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ABHIJIT
DUBEY...

‘Eselnuevo CEOdelas
operaciones fuera de
Japénde NTT DATA,
compafifa global en
negocios digitales y
serviciosde TIqueen
México ha contribui-

doalatransformacion

- tecnoldgica delasem-
presaspormasde25

- aflos. Tienelasexta
mayor participacion
de mercadoenlain-
dustria de servicios de

Tlyunafacturacion

~ de 30 mil millones de
dolares.
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Afio de crecimiento Organizacion de las Nacio-

‘ ‘ nes Unidas (ONU), que tie-
ste o ha sido estable y dindmico pa- 16 SO0 SeCretario genersl
ra FarnlaCiaS del Ahorm, que dil'ige : di I t;lbl

Rafael Selvas Silva. Esta empresa se fun- 4 propicio para %n 1 ar
d6 hace 32 afios y este 2024 quiere mante- CONVETSaciones SODIe as
ner su ritmo de expansion, mejoras en este sector.
La cadena, que cuenta con mil 700 su- gribfi i?&sf;’:mi
cursales propias y més de 20 mil colabora- ‘{:Sdave responsabl age
gt ponsables de
dores que van desde médicos, vendedores, liticas publicas. como las
repartidores y personal de distribucion, po des fm resas. las insti-
tiene el objetivo de abrir 240 farmacias Eﬁénes ﬁngnci eras v | co-
e A , ylaco
por ano a partir de 2024, i munidad internacional, pue-
Por ello estd qaba;andq de forma in- ., den apoyar a las Mipymes
fensa para evolucionar su €-COMMETCE, aS1 1114 erradicar la pobreza y
como fortalecer su red de distribucion y fomentar el trabajo decente
reparto gratuito para los clientes, ara todos y
La firma ha desarrollado varias catego- ~ P7 L0 0> 0
ias orientadas al cuidado de la salud, ali- 0, POrqUe cUc0s
rias ony i negocios representan la
' columna vertebral de las
sociedades de todo el
mentacién saludable, vitaminas, comple- ~ mundo y contribuyen a
mentos y bebidas funcionales, entre otras..  dinamizar las economias
Farmacias del Ahorro se ha dedicado a * Jpcales y nacionales.
transformar sus canales tecnoldgicos y hoy En México existen di-
es la primera empresa de su giro aprobada  versas necesidades urgentes
por Meta para tener servicios de farmacia para las Mipymes, como el
en V’IV‘ah;tsApp . apoyo con créditos menos
mbién quiere un ecosistema com-  costosos y mayor agilidad
pleto de salud, incluyendo los laboratorios  del pago de sus productos
de andlisis clinicos dentro de las tiendas  por parte de las grandes ca-
en siete ciudades del Pais, en cuyos con-  denas de retail.
sultorios se brindan un millén de consul- Al mismo tiempo, los
tas al mes. : duefios de micro y pequeiios
El grupo cuenta con 500 mil afiliacio-  negocios deben contar con
nes mensuales, lo que lo convierte en-el un plan estable que les per-
programa de lealtad més grande de Lati- J mita perdurar en el tiempo.
noamérica. - : Actualmente, el tiem-
‘ po de operacion de un em-
Dia prendimiento en el Pais
. dura 57 afios en prome-
Mlpyme dio, segiin la Asociacion de
Hoy se celebra el Dia Inter- Emprendedoresl de Méxi-
nacional de las Micro, pe- co Ei?;em)’ pOI(;l O que u;‘gen
quefias y medianas empre- $§s l;;p;r:s teair:i;:?i:] a
sas (Mipymes) y segtn la negocios.

Nuevo
fondeo,

Civitatis, cuyo fundador y
CEO es Alberto Gutiérrez,

logré la participacion del

* fondo de inversion Vitru-

vian Partners con 50 millo-
nes de ddlares adicionales
que le permitiran consoli-
dar su posicion en la venta
de tours y actividades para
clientes de Espafia y Améri-
ca Latina.

Desde su fundacién, Ci-
vitatis ha sido rentable y
sigue en camino de ser un
unicornio espaol, como
marketplace de tours, res-
paldado por una rapida di-
gitalizacion y por la innova-
cion tecnologica.’

Actualmente, la com-
paiiia con sede en Madrid
ofrece mas de 90 mil activi-
dades en 4 mil destinos re-
partidos en 160 paises, con
10 millones de clientes en
2023.

En los proximos aios,
Civitatis continuara conso-
lidando su posicion en el
mercado de tours y pondra
foco especial en los merca-
dos de México, Brasil

y Argentina,

En el Pais, donde tiene
oficina, recién alcanzo6 un
millén de usuarios mexica-
nos en colaboracion con 2
mil 500 agencias de viaje.

Sobre
ruedas

La operacion de Vemo,
firma mexicana de movili-
dad eléctrica, estar bien
financiada.

" El afio pasado no solo
evitd la emision de mas
de 10 mil toneladas de
dioxido de carbono equiva-
lente, también obtuvo ca-
pital por hasta 60 millones
de dolares del fondo esta-
dounidense especializado
en infraestructura soste-
nible Orion Infrastructure
Capital.

Ademas, tuvo una inyec-
cién de recursos por 10 mi-
llones de dolares por parte
del fondo mexicano espe-

cializado en infraestructura
BEEL, segun su reporte de
sostenibilidad 2023.

La startup, a cargo de
Roberto Rocha, también
firmé un acuerdo con San-
tander para acelerar la
adopcion de la movilidad
eléctrica en las empresas
mexicanas.

Otro de sus planes “ver-
des” se centra la busqueda
de proveedores para garan-
tizar el reciclaje o 1a segun-
da vida util de las batertas;
por lo pronto ha identifica-
do empresas en México y
Colombia.

Al cierre del afio pasa-
do, Vemo contaba con 2 mil
200 empleos en toda su
organizacion y con una
cartera de mas de mil 300
arrendamientos financieros
con opcion a compra para
conductores no bancariza-
dos, a través de su division
fintech.
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outhwest Airlinesre- trabajar con Onepoint para liquidez de las acciones
Scortc’) suproyeccionde llegar aun trato definitivo ordinarias enlabolsa de
ingresos para el trimestre  de reestructuracién finan- Hong Kong. Prudential,
actual, citando comple-  ciera. Pero el consorcio que busca un crecimiento
jidades para adaptarsea  dijo quelas condicionesno anual compuesto del 15%
cambios en los patrones de €ran favorables parauna  al 20% para ganancias de
reservaciones. La aeroli-  Solucién perdurable. nuevos negocios durante
nea anticipa que los ingre- ¢ yp problema técnicoen  C-criodo del 2022l
s0s por asiento-kilometro |, pyjsa de Nueva York que 2027, anticipa concluir el
disponible caigan entre 4% 1rovoc6 unabreve caidaen oo ana de recompra a

9 ; mediados del 2026.
y4.5%heneltrimestrede o precio de las acciones de
junio, comparado conen- - geyjchire Hathaway costé  # Grindr, una app de
tre15%y 3.5%. El pionero  , ryteractive Brokersunos ~ citas mejor conocida
de los bajos costos ha esta- 48 minones de dolares, por facilitar encuentros
dobajo presion de Elliott  rayelé 1a plataforma de entre varones gays, quiere
Investment Management, operaciones. Lafallaaini- profundizar en las citas, La
uninversiomistaacti- - ¢ios demesresultéenuna  compafiia planea agregar
vistaqueestemespidid  aparente caidademésdel  varias funciones nuevas a
grandes cambiospara  99% enlas acciones Clase  su aplicacién destinadas
abordar el mal desempefio A de Berkshire. El corredor a ayudar a sus usuarios,
financiero de Southwest.  dijo que NYSEhanegado  que son principalmente
# Atos estd en platicas sus reclamos de compensa- hombres gays y bisexua-
con tenedores de bonos cién trzils hacerse cargode les, a conectar con otras
y bancos luego de que un oper.acu_)nes completadas a per’sorgas conlas mismas
consorcio que incluia al precios inusualmente altos intenciones, desde encuen-
accionista Onepoint retiré 3 lafalla. tros sexualgs acorto plazo
supropuesta de rescate, el ¢ La aseguradora briténj- hasta relaciones alargo
revés mds reciente parala  ca Prudential PLC planea . Plazo. Los agregados inclu-
emproblemada compaﬁia una recompra de acciones yeq el USO de 1ptehg'enc1a
francesa de informética.  con valor de 2 mil millones artificial para identificar
Atos, el proveedor de de délares. Prudential usuarios con intereses en
ciberseguridad paralos ~ también estd analizandola Comun.
Juegos Olimpicos de Paris, emisionde programasde  ~yg coleccion de What's News
acord6 a principios de mes  acciones para empleados 2024 Todos s derechos reservados

y agentes y mejorando la
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as tasas de interés de denses?
Llalgo plazo en México
razones:
1. La falta de definicion del
nuevo gobierno acerca del
déficit fiscal, esto es el tama-
fio real para 2024 y las ex-
pectativas creibles para los

estan siendo demasia-
do altas y el banco central
mexicano esta perdiendo la
capacidad de mantenerlas
en orden. .

Decimos que son altas,
porque la medicion es con
el spread o diferencial de
los rendimientos de los bo-
nos de México vs. los de los
treasuries.

El promedio histérico de
ese diferencial es de 467 pun-
tos, pero el que hoy se obser-
va es de 570.

Es decir, 103 puntos base
(pb) 0 1.03 puntos porcentua-
les de mas, en el nivel de lata-
sas de bonos “M” de 10 afios.

Ayer, el bono de deuda
del gobierno mexicano de
10 afios tenia una tasa de 992,
pero en condiciones norma-
les deberia de ser 8.89 por
ciento. ‘

Hay un premio extra por
incertidumbre local. -

Este fendmeno se ha
acentuado en junio, pues los
treasuries de 10 afios han ba-
jado sus tasas 20 pb, mientras
que sus pares en pesos han
subido 18 pb.

Esto noes normal y se ha
enfatizado en junio.

sPor qué las tasas de los
bonos “M” caminan alejan-
dose de sus pares estadouni-
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Banxico

no tiene forward

- guidance

Basicamente por dos

siguientes afios, sobre todo
para 2025. Aqui entra desde
una politica de austeridad
fiscal, los nuevos programas
sociales, hasta el horizonte
financiero para Pemex.

2. La falta de un forward gui-
dance de Banxico.

El Hamado forward gui-
dance es una estrategia de se-
fiales concretas de un banco
central al mercado, acercade
qué variables debe ver para
saber si va a subir o a bajar la
tasa y si es parte de un ciclo.

En el caso de la Reser-

i

va Federal, 1a situacion es

muy explicita, incluso tiene
el diagrama de puntos que,
como sabemos, es donde los
miembros de su Comité de
Tasas (FOMC, por sus si-
glas en inglés) colocan sus
proyecciones por afio y de
largo plazo para la tasa de
referencia, que es la de los
fondos federales.

Atin mas, hay apariciones
frecuentes de los miembros
del FOMC con declaraciones
abiertas en donde dan de ma-

nera clara explicaciones y se-
fiales concretas, por ejemplo:

® Si la inflacién observada es

suficiente 0 no para recortar
la tasa de referencia.

® Si ven necesario un niime-
ro de recortes.

& Si consideran que hay ple-
no empleo y como afectaala

tasa de referencia.

8 Lo que pasa con el cre-
cimiento econémico y su

nfluencia en la politica

monetaria.

La Unica limitante es

cuando entran al periodo
llamado de “silencio” que es

antes del FOMC y en donde
no pueden dar declaraciones.

Ese “bloqueo” legalmen-
te empieza el segundo saba-
do anterior al dia del FOMC
y finaliza el jueves siguiente
a la reunion.

En el caso de Banxi-
co, muchos manejadores de
fondos y directores de pisos
nacionales y extranjeros se
quejan de manera explicita
de que no hace nada de lo
que hace la Fed,

Solo en los Comunica-
dos, basicamente en las Mi-
nutas que se publican des-

" pués y de manera presencial

en los Informes Trimestrales
de Inflacion, se puede saber
de manera intuitiva cual es
la postura de cada miembro

de la Junta de Gobierno del
Banco de México.

Se tiene que deducir si
hay consenso o no para tina
baja y que criterios metodo-
légicos tienen para tomar la
decision.

Y, ultimamente, el am-
biente ha empeorado por va-
rias razones que han amplia-
do el vacio de que no hayaun
forward guidance:
® La Junta de Gobierno esti
cada vez mas fracturada (ver
En el dinero del 2 de mayo:
“Banxico fracturado”).
® No se siente que la Jun-
ta con érgano de mando en
conjunto tenga una postura
clara y directa frente al alto
déficit fiscal.
mLaidea de que hoy Banxico
no baje su tasa de referencia
debido a la crisis cambiaria
crea desaliento, porque el eje
debe ser la inflacién.

La factura que han cobra-
do estos dos tltimos factores
hasido alta en los premios de
tasas de largo plazo mas altas.

Los operadores, maneja-
dores de portafolios institu-
cionales y hasta de los extran-
jeros se mantienen apaticos,
no sienten que haya un view
claro del banco central.

No hay apetito por el
riesgo, I3?giie pedda seguir
presionando al alza las tasas
de largo plazo.
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1 desempefio econé-
E mico durante el go-

bierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador
(AMLO) fue malo. En'su
sexenio se estanco el ingre-
$0 por persona, repunto la
inflacion y se desalento la
inversion privada. Hay, es
cierto, factores externos co-
mo la pandemia que con-
tribuyeron a ese resultado,
pero otras economias en-
frentaron el mismo entorno
y evolucionaron mejor que
la nuestra.

El precio del peso, sin
embargo, se ha comporta-
do de manera distinta a la
que nos tenia acostumbra-
dos por mas de medio siglo.
Se ha apreciado respecto al
cierre del sexenio anterior
y con un mejor desempefio
‘que el de otras monedas de
paises emergentes. Esto, sin
embargo, no se debe a las
politicas de la 4T, sino, entre
otras razones, a la falta de
oportunidades de empleo
en México que incrementd
la migracion y a la toleran-
cia de la actividad criminal.

En efecto, la aprecia-
cién del peso se explica,
esencialmente, por el es-
pectacular crecimiento de
las remesas de los mexica-
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las reformas
y el peso

nos que trabajan en el ex-
terior y el dinero del narco-
trafico, asi como por la rein-
version de utilidades de las
empresas extranjeras y el
“carry trade”, esto es, inver-
sionistas que aprovechan el
diferencial de tasas de inte-

rés mas altodel siglo entre
México y Estados Unidos.
Los dos primeros factores
no responden-a los cam-
bios repentinos en el entor-
no politico interno, pero los
movimientos de capital si lo
hacen, como lo evidencié la
depreciacion del peso des-
pués de las elecciones.

El comportamiento del
peso se asemeja al alpinismo.
El que escala avanza despacio
en la subida de 1a montafia,
pero si cae, lo hace de mane-
rasubita y acelerada. Asi ocu-
rri6 con el peso después de
las elecciones. Al tipo de cam-
bio de equilibrio le tomé més
de un afio pasar de 18.3527
pesos por dolar (pd) el 27 de
marzo de 2023, 16.9682 pd
el viernes 31 de mayo de este
‘afio, pero regreso al nivel de
partida en unos cuantos dias.
Cay6 més de 4 por ciento el
lunes 3 de junio (1771 pd) y al
cierre de la semana, el vier-
nes 7, fue de 18.3628 pd. Clau-
dia Sheinbaum (CS), desde

entonces, ha buscado calmar
a los mercados, entre otras
cosas, con el anuncio de su
gabinete, lo que logrd cierta
estabilizacion del precio del
ddlar, pero sigue por encima
de los 18 pesos.

Mientras tanto, la reac-
cion -inicial de AMLO fue
atribuir la caida de nuestra
moneda a “factores externos”,
cuando la realidad fue que
los inversionistas reacciona-
ron de manera muy negati-
va ante la posibilidad de que
Morena, con la mayoria cali-

ficada en ambas cAmaras del
Congreso, vulnere nuestra
democracia desapareciendo
con reformas constituciona-
les los contrapesos institucio-
nales y la independencia del
Poder Judicial (PJ). Sobre es-
to, la revista The Economist
sefialo que, en el mundo, la
eleccion de los jueces de la
Suprema Corte por voto po-
pular solo existe en Bolivia y
con resultados negativos, por
lo que este experimento en
democracia radical no es un
ejemplo para seguir.

La excusa de los “facto-
res externos” dur6 un dia.
AMLO, en su obsesion con-
tra el PJ, ha insistido des-
de entonces que el peso va
a aguantar y sus reformas

constitucionales no se vana
detener por el nerviosismo
enlos mercados financieros,
Esa postura bravucona me
recuerda al presidente con
igual primer apellido que
goberno a México de 1976
21982y dijo que defenderia
al peso como perro.

Hay, eso si, una diferen-
ciaimportante entre los dos
episodios. En los 80's del
siglo pasado teniamos un
tipo de cambio controlado,
mientras que hoy es de flo-
tacion libre, lo que garanti-
za que no habra un desca-
labro del peso como el de
1982-1983. No obstante, las
reformas constitucionales,
el fuerte deterioro de las fi-
nanzas publicas y los nue-
vos programas clientelares
que propone CS pudieran
desaparecer la paciencia ac-
tual de los inversionistas y
llevar el délar muy rapido
por encima de los 20 pesos.

En resumen, el precio
del dolar registra volatilidad
durante cada sexenio, pero
termina siempre por enci-
ma de como comenzé. An-
tes de las elecciones, pensé
que en esta ocasion rompe-
riamos esa racha histérica;
pero AV AQitadaviagpuede

lograr que no sea asi.
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El dragon chino doblega los precios

uu: Nos platican que el bolsillo de los mexicanos comenzé a
beneficiarse de la guerra de precios que provocaron las auto-
motrices chinas, El Inegi, que preside Gra-
ciela Mdrquez, reporta que los coches en el
pais se abarataron 0.2% durante la primera
mitad de junio y cumplieron dos meses se-
guidos a la baja, algo que no ocurria desde
hace una década. En el caso particular de las
unidades eléctricas, nos explican, la reduc-
ci6n de los costos de las baterias en el ulti-
mo afio ayudard a las marcas chinas a seguir

' ofreciendo precios atractivos en el mercado
Graciela nacional. La mala noticia para el gigante
Mirquez asidtico, nos hacen ver, es que Estados Uni-

dos puede aplicar un nuevo arancel para

que las compafifas que reciben subsidios de Beijing no utilicen
a México como trampolin para enviar vehiculos o cualquier
otro producto a su territorio.

FOTCS: ARCHIVD FL | INNFRSA

Finanzas desde primaria, ;ahora si?

:z:; Entre los hallazgos de la Encuesta Nacional sobre Salud Fi-
nanciera (ENSAFT) llam6 la atencién que se pretenda, otra vez,
incluir contenidos de finanzas personales a partir de la educa-
cion basica, materia que lleva pendiente des-
de hace sexenios. En la Secretaria de Ha-
cienda, de Rogelio Ramirez de 1a O, ya se
reconocio la falta de contenidos de este tipo
en los actuales libros de texto. Nos aseguran
que ahora si estaran presentes en la proxima
edicion de los ejemplares, ya que gran parte
de los preocupantes resultados de la ENSAFI
siguen teniendo su origen en carencias ele-
mentales sobre ahorro, crédito y manejo de
Rogello Rami-  deudas, temas que urge que empiecen a ser
rez de la 0 considerados en las aulas, pero no solamen-
te en educacién basica, sino también a nivel
superiot, cuando el manejo del dinero se convierte en un reto
para millones de jévenes que se incorporan a la vida laboral.
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Buitres sobrevuelan Bolivia // Intento de golpe
de Estado // Casa Blanca+oligarcas=litio

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

TRA VEZ LA oligarquia boliviana,
siempre al servicio de los intereses
de la Casa Blanca. Ayer, de nueva
cuentasoltd a sus perros color
verde olivo e intentd un golpe de
Estadoe en contra del presidente constitucional
Luis Arce, lo que de inmediato hizo recordar
la misma accién que terming enla “renuncia”
yexilio (gracias a la intervencion del gobierno
mexicano) de Evo Morales en noviembre de
2019 ylaimposicién dela espuria Jeanine Afiez
{ahorapresa) en la presidencia de aquella nacién
sudamericana.

CINCO ANOS DESPUES, a esa misma oligar-
quia (con el gobierno estadunidense dando ins-
trucciones) se le ocurrié que era el momento de
hacerlo de nuevo, aunque en esta ocasion fallg
en su intento, pues el presidente Luis Arce reac-
cioné de inmediato y en primera instancia desti-
tuyd al general golpista Juan José Zifiiga (ahora
detenido), hasta ese momento jefe del Ejército.
‘lambién se hizo patente el apoyo popular que en
2019 dio la batalla en contra de los golpistas y1a
espuria.

ARCE NOMBRO A José Wilson Sanchez como
nuevo comandante general del Ejército boli-
viano, quien ordend a los militares movilizados
“retornar a sus unidades; “vamos a cumplir con
la Constitucion y a estar siempre pendientes de
que el gobierno legalmente constituido perma-
nezca de acuerdo con lo que dictan las normas
del Estado”.

EVO MORALES, VICTIMA del golpe de Esta-
do de noviembre de 2019, denuncié la moviliza-
cién militar y la intentona de golpe de Estado.

LOS ORGANIZADORES DE este nuevo inten-
to son los mismos, tanto internos como exter-
nos, es decir la oligarquia y el gobierno gringo
—con la general Laura J. Richardson, comandan-
te del Comando Sur, como punta de lanza—que
no se cansan de violar el derecho internacional e
intervenir en los paises, con el fin de apropiarse
{como sucedi6 en noviembre de 2019) de los
enormes recursos naturales, en este caso el de
los bolivianos, con las abundantes reservas de
litio en primer lugar.

DESDE MEDIADOS DE julio de 2022 1a gene-
ral Richardson sin decoro alguno anuncié gue
“Latinoamérica es muy rica en recursos, mine-
rales raros, litio; el tridingulo del litio esti en esta
regién y hay muchas cosas que ella tiene para
ofrecer; tenemos que seguir comprometidos y

preocupados y estar alerta por la creciente pre-
sencia chinay rusa en estazona, pues socava las
democracias”, es decir, las mismas que Estados
Unidos se las pasa por el arco del triunfo, porque
segtin él, el “problema” son los chinos v los rusos.

ARAIZ DE esas declaraciones, el ex presidente
Evo Morales denuncid que “la jefa del Comando
Sur dijo que para Estados Unidos empieza una
década decisiva para asumir el control de la
seguridad del Hemisferio Sur con lallamada Es-
trategia de Colaboracion del Sur junto al Reino
Unido —cuyo embajador alent6 el golpe en Boli-
via-, Francia, Canadd y Pafses Bajos; nacionali-
zamos el litio (2008)y como politica de Kstado
decidimos industrializarlo... y ahi viene el golpe
del Estado (noviembre de 2019). Congresistas
estadunidenses reconocen que fue por el litio; se
preparé desdela embajada de Washington enLa
Paz; América Latina no es su patio trasero ni su
hacienda para explotar recursos naturales”.

CIERTO ES: BOLIVIA cuenta con muchisi-
mos recurses naturales de los que otros paises
carecen, y por ello los buitres de la oligarquia
boliviana, con los gringos dando instrucciones,
no quitan el dedo del renglén. La Casa Blanca
ha logrado avances importantes en lo que se
conoce como el tridngulo dellitio (Bolivia, Ar-
gentinay Chile, con 53 por ciento de las reservas
potenciales del mundo; 21, 20 y 11 millones de
toneladas, respectivamente; México, enla mira
del Comando Norte, cuenta con 2 millones, de
las 98 estimadas en el mundo), no sin la com-
plicidad de gobiernos entreguistas como el de
Javier Milei.

DE INMEDIATO, LA solidaridad latinoameri-
cano se hizo patente ante la intentona golpista,
mientras la Casa Blanca se limit6 a decir: “segui-
mos de cerca la situacién”, ergo, lo intentard de
nuevo.

Las rebanadas del pastel

PADRES DE LAS victimas del incendio en la
guarderfa ABC de Hermosille, Sonora (donde
murieron 49 nifios y 100 m4s resultaron heridos
en junio de 2009, con Felipe Calderdn en Los
Pinos), acusan al Poder Judicial de la Federacién
de “omisiones y complicidades”, pues a 15 afios
dela tragedia “no hay nadie en la circel” y “sigue
protegiendo a los responsables”, entre ellos los fa-
miliares de Margarita Zavala. Exigen que Norma
Pifia los reciba para que “elimine las ticticas dila-
torias que mantienen impune el caso; los jueces
son muy garantistas con los responsables, pero a
nosotros nonos escuchan”.

X, antes Twitter: @cafevega

¢fomexico_sa@hotmail. com
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4 Unvehiculo blindadoy policias militares
afuera del palaciode gobierno en la Plaza

Murillo en La Paz, Bolivia, donde huboun
intento de golpe de Estado. Foto Ap
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Claudia ofrece empleo al futuro ex presidente
// Morenistas purasangre // Catorce millones
de tarjetas de crédito en programas sociales

ENRIQUE GALVAN OCHOA

7 _1 L PRESIDENTE ADOLFO Lépez
Mateos, un priista que dejé buenos re-
—4 cuerdos, invit6 a colaborar al ex pre-
sidente Lazaro Cardenas como vocal
1 4 ejecutivo de la Comisién del Rio Bal-
sas. Desempefié el cargo hasta su renuncia el 16
de noviembre de 1964, al concluir el sexenio. El
general michoacanoagradecié al presidente con
unas afectuosas palabras: “hago patentes mis
felicitaciones por su prestigiada labor al frente
del gobierno de Ia Repuiblica”. Se decfa que Lopez
Mateos le habia dado el cargo para mantenerlo
ocupado aquellos dias en que el general habia ex-
presado su apoyo a la revolucion cubana, incluso
planteando llevar fuerzas armadas ala isla para
defenderla de la agresidn de Estados Unidos. Son
circunstancias muy diferentes a las de hoy, pero
Claudia Sheinbaum revels que invité al futuro
ex presidente Lopez Obrador a hacerse cargo
de una tarea en su gobierno. Pero él volvié aver a
confirmar que se ird a su quinta chiapaneca. Ya
tiene un plan de actividades: saldrd a caminar,
dedicara muchas horas a escribir y no recibird a
nadie que no sean personas de su cfrculo familiar
intimo. Vendrd a la Ciudad de México a visitar a
st esposa Beatriz y no sabe qué medio usard para
transportarse. No desea escenas en las lineas
comerciales. “Si me quieren”, déjenme seguir mi
plan, expresd. Andrés Manuel ha sido una perso-
na que hallevado una vida muy intensa desde su
juventud. No ha vivido la experiencia del retiro,
delajubilacién. A algunas personas lasllevaala
depresion. Ya veremos.

[ a incertidumbre de la ministra

LA PRESIDENTA DE la Suprema Corte,
Norma Pifia, dice que el Poder Judicial vive
momentos de incertidumbre con motivo de la
reforma en curso. Mds bien la ministra es la que
experimenta esa desagradable situacion, no to-
dos sus integrantes. Se va a quedar sin chamba,
sin quincena, sin prestaciones y probablemente
hasta sin pensién. Asistird hoy ala Cimara de
Diputados conlos demas ministros a exponer
sus puntos de vista... Van divididos.

Morcenistas purasangre

COINCIDEN LOS PRESIDENTES Claudia
Sheinbaum y Andrés Manuel Lopez Obrador

en que le tienen un gran afecto a Gerardo Fer-
nindez Norofia, es muy valioso y un notable
legislador. Sin embargo, no quedé incluido

en el acuerdo por el cual serian compensadas
las corcholatas que perdieran en la encuesta
con cargos en el gabinete y el Congresodela
Unién. Como ganadora del proceso, Claudia
estd fuera de discusién, Marcelo Ebrard fue
designado por ella como secretario de Econo-
mia, Adan Augusto Lépez Herndndez se perfi-
la como future coordinador del grupo guinda
del Senado y Ricardo Monreal de la Camara
de Diputados. Pero los dos aspirantes de los
partidos aliados, Ferndndez Norofia, del PT, v
Manuel Velasco, del Verde, no son morenistas
purasangre-valga la expresion-y no entraron
enel acuerdo original.

FERNANDEZ NORONA SE siente defrau-
dado. Lanoche del tercer debate presidencial
conversamos brevemente ylo senti segurode
que seria el lider del Senado. Hasta ayer Claudia
no habia platicado con él, lo mas probable es
que lleguen a un acuerdo. Laizquierda alcanzé
el mas importante triunfo de su historiagracias
aque no se ha dividido.

Empresas valen mds que paises

ESTAMOS EN UN punto dela historia dela
humanidad en que algunas compafifas privadas
representan un valor econémico mayor que el
de muchos pafses. Amazon ha alcanzado una
valoracion de mercadode 2 billones de ddlares,
como resultado de un repunte impulsado por la
inteligencia artificial. La compafiia de Jeff Bezos
se suma asi al grupo que integran Alphabet,
Nvidia, Microsoft v Apple. Cinco empresasva-
len més de 10 billones.

Twitterati

HOY PRESENTAMOS LA Encuesta Nacional
de Salud Financiera 2023. De acuerdo con los
datos, el fortalecimiento de los ingresos de las
familias a través de programas sociales ha ayu-
dado ala inclusién financiera. Actualmente, 14
millones de mexicanos cuentan con una tarjeta
bancaria emitida parala recepeidn de algtin
programasocial.

@GabrielYorio

Facebook, Twitter: galvanochoo
Correo: galvanochoa@gmail.com
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El giro mundial hacia

~ha ultraderecha

n contraste con lo que ocurrio

en México en las pasadas elec-

ciones, algunas regiones estra-

“Tgicas del mundo se estdn desplazando ha-

ciala extrema derecha. Las caracteristicas de

estos movimientos varian segun el pais, pero

compartendos elementos centrales: unrepu-

dio por losinmigrantes y un creciente protec-

cionismo. Pese a que nuestro pais no forma

parte de la ola derechista, no estamos inmu-
nesasuinfluencia.

.» Dentrode América del Sur, El Salvadory

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. 1 : :
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| |

Argentina se han volcado ala ultraderecha.
En Europa, estaideologia ha ganado terreno
con popularesfiguras como Giorgia Meloni
enItaliay Marine Le Pen en Francia. Enlas
recientes elecciones al Parlamento Europeo,
los partidos de la extrema derecha tuvieron
un desempefio sobresaliente, cimbrando al
statu quo del continente. Incluso en Esta-
dos Unidos, la probabilidad de que Donald
Trumpregrese alaCasaBlancaesalta,

Unodelos principales detonantes del vira-
jehacialaultraderechaesel desencantodela
poblacion de varios paises, en particular de los
masricos, con la globalizacion. Esindiscutible
queelimpactonetodel mayorintercambioco-
mercial que suscitd este proceso hasido positi-
vo, perohahabido perdedores. Y aunquelaba-
lanzaseinclinafuertementedellado de los ga-
nadores (cientos demillones de personasenel
mundo han salido de la pobrezaenlastltimas
décadas gracias alaglobalizacion), quienes no
han participado delosbeneficios se hanvuelto
cadavez masvocales ensuscriticas.

Otro detonante son los crecientes flujos
migratorios. La cantidad de ciudadanos de
paises ricos que resiente lapresencia de in-
migrantes indocumentados esta aumentan-
do. Larazén es que, segiin su percepcion, les
quitan trabajos, disparan el crimenyy erosio-
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nansuidentidad nacional. Lamayorindigna-
cion haalimentadoel nacionalismoy,en con-
secuencia, el populismode derecha.

¢Quétiene quever todoesto con México? Al

final de cuentas, lavotaciéndel 2dejunio afian-
20 el predominiode laizquierda porlo menos
seis afios mas. El problema es que somos un
pais altamente dependiente del comercio (el
cual representacercade 80%del PIBanual) y
delos migrantes (quienes nos aportaron mas
de 60 mil millones de ddlares al afio pasado en
remesas), por lo que cualquier ajuste en estos
frentes nosafectaseveramente.

Trump ha manifestado su intencion de

gravar todas las importaciones, incluidas las
de México, conun arancel de 10%y de depor-
tar a todos los inmigrantes indocumenta-
dosque viven en EU, delos cuales cerca de la
mitad son mexicanos. Aunque sabemos que
Trump no siempre cumple sus amenazas, el
peligroeslatente,

Veremos qué pasa en los proximos meses

yaiios. Es posible que el movimiento de ul-
traderecha pierda fuerza. Lo dudo. Los sen-
timientos de agravio de algunos segmentos
delapoblacion en paises ricos son profundos,
por lo que mas nos vale prepararnos para li-
diar conlas fuerzas de laextremaderechaen
los afios venideros. ws
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-#Podria Siri

ser lesbiana?

naverdaderainclusiénimplica
accesibilidad yrepresentacion

de todo grupo poblacional.
En México, tres de cada 10 personas LGB-
TIQ+ que trabaja enfrenta un trato desigual
enbeneficios, prestaciones, ascensos o acep-

taque recibié comentarios ofensivos, segin

Ig Endiseg. Quiz4 por eso, 80 por ciento de las
personas LGBTIQ+ no comparte su orien-
tacién o identidad de género en sus trabajos,
aunque lo hayan hecho con familiares y ami-

gos, como muestran datos de la Fundacion
Friedrich Naumann.

Necesitamos espacios de trabajo seguros
para cuidar la salud mental de las personas
y se genere un clima laboral que fomente la
productividad ylacreatividad. Siladiversidad
impulsa estas dos caracteristicas, épor quéno
generarunclimalaboral triunfante?

Lainteligencia artificial puede ser una he-
rramienta paralograr estos espacios labora-
lesyluegoextrapolarloatodoslosambitosen
los que participamos, pero éestamos creando
una JA incluyente, que refleje ladiversidady
nopropague ladiscriminacion?

“LalAaprende y tomadecisiones basadas
engrandes cantidades de datos. Siestos con-
tienen prejuicios historicos y sociales, laIA
losreplicard”, me dijo David Gonzdlez, socio
ydirector general de Latam Norteen LLYC.

Lavoz que escuchamos detras de la tecno-
logia puede serun detonante de sesgos incons-

Columnas Econdmicas
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Vivir como reina y gastar como plereya / Regina S
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cientes.éPuedeimaginar comoson SirioAlexa?

“Las personas modulan sus voces para ali-
nearse con las personalidades tipicas de sus
grupos de pertenencia”, sefiala el estudio
“Free the Voices. Voz, diversidad y tecnologia
enlaeradelalA”,de LLYC. Hayformasde ha-
blar que se asocian con “personalidades pres-

tigiosas, mientras otras son estigmatizadas y
vistas comoinferiores”.

Segtin LLYC, 41 por ciento de los gays y 6
por ciento de las leshianas declara que se les
reconoce como LGBTIQ+debido asus voces.

Lossistemas de reconocimiento de vozo fa-
cial, las soluciones de traduccién automaticao
reconocimientodeimagenesbasadosen IAno
tienen mucharepresentacién LGBTIQ+; “sue-
lenser disefiadas para sonar de manera agrada-
ble yfamiliar parala mayoriade los usuarios”,
medijoDiego,ylafaltadediversidad vocal per-
pettialadiscriminacion, refuerzaestereotiposy
llevaa menor representacion y visibilidad. Por
es0 LLYC cred el primer banco de voces sinté-
ticas diversas a partir de larecoleccion de 250
voces del colectivo en 12 paises. “Asegurar que
las personas LGBTIQ+seveanreflejadasenlos
productostecnolégicos que utilizan adiarioayu-
daanormalizaryvalidarsusidentidadesyexpe-
riencias. Esto promueve unamayoraceptacion
ycomprensionenlasociedad”, medijo Diego.

Este es un primer paso en representacion.
Ojald vengan muchos mas en accesibilidad y
visibilidad, porque necesitamos un entorno
masinclusivo con menos prejuiciosaloqueno
seajustaalacisheteronormativa. Soloasihabra

menos discriminaciony masjusticia, mees P20ina 15 de 61



MILENIO

Fecha: 27/06/2024

Péagina: 24

Area cm2: 127

Costo:

171

IN-
VER-
SIONES

CAMLBLECCION
Adalberto Ortiz sera
el jefe de Coparmex

Adalberto Ortiz Avalos fue
electo como presidente de
Coparmex CdMx para el pe-
riodo 2024-2026 con133 vo-
tos, que corresponden a 66.77
del padrdn electoral de socios
que tuvieron derecho a vo-
to. La presidenta de 1a comi-
sién electoral del organismo,
Edith Huerta Trejo, informé
quese recibieron 209 votosde
untotal de 313 socios.

UL S BAEH

Superpeso ayuda a

15,494

Redaccion

vivir mejor en CdMx

Traslaapreciacion del peso,la
capital del pais se encuentra
dentrodelas20 ciudadesdon-
de se vive “bien”, al ocupar el
lugar niimero 16 en el “Infor-
me deriquezay estilo de vida
global 2024” de Julius Baer. El
gruposuizo sefial6 que las va-
riaciones en la moneda local
tuvieron un papel importan-
tealahorade determinarlos
cambiosenelindice.
PMPACT HEB

Agua, desafio hacia
el Mundial de Futbol

Uno de los grandes retos que
enfrentara Cindad de Méxi-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

co de cara al Mundial de Fut-
bol en 2026 ser4 la crisis hi-
drica, segiin la consultorade
negocios Impact Hub. Indico
queantelallegadade turistas,
deportistas y autoridades, ga-
rantizar el suministrodeagua
seravital parallevaracabola
justamundialista.

PRIMER TRIMESTRE
Ventas agro impulsan
exportaciones: BBVA
Las exportaciones mexicanas
sumaron 144 mil millones de
délaresen el primer trimestre
delafio, 1.7 por ciento mayora

loregistrado en el mismolapso
de 2023 eimpulsadopormayo-

res ventas de productos agro-
pecuarios, sefialé BBVA; ade-
mas, 82.7 por ciento de los en-
viosfuerona Estados Unidos.

BAJARA EMISIONES
IMP desarrolla un
nuevo catalizador

El Instituto Mexicano del Pe-
tréleo desarrolld un cataliza-
dor, que llam6 IMP-ReSOx+,
que permitira reducir las emi-
siones contaminantes de 6xi-
dos de azufre en el proceso de
refinacion. Esto ofrece undes-
empefio catalitico superior a
lasopcionesactualesenelmer-
cado, porloqueseposicionaco-
mounaalternativaeficiente.
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Cepal pide repensar ¢ i\icore REPORTE DE CANAVCAR 7~ SERVICIO BE LIMPIEZA
politicas productivas Chayote carodejara  Suben costos por el IPN adeuda a Gott
Paracapitalizarlasoportuni- pérdida de hasta15%~" bloqueo en Reynosa  und Gliick 130 mdp
dades que México tendra C‘_ﬁ - Loscomerciosquedependen  La Cdmara NacionaldelAu-  Lafirma de servicios de lim-
el nearshoring, es necesario de] chayote pueden perder  totransporte de Cargasefia-  piezaGottund Gliick se defen-g,.
replantear politicas pbli- pastal5porcientodesusven- 16 que los bloqueos en Rey-  diéapuntando que el Instituto
cas p}-oduchvas queapunten tasporelencarecimientode  nosa, Tamaulipas, tienenun  Politécnico Nacional (IPN) de-
amejorar elusode lf)s. TECUr- laverduraporlasequia,ase-  impacto significativoenel  bel30millonesdepesosdelos
sospublicosylaparticipacion - guréelpresidentedelconsejo ~ movimientode mercanciasy ~ mesesde marzo, abril, mayoy
delsectorprivado,deacuerdo directivodelaC4maraNacio-  enmovilidad,afectandolaeco-  juniodeesteafio. Agregd quela
conla Co’n%lsnon I::cononuca nal de Comercio e Industria  nomiadelascomunidades,Ca- instituciénbuscaimponer pe-
paraAméricalatinayelCa- enPpequefiodeCiudaddeMé-  mnacarindicéquelasprincipa-  nasydeduccionesequivalentes
ribe (Cepal). También apun-  xjco, Arturo Vega Martinez.  lesafectaciones sonretrasos ~ 2995porcientodelosservicios

prestadosyreconocidos. -
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Las empresas de telefonia mavil bus-
&can sumar usuarios y el operador mo-
vil virtual Bait, de Walmart, que dirige
Ignacio Caride en México, ha logrado lide-
rar este negocio alternativo de conectividad.
Sin embargo, esto implica responsabilida-
des, como la calidad en el servicio y dar
respuesta a las inconformidades de los con-
sumidores. Por ello, Bait, empresa que utili-
zalared de Altan Redes, que dirige Carlos
Lerma, para brindar servicios a los clientes
finales, alcanza 8 millones de usuarios, pero
también sumao 257 quejas en el primer tri-
mestre, que la coloca entre las primeras con
mds inconformidades ante el IFT, que presi-
de Javier Juarez Mojica, y 1a pone en el foco
de la Profeco, de David Aguilar Romero.

La préxima semana, el Colegio de In-

#genieros Mecdnicos y Electricistas,
que preside Luis Bernardo Argiielles, en-
tregara tres Premios Nacionales de Inge-
nierfa, donde sobresale el reconocimiento
a Salma Jalife Villalon, de las pocas inge-
nieras que ha destacado en las telecomuni-
caciones. La ingeniera en computacion de
la UNAM, con maestria en ciencias y espe-
cialidad en telecomunicaciones encabeza el
Centro México Digital, después de ser la til-
tima subsecretaria de Comunicaciones en la
SICT, drea eliminada durante la actual ad-
ministracion. También fue comisionada de
la extinta Comision Federal de Telecomuni-
caciones (Cofetel), cuando el regulador de-
pendia del gobierno federal.

3 Zendesk, que dirige Tom Eggemeier,
elanzd un fondo global de inversion
pararespaldar a empresas centradas en in-
teligencia artificial que buscan mejorar las
experiencias de clientes y empleados. Se
trata de Zendesk Ventures, que en su por-
tafolio tiene a la empresa de inteligencia
conversacional Observe.Al y el software de
gestion de servicios de campo Zuper. A esto
se suman PolyAl, que desarrolla asisten-
tes de voz conversacionales avanzados, y
unitQ, una plataforma de retroalimentacion
de clientes. Ademas de capital, Zendesk
Ventures ofrece acceso a expertos, opor-
tunidades de asociacion para acelerar el
crecimiento y 1a posibilidad de ser parte de
Zendesk Marketplace.

4 Octavio de la Torre, presidente de
#la Confederacién de Cdmaras Na-
cionales de Comercio, Servicios y Turismo
(Concanaco Servytur), se acerco a las auto-
ridades fiscales para solicitar una prérro-
ga de cuatro decretos fiscales y arancelarios
que existen en la zona fronteriza. Y es que
actualmente los negocios familiares y em-
presas ubicadas en mds de 30 municipios
en 10 entidades federativas gozan de faci-
lidades impositivas, sobre todo los dedica-
dos al comercio exterior. De acuerdo con la
Concanaco, cerca de dos millones 550 mil
275 empresas y negocios familiares se ve-
rian beneficiados con los estimulos; por ello,
solicité las cuatro solicitudes de extension
de vigencia por seis afios.
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Funo: lider
aun sin Terrafina

Ala par de la subasta por Terrafina, le cuento que con mds
de 11 millones de metros cuadrados de superficie rentable
en los segmentos comercial, de oficinas, usos mixtos e in-
dustrial, Fibra Uno, de André EI-Mann, se ha consolidado
como el lider de los fideicomisos inmobiliarios en México.
En el sector industrial gestiona mds de 6.1 millones de me-
tros cuadrados de piso rentable con factores de ocupacién
de 98%, una de sus grandes anclas a nivel nacional.

La primicia es que el proceso para que Nearshoring, Ex-
perts & Technology, S.C. o NEXT (como se le conoce publi-
camente) se convierta en fibra dio un giro muy positivo:
los administradores de Funo obtuvieron respuesta positiva
de 1a SHCP, de Rogelio Ramirez de la O, que ya emiti6 el
criterio normativo respecto a la aportacién de los activos a
los fideicomisos, como de la CNBV, de Jestis de la Fuente,
al ratificar la existencia del tramite de inscripcion y listado,
lo cual podria ser la antesala de la confirmacion de criterio
para que NEXT pueda constituirse como fideicomiso inmo-
biliario dentro del sector industrial.

Funo no necesita recurrir a un tercero para fortalecer su
portafolio industrial, los 6.1 millones metros cuadrados con
los que ya cuenta en la actualidad, mds los 1.5 millones en
posesion del grupo de control del fideicomiso, le garantizan
ser el lider del mercado en México. - |

Si Blackstone y MRP se quedan con Terrafina, adminis-
trarfan 3.9 millones de m2; en el caso de fuera Prologis, lo
que se ve poco probable por las condiciones que ofrece,
llegaria a 8.3 millones de m2 y Macquarie alcanzaria 7.2
millones.

Hace unos dias, las afores vinculadas a Terrafina se abs-
tuvieron de votar respecto a la oferta de Funo —ofrece mas
de 49 pesos por certificado, un premio de mds de 20% res-
pecto asuvalor actual, aunque la oferta de este Fideicomiso
aun no vence—.

Esperemos que el portafolio de Terrafina, que durante 10
afios ha desarrollado PGIM Real Estate, de Enrique Lavin,
administrador de la fibra, fortalezca a la fibra que gane la
contienda.

DE FONDOS A FONDO
«+Finabien... A propdsito de anuncios de gabinete y reconfi-
guracién de dependencias e instituciones publicas, valdria

la pena que el equipo financiero de la virtual presidenta
electa, Claudia Sheinbaum, evalie el caso de Financiera
para el Bienestar, que dirige Rocio Mejia Flores.

“Finabien”, como se le conoce a esta institucién, se cre6
sobre el andamiaje de Telecomm, por lo que sigue sectori-
zada en SICT, y pese a ser una financiera popular, no puede
captar ahorro, tiene limitadas funciones de corresponsalia
de instituciones bancarias en sus mil 700 sucursales, pero
también tiene a su cargo la operacion y vigilancia de las
6rbitas y satélites mexicanos. ;Le suena l6gico?

Telecomm tenia a su cargo mil 700 sucursales en el
pafs, ubicadas donde no llega la banca y comenzo a ofre-
cer servicios de corresponsalfa financiera a bancos (recibir
cobros y pagos por cuenta de terceros y a cargo de cuentas
bancarias).

Finabien se creé en 2022 y, en tres afios, sus resulta-
dos son evidentes: facilita el ahorro como corresponsal
de Nafin en Cetes Directo y su propia tarjeta Finabien con
rendimiento de 10%; otorga microcréditos que ofrece con
programas de crédito productivo de hasta 20 mil pesos, y
las remesas, con dos grandes vertientes: la tradicional en la
que pagan mds de tres mil 800 millones de délares al afio
en sucursales, y 1a digital, donde habilitaron una cuenta en
ddlares y una tarjeta Finabien que usan los los connaciona-
les en Estados Unidos para enviar remesas por 3.99 délares
desde una aplicacién.

Este programa que si es de inclusion financieray no pro-
ducto de mercadotecnia, ha sido un éxito. Tiene mds de
295 mil cuentas activas en un afio con remesas promedio
de 300 dolares al mes.

Para hablar de eficiencia, no sé si el Banco del Bienestar
tenga resultados tangibles con tan escasos recursos como
Finabien, pero valdria la pena que ambagiasitucienes se
integren y se fortalezca el programa de finanzas populares,
al tiempo en que se resectoriza hacia Hacienda o Bienestar
y, se elimina la responsabilidad de administrar el programa
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satelital y el telégrafo, ¢no cree usted?

En los pasillos del equipo de transicion, no ven mal esta
alternativa dado que Rocio Mejia le entiende a las micro-
finanzas, fue secretaria de Economia en Tlalpan en el go-
bierno de Claudia Sheinbaum y deja buenas cuentas en
Finabien. A seguitle la pista.
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Si invertira Sheinbaum
en el AICM

- El problema es que el AIFA no se consolidard
mientras esté en operacién el AICIM.

Una de las interrogantes sobre las decisiones que tomard el
o lanueva titular de la SICT —nunca ha estado encabezada
por una mujer esta secretaria— es qué pasard con el AICM.

Entre los mdltiples problemas del AIFA para realmen-
te convertirse en un aeropuerto internacional estd, por un
lado, la dificultad de acceso, aunque se estd trabajando en
las vialidades y en fortalecer la conectividad del AIFA.

La semana pasada, al reunirse con el pleno del Consejo
Coordinador Empresarial, Claudia Sheinbaum presenté
su Plan Nacional de Infraestructura. Aseguré que se con-
solidardn los aeropuertos Felipe Angeles y Tulum, ambos
controlados por la Sedena; se ampliardn los aeropuertos
de Tamuin, Ldzaro Cdrdenas, Tepic, Puerto Escondido y
Torre6n, y se mejorard integralmente al AICM.

El problema es que el AIFA no se consolidard mientras
esté en operacion el AICIM, porque las aerolineas extranje-
ras prefieren, I6gicamente, usar el AICM, que tiene la mayor
conectividad a destinos nacionales y porque el AIFA tiene
s6lo 20 posiciones de contacto, mientras el AICM tiene 34
enlaTly28enlaT2.

Logicamente, las aerolineas extranjeras optardn por el
aeropuerto que les ofrezca mayor conectividad a sus pasa-
jeros, que es el AICM, operado por la Secretaria de Marina.

O

2,200 MPD EN INVERSION ESTE ANO
Por cierto, el contraalmirante José Ramon Rivera, director
general del AICM, asegur6 que celebra el anuncio de nuevas
inversiones por parte de Sheinbaum, porque cuando son en
infraestructura traen un beneficio al pafs, aunque reconocio
que atin no tiene informacién sobre los planes para 2025.
Para este afio se estan invirtiendo 2,200 mdp en obrasy
equipos para mantener niveles de seguridad operacional y
aviacion civil, como la rehabilitacién de la pista 5 derecha
23 izquierda, a la que se cambiard la carpeta asfdltica, con
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instalacién de luces de halégeno y la calle de rodaje frente
ala Terminal 1.

Ademds, se ampliard en 30% la capacidad de los pun-
tos de inspeccion y se instalaron nuevos equipos para una
mayor seguridad y confort para los pasajeros.

o

PEPE MERINO, A NUEVA AGENCIA

DE TRANSFORMACION DIGITAL

En medio de las especulaciones sobre los seis nombra-
mientos de su gabinete que anunciard hoy Sheinbaum a
las 11 de la mafiana, se menciona a Jestis Esteva —el fa-
vorito entre los momios—, Andrés Lajous y hasta —ojald
no— el exgobernador del Edomex, Alfredo del Mazo, como
posible titular de la SICT. ;

Lo que es un hecho es que habrd nuevamen-
te gran cobertura medidtica y lo inico que sf conflr-
m6 ayer Sheinbaum es que, como se daba por sentado,
José Pefia Merino, Pepe Merino como todos lo llaman, serd
el director de la nueva Agencia de Transformacién Digital
porque, junto con Eduardo Clark, realizé una excelente
labor en el goblernio capitalino.

En la CDMX se digitalizaron trimites que realizamos
los capitalinos, algunos de los cuales eran una gran fuente
de corrupcién, como la tarjeta de circulacion vehicular y
su renovacion cada tres afios se realiza ahora en linea, en
unos minutos, sin necesidad de ir a la Semovi y enfrentar
horas de tramites. Y fueron también la mancuerna Merino
y Clark la que estuvo al frente de la exitosa campafa de
vacunacion contra covid-19, que implic6 una titdnica tarea
de coordinacién.

Lo que pretende Sheinbaum es que la experiencia de la
nueva Agencia de Transformacion Digrabseextienda a ni-
vel nacional en tramites federales, lo que permitird reducir
costos operativos con una mayor transparencia y eficiencia.
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Salud Digna, una organizacion
dedicada a ofrecer estudios cli-
nicos a bajo costo, es impulsada
por Jesus Vizcarra;.gl duefio
de SuKarne. Esta iniciativa ha
cobrado relevancia graciasa a
designacién de un Consejo Con:,
sultivo de 124 personas de alto
perfil, entre quienes destacan
Marfa Teresa Arnal, exdirectora
de Google México y Twitter,
Diego Ley Lopez, un prominente
empresario agricola de Sinaloa
con Del Campo, el epidemidlogo
Luis Hernandez de Sama, y
Federico Tejado de Alsea, entre
otros.

Segun Juan Carlos Ordéiiez,
director general de Salud Digna,
este Consejo fue creado para
garantizar que la organizacion
mantenga su caracter social y no
se convierta en un generador de
efectivo y ganancias a expensas
de su mision. “Seria tentador
para algunas personas que Sa-
lud Digna genere flujo y subirle
los precios para hacerla gene-
rador de efectivo, sin embargo,
el sefior Vizcarra no quiere que
eso pase en el futuro”, explicé
Ordéiiez.

El Consejo no sélo supervisa
los elementos estratégicos de la
organizacion, sino que también
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y tecnologia. Federico Tejado del
operador de restaurantes Alsea,
por ejemplo, aporta su expertise
en estandarizacién de servicios,
crucial para una organizacion
con una vastared de clinicas.

Es importante destacar que
los consejeros no aportan dinero
ni reciben compensacién por su
participacion. Este compromiso
altruista asegura que las deci-
siones se tomen con un enfoque
genuinamente orientado al
bienestar social.

Salud Digna planea expan-
dirse este afio, con la meta de
alcanzar 257 clinicas en México,
Nicaragua, El Salvador y Guate-
mala. Esta expansion refuerza
sumisién de brindar acceso a
servicios de salud asequibles
y de calidad a mas personas,
consolidando su papel como un
pilar dela salud ptiblicaen la
region.

siendo un desafio, iniciativas
como Salud Digna son esen-
ciales. Con el respaldo de un
consejo consultivo tan robusto,
la organizacion esta bien posi-
cionada para crecer sin perder
de vista su misién social, asegu-
rando que la salud digna sea una
realidad para todos.

Elcasode Gott
und Gliucky el IPN

Gott und Gliick, una empresa
mexicana de limpieza, denunci6
al Instituto Politécnico Nacional
(IPN) por el impago de 180 mi-
llones de pesos por sus servicios
prestados entre marzo y junio
de este afio. Segtin la empresa,
el IPN pretende imponer penas
y deducciones equivalentes al
99.5 por ciento de los servicios
reconocidos, descalificando asi
casi cuatro meses de trabajo.
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La empresa comenzé a

prestar servicios el 20 de marzo,
después de que el contrato fuera
adjudicado originalmente a
otra empresa que no cumplia
con las condiciones legales. Sin
embargo, durante marzo, abril,
mayo y junio, Gott und Gliick ha
cubierto los salarios de mds de 3
mil trabajadores, ya que el IPN
no pago las facturas correspon-
dientes.

Esta situacién pone en riesgo
de insolvencia a la empresa.
Ademds, ha llevado alostra-
bajadores a demandar laboral-
mente a Gott und Gliick.

Apesar de la intervencién
de la Secretarfa de la Funcién
Publica (SFP) para mediar en el
conflicto, el 21 de junio, el IPN
inicié un proceso de rescisién
de contrato, alegando incum-
plimiento por parte de Gott und
Gliick. La empresa afirma que
esta accién busca evitar el pago
por los trabajos realizados, a
pesar de que los servicios no
fueron rechazados y no se les
ha notificado ninguin defecto o
incumplimiento, segtin lo esti-
pulado en el contrato.

Este conflicto no solo pone
enriesgo la estabilidad finan-
ciera de Gott und Gliick, sino
que también afecta a miles de
trabajadores que dependen de
sus salarios.

Columnas Econdmicas

“Salud Digna
planea expandirse
durante este

ano, con la meta

de alcanzar

257 clinicas en
México, Nicaragua,
El Salvador y
Guatemala”

Celebran
graduacion

Este viernes EGADE Business
School realizara la ceremonia

de graduacion de sus alumnos
de posgrados de negocios en el
Tecnoldgico de Monterrey Cam-
pus Santa Fe. Al evento asistiran
diversas personalidades empre-
sariales y académicos, entre los
que destacan Rafael Sanchez
Loza, Presidente y Director Ge-
neral de Microsoft México, quien
serd el orador huésped ante los
graduados, inspirando ala au-
diencia sobre la importancia que
tiene hoy en dfa la tecnologia y
temas derivados comolaIA, el
internet de las cosas, el andlisis y
gestién de datosy su aplicacion
fundamental en el mundo de los
negocios.
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;Por qué el délar estadounidense es la
moneda de reserva por excelencia?

ntender la importanciay
Eel rol que han jugado los

acontecimientos histéri-
cos, como las guerras mundia-
les o movimientos sociales, es
necesario para poder procesar
y estimar el valor del délar es-
tadounidense como la moneda
de reserva por excelencia a nivel
mundial.

Para ello debemos recordar
a sus antecesores y sus respec-
tivos contextos: el oro y la libra
esterlina. Fsta tltima, a finales
del siglo XIX, mantenfa el mayor
poderioy defacto era la principal
moneda de reserva mundial. En
aquel momento, Londres era el
centro financiero del mundo, al
ser el primer punto en cosechar
todos los beneficios que dejaba
la revolucién industrial. Con
esto se incentivaba a que los
bancos centrales mantuvieran
grandes cantidades de reservas
en libras que, de acuerdo con el
Fondo Monetario Internacional,
en 1860 el mercado britanico se
llevaba mas del 30% de las ex-
portaciones de todos los paises.
Por otro lado, el oro era de

suma importancia. Las principa-
les monedas del mundo estaban
relacionadas con éste y eran
convertibles al metal precioso,
de hecho, cualquier movimiento
en las reservas de oro de algun
pais influfa directamente en su

actividad econémica.

Este era el escenario finan-
ciero y cambiario a escala global.
Sin embargo, después de las
guerras mundiales el délar esta-
dounidense se establecerfa como
la principal moneda de reserva
del mundo debido a que Estados
Unidos era el principal provee-
dor de armas paralos Aliados y
la mayorfa pagaba en oro, lo que
hizo que el pais se convirtiera en
el propietario de cerca del 70%
de las reservas de oro mundial
para 1947.

En este momento se hizo
necesario que los paises se
pusieran de acuerdo sobre la
existencia de una arquitectura

econoémica y de regulacion
global. Fue entonces cuando
sellevd a cabola firma de los
Acuerdos de Bretton Woods (que
entre otras cosas, dieron pie a la

creacion del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco
Mundial), donde 44 pafses
aliados se pusieron de acuerdo
para crear un tipo de cambio fijo.
Esta decisién resalté que, debido
al control de lamoneda estadou-
nidense sobre las reservas de oro
mundiales, las monedas de los
paises participantes se fijarfan al
dolar.

Por esto, en los setenta, el oro
estadounidense dejé de ser su-
ficiente para cubrir la necesidad
de dodlares que circulaban. Esto
ocasioné que Richard Nixon,
presidente de Estados Unidos de
1969 a 1974, devaluara el délar
enrelacién con el oro y declarara
una suspension temporal de la
convertibilidad de lamoneda en
oro.

Apartir de 1973 comienza
la era actual del dinero, enla
que los paises eligen qué hacer
con sus monedas, participar en
bloques monetarios o vincularlas
a otras. Sin embargo, el control y
dominio del délar coRtg PcclE1
de reserva por excelencia ha
prevalecido.
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Es interesante un dato que
el mismo Fondo Monetario
Internacional resalta sobre el
presente y el futuro de la compo-
sicién monetaria de las reservas
mundiales. En su documento
“The Stealth Erosion of Dollar Do-
minance: Active Diversifiers and
the Rise of Nontraditional Reserve
Currencies”, sefiala un aumento
en la proporcién de reservas no
tradicionales como el délar aus-
traliano, el délar canadiense, el
renminbi chino, el won coreano,
el délar de Singapur y la corona
sueca.

Columnas Econdmicas

Miriam Acuia

Segtn datos recopilados por
GBM, cerca del 50% del PIB
mundial se produce en paises
que vinculan sus monedas al dé-
lar, sin contar a Estados Unidos.
En cambio, la proporcién del PIB
mundial anclado al euro suma
el 5%.

Lainformacién de la Reserva
Federal estadounidense sefiala
que en el perfodo de 20 afios
comprendido entre 1999 y 2019,
el délar representd el 96% de
toda la facturacién comercial en
el continente americano, el 74%

en la region de Asia-Pacificoy
el 79% en el resto del mundo.
El tnico continente donde no
dominé por completo fue en
Europa por el euro, aun asf, se
quedd con cerca del 20%.
Esinnegable el poderio del
délar estadounidense. El billete
verde sigue siendo la moneda
mas utilizada en el mundo y su
evidente influencia en el comer-
cio mundial ha llevado a pafses
como Ecuador o El Salvador
a adoptarla, en un intento por
estabilizar sus economias locales
y fomentar el crecimiento.
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Elreto de Claudia Sheinbaum
en el sector infraestructura

n el sexenio de Lopez

Obrador, no hubo un

mecanismo de planeacion
nacional de la infraestructura
que diera orden y coordinacién a
todos los actores del sector, con
metas y objetivos comunes, para
generar crecimiento, estabilidad
y redistribucién del ingreso,
que son los objetivos que todo
gobierno sensato debe perseguir.

Salvo proyectos puntuales,
como el Tren Maya, el ATFA y la
refinerfa de Dos Bocas, que Clau-
dia Sheinbaum ya anuncié que les
dara continuidad, se detuvieron
las inversiones en infraestructura,
que es la plataforma para progre-
sar a través del crecimiento y la
generacién de empleos. Ademas,
el gobierno federal desaprove-
cho el potencial de la inversién
privada en el sector, pasando por
alto que los recursos publicos
destinados al sector no son ni
suficientes ni eficientes.

La infraestructuraes el
elemento detonador del cre-
cimiento, porque ala vez que
provee a las empresas de servi-
cios importantes como energia,
carreteras, ferrocarriles, comu-
nicaciones, servicios hidraulicos,
etc., también las inversiones en
infraestructura generan ingresos
por sueldos y salarios permanen-
tes y temporales a las familias.

Debido ala falta de visiéon
clara de AMLO en cuanto al

Marco
Garza

mgarzafleyemexico.com
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sector infraestructura, no se han
invertido los recursos necesarios
ya no digamos para expandir,
sino para mantener en funcio-
namiento 6ptimo al Sistema
Eléctrico Nacional, el sistema
nacional de ductos, lared federal
carretera, el sistema ferroviario
nacional, los puertos, los cruces
fronterizos, el sistema hidrol6-
gico nacional, la infraestructura
turistica, las telecomunicacio-
nes, etc.

Por lo anterior, le propongo a
Claudia Sheinbaum generar un
presupuesto extraordinario para
2025, basado en las siguientes
premisas:

Inversion extraordinaria en
conservacion y mantenimiento
de lainfraestructura

La falta de mantenimiento de
lainfraestructura incrementa de
manera geométrica el deterioro
de esta, causando que en el corto
plazo sea mas costoso recons-
truirla que darle el manteni-
miento programado normal,
ademas de una disminucién
acelerada del nivel de servi-
cio del sector infraestructura
de México. Mencidn especial
merecen el mantenimiento de las
carreteras, caminos rurales, vias
férreas, puertos y la infraestruc-
tura eléctrica.

Inversion sin precedente en
lared federal carretera

El sistema carretero de
México conecta aeropuertos,
puertos, terminales de au-
totransporte o ferroviarias,
instalaciones de energia como
centrales petroquimicas, refine-

rias, centrales eléctricas, ademas
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de presas, aduanas, fronteras,
zonas turisticas, instalaciones de
seguridad, bases militares, etc.
Cualquier pais que busque viabi-
lidad a corto plazo debe realizar
una inversidn sin precedentes en
el sector carretero.

Inversion de emergencia en
el sector eléctrico

Por seguridad nacional, es
necesario fortalecer la genera-
cién, transmision, y distribucién
de energfa eléctrica, para dar
sustento al crecimiento inercial y
de mediano plazo de la econo-
mia, yala demanda adicional
generada por el nearshoring,
los fenémenos meteorolégicos
y el crecimiento econémico. En
este sector no se puede “caer el
sistema”.

Inversion prioritaria en la
frontera México-EU

Le sugiero a Claudia Shein-
baum un ambicioso programa
de modernizacién de la in-
fraestructura fronteriza en los
estados del Norte de México
que colindan con EUA: Baja
California, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Leén y Ta-
maulipas, para aprovechar su

ubicacién privilegiada para el
nearshoring. Enla zona Norte
de México se requieren todos
los cruces fronterizos, todas las
carreteras y toda la infraestruc-
tura posible para incrementar
la competitividad de nuestro
pafs y montarnos en la ola del
nearshoring, generando una
mayor riqueza que ayude a
Claudia Sheinbaum a contar con
recursos para invertir en otros
sectores prioritarios.

En fin, son gigantes los retos
en el sector infraestructura en el
sexenio que encabezara Claudia
Sheinbaum, pero creo que a
la presidenta electa le pueden
ayudar mucho dos premisas
fundamentales:

1. Confiar en los expertos
en cada sector y subsector de
lainfraestructura en México, e
integrar a la brevedad un Plan
Nacional de Infraestructura,
para avanzar, modernizary
subsanar los rezagos que existen
en lainfraestructura, y

2. Apoyarse mas en el sector
privado para acelerar las inver-
siones en el sector infraestruc-
tura, que tanta faltale hacen a
nuestro pafs.

Creo que Claudia Shein-
baum debe actuar en el sector
infraestructura bajo la siguiente
premisa: Todo el mercado que
sea posible, todo el estado que
seanecesario.
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¢Es posible reducir la deuda
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como porcentaje del PIB?

nlos tltimos dias la conver-
E sacién en torno a la politica

fiscal que podria seguir el
préximo gobierno federal ha sido
abundante. No deja de sorprender
que la estructura de la argumen-
tacién sea muy similar a la que
vimos hace seis afios en la antesala
del gobierno de Lépez Obrador.
En dicha retérica abundan ele-
mentos que caracterizan, al menos
en el discurso, a una politica fiscal
restrictiva que se asocia con cierta
prudencia en el manejo de las
finanzas publicas. Destacan tres:
a) lareduccién del gasto en ciertos
ramos administrativos del go-
bierno federal; b) la reduccién de
la deuda del sector ptiblico federal
como porcentaje del PIB; y ¢) el
incremento en la recaudacion a
través de mejoras en la estructura
de cobro delos impuestos vigentes
sin modificar las tasas estatutarias.

Hace seis afios, la probabilidad

de ejecutar estas tareas lucia com-
plicada en virtud de la magnitud
del gasto que representaban los
programas de transferencias
directas. Ciertamente hubo un
esfuerzo para reducir el gasto

asignado a otras tareas, sobresa-
liendo los sueldos y prestaciones

de los servidores ptiblicos, sin
embargo, el gasto total del sector
publico como porcentaje del

PIB se incrementara durante el
sexenio por las responsabilidades
adquiridas con respecto a dichos
programas sociales y los proyectos
de inversion. Este incremento serd
de aproximadamente 3.8 puntos
del PIB, pasando de 23.1%en
2018 a 26.9% al cierre de 2024, de
acuerdo con las estimaciones de la
Secretaria de Hacienda.

Por otra parte, la deuda publica
como porcentaje del PIB, medida
através del Saldo Histérico de los
Requerimientos Financieros del
Sector Publico (SHRFSP), que
contempla a favor el monto de los
activos financieros, se incremen-
tard durante el sexenio en 6.6 pun-
tos, al pasar de 43.6%en 2018 a
50.2% en 2024. Una parte de este
incremento se debe al uso de dife-
rentes activos financieros, como
los fideicomisos y los fondos de
estabilizacién, y el complemento
se explica por el incremento en el
endeudamiento neto del gobierno

el
- N

federal, que resulta de un creci-
miento del gasto por encima de los
ingresos.

Quizasla parte enlaqueel
resultado fue mas halagiiefio fue
por lado de la recaudacién. Para
los ingresos tributarios se espera
un incremento en el sexenio de
1.9 puntos del PIB, pasando de
12.7% del PIBen 2018 a 14.6%
al cierre de 2024. De este incre-
mento, 0.5 puntos provienen del
IEPS a combustibles, por lo que las
medidas tomadas por el lado del
sistema rentay el cobro de IVA han
permitido un incremento en la
recaudacién de 1.4 puntos del PIB.
La mayor parte de estas medidas
fueron posibles por las alternativas
disponibles a partir de la reforma
hacendaria de 2013. No obstante,
el margen para incrementar la
recaudacién atin mas serd mucho

mas estrecho sino serealizan
modificaciones mas profundas al
marco tributario mediante una
reformafiscal.

. Enlos tltimos seisains, Eg 6l
discurso de la administracion de
Lépez Obrador se caracterizé por
una retdrica restrictiva que no se
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trasladé alas cifras del sexenio en
dos de tres casos. Un aspecto im-
portante que alimentd la posibili-
dad de conseguirlo fue la posicién
que tenfan las finanzas publicas al
inicio de su sexenio. Al cierre de
2018 la trayectoria del déficit era
suficientemente estable para pen-
sar que ese plan era factible. Una
métrica clave en este aspecto era el
balance primario, que se refiere a
la diferencia entre ingresos y gas-
tos que excluye el costo financiero
deladeuda.

Diferentes ejercicios de orga-
nismos internacionales, y resul-
tados de la literatura académica,
muestran que se requiere al menos
un superavit primario de entre
0.5y 0.8% del PIB para conseguir
una trayectoria decreciente de la
deuda publica. Al cierre de 2018
el balance primario era de 0.6%

Columnas Econdmicas

Victor Gomez Ayala

del PIB, el cual se incrementd un
afio después a 1.0% del PIB, pero
paulatinamente se fue reduciendo
hasta convertirse en déficiten
2021, de ahi que la trayectoria
dela deuda para el sexenio haya
resultado creciente.

En contraste con lo ocurrido

hace seis afios, la Secretarfa de
Hacienda estima que el balance
primario al cierre del 2024 sea un
déficit de 1.4% del PIB, cifra que
no se habfa registrado en al menos
tres décadas. Esto quiere decir
que para que la nueva adminis-
tracién logre que la deuda publica
se reduzca como porcentaje del
PIB, requiere un esfuerzo de
aproximadamente dos puntos del
PIB para transformar el elevado
déficit primario en un superavit
suficientemente alto para cambiar
la trayectoria de la deuda.

Ensintesis, el discurso para
reducir la deuda, que hace seis
afios resultaba poco factible, se
ha convertido en un reto atin mas
complejo. Para ello, resulta indis-
pensable que el préximo gobierno
presente un plan de consolidacién
fiscal creible, construido sobre
supuestos macroecondmicos ra-
zonables. Dicho esfuerzo depende
de propuestas por el lado del
gasto, pero también del ingreso, y
aungque los argumentos ptiblicos
se han alineado en esa direccién,
la probabilidad de que las medidas
anunciadas hasta ahora resulten
suficientes es considerablemente
baja. Por todo lo anterior, mas alla
delaretdrica, si se desea comuni-
car un manejo responsable de las
finanzas publicas es indispensable
que la postura esté anclada en las
cifras y no en solo en los buenos
deseos.
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Huachicol,
evasion fiscal
e Impunidad

s de todos sabido, que el robo de gasolina es

uno de los temas que no se ha podido com-

batir, y de la mano de ello tampoco se ha

podido frenar la venta ilegal de la misma en

establecimientos que no solo violan la ey,
sino que ponen en peligro a las personas que estdn
en los alrededares.

El dato no es menor, se han detectado, sin que
nadie haga nada hasta el momento, més de 22 mil
Punos de autoconsumeo de combustibles |Legales en
México, ahinila palicla de ningidn nivel, ni ¢l Ser-
vicio de Administracién Tributaria (SAT)
quee leva Antonio Martinez Dagnino han inler-
venklo en algin modao,

Acrualmente existen 324 permisos de auro-
consumo de combustibles registrados anve la
Comisidn Reguladora de Energia (CRE),
pero justo la Asociacidn de Proveedores de
Estaciones de Servicio (AMPES) que preside
actualmente Alieia Zazueta no ha dejado de
advertir el grave problzma de venta de combustible
de manera ilegal.

Imagine, son mas 22 mil puntos de autoconsumo
ilegales, lo cual es muy grave, va que en estas oen-
trales de autoconsumo todo indica que vienen del
suministro de producto derivado del huachicnd,

Mienras las estachones formales deben cumplir
un sinndmero de requisitos para poder vender,
5108 PUALDS e estan a la vista de todos siguen
operando sin ningin problema, v debido a la dudosa
procedencia del producto, ofrecen un precio muy
barate, hasta 5 pesos menos a los del promedio.

Por qué el SAT deberia voltear a ver este tema v
actuar en bos puntos de venta legal? Es que el im-
pacto econdmico para ¢l pals podria ser de hasta 58
mil millones de pesos, cantidad que se estima esta
dejando de recaudar a través del Impuesto Espe-
cial sobre Produccidn v Servicios (IEPS), esto tras
cileulos de volimenes de venta de gasolina que han
hecho especialistas.

|_=&ONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Levva Reus
W ek

Todos en la industria de estaciones de gaso-
lina, consideran que el plso no s8lo esta disparejo,
sino el riesgo que significa en todos los sentidos,
mayer vigilancia es quizds lo inico que se nece-
site v clausurar estos puntos, algo ficil de pedir,
pero todo indica dificil de cumplir.

EAleatica se deslista?
Y s sigue sumando trabajo para la Comisidn
Nntinnnl Bancaria y de Valores (CNBV)
que leva Jesis de la
Fuente, ya que deberd darle
especial seguimiento a o gque
pasa en la empresa Aleatica
gue estaria entrando en el ca-
mino de un eventual desliste,

Resulta que ¢l abo pasado,
IFM Global Infrastrue-
ture Fund, que es un fondo
dee Lixs [slas Caimdn, ofrecid
comprar las acciones de Aleatica a un precio de
37 pesos por accion, la mayoria de bos accionistas
aceptd vender a ese precio, Pero, otro grupo, bajo
el nombre de TZA Capital, decidid mantener
sus acclones con la expectativa de poder vender-
las a un precio muy superior ante la inminente
salidade Aleatica de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV).

¥ es ahi, donde b historia entra, ya queen
2021, 1a CNBV ordend a Aleatica eliminar de
sus estados financieros un activo relativo a una
supuesta "rentabilidad garantizada” en algunas
de sus concesiones de autopistas. Con ello, el

s de L Fuenie

valor contable de la empresa se redugo sustancial-

mente, Aunque sdlo munlkm{mliml’lﬂdm En
abril pasado, ¢l TRIA emitid una sentencia en un
juicio de mulidad promavido por Aleatica, en la
que ardenda la CNBY emitir un nuevo nr‘mncﬂ
el que instruyera a la emisora volver a incorporar
Ia supuesta “rentabilidad garantizada” en sus
estades financieros. Y este 24 de junio, el mismo
TEIA certifiod que [a sentencia estd firme, por bo
que va no pusde ser impugnada,

Comn esa reschecion, ayer TZA Capital le hizo
llegar a IFM v a la CNBV un comunicado en el

que sefhald que, de acverdo con su analisis, el
valor coniable de Aleatica, ajustado en funcidn de
la semtencia del TEIA, es cercano a los 86 pesos
por accion. Por éllo, estd de acuerdo én vender
sus acciones en una OPA de desliste a un precio
por lo menos igual a ese valor contable ajustado,
segin lo establece la Ley del Mercado de Valores,
La compraventa de las acciones de TZA Capital,
representan ms del 70 por ciento de las acciones
de Aleatica colecadas entre el publico inversio-
nista, tambidn podiia llevarse a cabo a travds de
operaciones ordinarias en ba Bolsa Mexicana de
Valores,

Y es por eso que la CNBY tendrd que estar
atenta a ofmo se desarrolla este rema, ya que cui-
dar ¢l buen desempefio del mercade de valores
en el pais ¢s prioridad, pera sobre todo o cumpli-
miento de las normas, asi como pmegerdorc
chos de los accionistas minoritarios, ¥ la certeza
juridica no debe quedar en duda.

IMSS supervisibn extra a empresas de limpleza
Desde hace meses en todos lados se han hecho
denuncias de infinidad de empresas de limpieza
que dan servicio via outsour-
cing evadian el dar de altaa
s trabagadoses al Instituto
Mexicano del Seguro So-
elal (IMSS) que lleva Zoé
Robledo.

Hay denuncias desde hace
tiempo como por ejemplo del
Sindicato de Empleados y
Trabajadores de la Rama dela
Limpieza, Vigilancia v Servicios, que han pedido
revisen ln actuacidn de varias empresas como
Limpiacero, § de RL de CV, Armot Seguridad
Privada, Servicios, 5.4, de CV, Cleanium, 5 de
R.L.de CV,, Servicios [n:pgmbps Retimar, 5.A. de
CV., Gott Und Gliick silo por mencionar algu-
nas de las que se han quejado v que no cumplen
con todas [as prestaciones.,

Ahi estd el caso de ayer de los trabajadores
de la empresa Gott Und Glikek que esti va
infhabilitada por la Seeretaria de la Funeion
Publica que lleva Roberto Salcedo, porende,
dado los procesos, ningun pago podria salir hacia
ellos, ya que la dependencia que le pague estaria
Lmurnp]lem Ia disposicidn, La empresa por
cherto, asegura que si ha trabajado y le deben,
es106 temas, o Veremos pronto en juzgados,

Estrits financiero en Cludad de México
Los habitantes de la Ciudad de México no s6lo
tienven que lidiar con el doble no circula, el
trifico, los altos costos, sino
también hay que sumar que
es ¢l estado en donde de
acuerdo con Jos datos del
INEGI que reportd Gra-
ciela Méirquesz cx donde se
tiene el mayor estrés finan-
ciero por los ciudadanos,

En la presentacion se habld
) justo de ese tema v la rela-
ciin con los estados mis pobees, es tambdén en
donde hay mayor estrés por la falta de recursos.
Por clerto, entre 1os asistentes, donde igual habia
banqueros, funcionarios, Sofipos, fintechs, un
personaje que alli estuvo fue Pedro Rivas, CEQ de
Mercado Pago.

La semana pasada, en un foro, se refirid que
ellos son democriticos en dar servicios finan-

cieros, ya que igual bry 4 2 S5
alio, ch:p;]rm\.lsvims m amcg, demal
gusto fue lo menos que se comentd, cuando estin
en proceso de entregar la solicivud de licencia
bancaria en México,

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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Elvalor de la conexion en la funcion
financiera con la operacion

aintegracién de la funcién
L financiera con las practicas

operativas tiene el poten-
cial de transformar la experien-
cia del cliente, incrementar la
confianza y propiciar la creacién
devalor.

Como resultado de la en-
cuesta Value of Connection.

The integration of finance and
operations transforms customer
experiences, builds trust and
accelerates value creation de
KPMG International, aplicada a
mas de 1,300 lideres financie-
ros y operativos en el mundo,
observamos que los objetivos
de las companias del sector no
suelen estar alineados en su to-
talidad, debido a que las funcio-
nes acostumbran a trabajar por
separado.

Lo anterior, genera impreci-
siones en la toma de decisiones
al momento de asignar recursos.
Ademas, implica obstdculos para
la gestién de riesgos e impide
identificar oportunidades de
crecimiento.

Por el contrario, cuando las
practicas financiera y operativa
logran desenvolverse de forma

=

*Manuel
Hinojosa y
Arturo Reves
0
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coordinada pueden obtener
algunos beneficios:

1. Conexion directa en
los sistemas de gestion

De los lideres financieros
encuestados, solo cuatro de cada
diez mencionan estar satisfechos
con la manera en la que se toman
decisiones basadas en datos en
tiempo real. Tener una conexién
directa entre los sistemas de
informacién utilizados por las di-

ferentes funciones no solamente
ayudard a obtener informacién
de manera oportuna, también
evitara inconsistencias y mejo-
rara la toma de decisiones.

2. Alineacion de los
objetivos de negocio con
indicadores clave de des-
empeiio (KPI)

No alinear los objetivos de
negocio con los KPI provoca re-
portes duplicados o inconsisten-
tes. Algo que se puede observar
en multiples casos es que se
generan reportes similares o con
informacién no homologada.
Tener reportes centralizados evi-
tara retrabajos y ayudara a las
diferentes practicas a alinear sus
objetivos con los KPI adecuados.

3. Transformacion de las
organizaciones

Enla encuesta antes men-
cionada se sefiala que 85% de
los lideres financieros quisieran
llevar a cabo iniciativas de trans-
formaci6n en sus instituciones,
pero no les es posible por falta
de adopci6én o comunicacién
entre funciones. Homologar la
estrategia y vision dentro de las
diferentes dreas permitird una
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“Lograr una
conexion entre la
funcion financiera
v la operacion
permitird llevar

a cabo una
trazabilidad”

“Lograr
coordinacion entre
diferentes equipos
permitird desarrollos
integrales que
aborden y resuelvan
problemadaticas”

mayor adopcion de iniciativas de
transformacion.

4. Resiliencia ante el
riesgo

La creciente preocupacion
por la mitigacién de riesgos es
una constante dentro de los
resultados de la encuesta, en la
cual se identifica una oportuni-
dad en la integracion de esfuer-
zos para reducirlos. Lograr una
conexi6n entre la funcién finan-
cierayla operacién permitira
llevar a cabo una trazabilidad de
los diferentes riesgos y una gufa
para su efectiva disminucion.

Columnas Econdmicas
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5. Visidn y desarrollo
integral

Laencuesta también revela
una desconexién en cuanto a la
visién tecnolégica de las diferen-
tes funciones en las empresas.
En contraparte, lograr coordina-
cién entre los diferentes equipos
permitira desarrollos integrales
que aborden y resuelvan proble-
maticas u objetivos en conjunto
y alinterior de la compaififa, en
lugar de atacar problematicas de
manera aislada.

Conclusion

En resumen, contar con una
organizacion conectada con su
funcién financiera permitira una
mayor visibilidad sobre los datos
y lainformaci6n realmente
relevante parala toma de deci-
siones, y, como consecuencia,
habilitara una mejor adopcién
e integracion, con el objetivo de
alcanzar una transformacién
constante que ayude a las com-
pafifas mantenerse competitivas
y resilientes ante los riesgos.

Nota: las ideas y opiniones expresadas
en este escrito son de quienes firman
el articulo y no necesariamente
representan las ideas y opiniones de
KPMG México.

*Socio de Asesoria en Transformacion
Financiera y director de Asesoria en
Transformacién Financiera de KPMG
México, respectivamente
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Por qué no bajara hoy su tasa el Banxico

a Junta de Gobierno del Banco de México dara  mente a la baja tuvo unaleve alza y se ubicaen4.17
a conocer el dfa de hoy que decidié mantener  por ciento a tasa anual.
sin cambio su tasa objetivo ydejarlaen 11 por ~ No hay evidencia suficiente atin de que pudiera

ciento. cambiar de tendencia este indicador, pero el hecho
Serfauna verdadera sorpresa que labajaraenun  de que al menos se haya pausado su tendencia ala
cuarto de punto. baja, seguramente va a ser un factor que impida el
Las razones por las que anunciard estadecisién ~ ajuste ala baja el dfa de hoy.
tienen que ver con dos drdenes de factores. El segundo es la situacion general que existe en
El primero es el comportamiento de la infla- los mercados financieros. Desde la més reciente
cién. La de la primera quincena de junio fue superior decisién de politica monetaria que fue anunciadsgla 33 de 61
ala del mes de mayo. 9 de mayo, se han presentado cambios en las condi-

Pero quizds lo mas importante es que la inflacién  ciones de los mercados financieros que han estado
subyacente, que se habfa mantenido consistente- asociadas a la percepcion de que en Estados Unidos
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probablemente no bajaran las tasas tan pronto como
se pensabay en el caso de México, se ha presentado
un incremento de la percepcion de riesgo tras los
resultados de las elecciones del 2 de junio.

Ello se ha reflejado en presiones sobre el tipo de
cambio. El precio del délar ha pasado de 16.78
pesos el 9 de mayo a 18.36 pesos al cierre de ayer, lo
que implica un alza de 9.4 por ciento.

En ese contexto, también se percibe complicado
que se vaya a realizar un ajuste.

De hecho, la Encuesta de Citibanamex refleja en
sumas reciente entrega que el consenso del mercado

ha cambiado y que ahora se ve cémo el escenario
mas probable que venga un ajuste de un cuarto de
punto en la reunion del 8 de agosto, aunque hay 12
instituciones que consideran que ese recorte vendrd
hasta el 26 de septiembre.

Tales previsiones son realizadas sobre la base
de la informacién que tenemos disponible en este
momento, pero si factores del orden politico como
la aversion al riesgo creciera ain mas, tal vez habria
qQue esperar otros meses para ver una baja en las
tasas.

Cualquiera de las fechas en las que ocurra, el
hecho es que las condiciones han modificado la tra-
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yectoria prevista para las tasas de interés y ahora es
mas factible que se mantengan relativamente mas
elevadas por un periodo mas prolongado.

Por ejemplo, considerando la tasa de Cetes a 28
dias, que es de 10.88 por ciento, frente a la inflacion
mas reciente, de 4.78 por ciento, tenemos una tasa
real de 5.8 por ciento.

En contraste, las tasas activas, es decir, las que se
cobran a los usuarios del crédito se mantienen muy
elevadas.

Una pyme con historial crediticio razonable puede
estar pagando tasa de TIIE mas 6 puntos por un
crédito de corto plazo, lo que hoy resulta en 17.24
por ciento.

La prolongacion del periodo de crédito caro puede
tener un efecto de freno a la actividad econémica,
lo que poco a poco se refleja en larevision ala baja
de las estimaciones de alza del PIB tanto para este
afio como para el préximo.

Pero también implica algo que se ha analizado
poco, una profunda redistribucién de los ingresos de
las empresas y personas que son ahorradores netos,
que tienen liquidez invertida en activos financieros,
en contra de quienes son deudores netos con el sis-
tema financiero.

Péagina 34 de 61
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PREOCUPACIONES SOBRE LA INFLACION

PORARTUROVIEYRA
G

ainflacién es una de las variables fundamenta-
les de 1a economia moderna, en México y casi
todoelmundo venimos de un proceso de altainfla-
cién como consecuencia de los estragos que genero

la pandemia en el mundo.

Lapardlisis productiva derivada delencierro delagente
generd entre otras muchas cosas la caida de la produccion,
el rompimiento de las cadenas de distribucién, el incre-
mento desmesurado en el costo de los fletes y finalmente,
comorespuesta ala crisis se promovieron, enla mayoria de
laseconomias del orbe, —en Méxicono fue el caso— sendas
politicas monetarias y fiscales expansivas que generaron
tasas de inflacién no vistas en mas de medio siglo.

Enel caso de México elimpacto inflacionario fue signifi-
cativollevandola tasa anual de crecimiento del INPC hasta
8.7% en agosto de 2022. Desde esas fechas el Banco de Mé-
xico ha realizados esfuerzos importantes para reducir la
inflacién mediante una politica monetaria muy restrictiva
cuyos resultados han sido favorables ya que la inflacién se
ha reducido hasta 4.8% enla primera quincena de junio.

A pesar de este éxito en la lucha antiinflacionaria, re-
sultados recientes han despertado preocupacion, pues
desde hace tres meses y medio la inflacién viene repun-
tando desde un 4.4% en febrero pasado; es decir, se ha
interrumpido la tendencia descendente.

Sin embargo, una interpretacién mas detallada del
comportamiento de los componentes de la inflacién ma-
tiza el desasosiego en virtud de que el subindice subya-
cente —indicador principal para ver una tendencia demas
largo plazo de la inflacién— si mantiene una trayectoria
descendente —con excepcién de la tiltima quincena re-
portada—, actualmente con un avance anual de 4.2%.

Esto es, el incremento reciente de la inflacion general
obedece principalmente al aumento de los precios de las
frutas y verduras que son el componente con mayor vo-
latilidad y, por lo tanto, podriamos esperar un descenso

préximo en las siguientes quincenas.

Hay varios elementos que desde mi punto de vista
son mas preocupantes. El primero se refiere a los precios
de los servicios, cuya tasa anual ademas de ser muy alta
(5.2%), muestra muy poca flexibilidad a la baja. Varios
elementos explican este comportamiento delos servicios.
En primer lugar, las empresas del sector, que son intensi-

vas en mano de obra, estdn resintiendo el incremento de
los costos laborales. En segundo lugar, la demanda, aun-
que desacelerdndose, sigue fuerte, el costo de los energé-
ticos y otros insumos como el gas LP se hanincrementado
impactando servicios fundamentales como los restauran-
tesyloncherias.

Otro elemento que amenaza la inflacion es la recien-
te depreciacion del tipo de cambio. Si bien la pérdida del
peso frente al d6lar ha sido menor (alrededor del 6% al
momento de escribir estas lineas), no se descarta que la
mayor volatilidad, y quiza una mayor depreciacién de la
paridad en lo que resta del afio, promuevan una mayor
inflacion.

En consecuencia, a la pregunta si es preocupante el
comportamiento reciente de la inflacién, puede decirse
que si, pero no para modificar radicalmente el escenario.
Principalmente la desaceleracién econémica en el segun-
do semestre apoyara un descenso adicional delainflacién
a niveles ligeramente por arriba del 4%. Posiblemente,
frente alas circunstancias descritas, hoy Banxico se mues-
tre precavido y no suba la tasa de interés, pero no anula

disminuciones enlo que resta del afio, que valagipginsoie 61

fundamentales para evitar un dafio mayor a la economia.
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SiVA:BIDEN AUTORIZA CRUCE INTERNACIONAL A PUERTO VERDE

POR MAURICIO FLORES
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Ha sidolaorden ejecutiva masrapida de su tipoque un gobierno
estadounidense hadespachado para construirun nuevo cruce
fronterizo con México. El 31 de mayo pasado, Joe Biden firméy pu-
blico el permiso al condado de Maverick, para construir, conservary
operar un cruce vehicular, peatonal y ferroviario fronterizo que co-
necta Eagle Pass con Piedras Negras... en el areadonde se desarrolla
el Complejo logistico-industrial y urbano binacional Puerto Verde
que impulsa el empresario coahuilense Rubén Garibay.

La noticia de permiso presidencial en modali-
dad exprés fue recibida con jibilo en Maverick,
a cargo de Ramsey English y en Eagle Pass, que
gobierna Rolando Salinas, asi como en el go-
bierno texano de Greg Abbott quien, dicho sea
de paso, mantiene una relacién fluida y cercana
con Garibay.

No es para menos: el nuevo Cruce y el Com-
plejo Puerto Verde, son la oportunidad de lanzar
un centro de manufactura y mentefactura dota-
do de un centro de transporte multimodal —con
agua en abundancia, tierra, acceso a electricidad
tanto de generacion tradicional y proximamente
fotovoltaica— comopiedra angular del verdadero
nearshoring. el especialista en negocios texano
Ray Perryman estima que el impacto agregaria en
ambos lados de 1a frontera un Producto Interno
Bruto de 135 mil millones de ddlares, la creacién
de 1.4 millones de empleos y la expansién del in-
greso personal disponible en 14 mil millones de
délares en la regién desde el inicio de construc-
cién hasta su operacién completa.

Tanto para el lado mexicano como para el
estadounidense el nuevo puente fronterizo y
una nueva zona de desarrollo y urbanizacién
planificada permitird descongestionar los satu-

rados cruces fronterizos de Brownsville, Hidalgo
yLaredoy El Paso. Ademds, el recién autorizado
Cruce centre Piedras Negras y Eagle Pass conecta
con super carreteras (empezando conla 277 y su
uni6n con la modema [-27, asi como con la Ruta
57y conlos proyectos de extensién 1L.5480) y con
lared detrenes que recorren el centro de Estados
Unidos y que se ramifican hacia ambos litorales.

El permiso de la Casa Blanca concede 5 afos
para ejecutarse y, evidentemente, establece que
el Gobierno mexicano debe notificar su acepta-
¢ién para que inicie la construccién conformelos
estandares convenidos.

Por ello, una pregunta relevante es si la noti-
ficacién de aceptacién mexicana hacia la Casa
Blanca la hard Andrés Manuel Lépez Obrador
entre sus dltimos actos presidencial, o sera Clau-
dia Sheinbaum tan prontose entronice enel cargo.

Que no falte el WiFi. El mas reciente reporte
sobre satisfaccion de los usuarios de redes de te-
lecomunicaciones elaborado por el IFTy Profeco,
Soy Usuario, arroja datos que son un referente
esencial para que las compaiiias eleven la cali-
dad de sus servicios, pues visibiliza problemas y
soluciones para acceder a Internet.

Asi, el reporte mostrd que entre el Gltimo tri-

mestre de 2023 y el primero de 2024 se elevi en
masde 40%]las inconformidades delos usuarios,
principalmente de telefonia mévil, por Intemet,
telefonia fija y, muy atras, televisién de paga.

Elmayor niimero de inconformes registrados
en CDMX y Jalisco los tuvo Telcel, mientras que
en Querétaro recayd en Megacable. En acceso a
Internet, el menor ntimero de quejas fue para
Izzi, el segundo lugar para TotalPlay... y Megaca-
ble, otra vez, se llevd el mayor niimero de quejas.

El reporte IFT-Profeco muestra que Izzi, se
ubica como el operador que en menos tiempo po-
sible resuelve, seguido en parejera por Megacable
y TotalPlay... pero Movistar, que conduce Camilo
Aya, se fue al s6tano en tiempo de solucién.

EI1TFT y la Profeco también registran que la
empresa de Grupo Televisa, a la que llegd Fran-
cisco Valim como emergente y hoy en proceso de
fusién con Sky, recibié menos denuncias por sus
servicios Triple Play; es decir, telefonia, Internet y
television; el segundo lugar con menos denuncias
por cada 100 mil suscriptores fue TotalPlay, que
conduce Eduardo gl fiae3arpbign registrauno
de los mejores récords en su servicio empresarial.

Pero para variar, Megacable, de Enrique Ya-
muni, fue quien registré el mas alto nivel de que-
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Opex apuntala produccion de crudo. Pues
mientras se desarrollaba el Congreso Mexicano
de Petréleo en Tampico, Tamaulipas, Pemex asig-
né dos proyectos, mediante el modelo de Contra-
tode Servicios Integrales de Exploraciény Extrac-
cién (CSIEE), que buscan apuntalar la produccién
de hidrocarburos y gas en los siguientes afios. El
primero se trata de los campos Bacab y Lum, en
la sondade Campeche: son dos campos maduros
con gran potencial para evitar siga declinando la

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

49,752

Mauricio Flores

produccién diaria de petréleo del pais.
El grupo empresarial que hara una inversion de

masde1,600 millones de pesos sera CME Oiland Gas,
de Alfredo Miguel Bejos, quien tiene una larga expe-

rienciaenlaindustriay debera desarrollarlos campos
durantelossiguientes 15 afios. El gran retoserd alinear

los objetivos de Pemex en favor de la eficiencia ope-

rativa y financiera. Si bien nada estd escritoen cuanto

al refinanciamiento de la pesada deuda de la paraes-

tatal, este tipo de acuerdos es un camino para que
Pemex tenga alternativa y futuro paralos préximos
afios, conservando la propiedad de los yacimientos.

PJCDMX, al100% en NOM Laboral. Lanueva
es que el Poder Judicial de 1a CDMX, presidido
por el magistrado Rafael Guerra Alvarez, fue re-
conocido por la empresa Factual Services al ob-
tener 100 puntos de cumplimiento con los requi-
sitos de la Norma Mexicana en Igualdad Laboral
y No Discriminacién NMX-R-025-SCFI-2015.

Por eso es valiosa la profesionalizacion de jue-
ces, magistrados y ministros, tanto como la defen-
sadelos derechos laborales delos trabajadores del
poder judicial, tal y como expresé Norma Pifia al
frente dela Suprema Corte de Justicia dela Nacion.
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SECRETARIA DEECONOMIA
(2/2)

PORARTURODAMM ARNAL )
] fin dela economia es el bienestar

delosconsumidores, nolarentabi-
lidad de las empresas, que se justifica
silos empresarios generan sus utilida-
des en mercados lo mas competidos
posible, paralo cual se requiere que el
gobierno permita que todo aquel, na-
cional o extranjero, que quiera produ-
cir, con capital nacional o extranjero, u
ofrecerbienesyservicios, nacionaleso

importados, pueda hacerlo.

Si se tiene, como en México, una Secretaria de Econo-
mia, que en una verdadera economia de mercado no ten-
dria lugar (y silotiene es porque le economia mexicana no
es una verdadera economia de mercado, mucho menos en
el sentido institucional del término), su misién debe ser el
bienestar de los consumidores, para lo cual se requiere de
lamayor competencia posible, permitiendo las importacio-
nes (libre comeicio), y no larentabilidad de 1as empresas,
para lo cual se requiere de lamenor competencia posible,
prohibiendo las importaciones (proteccionismo). Va de
nuevo: el fin de la economia no debe ser la rentabilidad de
las empresas sino el bienestar de los consumidores.

Lo anterior viene a cuento porque Marcelo Ebrard,
proximo secretario de economia, en una de sus primeras
declaraciones dijo que, como tal, como secretario de eco-
nomia, defenderd a las empresas mexicanas. Defenderlas,
¢de qué?Larespuestaldgica es: deladelincuencia, defensa
que nole corresponde a la SE. Entonces, defenderlas ¢de

Arturo Damm Arnal

qué? Una posiblerespuesta es: dela competencia, ynodela
competencia entre empresas mexicanas, lo cual implicaria
prohibirle a las empresas mexicanas mas competitivas ope-
rar, en beneficio de las menos competitivas que ya no en-
frentarian esa competencia, lo cual seria un abuso enorme,
sino de la competencia que traen consigo las importacio-
nes, locual también seria una gran arbitrariedad, de entrada,
en contra del bienestar de los consumidores nacionales, y
también en contra del derecho alalibertad individual de
los empresarios extranjeros para ofrecer sus productos en
México, derecho alalibertad individual que es un derecho
humano, y por lo tanto de todos los empresarios, naciona-
les y extranjeros, no solo de los mexicanos.

La ventaja de las importaciones es doble. En primer
lugar aumentan la oferta de bienes, en beneficio delos con-
sumidores, y en segundo sujetan a las empresas mexicanas
ala competencia, obligindolas a volverse mas competiti-
vas, capaces de ofrecer lo que producen a menor precio y/o
con mayor calidad y/o con mejor servicio, nuevamente a
favor delos consumidores. Limitarlas o prohibirlas es ir en
contra del bienestar de 1as personas que es el fin de la eco-
nomia. Es antieconémico.

La primera amenaza para ese bienestar la encontramos
en el parrafo 8 del articulo 25 constitucional, en el cual se
leeque: "Laley alentard y protegera la actividad econémica
delos particulares.... ;De qué, ademds de la delincuencia,
puede la ley proteger la actividad econémica de los parti-
culares? De la competencia, y no de otras empresas nacio-
nales, sino extranjeras, lo cual supondria limitar o prohibir
importaciones, lo cual es econdémicamente ineficaz (redu-
ce el bienestar de los consumidores), y éticamente injusto
(violaderechos de consumidores nacionales y empresarios
extranjeros), dos razones mas que suficientes para evitarlo.

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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La montana rusa del gabinete

n esta montafia rusa de emociones

politico-financieras que se ha dado

tras los resultados electorales, hoy

viene otro episodio de emocion con
ladivulgacién de nuevos integrantes del fu-
turo gabinete de la virtual presidenta electa,
Claudia Sheinbaum.

Es como si fuera uno de esos juegos meca-
nicos en la oscuridad, donde mas vale ir bien
agarrado porque no sabemos hacia dénde va
agirar, subir obajar el carrito enel que vamos.

No tenemos idea si en este juego mecanico

de la politica nacional nos toca una nueva
subidaconvueltaalaizquierdacomolovimos
con los primeros seis nombramientos que
fueronbien recibidos porlos mercadosyprac-
ticamente por todos aquellos que no forman
partedelaradicalidad del régimen actual.

Personajes preparados, calificados y con
unamuysanadistancia del Presidente salien-
te que causaron una buena impresién, sobre
todo porque ahi estuvo incluido el equipo de
secretarios que estard a cargo de larelacién
conlosEstados Unidos.

Otro movimiento en la misma direccién,
desubidayalaizquierda, durantelasegunda
presentaciéndelos futurosintegrantesdel ga-
binete, podria ayudar a levantar los alicaidos
nivelesde confianza.

Sobra aquello que sefialan desde el régi-
men con sus argumentos de que ellos no tra-
bajan para agradar alos inversionistas de los
mercados financieros capitalistas y toda esa

letania trasnochada.

Realmente no importa tanto si se divier-
ten o no los operadores financieros en esta
montafia rusa mexicana, porque ellos sim-
plemente siyano les justa el juego se pueden
salir en cualquier momento. Lo que hacen es
adelantar siacompafiardnono al gobiernoen
susiguiente recorrido sexenal.

Pero con Lépez Obrador a la sombra de la
futura presidenta se puede esperar unacaida
precipitada con el nombramiento de algunos
delosincondicionales delmandatariosalien-
te enel préximo gabinete.

Puede cualquier montafia rusa generar
esos subidones de adrenalina siempre ycuan-
dolos usuarios sepan que es una atraccién
segura, pero cuando mete mano alguien que
claramente ha saboteado la estabilidad eco-
ndmico-politica nacional del pais, da miedo
que el carrito se pueda salir delosrieles.

Asique, si aparecen los impresentables en
posiciones clave, serdcomoescuchar uncrujir
enel juegode la estabilidad nacional.

Ya vimos como en la fila de esa montafia
rusa sacaron a algunos que no daban la esta-

turacomo Fernandez Norofia, pero hay otros
impresentables que se pueden colar, como el
saliente gobernador de Veracruz.

Esta montafia rusa del gabinete se puede
permitir alguna vibracién o bachecito en tra-
mos no cruciales, con algin nombramiento
decompromisoencarterassecundarias, pero
cuandose llegaaladoblevueltainvertidacon
tirabuzén de la Secretarfa de Gobernaciono
los mandos militares, ahi si se necesita tener
los cinturones de seguridad de la prudencia
muybienamarrados.

Hay que decirlo, incluso hasta entre aque-
llos que no les gusta esta feria de 1a 4T, hay
algin grado de confianza en que 1a siguiente
administracion puede pasar de los actuales
juegos destartalados de feria de pueblo a un
equipamiento mas robusto, que tampoconos
llevardalosgrandes parques mundiales, pero
sipodriahacerunpapelmésdecoroso, seguro
ysatisfactorio con el futuro de este pais.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes v no reflejan necasariamente
elpuntode vistade 24HORAS.
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Elizabeth Albarran

No mas impuestos,
si a mas contribuyentes

la proxima presidenta del pais, Claudia Shein-
baum, comento que en su administracion no tiene
contemplada una reforma fiscal que permita me-
jorar la capacidad de ingresos del gobierno federal,
esto a pesar de ser un sefialamiento constante de
instituciones como Citibanamex, BBVA, Moody's y
Fitch Ratings.

Es entendible que no quiera hablar de subir o
Crear nuevos impuestos para no asustar a los em-
presarios ni a los mortales, pero al menos deberia
mostrar una estrategia mds clara sobre c6mo ele-
var 1a base de contribuyentes que permita generar
ingresos y que para estos nuevos causantes sea
sencillo cumplir con sus obligaciones fiscales.

Hasta el cierre de abril, el padron de contribu-
yentes activos que registro el Servicio de Adminis-
tracion Tributaria (SAT) era de 85.3 millones de
personas fisicas y morales (empresas).

Los impuestos que pagan estos contribuyentes,
especialmente del ISR, generan ingresos que apor-
tan mas del 50% del gasto piiblico, lo cual es bue-
no, pero no es suficiente ante el crecimiento de
gastos ineludibles como el pago de pensiones, el
pago de intereses de la deuda y transferencias a
estados y por supuesto Pemex.

Para las calificadoras y bancos es necesario que
se tenga claridad sobre cuanto podrian aumentar
los ingresos y de donde provendran, especialmente
porque el nuevo gobierno se enfrentara a uno de
los mayores déficits de la historia reciente que
equivaldrd a 5.9% del Producto Interno Bruto (PIB)

DES-AFORADA
ELIZABETH ALBARRAN

y a una deuda que rebasard el 50% del Producto,
segin las mismas estimaciones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico.

Sheinbaum dice que los gastos reduciran por-
que se concluirdn los proyectos insignia de AM-
LOy ya no requerirdn tantos recursos, pero nadie
sabe hasta ahora cuiando obtendremos ganan-
cias del Aeropuerto Internacional Felipe Ange-
les, del Tren Maya, de la refineria Olmeca en Dos
Bocas, de la aerolinea Mexicana, ni del Corredor
Interoceanico.

Lo que si sabemos es que en el articulo 21 de Ia
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria establece que ante 1a disminucién de los
ingresos presupuestarios (ya sea del cobro de im-
puestos o de 1a venta petrolera), Hacienda podra
hacer ajustes en rubros como Comunicacién Social
y Servicios Personales (de 1a burocracia).

AMLO no quiso hacer una reforma fiscal y una
de las consecuencias es que 50 millones de perso-
nas se quedaron sin acceso a la salud durante la
crisis sanitaria, y esto se puede entender porque no
se tuvieron los recursos suficientes.

Ojald, 1a nueva presidenta aproveche sus pri-
meros tres afios para replantearse una reforma que
se encamine a un aumento de la base de contribu-
yentes y que no aplique esta frase de “a palabras
necias oidos sordos”.

X: @ElizaAlbarran
TikTok: @elizalbarranfl
elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.mx
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Gobierno inyeccién a Pemex por 88,000 mdd,
consolidacion fiscal gradual y reformas dinamita pura

Mas alla del empusje del consumo, la econo- Sin avance, o sea seis afios de estancamiento. Pese al desafio presupuestales para 2025,
mia -incluida la inversién-, se hadesacele-  Ciertamente estd la oportunidad del ayer la presidenta electa Claudia Shein-

rado y podria hacerlo mas si el gobierno de nearshoring. No se ha aprovechado porque baum anuncié que siguen en la mira los
Andrés Manuel Lopez Obrador insiste en 1a |3 inseguridad estd desbordada y hay cue- proyectos ferroviarios de pasajeros y que se
reforma al sistema judicial. Hoy inician 1os Jlos de botella en infraestructura bésica.  iniciard con los del norte. Lo curioso es que
foros ex profeso. Simplemente la inversion en energia ni CPKC de Oscar del Cueto, ni Ferromex de
De no modificarse la propuesta actual con eléctrica cay6 en el sexenio estrepitosa- German Larrea han entregado sus estudios
la eleccion de jueces y los magistrados de ]a mente y Pemex de Octavio Romero trae 1a para infraestructura, inversiones, tiempos y
SCIN, la confianza futura para tomar riesgos peor plataforma de produccién de crudo, rentabilidad Lo harin el mes que viene.
se Va a quebrantar, amén de las repercusio- con un promedio de s6lo16 millones de ba- Como quiera mds carga al gasto.
nes para el tipo de cambio que podria llegar a rriles diarios. Su deuda es de100,000 mdd y
niveles arriba de 20 pesos por dolar. su viabilidad como empresa es nula. Trae LISTA APLICACION FINANCIERA DE
Y es que ademds con EU, sea con Joe Bi- flujos negativos y altos costos operativos, FINSUS Y CNT PARA TORTILLERIAS
den o Donald Trump sera complicado man- méxime las concesiones laborales. Ahora La proxima semana la sofipo Finsus de Car-
tener el T-MEC, ya que el fundamento legal hasta se le dio una tregua para el pago de los Marmolejo y el Consejo Nacional de la
con el que se suscribid se modificard. impuestos. Tortilla (CNT) de Homero Lopez Garcia, da-
Estd también el reto fiscal para 2025 que  Serrano hace ver que en 5 afios el go- rdn a conocer una aplicacién para que la
enfrentard la SHCP de Rogelio Ramirez de biemo federal le ha inyectado 88,000 mdd, clientela de las 135,000 tortillerias que hay
1a 0 ya que el déficit terminara este afio so- cifra que equivale a 5 puntos del PIB. Urge en el pais accedan a servicios financieros.
bre 5.9%, similar al que se tuvo en los 80's. Modificar 1a estrategia. Seginesto Pemexya Como le informé hay también de por medio
Consolidarlo de golpe, advierte Carlos tTae en la mira asociaciones publico-privada. un programa de lealtad en camino.
Serrano economista en jefe del BBVA po- Semanosefiala que ese modelodebe ser el que
dria generar rjesgos recesivos yno acotarlo S€ uﬁ]ice, yaque los grand& yadmientos es- SIN SORPRESA. ORTIZ
un desafio para la nota soberana. tan en aguas p].’Ofl]IldﬂS Si no se extraen tie- ASI.IMIM COPARME_X CDMX
El experto considera que lo mds sensato nen valor de cero y la carga del monopoliose- Y AYER CELEBRACION
serfa formular un plan gradual, aunque 4 insostenible. Asf que enormes desaffos Estaba cantado. Ayer se oficializé que el

Claudia Sheinbaum parece que maneja otro para Sheinbaum, que por si fuera poco po- nuevo presidente de Coparmex CDMX serd
escenario. De por si este afio el PIB quiz4 dria dinamitar su sexenio sise insiste enlas Adalberto Ortiz, franco favorito para suce-

crezca méximo un 2% y en 2025, sobre reformas en la mira. Mucho en juego. der el 25 de julio a Armando Zaiiga. Ayer

17%, nada para celebrar. por la tarde la celebracion en el Centro As-
El sexenio de AMLO serd mediocre en VAN FERROCARRILES, CPCK turiano.

materia de crecimiento economico con un Y FERROMEX EN JULIO Y MAS

promedio del 1%, la mitad que con Enrique PESO AL GASTO Paginadt-de-6t

Pefia Nieto. Ademds el PIB per cdpita cerrard @aguilar_dd

albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EBRARD
QUIERE
MOVILIDAD
LABORAL

i CARLOS

L EN T-MEC

Dice que si habrd una politica industrial en
el proximo gobierno, facilitdndoles el acceso
a las empresas mexicanas al capital de riesgo

arcelo Ebrard ha dado lo que probable-

mente sealamayorluzyclaridad sobrela

politica comercial del préxima gobierno

' de Claudia Sheinbaum. En entrevista, al

: futurosecretario de Economiale pregunté

siconlarevision de 2026 del Tratado Me-

xico Estados Unidas Canada (T-MEC) sera

posible imaginar una mayor integracidn Norteamericana,
mas alld delo comercial:

“Yo diriaguetenemas que poner un Segundo Piso alare-
lacion extraordinaria que tenemos con EUAy Canada, y para
es0 necesitamos tomar una serie de pasos adicionales, que
tienen que ver con consclidary perfeccionarnuestro sistema
desolucion de controversias; homologar normas aduanales
y la calidad de la infraestructura fronteriza de intercambio;
y también aquellos puntos en los gue México tiene ventaja,
como facilitar la movilidad laboral, que ya ocurre, pero no le

dicen asi. Se da para todo el trabajo agricola; pero ahora se
niade dar nara ntrnc cartnrec de la arannmia”
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Estoes unabuena noticia. Que Ebrard imagine la revisién
del Tratado con un abordaje propaositivo refleja que se ha
metidodellencen sufuturorol para
comprendery disefar el andamiaje

Plensa I‘"E‘E‘”‘i institucional de nuestro comercio
esperan a exteriar.
convocar el panel Ebrard piensa que EUA esperara
de controversias aconvocarelpanel decontroversias
en maleria enmateria energética, porque segu-
energética ramentequieren ver ‘las definiciones

del gobierno entrante”, y sefiala sin
dudas queenMeéxico *habraquesu-
jetarnos a las canclusiones de los paneles”.

Ademas, en relacidn con el tratado que tenemos con |a
Unian Europea, cree que hay que hacer un esfuerzo para sacar
adelante su actualizacicn, a pesar de las fuerzas europeas
gue se oponen al libre comercio, y destacala fabricacion del
Mustang, de Ford, en Cuautitlan, que se vende en Noruega,
Suecia, Dinamarca y Alemania. Tambhién le pregunté como
debe sernuestrarelacion comercial con China:

“Tenemas una relacion muy grande de casi Dlls. $ 100 mil
millones, delos cuales seexportan aEstados Unidos la mayor
parte;yesosedebealaintegraciéneconomicagueguardan
aquellas empresas de EUA gue tienen sede en China. Paor
ejemplo, ahora General Motors esta importando muchisimaos
vehiculos deChina, parquelos fabrica en parte alla. Mi punto
devista es que, enlo que hace a esta relacién comercial, tie-
ne gue ser una relacion abiertay de competencia. Lo que no
debemos admitir es dumping y subsidios no transparentes.
Tiene que serun fair play. Tampoco creo mucho en levantar
murallas arancelarias para evitar la competencia. Eso casi
siempre te genera muchas distorsiones desventajosas en
el mercada”.

Marcelo Ebrard dice que si habra una politica industrial
en el proxima gobierno, facilitandoles el acceso a las em-
presas mexicanas al capital de riesgo “cuidando todo el
marco legal”.

Y concluyo: “tenemos que ser muy proactivos en favor de
lainversion”.
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Alistan equipos de transicion en
el sector agroalimentario

LUISP
CUANALO
ARAUJO

asado el proceso eleclo-
ral en México, las y los
ganadores del 2 de junio
comienzan a armar sus
equipos de trabajo y a in-
fegrar a las personas que
formaran parte de sus ga-

binetes.

La virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum Pardo, nombré al doctor Julio
Berdegué Sacristdn como [uturo secrefa-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural; en
columnas anteriores hemos dado cuenta
del perlil profesional de quien coordiné
los didlogos para la iransformacion en el
rubro de soberania alimentaria. Se (rata
de un buen perfil para el sector, por su
enfoque internacional, de ciencia y tec-
nologia.

Pero, también, las y los proximos go-
hernadores de entidades como Puebla,

Veracruz, Morelos, Yucatan, Chiapas o
Tabasco, por mencionar algunas ya han
nombrado a sus proximos titulares de las
carleras agropecuarias y de pesca. Bien
por eslo, porque demuestra la importan-
cia que daran al sector agroalimentario.
Una vez que lomen posesion sera im-
poriante el trabajo conjunto y coordina-
do entre el Gohierno Lederal, el Poder
Legislalivo y los gobiernos esiatales, pues
el sector agroalimentario sigue enfrentan-
do enormes retos, derivados del cambio

climatico y el escenario geopolitico.

Importante: propone Agricultura ins-
peccion mexicana para exporiaciones de
aguacate y mango a EU

Linalmente, el tema de las exportacio-
nes de aguacate michoacano a Estados
Unidos llego a buen puerto.

Tras una reunion entre el embajacor
de Estados Unidos en México, Ken Salazar,
el gobernador de Michoacén, Alfredo Ra-
mirez Bedolla y el titular de Agriculiura,
Victor Villalohos Arambula, se alcanzé un
acuerco para levaniar las resiricciones al
aguacate y al mango.

Ya la exportacion de eslos [rutos se re-
anudo en Uruapan, con el producto alma-
cenaclo en los cuartos de [rio en empaque
que conlaba con la inspeccion pertinente.

En ese marco, el funcionario federal
propuso contar con inspeccion mexica-
na para evilar [uturas suspensiones en la
comercializacion de estos productos, toda
vez que México cuenta con personal y ca-
pacidad (écnica para asumir eslas lareas.

Elobjetivo es que en el futuro se pueda
sustituir de forma progresiva a los inspec-
tores del Departamento de Agriculiura de

Esiados Unidos con personal mexicano,
porque se cuentan con las condiciones
cientifico-técnicas para realizar estas
funciones.

Y es que, la labor de la Secretaria de
Agricultura, a (ravés del Servicio Nacio-
nal de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimeniaria (Senasica), es garantizar
la sanidad e inocuidad de los producios
agroalimeniarios y que lleguen a la mesa
de los consumidores.

Tansoélo en los tltimos 10 afios se han
exportado aproximadamente 11 millones
de toneladas de aguacaie y cuatro millo-
nes de toneladas de mango a Estados Uni-
dos, sin ning(in problema sanitario.

De ahi el tamaiio de este mercado y
delas tareas que ha realizado el Senasica.
Su labor sera invaluable en el siguiente
sexenio para que México siga siendo una
potencia agroexportacdora.
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Caraocruz

| debale entre los candidatos presiden-
ciales Biden y Trump serd atractivo,
morboso y no diria definitorio, pero si
servird para conquistar simpaiias o re-
chazo que se expresard en noviembre
proximo ante las urnas.

El cara a cara entre los aspirantes lie-
ne elementos nuevos que han despertado el interés
no solo de los politicos, sino de millones de perso-
nas que esperan conocer el comportamiento de estos
hombres, uno de ellos, de una fragil y dudosa salud,
el otro penalmente en espera de senlencia.

La alencion medidtica estd puesia en la ciudad de
Atlanta que praclicamente estd inundada de propa-
ganda pariidaria, ni los demdcralas ni los republica-
nos se han contenido, ademas de las calles, las redes
sociales y los medios de comunicacion han buscado
ganar los mejores lugares y horarios.

Biden deslin6 gran parte del {in de semana a pre-
pararse desde la casa de descanso de Campo David
para el debale, sabedor de la agenda presidencial
que tuvo que cumplir y Donald Trump solo dejo el
miércoles y jueves sin una agenda pablica, se supo
que desde su casa de Mar a Lago dedico gran tiempo
para los aliimos ajustes.

Es muy dificil cuantificar el efecto de los debates,
cudntos puntos logran sumar o restar los participan-
tes con bhase a su comportamiento en el cara a cara,
pero ni Biden o Trump quieren perder un sélo voto,
se espera una cerrada eleccion.

Nunca como en este [in de junio se veran [rente

a [rente los 2 hombres que quieren dirigir el destino
de los Estados Unidos durante los proximos 4 afios.

Rara vez un candidato en un debate presidencial
ha (enido tanto malerial para usar contra el otro.

Donald Trump ha sido condenado por 34 deli-
L0s graves con cargos serios y hay tres acusaciones
atn pendientes. Como presidente, Trump nomind
a tres de los jueces que volaron para anular Roe v.
Wade v erosionar el acceso al aborio en América
creando una reaccion incluso en estados liderados
por conservadores. Sus amplios planes para un se-
gundo mandato incluyen promesas de retribucion
contra enemigos politicos en ambos partidos poli-
ticos principales.

Biden, sea justa o no, es si puede
presentar el caso contra Trump.
Quizds nada importa mas que el nivel
de energia y fuerza que el titular
demaocrata provecte en el escenario.

Ambos hombres tienen defectos evidentes que
presenian a su oponenie con una (remenda oportu-
nidad y riesgo. Se enfrentaran a una gran audiencia
nacional que incluird su revancha de 2020 por prime-
ra vez y que no veran otro debate hasta septiembre,
magnilicando cada éxilo o error.

Bideny Trump se enfrentaran este jueves 27 a las
9 p.m. durante 90 minutos dentro de un estudio de
CNN en Adanta.
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Aprovechar
el bien &
comtin

Ademasdeproteger
alos consumidoresy
(rabajadores contra
riesgos potenciales,
los gobicrnos
deben
avudar
alacilitarel
desarrollodeaplicaciones de
inteligenciaartificial que mejoren la eficienciadel sector publico
yservicios esenciales como laatencion médica v laeducacion.
I'stados como California estan liderando ¢l camino.
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ERKELEY. Gran parte de la co-
vertuia medidtica de b infeligen-
cia atificial 1A} se ha centrado
en su posible impacto negafivo.
Escenarios de ciencia ficcion
como las gueras entre humanos v obats de la
franquicia Terminatory corfroversias del mundo
redl, como la proliferacion de deepfakes y el
uso no autorizado por parte de OpenAl de la
voz de ScarlettJobansson para su nuevo asister-
fe digitcl, han capturado la imagiracion del pi-
blico, avivardo temores de un futuro distopico.

Afortunadomente, tanto la industria de la
A como lo administracion del presidente estor
dounidense Joe Biden parecen estar fomando
en serio esfos preocupociones, En particular,
la orden ejecutiva de Biden de octubre de
2023 sobre IA ha sido elogiada con rozon
por centrarse en lo innovacion responsable.
Al facilitar el desarollo de estdndores, herror
mientas, pruebos y requisios de fransparencio
crucioles, pedria ayudar a establecer la respon-
sabiidad, desclentor los aplicaciones flegales y
peligiosas y profeger contia la desinformacion,
los viclaciones de la privacidad v el 1obo de
piopiedad infelectual.

Como tecnologfa ransformadora de pro-
pbsio general, es probable que la 1A fenga un
impacto de gran aleance en la sociedad y el
mercado laboral. En consecuercia, el gobiemo

estadounidense debe estudiar las implicaciones
laborales de latecnologiay actuar con rapidez
y decision para profeger @ los frabajadores
contia posibles perturbaciones.

Pero, ademds de proteger a los frabajadores
y consumidores conta riesgos pofenciales, el
gobiemo también deberia desempenar un
papel mds activo en la premocién del desa-
ollo de aplicaciones de 1A que sivan al bien
piblico. Para lograrlo, Esiados Unidos podria
aprovechar su importante y creciente liderozgo
fecnolégico.

Anivel rundidl, sobo el afio pasado se in-
vittieron aproximadamente 50,000 millones
de délares en capital de riesgo er el sector.
En consecuencia, se prevé que el auge de
la 1A impulse la productividad hasta un 0.6%
anudl, lo que pemitid que la economia global
crezca a pesar del menor crecimiento de la
fuerza laboral.

Estados Unidos tiere mds empresas emer
gentes relaconadas con la A que el resto del
mundo combinada, y el actual repunte del
mercado de valores estadounidense puede
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afrbuise, al menos en parte, a predicciones
optimistas sobre el futuro de la IA. Con una
capitalizacién de mercado de 3.3 billones de
délares, el fabricante de chips Nvidia vale mas
que fodo el mercado de valores aleman. Mien-
fras fanto, empresas como Goog|e, /\Aicrosoﬁf

Facebook, Apple, Tesla e BV gastan miles de
milones de délares en infegrar ka 1A er sus pro-
ductos y senvicios existentes, Boston Consuliing
Group proyecta que este auge tecnologico
representard el 20% de sus ingresos en 2024,
Incluso el secter elécirico estd creciendo dpidar
mente, impulsade por las enomes necesidades
de energia de los grandes modelos ing{ifsticos.

la 1A -ambiér ha logrado avances signifi-
cafivos en numerosos sectores no fecnolégr
cos. En'la industria de la salud, se utiliza para
diagnéstico, medicina personalizada, gesfién
de pacientes, tareas administiativas e invesfigar
dér fermacéulica. B seclor finardiero emplea
tecnologias de inteligencia artfical para la
defeccion de fraude, la gesfién de riesges v
los servicos persondlizados. En la fabricacién,
estas fecnologias mejoran ko optimizacién de
la cadena de suministro, el manterimiento de
equipos v el contiol de calidad, mientias que
los empresas agricolas infegran la 1A en la agr
culura de precisién, el seguimiento de culivos,
el contiol de plagas y el andlisis predictivo. Y los
despachos de abogados dependen cada vez
més de la 1A para la revisién de documentos,
la investigacion, el andlisis de contratos y la
gesfion del cumplimierto.

Impulsados principalmente por las fuerzas
del mercado con una minima infervercion gu-
bemomentol, estos sectores estin comenzan-

do a aprovechar el potencial de la IA para
mejorar la eficiencia, reducir costos vy clrecer
mejores productos. Pero el gobemo todavia
desempefia ur papel crucial en € avance de la
infegracion de la 1A en servcios pdblicos esen
diales como la atencién médica, €l fransporte
y la educacion.

Sibien algunas aplicaciones de polfticas
pUblicas se parecerdn a los usos del sector
privado, como la defeccién de fraude, las ad
quisiciones, la gestion de riesgos, la logistica, la
gesiion cel frdfico y el desarrolle de soffware,
ctras requeriidn una adaptacion cuidadosa
para safsfacer las necesidades especfficas
de los agencias gubemameniales. Estos inclu-
yen andlisis y visualizacién de datos, servicio y
soporte al chente, y aportes de la comunidad,
fodo lo cual requiere una mayor cooperacion

pUblico-privada v un esfuerzo masivo para
reclutar y capaciartalentos en A

Como suele ocurir en los nuevos ambitos
tecnolégicos, Califomia estd a la vanguardia
de los esfuerzos globdles para promover la
IA para el bien comin. En mayo, el estado
organizd una conferencia conjunia sobre 1A
con la Universidad de Stanford y la Uriversidad
de California, Berkeley, v lanzé un programa
plloto de seis meses que tiene come objefivo
evaluar la idoneidad de las herramientas de
A generativa para servicios como atencién a
cliente, gestion del tréfico en las carreleras y
sequidad pdblica.

Las gobiemos también pueden desemperiar
un papel importante faciltando la investga-
cién y el desarollo. Estados Uridos ya gasta
95000 millones de délares al afio en 1+D de
defensa y sequridad nacional y 61,000 millo-
nes de délares en investicacion relacionada
con la salud, dos dreas que se verdn dramdr
fcamente dfectadas por la IA. En particlar, el
gobierno fiene grandes cantidades de datos,
fanto pablicos como privados, que podrfan
aprovecharse para aplicaciones de codigo
abiero destinadas a mejorar el monitoreo del
tefics, e andlisis rretecrolégico, la prevencion
y fespuesia a desasfres, la economia.
Estadisticas y salud publica
Por supuesio, los fermuladores de polficas de-
ben garantizar que esfos datos sean precisos,
imparciales y utlizados de manera responsable.
Si bien esto no serd facil, como o deruestia el
falldo lanzamiento de los nuevos formularios
de ayuda financiera para estudiantes [FAFSA),
es concebible que pronto la informacion de
las personas se complete previamente en los
formularos gubemamentcles, inscribiéndolcs
autorrdticamente en certos progiamas piblicos
y permitiéndoles optar por no participar.

Quizd la opcién de poliica pablica mds
prometedora sea la infegracion de la 1A en
los programas de formacién y educacién. los
recientes innovaciones en IA generativa han
hecho que la tutoria persondlizada e indviduel
sea escalable y accesible, y los estudios mues
fran que estas herramientas podrian ayudar a
cerrar la brecha entre los frabajadores poco
y dltamente cdlificacos. Khanmigo de Khan
Acodem\/, un robot de futoria para escue|os, €s
un excelerte ejempo de g gt bles pepeficios
educativos de la A,

Sin duda, como la mayoria de los demés
avances fecnoldgicos, la IA puede fener efectos
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fanto positivos como negativos. Con las politi- secior piblico. Pero para desbloquear todo su

cas y el falentc adecuados, podiia impulsar la- potencial, el gobiemo estadounidense debe

innovacion, mejorar ka competitividad, impulsar garantizar que ko A se utllice al servicio del

lo productividad y mejorar la eficiencia del bien comin. Estados, como Celifornia, ya estén
liderando el camino.
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Condusef se apoya en tecnologia

La Comisién Naciondl pora la Proteccion y Defen-
sar de los Usuarios de Servic os Financieros (Condusef], que
preside Oscar Rosado, busca apoyarse de latecnologla
para fener una supervision mds eficiente de las insfiuciones
financieras.

Prueba de ello es la puesia en marcha de su APl Redeco,
una nferfaz de programacién para aplicaciones informdticas
estandarizadas para gue las instituciones envien informacion
del reporte de quejas del Registro de Despachios de Cobran-
za, conocido como Redeco.

El T de julio, las entidades deberdn enviar nformacién via
esta herramienta, por lo que firmas come Check PLD brindan
esta herramienta sin costo. Esto es relevante porque para ocfur
bre, los insfituciones deberdn de implementar una herramienta
similar para el Registio de Unidades Especializadas de las Ins
firuciones Financieras conocido como Reune.

AMX recibe confirmacién de Fitch por menor deuda
Amazon creard tienda de descuento
Venta masiva de acciones de ejecutivos de Nvidia

América Mévil, la mayor empresa de telecomunicaciones
de lafinoamérica, recibié la confirmacién ce sus calif cacior
nes ciedificias por parte de o agencia Fitch Ratings, como re-
sultado de la reduccion de sus niveles de endeudamiento.

la cdlificadera, confirméla cclfizacién de América Mévil
en escala global en A o el séptimo escafio en el bloque de
activos con grado de inversidn. También fue conimada la ca
lificacion en escala local en 'AAA|rex|' la perspeciiva de am:
bas fue afificadd en ‘positiva’.

Para Fiich la perspeciiva positiva refleja lo expectaiiva de
que laem presa confinuard su tayectoria de desopobncq
miento respaldada por una reduccién de inversiones de capt
fal durante los préximos fres afios.

Amazon.com p|aneo lanzar una tienda en lnea de 1o
pay articulos para el hogar a bajo precio, ko mayor medida
de la compaiiia hasta la fecha para contiarresiar el aumen-
to de empresas emergentes chinas con descuentos como Te
muy Shein.

Sus planes, descritos en diaposifivas publicadas en sifios
web de ferceros vendedores chinos, muestran o Amazon en-
viando preductos directamente a los clientes desde China.
Amazon, que ha fratado de mantener su posidén con prome:
sas de envios iépidos, animé anteriormente a los comercian:
fes chinos a ufilizar servicios logfsticos que concentran la mer
cancia en almacenes en Estados Unides.

Esta nueva ofera aparecerd en su propia seccion del sitio
web de Amazon, dicen las diapositivas. Por ahora, solo estd
abierta a vendedores invitados.

La fabricante de micronrocesadores para indigencia arf
cial, Nvidia, revelé que dos de sus principales ejecutivas ven-
dieron grandes cantidades de acciones de la empresa.

Su presidente, JenHsun Huang, vy la vicepresidenta ejec
vary directora financiera, Colefre Kress, vendisron acziones
por 53 millones de ddlares, segin los documentos.

las ventas de Huang ascendieron a 29.31 millones de dé-
lares, y las acciones se vendieron a precios que oscllaron enr
fre 118.63y 126.19 ddares par papel.

Las ransacciones de Kiess resultaron en la venta de accio-
nes por mas de 24 millones de dolores.

los precios a los que Kress vendio el 24 de junio ascilaron
entie 118.71y 123.57 délares, mientras que los precios del
25 de iunio osallaron enfre 119,86y 126,46 délares,
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Los riesgos
ﬁnancierosl
del llamado
a eleccion en

Francia

e Traslaoladeapoyoalaultradercecha
francesaenlacleccionde este mes parael

Parlamento Europeo,

lasubitadecisiondel

presidente Emmanuel Macronde disolver
la Asamblea Nacional y llamar a eleccion
anticipada generounaclarareaccion
negativaen los mercados.

Columnas Econdmicas

ONDRES. Durante su periodo
como ministro de Finanzas en
los afos sesenta, el expresi-
dente francés Valéry Giscard
d'Estaing describio el hecho
de que Estados Unidos sea el emisor de
la moneda de reserva del mundo como
un “privilegio exorbitante”. Pero la misma
expresion es aplicable o la posicion de su
pais en la unién monefaria europea. A pesar

de un déficit en constante aumento, Francia
siempre ha podido endeudarse casi tan

bargio como la fiscalmente pudente Alemar

nia. Bl mercado de bonos incluso ignoré la
decisién de Standerd and Poor's, a fines del
mes pasado, de rebajar la calficacién de
los fitulos de deuda soberana de Francig,
como si de algin modo fuera inmune a la
discplina crediticia habitual. Pero enfences
infervino la politica.

Tras la ola de apoyo a la ultraderecha

francesa en la eleccién de este mes para el
Parlamento Europeo, la sibita dec’sion del
presidente Emmanuel Macron de disolver la
Asamblea Naciondl y llamar a eleccién an-
ficipada generd una clara reaccion negativa
en los mercados. Pero esta vez, es posble
que los inversores estén subestimando la for
taleza del privilegio exorbitante de Francia.
Las semillas de ese priviieg'o FE44A
ron en ¢ Tiatado de Maastricht [1992), que
cred una unién ronetaria sin unién iscal,
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Este esquema demandaba una “prohibicion
de rescates’, para evitar que pafses prodr
gos se aprovecharon de la responsabilidad
fiscal de los ofros. Pero la crisis del euro en
201012 expuso el defecto merial de este
disefio: si la prohibicion de rescates implicar
ba que el Banco Central Europeo no podia
actuar como prestamista de Olima instancia,
era una amenaza para ka unién menefaria, v
por extension, para la tofalidad del proyecto
europeo.

Se llegd pues a una solucion basada
en una regla fiscal. £l BCE esfarfa dispo-
nible para comprar bonos de los estados
miembros de la eurczona en cantidad ilimi-
tada, con la condicion de que sus planes
presupuesta-ios cumplierar normas fiscales
esfipuladas v vigiladas por lo Comisién Eu
ropea. Fn fanfo, la policia fiscal en Bruselas
semostd nuy flexible con los goolemos fran-
ceses. Bastante alarmantes hablan sido ya
las crisis en paises pequefios de la periferia
y luego en Iialia. Lo limo que querfan era
un conflicto similar con Francia, pledra basal
de tedo el edificio eropeo. Asf que legaron
a un arreglo.

Como castigo por su rutinario incumpli-
miero de la nomatva fiscal, Frencia quedé
includa en una lista de mala conducta. Con-
forme cl sprocedimiento de déficit excesivor
de la Unién Europea, el gobierno francés
prometeria ponerse en regla, y la Com'sidn

se darfa por saisfecha. En ese momenio
el BCE fenfa respaldo politico para com-
prar fitulos soberanos de Francia (si fuera
necesaric}, de modo que su valoracion en
los mercados se mantuvo casi a la par del
Bund dlemén, a pesar de la falta de mejoras
redles en la pesicidn fiscal de Francia,

Columnas Econdmicas

531,375

Brigitte Granville

Esta farsa fue innecesaria durante la pan-
demic de Covid-19, cuando se suspendio
la normativa “iscal. Pero ahora ha vuelio ¢
esier vigente icon algunas modificaciones),
y el déficit oresupuestario francés, 5.1% de
PIB, esta mas |e‘\os que nunca del limite del
3%. De modo que incluso antes del dlimo
ferremoto polffico, ya podia preverse un balle
mds complicado que lo habitual entre Parfs y
Bruselas. Francia iba a fener que comprome-
lerse ¢ reducir el défict, 1al vez medio punio
porcentual del PIB; & incluso ese ajuste mode-
rado podia provocar una mocion de censura
dl gobiemo de Macion en la cémara baja
del parlamento, donde su partido perdio lo
mayorla en la eleccion de 2022.

Dos afios después, es posible que lo
eleccién anticipada sustituya el rengueante
gobiemo centrista de Macron con ofio lide-
rado por partidos cuyas popuestas de cam-
pafia abandonaron cudlquier prefension de
respefar la disciplira fiscal. La eleccién parc
ol Parlamento Euiopeo v las Glimas encuestas
muestian que el principal desafio procede
de la Agrupacion Nacional de Marine Le
Pen 'y los partidos aliados de derecha, v los
mercades fincncieros ya esidn reaccionando
igual que lo hicieron cuando en 2017 Le Pen
fuvo su primer acercamiento real al poder.

En aquel momento, Le Pen prometia aban-
donar el euio y reinstaurar el franco francés,
lo que hublera causade un shock financiero
sistémico. Aunque después descarté la idea
de salir de la eurozona, su sigdiente cand'-
datura a la presidencia en 2022 volvio o
dlarmar a los mercados. No es extrafio que

estén asusiados otar vez.,

Pero si la Agrupacion Nacional y sus
aliados ganan la eleccién, ale Pen no le
conviene echar por la borda el privilegio

exorbitante de Francia en la evrozona. En
realidad, tendrd incentves para explotarlo y
asf dllanarse el camino a la presidencia en
2027, Por eso su candidato a primer ministro,
un jovencisimo [28 afios] y carismatico Jor-
dan Bardelle, ya se distancié de la promesa
de campafia que serfa mds costosa para
el erario: revertir el aumento de la edad de
retiro (de 62 a 64 afios) decretado por Ma-
cron el afio pasado a pesar de las protestas
publicas.

De modo que si se forma un gobiemno
de derecha [que mandarfa en cohabtacién
con Macron), mi previsién es que continle
la misma farsa fiscal de siempre con Bruse-
las, aungue con mds pirotecnia reférica y
lo consiguiente inquietud en los mercados.
Y lo mismo se darfa con un gobieme de
izquierda que gane con la propuesta de un
marcado aumento de los impuestos y del
gosto, ya que es probable que los nuevos
niveles de recaudacion safisfogan a la poli
cla fiscal evropec,

El resullado que darfa mds razén a los
temores de los mercados es que haya un
empate. St las alionzas de derecha y de
izquierda obtienen cada una més o menos
unos 200 escaios, mientras el bloque cen-
irista de Macron se reduce de 250 a no
mds de 150, serd sumamente dificil formar
cualouier clase de gobiemo, menas ain uno
que sea esfable. Cualquier futuro gobiemo
francés tendrd que reniciar el bale fiscal,
pero "hacen falta dos para el tango”. Un
afasco polftico persistente en Parfs dearia a
Bruselas sin un gobiemo con el cual hablar,
y cuanto mds dure el limbo, mayor la inesta-
bilidad financiera y el dafio ¢ la econcmia
euoped.
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Todos podemos construir un patrimonio

(Parte 2 de 2)

Joan Lanzagorta

contacto@planeatusfinanzas.com

n la primera parte hablamos so-

bre pequefias acciones progre-

sivas que nos pueden cambiar

la perspectiva de la vida y no

sblo del dinero. Todos podemos
construir un patrimonio y es importante
que lo veas, adn cuando sientas que vives
al dia. Recuerda: no hay peor ciego que
el que no quiere ver.

Como todo en la vida, para lograrlo
hay que tener conocimiento y cultura
financiera. Hay que entender ciertas
cosas, pero no se necesita ser ningin
experto. En esta columna he hablado,
muchas veces, sobre todos esos con-
ceptos.

5Cémo se construye el patrimonio?
Comprando activos que puedan crecer
en el largo plazo y activos que te puedan
proporcionar un flujo de efectivo regular.
Algunos, como los bienes raices, tienen el
pofencial de ofrecer ambos.

Como hemos explicado en otras
ocasiones, ahorrar es gastar dinero
para comprar activos. El Gnico objetivo
del ahorro es invertir. De lo contrario,
pierde su propésito, porque el dinero
guardado o en el banco sélo pierde
poder adquisitivo con el tiempo (por
la inflacién).

Ahora bien, los activos crecen con los
afios. Piensa por ejemplo en una empre-
sa que hoy es de las mds grandes del

mundo: Amazon. Empezé como un sitio
web herrible, pero que fe ayudaba a
conseguir casi cualquier libro. Desde ahi
ha crecido hasta el emporio que es hoy.

sTe imaginas haber podido ser socio de
Jeff Bezos en esa época? 3Cudnto valdria
fu inversion hoy?

Claro, es muy dificil y riesgoso invertir
en empresas recién fundadas, pero sTe
imaginas haber comprado acciones de
Amazon en su debut en Bolsa el 15 de
mayo de 19972 Ajustado por splits, tu
precio de compra habria sido de menos
de 10 centavos de délar. Hoy una accidn
vale cerca de 190 délares.

Eso significa que de haber invertido
en aquél momento 500 ddlares en esa
accién, hoy valdrian 950,000 délares.
27 afos después.

Claro: eso no pasa con todas las
acciones. Amazon ha tenido un cre-
cimiento extraordinario y es un caso
aislado. Pero sirve para ilustrar cémo
crece el patrimonio con el tiempo. No
toma un afio, ni cinco anos. En este
caso, casi 30 afios. El tiempo es tu alia-
doy por eso es importante empezar lo
antes posible.

Pero ademds, en ese periodo hubo
muchos episodios de volatilidad. En ju-
nio del 2004 la accién valia (precio
ajustado por splits) 2.70 délares. Un
afo después cayd a 1.62 délares —casi

un 40%. Mucha gente no aguanta cai-
das tan grandes: se asustan, venden. O
simplemente se dejan guiar por reco-
mendaciones de “analistas” que sugie-
ren vender cuando una empresa fuvo un
mal trimestre (todas los fienen).
Encontrar a empresas asi, que logren
reclizar ese potencial de crecimiento fan
enorme, es muy dificil. Son unas cuantos:
se necesita mucho falento directivo para
lograrlo. Empresas que se ven muy atrac-
tivas hoy, pueden ser obsolefas maiiana
ante el surgimiento de competidores que

innoven y las superen.

Pero ademds, incluso si uno lograra
encontrarlas, pocos inversionistas ten-
drian la diligencia de mantenerse in-
vertidos en ellas tanto tiempo. Es fécil
perderse en el camino: la mayoria de la
gente fomard utilidades antes y no fendré
la disciplina de mantenerse invertido en
dichas acciones.

Esta es una de las muchas razones
por las cuales 99% de las personas esta-
remos mejor con una estrategia pasiva,
invirtiendo en una canasta amplia diver-
sificada de acciones de todo el mundo,
con empresas de todos famafics, en mer-
cados desarrollades y emergentes, pero
bien estructurada. El rendimiento espera-
do de ese portafolio es entre 5 y 6 puntos
porcentuales por arriba de la inflacién.
Esto se puede lograr con un sélo ETF de

muy bajo costo como el VT, pero también
con un portafolio compuesto por varios
ETFs de bajo costo (si, el costo es muy
imporfante y siempre hay que fenerlo en
cuenta —si lo haces a fravés de un fondo
de inversién que te cobre el 2% anual,
tu rendimiento esperado se reducird 40
por ciento).

Asi, construir un patrimonio puede
ser tan facil como ahorrar cada mes
y comprar ese ETF (o los activos que
componen el portafolio que has defi-
nido para ti} durante toda la vida. No
hay que andar adivinando qué accion,
o si es buen momento para comprar o
vender. Uno lo hace religiosamente, sin
importar nada, tan pronto como uno
recibe sus ingresos.

Construir patrimonio puede ser muy
simple y todos podemos lograrlo, si te-
nemos la mentaliddd§18oY8REE de

hacerlo.
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te puedan proporcionar un flujo de
efectivo regular. Algunos, como los
bienes raices, tienen el potencial de
ofrecer ambos.

£Cémo se construye el patrimonio?
Comprando activos que puedan cre-
cer en el largo plazo y activos que
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecomposi@eleconomisiomx

Dos senales para
este jueves

on dos senales que esperan hoy los
mercados que seguramente no pasa-
rén desapercibidas en el dnimo de los
inversionistas.

- Una de las decisiones que se espera
para hoy estd agendada desde hace tiempo, tiene
una hora especifica y puntual para darse a cono-
cery, ciertamente, es una de las determinaciones
en las que hoy no hay consenso sobre su rumbo.

Lot otra tiene importancia porque reflejard el
nivel de independencia y de privilegio del profe-
sionalismo sobre los compromisos politicos que
tiene el siguiente gobierno.

Serd en punto de las 13:00 horas, tiempo
del centro de México, que el Banco de México
(Banxico} publique la decision de politica mone-
taria de su Junta de Gobierno y, a diferencia de
ofros anuncios previos, en esta ocasidn no hay
consenso sobre lo que acordd la mayoria de los
infegrantes de los banqueros centrales.

La gobernadora del Banxico, Victoria Rodri-
guez Ceja, aprovechd su voz como fitular del ban-
co para adelantar que a ella le gustaria el inicio
de un ciclo de baja més sostenido en la tasa de
interés de referencia, actualmente en 11 por ciento.

Sin embargo, desde el anonimato de la més re-
cienfe minuta de la pasada reunién de decision de
polifica monetaria, del 9 de mayo, se veia que, en
todo caso, el marcador estaba fres a dos a favor de
dejor en esta ocasion la fasa de inferés sin cambios.

Muchas cosas han pasado desde aquella reu-
nién de mayo, de entrada, una eleccién federal
cuyo resultado dio al oficialismo una mayoria ca-
lificada en el Congreso que anticipa la extensidn
rupturista del actual Presidente.

Desde entonces, la moneda mexicana llegd

Enrique Campos Suarez, La

Columnas Econdmicas

gran depresion

Enrique Campos Suarez

a perder hasta dos pesos en su cotizacién frente
al délar y los niveles de la inflacién general han
mostrado un incremento sostenido hasta el actual
nivel del indice Nacional de Precios ol Consumi-
dor de 4.78% anual.

Asi que esa senal de bajar o dejar la tasa
interbancaria en su lugor serd muy importante.

Pero antes de esa hora, sin ninguna posibili-
dad de puntualidad, alrededor de las 11 de la
maiana, la virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, habrd de anunciar un segundo tramo
de nombres de los infegrantes de su gabinete.

La imporfancia de los nombramientos de aque-
llos que infegrordn el gabinete radica, cloro, en el
perfil y en sus calificaciones para ocupar defermi-
nadas carteras, pero también son un indicador del
nivel de independencia que la futura mandataria
muestre frente a las evidentes presiones del Presi-
dente que se va, de los grupos mds radicales de su
partido politico o de compromisos con sus propios
impresentables, como el gobernador de Veracruz.

Y no es que se trate de que nombren un gabi-
nefe que “guste a los mercados’, més bien, esa
reaccién de los operadores financieros le regala
a la siguiente administracién un anticipo del am-
biente que se genera en tomo a su futura gestién.

La presentacién a cuentagotas del gabinete
del préximo gobierno ya revela las presiones
que debe recibir Claudia Sheinbaum para su
conformacién.

En la medida en que los perfiles de sus cola-
boradores se parezcan més a ello, en su prepa-
racién y aparente prudencia, y sean menos de
un fipo arrebatado e improvisado, como los que
se van, mayor serd el margen de maniobra para
que le vaya bien en su gestién.

Skt sy s
B
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Transparencia total al instruir
la eleccion presidencial

a eleccién presidencial de
2024 serd (apenas) la quinta
en la historia de México cali-
ficada por un organismo judi-
cial, en este caso el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracién (TEPJF). La reforma constitu-
cional de 1996 suprimié los colegios
electorales de las camaras de dipu-
tados y senadores porque pretendia
que la resolucién sobre la eleccion
presidencial abandonara las arenas
de la politica y fuera emitida solo
bajo los cauces de la Constitucién
y la ley. Asi ha sido las cuatro veces
anteriores y asi serd en esta ocasion.
El pasade 17 de junio, el Pleno de
la Sala Superior aprobé por unanimi-
dad la conformacién de una Comi-
sién Especial integrada por dos de
sus magistraturas. No es la primera
vez que se establece una Comisidn
Especial encargada de la instruccién
de los expedientes de la eleccidn pre-
sidencial, pues ocurrié también en las
elecciones de 2000, 2006y 2012.
Sin embargo, es la primera ocasién
que los trabajos de la Comisién se
enfocan en acercar a la ciudadania
la resolucion de los medios de impug-
nacién correspondientes, fransparen-
tando asf la totalidad de sus labores.
sCudles son los objefivos especifi-
cos de esta Comisién?
Integrar, sustanciar y presentar
la propuesta de resolucién de los
medios de impugnacién que se

presenten contra la eleccién presi-
dencial, especificamente aquellos
juicios presentados para anular toda
la eleccién o poner en entredicho su
validez.

5Qué mecanismos especiales im-
plementard la Comisiéné

Reglas para la instruccién de los
juicios de la eleccién presidencial
correspondientes que, dentro del
marco de la Ley, generen dindmicas
judiciales novedosas.

Medidas concretas para garanti-
zar la fransparencia:

Publicacién de todos los actos
y documentos relacionados con la
resolucién de las impugnaciones,
desde el turno de los expedientes

hasta la elaboracién del proyecto
de senfencia. Audiencia piblica de
desahogo de pruebas, permitiendo
a las partes y al piblico en general
conocer los elementos considerados
para la resolucién.

Posibilidad de audiencias de
alegatos a solicitud de las partes,
transparentando los argumentos pre-
senfados.

Invitacidn a instituciones académi-
cas y al piblico general a participar
como “amigos de la corte” mediante
la presentacion de escritos que apor-
fen elementos para el conocimiento
del juzgador.

Atribuciones de la Comisidn:

Obtener los elementos necesa-

mmen

rios para deferminar si la eleccién
se ajusté a derecho, como requerir
informacién o autoridodes, escuchar
alegatos de inferesados y desahogar
pruebas.

Principios rectores:

Maxima transparencia y justicia
abierta.

Informacién piblica completa,
oportuna y accesible para la ciudo-
dania a través de un micrositio que
recopile toda la documentacién y
actuaciones relevantes.

Conclusién:

La Comisién Especial del TEPJF
implementa medidas sin precedentes
para garantizar la fransparencia en
la instruccién de la eleccién presiden-
cial de 2024. Estas medidos buscan
acercar la resolucién judicial al es-
crutinio de la sociedad, fortaleciendo
la confianza piblica y la rendicién
de cuentas en el proceso electoral.

Al transparentar sus labores, la
Comision contribuye a

Legitimar el proceso electoral ante
los ojos de la ciudadania.

Prevenir y disipar dudas o sospe-
chas sobre la imparcialidad y objeti-
vidod de la resolucién.

Promover la cultura democrdtica
y el respeto al Estado de derecho.

Incrementar la confianza piblica
en las instituciones electorales.

*El autor es Magistrado Electoral

del TEPJF.
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Debate econémico

Bruno Donatello
bdonoellc@eleconomisia. com.me

Economia: ;sintomas de fatiga?

Incertidumbre politica: “las cifras
retoman la lectura de una proxi-
ma desaceleracion de la economia
mexicana...”.

a nota principal de primera plo-

na aqui en El Economista en su

edicién del pasado lunes me re-

sulté inquietante. Textualmente

esa cabeza rezé: “Economia
del pais muestra sintomas de fafiga en
el cuarto mes del afio”. 3Debe justificar
preocupacién esa noticia? La respuesta
es en la ofirmativa, sobre todo en razén
de los agravantes en el caso. Esfo Glfimo,
toda vez que la contraccidn econdmica
en abril resultd mucho mayor ala que se
habia anticipado con base en un indica-
dor adelantado con el que se cuenta pa-
ra ese fipo de prondsticos. En términos
de la nota periodistica consultada, “las
cifras retoman la lectura de una préxima
desaceleracién de la economia mexico-
na...". Y de manera adicional, “los resul
tados anunciados se alejaron de los esti-
mados del mercado.. "

La fuente para el reportaie fue el Ins-
fituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (Inegi} mediante sus datos del Indico-
dor Global de la Actividad Econémica
(IGAE} y el Indicador Oportuno de la Ac-
fividad Econdmica (IOAE). jA que Inegi,
sacudiendo con sus estadisticas la barca
de la economia nacionall

sPor qué los resultados anteriores? Las
causas son maltiples, pero algunas de

ellas se enuncian de manera explicita en
el reportaje citado. En el propio reporto-
je se hizo referencia a dos “vientos en
contra”. Y éstos son “las altas tasos de in-
terés y la incerfidumbre polifica que son
amenazos”. Desde el punto de vista sec-
torial, mostraron contraccién las activido-
des primarias que engloban a la agricul
tura, pesca, caza y similares. También la
construccion hild cuatro meses en des-
censo y en cuanto a las actividades se-
cundarias, que incluyen ala industria, se
regisiré una contraccidn que no se obser-
vaba desde diciembre. Por dltimoy de
manera muy importante, ya se estd pre-
viendo una caida del producto agrope-
cuario afribuible a la fuerte sequfa.

Desde el punto de vista analitico, la
causa de los problemas econémicos de
coyuntura mds dificil de explicar es la
mencionada “incertidumbre politica”.
5Cémo visualizar esa influencia negati-
va@ En fal sentido, con toda sinceridad
muchos observadores se preguntan si
efectivamente, dentro de poco mds de
100 dias que le quedan al menguante
sexenio, el presidente Lopez Obrador se
va a refirar a su rancho o querrd seguir
mangoneando tras bambalinas. La presi-
dente electa parece cauta, pero el man-
datario salienfe no muestra muchos sig-
nos de prudencia ni de flexibilidad. Por
su alto nivel de controversia, en este es-
pacio ya hemos calificado a las reformas
del llamado Plan C de explosivo “téxico”.
29erge
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inteligencia

Competitiva
Emesto Piedras.

Amcrica Movil: ;jun
preponderante a nivel
internacional?

mérica Mévil, el agente econdmico prepon-

derante en telecomunicaciones (AEP-T} en

México, hoy se encuentra en expansién en el

plano infernacional. En los tlimos afios, se ha

dispuesto a adquirir diferentes operadores o
a modificar su peso accionario en paises fanto de América
Latina como de Europa.

Desde 2019, con la infencién de compra de las opero-
ciones de Telefénica Movistar en Guatemala y El Salvador
y la adquisicién de Nextel en Brasil, se detonaron una serie
de modificaciones accionarias para expandir su presencia
y fortalecer su posicionamiento de mercado en ambos
continentes.

A pesar de los sinergias operativas, las economias de
escalay alcance, y la capacidad de impulsar su compe-
fitividad frente a ofros jugadores globales, subyacen los
riesgos para la competencia efectiva y el bienestar para
el consumidor en los paises en los que ha expandido su
huella de mercado.

Ello, especialmente para un operador que ha demostra-
do ejercer précticas anticompetitivas, fijar precios mono-
pélicos, contener sus inversiones y desmantelar el marco
regulatorio para la competencia en el mercado mexicano.
Adquisiciones Recientes. En dios recientes, se dieron a
conocer dos adquisiciones estratégicas por parte de Amé-
rica Mévil. En el continente europeo se anuncié la compra
de acciones para alcanzar una participacién de 3.2% en
Brifish Telecom (BT).

Esta circunstancia refuerza la presencia del AEPT en el
mercado europeo de telecomunicaciones, més allé de los
casos de Telekom Austria en el que alcanza una participo-
cién cada vez mayor (58%) y de KPN en la que su control
accionario es menor a 3%, pero en algin momento llegé a
ser de 29%, con la intencién de adquisicién fotal.

Esta diversificacion y fortalecimiento operacional tam-

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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Ernesto Piedras

bién se ha extendido en Lafinoamérica, regién en la que
no sdlo tomé control de activos y licencias de espectro de
Oi en Brasil, sino que, tras afios de sociedad con VIR en
Chile, se anuncié recientemente, la adquisicién de 91% de
la participacion accionaria por parte de América Mévil.
Implicaciones para la Competencia. Precisamente,
esta Ultima concentracién de participacion occionaria
genera preocupaciones acerca de la estructura y dindmica
competitiva en los mercados en los que participa, tal que
se ubicaria como el principal oferente de TV de paga con
una participacién de 32.6% en términos de suscripciones,
mientras que en los mercados de banda ancha y telefonia
fija estaria muy cerca del primer lugar con una pondera-
cién de 30.8%y 28.6%, respectivamente.

Ello, ademds de conllevar a una mayor concentracién de
mercado, se reduciria la competencia efectiva, al tratarse de
un jugador fortalecido con menores alternativas de eleccién
para el consumidor y mayores capacidades de control/
fijacién unilateral de precios y contencién de inversiones.

Ante esfe escenario, es menester que el érgano regula-
dor de los mercados en los que ha fortalecido su huella de
negocio evalle los costos asociados a la concentracién
de participacién accionaria e imponga condiciones para
asegurar una competencia equilibrada entre operadores.
Esto, al tratarse de un jugador que sistemdticamente ha
implementado prdcticas anticompetitivas y reducido unila-
teralmente su ejercicio de inversiones, una vez que se ha
posicionado como el principal oferente en los mercados.

La voluntad de las autoridades reguladores debe en-
focarse en evitar que este operador se convierta en un
agente econdmico preponderante en los mercados y
paises en los que ha aumentado y fortalecido su huella de
negocio, especialmente al verificarse los riesgos referidos
anteriormente, adversos fanto para la competencia efecfiva
como para el bienestar del consumidor.
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Ventas atadas

magine que va usted al mercado y la marchan-

ta le dice: “si te vendo jitomate, pero solo que me

compres también aguacate”. Probablemente no

le gustaria a usted esa asociacién forzosa de pro-

ductos. Ahora imagine que es la Unica marchanta,
o una de las muy pocas, que vende jitomate en foda
la ciudad. jjMucho peor, porque usted tendrd que
comprar el aguacate, aunque no quiera, pues carece
de alternativas!!

Ahora imagine que la marchanta ademds de jitomate
y aguacate, vende también imén y usted ademds de con-
sumir jitomate, se dedica a vender limén. La marchanta
podria estar tratando de venderle més caro el jitomate
(que es lo que inicialmente quiere usted comprar}, con la
finalidad de elevar sus costos de operacion y perjudicarlo
a usted, dodo que compiten vendiendo limén.

Sin embargo, podria ser el caso de que la marchanta
esté ofreciéndole en su bolsita habitual de jitomate,
unos aguacates a bajo precio o incluso de regalo, para
que los pruebe usted y vea qué tan buenos aguacates
vende, o porque lo quiere consentir, pues ha sido usted
tan buen cliente con ella. Cualquiera de esos escenarios
suena favorable.

Como ve, no todas las vinculaciones de productos
son negativas. En fodo caso, no es sencillo distinguir
cuando una empresa estd asociando productos por
buenas o por malas razones. Se necesita evidencia de
precios, de costos y de posibles afectaciones a consu-
midores y a compefidores.

La feoria econdmica suele considerar mds preocupan-
te la vinculacién de productos cuando quien la lleva a
cabo es una empresa con poder de mercado. Ademds,
se considera que hay mds riesgo si los productos vinculo-
dos no son complementarios. Por ejemplo, si la empresa
vincula un rastrillo con espuma para afeitar, puede mds
bien estar infroduciendo un paquete que le sirve a usted.
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Rodrigo Alcazar Silva

Pero si alguien quiere obligarlo o comprar un bulto de
café y usted solo queria comprar gasolina, quizd no
fenga ningdn sentido econdmico esa obligacion.

En el mundo digital diferentes autoridades de compe-
fencia en el dmbito infernacional han analizado estrate-
gias similares. Por ejemplo, la Comisién Europea inves-
tigé hace unos afios @ Google por ator sus servicios de
bisqueda general con los servicios de bisqueda para
compras [esfe Ultimo servicio es conocide como Google
Shopping). También investigé que Google estuviera
exigiendo a los fabricantes de dispositivos Android que
preinstalasen Google Search y su navegador Chrome,
y que ademds les obligara a seleccionar Google Search
como servicio de bisqueda predeterminado.

En Alemania, la autoridad antimonopolios investigé
también este tipo de estrategias realizadas por Amazon.
Su investigacién incluyd los servicios de streaming y
logistica que presta en conjunto con su marketplace.
Concluyd que esta empresa es de “importancia pri-
mordial en los mercados” (algo similor a declarar que
tiene poder sustancial o preponderancia), por lo que la
sujeté a normas mds estrictas. Este procedimiento ain
estd pendiente porque Amazon metié un recurso de
apelacién ante los tribunales alemanes.

Este tipo de conductas y estrategias de las grandes
empresas del mundo digital se han vuelto tan preocu-
pantes en otros paises, que incluso se estdn haciendo
esfuerzos de prohibirlas incluso antes de que se lleven
a cabo [regulacidn preventiva). Ese es el enfoque de la
nueva Ley de Mercados Digitales de Europa.

Incluso en México, Cofece analizé anteriormente una
estrategia con algunas caracterfsticas similares, que fue
investigada mediante el procedimiento sancionatorio
de précticas monopélicas relativas, la cual fue llevada
a cabo también por Mercado Libre. El expediente se
terminé cerrando por falta de evidencia de que la con-
ducta afectaba el mercado.
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Comercio México-EL:
Jrillon dolares?

== | comercio enfre México y Es-
tados Unidos podria alcan-
zar el trillén de délares (bi-
l16n, en espafiol, si se hace
e |0 0ddecuado, pronostica el
presidente de la American Society of
Mexico, Larry Rubin.

El T-MEC es un gran instrumento
y ha posicionado a México como el
primer socio comercial de Esfados
Unidos.

El comercio entre México y Esta-
dos Unidos alcanzé en 2022 la cifra
hisiorica de 779 mil 308 millones de
délares.

Tal cantidad representa un creci-
miento de 17% respecto al monto
registrado en 2021,

Las estadisticas son del Buré de
Censos de Estados Unidos.

De acuerdo con los némeros que
publica la secretaria de Economia en
su Monitor Comercial del -MEC, bo-
sados en las estadisticas del Burd de
Censos de Estados Unidos, entre ene-
ro y noviembre del aio 2023, México
registr un comercio total con Estados
Unidos por 738 mil 393 millones de
délares.

Con ese monto, México se colocd
como el primer socio comercial de
Estados Unidos con 15.8% de parti-
cipacion.

En ese mismo lopso de 2023, el dé&
ficit comercial acumulado de Estados
Unidos con México se ubicé en 139
mil 579 millones de délares, lo que
significé un incremento anualizedo
de 17.1% con respecto del mismo pe-
riodo de 2022.

Canadd registré un comercio total
con EU por 712 mil 795 millones de
ddlares y se ubicé en el segundo lu-
gar con el 15.2 por ciento.

China registrd 528 mil 936 millo-
nes de ddlares y cayé al fercer lugar,

255,577
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con el 11.3 por ciento.

El comercio entre México y Estados
Unidos pasé de enero a noviembre
del 2018 —al inicio del sexenio lope-
zobradorista- de 536 mil 186 millo-
nes de délares a 738 mil 393 millones
de ddlares, entre enero y noviembre
del 2023.

En virtud del -MEC, se ha mante-
nido el dinamismo en los flujos comer-
cidles y los cadenas de suministro de
la regién de América del Norte.

Y en el contexto de la guerra co-
mercial entre Estados Unidos y Ching,
se han abierto nuevas oportunidades
para México.

México esté genando relevancia
en la coyuntura global actual.

De ahi que el pronéstico de Larry
Rubin, podria cumplirse en no mucho
tiempo mds.

En dios pasados, el representante
de las empresas estadounidenses en
México participé en el forc: “Baijio
Day”, uno de los muchos eventos que
organiza El Gran Baijio, una agencia

de promocién empresarial y de rela-
ciones publicas encabezoda por Ju-
lio Di-Bella, Federico Quinzaiios
y Marcelo Lopez.

Esta organizacién lleva tres aros
impulsando al Bajio mexicano como
la mejor regién de América Latina
para el desarrollo y lo inversidn, ba-
sado en su potencial empresarial,
comercial e industrial en sectores cla-
ve como lo aerondutica, automotriz,
agroindustrial, biotecnolégico, far-
macéutico, logisfico, data, energéfico,
tecnoldgico, educativo y cultural.

Ahi, Rubin revisé la relacién bilate-
ral entre Estados Unidos y México, los
problemas de migracién y seguridad
entre otros.

Destacd el momento positivo que
traerdn los nuevos gobiernos de am-

mejores decisiones, para avanzar
mucho més rdpido en la integracién
norfeamericana y aumentar los bene-
ficios derivados del comercio, las ex-
portaciones y las manufacturas para

nuestro pais. Veremos.

bos paises para los préximos afios.

Comentd que en la revisién del
T-MEC el préximo 2026, los gobier-
nos de cada pais seguramente lleva-
rén su propia agenda.

Respecto de las perspectivas de
los cambios en México confié en que
sean los mejores para el pais.

Advirfié que el nearshoring es una
gran oportunidad para que México
que ovanza a una velocidad de 120
kilometros por hora, lo haga a entre
150 y 180 kilémetros por hora.

Planted la necesidad de realizar
cambios regulatorios. Puso el ejem-
plo de la investigacién clinica que
atrae 200 millones de délares, pero
con mayor eficiencia regulatoria po-
dria atraer 4 mil 500 millones de
délares.

También subrayd que México com-
pite con el sur de Estados Unidos para
atraer las inversiones de la relocaliza-
cién y sefialé que una sola compafia
(Samsung} que recientemente se ins-
talé en Texas invertird 40 mil millones
de délares para semiconductores

Tiene razén el presidente de la
American Society of Mexico, para
aprovechar fodas las oportunidades
del -MEC, especificamente de la re-
lacién de México con Estades Unidos
y el nearshoring, México, tiene que
tomar las mejores decisiones.

Hay materias especificas que re-
presentan “popas calientes” en la
relacién bilateral en el dmbito ener-
gético, en el tema del maiz transgé-
nico y en general en las decisiones
que pudieran afectar el ambiente de
negocios entre las dos naciones.

La Reforma Judicial que busca
aprobor el gebierno lopezobradoris-
o, también podria ofectar la relacién
bilateral.

Ojalé que en México se fomen las
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Antonio Ochoa

Precios agricolas bajando

cEquilibrando el mercado?
;qué fuerza domina?

Buenos dias, buenas fardes, baenas no-
ches. Te salude con miche gust. Tiempos
de mucho futbol para quien guste de ver
este deporte, Eurocopa y Copa América
en parclele. Sokre & equipo mexicano y su
wnforme no expresaremos opinidn algana, €l
slencio lo dice lode.

De regresc a o nuestro, en mi posicién
de especiadar, detecto clgunos femas en lo
aspociioo gue me lemen b alercior. Diga-
mas aque los mercados de materias primas
estén inferaciuando dentio del perimetio de
un m’dngub, dirfamos que el equmbﬂo serfa
que la accidn de precios tendie dl cenfro
de este, lo gue implcaria que ninguno de
los lados fone mds fuoiza de ataccén que
los demés.

Sitenemos que describ T cada uno de los
paredes del idngulo diramos que mirando
el tiangulo de frente, la pared izquierda re-
presenta la interaccion entie la demanda y
cl consumo, la pared @ la derecha serfa la
teracc dn entre o existente vs. lo dispon'\He,
y finalmente la bass del fidngulo seria la
expres on por el nlercambio de posidones
de riesgo, @ en ofas palabras, la demanda
por dervados varios, sean opciones o futuros
comprados o vend dos.

Si fe ubicaras dentre: de este Iréngulo o
cenfio pedifas ver admo la deranda y el
cansumo no es lo mismo, y como ejemplo
podﬂ'os char lo que hace Egipio al comprar
irigo, hay ocasionss en las que ko autoridod
egpaia considera estraiég co canrpror figo
par aseguramiento de abasto, v sale o
mundo a comprar lo que una vez infemado
en dicho pais s dimocenaid.

Sin duda, el efecto primario es uno de
demanda, pero no es algo que se consura,
o audl este bolance equiliora y desequi
libra el uso de monera ac’dlica.

luego, mirande lo contrar carg, ¢ lo bar
daa by derecha, ¢l tema de los mventarios
existentes pcdﬂ'n MO que por e{errpk) en
Argenting, fras 3 afics de sequia, este (limo
cclo agricalo fue més generoso y las exis

con

fencos crecieron noiub|ememe, podn'umos
asumir que con mas existenc as los precios
serfan mds loxes; sin embargo, una secuen

cia intiatable para el agricutior de polticas
piblicas astrincentes derivan en la inaccion
de venta y la refenc’dn de invertaros, con
o cudl, si bien las ex‘slenc as estan, estas no
son dispenibles.

El inveniario disponible crcula a un predo
mayor y lbgicomente esta es ofa inercia que
rorpe el baance ente las peredes perire-
fales del ctada idngule.

Finalmente, la base del ridngule, repre-
sentada par lo interaicc’én de os fomadores
de riesgos, y en esic los proiagdén'cos son los
especulodores.

las rozonas por las cudles comprar o verr
der son varics, eltema es que cuando los por
tedes laterales del ridngulo se neutralizan, es
decir, b demanda se estaciona 'y &l consumo
agJarda mientras los existencias no circulan,
aunque sean abundantes.

Justo ahi cs dande la base del 1rdngu|o
hace el trobo{o, o inferpretacion de muchos
tomadores de riesgas les indica operar en
(J|9Jnu direccion plobub\e, Y 520 o lar i
terpretacén de ho{qs de balance o factores
extemos via diferencioles de tasos ¢ mlrol
cidades de aliermativas.

Hace de los torradares de riesgos en
ocasiones lo fuerza vendedera que abon
dona el agredior, ol pujanza comprodora

El ciclo productivo
en &l hemisferio nor
be eshd en marcha,
mientras que en el
hamisfario sur eshd
por concluir. i

que no aliende un consumidor y en mucho
es0 es o que estamos operando en estos
momentcs. El apefio por riasgo es la fuerza
dorrnante en un mercado que estd en e
rinos Uncomentalss ndeinide. los dalos
productvos del hemisfer'c norte estan en
evolucdn, miertios en el hensterio sur por
ser concluidos.

Los especuladores estén en el negocio
de hacer dinero sin importar su guerencia,
el vendedor fiene que buscar precios d
el comprodor precios bajos, pero el es
peculader puede hacer dnero en ambas
direcciones, hasta que de{o de hacerlo y
cuando eso sucede, cambia su osrl, limita
su exposicion y al hacerlo, mds veces que
menos ‘mpacta con sus fuertes volimenes
de operacion la direccidn dominante en
el mercodo.

Flectos tempom|es, pero estos tenden a
crear confusion, pJes si bien sJs estrategias
tienen motivaciones varas, los analstos de
todos los dias insisten en forzar narrativas
para explcar la dreccion de precios snque
richas vecss sea on lineol el arce =flejo.

Esia historia pedriaser un raiado en sl mis
mo, espero haberte poder dado un poneo
de mds profundidod sobre las incrcias que
dominen en nuestios mercadas, con o cudl

tos,

solo me quedara preguniorte BASHRA-Blede 61

gan esios equihbms estas en buenas manos.,
Aniro



