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CAPITANES

‘:Esfuerzo regxonal

Una iniciativa destacable en materia de mversmnes :
de capital pnvado esla que se estagenerando en
Baja California. o

aempr%asemergemescoﬁ" ‘
e financiamiento y por otro lado, el esf
,teunmejcracescalmentoalasepo

DANIEL
SALAZAR...

Alfrente dela asocia-
cién energeética Co-

| genera México desde

2021, este capitanre-
nueva el cargo parael
periodo 2024-2026. La
organizacidén agrupaa
diversas empresas del
sector privado e inte-

B grantes del sector pu-
J Dblico, academicoy fi-

nanciero enfavor del

) desarrollo de proyec-

tos de cogeneracion
para reforzar la segu-
ridad del sistema eléc-
trico nacional.
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Herramien_ta
financiera

La fintech Spin presenta
hoy una plataforma de edu-
cacion financiera.

Se trata de Uni de Spin
by Oxxo, una aplicacién .
que brindaré a sus mas de
10 millones de usuarios in-
formacion que ayudara en
el manejo de sus finanzas
cotidianas. _

La aplicacion, desarro-
llada por la fintech que ca-
pitanea Ricardo Olmos y
el Tecnologico de Monte-
rrey, que preside Ricardo
Saldivar Escajadillo, esta
segmentada en perfiles para
que se adectie a las activida-
des de cada persona.

Abarcara desde concep-
tos basicos y tips de em-

prendimiento, hasta como
aprovechar todo el poten-
cial de Spin, ademas de
que contara con un canal
para que los usuarios pue-
dan compartir y conocer
consejos de lo que les ha
funcionado. '

Segun la tltima Encues-
ta Nacional de Inclusion Fi-
nanciera, solo 32 por cien-
to de los adultos mexicanos
tienen formacion basica en
conceptos financieros, por
lo que esta plataforma esta-
ra disponible podra impul-
sar la inclusion digital y fi-
nanciera en el Pais.”

Al cierre del afio pasado,
la fintech registré un cre-
cimiento de 78 por ciento
anual en los fondos de pago
electrénicos emitidos y de
24 por ciento en las transac-

ciones realizadas.
En promedio, el niime-
to de usuarios activos men-
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suales fue de 3 millones, un
avance de 44 por ciento.

Foro ,
de fondos

Hoy, la Asociacién Mexica-
na de Instituciones Bursati-
les (AMIB), que preside Al-
varo Garcia Pimentel Ca-
raza, lleva acabo la edicion
2024 del Foro de Fondos.

~ Elevento, que es publi-
co y puede seguirse de for-
ma remota, busca dialogar
sobre las tendencias de la
industria de fondos de in-
version, que en el Pais cuen-
tan con activos netos por
un total de 3.6 billones de .
pesos administrados por 30
operadoras.

Este afio, el tema del

- Foro se centra en la impor-

tancia de estos fondos en el
ahorro para el retiro, con lo
que se busca dar a conocer
como asegurar un futuro
financiero y hacer uso efi-
ciente de los recursos para
el retiro.

El evento contara con
la participacion de directi- -
vos de los principales fon-
dos en el Pais: Sergio Mén-
dez Centeno, de BlackRock
América Latina; Juan Her-
nandez Tiboni, de Van-
guard América Latina y
Alejandro Aguilar Ceba-
Hos, director general de la
Operadora de Fondos en
Grupo Financiero Banorte.

Este sector cuenta en
México con 74 millones de
clientes, cifra que ha creci-
do a un paso acelerado des-
de 2020, cuando se ubica-

ba en 3 millones. Del total
de activos administrados, el

24 por ciento corresponde a
inversiones en renta varia-
ble, mientras que el resto es

de deuda.

Mejoras
en salud

A través de su iniciativa
Health Innovation Hub, As-
traZeneca, que dirige Julio
Ordaz, desarroll6 su Reto de
Innovacion Abierta encami-
nado a startups que propo-
nen soluciones digitales para
mejorar el sistema de salud.

Las innovaciones de es-
te proyecto se concentran
en tres areas importantes
que son oncologia, enferme-
dades raras y cardiorrenal-
metabdlicas.

La mision es contribuir
a la mejora en la prevencion
y diagnéstico de Enferme-
dades No Transmisibles en
Meéxico, con el fin de ayudar
en el bienestar de las fami-
lias mexicanas.

Desde octubre de 2023
se convoco a los emprende-
dores y por lo pronto se es-
peran resultados de los pro-
yvectos ganadores. Cada una
de las startups ganadoras
recibira un apoyo econémi-
co de 20 mil dolares para el
desarrollo del proyecto.

Después de recibir més
de 80 postulaciones de dife-
rentes paises del mundo co-
mo Colombia, Chile, México,
Puerto Rico, Argentina, Esta-
dos Unidos, Reino Unido, Ir-
landa, Canada, Japén y Uru-
guay, seran unicamente tres
quienes trabajaran estrecha-
mente con AstraZeneca.

capitanes@reforma.com
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std concluyen-
do el sexenio
del presidente

Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO), don-
de se han mostrado
problemas  estructu-
rales del desarrollo,

principalmente en se-
ﬂIIY;ADA V'\I’IL'\“I‘D C’jlllA

YU v putiva suusy
educacidn y energia, entre las més eviden-
tes, que se expresan en retrocesos de estos
sectores al compararlos con el estado en
que se encontraban cuando inicid su admi-
nistracion; la explicacion de los expertos se
sustenta en dos factores: El abandono de la
planeacién del desarrollo

UN BAJO CRECIMIENTO ECONOMICO

Como lo exige la ley y la Constitucidn la
administracion entrante requiere del disefo
de un Plan Nacional de Desarrollo (PND),
que parte de un diagndstico, donde se plan-
tean los grandes problemas nacionales y sus
soluciones posibles, asi como los recursos
necesarios, pero cuando Carlos Urzua, en su
calidad de secretario de Hacienda y Crédito
Piblico (SHCP), lo presentd, el Ejecutivo Fe-
deral se opuso y realizé otro méas de enuncia-
dos politicos, que téenicos, que se apartaban
del marco legal, el documento de Urzua se
incluyé a manera de anexo adjunté.

El PND 2019 - 2024, fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el
12 de julio del 2019, pero nunca se instru-

ESTRUCTURALES DEL DESARROLLO

mentd por las dependencias que integran e
gabinete de AMLO ni fue tomado en cuenta
como el eje rector del desarrollo nacional
por el Congreso de la Unidn; cada afio se
gjercid el Presupuesto de Egresos de la Fe-
deracién (PEF), con base en Los Criterios de
Politica Econdmica, elaborado por la SHCP,
aprobado por la Cadmara de diputados, asi
como la Ley de Ingresos por el Senado.

El presupuesto de cada afio fue elevan-
dose, no en la misma proporcién de los in-
gresos, por lo que habia gue endeudarse y
elevar el costo de los servicios que presta
el gobierno federal, para mantener finanzas
sanas, lo que se cumplié dentro de los pa-
rametros internacionales, el de 2019, 2020,
2021,2022 y 2023; pero para el presupues-
to del 2024, que esta en ejercicio, se rom-
pieron los equilibrios basicos, se planteo
un presupuesto de 9.6 billones de pesos e
ingresos por 7.2 billones de pesos y para
equilibrarlo, se pidié un endeudamiento de
2.4 billones de pesos.

Lo anterior, bajo el supuesto de que se
estaba gastando maés para concluir las obras
embleméticas del presidente AMLO, como
el Tren Maya, la refineria Olmeca, en Dos Bo-
cas, el proyecto Interoceénico, el tren urba-
no CDMX-Toluca, entre los més relevantes,
por lo que seria un gasto por Unica vez; cosa
gue no queda claro, porque muchos no se
van a terminar y luego hay que darles man-
tenimiento, destacando el hecho que, de los

presupuestos originales, se han inc,sggpr%{made 75

do, hasta un 300%.
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Durante el sexenio de AMLO, segin
la mayoria de los expertos y especialistas

institucionales, el PEF no se ha ejercido de
manera correcta y menos con trasparen-
cia, donde destacan que del presupuesto
aprobado por la Cémara de Diputados, el
promedio el 38% se desviaba, a través de
subejercicios sectoriales o dependencias,
que regresaban a la hacienda publica y se
gjercian a discrecién, concentrandose en
los proyectos embleméticos del presiden-
te AMLO y subsidios a Petrdleos Mexicanos
(Pemex) >por diversas vias, ya sean financia-
ras o por las cargas fiscales<.

También vale la pena destacar, que ningu-
no de los proyectos de AMLO serd rentable y
requerirdn el apoyo presupuestal del gobier-
no, para que se mantengan en funcionamiento.

En lo que va del 2024 tenemos que la
economia se ha venido desacelerando >en
contra de los prondsticos, que esperaban
un primer semestre pujante<y una inflacion
que mantiene su tendencia a la alza; donde
la industria y los servicios muestran un me-
nor dinamismo y se prevé que las activida-
des productivas seguirdn desacelerandose.

Con cifras del Instituto Nacional de Geogra-
fia, Estadistica e Informética (INEGI) tenemos,
la actividad econdmica habria avanzado 1.7%
anual en abril, la cifra méas baja desde enero,
de acuerdo con cifras desestacionalizadas del
Indicador Oportuno de la Actividad Econdmica
(IOAE); se prevé que las secundarias o la indus-
tria tengan un avance de 1.6% anual en abril,
por debajo del 2.1% reportado en marzo vy las
terciarias moderaron su ritmo. Los analistas de
Citibanamex, estan estimando una desacelera-
cion del aparato productivo y que las cifras del
INEGI implican una revisién a la baja del desem-
pefo del PIB, esta perdida de dinamismo de la
economia, inicid en el cuarto trimestre de 2023
y se extendio al inicio del segundo trimestre del
afo; aumentando los riesgos a la baja para la ac-
tividad productiva hacia fin de afo y al menos al
primer semestre del 2025.

LOS PRONOSTICOS DE LA ECONOMIA

MEXICANA
€ 202 PIB de 1.7%
10 . YN PIB de 1.2%
PRONOSTICOS DE LA INFLACION EN
MEXICO
2024 4.5%

2025, 4.0%
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DEFICIT DE DESARROLLO POR
SECTORES >2019 - 2024<, MEDIDO EN
AVANCES SOBRE UN 100%

Eléctrico >trasmision<..........cooeeervrveeennn. 9.5%
Petrolero >exploracidn<......occveeenne. 1.7%
Refinaciongasolinas............cooouneveecene. 17.9%
Producciondepetroleo. ... 21.6%

Salud >instalacioneshospitalarias<....16.5%
Compra y distribucidn de medicinas 11.8%
Educacion>nuevasinstalaciones<.....13.9%

Capacitacion magisterial..........conrenn. 9.8%
Construccidn decarreteras......oun.. 16.8%
Mantenimiento de carreteras............... 22.4%

Estos ejemplos nos muestran lo poco
que se avanzé en infraestructuray desarrollo
durante el sexenio de AMLO, estos mismos
sectores o actividades durante la adminis-
tracién de Pefia Nieto, se tuvieron avances
entre 70% y 80%, lo que nos muestra los dé-
ficits al desarrollo que nos deja la adminis-
tracion del presidente Lépez Obrador.

REFLEXIONES FINALES

¢ México: problemas estructurales del desanollo

e AMLO ignoré el PND 2019 - 2024 y no
impulsé un desarrollo planificado por
sectores, nunca partié de un diagndstico,
ni planteo los grandes problemas nacio-
nales, sélo considero argumentos politi-
cos e ideoldgicos, por lo que no se espe-
cificaron las estrategias para resolverlas,
ni mucho menos, los recursos necesarios

¢ El promedio del PIB en el sexenio fue de
0.7%, el méas bajo en nueve décadas; y el PIB
per capita sigue 1.5% por debajo del 2018

* Losprondsticos para el 2025, son de un cre-
cimiento de 1.0% y una inflacién de 4.5%

* El presupuesto de cada afio fue elevan-
dose, no en la misma proporcién de los
ingresos, por lo que habia que endeudar-
se y elevar el costo de los servicios que
presta el gobiernofederal, para mantener
finanzas sanas, lo que se cumplié dentro
de los pardmetros internacionales, del
2019 al 2023; pero para el ejercicio del
afio en curso, se rompieron los equili-
brios basicos, se planted un presupuesto
de 9.6 billones de pesos e ingresos por
7.2 billones de pesos y para equilibrarlo,
se pidid un endeudamiento de 2.4 billo-
nes de pesos; lo que deja para la siguien-

te administracién serios problemaf’ég”?ﬁ 5de75

nanzas publicas, que la SHCP, calcula que
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para el 2025, tendrd que haber un recorte
de 800 mil 750 millones de pesos
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vieron avances de entre 70% y 80%
El autor es coordinador de investigacio-

AMLO concentrd recursos para sus pro- nes politicas de La Crisis, Indicador Politico y

yectos embleméticos, pidiendo a los
sectores que tuvieran subejercicios, para

colaborador del periddico El Independiente.

desviar recursos para estas obras, que en

promedio fueron de alrededor del 38%y

las obras tuvieron sobre costos del 300%

Los prondsticos de la economia mexica-

na parael 2024 esde 1.7% del PIBy para -

el 2025, de 1.2% del PIB

Los prondsticos de la inflacion en Méxi-
o, 2024 de 4.5% y 2025, de 4.0%

Los déficits del desarrollo por sectores
>2019 - 2024<, medido en avances so-

Se estaba gastando m:'is para
concluir las obras emblematicas

bre un 100%, promediaron 17%, cuando  del prestdente AMLO.
en la administracién de Pefia Nieto, tu-  (Foto Archivo Cuartoscuro)
Evolucidn del PIB en México >serie desestacionalizada y el MMDP <
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crecimiento anual 2011-2018, fue de 2.3% en la administracion de Pena

Nieto, mientras que de 2019-2024, mpmne&odei?%,wﬁpﬂﬁmaﬁ
la administracion de AMLO; es decir un bajisimo

publicas. (Fuente: INEGI) (Grdficas y fotos: Cortesia del autor).
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Para abril del 2024 la actividad economica muestra una clara tendencia a la

bmu.de:ﬂmmmulmmubrﬂ,mmmmwdmﬂaahbqﬁ
y dando certidumbre a las del erecimiento econdmico, con revisiones

nhbwnmumdem# 1.0% hacia el 2025. (Fuente: INEGI)
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Everardo Elizondo,

GLOSAS MARGINALES °

EVERARDO ELIZONDO

1 i

Other People s
Money

Promesas y cargas

omo era de espe-
rarse, conforme se
aproxima el cierre

de las campafias presiden-
ciales en México, se ha re-
crudecido el flujo de prome-
sas —que se ha convertido
de hechb en un torrente—.
Una parte considerable de
ellas consiste en etiquetar
beneficios econdmicos gu-
bernamentales a grupos es-

pecificos de ciudadanos. Va--

le notar que esto no es un fe-
némeno peculiar de nuestro
pais: se trata de una practica
politica universal.

A primera vista, parece
que los recursos en cues-
tién provendran del fisco.

Pero, por supuesto, en rea-
lidad el pago consecuente
siempre corre a cargo de la
comunidad.

- ;Por qué? Porque hay
tinicamente dos formas de
pagar por el gasto publico:
impuestos hoy o impuestos
mafiana. El endeudamiento
es solo una manera de pos-
poner lo inevitable: tarde o
temprano habrd que pagar
“el capital y/o los intereses”.
Cuando la deuda se finan-
cia con emision de dinero,
el efecto es la inflacion, que
es otra clase de tributacion
—Una bastante regresiva, por
cierto; esto es, que incide mas
sobre las personas de bajos
ingresos—.

Al norte del Bravo .

En el caso de Estados Uni-
dos, los criticos de la admi-
nistracién Biden dicen que

el presidente, ahora en ple-
na campafia, “ha inundado

la economia” con transferen-
cias, donativos y subsidios,
empleando para ello dine-
ro prestado. De hecho, alo

largo de su gestion, la deu-
da publica bruta federal ha

pasado de 26.9 trillones de

ddlares en 2020 a 33.0 tri-
llones en 2023, y se calcula

oficialmente que alcanza-
rd 35.1 trillones al final de

este afio. Las cifras citadas

son del Economic Report of
the President, 2024. (Un tri-
116n, en la nomenclatura es-
tadounidense, equivale a un
millon de millones, esto es, a

un uno con doce ceros). Se-
gun las propias estimaciones
gubernamentales, la deuda

representara este afio 124%

del PIB, cuando diez afios

antes era “s6lo” 100%.

Los criticos concluyen
que el régimen actual no tie-
ne plan alguno para enfrentar
el problema, y calculan que
la deuda continuara crecien-
do arazén de un trillén cada
cien dias, o algo asi.

Dificilmente podria ser
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de otra manera: en las cir-
cunstancias electorales que

corren, el asunto tendra que

esperar hasta que, lo que hoy

es politicamente inviable, sea

econémicamente inevitable.
(Quién sabe de donde plagié

la frase, pero no importa, por-
que es muy buena).

Desde luego, en el tras-
fondo del tema ha estado el
aumento del gasto publico,
que no se ha compensado
con un alza de impuestos.
En la grafica se ilustra la tra-
yectoria del cociente entre
dicho gasto y el PIB. En ella
se notan sin esfuerzo dos “pi-
cos” extraordinarios, uno en
2009 y otro en 2020. La ex-
plicacién de lo ocurrido es
muy sencilla: en esos afios
el gobierno incrementé sus
erogaciones en forma abrup-
ta, para tratar de contrarres-
tar, respectivamente, las con-
secuencias negativas de la
Gran Recesion Mundial y de
la pandemia del Covid-19. En
el primer caso, la proporcion
regresd al tamafio que tenia
previamente, pero no fue asi
en el segundo. El ascenso
de la magnitud relativa de la
deuda hasido la consecuen-
cia ineludible.

Para atenuar las criticas,

Columnas Econdmicas
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Everardo Elizondo,

Gasto Puiblico Federal en Estados Unidos: 1993-2025

(% del PIB)
35—
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Fuente: Econamic Report of the Presicent 2024, Las cifras referentes a 2024 »

2025 son estimaciones del propio Report.

Janet Yellen, la secretaria del

Tesoro, ha planteado recien-
temente la idea de aumentar
los impuestos a las ganancias

de capital, elevando la tasa y
gravando la apreciacion de

activos aun sin realizar. Eso

es una mala idea y no tiene

futuro inmediato.

Others People’s Money

Segun se dice, el autor del
titulo de este articulo fue
Louis: Brandeis, magistra-
do de la Suprema Corte de
Justicia de Estados Unidos
hace algo asi como un siglo.

Se refiere a la intencion de
obtener ganancias utilizando
el dinero de otras personas,
y se emplea por lo comun
para referirse a operaciones
financieras especulativas —y
no siempre escrupulosa—.
En mi opinion, el término se
aplica perfectamente al uso
de los recursos publicos por
parte de algunos politicos.
Después de todo, el dinero
es de los contribuyentes.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

Péagina 8 de 75



Fecha: 27/05/2024 Columnas Econdmicas

L .-‘V..-I - ; s ey .u.u.:,
Pagina: 4 What's News / Redaccion I s

"""""""" Area cm2: 152

Costo: 32,528

171 Redaccion

What’s

News

* *
.Lf. Beauty, compafiia delos accionistas. El los mercados bursétiles
le cosméticos, repor-  fondo petrolero posee anuevos maximos. Se

t6 ventasnetaspor 321 - una participacién del14% esperaque los rendimien-
millones dedolaresen  enExxon Mobil, loquelo  tostotales en efectivo para
el cuarto trimestredesu  sittia entre los 10 mayores  10s accionistas en Europa,
afio fiscal que finalizd el tenedorés deaccionesde  incluidos dividendos y re-

. 31demarzo,un71% més  Exxon Mobil. . compras, alcancep es.te afto
que en el periodo com- ' . untotal de 650 mil millo-
parable del afio anterior, & SOTY» €MbYesajaponesa nos de euros, unos 703 mil

“Nuestra inversién en de 78 afios quesehacon- 10 millones de délares, lo
marketing est4 funcio- solidado con su PlaySta- que seria un nuevo récord,

nando”, dijo el director ~ LL" estaavanzandoenel - egtima Goldman Sachs.
‘ sector dela cinematogra- :

ﬁe corl\rlllerclla:ishzacmn, fia con su oferta paracom- ¢ Gildan Activewear,
ory Marchisotto.La - poramountGlobal  fabricante deropa, se
compafiia ha desplegado o\ .. iacién conlafirma  encamina aun plan para
sus esfgemos de marke- de capital privado Apollo  reducir costos unitarios,
ting enplataformas como ¢ o) \anagement. Sony  incluyendo el traslado de
TikTok, Twitch y Roblox, posee un estudio de Ho- produccién de México a
yenfebreropasadose  juoodvunimportante  Bangladesh. Bajo unanue-
transmiti6 su primer co- oy discografico. Hagas- Vadireccion, que cuenta

mercial en el Super Bowl. 14,1 g illones deyenes, ~ con el apoyo del conse-

# Norges Bank Inves- el equivalente aunos 9mil jode administracién,
tment Management, el 600 millones de délares, Tambiénvse concentrard
‘brazodelbancocentral  enlosultimosseisafios ~ €naumentar sus ventas
deNoruegaquegestiona  parareforzarlacreacion ~ dearticulos delana,

el fondo petrolerodeese de contenidos. recomprar més de sus de
pais de 1.6 billones de o Las empresas europeas  2ccionesa través de deuda
ddlares, votariencontra ~ estindependiendocada Y Ploduear una propuesta
delareeleccion del direc- - vezmésdelarecompra  2nterior deventadelnego-
tor dela estadounidense  de acciones paradevolver  i0: Con todo ellos confia
Exxon Mobil, Joseph efectivoalos accionistas,  e7Impulsar el precios de
Hooley, convirtiéndoseen  una sefial de confianza sus titulos enlabola.

el iltimo inversionistaen  sobre sus perspectivas que  Ung seleccion de What's News

oponerse, alargumentar  estdayudandoaimpulsar  © 2024 Todos fos derechos reservados
que debilita los derechos
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Irene Levy

La X6chitl gue conozco

n dia, recién electa como

senadora, Xochitl Galvez

me [lamé a mi celular para
hacerme una consulta juridica de
telecomunicaciones con relacion a
un tema que s¢ revisaba en el Con-
gresp, Me pidio material para su
analisis; se lo envié. Poco despues,
me hablod para comentarle y seguir
intercambiando ideas. Habia revi-
sado con minuciosidad los docu-
mentosque vo ke habia hechollegar
y otros, ¥ tenia ciertos puntos de
vista que contrastaban con los
mios; los discutimos y ese dia em-
pecé a conocerla.

Me extrafio un poco su llamada.
Fue directa, sin asistente de por
medio y, de hecho, pensé que me
hahlaba para discutir sobre el cua-
demillodetransparenciaquehabia
yo escrito a peticion del INAI (No.
25 El efercicio de la funcion priblica:
una perspectiva desde las nuevas
tecrologias, la transparencia v los

derechos humanas) en el que criti-
qué, desde el punto de vista juridi-
co, la actividad de su entonces co-
laborador de la Miguel Hidalgo, Ar-
ne aus den Ruthen, cuyo cargo era
conacido come ‘City Manager” y
que, recordard usted, exponiaatra-
vés de videos en vivo a los ciuda-
danos “mal portados”. Pero no,
nunca hablamos del tema v, por el
contrarip, iniciamos una relacion
cercana e interesante en la que co-
noci a una foncionaria realmente
comprametida con ejercer su cango
dela mejor manera, 4vida de cono-
cer el fondo de lo que votaba y de
lo que proponia. No se conformaba
con &l material que le hacian llegar
oficialmente; siempre busct mas,
llegar al fondo, conocer todos los
dngulos, y eso me consta.

Y no, la Xochit] que vo conozco
no es perfecta. Lejos de ello: se rie
de mis, le falta serenidad cuando
habla, atact méds de o que propuso

Columnas Econdomicas

Irene Levy, “ Telecomunicando”

en [os debates y sus nervios eran
evidentes. Se roded de malos ase-
sores vy perdié tiempo, mostrd la
bandera al revés, dice demasiadas
malas palabras, involucré a sus
hijosenla campafia, mandandoun
mal mensaje, v asi podemos seguir,
pero es0 no s lo que importa. Lo
que realmente es trascendente es
ver lo que el panorama completo
nos ofrece: tenemos a dos mujeres
muydistintas, pero, sobre tode, dos
proyectos de pais diametralmente
diferentes. Uno basado en la con-
tinuidad de los dltimos cinco afios,
cuya materia ptima ha sido la vio-
lencia, a mentira, la calumnia, la
polarizacion yla destruecion de las
instituciones, yotrogue implicare-
tomar el Estado de derecho v, aun-
que, en efecto, tambien es una rifa
de como se acemodarian en el po-
derlos tres partidos que o integran,
yo prefiero esc a la seguridad de 1a
devastacion.

Y si, estarba mucho el equipaje
que lleva a cuestas Xochitl. Bs lo que
hay. A mi también me provoca nau-
seasveraAlito, pero el lastreque car-
ga Claudia es peor; ya le dieron el
guion que tendrd que seguiry cono-

cemos al apuntador que, desde Pa-
lenque, se asegurara de que lo cum-
pla.Sulabores continuar la destrmac-
citn que inicid AMLO, Contimidad
de violenria, de mentiras, de ataque
al disenso, de aniquilaciin de con-
trapesos, de militarizacion, de con-
centracion de poder; eso nunca es
saludable, por mas dinere que se re-
parta. El gabiemo de Morena seria,
como le ha llamado Claudia, “el se-
gunde piso de fa transformacion”™;
les gustan los segundos pisos, lo
construyeron en la CDMX, porque
en el primern ya no cabian tantosco-
ches. Ahora lo quieren para el pais,
porqueen €l primero ya no les caben
tantns muertos.

En la sobremesa. Por cierto, Mé&-
xico no serd el primer pais de Amé-
rica del Norte que terxdra tina mujer
al mando del Ejecutivo, aunque si
la primera mujer electa. En 1993,
Kim Campbell fue primera minis-
trade Canadé del 25de junio al 4de
noviembre, luego de la renuncia de
Brian Mulroney.
Ahogada, presidento de Ohservotel
ycomentarista de Rodio Educecion
X y Threods: @soyrensovy

Y no, la Xdchitl que yo conozco no es perfec-
ta. Lejos de ello: se rie de mds y le falta sere-

nidad cuando habla.
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Mario Maldonado

Los ‘gébers’ procesados
del PRIAN...y los de Morena

n €l dltimo debate entre
los candidatos a 1a Presi-
dencia de In Repriblica, la
armemetid conira s cponente
Xochit] Gilvez con uno de los ar-
gumemntos més  comtundentes
que se pueden utilizar contra lo
queellacahﬁcammnelPRIAN

en compatencia, empiece a for-
marm.lpmplahsmdemmauda

htémoc Blanco, los dos de peor
reputacion en e pais.

sehan filkrado desdelos aparatos
de investigacion finandem y de
quemuy pronto &l partidode An-
drés Manuel Lipez Obrador ten-
dré a sus propios Javier y César
Duarte, a su Roberto Sandaval y
hasta su propio Francisco Javier
Garcia Caheza de Vaca, estod las
nuevas administraciones estata-
les y1a federal se deciden a hacer
valer sus promesas de cero im-
punidsd. Los mas aventurados,
aunque al mismo tiempo tam-

bién los mas informados, apues-
tan a gue entre los primenos ex-

determinar su vinoulacion a pro-
ceso son los relacionados oon tor-
tura, abuso de poder, detenciones
arhitrarias y viclaciones a los de-
rechos humanos, los cuales fue-
ron ingresados ante & Ministerio
defensoresdelos derechoshirma-
nos ¥ periodistag. Los casps mas
sonadossonelde lajeza Angelica
Sancher Hemiandez, d del exse-
cxretario de Gobiemo de Veraonz,
RogelioFranco Castin, yelde.José
Mammdl del Rio Virgen.

A estos pombres se suma € de
expedientes todavia visibles en el
Ministerio Priblico, pero respon-
sahle par omision de 1a grave cri-
gig de inseguridad que cada vez
s hunde a ese estado en 1a mi-
dela 4T apegado supuestamente
alaausteridad yalapobrera fran-
ciscana deberdn abrirse investi-
gaciones por los hajes que suele
mostrar su hija, Mara Escandon.
En su cuenta de iden-
tificada con €l nombee de “larei-
nadelsur”, Ia joven publio hace
tiempo una fikografia de sus ar-
ticulos personales, entre fos que
destacaba una bolsa de 1a marca
Louis Vuitton, modeko City Stea-
mer GM, con valoren el mercado
the 3,100 euros, es decir, alrededor

mimCéspedesen Pueblaya Marti
Batres en la CDMX, no solo porel
desgobierno y otras acusaciones
derivadas de imegnlaridades ad-
ministrativas, en os primeros dos
casos, sino por la distribucion de
agua contaminada que, dicen los
rivar en un prooeso penal, en el
caso de 1a capital del pais. &

Es cuestion de tiempo para que Morena
empiece a formar su propia lista

de exmandatarios procesados.
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DESBALANCE

El prietito en el aroz
[revio a elecciones

:nz Nos cuentan que esta semana los ojos det
mundo estarin sobre México, a dias del proceso
electoral. Por esa razon, desde Washington, el
Institzto de las Américas de 1a Universidad de
Georgetawn, que dirige el me-
xicano Alejandrc Werner, or-
ganizo un panel titalado ;Cudl
&5 el panorama macroeconon-
co para el praximo presidente
de México? Nos cuentan que
participarén et profesor del
Centro de Investigacién v Do-
cencia Economicas (CIDE),
Alejandro Rail Fellz, v Nora Lusting,
Wemer de la Universidad Tulane. Par-

tiran e la idea de que la eco-
nommia se ha mantenido estable, pese al medio-
cre crecimiento, pero el prietito en €l arroz es
garantizar un suministro confiable de energia,
mantener la sostenibilidad monetaria y fiscal, v
abordar las fragilidades financieras derivadas de
Pemex ¥ 1a inseguridad piblica.

—
W T

AECHR FL IENNTESAL

Calor defona bilsqueia e ropa
= Nos cuentan que la ola de calor que se vive en
el territorio nacional ha desatado la bisqueda en
linea de ropa adecuada para soportar las elevadas
temperaturas. De acuerdo con Tiendanube, plata-
forma de comercio electrénico
que es dirgida por Juan Mar-
tin Vignart, la venta de ropa y
= A accesorios creci6 104% durante
g, i" mayo, siendo los shorts y panta-
| lones cortos lo mas vendido, se-
3 puido de camisas estilo hawaia-
};' 10, lentes oseros, tops ¥ bhasas
de tirantes. Los mexicanos pre-
Juan Martin fieren €l color blanco o beige,
Vignart asi como telas ligeras y natura-
les como el algodon y lino.
También hay mucha bisqueda de productos para
el cuidado de la piel, como protecter solar y ma-
quillaje con proteccion solar. También destacan
los abanicos, ventiladores de belsillo y de piso, los
cuales cuestan desde 315 y hasta 12 mil 749 pesos.

FaPTOA

Péagina 14 de 75



ELUNIVERSAL

Fecha: 27/05/2024 Columnas Econdomicas
Pagina: 30 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 174

Costo: 19,575

2/2 Redaccion

L3 cerveza del futuro

2= Nos haven notar que la Repuiblica Checa ya vi-
ve en el futuro. La empresa Veolia, de Amand
Penveme, v |a cerveceria Ci#va, elaboraron la pri-
mera cerveza de agua reciclada. 1a bebida [lamada
ERKO se produjo con agua de una planta de trata-
miento en Praga, mediante un proceso en el que
por donde pasa & agua y queda retenida la mate-
Ha en suspension, microonEanismos v vines, El
agna también se depura con carbono active granu-
lar y se desinfecta. Nos recuerdan que Ia cerveza
es la tercera bebida més consumida del planeta,
PEro para su preparacion se requieren hasta 10 li-
tros de agua por ¢ada unoe de cerveza. Veolia opera
en México v el afio pasado abastecio a L8 millones
de personas con mas de 104 millones de metros
ciibicos de agua para consumo humano.

;
g
;
g
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Carlos Fernandez Vega
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PIF y delincuencia, de la mano // Jueces, magistrados
y ministros // Norma Pina congela denuncias

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ILA “JUSTICIA” no es expedita
para los mortales, cuantimas si se
trata de acusaciones en contra de los
propios integrantes del Poder Judicial
de la Federacién, aunque las causas
son distintas: con los primeros, el rezago de
expedientes es historico y supera medio millon
(algunas fuentes hablan de mas de un millén) y
decenas de miles de mexicanos de a pie perma-
necen sin accesoa la justicia, lo que ni lejana-
mente causa agruras ala cdpula de ese poder
del Estado; con los segundos, la lentitud tiene
0Otros Motivos: COMOo Perro no come perro, las
denuncias en contra de jueces, magistrados y
ministros permanecen “congeladas” en el pro-
pio aparato de “imparticién” de justiciay ahi se
mantendran por orden de esa misma ctipula.

LA JORNADA (GUSTAVO Castillo) lo detalla
ast: “el Consejo de la Judicatura Federal (CIF)
yla Suprema Corte de Justicia de la Nacidn
(SCJN) han recibido de parte de instituciones del
Ejecutivo federal y de la Fiscalia General dela
Republica (FGR) 61 denuncias que sefialan a 50
jueces, 30 magistrados y dos ministros de haber
incurrido en irregularidades en resoluciones
que benefician a traficantes de drogas, armas,
lavadores de dinero y extorsionadores, refieren
documentos del Poder Judicial de la Federacion
(PIF)... todas fueron recibidas del 26 de enero de
2023 al pasado 6 de mayo, se encuentran pen-
dientes de resolver y1a Unidad General de Inves-
tigacion de Responsabilidades Administrativas,
Grgano de la Judicatura encargado de indagar,
nohadesahogado las quejas presentadas: nueve
porlaFGR, 42 por la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana (SSPC), una por la Procu-
raduria Fiscal, una por la Secretarfa de Energiay
siete por la Consejerfa Juridica del Ejecutivo™.

TRANSCURRIDO UN ANO ymedio, esas de-
nuncias permanecen en el limbo por los propios
“impartidores” de justicia, es decir, lo contrario
al “compromiso” de la ministra Norma Pifia
(*acceso a una imparticion de justicia, pronta,
expedita e imparcial” y desechar “inoperancias
e improcedencias sistematicas y artificiales que
tienden a denegar el acceso alajusticia de las
personas”) al asumir la presidencia de la SCIN y
del CJF el 2 de enero de 2023 (qué coincidencia:
dichas denuncias permanecen en la congelado-
ra desde el 26 de enero de ese mismo afio), aun-
que en los hechos ni una ni otra, porque crece el
rezago de expedientes, al tiempo que se fortale-
celaimpunidad paralos integrantes del PJF.

OCHENTA Y DOS integrantes de alto rango
en el Poder Judicial pueden estar tranquilos,
pues una cosa es el discurso y otralos hechos.
Por ejemplo, la ministra Pifia asegura que “la
columna vertebral en la ejecucién de mis fun-
ciones como presidenta serd la independencia
judicial (saludos, Alito'y Creel), interna y exter-
na, replanteada como un medio indispensable
para garantizar una adecuada imparticion de
justicia”. {Claro!, como en el caso de sus cole-
gas denunciados.

LA JORNADA (GUSTAVO Castillo) detalla:
“entre los impartidores de justicia contra quie-
nes se interpusieron las quejas estdn el juez
Felipe de Jesds Delgadillo Padierna, sobrino de
Dolores Padierna, y los ministros Luis Marfa
Aguilar Morales (dos procedimientos), por

el caso Elektra (Ricardo Salinas Pliego y sus
Impuestos no pagados) y tener conflicto de
intereses al resolver asuntos relacionados con
la reforma eléctrica, y Alberto Pérez Dayan,
también por la Ley Eléctrica”.

TAMBIEN, CONTRA EL juez Gregorio Sala-
zar Herndndez, por incurrir en anomalias juri-
dicas al absolver a Mario Alberto N, sobrino de
Osiel Cardenas Guillén, ex lider del cértel del
Golfo; juez Daniel Ramirez Pefia, por exculpar
alalideresa del cartel de Canctin; jueza Yolan-
da Cecilia Chavez, por absolver a Ramén Angel
N, del cértel Jalisco Nueva Generacion; jueces
y magistrados por liberar o negar érdenes de
capturar a miembros del CJNG; Rogelio Ledn
Diaz, por dictar lano vinculacién a proceso pa-
ra Abraham Oseguera, Don Rodo, hermano de
Nemesio, lider de esa organizacién delictiva”.

Y MUCHOS MAS que permanecen impunes
{por cortesfa de Norma Pifia) y se dedican a
proteger al crimen organizado, delincuentes
de cuello blanco, evasores fiscales, huachico-
leros, extorsionadores, pederastas, narcotrafi-
cantes y homicidas, entre otros tantos. Enton-
ces, jen manos de quién estd la “imparticién de
justicia”?

I.as rebanadas del pastel

ESO Si, NORMA Pifia y sus guajiros se movie-
ron ala velocidad de la Tuz para proteger “sus”
fideicomisos (extinguidos por el Poder Legisla-
tivo), los cuales, hasta marzo, aumentaron sus
haberes en més 2 mil 350 millones de pesos
hasta redondear 23 mil millones.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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La presidenta de la SCJN, NormaPifa,
durante la presentacién de la nueva direccién

de Justicia Tvel 23 de marzo
Foto Roberto Garcia Ortiz

pasado de 2023.
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David Marquez Ayala

Produccion y empleo sectorial (ene 2020-mzo 2024)

DAVID MARQUEZ AYALA

actividad industrial y de servicios, asi como los

de personal ocupado por sectores que procesa
el Inegi, hoy presentamos una sintesis grafica dela
produccién industrial (volumen fisico) y de los ingre-
sos por suministro de servicios entre enero de 2020
(mes previo a la pandemia sin afectacién) y marzo de
2024 (iiltimas cifras disponibles), se compara tam-
bién el dltimo afio (marzo-marzo).

I J'TILIZANDO LOS INDICES mensuales de

PRODUCCION INDUSTRIAL TOTAL. Su indice
en marzo pasado fue de 103.1 puntos, -3.0% abajo
de la produccién de marzo 23, y todavia -3.0%
abajo de enero 20 (Grafico 1).

LA MINERIA PRESENTO en marzo un indice de
produccién de 97.6 puntos, -5.5% abajo de marzo
2023,y ain -3.0% abajo de enero 2020 (Grafico 2).

LA CONSTRUCCION MARCO en marzo un in-
dice de 105.2, esto es, 5.7% superior al de un afio
atras, y 17.1% superior al de enero 20 (Grafico 3).

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA tuvo

en marzo un indice de produccién de 106.7
puntos, -5.0% abajo de 2023, aunque 8.9%
superior a enero de 2020 (Grafico 4). No obs-
tante este (iltimo aumento en la produccién, el
nimero de empleados en esta industria llegé
en marzo a 4 millones 798 mil 333, apenas 21
mil 169 més (0.44%) que en enero 2020. Esto
da evidencia de que la industria manufacturera
en general tiende a producir mas con menos

empleados por la automatizacién consustan-
cial alaindustria transnacional.

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA tuvo en marzo un
indice de 109.7 puntos, -2.4% abajo de marzo 2023,
y apenas 2.2% arriba de enero 2020 (Grafico 5). Su
ntimero de empleados fue en marzo de 883 mil 620,
estoes, 11 mil 269 (1.29%) mas que en enero 2020.

LA FABRICACION DE equipo de transporte marcé
103.3 puntos en marzo, -10.2% abajo de marzo 2023,
y slo 5.6% sobre enero 2020 (Grafico 6). Su nimero
de empleados llegé en marzo a 920 mil 332, esto es,
27 mil 119 (3.0%) mas que en 2020.

EL COMERCIO MINORISTA tuvo en marzo
unindice de ingresos de 111.3 puntos -1.7% abajo
de marzo de 2023, y 11.3% arriba de enero 2020
{Grafico 7). No obstante este dltimo incremento,
suindice de personal ocupado este marzo (100.9)
fue -1.1% inferior al de enero 2020.

ALOJAMIENTQ, RESTAURANTES Y bares
tuvo en marzo un indice de 104.1 puntos, 3.9%
mas que en marzo 23y 3.8% mas que en enero 20
{Grafico 8). Su personal ocupado, sin embargo
decrecié -4.6% en el periodo.

ESPARCIMIENTO, CULTURAY deporte registrd
enmarzo un indice de ingresos de 83.8 puntos,
8.3% mads que en marzo 2023 aunque atin-2.3%
abajo de enero 2020 (Grafico 9). Su personal ocu-
pado es-6.9% menor que en enero 2020.

CUANDO YA Nl los servicios generan empleo
formal es momento de reflexionar.
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Enrique Galvan Ochoa

Morena va por consolidar seis anos mds //
Laderiva chayotera // Helicoptero del amor

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NDRES MANUEL LOPEZ
Obrador serd recordado como el
personaje histérico que al tercer
intento logré sacar al Partido
Revolucionario Institucional
y al Partido Accién Nacional del gobierno,
después de casi un siglo. Podran regatearle
el mérito de construir una refinerfa, dos
aeropuertos y el Tren Maya, pero ése no.
cConseguira su partido, Morena, permanecer
seis afios mas en la presidencia o volvera el
Prianismo este 2024? De eso trata la eleccién
del préximo fin de semana (domingo 2 de
junio). Es una responsabilidad ineludible que
comparte Claudia Sheinbaum con el fundador
del movimiento de 1a Cuarta Transformacién.
Ha hecho una gran campafia con un minimo
de errores. Su adversaria, X6chitl Galvez, es
una figura de segundo nivel, pero la apoyan
intereses poderosos. La mafia del poder, la
cualno ha desaparecido, el Prianperredismo,
la marea rosa que incluye a sectores de la
clase media yjerarcas de la Iglesia catélica. Y
desde luego, 1a deriva chayotera, afiorante de
apapachos.

Un fenémeno

LOPEZ OBRADOR CREO Morena en 2011
y el Instituto Nacional Electoral le otorgé
registro en 2014. Una década después, con
sus aliados, ha arrebatado ala oposicién las
gubernaturas de 21 estados, es mayorfaen el
Congreso federal y numerosas legislaturas
estatales, y gobierna en centenares de muni-
cipios. Si continuara ese fenémeno, la l6gica
es que arrase en las elecciones del préximo
domingo e incluso alcance una mayoria califi-
cada en el Poder Legislativo. Sin embargo, hay
puntos criticos: Ciudad de México y varias de
sus alcaldfas, Veracruz y Morelos. Ya veremos
los resultados.

Helicoptero del amor

LO HIZO FAMOSO el ex gobernador panista
de Morelos, Sergio Estrada Cajigal, por sus
supuestas aventuras romanticas aéreas. Ha
sufrido un aterrizaje forzoso: fue detenido por

cometer presuntamente actos de violencia
contra su ex pareja. Lo niega. Es candidato del
prian auna diputacién federal. Sélo que sila
eleccion lo pesca tras las rejas va a perder la
oportunidad. Ya solicité un amparo.

Los recovecos del PIB

LOS ECONOMISTAS NOS asestan con fre-
cuencia un terminajo: el PIB. Lo usan para
todo: miden la economia, Ia deuda, el ahorro.
Es el producto interno bruto, lo que produce
el pais. En esto no hay duda: mientras mas
grande, mejor. (Cuél es su valor? Reporta el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi) que en el primer trimestre del afio
alcanzé la cifra de 25.3 billones de pesos. Sélo
que internacionalmente se mide en délares
para comparar la economia de distintos paises
con diferentes monedas. Aunque el Inegi dice
que hay unaleve desaceleracién, el valor del
PIB en délares de 16.50 ha crecido en forma
fantastica, comparado con ddlares de 20 pe-
sos. Si tienen una calculadora cientifica hagan
sus cuentas. Van a llevarse una sorpresa con
la posicién que tiene México hoy en diaen el
mundo.

Ombudsmansocial
Asunto; los paneles solares

LOS PANELES FOTOVOLTAICOS pueden
y deben ser cobrados por la Comisién Federal
de Electricidad (CFE) en el recibo bimestral
y prorrateados durante toda su vida dtil (20
afios). La CFE recupera esa inversién y ademas
ahorra dejando de comprar gas para producir
electricidad. Dos paneles fotovoltaicos de 450
W cuestan alrededor de 20 mil pesitos ya con
su inversor de 12 a 120 W. Esos $20 mil, dividi-
dos entre 120 recibos, dan $166.66, sumados
a $51 que cobra CFE por el consumo minimo
y por estar interconectados a la red, darfan
$217.66 al bimestre.

Agustin Bernal Inguanzo/

Aguascalientes
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tablemente mucha gente no sobrevivird a los
calores. Habra que esperar a que llegue Clau-
diay se vaya Bartlett.

Twitterati

ESCRIBE @GRACIAALZAGA: BORRAN su
tuit, pero sus pensamientos siguen siendo los
mismos, son unos miserables.

“HASTA LANATURALEZA les marcalaruta”

Emilio Alvarez Icaza
@EmilioAlvarezl

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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PROVEEDORES
Acelera Pemex
por $70 mil millones

En Pemex, que encabeza Oc-
tavio Romero, abriran la car-
terapara pagar 70 mil millo-
nes de pesos a sus proveedo-
res durante mayo como parte
delaaceleracion de pagosque
esta implementando la em-
presaparael cierre de admi-
nistracion. Se prevé queentre
mayoy agosto los pagos atra-
sados que traia la petrolera

16,714

Redaccion

quedenregularizados.

AGENCIASHRY VERL M
Titulos de deuda de
Javer, en observacion

Luego de que las calificado-
ras HR Ratings y Verum pu-
sieran “en observacién”y “en
proceso” a los certificados
de deuda de Javer, que pre-
side Salomon Marcuscha-
mer Stavchansky, la firma
inmobiliaria solicité la nota
de Fitch Ratings. Estotrasla
oferta publica de adquisicion
deVinte por ciento por ciento
delasaccionesde Javer.

FESTEJO MICHELIN
Celebran 16 afios y la

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

estrella de Le Chique

Karisma Hoteles, que dirige
Esteban Veldzquez, siguecon
lascelebracionesdesuprimera
Estrella Michelin para el res-
taurante del hotel Azul Beach
ResortRivieraCancim, Le Chi-
que, delchef Jonathan Gémez
Luna, quien llevala direccién
corporativa de Desarrollo
Culinario del restaurante que
festejd sus primeros 16 afios.

ARCA PESTSTAR ¥ COCA
Lista, campaia para
reciclar envases PET

Arca Continental, PetStary
Coca-Cola presentan hoy en
Monterrey “Con todo, por fa-
vor”, iniciativaqueinvitaalle-

var envases PET con sus tapas
yetiquetasal00 contenedores
ubicados en distintos puntos
de la ciudad. Lo recolectado
sera enviado a PetStar, en To-

lhuca, parasureciclaje.

OPERADORA DE HHOTELES
Ocupacion de Norte
19, con alza de 57.6%

Laoperadoray gestorade ho-
teles Norte 19, que fundé en
2020 Luis Eduardo Barrios
Sinchez, report6 en abril un
alzade 57.6 por ciento en ocu-
pacidn, lo cual,asuvez, repre-
sentéunalzaanualde1.9pun-
tos respectoa 2023, Laocupa-
cién de abril se calculé con152
hotelesy17 mil 503habitacio-
nesen operacion.
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Mastercard digital,
ASFy Herdez

1 portafolio de soluciones para trans-
ferencias internacionales de dinero
de Mastercard Move atiende mas de
180 paises con pagos en mas de 150 monedas, ylle-
gaa 95 por ciento de la poblacion bancarizada del
mundo a través de mas de 10 mil millones de pun-
tos finales, que incluyen cuentas bancarias, tarjetas,
billeteras ylugares de pago en efectivo.
Conestepoderyfortaleza, Mastercard Méxicoofre-
ceramassoluciones digitalesinnovadorasasus clien-
tes parael envioy recepcion de remesas en Méxicoy
Centroamérica, quesonlosprincipales captadoresen
elmundo, ysepancon exactitud qué tipode cambiose
aplicd, qué comisionesyel tiempodelaoperacion,ade-
masdeutilizarlos recursos deformaseguraenloque
quieran sinnecesidad de hacer retiros. afirmé Mau-
ricio Schwartzmann, countrymanagerdelafirma,
Mastercard realizé un estudio sobre este merca-
doydeterminé que el costo promedio de recepcién
deremesasen Méxicoes de5.8 por ciento, loquesig-
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niticaque alrededor de 300
a 400 millones de ddlares

ED 2023 pOI‘ pI'iInera dejan de llegar a los mexi-

vez lasremesas

canos. “Con la digitaliza-
cion de remesas, que crece

digita]es en el mundo a 23 por ciento en América

Latina, contralOporciento

e 50/,
Supemr onJ OK) ;€N AL dela forma tradicional, se
representan 43%  reducirdelcosto,yesoeslo

que apoyaremos”.

En2023, por primeravez,
las remesas digitales en el mundo superaron 50 por
ciento; en América Larina representan 43 por ciento
enpromedio, EnChile, Colombiay Brasilestda 50 por
cientoyen Méxicoy Centroaméricaentre 20y 30 por
ciento. “Hay mucho por hacer, y con estudios, nuevos
productosyservicios ad hocse capturaran esas reme-
sas enel corredor Estados Unidos-México, con estra-
tegias conjuntas con todoslosjugadores delacadena
valor, paraque los usuarios prefieranlodigital versus
dinero en efectivo, y conozcan los beneficios que se
puedenobtener, como créditos o ahorro con mejo-
restasas yprogramas de lealtad personalizados”.

Cuartode junto

Agustin Casosigue ensulucha. Le concedieronla
suspension definitivay ordenaron alaAuditoriaSu-
perior delaFederacionrestituirlocomo Auditor Es-
pecialde Desempefio. Estaen esperadelasentencia
final favorable... Héctor Hernandez-Pons Torres,
presidente y director general de Grupo Herdez, in-
vertira este afio mil 400 millones de pesos en pro-
yectos de mantenimiento en las operaciones y au-
mentoenlacapacidad delaslineas de pastasy salsas
para exportacion. wme
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Ni Open Al ni otras,
deben autogobernarse

El equilibrio entre el desarrollo de la inteligencia artificial y
su regulacion para dominar las fuerzas del mercado puede
ser complicado, pero no imposible, y es importante.

Alo largo de los tltimos dos afios, hemos visto como las
empresas privadas avanzan en la frontera de una nueva tec-
nologia revolucionaria que ya opera en interés tanto de sus
accionistas como del mundo en general: la IA Generativa.

Lamentablemente, exfuncionarios de la junta directiva
de OpenAl comentaron a The Economist este fin de sema-
na, que ser optimistas de que el enfoque innovador de la
empresa hacia el autogobierno podria ofrecer un plan para
el desarrollo responsable de la 1A no ha sido el correcto.

“Basandonos en nuestra experiencia, creemos que el au-
togobierno no puede resistir de manera confiable la presién
de los incentivos a las ganancias. Dado el enorme potencial
de la 1A para lograr un impacto tanto positivo como nega-
tivo, no basta con suponer que dichos incentivos siempre
estardn alineados con el bien publico. Para que el auge de
la IA beneficie a todos, los gobiernos deben comenzar a
construir marcos regulatorios eficaces ahora”.

Luego de que el equipo de superalineacién de Open Al
renuncio al ser presentado Chat GPT 4.0, las alarmas se
encendieron. La empresa que comanda Sam Altman se
establecio originalmente como una organizacion sin fines
de lucro con una mision loable: garantizar que la 1A General
(sistemas de IA que generalmente son mds inteligentes que
los humanos) beneficiara a “toda la humanidad”. Més tarde,
se cre6 una filial con fines de lucro para reunir el capital ne-
cesario, pero la organizacion sin fines de lucro permanecio
a cargo. El propdsito declarado de esta estructura inusual
era proteger la capacidad de la empresa para cumplir con
su mision original, y el mandato de Ia junta directiva era
defender esa misién. No tenfa precedentes, pero parecia
que valia la pena intentarlo. Lamentablemente, no funciond.

Muchos recordaran que en noviembre pasado, en un es-
fuerzo por salvar esta estructura autorreguladora, la junta
directiva de OpenAl despidio a su director ejecutivo, Sam
Altman. La capacidad de la junta para defender la mision
de la empresa se habia vuelto cada vez mds limitada debido

Columnas Econdomicas

a patrones de comportamiento de larga data exhibidos por
Altman, que, entre otras cosas, socavaron la supervision
de la junta de decisiones clave y protocolos de seguridad.

Varios altos dirigentes habian compartido en privado
graves preocupaciones con la junta, diciendo que creian
que Altman cultivaba “una cultura téxica de mentira” y par-
ticipaba en “comportamientos (que) pueden caracterizarse
como abuso psicoldgico”. Segin OpenAl, una investigacion
interna encontro que la junta habia “actuado dentro de su
amplia discrecion” para despedir a Altman, pero también
concluyé que su conducta no “exigfa la destitucion”. OpenAl
transmiti6 pocos detalles que justificaran la conclusion y no
puso el informe de la investigacion a disposicion de nadie.

Los acontecimientos, desde que Altman regreso a la
empresa, incluida su reincorporacion a la junta directiva y
la salida del talento senior centrado en la seguridad, sonun
mal augurio para el experimento OpenAl en autogobierno.

La leccion mds amplia de que la sociedad no debe per-
mitir que el despliegue de la IA esté controlado tinicamen-
te por empresas tecnoldgicas privadas es muy importante
en este momento. Existen numerosos esfuerzos en el sec-
tor privado para guiar el desarrollo de esta tecnologia de
manera responsable, y se aplauden. Pero incluso con las
mejores intenciones, sin supervision externa, este tipo de
autorregulacion terminard siendo inaplicable, especialmen-
te bajo la presién de inmensos incentivos para obtener ga-
nancias por parte de los inversionistas. Los gobiernos deben
desempefiar un papel activo, urgentemente.

En los dltimos meses, un creciente coro de voces -des-
de legisladores hasta inversionistas en paises como Estados
Unidos— han abogado por una regulacién gubernamental
minima de 1a IA. Establecen paralelismos con el enfoque de
laissez-faire de internet de los afios 90y el crecimiento eco-
némico que estimuld. Sin embargo, esta analogia es engafiosa.

Dentro de las empresas de IA, y en toda la comunidad
mds amplia de investigadores e ingenieros en el campo, se
reconocen los grandes riesgos que impiienales s dhar una
IA cada vez mds avanzada. Tampoco estd nada claro que
una regulacion ligera de internet haya sido un bien absolu-
to para la sociedad, y lo podemos ver-con el dafio que han
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hecho las redes sociales. Ciertamente, muchas empresas  cign en las redes sociales, 1a explotacion infantil y 1a trata de
tecnolégicas exitosas fy sus inversores) se han beneficiado  personas, y una creciente crisis de salud mental juvenil. Con
de la falta de restricciones al comercio en linea. Es menos esta experiencia_ ninguna empresa debe autogobernarse 0
obvio que las sociedades hayan logrado el equilibrio ade-  habra graves problemas a mediano plazo.

cuado cuando se trata de regular para frenar la desinforma-
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1 Mercado Pago, con Pedro Rivas como
edirector general en México, ha tenido
un crecimiento tal que ha obligado a que su
siguiente paso sea convertirse en un banco
digital. Actualmente, opera como una insti-
tucion de fondos de pago electrénico, lo-
grando 4.5 millones de cuentas que generan
rendimientos, mds de un millén de créditos
a pequefias y medianas empresas, mds de
un millén de tarjetas de crédito y mds 10 mil
puntos fisicos para ingreso y retiro de dine-
1o en efectivo. Por ello, destaca que en este
2fio se enfoque en los procesos para obtener
una licencia de banca muiltiple para ofrecer
nuevos servicios como cuentas de némina.
Aunque serd un camino largo, lograra con-
solidar su posicion en el sistema financiero.

2 La transparencia no es una priori-
edad para el Centro Nacional de Con-
trol de Energia, que dirige Ricardo Mota
Palomino, pues desde el pasado 18 de
mayo dejo de publicar las actualizaciones
sobre el estado operativo del sistema eléc-
trico nacional. Pareciera que lo que mas

le preocupa no es prevenir a la poblacion,
sino evitar mala publicidad parala CFE,
que dirige Manuel Bartlett, y a las politi-
cas implementadas en materia de energia
eléctrica. Aunique el Cenace asegura que se
ha hecholo posible por mitigar los riesgos,
trascendio que las alertas y emergencias de
la semana pasada estarian siendo publica-
das de manera restringida; es decir, existen,
pero no se hacen pablicas.

Tiendanube, que tiene como direc-

etor general en México a Juan Martin
Vignart, registr6 un crecimiento anual de
42% en las ventas este Hot Sale 2024, De
acuerdo con la plataforma que ayuda a em-
prendedores a vender en linea, los cosmé-
ticos fueron los articulos mds comprados,
con un ticket promedio de mil 758 pesos,
mientras que en segundo y tercer lugar se
ubicaron las bolsas y carteras, asi como las
fragancias corporales. Aunque las catego-
Tias con mayor crecimiento este afio fueron
electronicos, deportes y juguetes. Los es-
tados con una mayor facturacién fueron la
Ciudad de México, Jalisco y el Estado de Mé-
xico, mientras que la mayoria de las com-
pras se realiz6 desde un dispositivo mvil.

¢

4 Time Ceramics, bajo la direccién de

e#Casey Wang, comenz6 la construc-
cién de una planta para la manufactura de
losetas, que ofrece empleo a unos 600 tra-
bajadores, practicamente todos originarios
del municipio de Emiliano Zapata, en Hidal-
go, estado que gobierna Julio Menchaca. Se
estima que al iniciar operaciones dard em-
pleo formal a mil 200 personas. La derrama
se calcula en mil millones de pesos, dividi-
dos entre la importacion de las tecnologias
mds innovadoras del mercado, asi como la
obtencién de materiales y suministros de
proveedores locales. Ademds del equipo de
tiltima generacién se contard con perspec-
tiva verde, mediante un bajo consumo de
aguay sistemas de reutilizacion.
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El Cenace estd intentando una estrategia que creen evita-
rd que la gente no se entere de los apagones, aunque los
padezca, y que podria denominarse el plan Thalia. Por la
cancion que dice: “si no lo recuerdo, es que no pase”.

Ante la incapacidad de la Secretaria de Energia y de
la CFE de cumplir con la demanda de energia eléctrica,
Octavio Mota Palomino ordend que el Cenace no haga
publicas las alertas y emergencias en el sistema eléctrico
nacional e imaginan que asi nadie hard escdndalo. Sélo
informar a los estrictamente necesarios.

Palomino y su equipo imaginan que estdn haciendo un
gran trabajo no dando a “los enemigos de la Cuarta Trans-
formacién” argumentos en esta temporada politica. Como
si el problema fueran las elecciones y no la incapacidad del
gobierno para surtir de energia suficiente.

No hay mogo que el actual gobierno pueda aumentar
la capacidad de generacion de energia eléctrica antes de
irse y quizd por eso an hecho que el Cenace tenga que
salir a decir cosas como que no hay apagones, sino cortes
escalonados de energia eléctrica o tratar de tapar el sol con
un dedo, como dirfan los amigos de los lugares comunes.
REMATE EXCULPADOR
En descargo, el Cenace es el eslabon mas delgado de una
saga de malas decisiones en materia energética durante
este sexenio. Este gobierno implementd, con Rocio Nahle
al frente de 12 Secretaria de Energifa, una politica que apos-
taba ala estatizacién y el fortalecimiento de Pemexy CFE,
cualquier cosa que eso sea.

El resultado es fatal. Pemex, dirigida por Octavie
Romero, tiene [a menor produccion desde finales de la dé-
cada de los 70, y cada vez produce mds combustéleo, que
es altamente contaminante y con muy poca rentabilidad.

En la CFE, dirigida por Manuel Bartlett, se apostd por
darle al gobierno la mayor capacidad de generacién de
energia eléctrica. Lograron tener 54%, con la polémica
compra de 13 planas de Iberdrola, sin que aumentara la
capacidad de generacién eléctrica.

Hay quienes se han confundido con las declaraciones
hechas por el presidente de Coparmex. José Medina Mora
y quien dijo que, con la mayoria de la generacién eléctrica,
el gobierno deberia comenzar a dar resultados.

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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Hubo quienes interpretaron que era una suerte de espal-
darazo al actual gobierno a unos dias de las elecciones; sin
embargo, la realidad es que dijo, entre otros, al Padre del
Andlisis Superior en su programa de Imagen Radio, que es
algo que debe interpretarse libremente como que ya se hizo
lo que el gobierno pretendia y que ahora debe dar resultados.
REMATE COMPARADO
En niimeros netos, la inversion en el sector energético ha
sido menor a la que se mantuvo en los gobiernos de los
presidentes Vicente Fox, Felipe Calderén y Enrique Peiia.
De las dltimas tres administraciones, el punto mas elevado
en inversion en CFE se registr6 en la administracion del
presidente Calderén, con casi 59 mil millones de pesos, en
contra de los poco mds de 39 mil millones de pesos anuales
en esta administracion. La estrategia seguida en el sector
energético, que hoy tiene como encargado de despacho a
Miguel Maciel, ha sido equivocada, puesto que no logré el
fortalecimiento de las empresas estatales, entendido como
su capacidad para cumplir mejor con su mandato.

En ambos casos se prefirié un esquema populista a uno
eficiente. Se aumento la inversion, que existia desde los
afos 90, en la refineria de Deer Park y se sigue construyen-
do unaen Dos Bocas que. a pesar de un gasto superior a los
15 mil millones de délares, todavia estd lejos de entrar en
operaciones. Los mds optimistas consideran que eso podria
ocurrir hacia 2027.

Todavia la direccién de Pemex sigue tratando de crear
una suerte de montaje en torno a las pruebas que estan co-
menzando a realizarse trayendo producto a medio procesar
desde Tamaulipas.

Paralelamente, se opto por dificultar la vida alas empre-
sas de energias limpias y privadas. Uno de los graves proble-
ma que hoy se tienen en la generacion de energia eléctrica
tiene que ver con la ineficiencia, algunos hablan de mala
voluntad, de la CRE, presidida por Leopoldo Melchi, en
otorgar mds de 30 mil permisos de generacién de energia.

El hecho concreto es que la estrategia no funcioné y el
proximo gobierno, sin importar si es epgabezadadpy X6-
chitl Gilvez o Claudia Sheinbaum, tendra que hacer un
gran viraje en lo que se ha venido haciendo durante esta
administracion.
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Las dos candidatas coinciden en el diagndstico y la dife-
rencia estriba en la forma de solucionarlo. Las dos apues-
tan en energias mas modernas, como las que demanda el
mundo y con una cirugia mayor, tanto en Pemex como CFE.
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Maricarmen Cortés

Alejandro Paolini, presidente de Siemens
Healthineers en México y expresidente de la
Asociacién Mexicana de Industrias Innova-
doras de Dispositivos Médicos (Amid), es un
firme promotor del potencial que tiene Méxi-
co por el nearshoringy el T-MEC en la indus-
tria de dispositivos médicos, que superan los
10,000 mdd anuales,

Por dispositivos médicos estamos hablan-
do desde gasas y cubrebocas hasta aparatos
muy sofisticados de diagnaéstico, comeo las re-
sonancias magnéticas.

Meéxico es ya el quinto exportador mun-
dial de dispositivos médicos y el
mas grande de América Latina,

representante comercial de Estados Unidos,
reiterc los temas que mds le preocupan sobre
la politica mexicana, como es el caso de ener-
gia, agrobiotecnologia y telecomunicaciones,
enfatizo, junto con la canadiense Mary Ng, la
importancia del T-MEC en el desarrollo eco-
némico de América del Norte.

Ademas, se firmé6 un addendum al T-MEC
para establecer protocolos de accién ante
emergencias que evitaran disrupciones en
las cadenas de produccion, como sucedié en
2020 con la epidemia de covid-19, en la que
México inicialmente no considerd como prio-

ritaria a fa industria automotriz y
exportadora

superando a Brasil, y es tam-  Fs una de las Fuela tiltima reunién trilateral

bién, asegura Paolini, una de . . previa a las elecciones en Méxt-

las industrias m4s innovadoras industrlas mds coyen Estados Unidos, y parala

y pioneras en la utilizacion de innovadoras revision del T-MEC en 2026 se

inteligencia artificial. ; habrdn realizado también elec-
En el caso de Siemens y plOl’le.Ié.IS . ciones en Canadd.

Healthineers, que surgié de €N la utilizacién

una escision de Siemens y es li- de inteligencia o

der en tecnologia de salud, tie- o i ,

ne presencia en México desde  artificial. PEMEX, CAIDA RECORD

hace 130 afios porque, explica EN PRODUCCION

Paolini, inici6 en 1926 con Sie-
mens, con los primeros aparatos de rayos X.
En junio de 2022y tras la compra de Va-
rian, lider en atencién del cdncer, abrié su
primera planta de ensamblado en Tijuana,
con una inversion de 20 mdd. que fabrica un
acelerador lineal que se envia a la planta de
Siernens Healthineers en Palo Alto, California.
La industria de dispositivos médicos tiene
un gran potencial de crecimiento por la mayor
demanda de servicios de salud y laimportan-
cia de una temprana detecci6n de enfermeda-
des catastréficas, como el cancer.

o

BUENROSTRO, SALDO POSITIVO

DE REUNION TRILATERAL

El Premio Naranja Dulce es para la secretaria
de Economia, Raquel Buenrostro, porque
la cuarta reunion frilateral del T-MEC, que se
realizé 1a semana pasada en Phoenix, Arizo-
na, fue muy positiva. Aunque Katherine Tai,

El Premio Lim6n Agrio es para
Octavio Romero, director general de Pernex,
porque la empresa repori6 una caida de 6.3%
en su produccion en abril, con 1784 mdbd, que
es su menor nivel desde septiembre de 2022.

Las exportaciones siguen ala baja y caye-
ton 31.14% en abril, contra el mismo periodo
de 2023. Desde luego. la refinerfa en Dos Bo-
cas, Olmeca, sigue sin reftnar ni un solo barril
de petrélec.

Romero presume que Pemex es una em-
presa gue vale mds y tiene menos deuda, pero
no reconoce ni el apoyo de 2 billones de pesos
que ha recibido del gobierno nilas deudas con
proveedores, que superan los 150 mil mdp.

Romero concluy6 también una reunién
con proveedores y reiterd que este mes se les
pagardn 70 mil mdp y “se buscard regularizar
los pagos” antes de que concluya la adminis-
tracion, pero reconocié que, hasta el momen-
10, 5610 se les ha pagado 16,800 mdp. Mds vale
que realmente se apuren si quieren regularizar
los adeudos antes de octubre.
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Alimentar a siete mil millones de personas en
un planeta cada vez mds caliente, y con una
dieta cada vez mds basada en proteina animat
serd cada vez mds dificil. Y si a eso agregamos
que latierra agricola estd siendo devorada porla
especulacién inmobiliaria, la mezcla de causas
lleva a un efecto claro: los alimentos serdn cada
vez mds caros. En mas de una medida.

Lainvasién de Ucrania por Rusia, dos de los
mayores productores de alimentos del mundo
s6lo agravd una tendencia secular, pues el ca-
lentamiento globaly la sequia han reducido los
rendimientos agricolas y producido un incre-
mento sostenido de los precios.

Los precios de los cereales, de granos como
el cacaoy el café, del aziicar y del jugo de na-
ranja, entre otros, se han incrementado de
manera consistente durante las ultimas dos
décadas, A pesar de lo anterior, los indices de
precios de los alimentos, incluidos tanto fres-
cos como procesados, han permanecido rela-
tivamente contenidos y estables. Larazén no es
misteriosa, pero si preocupante: al tiempo que
los alimentos frescos aumentan de precio, el
de los procesados disminuye, resultando en un
comportamiento hastante moderado del costo
de la alimentaci6n a la poblacién.

Pero detrds de esa dindmica hay un costo
distinto. Cada vez comemos mds alimentos
procesados, los cuales se han abaratado en
precio, pero también en calidad nutrimental.
Para produclr comida crecientemente barata,
la industria debe de usar ingredientes que no
linicamente no nos nutren, sino que producen
malestrdnicos entre la poblaci6n. Ingredientes
como las grasas, el aziicary la industrializacion
de laprotena animal han masificado la alimen-
tacién con el fln de abaratar la dieta moderna.

Lo anterior ha compensado, en el nivel de
precios generales, 1a inflacion de los alimentos
frescos, pero la tendencia al alza en este sector
no parece detenerse, y podria Incluso agravar-
se ante la evidencia contundente de un planeta
cada vez més caliente, secoy salino.

El proceso anterior estd teniendo otra con-
secuencia: el incremento sostenido en los pre-
cios de las tlerras agricolas. Serd un error pensar
que la superficte agricola es ineldstica, no reno-
vable, fija. Por supuesto que la frontera crece,

pero a costa de la Amazonia, de los bosques y
las selvas, de nuestra decadente reserva bictica.
El costo de aumentar la superficie agricola es
perder las plantas y animales que sostienen el
equilibrio etolégico de nuestro planeta.

Pero la superficie agricola se estd reduciendo
mds rapido que la tasa de deforestacion, asi que
el resultado es el incremento en los precios de la
tierra agricola de manera constante. Y allf donde
hay algo cuyo precio monta sin descanso, apa-
rece siempre Wall Street.

La compra de tierra agricola por parte de
fondos de inversion es cada vez mds comun, si
bien la cantidad de hectdreas en sus manos es
atin reducida. E} cambio tecnolégico (pensemos
en la posibilidad, ya existente, de producir car-
ne de res a escala industrial a partir de células
madre de manera artificial) podria cambiar la
tendencia aqui descrita y desincentivar la tala
del Amazonas o de la selva baja de Tabasco
para criar ganado. Pero mientras lo anterior no
se materialice, 1as presiones de costos y precios
de mediano plazo para los alimentos frescos y
la tierra agricola estardn presentes, y el calenta-
miento global solo empeora las cosas.

En este espacio hemos destacado, de forma
separada, la dindmica reciente de los precios
de viveres como el café, el cacao, el azticar o
el aguacate. Hemos publicado columnas indi-
viduales sobre ellos. Viéndolos en su conjunto,
sin embargo, las semejanzas brotan: los rendi-
mientos, cuyo crecimiento habia sido una ca-
racterfstica tras la aplicacion de 1a tecnologia a
la agricultura el siglo pasado, se han estancado,
0 estan cayendo como resultado de las mayores
temperaturas y las mds largas sequias.

Contrapesando esta tendencia a viveres fres-
€05 M4S caros se encuentra la de alimentos pro-
cesados mds baratos. La came de pollo es cada
vez mds barata, porque estas aves son mds gor-
das y pesadas debido a las cdndiciones en que
se crian. El salmdn es cada vez mas asequible
por su procuccion en granjas. La carne de reses
mds econémica a costa del Amazonas.

Pero el impacto de la calidad de dichos ali-
mentos sobre nuestra nutricion y bienestar pue-
de tener un costo que supere, incluso, al de 1a
inflacién, pues pedemos pagarlo con afios de
viday con nuestra salud.
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Las redes sociales plantean retos reputacio-
nales a las empresas, incluidas las turfsticas,
y frecuentemente no estdn preparadas para
resolverlos.

Como parte de la investigacion de un nue-
vo libro sobre Ernesto Coppel, fundador de
Quivira y los hoteles Pueblo Bonito, conoci
los detalles del escandalo que provocd tras
grabar un reel o video corto criticando la con-
taminacién auditiva que provocan las bandas
en Mazatldn.

En los tres dias mds complicados de fa cri-
sis hubo en Google 120 millones de basque-
das sobre Coppel, las bandas y
Mazatldn, pero el origen fue una

Gnicoy el antidoto fue dramatizar su empatia
con los agraviados.

Hoy, incluso, los profesionales de las rela-
ciones pdblicas carecen de un manual defi-
nitivo de manejo de crisis, para responder a
este tipo de situaciones.

o

DIVISADERO

Inconsistencias. Hoy, los diputados Maria

Elena Pérez-Jaén y Santiago Torreblanca

daran una conferencia de prensa para com-
partir su investigacion sobre las
propiedades en San Antonic,

historia contada a medias. Los profesionales  Texas. del secretario de Turlsmo,
Mahatma Milldn, funda- . Miguel Torruco.
dor de Sinaloa en linea, hizo un de las relaciones Como ya lo adelantd Pérez-
video previo en el hotel Dou- piblicas carecen  Jaén aJosé Antonio Sosa en su
ble Tree de Mazatlan, cuando programa de radio, 1a palabra
el guitarrista Roberto Lépez de Un manual clave es “inconsistencias”, pues
Alarcén daba un conciertoy fue definitivo pdra en declaraciones patrimonia-
silenciado por unabanda tocan- atender este tipO les sucesivas varias casas qe
do a todo volumen en la playa. . R Torruco en Texas han apareci-
El momento genero indig- de situaciones. do y desaparecido, sin reportar

nacion entre los asistentes, pero

cuando a la banda le avisaron

del concierto, dejo de tocar y sigui6 su cami-
no en busca de clientes.

A peticion de Millan, Coppel reacciono
alradamente en Instagram, por lo que parecia
un descomunal atropello contra el guitarrista.

Y luego cada quien escuchd lo que quiso,
pues el empresario pidic regular, pero miles
lo atacaron diciendo que deseaba acabar con
la fuente de ingresos de miles de familias.

Cuando hubo manifestaciones enfrente de
sus dos hoteles de Mazatlan y comenzaron
a verse afectadas las reservaciones, Coppel
recurrié al propio Milldn para disefiar juntos
el remedio.

Este fue grabar un video donde aparece so-
cializando en su residencia de Los Cabos con
Edwin Cazy el Grupo Firme y luego otro, can-
tando en un estudio con el Grupo Brisa, para
mostrar que no estd en contra de las bandas.

En el pasado, aclarar una informacion
imprecisa implicaba enviar un desmentido a
un medio, pero ahora no hay un responsable

los ingresos, en caso de que las
hubiera vendido.

También descubrieron que Torruco y
Su esposa tienen una empresa llamada Our
Deere Home LLC, de la que cuentan con el
acta constitutiva, aunque se desconoce su ob-
jeto u operaciones que ha hecho. pues tam-
poco fueron declaradas.

Con toda esa informacién, los diputados
denunciardn los hechos ante la Secretarfa de
laFuncion Ptiblicay la Unidad de Inteligencia
Financieray exigirdn sendas investigaciones.

Un dato interesante es que en 2018
Torruco se encontré en el Aeropuerto Beni-
10 Judrez a un alio funcionario del gobierno
anterior, a quien especificamente le dijo que
volarfa esa mafana a San Antonio para ver el
asunto de una casa que le habia regalado su
consuegro Carlos Slim.

Un comentario de mal gusto. que ahora
puede ser otra pista de lo que ya parece el
deseo insaciable del secretario por recupe-
rar parte del territorio que se anex¢ Estados
Unidos en 1845.
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MTU, (,ia herramlenta
de defensa de cllentes
contrab cos?

No ha sido facil la negociacion que inici6 en
marzo en materia de prevencion de fraude con-
tralos clientes de labanca, tanto el que se gesta
entre empleados y sistemas de las instituciones
como el que tiene por blanco a personas vulne-
rables (sobre todo de la tercera edad), y el que
deriva de fraudes que nunca son aclarados alos
clientes, salvo con la frase consabida de que "no
procede” porque “usted dio sus conirasefias”.

Pues le cuento que, en febrero, la CNBV, que
preside Jestis de fa Fuente, y con e aval absolu-
to del secretario de Haclenda, Rogelio Ramirez
delaQ, ylos integrantes de la Junta de Gobierno
del organismo, incluyendo el Banxico y la Con-
dusef, enviaron ala Conamer reglas para que los
bancos comerciales modifiquen sus sistemas de
control interno en materia de “conductas obser-
vables para la gestion del fraude”

La propuesta enfatiza sobre el hecho de que
el dinamismo del cambio tecnoldgico constante
¥y su impacto en 1as operaciones y servicios ban-
carios hace necesario actualizar los procesos de
prevencion, deteccién y respuesta al fraude que
se comete contra usuarios de la banca.

Uno de los aspectos de gran importancia
seria Ia obligacion de los bancos de establecer
un Monto Transaccional del Usuario (MTU), que
serd fifado por el usuario y, en caso de no ha-
cerlo, lo deberd determinar el banco con base
en el comportamiento transaccional del cliente.

Laregulacion incluye definiciones claras de
“conductas observables para la gestion del frau-
de’, como suplantar o usurpar la identidad del
usuario; robar datos personales e informacion
financiera del usuario; suplantar la identidad de
la propia institucién de crédito; usar informacion
privilegiada de los usuarios por parte de emplea-
dos de las instituciones de crédito; comprometer
los medios electrénicos empleados por el usua-
rio con el objetivo de instalar un cédigo malicio-
50 capaz de alterar la realizacién de operaciones
monetarias, y alterar cheques y emitir cheques
falsos, y también reconoce que pueden derivarse
de conductas internas (empleados y directivos
bancarios aprovechdndose de los clientes y la
informacién de los mismos o externa).

EIMTU ha sido muy cuestionado por fa ABM,
en tanto que para ellos representaria un alto
costo definirlo y su argumento es que el fraude

en general se deriva del mal uso de credencia-
les, contrasefias o factores de autenticacion,
proporcionadas por los clientes a través de lla-
madas (engafiosas), paginas falsas de internet
de los bancos o mensajeria instantinea, y el
monto defraudado representa —considerando
las reclamaciones recibidas en el tltimo afio—
0.39% del total de 1as transacciones bancarias.
Las autoridades mantienen la posicion respec-
to al MTU, pues serd clave a la hora de que un
banco responda a un cliente en la reclamacion
y también el proceso de arbitraje.

Otro elemento novedoso de la regulacion es
que los bancos tendran la carga de fa prueba en
las reclamaciones de los clientes, porque debe-
rdn establecer un plan de gestioén para la pre-
vencion del fraude, para que cuando un cliente
presente una reclamacién monetaria se atenga
a ese plan, que contendrd los elementos mini-
mos a seguir para identificar el drea dentro de la
estructura corporativa del banco que se encar-
gara de cada funcicn, inclusive la revision de fa
conducta de los empleados que tienen custodia
o informacion de los clientes.

Asimismo, se obligaa que laresolucién a una
reclamacion sea expedita y, de preferencia, di-
gital, y en caso de ser contraria al cliente debe-
rdn probarle con documentacion de donde y
c6mo se efectud el fraude.

Ademds, establecen la obligacion de los ban-
cos de poner especial énfasis en la atenciony
servicio (no digital y personal) de las personas
adultas mayores, con discapacidad, pertene-
clentes a alguna etnia, denominadas Personas
en Situacion de Vulnerabilidad, y para ello de-
berdn capacitar mejor al personal del banco,
promover nuevos modelos de atencién de ser-
vicios bancarios, realizar campafias de educa-
cion financiera dirigidas a ellos y realizar una
certificacién con auditor externo, al menos una
vez cada dos afios, de la efectividad del plan de
gestion para la prevenci6n del fraude.

De verdad; los argumentos de 1a ABM no son
muy ficilmente atendibles, pues, con utilidades
por 237 mil millones de pesos, el costo defini-
do por sus representantes para implementarla
regulacién no sélo es pirrico, resulta una gro-
seria porque es menor a 0.015% del total de
esas utilidades.
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Inversién Extranjera Directa en México
rompe récord en el primer trimestre

De acuerdo con cifras preliminares de la Secretaria de Econo-
mia, México capio flujos de Inversién Extranjera Directa (IED)
por un total de 20,313 millones de délares (mdd) en el primer
trimestre de 2024 (1T24). Se trata de un récord histérico, 9%
mayor a la cifra registrada en el primer trimestre del afio pa-
sado y mds del doble que los 9,502 millones de délares que se
captaron en el primer trimestre del 2018.

Durante el 1T24 destaca una reconfiguracién de la IED, re-
sultado de la confianza de los inversionistas extranjeros en el
buen ambiente de negocios y la estabilidad econémica del
pais. Lo anterior permite mantener los capitales extranjeros
en México mediante la reinversion de sus utilidades y que las
empresas cuenten con la capacidad de realizar y recibir présta-
mos, asi como saldar sus deudas con el exterior. Sin embargo,
las nuevas inversiones han disminuido 43% en comparacién
con el trimestre anterior, posiblemente en espera del cambio
politico y la agenda del nuevo gobierno de México.

Las caracteristicas de la [ED en el 1T24 son las siguientes:

« Los 19,615 mdd (97%) correspondieron a la reinversion
de utilidades; 599 mdd (3%) a nuevas inversiones en México
y los restantes 99 mdd a préstamos y pagos entre compafiias
del mismo grupo corporativo. Estas cifras muestran que la
inversion extranjera asociada a la relocalizacion de plantas
productivas (nearshoring) atin no se ha detonado en México.

« E1 52% de los flujos de inversion provienen de Estados
Unidos. Con mucho, el principal pais inversionista en México,
seguido por Canadd, Espafia, Alemania y Japon.

- Por entidades federativas, el 77% de los flujos se concentr¢
en cinco. La CDMX figura como la principal entidad receptora
de inversion, con 59%, seguida de Nuevo Leon (7%), Baja Ca-
lifornia (5%), Veracruz (3%) y Chihuahua (3%).

« Por sectores, el 42% de la IED se concentra en €] sector
manufacturero, con las industrias de equipo de trasporte, be-
bidas y tabaco, alimentaria, quimica, metales, pldstico y hule,
equipo de generacion de energfa eléctrica, equipo de computo
e industria del papel. Luego siguen servicios financieros con
25%, mineria (12%) y transporte (6%), y otros.

Para efectos de comparacion con otros afios, cabe destacar
algunos eventos extraordinarios que impactaron la IED como:

- La venta del Grupo Modelo a AB InBev en el segundo tri-
mestre del 2013 por 13,249.2 mdd.

» Una disminucioén anual de 18.5% por la pandemia de co-
vid en 2021.

« Elaumento del IED en primer trimestre de 2022 se dio por
la fusion de Televisa con Univision y el rescate de Aeroméxico
por parte de Delta ante el desplome de sus operaciones por la

pandemia; con un total de 6,875 mdd por ambas operaciones.
Entre las principales razones por las que México ha reto-
mado su importancia ante la Inversién Extranjera Directa des-
tacan las siguientes:
- Desde 2022 México ha sido el primer socio comercial de

Estados Unidos. En 2023 el volumen de comercio conjunto
fue de 746 mil mdd y un superavit a favor de México por 234.7
mil mdd.

- Tras cuatro afios de encontrarse fuera del Indice de Con-
fianza de Inversi6én Extranjera Directa (IED) de la consultora
Kearney, en 2024 México alcanzo la posicion 21 del ranking.
Entre los paises emergentes, México se ubica en sexto lugar,
después de China, los Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita,
Indiay Brasil. En comparacién, en América Latina, Brasil sigue
siendo el lider en la captacién de [ED, con 62 mil mdd en 2023.
En 2019 México habia salido de la lista de los 25 primeros lu-
gares, y su mejor afio fue 2013, cuando ocup6 el noveno lugar.

« De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, en
2023 México se ubicd en el sitio nimero 12 entre las mayores
economias mundiales, por encima de paises como Corea del
Sur, Australia o Espafia. En 2022 estuvo en la posicion 14.

» México se ha consolidado como la potencia exportado-
ra manufacturera de Ldtinoamérica. Segun la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), en 2023 México subi6 del lugar
13 al 9 en la tabla de los mayores exportadores y registré un
crecimiento de 2.6% interanual, dejando atrds a Canadd, Rusia,
Hong Kong y Bélgica.

- Larivalidad geopolitica y economica entre Estados Unidos
y China ha beneficiado colateralmente a México. El interés
de empresas por salir de China para asegurar sus cadenas de
suministro ha alentado la relocalizacion de empresas, y frente
a ello México se posiciona como la mejor opcién debido a su
cercania con estados Unidos y sus facilidades comerciales via
el T-MEC. La guerra comercial de Estados Unidos con China
comenz6 en 2018, cuando le impusieron a este pais asidtico los
aranceles por 50 mil mdd por practicas desleales de comercio,
robo de propiedad intelectual y transferencia forzada de tec-
nologia. Desde entonces se han producido una serie de grava-
menes reciprocos entre ambos paises. El dltimo fue en mayo,
cuando Estados Unidos aumento los aranceles de 100% a los
autos eléctricos chinos. En respuesta, China también aumenté
aranceles de 25% a los vehiculos de alta gama procedentes de
Estados Unidos y Europa. Pagina 34 de 75

La reorganizacion de la economia mundial marcaralos flu-
jos de inversion y comercio global para los préximos afios;
México estd en la mejor posicion posible para aprovechar su
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posicién geogrdfica y el T-MEC para impulsar su desarrollo
ante esta nueva estrategia de Estados Unidos.
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Ahora, apagones

a la industria,

mientras Bartlett insiste:
hay oferta eléctrica

La industria se empieza a quejar de apagones. La industria
automotriz y la minero metalurgica han sufrido ceses de
electricidad en turnos de trabajo. El Centro Nacional de
Control de Energia, en efecto, si declar¢ el estado de emer-
gencia el jueves pasado, a las 7:17 de 1a noche, pero no lo
hizo puiblico. Se supo porque los operadores del mercado
eléctrico lo dieron a conocer. Pero no solo ellos. También
la industria.

Varias empresas de distintos sectores, pero sobre todo de
la industria automotriz y de la industria minero metalurgica,
son los que han sufrido los apagones.

DE INDEX A AUTOMOTRICES Y MINERAS
Index, que es el Consejo de la Industria Maquiladoray Ma-
nufacturera de Exportacién, ha sufrido los apagones en la
zona fronteriza, en Tamaulipas, Coahuilay Nuevo Ledn.

Parece que la instruccién es no alarmar a la poblacion,
pero el Estado de Emergencia del Sistema Eléctrico Na-
cional sigue entrando en operacion. Se han vuelto a tener
episodios con tan solo 3.0% de la reserva eléctricay, por lo
tanto, 1as autoridades estdn definiendo los apagones, aun-
gue. para no hacerlos tan notorios, ya no los llevan a las
ciudades ni a la poblacion, sino a la industria.

Pero es igual de malo: esconden la falta de generacion
de electricidad con apagones a los sectores productivos,
afectando la producciény poniendo en riesgo los empleos.

BARTLETT: HAY OFERTA, PERO SIGUEN APAGONES
Manuel Bartlett, el director de la Comision Federal de
Electricidad, y por mucho la cabeza del sector eléctrico gu-
bernamental, fue enfdtico en que ya no habria apagones,
sobre todo que la oferta es mucho mayor a la demanda. Y
no es as.

La oferta eléctrica no estd pudiendo con la deman-
da de electricidad del pais, y las olas de calor estdn exhi-
biendo la falta de oferia eléctrica al necesitarla para aires
acondicionados.

L

La CFE nc ha gquetide que nadie mds genere electrici-
dad. La Lev ce la [navstria LiZctrica. que 1a Corte tumbo,
buscaba que €} cespache elecirico solo tomara er primera,
segunda, tercexa v cucrta instaicia, la energia eléctrica de la
CFE, y hasta un quinto lugar las demds. Dor eso las energias
renovables es:di con freno, ceniendo México un potencial
enorme para ia energia solary edlica.

COPARMEX, QUE CFE INVIERTA 9 MMDD...

Y NO PUEDE

La Coparmex acaba de dar a conocer su estimacion de
cudnto necesitaria invertir la Comision Federal de Electri-
cidad: 9 mil millones de délares anuales para transmision
y distribucion, y otros 6 mil millones de dolares anuales
en nuevas plantas. Obviamente, la CFE no podrd hacer
frente a esta inversion. El modelo eléctrico nacionalista,
del actual sexenio estd en serios problemas para gene-
rar electricidad. De ahi la idea de completar la generacion
con privados, sobre todo renovables. Bueno, incluso en el
extremo, ha habido plantas que fueron compradas a Iber-
drola, que ni siquiera se han puesto en marcha. ;Por qué?,
porque le hacen mella a la generacion de la CFE. O sea,
prefieren apagones a poder completarse con inversion pri-
vada. Asi, no sélo el nearshoring se nos estd cayendo, sino
también la propia inversién nacional que estd operando a
la mitad de.. electricidad.

ALEGRIA, GARCIA PIMENTEL...
EL RETO: CRECER LA BOLSA
Jorge Alegria va a llegar a la direccion de la Bolsa Mexica-
na de Valores, presidida por Marcos Martinez. El gremio
de casas de bolsa, reunidas en la AMIB dirigida por Alvaro
Garcia Pimentel, tienen el mismo reto. Y cuentan con una
nueva ley del mercado de valores que RagirtBR{RIES eva-
luadores de riesgo del mercado, con el objetivo de que las
empresas medianas entren a Bolsa.

Para nadie es un secreto que las colocaciones son lo
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mds ansiado, y lejos de tener colocaciones, hemos tenido
descolocaciones. Los empresarios, al ver la valuacion de sus
activos, mejor recompran lo que hay en el mercado y dejan
de cotizar. Aqui el gran reto es tener una mayor profundidad
del mercado, y asi mejorar las valuaciones de las empresas
mexicanas en Bolsa.
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reador o heredero de

todos los conflictos

sociales desde mediados
de los noventa, Lépez Obrador
es un experto en victimizarse y
en polarizar. No siempre le ha
alcanzado con eso, pero frente
a un presidente con aprobacion
histéricamente baja, como Pefia
Nieto, le fue suficiente para ga-
nar las elecciones, con la mitad
de los votos. Muchos mexica-
nos decidieron apostar por ¢l
que prometia terminar con la
corrupcion ylainseguridad casi
de inmediato, ademds de ofrecer
bienestar para todos. Algunos
deciamos que mentia, que no
sélo era incapaz de hacerlo, sino
ademas mala persona, pero los
votantes nos ignoraron, con
justa razon. Tenian esperanza.

Para febrero de 2019, Lopez

Obrador alcanzaba mas de
80% de aprobacién, a pesar
de que el mes anterior México

Area cm2: 300
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Macario Schettino

Origen y destino

habfa sufrido, por primera vez,
escasez de gasolina. El afirmaba
que era producto de la lucha
contra el huachicol, mintiendo
descaradamente. Cuando murid
un centenar de personas en
Tlahuelilpan, producto de esas
decisiones, mostré con claridad
su cinismo y falta de empatia.
Apenas la primera vez.

Con ese gran apoyo, Lépez
Obrador no dudé en polari-
zar al pais. Confiando en que
tenia consigo a ocho de cada
diez mexicanos, podia atacar
impunemente a los dos restan-
tes, mientras afianzaba a los
suyos repartiendo dineroen
efectivo. Pero su aprobacién
fue menguando, y se desplomd
con la pandemia. Ahi se mos-
tré de cuerpo entero: primero
mintié acerca de la gravedad
del problema, luego controlé
la vacunacién, excluyendo a
grupos enteros, haciendo uso
de los militares para crearen la

poblaciénlaideade queeraa
éla quien debian su salvacién.
Como sabemos, fuimos el pais
con la mayor mortalidad en
exceso que pudo evitarse.

Su insistencia en descalificar
a quienes no coincidian con él
y los malos resultados de su go-
bierno llevaron a su derrota en
la eleccion intermedia (2021). Si
no hubiese sido porque Movi-
miento Ciudadano se negé a
formar parte de la coalicién opo-
sitora, ni siquiera hubiese tenido
mayoria en Diputados.

Durante afios, poco a poco,
diversos grupos reclamaron
el maltrato. No quiso recibira
nadie. Los agravios se fueron su-
mando, se agregaron a los malos
resultados en todos los ambitos
de la vida nacional: corrupcién,
inseguridad, economia, salud,
educacion. La polarizacién, sin
embargo, siguid siendo su estra-
tegia, sin darse cuenta de que su

polo era ya mucho menor que el

I I = e

OpOSItor.

Jamas cambio la estrategia
original: polarizar. Con €], el
pueblo bueno; enfrente, los
malvados neoliberales, los
emisarios del pasado, cualquier
epiteto era poco para describir
al adversario (que en realidad él
considera enemigo). Pero, salvo
en esos primeros meses de su
gobierno, nunca conté con la
mayoria a su favor. Al polarizar,
garantizaba una mayoria a la
oposicion, si ésta lograba con-
formar un polo tnico. Cuando
esto ocurre, con una candidata
ciudadana, la derrota amenaza.

Para evitarla, habia que
dividir a la oposicion, y para eso
promovié a Samuel Garcia, el
irresponsable que logrd alcan-
zar la gubernatura de Nuevo
Leon, pero que al final no pudo
dejarla porgue systrapacerias
lo ponian en riesgo. Hubo enton-
ces que proceder a un segundo
plan: convencer a los votantes
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de que la eleccién eraunsimple otras encuestas no amafiadas,  esmuyclaro. No sirvi polari-  aresultar. La ola que hace seis
tramite, y el arroz estaba cocido. laevidenciadeloseventosde  zar, nilogré desmovilizar. Busca afios lo elevé a alturas insospe-
Encuestas con decenasde pun-  ambas candidatas, impidieronla aprovechar ahorala coloni- chadas favorece hoy a alguien
tos de ventaja a favor de su can-  desmovilizacién. zacion del INEy el Tribunal més.

didatalo lograrian. Peronofue ~ Ahora,aunasemanadela  Electoral paraquelaeleccibnno  Sembrd vientos, cosecha
asi: lamovilizacién ciudadana, ~eleccién, el riesgo de laderrota  salgabien, perotampocoleva  tempestades.
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Las minutas de la Reserva Federal
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y del Banco de México, ;Qué nos dicen?

a semana pasada conocimos
L las minutas de las tiltimas
reuniones del Comité
Federal de Mercado Abierto de la
Reserva Federal (FOMC) de los
Estados Unidos y de la Junta de
Gobierno del Banco de México.

Enel caso de laFED lo rele-
vante es lo siguiente:

a. Los miembros del Comité no
tienen la suficiente confianza para
iniciar un ciclode reduccién en el
objetivo de la Tasa de Fondos Fe-
derales, que es la tasa de referen-
ciadelaFED y que actualmente y
desde hace un afio se ubica en el
rango entre 5.25%y 5.50%

b. Los miembros observan
que los ultimos datos conocidos
hasta la fecha de la reunién
muestran una economia que
sigue en pleno empleo, con una
actividad econémica robusta,
con un mercado interno muy
fuerte, y con fuerte presiones de
inflacién tanto internas como
externas.

¢. Los miembros decidieron
mantener el rango objetivo de la
tasa de fondos Federales y prevén
que se mantendrd intacto hasta
que haya evidencia contundente
de que la inflacién esta cediendo
hacia el objetivo de inflacién que
sigue siendo 2%.

d. Algunos miembros piensan
que la tasa neutral ha aumentado
respecto del 4.92% calculado hace
dos afios.

e. Algunos miembros no
descartan quessi la inflacién sigue
sin ceder tengan que aumentar
nuevamente el objetivo de la tasa
de Fondos Federales.

| PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursarmétrica

D) Opine usted:
eofarrilfs@bursametrica.com

@ GEOFamillssa

f. Dada la expectativa de
tasas de interés elevadas por mds
tiempo, se tiene el temor de que
mads instituciones financieras
sufran eventos de inestabilidad
razén por la cual la FED decidi6
redugcir e] ritmo de contraccién
de la oferta monetaria de 95 mil
millones de délares mensuales a
60 mil millones de délares.

Lainflacién en Estados Unidos
lievaba 6 meses continuos de tra-
yectoria alcista. E1 17 de mayo se
publicé la inflacién al consumidor,
la inflacién general se moderé
a0.3% en abril desde e10.4%
anterior; en su tasa anualizada, el
indicador se ubicé en 3.4%, tam-

Péagina 40 de 75



Fecha: 27/05/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 8

P ElFinanciero

Area cm2: 370

Costo: 82,436

2/2 Ernesto O Farrill

bién mostrando una baja desde el
3.5% del mes previo.

En la inflacién subyacente, el
subfndice descendié a 0.3%a tasa
mensual, en linea con lo esperado
y bajando desde el 0.4% previo.
En su variacién anualizada, la in-
flacién al consumidor subyacente
registro un nivel de 3.6% en abril,
bajando desde el 3.8% de marzo.
Estos datos generaron varias jor-
nadas de euforia en los mercados
financieros globales, pero la posi-
bilidad de que algunos miembros
del FOMC estén dispuestos a subir
tasas generd importantes tomas
de utilidades.

Enel caso dela Juntade
Gobierno del Banco de México, lo
destacable es lo siguiente:

a. Desde que se tomdla
decision de reducir por primera y
Unica vez la tasa de referencia, del
11.25%al 11.00% la inflacién no
para de subir.

b. En el andlisis de la inflacién,
un integrante de la Junta noté que
desde octubre pasado se interrum-
pio la trayectoria a la baja que
lainflacion general tenia desde
septiembre de 2022.

¢ Lamayoria delaJunta
subrayé que los incrementos
recientes de la inflacién general
han obedecido al aumento del
componente no subyacente.

d. Amarzo, el aumento anual
al salario de los trabajadores
asegurados en el IMSS se ubico
alrededor de 10%, mientras que
las revisiones de salarios contrac-
tuales para empresas privadas se
ubicaron en 9.4%. Los aumentos
en el salario real son de una mag-

nitud que no se habia visto desde
hace muchos afios.

€. Sin minimizar el aumento
delainflacién general, el ajuste
al alza se debe al componente no
subyacente,

f. El componente no subya-
cente suele verse afectado por
choques de oferta, cuyo efecto
tiende a disiparse rapido.

g. Lamayoria de la Junta
subray6 la disminucién que ha
exhibido la inflacién de las mer-
cancias. Un miembro resalt6 que
han acumulado diecisiete meses
consecutivos a la baja.

Sobre lainflacién no subya-
cente, la mayoria de los integrantes
sefiald que alcanz 5.54% en abril,
Algunos indicaron que esta lectura
es cercana a su promedio historico.

h. Las tasas de interés de los
valores gubernamentales pre-
sentaron aumentos de hasta 44
puntos base en el segmento de
mediano plazo, mientras que en la
parte larga se incrementaron hasta
32 puntos base.

i. Ante la persistente inflacion,
los integrantes de la Junta de Go-
bierno perciben que la convergen-
cia dela inflacién hacia la metade
inflacién del 3% anual se ve lejana,
hacia finales del 2025.

j- Ante estas circunstancias,
laJunta de Gobierno tomé por
segunda ocasién la decisién de
mantener intacta la tasa de refe-
rencia en el 11.00% anual, pero
con una votacién dividida, dos
integrantes estuvieron en contra
de la reduccidén y los otros tres
restantes votaron a favor.

La conclusion final nos llevaa
reiterar que la inflacién global y
nacional se mantienen elevadas y
que vaa ser dificil que los 6rganos
decisorios de politica monetaria de-
cidan reducir las tasas de interés de
referencia en los siguientes meses.
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Las promesas de Pemex
a sus proveedores

-
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@ AlleyaReus

|
0s ojos han estado puestos en Petréleos Mexi-
canos (Pemex), que lleva Octavio Romero

Oropeza, hace mucho tiempo, y es una de las
entidades que todos siguen de cerca, por el im-
pacto y la relevancia que tiene para el pais.

Unade las criticas en los tltimos meses son las
pérdidas constantes que ha registradoy el problema
que puede significar para las finanzas ptiblicas ante los
vencimientos programados, pero también por el atraso
al pago/de sus proveedores.

Y es en ese tiltimo punto, en donde quizas puede
haber buenas noticias y una luz para sus proveedores
pues todo indica que en este mes y el préximo, una vez
concluida las elecciones, empiecen a fluir sus pagos.

Prevén que en este mes se pueda reducir en un 47
por ciento la deuda con proveedores y contratistas que
tiene Pemex, por lo que se estima que realizaran alrede-
dor de 79 mil 200 operaciones bancarias para cubrir un
monto de 70 mil millones de pesos, proceso que estara
a cargo de Carlos Cortez, quien es el director cor-
porativo de Finanzas de Pemex.

Los primeros pasos ya estan dados, y una parte im-
portante de ello ha sido el acercamiento directo con los
proveedores por parte del director Romero Oropeza,
quien se reunié con mas de 250 empresas proveedoras
del sur-sureste a las que la petrolera les debe dinero.

Asi, con la esperanza de pronto recibir los pagos,
igual empresarios de Villahermosa, Tabasco, y Ciudad
del Carmen, Campeche, escucharon la promesa de los

proximos pagos, y seria a mds tardar en agosto cuando
se cubran todos los pagos pendientes.
Eso s, los directivos de Pemex han afirmado no es-
an “jineteando” el dinero de los contratistas, sino que
se pagaconforme alcancen las metas establecidas.
En el primer trimestre de este afio se pagaron alrede-
dor de 39 mil millones de pesos, mientras que en abril

se cubrieron alrededor de 50 mil millones de pesos.
En total, Pemex debe 148 mil 281 millones de

pesos a proveedores y contratistas hasta el cierre

de abril, cantidad que resulté ser 67.1 por ciento

superior a la que tenia la petrolera el afio pasado.

Hay facturas del afio pasado, pendientes de pago por

41 mil 555 millones de pesos.

Salvar al Ingenio Puga

Son dos entidades que merecen voltear a ver lo que

estd sucediendo en ellas, me refiero a Compaiiia
Panamericana de Comer-
cio (Copaco) y el Ingenio
de Puga, ambas desde el afio
pasado enfrentan una dificil
situacién econdmica, que
poco a poco ha ido tratdndose
de salvar, pero todo indica se
encuentran ya en la fase final
para que se decida si sobreviven
0Vemos pronto, tristemente,

una quiebra mas.

En los tiltimos meses, ha pasado de todo conel
Ingenio Puga ubicado en Tepic, Nayarit, y en donde,
igual hubo una huelga que logré levantarse, com-
promisos de acuerdos para volver a ponerla en mar-
chay al final, apoyar a los mas de 500 trabajadores y
sus familias, que dependen de esta fuente de trabajo.

Pero lo mas importante son los acuerdos que se
logren o no en esta semana, entre todos las empresas
acreedoras, que deberan decidir por la responsa-
bilidad social de mantener en marcha el Ingenio, o
rechazar la oferta que est en la mesa para que la
empresa pueda ser salvada.

Y es ahi en donde empresas como Bimbo, que
tiene como presidente a Daniel Servitje, Bat-
cel de Alejandro Pintado, Santander con Fe-
lipe Garcia al frente, Sucroliq de Eiwriqtiete 75

Bojorquez, Danone que lleva Silvia Davila, al
final, todas tienen la responsabilidad no s6lo de ver
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el efecto que una quiebra puede teneren el balance  mencionan a Grupo México.
de sus negocios, sino también no hay que dejarde ejoras en Canainca

ladola responsabilidad social que deben cumplir,ya |, o ion dola Comara Nacional dela

que al final, de decidir no ir por los acuerdos que se Industria de Conservas Alimenicias (Ca-
han planteado, hablamos de que una zona impor-

tante y que depende sélo de eso, se quedaran sin un nainca), que representa alas
sustento. Esta semana sabremos. empresas que en México produ-

: alimentos pro-
Punto final a la venta de Terrafina ceny empacan alimentos pro
. . , cesados y que preside Laura

Los tiempos estan dados para que en 45 dias, haya Bonilla. tuvo una exitosa

una definicion importante sobre qué pasard con convencién nacional en la que
Terrafina, ya dq.u.e Fi}\):f dlljgoEl diferentes actores coincidieron
(Funo), que mlgfei Jeicomi en la importancia de las empre-
Mann, que esel fideicomiso sas en la economia del pas.
de inversion en bienes raices

p de de México. pidid Pero también sirvi6 para
mas grande de Viexico, pidio  entregar e] premio al mérito industrial para Mauri-

definiciéna los inversionistas  ¢jo Camhi Benavides de la empresa Escosa, que
de Terrafina para que revisenla  h, estado toda su vida dedicada a la alimentacién.

ofertaque les hicieron. Varias camaras estuvieron presentes, reconociendo
Apartir del viernes 24 el trabajo de la Canainca.
de mayoy los proximos 45 Por lo pronto, lamoneda est4 en el aire.

dias naturales, los socios de Terrafina ten-
drdn que aceptar o rechazar la propuesta que se les
hizo para que ambos fideicomisos se unieran.

Después de esta fecha, Fibra Uno tomaria la
decision con base en sus intereses de buscar otras
alternativas que no compartirian valor con los tene-
dores de Terrafina.

El panorama qued6 mas que claro con la adver-
tencia, por lo que también Terrafina anuncié una
asamnblea de tenedores para el proximo 5 de junio,
donde analizaran las propuestas que han
recibido de seis interesados en adquirir o
bien, llegar a la fusién del 100 por ciento
del capital social en circulacién en la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV).

Recordemos que son varios los interesados en
esta operacion, como Macquarie, fibras Pro-
logis y Mty, asi como otras dos empresas que se
mantienen en confidencialidad, entre las que se

(ctavio Romera
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El nearshormg no aparece en las cuentas del Banxico

1 viernes pasado, el Banco de Méxicodio a
I_. Eeonooer los datos de 1a balanza de pagos co-
COORDENADAS rrespondientes al primer trimestre del aiio.
En contra de lo muchos esperdbamos, yo me

I § incluyo, se observa que la inversién extranjera

Enrique directa (IED) en el primer trimestre del afio bajé

Qui’“ tﬂ“a en 13.6 por ciento respecto al mismo periodo del
2023 y cerrd en 20 mil 313 millones de ddlares,

considerando solo las inversiones entrantes.

LI Opine usted: g Si se considera el saldo neto, es decir, restando
enrique quintana@effinanciero.com.mx las inversiones salientes, la cifra fue de 19 mil 155
C e millones de délares, una cifra 13.5 por ciento por

debajo de la del mismo periodo de 2023.

Las cifras del Banxico refieren que précticamente
la totalidad de 1a IED corresponde a inversiones
que estdn realizando empresas extranjeras esta-
blecidas en México, pues las nuevas inversiones en
el trimestre apenas llegaron a los 599 millones de
dolares.

Incluso, el comunicado de Banxico sefiala que
la operacién de desinversién de la empresa Iber-
drola, que vendié a un vehiculo financiero contro-
lado por el Fonadin 13 plantas eléctricas, aiin no
estd anotada en el Registro Nacional de Inversién
Extranjera.

Si se hubiera considerado esta transaccién, el
saldo neto de la IED habria sido de 12 mil 955 mi-
llones de délares, una cantidad inferior en 47 por
ciento a la cifra del primer trimestre del 2023.

La pregunta que hemos hecho en este espacio
vuelve a surgir otra vez: ¢qué estd pasando enton-
ces con el nearshoring?

Es indiscutible que s existe una fuerte demanda
de terrenos industriales y también hay un aumento
dela participacién mexicana en las exportaciones
a Estados Unidos.

El porcentaje de i unportacwnes de EU prove-
niente de nuestro pais alcanzé el 15.5 por ciento
en marzo, muy por arriba del 11.3 por ciento pro-
veniente de China, lo que muestra una importante
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recomposicién del mercado norteamericano, que
favorece a las firmas establecidas en México.

Le he comentado en diversas ocasiones que hay
dos factores que pueden incidir en los resultados de
laIED.

Uno de ellos son los problemas de registro
que subestiman las inversiones efectivamente
realizadas,

Asi como el Banxico detectd el retraso en el
registro de la operacién de Iberdrola, puede haber
también desfases en otras operaciones.

Otro tema es la forma de de realizar inversio-
nes por parte de las empresas chinas, que hace
mds complejo el detectarlas.

El segundo factor es el comp4s de espera que han
abierto algunas compafifas para la realizacién de
Sus proyectos.

Algunas estdn aguardando las elecciones del
préximo 2 de junio para determinar si continiian
con sus planes tal y como los tienen, o bien si hacen
ajustes en funci6n de los resultados electorales.

Y algunas mds lo que esperan son los resultados
de las elecciones de noviembre en Estados Unidos
para poder calibrar correctamente las implicaciones
que tendrdn en sus proyectos, particularmente en el
caso de que Donald Trump regrese a la Casa Blanca
a partir del afio 2025.

Por lo pronto, una buena noticia que el viernes
pasado dio a conocer el INEGI es que después de un
tropezén en marzo, las exportaciones no petrole-
ras de México recuperaron su dinamismo.

Las de la industria manufacturera crecieron en
12.9 por ciento, mientras que las del sector agrope-
cuario lo hicieron en 22.6 por ciento.

Destacaron nuevamente las del sector del
automdvil, que crecieron en 27.7 por ciento, lo que
muestra que sigue a toda velocidad. .

Pareciera que, pese a prondsticos en sentido
opuesto, las exportaciones no petroleras seguirdn
funcionando como motor de la economfa mexicana.
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Parque Tecnolégico
Orion, impulsa
emprendimientos

El Parque Tecnolégico Oridn,
una iniciativa del Tecnol6gico
de Monterrey, cumplid 15 afios
de haber sido creado conla
intencién de convertirse en un
ecosistema para la incubacién y
aceleracion de startups e inicia-
tivas de innovacion, al apoyar a
mas de mil proyectos en 17 esta-
dos del pais, lo que representa el
acompafiamiento de casi mil 900
emprendedores anualmente.

Orién ha impulsado tecno-
logias en dreas como productos
digitales, biotecnologia, inte-
ligencia artificial, tecnologia
agricola, tecnologia climatica y
tecnologia alimentaria,

“El intercambio de ideas y ex-
periencias entre emprendedores
es fundamental para impulsar
lainnovacién tecnologica. Es a
través de este intercambio diné-
mico que nacen nuevas ideas, se
superan desafios y se amplian los
limites de lo posible”, dijo Odille
Sanchez, lider del Centro de
Excelencia de Emprendimiento
Tecnoldgico y Cientifico del Tec
de Monterrey.

Con unared de mas de 200
especialistas internacionales,
Orion ha permitido que las em-
presas incubadas registren ven-

tas anuales superiores a los 10
millones de d6lares y obtengan
financiamiento por mds de 5 mi-
llones de dolares. Varias de estas
iniciativas han sido reconocidas
en foros internacionales como

la Entrepreneurship World Cup
en Arabia Sauditay la Startup .
World Cup en Silicon Valley. _ ...

Claudia Ortega, direiora
del Parque Tecnoldgico Oridn,
destacé que el impacto del par-
que ha superado el ambito local,
convirtiéndose en una referencia
en el ecosistema de innovacion
en Méxicoy Latinoamérica.

En los ultimos afios, Orién
ha implementado el modelo de
"Incubadora como Servicio",
colaborando con corporaciones
como Heineken México y Daikin,
e iniciativas gubernamentales
en Chihuahua y Jalisco. También
ha trabajado con la Universidad
Catdlica de Chile para incubar
proyectos basados en ciencia y
tecnologia. Gracias a su labor, la

ciudad de Chihuahya se integro
al programa MIT REAP, una
metodologia del nstituto Tec-
noldgico de Massachusetts para
el desarrolla€conémico a través
del emprendimiento.
El Parque Tecnolégico Orién
ha.etlaborado con acelerado-
~tas para apoyar al Cluister de la
Construccién de Chihuahuay
ha financiado a 29 empresas con
mas de 5 millones de délares
durante estos 15 aiios.

Elcaso de Hidalgo
y Time Ceramics

La tendencia del nearshoring

ofrece a México una oportunidad

para atraer inversiones y relocali-
zar empresas. Sin embargo, en el
estado de Hidalgo se presentan
obstaculos para aquellas empre-
sas que, cumpliendo con todos
los requisitos legales y ambienta-
les, desean establecerse y contri-
buir al desarrollo econémico de

laregiény la entidad.

Un ejemplo de esto es Time
Ceramics, una firma de capital
chino representada por Vidaur
Mora Espinoza, que planea
invertir en una planta de ma-
nufactura de losetas ceramicas
en el municipio de Emiliano
Zapata. Este proyecto promete
un impacto econdmico positivo,
con la creacion de empleos bien
remunerados y el pago puntual
de impuestos, contribuyendo asi
amejorar la calidad de vida de la
poblacion.

No obstante, Time Ceramics
ha sidoacusada de ser unaalta
consumidora de agua y de preten-
der agotar el acuifero de Apan, lo
cual ha sido desmentido por los
representantes de la empresa.

La situacién de Time Ceramics
pone en evidencia los retos que
enfrentan las compaiiias que
desean invertir en México, desta-
cando la necesidad de un entorno
mds favorable y transparente
para fomentar el desarrollo eco-
némico y aprovechdr EAAERE
las oportunidades que el nearsho-
ring presenta para el pais.
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Reclutamiento
inclusivo en Edomex

El Estado de México reformé su
Ley para Prevenir, Combatir y
Eliminar Actos de Discrimina-

cién, prohibiendo la inclusion de
fotos en las solicitudes de empleo
y curriculums, para fomentar
estrategias de reclutamientoy
seleccion mas inclusivas.

En México, siete de cada 10
empresas enfrentan dificultades
para cubrir sus vacantes, lo que
impulsa la adopcion de enfoques
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innovadores y la ampliacion de
fuentes de talento. Segun un
estudio de ManpowerGroup, el
25 por ciento de los empleadores
en el pais estdn recurriendo a
nuevos grupos de talento, inclu-
yendo mujeres, personas adultas
mayores, Tigrantes y personas
con discapacidad, para abordar
la escasez de personal.

El curriculum ciego, o blind CV,
es una herramienta que elimina
informacion personal y potencial-
mente sesgada, permitiendo una
evaluacién objetiva basada en la

experiencia, formacion y habilida-
desde los candidatos.

“El enfoque del CV ciego
elimina detalles personales como
nombre, género, edad y foto, per-
mitiendo una evaluacién basada
en habilidades y experiencia”,
explicé Tania Arita, directora
de Reclutamiento de Talent Solu-
tions de ManpowerGroup.

Esta préctica no solo promueve
lainclusi6n, sino que también de-
safia a los candidatos a demostrar
sus conocimientos y habilidades.
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La basqueda de financiamiento
en investigacion

1 plan alternativo, Una vez convencido el revisor de que

la pregunta a contestar es importante y viable, un aspec-

to fundamental a presentar en un proyecto es la metodo-

logia que se va a emplear y por qué se va a utilizar esa en

particular. Al revisor no le interesa el detalle de cuantos
milimeles o miligramos de algo se van a utilizar, Lo que le interesa
es que el investigador presente la estrategia que va a utilizar y por
qué esa en particular y qué alternativas contempla.

Por ejemplo, un proyecto en roedores en la que la variable im-
portante a determinar es la presién arterial. Se puede determinar
en el animal anestesiado mediante puncién directa en una arteria,
o bien con el animal despierto con andlisis de pletismografia en la
cola (algo parecido a medir la presién en el consultorio con un ma-
németro de mercurio, pero menos precisa) o bien, con telemetria,
que consiste en poner un transductor directamente en la arteria
carétida del roedor, con lo que se puede medir la presién en el ani-
mal despierto y durante todo el dia y la noche, minute a minuto.
Como el lector se puede imaginar, cada una tiene sus ventajas, des-
ventajas, dificultades y costos, En este ejemplo al revisor le interesa
saber écudl de estas se planea usar y por qué? Para mi proyecto en
particular, ¢cudl es la mas precisa, o confiable, o segura, o menos
cara o0 que requiera de menos animales?

Luego viene el plan alternativo. {Cual es el plan B? Si la metodo-
logia propuesta no me permite demostrar lo que quiero, {qué otras
opciones tengo para explorar el fendémeno? Los proyectos son una
promesa para la que se estan solicitando recursos, con frecuencia
muy elevados. Quien revisa el proyecto quiere tener la certeza, has-
ta donde sea posible, que es factible contestar la pregunta con la
metodologfa propuesta y si no, existen alternativas.

Como comenté al inicio de esta serie. En nuestro pais los pro-
yectos de investigacién con frecuencia parecen promesas politicas.
Los autores presentan lo que se pretende hacer como si las cosas
salieran siempre bien y a la primera. Se plantea hacer la maniobra
A, que va a producir los resultados B, C y D, en cierto ntimero de
sujetos o animales de experimentacion, que voy a medir con la es-
trategia X, que no me va a dar ningtin problema y todo va a salir
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bien. No existe para el autor la variabilidad bioldgica, ni los diver-
sos eventos que frustran los resultados.

Los que hacemos investigacion sabemos que con mucha frecuen-
cia las cosas no salen como uno quisiera o esperaba. Los pacientes
no se tomaron el medicamento como era de esperarse. Los ratones
se mueren a medio experimento. La metodologia que iba a utilizar
no funciona o no me da la precisién que yo esperaba. El anticuerpo
que pretendia utilizar resulta que no es tan especifico como crefa.

Una seccién muy importante en los proyectos que se escriben
para el NIH es la de “interpretacién de resultados, andlisis de pro-
blemas y estrategias alternativas”, Cémo voy a interpretar los re-
sultados para saber si ya contesté o no la pregunta, qué problemas
anticipo que puedo tener y qué alternativas existen para resolverios.
No hay mejor seduccién para un revisor que los datos preliminares
y los planes alternativos.

Un proyecto sin una estrategia clara y planes alternativos es si-
milar a pedir prestado dinero al banco sin mostrarle los ingresos,
la capacidad de pago que tienes y un aval que te respalde. Con se-
guridad el préstamo serd negadoe

* Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubirdn e Instituto de Investigaciones Biomédicas, UNAM
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Nubank, una atractiva
apuesta por México

El banco digital que fundd y preside el colombiano
David Vélez cumpli6 sus primeros 1l afios de opera-
ciones en Brasil, donde nacid, y cuatro en México
que es el segundo mercado mds importante con 7
millones de los clientes de 1os 100 millones que Nu-
bank alcanzo justé en este mes.

Sin embargo, una serie de indicadores, y resulta-
dos, validan el rdpido posicionamiento de la institu-
cién en el mercado local donde sigue a la espera de
su licencia bancaria, procesc que inicié en octubre
de 2023 ante la CNBV, y mientras opera bajo la figu-
ra de Sociedad Financiera Popular {Sofipo) consoli-
dandose como la mas grande del sistema en nimero
de clientes.

Y es que de acuerdo con un reporte de JP Morgan,
s6lo en el primer trimestre del afio, los depdsitos de
Nubank en México sumaren 2 mil 250 millones de
pesos y representaron 15 veces los depdsitos en
conjunto de las fintechs Uala, Klar, Hey, Stori y Spin
para el mismo periodo, pero ademas los depositos
totales habrian representado aproximadamente
18% de los reportados por las siete instituciones mas
grandes del sistema bancario nacional por arriba de
la participacion de Nubank de 0.5% en los saldos
totales de depdsito. “En definitiva, una primera opi-
nion positiva para Nubank que refuerza la opinién
de que su estrategia de marketing y otorgar mayores
tasas hasido exitosa”, considerd la correduria inter -
nacional, que agregd que los retos se centran en la
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rentabilidad de sus operaciones domésticas y por lo
tanto algunas preguntas pasan ahora al lado de los
activos:1) ¢ Los depositos se traducirian en un rendi-
miento saludable de los préstamos? 2) ;Cémo se
comportaria el crecimiento de los depésitos ante
una baja gradual de los rendimientos? Sin embargo,
JP Morgan destacé que tiene confianza en la ejecu-
cién de Nubank y por lo tanto mantiene su reco-
mendacién de Overweight.

Y el otro factor tiene que ver con la velocidad v
dinamismo de sus operaciones en México respectoa
su historia en Brasil. Y es que en la presentacién de
sus resultados del primer trimestre del afio, Nubank
incluyé diversos indicadores operativos para
contrastar el desempefio, por ejemplo al cierre del
cuarto trimestre de 2018 en Brasil reportd 6 millones
de clientes que representaron 3% del mercado; en
México en el primer trimestre de este afo alcanzo
6.6 millones de usuarios con 51% del mercado;
clientes activos de tarjeta de crédito 4.5 millones en
Brasil con 2.3% del mercado, v en México 3.2 millo-
nes con 2.5% de participacion; el volumen de com-
pras con tarjetas de crédito fue mejor en Brasil con 3
mil millones de délares y una participacion de 4.3%,
mientras que en México sumé mil 600 millones de
dolares, pero con una participacion mayor de 6.1%
del mercado; y los ingresos al cierre del primer tri-
mestre de 2024 en México sumaron 149 millones de
dolares, mientras que en los primeros tres meses de
2018 en Brasil alcanzé 99 millones gg g(llrg’lal%]éeéé -
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Tren de pasajeros mads carga a finanzas piblicas,
inversion y subsidios enormes y CPKS esta semana

Cuando hablamos de finanzas piblicas, los
desafios a futuro son enormes pese a las
buenas intenciones de la SHCP de Rogelio
Ramirez de 1a 0. Y es que Andrés Manuel
Lopez Obrador no sélo heredara un enorme
déficit del 5.4% del PIE, sino también com-
promisos crecientes por el asistencialismo
y el regreso de la economia estatal.

Las obras insignia como Dos Bocas
(20,000 mdd) tomara tiempo para que sea
rentable. El Tren Maya (28,000 mdd), nun-
calo sera, tampoco el Interocednico, el Al-
FA, Mexicana.

El gobierno trae también en 1a mira los
trenes de pasajeros. AMLO avalo el decreto
para que la infraestructura de carga que se
privatizd con Ermesto Zedillo se utilice para
dicho fin.

La SICT de Jorge Nuiio ya delined 7 rutas.
En el papel maravilloso el regreso del tren

de pasajeros. Muchos dirdn que nunca de-
bi6 abandonarse, maxime que es nodal en
el mundo.

Si Ferromex de German Larrea y CPKC
que dirige Oscar del Cueto no participan, el
gobiemo abriria el negocio a terceros o in-
clusive se dejard al ejército.

Esta semana habrd noticias. De acuerdo
al calendario, CPKC debera entregar sus es-
tudios, mientras que Ferromex 1o hara en
julio. Ambas han trabajado con seriedad sus
diagnosticos con respecto a infraestructura,
inversiones, tiempos y rentabilidad.

De entrada, dichas empresas pueden lo-
grar que en las vias de carga coexistan para

pasajeros, pero habrd que alinear tramos,
curvas, construir estaciones, puntos de in-
terconexion, confinamientos, y comprar
equipo a utilizar.

Habilitar las rutas tomara tiempo y cos-
tard mucho dinero. Hay disposicion de in-
vertir, pero requerird también un fuerte
apoyo estatal. No slo para esa infraestruc-
tura, sino porque el servicio para pasajeros
implicard un oneroso subsidio, como en to-
do el mundo.

Claramente no sera una discusion senci-
lla v en todo caso tomara concretarla con
Claudia Sheinbaum o Xdchitl Galvez. Esta
filtima tendria que evaluarla.

Como quiera inversiones millonarias y
en consecuencia, Mayor carga para un pre-
supuesto pablico ya de por si estresado.

CAE MEXICO DEL 37 AL 74 LUGAR EN
INVERSIONES PARA MINERIA

Otro de los rubros avasallados con Andrés
Manuel Lopez Obrador es el de la mineria.
Freno a permisos, nueva ley y discurso en
contra de su quehacer. Hace poco la Cami-
mex que preside Jaime Gutiérrez informo
que en 2023 dicha actividad cayo dos pun-
tos porcentuales en su PIB porque la pro-
duccion v las exportaciones bajaron y no se
diga la inversién. Acaba de darse a conocer
el reporte global esa industria del Fraser
Institute. Es unreferente. La mala noticia es

& |

que México cay6 23 lugares en atraccidiftié >* % °

inversiones vs 2022. Hablamos del sitio 37
al 74, ¢se imagina lo que esto implica en ri-
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queza para €l pais? La ideologia no es com-
patible con la economia.

LOPEZ DORIGA OTRO CANDIDATO EN
BMV Y VINCULO CON MARTINEZ

Le platicaba de la reciente salida de Marliz
Mgjia de la direccion de Deutsche Bank Ca-
sa de Bolsa y la llegada de Joaquin Lopez
Doriga Jr. Ahora resulta que este altimo fue
contemplado como relevo de José-Oriol
Bosch para la BMV, pero los consejeros se
decantaron por Jorge Alegria Formoso. Lo-
pez Doriga tiene aparentemente una estre-
cha relacion con Marcos Martinez, presi-
dente de 1a propia holsa. De ahi que se le
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considerara.

DILAMEG ASAMBLEA, RATIFICAN A
BOJALIL Y GENERICOS AL ALZA

El jueves en Puebla se realizé 12 asamblea
de 1a Asociacion Nacional de Distribuidores
y Laboratorios de Medicamentos Genéricos
(DILAMEG) que preside Santiago Bojalil
con el refuerzo en la vicepresidencia de
Victor Soto. Ambos fueron ratificados. Mu-
chas reuniones técnicas de esa agrupacion
con 50 miembros que significan 16 millones
de cajas anuales, que son el 65% delmerca-
do incluidos los medicamentos de marca y
que van viento en popa.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

/. CARLOS

r‘aOTﬁ.

A la fecha se estdn preparando los iiltimos
detalles y mensajes clave para hacer que ambos
representantes de ventas vendan ambas marcas

an pasado mas de cuatro afos desde que
laempresa decosméticos brasilefaNatura
concluyd oficialmiente la adquisicion de
Avan, en una de las transacciones mas
relevarites de esta industria. A partir de
entonces, para México, han guedada in-
tegrados servicios para las dos empresas
hajo un misma paraguas, principalmente en el dmbito de los
servicios corporativos: legales, relaciones publicas, sistemas,
y algunos otros. Percfaltabalo masimportante: laintegracién
dela fuerza de ventas.

Esaintegracion ocurrird este afoy esta por arrancar estos
dias.Es de magnitud cansiderable, parque los representantes
inclependientes de ventas de Natura suman 300 mil personas,
y los de Aven otros 300 mil. Esa fuerza de ventas combinada
es colosal, acaso como ninguna ofra en el pais. A la fecha
se estan preparanda los (ltimas detalles y mensajes clave
para hacer que ambos representantes de ventas (gue en el
fondo operan comafranguicias individuales) puedan vender
ambas marcas.
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Avon en México esta dirigida por Alexandre Lemas, un
gjecutivo brasilefio con experiencia
previa en Colomhbia, Barasil y Chile,

Es una de las y quien ha tenido que realizar una
transacciones cirugia de magnitud cansiderable
mds relevantes en los Ultimos afos para purificar a
lafuerzadeventas.Inclusoes posible
que el numergde300mil represen-
tantes que lleguen en estos mesesa
lafusion final departede Avanseaun
poco menar, derivado de el adelga-
zamientoy seleccion de los perfiles de ventamas eficientes.

El producta mas vendido de Avon en México es la crema
corparal de lalinea Care, con extracto de granada y enrigue-
cida convitaminas. También hay con almendras'y con cace.
La presentacion de un litro se vende coma pan caliente. En
unidades, sin embarge, las mas desplazadas son las barras
labiales de multiples colores. Avén ha habilitado un sitio
web que permite a los representantes montar sus pedidos
enlinea, lo que ha facilitado la transaccionalidad dligital para
los clientes. No obstante, muchaos aun prefieren contar con
elfamosocatélogoimpresoen el quelos productos sondes-
plegados cadatemporada con sus tradicionales fotografias
y descripcion de atributos.

Si bien Avan es notoriamente conecida por sus praduc-
tos cosméticos y de cuidado personal, 50 por ciento de la
facturacion en México proviene de una division gue suele
comentarse poce: los productes para el hogar, desde velas
aromaticas hasta limpiadores de cristal, utensilios de coci-
na, o eliminadores de olores de mascotas... La firma es una
verdadera maguina de innovacicn.

de esta
industria

ALTAGRACIA
LaCoordinadora de DesarrolloEconémico Regional de Clauchia
Sheinbaum, Altagracia Gomez, afirmaqueya trabajaenun
proyectode aduanasdecaraala préximarevision del T-MEC.
Vendra una mayor integracién en ese rubro. Plantea “una
aspecie de Global Entry”, pero para mercancias.

E==

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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Expertos en jurisprudencia alertaron que existe un
ambiente de total indiferencia al Estado de Derecho
a partir de la constante violacion a la Constitucion

nelocaso dela administracion federaly en
vispera de las elecciones, las principales

R -
4 asociaciones de abogadas, escuelas de
Derecho y destacados juristas manifes-
|

taron su preocupacian por la constante
violacion dela Constitucion y el ambiente
detotal indiferencia al Estado de Derecho.
Loanterior se expresg en el foro Seguridad Juridica, Estado
deDerechoy Palitica Fiscal donde sehiza unaevaluacian del
sexenioenlamateria, dondese destacalaindebida utilizacién
deorganismos como la Unidacl de Inteligencia Financiera (UIF)
en investigacian de delitos fiscales. En ese sentido, Juvenal
Lobato, investigador de la UNAM, destacd la indefension
gue enfrentan los contribuyentes ya que bajo el argumento
de ir por factureros y empresas de outsourcing ninguno de
esos defraudadores ha pisadola carcel, perose haincurrido
en excesos como solo fiscalizar a grandes contribuyentes.
Otro tema ampliamente debatido fue la relevancia de
mantener la divisién de poderes,y el notoriointento del Poder
Ejecutivo desometeral Legislativoy Judicial,donde enlos ul-
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timosafios sehadadounauténtico enfrentamientoentrelos
gue intentan violar la Constitucion y
losqueladefienden, asegurandogue

Un t.ema el papel de los jueces no es palitico
debatldofu.e y no deberia significar dar un paso
la relevancia atrasenladefensadelacartamagna.
de mantener A su vez Francisco Viazquez

la division Gomez Bisogno, catedratico de la
de poderes Universidad Panamericana asequré

que el PoderJudicial debe verse como
contrapesoal Ejecutiva enloquesig-
nifica en las demaocracias como un mecanismo de control.

LA RUTA DEL DINERO

Nada,quelapresidentadela Asociacion Nacional de Emplea-
dosyJubilados de Banrural, Maria del Socorro Garcia Mora,
denuncia falta de servicio médico y medicinas del Instituto
para Devolver al Pueblolo Robado yNacional Financiera, en-
tidadesencargadas de cubriresos gastos. Desde hace cinco
meses persiste ese problema con la afectacion amas de 10 mil
jubilados y familias.. La gue tiene que sortear obstaculos en
el municipiode Emiliano Zapata, Hidalgo, es latransnacional
de capital chino Time Ceramics, representada por Vidaur
MoraEspinoza, pues sibien, quiereinvertiren unaplantade
manufactura delosetas cerdmicas con tecnologia de punta,
que traerdimpactos econémicos enlaregion, se busca frenar
el proyecto. La factoriaemplea a mas de 600 personasdela
comunidad en la fase de construccion y equipamiento, y la
derramasuperamilmillones de pesos entre proveedurialocal,
suministros, contribuciones, pagos de licencias y permisas,
materiales,entreotras,y para algunos se pretende detener su
arrangue por desinformacion,aunqueeltemallegdlasemana
pasadaala mafianeradel presidente Ancdrés Manuel Lopez
Obrador..Luegodelllamado de Claudia Sheinbaum Pardo a
lacomunidad cientificay cultural, lasemana pasadayasehan
sumado mil 700 intelectuales a la causa de la candidata de
MaorenaalaPresidenciayentrelos nuevos firmantesdestacan
varios Premias nacionales de Ciencias y Artes.

==

ROGELIOVARELAEHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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La intensidad bélica comercial no ha
cedido, al contrario, es un ir y venir,

son mas aranceles, mds subsidios...

« EL ACUERDO DE PARIS
SUPONE UNA TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA 'LIBRE'E
'INDISCRIMINADA', ES DECIR
COLABORATIVA POR SER

EL CAMBIO CLIMATICO UN
PROBLEMA COMUN

Estimado lector, sin animao de resultar monote-
matico con relacion a la guerra comercial entre
Estados Unidosy China,yclaroestaquelaagenda
mundialnolaescribe el autorde la presente, sino
stlolare expresa envivo, me parece importante
destacar quelaintensidad bélica-comercialnoha
cedido, al contrario,es uniry venir,son masaran-
celes, mds subsidios, mds desinversiones, mds
conmigo o contra mi, nosotros contra ustedes,
deposiciones frias o calientes, algunas tibias, de
aliadosyenemigos, dealineadosy desalineadaos,
de mas amenazas de cierre de fronteras, lo que
se traduce en menos comercic internacicnal,
mayaor empaobrecimiento einflaciony en menas
oportunidades de progreso y trabajo.

Y es que el Acuerdo de Paris habla de la vi-
sion de llevar a cabo plenamente el desarrollo

Columnas Econdomicas
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Miguel Angel Marmolejo

y la transferencia de tecnologia para mejorar la
resiliencia al cambio climéaticoy reducir las emi-
siones de gases de efecto invernadero, clave
para la Transicion Energética, cuyo mecanismo
tecnolagico estaria acelerando el desarrollo y
la transferencia de tecnologia (UNFCCC); esta
visian de “Tecnologia-Transicion” ha quedado
estrangulada porla guerra comercial.

Losvehiculos eléctricos, |as baterias, los semi-
conductoresylas células solares son mecanismos
tecnologicos que permiten mejorarlaresiliencia
al cambio climatico y reduccion de emisiones,
donde el Acuerdao de Paris supone una transfe-
rencia tecnologica “libre” e “indiscriminada”, es
decircolaborativay co-operativa, porser el cambio
climatico un problema comun, aunque dada las
condiciones actuales de guerra comercial, dicha
supaosicion setorna en amarga ilusion.

Porejemplo, Estados Unidos emitic un comu-
nicado el 14 de mayo bajo el titulo “El Presidente
Biden toma medidas para proteger a los traba-
jadores y a las empresas estadounidenses de
las practicas comerciales desleales de China”,
ello con el objetiva de disuadir aChina a eliminar
dichas practicas en materia de transferencia de
tecnologia, propiedadintelectual einnovacion,de
ahiqueelPresidenteesta dirigiendoaumentos de
aranceles en sectoresestratégicosen semicon-
ductores, vehiculos eléctricos, baterias y células
salares, entre otros.

Por su parte China respondio con el inicio de
lainvestigacion antidumpingsobrelasimporta-
ciones de un plastico muy utilizadoen EU, la UE,
Taiwany Japan, donde BBC News afirma que el
anuncio de China de que investigara las impor-
tacionesde copolimera de polioximetileno —que
se utiliza en electranica y automaoviles— es una
sefial de que China contraatacara en sus dispu-
tas comerciales con Estados Unidos y Europa
(SupplyChainBrain); sin dejar de considerar la
recientereclamacion presentadaantelaOMCen
contra de los EU por los subsidios derivados de
la Ley de Reduccian de Inflacion.

Resulta necesario plantearse litigios estra-
tégicos locales e internacionales, en materia de
comercio exterior, que defiendan la subsistencia
de la nocian “Tecnologia-Transicién®, desde la
sociedad civil.

Iy pgam
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Alberto Aguilar
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( ||ﬂ ALBERTO AGUILAR

Tren de pasajeros mas carga a finanzas publicas,
inversion y subsidios enormes y CPKS esta semana

Cuando hablamos de finanzas piiblicas, los
desafios a futuro son enormes pese a las
buenas intenciones de la SHCP de Rogelio
Ramirez de la 0. Y es que Andrés Manuel
Lépez Obrador no sélo heredard unenorme
déficit del 5.4% del PIB, sino también com-
promisos crecientes por el asistencialismo
v el regreso de la economia estatal.

Las obras insignia como Dos Bocas
{20,000 mdd) tomara tiempo para que sea
rentable. El Tren Maya (28,000 mdd), nun-
ca lo sera, tampoco el Interoceanico, el Al-
FA, Mexicana.

El gobierno trac también en la mira los
frenes de pasajeros. AMLO avald el decreto
para que la infraestructura de carga gue se
privatizé con Emesto Zedillo se utilice para
dicho fin.

La SICT de Jorge Nuiio ya delineo 7 rutas.
En el papel maravilloso el regreso del tren

grar que en las vias de carga coexistan para
pasajeros, pero habrd que alinear tramos,
curvas, consimuir estaciones, puntos de in-
terconexion, confinamientos, v comprar
equipo a utilizar.

Habilitar las rutas tomard tiempo v cos-
tara mucho dinero. Hay disposicion de in-
vertir, pero requerird también un fuerte
apovo estatal. No sélo para esa infraestruc-
tura, sino porque el servicio para pasajeros
implicard un oneroso subsidio, como en to-
do el mundo.

Claramente no serd una discusion senci-
lla v en todo caso tomard concretarla con
Claudia Sheinbaum o Xochitl Gilvez. Esta
iiltima tendria que evaluarla.

Como quiera inversiones millonarias y
eN consecuencia, mayor carga para un pre-
supuesto piblico va de por si estresado.

de pasajeros. Muchos dirdn que nunca de- CAE MEXICO DEL 37 AL 74 LUGAR EN
bié abandonarse, mixime que es nodal en INVERSIONES PARA MINERIA

el mundo.

Otro de los rubros avasallados con Andrés

Si Ferromex de Germdn Larrea y CPKC Manuel Lopez Obrador es el de la minerfa.
que dirige Oscar del Cueto no participan, el Freno a permisos, nueva ley vy discurso en

gobierno abriria el negocio a terceros o in-
clusive se dejard al ejército.

conta de su quehacer. Hace poco la Cami-
mex que preside Jaime Gutiérrez informo

Esta semana habra noticias. De acuerdo que en 2023 dicha actividad cay6 dos pun-

al calendario, CPKC debera entregar sus es- tos porcentuales en su PIB porque la pro-
tudios, mientras que Ferromex lo hard en duccion y las exportaciones bajaron y no se
julio. Ambas han trabajado con seriedad sus diga la inversion. Acaba de darse a congcer
diagndsticos con respecto a infraestructura, el reporte global esa industria del raser
inversiones, tiempos y rentabilidad. Institute. Es un referente. La mala noticia es

De entrada, dichas empresas pucden lo- que México cay6 23 lugares en atraccion de
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inversiones vs 2022. Hablamos del sitio 37 denie de Ia propia bolsa. De ahi que se le
al 74. ¢se imagina lo gue esto implica en - considerara.

queza para el pais? La ideologia no es com-

patible con la economia. DILAMEG ASAMBLEA, RATIFICAN A

LOPEZ DORIGA OTRO CANDIDATO EN BOJALIL Y GENERICOS AL ALZA

BMV Y VINCULO CON MARTINEZ El jueves en Puebla se realizé la asamblea
Le platicaba de Ia reciente satida de Marliz €€ 12 Asociacion Nacional de Distribuidores
Mejia de la direccion de Deutsche Bank Ca- ¥ Laboratorios de Medicamentos Genéricos
sa de Bolsa v la liegada de Joaquin Lopez (DILAMEG)} que preside Santiago Bojalil

Dériga Jr. Ahora resulta que este GHimo fue €01 el refuerzo en la vicepresidencia de
contemplado como relevo de José-Oriol Victer Soto. Ambos fueron ratificados. Mu-

Bosch para la BMV, pero los consejeros se €has reuniones técnicas de esa agrupacion
decantaron por Jorge Alegria Formoso. L~ <01 50 miembros que significan 16 millones

pez Dériga tiene aparentemente una estre- de cajas anuales, que son el 65% del merca-
cha relacion con Marcos Martinez, presi- do incluidos los medicamentos de marca y
que van viento en popa.
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GEOECONOMIA

La A‘rgentina de

Milei es un retlejo de
Latinoamérica

*La region estd dominada hoy por lideres
carismdticos, pero polarizantes a los que les
sobra la mitad o mds de su propio pais
| presidente de Argentina, Ja-
vier Milei, ha puesio a su pais
de cabeza en cinco meses de
gobierno; autodeflinido como
"fanarcocapitalisia’, puso en
marcha la liberalizacion eco-
noémica desde el inicio de su
mandato. Mediante decretos impuso cientos
de relormas, derog6 leyes, elimind controles
y habilité la privatizacion de empresas pi-
blicas. Después, con otras medidas —y con
proyectos que aun se debaten en el Congre-
so—, avanzo hacia su objetivo de “desarmar
la enorme cantidad de regulaciones que han
impedido, entorpecido y delenido el creci-
miento econémico’, para segin él “devolver-
les la libertad y la autonomia a los individuos,
sacandoles el Estado de encima’.

Pero, ironias de la viday del poder, hoy sus
funcionarios toman medidas para controlar
el mercado, eso que tanto critico.

Por ejemplo, el decreto que desreguld los
precios del sector médico llevé a un inmedia-
to aumento generalizado: un 150% entre di-
ciembre y marzo (llimos, se estima. El brutal

incremento, en un periodo en que la inflacion
rondo el 90%, provoco inquietud y reclamos
sociales, en particular en las clases medias y
altas, que son mayoria entre los seis millones
de usuarios de la sanidad prepaga.

En ese conlexlo, el Ministerio de Econo-
mia ordend a las empresas dar marcha atras,
parcialmente, con los incremenios y calcular
las tarifas en [uncion del indice de inflacion.
Asimismo, la Superintendencia de Servicios
de Salud se presento ante la Justicia y pidid
que las compaiiias, ademas de reiroiraer los
aumenios desmedidos, devuelvan lo ya co-
brado; un juez aceptd el recurso de amparo
solicitado.

Como le sucede a 1odos los mandatarios
que a base de promesas sin senlido llegan al
podery después se enlrentan a la realidad, el
discurso de Milei comenzé a enfrentarse con
la terca realidad politica.

El mandatario enfrenta un escenario (o-
davia mas complicado porque las necesida-
des econdmicas esldn empezando a cambiar
el humor social y el gobierno tiene que dar
marcha atras porque empezo a recibir sefigles
de rechazo.

El contraste entre las ideas del lider de La
Libertad Avanza y el ejercicio del gobierno

il —
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“muestra la incongruencia” que encarna Milei
como presidente: “El Estado es el enemigo
a desiruir, es por naturaleza corrupto”, y él
mismo es el jefe de Estado, el jefe de esa ins-
titucion a destruir.

Las marchas y contramarchas del Gobier-
no argentino han llevado a un escenario de
colera y division que quizds era previsible,
pero nunca {ue deseable, hoy ante la reali-
dad los argentinos no esian comodos, nadie
lo estaria.

Los incrementos previstos en los servicios
de gas y de electricidad, que ya aumentaron
entre el 150 y 400% en los tltimos meses, son
insostenibles. Para intentar sostener la baja de
lainflacion, el Ministerio de Economia resolvid
suspender este mes los mecanismos de indexa-
cion mensual de las (arifas: el objetivo politico
se impuso sobre la l6gica econdmica.

Asimismo, para intentar {inanciar las arcas
publicas, el gobierno impulsa la restauracion
delimpuesto a la renta (conocido en Argentina
como impuestoa las ganancias), un tributo que
milesde trabajadores en relacion de dependen-
cia habian dejado de pagar el afio pasado. El

Columnas Econdmicas

Antonio sandoval

problema es lo que Milei decia en campafia una
y oira vez: “Los impuesios son un roho”, una de
las frases que incluso se dice que lo catapultd
a la famay de ahi directo a donde estd ahora.
El' mismo problema de los lideres de muchos
paises lalinoamericanos, su incontinencia ver-
bal los hunde sin necesidad de que hagan algo
sus adversarios, aunque algunos son tan hdbi-
les que incluso se viclimizan por sus propios
dichos, faltaba mas.

Debido a que las mayorias populares suelen
ser coaccionadas de dos maneras: mediante
disciplinamiento econdémico y/o represion po-
litica, muchos analistas locales e internacio-
nales se preguntan jcudnto dafio en el tejido
de lasociedad va a resuliar irreversible e irre-
parable?, después de que todo esto termine.

Lo mismo se preguntan para otras nacio-
nes en la region, hoy en dominada por lide-
res carismaticos, populares, por lo tanto, pero
polarizantes, a los que les sobra la mitad o
mas de su pais, Argentina solamente es una
muestra de varios botones, el problema es
que no sabemos el dafio que hardn en la re-
gion sino lustros o décadas después, cuando
el dafo esié hecho.
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Las pensiones en los tiempos de

la colera... electoral (parte V)

JOSE
FRANCISCO
CASTELLANOS

onlinuando con este lema
de las pensiones, iniciaré
mencionando que, a pesar
de lareforma decretada en
maleria pensionaria, por
el gohierno del presiden-
te Lopez Obrador el 16 de
diciembre del afio 2020, s6lo para el Apar-
iado A, misma que ya abordamosa delalle
en la entrega anterior y con la que se dijo
que el problema de las raquilicas tasas de
reemplazo (monto de pension)y el infimo
namero de trabajadores que alcanzarfan
las semanas de colizacion requeridas, es-
{aria resuelio,siluacion que por supuesio,
muchos que nos encontramos en este am-
bito manifestamos nuestro desacuerdo;
puesel tiempo nos dio la razon, ya que es
evidenle que el problema es de cardcter
estructural y debido a eso es que se ha
venido planteando la necesidad de efec-
tuar un remodelaje al sislema pensionario
mexicano.

Consciente delo anterior, el presidente
Loépez Obrador present6 el pasaco 5 de fe-
brero 20 iniciativas de reforma, 18 de ellas,
de indole constitucional y 2 de alcance
legal; dentro de éstas {ue incluida con es-
pecial énfasis una en materia pensionaria,
que plantea adicionar 3 parralos (segun-
do, tercero y cuarto) y recorrer el subse-
cuente en el ariiculo 123 constitucional;

que para esla ocasion ya no solo coniem-
pla a los trabajadores del Apariado "A”;
sino también a los del “B”, es decir, los del
seclor pblico; no obstante, es menester
mencionar que, dicha intencion es huena
y plausible, pero, se debe destacar que,
no se esla en igualdad de condiciones;

debido a que los trabajadores (utelados
por la LIMSS vya llevan un trecho recorri-
do con la reforma del 2020; mientras que
los pertenecientes a LISSSTE no {ueron
considerados en esa ocasion, por lo que
no obtuvieron heneficio alguno.

En el parralo tercero se propone incluir
parte de la esencia de esla reforma; ya que
en ¢l se menciona que: “Las personas (ra-
bajadoras con 65 afos de edad que em-
pezaron a colizar a partir del 1 de julio de
1997 en el Instituto Mexicano del Seguro
Social y los que estén bajo el régimen de
cuentas individuales que cotizan en el Ins-
tituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado, tendran
derecho a que su pension de retiro por ve-
jezseaigual a su tliimo salario hasta por
un monto equivalente al salario promedio
regisiraclo en el Insiituto Mexicano del Se-
guro Social en los 1érminos que establezca
laley” (salario promedio 2023 $16,778.68)

Cabe mencionar que este parralo po-
larizo el debate pensionario en el pais;
debido a que, por un lado, los partidos
de oposicion y parle del sector empre-
sarial manifestaron su desacuerdo a la
Iniciativa tomando como uno de sus ar-
gumentos principales la esiabilidad de

las finanzas ptblicas, la ausencia, des-
de su punto de vista, de los estudios ac-
tuariales pertinentes para la propuesia;

mientras que los trabajadores y el parti-
do en el poder (Morena) han enfatizado
que esto puede representar la materiali-
zacion de la jusiicia social para los traba-
jadores al complementar las raquiticas
pensiones a las que estan condenadas
la generacion Afore (quienes laboran
en el mercado formal a partir del 1 de
julio de 1997); aunque debemos aclarar
que el benelicio, en caso de darse sélo
serfa para un grupo minoritario de esia
generacion.

Asi mismo, el Presidente y en general
su partido tomaron la experiencia de su
politica social implementada desde el
inicio de su sexenio, como el ejemplo
de que si se aplican beneficios sociales,
sobre todo a quien mas lo necesila, el
mercado inierno se mantiene activo y
iraslado dicho ejemplo precisamente al
caso de los pensionados, que al coniar
con mejores pensiones pueden salis-
[acer sus necesidades y colaboran a la
salud economica del pats.

Asi también, la Inicialiva conliene 6
Articulos Transitorios, destacandose en
ellos el Tercero, que hace alusion a que,
“dentro delos 90 dfas naturalessiguien-
lesala publicacion del Decrelo se creara
el londo de Pensiones para el Bienesiar
(FOPEBI), mismo que serd conslituido
por la Secrelaria de Hacienda y Crédito
Pdblico (SHCP) en el Banco de México,
teniendo como objeto complementar
las pensiones a que hace relerencia el
parralo tercero del articulo 123 constitu-
cional”; es decirAediveanen el Estado

saca la cara para for(alecer un esquema
no pensionario, sino de ahorro, que no
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ha llevado nillevard a buen puerto a los
pensionacdos bajo esta ley.

Otra gran controversia esia relacio-
nada con el origen de los recursos para
integrar el FOPEBL, que se encuenira
contenido, también, en este (ransitorio
y que son: El 75% de los ingresos que
obtenga el Instituto para Devolver al
Pueblo lo Robado (INDEP); el monio de
recursos derivados de la liquidacion de
la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Lorestal y Pesque-

Columnas Econdmicas
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ro; los ingresos que se oblengan de la
venia de inmuebles sin construccion
propiedad del lonatur; los montos de-
rivados de adeudos al SAT de dependen-
cias y entidades de la Administracion
Pdablica Federal y otras entidades de los
distintos niveles de gobierno y al ISSSTE
y al IMSS; los recursos por la aplicacion
del articulo 302 de la LIMSS y 37 de la
LINFONAVLT, garantizando la impres-
criptibilidad de los recursos propiedad
de los trabajadores; recursos de los fidei-

comisos del Poder judicial (en litigio ac-
tualmente); los recursos obtenidos por
la eliminacion de los drganos autdono-
mos, reguladores, organismos descen-
tralizados y érganos desconcentrados;
el 25% del remanente de utilidades de
las entidades sectorizadas en Sedena y
Semar y recursos por venla de inmue-
bles en posesion del ISSSTE y aquellos
que sean de su propiedad, entre otros.
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La buena: ya “pinta” la vivienda;
la mala: no le dan suimportancia

MARIEL
ZUNIGA

uimos testigos en los de-
bates de los candidal@s y
escuchamos sus referen-
cias a una industria vital
para la economia, [orma-
cion de patrimonio de
los mexicanos y también
para su eslabilidad social, Vemos un
manejo de cilras muy dispary falia de
reconocimiento a la importancia de la
vivienda.

No hay criterios [undamentados del
namero de construccion de viviendas.
Menos del segmento econémico para
trabajadores de menores ingresos, in-
cluso paralos que no tienen Lnfonavit,
l'ovissste o Banjercito.

Esta vivienda se dejo de construir
desde hace 12 afios.

Los coordinadores de las y el can-
didato ala presidencia no tienen claro
el nimero.

Es imporlante que quien gane apli-
que fenga argumento para construir
un millén de casas, como lo maneja

Claudia Sheinbaum vs los 5 millones
que propone Xochill Galvez.

Losanalistas, incluso Inegi, argumen-
tan que se requieren 750 mil viviendas
por afio. {No 1 millén en un sexenio!

Otiro tema: los subsidios. Xochitl y su
equipo encabezado por José Luis Rome-
ro Hicks, hablan del resiablecimiento
para hacer una vivienda accesible a
trabajadores con ingresos de 4 salarios
minimos o menores.

Este conceplo estd descartado por
Claudia Sheinbaum, que sigue la politi-
ca del presidente; mas bien los desapa-
recieron; alli hace falia la propuesia de

cOmo sustituirlos. No s6lo es cambiar el
nombre, sino aplicar el mecanismo de
apoyo a la poblacion que requiere una
casa, y como supervisarlo para evilar
-como manejan- que los beneficios sean
para los empresarios.

Tampoco queda claro cémo van a
construir las viviendas, sobre (odo del
segmento econémico jya no de 350 mil
pesos! Esas va no se hacen en México,
pero side menos de 500 mil pesos, para
darles acceso a través del esquema de
ren{a con opcion a compra que propuso
el presidente con la iniciativa donde In-
{onavit regresaria a construirlas. ;Como?
No se delini6 vy, en cambio, desalé una
seria polémica del organismo tripartita.

Incluso la CMIC con su presidente
Luis Méndez Jaled, propuso Libravit,

para renta con opcion a compra.

Porsu parte, la AMPI de Emilio Rojas
Cobian, lirmé ser administrador de las
viviendas.

Pero el esquema de renta con opcion
a compra requiere modificaciones en la
Ley, por eso no ha funcionado en México
desde 1994 a cargo de la Sofom Hipote-
caria Su Casila de José Manuel Agudo.

POR CIERTO

Lasemana pasada en #DidlogosknCon-

creto, los Coordinadores de Vivienda
o represeniantes del seclor empresa-
rial de las candidatas y candidalo a la
presidencia como fueron Altagracia
GGmez Sierra, asesora econémica e
Claudia Sheinbaum; José Luis Rome-
ro Hicks, coordinador de Vivienda de
Xdéchill Galvez, v Laura Ballesteros,
coordinadora de campaia de Mdynez,
evidenciaron que atin prevalecen dife-
rencias en la importancia hacia la vi-
vienda, industria vital para formacion
de patrimonio, formacién de hogares y
estabilidad social.

La vivienda “pinta”, pero sin darle su
justa importancia.

PREGUNTA
Opina:
(Dénde debe consiruirse vivienda eco-
némica en México?
Llamado:
iSal a volar para que se escuche (u

voz del México (B,l,e_ne(égsdil,a%
agina e
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Asi se llevan...

ue durose llevan algunos gobernado-
res de los Estados Unidos. Hace unos
dias, el mandatario de New Hamps-
hire, Chris Sununu, se relirié al man-
datario californiano, Gavin Newsom,
como un imbécil.

Si, este calificativo se dio durante
una charla informal surgida en la Cumbre sobre Edu-
cacion del Instituto Reagan en Washinglon, D.C., el
periodico DailyMail, reporta que el republicano de 49
anos aseguro que la relacion entre los gobernadores
es buena, exceplo por dos personajes con quienes
no compaginan...“mire, casi todos los gobernadores
se llevan bien. En mis ocho anos, en realidad 1al vez
solo ha habido dos, tal vez un tercero, pero dos go-
bernadores que en realidad no agradan a nadie, ni a
nadie les importan en particular™

En esta pldtica “informal”, Sununu hablé més de
sus pares, sobre quiénes eran los personajes en cues-
(i6n, se sincerd y hablé con [ranqueza pues sostiene
que, a la mayoria de sus compafieros, lanto republi-
canos como demdcratas, lampoco les simpatizan,
“Andrew Cuomo, exgobernador de Nueva York es...
completoidiota, a nadie le agrada. Y deho ser hones-
to. A nadie le importa Gavin (gobernador de Califor-
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nia), essélo un imbécil, discilpeme...él simplemente
lo es, no hay otra forma de llamarlo™

Esta desacreditacion, malirato o incluso agresion
de Sununu, es,segin él, compartida por muchos de
sus compafieros de partido... “ni los gobernadores
demdceratas soportan al mandatario californiano
por su arrogancia... es realmente decepcionanie,
iodos nos llevamos bien por un tiempo, pero inclu-
so los demdcratas (no lo dirdn en voz alta), pero a
puerta cerraca bien que vociferan, incluso comen-
tarios como...”

Toda esia historia generaca y contada por el man-
dalario del “*Granite Siate” adquiere mayor notoriedad
si se loma en cuenta que el afio pasado cobré [uerza la
version de que Gavin Newsom pretendia postularse a
la candidatura democrala a la presidencia, pero res-
pelando la jerarquia de Joe Biden, optd por contener
su deseo en espera de compelir hasta el siguiente
proceso elecloral.

La politica estadounidense parece estar
tocando fondo en lo que se refiere a
principios bdsicos de: la humanidad, la
¢ética, la honradez y bueno, aiadiria que
la vergiienza y la inteligencia. No mds.
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Salud

v Negocios

Medline, nuevos modelos de salud

Maribel Ramirez Coronel
maribel.coronel@eleconomisiomx

y la inversion privada en Al

na ola creciente de inver-

sidn privada en salud se

expande por toda Amé-

rica Latina y va a pasos

agigantados. Es algo que
se da en paralelo al fenémeno de ex-
pansién de la infraestructura de corta
estancia donde la perspectiva es que
los grandes hospitales se irdn quedan-
do atrds, pues la atencién médica se
ir& concentrando en centros medios
de atencion que promueven reducir
al minimo los dias de hospitalizacién
del paciente.

Asilo ve Agustin Manzo Car-
dona, vicepresidente y director
general para Latinoamérica de
Medline, una empresa global de
origen estadunidense que fabrica
y distribuye productos médicos y
servicios de alta calidad para la
industria del cuidado de la salud.
Nos comenta que la pandemia ha
llevade a los sistemas a preguntarse
sobre la vigencia del modelo con
grandes hospitales y si es mejor in-
vertir més en protocolos y procesos
de servicio al paciente.

En este sentido, los sistemas se
centran sobretodo en obtener pro-
ductos a precios mds competitivos,
pero también es crucial enfocarse en
la planeacién y control de calidad,
donde justo estd el taldn de aquiles
de América Latina.

Manzo Cardona nos comenta des-
de su perspectiva que las economias
de la regién donde opera Medline

van en un camino similar; empezan-
do por México, donde llevan més
de 10 afios, pero también en Chile,
Colombia, Panamd y Puerfo Rico, en
general todas estdn en proceso de
aprendizaje bajo modelos de colo-
boracién piblico-privada. Es cierto,
dice, que por los cambios politicos,
parece que se refrocede, pero al final,
todos los gobiernos quieren lo mejor
para su poblacién, refoman el camino
y acceden a continuar trabajando
con la inversién privada que termina
siendo el elemento de la continuidad,
de modo que la industria de infraes-
tructura y servicios de solud, auguro,
sequird creciendo en AL.

En este escenario, Medline, una
empresa de 100 afios que factura 23
billones de délares anudles, decidié
hace 15 afios expandirse hacia Lati-
noamérica; desde hace 4 lo hizo en
forma mds agresiva logrando en ese
periodo duplicar su facturacién en
la zong, y hoy genera 120 millones
de délares en la regidn, sobretodo
en Puerto Rico y México. En México
en esos mismos 4 afios friplics su ne-
gocio y para 2024 proyecta crecer
entre 20 y 25%, muy por arriba de
su mefa inicial a 5 anos que era de 7
a 8% anual.

En México Medline emplea a

9000 personas para producir y expor-
far al resto del mundo principalmente
paquetes estériles para procedimientos
quirlrgicos, paquetes de anestesia re-

gional, paquetes de urologia, circuitos
de anestesia, sondas Foley y productos
de lalinea respiratoria. Aqui en el pais
Medline fiene 4 plantas de produccién
(2 en Nuevo Laredo, Tamaulipas y 2
en Mexicali, Baja California, con ope-
racién y tecnologia de talla mundial)
donde fabrican paquetes de cirugiay
productos del drea respiratoria, 100%
para exportacion. Justo aqui estan
valorando la apertura de nuevas plan-
fas pero de productos para consumo
nacional y regional, aunque también
consideran para esto a Colombig, Pa-
namd y Brasil donde recién entraron.

Se trata de una genuina relocalizo-
cién (nearshoring) pues Medline no
quiere ya depender tanfo de su pro-
duccién en Asia; ha decidido trasla-
dar su fuerza productiva a zonas més
cercanas dentro de Lafinoamérica.

Para que se concrete en terreno
mexicano, un factor deferminante es
lograr que la autoridad acepte fle-
xibilizar la regulacién, pues dichas
plantas iniciaron bajo el esquema de
maquila y ahora quieren convertirlas
en subsidiarias y exportadoras desde
México, pero también proveedoras
del mercado nacional.

Como cabeza de Medline en la
region, Agustin Manzo estima que
el potencial es muy amplio pues ape-
nas tienen entre 4 y 5% de partici-
pacién de mercado, y confia en que
bajo su modelo de alianzas y socios
comerciales seguirdn penetrando el
mercado.
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Refuerzo postpandemia
del ala respiratoria y contra
infecciones

La pandemia de Covid-19 dejé la
leccidn de que contar con productos
respiratorios fiables y de alia calidad
para prevenir infecciones es mds im-
portante que nunca para la atencién
sanitaria. De ahi que en 2021 Med-
line negocié la compra de la marca
de consumibles respiratorios Hudson
RCI de Teleflex. Entonces consolidé
su plataforma de prevencion de in-
fecciones asociadas a la atencién a
la salud (IAAS), atencién ambulato-
ria y anestesia; y junto con ello todos
sus productos de oxigenoterapig,
administracién de medicamentos y
ventilacién de la marca. Con todo
esto la empresa fiene una importante
cartera de productos respiratorios que
antes eran de época invernal, y ahora
quedaron para uso durante todo el
afio. La reclidad es que los hospitales
hoy se preocupan méds por proteger
a los profesionales de la salud, y ser
més cuidadoso en protocolos bésicos
como la higiene de manos.
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Por Todd G. Buchhotz y James Carter

El mal manejo de los

bonos del Tesoro de EU
le costara caro
a la Generacion 7.

¢ Enlugardeemitirbonosa’s00 100 aioscuando lostiposde
interés estabanpor lossuelos, el lesoro estadounidense descarto
estaopcionysimplemente siguio endeudindosea cortoplazo.
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interes

stadounidenses se estin

disparando, lamagnitud deeste errorse ha vueltoevidente, al
igual que las implicaciones para las generaciones futuras.
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metivas para estar nerviosos. $i bien Haidt
les echa la colpa o los iedes socales, los
mierrbios ok la Gererocén £ tembyén deben
prencuparse por los nveles de deuda res
ponsablos que los nacdes on la pesgacro
{Baby boomers) y las Generac'ones X 2 Y
{Wiillenials) les estan endilyande sabre sus
aspaldas esechos.

Coro porceniaje del PIE, la devda de ks
tadas Urides csté superorde accleradamer
e los niveles iéeard de lo Segunda Gaera
Mundidl. Los peaos de interases este afo <o

comerdn el 13.5% del pres.
ur increriento de 2.6
2021. la mitad de los jovenes adulos ro ciee
que algura vez vava @ peder comprare ra
CONA; Sif' C”Tl)(]fg(), ‘(:5 F)C‘:ﬁf(’]f' q.l() P(]gU(:f'
=l desgilfarmo de sus abuelos. Inclusive abera,
CNBC reporta que una cJarta parte de la
Generacién Z dice que recesita ur terapesta
paia lidiar con la arsiedad de la declaracior
deimpuesios.

H(}(?() unc d()(;()ﬂ(] d() (]FKJS, (:U(]Hd() fare-
valeian las tosos de interés minimas, clguros
de nosefies empezébamas a nstor al Tesoro
de Estades Unidos o que conselidara csos
términos de endetdamiento favorables emi
tende banzs superlargos o 50y 100 afios.
tSU‘ h(}()”(} (}‘/Ud(]d() a \'[TVP[XJ! Qe ()‘ g[}\ﬂ[:‘
d(—) h()\/ (]{(—‘CTC]IC] a |(1$ 9@“@[(1‘:\‘(][ as {UIUKI.&,
Pero ol Tesera an general sc aferré ol ended

damionto a corto plazo, con una duracdn
promedio de los bonas de apenas cinco
aies. Come resdtado de elle, ahora estd
proregando ks vencinentos de deuda a un
casto mas empinado.

En marzo de 2021, cuando los fitdos del
Tesoro fodava ancabon oliededor del 1.5%,

o secretaior del lesoro, Jonet Yellan, desiéd en
daro que la adr nistracién del presidenteJoe
Bdon no fon'a ningdn iterés en consolidar
505 férminos para los gensraciones futuos:
“H Tesaro ha ven'do cndl zando esfa cusstién
y o fiene nngln phan de hocer ase”. Cabxe
pragantaise 5ol departamero redlrents ho
“ancl'zade” la cuostién o smplerrente le oché
ur vistazo butén. Desde que se prodio esa
i5n, las fasas se han trplicade, lo
4 al avezade gerente de fondas de
(:()be”l”(} Sk;ﬂle\’(' Df\](:keﬂ”‘”ef Qa (;e(:‘(}f(]f

que ly descisian des Yellon habiar sicdo “ef mer

yor enor” en a historia del lesorc. Elantosma

de Nexander Hamilion frunce &l caiic.
T\'}d(l% 5)(1[)()”\[)5 \'Z‘ (J(]ﬁ\'} qU() ()l \':H(J(IU(J(]

mientcs a coro P‘(]Z{: F)Uede CAUsar !A\,/\J‘:h’\]i
empresas inmabliaros comerc dles hoy estén
il (J\ 1€ H‘ S0 !‘ R qU(\ "\\‘h'ﬂ‘ or ;) k‘” il
res nrinanciamisnte s
mds slevadas, porgue sguecn o pe de lo
|’5‘”’\] ‘(h' instrucc (Jﬂ(‘)‘ﬁde R0 dﬁ“ "r}&(]l’.}. P(:f
sJpuesio, esios propisiarios podiian hacer lo
que hic'cron \or ducfios del Fotel més grande
de San Francisco, of Hillon Unien Separ
1500 habta implemente abanda-
P sus ecilicies : en
lewvess per conmeoal & hipotoca.
Pero el gobieo ederal 10 fene esa op
cién. Ne es como un propietaric que piede
eludi las obl gacones legales y morales
que ‘ncluyen envar cheques dz seguiidad
S0 ‘\(]l a |U5 ol d JHK 35 ”\(]Y(?f()& ‘]’ F)f( o

al Fewm(]\ miltr atenc
que “uncionen cuando se los d\apara los
contibuyentes, en cambo, tondrén que fro
gar foda la fia ro'a que ha derarado €l
achemo federal.

los 5 1 TN por oud
iras oue Esiodcs Unidos ignord los pedidos de
consalicdar tasos de rierés bejas, ofes poises,
(Zp() e, |(‘)‘y("|[;ﬂ MLJESIC
mencs 4 po'ses, entre ellos Austia, Bélgcae
Ihendea, ban errtide bonos s perlergos, coro
o han heche cecencs de empresas prvadas
v Jniversicodes, entre 2llas Disney, Norfolk
Southem, Coce Cole, IBM, “ord, Federal Ex
press, lo Universidad ce Yale, la Unversidad
ce Pengibenia, ks Universidud Estotal de Oho
vl Universcod del Sur de Calferra,

H el de‘ ‘eﬁ[)ff) arece (]L][\ Pe()f C.J(]rd()
uro congidora que k eurver de rendimionto so
ba invertido wlfples veeos on los dhimes 20
ciics firclusive Foy\, Eso sw’gr'\ﬂca que Estc-
ces Unicos fuve mL’J\Np|es cportumdodes de
rﬂdFHd(]l'ﬁ(“ a fasas V('\ b(].(]‘ cor d(“‘Ud(]
superlarga que con tiulos de corle p\czo Cor

2o nivel
(& :(‘:‘”d‘l” Lf i 30 "‘
impac : i
Pere ne ¢s demas ado farde, P
”(]”(), ()‘ T()fi(:‘f() de(]\,"\/(] p“()( 3 HQCAn verr
tajar de lo em'sian de bonos supsrlargos.
Recomerdomas que se revise ol algerime de
Fencianiento ¢ } inclosaunce
parader para em'ir sste fpo de benes cada
vez que se vierta o cuva de rendirionte.
Si el departamento desea invalidun este me-
Can smao, ‘O carctara dCQCHQ VOIS nbl\ggdg
aderosare.sne sataon ber sz o
gensraciones futurus.

Hay estudios h'siércas que demuestan
que, en los tlfmos 200 afios, desde apic-
simadaments los fiempos de Homl fon, los

3", Merr

solidar osas tasos habria cieads ¢

sde s cl

< \O”‘ h(]ﬂ F
por cierto. Hey, vuelan en tomo ol 2 por
donto. Coda vez que los rendimiontos roalos
coigan por debjo del promed o hsiérico, €l
Tesom debera emift banas superlargos. Por
supucsto, ol sroblema presupucstario funda
mental es gue hay v1 gosio excesive. H pre
sderte Ranald Peagan alguna vez bromes
d\(,e \d() que e‘ J(‘be”\‘) £5 COmo.Jn [ebﬁ
pot un lude, tene un gion apetioy, por d
afro, ningn senfide do respansabilidad. Esa
(]p!():j(](j(’!ﬂ h[]y 5 fan \/(/]hd(] COMno h(]\':()
dncuenta ancs.

Las gena S35 0 N0,
no pueden %%&eﬁ?{mm u(iﬁsn e
nismos qJe les den vz, Lo Declaracion de
Independencia de Estodos Undos promets
vdc], ibertad y o bisgede delo felicdad.
Derrrir bien por ks noche serfa de ayada.




Fecha: 27/05/2024

Péagina: 23

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 605

Costo:

113

Balance semanal

AC Las acciones de la embotello-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 2.25%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 166.84 a
163.09 pesos por unidad. ¥

ALFA Los fitulos del conglomerado

industrial regiomontano retroce-
dieron 3.43% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 12.54 a
12.11 pesos. En valor de mercado per-
di6 2,072.09 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV, pues sus acciones per-
dieron 2.81%, al pasar de 70.45 a
68.47 pesos cada una. En lo que va del
2024 gana 6.72 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.1% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.4 a
16.22 pesos cada uno. En lo que va del
afio avanzan 3.05 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 5.22% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 587.96 a
557.24 pesos cada uno. ¥

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
3.78% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 63.3 a 60.91 pesos cada uno. En

el afio avanzan 7.24 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo, re-
trocedieron 5% en la Bolsa mexicana,
al pasar de un precio de 70.01 pesos
a uno de 66.51 pesos. En valor de mer-
cado la emisora perdié 15,360.02 mi-
llones de pesos. ¥
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BOLSA Grupo BMV perdié

318.85 millones de pesos en va-
lor de capitalizacién la semana pasada.
Sus papeles pasaron de 31.77 a 31.21
pesos, equivalente a una caida de 1.76
por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la regio-
montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 1.47%, de 12.91
a 12.72 pesos cada una en la Bolsa
mexicana. En valor de capitalizacién

perdié 2,879.43 millones de pesos. ¥
. CHEDRAUI Las acciones de la co-

dena de tiendas de autoservicio
terminaron la semana con un caida de
0.30%, de 123.96 a 123.59 pesos co-
da una. En lo que va del 2024 avanzan
20.48 por ciento. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 1.66%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 33.08 a32.53 pesos cada uno. En
el 2024 pierden 2.22 por ciento. ¥

FEMSA La dueiia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 2.59% a 194.08 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 12.18 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 0.18%
en la Bolsa mexicana a 322.36 pesos
por unidad, equivalente a una ganancia
en valor de mercado de 293.06 millo-
nes de pesos. A

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 7.88% a 138.5 pesos en la
BMV. En el afio muestran una pérdida
de 26.95 por ciento. ¥

GCC Los papeles de GCC [antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
fuvieron un refroceso de 5.91% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 197.38 0 185.71
pesos cada uno. En el 2024 pierden
7.18 por ciento. ¥

GENTERA Los papeles de la mi-

crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un refroceso de
5.35% a 24.77 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 26.17 pesos
de la semana previa. En el 2024 avan-
za 5.05 por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 6.14% a 45.98 pesos, desde
los 48.99 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2024 retrocede 1.56
por cienfo. ¥

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con una caida de
5.86% a 164.44 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana. En los Gltimos 12 me-
ses muestran una ganancia de 13.06
por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 7.22% a
104.22 pesos por titulo y cerrd con un

valor de capitalizacién bursétil de
811,352.7 millones de pesos.¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas més gran-
de del mundo, cerraron la semana pa-
sada en la BMV con una pérdida en su
precio de 1.4% a 320.88 pesos por
unidad. En el afio tienen un avance de
3.13 por ciento. ¥
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KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accidn de 2.32%
a 35.75 pesos cada una la semana po-
sada en la Bolsa. En el afio pierden 6.34
por ciento. ¥

KOF Los titulos de Coca-Cola FE-

MSA tuvieron una pérdide de
2.52% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 162.32 o 158.23
pesos cada uno. En lo que va del 2024
la emisora cae 1.7 por ciento.¥

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 1.36% a 16.68 pesos por
papel, desde los 16.91 pesos de la se-
mana previa. En el 2024 avanza 17.8
por ciento.¥

LIVEPOL Las acciones de El Puer-

to de Liverpool tuvieron una go-
nancia de 1.81% durante la semana,
al pasar de 141.84 a 144.81 pesos
cada una. En valor de mercado pierde
0.76 por ciento. A

MEGA Los titulos de la compaiiia
de telecomunicaciones, Megaco-
ble, bajaron 3.99% en la semana que
recién termind el viernes pasado, en la
Bolsa mexicana, a 52.16 pesos cada

uno. En lo que va del 2024 ganan 37.55
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por ciento. Su valor de mercado es de

44,779.38 millones de pesos. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 29.63 a 29.54 pesos
cada uno en la semana, un retroceso de
0.3% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del 2024 pierden 21.48
por ciento. Su valor de mercado ascien-

de a 58,134.72 millones de pesos. ¥
. PENOLES Los papeles de la mine-

ra Industrias Pefioles tuvieron una
pérdida de 4.66% en la semana a
260.36 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
2024 ganan 4.88 por ciento. Su valor
de mercado es de 103,486.8 millones

de pesos. ¥
. PINFRA Las acciones de Promoto-
ra y Operadora de Infraestructura
cayeron 2.8% durante la semana paso-
da en la BMV, cerrando en 184.2 pesos
cada una. En el 2024 acumula una go-
nancia de 0.26 por ciento. Su valor de
capitalizacién bursatil es de 76,442 .84
millones de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana de automéviles Qué-
litas, perdieron 3.85% la semana que
recién fermind, pasando de 204.45 a
196.58 pesos cada una. En lo que va
del afio suben 14.57 por ciento. Su va-
lor de mercado asciende a 78,632 mi-

llones de pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un refroceso en su
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Va-
lores de 6.82% a 144.78 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerré
con un valor de capitalizacién bursdtil

de 47,477 .9 millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de la pro-

ductora de contenidos en espafiol
més grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 11.07 a 10.58 pesos cada
una, una baja de 4.43% en la semana
pasada. En lo que va del 2024 pierden
6.7 por ciento. Su valor de mercado es
de 29,174.43 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora de parques industriales ba-
jaron 2.78% a 59.86 pesos cada uno
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En lo que va del 2024 pierden 11.23
por ciento. Su valor de mercado ascien-
de a 52,825.69 millones de pesos. ¥

WALMEX Los papeles de Walmart

de México bajaron 4.17% en la
semana que recién finalizé, a 65.07
pesos por unidad. En lo que va del 2024
tienen una caida de 9.08 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursétil ascien-
de a 1.13 billones de pesos. ¥
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La mejor, ELEKTRA La peor, OMA

LOS fitulos del Grupo Aeroportuo-

LAS acciones de la empresa de
Grupo Salinas, reportaron un al-
za semanal de 0.49% a 1,108.15
pesos por unidad, equivalente a
una ganancia en valor de mercado

de 1,208.28 millones de pesos. De

hecho, fue la emisora con el me-

jor desempefio del S&P/BMV IPC.

Elektra | 1,108.15
FESOS POR FAMAY24
ACCKIMN EM BAMY |
1.102.70

17/aY-24

rio Centro Norte, administrador del
aceropuerto de Monterrey, cotizan
en 169.88 pesos, terminando la se-
mana con un descenso de 7.98%
en la Bolsa Mexicana de Valores.

En lo que va del presente afio tie-

nen una caida de 5.5 por ciento.

184.61
1724

@——— 7%

OMA | Froos FoR
ACCION EN BAMY
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Aguilas sube 6.2% previo a la final de vuelta
o EliLilly invertird 5,300 mdd en planta de Indiana

® Alseave impacto de boicot Starbucks Europa

Grupo Ollamani (Agullas, la empresa que se cred
fras la escision de negocios de Grupo Televisa que no formar
ban parte de los telecomunicac ones, fue la emisora que cendé
el viemnes con mejor desemperio en la Bolsa Mexicana de Vo
lores y renovando un maximo histérico a dos dias de que una
de susempresas, d Club América jugara ¢l partidofindl de
wuelta en el Estadio Azteca, ofra de sus unidades de negocio.
las acciones que cotizan con el ticker AGUILASCPO subie
ron 6.2% para cerraren un n'vel inédito de 43.9 pesos, par
1 un desemperio muy superior al alza de 2.6% de Banorte,
la segunda mejor del dia, ademds de sucederen un dia enel
que el indice de referencia de la Bolsa Mexicana de Valores,

el S&P/BMV IPC, cayd 0.9 por cento.

® E| SAT notifica a GNP de un adeudo de hace siete afos

Europa, es positiva; sin embargo, los boicots que sufie la mar
ca de cofeterias Starbucks en el viejo confinente, entre ofras o
zones que han dfeciado sus ventas alld, seguirdn presentes en
su deserr pefio operativo v financiero en el corlo plazo,

En el primer frmestre de 2024, los ventas de Alsea en Euror
pa, donde opera marcas como Domino’s Pizza, Buiger King
y Vips en Esporfia, ast como Starbucks en Francia, Esparia,
Holanda, Bélgica, Portugal y Luxemburgo, disminuyeron 2.4%
en comparacion con el mismo periodo de un afic anfes, por
un entomo retador en comida rdpida principalmente en el ca-
nal de delivery, pero también por el boicet hacia marcas estor
dounidenses, precisamente en Francia'y Holanda, en un con-
fexto de los conflictos armados en Gaza.

Eli |_I||)/, farmacéutica estadounidense, invertird 5,300 mille-
nes de délares adiciondles en su planta de Lebanon, Indiana,
para aumentar la produccién de s medicamente para bajar

de peso Zepbound y su tratamiento para la diabetes, Mounjar

o, entre ofras medicings.

Con esta inversion, Eli Lilly habrd destinado ya @,000 mi-
lones de délares en esa planta, la mayor contidad en sus cosi
150 afios de historia.

Eli Lilly espera que la fébrica comience a producir medr-
camentos a fines de 2026 y amplie las operaciones hasa
2028.

Lo perspectiva para el crecimiento de los ingresos de A
sea, el mayor operador de restauranies en América lafinay

El Servicio de Adminisiacisn Tibuiaria (SAT) nofficé o lo
aseguiadora, Grupo Nacional Povincial (GNP, que forma
parte de Grupo Bdl, un adzudo fiscel por el ejerc cio socidl
2017.

De acuerdo con el comunicado enviado a la Bolsa Mex-
cana de Velores [BMV] la empresc fue nofificada de una reso-
lucién administiativa mediante la cual se deferming a su cargo
un crédito fiscal por el ejercicio correspondiente @ hace siefe
anos.

Grupo Bal, propiedad de la familia Bailléres, dijo que “pre
sentard los argumentos de defensa legales” que considere
adecuados.

Lo informacion enviada a la BMV no incluyé el monto de
adeudo por parte de GNP,
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RINCETON. El oro ha regre-
sado al sistema monetario
internacional. Hace més
de 50 afios, el presidente
estadeunidense Richard
Nixon “cerré la ventana del oro” [puso
fin a la convertibilidad del délar « fipo
de interés fijo en oro), y el mundo dejo
atrés su obsesion por los metales precio-
sos. Hubia comenzado una nueva era de
moneda fiduciaria. Pero, dhora, ¢l dinero
fiduciario se enfrenta al desafio de las
preocupaciones fiscales y les nueves tec-
nologias (cadenas de bloques/libros de
contabilidad distribuidos), y el precio del
oro ha aleanzade méaximos histrices por
encima de los 2,400 délares por onza,

Los partidarios del oro, por supuesto,
sostienen que el metal sigue siendo una
inversion ideal para preservar el valor a
largo plazo. Pero es un error creer que el
oro es excepcionalmente estable. Por el
contrario, su precio mide una curva febril
de discordia, con picos que indican una
carrera por la seguridad en un mundo
donde otros valores estén en peligro.
El precio se desplomé en lo década de
1990, cuando el fin de la Guerra Fria-y
el fin de la historia- habia inculcado una
nueva sensacion de paz y estabilidad.
En ¢l cambio de milenio, el precio estaba
por debajo de los 300 délares la onza
y s aumento desde la década de 1970
estuvo por debajo de la tasa general de
inflacién. Pero el precio se dispard des-
pués de lacrisis financiera de 2008 y fras
¢l estallido de la pandemia de Covid-19,y
lo ha vuelio & hacer este aifio.

Gran parte del aumento de la deman-
da de oro estd impulsado por los ban-
cos centrales. China, que tenia reservas
de oro relafivamente pequefias de 395
toneladas en 2000, ahora tiene 2,260
toneladas, En particular, auments sus-
tancialmente sus existencias de oro en
2009 y 2015, afios que ahora sabemos
que fueron decisivos para un mundo que
se estaba volvienda mds escéptico acerca
de la globdlizacién. Rusia y Turquia tam-
bién comenzaron a acumular enormes
fondos de guerra después de 2015, y ka
misma tendencia es evidente mds recien-
temente en la Unién Europea, donde la
Repiblica Checa y Palonia han estado

reocupaciones por ! sequri-

politica del oro. Cuando la Rep-|
blica Checa se unié a la OTAN en|
marzo de 1999, vendio inmediate-
mente casi todas sus existencias de
oro. El mensaje no podria hober sido
mas claro; una garanfia de segurida
configble obviaba cualquier necesidad
de una defensa monetaria. Sin embargo,
en el dltimo trimestre de 2023, el Banco
Nacional Checo compré 19 toneladas y
ha manifestado su intencién de llevar esa
<ifra @ 100 toneladas, Esta vez el menscje
es igualmente claro: ser miembro de la
OTAN no es suficiente.

650,267

Harold James

cQué esta
impulsando la
fichre mundial

del oro?

- Unrecienteaumentoenclpreciodel

.

orocs

intomaticode unorden mundial

cambiantey el iniciodeunanuevaerade
conflicto e incertidumbre. Los gobiernos
v los bancos centrales han visto durante
mucho tiempo el metalpreciosocomouna
fuentepotencial de estabilidad monetaria
vscguridad cconomica, vestaveznoces

unaexcepeion,

Y al estar més cerca de Rusia, Polonia
también ha dejado claras sus motiva-
ciones, hasta el punto de que el edificio
del banco central exhibe actualmente un
cartel gigante que anuncia que posee
360 tonelados de oro.

La asociacion del oro conla segurided
fiene profundos fundamentos histéricos
en Polonia, dande fue fundamental

pdra le idea original de|

la condicién de Estado. Cuando Polo-
nia se restablecié después de la Primera
Guerra Mundial, tros la destruccion de
los imperios austriaco, aleman y ruso,
su nueva moneda tomé como nombre
la palabra polaca que significa “oro”
[zloty). Luego, en septiembre de 1939,
Polonia llevé a cabo una dramdtica ope-

racién para evacuar su oro a Fran

. d través de Rumania, Ti

el Libano, Eso envid el mensaije de que
olonia todavia existia, a pesar de la
nvasion alemana.

Pero el uso mds notable del oro como

uente de estabilidad fue el experimento
ovitico de 1922, Impulsado por el lider
olchevique polaco ms destacado, Félix
zerzhinsky, jefe de la policia secrede,
| Estado emitié chervonets (monedas
e “oro rojo”) para profegerse de la in-
locién,

Cuando el patrén oro surgié como
se del arden monetario a principios de
o década de 1870, marcd el comienzo
e un nuevo sistema politico infernacio-
al. Un pais fras otro —incluidos Estados

nidos, Alemania e lfalia- quisieron
stabilizar su moneda tras destructivas
uerras civiles. Al mismo tiempo, el pe-
rén monetario anterior, la plafa, estaba
etrocediendo tras la derrota de Francia
n la guerra franco-prusiana. Los france-
es habion administrado anteriormente
n sistema conjunto de oro y plata, pero
e vieron obligados a pagar costosas
eparaciones en monedas de plata. La
late inund el mereado y su precio se
esplomé, El oro fue fodo lo que queds.

El abandono de un sistema moneta-
io paralelo de plata en lu década de
870 podria sentar un precedente para
| mundo de 2024. Después de todo,
xiste una especulacion desenfrenada
obre el inminente destronamiento del
Slar, que seria el equivalente moderno
& la desmonetizacion de la plata, Des-

e 2020, el gobierno estadounidense
o estado acumulando grandes déficits
iscales, y ahora hay que considerar el
iesgo de que una nueva adminisiracion
rump intente devaluor el délar para
estruir o los competidores extranjeros

crear mas empleos estadounidenses.
demds, también hay que preocuparse
or la estabilidad del sistema financiero
por los propios esfuerzos de los rivales
sfudwnidenses por reemplclzclr el délur.

La bisqueda de una estabilidod do-
ada es, por tanto, una respuesta a un

undo en constante cambio. Refleja una
reencia creciente en que estd surgiendo
n nuevo orden politico. El Nuevo Banco
e Desarrollo {0 banco BRICS), con sede
n Shanghai, estd buscando activamente
n susfituto del dolar en forma de mone-
o sintética, y codn vez més paises estin
tando de unirse al grupo BRICS (Brasil,
usia, India, China). Consideran el délar
ctual como el equivalente a lo plata de

inales del siglo XIX: una hegemonia mo-
efaria obsoleta,

Hace un sigle, cuando el munda vol-
ia al patrén oro después de la Primera

uerra Mundial, John Maynard Keynes
escribio el metal como una “reliquia
drbara”, porque era la moneda del
conflicto. Cuando regrese la estabili
Had politica, el precio del oro cuerﬁI
Mientras tanto, los gobiemos y los
ancos cenirales que han inverndo
aro se habrdn comprado una cobertur
n un munda inseguro.

— 3 : ‘
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i México no hubiera cai-
do en las fauces del po-
pulismo y mds personas
enfendieran la dimension
e e lo que ha ocurrido en
su pais, en lugar de haberse hipno-
tizado con el carisma presidencial,
hoy seria insostenible pensar en la
continuidad de esfe régimen.

Hay evidencias, hay cifras,
todas contundentes, de que este
sexenio no slo resultd un tiempo
perdido, sino que, ademds, corre-
gir fodo lo destrozado habré de to-
mar una década en algunos casos
y una generacion en ofros.

Con todo, las mediciones serias
le dan una popularidad a Andrés
Manuel Lépez Obrador de 50 por
ciento. Hay que decir que esfd en
marcha la construccion de un esce-
nario en el que algunas encuestas
alteradas le permitirdn decir que
terminard como el P'residente mds
popular de la historia contempord-
nea, algo totalmente falso.

Hay situaciones donde se per-
cibe en came propia el fracaso de
Lépez Obrador, como en la enor-
me inseguridad piblica, o en la
falta de servicios médicos suficien-
tes. Y ni con tales carencias que
enfrentan millones hay un vinculo
de esas calamidades con la figura
presidencial.

Otros fracasos estén bien do-
cumentados y con cifras oficiales,
y muestran que México termina el
sexenio prendido de alfileres en
cuestiones econdmicas.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

178,742

Enrique Campos Suarez,

La gran depresién

Enrique Compos Sudrez
i ecompos@eleconomistomx

Lo que muchos no
pueden o no quieren ver

No hace falta que lo diga el
Financial Times, como lo publicé
ayer, es evidente que México en-
frenta el mayor déficit fiscal desde
los afios 80, por ese gasto desco-
munal, irresponsable, que este afio
ordené el Presidente para influiren
los electores.

Esto es una bomba con la mecha
encendida que no pueden ver mu-
chos electores, pero més vale que la
préxima Presidenta empiece por ohi
su mandato, por corregir la irespon-
sabilidad fiscal de Lépez Obrador.

El mal manejo y la enorme co-
rrupcidn con la que se ha mane-
jado el sector energético, ademds
de dejar exfuncionarias multimi-
llonarias, ha puesto en peligro la
seguridad energética nacional.

El sistema eléctrico nacional estd
en crisis, los apagones son una pri-
mera muestra, y los ndmeros asi lo
avalan. De acuerdo con datos de
Meéxico Evalia, el gobiemo de lopez
Obrador fue el que menos invirtié en
todo este siglo en la Comisién Fede-
ral de Electricidad, tanto en genero-
cién como fransmision y distribucién.
El que mds invirti6 en este lapso fue el
gobierno de Felipe Calderén.

Lopez Obrador recibié una pro-
duccidn petrolera de 1.8 millones
de barriles diarios y, con poca es-
trategia pero mucha demagogia,
prometié terminar su sexenio con
una produccion de pefréleo crudo
de 2.6 millones de barriles diarios.

Bien pues la produccién de pe-
tréleo crudo en México se ubicé
en abril pasado en 1.5 millones de
barriles diarios, su nivel més bajo
desde 1979 y son datos de la Co-
misién Nacional de Hidrocarburos.

Y con algo més, Lépez Obrador
decretd la cancelacion de 50% de
las ventas de petrdleo al exterior
para destinar esos barriles a la refi-
neria que no refina en Dos Bocas,
Tabasco.

No hay una forma sensata de
poder hacer un buen balance de
la gestién de este gobierno. El do-
mingo seria el momento de pedir
cuentas ante tal fracaso que tanto
ha dafiado dl pais.

Pero la propaganda, donde el
régimen si fiene una maestria ab-
soluta, mantiene dominadas mu-
chas conciencias que prefieren no
ver el enorme elefante que pisotea

al pais.
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171 Guillermo Lira

Nuevo CEQ en
MercedesBenz
MeXico: S. Albrecht

AQUIMETRO

Guillermo Lira

Degmn trayectoriaenlaamadors,
conocedordemercadosintemacio-
nales, desde China Japony Corea,
experto en lo que Mercedes Benz
logra con sus productos, historiay,
sinduda, totalmenteinformadode
loquevieneen laestrellaparalos
proximosafios. Muy enfocadoal
negocioy conescaso enunmesal
frente de la operacién en México
pudenotarensuspalabrselartede
saberelnegocioautomorttiz, tomar
unaoperacion porcompleto, repor-
taralacasamatrizyenfocaral equi-
polocalaloquequiere lograr.
Nacidoen Minich, leva ya dé-
cadasenlaarmador delaestrella,
senotasugran expetienday susin-
ceridaden elnegocio. Notardamos
muchoenempezar ahablar cuan-
do yo ya tenia confirmadon de
Cuestionesbasicas delnegocio. Me
confiménuevoproductopara este
afocomolaClaseGeléctricaparala
Ultimaparte delafio,ademasdere-
disefiosparaalgtinosde susvehicu-
losquevienen, ensuvisioneléctr-

cayasenotaque evaluo loquese
puedelograren Méxicoy sin duda
surespuesmhasidocontundentey
positiva, “mientasmasinfiaestruc-
turaexista en el pais” masventas
vendrin. Y ante hpreguntade los
fabricantes chinos en México en-
trandoenestosafios,suvisinescer-
tera el mercado se profesionaliza
masantelacompetendia, loscono-
cemuybien pues,comoledigoope-
10 laempresaen ese pais.

As quehallegadounlideralnes-
trelladetrespicosconel que conclu-
yoqueeldistribuidor el dientey la
empresatienenunodesusgrandes
porveniren resultados denegodo,
fortalezade opemdonyenfoqueal
dliente,

Sabe como hacerlo, lohahecho
enmuchosmercadosdelmundoy
quizisenalgunosconcomplicacio-
nesyretos espedialescomo el mis-
mochino.

-, m
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