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CAPITANES

ALBERTO
PADILLA...

Es el director general
de brig.mx, fintech de
fondeo que con seis
afios de operaciénen
el Pais ha concluido
100 campariasde in-
versién inmobiliaria a
traves de las cuales co-
loco 33 proyectosen-
tre 23 desarrollado-
res en CDMX, Queré-
taro, Puebla, Quintana
Rooy Estado de Méxi-
co. El fondeo fue por
258 millones de pesos
y participaron 4 mil
358 inversionistas.
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Va Cervantes

n el proceso para contender por la presidencia del

Consejo Coordinador Empresarial ya hay un primer
candidato insctito formalmente: Francisco Cervantes,
ex presidente de la Confederacién Nacional de Camaras
Industriales.

Como van las cosas, todo parece indicar que se perfi-
lard como el candidato tinico para suceder a Carlos Sa-
lazar al frente del organismo ctpula, quien ya esti por
cumplir tres afios de gestion.

Si con Salazar los empresarios esperaban un contra-
peso a las decisiones del gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador, con Cervantes sdlo le apuestan a ter-
minar el sexenio sin sobresaltos, ni confrontaciones.

Eso si, dentro del organismo se sabe que no quieren
repetir la experiencia que se tuvo con Salazar, quien su-
puestamente tenia callo en negociar con gobiernos de
izquierda debido a su paso como directivo de Femsa en
distintos paises de América Latina.

Sin embargo, €l mismo reconoci6 el enorme desgaste
que tuvo como dirigente de los empresarios en la prime-
ra mitad del gobierno de Lopez Obrador. Supuestamen-
te Cervantes cuenta con la simpatia del mandatario, sin
embargo, de eso no hay garantia,
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Dimes y diretes

Los 4nimos estan tomando
cada vez mas temperatura
en el pleito entre el SAT, que
encabeza Raquel Buenros-
tro, y Grupo Salinas, de Ri-
cardo Salinas Pliego.
Recientemente, la jefa
del SAT dejo muy claro que
Salinas va a tener que pa-
gar los mas de 2 mil millo-
nes de pesos que se le estan
requiriendo como parte de
un crédito fiscal por deduc-
ciones ilegales del Impuesto
Sobre la Renta (ISR) corres-
pondientes al ejercicio fiscal
de 2006. Esto, luego de que
la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacion le negara de
manera definitiva a Salinas
un amparo contra las accio-
nes de la autoridad fiscal.
En Grupo Salinas no
han dejado de repetir por
todos lados que aun hay ins-
tancias internacionales, sin
citar especificamente cuales,
a las que podrian recurrir
para echar atras el cobro de
esos impuestos en México.
Para Buenrostro la cosa
esta muy clara: el tema fis-
cal no es materia de los tra-

tados internacionales y el
empresario no puede recu-
ITir a instancias internacio-
nales de arbitraje.

Salinas, como ya es su
costumbre, ha expresado
de forma controversial en
redes sociales que simple-
mente no hara el pago.

Su postura contrasta
con la que ya han tomado
empresas como FEMSA o
Walmart de México, las cua-
les han preferido bajar sus
armas legales y destinar, ca-
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da una, més de 8 mil millo-
nes de pesos de sus reservas
para pagarle al fisco.

A la espera

Después de mas de dos
afios, los productores algo-
doneros siguen sin recibir
autorizacion por parte de la
Semarnat, dirigida por Ma-
ria Luisa Albores, para el
uso de semillas mejoradas
en sus cultivos, lo cual afec-
ta su productividad y com-
petitividad.

Al cierre de 2021, ya con
la prohibicién del uso de
estas semillas, se produje-

ron un millén 100 mil pacas,
una baja de entre 30 y 35
por ciento respecto a 2018,
afio en que se alcanzo el pi-
co de siembra de la fibra de
un millén 600 mil pacas.

El Comité Nacional Sis-
tema Producto Algoddn,
presidido por Radl Trevifio,
argumenta que este tipo de
semillas ofrecen un sisterna
de produccion més susten-
table que las tradicionales,
pues usan menos insumos
como agua, fertilizantes,
herbicidas e insecticidas.

A consecuencia de la fal-
ta de autorizacién de estos
permisos, la industria textile-
ray otras estan recurriendo
a importar fibra de Estados
Unidos para satisfacer su de-
manda, misma que est ge-
néticamente modificada, lo
que se contrapone a la inten-
cién de la prohibicion.

Para exponer la situa-
cion y la afectacion, mara-
na se llevara a cabo un foro
con representantes de toda
la cadena productiva.

Presidencia
latinoamericana

Este afio le toca 2 México li-
derar la Alianza del Pacifico
después de que Colombia
estuvo al frente.

El cargo se rota cada

afio en orden alfabético en-
tre los cuatro paises miem-
bros—Chile, Colombia, Mé-
xico y Peri— y entre las
responsabilidades esta orga-
nizar y ser sede de la XVII
Cumbre de la Alianza, lo
que significa que el Pais
tendra la visita de los miem-
bros en diciembre de 2022.

Otra de las tareas es
coordinar los trabajos del
grupo y representarlo ante
los organismos y bloques in-
ternacionales.

Y como parte de los
cambios recientes, esta se-
mana se aprobd que se in-
corporaran Pakistan e Irlan-
da como Estados Observa-
dores, una figura en la que
se participa como invitado
que puede opinar sin voto
y constituye el primer paso
para convertirse en asocia-
do del bloque, tal como hizo
Singapur, que en julio pasa-
do se convirtio en el primer
Estado Asociado.

La inclusion de estos
dos nuevos invitados se de-
cidi6 esta semana durante
las reuniones que sostuvie-
ron en Colombia los presi-
dentes Sebastian Pifiera,
de Chile; Ivan Duque, de
Colombia; Pedro Castillo,
de Pert y el secretario de
Hacienda de México, Roge-
lio Ramirez de la O.

capitaneS@VEformﬁg‘brfha 8de8
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VISION ECONOMIGA .

SALVADORKALIFA

Inflacion y

tasas
L

sumidor en Estados

Unidos (EU) registro
en diciembre del afio pasa-
do su nivel mas alto (7 por
ciento) desde 1982, debido
a los trastornos causados
por la pandemia en la ca-
dena de suministros y por
el impulso a la demanda
agregada asociado a los esti-
mulos fiscales y a una politi-
ca monetaria muy laxa. Ese
fue, por cierto, el tercer mes
consecutivo en el que el cre-
cimiento de los precios ex-
cedié el 6 por ciento en EU.

Es tal la presion sobre
los precios que la Reserva
Federal (Fed) ya no pue-
de insistir, como lo hicie-
ra hace un afio, que dichas
presiones son transitorias y
cederian sin necesidad de
modificar su politica mo-
netaria. Desde hace tiempo
escribi que el Fed tendria
que elevar sus tasas este afio,
puesto que consideré que
era una posicion muy inge-
nua concluir que la enorme
cantidad de estimulos no
afectaria el crecimiento de
los precios.

Finalmente, asi se reco-
nocio. El presidente del Fed,
Jerome Powell, declaré en
la segunda semana de ene-

en EU

ro que la inflacion se debe
a una “fuerte demanda y a
restricciones de oferta”. So-
bre este asunto, me parece
que entre los factores que
explican el alza de la infla-
cion, pesan mas las politi-
cas fiscal y monetaria ex-

pansivas, que los trastornos
por el lado de la oferta. En
efecto, estos ultimos son im-
portantes, pero la inflacién
no habria alcanzado nive-
les no vistos en 4 décadas
si no fuera por las politicas
fiscal y monetaria extrema-
damente laxas.

Esa opinion, sin embar-
go, no la comparten los po-
liticos, porque siempre es
mas facil culpar a las em-
presas que a las politicas del
Gobierno por el alza de pre-
cios. Esa practica, por cier-
to, no es exclusiva de nues-
tro Pais. Segtin la senadora
Elizabeth Warren la infla-
cion reciente en EU se de-
be aque laconcentracion de
las empresas permite que
las grandes corporaciones
aprovechen la situacion y
con la excusa de mayores
costos aumenten sus pre-
cios y margenes de utilidad.

En los libros de texto los
precios y las utilidades son
mayores en las industrias

monopolisticas que en las
competitivas, pero no hay
evidencia de que los pre-
cios crecen mas rapido en
dichas condiciones, y me-
nos que contribuyen a la in-
flacion, que es un aumento
sostenido en el nivel de pre-
cios por un gasto en bienes
y servicios que supera la ca-
pacidad de la economia en
proveerlos.

Otro factor que avala la
idea de que la inflacion re-
ciente en EU es mas fruto
de un exceso de demanda

que de trastornos de oferta,
es el hecho de que el des-
empleo cayo en diciembre
a 3.9 por ciento, cerca del
3.5 por ciento que se regis-
tré antes de la pandemia
y fue el mas bajo en me-
dio siglo.

En dichas condiciones,
el gran riesgo para el Fed
es que, si sigue dilatandose
en elevar las tasas de interés,
el alza de precios pudiera
modificar las expectativas
inflacionarias del publico y
las empresas, que hasta aho-
ra siguen confiando en que
la inflacion tendera pronto
a la baja. Los analistas y el
Fed también esperan que
la inflacion descienda este
ano, pero para que exista

una reduccion significativa
y regresar a la meta del Fed
de 2 por ciento es necesa-
rio que, como se intuye del
comunicado de su reunién
de ayer, comience a subir la
tasa de los fondos federa-
les en marzo, y lo haga asi
en por lo menos otras tres
ocasiones antes de que ter-
mine el afio.

Una politica monetaria
menos expansiva y la nor-
malizacion de la politica fis-
cal son acciones necesarias
para que la inflacion ceda
terreno de manera impor-
tante y que pueda regresar
alameta oficial una vez que
se superen los trastornos en
la cadena de suministros
provocados por la pande-
mia. Y sobre esto, es crucial
que la variante Omicron del
Covid-19 no prolongue mu-
cho esos trastornos, pues si
lo hace, el apreton mone-
tario tendria que ser mas
significativo y la meta de
inflacién tardaria mas en
alcanzarse. Mientras tanto,
Banco de México tendra
que incorporar dichas ten-
dencias en sus decisiones de
politica monetaria, lo que
llevara también al alza las
tasas de iftégiés Grra@estro
Pais. Faltan 140 dias.
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Joel Martinez

La Fed cumple
y toma
la delantera

n el Comité de Tasas
E de la Reserva Federal

(FOMC, por sus siglas
en inglés) de ayer, el ban-
co central estadounidense
cumplié con su palabra, y
no solo eso, “tir6 linea” ha-
cia adelante,

Todo lo que anuncié ya
lo habia anticipado y ademas
perfil6 nuevas posibles deci-
siones, tanto en el comuni-
cado como en la conferencia
de prensa de Jerome Powell.

Quien por fin, de manera
explicita, ve a la inflacion co-
mo un riesgo sistémico:

“Con una inflaciéon muy
por encima de 2 por ciento
y un mercado laboral fuerte,
el Comité espera que pronto
seaapropiado elevar el rango
objetivo para la tasa de fon-
dos federales”, sefialé en su
comunicado.

Ademas, de manera fran-
ca, Powell aceptd que empe-
zara a subir los fondos fede-
rales en marzo:

“Diria que el Comité tiene
la intencion de aumentar la
tasa de fondos federales en la
reunién de marzo, suponien-
do que las condiciones sean
apropiadas para hacerlo”.

Igualmente, en el taper y
la finalizacion del Quantita-
tive Easing (QE) no se mo-
Vié ni un apice en lo que ha-

bia dicho.

Recordemos que el ta-
per es la velocidad a la que
se va reduciendo el QE, que
es la inyeccion de liquidez
mediante la emision prima-
ria de dinero para comprar

treasuries y bonos con res-
paldo en hipotecas.

“El comité de tasas deci-
di6 seguir reduciendo el rit-
mo mensual de sus compras
netas de activos, culminan-
dolas a principios de mar-
20", asevero el comunicado
de ayer.

Todo hasta aqui se habia
dicho y anticipado con las
declaraciones de los miem-
bros del FOMC durante las
ultimas semanas.

Lo que se intuye es que
habra cuatro apretones mo-
netarios de 25 puntos base
(pb) en 2022 v esta explicito
el hecho de que empezara a
subir la tasa en marzo.

Esto validaria el escena-
rio que desde hace semanas
se vislumbra en los futuros
de los fondos federales, sobre
que habria cuatro alzas de 25
pb en 2022.

Lo que si es nuevo, y que
asustd a los mercados, fueron
estas dos posibles acciones:
1. No descarta un primer
apreton monetario de 50 pb

en marzo.
2. No excluye que haya mas
de cuatro alzas de los fondos
federales en 2022,

Esto si que causa esca-
lofrio.

En el marco de la confe-
rencia de prensa le pregunta-
ron a Powell si era posible ver
alzas de 50 pby simplemente
no lo descarto; dijo que “con
esto en mente, permanece-
remos atentos a los riesgos,
incluido el de que la alta in-
flacion sea mas persistente

de lo esperado, y estamos
preparados para responder
segun corresponda para lo-
grar nuestras metas”.

Finalmente, dej6 ver que-
el ciclo podria ser mas rapi-
do que anteriormente, ante la
situacion que hoy enfrentala
economia.

“Sabemos que la econo-
mia estd en un lugar muy di-
ferente al que estaba cuando
comenzamos a subir las ta-
sas en 2015. Especificamen-
te, la economia ahora es mu-
cho mas fuerte, el mercado
laboral es mucho mas fuer-
te, la inflacion estd muy por
encima de nuestro objetivo
de 2 por ciento, mucho mas
alto de lo que era en ese mo-
mento y es probable que es-
tas diferencias tengan impli-

caciones importantes para el
ritmo adecuado de los ajustes
de politica”.

En estos altimos dos
puntos es donde la Fed to-
m6 la delantera y preparé al
mercado para posibles nue-
vas decisiones, como empe-
zar con un alza de 50 pb y
con un numero de apretones
mayor a cuatro en 2022.

El ciclo alcista de la infla-
cién va en serio y los merca-
dos deben reconocerlo.

En ese contexto, Banxi-
co debe dejar de procastinar
y hacer la tarea para poner-
se al dia.

El banco central mexica-
no tiene una inflacion local
boyante y ahora en su comu-
nicado del 10 de febrero no
puede quedarse atras y debe
subir su tasa de referencia
50 pb para ubicarla en 6 por
ciento y asi esperar a marzo
a que lo haga la Fed.

Banxico debe ser muy
claro y evidente en que se va
a montar en el ciclo alcista
que laFed empieza en marzo.

Seria un buen mensaje
para que los pisos financieros
locales dejen de manipular
las tasas de lo bonos con sus
tesis invenadas, Qsalidas de
modelos hechos por “sabios
estrategas” que solo generan
distorsiones.
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Boeing Co. sefialo que
problemas de produc-
cion y demoras de entrega
con su jet 787 Dreamliner
le costaria otros 4.5 mil
millones de dolares al
reportar su tercera pérdi-
da anual consecutiva. La
empresa indico que prevé
entregar mas de sus jets
737 MAX y Dreamliner este
afio y resolver los proble-
mas de produccion que han
obstaculizado su negocio.
Reporto una pérdida de
4.3 mil millones de délares
para el 2021 tras un déficit
de 4.16 mil millones de do-
lares en ¢l trimestre final.

4 La startup de tecnolo-
gia financiera respaldada
por Walmart Inc. dijo

que planea comprar Even
Responsible Finance Inc.,
que es usada por patrones
para ofrecer a Jos trabaja-
dores sus cheques de suel-
do tempranoy cuentaa
Walmart como uno de sus
grandes clientes. También
adquirira ONE Finance
Inc., una app movil conoci-
da como un neobanco que
permite que los usuarios
administren su dineroy
soliciten una tarjeta de
débito u otros servicios
con cuotas mas bajas de lo
que tipicamente cobran los
bancos tradicionales.

¢ Intel Corp. gané una
anulacion de una multa de
1.2 mil millones de dolares
emitida por el regulador
antimonopolio de la Unién
Europea hace mas de una
década por alegatos de que
el productor de microchips
usé su poder comercial

para eliminar a un com-
petidor. La decision es un
golpe para la Comisién Eu-
ropea, principal regulador
antimonopolio del bloque,
que busca expandir su
alcance mediante nuevas
regulaciones y una reinter-
pretacion de sus poderes
existentes.

# La Fundacion Bill &
Melinda Gates nombr¢ a
cuatro miembros nuevos a
su consejo de administra-
¢idn, agregando a foraneos
al consejo por primera

vez en la historia dela
organizacion benéfica tras
el divorcio de sus cofunda-
dores Bill Gates y Melinda
French Gates. Los cambios
son parte de esfuerzos por
afiadir mas gobernanza e
independencia a una de las
instituciones filantropicas
mas grandes del mundo,
que tiene una dotacion de
mas de 50 mil millones de
dolares. Gates y French
Gates quedaron como co-
directores del consejo tras
su separacion marital.

# Los préstamos para
autos son el pan de cada
dia para muchos bancos
de consumo. Pero sus re-
sultados financieros para
el 2021 mostraron que era
una actividad particular-
mente exitosa cuando los
consumidores y los nego-
cios de ahi en fuera tenian
mucho efectivo y tardaban
en pedir préstamos. Los
bancos estadounidenses
aumentaron sus saldos

de créditos automotrices
en un 12% en el curso del
2021, indica un analisis de
Moody’s Investors Service.
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Historias de NegoCEQ:

Slimsequeda sin TV
- L . -

yAMLOdejalibreal IFT

1'més reciente intento de Aun no se sabe cuando se po-

.Carlos Slim por entrara  driasubir al pleno de nuevacuen-

la television de paga fue  taelproyecto para ser votado, pe-
extinguido ayer por el plenodel o no se prevé que sea en €l corto
Instituto Federalde Telecomuni-  plazo. El argumento de Adolfo
caciones (IFT), en una decision  Cuevas y Javier Judrez para deci-
unznime que, sin embargo, deja  dir no otorgar el permiso a Claro
abierta la posibilidad de volvera  Video es que pertenece al mismo
revisar el proyecto del grupo del  grupodela fainilia Slim, conside-
multimillonario mexicano. rado un agente econ6mico pre-
. Este mi¢rcoles, los cinco co-  ponderante en el mercado de las
misionados en funciones del telecomunicaciones.
IFT decidieron no darle el per- Lasolicitud de América Mévil
miso a Claro Video para ofrecer ~ comenz6 con Telmex, cuyo titu-
el serviciode television de paga;  lode concesion le impide ofrecer
dos deellos, el presidente Adol- el servicio de video. El segundo
fo Cuevas y Javier Judrez, vo-  intento fue Claro Video, bajo €l
taron por no otorgarle esa posi-  argumentodequenoespartedel
bilidad, en definitiva, al grupo  grupo dominante de las teleco-
de Slim, mientras que los otros  municaciones. El proyecto del
tres, Ramiro Camacho, Séste-  IFT se socializo con la industria.
nes Diaz y Arturo Robles, pi-  El regulador del sector abrié una

dieron prorrogar la votacién y
analizar la parte juridica del pro-
Yyrecto presentado.

consuita con empresas Como
AT&T, Telefonica, Iz, Sky, Dish,
TotalPlay, Axtel, entre otros, pa-

ra-que emitieran una opinién.
Todas se opusieron, mientras
que las empresas de América
Movil ignoraron al regulador.
El grupo de Stim venia cabil-
deandoel ternadesdeel inicio del
sexenioconlaentoncessecretaria
de Gobernacion, Olga Sanchez

-Cordero.Lasnotariasdelaactual

presidenta del Senado v de su es-
poso, Eduardo Garcia Villegas,
forman parte del cuerpo de nota-
rios de América Mdvil. )

El presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador ha estado

.al tanto del tema y lo ha platica-
.do con el ingeniero Carlos Slim

Hela en las reuniones que han
sostenido, sin embargo, ha deja-
doladecisi6n final en manos del
IFT. LaSecretariade Economiay
lade Comunicaciones tienen es-
tudios sobre la competencia del
sector y el dafio potencial para
los usuarios de servicios de tele-
comunicaciones si se permite la
entrada de América Mévil o Cla-
ro Video a la television. '
Estas mismas preocupaciones
fueron esgrimidas recientemen-
te por la Oficina del Represen-
tante Comercial de Estados Uni-
dos (USTR), la cual expuso a Mé-
xico que la llegada de Claro TV al
negocio de la television vulnera-
ria los acuerdos de competencia

y en matetia de telecomunica-
ciones incluidos en el T-MEC.
La decisién del IFT no puede
ser impugnada por América Mé-
vil, toda vez que el tema seguird
en estudio y no hay un dictamen
que pueda ser contravenido. La_
préxima decisién del regulador
podria venir m4s adelante, cuan-
do el organismo tenga un nuevo
presidente y se hayan integrado
las dos nuevas consejeras cuyos
puestos hoy estdn vacantes.

Romero Deschamps, de vuel-
ta a Pemex. La eleccién del
nuevo -secretario general del
sindicato petrolero est4 practi-
camente resuelta, a menos de.
que el presidente Lopez Obra-
dor, obienlasecretariadel Tra-
bajo, Luisa: Maria Alcalde,
denungolpesobre lamesa. To~
doindica que serd Ricardo Al--
dana, quien sigue siendo uno
de los m4s cercanos al antiguo
cacique, Carlos Romero Des-
champs, a quien sorpresiva-
mente se le han frenado todas
las investigaciones por su enri-
quecimiento jlicito. El proceso
para captar la votacion se con-
cretard este préximo lunes. @ -

padilo@gmall.com

Twitter: @MarioMol

El presidente Andrés Manuel Lépez Obra
dor ha estado al tanto del tema y lo ha pla
ticado con el ingeniero Carlos Slim Helt

Péagina 3 de 4
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e El.Foro Econémico Mundlal (WEF, por
sus siglas en inglés) organiza cada enero la
reunion anual del organismo en Davos,
Suiza, aunque en 2022 se aplazd su reali-
zacién hasta mayo, del 22
al 26, para asegurarse que
se lleve a cabo de manera
presencial. Este seria el
primer evento-global del
WEF en versidn caraa ca-
ra desde que inicid la
pandemia de Covid-19, y
i ; debido a ello ya se envia-
Victoria ron las invitaciones a fun-
Rodriguez cionarios, empresarios

lideres de opinidn. Nos
dicen que entre los convocados del gobier-
no mexicano figuran los secretarios de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la 0; de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier; de Relaciones
Exteriores, Marcelo Ebrard, asi como la
gobernadora del Banco de México, Victo-
ria Rodriguez Ceja. Habri que ver quié-
nes de ellos asisten, pues en la autollama-
da Cuarta Transformacién no son muy
bien vistos los viajes al extranjero, ni este
tipo de foros.

Se sube a la economia circular

== Nos dicen que Cemex adquirid a Bro-
quers Ambiental, firma dedicada a la se-
paracidn y tratamiento de residuos sdli-
dos urbanos generados en Querétaro, co-
o . MO parte de una apuesta
E a la economia circular, al
integrar la incineracidn
de residuos sdlidos a la
cadena de fabricacién de
cemento. En 2021 la em-
presa presidida por Ricar-
do Naya aprovechd la
energia de mds de 500 mil
toneladas de residuos pa-
ra alimentar sus hornos
en México, con lo que evi-
td la emision de mas de 730 mil toneladas
de CO2Z, Al utilizar residuos solidos se re-
ducen las emisiones de contaminantes a
la atmdsfera, pues se sustituyen combus-
tibles fidsiles, uno de los mayores contri-
buyentes al calentamiento global. Bro-
quers es una de las primeras plantas de
reciclaje de residuos sélidos en México y
s¢ rige segin estindares europeos.

ARCHIND EL UNIVERSAL
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Desbalance /Redaccion

Redaccion

‘BALANCE

w2 Si bien el uso del efectivo sigue reinando
en México, los medios de pago digitales se
abren paso a través de transacciones a tra-
vés de dispositivos mdviles. Nos reportan
que en cuatro afios la descarga de aplicacio-
nes financieras aumentd 250% en el pais, lo
que significé el mayor crecimiento en todo
el mundo, y le siguen en orden de impor-
tancia naciones como Indonesia, Argentina
vy Brasil. De acuerdo con el estudio State of
Mobile 2022, las aplicaciones con méis usua-
rios en México son Mercado Pago, el brazo
financiero de Mercado libre; seguida de
BBVA Mévil, CFE Contigo, BanCoppel Ex-
press y Stori. Nos explican que las descargas
de estas apps financieras crecieron gracias a
la alta penetracion de internet y del uso de
teléfono mdvil, y en 2021 se contabilizaron
més de 190 millones de instalaciones.

Péagina 4 de 4



EXCELSIOR

Fecha: 27/01/2022
Pagina: 29

Area cm2: 307
Costo: 21,830

171

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

AT&T se mantiene como el mejor jugador que
puede tener una cancha dispareja, no sélo
porque ha seguido remontando el nimero de
usuarios suscritos {alcanzé los 20 millones de
suscriptores), lo que representa 16% del mer-
cado al cierre de 2021, sino porque este afio
alcanz6 plena rentabilidad en México con Ebit-
da de 95 millones de ddlares y ha comenzado
a desplegar la red 5G.

AT&T se mantiene en México, no busca
desinvertir (11 mil millones de délares), pero si
subraya que “2021 fue el ler afio de plena ren-
tabilidad, a pesar de practicas monopdlicas e
insuficiente verificacion regulatoria, ganamos
en el mercado”.

Con esto dltimo en mente, le comento que
el IFT seguramente tendrd un nuevo comisio-
nado presidente, antes de que concluya febrero
y ocurra el relevo de Adolfo Cuevas.

El designado no provendrd de la segunda
terna que estd pendiente de revision/rechazo
en el Senado, sino de Ia tercera via que abre la
ley para el procedimiento de seleccidn.

Por lo tanto, el siguiente titular setd desig-
nado por el presidente Lopez Obrador y quien
empuje una solucién definitiva al tema del vi-
deo de Telmex.

Ayer le comenté también que no conside-
raba probable que se otorgara la concesién de
television restringida a Claro TV. Pero el Pleno
no la autorizé, no lanegé y 1a postergo.

Esta decisién abre una avenida nueva: el
litigio por parte de América Mévil, duefia de
Claro TV, para facilitar una revisién de la tem-
poralidad de las medidas impuestas al prepon-
derante en telecomunicaciones, atendiendo a
indicadores actualizados en materia de com-
petencia en el sector.

De hecho, los tres votos en contra que tuvo
el proyecto que subi6 al pleno la Unidad de
Concesiones y Servicios (el documento propo-
nia negar la concesion por el efecto de concen-
tracion que en seis afios podria tener Telmex
con Claro TV en el mercado de television res-
tringida) no fueron por la negativa, sino que la
rechazaron por desactualizada, contradictoria
y deficiente, asi como por incluir dictimenes
de un afio de antigiiedad.

Arturo Robles, Séstenes Diaz y Ramiro
Camacho, éstos dos tltimos comisionados
nombrados en el actual sexenio, fueron los
gque votaron en contra de la ponencia, y Adolfo
Cuevas y Javier Judrez, en favor.

El pleno no alcanzé los 4 votos que requie-
Te Ln asunto como éste para resolver y el voto
dividido obliga a que la Unidad de Eslava ten-
ga una ponencia para sustentar la negativa. {Un
afio mds... tal vez! Asi, tejieron la saloménica
ni niegan ni autorizan, no hay mayoria para
aprobar el acto y en la preparacién del nuevo
proyecto, pueden tomarse otro afic.

¢JPor qué podria ampararse América Mavil o
Claro? La notificacion de que no hay respuesta
ala peticién de concesién abre paso a que Amé-
rica Mdvil o Claro TV puedan lograr una defini-
cidn clara sobre 1a temporalidad de las medidas
de preponderancia. Se espera que el asunto lle-
gue a la Corte antes de que concluya 2022,

0 DZ FONDOS A FONDO
#GEL.. El Global Equity Index de Bloomberg,
que mide el valor de la transparencia en las
practicas y politicas relacionadas con el género
en las empresas que cotizan en bolsa en todo el
mundo, aumentando la amplitud y la profun-
didad de los datos ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) disponibles para los inversio~
nistas, incorporé a 10 corporativos mexicanos
entre los 418 empresas del GEL

Estas son: Banorte, Chedraui, Coca-Co-
la-FEMSA, FEMSA, Grupo Aeroportuario del
Pacifico, Grupo Aeroportuario del Centro Norte,
Regional, Qualitas Controladora, Vestay Wal-
mart de México.

Aplauso para las diez, porque entrar en
el GEI no es poca cosa. Como dice Peter T.
Grauer, chairman de Bloomberg; “Elindice de
Igualdad de Génerc de Bloomberg reconoce a
las empresas que estin manteniendo un fuerte
enfoque en proporcionar un entorno de trabajo
inclusivo, que apoya las necesidades cambian-

tes de los empleados y conserva las fortalezgégina 3de?

competitivas obtenidas a través de la diversida
de género, que es cada vez mds critica en este
entorno empresarial desafiante”.
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CCE s610 s se ha
registrado Cervantes

El expresidente de la Concamin, Francisco Cervantes, se
registrd ayer a medio dia como candidato para presidir el
Consejo Coordinador Empresarial, en sustitucion de Carlos
Salazar, y es, hasta el momento, el tinico candidato, por-
que Bosco de la Vega, expresidente del Consejo Nacional
Agropecuario, atin no se registra y tomard hasta el fin de
semana la decisién de hacerlo o retirarse de la contienda.

Aunque el CCE modific sus estatutos para permitir el
ingreso de la Amafore y Caintra Nuevo Le6n como nuevos
socios, 1a eleccién del presidente 1a siguen-decidierido los
siete organismos que tienen voto: AMIS, ABM, Concamin,
Concanaco, Coparmex, CNAy CMN. '

Si ya de por si es un mecanismo poco democratico, el
voto de mayor peso es del Consejo Mexicano de Negocios,
que preside Antonio del Valle, que, al parecer, ya dio su
apoyo a Cervantes porque prefieren a un dirigente mds
conciliador que uno mds aguerrido, como De la Vega.

El lunes vence el plazo para el registro de candidatos y,
amds tardar el 20 de febrero, se dard a conocer al ganador
o antes si hubiera sélo un candidato.

O

IFT NO AUTORIZO TELEVISION A AMX
Aunque el Pleno del IFT, que preside Adolfo Cuevas, pos-
puso la decisién, no le autorizé
a América Movil dar el servicio
de television restringida a través
de Claro TV. En su titulo de con-
cesion, Telmex tiene prohibido
dar servicios de televisién y es
una empresa preponderante en
el sector de telecomunicaciones.
Se evitard asf un conflicto adi-
cional con Estados Unidos en el
marco del T-MEC.

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Ellunes vence

el plazo para

el registro de
candidatosy, a
mds tardar el 20
de febrero,se -
dard al ganador.

o

LAS REGLAS DE AMLO PARA VENDER BANAMEX
De las cinco recomendaciones del presidente Lépez
Obrador para la venta de Banamex destaca, por un lado,
que ningun empresario o empresa que tenga adeudos fis-
cales serd autorizado por el gobierno mexicano. Una deci-
sion acertada porque, efectivamente, no se puede permitir
que una empresa con adeudos fiscales pueda quedarse
con Banamex.

Pidi6 también solvencia econémica de los comprado-
res y que paguen impuestos en la operacion, las que tam-
bién son medidas acertadas. Lo que preocup6 al mercado
es que, por un lado, insistié en que Banamex se quede en
manos de inversionistas mexicanos, porque hay grupos ex-
tranjeros —dijo, sin mencionar nombres— que no se portan
bieny no reinvierten sus utilidades en México.

Elsecretario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O,y la
secretaria de Economia, Tatlana Clouthier, deberian expli-
carle a Lépez Obrador que prohibir o vetar la participacion
de inversionistas extranjeros representaria una violacién al
T-MECYy otros tratados internacionales que garantizan trato
igualitario a extranjeros.

)

BBVA: PIB CRECERA 2.2% ESTE ANO

Entre los multiples andlisis que han ajustado sus expecta-
tivas a la baja, estd BBVA, que disminuyé su pronéstico de
alza del PIB en este afio a 2.2% frente al 3.2% de la encues-
ta anterior, y para 2021 la reduce de 6% a 5.3 por ciento.
Los factores adversos estdn en la debilidad del consumo
interno en el 4T de 2021, la prolongacién de cuellos de
botella que frenan la manufactura por émicron, presio-
nes inflacionarias y una politica monetana mds restrictiva.
Anticipa que lainflacién subyacente s gi?ff? $ifendencia
alcista y la inflacion general bajard, pero cerrard arriba
de 4% en 2022.
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Banorte encabeza

Desde el gobierno federal, durante los tltimos dos dfas, se
han dado lo que podrfan ser espaldarazos a la intencién de
Banorte de adquirir el control del negocio de menudeo de lo
que hoy es Citibanamex. ‘

El Presidente nuevamente plante6 que conduciran el pro-
ceso, se trata de una autorizacién gubernamental, y expresé
que le gustarfa que fuera un banco mexicano el ganador de la
licitacion; que no s6lo estuviera al corriente de sus impuestos,
sino que pagara los correctos que se generen por la transaccién
y que el patrimonio cultural quede a favor de México.

Un dia antes, la jefa del Servicio de Administracién Tribu-
taria, Raquel Buenrostro, dijo que acompafiaran el proceso,
no sélo para garantizar que los participantes estén al corriente
de sus contribuciones, sino que, ademds, se cumpla con és-
tas durante la venta. Distingui6 que, ahora si, las auditorias se
realizan y que se pagarian los impuestos.

Buenrostro fue muy clara al establecer que deberan espe-
rar para ver cudl es la forma definitiva del proceso, puesto que
se debe tener cuidado con cuestiones de concentracion, lo que
llevarfa a que, quizd, el negocio fuera seccionado para suventa.
REMATE CONCENTRACION
Cuando se suman estos puntos, resulta que, como lo dijo-el
Padre del Andlists Superior, la institucién mexicana que esta
en mejor posici6n para adquirir el negocio de banca de me-
nudeo de Citibanamex es Banorte, que encabeza Carlos Hank
Gonzilez, pues cumple basicamente con todos los deseos de
la autoridad: es un banco controlado por accionistas mexica-
nos y estd al corriente de sus contribuclones fiscales.

Asi, como ya lo mencion6 en su momento el PAS, 1a duda
podria estar en la concentracién de mercado, la que la jefa del
SAT plante6 en su conferencia a los medios. Aqui, justamente,
es donde podrian concentrarse los problemas.

El PAS, que jamas expresa opiniones sin fundamentos, estd
en posicion de informarle que quizd en el tinico segmento que
podria haber concentracién es en el negocio de la afore, que
de por si se hard pequefio ante las rebajas de las comisiones.

En los demds segmentos de mercado se alcanzaria la pa-
ridad con BBVA México, encabezado por Eduardo Osuna, lo
que permitiria una competencia sustancialmente mds fuerte
en favor de los consumidores.

REMATE ARGUMENTADO

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econdomicas

En un estilo bravucén y pedante, el director de la CFE, Manuel
Bartlett, dijo que los opositores a la contrarreforma eléctrica
“no tienen nada”y los acusé de mentirosos (en ese momento
se mordi6 la lengua), como una manera de trivializar e ignorar
a quienes tienen otravision del mundo. El funcionario ptblico
desprecia opiniones perfectamente fundamentadas, como la
que expres6 Vicente Yafiez, presidente de 1a ANTAD, en cuan-
to al impacto negativo que tendria en ese sector si se aprueba
lo planteado por el gobierno en su iniciativa... Deberia poner
atencion. Y mejor harfa en suprimir sus actitudes fanfarronas y
poner mucha atencién a las palabras que, finalmente, dird ante
el Congreso de la Uni6n el presidente del Consejo Coordinador
Empresarial, Carlos Salazar. Seria bueno que también Ignacio
Mier dejara de hacer politica paupérrima, como decir que el
lider empresarial los plantd, y que se concentrara en garanti-
zar que dentro del parlamento abierto se presentaran no sélo
todas las voces, sino que éstas fueran atendidas.

REMATE PRORROGADO

Lo deseable serfa que al Presidente de Ia Reptiblica propusiera
los nombres de los comisionados del Instituto Federal de Te-
lecomunicacionesy que fueran ratificados por el Congreso de
la Unién. Sin embargo, todo parece indicar que llegara marzo
y que se tendrd que tomar otro interinato que, por estatutos,
corresponderia a Javier Judrez. Mucho mds alld de las dotes
que tendria Judrez como comisionado presidente, las cua-
les son innegables, seria muchisimo mds sano que hubiera
nombramientos que regresaran a la normalidad al IFT, para
que pudiera, de manera 6ptima, seguir cumpliendo su trabajo.
REMATE COINCIDENTE

Hay cosas sobre las que se desea que sean simples coinciden-
cias y no actos dirigidos, pero algunas veces no hay ni para
dénde voltear. A pesar de que las dreas sustantivas del IFT re-
comendaron, de manera fundamentada, que se le otorgara a
Claro Video la concesién para dar servicio de television, la uni-
dad de servicios y concesiones del IFT, en votacion dividida,
pidio que se volvieraa hacer el proyecto para determinar si da
autorizacién a América Movil para dar el servicio de television
de paga. No negd o dio permiso, sélo pidi6 un nuevo proyecto.
En este contexto llama la atencion que elsityiaz dexesa unidad
es Rafael Eslava, esposo de Ana de Saracho, directora de Re-
gulacion de Movistar, compafiia que hoy es un operador movil
virtual de AT&T. ;No le parece mucha coincidencia?
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Este jueves serd un dia importante
epara Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, pues se celebrard la audiencia

ante la Corte de Nueva York para que se

considere la confirmacién de su Plan de
Reestructura. Apenas hace unos dias, el 21
de enero, las ocho clases de acreedores fa-
cultados para votar aceptaron el plan, con
88% del monto de créditos a favor. Los in-
volucrados aseguran que, si todo marcha
bien, la aerolinea podria emerger del Ca-
pitulo 11 de la Ley de Quiebras, al que se
someti6 en junio de 2020, durante febrero.
Enero ha sido complicado para la empresa
en términos de operaciones debido a can-
celaciones de vuelos por tripulaciones que
han sido afectadas con covid-19.

2 Lo que sigue avanzando este afio es
ela construccion de la refineria Ol-
meca, en Tabasco. Esta semana, la secre-
tarfa de Energia, que dirige Rocio Nahle,
recibi6 en el puerto de Dos Bocas equi-
pos que fueron ensamblados en Turquia.
La entrega estuvo a cargo de la empresa
Cimtas Grup, que estd cumpliendo con los
tiempos que le fueron establecidos, pues
ha tenido el encargo de construir 12 co-
lumnas de proceso para el complejo re-
finador. El gobierno federal mantiene la

Redaccion

meta de terminar la refineria en tres afios,
por lo que deber4 estar lista en julio de
2023, lo que permitird incorporar una ca-
pacidad para procesar 340 mil barriles de
crudo al dia. -

Las startups mexicanas con solucio-
enes para impulsar la economia cir-
cular, alternativas al pldstico virgen en los
empaques y opciones que ayuden a re-
ducir la huella ambiental durante el uso
de productos, estdn cordialmente invita-
das por P&G, que encabeza Juan Carlos
Trujillo, para formar parte de su reto El
Futuro de la Sustentabilidad en América
Latina. A través de ese proyecto, la com-
pafifa pretende atraer a startups que le
ayuden a generar un impacto ambiental
positivo en las dreas mencionadas. A es-
cala global, las empresas estdn cada vez
mds preocupadas por el impacto de sus
operaciones en el ecosistema y los consu-
midores son mds exigentes en ello.

4 BBVA México, encabezado por
¥ ¢ Eduardo Osuna, incrementard en-
tre 15 y 20% la inversion por siete mil mi-
llones de pesos ejercida en 2021, ante las
oportunidades que existen en el pais. La
apuesta principal del banco son los pro-

ductos digitales, dado el crecimien-
to exponencial que han registrado con la
pandemia, asi como la ciberseguridad.
BBVA México reportd, de enero a septiem-
bre, un total de mil 700 millones de ope-
raclones financieras, de las cuales 53%
fueron realizadas a través de canales mé-
viles y web. Con ello, BBVA México sumo,
en septiembre de este afo, 14.6 millones
de clientes digitales y logr6 que 69% de sus
ventas totales fueran por canales digitales.

Francisco Cervantes Diaz, ex-
epresidente de la Confederacion de
Cdmaras Industriales (Concamin), se re-
gistré formalmente para contender por
la presidencia de la mdxima ctipula pri-
vada, el Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE). Esta seria la segunda ocasién en
que Cervantes levanta la mano para diri-
gir a los empresarios; si bien en la prime-
ra ocasién no contd con el voto de todos
los organismos que integran el CCE, espe-
ray confia en que éste sea su afio y logre
la anhelada dirigencia. La mayor carta de
presentacion es su cercania y empatia que
gano6 con el jefe del Ejecutivo. Ademds,
durante su gestién en la Concamin, im-
pulsé llevar inversiones al sureste del pais.

Péagina 6 de 7
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Banamex pagara ISR
por utilidades: SAT,
se apunta HSBC;
Banorte no va solo

Lajefa del SAT, Raquel Buenrostro, es clara en sus conceptos,

-en particular con Banamex. En 2001, cuando Banamex fue
vendido a Citigroup, la operacion se hizo a través de bolsay pu-
dieron eludir el pago de impuestos. Eso se acabd, Buenrostro
detalla que, en cualquier tipo de operacidn, ellos haran corri-
das con supuestos para deferminar las ganancias, las utilidades
y, en base a ello, cobrar el Impuesto Sobre la Renta.

Laventa de Banamex va a generar el pago de un ISR sobre
utilidad del banco. Este ISR sobre utilidades va a ser cobrado
por el SAT.

Para Buenrostro, el andlisis del SAT puede ayudar a Ci-
tigroup a vender Citibanamex, pues podrdn hacer escena-
rios de la posible venta, si se licita el paquete completo o
por temas de competencia o como sea. Serd un aval de ga-
rantia para el vendedor y comprador el conocer el pago del
impuesto.

Pero de ninguna manerase salvaran de pagar el Impuesto
Sobre 1a Renta.

Ademds, por si habia algtin mal pensado, Buenrostro re-
cuerda que la ley cambi6 y ya no se puede eludir el pago de
impuestos al vender a través de la bolsa.

o

HSBC: NOS INTERESA
EL TAMANO

Y hablando de Banamex, quien
se apunto para evaluar la posi-
ble compra fue nada menos que
HSBC.

Jorge Arce, recién nombra-
do también presidente de HSBC
México (ya era director del grupo
financiero), aprovechd el lanza-
miento de un producto financie-

del banco

Columnas Econdmicas

Laventa

de Banamex
va a generar
el pago

de un ISR
sobre utilidad

10 para decir que ellos si analizan la compra de Banamex.

Hace todo el sentido del mundo si pensamos que HSBC
es el banco mas grande del mundo occidental.

En México estamos hablando del quinto banco de] sis-
tema (HSBC) que podria ir por el tercer banco del sistema
(Banamex).

Por temas de competencia no habria problemas casi en
ninguna area. Hoy, BBVA se ha despegado de los demds, es
muy grande.

Para HSBC, con sede en Londres y Asia, el tener mayor
presencia en una economia abierta como la mexicana tie-
ne todo el sentido del mundo, mdxime al ser un banco tan
global.

En México tiene presencia desde hace dos décadas. Ha cre-
cido orgdnicamente, ha estado bien administrado. Pero, por
su tamafio mundial, se sentiria mds a gusto comprando otro
bancoy, asi, ser el niimero 10 2 del sector financiero mexicano.

Sefiorasy sefiores, Banorte ya no va solo en la evaluacion
para comprar Banamex. También HSBC quiere ver, hacer nti-
meros, evaluar la posible adquisicion. Y; desde luego, esto es
miel para los oidos de Citigroup. En tanto, en Banamex, diri-
gido por Manuel Romo, siguen operando de manera normal,
buscando dejar un buen banco para quien lo vaya a comprar.

o

CARTA PORTE, VA PORQUE VA

En cuanto a la Carta Porte, no se hagan bolas. Va porque va.
Los transportistas han visto problemas operativos para lle-
narla, sobre todo para pedir el CDFI del cliente. Pero el SAT
no da marcha atrds. Incluso, en el SAT comentan que contra
quienes van es con los transportistas de hidrocarburos, que
suelen hacer contrabando y registran upagipa edando, en
realidad, son 40 o 50 las que se trasladan. Habrd pago de
ISR e [VA'y, desde luego, control en quién transporta qué
en México.

|
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¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

Anivel local se publicara

la balanza comercial de
diciembre; en Estados Unidos
destaca lainformacion de
oOrdenes de bienes duraderos
y el PIB preliminar del cuarto
trimestre de 2021.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEGI reportard la balanza
comercial de mercancias
adiciembre del 2021; el
consenso de analistas de
BLOOMBERG espera que el
déficit comercial alcance mil
743 millones de délares.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, se conocerdn las
ordenes de bienes duraderos
subyacente de diciembre.

Alamismahora, la Oficina
de Analisis Econdmico publi-
cardlos datosdel PIB al cuarto
trimestre del 2021; analistas
de BLOOMBERG estiman que
puedacrecer5.5 por cientoa
cifraanualizada.

Al mismo tiempo, el
Departamento del Trabajo
reportard lascifras delas
nuevas peticiones de subsidio
de desempleo, gue se estiman
en 260 mil solicitudes.
—Rafael Mejia

Péagina 3 de 12
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Jonathan Ruiz
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¢Tienenalgo hecho de oro?

provoco que la casa que imprime

odo estd a punto de ocurrir mantienen con los eufemismos,
y el oro cobra relevancia,

de nuevo. El esperado fi-

nal de la pandemia; la posible
guerra en Europa; el cambio de
legisladores en Estados Unidos
y en ese mismo pafs... el posible
final de los “délares baratos”.

Esto tltimo es quiza lo mas
intrincado. La Reserva Federal
prepara el ascenso en sus tasas
de referencia. Cuando ocurra,
los bancos pagaran mas a quien
ahorre en ese pafs, por lo que
muchos podrian comprar déla-

res para aprovechar el beneficio.

¢ Qué pasa cuando muchos
quieren la misma cosa? Sube de
precio.

Elidilio que los economistas

los délares en el mundo expli-
cara su situacion asf, ayer:

“Al evaluar la postura apro-
piada de la politica monetaria,
el Comité continuard monito-
reando las implicaciones de la
informacién que recibe en torno
al panorama econémico. El
Comité estarfa preparado para
ajustar la postura de la politica
monetaria segtin corresponda si
surgen riesgos que podrian im-

)

pedir el logro de (sus) objetivos”.

Uno de sus principales objeti-
vos es impedir que se le dis-
pare la inflacién. Esta se eleva
cuando es barato comprar cosas.
Acé en México lo entendemos

muy facil con una frase: “meses
sin intereses”.

En el pais vecino llevan desde
2009 con una politica de “me-
ses (casi) sin intereses”, pero en
todo, debido a que la Reserva
Federal ha mantenido bajas sus
tasas para levantar la economia
desde el lejano afio en que re-
vento la Gran Recesién iniciada
por Lehman Brothers.

Sumen a eso que el Gobierno
estadounidense repartié tone-
ladas de ddlares a domicilio
durante la pandemia, y lo que
tienen es a mas de 300 millones

de personas con tarjetasgle,cres ge 12

dito y dinero subiendo el precio
de todo lo que compran ellos...
y ustedes.
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La Reserva Federal analizara
el ritmo de la pandemia, la crea-
cién de empleos y la situacién
financiera internacional, ya dijo.
Su presidente afiadi6 que a ojo
de buen cubero, s hay margen
para elevar las tasas pronto.

Eso puede detener las com-
pras de muchos y motivar que
otros guarden dinero. Bien por

ellos.

Enlo que se deciden all4, aca
las olas ya provocaron que el
délar subiera 32 centavos en un
mes; ayer coqueteaba con los 21
pesos.

Pero eso es solo uno de los
factores que pueden mover el
escenario de 2022, que para no
apagar el drama, ahora plantea
hasta escenarios bélicos de gran
dimensién.

Ayer, mientras Ucrania espe-
raba que los alemanes llega-
ran con un embarque de armas
que asusten a los amenazantes
rusos, los germanos enviaron
mensajes acerca de su interés
por apoyar el crecimiento de
produccion e importaciones de
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hidrégeno ucraniano.

Al parecer, los alemanes no
quieren problemas con la gente
que les surte hoy el gas, y su re-
accién solo alcanzé para sacar
un pafiuelo y simular una bo-
fetada que diera la idea de que
en el futuro no necesitaran los
hidrocarburos que les provee la
hueste de Vladimir Putin.

En otro frente, el presidente
de Estados Unidos, Joe Biden,
parece encarar una creciente
ola de animadversidn, con culpa
osin ella, lo que complica el

escenario del vecino, previo a
elecciones.

Aqui en tierras de un Pala-
cio Nacional cuyos ocupantes
entienden poco de economia y
menos de mundo, los mexicanos
deben, de nuevo, decidir a qué
santo le rezan.

¢Qué hace la gente cuando la
incertidumbre reina? Goldman
Sachs salié a decir que ante la
situacidn, el oro puede subir de
precio. No lo expresé asi, pero es
lo que quiso decir.

En 12 meses podria estar en 2
mil 150 délares por onza, lo que
de cumplirse, implicarfa un as-
censo de 18 por ciento para este
metal, respecto al nivel de este
miércoles.

El afio pasado el oro redujo su
precio, expuso el banco, porque
la ola de crecimiento econémico
motivé que el dinero se fuera de
compras, tanto de cosas, como
de acciones de empresas. Ahora
es distinto.

Ojo, es el mismo banco que ad-
virtié hace poco que el oro com-
pite con “criptomonedas” como
el Bitcoin como guarida ante las
crisis. Ustedes deciden.

‘Elano pasado

el oro redujo su
precio, expuso el
banco, porque la
ola de crecimiento
economico motivo
que el dinero se
fuera de compras.’

Péagina 5 de 12
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Ternium pro-

duce sus primeras
mil toneladas de
acero laminado en
Pesqueria

Ellaminador en caliente de la
nueva planta de Pesqueria de
Ternium, que presiden Maximo
Vedoya como CEO Global y Cé-
sar Jiménez como CEQ en

México, ya produj'élqs primeras
mil toneladas de acerddami-

nado, que es un insumo basieg

para las industrias automotriz y
de enseres domésticos.
Ellaminador, el mas moderno
de América Latina, tiene una
longitud de casi un kilémetro y
una capacidad productiva de 4.4
millones de toneladas de acero
al afio y puede producir lamina
en espesores tan delgados como
de 1.2 milimetros y tan gruesos
como de 25.4 y desde 900 hasta
mil 950 milimetros de ancho.
Nos cuentan que la compaiifa
invirtié 2 mil 520 millones de
dolares para las fases 1y 2 del
Centro Industrial Ternium, que
integra la planta del laminador
en caliente y las lineas de gal-
vanizado y pintado, que arran-
caron operaciones en 2019.
Ternium se ha convertido en uno
de los mds importantes inver-
sionistas en Nuevo Leén y, sin
duda, en Pesquerfa, donde tam-
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preparar a jévenes en mecatré-
nica y electromecdnica. Contar
con este abastecimiento de acero
sera fundamental para que la
industria mexicana aproveche
larecuperacién de la economia
mexicanay las oportunidades
del T-MEC.

Rappi se
concentrard en en-
tregas Turbo

Rappi, que tiene como cofunda-
dor y CEO a Simén Borrero,
tiene la mira puesta en el 2022
para seguir apostando por en-
tregas en menos de 10 minutos,
esto principalmente apoyado en
la expansién de sus dark stores.
Fue durante el 2021 que lan-
zaron su oferta de Rappi Turbo,

~ton la promesa de entrega de 10
minutos; actualmente el tiempo
promedio es de 8.3 minutos.

La estrategia ha sido contar
con los puntos mas cercanos de
entrega alos consumidores; a
principios del afio pasado Rappi
contaba con apenas siete dark

contaba con 297 puntos, y para
iniciar este 2022 ya superan las
300 dark stores.

“Comenzamos el 2021 con
siete dark stores, y terminamos
con 297, ya tenemos ahorita
pocomas de las 300 y esta forma
de escalar rapido lo logramos ha-
cer para darle calidad al consu-
midor”, dijo Borrero en el marco
del Rappi Day.

La oferta de Rappi Turbo cau-
tiva cada vez a mds consumido-
res en México y Latinoamérica,
con un crecimiento mensual

arriba del 20 por ciento.

El directivo relaté que en el
2021 alolargo de 2 mil 50 ciu-
dades en latinoamérica se suma-
ron 63 millones de personas, que
hicieron mas de 208 millones de
pedidos anuales.

Inmunotec crece

Una de las industrias que ha
mostrado mayor dinamismo y
fortaleza durante la pagidemda a2
la de los suplementos alimenti-
cios. De acuerdo con Data Mar-
ket Forecast, se calcula que estos
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productos podrian alcanzar un
valor de 35.4 billones de délares
en 2023 en América Latinay en
México, la Asociacién Nacional
de la Industria de Suplementos
Alimenticios (Anaisa) registra
un valor de 841.4 millones de
ddlares en 2020, con crecimien-
tos casi del 10 por ciento.
Dentro de esta industria, hay
que seguir la pista de empresas
emblematicas, como Immuno-
tec, que comanda Mauricio
Domenzain, que se concibe
como un proyecto de bienestar
que ofrece oportunidades de ne-
gocio para mas de 24 mil perso-
nas dedicadas ala venta directa.
Immunotec tiene detras de su

101,471
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Redaccion

cientifica, lo que le ha permi-
tido establecer presenciaen 12

paises, incluidas localidades de
Norteamérica como Houston,
Montreal yla Ciudad de México.
Seguiremos atentos.

BlackRocky la UP
impulsan la educa-
cion Financiera

Nos contaron que BlackRock y la
Universidad Panamericana (UP)
van a dar el banderazo de salida
auna serie de Master Classes
sobre Manejo de Activos para
los estudiantes de dicha casa de
estudios. En el evento inaugu-
ral estaran presentes Sergio

negocio 45 afios de investigacién Méndez, director general de

BlackRock México; Alvaro Ver-
tiz, director de Operacionesy
Estrategia en BlackRock México;
Santiago Garcfa, rector de la UP
campus México, y Leonor Quin-
tanal, directora de Business &
Management.

Estas clases tendrdn lugar to-
doslos jueves alo largo de un
semestre de la carrera Business
Management, cuya matricula
fue desarrollada junto con el
IPADE Business School. En ellas
se contara con la participacién
de expertos internacionales de
altonivel y se tocaran temas
como renta fija y variable, ETF’s,
métodos para realizar inver-
siones y manejar riesgos, entre
otros.

Péagina 7 de 12
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porlainflacion?
Ajusta los gastos

0 que acontece a un buen nimero de fami-
L lias es que el ingreso quedd igual y estan su-

friendo el incremento de los precios, viendo
restringido su flujo de efectivo. De no hacerse
una compensacién, puede traducirse en un me-
diano plazo a un exceso de endeudamiento y un
eventual quebranto.

Siya exploraste aumentar las percepciones y
es imposible por el momento, el tinico camino es
bajarla salida de dinero y compensar la inflacién,
veamos algunas maneras rapidas de llevarlo a
cabo.

1.- ;Por dénde empezar la reduccién de los gas-
tos? En principio, identificando los desperdicios.
Elimina servicios y cosas que en realidad no re-
quieres como, por ejemplo, los seguros cobrados
en automatico a través de tarjetas o celular; las
suscripciones a las aplicaciones que dejaste de
abrir; utilizar menos energfa, etc.

2.- Bdjale a los “pequetios lujos” que se convier-
ten en un boquete con el paso del tiempo, como
salir a restaurantes caros o vacaciones de gran
turismo. Sigue divirtiéndote, buscando opciones
baratas. Con este mismo criterio es posible ajus-
tar la cuenta de viveres, de ropa o la renta, cam-
bidndote de vivienda.

3.- Sitienes compromisos fuertes de deuda, po-
drfas intentar renegociar con los bancos menores

Columnas Econémicas
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¢Problemas de flujo

pagos, a costa de mayor tiempo de vida del cré-
dito y cuando la situacién mejore busca adelantar
mensualidades.

Revisa si algtin otro banco estd dispuesto a
tomar tu deuda de tarjetas, con tal de diferirlo a
meses sin intereses o cuotas mas cémodas.

4.- La tecnologia, nos ha conducido a subcontra-
tar servicios y puedes utilizar el concepto de “ha-
zlo tu mism@” para rescatar flujo de dinero. No
significa que seas plomero; sin embargo, si hacer
el aseo, lavar laropa o preparar la comida.

Nos hemos acostumbrado a solicitar muchos
servicios con un click en el celular, pero ante la
urgencia es necesario hacer un esfuerzo por al-
canzar lasolvencia.

5.- Aunque no debe ser lo primero, pues bajas la
cobertura, revisa tu seguro de gastos médicos y
tal vez ahf puedas reducir la prima, con un dedu-
cible y coaseguro mayor o aceptando un menor
nivel de hospitales. Solo piénsalo dos veces, por-
que luego se complica subirlo y, en caso de un
evento, te afecta en tus finanzas.

Una sola cosa no te sacara del problema de
flujo, sino que si sumas acciones aportaran la
cantidad suficiente para compensar lainflacién e
incluso ahorrar.

¢ Qué otra manera se te ocurre para abatir la sa-
lida de dinero? Coméntame en Instagram:

@atovar.castro Péagina 8 de 12
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Leyva Reus
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Amenazan sin controla
deudoresy sus contactos

os casos de las aplicacio-
L nes que prestan dinero no

solo a intereses irreales,
sino que ademas sustraen la
informacién de contactos para
acosar a sus clientes que se re-
trasan en el pago, o empresas
fraudulentas que piden dinero
al cliente para “darles el cré-
dito” y una vez depositado se
desaparecen, de empresas in-
novadoras que dan un crédito
“corroborando” redes sociales
sin control alguno afectando
el historial crediticio de per-
sonas que nunca fueron sus
clientes, de robo de cuentas de

Whatsapp para pedir dinero
que es depositado a cuentas del
sistema financiero, tienen el
comun denominador de estar
fuera de control y del radar de
las autoridades.

Como les contaba el martes,
estos casos no solo van en au-
mento, sino que cada vez mas
personas a todos los niveles
socioecondmicos y edades son
afectadas, ya sea defraudados,
acosados o que sus datos hayan
sido robados para pedir crédi-
tos a sunombre con lo que les
afectan su historial crediticio;
si bien algunos de los afecta-

dos reconocen que algunas de
estas empresas o apps no son
violentas para cobrar, esas son
las excepciones. Las demas de-
bido que al bajar la aplicacién
o el formulario piden accesos a
permisos del teléfono como ca-
mara, contactos, localizacién,
mensajes, tienen con ello prac-
ticamente toda la informacién
que requieren para que en caso
de no pagar el crédito —si es que
lo hubo-, iniciar el acoso para
recuperar el dinero pressada,dde 12
inician extorsiones si encuen-
tran fotos comprometedoras en
el dispositivo.
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Algunas de estas empresas o
aplicaciones enlistadas por el
Consejo Ciudadano o encon-
tradas en los buscadores de
Google, s dan el crédito con
montos pequefios, maximo
de mil 500 pesos, pero con la
condicionante de pagar en una
semana; por un crédito de 950
pesos nos dice un afectado, en
6 dfas se debe pagar mil 400
pesos, de no hacerlo es cuando
inicia el acoso, amenazas y vio-
lencia por mensajes y teléfono;
al dia siguiente pasan ala lista
de contactos que le dieron ac-
cesoy a enviarles a todos sus
conocidos que es un deudor,
incluidas sus fotos ya hechas
memes exhibiendo la deuda'y
donde les dice que le ayuden a
pagar.

Mas alla de las alertas de
Condusef, de lalabor que hace
la Policfa Cibernética para ras-
trear esas aplicaciones y frenar-

las, incluso la Guardia Nacional
ya recibe el reporte por su apli-
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cacién, donde otorgan folio y
confirmacién, pero la denuncia
debe ser completada, lo que
muchas veces ya no ocutrre.

Las autoridades superviso-
ras como la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y la Uni-
dad de Inteligencia Financiera
(ahora al frente el politico Pa-
blo Gémez), reciben los repor-
tes de operaciones inusuales,
relevantes o preocupantes de
muchas de las cuentas banca-
rias que reciben miles o millo-
nes de pesos en cuestién de un
par de dfas, pero de aqui a que
son procesadas, las cuentas de-
nunciadas ya estan en ceros y
estan siendo ya utilizados otros
bancos para recibir el dinero
mal habido.

Hace falta un trabajo mas
coordinado entre autorida-
des, bancos y algo importante,
creerles a los clientes cuando
denuncian que de determinada
cuenta estan siendo extorsio-
nados o siendo ocupadas para

recibir dinero fraudulento,
como hoy sucede mucho con
el secuestro de las cuentas de
Whatsappp, donde los delin-
cuentes utilizan bancos de todo
tipo para recibir el depésito a
nombre del titular de la cuenta.
También hace falta—como
bien dice un afectado—, que
buscadores, como Google, o en
las tiendas de Ios Android que
se marquen las aplicaciones o
paginas como fraudulentas o
que sepan que el negocio que
hacen terminan en extorsién
y amenazas, hay mucho que
hacer en esta drea en especial.
Por lo pronto, la moneda esta
enel aire.

Péagina 10 de 12
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AMLO: presidente, queremos
que haya estabilidad

pesar de los malos resultados en materia pro-
ductiva, los principales riesgos de la econo-

RDENADAS mia mexicana para este afio tienen que ver
€00 con la posibilidad de ver perturbada la estabilidad
4 financiera.
‘E n I:Ique Le hemos comentado que en medio del estanca-
ulntana miento econémico que hemos registrado desde 2019,
Q la paridad del peso frente al dolar se ha mantenido
) Opine usted: relativamente estable.

envique.quintanag elfinancier com mx Desde luego que han existido algunos movimientos

BE( amplios. El mayor de todos ellos ocurri6é en marzo de
b 2020, cuando explotd la pandemia a nivel global. Sin
embargo, tras algunas semanas de ansiedad, las cosas
regresaron a la normalidad.

Las tasas de interés empezaron a subir desde el
afio pasado, pero lo han hecho con orden y de modo
gradual.

La inflacién, que se ha disparado a los maximos de
dos décadas, ha reflejado lo que pasa a nivel global.

No hemos tenido una cadena de quiebras de ins-
tituciones financieras, las que, en términos genera-
les, se encuentran bien capitalizadas y no enfrentan
una amenaza mayor.

Ese conjunto de condiciones podria cambiar si se
presentan algunas circunstancias en este afio.

Una de ellas tiene que ver con lo que ayer informé
Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal de los
Estados Unidos.

Conlo dicho, queda claro que marzo marcara un
importante cambio. En ese mes terminara la inyec-
'cién de dinero a la economia a través de la compra de
activos y también se dara el primer incremento de las
tasas de interés en este nuevo ciclo.

Hasta ahora la Reserva Federal ha hecho un buen
trabajo y no ha propiciado movimientos desordena-
dos de los mercados.

Péagina 11 de 12
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Lo anunciado ayer en buena medida ya se habfa anti-
cipado, lo que propicié que las bolsas subieran des-
pués de hecho el anuncio y bajaran las cotizaciones
del délar frente a monedas como nuestro peso, por lo
menos de modo inmediato, aunque luego las preocu-
paciones geopoliticas volvieran a encarecer la divisa
estadounidense.

El otro factor de inestabilidad podria detonar en el
caso de la reforma eléctrica propuesta por el presi-
dente Lépez Obrador, si fuera aprobada en los térmi-
nos que ha sido enviada y esto generara una ola de
desconfianza entre los inversionistas ante el temor
de decisiones que desconocen los contratos estableci-
dos por el gobierno y obligan a una renegociacién.

Mas alla de los litigios que habrfan de presentarse,
se podria crear un estado de animo que condujera a
sacar precipitadamente capitales del mercado finan-
ciero mexicano ante una condicién de incertidumbre.

Otro de los riesgos, creo que con baja probabilidad,
es que el Banco de México decidiera tomar un rumbo
diferente y no aumentar las tasas de interés, conside-
rando que el ciclo de alzas comenz el afio pasado.

Hasta ahora los pronésticos sefialan que en EU las
tasas podrfan aumentar entre 1y 1.5 por ciento en el
afio.

Ese es, me parece, también el escenario mas proba-
ble para México, lo que llevaria la tasa objetivo a un
nivel de 6.5 a 7 por ciento al cierre de 2022.

Finalmente, no hay que quitarles el ojo a los pro-
blemas geopoliticos.

Un conflicto asociado con una posible invasién rusa
a Ucrania podrfa generar un disparo de la aversién al
riesgo por parte de los inversionistas, lo que podria ge-
nerar turbulencias en los mercados.

Hay preocupaciones suficientes para no dormirse en
los laureles de la autocomplacencia presidencial.

Péagina 12 de 12
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con Estados Unidos?

Desde los Estados Unidos ya llegd la
acusacion de que la contrarreforma
eléctrica del gobierno de la 4T es
violatoria del T-MLC, de llevarse
adelante, podria ser muy perjudicial
para el inico gran componente de la
demanda agregada de la economia de
México, las exportaciones.

vede un gobierno po-

‘ deroso, como lo es in-
dudablemente el que

c encabeza el presiden-

te Lodpez Obrador, her
cer lo que quiera? La respuesta esen la
negativa. Ello, en rozén de que hay fuer
zas poderosas que se encuentran fuera
de su dominio y de su subordinacién.
Es el caso de la confrarreforma para el
sector eléctrico y que ha fopado con la
oposicién, ya declarada abiertamente,
por parte del gobierno de los Estados
Unidos, con el presidente Joe Biden ala
cobeza.

Tengo pare mi que la defensa de esa
propuesta serd muy dificil en el plano di-
plomdtico, a causa de la falta de un so-
porte de cardcter téenico que la sustente.
Se frata de una propuesta que solo cuen-
to con un sustento polftico e ideolégico.
Palitico, en cuanto la motivacién de dar
marcha alrds a una reforma que impuk-
s¢ el gobierno supuestamente “neolibe-
ral” de Pefia Nieto. Y desde el dngulo
ideolégico, porque se apoya en o fun-
damental en lo ideq, bastante obsoleta,
por cierto, de que el Estado es siempre

el bueno absoluto de la peliculay debe
prevalecer, aun en la variante de mono-
polio, sobre el sector privado en sectores
estratégicos como la electricidad.

En contra de la opinién de muchos,
pienso que la contrarreforma eléctrica
ya empezé a surtir efectos nocivos des-
de el momento mismo de su enunciado
sabre la propension o invertir por par-
te de empresas y inversionistas. Sin em-
bargo, ne es el Gnico impacto que se ha
dejado sentir en ese sentido y sin lugar
a duda alguna las tendencias recesivas
en la economio mexicona se han acer
tuado. Incuestionablemente, no son bue-
nas noticias para el nivel de empleo y el
bienestar de las grandes mayorias del
pafs.

De manera muy ominosa, desde los
Estados Unidos ya llegé lo acusacidn
de que la confrarreforma eléctrica del
gobierno de lo 4T es violatoria del fra-
tado de libre comercio TMEC. De lle-
varse adelante, podria ser muy perju-
dicial para el dnico gran componente
de la demanda agregada de la econo-
mia de México que ha mostrado dina-
mismo en tiempos recientes, que son las
exportaciones.

Los expertos sobre el tema fambién
han mencicnado, y seguramente no sin
fundamento, que un chogue de trenes
en confra de la administracién Biden po-
drfa incluso dar lugar a una rebaja de
la calificacién de la deuda soberana de
México. Es decir, de la deuda directa
del Gobierno Federal. zSerd?

Péagina 3 de 15
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RINCETON — la Guer
ra Fria termind hace
30 afios. Pero desde
la crisis financiera de
2007-2008, no sdlo
ha regresado, sino que ha mutado en
una guerra tibia hibrida. Y ahora que
Estados Unidos v sus aliados europeos
luchan por hacer fiente a la amenaza de
un afaque uso a Ucrania, el espectio de
una guerra caliente esid al acecho.
El apaciguamiento de 1938 de la Alemar
nia nazi se ha convertido en una analogia his
torica atractiva, ya que &se fue el momento en
que la guerra fra posterior a la Primera Guera
Mundial muté decisvamente, supuestamente
haciendo que un conflico cdliente resuliaa
inevitable.
Manich siempre estard asociada con ese
morrento, porque es all donde Gran Brefaria,
A o

Francia e falia cedieron a Alemania
un ferritorio sustancicl en
Checoslovaquia sin

consJltar ni a los che

cos ni a la Unién

Soviética. Este

episodio ha sido
revisitado en re-
petidas ocasio
nes, mas recientemente en la brillante pelicula
Munich: The Edge of Wor[Manich en visperas
de una guerra) de Christian Schwochow, basa-
da en el inferesante infento del novelisia Robert
Harris de rehabilitar la reputacion del primer
mnistro britanico Neville Chamberlain.

Ahora que la administacion Biden ha ofiect
do llevar a cabo ofra cumbre con el presiderte

wso, Viadimir Putin, luego de semanas de ne-

godiaciones fallidas, sacaso somos fesfiges de
unarepeticion de los esfuerzos de Chamberlain
en Maniche

De Minich surgi6 un dictado simple: nun-
ca apacigles a los dictadores. Después de
1945, esto muchas veces derivé en conse
cuencias desastiosas. En 1956, por ejemplo,
el primer minisiro britanico Anthony Eden {que
habia rerunciade como secretario de Asunios
Exteriores en 1938, apenas meses anfes de
Manich] se equivocs dl tratar al presidente
egipcio Gamal Nasser como un nuevo Hifler
Décadas mas tarde, los presidentes norteame-

ricancs George HW. Bushy George V. Bush
se equivocaron al aplicar el misro dtulo @
Saddem Hussein. La andogia justificd un eror
catastéfico que ha dlterada profundamente la
forma de la politica mundid.

No caben dudas de que Putin es un pertur
bador de la paz que ya ha logrado muchos
de sus objefivos. Ha desestabilizado a Ucrania
y por lo fanto ha impedido que siviera como
modelo para los opositores a su égimen au-
foritario. Ha provocado division enfre Europa
y Estados Unidos, ha arojado una luz cruda
y poco halagadora sobre la incapacidad de

Estades Unidos de responder a las in'ciativas
usas v, fodavia mds, ha puesio de manifiesio
las divisicnes infemnas dentro de Europa.

En el pasado, ko respuesta obvia a las ame-
nazas de Viadimir Putin contra Ucrania serian
sanciones econdmicas y financieras de magni
fud impuestas por Estados Unidos y sus aliados

de la OTAN, que apuntarian no s6lo a Putin

y sus secuaces sino fambién a toda la econo

mia rusa. Por ejemplo, se les protibiria a los
bancos usos utilizar el sisema infemacional de
compensacion de pagos SYIFT {sstema inter
racional de intercambio sequro de informacién
enfre bancos).

Pero Rusia ha acrecentade sistemdticamer-
fe sus resevas y reducido sus vulnerabllidades
financieras, lo que significa que perder accaso
al SWIFT no serfa fan doloroso en el corto plo-
2o {aunque casi con cerleza causaria un gran
perivicio en el laigo plazo). Peor adn, utilizar el
SWIFT como un ama podria ferer implicacio
res fanto de largo alcance como inmediatas
para Estados Unidas y sus aliados europeos.

Un riesgo obvio es si los acreedores de re-
perte no pueden cobrar. Una cascada de in-
solvencias podrfa desatar una arisis financiera
y un congelamiento del ciédito infemaciondl.

Este escer >
nario no tfiene
ecos de 1938 sino
de 2008, cuando los
femores sobre pérdidas por
hipotecas de alio riesgo relativar
menfe pequenas condu{eron a una
incerfidumbre mucho mayor sobre como
s verfon clediadas las instiuc ones financieras
importantes. El resuliado fue una verta masivay
un pénico generdlizado.

Hoy, la incertidumbre aumenta por nuevos
factores, como el ascenso de las monedas dig-
fales v los sistemas de pago y la miarizacién
de ko comercializacion de energia. pCerrar las
imporiaciones de energfa rusa a Europa serfa
realmente una represalia efectiva? Algunos pa-
ses euopeos principalmerRéblomdnte &5ns-
derarian que una sancion de este fipo sera una
amenaza mayor para ellos mismos que para
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los usos.
El men
actual de posi-
Bles scnciones finan-
ceras y econdmicas a
Rusia repite asf ka lbgica de la
Guerra Fria de destruccion mutua
aseguiada MAD). La capacidad de
daspleger instumentos financeros y Mo-
nefarios siskemdticamente amenazadores
es el equivo|eme moderno de las ojivas
nucleares. A Chamberlain lo imput
saba una légica similar:
a sélo una generar
cién del horror
de la Prime-
ra Guerra
*Mundial,

estaba

comprometido a impedir una escalada
mayor].

5Cémo se ve hoy el lado ruso de la ecuar
cion MAD? los estrategas del Kremlin cierta-

355,058

Harold James

merte saben que Rusia fiene muchisimo que
perder con un conflicto abierto en Ucrania.
Una invasion rusa se toparfa con una resis-
fencia ucraniana sustancial, lo que llevara a
una enome canfidad de bajas y a una mayor
desmoralizacién de la poblacion wsa. Mante-
ner el control serfa dificl. Los soldados de las
fuerzas acupantes reprimirian a una poblacién
cil que puede hablarles en su propio idioma.
Vale la pena recordar que los primeros soldar
dos soviticos en Praga en 1968 tuvieron que
ser refiados, porque comenzaban a empatizar
con los checos.

Las opciones son limitadas en todas partes y
ambos lados se sienfer atapados. Lo verdade
ra leccién de Manich es que hay mareras de
lidiar con la psicdlogia polica del aapamien-
fo. Hifler gand la batalla en Manich, porque
fenfa un dominio incomparable sobre Europa
delestey central. Pero enseguida se frustré, por
quelas oportunidades que ke ofiecia amenazar
con un conflicio hablan desaparecide. Como
demuestia convincentemente Henry Kissinger

Columnas Econdmicas

er Diplomacia, la inaciondlidad de Hiler lo
levé a desperdiciar su ventaja de ir o la guera
er 1939.

Una guerra caliente no es inevitable en
un proceso de negeciacion al esfilo Minich.
Sibien es cierto que el agresor una vez mas
parece esfar ganando, mucho sigue estando
abierto a la inferprefacion.

Si el objefivo de Putin es exponer las debili-
dades de Occidente, puede adjudicarse una
vidtoria inmediata. Pero visto desde ofia pers:
pectiva, lo paz y hasia la demacracia también
esiin ganando, porque la nueva logica de la
destiuccion mutua aseguiada demuestia lo
poco que hay para ganar con una escalada
dd eorflicto.

e Conlstados Unidosysusaliadosde correctasdeeseepisodio, otro
laOTAN buscando mas negociaciones conflicto violento no tiene por qué ser
paraevitarqueRusiainvada Ucrania, inevitable.
muchosse hanapresurado ainvocar
elapaciguamientode Hitleren

1938. Perosise extraen las lecciones

Péagina 5 de 15
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Showhiz

2022y los volados
que se rifan

las principales
empresas de tele-
comunicaciones
Antonio Aja

=== |inicio de| afio se ha mostrado su-

mamente dindmico en laindusiria
™™ de los telecomunicociones en am-

bos lados de la frontera.
e Por una parte, tenemos la es-
trepitosa caida del valor de gran parte
de los acciones del NASDAQ. Siendo la
mds afectada, la accién de Netflix, la cual
ha caide mas de 30% en lo que va del
ano. Esta naficia ha caido como un balde
de agua helada a inversionistas y analis-
tas de la industria. Si bien era de esperar-
se un ajuste importante en el precio de la
accién del gigante del streaming, pocos
imaginaron la dimensién de esta caida.
Como se ha venido observando en los G-
mos afios, la entrada al mercado por par-
fe de Disney, Apple y HBO ha generado
una presion fremenda a Nefflix para po-
der seguir incrementando su base de sus-
criptores. Aunodo a eso, las presiones in-
flacionarias, laborales y econémicas que
esfd viviendo el mundo nos ponen de nue-
vo a pensar sobre la viabilidad de un mer-

cado con copacidad para tantos, distin-
fos provesdores de entretenimiento digital
a la vez. Pero Nefflix no estd sola, Meta,
Alphabet, Apple y Microsoft también se
han desplomado en los dlfimos dias.

Por ofra parte, Televisa y Univision han
confirmado oficialmente la aprobacién
por parfe de autoridades regulatorios de
los Estados Unidos para llevar a cabe la
fusion de sus activos, lo cual les abrird las
puertas para la creacién de la empresa de
medios en espaiiol mds grande del mun-
do. Lo aprobacién por porte del IFT en
México se dio en septiembre del 2021,
unos meses después de que ambas em-
presas dieron a conocer los planes de la
fusién. De entrada, se sabe que Televisa—
Univision se encuentra ya en efapas avan-
zadas de su proyecto de streaming, con la

Columnas Econdmicas

idea de lanzarlo en la primera mitod del
afioy competir en el ya saturado mercado
de los OTT. la recién creada empresa le
apuesta a los més de 600 millones de his-
panoparlantes en el mundo y a'su vasta bi-
blioteca de titulos y contenido en espariol.

Por iltimo, se sigue debatiendo en Mé-
xico sobre la posible entrada de Claro TV
a lo televisidn restringida. Independiente-
mente de la decisién tomada por el IFT,
lo cierto es que una fuerte animadversién
abunda entre los demés competidores de
la industria. Adicionclmente, como yaes
sabido, hace unos dias, representantes del
gobierno de los Estados Unidos expresa-
ron formalmente su preocupacion sobre la
posible aprebacién por parte del IFT. De
acuerdo con América Mévil, la inversién
en juego es de 8 mil millones de pesos,
escasos 400 millones de délares. Hobrd
que estar pendientes de este fema durante
la semana en curso para ver si el IFT da ok
guna resolucién al respecto.

A

Péagina 6 de 15
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No hay estanflacion,
pero si un ambiente
adverso

o hay manera de peder sostener que en

México estamos por entrar en un proce-

so de estanflacién. Ademds de lo cho-

cante de la palabrita, esos son asuntos

mayores de los que mds nos vale man-
fenernos alejados.

En México si sabemos lo que implica esa combi-
nacién entre aliar inflacién, estancamiento econdmico
y dlto desempleo. La crisis de 1995, por ejemplo, si
nos frajo esa combinacién que se agravé con un de-
rrumbse financiero que hizo mds dificil el panorama de
entonces.

Pero, fambién esa crisis hizo que México tocara fon-
do en muchas malas decisiones politicas del populismo
y el paternalismo del siglo XXy se iniciara un proceso
de correccién de los leyes y los insfituciones que nos die-
ron 20 afios de estabilidad.

Con ese escudo protector nuestro pais resistié acep-
tablemente bien la crisis global del 2009 causada por
las hipotecas subrprime de Estodos Unidos y todavia le
aleanzé para los primeros embates de la crisis econd-
mica derivada de la actual pandemia de Covid-19, de
la que todavia no conocemos ni el alcance del dafio en
lar salud, ni de la economia mundiales.

Sinembargo, s estamos en un evidente proceso de
desmantelomiento de todas esas herramientas institu-
cionales que han sido tan dtiles para aguantar los mo-
los tiempos.

En esta reciente crisis econdmica, la economia mexi-
cana tuvo un refroceso junto con el resto del mundo, pe-
ro ya fue una caida mayor que otras economias de las
mismas caracteristicas.

Elimpacto humano de los confagios del SARSCoV-2
en México también ha sido mayor en comparacion con
naciones de poblaciones y condiciones de desarrollo si-

milares, mds contagiados y més defunciones.

El fenémeno inflacionario que enfrentamas fambién
es global, pero tiene efectos mayores en el mercado
mexicano.

Y esa diferencia que hace que México tenga hoy
una comparacién negativa con ofros paises del mundo
tiene que ver con las politicas pdblicas que se han se-
guido durante esta administracién que han minado al-
go bdsico que es la confianza.

Hay ciertos sectores de la sociedad que pueden con-
siderarse en una crisis profunda. Un ciudadano del sec-
for servicios, en una zona urbana, de clase media, que
haya perdido ingresos o de plano fenga meses sin fro-
bajoy con unainflacién personal superior a 15%, pue-
de decir que estd en algo més que estanflacién. Y como
ese ejemplo deben ser miles.

Pero, en general, la condicién del pais es de una re-
cuperacién econdmica lenta tras una caida drdstica,
con presiones inflacionarias, pero con expectativas de
control durante los préximos frimestres. Ademds de una
recuperacién del mercado laboral, aunque con mayor
precariedad.

Lo economic mexicona estuvo en recesion dos afios,
uno de ellos previo a la pandemia, pero con fodo no
hay un estancamiento.

Sin embargo, hay muy malas expectativas por el am-
biente adverso a la inversién que se ha generado con
las politicas del actual gobierno.

Desconfianza, baja inversién, desmantelamiento
insfitucional y bajo crecimiento pueden cerrar un cir
culo vicioso que se refleje en las finanzas publicas y
entonces si se plante la semilla de una de esas crisis
con nombres chocontes y consecuencias muy negofi-
vas para todos.

Péagina 7 de 15
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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Ernesto Piedras,

Emesto Piedras

Competencia efectiva: mecanismo de
promocion de las inversiones

istemdticamente, la evidencia rei-
fera que el Agente Econémico Pre-
ponderante en Telecomunicacio-
nes (AEPT, América Mévil) carece
de incentivos suficientes para inver
fir en la infraestructura necesaria para alcan-
zar la accesibilidad, mucho menos para in-
vertir ol ritmo que crecen sus mérgenes.

La intensificacién de nuestra conectividad
demanda ese dinamismo que es sobre todo
observable en operadores competidores en
el sector.

Un corfe de caja revela el déficit de in-
fraestructura para dotar de capacidades de
acceso a servicios para toda la poblacién,
resultante del subejercicio y contencién de
recursos por parte del AEPT, en la década
pasada, pero mds noforiamente en el lfimo
lustro.

Inversiones: preponderante. En el balance
de inversiones en telecomunicaciones fijas, la
proporcién del preponderante respecto al fo-
tal disminuyé practicamente a la mitad, al po-
sar de 45.4% en el bienio 20142015, aton
solo 23.6% en 2020. En tanto, que los ope-
radores competidores la aumentaron signifi-
cativamente al pasar de 58.4% en 2014 a
76.4% en 2020.

En el mercado mévil, también se re-
cortaron marcadamente los niveles de in-
versién del AEPT. A partir de 2017, su

confribucion a la formacién de capital se des-
plomé de 47.9% en 2014-2016 a un pro-
medio de 25.8% entre 2017 y 2020, nue-
vamente, casi la mitad de la razén dedicada
previamente.

AEPT en perspectiva internacional. Al
comparar la proporcion de ingresos que de-
dicada a la inversion en telecomunicaciones
en los mercados de Latinoamérica en los que
fiene presencia América Mévil, se revela una
noforia desatencién a su operacion en Méxi-
co, dfribuible al rigido desbalance competiti-
vo prevaleciente, que reduce sus incentivos
a invertir.

Meéxico es el pais en el que el AEPT invier-
fe lo minimo con respecfo a sus ingresos entre

los paises en los que tiene huella de merco-
do. En el comparativo con la media del resto
de paises en los que tiene operacién [Brasil,
Chile, Colombia, El Salvador, Ecuador, Perg,
Puerto Rico y Repiblica Dominicana, entre
ofros}, México registra una razén 7.0 puntos
porcentuales inferior, un promedio de 9.6%
entre 2018-2020.

Promesas incumplidas de inversién. En vo-
rias ocasiones, América Mévil ha incumpli-
do sus compromisos de inversién, al compo-
rar sus montos anunciados frente a aquellos
efectivamente realizados en los dltimos afios.

Al respecto, en conferencia de prensa en
octubre de 2019 anunciaron inversiones por

40 mmp por afio para el sector de telecomu-
nicaciones, o ejercer durante la gestion presi-
dencial de AMLO. No obstante, de acuerdo
con informacién del IFT, entre 2018y 2020,
América Mévil sélo ha invertido 75.5 mmp,
es decir sdlo 25.2 mmp al afio, lo que repre-
senta 62.9% de aquel canto de las sirenas
monetario. De persistir esta tendencia, ol fi
nal del sexenio habrd invertido $88.9 mmp
menos de lo prometido.

Ahora bien, América Mévil revel6 que se
comprometerian a invertir inicialmente $8
mmp ($400 millones de délares representan
3.6% de lo inverfido en afios recientes por
AT&T, jpor ejemplo!) ol desarrollo de infraes-
tructura de fibra éptica adicional, en caso de
obtener la autorizacién para oforgar el servi-
cio de TV de paga. Por ahora sabemos que
eso ya no va, pero aun en el caso de que los
hubiera ejercido, no conseguiria empatar los
esfuerzos dedicados por sus competidores.

Ello advierte que la mejor politica de
promocién para las inversiones para el
desarrollo y el crecimiento sectorial es la
promocién de la competencia efectiva.
Son los competidores los que efectivamen-
te han invertido en fortalecer su infraestruc-
tura no con promesas de dddivas con tono
politico, sino para dotar de servicios de me-
jor calidad, mayor disponibilidad y menores
precios para los consumidores de felecomu-
nicaciones en México.
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("-\I]lill'll.‘il contra

| fenémeno “temporal” de la in-
flacién estd presente en buena
parte de las economias, inclu-
yendo la mexicana, desde fi-
nales de 2021, y parece que
su presencia se extenderd varios meses
mds. Ante ello, ha venido el cuestiona-
miento sobre el posible rol de la politica
de competencia, como herramienta de
contencién del alza de precios.

Para responder lo anterior, requeri-
mos examinar cudles son los objefivos
de la politica de competencia. En el co-
so mexicano, la Constitucion es clara,
al asignar a la compefencia econémica
el rol de promotor del funcionamiento
eficiente de la economia. 3Eso qué sig-
nifica? Que, a través de la competen-
cia, los recursos econémicos sociales
se deben dirigir a sus mejores usos, sin
desperdicios, procurando la reduccidn
de costos y permitiendo que los agen-
fes econdmicos reaccionen con liberfad
ante las sefiales que el mercado envia a
fravés de los precios relativos. Evidente-
mente, esfo acompariado de la partici-
pacién selectiva del Estado en situacio-
nes que, la sola libre concurrencia, no
puede resolver.

El funcionamiento eficiente del mer-
cado y la eliminacién de estructuras
anticompetitivas permite reducir los
precios en sectores especificos. A la
larga ello impacta al indicador gene-
ral de precios, de manera directa, a
través de la ponderacién especifica
del bien en la canasta considerada
para construir los indices de precios,
pero fambién indirectamente, cuando
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Javier Nufiez Melgoza

Bicns |

= . i . r P j
la inflacion’:

se frata de insumos para ofros proce-
s0s productivos.

Dicho lo anterior, ante el adveni-
miento del fenémeno inflacionario re-
ciente, no es posible aplicar medidas
de emergencia de politica de compe-
tencia efectivas, porque por su natu-
raleza, actian sobre los mercados de
forma estructural y en el mediano y lar-
go plazo. Sin embargo, ello no signi-
fica que no sean relevantes, porque
justamente las estructuras anticompeti-
tivas exacerban el problema inflacio-
nario, porque afectan las cadenas de
suminisfro y transfieren incrementos de
costos de manera asimétrica entre los
eslabones.

Las soluciones cortoplacistas, con-
sistentes en la infervencién directa

mediante la regulacién sectorial es-
pecfica, si no van acompafiadas del
diagnéstico carrecto, solamente empeo-
ran el problema. El regular precios, pa-
ra contener los indices inflacionarios,
manda las sefiales incorrectas a los
agentes econdmicos, quienes modifi-
can sus decisiones de inversién. Repri-
mir los precios, por la via de establecer
maximos, puede ser una medida popu-
lar, pero corre el riesgo de generar in-
suficiencia de ofertay, curiosamente,
servird para alinear el comportamien-
to de los agentes econdmicos y facilito-
ré su coordinacién, es decir, simplifico-
rd el logro de acuerdos colusivos entre
competidores.

En resumen, la falta de competencia
incide en el nivel de los precios relafi-

Javier Nufnez Melgoz

vosy en generdl, en el largo plazo. An-
fe sucesos coyunturales como lat inflo-
cidn reciente, agudizard el problema
mediante el traslado asimétrico de in-
crementos de costos en los eslabones
de las cadenas de valor. Sin embargo,
reprimir los precios en el corto plazo,
genera desincentivos que se manifes-
fardn en reduccién de capacidad pro-
ductiva'y oferta.

Dicho lo anterior, la pregunta a res-
ponder es squé hacer? Creo que se de-
be dimensionar correctamente el rol y
las capacidades de la politica de com-
pefencia. La politica de compefencia
no puede ser un insfrumento que o re-
suelva todo. La eficiencia, la distribu-
cién, la pobrezay el incremento de pre-
cios son fodos problemas importantes,
pero un instrumento como la polifica de
competencia no tiene la capacidad de
atender fodos estos problemas simult-
neamente y es solo un complemento de
ofras politicas piblicas.

Sin embargo, se debe trabajar para

fortalecer las instituciones encargadas
de promover el correcto funcionamien-
to de los mercados. Debemos recono-
cer que la politica de competencia es
fundamental en la redefinicién de los re-
glosy la cancha en que se desarrolla el
juego competitivo. Pero el impacto de
la mejora de la competencia toma fiem-
po y requiere del apoyo de fodas las
instituciones.
*Consulior de Ockham Economic Con-
sulting, especializado en competen-
cia econdmica y regulacién y profesor
universifario.
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[T niega TV a Slim,

por ahor:
| proyecto planteaba negar la autorizacién para que
América Mévil pueda ofrecer servicios de television, a
través de Claro Video.

Alfinal de cuentas, los integrantes de la junta de go-

bierno del érgano regulador decidieron poner a voto-

cién si el proyecto estaba en condiciones de ser votado o no.

La decisién, por mayoria, fue que no'y con dos votos en con-
fra: los del comisionado presidente Adolfo Cuevas y Javier Jug-
rez Mojica, se resolvié no someterlo al sufragio.

Los que votaron a favor de que no se votara fueron Ramiro Ca-
macho Castillo, Sostenes Diaz Gonzélez y Arturo Robles Rovalo.

Estos fres comisionados no quisieron que se votara porque des-
de su punto de vista falté profundizar en el proyecto.

América Mévil tendré que esperar a que se reponga el proce-
dimiento en la Unidad de Concesiones y Servicios del propio IFT.

La actuacion del pleno del IFT en realidad no implica una res-
puesta negativa o afirmativa. Simple y sencillamente no se puso
a vofacién.

En consecuencia se infiere que se trata de un aplazamiento.
Se frata de la prolongacion en el fiempo de una dificil decisién.

aPor cudnto tiempo? Es dificil decirlo.

Ademds de las deficiencias del proyecto, trascendié que lar in-
minente salida del comisionado presidente del IFT, Adolfo Cue-
vas, el préximo 28 de febrero, fue un factor que tomaron en
consideracién la mayoria de los comisionados, para evitar la
vofacién.

Hay que recordar, aqui se lo he informado en este espacio,
que en realidad no habia ninguna prisa para analizary votar la
solicitud de Claro Video.

sPor qué? Porque se frata de una solicitud que se presentd en
el 2018 y al no haber sido respondida en los fres meses posterio-
res, habria aplicado la negativa ficta.

A mediados del mes de diciembre del afio pasado, le informé
en esfe espacio que al interior del IFT se venia cocinando la po-
sibilidad de llevar a cabo el andlisis y votacién de ésta solicitud.

Le enteré que la pretensién era realizarla a més tardar el 15

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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Marco Antonio Mares,

de diciembre. Al ventilarse piblicamente, el asunto se pospu-
so0. Cuevas diria en su momento que en realidad no habia fe-
cha para su votacién y que ésta incluso se podria realizar, aun
y cuondo él ya no estuviera en el drgano regulador, después de
febrero.

Sin embargo, en los Ultimos dias vinieron otra vez las filtracio-
nes en el sentido de que estaba préxima la votacién, hasta que
se conocié que se subiria al plenc este 26 de enero.

En los dias previos se conocié la preocupacién de la USTR y
luego vino la conferencia de prensa de Carlos Slim Domit para
ofrecer disipar fales preocupaciones de la Oficina de Represen-
tacién Comercial de EU; e invertir 8 mil millones de pesos en fibra
bpfica en México que podria ser utilizada por sus competidores.

No se sabe con exactitud de dénde surgié la premura por re-
visar y aprobar la solicitud, pero al final, se impuso la mayoria.

Teléfonos de México tiene expresamente prohibido en su ti-
tulo de concesidn ofrecer directa o indirectamente el servicio de
felevision.

Adicionalmente, América Mévil estd considerado por el IFT co-
mo un Agente Econémico Preponderante en Telecomunicaciones.

Consecuentemente estd sujeto a un régimen de preponderan-
cia. Sus competidores acusan que no lo ha cumplido.

El Instituto del Derecho de Telecomunicaciones (IDET) que pre-
side Gerardo Soria celebr la decisién del IFT de no autorizar vi-
deo a América Mévil.

Tombién advirtié que las inversiones promefidas por la compor
il solicitante, son inferiores a las de sus competidores.

Y recuerda a las autoridades que el didlogo con la USTR es
entre autoridades, es decir, entre la Secretaria de Economia y el
IFTy su contraparte estadunidense, no con una empresa privada.

La recomendacién del IDET es que el IFT continde negando la
solicitud de América Mévil para prestar servicios de television a
través de Claro TV porque dafiario a la competencia en defrimen-
to de millones de usuarios.

En suma, América Mévil no podrd dar el servicio de television,
por ahora. Al tiempo

Péagina 10 de 15
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Ford Motor Cormpany lanzé ura nueva plaiaforma
basada en la nube que ofiece servicios digitales para la ges-
fion de flofas comerciales.

Ford Pro Intelligence, que cuenta con la tecnologfa Salesfor
ce [CRY, properciona un conjunio dnico de sevicios basados
en la nube para flotas de cudlquier tamario, ast como consulias
sobre problerras como soluciones de carga. Proporcona datos
de vehiculos eléciricas, incluido el rango en vivo'y el momento
dptimo para cargar, segdn el gigante autometriz.

Ford también diio que recibié pedidas de més de 300 clien-
fes por mas de 10,000 camionetas eléctiicas ETranst. Solo
Walmart (WMT) ordené 1,000 de las camionetas, agiegd.

China Evergronde Gioup dijo que aspira a fener una pror
puesto preliminar de reestructuracion en un plazo de seis me-
ses, mientras la endeudada inmobiliaria busca franquilizar a
unos acreedores asusiados por los impagos desde que susfi
nanzas comenzaron a desbaratarse el afio pasado.

Lo esperada comunicacion se produce en un confexio en el
que Pekin esid reforzando el contro sobre la firma, al fiempo
que adopla medidas para estabilizar el secter inmobiliorio chi
no, gdlpeado por la crisis.

Sin embargo, algunos fenedores de bonos se mostraron de-
cepcionados con la conferencia telefonica de 25 minutos que
incluyo respuestas preparadas a pregunias, asegurando que
carecid de informacién sobre los planes de Evergrande.

Lo firma, que en su dia fue la mayor premetoa inmebiliaria
de Ching, ha acumulado deudas por mas de 300,000 millo
nes de délares v fiene dificulicdes para pagar a sus acreedores,
provesdores & nversionisias.

El mes pasado incumplié el pago de algunos bonos en dé&
lares, lo que dio lugar a peficiones de didlogo, y casi 20,000
millones de délares de sus bonas infemacionales se consideran
ahora en situacion de impago.

A|gunqs estrellas de Tkok esian gonando més que los
principales directores efecutivos de Estados Unidos.

Charli DAmelio, por e}empb, que comenzd a pubhcor Vi
decs de si misma bailando en Tiklok en 2019, recabd 17.5
millones de délares el ano pasado, de acuerdo con Forbes, que
recientementte dasificé a las estrelles de TikTok con mayores in-
gesosde 2021. Con 133 millones de seguidores en Tiklok,
hace su dinero con una Inea de ropa y promocionando produc
05 en videos en esa p|otoformo y CON oS anuNCics.

Columnas Econdmicas

En comparacion, el salario medio de los directores ejecutivos
de los empresas del indice S8P 500 fue de 13.4 millones de
délares en 2020.

Las cifias de compensacion de los direciores ejecutivos incl-
yen premios de acciones y opciones, que nomalmente const-
tuyen ko mayor parte del pago de los eiecutivs, as como el sar
lario y las borificaciones anuales, los beneficios v algunos fipos
de {ubﬂodone&

la compensacién de D'Amelio fue mds alia que la de varios
directores ejecutivos de grandes empresas que cof zan en Bol
sa, incluidos Darmen Woods de Exxon Mobil (15.6 millones de
délares en 2020), Kevin Johnson de Starbucks {14.7 millones),
Ed Basfian de Delia Air Lines {13.1 millones) y Chris Kempezins:
ki de McDonald's (10.8 millones).

Unifin Financiera confrats cuatio nuevas lineas de créd
o por un tofal de 130 millones de délares. Resulta que el 22
ce diciembre del 2021 y & 25 de enero de este afio la finan-
ciera contratd dos neas de crédito sustentables o un plazo de
cinco ancs.

la primera fue con el fondo ResponsAability Investments por
10 millones de délares yla segunca con Proparco, unafilial de
la Agencia Francesa de Desarrcllo, por 65 millones de délares.

Ademdés, Unifin obtuvo dos incrementos en sus lineas de cré
dito con un banco comercialy conun banco de inversién por
50y 5 millones de délares, respectivamente.

Unifin usarrd los recursos para el desarrcllo de su aperacién,
mejorar os niveles de liquidez y reforzar su compromiso con una
operacién sostenible.

Por cuarto afio consecutivo, CocaCola FEMSA, y por pri
mera vez, FEMSA, fueron consideradas en el Indice de Iguat
dad de Género de Bloomberg, giacias ol desarollo de politi
cas que fomentan la paridad de género como el impulso del
falento femening, la equidad de remuneracién y oportunider
des de arecimiento.

Arrbas organizaciones fueron reconocidas entre un fofal de
418 empresas con sede en 45 paises y 11 diferentes indus
fricss, ol destacarse gracias a sus préciicas y polticas relacioner
das con la igualdad de género.

FEMSA debuta en el indice conun 63.5% en e indicador
de Cultura Inclusiva, superando el 55.65% pRigiakoldetiedr
ycon 100% en el indicador de Divulgacion, superando el 96%
promedio global.
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El vo-vo v la piedra
a inflacion y los problemas relacionados con la demanda parecen presionar los

margenes de las emisoras. Las expectativas de resultados hacia adelante se ven
presionadas y eso genera incentivos perversos para permanecer en Bolsa

Lo Reserva Federcl de Estados Unidos no lo-
g6 eliminar la ruta de sube y baja tan es
pectacular que han visto las bolsas en los oF
firos tres dias [Elyeyo); lo que st confirmé
es la convecion de que subirdn las fasas de
inferés (Lo piedia)y elevéd de nuevo los rédr
fos en los mercados de deudo.

las operaciones del cierre del dia de
ayer son quizés mds preocupantes dado
que tanio en deuda como en el mercado de
copitales hubo minusvalias relevantes.

En los 0ltimos fres dias se ha presentado
un fendmeno muy poco visto en las bolsas
de Estados Unidos. Durante lo que va del
aro, ya hay una correccién que acumula
una pérdida ya de por st notable.

la semana pasada las bolsas registra-
ron su peor semanaen 12 meses; ol dia de
ayer: el S8P 500 retiocede [18./%, el Dow
Jones disminuye [15.9/%y el NASDAQ ha
tenido una caida de (}13.4 por cienfo.

Lo mayor'a de los sectores operaron en
terreno negativo; en especial destacaron las
disminuciones en los sectores: tecnologia de
la informacién y consumo discrecional, con
variaciones de des digitos a la baja.

Pero el movimiento infradia es inferesan
te. El lunes pasado, a media mafiana, los
mercados presentaban una pérdida cer
cana al 4% en promedio; sin embargo,
al clerre de la jomada vimos actividad de
compray un ciere sin pérdidas. Lo mismo

sucedié el martes, aunque en una magn®
tud menor, un inicio a la bajay un cierre con
recuperacion.

Bl diade ayer pasd lo confrario, los mer
cades abrieror con fuerza al dlza y ¢l findl
de lajornada registiaban pérd das margine-
les. Este sube y baja es algo poco coman,

es de notarse que las veces oue se ha pre-
senfado han sido momentos previos a una
carreccidn mayor de las bolsas.

sHay nenviosismo? Si, mucho. Los fac-
fores que han generado aversion al riesgo

desde el inic'o del aiio parecen ogudizarse.

El crecimiento ensefia sefiales de un
menor ritmo. Los indicadores adelantados
como el PIB que caleula la Fed de Alanta
muestran un descenso en las Jimas sema

nos, fambién lo ensefian el indice de sorprer
sa econdmica que caleula Citi, por ejemplo.

Aungue adn hay la sensacion de un cre
cimiento robusto, &ste pudiera perder fuerza
ante una mayor resfriccion monetaria y an-
e 05 problemas que genera la presién infle-
clonaria sobre el gosio de los hogares. No
hay que chvidar también la presion que hay
en la cadena de suministros y el bajo incen
fivo a la movilidad por la presencia adn de
la variable Omicron.

Lot inf s problemas relacionc-
dos con la demanda parecen presionar los
margenes de las emisoras. Las expeciativas
de resuliados hacia adelante se ven presio
nadas y eso genera incenfivos perversos pa-
1a perranecer en la Bolsa.

Asimismo, durante esta semana las no-
icas relaciencdas con el corflicto generc-
do entre Estados Unidos y Europa Occiden
fal con Rusia ante una probable invasién a
Uerania se infensificaron.

la pugna permanece y las declaracio
nes, asl como las acciones de ambos lo-
dos, apuntan mds a la permanencia y po-

sible agravamiento del corflicio.

Las presiones impactan direciamente en
los precios de la energla'y ponen nerviosos
tombién a los agentes en los mercados ante

lo posibilidad de una escalada a un proble:
ma que represente un cambio de panorama
con relacion ol crecimiento.

Por dltimo, la Fed le dio un nuevo golpe
al davo de la angustia al publicar un comu
nicado el dia de ayer en dende confima su
postura resfrictiva y anticipa el comienzo de
unalza de la fasa de referencia “pronto”, asf
como el inicio de lareduccion en su hoja de
balance, dlco que influye negafivamente s
bre la perspectiva de los mercados

En nuestra opinién, el banco cenfral nor
feamericano trata de recuperar una posicion
de fuerza en el afén de contoar la irfle-
cién; por ahora parece debe ajustar apk-

do sus medidas de politica monetaria ante
una reclidad mds cruda relacionada con la
inflacién que permanece en niveles superic-
res al /%y que pinta @ mostrar dificuliades
para su confrol.

Sibien el nimero podria bajar por efecto
de la comparacién estadistica, la sensacion
de confrol sobre los precios fardard en per
mearse al mercado. Por eso la necesidad
de acciones mas duras.

Las nuevas realidades a las que se es
1an adaptando los inversionistas globales
no parecen desaparecer pronto. El escenar
rie de riesgo se ha infensificado y la incerti
dumbre sobre el umbo de las bolsas en es-
pecial es dlia.

Las bolsas poaiian fener mds sesiones de
yoyo hadia adelante, pero la piedia angu-
lar de tasas mds elevadas terminard por re
percutir en sus fasas de refomo que se espe-

ran bajas y fal vez negativas por un iempe.
Péagina 12 de 15
*Rodolfo Campuzano Meza es director ge

neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversion.
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En los Ultimos tres dias se ha presentado
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Joan Lanzagorta

El conocimiento propio es clave
para cambiar tu realidad

(PARTE 2 DE 2)

| conocimiento propio es el
punto de partida para cualk
quier camino que involucre un
crecimiento personal y finan-
ciero. Por eso, en la columna
del pasado martes, planteamos una se-
rie de preguntas que nos ayudarian a
eso, saber cdmo nos percibimos a no-
sofros mismos, particularmente en relo-
cién con el dinero.
Como hablamos, es muy importan-
e escribir nuestras reflexiones de pufio
y letra —eso nos aclara las ideas. Estd
bien si borramos, tachamos, lo volvi-
mos a hacer o lo pasamos en limpio.
No es un examen, sino una reflexién
muy personal, aunque guiada.
Tenemos que recordar que fodos co-
mo personas evolucionamos. Lo hoce-
mos todo el tiempo. Hace cinco afios
hubiéramos escrito respuestas muy dife-
rentes o las de hoy, porque somos una
versién distinta de nosotros mismos. Aho-
ra bien, debemos enfender que nosofros
fenemos el poder de lograr que esa evo-
lucién sea favorable —-para mejorar nues-
fra viday nuestra situacion financiera.

Ya hemos escrito en ofras ocasiones
que los cambios profundos y verdade-
ros empiezan de adentro hacia fuera.
Conocernos a nosofros mismos nos da
un punto de partida, pero esfo sdlo es
importante en la medida en que nos
ayuda @ planear en dénde queremos
estar mafana. Saber lo que es impor-
fante para nosotros (tener claras nues-
tras prioridades) nos da esa claridad
y nos permite actuar para acercornos
—nunca alejarnos- de lo que nosotros
consideramos imporfante.

Hay dos técnicas que nos ayudan a
lograr esa evolucién positiva:

1. Dar pequeios pasos, positivos y
progresivos. Esto puede sonar obvio,
pero demasiadas personas infentan co-
rrer antes de aprender a caminar: eso
los lleva a caerse, lastimarse y frustrar-
se de fal modo que ni siquiera lo vuel-
ven a intentar. No queremos que eso
nos suceda.

Si sentimos que nuestro ingreso es
muy limitado y nunca hemos podido
ahorrar, no podemos aspirar a deposi-
tar, de un dia para ofro, 15% de nues-
fros ingresos como ahorro para el refiro
en la Afore. Hacerlo serd contraprodu-

cente porque seguramente nos hard fal-
ta el dinero y tendremos que incurrir en
deudas.

Lo que sf funciona, sin embargo, es
empezar con el 1% de nuestros ingre-
sos —si ganamos 10,000 al mes, guar-
dar 100 pesitos y aprender a organi-
zar mejor nuestro gasto. En un par de
meses, si vemos que no nos hicieron
falta, podemos intentar con 2% e ir su-
biendo progresivamente.

Lo importante, en este momento, es
romper esa barrera mental que fene-
mos de pensar que es imposible aho-
rrar. Lo estamos haciendo posible.

2. Llevar un cuaderno en donde po-
damos registrar nuestros pensamientos,
decisiones financieras, en qué nos equi-
vocamosy qué aprendimos al respecto.
Este consejo no es para todos, pero es-
cribir sin duda ayuda a organizar nues-
tras ideas y hacer mds tangibles nues-
fras decisiones y compromisos para con
nosotros mismos. Es importante escribir
también cémo nos sentimos en cuanto
a nuestra relocidn con el dinero y qué
actitudes y hdbitos ahora son diferen-
tes. 5Qué ha cambiado para bien, qué
ha cambiado para mal y qué vamos a
hacer ol respecto?

De manera intencional no lo llamé
un “diario”. Para algunos funciona es-
cribir todos los dias, para ofros basta
con una reflexién de lo que pasé en la
semana. Pero llevarlo sin duda para
muchas personas funciona para acla-
rar la mente. Ademds, ver el progreso
que hemos registrado nos da mucha
motivacidn y una sensacién de éxito
que antes no teniomos.

Péagina 14 de 15
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yer el Comité de Mercado Abier-

to de la Fed (FOMC, por su sigla

en inglés) dio a conocer su pri-

mer anuncio de politica moneto-

ria del afio, manteniendo la tasa
de interés sin cambios, en linea con lo espe-
rado por el mercado.

Sin embargo, la atencion del mercado es-
taba enfocada en el contenido del comunico-
doy la conferencia de prensa buscando ma-
yor claridad en la ruta crffica del proceso de
normalizacién de la politica monetaria.

En concreto, el mercado estaba muy afen-
to a la confirmacién de la primera alzaen la
tasa de fondeo para la reunién de marzo y
buscando pistas sobre la trayectoria de alzas
para el resto del afio.

Asimismo, los especialistas estaban muy
afentos a las posibles sefiales sobre cémo y
cudndo iniciard el proceso de refiro de liqui-
dez y reduccién del balance de la Fed. Co-
mo hemos enfatizado en este espacio, este
Gltimo punto es el més relevante para los mer-
cados después de que la Fed incrementara el
tamaiio de su balance de 4 a 9 billones de
délares de marzo del 2020 a la fecha.

El comunicado de la Fed presenté algunos
cambios importantes frente al de la reunién
de diciembre.

El principal fue la confirmacién de que
considera apropiado elevar la tasa de fon-
deo en el corto plazo. El argumento central
detrds de esta cfirmacién se basa en el reco-
nocimiento explicito de que se ha cumplido

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

205,432

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Sin fronferas
Ostolaza
La Fed confirma
inicio de
. L4

normalizacion
con el objetivo de llevar al mercado laboral
a una situacién de pleno empleo y que la in-
flacién se encuentra por arriba del objetivo
de la Fed.

Asimismo, el mensaje de la Fed deja cla-
ro que los niveles de inflacién han sido mds
elevados y persistentes de lo esperado hace
apenas unos meses. El comunicado, al igual
que el de diciembre, dejé a un lado las men-
ciones al cardcter transitorio de o inflacién e
hizo un reconocimiento explicito de que los
altos niveles de inflacién se deben a desequi-
librios entre la oferta y la demanda relacione-
dos con la reapertura econdmicay las secue-
las de la pandemia.

En su infervencién con la prensa, el chair-
mande lo Fed, Jay Powell mencioné que exis-
fe el riesgo de que la inflacién no descienda
a su nivel prepandemiay que el alza de pre-
cios podria inclusive acelerarse.

En este contexto, la Fed elimind de su co-
municado la referencia a la necesidad de se-
guir tomando medidas para darle soporte a
la economia para mitigar los efectos extraor-
dinarios de la pandemia para dar prioridad
al control de la inflacién.

En cuanto a la trayectoria futura de la fo-
sa de fondeo, no hubo cambios con respecto
a la sefial mandada en diciembre que antfici-
pa fres alzas para este 2022. Sin embargo,
el mercado ya tiene descontadas cuatro al-
zas y algunos observadores piensan que po-
drian ser més.

En el critico tema de la reduccion de su bo-

ance, la Fed acompaiié su comunicado de
| la Fed p dod

prensa con un documento separado de una
pdgina estableciendo los principios de dicho

proceso. Aunque el documento no mar-
aa fechas ni montos concretos, si estable-
ce que el plan de reduccién del balance
no iniciard hasta que haya comenzado
el proceso de alzas en la tasa de fondeo.

Esto implica que la Fed podria comen-
zar a refirar liquidez tan pronto como
marzo si la trayectoria inflacionaria sigue
empeorando. No obstante, la Fed fue
muy cuidodosa en enfatizar que el pro-

ceso de refiro de liquidez se hard de mo-
nera cuidadosay predecible, y que antes
de comenzar a vender activos hard ajus-
fes graduales en el monto de reinversién
de las amortizaciones de los insfrumentos
financieros que hoy estdn en su balance.

El anuncio no fue muy bien recibido
por los mercados, que borraron sus go-
nancias intradia y cerraron en territorio
negativo después del anuncio.

Como hemos ya comentado en este
espacio, después de afios de liquidez
quasi-infinita, la principal preocupacion
de los mercados radica en qué fan agresi-
vo serd el proceso de reduccién de balan-
ce de la Fed en un entorno de inflacion
persistente. La Fed tiene la complicada fo-
rea de equilibrar el refiro de liquidez po-
ra combuatir lar inflacién sin provocar un
ajuste desordenado en los mercados.
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MEXICO SA
Fracaso el plan de Lozoya ;s Permanece
encarcelado ;/ Juez: posibilidad de fuga
CARLOS FERNANDEZ-VEGA hermana) para que el ex funcionario utilizara la
ruta deescape.
XCELENTE NOTICIA: EL delin- FINALMENTE LO CAPTURARON en Espafia
cuente Emilio Lozoya permaneceen  y tras unos meses en la carcel fue extraditado a
lacarcel trassuintento—auntrisde  México, donde gozé todo tipo de cortesias, con el
ser exitoso— de recuperar lalibertad ~ pretexto de ser “testigo colaborador”, y 1a inago-
para seguir su proceso penal en tal table paciencia del fiscal Gertz Manero, hasta
condicién. El ex director de Pemexy subandade  que el pato del Hunan hizo la chamba. De alli al
abogdnsters, mas uno que otro cochupo enel Po-  Reclusorio Norte, en donde ély sus legulevos ar-
der Judicial, lograron dar tres de los cuatro pa- maron el fallido plan de escape, el cual, dicho sea
s0s necesarios paralograr su objetivo: el “cam- de paso, no debid costar dos chelines, amén de
bio” dela medida cautelar de prisién preventiva  que conté con la participacién directa del mafio-
por el caso de Agronitrogenados paraqueelin-  so grupo politico al que pertenece (su padre, en
diciado quedaralibre y el par de impugnaciones  primer lugar, Emilio Lozoya Thalmann, salinista
(que fueron desechadas) de la Unidad de Inteli-  de hueso colorado) y al que sirvié generosamen-
gencia Financiera (UIF) por dicha madificacién,  te durante su paso por laahora empresa pro-
peroles falt el decisivo (el caso Odebrecht), el ductiva del Estado a la que, por cierto, destrozé
que le abrirfala puerta de salida. productiva y financieramente.
TRAS EL SEGUNDQ intento de dejar sin DE ACUERDO CON la informacién de La Jor-
efecto la prisién preventiva (ahora por el caso nada, “el juez Ziifiiga seial6 que el ex director
Odebrecht),y después del segundorechazoala  de Pemex cuentacon una red familiar que se
impugnacién de la UIF, Lozoya tenia preparada  encuentra en el extranjero y puede ayudarloa
la maleta para abandonar el Reclusorio Norte evadir la justicia mexicana, ya que su esposae
(lamentablemente en esa instalacionno hay su-  hijos, de nacionalidad alemana, radican fuera
cursal del restaurante Hunan) y cémodamente  del pais y cuentan con los recursos para que pue-
regresar a ¢asa, pero la sorpresa no sélo es que da ocultarse en otranacién. Ademas, reiterd que
el ex director de Pemex se queda enchiguerado, ~ Lozoya Austin posee una cuenta bancaria con 2
sino que, aunque escasos, hay jueces que digni-  millones de euros que podria utilizar”.
fican su funcién dentro de la podredumbre del
Poder Judicial. LA AUDIENCIA DE ayer “se realizé por de-
3 3 terminacion del tercer tribunal unitario que
ASILO INFORMO Lo Jornada (Gustavo Cas-  resolvié que el juez Zufiiga deberfa analizar ele-
tillo y César Arellano): “el juez federal José mentos de prueba que en la audiencia del 3 de
Artemio Zafiiga ratificé hoy que el ex director ~ noviembre (de 2021) no se tomaron en conside-
general de Petrdleos Mexicanos (Pemex), racidn al dictdrsele a Lozoya la medida cautelar
Emilio Lozoya Austin, debe permanecer preso  de prisién preventiva justificada. En esa fecha el
al confirmarse que no han cambiado las condi-  juez dicté prision preventiva a Lozoya por el ca-
ciones del ex funcionario y existe la posibilidlad ~ so de sobernos a cargo de la empresa brasilefia
de fuga. De esa manera cerré la audiencia Odebrecht y delitos de lavado de dinero, cohe-
realizada ayer en el Reclusorio Norte. Lozoya choy asociacion delictuosa”.
Austin seguird encarcelado en esa prisién capi- i
talina, donde se encuentra desde el pasado 3de Y LOS ANALIZO: Lozoya permanece encarce-
noviembre”, lado. Faltan los cémplices.
LA POSIBILIDAD DE fuga que sustentala Las rebanadas del pastel
decision del juez Ztiiga no es casual. Hay que .
recordar que Emilio Lozoya Austin huyd del pais  ¢QUE DEFIENDEN LOS rabiosos opositores a
antes de que se liberara orden de aprehension la reforma eléctrica? Un boton: “las sociedades
(julio de 2019) en su contray se le declarara de autoabasto no estan autorizadas para vender
profugo de la justicia. Resultd suficiente que energia y, sin embargo, 110 de ellas vulneran
alguien le informara oportunamente que la laley al contar con casi 70 mil asociados que
Secretaria de la Funcion Piblicalo inhabilitaria ~ no pagan su consumo de electricidad y se hagégina 3de 4

para ocupar puestos ptblicos y que la Unidad de
Inteligencia Financiera (mayo de 2019) a punto
estaba de congelar sus cuentas bancarias del

ex director de Pemex (también las de esposay

Columnas Econdmicas

convertido en monopolios privados extranjeros
(Manuel Bartlett Dfaz, director de la CFE).
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Petroleo sube a 90 ddlares y en ruta a 100 //

Niega IFT permiso a la televisora de

Grupo Slim // ; Ventrilocuo?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LPETROLEO DE la variedad Brent

que siguen paises europeos alcanzo

ayer la marca de 90 ddlares el barril,

como resultado de la tension creada

en Ucrania. El presidente Biden dijo
que consideraria sancionar a Vladimir Putin si
el lider ruso ordena una invasion. Por un lado,
es una mala noticia que la tensién internacional
se agudice, pero, por otro, significa ingresos
extras para Pemex; falta mucho para que llegue
la fecha en que dejara de exportar crudo. Cotizd
su petroleo de exportacion ayer en 82.11 délares
el barril. FI presupuesto de Ingresos de este afio
del gobierno federal le da un valor promedio de
55 ddlares. En los primeros dias de enero ya fue
superado ampliamente.

UN GRUPO DE bancos neoyorquinos, inclu-
yendo a Goldman Sachs Group Inc., pronostica
que podrian volver los precios de 100 délares
este afio. A fines de 2021, el presidente Biden,
anunci6 la liberacién de 50 millones de barriles
delaReserva Estratégica de Petrdleo, yalohizo
con una parte en noviembre, informa que afiadi-
ra 18 millones mas. Busca contener y revertir el
aumento de los precios de la gasolina antes dela
temporada de vacaciones de primavera-verano,
ydesactivar el impacto de los energéticos en la
inflacidn.

No hubo regalo

QUEDO EN VEREMOS el regalazo a Carlos

Slim por su cumpleafios ntimero 82 que cumple
mafiana. Aunque no por unanimidad, los comi-
sionados del Instituto Federal de Telecomuni-
caciones decidieron no conceder autorizacién
a América Mévil para que agregue a su menti

el servicio de television de paga a través de su
empresa Claro TV. Hubo presiones perolos
comisionados del Instituto votaron a favor de
nomodificar las condiciones actuales. Por lo
tanto, no podré ofrecer el cuadruple play. La
resolucién del IFT podria ser apelada por Amé-
rica Movil ante los tribunales especializados en
materia de telecomunicaciones, radiodifusién y
competencia econémica. Ademas de las razones
técnicas y politicas para no darle mayor poder
al grupo Slim, hubo uno politico. Se evité abrir
otro frente con el gobierno de Estados Unidos,
ademas delos desacuerdos que ya existen por
la reforma eléctrica. La Oficina de Represen-
tacion Comercial de Estados Unidos habia
amenazado con impugnar, bajo las reglas del
T-MEC, una decisitn en el sentido de otorgar el

permiso de television de paga a América Mavil,
va que pondria en desventaja las inversiones de
AT&T en México.

Banorte

GRUPO FINANCIERO BANORTE fue reconn-
cido con el premio Refinitiv Starmine por gene-
rar durante 2021 las proyecciones econémicas
ma4s acertadas para México en las encuestas

de Reuters Polls. Anuncia la institucién que,
gracias al trabajo del equipo de Analisis Eco-
némico, eslatercera ocasion en que recibe el
reconocimiento desde 2015, cuando se creé el
premio. Asimismo, se ha mantenido en el top
siete cada afio desde entonces. Las encuestas
de Reuters consisten en compilar la opinién de
expertos sobre diferentes parametros econémi-
cos, entre las que se encuentran estimaciones
sobre indicadores econémicos, divisas, tasas de
interés de referencia del banco central y rendi-
miento de bonos.

Ombudsman social
Asunto: ¢ ventrilocuo?

LEi LA PARTICIPACION del ex rector de la
UNAM Francisco Barnés de Castro en el Foro
del parlamento abierto sobre la reforma eléc-
trica, describiendo un escenario catastrdfico
parala CFE. “Sise aprueba lareforma eléctrica
propuesta por el presidente Andrés Manuel,
serd un gravisimo error de consecuencias in-
calculables”. Lo anterior me provocé un déjia

vu que se remite al 11 de febrero de 1999, fecha
en que propuso un aumento en las colegiaturas
de la UNAM bajo argumentos catastréficos; sin
embargo, no se aumentaron, y la UNAM, lgjos
de ese futuro negro, se encuentra hoy dentro de
las 105 mejores universidades del munde. Casi
23 afios después, el mismo ex rector, describe
un escenario obscuro para la CFE. Me surge

la pregunta: ¢Quién habla a través de Barnés?,
porque en ambos casos, el mismo sujeto olvidé
ellema de la UNAM: “Por mi raza hablari el
espiritu”. Saludos desde Cuernavaca.

David Luviano (verificado por teléfono}

Twiteratti

CON ALFREDO ADAME y Gabriel Quadri
en lavida ptiblica, México tiene asegurado su
abasto de memes por mucho tiempo.

Escribe Guille Vidal@GuilleVidalMx

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

38,522

Mauricio Flores

DETRAS DEL DINERO

las 17:35 horas del pasado 15 de diciembre un aviéon 737 de la
Guardia Nacional -matricula XCNPF- que descendia hacia el
vetusto AICM estuvo a metros de colisionar contra una pe-
quena aeronave ejecutiva E55P de matricula estadounidense que
despegd del aeropuerto de Puebla; en poco mas de un mesy por ter-
cera ocasion se presenté un evento grave derivado, al parecer, por el
rediseno del espacio aéreo, asi como del manejo a modo que hacela

administracién de Victor Hernandez, en Seneam.

Por poco y se genera otro encontronazo

con la administracion de Joe Biden. Lasima-

genes de radar que estan disponibles en las
redes sociales de este columnista muestranal

aparato de las fuerzas que dirige Luis Rodri-

guez Bucio enfilando hacia el aeropuerto que

hoy dirige el exsubsecretario Carlos Moran,

Lo dramatico acontecio al oeste de Pachuca
cuando el controlador a cargo, Augusto Rojas
Monroy, autorizé el descenso del avion de

la Guardia Nacional en ese momento des-

cendiendo 29,600 mil pies de altitud, sin ser
advertido que convergia en trayectoria con
el pequefio avion estadounidense en la se
encontraba en una trayectoria de 29 mil pies.

Se puede apreciar en el video que ambos
artefactos pasan uno encima del otro con

maximo 800 pies entre ellos tras una abrup-

ta maniobra (cuando la separacion minima

es de 1,000 pies) y a no mas de 300 pies de
distancia, justo en el momento debido en que
entro en operacion el sistema de emergencia
anticolision TCA’s.

El controlador involucrado en el inciden-

te, Augusto Rojas, es de los que cuenta conla

gracia de Areli Gallardo Arteaga, jefa de Con-

trol México, y se le asignan todas las jornadas
de tiempo extraordinario que solicita, por lo
que acumula varias jornadas de trabajo sin
descanso; ademas del hecho de ser el padre

de dos supervisores del Centro de Control

México, Carlos y Diego Adridn Rojas Hurta-

do: el primero fue ascendido a supervisor
hace unos tres meses sin pasar por todas las

posiciones necesarias para cubrir dicha posi-

cion, mientras el segundo fue despedido en

septiembre de 2018 por faltar continuamen-

te a sus labores, recontratado en la actual

administracién.
Tristemente este tipo de incidentes ya es
recurrente,

T-MEC: el gancho al higado de Granholm.
El mensaje del gobierno de Joe Biden, a
través de su secretaria de Energia, Jennifer
Granholm, en la semana fue claro, aprobar
e instrumentar la contrarreforma eléctrica
propuesta por el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador significa, de facto, dar por ter-
minado el Tratado de Comercio entre México,
Estados Unidos y Canada con todas las con-
secuencias que ello implica. Asi lo cuentan
fuentes de primera mano.

Agroasemex, en el hoyo. ;Alguien ha visto
a Lorenzo Madero Salmeran? Si lo ven, des-
piértenlo, y diganle que su aseguradora estd
tronando como chinampina. Ya les platico.

Péagina 3 de 6
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a actividad de la construc-

cion es sumamente sensi-

ble a la variacion de los ci-
clos econdmicos, lo que provoca
vulnerabilidad por los cambios
en laactividad econdmica delas
empresas y en los trabajadores
del sector. Por otro lado, es uno
de los sectores que mas aporta
al crecimiento econdémicoy ala
generacion de empleo, porlo que
puede considerarse comounode
los principales instrumentos de
politica fiscal paralaestimulacion
delarecuperacion econémica.

La industria de la construccién sufrié su
mayor caida en mayo del 2020, cuando el
valor de su produccién llegd a 21.76 miles
de millones de pesos (a precios de junio de
2012), unadisminucién del 27% conrespecto
amayo del afio anterior y el mas bajo, por lo

Columnas Econdomicas

63,256

Pablo Vargas Fernandez del Busto

menos, de los dltimos quince afios. Se ven

los primeros signos de un cambio de tenden-

cia, a pesar de la lentitud de la recuperacién
econémica, de mayo del 2020 a noviembre

del 2021 el valor de la produccién se incre-
mentden un11%y el empleo en el sector cre-

¢ié un 9 por ciento.
Este crecimiento refleja la capacidad de
reaccion del sector y el potencial que tiene

como impulsor de la recuperacién econémi-

ca, Para lograr una recuperacion mas rapida
se requiere el desarrollo de ecosistemas de

colaboracién entre el sector ptiblico y priva-

do, asi como la incorporacién de tendencias
disruptivas e innovadoras, que en gran parte
yafueron aceleradas por la pandemia,

Los ecosistemas de colaboracién pueden

volver a detonar la inversion en el pais, gene-

rar nuevos empleos y reactivar las cadenas
de suministrolocales.

La incorporacién de las nuevas tenden-

cias dentrodelaindustria dela construccion
facilitaralarecuperacion de las empresas yla

innovacion. Algunos ejemplos de estas ten-

dencias son:

+ Modelos de informacion para la cons-
truccién: permiten trabajar de manera cola-

Construccion: un pilar fundamental para la recuperacion de la economia

borativa en lacreaciony gestion de proyectos.

» Gemelos digitales (digital twin): crea-
cion de una réplica virtual de un objeto o
sistema simulando el comportamiento de su
homologo fisico, lo que permite el analisis de
datos y el monitoreo en tiemporeal.

» Cadena de bloques (blokchain): propor-
ciona mayor funcionalidad, eficiencia y visi-
bilidad a la cadena de suministro.

» Realidad virtual y realidad aumentada:
permiten visualizar elementos de disefio,
optimizar programas de capacitacion, iden-

tificar riesgos y aumentar la seguridad antes
de iniciar el proceso de construccion.

En resumen, para trascender los retos
que impone la situacién actual y aprove-
char el papel que juega la industria de la
construccion en la recuperacion economi-
cadel pals, se requiere de una estrategia in-
tegral que tome en cuenta el contexto na-
cional y los posibles escenarios en el corto,
mediano y largo plazo; para desarrollar
desde ahi una estrategia integral que incor-
pore iniciativas disruptivas e innovadoras
en la operacion, organizacién y cultura de
la empresa.

Péagina 4 de 6
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Vuelta alanormalidad

arturadamm@prodigy. net. mx

eglin los resultados de la en-

cuesta de diciembre, del Banco

de México a los especialistas en
economia del sector privado, y toman-
do en cuenta el promedio de las 37
respuestas recibidas, en 2022 la eco-
nomia crecera 2.79 por ciento (1.90 Ia
expectativa mas pesimista, 4.00 la
mas optimista), y 2.21 por ciento en
2023 (150 laexpectativa mas pesimis-
ta, 3.29 la mas optimista). En materia
de inflacion la expectativa para 2022
es 4.22 por ciento (3.50 la mas opti-
mista, 7.01 la mas pesimista), y 3.72
por ciento para 2023 (3.10 la mas opti-
mista, 6.00 lamas pesimista). De cum-
plirse estas expectativas habremosre-
gresado, después de tres afios atipicos
(2019,2020y 2021),alanormalidad.

¢Qué es lo normal, en materia de crecimiento e
inflacién, para la economia mexicana, crecimien-
to que se mide por el comportamiento del Pro-
ducto Interno Bruto, inflacién que se mide por el
comportamiento del Indice Nacional de Precios al
Consumidor?

De 2001 a 2018, antes de los tres afos atipicos,
el crecimiento promedio anual de la economia fue

35,111

Arturo Damm Arnal z

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

2.54 por ciento, y la inflacién, también promedio
anual, fue 4.33 por ciento. Este es el comportamien-
to normal de la economia mexicana, en materia de
dinamismo (produccién y por ello empleo e ingre-
s0), y estabilidad (indice de precios y por ello poder
adquisitivo del dinero). Las expectativas para 2022
y 2023 (crecimiento de 2.79 y 2.21 por ciento, e in-
flacion de 4.22 y 3.72), estdn dentro lo normal para
la economia mexicana, normalidad que, sobre todo
en materia de crecimiento, deja mucho que desear.
Que sea lo normal no quiere decir que sea lo mejor,
ni muchos menoslo ideal.

2019, 2020 y 2022 fueron afios atipicos, con cre-
cimientos (de hecho decrecimientos), o muy por de-
bajo delonormal (menos 0.3 en 2019 ymenos 8.5en
2020), o muy por arriba (5.6 estimado para 2021). Los
resultados atipicos de 2019 se debieron al Efecto 4T,
y alas presiones recesivas que genero. Los de 2020 a
la conjuncién del Efecto 4T con el Efecto Covid, que
con sus propias presiones recesivas reforzo las del
primero, sobre todo durante el primer semestre. Los
de 2021 se debieron al Efecto Rebote, consecuencia
de que el punto de comparacion fue tan bajo (2020),
que el resultado final fue, comparado conlo que es
normal (2.54 por ciento), muy bueno (5.6 estimado).

Ala pregunta por el crecimiento de la economia
enlos proximos diez afios (2023-2033), la media de
las respuestas fue 2.22 por ciento (3.25 la expectativa
mas optimista, 1.60 Ia mas pesimista), por debajo del
promedio entre 2001y 2018, 2.54. Malo.

Ala pregunta por la inflacién para los proximos
cinco a ocho afios (2023 - 2030), la media de las res-
puestas fue 3.55 por ciento (4.00 la expectativa mas
pesimista, 3.00 la mas optimista), porfdelig& delb
promedio entre 2001 y 2018, 4.30. Bueno.
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Dos Bocas: resulta
que no es tan facil

nreciente reporte de Bloom-

bergsostiene que la obradela

refineriade Dos Bocas estare-

trasaday que el presupuesto se hadisparado. Y

nopor poco, Segtin la agencia noticiosa, el cos-

tofinal puede estar 40%porencimadelo esti-

mado originalmente, es decir, 3 mil 600 millo-

nes de d6lares mas, Por esta cantidad, deberia

rebautizarse Tres Bocas (mal chiste, peronolo

pude evitar). Ademas, quedala duda si podra
inaugurarse este aflo como esta previsto.

Solo podemos sacar dos conclusiones an-

te el panorama que presenta Bloomberg: o
el sobreprecio se debe a corrupcion o ainefi-
ciencia. Nohay mas. El Presidente tendraque
escoger una de estas dos opciones para expli-
carlo. Estoy segurode que jamasaceptaraque
puedan existir malos manejos en uno de sus
proyectos emblematicos, porlo que nole que-
dade otraque reconocer que no se esta ejecu-
tando como se esperabala obra, Asumamos,
sinconceder, que esteseael caso.

Aun ast, los corolarios no son muy favora-
bles para Lopez Obrador ylaevidente con-
notaciénde mal administrador que conllevan
esel menosrelevante. Lo mas grave es que po-
neenentredicho una de sus premisas medu-
lares: 1a de tacharlas grandes obras publicas
del pasado —aquellas que rebasaron por mu-
cho supresupuesto— de corruptas. Sien su
gobiernopuedengenerarse ineficienciasque
producen 3mil 600 millonesde délaresde so-
brecostos, épor qué no enlosanteriores?

Columnas Econdmicas
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Dos Bocas no es la inica obra emblemati-
caque enfrenta problemas presupuestales. Se
estima que el Tren Maya tendra un sobrecosto
similar, esto es, 40% superior ala estimacién
original. Lociertoes que cualquier proyecto de
construccién puede salirse de presupuesto. Co-
mo todos los que hemos estado involucrados

enunaobra (desde una casa o un cuarto hasta
unedificio) es casi imposible que seconcluyaa
tiempoy en presupuesto. Siempre surgen im-
previstos, En el casode DosBocas, los costos de
algunos materiales, porejemplo,sehandispara-
do araizdela pandemia. A estohay que afiadir
quelomasprobablees queel presupuestoinicial
fue demasiado optimista.

Pero aiin asumiendo que la gente creaque
noexiste corrupcion enlossobrecostosdesus
obrasestrella, el dafio paraun Presidente que
se hajactado de ser cuidadoso con los fondos
publicosy de impulsar la austeridad republi-
canano es menor. Ademas, aunque en el fon-
dotengarazdn, sus argumentosen contrade
gobiernos anteriores por corrupcién en obras
publicas pierden fuerza, Resultaque parte de
los excesos pueden atribuirse —como él mis-
mo argumentara que le esta ocurriendo— a
problemas operativosynoarobo de recursos.

Estoimplica que los beneficios de atacarla
corrupcidén nosontanaltoscomoLdpez Obra-
dor afirmaba, yaque parte del problema viene
deineficiencias que ni élhapodidoeliminar. Por
lomismo, hariabien enenfocarmayoresesfuer-
zosenmejorarsucapacidad de operacion. Quiza
losbeneficios no serantanaltos comolosde eli-

minarlacorrupcion, peroseran cuantioses euaee 3 de 4
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Las mujeres pagan
menos (intereses)

asmujeressomos tanbuenaspa-

gadorasque deberiamosrecibir

créditos mas baratos, De hecho,

segtn calculos de Hacienda, latasade interés

puede serhasta4 por ciento menor. Este dato

sepublico enunareformaregulatoriaenel Dia-

rio Oficial de la Federacion enjulio del afio pa-

sado, que reconocia que lasmujeres presentan

menores tasas de impagoy por eso el crédito
requiere unamenorreservadecapital.

Ahi quedé todo, hasta que esta semana

HSBCreveld Mujeres al mundo, unalineade
productos paraempresarias, emprendedoras
y duefias de negocios en México que integra
condiciones preferenciales enfinanciamien-
to,inversién ybancatransaccional.

“Hemos identificado sus necesidades mas
apremiantes en el pais y disefiado una pro-
puesta enfocada a atenderlas, en linea con
nuestro compromiso con la Secretariade Ha-
ciendaylaABM de promover productosyser-
vicios financieros con perspectivade género
einclusion”, dijo Jorge Arce, presidente del
consejo de HSBC México, enlapresentacion,

Paraentender las necesidades trabajaron
conlaAsociacién de Mujeres Empresarias; se
dieron cuentaque nosolose tratade tenerpro-
ductosfinancieros, lasmujereslideres delos ne-
gocios necesitamos capacitaciones, asesorias y
hastaredes de contactos, paraesto se unieron
conDaliaEmpowerylaUniversidad Anahuac.

“Queremos serun aliado que acompatie ala

Columnas Econdmicas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina il's

Regina Reyes Heroles L

mujer ensu crecimiento”, dijo Dalila Gutié-
rrez,directoradebancadenegociose inversio-
nesyseguros de HSBC México,y afadid que el
objetivoes “crearunacomunidad denegocios”.

Latasadeinterés paralas mujeresenlosfi-
nanciamientos que ofrecera el banco sonun
punto porcentual menor alos que tienen en

general, explicé Dalila, quien afiadié que hoy
32 por cientodelos clientes de HSBC México
sonmujeres.

En México, no importasi se comprobd que
las mujeres somos mejores pagadoras, que
ganamos menos en el mismo puesto que un
hombre, 0 que cuandonosdanun crédito el di-
nerolousamos, en mayor proporcion que los
hombres, en mejorar a nuestra familiayla co-
munidad, al diade hoy seguimos menos ban-
carizadas, obtenemos menos financiamiento
ynoshacengastar mas.

Las mujeres somos propietarias de cuatro
de cada10 micro, pequefias y medianas em-
presas en México, pero solo 13 por ciento tie-
ne acceso afinanciamiento. No olvidemos,
ademas, el impuesto rosa, un sobreprecioen
ciertos productos solo por ser paramujeres.

Esteanunciode HSBC espero que sealapri-
merafichaquecaeeiniciaunefectodominden
el sector financiero. No solo se pueden cerrar
lasexistentesbrechas de géneroy tener mayor
inclusion, con el tiempo se lograra unamayor
competencia en el sector. Sumardeunaenuna
mujer conunfinanciamiento accesible parasu
negocio o mejores rendimientos en susinver-
siones puede tener un efecto positivo eg‘%
cuperacion economicade MEXico. s

)
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A mayor digitalizacion,
mas riesgos de seguridad

Al comienzo del confinamiento nunca nos imaginamos
que dos afios después seguiriamos inmersos en una di-
namica social que, si bien nos alejé de actividades rea-
lizadas de forma presencial, también fue motor de
grandes avances tecnoldgicos. La transicién que se ha-
bia dado de forma paulatina v gradual se tuvo que ha-
cer rapidamente para cubrir las necesidades de las
personas en distintas dreas.

Asi es como se han multiplicado exponencialmente el
namero de aplicaciones para estudiar, trabajar de forma
remota, realizar compras, conocer personas y practica-
mente para lo que se nos pueda ocurrir. Aungue esto es
una enorme ventaja, también es una situacién que ha
puesto a los usuarios en la mira de la ciberdelincuencia,
va que el aumento de uso de apps esta relacionado con
un crecimiento en el nimero de dispositivos utilizados en
todo el mundo v, lamentablemente, tambi¢n con el alza
en la distribucién de archivos maliciosos.

Para muestra los resultados que arroja el informe Es-
tadisticas del afio, del Boletin de Seguridad de Kaspersky,
que revelaque en 2021 hubo un incremento de 5.7% enla
deteccion de archivos maliciosos por dia respecto a 2020,
lo que equivale a 20 mil mds al dia. Es decir, en 2021 se
detectaron 380 mil nuevos archivos maliciosos diarios.

Elinforme también mostré el avance de otras amena-
zas peligrosas; mas de la mitad (54%) detectadas en 2021
fueron troyanos genéricos, que aumentaron 2.24% en el
mismo lapso. Amenazas como los gusanos también au-
mentd su detecccion (17.5%). Su peligrosidad radica en
que los primeros se usan para instalar mahware mas so-
fisticado en un dispositivo; los segundos son programas
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que pueden autorreplicarse y propagarse independiente-
mente una vez que estan dentro del sistema.

Este aumento obliga a responder con medidas para pro-
teger los dispositivos y vida digital. Sabemos que los ciber-
criminales se adaptan rapidamente y pueden modificar sus
métodos para engafiar a los usuarios. Un ejemplo claro es la
oportunidad que vieron en el uso de cadigos OR, comunes a
1aiz de la pandemia en menils de restaurantes, para oftecer
publicidad, entrar a sitios ptiblicos, incluso con temas sobre
vacunacién. Los cibercriminales aprovecharon para distri-
buir cédigos maliciosos v redireccionar a los usuarios a si-
tios de phishing donde robaron credenciales de acceso de
diferentes servicios.

Con el rapido proceso de digitalizacion se hace mds
evidente la necesidad de contar con una estrategia de ci-
berseguridad que nos ayude a sortear ataques y las posi-
bilidades de estafas en linea. Sabemos que la realidad
digital en la que vivimos no cambiara pronto, por el con-
trario, cada vez estaremos mas conectados.

Porello, es fundamental que las empresas v las per-
sonas conozcan las nuevas tendencias de ataques v
que estén al tanto de pautas béasicas de seguridad digi-
tal como descargar e instalar aplicaciones solo de
fuentes oficiales; evitar enlaces enviados por fuentes
desconocidas o sospechosas; usar contrasefias solidas
¥ (nicas; habilitar la autenticacion de dos factores;
instalar actualizaciones de software v sistemas opera-
tivos, nunca aceptar solicitudes para desactivar siste-
mas o programas de seguridad. Ante los retos que la
vida digital nos impone, debemos estar cada vez mas
capacitados para proteger nuestra informacién.
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Disrupcion logistica por “Carta Porte”,
en aprietos hombre camion v SAT pendientes

En el inicio del afio y como era previsible la
puesta en marcha de la “Carta Porte” v de un
CFDI para toda mercancia que se transpoita,
ha generado la afectacion de los servicios lo-
gisticos en el pais. Pero ademas quizi en fe-
brero la problematica sea mayor cuando se
tengan que concretar pagos de facturasno
bien documentadas.

Cierto el SAT de Raquel Buenrostro abrié un
periodo de prueba que corre hasta marzo, pero
aun asi las nuevas reglas han perturbado mu-
chas operaciones. Y es queademas sereformé el
codigo penal v quien trahaje sinel documento-
puede ser acusado de contrabando.

Si bien las normas de la “Carta Porte”se
concluyeron en diciembre del 2020, para

iniciar a mediados del 2021, hubo una tregua
que solicitaron diversas agrupaciones, en-
tie ellas Canacar que lleva José Refugio Mu-
fioz.Hasta se realizaron mesas de discusion
parael transporte terrestie, aéreo, maritimo
y ferroviario.

En el Gempo el asunto sesofisticé. Hay con-
diciones generalesy diversas muy especificas.
Ahora mismo faltan las del transporte con ori-
gen México y destino EU, y las que van de vuel-
ta. También las de mensajeria y para servicios
dedicados que son los que se pactan por un pe-
riodo. El transportista también ha solicitado un
CFDI "M" para que sea el solicitante del viaje
quienes llenen los datos de factara.

Para el hombre camidn la “Caria Porte” se
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ha convertido en un dolor de cabeza. De
arranque muchos son informales v abvio no
tienen la infraestructura.

Entre los usuarios v los transportistas me-
dios y grandes ya se compatibilizanservicios
operativos, no es el caso del hombre camidn
que constituye 97% del universo.

Ahi también el SAT tiene pendientes ela-
borar una aplicacién que haga mds sencillo
cumplir a ese segmento. Ya se han solicitado
nuevas mesas de trabajo al SAT para puntua-
lizaciones v desahogar pendientes. El punto
es evitar que en abril cuando el esquema ope-
re al I00% hava un colapso.

En este expediente el SAT no estd solo.
Participan también SHCP de Rogelio Ramirez
de la O, Segob de Adan Augusto Lopez y SCT
via el subsecretario Jorge Nufio.

Asi que un galimatias.

DE LA VEGA REUNIONES,

LiIMITE EL LUNES Y NO DESCARTAN
Tras de que el martes Francisco Cervantesse
registré como candidato para el CCE, queda
por ver si también refrenda su interés Bosco
delaVega. Hay tiempo ya que la fecha limi-
te es el lunes a las 18:00 horas. Se conoce
que como Cervantes, el ex mandamas del
CNA se ha reunido con integrantes de los 7
organismos con voto. Es mas, todavia sigue
su recorrido. Tampoco se puede descartar a
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un tercer postor. Como le he platicado en el
CMN que preside Antonio del Valle se ha
evaluado tener su propia opcién y nadie
descarta una sorpresa.

FRACASA TELMEX E IFT

NIEGA AVAL PARA TV DE PAGA

Como se preveia Telmex de Carlos Slim fraca-
50 en su cometido de ofrecer TV de paga. Sus
argumentos legales eran fragiles frente a la
prohibicién expresa en su titulo de concesidn,
ademas de ser considerado agente econdmico
preponderante. Aver en el IFT que comanda
Adolfo Cuevas la votacion fue de tres contra
dos. Desde hace afiosCarso ha insistido sin lo-
grar su cometido.

BBVA BAJA ESTIMACIONES

Y PIBCAYO 0.77EN EL 25

Otro que reviso su perspectiva de crecimiento
a la baja fue BBV A que dirige Eduardo Osuna.
En su optica el PIB solo habrfa crecido 5.3%
en2021ylohard 2.2% en 2022, dada la debili-
dad de la actividad al cierre del afio. En el se-
gundo semesire hubo una caida del producto
del 0.7% esto en combinacion con una fuerte
inflacién. El consumo sigue débil y la inver-
sion ha caido 15% vs 2019, segin el andlisis.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

SLIM, EN EL
LIMBO CON
SUTV

Los comisionados del IFT votaron el tema. No le
otorgaron la concesion, ni se la negaron. El asunto
continuard siendo analizado

aempresa de Carlos Slim, América Mavil,
es preponderante. ¢ Qué significaeso? Que
tiene un pedazote del mercado de teleco-
municaciones, especificamente 62 por
ciento; es decir, un montdn, diagnostico
que fue validado por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion hace menaos de un
afio.Es un tamafo enorme que ha mantenido a pesar de las
medidas asimétricas que el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) le haimpuesto alo largo de siete afos. Pero
nada hadisminuidosupoder de mercado: sigue siendo grande.

Poresoresultainquietante que estos dias se haya consi-
deradolaideadegueaesegrupoecondmico,eldeSlim, sele
otorgue la posibilidad de obtener un titulo de concesién para
ofrecer servicios detelevision restringida, algo que danariala
libre competencia poreltamafo del monstruoque representa
el grupo econdmico del empresario de origen libanés.

Esta semana atestiguamas una potente guerra de argu-
mentos al respecta. Mientras Carlos Slim Domit intentaba
explicar que hasta buscaria un didlogo con las autoridades
de Estados Unidos para convencerles de la inocencia de

mercado por la posibleincursion de
ClaroTVenelmercadomexicano,la
verdades quenadie en Méxica creyo
gue esa televisora podria operar de
manera separada de América Mavil,
porloquehastase considergsu ar-
gumento como una burla.
¢PorquéEstados Unidos repela-
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no le gustaria ver gue Slim, siendo
preponderante, no pueda sercontroladoen sutamafioy, peor
aun, que las politicas regulatorias no le quiten ni una pluma,
actuando en detrimento de inversiones estadounidenses
millonarias en suelo mexicano, como la de AT&T. sComo
confiar en México si una empresa probadamente gigantey
con tanto poder no puede ser metida en cintura y hasta se
evallala posibilidad de darle mas concesiones?

Slim, nada tonto, puso sobre la mesa un dulce para que
la autoridad le favoreciera con su pretensian: invertir $8 mil
millones de pesos; adicionales ala inversién anunciada para
Telcely para Telmex.

Pero ayer los comisionados del Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT) votaron el tema. Decidieron dejaren el
limbola decision; es decir,no le otorgaronla concesiaon, nise
la negaron. Eltema continuara siendo analizado.

ATST

La empresa que encabeza Monica Aspe reporto resulta-
dos para el cuarto trimestre de 2021. El comunicado en EUA
destaco que susingresaos aquifueron Dlls. $704 millones, es
decir, 4.3 por ciento menaos que en 2020; y que sUS ingresas
por servicias crecieron 5.7 por ciento gracias a una mayaor
base de suscriptores. La filial mexicana reportd una pérdida
operativade Dlls. $117 millones y 889 mil nuevos suscriptores.
Enelcomunicadoemitidoen México se destacé que el EBITDA
deltrimestre fue de Dlls. $36 millones, una mejora de Dlls. $22
millones afio.
Carlos Slim
Domit dijo que
buscaria un
didlogo en EU
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#OPINION

El precio del kilograomao de
limdn, que sigue

en 80 pesos, hace un aio
estaba en 16.5 pesos,

de acuerdo con
informacidn de la Sader

ROGELIO
YARELA

POR LAS BUENAS,
BANAMEXY
OCEANOGRAFIA

ada, que podria no ser necesario que el
gobierno federal intervenga, a traves del
Poder Judicial, para destrabar la venta de
CitiBanamex, tal y coma lo anuncié enla
mananera el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador. Larealidad es queambas
partes han mostradola mejor dispasicion
porgue la venta de la banca de consumao y empresarial de
Citigroup, de Jane Fraser, fluya en los mejores términas.

Si bien es cierto que las medidas que dictaming el juez
7lo del Tribunal Supericr de Justicia de |a Ciudad de Méxicg,
Mario Salgado Hernandez, evitan que se lleve a cabo una
venta en tanto que termine el juicio en proceso, lo cierto es
gue entre Oceanografia, de Amado Yahiez, y |a institucion
bancaria, de Manuel Romo, existen puentes de comunicacion
y negociacion para que todo emane conforme al derecho.

Por su parte, Oceanografia anuncié mediante un comu-
nicado que no se opondra nisera un obstaculo paralaventa
de CitiBanamex, por el contrario, celebrd que haya grupos
mexicanosinteresados en unainstitucion financiera que nacio
en México, y que genera miles de empleas en nuestra pais.

CitiBanamex detallé queabriralos
caminos para que nadatengaimpac-
toen el cronograma parala venta, por
lo que podriaserel momentoenque
selleguefinalmente al desenlacede
un juicio que lleva casi 8 afios, lap-
so en el que labanca no halogrado
demastrar el fraude que acusa por
cinco mil millones de ddlares.

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Econémicas

ELCRUNO

Antes de la intervencion del go-
bierno de Enrique Peiia Nieto en contra de Oceanografia,
ésta contaba con unaflota de80 embarcaciones,unaplantilla
laboral de Timil trabajacores y un remanente de contratos por
gjercer por 960 millones deddlares, ademas tenia 42 contratos
activos con Pemex por cuatro mil 600 millones de pesos. La
petrolera, comandada ahora por Octavio Romerao, liquido
el dinero que reclamaba CitiBanamex en 2014, ya que eran
trabajos quela navieradesarrollaba enla empresa del Estado.

LA RUTA DEL DINERO

Delplatoa laboca se caydlasopa,ylancticiaesqueel IFT, al
manda de Adolfo Cuevas, sepultd las aspiraciones de Claro
TV,queiba aserlaentadade América Mavil, que dirige Daniel
Hajj,al mercadode TVrestringida. En una votacion dividida de
3a2sedecidid dar marcha atras a ese proyecto que se veia
por los concesionarios como dar mas poder al preponderante
delastelecomunicaciones.Ybueno,enlavispera, Carlos Slim
Domit habia adelantado que estaban dispuestos a invertir
ochomilmdpen ese proyectoqueiriadelamanodelaentrada
de5G al pais.. Aunguela volatilidad es una caracteristica de
los precios agropecuarios, en el caso del limon se han roto
todos los parametros. El kilo en la COMX sigue en 80 pesaos,
hace un afio estaba en 16.5 pesas, segln datos del Servicio
de Informacion Agropecuaria y Pescuera (SIAP).

Ambas partes
han mostrado
disposicion
para que la
venta fluya
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24 y negocios”

33,926

Alfredo Huerta

El sentimiento de inversionistas después de la FED

omo se esperaba, la FED mantuvo sin
cambio la tasa de referencia entre Oy
0.25%ydioaentender:
1.-Lacompra de bonos del tesoro
ybonosrespaldados por hipotecas concluirdn
€nmarzo.

2.-Latasa de interés iniciara su ascenso en
marzo préximo de manera gradual 0.25%y
probablemente serdn de 3 a 4 aumentos a lo
largodel 2022.

3.- Enmayo también dard inicio del recorte
de activos (Hoja de Balance), aunque atin se
desconoce montos y tiempos (como, aqué velo-
cidadyhastadénde).

Paraelinversionista:

1.-Llevarlatasa de interés al 1.00% anual ha-
ciafinalesdel 2022 no genera una gran inquietud
para redistribuir los flujos de inversién de una
manera importante. En deuda, probablemente
seaprovecharan aquellos plazoscuya tasadein-
terésseubiquecercanaalainflaciénintentando
obteneruna tasareal positiva.

2.-Elindicativo de empezar a reducir los ac-
tivos, significa empezar aretirar la liquidez del
sistema. Aqui esimportanteidentificarlaveloci-
dad en la reduccidn de estimulo, considerando
monto y tiempo para su objetivo. El beneficio
de este recorte serd para “frenar” la tendencia
ascendente enlainflaciony que regrese al obje-

tivodelaFED en2.0%anual.

Sin embargo, “el retirar recursos del sis-
tema monetario” implica posibles aumentos
en tasas de interés en el mercado secundario y
menosexcedente hacialarentavariable.

3.- El retiro de estimulos también significa
muy probablemente unimpactonegativo hacia
el crecimiento econdmico y entonces vendria

la revisién en las valuaciones de las empresas
actualesy futuras, porlo que no es descartable
que persistalavolatilidad enlas bolsas.

AUMENTO MARGINALEN

INGRESOS DE BIENES Y SERVICIOS
Durantenoviembre de 2021, los ingresostotales
realespor suministrode bienesyservicios delos
servicios privadosno financierosregistraronun
aumento de 0.8% a tasa mensual, de acuerdo a
la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del
INEGI, de GracielaMarquez.

En noviembre de 2021 y a tasa anual, el in-
dice agregado de los ingresos totales reales por
suministro de bienes y servicios ascendi6 2.8%,
el de los gastos totales por consumo de bienes
y servicios se incrementé 5.1%, el indice de las
remuneraciones totales se redujo 21.4%yel del
personal ocupado total descendid 15.7%, con
cifras ajustadas porestacionalidad.

AVANZA PROCESO

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador

arrancélasemanaconunejercicioque presumid
como inédito, se trata de la presentacién de los
ejes con los que los aspirantes ala dirigencia del
Sindicato de Trabajadores Petroleros de la
RepiiblicaMexicana (STPRM), buscaran guiar
ala organizacién en caso de resultar electos el
préximo 31deenero, fechaenlaque sellamardal
votoyademas, se daranaconocerlosresultados.
Son 25 mujeres y hombres los que buscan
ocupar el cargo. Sin embargo, una de las inter-
venciones que ha despertado mayor interés
entre los 89 mil trabajadores de Pemex es la
de Miguel Arturo Flores Contreras, quien ha
sumado seguidoresdebidoalos planteamientos
para que se lleve a cabo una transformacién en
laque se acabe conlujos, derroches y egoismos.
Buscala conviccién para ponerun altoala venta
de fichasy de plazas, al mal uso de las cajas de
ahorro, alabandonoenque se tiene alaplantilla
dejubilados y transitorios, as{ comoa la falta de
mantenimientodelasinstalaciones que poneen
peligrolaseguridad delos trabajadores.

Lasopiniones expresadas por 10s columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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La contrarreforma energética si es un peligro para México

nte la falta de argumentos sélidos y de lasmentiras yla lecturaerrdtica, quien una la4T aguantabayno dejabade colaborar conlo

16gicos porparte del Gobiernofederal

para defender la iniciativa de contra-

rreforma energética del presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador lo que hay es

propaganda, aquella que dirigen a su clientela

politica, que nonecesitade muchosargumentos

para darle 1a raz6n al Presidente, y aquella que

busca desacreditar a las voces opositoras a su
planteamiento constitucional.

Hayun ejercicio agresivo de descalificacién a

losopositoresalacontrarreformayque empieza

desde las mafianeras del Presidente. Desde esa
posicidn de privilegio y mucho poder que le da
ser el titular del poder ejecutivo, el Presidente
endereza ataques alos que piensan diferenteen
eseycualquierotrotema.

Le sigue de cerca, conmuchamenosatencion
ymenos credibilidad, el director de Ia Comisidn
Federal de Electricidad, Manuel Bartlett, quien
demuestra todosesosafiosde habilidad politica
para dar argumentos falsos sin hacer una sola
mueca.

Y ahora, quiensintetizé en una parodia la for-
matorcida de comunicarlas cosasfuelasefiorita

veza lasemanamonta unaseccién de descalifi-
cacién alosmediosyalos periodistas.

Esa persona encargada de la seccién de las
mentiras de la semana dijo que ahora nada mds
faltaque digan quelareformaeléctricade Ldpez
Obradores unpeligro para México.

Lo dicen los principios de propaganda que si-

guen al piedelaletra, hay que simplificar, trans-
poner, desfigurar y vulgarizar los mensajes. Y
esa frase del “peligro para México” estd muy
bien posicionada entre sus seguidores.

Aunque, laverdad, cadavezson mdsvoceslas
que advierten al Gobierno federal que, efecti-
vamente la contrarreforma energéticaimplica
un peligro para el desarrollo futuro de este pafs.

Sonmuyaguerridosenla4T con cualquiervoz
internaqueseatrevaaexpresarun puntodevista
diferente al suyo en esta y en cualquier otra ma-
teria, perosonmuy cuidadosos cuandola critica
llegadel exterior, enespecial de Estados Unidos.

En los tiempos de Donald Trump, México, su
sociedad y su Gobierno, recibfan criticas grose-
ras del presidente de Estados Unidos y aun as{

que querfael republicano.

El Gobierno del demécrata Joe Biden es mas
diplomético, pero no menos firme en sus opi-
niones. Y del tema energético tienen un muy

claro puntodevistaque, entre otros, handejado
saber tanto el embajador, Ken Salazar, comola
secretaria de Energfa, Jennifer Granholm, y es
que ven que la contrarreforma s{ es un peligro
paraMéxico, pero también para Estados Unidos.

La puerta que dejé abierta la ministra de
energia de Joe Biden fue a la negociacién yla
reconsideracién de los alcances lascivos del
planteamiento de cambio constitucional del
Presidente, antes de una respuesta mucho mds
firmeycontundente.

Pero que no les quede duda que no hay ana-
lista serio del sector, participante del mercado
energético o socio comercial exterior que no
tenga la certeza de que la contrarreforma ener-
gética propuesta por el presidente Lépez Obra-
dores, efectivamente, un peligro para México.
Las opiniones expresadas por los columnistasson

independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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El futuro nos alcanza,
la nueva cara

de la agricultura
inteligente

randes mayorisias nacionales e inlernaciona-
les estan por entrar al mercado de la agricultura
verlical o sistemas alimeniarios inteligentes. Esio
permitirad satisfacer la demanda de productos
mas [rescos, con énfasis en el cuidado del plane-
la, ya que se uliliza tecnologia que ocupa menor
superficie de terreno y uso de agua, ademas de
eliminar agroquimicos perjudiciales para la salud humana.

Estos sistemas reforzaran al sector agroalimentario y contri-
buiran al objetivo de garantizar la seguridad alimentaria a una
poblacién mundial en crecimiento.

Para darnos una idea mas clara, utilizan torres de planias,
iluminacién Led y robots que siembran, cultivan y recogen las
cosechas, lo que también es conocido como Agriculiura 4.0,
un término que inicio en el sector indusirial y se extiende a
olros que requieren producir mas cantidad, con mejor calidad
y menores coslos, y de lorma mas sostenible.

Incluso, herramientas digitales, el andlisis de datos y el uso
de drones ya estdn ayudando a los agricultores a tomar mejo-
res decisiones en liempo real, lo que ayudard a aumentar la
productividad de forma sostenible. Con ello, la agricultura de
precision y digitalizacién transformaran significativamente al
campo en los préximos afos y serd fundamental para reducir
el impacto ambiental de la agricultura.

Estos sistemas se pondran en marcha en un principio en
paises como Estados Unidos y Canadd, pero no esia lejos el
dia en que lleguen a México, por lo que es importanie estar

Luis Cuanalo Araujo

Columnas Econémicas

preparados y vincular programas gubernamentales federales
y eslalales, asf como trabajar de manera coordinada con los
agroempresarios e instituciones educativas y de investigacion
para sacar el mayor provecho, en beneficio de productores y
consumidores.

INTERMEDIARISMO, CLAVE PARA EXPLICAR
EL AUMENTO EN EL PRECIO DEL LIMON

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, encabezada
por Victor Villalobos Ardmbula, garantizo el pasado maries
la estabilidad en la produccién y abasto del limén. Incluso, la
produccion del citrico crecié 4.0 por ciento al cierre de 2021,
al cosecharse dos millones 964 mil 621 toneladas, de acuerdo
con los reportes mds recientes.

La dependencia federal detallé que si bien hay un impacio
eslacional, ya que la produccién tradicionalmenie baja en di-
ciembre y presenta los menores volimenes en febrero y marzo,
no es motivo suficiente para un incremento desproporcionado.

Por ello, dijo que se debe revisar el factor intermediarismo
para asegurar que el consumidor no se vea alectado injustifi-
cadamenley evilar también incumplimientos de contratos que
alecten el comercio exterior.

Algo importanie. En las Gllimas semanas, servidores pablicos
de Agricultura y Economia irabajan en coordinacién para revi-
sar los margenes de intermediacion en la comercializacion del
citrico y poner un allo a quienes se aprovechan de la situacion,
comprando barato a nuestros agricultores y vendiendo caro a
los consumidores. Estaremos alentos.
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