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Alejandro Legorreta

sobre

la paciencia

el latin “pati” (sufrir)
D viene la palabra pa-
ciencia; su participio
patiens es raiz del castellano
fpaciente” (en los hospitales)
0 “el que sufre”. El dicciona-
rio la define como la “capa-
cidad de padecer o sopor-
‘tar algo sin alterarse, hacer
cosas pesadas o minuciosas,
la facultad de saber esperar
cuando algo se desea mucho”.
Virtudes similares son el tem-
ple, entereza, estoicismo, per-
severancia, resignacion, sere-
nidad, longanimidad, calma.

Libros de sabiduria an-
tigua dicen que “la tribula-
cion produce paciencia, ésta
conduce a librar la prueba,
ser cabal y con ello, viene la
esperanza” y que la pacien-
cia suele venir junto con el
amor, la paz, la fuerza, labon-
dad, la mansedumbre y la fe.
“"También dicen que “solo el
‘que espera, alcanza”, que “el
‘perezoso es impaciente” y
que “el conocimiento lleva
al dominio propio y éste a la
paciencia”,

En suma: una virtud que
hay que construir pues no
viene sola, que produce y se
acompaiia de otros atributos
que son buenos; no tenerla
conducira al malogro, el de-
fecto y fracaso. Pero entonces,
bajo esta sentencia surgen es-

tas preguntas: ;Necesitamos
la paciencia? ;Qué cosas se
alcanzan solo con ella? ;Pue-
den lograrse algunas cosas
sin ella? .

Un rasgo con el que se
ha caracterizado a la gene-
racion joven -los menores
de 40 afos- es la impacien-

cia, que tanto en causa co-
mo en efecto se relaciona a
tres factores: la gratificacién
instantinea a la que han es-
tado expuestos desde la lle-
gada del celular y las redes; el
cambio climatico que les ha
obligado a apurar el dote de
experiencias y la globaliza-
cion laboral, que les ha dado
un campo de juego y compe-
tencia ilimitado.

Mucho de la explicacién
y su evidencia se centra en
la diferencia que existe entre
las generaciones y aqui algu-
nas cifras: los llamados “boo-
mers” nacieron entre 1946-
1964, representan el 21% de
la poblacion total de Esta-
dos Unidos, tenian un ingreso
de 78,500 dolares anuales al
2020 y un 67% de la riqueza
en EU (junto con los pocos
que quedan de la generacion
de las guerras).

Las mismas cifras se re-
portan en orden, para las
otras generaciones: GenX
(1965-1980), 20%, 113400 y

27%: Millennials (1981 -1996),
22%, 85,000 y 3.5%; GenZ
(1997-2012), 21%, 38,500 y s0-
lo tienen un 2% de la riqueza
total en EU, ya ajustando por
momentos similares en las
edades de cada grupo. Ade-
mas, solo un 30% de los jo-
venes tiene casa (vs 75% de
los viejos), exhiben mayores
quebrantos en tarjetas de cré-
dito y gastan menos.

Esta condicion (la.impa-
ciencia), es la causa en gran
medida de este pobre de-
sempefio de los jovenes so-
bre la porcion reducida de
la riqueza que de otra forma

les corresponderia. Aqui tres

poderosas razones:

1.- Al cambiar mucho de tra-
bajo (para lo que se han ci-
tado factores como expec-
tativas irreales de paga y de

crecimiento, una falta de ali-
neacién del empleo con su

estricta brijula moral) pier-
den la inercia financiera que

permite amasar una pension,
lo que les obliga a recomen-
zar el esfuerzo con demasia-
do asignado en efectivo, que-
dando expuesto a la erosion

de la inflacion.

2.- Los jovenes son muy pro-
clives a invertir en “temas”
(como sostenibilidad, nuevas

tecnologias, justicia social y
otros elementos montados a

una brijula moral). El récord
de estas inversiones es mixto
y laindustria esta plagada de
charlatanes.
3- Las siete reglas de oro pa-
ra invertir estan fuertemente
atadas a la paciencia: a.- no
metas demasiado en efectivo,
b-- dale tiempo a la magia del
interés compuesto, .- recorta
los costos innecesarios, d.- di-
versifica tus activos, e.- no tra-
tes de leer el timing del mer-
cado, f- mantente firme en
tu estrategia, aunque se cai-
gan los precios y g- no trates
de comprar activos calientes
cuando estan en pleno vuelo.
Para concluir, respecto a
cuanto ahorrar, como sacar lo
mejor de los mercados y co-
mo cuadrar su brijula moral
con los retornos, las cosas van
bastante mal para los jovenes.
Realidades duras son és-
tas: ganaran menos, acumu-
laran menos riqueza y ob-
tendran menores retornos
que los que obtuvieron las
generaciones viejas, no de-
mandardn coches ni casas
propios, pues no les alcan-
za. Pero entonces, ;no hay
nada que trabaje a su favor?
Si, claro que lo hay, pero re-
quieren desarrollar paciencia.
Mas sobre esto en la segunda
parte d€ésteRAS 80
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What’s

News

jons Gate
tertainment

acordé separar su unidad
de estudios y fusionarla
con Screaming Eagle
Acquisition, una empresa
de adquisicién de propé-
sito especial. El trato, que
las compatiias dicen que
vallia a la unidad de estu-
dios en 4.6 mil millones de
dolares, creard una nueva
compafiia independiente
de contenido llamada
Lionsgate Studios. Una vez
cerrado.el trato, Lionsgate
seré duefio de alrededor
del 87.3% de la unidad de
estudios. Lionsgate segui-
r4 teniendo por separado
la plataforma Starz.

4 La compaiiia de
petréleoy gas Hess y su
subsidiaria en quiebra
Honx han aceptado pagar
hasta 187 millones de
délares para resolver
acusaciones actuales y
futuras de asbestos hechas
por ex contratistas y ex
empleados de una refineria
en las Islas Virgenes de
EU. Hess declard a Honx
en bancarrota en abril del
afio pasado para impulsar
un arreglo extrajudicial
de cientos de demandas
derivadas de presuntaex-
posicidn a asbestos, silice
y otras sustancias toxicas
en la refineria de St. Croix.
¢ Cummins anticipa regis-
trar un cargo de 2.04 mil
millones de délares para
resolver acusaciones de
reguladores de EU de que
algunos de sus motores, en
particular de camionetas
pick-up, no cumplieron con
certificacién de emisiones

What's News / Redaccion
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y cumplimiento del proce-
s0. El fabricante de moto-
res de Columbus, Indiana,
anticipa registrar el cargo
en el cuarto trimestre para
resolver la investigacién,
que involucra alrededor de
un millén de pick-ups en
EU. Esos recalls le han cos-
tado a la compaiiia unos 59
millones de délares.

¢ Canada aprobd el trato
propuesto por el Banco
Real de Canadé (RBC) de
10.1 mil millones de délares
por la unidad canadiense
de HSBC Holdings, més de
un afio luego de que los dos
prestamistas divulgaron la
transaccién. Con la aproba-
¢idn, la compra encabezada
por el RBC se convierte en
el trato canadiense mas
grande jamas realizado

en labanca nacional. Para
HSBC, la venta fue parte

de una amplia reestrue-
turacidn para alejarse de
Norteaméricay partes de
Europay enfocarse mas en
Asiay Medio Oriente.

# El crecimiento raras

" veces es barato, sobre todo

para compafiias tecno-
l6gicas pequefias sin los
recursos de rivales mucho
més grandes. Yelp lo sabe
muy bien, Fundada hace

19 afios como un pionero
deresefias en linea de
negocios locales, Yelp ha
establecido una unidad de
publicidad en internet que-
ahorageneramasdel2 |
mil millones de délares en
ingresos al afio. Eso es un
aumento del 900% respecto
al 2012 cuando salié a
bolsa, y alrededor de lo que
Google registra en ingresos
publicitarios cada dos dias.

Péagina 3 de 30
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MEXICO SA

» Hcosouis o

Solucion a crisis migratoria // Estados

Unidos no ayuda // Mexicana, ya: ja volar!

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E TIEMPO ATRAS estall6 la crisis
migratoria en nuestra regién, pero
los gobiernos involucrados enla
masiva expulsién de seres humanos
{centroamericanos, cono surefios,
caribefios y més) sin mds han cargado a México
—que hace malabares para ayuda y tiene su propia
dinamica en esta movilidad masiva, siempre con
miras al sofiado norte dorado—la responsabilidad
de “solucionar” esta delicada cuan creciente si-
tuacién, la cual, todo apunta, resulta imparable.

ENTRE LO MAS reciente destaca la caravana

de 7 mil migrantes, autodenominada “éxodo de
la pobreza”, que dias atras ingresé a nuestro pais
por la frontera sury se dirige —mds con esperanza
que con posibilidad- al norte afiorado, confiada
en que, tarde que temprano, la siempre racista y
xendfoba autoridad gringa terminara “sensibili-
zandose” ylos dejara ingresar a su territorio dada
la dramdtica cuan creciente crisis humanitaria.

LA REALIDAD ES distinta, con todoy que
histéricamente Estados Unidos es una nacién de
migrantes, porque el gobierno de aquel pais ha
sido “selectivo” a la hora de aceptar a diversas
corrientes migratorias, sea por razones politicas
(como la oleada cubana), racistas (todos blancos
provenientes de Europa), de conveniencia (re-
cuérdese el Programa Bracero) o todas en una
suerte de coctel que nada resuelve.

POR EL LADO latinoamericano, si bien la
presencia de mexicanos en Estados Unidos ocu-
pa el primerisimo lugar, 1a movilidad de otras
nacionalidades de la regién se ha incrementado
sustancialmente. La Jornada (Lilian Hernandez
Osorio) nos ilustra, como siempre: “las cantida-
des de migrantes y aspirantes a refugiados que
durante 2023 ingresaron a México son de las mas
grandes en todos los tiempos en nuestro pais y
va a seguir esa situacién critica”, coincidieron
especialistas en politica migratoria y defensores
de derechos humanos de personas en situacién
de transito irregular. Sélo de enero a octubre de
este afio se registraron 588 mil 626 “eventos” de
personas en situacién migratoria indocumenta-
da... Parte de la tragedia es que de esas personas,
entre tres y cuatro mueren a diario “en este
drama de la movilidad”, aseverd el investigador

del Programa Universitario de Estudios del De-
sarrollo de Ia UNAM, Tonatiuh Guillén. Advierte:
no hay factores para pensar que “la situacién se
vaya a suavizar”.,

EL PEW CENTER Research (PCR) aporta lo su-
yo: “los encuentros mensuales entre agentes de la
Patrulla Fronteriza de Estados Unidos y migran-
tes que intentan cruzar al pais por la frontera con
México se mantienen en niveles no vistos en méis
de dos décadas, segtin las tltimas estadisticas gu-
bernamentales; la reciente afluencia de migrantes
enla frontera suroeste ha sido un tema clave de
discusién entre el presidente Joe Biden y su homd-
logo Andrés Manuel Lépez Obrador... Los totales
mensuales recientes superan con creces el pico
alcanzado durante la dltima gran ola de migracién
enla frontera entre Estados Unidos y México en
mayode 2019 y estdn aproximadamente ala par
del pico anterior alcanzado en marzo de 2000”.

EL PCR SUBRAYA que “las nuevas estimaciones
no reflejan los cambios que se han producido
desde quelas detenciones y expulsiones de mi-
grantes alolargo de la frontera entre Estados
Unidos y México comenzaron a aumentar en
marzo de 2021 . Desde entonces, los encuentros
con migrantes en la frontera han alcanzado nive-
les histéricos”.

DE ACUERDO CON dicho centro, México es el
pais de nacimiento “més comiin” de inmigrantes
indocumentados. Sin embargo, esa poblacién se
redujo en 900 mil personas de 2017 a 2021. “Hubo
aumentos de casi todas las demas regiones del
mundo: América Central, el Caribe, América del
Sur, Asia, Europa y Africa subsahariana. Entre los
estados de Estados Unidos sélo Florida y Washing-
ton experimentaron aumentos en sus poblaciones
de inmigrantes no autorizados, mientras que en
California y Nevada se registraron disminuciones.
Enlos deméds se mantuvieron sin cambios”.

DESPUES DE MEXICO, en 2021 las naciones
latinoamericanas con mayor poblacién de inmi-

grantes indocumentados en Estados Unidos fue-

ron El Salvador (800 mil), Guatemala (700 mil)

y Honduras (525 mil), y, sin aportar alternativas,

la Casa Blanca cada dia presiona més paragign, s de 30
nuestro pais sea el “guardian” de su fronterasur.
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Las rebanadas del pastel

A PARTIR DE hoy, y tras 13 afios en el suelo,
Mexicana de Aviacién reinicia operaciones y de
nueva cuenta vuela, lo que es una gran noticia.
Mientras, los causantes del desastre de la aero-
linea bandera del pais, especialmente Gastén
Azcdrraga, se mantienen impunes.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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#+ Hoy, Mexicana de Aviacidn reinicia Andrés Manuel Lépez Obrador. Fueron 13 afios
operaciones gracias al rescate del gobiernode | de notener operaciones. Foto La Jornada

Péagina 6 de 30
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conocimientos. Fuera de algunos
periodos de oscurantismo, cada
nueva civilizacion aprende de las
anteriores y retoma la ciencia y
tecnologia desarrollada en el pasa-
do paramejorar su nivel de vida.

HAY ETAPAS EN las que se avan-
zalentamente, como es el caso

del feudalismo, sobre todo por las
limitaciones impuestas por nobles
yreligiosos que defendian el statu
quo. Sin embargo, los avances en el
conocimientoy enla vida préctica
no se pueden frenar eternamente y
después de afios o en algunos casos
dessiglos, se presenta un salto ha-
cia adelante.

HOY, EL. CONOCIMIENTO est4
disponible mas ficil que nuncaa
través de Internet. Ademas, en
pocos afios, todo estard al alcance
de la mano por medio de la inteli-
gencia artificial. Esto significa que
cualquier persona podra encontrar
lo que busca, independientemente
de dénde o en qué momento se ha-
ya desarrollado el conocimiento.

SI SE SABE preguntar lo que se
busca, la respuesta se encuentra
ahora por medio de la inteligencia
artificial. Con la integracién de
los conocimientos del pasado, por

1/1 Miguel Pineda

NEGOCIOS Y EMPRESAS

Acumulacion de

conocimiento

MIGUEL PINEDA
DIFERENCIA DEL ejemplo, en medicina, se pueden
RESTO de seresvivos, los ~ diagnosticar enfermedades con
humanos acumulamos mayor precision y atenderlas en

forma adecuada.

ESTA NUEVA REALIDAD cam-
biard el concepto de los derechos
de propiedad intelectual, en la
medida en que no se tendra cer-
tidumbre sobre quién es el autor
del nuevo conocimiento o de las
nuevas tecnologias. ¢Es una per-
sona fisica la que realizé un nuevo
descubrimiento o es un programa
el que, con base en lainformacién
que acumuld, logré el resultado
esperado?

DESDE LA PERSPECTIVA le-
gal, serd dificil reconocer qué es
nuevo y qué es una integracion de
elementos generados en el pasado,
tanto en ciencias y técnicas como
enarte. Una novela, un poema,
una cancién o una pintura pueden
mejorarse a través de la inteligen-
cia artificial y no se sabrd si es una
creacién humana o desarrollada
por la acumulacién de datos e
informacién del pasado. Incluso
sobre un autor que ya muri6 se
puede dar vida a sus personajes, a
suestilo ya su obra por medio de
la inteligencia artificial sin que se
note la diferencia.

VIVIMOS EN UNA época en la
que la creatividad humana se rem-
plaza por una maquina.

Péagina 7 de 30
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BRP, afectado por los
cierres fronterizos

En 2023 se presentaron pro-
blemas en el cruce fronterizo
entre Méxicoy Texas, siendo
la empresa de vehiculos BRP
quien mas loresintio, En pla-
tica con analistas, Sébastien
Martel, directordefinanzasde
lafirma, dijoqueen el tercer tri-
mestre tuvieron menos entre-
gasporesto, peroconeficiencia
y gestion de costos sostuvieron
margenessolidos,

PLAN DE CRECIMIENTO
Accenture aprovecha

17,080

Redaccion

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

las compras de 2023 vequelosconflictos geopo- prendimiento del pais. Tienen

La empresa consultora Ac-
centure enfoca sus planes de
crecimiento asacar provecho
delas adquisiciones que reali-
zodurante este afio, unadelas
mas descatadasfuelacompra
deladivision mexicana dela
compaiiia espafiola especiali-
zadaen ciberseguridad Mne-
mo, La vision es expandir sus
proyectos en lamaterial aes-
calamundial,

SEMICONDUCTORES
Texas Instruments,
sin dano geopolitico
Laempresa de semiconduc-
tores Texas Instruments no

liticos pueden bloquear su
produccion, pues Rafael R.
Lizardi, director de finanzas
delafirma, explico que cuen-
ta con inversiones en varios
paises para ajustarse, inclui-
das instalaciones en Malasia,
Filipinas y México.

TAMANO DEL SECTOR
Finnovista busca alas

fintech para estudio

Finnovista, que busca el de-
sarrollo del ecosistema fin-
tech, volvidainvitaratodaslas
empresas de este ramo en Mé-
xico a participar en su estudio
que desarrolla el mapa de em-

hastael 10 de eneroparaparti-
cipar y revelar el tamafio que
ganaron enlaeconomia,

RED DE CLIENTES
Relocalizacion, clave
para expandir Volex

La empresa de cables Volex
busca consolidar su red de
clientes, por lo que estan ex-
pandiendo varias de sus plan-
tas en elmundo en el contexto
del nearhsoring, y México es
parte de esta estrategia, inclu-
sohacen productos especiales
en Indonesia para utilizarlos
ensus fabricas ensuelo azteca,
queestan en lafronteranorte,

Péagina 8 de 30
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

L
(

Juansmusi@gmail.com
@juansmusit

Y si, feliz Navidad

soeslo que nos desearonyper-
mitieronlos mercados financie-
rosy, entérminos generales, las
economias, Llegamos afin de afio con merca-
dos muy alegres y con economias que crecie-
ronmas delo esperado. También la inflacién
dio treguay practicamente entodo el mundo
cerrd por debajodeloestimado.

En términos econémicos y financieros,
decir “feliz Navidad” no solo fue un deseo,

Péagina 9 de 30
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fue una realidad. De nuevo, lo tnico que
no dejd ver con mucha claridad estos bri-
llantes resultados fue el peso mexicanoy
su fortaleza que, con un 14 por ciento de
apreciacion, borrala mitad de las utilida-
desparaquienes invirtieron enladivisaes-
tadunidense.

Elgranreto eshacia adelante. No se nos
puede olvidar que vivimos —y yallevamos
untiempo— enun entorno de tasas de in-
terés muy altas que, de prolongarse por

Habra muy pocaactividad de mercados
en esta altima semana por el feriado del
lunes. Ademas hay muy bajo volumen de
operacion.

El tipo de cambio vuelve a cotizar por de-
bajo de 17 pesos por ddlar. Lo he dicho varias
ocasiones y lo reitero: no me gusta tanta for-
taleza porque nos resta competitividad y re-
duce de forma sustancial nuestros ingresos
enesadivisa,

Aprovecho para desearles un gran cie-

mucho tiempo, desacele- _  rredeafioyfelicesfies-
ranlaeconomiay que, por ~ tas en compaifiia de sus
otro lado, corren también L]egamos a ﬁﬂ de ano seres queridos, En ma-
elriesgode if\er enlung re- Ccon mer(jados muy teria de inversionesy
cesion. De ahiquelos ban- . , economia pienso que
cos centrales sientan la a]egres.y €Conomias debemos vislumbrar
Ere.si(')r(l1 dle 51; desempefio que crecleron mas de 2024 como un afio Ecle
aciaadelante. menor crecimiento
Donde no hay buenas ]O eSpel"adO econdmico que tienes

noticias es en el frente

geopolitico. Rusiay Ucrania no terminan por
resolver un conflicto bélico que sigue costan-
do muchasvidas. En Israel y Gaza las cosas
tampoco mejoran. Sololabreve tregua deuna
semanainterrumpi6 las hostilidades, pero se
reanudd ylaguerra continta,

ademas el riesgo de
desacelerar fuerte en lasegunda mitad. La
planeacion debe moderar las expectativas
respecto a 2023. Creo que el peso se puede
ajustar haciaarribaen el reacomodo de las
tasas de interés y las elecciones en México
y Estados Unidos. Al tiempo. s

Péagina 10 de 30
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Ledn Palafox

/Qué paso en el 2023 con los
grandes modelos de lenguaje?

‘ FINANZAS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Leon Palafox

Académico de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Panamericana

O Opine usted:
Ifpalafox@up.edu.mx

€ @leonpalafox

nte todo, deseo exten-
A derles un cordial saludo

y mis mejores deseos
para estas festividades, tanto
a ustedes como a sus familias.
Espero sinceramente que el afio
que estd por concluir haya sido
propicio para el logro de sus
metas y que se encuentren en
una situaciéon mas favorable que
al inicio del mismo.

Hace aproximadamente
un afio, escribia sobre el
lanzamiento de ChatGPT por
parte de OpenAl, un producto
innovador que utiliza Grandes
Modelos de Lenguaje (LLM,
pot sus siglas en inglés). Desde
entonces, hemos sido testigos
de la proliferacién de aplica-
ciones y empresas emergentes
en el &mbito de la Inteligencia

Artificial. Asimismo, hemos
observado cémo la competencia
en el campo de la IA Genera-
tiva se ha intensificado, con
gigantes como Meta y Google
presentando sus modelos més
avanzados, conocidos respecti-
vamente como Llama y Gemini.

En aquel articulo, también
abordé las predicciones sobre el
posible declive de la biisqueda
tradicional y del modelo de
anuncios de Google. Sin em-
bargo, estas predicciones no se
han materializado, ni parecen
probable que ocurran en un
futuro cercano.

Lo que si estd cobrando
protagonismo es la competen-
cia impulsada por Elon Musk y
su empresa XAi, creadora del
LLM Grok. Este modelo, aunque
inferior a sus competidores
en ciertos aspectos, presenta

Péagina 11 de 30
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una diferencia significativa;
tiene acceso constante a todo lo
publicado en Twitter. A diferen-
cia de OpenAl o Google, que
dependen de fuentes externas
para entrenar y actualizar sus
LLMs, Grok genera sus propios
datos. Esto representa un de-
safio interesante y una oportu-
nidad para que la red social de
Elon Musk, ahora denominada
X, adquiera la relevancia que su
propietario ha buscado desde su
adquisicién.

Imaginen una campafia en
vivo interactuando constan-
temente con Grok, que ofrece
andlisis sobre la viralidad de
las publicaciones o identifica
a las personas mas influyentes
en ciertos temas. Esto podria
permitir una personalizacién
en la creacién de anuncios
como nunca antes se ha visto en
la industria.

Sin embargo, lo que real-
mente ha sucedido en este
afio es el surgimiento de casos
de uso incipientes y MVPs
(Productos Minimos Viables)
que utilizan los modelos més

recientes de LLM. Atn esta

por descubrirse el verdadero
potencial de la IA Generativa.

A medida que se vuelve més
poderosa, surgiradn aplicaciones
mds amplias, como la creacién
de sitios web dindmicos de ma-
nera sencilla y eficiente.

Asimismo, al democratizar
la creacién de productos de sof-
tware de manera tan expedita,
se vuelve crucial la capacidad
de generar valor a través de
estos. En un futuro donde la
creacién de aplicaciones sea
extremadamente accesible,
solo aquellas que ofrezcan un
valor real prevalecerdn. Serdn
los aspectos adicionales a la
aplicacién los que realmente la
diferencien.

En conclusidn, a un afio de
la creacion de ChatGPT y ante
un afio desafiante por delante,
parece que estamos en la edad
de piedra de la Inteligencia
Artificial. Lo que el futuro nos
depara en este Ambito es, sin
duda, la parte mas emocionante
y prometedora de esta nueva
tecnologfia.
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¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En Mexico se llevara a cabo
la Uitima subasta del afno

de los Cetes, instrumentos
que a lo largo del 2023
presentaron incrementos en
sus tasas de rendimiento;

el de 28 dias disminuy0 a
11.09 por ciento la semana
pasada.

ESTADOS UNIDOS: La
Agencia Federal de Fi-
nanciamiento de Vivienda
(FHFA, en inglés) publicara
el Indicador de Precios de
Vivienda correspondiente al
mes de octubre.
La Reserva Federal
(Fed) de Chicago divulgara
el Informe de Actividad
Nacional de noviembre.
Ademas, se publicara
el Indicador de negocios
Mfg de la Fed de Dallas de
diciembre.

EUROPA: En Espaiia, el
Instituto de Crédito Oficial
dara a conacer el Indice de
Confianza del Consumidor al
cierre del 2023.

ASIA: En Chinasedaraa
conacer el reporte de ganan-
cias de empresas industria-
les a noviembre. A octubre
reportaron una caida de
78%. —Alejandro Moscosa
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¢QUE DIABLOS SUCEDE EN MASARI CASA DE BOLSA?

n los ultimos anos, el sistema financiero mexicano

vivi6 fraudes o escandalos que evidenciaron a em-
presarios e instituciones que incumplieron con pagos o
compromisos con sus clientes y fondeadores; entre ellos
estan los casos de Accendo, de Javier Reyes de la Cam-
pa; Banco Ahorro Famsa, de Humberto Garza; Unifin, de
Rodrigo Lebais; Ficrea, de Rafael Olveray, recientemente,
explot6 el caso de Masari Casa de Bolsa.

La Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, de Jestis dela Fuente, tiene espe-
cial cuidado en este tipo de casos, porque
lo importante es que no represente un
riesgo sistémico de gran escala en el pais.
Lamentablemente, 1as instituciones mas
pequefias no cuentan con una regulacion
tanestricta. Un caso que llamalaatencién
eslo que sucede en Masari, una organiza-
ci6n fundada en 1986. Recibi6, en 2008,
1a autorizacién de la CNBV para actuar
como intermediaria en operaciones de
valores, de cambios y financieras, Desde
entonces se le conoce como Masari Casa
de Bolsa. Y es que, de acuerdo con versio-
nes de analistas y especialistas financie-
ros, las autoridades de 1a SHCP, de Roge-
lio Ramirez de 1a O; del SAT, de Antonio
Martinez Dagnino; de la Procuraduria
Fiscal, de Grisel Galeano, y de la UIF, de
Pablo Gémez, deberian revisar el funcio-

namiento de estainstitucion, mismaque
recientemente fue acusada de presuntas
operaciones de lavado de dinero.

Entre los principales ejecutivos de
Masari Casa de Bolsa destacan Adolfo
Galvan Romero y Diego Teran Lépez, los
analistas Ricardo Desentis y Alberto Ha-
1ari, asi como el politico Manuel Herrejon,
quien se desempefi6 como secretario de
Vinculacién Empresarial del CEN del PRI
Este tltimo dato resalta, ya que Manuel

Herrején v su padre Oscar Herrejon son
mas que amigos de Alejandro Alifo Mo-
reno, por lo que podria ser una linea de
investigacién que podrian revisar las au-
toridades. Y es que el presidente del PRI
se encarg6 de promover el desarrollo pro-
fesional de Herrején Suarez, quien a sus
poco mas de 30 arios se convirtié en un
financiero con estrella para captar clien-
tes y recursos para Masari Casa de Bolsa.

Segtin la denuncia ala que tuvo acce-
so este columnista, en 2020, el Banco de
Méxicoleimpuso dos sanciones a Masari
derivado de la falta de regulacién paralas
operaciones con divisas y metales finos
amonedados. Ademas, en noviembre
del 2021, Ia CNBV le impuso una multa
por 403 mil pesos por infringir Ia Ley del
Mercado de Valores. Para los especialis-
tas financieros, las empresas o clientes
de Masari Casa de Bolsa deberian esperar
a que las autoridades analicen e inves-
tiguen la denuncia que se presento en
contra de esta organizacion, ya que es un
hecho de que cuando se descubre algtin
tipo de delito, los principales afectados
son los usuarios que confian en este tipo
deinstituciones.

Monopolio en placas. La Comision Fe-
deral de Competencia Econémica (Cofe-
ce), de Andrea Marvan Saltiel, investiga

por posibles practicas monopolicas al
menos a seis empresas que se dedican a
la produccién de bienes contra Ia falsifi-
cacion, como placas y hologramas. Deri-
vado de una denuncia, la autoridad inves-
tigadora habria iniciado un expediente
que incluye a Accesos Holograficos, Zei-
tek Soluciones, Placas y Sefialamientos
Mexicanos y Appli-K, vinculadas a José
Ramon Bautista Pérez Salazar y Rafael
Artasanchez Bautista. Témelo con reser-
vas, pero se sospecha que, a través de las

sociedades, los empresarios se distribu-
yen de manera irregular el mercado de

contrataciones publicas para suministrar

tecnologia antifalsificacién a gobiernos

estatales e instituciones federales. La

denundia incluye millonarios contratos

obtenidos entre 2010 y 2023, principal-
mente a través de adjudicaciones direc-
tas, y sefiala presuntasirregularidades en

licitaciones.

Voz en off. Unifin Financiera va por un
nuevo intento para lograr que le acepten
su propuesta de plan de reestructura con
el que busca obtener el respaldo necesa-
rio de sus acreedores para poder cerrar
uno de los penosos cipiifodea%8tis-
toria, que es el concurso mercantil que
inicié en enero del 2023, Su deseoes que
vuelvan a creer en ellos, un complicado
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panorama, sobre todo porque han tenido
que ofrecer mas; por supuesto que tam-
bién estan involucrados el Banco Nacio-
nal de Comercio Exterior (Banicomext) y
Nacional Financiera (Nafin), que forman
parte de sus acreedores.

A ver si ahora si les sale 1a jugada,

Columnas Econdmicas

porque lo que queda claro es que el que
si pas6 una feliz Navidad fue Rodrigo

Lebois Mateos, aun y con todos los sefia-
lamientos por sus malos manejos en Uni-

fin y por estar apapachado, dicen, desde
el Distrito Especializado en Concursos
Mercantiles.
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POR ARTURO DAMM ARNAL

amayoriadelas preguntasquenos

hacen a los economistas tienen
que ver con el futuro: ¢qué pasara con
el tipo de cambio peso-délar?, .qué
pasara con las tasas de interés?, ;qué
pasara conlos precios delasacciones?,
etc. Nos confunden con adivinos.

Afirma John Kenneth Galbraith en su libro Historia de
la Economia, que “la economia, tal y como hoyselateoriza,
alienta una obsesiva preocupacién por el futuro”, que “la
caracteristica mas comtin del futurélogo econémico no
esla de saber, sino la de no saber que no sabe”, y que “su
maxima ventaja es que todas sus predicciones, acertadas
oinexactas, se olvidan con rapidez”.

Ejemplo de lo que dice Galbraith 1o tenemos, entre
otras, en la Encuesta sobre las expectativas de los especia-
listas en economia del sector privado, que mes tras mes
levanta el Banco de México, muestra de “una obsesiva
preocupacion por el futuro”, algo muy humano. ;Quién
no quisieraconocer el futuro, conocimiento del cual, sobre
todo si es exclusivo, podria sacarse un beneficio enorme?
Si yo supiera cudl va a ser el tipo de cambio peso - délar
en cualquier momento futuro, sabria en qué momento
compirar dolares (y vender pesos), y en qué momento
venderlos (y comprar pesos), y ripidamente me volveria
millonario. El hecho (¢problema?) es que nolo sé. Y como
yo, todoslos demas,

Lamentada encuesta es también lamuestra de que ‘la
caracteristicamas comun del futurélogo econémico no es
lade saber, sinola de no saber que nosabe”. Por ejemplo,
en la encuesta de diciembre de 2021, tomando como refe-

rencia el promedio de las 37 respuestas recibidas, la expec-
tativa de crecimiento econémico para el 2022 fue 2.79%.
El crecimiento observado en 2022 fue 3.95%, 116 puntos
porcentuales mayor, el 41.58%.

Lo mismo sucedié con la expectativa de inflacién, que
segtin el promedio de las 37 respuestas recibidas por el
banco central en la encuesta de diciembre de 2021, en
2022 seria del 4.22%. La inflacién observada fue 7.82%,
3.60 puntos porcentuales mayor, el 85.31%.

Comparando las expectativas de crecimiento (dina-
mismo de la economia), e inflacién (estabilidad de 1a eco-
nomia), de los economistas encuestados por el Banco de
Méxicoen diciembre de 2021, conlos datos observadosen
2022, Ias mismas fallaron por 41.58% en materia de creci-
miento y por 85,31% en materia de inflacién.,

Lo dicho, somos economistas no adivings, distincion
que se refuerza si tenemos en cuenta que, en diciembre
de 2021, considerando el promedio de las 37 respuestas
recibidas en la encuesta, la expectativa de crecimiento
para 2022 fue 2.70% y 1a de inflacién 4.22%. En materia
de crecimiento la expectativa mas pesimista fue 1.90% y
la mas optimista 4.00%, una diferencia de 2.1 puntos por-
centuales, el 110,53%. En materia de inflacion la expectati-
vamas pesimista fue 701% y la mas optimista 3.41%, una
diferencia de 3.6 puntos porcentuales, el 105.57%.

Silos economistas fuéramos capaces de predecir el
futuro (predecirlo con exactitud), no habria diferencia al-
guna entre las predicciones de distintos economistas, que
serian las mismas, algo que, como acabamos de ver, no
sucede, ni sucedera.

Mas importante: si fuéramos capaces de predecir con
exactitud el futuro, lo iltimo que hariamos seria compar-
tir esa informacién, dela cual, teniéndola en exclusiva, po-
driamos sacar un provecho enorme.

Continuara.
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*Mercado de videojuegos alcanzo los 39 mmdp en 2023
* Pierden paritcipacion las videoconsolas, asegura TCIU
*El 814% de jugadores lo hace por smartphone, dice

Julio Brito A.
@abritoj
a industria de los videojuegos
en México ha experimentado
un notable crecimiento en losg
ultimos aflos, consoliddndose
cOmo Un sector apasionante y
prometedor en la escena internacional.
“Al tercer trimestre de 2023, México al-
canzo 67.8 millones de videojugadores,
de 6 afios 0 mds, un aumento de 1.3 mi-
llones con respecto a 2022, Esta cifra es
equivalente a 57.4% de la poblacién en
el rango de edad referido”, sefiala Alber-
to Piedras, analista de The Competitive
Intelligence Unit.

En términos de ingresos totales ge-
nerados, la prevision es que el mercado
de videojuegos en México genere ingre-
sos por 39,099 millones de pesos duran-
te 2023, 3.9% mads en su comparativo
anual, crecimiento mayor al de afios an-
teriores ante la disminucidn de precios,
aumento de oferta y menor incertidum-
bre econdmica.

En la segmentacién de las ventas,
64.8% corresponden a ingresos por sof-
tware, que incluye la compra de juegos
dentro de los diferentes dispositivos,
compras ‘in-game' v servicios de sus-
cripcidn. El restante 31.4% corresponde

a la venta por de consolas fijas en el pe-
riodo, que disminuyeron su dinamismo
durante ¢l afio.

La tendencia decreciente de los in-
gresos por venta de consolas se ha visto
compensada con la adopeion de modelos
de negocio alternativos, como lo son las
compras dentro de los juegos, suscrip-
ciones mensuales a un catalogo, o la in-
sercion publicitaria en estos.

En especifico, las compras in-game/
in-app (adquisiciones dentro del juego
o de la aplicacién) se han establecido

como una importante fuente de gene-
racion de ingresos para fabricantes de
consolas y desarrolladores de videojue-
gos, es un modelo de negocios que ha
ganado preferencia enire los gamers, tal
que 25% de los de consola y 12.6% de
los usuarios de smartphone han reali-
zado compras para su uso dentro de al-
gln juego.

El acceso a juegos, sefiala el analis-
ta de The Competitive Intelligence Unit,
por suscripcién mensual se ha ubicado
como una exitosa via de generacidn de
ingresos para fabricantes de consolas y
desarrolladores de videojuegos, a pesar
de que, en 2023 reportd una ligera caf-
da de 0.5 pp, con 17.9% de los jugado-
res que estan suscritos o pagan de for-

ma mensual para jugar un catdlogo de
juegos de forma ilimitada.

Alberto Piedras encuentra que dentro
del mercado mexicano se observan dife-
rencias significativas entre los “jugado-
res casuales”, que mayormente disfrutan
de sus juegos en dispositivos moviles, v
los “jugadores hardcore o intensivos”,

quienes prefieren las consolas fijas co-
mo plataforma de eleccién. Estos per-
files de jugadores exhiben preferencias
Unicas, lo que se traduce en experiencias
de juego diferenciadas y adaptadas a sus
distintos estilos.

Asi, 81.4% son jugadores principal-
mente casuales que juegan a través de
su smartphone, mientras que 21.1% lo
hace desde consolas fijas, 10.2% en com-
putadoras y solo 5.7% via tabletas.

Durante este afio, se espera que re-
punte significativamente el crecimiento
de esta industria, ante el lanzamiento
de jusgos de gran demanda, como Fi-
nal Fantasy VII Rebirth, Little Nightma-

res III, Mario vs. Donkey Kong, Prince
of Persia: The Lost Crown, Star Wars
Outlaws, entre otros. Adicionalmente,
se prevé un aumento significativo en la
adopcion de consolas de tltima genera-
cion, a medida que los fabricantes intro-
ducen juegos exclusivos para estas pla-
taformas. El crecimiento experimentado
en compra in-App/in-Game, junto con
la creciente participacién de los juga-
dores en el ambito de los smartphones
y otros dispositivos de juego, también
contribuird a impulsar el mercado de vi-
deojuegos en México, concluye Alberto
Piedras o
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Diana Patricia Gonzalez Lozano

Convergencia Tecnologica: La tusion de Blip y
GUS Transforma el panorama digital en México

Diana Patricia Gonzalez Lozano/”
LinkedIn: Diana Gonzdlez

n la era digital, México ex-

perimenta una revolucion si-

lenciosa que redefine la inte-

raccién humana gracias a las

vanguardias de la Inteligen-
cia Artificial (IA): la conversacional, la
generativa y el social listening, a conti-
nuacion me adentraré a explicar estos
conceptos:

+ [A: transformando conversa-
ciones cotidianas:

La IA conversacional lidera esta revo-
lucién al redefinir la manera en que
nos comunicamos. Desde asistentes
virtuales hasta soluciones avanzadas
en servicios al cliente, esta tecnolo-
gia trasciende las barreras, creando
una experiencia del usuario mas efi-
ciente y personalizada.

IA generativa: la chispa de la
creatividad:

La IA generativa, aliada en la evolu-
cion creativa, va mas alla de la auto-
matizacion para inspirar una nueva

ola de posibilidades. En México, esta
tecnologia contribuye a la creacién
de contenido original, ampliando
los limites de la expresion digital y
abriendo puertas a la innovacion.

* Social Listening: La Clave de
la Adaptacion:

En un mundo interconectado, el so-
cial listening se vuelve esencial. La
IA analiza vastas cantidades de datos
en redes sociales, proporcionando
una comprension profunda de ten-
dencias, opiniones y necesidades. Es-
ta herramienta permite a empresas y
usuarios adaptarse de manera agil a
las demandas cambiantes del entot-
no digital.
La rica diversidad cultural y el di-
namismo en linea de México se
benefician enormemente de estas
tecnologias. La adopeion de la A
conversacional, generativa y social
listening impulsa la eficiencia em-
presarial y abre nuevas puertas pa-
ra la innovacion y la participacion
comunitaria.
BLIP Y GUS: UNA UNION ESTRATEGICA
PARAEL FUTURO
En este contexto, la reciente adquisi-
cién de GUS por parte de Blip emerge
como un capitulo clave en esta revolu-
cién tecnoldgica. La plataforma brasi-
lefia Blip consolida su presencia en Mé-
xico con la compra del 100% de GUS,
una empresa mexicana lider en solu-
ciones conversacionales y certificada
como Business Solution Provider por
Meta Platforms.
Esta operacidn no solo reafirma la
apuesta de Blip por México, sino que
también representa una convergencia

estratégica de recursos. La fusién de la
experiencia de GUS en programacion
neurolingiiistica en espafol y la vision
expansiva de Blip promete fortalecer la
posicién de ambas empresas en paises
de habla hispana, abriendo puertasa La-
tinoamérica y Furopa.

Con una inversion significativa res-
paldada por Warburg Pincus, Blip se
convierte en una multinacional con un
equipo global de 1,510 empleados, mas

de 3,700 clientes en 32 paises y ofici-
nas en Brasil, Estados Unidos, Espafa
y México. La estrategia de crecimiento
internacional se enfoca en aprovechar
la programacion neurolingiiistica desa-
rrollada por GUS, consolidando la pre-
sencia en México y Espafia para luego
expandirse a otros paises de Latinoamé-
rica y Europa.

La adquisicidn no solo es un hitoen la
historia de Blip, sino también una apues-
ta por el futuro digital de México. Es-
te acontecimiento refuerza la visién de
Blip, celebra la diversidad cultural y la
innovacion en el pais y promete un fu-
turo donde la interaccidn, la creatividad
y la comprension social se entrelazan en
una danza armoniosa impulsada por la
inteligencia artificial. En definitiva, la
fusion de Blip y GUS estd esculpiendo
un panorama digital mas inteligente y
participativo en México «
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Los principales temas de2023 enlasredes sociales

Hace poco lel un mensaje en inglés en redes
sociales que decia algo asi como "antes de
aceptar el 2024, quiero leer los términos y
condiciones”.

E12023 fue un aio movido cn materia de
conversacion sociodigital v el 2024 no pinta
diferente. Aunque no nos cabria todo el ailo
en una columna, trataremos de hacer un re-
sumen de los principales rubros que van ali-
neados con ¢l Modelo de Desarrollo Inclusi-
vo-MDI-deCoparmex.

1. Educacion: Aunque no es un tema del
que las redes sociales hablen normalmente,
dos hechos principales marcaron la agenda
sociodigital. Por unlado. los nuevoslibros de
textoy porelotro, losresultados de la prueba
PISA. Ambos temas fucron negativos eninas
deun80%, dondelos usuarios sefialan preo-
cupacién principalmente por el retroceso
educativoenlos altimos anos.

2.Salud: Aunquela discusion sociodigital
¢n este tema no tiene los niveles de pande-
mia, la audiencia mostro preocupacion a lo
largo del afio principalmente por estos te-
mas: Falta de vacunas, escasez de medicinas
y de tratamientos contra el cancer. asi como
deficiencia en atencién ala salud en el IMSS
y el ISSSTE. Asimismo, por el aumento del
presupuesto de las familias en gastos en
saludderivados principalmentedelafaltade
atencionenesterubro.

3. Estado de derecho: Asi como en 2022
los medios digitales crearon el *INENoSeTo-
ca. igualmente han estado muy pendientes
de instituciones como INAIL SCIN. TEPI} y
nuevamente el INE. Existe una preocupacion
realenlosinternautassobre el debilitamien-
to. eincluso desaparicion, de los organismos
autonomos y dela divisionde poderes.

4. Medio ambiente: Existe una percep-

cion negativa de la audiencia sociodigital en
esta materia. Se percibe que las grandes
obras como el Tren Maya v la Refineria de
Dos Bocas, en vez de contribuir con los
acuerdos internacionales en materia, cons-
tituyen ecocidios. También perciben que el
Gobierno no esta haciendo nada sustancial
enmateria deagua nide energias limpias.

5. Seguridad: Ademas de ser un tema
transversal enlasociedad, eselmasrelevan-
te en la agenda sociodigital. Desde delitos
menores como robo en transporte publico.
hasta asaltos en carreteras, homicidios y fe-
minicidios, y desapariciones forzadas sonal-
gunos deloshechosquelasredessocialesre-
gistran a diario. La actitud hacia ¢l Gobierno
encstetemaes en masde un 90% negativo y
la percepcion generalizada es que la politica
contralainseguridadylaviolenciaesfallida.

Elbalance noes positivoeste aio. Mi pro-
pia hija fue victima de feminicidio el pasado
mes de septiembre. Por lo mismo, los térmi-
nos y condiciones del siguiente afo estan en
manos de cada uno de los mexicanos, donde
tenemos que pasar de la queja en redes so-
cialesalaaccion.

Todos podemos hacer pequerias cosas.
Desde esperar un turno y cruzar la calle por
las cebras blancas del paso peatonal. traba-
jar en union con la sociedad civil, denun-
ciando a tiempo los delitos, votando en las
proximas elecciones, educando a nuestros
hijos en valores y siendo. antes que cual-
quiercosa, buenas personas.

Contio en el futuro. en la justicia y en el
amor. jFeliz Navidad y un préspero 20241
#+0OpinionCoparmex
Presidenta del Comité de Comunicacién

Interna de Coparmex Nacional
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Los programas sociales y la deuda publica

GERARDO
FLORES
LEDFESMA

UNCA, como ahora, un
gobierno en México ha-
bia destinado tantos re-
CUrsos a sus programas
sociales. Hoy tenemos
mas de 80 modelos vi-
genles que van desde
madres solleras y personas que ni estu-
dian ni trabajan, hasta los mas impor-
tantes que absorben mas del 70% del
gaslo previslo para 2024.

Ademas de las pensiones que
se entregan a millones de
adultos mavyores y que aino
con ano aumentan tanto en
poblacion, como en monto a
entregar de manera mensual,
hay otros programas
sociales que implican
transferencias del gobierno.
Ahf estan ‘Sembrando vida’; ‘|6venes
construyendo el {uturo’; el ‘Programa de
becas de educacion basica’ y la ‘Beca
universal para el Bienesiar Benito Juarez
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53,215

Gerardo Flores Ledesma

de Educacion Media Superior’

En el mismo (enor y en el terreno
educativo sobresalen la ‘Beca para el
Bienestar Benito Juarez de Educacion
Superior’; el ‘Programa para el bienesiar
de nifias y nifios hijos de madres traba-
jadoras’y ‘La Escuela es Nuesira’

clientela gubernamental

son el denominado ‘Plan

de Produccion para el
Bienestar’; el de fertilizantes;
los de vivienda social y

el ‘Programa Nacional

de Reconstruccion’ y de

precios de garantia.

El ejercicio del gasto en los progra-

mas mencionados es equivalenie al
67.8% del gasto en pensiones no con-
tributivas.

Si consideramos el gasio (olal en
pensiones y las transferencias por los
programas mencionados, el gasio social
como proporcion del gasto total del go-
bierno subi6 de 18.04% en el primer afio
de la administracion a 21.49% en el dl-
timo aio de ejercicio completo (2022).

Mucho se ha mencionado que tendre-
mos problemas de gasio si la economia
no crece al ritmo adecuado (mas de 3%
en 2024), o si se concrela un escenario
de desaceleracion y posible recesion a
nivel global.
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Para resolverlo tendremos dos
caminos: Elevar impuestos

ultima opcion parece ser

la mads aceptada por el
régimen de la 4T que clevo
la deuda a niveles historicos,

debido también a que debe
concluir sus obras magnas.

El camino de la deuda serd una
conslante en 2024, pues el gobierno no
reparard en la emision de bonos guberna-
meniales y admilira cualquier propuesta
de [lujos de capital con plazos que paga-
ran las proximas dos generaciones.

De este modo, se conlirma que los re-
querimientos linancieros del Seclor Pu-
blico represeniaran el 5.4% del PIB, una
cifra por arriba del 2.7% en el presupuesto
del 2023.

En 2023, debemos subrayar, 14.2 pesos
de cada 100 provenian de {inanciamiento,
peroen 2024 serdn 19.2 pesos de cada 100.

Debido al cambio de aiio base del P1B,
la base nominal es mayor y permite au-
meniar el endeudamiento sin que se ob-
serve un {uerte incremento del SHRI'SP
como porceniaje del PIB, que se prevé serd
de 48.8% del P1B para 2024, una cifra que
se puede suponer es manejable, pero que
bajo ningtin conceplo podemos tomarala
ligera o considerarla como peccata minuta
0 asunlo menor.
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Ricardo Contreras Reyes

sACTIVO

Tloy AMLO poneen

ADVIERTE EL CEESE SOBRE RIESGOS POR
'AUMENTO DE LA ECONOMIAINFORMAL

RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

verde olivo

Ala pequena Victoria, para que su llegada
siga alegrando muchos corazones.

ste marles la aerolinea militar Mexicana

de Aviacion inaugurard sus operaciones

con la presencia virtual del Presidente

Lopez, quien desde el inicio de su man-

dato decidio dejarle al Ejército Mexicano

la administracion de las obras insignia co-

mo el Tren Maya, el ALI'A y el Aeropuerto

de Tulum, mas las que se acumulen. Sergio Monlafio,
director de la aerolinea, ha referico que AMLO se enla-
zard desde la Conlerencia Mafianera para dar el hande-
razo oficial del vuelo inaugural que partira del ALA al
Aeropuerto de Tulum, inaugurado el 1 de diciembre.
Lueron muchos meses de negociacion con los exira-
bajadores de la aerolinea para que el Gobierno Federal
pudiera adquirir los derechos de la marca y de algu-
nas propiedades. En este resurgimiento se invirtieron
mds de 4 mil millones de pesos para su arranque y
{uncionara con 10 aviones Boeing, modelo 737-800 de
180 pasajeros y operara desde el AI'A y el de Tulum
El pasado 18 de mayo, el Gobierno de México pu-

blico en el Diario Oficial de la Federacion (DOL) el
decreto que oficializa la constitucion de la Aerolinea
clel Estacdo Mexicano.
Hace dos semanas arribo al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles el primer
vuelo de prueba procedente de Tijuana.
Todo indica que la empresa arrancard
una variada oferta de vuelos a bajo costo
hacia los siguientes destinos: Tijuana,
Monterrey, Puerto Vallarta, Mérida,
Mazatlan, Campeche, Chetumal y Tulum.
La gente podra adquirir sus boletos a través de las
paginas mexicana.gob.mx y mexicanavuela.com.mx,

aunque ya se escuchan quejas de los usuarios por la
lentitud del servicio.

GUIA DE TURISTAS

Por unanimidad, el Consejo Directivo de la Organiza-
cion de Turismo Social (ISTO, por sus siglas en inglés),
selecciond a Costa Rica para ser la sede del Congreso
Mundial de Turismo Social.
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Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... (;qué?;'- E

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globali... qué?

Fausto Pretelin Murioz de

Cote
@faustoprefelin

Europa retrocede
¢n su compromiso
con los DDHH

a Europa de las luces ha ido perdiendo

intensidad; lo unién de los 27 miembros

se ha ido empequerieciendo de mane-

ra sObita desde el ataque terrorista de

Hamds el pasade 7 de octubre cuando
asesind a 1,140 personas y secuestrd a mds
de 200.

Ya han pasado dos meses y medio, y la
crisis humanitaria en la franje de Gaza (més
de 20 mil muertos}, no sonroja a Europa nia
Estados Unidos. Todos los dias hay violacio-
nes al Derecho Internacional. Son varios ca-
pitulos bélicos que deberian de ser investigo-
dos luego de que sus huellas se asimilan a
crimenes de guerra.

Lo ocurrido el 7 de octubre es condenable
como también lo es lo que ha ocurrido des-
pués de ese diq, y lo que vendrd.

En recientes afios hemos visto por lo me-
nos cuatro conflictos violatorios al Derecho
Infernacional: la invasién de Rusia a Ucra-
nia, la persecucién de armenios en Nagor-
no-Karabaj, en Azerbaiyan, los bombardeos
indiscriminados de Israel en la franja de Go-
za luego del ataque ferrorista de Homés y el
“nuevo” mapa de Venezuela presentado se-
manas atrds por el dictador Nicolds Maduro.

Una democracia fiene responsabilidades;
las dictaduras se las saltan; los terroristas se
burlan de ellas.

Sobre el Gobierno del primer ministro
Benjamin Netanyahu pesa responsabilida-
des democrdticas con los propios israelies y
con el basamento de la Carta de Naciones
Unidas. A los terroristas de Hamds no les in-

feresa en absoluto cumplir con el Derecho In-
fernacional. Rusia, Azerbaiyén y Venezuela
sortean sus responsabilidades.

Netanyahu fue increpado el dia de ayer
por familiares de rehenes que estdn en mo-
nos de ferroristas de Hamés. Ocurri6 en el
Parlamento; el politico, al mencionar que la
guerra serd larga, los familiares le decian:
"ahora, chora”. En varias pancartas se po-
dia leer". 5Y si fuera tu hijo", "80 dias, cada
minuto es el infierno".

El gramaje moral, al ser colocado en la
bdscula internacional, genera sorpresas.

Una de las escenas mds grotescas de la
femporada es la de Ursula von der Leyen,
presidenta de la Comisién Europea, apoyan-
do los bombardeos en Goza a nombre de
los 27. La Gran Rusia y el Gran Israel se her-
manan, escribia Lluis Bassets en El Pais, en re-
ferencia a la violacién del Derecho Inferno-
cional. 3Cémo ha reaccionado Europa en
ambos casos?

Es evidente que Israel tiene que defender-
se de los terroristas de Hamds, pero zno exis-
fe acaso una estrategia que discrimine perfi-
les de terroristas respecto a la poblacién civil
inocente?

Ayer, Netanyahu visité ferritorio palestino
en la franja. 5Cudl era el objetivo? 3Infenta
cubrir el error de no haber prevenido el ata-
que ferrorista del 7 de octubre?

Su gobierno no desea implementar una
estrategia de reduccion de riesgos para la
poblacién civil. Desde hace fiempo decidié
quemar puentes con la ONU.

Isracl bombardea
campode refugiados
en Al Magheazi

Bl
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, " | Cofepris detecta 11 distribuidores
Acciones@ irregulares de medicamentos

Empresas mexicanas se portan bien en el afio

%ﬁ@ﬁ‘k@%

Alianza AMLO-Slim, mds fuerte que nunca

Unifin presenta una nueva propuesta de convenio

La Comisién rdcol para la Pioteccion Confra Ries:
gos Sarifarios [Cofepris| dijo gue ideniiicd a 11 compe-
fifas que dstibuyen medicamentos de manera iregular en
México.

Las compaiifas detectadas son Phamadrug, Productos Far
macéuticos Rivera'y Manuel Ofiate Flores, Efarma Centro Mé-
dico, Educacion Especal y Comercializedora de Farmacos
Especializados, asf como Farmacéutica lewyda.

También, Distribuidora Kalos, Grupo Gadau, Chase Far
maceutical Group, Farmacia Los Arcos/Gloria Erka Morar
les Avifia, Distribuidora de Medicamentas /Ethel Fonseca Rar
mirez y Distribuidora Gamio, en Tabasco.

Los que se portaron bien en el afio fueron varias emprescs
mexicanas. Y es que 23 compaiias mexicanas estén en el
Dow Jones Sustainability MILA *acific Alliance Index, que es el
indice de referencia en sostenibilidad para la region.

Este indicador selecciona alas 61 mejores empresas listor
das en bolsa que fienen criterios ESG, que buscan que ade-
mds de generar ganancias, las empresas tengan factores
ambientales, sociales y de gobiemno corporativo, gque sean
amigables con el medio ambiente, pues.

Através del Dow Jones Sustainability se rev'san empresas
en México, Colombia, Perdy Chile que cotzan en el S& M
LA Pacific Alliance.

Si bien el conglomerado Grupo Carso no tiene ningin
conticto para participar en el poyecto, el pres dente habia di
cho que invitarla a inversionistas del pafs que en el futuo pue:
dan administrar los puertos y polos de desarola que contem-
pla el proyecto del Corredor Interocednico.

El encuentio enfre AMLO y Slim se da un dia después de
que Carso anuncié la firma de un convenio cen la CFE pa-
fa ko construccion de un nuevo gasoducto en el noroeste del
pafs, que se sumard a los fres que ya opera en la frontera en-
fie Méxicoy Estados Unidos.

Ademds, en la misma semana el conglomerado de Slim
dio a conocer que llegd aun acuerdo para adquiri de Grur
po Bal su parficipacién en dos campos pefroleros en el Golfo
de México, operacién que fue celebrado por el presidente.

Queda claro que la alianza entie Simy AMLO esta mas
fuerte aue nunca. No por nade el magnate mexicano ya fie
ne a ties de sus compafiias en el top 10 de las mds grandes
de toda la Bolsa Mexicana de Valores.

El emprescrio Carlos Slim, el hombre mas rico de México,
acompanié al presidente Andriés Manuel Lopez Olbrador dur
rante o inauguracion de la linea Z (que conedtard a Oaxaca
con Veracruz) del Tren Transfsimico.

Uniﬁn Financiera presento un nuevo p|on de reesfuctura
con el que busca obtener el respaldo de sus acreedores para
finclizar el concurso mercantil que inicié en enerc de este oo,
Entre los cambios en la nueva propuesia estd la posr
bilidad de que los acreedores accedan ol 20% del capi
fal social, aungue cond cionado al cumplimiento de certas
condiciones.
“ambién contempla la creacién de un auevo fideicomi
so administicivo que incluye todos los activos no graver
dos de Unfin, v cuyos benef ciarios serdn les acreedores
quirogralarics.

Péagina 23 de 30




€ EL ECONOMISTA

Fecha: 26/12/2023
Péagina: 28
Area cm2: 176

Costo: 142,347

171

Proyectos
federales
detonaran
bienes raices
en Cancun

Jests Vazquez

estados@eleconomista.mx

Cancon, QR. La Asociacién Mexicana
de Profesionales [nmobiliarios (AMPI),
capitulo Canctin, anticipa que el 2024
serd un parteaguas en materia de bie-
nesraices paraeldestino por laentrada
en funcionamiento del Tren Maya y el
Aeropuerto Internacional de Tulum
“Felipe Carrillo Puerto”.

“Eltren funcionando y la inaugu-
racion del Puente Nichupté en mar-
70, creemos que serdn los hechos que
catapulten muchisimo la inversion,
sobre todo de los proyectos de renta a
corta estancia, tipo Airbnb”, comento
Edgar Karim, vicepresidente ejecutivo
de AMPI, capitulo Cancun.

Asegurd que el 2023 ha sido un afio
muy bueno en inversién inmobiliaria
conmas de 600 desarrollos que arran-
caron construccion en la zona norte
de Quintana Roo, es decir, el corredor
Cancun-Riviera Maya, los cuales sal-
drdn ala ventaen el 2024.

“A comparacion de otros afios, cree-
mos que va a aumentar mucho mds la
demanda, no sé si ala doble, pero si va
arepuntar”; afiadio.

Durante el 2023 AMPI reporta un
incremento de hasta 8% enla plusvalia
de las nuevas unidades de vivienda
en el corredor Cancun-Riviera Maya,
lo cual se traduce en costos de en-

Columnas Econdmicas

Jesus Vazquez

tre 50,000y 60,000 pesos por metro
cuadrado, que en el 2024 continuardn
incrementdndose.

Dijo ademds que no solo estdn en
marcha proyectos de vivienda, sino
desarrollos especializados en turismo
médico para visitantes extranjeros que
necesitan clinicas especializados, por
lo que también estdn marcha clinicas
y en general complejos comerciales
que acerquen todo de servicios bdsicos
aeste tipo de comunidades.

Tendencia

Segun el portal Lamudi, luego de 1a
pandemia, el sector inmobiliario re-
portaun crecimiento importante en
proyectos habitacionales, plazas, ho-
teles y centros empresariales.

El crecimiento inmobiliario de
Quintana Roo se ha concentrado en el
sector residencial con 77%, le siguen
el de terrenos con 16%, comercial con
4%, corporativo con 2% y el Industrial
con 1 por ciento.

Aunado aello, el reporte de Actinver
sobre el comportamiento econémico
de Quintana Roo en el 2023 arroja que
el PIB estatal reporté un alza de 8.2%
al segundo trimestre y la industria de
la manufactura presenta un indice de
crecimiento anual de 5.8%, mientras
que el segundo motor econémico que
es la construccion presenta un indice
de 332.9% al alza.
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Mohamed A. El-Erian

Crece el riesgo
de desorden

mundial

Contrariamente alas expectativasde
muchos analistas occidentales, el (ransito
deunaeconomiamundialunipolara
unamultipolar noconduciridaunorden
alternativo liderado por China, sino auna
inestabilidad global. En medio deuna
fragmentacion econémica cadavezmads
profunda, loslideres deben prevenirun

-apidodescenso hacia el caos fortaleciendo
laarquitecturamultilateral existente

AMBRIDGE. El afio 2023
no ha sido bueno para el
orden econémico mundial
capitaneado por Occiden-
te. Sorprende que el mofivo
principal no sea la aparicién de un orden
alternativo liderado por China, como al-
gunos habian anticipado, sino el estrés
inferno que impulsé dudas en el mundo
sobre su eficacia y legitimidad.

Es poco probable que surja un nuevo
orden internacional en el corto plozo; en
lugar de ello, a medida que mds paises
deciden autoasegurarse creando alter-
nativas al orden capitaneado por Oc-
cidente, la economia mundial corre el

riesgo de una mayor fragmentacion, que
erosionaria el liderazgo estadounidense
y aceleraria la transicidn sistémica hacia
el desorden.

Ciertamente, las dudas sobre el orden
econdémico capitaneado por Occidente
comenzaron mucho antes del 2023: du-
ranfe los Ulimos 15 afios su credibilidad y
aceitado funcionamiento se vieron soca-
vados por errores politicos que derivaron
en una serie de trastornos (como la crisis
financiera mundial de 2008, el creciente
uso del comercio y de las sanciones a
la inversién como armas, la distribucion
desigual de las vacunas contra el covid-19,
la clasificacién incorrecta de la inflacién

como “transitoria” por parte de los ban-
cos centrales y las consecuencias de las
agresivas subas de las tasas de interés
bancarias).

El sistema multilateral sufrié ademds
por su incapacidad para lidiar con desa-
fios mundiales urgentes, como el cambio
climético y la aplastante deuda del sur
global. Con la intensificacién de esas pre-
siones, las instituciones dominadas por
Occidente son percibidas como cada
vez mds ineficaces e insuficientemente
inclusivas. Pagina 25 de 30

Este afo, dos acontecimientos alento-
ron particularmente la frustracidn gene-
ralizada con el orden capitaneado por
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Occidente. En primer lugar, como quedd
ampliamente documentado, Rusia se las
arreglé para mantener relaciones comer-
ciales activas a pesar de haber recibido
sanciones aparentemente sofocantes, que
restringieron sus posibilidades de usar el
sistema de pagos internacionales SWIFT
y pusieron un limite al precio de sus expor-
taciones de petréleo. Aunque el comercio
y los esquemas de pago ad hocque dise-
fiaron los tecnderatas rusos distan de ser
eficientes, permitieron que Rusial minimice
el impacto sobre su economia interna y
financie la guerra contra Ucrania.

Ademds, en sus esfuerzos por eludir
las sanciones occidentales, Rusia estuvo
recibiendo apoyo de un grupo de paises
cada vez mayor (aunque, todavia, relati-
vamente pequefio). El limitado éxito del
régimen de sanciones quité fuerza a la
idea de que los paises de todo el mundo
no tienen ofra opcién que formar parte
del orden econémico capitaneado por
Occidente.

En segundo lugar, el papel de Estados
Unidos en la guerra en curso entre Israel y

Hamds dejé al descubierto, para muchos
paises, la falsedad del compromiso occi-
dental con los derechos humanos bdsicos
y su falta de coherencia en el cumplimien-
to del derecho internacional.

Durante mis viajes recientes, muchas
personas me reiteraron las sombrias ad-
vertencias del secretario general de la
ONU, Anténio Guterres, sobre la falta de
proteccién para los no combatientes y el
colopso del sistema sanitario en Gaza, la
cantidad récord de muertes del personal

humanitario de las Naciones Unidas y
las inminentes amenazas de hambrunas
generalizadas, enfermedades, desérde-

537,845
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nes civiles y ofro desplazamiento masivo
de civiles.

Como lo reconocié recientemente el
presidente estadounidense Joe Biden,
millones de personas en fodo el mundo
ahora creen que la respuesta israeli al
asesinato masivo de sus ciudadanos por
Hamds el 7 de octubre fue excesiva, e
Israel estd perdiendo apoyo infernacional.

En la dlima votacién de la asamblea
general de la ONU sobre un cese del
fuego, 153 paises votaron a favor, sélo
10 se opusieron y hubo 23 abstenciones.

Son cada vez mds los paises contra-
riados por la impunidad con la que se
permite a Israel ignorar el derecho infer-
nacional y bombardear a civiles, entre
ellos, a miles de mujeres y nifios. Muchos
quedaron horrorizados por las adverten-
cias de Philippe Lazzarini, comisionado
general del Organismo de Obras Piblicas
y Socorro de las Naciones Unidas para
los Refugiados de Palestina en el Cercano
Oriente, quien describié reiteradamente la
situacién actual de Gaza como “el infier
no en la Tierra".

A medida que aumenta la crisis humo-
nitaria de Gaza, varios paises afirmaron
que les preocupa que EU, si no pone
limites a su aliade mds cercano, estd,
sin quererlo, permitiendo que eso ocu-
rra. La decisién del gobierno de Biden
de eludir al Congreso para enviar mds
ayuda militar a Israel, apenas un dia des-
pués de que EU vetara una resolucién del
Consejo de Seguridad de la ONU que
solicitaba un cese del fuego humanitario
en Gaza, reforzé esa percepcion.

Independientemente de la postura
que cada uno adopte sobre esas cues-
tiones, han puesto en duda la eficacia
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y legitimidad del orden internacional
capitaneado por Occidente y plantean el
riesgo de acelerar la transicién en curso
de una economia mundial unipolar a
una mulfipolar. A medida que las poten-
cias infermedias se hacen valer cada vez
més en el escenario mundial, alentardn a
los paises mds pequefios alineados con
Occidente a contemplar la perspectiva
de convertirse en “estados pendulares”.

Las potencias occidentales deben en-
frentar esa amenaza de manera directa.
Aunque revertir el dafio ocasionado lle-
vard tiempo, los lideres politicos deben
centrarse en mitigar el riesgo de una mo-
yor fragmentacién y anticiparse a una
rdpida caida hacia el desorden interna-
cional, fortaleciendo la arquitectura mul-
tilateral existente. Esos esfuerzos deben
comenzar revigorizando las iniciativas
existentes para reformar instituciones clo-
ve, comenzando con el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial. Se
debe hacer foco en la capacidad de
expresidn y la representacion, desman-
telando los procesos obsoletos para el
nombramiento de autoridades que be-
nefician a Occidente y modernizando
los procedimientos operativos.

Esas reformas son fundamentales para
el orden capitaneado por Occidente
que ha resultado beneficioso para el
mundo desde fines de la Segunda Gue-
rra Mundial. Si se permite que fracase
el marco internacional actual, no serd
reemplazado por un nuevo sistema fi-
jado por Ching, sino por mds desorden
mundial. Ese resultado nos perjudicaria
a todos a corto plazo, e inhibiria nuestra
capacidad colectiva para enfrentar los
crecientes y complejos desafios que en-
frentamos a largo plazo.

Mohamed A.
E-Erian, presidente
del Queens’
College de la
Universidad de
Cambridge, es
profesor ge la
Escuela Wharion
de la Universidad
de Persilvania

y aufor de The
Only Gome in
Town: Ceniral
Banks, Instabiliy,
and Avoiding the
Next Collapse

y coauior {con
Gordon Brown,
Micrcel Spence
y Reid lidow] de
Permacrisis: A Plan
fo Fix a Fractured

World.
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El marco de la nueva
. . L4 .
estabilizacion argentina
s casi seguro que la argentina sea la economia donde se
ha aplicado el mayor nimero de planes de estabilizacion
en todo el mundo, con mds modalidades de estabilizacién
y fambién con el mayor nimero de fracasos. En este cierre
de 2023 el nuevo gobierno de Javier Milei ha puesto en
marcha una nueva iniciativa estabilizadora, pero el entorno en
el cual se mueve dicha iniciativa fiene caracteristicas generales y
particulares que, sin duda, podrian afectar de manera substantiva
su ejecucién téenica, al margen de la coherencia inferna que pre-
sumiblemente se le adjudique.

En efecto, los componentes bdsicos de la estabilizacion: el fiscal,
el monetario y el cambiario y financiero, estdn inferactuando con
dos aspectos generales muy visibles. El primero es, sin duda, politi-
co en sus dos vertientes. En la vertiente “ganar la calle” el aspecto
politico tiene ya numerosas expresiones de rechazo: cacerolazos,
movilizaciones, cierre de avenidas (“piquetes’}, la amenaza de un
inminente paro general [encabezado por la Confederacién Gene-
ral del Trabajo, CGT), proximas judicializaciones, efc. En la vertiente
"negociar con los representantes” el aspecto politico consistird en
tratar de negociar con el congreso, con los gobernadores y demds
fuerzas opositoras, dado que Milei, a pesar de su triunfo de 56%,
se encuentra en clara minoria en esas instancios.

El segundo aspecto general que enmarca la estabilizacién es
econdmico-politico. Se frata del decreto de necesidad y urgencia
[dnu} que ha puesto Milei sobre la mesa para impulsar la reforma del
Estado. Esta reforma, orientada por lo que el gobierno lloma “prin-
cipio de libertad” y “principio de competencia”, consiste en mds de
360 medidas para desregular o privatizar numerosas cuestiones hoy
controladas por el gobiermno y que podrian cederse en paquetes occio-
narios a los trabajadores, incluida la muy notoria y siempre deficitaria
Aerolineas Argentinas. A pesar de su nombre llamativo, los dnu no son
cosa nueva sino frivial hasta el harfazgo en Argentina, porque los ha
habido por decenas y hasta centenas dependiendo de los presidentes.

Si bien ahora puede verse al peronismo-kirchnerismo (la derecha
estatista) preguntar con airadas voces dénde estd la necesidad y la
urgencia del primer decreto del presidente Milei, puede listarse a los
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tres presidentes de este mismo grupo usando con soltura esfe recurso
en condiciones muy diferentes a las actuales: Cristina Feméndez emi-
i mds de 70, Alberto Fernéndez lanzé més de 70 y Néstor Kirchner,
el fallecido marido de Cristing, 270. Y fue la entonces senadora
Cristina Ferndndez quien operd con intensidad las modificaciones
que hacen que luego de un examen por una comisién bicamaral, la
vigencia del documento sélo pueda ser frenada por el rechazo del
pleno de las dos cdmaras. Planchado y bien planchado. El presidente
en aquellos agitados dics de la senadora se llamaba Néstor.

En el caso de este dnu en particular, coordinado por Federico
Sturzenegger desde hace un afio y medio para la posterior candidata
Patricia Bullrich y con la bendicién del ex presidente Mauricio Macri,
se frata de un trabajo amalgamado de més de 100 especialistas que,
a su vez, consultaron con expertos en cada rubro, a fin de mantener
la consfitucionalidad y evitar el fraslape negativo de las numerosas
propuestas al enfrentar la revision congresual que deberd darse en
los préximos dias, porque el 29 de diciembre se pondric en marcha.

El propio Sturzenegger, hoy funcionario sin cargo formal en el
gobierno pero ex presidente del banco central con Macriy egresa-
do del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, ha expresado los fres
ejes fundamentales de este decreto: conferirle a la sociedad argenti-
na un choque de libertad econémica, debilitar hasta su eliminacién
los resortes de los sectores mds infensamente corporativizados (“la
casta” segin el lenguaje del nuevo gobierno o, en este decreto, las
dos castas principales) y, como complemento, la desregulacién de
numerosos sectores econémicos. De modo que mientras la Argen-
fina plenamente populista pone el grito en los juzgados y tratard
de paralizar con dureza el pais antes de perder sus ganancias de
tantos afios (el descuento salarial o “aporte solidaric” que va a las
dirigencias sindicales, por ejemplo}, la Argentina promercado blo-
queard, salvo consenfimiento explicito, dicho descuento (“el salario
pertenece dl frabajador”). Asi, el marco general que subyace ala
nueva esfabilizacién estd cantado.

* Seminario de Credibilidad Macroeconémica, Facultad de Eco-
nomia, UNAM.
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Mexicana: jre-nace
una aerolinea?

i fodo sale como estd previsto, esta
mafiana habrd salido el primer vuelo
de la nueva Mexicana de Aviacidn
desde el Aeropuerto Internacional

e’ Felipe Angeles, con lo cual se darfa
por concluido uno de los peores capitulos de
la aviacién mexicana, aunque el epilogo de
esta parte de la novela no sea precisamente lo
que se esperaba, ya que ain no se ha fermina-
do de liquidar la exigua cifra que el gobierno
federal pagé por la marca y algunos activos a
los 8,650 trabajadores, quienes la aceptaron
porque era la forma de obtener algo a cambio
de 13 afios de lucha y espera de justicia.

El pasado viernes, en tiempo récord, Pablo
Carranza, director ejecutivo de aviacién de la
Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC) firmé
el Certificado de Operador Aéreo (AOC) de la
nueva empresa, la cual debié haber cumplido
con todos los trdmites que la normatividad le
impone a las asignaciones, concesiones y per-
misos de empresas aéreas. Entre estos requisitos
estén, por ejemplo, las 100 horas de vuelo de
prueba de las aeronaves que serdn parte de la
nueva Mexicana; a saber, las dos aeronaves
Embraer 145 arrendadas con todo y tripulacion
a TAR y uno de los aviones de la Fuerza Aéreq,
un Boeing 737-800, al que ya se le otorgd
matricula de transporte aéreo comercial (XA).

La solicitante debié haber presentado todos
los documentos que avalan su capacidad finan-

cierq, juridica, operativa y adminisfrativa para
prestar el servicio, lo que incluye las previsiones
presupuestarias que demuestran que cuenta
con los recursos necesarios para hacer frente
a los gastos que se derivardn de su operacién,
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asi como los licencias de piloto comercial y
Transporte Piblico ilimitado de sus tripulontes
y un largo efcétera que se suele requerir a los
operadores aéreos a los cuales se les otorgan
concesiones y permisos.

Ademés, de acuerdo con la Ley, la asignata-
ria, en esfe caso la empresa Grupo Aeroportua-
rio, Ferroviario y de Servicios Auxiliares y Co-
nexos Olmeca-Maya-Mexica (GAFSACOMM,),
debié haber registrado las 9 rutas con que
volard por el momento Mexicana: Acapuleo,
Cancin, Cozumel, Huatulco, Ixtapa-Zihuatane-
jo, La Paz, Los Cabos, Mazatlan y Ledn, y en
cuanto esté en condiciones de abrrir las ofras 11
rutas prometidas fendrd que hacer la requisicion
correspondiente.

En la industria hoy se menciona que es muy
importante que la nueva empresa cumpla con
sus obligaciones de la misma forma como se le
exige a los operadores privados, ya que debe
existir un “suelo parejo”. Pero no sélo eso es
importante, quizés lo verdaderamente crucial
es que se garantice la seguridad de las opera-
ciones de transporte aéreo.

Es importante que esta empresa del estado
se concentre en ofrecer el servicio social y de
utilidad piblica que la misma ley le reconoce
como justificacién para concederle la men-
cionada asignacién como operador aéreo.
Para ello seria conveniente que la Olmeca-Ma-
ya-Mexica reoriente sus rutas hacia los destinos
que estan desconectados y no competir con
subsidios con las empresas comerciales que ya
operan en el mercado y no tienen apoyos de
esta clase, esa seria la real justificacién de su
existencia como servicio social. Ojald.
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La inseguridad
v la economia de
cara al 2024

una semana de que conclu-
ya esfe 2023, resulta oporfu-
no comentar sobre aspectos
que resultan relevantes de
cara al cambio de adminis-
tracién que hobro de ocurrir el préximo
afio. Lo anterior es relevante pues a pesar
del descomunal esfuerzo del gobierno
del presidente Lopez Obrador para cons-
truir ficticiamente una narrativa que ten-
ga como ejes centrales que la economia
mexicana va de maravilla, que la insegu-
ridad ha disminuido y que la corrupcién

ha sido pricticomente eliminada, la cruda
realidad es ofra. Ejercicios de opinién
realizodos en procesos electorales previos
sefialan que, ol momento de depositar su
voto, los mexicanos si realizan una evo-
luacién personal sobre las variables que
les preocupan.

Por ejemplo, la inseguridad sigue sien-
do un tema que los mexicanos colocan
como la preocupacién més relevante.
Ahi esfd la encuesta més reciente de la
encuestadora Lorena Becerra que mues-
tra que, por mucho, la inseguridad es
el principal problema en la Ciudad de
México. En este contexto, no obstante el
desesperado esfuerzo del gobierno para
minimizar incidentes graves, incluyendo
los sefialamientos del presidente en sus
conferencias mafianeras, no puede po-
sarse por alto el impacto provocado por
sucesos como el de Texcaltitldn, en el Es-
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tado de México, a principios de este mes,
donde la desesperacion de sus hobitantes
que presionados por la extorsién creciente

a la que eran sometidos por el crimen or-
ganizado y ante la ausencia de lo fuerza
del Estado optaron por tratar de resolver
el problema por su propia manol.

Algunos dias después supimos del ase-
sinato de cinco estudiantes de medicina
en Celaya, Guanajuato, estudiantes a los
que el presidente victimizé en su conferen-
cia maianera, explicando su asesinato
porque supuestamente le habrian com-
prade droga al grupo equivocado, como
si hubiera grupos reconocidos por el go-
bierno como los buenos para comprarles
drogas. Tristemente, después supimos del
horror que vivieron un grupo de j6venes
durante una posada que celebraban en
Salvatierra, Guanajuato, donde fueron
asesinados 12 de ellos.

A estos graves hechos hay que agregar
que en los dias recientes fue asesinado
un politico en Acapulco, y un matrimonio
que habia sido secuestrado en Taxco,
también en Guerrero, aparecié asesinado
ayer. Adicionalmente, estdn las horas de

pdnico que vivieron los habitantes de Vi-
llahermosa, Tabasco la noche del viernes
22, ante el despliegue y demostracion de
fuerza por grupos de personas armadas
que para todo mundo fue evidente no
eran parte de fuerzas de seguridad. Este
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panorama de inseguridad que no cede
es el que preocupa de manera central a
los mexicanos.

En adicién a esa preocupacién, los
mexicanos habremos de evaluar el des-
empefio de este gobierno en el manejo
de la economia, que a pesar de lo que
presume, en sus primeros cinco anos ha
exhibido ser averso a las reglas, y por
tanto a la certidumbre, més guiado por los
caprichos y las coyunturas, que ha prefe-
rido desmantelar el andamiaje de un es-
tado moderno, buscando més opacidad
y por tanto menos rendicién de cuentas.

Para empezar, en cinco afios, el Pro-
ducto Interno Bruto per Cépita ha caoido
casi 1.0%, mientras que, durante el sexe-
nio del presidente Pefia Nieto, crecié en
5.5 por ciento. Y el resultado no es peor
en parte a dos factores: el contraintuitivo
creciente gasto de los consumidores en
Estados Unidos, a pesar de las altas tasas
de inferés, que ha impulsado las exporta-
ciones de México a esa economia, y el
irracional gasto publico en los megapro-
yectos de la 4T como Dos Bocas, el Tren
Maya o el Corredor Interocednico, que
mds pronto que farde exhibirdn que no
podrén consolidarse por haberse hecho
por capricho. Es decir, no estamos frenfe a
un resultado que se explique por un cam-
bio estructural o una condicién de largo
plazo, ha sido la coyuntura y la buena
suerte lo que ha ayudado.
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