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Felipe, persona non grata // No mds oro
por espejitos // Fuera racismo y soberbia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON PROFUNDA TRISTEZA, ca-

bizbajo y desconsolado, el pueblo

mexicano se ha enterado que quien

dice ser rey de Espafia por obray

gracia de Franco, Felipillo VI, no ven-
dra a México a la toma de posesién de Claudia
Sheinbaum, y no lo hard por una sencilla, pero
poderosa razon: nadie lo invité. El tiene todo el
tiempo libre del mundo, dado que, como “mo-
narca”—al que nadie eligié—, no hace nada salvo
cortar listones, jugar a los soldaditos y hacer ne-
gocios propios 0 a nombre de sus trasnacionales
{como su padre), pero como no fue requerido
hizo berrinche y envié a su mandadero, Pedro
Sanchez, disfrazado de “dirigente socialista”, a
declarar, junto con el partido de la derecha, que
“es inaceptable la exclusién” del susodicho dela
citada ceremonia, como si en realidad su presen-
cia hiciera falta. Qué calamidad, con lo entusias-
mado que estaba.

&Y POR QUE no lo invitaron? Sencillo: como
pais, “necesitamos respeto” de parte del Felipi-
llo. “Esso es todo”, dijo la presidenta Sheinbaum.
Ademas, “porque no respondid, como habria co-
rrespondido a la mejor practica diplomatica de
las relaciones bilaterales, a la carta que le envié
de manera personal el presidente Lépez Obra-
dor el 1° de marzo de 2019, donde le solicité que
su pais pida perddn por los agravios cometidos
alos pueblos indigenas” (La Jornada, Alma Mu-
fioz). En sintesis, “Espafia no agravié a AMLO;
agravié al pueblo de México™.

TITULAR DEL PODER Ejecutivo a partir del
préximo martes, subrayé que para su gobierno
el reconocimiento de los pueblos indigenas “es
fundamental para continuar avanzando en la
transformacion de nuestra vida ptblica, pues es
ahi donde se encuentra la grandeza cultural de
Meéxico; larelacién entre ambos paises se bene-

ficiarfa con una renovada perspectiva histérica,
acorde al desarrollo de nuestros pueblos y en la
que el reconocimiento cabal a nuestras identida-
des sea el eje de una relacién respetuosa, sélida 'y
fructifera” (idem).

ENMARZO DE 2019, el presidente Lépez
Obrador confirmd ptblicamente que envié
cartas al tal Felipillo y al papa Francisco para
“iniciar un proceso de reconciliacién rumbo a
los 500 afios de la conquista de Tenochtitlin a
partir de que se pida perdén; que se haga una

revision histérica, sobre todo que se reconozcan
los agravios que se cometieron y sufrieron los
pueblos originarios; que la corona espafiola haga
este reconocimiento y lo mismo la Iglesia catéli-
ca, porque no se trato sélo del encuentro entre
dos culturas. Fue una invasién y se cometieron
actos de avasallamiento, se asesinaron a miles
durante todo este periodo; aunque se niegue,
hay heridas abiertas. Es mejor reconocer que
hubo errores”.

PERO EL TAL Felipe estaba muy ocupado
jugando a las colonias, y no contesté (lo que sf
hizo el papa Francisco), pero si tuvo tiempo para
filtrar ala prensa la citada carta, dijo ayer Lépez
Obrador. “Es importante también aclarar que
estas diferencias con el gobierno de Espafia no
se tienen con el pueblo esparfiol, estamos hablan-
do de diferencias con la monarquia espafiola,
ala que se le solicitd, se le pidio, de manera
respetuosa, que ofrecieran una disculpa a los
pueblos originarios, a los pueblos indigenas de
México por las atrocidades cometidas durante
la invasion europea a nuestro pais, y no hubo
respuesta; pero no sélo no hubo respuesta,

sino que filtraron la cartay desataron toda una
campafia en contra de nosotros, del gobierno de
Meéxico. Debe cambiar esa postura prepotente y
contar yala historia de otra manera a las nuevas
generaciones de espaifioles, hacer a unlado el
racismo, la prepotencias, la arrogancia”.
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EL TAL FELIPE recién cumplié una década en
labeca ... perdén en el puesto, y junto con los go-
biernos de “izquierda” y derecha se ha dedicado
a proteger a buena parte de la escoria politica
mexicana (Salinas, Calderén, Pefia Nieto), y es la
cara visible de una monarquia corrupta e hija de
Franco. Pero todavia hace berrinche.

ENTONCES, COMO DICEN en su tierra, que al
rey le den por culo.

Las rebanadas del pastel

LUISA MARIA ALCALDE es resultona y efecti-
va: desde el pasado 3 de septiembre a la Secreta-
ria de Gobernacion le cancelan, progresivamente,
el servicio de Internet jpor falta de pago! Adeuda
cerca de 64 millones desde enero de 2024, lo que
entorpece en grado sumo la entrega-recepcién
por el cambio de gobierno. Mientras, la susodicha
se placea por su nuevo hueso.

X, antes Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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A Esimportante aclarar que estas diferencias no se tienen con el pueblo espafiol, estamos
hablando de diferencias con la monarquia, explicé ayer el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. Foto Presidencia
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Opereta espanola: “si no invitan al rey, no voy”
// Los desempleados del gabinete // Gana
Alessandra; Palacio Nacional en territorio panista

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ICEN LOS CHU-
RUMBELES que
fue extempora-
nea, sin sentido,
la peticién del
presidente Lépez Obrador
al rey Felipe VI de Espafia
para que se disculpara por el
saqueo, la corrupcion, la es-
clavitud, los horrores que su-
frieron los pueblos indigenas
durante su dilatado dominio.
Sin embargo, olvidan que
el papa Juan Pablo II pidié
perdén humildemente, y en
maés de una ocasién, por los
“métodos de intoleranciay
violencia” cometidos por la
Inquisicién. Espafia, como
ustedes saben, es una mo-
narquia parlamentaria. Al
rey Felipe VI no lo quiere la
izquierda, dice que esta har-
ta de mantener a una familia
real de parasitos. El padre
de Felipe, el rey Juan Carlos
I, tuvo que abdicar envuelto
en sonados casos de co-
rrupcion. Las redes sociales
cuentan historias de infideli-
dades tormentosas. Espafia
tiene un presidente socialis-
ta, Pedro Sanchez, se religié
por segunda vez gracias a
acuerdos con los partidos
de oposicién y el rey, y no lo
quieren los conservadores
por algunas politicas socia-
les que ha implementado.

En los dltimos tiempos ha
venido ganando presencia la
infanta Sofia, probable here-
dera del trono. Es una joven
agradable, en ella depositala
monarquia su esperanza de
sobrevivir.

“Sino invitan al
rey...”

LA PRESIDENTA ELECTA,
Claudia Sheinbaum, decidié
no invitar al rey a su toma de
posesion, pero sf al presidente
Sanchez. Al final, no vendra
ninguno. Se emberrincharon.
Dice Sanchez que le damucha
tristeza que no haya invitado

al rey y tiene que solidarizarse
con él. Ahora bien, ¢por qué
nolo invité Claudia? Como les
digo, hay el antecedente de que
el presidente Lépez Obrador le
pidié publicamente que se dis-
culparay el rey ni siquiera se
digné a contestar. Claudia obré
en consecuencia. No es per-
sonal, es México, es el pueblo
mexicano, libre y soberano. E1
incidente no emparia la toma
de posesién. Los banqueros y
empresarios espafioles hacen
fila para tener una invitacién.
Los bancos Santander y BBVA
ganan mas dinero en México
que en Espafia.

Los desempleados
del gabinete

LA PRESIDENTA ELECTA
puso a circular en redes un
video en el que presenta alos
miembros de su gabinete. No
figuran algunos de los funcio-
narios actuales, entre ellos,

el director de 1a CFE, Manuel
Bartlett; tampoco Roméan
Meyer Falcon, de la Secretaria
de Desarrollo Agrario, Terri-
torial y Urbano; Victor Villalo-
bos, de Agricultura; el doctor
Jorge Alcocer, de Salud, quien
en mi opinién tuvo un buen
desempefio. No fueron con-
vocados a formar parte del
nuevo gobierno el doctor Hu-
20 Lépez-Gatell, resulté muy
desgastado en la pandemia;
Jorge Nufio, Comunicaciones;
Miguel Torruco, Turismo;
Bertha Alcalde, Issste; Carlos
Martinez, Infonavit; Marfa
Elena Alvarez-Buylla, Conah-
cyt; Ana Gabriela Guevara,
Conade; Francisco Gardufio,
Instituto Nacional de Migra-
cién; David Aguilar Romero,
Profeco, y Jestis Ramirez Cue-
vas, vocero presidencial. No
desesperen, todavia faltan al-
gunos huecos por llenar en el
equipo de la presidenta electa,
y ademas estan las embajadas.

Golpe al nepotismo

LA SALA SUPERIOR del Tri-

bunal Electoral federal reco-
nocié el triunfo de la candidata

del prianismo Alessandra Rojo
dela Vega en la alcaldia Cuau-
htémoc. Desechd por una-
nimidad las impugnaciones
presentadas por su opositora
morenista Caty Monreal. El
cacigazo de su papd, Ricardo
Monreal, ha sufrido un severo
descalabro. Irénicamente, 1a
sede del Poder Ejecutivo, Pa-
lacio Nacional, quedé ubicado
en territorio de la oposicion.
Entré en accién la futura jefa
de Gobierno, Clara Brugada,
para tender puentes de cola-
boracién, no les vayan a cerrar
el Zécalo, ya ven que son muy
llevados.

Twitterati

DOS VECES EL presidente @
lopezobrador_ pidi6 al rey de
Espaiia que se disculpara por
los desmanes de la Conquista.
Ni siquiera respondié. Es 16-
gico que la presidenta @Clau-
diashein deje claro que México
no es un pueblo de stibditos,
sino una Reptblica de mujeres
y hombres libres.
Gerardo Pisarello @G_
PisarelloEx vicealcalde de
Barcelona. Diputado
@SomComuns.

Facebook, Twitter:

galvanochoa Correo: galvano-
choa@gmail.com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Ventanas
de oportunidad

n cada pais se presen-

tan recurrentemen-

te circunstancias fa-
vorables para el desarrollo
econémico y para mejorar
el nivel de vida de su po-
blacion. Los expertos las
llaman ventanas de opor-
tunidad, y tienen dos ca-
racteristicas esenciales: son
temporales y el pais decide
si hace lo necesario para
aprovecharlas. Las diferen-
tes economias reaccionan
de manera distinta ante esas
oportunidades.
_~. Durante la segunda mi-
tad del siglo pasado varios
paises en Asia del Este y
-China lograron una impor-
tante modernizacién eco-
nomlca, registrando creci-
mientos espectaculares por
maés de una década. Por
ejemplo, la tasa promedio
de crecimiento en el PIB
real de Corea del Sur entre
1961 y 1999 fue de 90 por
ciento anual.

En el caso de Ching, se
alej6 de la rigidez de la cen-
tralizacién y la tasa media
de crecimiento anual del
PIB fue de 10.1 por ciento
entre 1979 y 1988. Luego
aprovech6 la globalizacién
al sumarse a la Organiza-
cién Mundial del Comercio
(OMOC),loquelogré afinales
de 2001, Entre 1991y 2019 el
PIB de China crecié un pro-
medio de 95 por ciento anual.

En México también se
han abierto, en distintas épo-
cas, esas ventanas, pero po-
cas veces se aplicaron las po-
liticas adecuadas para apro-
vecharlas. La reconstruccién

de Europa Occidental y de
Japon después de 1945 abrié
la primera gran ventana de
oportunidad que nuestro
pais aproveché con la estra-
tegia del llamado desarrollo
estabilizador entre 1958 y
1970. La tasa promedio de
crecimiento anual del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB)
real entre 1961 y 1970 fue de
6.8 por ciento.

La segunda gran ven-
tana llegd a fines de la dé-
cada de 1970 con una ma-
yor producclon petrolera y
precios altos. Oficialmente
se planted la perspectiva de
administrar la abundancia,
lo que fue efimero. Entre
1979 y 1981, la tasa media
de crecimiento del PIB fue
de 9.2 por ciento anual, pero
la respuesta gubernamental
ante el desplome del precio
internacional del petréleo
en 1981 fue muy desatina-
da y provoco la denomina-
da década perdida, con cai-
das del PIB en 1982, 1983 y
nuevamente en 1986.

Esa crisis obligd a nues-
tro pais a abrir su economia
hacia el exterior y en 1986
ingres6 al Acuerdo Gene-
ral sobre Aranceles Adua-
neros y Comercio (que se
transformé enla OMC) y; a
partir de 1994, se abre otra
ventana al incorporarnos
a la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos y con la entra-
da en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América
del Norte entre Canada, EU
y México.

Desafortunadamente, Ia

Vision Econémica / Salvador Kalifa

conmocién politica de Mé-
xico en ese afio, mas una
crisis cambiaria en diciem-
bre, provoct una caida en el
PIB en 1995. Superado ese
mal arranque, la apertura
comercial fue un catalizador
de la expansi6n econémi-
c4 en nuestro pais, cuya di-
mensi6n no se apreciaen su
totalidad por los efectos ne-
gativos que-tuvo sobre nues-
tra economia la recesion de
2001 en EU y la Gran Rece-
si6n Global en 2009, Aun asi,
entre 1996 y 2012 la tasa pro-
medio de crecimiento anual
del PIB fue de 2.8 por ciento.
" Una nueva oportunidad
Tlegb con el llamado Momen-
to México. En 2013 se instru-
mentaron varias réformas en
materia energética que se su-
ponia atraerian grandes flu-
jos de inversion privada que,
si bien comenzaron a entrar
al pais, tendrian rendimien-
tos favorables en el mediano
ylargo plazo. Sin embargo, el
gobierno de la 4T se ha en-
cargado de cerrar esa venta-
nay desmantelar desde sus
inicios todos los incentivos
para la inversion privada en
energia, lo que junto con su
pésimo manejo de la pande-
mia de COVIDA9 llevo aun
crecimiento inferior al 10 por
ciento anual en el periodo
2019-2024. .

La ventana més reciente
se asocia con la relocaliza-
cién productiva (nearsho-
ring) provocada por la pan-
demiay la politica proteccio-
nista comercial de EU frente
a China. Me temo, sin em-
bargo, que sera otra oportu-
nidad desperdiciada debido
al pésimo legado econdmico
de Lapez Obrador y la apro-
bacién de la reforma cons-
titucional que nos regresa
a la “dictadura de partido”,
asi como por la insistencia
de la presidenta electa, Clau-
dia Sheinbaum, de continuar
conla ia estatista de
12 4T ylos obsticulos a la in-
versién privada en energia.

Aumentara IA
las emisiones
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JOEL MARTINEZ

- Tasa Banxico
en 9.75% en 2024

1 banco central mexi-

cano tiene la oportuni-

dad de recortar su tasa
de referencia en 50 puntos
base (pb) el dia de hoy, para
ubicarla en 10.25 por ciento.

Incluso podria ir mas alla
y recortar cuando menos 25
pb en los otros dos Comuni-
cados que restan en 2024: el
14 de noviembre y el 19 de
diciembre,

Las razones sobran.

El reporte de la inflacion
de la primera quincena de
septiembre tiene varias aris-
tas positivas;
® La inflacién general de la
primera quincena (12Q) de
septiembre crecié 0.09 por
ciento, por debajo del 0.14
que esperaba la Encuesta
Citibanamex.

HYa son tres quincenas con-
secutivas en las que el dato es
menor a lo esperado.

® La diferencia acumulada
entre lo esperado y lo ob-
servado en los reportes de
inflacion general es menor
por 8 pb.

m La inflacién general fue de
4.66 por ciento anual desde
un 4.83 previo; ya recuperd
su tendencia de baja.

® La subyacente se ubic6 en
3.95 por ciento anual, menor
al 401 de la quincena anterior,
con lo que regresa a niveles
abajo de 4 por ciento.

® Esta por debajo del techo
de la banda oficial.

m El objetivo oficial es de 3
por ciento, con un rango de
+/- un punto porcentual, es
decir, un piso de 2 yun techo
de 4 por ciento.

® L3 diferencia entre lo es-
perado y lo observado en los
reportes quincenales de la

inflacién subyacente es me-
nor en 22 ph.

Si la inflacién no le llena
el 0jd a la Junta de Gobierno
para acelerar el paso en la re-
duccién de la restriccién mo-
netaria, el enfriamiento de la
economia serd cada vez mas
evidente.

Apenas ayer, en su actua-
lizacién de prondsticos, la
OCDE revis6 notablemen-
te a la baja las estimaciones
de crecimiento del PIB para
Meéxico:
® Para 2024 las bajé a 14 por
ciento desde un 2.2 anterior.
m Para 2025 se esperaen 1.2
por ciento desde el 2 previo.

No hay mas, la coyuntu-
ra apremia politicas publicas
procrecimiento.

La coyuntura para ha-
cerlo la estd dando la Reser-
va Federal (ver En el Dinero
del 19 de septiembre: “Inicia
Fed con fuertes recortes”),
poniendo el ejemplo.

AllA el llamado merca-
do esti ejerciendo una fuer-
te presion para que el banco
central estadounidense sea
mucho més agresivo en los re-
cortes de su tasa de referencia.

Como escribimos la se-
mana pasada, el nuevo dia-
grama de puntos, donde se
plasman las proyecciones ofi-
ciales de la tasa de los fondos
federales, plantea lo siguiente:
™ Para 2024 ya la Fed recor-
t6 50 pb y el diagrama dibuja
dos mis de 25 pb. .
® Para 2025 perfila cuatro
bajas de 25 pb: en marzo, en
junio, en septiembre y en di-
ciembre,

Pero los futuros cada vez
piden mds;
¥ Para noviembre ellos ven

otro recorte de 50 pb y uno
mis de 25 pb en diciembre.

® En 2025 descuentan una
baja de 25 pb en enero, de
50 pb en marzo, en mayo de
25 pby otra de 25 pb en julio.

Las diferencias se vuel-
ven muy agresivas, ya que la
Fed ve una tasa de referencia
en un rango de 3.25 a 3,50
por ciento en diciembre de
2025, mientras que los futu-
ros la ponen en un rango.de
2.75 a 3 por ciento, pero en
julio de este afio.

El Banco de México no.
estaria operando una politi-
caviolenta de recortes de su
tasa de referencia fuera dé
contexto.

Por el contrario, una ta-
sa mucho m4s baja termi-
nard mas rapido con el ain
exceso. de arbitrajes mun-
diales en los que meten al
peso mexicano, como pasa
en el proceso del yen japo-
nés carry trade con el peso
mexicano.

Sin el volumen tan alto
de “dinero caliente” por ar-
bitrajes globales, el tipo de
cambio caminaria hacia un
nivel de “valor justo”, basado
ei las mediciones de comer-
cio exterior y produccién, el
cual lo ubicaria entre 20 y 21
pesos por dolar.

Una paridad en su fair
value es procrecimiento.de
la economia, en el sentido
de que empuja a las exporta-
ciones, que han estado muy
castigadas por un tipo de
cambio debajo de 17 pesos
por dolar.

Por lo pronto, Banxico
tiene la mesa puesta.
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Redaccion

due vende. Shein trabasa
con milesde fibricas, en
sumayoria en China, a
través de un modelo de
negocios bejo demanda:
realiza pedidos peque- .
fios con proveedoresy
réabastece sus existen-
clab sefiin sea necesario
conbase enlademanda,
1o queresulta encostos
de inventario.mds bajos
el comparacioén conem-
presas-del mismorubro.
# Southwest Alrlines
estden pmceso de
elumna: vuelosa Atlanta
el afio prbximo al tiempo
quebuscacontenerla
hemorragia causada
POrrutas pocoren-
tables, Southwest ha

estado haciendo grandes-

cambios para apuntalar
susganawasamedida
queé enfrenta presion
delinversionista acti-
vismxlliottlnvestment
Mansgeiment. La aéroli-

néa anticipa eliminar 200

puestos de scbrecargoy
140 puestos de pilotoen
Atlanta debido alasre-

ducciones programadas.

diaspor@eeswommm

¢ Metal

¢ LaComistndeBolsa - -
yValares de EU (SEC).
12 firmas por omiisiones
generalizadas y profon-
gadas pardmantenery .
preservar comunicaciones
electronicas que viclaron
las estipulaciones sobrela.
conservacién de registros
tequendaspoﬂasleyes

Péagina 8 de 58

indice



REFYRMA

Fecha: 26/09/2024

Pagina: 19

Area cm2: 388

Costo: 84,584

171

CAPITANES

Hidrégeno en la mira

unos dias de que arranque la Administracion de
laudia Sheinbaum, va se empiezan a cocinar pro-
yectos de energia renovables de grandes dimensiones.

Ayer, la Presidenta electa dio a conocer a través de
su cuenta de X que se reunio con integrantes de la com-
paiiia danesa Helax, la cual se encargara de la produc-
cién del “gas verde” en Oaxaca.

El proyecto habia sido mencionado anteriormente,
sin mayores detalles, por el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador v lo que entonces llam¢ la atencion fue
la cifra de inversion: 10 mil millones de délares.

En México se han anunciado otros proyectos priva-
dos de hidrogeno verde, pero ninguno con este alcance.

En este caso, servird para el desarrollo de los Polos
del Bienestar del Istmo de Tehuantepec, especificamen-
te para abastecer a las embarcaciones de puerto, confir-
mo el fondo de inversion danés Copenhagen Infrastruc-
ture Partners (CIP), que financiaria el proyecto.

Sin embargo, dicho plan se encuentra en una fase
muy temprana y todavia no se cuenta con detalles opera-
tivos sobre su alcance.

En la reunién participaron directivos de Helax como
Christina Grumstrup Soerensen, socia de negocios en
infraestructura; Ole Kjems Sarensen, socio de negocios
en infraestructura, y Adridn Katzew, asesor de negocios

Luis Ramos

de infraestructura para América Latina.

De Alemania
para México

Flix, la eonpresa alemana de
tecnolog]'a para ranspor-

te de pasajeros en autobus
mas grande del mundo, lle-
gara a México en 2025.

André Schwimmlein,
CEO y cofundador de Flix,
quiere aprovechar la de-
manda de dichos servicios
en el Pais.

La llegada de esta em-
presa representa una opor-
tunidad de crecimiento pa-
ra operadores de transporte
interesados en nuevas for-
mas de comercializacion
apalancadas en tecnologia v
uso de datos.

Flix cuenta con una pla-

taforma tecnolégica de re-
servaciones, la aplicacion, la
marca global y el know-how
del negocio que le permite
brindar una experiencia de
viaje moderna a los clientes
mexicanos.

En 2021, Flix adquirié
Grevhound Lines, el mayor
proveedor de transporte en
autobus de larga distancia
en Estados Unidos, lo que
significd un paso impor-
tante en la expansion de la
compariia.

Desde su lanzamiento
en 2013, Flix atiende a mas
de 400 millones de viaje-
ros y ofrece el servicio en 5
mil 600 destinos en autobus
v tren de larga distancia en
40 paises.

Columnas Econdmicas
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Su plataforma tecno-
logica se posiciond rapida-
mente para viajes de larga
distancia en Europa, Amé-
rica del Norte y Turquia, v
se esta expandiendo ha-
cla América Latina e In-
dia a través de sus marcas
FlixBus, FlixTrain, Kamil
Ko y Grevhound.

Tendencia
de pago

Para la Generacion 7, el tra-
dicionai ciclo de pago quin-
cenal en los trabajos podria
convertirse en una religquia

del pasado.

Paynom, que lidera
Aroldo Dovalina, detectd
que una de las tendencias
crecientes entre los Centen-
nials son las opciones de pa-
2o bajo demanda o adelanto
de ndémina.

En lo que va del aiio, la
plataforma tuvo un incre-
mento superior a 50 por
ciento en los usuarios de csa

Trasladan
6% mas

carga por
ferrocarril

Busca entror a México
Frma portaana ubats

LUIS RAMOS...

Es CEO de Awesome
Cargo, empresa cuyo
hub de operaciones se
encuentraenel AIFA
¥y que recientemente
anuncio un vuelo se-
manal de carga entre
Meéxicoy China. Laae-
rolinea ofrece capaci-

dad de hasta 55 tone-
ladas, conlaayudade
una flotade dos avio-
nes Airbus 330-200

y servicio a paises de
Sudamérica y del su-
deste asiatico.

generacion, por lo que aho-
ra representan 25 por cien-
to del total de clientes que
usan el servicio,

La razon del aumen-
to, segun Paynom, se debe
a presiones financieras. En
México, 36.9 por ciento de
1a poblacion tiene un nivel
alto de estrés financiero ya
48.4 por ciento le preocupa
demasiado la acumulacion
de deudas, de acuerdo con
la Encuesta Nacional
sobre Salud Financicra
(ENSAFT) 2023

Para Paynom, las em-
presas pueden adoptar es-
ta tendencia de pago v
ofrecer una mavyor satisfac-
ciéon de sus colaboradores,
lo que se traduciria en me-
jores tasas de retencion de
talento.

Ademas, la Generacion
7, al ser nativa digital, busca
tener todos los servicios dis-
ponibles en una app en su
smartphone, desde alimen-
tos hasta su salario.
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I nearshoring y su impacto
en la hoteleria

nlos dltimos afios ha crecido un importante

fenémeno econdmico en el cual México hasi-

douna pieza clave por su ubicacién geografica

yacuerdos comerciales. Se trata del nearsho-

ring, tendencia que buscalarelocalizacién de
empresas en zonas estratégicas para hacer mas eficientes
los costos de producciény comercializacion.

Estohatraido consigo importantes oportunidades parala
industriahotelera, especialmente enelsegmentodel turismo
denegociosenlos principales destinosecondmicos del pais.

Hemos visto un crecimiento en el niimero de visitantes
yturistas de negocios en destinos como Monterreyy su zo-
nametropolitana, que representala terceraeconomiamas
grande de Méxicoyesresponsable de 7.5 por ciento del PIB
total del pais. También esta el caso de Guadalajara, impor-
tante poloindustrial en México y Latinoameérica, destaca-
do centrofinanciero,de telecomunicaciones, tecnologiade
internet, biotecnologiay turismo. Y, desde luego, Ciudad de
Meéxico, que aporta 4.5 por ciento del PIB nacional yes el
principal centrourbano nacional.

De acuerdo conlaSecretariade Economia, lasentidades
con mayor potencial paralaatraccién de nuevas inversio-
nes, como resultado del nearshoringson Chihuahua, Que-
rétaro, Estado de México, Jalisco, Nuevo Ledn, Coahuila,
Sinaloa, Guanajuato, Baja California, Puebla, San Luis Po-
tosiy Durango. Los anuncios de inversionen México araiz
del nearshoringsuman 52 mil 298 millones de délaresen-
tre eneroyjulio de este afio, de acuerdo con el monitoreo
de anuncios de nuevas inversiones de Banorte.
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Latendenciadel nearshoringrepresenta, sin duda, un
importante motor parala industria de los viajes y el turis-
mo, ya que beneficia de ma-

neradirecta a segmentos co- - . s
mo laaviacién, el transporte, La relocalzacion

la gastronomia, el consumo t['ajo Oportunjdades
debienesy serviciosy, desde 1 .
luego, esunapalanca parael para el turismo

sector delahoteleria. de neg()CiOS en 1OS

Pensemos en inversionis- .S .
tasqueviajandedistintasre- - PriNCipales destinos
gionesdel planetaparainsta-
lar sus nuevas plantas en México. Los viajeros de negocios
requieren, ademas de sus vuelos, garantizar una estancia
placenteraen el destino elegido. El nearshoringes impor-
tante porque ya genera un creciente trafico de personas.
Los trabajadores que vienen a instalarse en México de-
mandan servicios de hoteleria de diferentes segmentos:
niveles alto,medioy econdmico.

Menciénaparte merecenloshotelesde estadias prolonga-
das, que ofrecen amenidades adicionales, es decir, habitacio-
nes concocinasequipadasy espacios masampliosy cdmodas
areasparatrabajar, loque permiteunaestadiamaslargayuna
mejor experiencia parael huésped dentro de suhabitacion,

Aescalaglobal, Méxicose encuentradentrodeloscinco
principales mercados paralacompafiia.

Laindustriaturistica, en general, ylahotelera, en parti-
cular, tendra que adecuarse alarealidad y alas necesidades
que se generan porel nearshoring. Hay que tener una ofer-
tahotelera aptaparalas estadias prolongadasy también se
requiere de hoteleria tradicional. Aqui entralallamada
Hoteleria Dualbrand, es decir, una misma recepcién, dos
hotelesjuntos, uno de estadiaslargas y un hotel tradicio-
nal, asiseatiende aambos segmentos.

Esimportante considerar que para que el nearshoring
funcione, lainversion ptiblicay el desarrollo de infraes-
tructura deben acompafiar al sector privado. Es indispen-
sable identificarlas principales ciudades-destino, incenti-
vos fiscales, facilidad de crédito y generar certezay certi-
dumbre alas inversiones. s

*PRESIDENTE PARA LATINOAMERICA Y EL CARIBE DE WYNDHAM
HOTELS & RESORTS.

Péagina 11 de 58

indice



MILENIO

Fecha: 26/09/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 143

Costo: 17,446

171 Redaccion

IN-
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SIONES

ACTIVOS POR 240 MDP
Festejan en Banregio
trigésimo aniversario
Banregio, que preside Ma-
nuel Gerardo Rivero, cele-
bro su 30 aniversario desde
fundacion en 1994 trasla fu-
sion de Banco Regional del
Norte y Banco Mercantil de
Monterrey. Es una delas dos
filiales dela empresa holding
Regional, que también cuenta
con HeyBanco. Lainstitucion
tiene activos por 239 mil 887
millones de pesos.

LISTA DE RABOBANK
Lala, en top 20 global
de empresas lacteas

Grupo Lala, de Eduardo Tri-
cio, fue reconocida por pri-
meravez por Rabobank entre
las 20 principales empresas
lacteas del mundo, en el in-
forme Global Dairy Top 20,
de Rabo Research, que eva-
Iia el desempeiio financiero
delas principales compaiiias
globales del ramo. Se tratade
la (inica compaiiia mexicana
eneste ranking.

VA POR MAS VENTAS
Guna digitalizara las
tienditas de México

La comercializadora de pro-
ductos de consumo masivo

Guna México, que dirige Je-
sus Rocha, desarrollaunahe-
rramienta para digitalizar las
tienditas bajola prevision de
que esto duplicarala afluen-
ciay crecerasus ventas, por
lo que desarrolla una herra-
mientatecnoldgicaydeinter-
pretacion de datos.

MANUFACTURA
Alistan foro sobre la
industria de plastico

El 3 de octubre técnicos, di-
rectivosy profesionales se re-
uniran en el octavo Congreso
Técnico de la Asociacion Na-
cional de Industrias del Plas-
tico, que preside Marlene
Fragoso, pararevisar el futu-
ro del sector en procesodere-
ciclados, usodeaditivosyme-
jores practicas.

ASIPONA MANZANILLO
Paro en puerto frena
el acero automotriz

Hoy se cumple un mes desde
que en la Asipona Manzani-
llo, que dirige Alberto Gasque
Pefia, se mantiene unbloqueo
enlos muelles de carga gene-
ral, lo que ha afectado el mo-
vimiento de acero paralain-
dustria automotriz. Esto de-
bido aquelosbarcos cargados
conrollos de acerono pueden
ingresar al puerto.
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APUNTES
FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Juliose28@hotmail.com
¢LEsta en riesgo
el nearshoring?

xiste el miedo de que, tras la
aprobacidn de la reforma judi-
cial, lainversién extranjera de-
jedellegarylapromesadel nearshoringno se
materialice. Lo entiendo. Sin embargo, consi-
dero quelas preocupaciones mas alarmistas
soninfundadas y que nuestro pais obtendra
beneficios significativos (aunque por debajo
delo que deberia) delareconfiguracion de las
cadenas productivas globales.

De entrada, vale la penaentender por qué
tantas empresas de Estados Unidos quieren

tener presenciaen México. Est4, por supues-
to, el atractivo del bajo costo. Pero también
existe unimportante componente estratégi-
co. El gobierno americano tomdla decision
de reducir sudependencialogistica en Chi-
napor considerar que amenaza su seguridad
nacional ylas empresas tienen que adaptar-
seaestarealidad.

Ante estarestriccién geopolitica, México
se vuelve una opcién aiin mas atractiva. Es-
tamos aunlado, formamos parte del T-MEC
ynorepresentamos una amenaza estratégi-
ca. Somos, ademds, la opcién mas competiti-
vagracias, en gran medida, a nuestro menor
costolaboraly nuestra cadavez mas capacita-
dafuerzade trabajo. Laintegracién entrelos
paises es tan grande que nos hemos converti-
doenel principal socio comercial de EU.

Estas ventajas no desapareceran con la
reformajudicial. Es probable que la incerti-
dumbre juridica que se genere aumente la
percepcidn de riesgo entre los inversionis-

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas

tas, pero dudo que esto desemboque en una
cancelacién masiva, Nuestro sistemajudicial
nunca se hadestacado porsu eficienciaylas
empresas extranjeras ya estan acostumbra-
das alidiar con esta realidad. Lo que puede
pasar es quelos inversionistas exijan mayores
rendimientos para compensar el riesgo adi-

cional; algo evidentemente no deseable, pero
no devastador.

Ademas, los conflictos legales con empre-
sas extranjeras se rigen bajo un esquemade
arbitraje, lo que las aisla (parcialmente) del
sistema judicial mexicano. Dichasempresas
también tienen la opcidn de recurrir a cortes
internacionales en caso de que consideren
que sus derechos no fueronrespetados.

Otrarazon por laque no soy tan pesimista
sobre los efectos de lareforma judicial en el
nearshoringes porque pienso que el proximo
gobierno novaaquerer ahuyentar el capital.
Al contrario. Para financiar sus cuantiosos
compromisos sociales y apuntalar a Pemex,
serequiere de mucho dinero. Con un déficit
fiscal cercanoa6%en 2024 ylas calificadoras
dispuestas a quitarnos el grado de inversién
encasode que se pierdaladisciplinafinancie-
ra, el nuevo gobierno no tendra mas remedio
que impulsarlainversién privada.

La reforma judicial es una mala noticia
(sumada a otros factores como infraestruc-
tura deficiente e inseguridad) que contribu-
yeaqueno tengamoslosbeneficios del near-
shoring. Pero aquellos que anticipan un fre-
nodelainversion por su culpa se equivocan.
México seguira siendo muy atractivo paralas
empresas de EU. s
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Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

VIVIR COMO REINAY
GASTAR COMO PLEBEYA __

REGINA
REYES-
HEROLLES C.

@vivircomoreina

LLa expectativa
femenina de
una presidenta

nseis dias, Méxicotendrasupri-

merapresidentay40porciento

de sugabinete estara compues-

to por mujeres. Es un hito y unaresponsabi-

lidad que no podremos dimensionar hasta

que Claudia Sheimbaum tome posesién el
proximo martes.

Solo 27 paises son dirigidos por una mujer

y 107 jamas han tenido una mujer lider, se-
gun la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).En 141 naciones las mujeres ocupan
menos deun tercio delas secretarias de Esta-
do,ytodaviahay siete paises que no tienenre-
presentacion femeninaen sus gabinetes. Solo
27 porciento delos puestos enlos parlamen-
tosy 35.5 por ciento de los escafios en los go-
biernoslocales son ocupados por mujeres. Si
seguimosasi,laparidad de géneroenlaesfera
politicano se alcanzard antes de 2077.
“Larepresentacidn de las mujeresenlapo-
litica viene acompafada de un mejor desem-
pefio econdémico general”, afirma el estudio
“Representation Matters: Women Political
Leaders del Oliver Wyman Forum”. Hay una
correlacién entre el niimero de mujeres en
lapoliticaylaigualdad juridica que permite
oportunidades de participacién enla econo-
mia. Cuando ellas tienen 50 por ciento o mas
departicipaciénenlospuestos piblicos sein-
crementahastapor17 puntos porcentualesla
calificacién que otorgael indice The Women,

Columnas Econdmicas

Businessand The Law (WBL).

Las mujeres con acceso a legislar influ-
yen enlos debates politicos aportando nue-
vos temas ala agenda, desafian estereotipos
y promueven la colaboracién en latoma de

decisiones, explica el estudio. No solamen-
te se trata de ellas, pues se avanza en leyes
que promueven cuestiones cruciales en sa-
lud, educacién, cuidados e infraestructura.
Esinclusién, aportar alaluchacontralavio-
lencia de género (social, laboral, fisica, psi-
colégicay criminal) e inspirar a las nifias a
buscar una mejor educacion y mas oportu-
nidades profesionales.

Solo 14 paises de 100 medidos por el WBL
tienen igualdad econémicalegal y porlo tan-
to muestran un desempefio en su producto
interno bruto (PIB) per capita por encimadel
promedio. “A medida que se aprueban masle-
yesy politicas que prohibenladiscriminacién
contralas mujeres, es mas probable que mas
deellas seincluyan enlaeconomia, se aumen-
tenlas tasas de participacién enlafuerzalabo-
ral, se reduzcael desempleo yla pobreza”, se-
fiala el estudio del Oliver Wyman Forum. Te-
ner politicaslograunimpacto econdémico que
beneficiaatodos.

Nuestra nuevapresidenta tiene cientos
deretosyunaexpectativade justiciay equi-
dad paratodas las mexicanas. En ella esta
también la posibilidad de que muchas mas
aspirenylogren portarlabandapresiden-
cial en el futuro. me
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José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Inversién mexicana en
Espana: 30 mil md euros;
Vulcan, con sanciones;
Samsung por IA en México

El alejamiento del gobierno mexicano con el gobierno es-
pafiol y, en particular, con el jefe de Estado del Reino de
Espafia, Felipe VI, también es un alejamiento de lo que
hacen las inversiones mexicanas. El tltimo dato habla por
si mismo: Las inversiones mexicanas en Espafia lideran las
de paises latinoamericanos, y para 2022 el Ministerio de
Economia tenia contabilizados una fuerte cantidad de in-
version, casi 30 mil millones de euros de nuestro pafs en
el pais ibérico.

Muy de lejos, como segundo inversionista latinoameri-
cano, estd Argentina con ocho mil 176 millones de euros.
Venezuela es el tercero con 5,40 millones de euros.

Las inversiones mexicanas representan 57% del total
de inversiones latinoamericanas en Espafia. Hay un boom
mexicano, por ejemplo, en Madrid.

Las inversiones mexicanas son encabezadas, nada me-
nos que por Carlos Slim Held, quien ha adquirido las prin-
cipales constructoras del pais ibérico, con FCC, Metrovacesa
y Realia. No es el dnico.

Carlos Fernandez Gonzdlez, exdirector de Grupo Mo-
delo, maneja a través de Finaccess un portafolio de mil 300
millones de euros, con participaciones que van desde Prisa
hasta Santander.

Maria Asuncién Aramburuzabala se ha mantenido con
negocios inmobiliarios de lujo. Grupo Bimbo, presidido por
Daniel Servitje, es lider en panificacion en la peninsula
ibérica con mas de 15 marcas, ademds de su presencia en
los restaurantes Farggi.

Grupo Maseca, Gruma, ha invertido en Azteca Food,
Mexi-Foods, También en Fat Taco. Cemex tiene 63 plantas
en Espafia. Bueno, hasta ADO, perteneciente a Juan Carlos
Uriarte, ha hecho de las suyas, al comprar la linea de au-
tohiises Avanza
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En tecnologfas de la informacion estd Guzdan. Y, des-
de luego, estd la contraparte, las empresas espafiolas en
México, que siguen representando el segundo inversionista
internacional. Destacan los bancos BBVA y Santander, asi
como en energia estaba Iberdrola (a la cual le compraron
por mas de 12 mil millones de délares sus 13 plantas).

Larelacion de empresas y negocios es vibrante entre Es-
pafia y México, mas alld de si se insiste en solicitar una dis-
culpa al jefe de Estado espatfiol, sobre lo sucedido hace 500
afios, cuando se trataba del Imperio Aztecay el Reino de Cas-
tillay Aragén. Hoy, ambos paises son distintos, y se ha tenido
unarica historia de relacién con lamigracién de Espafia, pero
también con distintas inversiones e intercambios culturales.
WASHINGTON SANCIONARIA A PUNTA VENADO
POR VULCAN
El presidente Lopez Obrador a escasos dias de dejar la
Presidencia, decidid declarar como Area Natural Protegida a
53 mil hectareas, precisamente donde se encuentrala mina
Calica, perteneciente a Vulcan Materials.

¢Cudl fue el diferendo entre Vulcan y el gobierno obra-
dorista? El Tren Maya. Cuando se estaba construyendo, el
material necesitaba llegar por el puerto de Punta Venado.
Después se dijo que la empresa no lo permitia, pero siem-
pre hubo sospechas de que habia algo mds. El hotelero
Daniel Chavez, de Grupo Vidanta, fue el asesor del Tren
Maya.Y el terreno de Vulcan queda junto al exitoso parque
X'Caret. En fin, ahora en Washington estdn mds que mo-
lestos por la intervencion, y varios congresistas (sobre todo
republicanos) podrian empujar una iniciativa para sancio-
nar al puerto Venado y, claro mds alld de lo que venga en
el T-MEC, esta bomba se queda para el préximo gobierno.
SAMSUNG, TAMBIEN POR IA E INVERSION
Se habia comentado la inversién de Samsung de 500 millo-
nes de dolares en sus dos plantas, la de Querétaro y Tijuana.
Laintencién es aumentar la produccion de electrodomésti-
cos.Y ahf llama la atencion la planta de Samsung en Que-
rétaro, donde la empresa presume que se ha consolidado
como un hub de exportacién de electrodomésticos para
Ameérica.

Desde ahi Samsung estd utilizando inteligencia artificial
para sus productos: refrigeradores, lavadoras, secadoras.
Fsta es la competencia que viene, el uso de inteligencia ar-
tificial para los electrodomésticos. Y a Samsung le interesa
estar en México. Asi que al parecer no sélo es Microsoft o
Amazon Web Services, sino también la empresa de Corea
del Sur que busca invertir mas en México... apoydndose de
la[A.
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Después de varios meses entre los integrantes
de la Comision de Medios de Pago de la ABM,
esta semana se presento en la Cofece la pro-
puesta de construccion de la llamada RedM,
que propone integrar en un “administrador in-
dependiente”las operacionesy el intercambio
de lared doméstica.

[nteresante acercamiento porque nilas so-
fomes ni las fintech, SA, SAPI, sofipos, cajas
populares y mucho menos los emisores digita-
les privados y comerciales que participan en la
red, como emisores y adquirentes de volumen,
han sido convocados a conocer un proyecto
que, hasta ahora, busca preservar las “reglas
domésticas” que ha construido 1a red bancaria.

Hoy prevalece 1a opinién de que la pro-
puesta de RedM es un sintoma claro de que la
ABM ha decido no “perder sus reglas”y para
ello no quiere ni cimaras ni marcas sentadas
en la mesa de disefio de la Red Nacional de
Pagos con Tarjeta.

De acuerdo con participantes bancarios
consultados por esta columnista, la propuesta
estd abiertay, por ello, han decidido darla a co-
nocer primero a las autoridades de la Cofece,
Banxico, la CNBVy la Condusef, para detallar
por qué la estructura como se propone, acepta
a miembros de cualquier tipo, pero preserva
reglas nacionales de intercambio y descuento
en el sistema de emision y adquirencia.

La realidad es que, incluso los bancos de
menor tamafio que tienen poca participacion
en el mercado y redes comerciales que han
tomado la decision de tener sus propias Ins-
tituciones de Pago Flectrénico (IFPE) con al-
tos voltimenes de transacciones en efectivo,
no estan muy de acuerdo con lo que les fue
presentado por el grupo de control de la ABM.

De hecho, se ha registrado un gran
push back a la propuesta original de RedM, por
parte de las fintechs y de bancos y de clientes
de grandes almacenes y supermercados que
son clientes de bancos, pues el costo de ope-
rar con ellos resulta caro, aun cuando se les
ofrecen descuentos limitados.

Un cuestionamiento clave es el que tiene
que ver con la constitucién de la Sociedad
Anénima RedM, y la distribucion de votos, lo

que consideran altos costos de operaciény en
el mandato de la organizacién

Hace un mes, Fintech MX hizo publica su
inconformidad a través de un boletin, que fue
resultado del nulo contacto de la ABM des-
pués del primero que tuvieron en la pasada
Convencion Bancaria.

El posicionamiento publico cayé muy en
gracia de la ABM, la cual, nos confirman, ha
pedido conversaciones en directo para “en-
tender las preocupaciones” de las fintechs y
agregadores, pero ahora también otros parti-
cipantes con ofertas de apps digitales con tar-
jeta han comentado a la autoridad que para
ellos resulta muy dificil participar en el esfuer-
zo de inclusion financiera nacional porque el
pago con tarjetas y la afiliacion de comercios
se vuelve terreno de unos cuantos bancos,
dado que las reglas se construyeron para ex-
cluirlos. Por lo pronto, hay dos grupos de tra-
bajo activos entre bancos y Fintech México:
uno para definir el mandato de lo que hariala
asociacion y otro para revisar la estructura so-
cietaria. El primero define el segundo, ya que
dependiendo del alcance de RedM, 1a acom-
pafiaria un vehiculo acorde.

En el primer grupo ya se definio reducir
el alcance, de tal manera que se enfoque en
la definicién de reglas de operacion y logre
un consenso a nivel industria, pero a costos
muchisimo mds bajos, coordinados y super-
visados porlas autoridades financieras en los
términos de la ley y las normas aplicables al
intercambio doméstico. El segundo estd en
stand by mientras se ponen de acuerdo.

Le adelanto que Fintech MXvaahacer pt-
blica su contrapropuesta unavez que la pueda
socializar con la ABM, para cuidar las formas,
lo que entiendo pasard en los préximos dias
dadala apertura mostrada. Esto deberfa pasar
en las préximas semanas.

Para quienes no estin de acuerdo, un
punto importante es el voto, porque se quiere
evitar perpetuar la situacion actual donde los
bancos definen la regla mexicanaa su modo y
que, en su opinién, inhibe que otros jugadores
tenga representatividad también (pueden ser
un ndmero mayor, pero sin un voto relevante).
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Otros datos

El Padre del Andlisis Superior dijo en 2018 que la tinica ma-
nera de saber sila Cuarta Transformacion serfa mejor que el
llamado gobierno neoliberal serfa con el andlisis de datos
contundentes de la economia y no con las narrativas que
pudieran hacer fandticos de los dos lados del espectro.

Este gobierno pasard a los libros de registros como el de
menor crecimiento desde la administracién de Miguel de
la Madrid, la economia es mds pequefia que al final de la
administracion de Enrique Pefia.

La inflacion acumulada es mayor a la que tuvieron los
gobiermos de Vicente Fox, Felipe Calderon y el dltimo man-
datario priista.

El tipo de cambio ha tenido una apreciacién marginal du-
rante este gobierno y no una fuerte depreciacién como la que
se registré durante los periodos neoliberales; sin embargo,
desde 1995, cuando se dio la autonomia al Banco de México,
gobernado por Victoria Rodriguez, el tipo de cambio es un
precio mds de la economia.

REMATE RECAUDATORIO

Es claro que el SAT es uno de los pilares fundamentales en
la estrategia del gobierno de Claudia Sheinbaum. Quien
serd Presidenta a partir de la préxima semana ha reiterado
que no tiene pensado hacer una reforma fiscal, por lo tanto,
tiene que concentrarse en la estrategia de recaudacion que
lleva desde esta administracion Antonio Martinez Dagnino.

Habrd quien pueda decir que es suficiente con la estrate-
gia de fiscalizacion, considerando los excelentes resultados
que ha tenido el SAT durante esta administracién, por lo que
la estrategia de fiscalizacion seguird concentrdndose en de-
terminados sectores y avanzando en asuntos que han venido
dilatdndose en los tribunales. Sin embargo, hay otros quienes
consideran que se debe hacer un esfuerzo superior en la am-
pliacién de la base de contribuyentes. Mas de la mitad de la
poblacion econémicamente activa no paga impuestos.

Existe una creencia popular, por lo menos imprecisa, se-
gun la cual todos los mexicanos pagan impuestos porque
algunas veces compran algtin producto o servicio. La recau-
dacion integral es mucho mds que eso.

Sepultarian la posibilidad
de promocién para México e
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En el aumento de la recaudacion no sélo es necesario el
plan integral que bien ha llevado a cabo Martinez Dagnino,
sino también utilizar los medios electrénicos para incremen-
tar 1a recaudacion. Si analiza los datos de la CNBV, presidi-
da por Jestis de la Fuente, 1a utilizacién de estos sistemas
ha crecido mucho, especialmente en las transferencias
electronicas.

Una manera de incrementar la recaudacion serfa lograr
que muchas transacciones que se hacen en efectivo tuvieran
que ser por medios electrénicosy, a través de ellos aumentar
unarecaudacion, que, si bien es mds compleja que a los gran-
des contribuyentes y cautivos, aumentaria la base tributaria.
REMATE REPETIDO
Hay quienes siguen creyendo que las fintech van a desplazar
a los bancos, una repeticion de lo que alguna vez creyeron
con las hipotecarias, que crecieron hasta que fueron absor-
bidas por las instituciones de crédito.

Habia quienes pensaban que Nu, Mercado Pago o Revo-
lut terminarfan con las instituciones de crédito tradicionales,
cuando la realidad los estd llevando a ser mds parecidos a
ellos. Estan trabajando para tratar de convencer a la CNBY,
encabezada por Jesus de la Fuente, para que acelere los
tramites para convertirse en bancos tradicionales.

Las empresas encabezadas por David Vélez y Pedro
Rivas, respectivamente, estdn en una competencia por con-
vertirse en bancos digitales, ambos prometen que van a ser
los mds grandes de México. El que encabeza Juan Miguel
Guerra va por un camino diferente, pero al final es muy di-
ficil encontrar las diferencias.

REMATE REITERADO

Moody’s no dijo nada nuevo, pero reitero lo que ha estado
flotando en el ambiente y que lo han podido leer con el PAS:
el déficit fiscal con el que termina esta administracion es el
mds elevado desde el gobierno de Miguel de la Madrid y el
préximo gobierno tendrd muchos problemas para regresar
a la trayectoria histérica.

De hecho, 1a propia Claudia Sheinbaum y su secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de 1a O, han dicho que esto
no se logrard totalmente en 2025, como se dijo originalmen-
te. Hacerlo implicarfa que la economia entrara en recesion.

También sefialaron que, si bien no ven una bajaen la ca-
lificacion que tienen en la deuda, si tienen muchas preocu-
paciones en el desempefio financiero de Pemex, que a partir
de la préxima semana serd dirigida por Victor Rodriguez.

Como ha sefialado el PAS, es de esperarse que la secreta-
ria de Energfa, Luz Elena Gonzdlez, comande una modifica-
cién total en la manera en la que esta empresa estatal opera
y se vincula con el gobierno.
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Ya todo estd listo para la asamblea ex-
straordinaria de Alfa, que preside Alvaro
Fernandez Garza. La reunion se realizara
este jueves y la expectativa es que los asis-
tentes aprueben un aumento de capital por
400 millones de ddlares. Este incremento es
un paso decisivo para la simplificacién cor-
porativa de la empresa y solamente podrdn
participar los accionistas actuales. La fe-
cha limite para el pago de las acciones serd
el 30 de octubre. Desde que Alfa anuncio
sus planes, el precio de sus acciones pasé de
los 11.13 pesos a mas de 15.00 pesos, lo cual
muestra que la iniciativa ha sido bien reci-
bida por el mercado. Con éste y otros mo-
vimientos, la compafifa podria reducir sus
deudas hasta en 575 millones de dolares.

Afore XXI Banorte, de David Razd,
@que actualmente administra recur-
sos equivalentes a 3.2% del PIB, se posicio-
na entre los jugadores mds importantes del
sector de pensiones anivel global, ya que, de
acuerdo con un reporte del Thinking Ahead
Institute y de Pension & Investments, ocu-
pa la posicion 74 entre los 300 principales
fondos de pensiones del mundo. E1 Thinking
Ahead Institute es una red de investigacion
e innovacion sin fines de lucro, cuyo objeti-
vo es influir en el sector de la inversion para
un futuro sostenible y el P&I 300 es un estu-
dio anual sobre los 300 fondos de pensiones
mds grandes, en el cual se destacan las ulti-
mas tendencias en la industria de los fondos
de pensiones.

3 Hacienda, que lleva Rogelio Ramirez
@dela O, estd trabajando a marchas for-
zadas para tener listo el Paquete Econémico
2025, el cual se prevé sea entregado 15 dias
después de que Claudia Sheinbaum asu-
ma el mando presidencial. Luego de que se
confirmé que todo el equipo de la depen-
dencia seguird trabajando en la hacienda
ptblica, funcionarios de la subsecretaria del
ramo ajustan los dltimos detalles para lograr
la llamada consolidacion fiscal el préximo
afio, sin afectar el crecimiento econémi-
coy el gasto publico. Se espera que Bertha
GOmez se integre al equipo de Hacienda en
los préximos dias, tomando protesta como
subsecretaria de Egresos, cuya tarea serd la
mejor asignacion del presupuesto.

4 El pleno del Instituto Federal de Te-
s#lecomunicaciones, conformado por
Ramiro Camacho Castillo, Javier Juirez
Mojica, Arturo Robles Rovalo y Sdstenes
Diaz Gonzalez, aprobé el Programa Anual
de Uso y Aprovechamiento de Bandas de
Frecuencias 2025. Dicho plan incluye las
bandas del espectro que serdn sometidas a
licitacién o a procesos de asignacion direc-
ta. Contempla la inclusion de 24 frecuencias
para radio en AM, 23 pararadioen FMy 15
canales de Television Digital Terrestre para
uso comercial, publico y social. Los interesa-
dos en solicitar adiciones o modificaciones
al plan 2025 contardn con 30 dias habiles, a
partir de su publicacion en el DOF, para en-
viar al instituto sus solicitudes.
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Lo malo del ‘nearshoring’

uiz4s la tuvimos para - dad del personal vinculade con
meter gol. JLa tuvimos?. PARTEAGUAS el proceso de manufacturaes
hube s semina. I Gtae o destoraciénestdincuida
ubo una semana, ladltima 1~ Estade i inclui
mayo, durante la cual los mexica- Jonathan Ruiz enun estudio llamado “Industria
nos hablaron mds que nuncade CJOpine usted: de manufactura en México 2024,
un tema: ‘Nearshoring’. jruiz@@elfinanciero.com.mx Oportunidades y desaflos para el
Quizds pasamos por altoun Facebook: @Ruizlorrs crecimiento yla competitividad”,
reto: JQuién quiere trabajaren @ @RuizTorre de KPMG, una de las principales
una fabrica? firmas de servicios profesionales
Hoy, apenas un tercio de esa anivel mundial, con 227 mil em-
gente habla del tema y resulta wtil pleados especializados en activi-
revisar razones. dades como auditoria, impuestos
Eltérmino surgié de un pleito yasesor{a.
entre Estados Unidos y China por &Y por qué es dificil conseguir
retardos en suministros y porque gente? Tres cuartas delos
ambos quieren quedarse conla afectados dicen quees debidoa
produccién de lo que hoy tiene una mayor competencia porel
mas valor: 1a tecnologia electrdni- capital humano. Aesose sumala
caydigital. falta de interés por parte de las
Suconflicto derivienun nuevas generaciones, de acuer-
‘chanfle’ nacional. Representd la doconun 71 por ciento delos
oportunidad de que regresaran consultados.
los dfas del boom econdmico de ¢Por qué no quiere la Genera-
Naucalpan, Monterrey, Guana- cién Z trabajar ocho horas diarias,
juato, Tijuana. .. por traer la pro- seisdias alasemanadentrode un
duccién de pafses lejanos hacia éste dltimno factor parece desva- cubo sin ventanas?
fabricas instaladas en México. necerse, ¢{Es acaso por lo diferente que
fPor qué? Hay al menos tres “La competencia por €l es ese escenario respecto alavida
razones: la cercania geogréfica capitalhumanovaenaumen-  idflicaque promete el instagram
conEstadosUnidosyCanad4d,la  to, Enlahisqueda por retener y Tiktok? jAcaso influye que em-
factibilidad de exportaraesas oatraer por el talento, derivado presas como Mattel ofrezcanun
naciones sin pagar aranceles y delnearshoring, 56 porcientode  salario de 9 mil pesos mensuales
hacerlo a un menor costo porla lascompafifasafirmanqueenlos  acambiode suvida? Esarespues-
amplia diferencia salarial. Bueno, tltimos 12 meses, ladisponibili-  tanoestd clara, perorecargaren
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bajos salarios la competitividad gente para trabajar en fabricas
IO parece una receta exitosa de que ya no satisfacen mucho a los
largo plazo. graduados.

Habr4 muchos que prefieran ¢Qué pueden hacer los recluta-
quedarse enla casa jugando dores? Enfatizar el propdsito. La
videojuegosyrascindose pesosa  Generacidn Z pripriza el trabajo
las cuentas del Bancodel Bienes-  quesealinea con sus valores;
tar de sus papas. flexibilizar los acuerdos labo-

Datos oficiales revelan que, rales para un mejor equilibrio
enefecto, elmercado demanda entre el trabajo y 1a vida personal;
gente con habilidades paratraba-  brindar de
jarenuna fébrica. Lacarrerade  desarrollo profesional, invit-
“electrénica y automatizacion”  tiendoen capacitacion; otorgar
ocupael lugar seisde las 10 reconocimiento y recompen-
mejor pagadas en México, de sas; crear un ambiente de trabajo
acuerdo con el ObservatorioLa-  inelusivo y colaborativo de abajo
boral de la Secretar{a del Trabajo.  hacia arriba; fomentar la inno-
“Manufacturas y procesos” estd vacion y la creatividad e invertir
en la posicidn nueve. en tecnologia para fomentarla

Los primeros promedian suel-  participacion.
dos de 18 mil 668 mensuales y los Toklaesa tareaincumbe alos
manufactureros, de 18 mil 450 accionistas y gerentes de [as f4-
pesos, enun ‘top ten’ encabezado  bricas, atin antes de voltear a ver
por quienes saben de “estadistica”  lo que toca al gobierno mexicano
yobtienen 27 mil 929 pesosmen-  que, en efecto, hoy parece dedica-
suales como contraprestacion. doa poner obstaculos.

Siamenosde20milesa Peropara quienes ain recuer-
donde llegan los salarios mejor dan el ‘nearshoring’, hay una via
pagados para quien estudid du- para aumentar la productividad
rante toda sujuventud, esposible  que requiere total atencidn, siatin
discernir razones del descontento  les interesan las oportunidades.

5i el estudio de KPMG tiene
razén, algo se estd rompiendo,
pues este pafs prepara mucha

“La competencia por el capital humano

va en aumenio”

Péagina 22 de 58




Fecha: 26/09/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 19 De jefes
BIRMENEET  , .. .o 396
Costo: 103,831
1/2 Redaccién \Cambiate ya! - 8003301

&) Dpine usted:
empresas(@elfinanciero.com.mx

Busca triplicar
su crecimiento

MoradaUno, una startup
mexicana dedicada a la protec-
cién de rentas, anunciard que
logré superar las 25 mil rentas
administradas y espera triplicar
su crecimiento hacia 2025. La
empresa colabora con més de

5 mil asesores inmobiliarios y
mas de 500 inmobiliarias en 12
ciudades del pais, ofreciendo sus
servicios de proteccién de renta
que cubre el retraso en el pago
y el respaldo legal y financiero
para la recuperacion de un
inmueble en arrendamiento,
ademds de evaluar el riesgo de
los inquilinos sin necesidad de
avales.

“En México rentar un in-
mueble es complicado para el
inquilino y riesgoso para el pro-
pietario, independientemente
del uso que se le dé, yasea co-
mercial, industrial o residencial.
Con esto en mente, fundamos
MoradaUno hace cuatro afips
buscando resolver los problemas
que siguen impactandoen la
calidad de vida de todos los que
rentamnos”, declard Santiago
Morales, ‘CEOde MotadiUno.

Con el respaldo de fondos in-
ternacionales como Y Combina-
tory Cometa, MoradalUno busca
hacer un cambio positivo en el

sector de rentas en México,
“Ademds de la base tecno-
l6gica, tenemos més de 40
abogados que asisten en la
elaboracidn, revisidn y firma de
contratos, ¥ en la resolucién de
los conflictos, impagos y contro-
versias que surgen durante las
rentas. Hemos tenido un 100
por ciento de éxito en los mds
de 100 asuntos civiles litigados
enmas de 40 juzgados. Nuestro
equipo especialista de media-
cién y cobranza ha solucionado
mas de 3 mil retrasos y conflictos
reportados”, agregé Morales.

-
*
"
e

elcaso deMEmcana

..Elﬁexﬁmuqueestépormnclur

ha estado marcado por un pro-
tagonismo inusual del Ejércitoy
1a Marina en la administracién
de recursos y proyectos civiles,
con la Secretaria de la Defensa

Nacional (Sedena) asumiendo
roles que van mds all4 de sus
competencias militares. ¥ina de
las muestras mas evidedtes de
esta expansion es la operacitn
de la nueva aerolineg'del Estado,
Mexicana, que ha gdedado bajo
control militar. Esga creciente
militarizacién dg'dreas civiles ha

traido ¢onsigo.in preocupante
manto de opdcidad.

Enla présentacion de la
aerongyé Embraer 195-E2, que
volard bajo la marca Mexicana

aphrtir del préximeo afio, se ob-

~serv6 una actitud hermética. Los

elementos militares escoltaron
ala prensa en todo momento,
impidiendo el contacto conlos
directivos de la aerolinea ylas
preguntas, un reflejo de la falta

de transparencia en un proyecto

financiado con recursos pribli-
€0S,

Aesto se suma la total reserva
Aa infrermanridn enhre lne ranera.

tos de la aerolinea y la adquisi-
cién de sus aeronaves, asi como
los millonarios costos asociados
a suoperacién. El manejo discre
cional de 8 mil millones de peso:
anuales y los 21 mil millones
destinados al pago de aviones n«
ha sido explicado ni detallado

a los contribuyentes, Esta falta
de claridad plantea serias dudas
sobre la responsabilidad y la
transparencia de una adminis-
tracion piiblica que ha cedido
proyectos clave a instituciones
militares, cuyo cardcter reser-
vado choca con los principios de
rendicidn de cuentas.
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Para abrir boca

El restaurante Mi Gusto Es, que
comenzd en el 2003 como un
pequeiio local con cuatro mesas
en la Ciudad de México, se ha
convertido en un grupo que
ahora cuenta 43 sucursales de
Sus cuatro marcas: Mi Gusto

Es, Culichioso, Tebori y Dulce
Rojo, que atraen a mas de medic
millén de comensales al afio y
mueven mis de 228 toneladas
de insumos entre mariscos,
pescados y carne,

Para este afio, nos dicen que
la cadena planea ‘abrir boca’
con su tercera sucursal de su
concepto Culichioso, en Toluca,
con lo que esperan incrementar
en 10 por ciento las visitas a sus

restaurantes para 2025.
Culichioso ofrece recetas

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

generacionales de cocina casera, cofundadory director de opera-

yactualmente cuentacondos  ciones del grupo restaurantero.

sucursales, una en Metepec, Cabe resaltar que esta cadena

Estado de México, yuna en también cuenta con una divisién

Cuernavaca, Morelos, queensu  de pasteles y postres llamada

conjunto reciben en promedio 4 Dulce Rojo, cuya primera

mil visitantes mensuales. unidad se abriéen 2013, yque
“Mi Gusto Es es una embajada actualmente opera 26 sucursa-

del sabor sinaloense y sono- les en el Estado de México. Por

rense, traemos platillos tradi-  lo pronto, Mi Gusto Es espera

cionales, nos adaptamosalas  cerrar el afio con mas de medio

tendencias gastrondmicasdela millén de visitantes, y recibir la

regidn ylas traemos al centro del préxima época de cuaresmaa

pals, siempre ddndolesnuestro  més de 80 mil comensales.

toque propio. Respetamos mu-

cho los sabores e ingredientes

originales, y les damos ese giro y

ese complemento que nos hace

tinicos, asilo hicimos desde el

inicio, y hoy lo hacemos en cada

uno de nuestros conceptos”,

aseguré Humberto Herrera,
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Meéxico debe revisar su politica
de endeudamiento publico

ontratar deuda puede

ser una herramienta de

suma utilidad para un
gobierno, al existir buencs moti-

msparaqueunpajsaumentesu
endeudamiento

Uno de ellos es implementar
polfticas fiscales contraciclicas
que ayuden a aminorar los efec-
108 negativos de una recesion,
como fue el caso de Estados
Unidos tras la crisis financiera
global de 2008-2009.

Otro, para realizar inversio-
nes que contribuyan a aumentar
el crecimiento potencial dela
economia, mediante la inver-
5i0n en infraestructura como
la construccién de puertos, ca-
reteras, redes de transmisién y
distribucién de energfa eléctrica,
hospitales y escuelas. Si estas
inversiones resultan en mayores
tasas de crecimiento econdmico,
la deuda adquirida se ird redu-
ciendo como porcentaje del PIB.

Un tercer caso se tiene en la
correccin de alguna externa-
lidad negativa, como lo hizo
Estados Unidos para combatir
el cambio climdtico a través del
Inflation Reduction Act y conel

Carlos Serrano

Herrera

Economista en Jefe de BBVA México

m=l) i ine
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cual el gobierno aumenté los
subsidios parala compra de
vehiculos eléetricos, la gene-
racidn de energia limpias y la
construccion de infraestructura
para combatir el calentamiento
global, Finalmente, en casos ex-
tremos es justificable aumentar

la deuda piiblica para destinarlo
a gastos de defensa, tal y como
hizo Estados Unidos en ambas
guerras mundiales.

En este sentido, es claro que
la deuda piiblica no debe ser sa-
tanizada y debe entenderse que
existen circunstancias en las que
€5 positivo para una economia
aumentar su nivel.

Ahora bien, hay un consenso
entre los economistas en torno a
que endeudar a un gobierno para
financiar gasto corriente, cuando
una economia no se ubicaenla
fase de debilidad del ciclo econd-
mico, es una mala idea.

De hecho, el marco legal
en Méxieo asilo reconoce. La
Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) establece que la deuda
piiblica debe destinarse tinica-
mente para proyectos producti-
vos de inversidn (es decir, noa
gasto corriente) o para emergen-
cias y situaciones excepcionales.
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Bajo esta Gptica creo que
es adecuado revisar lo que ha
ocurrido con la politica de deuda
pfiblica en México en los dltimos
afios. En primer lugar, es de des-
tacar su considerable aumento:
mientras que en 2007 la deuda
ptiblica total, medida por los
Requerimientos Financieros del
Sector Publico, era de alrededor
de 3086 del PIB, a fin de este afio
serd de algo mas que 50%. Creo
que es obligado preguntarse si
este aumento de deuda de 20
puntos porcentuales del PIB ha
sido destinado a un buen uso y sl
se ha apegado a lo que establece
la LFPRH.

En 2009 el déficit primario,
aquel que excluye los pagos por
concepto de servicio de la deuda,
que habia estado en niveles
cercanos a cero desde 1995, co-
menzdé a aumentar y con ello em-
pezé la trayectoria ascendente
dela deuda como porcentaje del
PIB. El aumento de ladeuda en
2008 fue adecuado pues res-
pondid a que la economda entrd
en recesion arrastrada por los
Estados Unidos y por la epidemia
de fiebre porcina A(HIN1). Es
decir, el endeudamiento fue un
instrurento de politica contra-

“Debe modificarse la LFPR para fortalecer
su cumplimiento (violentarla no ha fenido
ninguna consecuencia)”

ciclica para hacer frente a esas
adversidades.

Elproblemaes que, desde en-
tonces, en te todos
los afios en que la deuda del pais
ha aumentado como porcentaje
del PIB, no lo ha hecho para
aumentar la inversién piiblica ni
para hacer frente a una recesién.
Una excepcién se tene en 2023,
cuando el aumento de la deuda
se acompaiié de un alzaenla
inversién piblica, aunque habra
que evaluar si esa inversion pre-
dominantemente destinada a los
proyectos insignia de la adminis-
tracidn saliente, efectivamente
aumentard la capamdad produc-
tiva del pafs.

Igualmente, conviene desta-
car el periodo entre 2013 y 2017,
cuando la denda pasd de 35% a
casi 50% del PIB, mientras que la
inversidn piblica como porcen-
taje del producto disminuyé de
4% a 3.4%. ;A dénde fue a parar
ese dinero?

Hacia delante me parece que
debe modificarse la LFPR para
fortalecer su cumplimiento (vio-
lentarla no ha tepido
consecuencia). Serd deseable
que el gobierno que comienza
la semana que viene, contrate
deuda pdblica inicamente para
los fines ya comentados y que
adopte politicas para reducir
los niveles de endeudamiento
actuales.
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Transforma tus finanzas con habilidades blandas

| MIS FINANZAS

Alberto Tovar

S 0pine usted:

S y Facebook
[@albertotavarc

s fécil caer en la creencia
errénea de que 50lo los
expertos pueden gestionar
adecuadamente sus finanzas
. Laverdadera clave
radica en desarrollar habilidades

blandas, que basadas en el sen-
tido comnn, marcan la diferencia
ala hora de manejar tu patrimo-
nio,

A continuacin, te invito a
expleorar algunas de estas habil-
idades.

1.-La disciplina es esencial.

Area cm2: 219

48,793

Alberto Tovar

M4s alld de seguir un presu-
puesto, se trata de mantener un
enfoque constante y sistematico
en el ahorro y la inversién.

2.-La paciencia es igualmente

crucial en un mundo orientado
a la gratificacidn instantdnea.
Es vital mirar més alld delos
resultados inmediatos y valorar
los beneficios a futuro.

3.-El autocontrol nos hace
resistentes a los impulsos que
pueden llevar a decisiones
financieras irracionales, como
compras compulsivas o inver-
siones que prometen ganancias
faciles.

4.~ La humildad significa
aceptar nuestra propia ignoran-
cig, la influencia de la suerte y
ser consciente de que los aciertos
del pasado no garantizan el éxito
futuro. Todos los caminos impli-
can riesgos.

5.-La adaptabilidad esla
capacidad de ajustar estrategias
en respuesta a cambios en las
circunstancias personales o en el
entorno econdmico.

6.~ La perseverancia es fun-
damental para continuar con
un plan financiero, incluso en
tiempos diffciles o cuando los

Columnas Econdmicas

ZASPERSONALES @
DIVERSIFICA TU

CARTERADE %
INVERSION CON

resultados esperados tardan en

7.~ La inteligencia emo-
cional es clave para reconocery
gestionar nuestras vulnerabili-
dades, asf como las de los dernds,
buscando ser racionales y menos
apasionados.

8.- Una comunicacién efec-
tiva permite que la familia com-

prenda los objetivos v colabore
en la consecucién de las metas,

9.-Laresiliencia nos ayuda a
recuperarnos de las dificultades
yadaptarnos a la adversidad.

10.- El aprendizaje continuo
es esencial. Debemos estar at-
entos a cambios en la economda,
nuevos instrumentos financieros
v avances tecnoldgicos.

Bs evidente que es muy ttil
saber in! la informacidn
financiera; sin embargo, la
verdadera diferencia serédn las
actitudes que adoptamosen el
proceso de gestidn del dinero,

¢ Qué otras habilidades blan-
das crees que son necesarias?
Coméntame en Instagram:
@atovar.castro y sigueme en el
podcast “Dinero y Felicidad”, en
Spotify, Apple Podcast, entre
Otros
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La seriedad del
Proximo secretario
de Salud

i sus reflectores, ni qué decir de equiparar al sistema
, Es cierto, tenemos grandes médicos que tienen
amor ala pmfesién, entre ellos el préximo secre-
tario de Salud, pero eso no sirve de mucho sino
se tienen los recursos suficientes para atender a
una poblacién que ha visto mermar el acceso alos
servicios de salud, vacunas y medicinas bésicas.
Parte del trabajo del préximo secretario, coinciden
especialistas, es precisamente regresar a tener los
niveles de vacunacién infantil como se tenian en
décadas pasadas, as{ como volver a poner en orden
il,abastn yladistri 'buciﬁl:;g& los mft:.glncamentolzg
ue en este SEXenio se por frenar ante l:
méas decisiones administrativas.
Otro de los retos serd seguir de cerca el trabajo
. R en el IMSS, organismo que recibird a més derecho-
:fmt;l'ii';: gn“"!m‘_‘d“ﬁ:: mms habientes con los cambios realizados en esta admi-
su labor como médico; el préximo secretario mstrqmﬁn yaqre puqde mgmﬁt_:ar by problf:ma'l:
‘ El informe financiero 2023-2024 de la insti
de Salud, David Rershenobich Stalnl- ., s cefiala que a falta de recursos financieros
kowitz, médico e investigador de la UNAM, lazo, 9 { 1 ibilidad d
tiene el gran reto de regresar a la Secretaria la serie- alargo p asf como la baja disponi i €
dad que se perdié en este sexenio. camas,médlms enfermeras, colocan a los servi-
. . cios del Insntuto en riesgo de inviabilidad y muy
Y es que el sexenio que concluye ha tenidoa Jejog de las condiciones de los paises de la OCDE,
uno de los peores funcionarios publicos del que se
tenga memoria, Hugo Lépez-Gatell, quien trat)
a la pandemia de Covid como un mero show para

Jeanette
Leyva Reus
@ @LeyvaReus
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oI'ganismo en el cual s{ estd Dinamarca.

Para los 30 afios se vislumbra un

. Se estima que de 2025 a

203.7 se requen.rﬁ recursos adicionales del
orden de 107 mil 278 millones de pesos en valor
presente, respecto al monto estimado en el es-
cenario base. De esa diferencia, 34 por ciento se
atribuye al costo de los servicios de personal, ya
que en dicho escenario se prevé un incremento
promedio anual en el nimero de contrataciones
de 7 mil 438 plazas, para cubrir principalmente
las necesidades de atencién en salud y para el
otorgamiento de las prestaciones econémicas y
sociales que la poblacién derechohabiente de-
mande. Si observamos, el niimero de plazas es
menor con respecto al crecimiento de la pobla-
cién laboral,

En diciembre de 2023, el IMSS registré 0.67
camas por cada mil derechohabientes, mientras

que los paises de 1a Organizacién para la Coope-

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

bien los enfrentamientos es-
tdn focalizados en Culiacén,
la zona de Mazatlan, por
ejemplo, se ha mantenido al
margen hasta ahora de las
balaceras y bloqueos que se
han originado por la guerra
de narcos y que ha puesto
muy nerviosa a la pobla-
cién, pues las entradas dela
ciudad han sido bloqueadas un dia si y otro no,
ya que los accesos por la carretera Mazatlan-Cu-
liacAn, Mazatl4n-Tepic y Mazatldn-Durango
mantienen cierres, por lo que no entran ni salen
los suministros y proveeduria hacia la ciudad, lo
que ya esta empezando a generarunproblema
en el destino de playa.
Eso si, podran registrarse balaceras, pero las
unidades de verificacién a vehiculos exiranjeros
que transitan por las carreteras y de los permi-

racién y el Desarrollo Emnémlcos {OCDE) regis- sos de importacién que realiza el Servicio de
traron en 2022 un promedio de 4.3 camaspor  Administracién de Finanzas del estado no han

cada mil habitantes; para lograr ese promedio
se requieren al menos 16 mil camas adicionales;
sume usted el gran reto.

Se estima que para ubicarse dentro de los

recomendados por la OCDE, se

requenrian 105 mil profesionales en medicina

que estén en contacto con pacientes, 380 mil de
enfermer{a y 198 mil camas censables, adiciona-
les alo que se cuenta actualmente, y ese es solo
uno de los muchos retos del préximo secretario.
Ojal4 que la suerte esté de su lado.

Sinaloa, tenemos un problema
El gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha
Moya, sigue tratando por todos los medios de
minimizar el grave problema que vive la enti-
dad, tras la guerra declarada entre los dos prin-
cipales grupos criminales, pero esto cada vez se
extiende mds.

Los principales empresarios en la entidad ya
han mostrado su preocupacién en corto, pues si

parado y a esos vehiculos si los estdn deteniendo
y exigiendo pagos exorbitantes; incluso han
paralizado las unidades, pero de esto ya platica-
remos m4s adelante.
Batallas de navieras
Contimia la revisién del gobierno corporativo
de varias navieras extranjeras que han operado
cabotaje en aguas nacionales
bajo esquemas de sirnula-
cién, trabajo que esté reali-
zando el equipo de la Unidad
| de Capitanias de Puerto
y Asuntos Maritimos
(Unicapam), que lleva el
I vicealmirante Ubaldo Gds
mez Rodriguez; entre
revisiones estin pomendo
lupa a los antecedentes de la empresa Tidewa-
ter de México.

Y es que hace mds de siete afios, la compaiiia
de origen estadounidense ha sido sefi en
reiteradas ocasiones de tener presencia ilegal en
aguas nacionales, utilizando un esquema que de

facto le da el control a los accionistas internacio-
nales, lo que incumple la legislacién mexicana,
que tfinicamente permite a las empresas mexi-
canas o itariamente mexicanas prestar
los servicios de cabotaje en aguas nacionales,
Para Tidewater, que lleva Quintin V. Kneen,
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nuestro pafs es une de sus mercados clave por su

cercania con Houston, donde tiene sede global ’5 . T -
de operaciones, Lo bueno es que ni el cambio de (-
gobierno frena las revisiones. [

Las buenas relaciones con Espafia
El “desaire” al rey Felipe VI de Espaiia de no
ser invitado a la torna de posesién de la primera R
—_— presidenta de México, Clau- 3 va'
dia Sheinbaum, si biena b e '
nivel diplomético ha gene- -5 ¥ =
rado muchas criticas, eso no |, S
~ disminuye en nada la alta 4 N’
presencia que tienen las em- -
presas espanolas en el pafs, e .
incluse su importancia en el
| sistema financiero.
Eso sf, muchos espaficles
estin preocupados, porque desde el envio dela r
carta, nos cuentan que el Presidente, cuando ha- (5
bia oportunidad, tocaba el tema y les decia que
le dieran el mensaje al rey; hoy que se confirma \

que sigue la molestia por haber ignorado la Yzl
misiva, se preguntan si no los pondran también - =
en la lista negra, ‘

Por lo pronto, la moneda est4 en el aire.
-~

Ubaldo Gomez Rodriguez

Felipe VI de Espana
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Ya dijo AMLO: no mevoy a ir a 'La Chingada’

ndrés Manuel Lopez Obrador es, por tempera-
|—' Amenm, un politico rijoso.
COORDENADAS Su terreno es el de la confrontacién, Es
: i donde se siente mds cédmodo y en el que obtiene los
‘ ; mejores resultados.
b "’:lque El émbito de la negociacién no se le da bien, No
Qu[" tana esta acostumbrado a escuchar y ceder, para obtener

algo de lo que busca, aunque no gea toda.

Ese comportamiento politico le ha sido muy
redituable, pues una parte de su popularidad deriva
de que se le ve como un politice diferente a los
@EED demas,

Ya como presidente de la Repliblica, su gestion
estuvo llena de enfrentamientos, algunos abiertos
y otros soterrados.

Uno de los que llamé maés la atencidn fue el cho-
que ¢con el rey de Espaiia.

En marzo de 2019, a mengs de cuatro meses de
haber iniciado su gestion, sediald lo siguiente;

“Envie una caria al rey de Espana y otra carta al
Papa para que se haga un relato de agravios y se pida
perddn a los pueblos eriginarios por las violacio-
nes a lo que ahora se conoce como derechos huma-
nos”, dijo el presidente.

*Hubo matanzas, imposiciones, La llamada Con-
quista se hizo con la espada y con lacruz”

Transcurrieron muchos meses sin que hubiera
maés referencias.

5in embargo, en febrero de 2022 volvid a salir el
tema a colacidn.

Fue la fecha en la que propuso que se “hiciera
una pausa” en las relaciones con Esparfia.

“A mi me gustaria que hasta nos tardaramaos en
que se normalizara para hacer una pausa, que yo
Creo que nos va a convenir a los mexicanos y a los
espafioles, desde luego al pueblo de México y al
pueblo de Espafia, hacer una pausa en las relaciones,
| porque era un contubernio arriba, una promiscuidad
ecendmica-politica en la capula de los gobiernos de
México y de Espaina, pero como tres sexenios segui-
dos, ¥ México llevaba la peor parte, lo saqueaban”.

De acuerdo con AMLO, la ‘pausa’ en las relacio-
nes con Espana nunca terming.

CJ0pine usted:
enrigue quintana@elfinanciero.com.mx
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El pasado 18 de julio, declaro que la presidenta
Sheinbaum decidiria si termina o no con la “pausa”,
tras su toma de posesidn el 1 de octubre,

Bien, pues ya conocimos que Sheinbaum decidid
no hacerlo.

Tomé la determinacion de no invitar al Jefe de Es-
tado de Espafia, el rey Felipe, porque no se ha pedido
perdén a los pueblos originarios por la conquista.

Pedro Sanchez, el presidente del gobierno espa-
fiol, explicd ayer que no acudird ninguna represen-
tacién de su pais, pues considera inaceptable la
exclusién del Jefe de Estado de su pais.

La pregunta que flota ahora en el aire es cuantos
de los pleitos, externos e internos, que Lopez
Obrador produjo con su vocacion a la confrotacion,
van a ser mantenidos por Sheinbaum,.

¢No es araso el cambio de gobierno una oportu-
nidad para restafiar heridas y para construir consen-
508?

El caso de Espana es emblemético por la impor-
tancia que tiene este pais para México.

No se trata solamente del hecho de que Espaiia
sea el segundo pais en importancia en cuanto al vo-
lumen de inversién extranjera que llega a México,
solo detris de Estados Unidos.

Hay una conexidn cultural, turistica, personal,
historica, entre nuestros paises.

Aver escuchaba una justificacién de la exclusién al
rey Felipe por el heche de que no fue electo democra-
ticamente y porque muchos espaficles ya no quieren
¢l reinado como forma de gobierno. Es de risala
justificacién. Asi, habria que excluir a la mitad de los
invitados.

(jalé con esta exclusion, Sheinbaum solo le esté
cumpliendo un iiltimo capricho a Lopez Obra-
dor para que ya s vaya y que ¢lla pueda empezar
desde el mismo martes 1 de octubre a construir ese
gobierno para todos los mexicanos que anuncié al
conocer su victoria el pasado 2 de junio.

Quizas como simbolo de 1o que viene, va dijo
AMLO que por lo pronto ng se va a ir a “La Chin-
gada”, que seguird un tiempo en la CDMX.

;Seran acaso seis ahos?
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

223,226

Ernesto Piedras

Competitiva

Streaming ¢n la era

Emesto Piedras
@emestopiedras

de la competencia cambiante

n la actualidad, la oferta de

servicios de sfreaming de video

bajo demanda por suscripcién

(SVOD) se ha diversificado y

ampliado, con un espectro en
el que las diferentes plataformas com-
piten intensamente por captar y retener
usuarios.

Este auge del mercado no solo ha re-
volucionado el consumo de contenidos
audiovisuales, sino que también ha ge-
nerado un cambio en las preferencias
y hébitos de los consumidores, quienes
buscan optimizar su aplicacién de recur-
s0s econdmicos dedicados al acceso al
entretenimiento.

Guerra de precios y ofertas di-
ferenciadas. La competencia entre las
plataformas SVOD ha llevado a una gue-
rra de precios en la que cada una infenta
ofrecer el mejor contenido a la tarifa mds
competitiva.

Desde sus inicios, plataformas como
Netflix, Amazon Prime Video y Disney+
han luchado por diferenciarse mediante
una estrategia dual: una oferta de con-
tenidos atractivos y una experiencia de
usuario optimizada.

No obstante, el contenido no es el Gni-
co diferenciador en este mercado.

El precio se ha convertido en un fac-
tor determinante. Actualmente, el usuario
promedio en México paga alrededor de
186.5 pesos al mes por una suscripcidn.

Desafio econémico para las au-
diencias. La desaceleracién econdmica,
la persistente inflacién y la consecuen-

te reduccién del poder adquisitive han
obligado a los usuarios a optimizar su
gasto, resultando en un incremento en la
proporcidn de suscriptores que optan por
una sola plataforma.

Al segundo trimestre de 2024, 55% de
los usuarios mexicanos contrataron Gni-
camente una alternativa SYOD, mientras
que 26% tiene acceso a dos plataformas,
y solo 19% se suscribe a fres o mds.

Este comportamiento refleja una ten-
dencia hacia la racionalizacién en el
gasto por entrefenimiento digital. Los dife-
rentes jugadores en esfe mercado, cons-
cientes de este hecho, han implementado
nuevas estrategias farifarias para evitar la
fuga o atraer usuarios, como la introduc-
cién de planes con publicidad o la oferta

de paquetes mds econdmicos.

Estrategias para impulsar la
contratacion. Ante la presién por man-
tener y aumentar su base de usuarios, los
principales actores del mercado SYOD
han desplegado diversas acciones estra-
tégicas.

Una de las mds destacadas ha sido la
oferta de planes de bajo costo con inser-
ciones publicitarias, lo que ha permitido
afraer a un segmento mdas amplio de las
audiencias.

Un ejemplo notable de esta estrate-
gia es el de Netflix, que ha reportado
un crecimiento considerable desde que
implementd esta medida y la limitacion en
el uso compartido de cuentas.

Asimismo, la integracién de catdlogos

y el lanzamiento de empaquetamientos de
suscripciones han cobrado relevancia. La
inclusién de Star+ dentro de Disney+ en
México y la regién, asi como el paquete
Disney+, Hulu y Max en Estados Unidos,
han aligerado la carga econémica para
los usuarios y han contribuido a una ma-
yor retencién de suscriptores.

Estas estrategias no solo buscan impul-
sar la contratacién de los servicios, sino
que también incrementan la rentabilidad
de las plataformas al atraer a mds sus-
criptores.

El futuro del SVOD. A medida que
el mercado del streaming en video sigue
madurando, la competencia no solo esto-
ré definida por el precio, la cantidad y/o
la calidad de contenido disponible. Los
jugadores deben enfocar sus esfuerzos
en generar una mayor lealtad por parte
de los usuarios.

Las plataformas SVOD tendrén que
continuar adaptdndose a un entorno que
se mantiene en constante cambio, en el
que las preferencias y hébitos de gasto
de los consumidores, junto con las condi-
ciones macroecondmicas y la innovacién
tecnolégica juegan un papel decisivo en
muchos aspectos.

En un ecosistema en el que las opcio-
nes son diversas y consecuentemente la
fidelidad es frégil, solo aquellas platafor-
mas que ofrezcan la mejor combinacién
de contenido, precio y experiencia de
usuario logrardn mantenerse a la cabeza,
o simplemente permanecer en el cambian-
te juego del mercado del streaming.
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Maria Ramirez*
empresas@eleconomista.mx

La reputacion empresarial
v ¢l compliance: pilares para ¢l éxito

n un entorno cada vez mas

conectado, la confianza de la

opinién piblica es clave para

el resguardo de la reputacién

de las marcas y compapias, y
es ahi donde el compliance juega un rol
protagénico detrds del teldn. Mas dlla de
ser una tendenciq, la transparencia y la
integridad son valores indispensables en
las organizaciones.

Las compafiias que han enfrentado
incidentes que afectaron negativamente
su reputacién reportaron pérdidas del
41% en sus ingresos, una caida del 41%
en el valor de su marca'y un 37% de ellas
estuvo bajo investigacién regulatoria. El
Dia Nacional del Compliace Officer, ce-
lebrado este 26 de septiembre, es una
oportunidad para destacar la incidencia
que tienen estds dreas en la preservacién
de la reputacién corporativa, considerada
por el 87% de los ejecutivos como uno de
los riesgos estratégicos mds importantes.

Es en este contexto que las dreas de
compliance tienen una funcién primordial,
ya que son responsables de garantizar
que las organizaciones cumplan con
leyes, regulaciones y estdndares éticos.
Cuando estas politicas se implementan
correctamente, contribuyen directamente
a la preservacién y fortalecimiento de la

reputacién empresarial.

Sin embargo, en la actualidad, contar
con un buen programa de compliance ya
no es suficiente. Este debe ir acompafia-
do de una estrategia de comunicacién
interna efectiva. La manera en que las
empresas comunican sus politicas de cum-
plimiento a colaboradores y partes infere-
sadas es crucial para asegurar su correcta
comprensién y puesta en prdctica.

Algunos aspectos que se deben tomar
en cuenta en este camino son:
Estrategia conjunta
Trabaijar en colaboracién con el érea de
comunicacién permite amplificar el men-
saje sobre la importancia del compliance
dentro de la organizacién. Asi, se puede
generar material que sea atractivo, com-
prensible y il para todos los colabora-
dores.

Canales de comunicacién abiertos
Es vital focilitar la comunicacién entre los
equipos para que quienes fengan dudas
puedan acercarse al Grea de compliance
sin obstéculos. Es mejor resolver cualquier
pregunta desde el inicio, antes de que
una mala inferprefacién cause problemas
mayores.

Acompainamiento

Las estrategias de acompaiiamiento pue-
den ir desde cursos de induccién sobre

compliance para nuevos ingresos, hasta
campanias de difusién, buzones de dudas
o incluso el uso de inteligencia artificial
para agilizar procesos de consulta y solu-
cién. Lo esencial es generar un entorno de
confianza que permita la interaccién con
el drea de cumplimiento.

Impacto desde el C-Suite

La participacién del drea de compliance
en los comités de direccién es mds rele-
vante que nunca. Al estar presente en
las decisiones estratégicas, se puede go-
rantizar que las iniciativas empresariales
estén alineadas con las normativas. El
compliance, como aliado del negocio, es
un facilitador que asegura el logro de los
objetivos financieros sin comprometer la
integridad ética.

En definitiva, la comunicacién interna
es una herramienta estratégica que puede
potenciar los programas de complian-
ce y, en dltima instancia, contribuir a la
construccién de una reputacion sélida.
Predicar con el ejemplo y ser transparen-
fes no solo forfalece la confianza hacia el
exterior, sino que también hace a las or-
ganizaciones mds rentables y sostenibles
a largo plazo.

*Head of Compliance de Telefénica
Movistar México.

Pagina 34 de 58  Indice



Fecha: 26/09/2024

Pagina: 17
€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 307
Costo:
1/1
Patrimonio

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

248,298

Joan Lanzagorta

veces la vida es como el juego de
los sillas. Cuando hay musica, to-
dos se levantan y desfilan alrede-
dor de ellas. En ese momento, se
4 4 quita una silla. Cuando la mdsica
para, todos se tienen que sentar — pero uno se
queda sin silla pierde y tiene que salir del jue-
go). El proceso se repite. Al final el que gana
es el que se logra sentar en la Glfima silla.

El martes pasado te conté de mi experien-
cia con un amigo, alto ejecutivo de Brasil,
que era un comprador compulsivo y analicé
algunos de sus patrones de comportamiento.
Hoy quiero contar la historia de ofro amigo, de
México, a quien a los 55 afios se le acabé la
mdsica y se quedé sin silla.

Federico era un ejecutivo de primer nivel
en una empresa infernacional. Un dia se puso
en contacto conmigo y me pidié reunirnos
para tomar un café, lo cual acepté con gusto
porque hacia fiempo que no lo veia.

Es curioso cémo son las cosas. Lo primero
que me vino a la mente es que quiza me queria
reclutar. Pero para mi sorpresa, me encontré
en la situacién inversa: me estaba pidiendo
ayuda, porque necesitaba colocarse. Queria
saber si habia de alguna oportunidad en la
empresa donde yo trabajaba y que le pusiera
en contacto con el director general.

Obviamente me sorprendié y le pedi que
me contara qué habia pasado. Me dijo que a
partir de la fusién con otra empresa, empeza-
ron a haber muchos movimientos a nivel local y
regional. Al principio lo ratificaron y pensé que
habia quedado bien parado. Pero poco tiempo
después empezaron los cambios de politicas y
tuvo diferencias de opinién con su jefe regional,

Joan Lanzagorta
BA https://www.planeatusfinanzas.com

Vivir bien...hasta que la musica
se acaba y te quedas sin silla

que derivaron en su salida.

Se portaron muy bien con él: recibié su
indemnizacién completa, pero ademds le
dieron todo el dinero acumulado en su plan
de jubilacién y le pagaron a valor de merca-
do las opciones de compra de acciones que
habia recibido como parte de su paquete de
compensacidn, a pesar de que todavia no
tenia derecho a ejercer algunas de ellas. En
total le dieron varios millones de pesos.

Me dijo: “al principio pensé que no iba a
tener ningun problema”. Pero después llegé el
golpe de realidad.

Federico no fomé en cuenta todo lo que
debia con sus tarjetas de crédito, ni los fres cré-
ditos de auto (el de su esposa, que acaba de
cambiar, y el de dos de sus hijos). Ademés ya
se habia comprometido a pagar la boda de

su hija y no la iba a desilusionar. También de-
bia la casa, aunque el seguro de desempleo
de su crédito hipotecario cubrié sin problemas
tres mensualidades, ya estaba pagdndolas de
su bolsillo.

Por ofro lado, hay que tomar en cuenta todos
los gasstos fijos que tenia, como el mantenimien-
to del tiempo compartido en la Riviera Maya,
o el personal de servicio (un jardinero, dos
domésticas) que frabajaban en su casa.

Ganaba mucho dinero, pero lo gastaba
todo. Federico tenia muchas cosas, pero sa-
bes lo que no tenia? Un fondo para emergen-
cias. El era de esas personas que pensaba
que para eso sirven también las tarjetas de
crédito. Tampoco contaba con inversiones ni
dinero ahorrado para su retiro, salvo lo que
habia acumulado en su Afore. Afortunada-

mente, por su edad, todavia se puede retirar
bajo la Ley 73, por lo que tiene que cuidar
tres variables importantes: conservacién de
derechos, maximizar nimero de semanas
cotizadas y su salario base de cotizacion de
los dltimos cinco afos.

sSabes qué me pregunté? Si le convenia so-
car efectivo de una de sus tarjetas para pagar
la ofra y viceversa. Es decir: andar “brincando”
los compromisos entre una y ofra. Le dije que
tenia que tener cuidado, porque los tarjetas
suele cobrar un porcentaje por disposicion
de linea de crédito en efectivo, que puede ser
hasta del 10% del monto que saca, ademds
de que tendria que pagar infereses sobre este
dinero también. Esto podria hacer su problema
mucho més grande.

Federico tuvo que vender su coche, que
estaba totalmente pagado, ademds de ofras
cosas. Tuvo también que hacer un recorte
drdstico en su estilo de vida {aunque no fue
de un dia para otro, porque es muy dificil
prescindir de comodidades a las que uno estd
muy acostumbrado).

Afortunadamente, después de un par de
meses, me llamé para decirme que se habia
colocado en una empresa. Estaba ganan-
do menos de la tercera parte de lo que solia
recibir (adn asi era muy buen sueldo}. Esto
le permitié terminar de pagar sus deudas,
ademds de seguir acumulando semanas y
cotizando con el salario més alto (topado),
para lograr una pensién que estard en linea
con sus ingresos octuales.

Ojald que nunca te pase lo que a Federico.
Aprende a manejar tu dinero con prudencia
y sabiduria. Construye tu libertad financiera.
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Google, la pincipdl subsidiaria del gigante fescnologr
o estadounidense Alphabet, presentd una denuncia ante lo
Comisién Europea contra su competidor estadounidense Micio-
soft por presuntamente incurrir en practicas anficompetitivas, de
acuerdo con reportes de medics.

En su demanda, Google argumentd que Microsoft est
aprovechando su sisiema operativo YWindows Server para blo-
quear o competenciay obligar a los clientes a usar su platafor
ma en la nube Azure.

Los autoridades de competencia de la Unién Europea ten-
diéin que decidir si dan curso o la denuncia, luego si presentan
cargos y después deberdn decidir sobre posibles infracciones,
mulias y recursos, cuyo proceso suele durar afics.

Lo empresa Meta Plafforms, propietaria de Facebook, mos-
16 el miércoles su primer profofipo funcional de gafas de reali-
dad aumentada, llamadas Orion, durante su conferencia anual
Connect en su sede de California, junto con actualizaciones de
sus producios de reclidad virual e inteligencia artficial.

"Esfo es el mundo fisico con hologramas superpuestos', diio
el presidente ejecutivo de Meta, Mark Zuckerberg, ras sacar
las gruesas gatas negras de un estuche metdlico que le frajeron
al escenario.

las gafas Orion estén hechas de una aleacién de magnesio
y funcionan con silicio personalizado disefiado por Meta. Los
usuarios podian inferactuar con las gofos afiavés de una infer
faz neural en la muiieca de seguimiento manual y por voz.

Walton Street México, un fondo de inversidn privado espe
ciolizado en bienes raices, recibié un crédito de 106.9 millo-
nes de délares por parte de BBVA México para financiar la ad-
quisicion de un poriafolio de ocho propiedades industriales en
el estado de Nuevo ledn.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Google demanda a Microsoft ante la UE

Meta presenta prototipo de gafas de RA
Walton Street recibe crédito para 8 propiedades
Mifel aceptard tarjetas Discoveren 12,000 comercios

El poriafolio de propiedades alberga actualmente a fabri
cantes de aulomolores, motocidetas, resinas de pldstico, equr
pas industriales ligeros y heramientas de bricolaje, enfre cfros.

El poriafolio contempla una extension de 1.9 millones de
pies cuadiados y sus renfas esian 100% dolarizadas.

Fl financiamiento fue efiquetado como sostenible con los es-
téndares con que opera BBVA a escala global y las instalacior
nes estardn cerflicadas bajo el estindar EDGE [Fxcellence in
Design for Greater Ffficiencies) que para operar solicito como
requisito minimo la obtencién de 20% de ahoros en consumo
de energiay agua.

Banca Mifel, una financier especializada en servicios o
empresas y clientes de alta gama, dijo que comenzard a acepr
far todas las tarjetas Discover Global Network en las terminales
punio de venia que fiene dispersas en mas de 12,000 comer
cios afiliados en desfinos turisicos de México.

Elbanco dije que este nuevo servicio esta dirigido hacia los
furistas extranjercs que visitan México, gracias a una alianza
comercial con Discover Global Network y Prosa, el procesador
de transacciones mas grande de América Latinay uno de los
10 de mayor tamatio en el mundo.

Actualmente, Discover Global Network cuenta con 345 mi-
llones de tarjetchabientes en todo el munde.

Hlix, una empresa de origen clemén especilizada en tecnor
logia aplicada a la movilidad, que ofrece soluciones de viajes
en auiobUs y fren de larga distancia, anuncid su llegada al mer
cado mexicano a partir del 2025.

Fix ya inicié el proceso de formacién de un equipo local en
México, por lo que nombrd como director general a Carlos
Magaiia, directivo con experiencia en lanzar en €l mercado
mexicano, operadores globales en industrias distupfivas.
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Desarrollo regional

ace alglin tiempo el
maestro universitario An-
drés Serra Rojas dijo:
“Mientras el norte traba-
ja, el centro habla y el
sureste duerme”. Hoy, esa considera-
cién sigue siendo vdlida. En el primer
semestre de este afio, mientras que Chi-
huahua y Baja California Sur recibie-
ron inversiones extranjeras directas por
500 millones de délares; en Veracruz,
Tabasco, Campeche y Chiapas en su
conjunto sélo captaron 5 millones de
délares. Al paralelo, Yucatdn y Quinta-
na Roo estuvieron mucho mejor dentro
del sureste, al recibir 80 millonesy 127
millones de délares, respectivamente.

La explicacién de estas diferencias
es que los estados del norte del pais
hacen frontera con Estados Unidos, el
destino mds importante de las exporta-
ciones mexicanas. Asimismo, es el es-
pacio mds atractivo para la relocaliza-
cién de las empresas internacionales
en la presente coyuntura por las fensio-
nes geopoliticas y la disrupcién de cor
denas de suministro. Pero también por-
que los gobiernos de esos estados se
han caracterizado por promover las in-
versiones fordneas.

Como resultado del avance en la
instalacién de empresas en el centro
y norte del pais, se estima que se han
creado espacios industriales en 5 mi-
llones de metros cuadrados. Aun asi,
existen desafios para el desarrollo de
la industria manufacturera como es la
infraestructura energética, debido a
que falta el suministro eléctrico ade-

cuado y limpio, lo que es una limita-
cién para el crecimiento de parques
industriales.

Para la politica industrial que se esta
conformando es necesaria la colabo-
racién entre gobierno, sector privado
e instituciones académicas para crear
lo que en la jerga manufacturera se co-
noce como la friple hélice.

Atender la disparidad econdmica
regional es un refo para la politica in-
dustrial. A pesar de la evidencia de los
estados que se han organizado para
tener éxito, por ejemplo, Jalisco, que es
lider en transicién a energias limpias o
que entregd a la presidenta electa 26
proyectos de infraestructura para Jalis-
co, en los estados del sureste abunda
la indiferencia y sélo esperan de la Fe-
deracién los recursos provenientes de
los impuestos federales.

Muy importantes para el desarrollo
del sureste son las obras emblemdticas
de esta administracién: el Tren Mayaq,
Dos Bocas y el Tren Interocednico.

Pero, ademds, podrian darse posi-
bilidades de desarrollo si se realizan
actividades como las siguientes: 1. La
reconversidn del sector agropecuario
consistente en la sustitucién de cultivos,
asi como un cambio en el uso del sue-
lo de actividades agricolas a ganade-
ras y silvicolas; 2. Apoyo a la micro,
pequefiay mediana empresa; 3. La or-
ganizacién de productores sin capaci-
dad de financiamiento en asociacio-
nes cooperativas; 4. Desarrollo de la
industria maquiladora, y 5. Creacién
de polos de atracciédn turistica.
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Transicion con alambre de puas

Sin herencia sucesoria. La sucesion
transexenal mas bien acumula deu-
das y minas explosivas sembradas a
todo lo largo del camino.

a posibilidad de una transi-

cién fransexenal de terciope-

lo se evaporé hace tiempo. O

més bien, se fue erosionando

de manera gradual desde an-
tes de la celebracién de las elecciones.
De hecho, uno de lo factores acelerado-
res fue la decisién de aplicar expansio-
nismo fiscal por motivos electorales. Ya
se lanzaron los cuetes en grandes can-
tidades. Y hacia adelante habré que re-
coger las varas, que son muchisimas. O
como lo dijo alguna vez de manera bri-
llante Milton Friedman: no hay tal cosa
como un almuerzo gratis. Todo cuesta'y
todo tiene que pagarse. Y el gran agro-
vante es la tendencia al estancamiento
en la que se encuentra afrapada la eco-
nomia mexicana.

A los grandes dificultades que enfren-
tard México durante el 2025 para co-
rregir su déficit fiscal se refirié un docu-
mento reciente del equipo para América
Latina del Instituto de Finanzas Interna-
cionales (IF}. La agrupacién tiene como
asociadas a mds de 450 instituciones fi-
nancieras de operacién global y cuenta
con un equipo de analistas de prestigio
y profesionalismo. El punto de partida
del andlisis del IIF respecto a la situacién
fiscal actual en México es que el déficit
de las cuentas piblica se ubica en 6 por
ciento del PIB. “El mayor para un afio
electoral en un registro de cuatro sexe-

nios”. Y frente a ese dato, se presenta la
promesa, que se hizo explicita, de redu-
cir el mencionado déficit para el 2025
en aproximadamente dos puntos porcen-
tuales del PIB.

Segin la voz autorizada del IIF, se vi-
sualizan al menos tres obstaculos prin-
cipales para que se alcance el objetivo
anunciado de correccién fiscal. El prime-
ro de esos obstaculos estd marcado por
la rigidez de los ingresos tributarios ante
un entorno de desaceleracién econdmi-
ca. El segundo obstéculo se deriva de las
inflexibilidades que presenta el gasto pu-
blico. Inflexibilidades asociadas con los
programas sociales en marcha, las em-
presas estatales muy deficitarias y las in-
versiones pUblicas emblemdticas que no
pudieron concluirse en el sexenio. Y el
tercer obstdculo se refiere a las presiones
sobre el gasto y también los ingresos fri-
butarios, de las reformas de corte inter-
vencionista que se han impuesto desde
el poder contra viento y marea.

Ya no es posible hablar de una heren-
cia o sucesién del gobierno saliente en
beneficio del entrante. Por lo menos, no
en el sentido de una fransferencia de bie-
nes. La sucesion transexenal mds bien
conlleva deudas y minas explosivas sem-
bradas a todo lo largo del camino. Hay
muchas vulnerabilidades y el secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O,
lo sabe perfectamente. De ello, los pre-
ocupantes rumores sobre la posibilidad
de su abandono del cargo. Tal vez per-
cibe o anticipa que se le va a exigir lo
imposible. Y nadie estd obligado a lo
inalcanzable.
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Raiz de la pobreza,
intacta: Accion Ciudadana

| presidente Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador,

identificé su campafia y su

gobierno con una frase: “por

el bien de todos, primero los
pobres”.

Orientados en ese obijetivo, los pro-
gramas sociales y el aumento al salario
minimo son el par de preseas mds pre-
sumidas por el gobierno.

En dias recientes, el presidente de
México afirmé que durante su sexenio
han salido de la pobreza 9 millones
500 mil personas y asi lo reconoce el
Banco Mundial.

Eso es lo que se escucha en el dis-
curso oficial.

En el dmbito no gubernamental, tie-
nen “ofros datos”.

Encabezada por Rogelio Gémez
Hermosillo, Accién Ciudodana frente
a la Pobreza, una organizacién civil
especializada en el tema, difundié su
més reciente andlisis sobre la pobreza,
titulado, Balance sexenal: La raiz de la
pobreza permanece.

Entre los datos mds importantes es-
tan: 1.-Hoy hay 5 millones de personas
mds que carecen de salario suficiente
para superar la pobreza; 2.- La tasa de
desempleo total es de 6.6 millones de
personas; 3.- La informalidad aumenté
de 32.8 millones en 2018 a 35.5 millo-
nes de personas en 2024,

El andlisis basado en datos oficiales
concluye que en el sexenio que estd
por concluir, el sistema laboral en Mé-
xico permanece, prdcticamente, sin
cambios sustanciales.

Sefiala que en estos Gltimos 6 afios
indicadores como el desempleo, exclu-
sién laboral de mujeres y jévenes, salo-
rios de pobreza y empleos informales,
registraron estancamiento, retrocesos

o, en el mejor de los casos, cambios
minimos.

A nivel infernacional, México estd
muy abajo en la tabla de comparacion
de indicadores laborales; queda siem-
pre por debaijo de los paises pares de
la OCDE y muchas veces por debajo
de las economias de América Latina y
El Caribe.

Advierte que la magnitud despro-
porcionada de la pobreza en México,
aln con su reciente reduccién y con-
siderando el incremento del salario
minimo se explica por las condiciones
de exclusién y precariedad laborales,
que no corresponden con el tamafio y
el dinamismo de la economia nacional.

En consecuencia —afirma- la raiz
principal de la pobreza que se produce
desde el sistema laboral se mantuvo
précticamente sin cambio en el actual
sexenio.

El trabajo sigue siendo fébrica de
pobreza para millones de personas
y, pese a que el incremento al salario
minimo ha mejorado el ingreso labo-
ral, no ha sido suficiente, incluso, entre
quienes tienen trabajos formales en el

sector privado

Mientras se siga discutiendo la po-
breza desde la politica social y se deje
de lado la raiz laboral de la pobreza
en México, estamos condenados a me-
joras marginales y retrocesos ciclicos,
concluye.

El andlisis es contundente y revelo-

dor.

Vulcan Materials, la duda

Cuentan quienes estén cerca de la em-
presa Vulean Materials que la decision
de declarar drea natural protegida
para disfrazar la expropiacién de los
cuatro ferrenos en donde se encuentra

ubicada Sac-Tun, la filial mexicana de
la compaiiia estadounidense, permite
que el gobierno mexicano no pague
indemnizacién alguna.

Al no ser estfrictamente una expro-
piacién, no hay obligacién de pago
indemnizatorio.

De acuerdo con los expertos juridi-
cos, la expropiacién es un instrumento
que busca lograr el equilibrio entre el
interés puablico y el interés de los pro-
piefarios.

Y uno de los elementos fundamenta-
les para alcanzar este equilibrio es la
garantia de que la expropiacién sélo
puede llevarse a cabo mediante in-
demnizacién.

En ese sentido, es muy claro el con-
cepto de expropiacién.

El decreto por el que se declara
drea natural protegida Felipe Carrillo
Puerto, con la categoria de drea de
proteccién de flora y fauna, la superfi-
cie de 53,227-07-02.37 hectdreas, ubi-
cada en los municipios de Solidaridad,
Cozumel y Tulum, estado de Quintana
Roo, en el que se incluyen los terrenos
de Vulcan Materials, sélo menciona en
el cuarto tfransitorio, eventuales eroga-
ciones que pudieran generarse.

SacTun reclama mil 500 millones de
délares, més lo que se acumule.

La empresa interpuso en el 2018
un arbitraje en el marco del Tlean,
en el Centro Internacional de Arreglo
de Diferencias Relativas a Inversiones
(CIADI.

Desde enfonces se ha litigado en
tribunales infernacionales y espera una
resolucién definitiva para el segundo
semestre de este 2024.

La duda es cudl seré la respuesta del
gobiermno de México, en caso de que
el laudo del arbitraje llegue a favorecer
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a Vulcan,.

En los tlfimos dias se registré el caso
de Odyssey Marine Exploration, en el
que el gobierno mexicano se niega
a aceptar la decisién de un tribunal
internacional que lo obliga a pagar los

dafios valuados en mds de 30 millones
de délares.

El de Vulcan se convierte en un tema
que complicard la intencién del préxi-
mo gobierno de generar confianza
entre los inversionistas. Veremos.
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Lo que necesita
una politica
industrial exitosa

Unanuevainvestigacion sobre la
importanciadelos derrames transfronterizos
de conocimientoy tecnologiasugiere queel
apoyo gubernamental por sisolo nopuede
garantizar el éxito enunaindustria. Por eso
las politicas indus(riales de semiconductores
de Taiwan y Coreadel Sur tuvieron ¢xito,
mientras que lasde China no.

EW HAVEN. Contraria- cado, especialmente en tecnologias de  calificada se sumaran al

mente a las expeciativas, la

planta de semiconductores

de Taiwdn Semiconductor

Manufacturing Company
(TSMC) en Arizona estd en camino de cum-
plir con sus objefivos de produccion para
2025. Este anuncio plantea un desafio a
los numerosos observadores que predijeron
que el esfuerzo por fraer la fabricacion de
chips de vuelta a los Estados Unidos frocar
sarfa. 5Qué salié bien esta vez?

El escepticismo en tomo a la planta de
Arizona surgié de la creencia de que la
fabricacion de chips se beneficia en gran
medida del aprendizaje practico v las eco-

nomias de escala dinamicas, que oforgan
a las empresas establecidas una imporian-
fe ventaja de cosfos. Asf es como TSMC
mantiene su posicion dominante en el mer

vanguardia, produciendo
alrededor del 2% de los
chips logicos mas avanza:
dos del mundo en su planta
de Taiwan.

Fue esta alta concen-
fracion la que motivd los
llamados a diversificar la

producciéon con el fin de
garantizar la resiliencia de
lo cadena de suministro. Pe-
ro el mismo imperativo de
aprender haciendo es un
obstaculo para los nuevos
parficipantes, lo que pone
en duda proyectos como el
de Arizona. Ademds, con
el aumento del sentimiento
antiinmigraforio, las prec-
cupaciones sobre la capar
cidad de Estados Unidos

para atraer mano de obra

pesimismo.

Sin embargo, las predic
ciones sombrias resultaron
ser exageradas. Si bien el
aprendizaje es crucial en la fabricacién de
chips, la capacidad de los nuevos partici
pantes para competir con los incumbentes
depende mas de la naturaleza del apren-
dizaje. En una nueva investigacion, mis
colegas y yo descubrimos que en semicon

ductores, el aprendizaie practico no es tan
especifico de un nodo tecnalégico como
de una empresa. Por lo fanto, la ventaja de
TSMC no estd necesariamente en producir
chips avonzados de manera mds ficiente,
sino en fransferir su conocimiento y experien
cia a diferentes tecnologias. Eso significa
que su éxito bien podria replicarse en ofros
lugares, siempre que las nuevas plantas
puedan aprovechar la experiencia de la
matriz faiwanesa, en lugar de comenzar
desde cero.
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Otro factor importante es la transmisién
transfronteriza de conocimiento. La misma
investigacion encuentra importantes efectos
indirectos en la fransmision de aprendizaje
afravés de las fronteras. Aunque los mecar
nismos exacios no estan claros, es probable
que los transferancias de tecnologia extran-
iera —incluidas las.que se realizan a fravés
de la Inversion Extraniera Directay la confra-

facion transfronteriza de profesionales cuali
ficados— desempefien un popel imporiante.

Ademds, dado que la cadena de sumr
nistro de semiconductores estd estructurada
segin el madela de "fundicién sin fébrica”
[segin el cual las empresas de disefio de
chips subcontratan la fabricacién de chips),
también facilita la transferencia de conoci-
mientos enfre pafses. El disefio y la fabricar
cién de chips implican una esfrecha colabor
racién enfre compradores v fabricantes de
todo el mundo, v los compradores suelen ser
actores importantes en la difusion de conoci:
mientos practicos.

Esias beneficiosas transferencios trans-
fronterizas de conocimientos sugieren que el
apoyo gubernamental por sf solo no puede
garantizar el éxito de una industria. Taiwan
y Corea del Sur deben su dominio en la
fabricacién de chips no sélo a importantes
subsidios gubemamentales, sino también

acceso a fecnologias avanzadas extranie:
ras. En cambio, China, a pesar del fuerte
apoyo gubermnamental, ain no ha llegado
alas fronteras de la tecnologia de semicon-
ductores. La experiencia de China demues:
fra que, si bien el apoyo gubernamental
puede ser beneficioso, el acceso ala tecno-
logia extranjera es crucial. las dificultades
de China —en comparacion con los éxitos
de Taiwan— ofrecen valiosas lecciones para
los sectores fecnoldgicamente innovadores.

De hecho, un patron similar se observa

570,196
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en la politica industrial china, mucho mas
exitosa, para el sector automotriz, donde
las empresas conjuntas enfre empresas
nacionales y fabricantes extranjeros fec-
noldgicamente mas avanzados resultaron
fundamentales. Al igual que en el caso de
los semiconductores, la colaboracién entre
empresas de diferentes pafses se destaca
como ¢l principal impulsor de las mejoras

tecnolégicas y de la calidad de los produc
tos.

Esos efectos indirectos de aprendizaie
fransfronterizos tienen fres grandes impli-
caciones para la politica actual. En primer
lugar, Estados Unidos tiene una gran posibi
lidad de alcanzar a Taiwan en la fobrica-
cién de semiconductores, dada la estrecha
cooperacion entre los dos palses v la posi-
cion lider de Estados Unidos en investiga-
cion y disefio de chips. En segundo lugar,
es probable que los esfuerzos por frenar
el progreso de China en semiconductores
fengan éxito, considerando que las restric-
ciones estadounidenses a las exporiaciones
han aislado efectivamente a China de la

tecnologla avanzoda extranjera.

Por dltimo, ofros pafses que buscan
convertirse en aclores importantes en la in-
dustria de semiconductores [como la India)
dependen del lidetazgo tecnologico estar

dounidense. No imporia
cudnto apoyo financiero
brinden estos pafses, es
poco probable que tengan
éxito sin el respaldo fec-
nolégico estadounidense.
Una politica industrial que
podria funcionar para Esta-

dos Unidos, el lider tecno-
|égico, no necesariamente
funcionard para ofros.

La conclusién clave es

que Estados Unidos sigue
estando al mando. Con
su liderazgo tecnolégico
y su escala, estd en con-
diciones de cumplir sus
objefivos de poliica de se-
miconductores: fortalecerla
rasiliencia de la cadena de
suministro y debilitar la po-
sicion de China. Aun asf,

hay que preguntarse si es-

fos objetivos valen la pena.

Si bien diversificar la

cadena de suministro

mds alld de una Gnica

ubicacion geopoliicamente sensible fiene
sentido, no es No estd claro por qué la for
bricacién de chips debe volver a Estados
Unidos, en lugar de ofros paises aliados
que pueden producir a un costo menor.
Ademas, la necesidad de frenar el progreso

de China en la fabricacion de chips sigue
siendo discutible, excepto en casos espe-
cificos en los que existen preccupaciones
legftimas de seguridad nacional.

Historicamente, Estados Unidos logrd €l
liderazgo tecnoldgico al mismo tiempo que
ayudaba a muchos ofros pafses. Estados
Unidos se mantuvo en la cima en activida-
des innovadoras como la investigacion y
el disefio, pero la brecha entre él y el resto
del mundo se redujo. Sin embargo, en los
dlimos afios la estrategia ha cambiado o
una en la que Estados Unidos se mantiene
en la cima empujando a ofres hacia abaio.
Sin embargo, como sostuvo la vicepresi-
denta Kamala Harris en el reciente debate
presidencial: “El verdadeio lider realmente
entiende que la fuerza no esta en golpear
a la gente, sino en ayudarla a ascender”.
Esto se aplica no sélo a las personas, sino
alos pafses.
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En el balance,
son los nimeros

or supuesto que las mafianeras

tienen sus efectos. Hasta las

mentes més pensantes pueden

realmente creer que hay buenos

resulfados en el gobierno que se
va y repiten las mismas lineas propagan-
disticas que se divulgan desde Palacio
Nocional.

Para eso se cred ese ejercicio propa-
gandistico, para dominar la retérica, para
sentar la agenda de la discusion nacional
y para que todos, creyentes, malquerien-
tes y el circulo rojo, se subieran al tren de
las palabras presidenciales.

Hay programas en los medios, pdginas
enteras, de los més feroces criticos que le
hacen, hacemos, el favor al régimen de
montarse en la linea discursiva dictoda en
la mafiana y no se salen del guion.

Y ni qué decir de los personaies afines
que con sus palabras zalameras realmen-
te nos hacen el favor de que podamos
entender cémo funciona la propaganda
de Estado ante su torpeza para adular al
poder y asi acaban por mostrar el fruco
de su lider.

Pero, al final, quedan los ndmeros, las
evidencias estadisticas que dejan ver la
calidod del desastre del sexenio de An-
drés Manuel Lépez Obrador.

“Nadie se ha reunido tan temprano
para atender la inseguridad”, “Se atien-
den las causas de la violencia”, “abrazos
no balazos”: 200,000 homicidios dolosos

en este sexenio, mds que en cualquier
otro y que, ademds, fue més corto que
los anteriores.

“La salud mejor que en Dinamarca”: En
el 2018 se ofrecieron casi 100 millones de
consultas a personas sin seguridad socidal,
en el 2022, 50 millones. Tan solo este afio
el recorte presupuestal al Sector Salud fue
de 20,000 millones de pesos.

“México estd muy bien en materia eco-
némica”: El crecimiento promedio anual
en este sexenio fue de 0.9%, cuando, por
ejemplo, en el sexenio de Ernesto Zedillo,
a quien traen tan de moda, fue de 3.6
por ciento.

Ha sido, de hecho, el peor sexenio en
materia de expansion del Producto Inferno
Bruto desde los ochenta.

“La 4T rescaté a Pemex de la privatiza-
cién y fortalecié la autosuficiencia ener-
gética” La produccién de petréleo crudo
cayd, ofra vez, hasta un millén 570,000
barriles diarios, su nivel mds bajo desde
1979. Pemex, la empresa petrolera més
endeudada del mundo.

Cada maiana hay muchas estadisti-
cas con las que juega el régimen para
presumir los resultados del “mejor Presi-
dente de la historia”. Muchos compran
esas historias y hablan de los logros del
gobierno.

Pero la realidad es muy terca y mas
alla de los datos estadisticos que todavia
puedan ser confiables en este pafs, es

cuestién de no mucho tiempo para que
se empiecen a sentirse los efectos de una
mala administracién en la vida cofidiana.

La tabla de salvacién para que la eco-
nomia no fermine hundida estard en re-
componer la confianza, entre los agentes
econdmicos que han sostenido este pais
a flote, en esta economia que se abrié
desde los gobiernos de Carlos Salinas,
Ernesto Zedillo y en adelante.

Si México fuera el oscuro mundo ce-
rrado, centralizado y estatizado de los

populismos del siglo pasado, hoy el pano-
rama seria otro. Pero no, México resistié
seis afos de lopezobradorismo porque el
régimen anterior permitié crear una red
de profeccion que aguanté un sexenio de
populismo.

La pregunta es scudnto resiste esa con-
fianza creada con tanto esfuerzo en los
sexenios anteriores?

México resistio seis afios
de lopezobradorismo por-
que el régimen anterior permi-

ti6 crear una red de proteccidn
que aguantd un sexenio de
populismo.
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L.a competitividad
curopea en un
mundo convulso

e Lasfallasenelrégimendesanciones

de Occidente contraRusia, juntoconel
fracasode Europaalahorade reformar
sumarco energético, hansocavadola
seguridad y lacompetitividad curopeas.
Como argumentorecientemente el
expresidente del Banco Central Europeo,
Mario Draghi, se necesitaurgentemente
unreplanteamiento fundamentalde las
politicas y prioridades de Europa.

ADRID. Al regreso de las

vacacionas de verano,

los lideres de la Unién

Europea se enfrentan

a una agenda comin
cargada. Enfre las fareas prioritarias destar
can: mejorar la respuesia a conflictos que
nos circundan y reforzar su compefitividad
econdmica.

Durante décadas, la UE ha confiado en
la influencia econémica como sustituto del
hard power. Pero en tiempos de exacerbar
das fensiones geopolticas, el soft power
no es suliciente. Pralifera la evidencia. Sila
confraccion de la base industrial europeay
el desorden de las cadenas de valor no son
sficientemnente convincentes, la guerra de
Ucrania debe hacernos reflexionar.

Este conflicto no sélo ha deribado &l
convencimiento de que las guerras a gran

escala en Europa eran cosa del pasado,
sino que ha demostrado que los vinculos y
argumentos -econdmicos tienen un alcance
imitado en el comportamiento de los pat-
ses. La economia rusa crecid un 5.4% en
el primer imestre de esfe afio y un 4% en
el segundo ~muy por encima del promedio
mundial-, pese a enfrentar una de los regr
menes de sanciones mas expansivos de- o
historia.

Una razén fundamental de esta resilien
ciaes la eficacia de Rusia de eludir las san-
clones y adquirir bienes formalmente vedar
dos, incluidos equipos de defensa y de alta
tecnologia. Mas de la mitad del equipa:
miento militar que obtuvo Rusia entre febrero
y agosto de 2022 confenla componentes
fabricados en Europa o Estados Unidos. Y
la mayoria de los semiconductores expor

tados desde China'y Hong Kong a Rusia

—comercio que se ha decuplicado desde
que comenzd la gueria— tienen origen es:
tadounidense.

Y el beneficio no va a las empresas
occidentales que producen esos bienes al
realizarse este comercio a ravés de comple-
ias redes que involucran a terceros pafses.
No es casualidad que desde la invasion de
2022, Armenia, Azerbaiyan, Georgia, Tur
quia yvarios pafses de Asia central hayan
aumentodo espectocubrmente SU comercio
con Rusia y con Europa. La industria tecner
logica de Kazaijisian es relativamente pe-
quefia, pero sus exportaciones a Rusia se
dispararon de 40 millones de dolares en

2021 a 298 millones en 2023.

La capacidad de Rusia para evitar las
sanciones {a menudo con alto cosfo para
las empresas occidentales) ha provocado
oleadas sucesivas de reacciones de las au
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foridades europeas. Pero a pesar de las ca-
torce rondas de sanciones introducidas en
dos afios y medio, los lideres europeos no
han logrado soluciones eficaces. Bl comer
cio con Rusia es demasiado lucrativo para
que los pafses infermediarios dejen pasar

la oportunidad. La UE cuenta con medidas
para salir al paso: en términos de cooperar
cién [por ejemplo, paguetes de ayudal o de
reforsién [sanciones secundarias), sin perjur
cio de que estas Oliimas tienen dindmicas
propias que podrian resultar perjudiciales
para los intereses econdmicos y securitarios
europeos.

Los intermediarios también profagonizan
el flujo de mercancias en senfido opuesto:

aunque la UE ha buscado reducir la de-
pendencia energética de Rusia, con
frecuencic termina importondo (a

fravés de terceros paises como

la India) combustible ruso re-

finado a precios inflados. In-

cluso muchos pafses de lo UE

todavia dependen de la importar

cién directa de energia rusa. En

lo actudlidad, Austria recibe na-

478,803
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da menos que el 98% del

gas natural que consume
de la empresa estatal rusa Gazprom, y su
dependencia ha crecido desde el inicio de
la guerra en Ucrania. Ademds, entre 2021
y 2023, la importacion de gas natural |-
cuado ruso con destino a la UE ha crecido
un 37.7%, elevando la factura energética
[por el mayor costo del GNL), lo que au-
menta la fensién interna.

Lo incapacidad de la UE para actualizar
su frogmentodo y reactivo sistema energé-
fico le ha impedido equilibrar las conside-
raciones geopoliticas con las realidades
econdmicas. Esto no sélo ha erosionado su
soft power —incluida su credibilidad infer
nacional y su competitividad econdmica,
sino también su capacidad para invertir en
el fortalecimiento de su hard power.

Esta situacién obliga a reconsiderar
desde lo rafz las prioridades v politicas de
Europa, sefiala Mario Draghi, expresidente
del Banco Central Europeo y ex primer mi-
nistro de lalia, sefiala en un nuevo informe.
Sugiere, por ejemplo, que la UE deberia

Columnas Econdmicas

abandonar la poliica de impedir fusiones
de empresas en defensa de la competencia
—una pracfica que muchas veces ha impe-
dido a las empresas europeas alcanzar un
tamafio que les permita competir en el nivel
global- e introducir un nuevo égimen de
supervision ex post facto.

En un sentido mds amplio, Draghi sosfie-
ne que es urgente que la UE fortalezca la
base industrial, simplifique el marco regur-
latorio y aumente la inversion en defensa
e innovacién. Sin reformas en esfe sentido
~bien disefiadas e implementadas en forma
rapida—, la UE corre riesgo de quedar ain
mas rezagada y no puede permifiselo. Y
los riesgos seran mayores si Donald Trump
regresa para un segundo mandato en lo
Casa Blanca, algo que previsiblemente
convertiria a Estados Unidos en un socio
menos ficble v profundizaria la vulnerabil-
dad econdmicay de seguridad de Europa.
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PESOSYCONTRAPESOS

VIVIR CUESTA

PORARTURODAMM ARNAL

Primera lecciéon de economia: vi-
vir cuesta. Mantener y mejorar la

vida cuesta. Porque no se trata sola-

mente de mantener la vida (sobrevi-

vir con un minimo de bienestar), sino

demejorarla (@umentar el bienestar).

Vivir cuesta porque la gran mayoria de los satisfacto-
res deben producirse (a excepcién, por ejemplo, del
aire que respiramos, o de la luz del sol que nos alum-
bra, o del viento que mueve las aspas de los molinos),
y producirlos cuesta. Segunda leccién de economia:
producir cuesta. Es mas, dado que producir cuesta es
que vivir cuesta.

Dado que producir cuesta, y dado que las necesida-
des son recurrentes (pueden satisfacerse totalmente
pero no definitivamente: después de una buena comi-
lona quedamos totalmente satisfechos, pero no defini-
tivamente, ya que tarde o temprano nos vuelve a dar
hambre), es que debe mantenerse la produccién a lo
largo del tiempo (para reponer lo que ya consumimos),
para lo cual debe recuperarse el costo de produccion,
para lo cual debe cobrarse un precio, que debe pagar in-
tegramente (sin subsidio de ningtin tipo), el consumidor
(no el gobierno utilizando para ello los impuestos).

Inclusive en los casos enlos que no hay que producir
el satisfactor vivir cuesta. Lanecesidad mas apremiante
que tenemos los seres humanos es respirar (podemos
sobrevivir mas tiempo sin beber, la segunda necesidad
mas apremiante, y sin comer, la tercera, que sin respirar),
el satisfactor es el aire, en concreto el oxigeno que esta
en el aire, mismo que no hay que producir porloque no

hay costo de produccién, por lo que no hay que pagar
un precio. El aire esun don de lanaturaleza, que alcanza
para todos, en las cantidades que cada uno necesita, y
gratis. No es el producto del trabajo humano, productos
que no alcanzan para todos, menos en las cantidades
que cada uno quisiera, y mucho menos gratis. Sin em-
bargo, respirar supone, aunque minimo, un trabajo de
nuestra parte: inhalar y exhalar, trabajo que realizamos
inconscientemente, peroque realizamos. Vivir, aunque
no se tengan que producir los satisfactores, dado que
disponer de ellos supone siempre algiin trabajo, cuesta.
Si vivir cuesta alguien debe cubrir el costo, lo cual se
hace pagando un precio, que no puede ser cualquiera,
sino el que alcance, por lo menos, para cubrir el costo
de produccién, garantizandose asi que la produccién de
ese bien o servicios se mantenga a lo largo del tiempo.
Garantizandose, por lo menos, que se repongan los sa-
tisfactores que ya se consumieron y, por lo mds, que se
produzcan mas en cantidad, calidad y variedad, porque
no se trata solamente de mantener la vida (sobrevivir
con un minimo de bienestar), sino de mejorarla (elevar
el bienestar), para lo cual se requiere disponer de mas,
mejores y mas variados bienes y servicios, la mayoria
de los cuales deben producirse, para lo cual previamen-
te deben inventarse, invencién de nuevos satisfactores
que es la esencia de la empresarialidad, actividad de
los empresarios que se valora menos de lo se deberia
(véase: https://wwwrazon.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damme-armal/empresarios-1-2-593718), como se
valoramds de lo que se deberia la de los politicos (la ma-
yoria cree que el problema es este politico, malo, y que
si se sustituye por aquel, bueno, se acaba el problema,
cuando el problema es el politico, sea este o aquel).
Vivir cuesta.

arturodammb57@gmail.com / @ArturoDammArnal

Politica fiscal, clave en

las finanzas
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TAXIS DE AEROPUERTO, PAPA CALIENTEPARA ESTEVA
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1Sitio 300 que ya estaba boqueando, clavado en un concurso

mercantil por un adeudo de 60 millones de pesos con el Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad de México que la agrupacion
de taxistas gener6 tramposamente contra sus propios agremiados.
Hace 9 meses la agrupacion que representa José Pedro Ortiz Sosa
estaba a puertas de que un juez de lo mercantil le ordenara ven-
der activos y liquidar pasivos, enlalona pues..., perofueresucitado
innecesariamente con la guerra contra los vehiculos de renta por
aplicacién que inicié el 13 de septiembre pasado.

La bronca de ese enfrentamiento y que se repli-
card en otras pandillas, perdén, agrupaciones de
taxis con placas federales que asaltan —perdén—
que cobra servicio de transportacién en otros
aeropuertos le caera directamente al préximo
secretario de Transportes, Jests Esteva, y al sub-
secretario de Transportes, Andrés Lajous.

Dice el refran “"que no hay que hacer cosas
buenas que parezcan malas”, y que hay que dar
tiempo al tiempo. La consulta publica para refor-
mar el Reglamento de Autotransporte Federal,
propuesta por el propio Andrés Manuel Lépez
Obrador, buscé dar espacio legal a la operacién
de Uber, DiDi y otros taxis de aplicacién un buen
proposito para actualizar la regulacién con el in-
evitable avance tecnolégico y las exigencias de
libertad de comercio de las personas.

Sin embargo, la propuesta de reformas, no es-
perd a que se culminara la desaparicién del Sitio
300, latinica de las 11 agrupaciones de taxis que

no reconoci6 una millonaria deuda con el AICM
que encabeza el contraalmirante José Ramoén Ri-
vera Parga.

El director de Sitio 300, Sergio Arturo An-
drade, ha sido sefialado por sus agremiados de
cobrar cuotas de renta para el AICM, pero que
no las pagé, generando fraudulentamente la
deuda de 60 milloncitos. Pero al no culminar la
desaparicién mercantil del Sitio 300 para sanear
el servicio de transportacién terrestre, aparecie-
ron personajes truculentos para “defender” a los
propietarios de taxis federales y armar una trama
con organizaciones de otras terminales a fin de

“defender su territorio”.

Es el caso de Oscar Ernie Orozco Perea, quien

fuera subdirector de Transportacion terrestre

del AICM hasta principios de agosto de 2022,
despedido ipso-facto al quedar revelada su red
de corruptelas y cochupos, pero que sin esperar
siquiera pasara el tiempo de ley del servicio pu-

blico para desempeiiar trabajo relacionado con
su anterior desempefio como funcionario, se
aperson6 como representante del Sitio 300.

Con aire nuevo, juntandose en otras termina-
les aéreas, esas pandillas, perdon, agrupaciones
se aprestan a robar, perdén, restarle atribuciones
al préximo Gobierno federal. A ver qué pasa.

May y los Chicos de Comalcalco. A unos dias

de que Javier May se entronice como gobernador

de Tabasco, diversos trabajos periodisticos han

expuesto la red de negocios con “amigos” que

realizé durante su paso al frente del Fonatur, asig-
nando de manera directa y/o simuladas a empre-
sitas casi inexistentes de sunatal Comalcalco por

mas de 250 millones de pesos. La investigacién

realizada en colaboracién entre Connectas, FDP

y Aristegui Noticias que se puede consultar en la

liga de Internet “Asi benefici6 Javier May a politi-
Cos y empresarios tabasquerios (connectas.org)”
detalla los contratos del “capitalismo de cuates”
en los Centros Integralmente Planeados (CIPs) y

en las inmediaciones del Tren Maya.

Por ejemplo, se exponen los contratos de César
Veldzquez Ruiz, socio de la compafiia Construc-
ciones y Edificaciones del Sureste, alojada en un
tendajén pero que recibi6 trabajos en Canctn y
en Tulum. Asi mismo, se muestra el caso de otro

“socio”, Francisco Javier Diaz Dominguez quien
también obtuvo sus contratitos por 5.1 millonesde
Ppesos por mortos superiores a lo establecido por
la Ley Federal de Obra y Servicios Relacionados.

Vaya, desde la Madereria y Ferreteria Vel-

her, propiedad de Marco Vinicio Velazquez y de
Saturnino Diaz, pasando por Esdras Taracena

Gomez (que ya que gané contratos por mas de
35millones enrehabilitacién de ciclopistas hasta
tratamiento de plantas de aguas residuales) y lle-
gando a Manuel Graniel Zenteno, quien es her-
mano de la diputada Margarita Graniel Zenteno...
cuyo contratos por 12.5 millones de pesos para
hacer casas en Campeche, Yucatan y Quintana
Roo, le permite compartir fortuna, domicilio y
amor con la Constructora y Comercializadora
Ocasa de Anette Capitaine Murillo.

Asique ahora en adelante, jpura gozadera pre-
supuestal en Tabasco!

Torredn, presupuesto seguro en seguridad.
Torreén, Coahuila, es caso de éxito en materiade

seguridad: casi el 70 por ciento de su poblacién se

dice mas tranquila. ¢La razén? Casi 18% del presu-
puesto municipal anual se destiné a una robusta

estrategia que incluye capacitacién, examenes de

control y confianza, sistema de videovigilancia

de primer nivel y arcos de seguridad. El alcalde

Alberto Roman Cepeda mantiene con el Grupode

Reaccion Torreén una coordinaciéon y seguimien-
to puntual con el resto de instancias estatales y
federales. jQue asi fueran todos los municipios!

Santiago Nieto al IMPL Pues que yase le vioal
que fuera el temible jefe de la UIF de principios
de este sexenio, Santiago Nieto, pasar revistaalos
funcionarios del estratégico Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial.

Ser4, al parecer, sucesor de José Sanchez,
quien efectué un trabajo memorable para la
creacién de marcas colectivas y de identifica-
cién geografica.
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0 queda duda que, como era previsto, septiembre ha sido el mes de

fuertes definiciones confuerte turbulencia eincertidumbre financie-
ra. Conhechoscomolaconfirmacién delamayoria calificadaenla Camara
deDiputados,laaprobacién delareformajudicial, asi comola expectativa
de aprobacién de al menos otra reforma constitucional enlo querestadel
mes, y en el plano externo, la sorpresiva baja de medio punto porcentual
enlatasa deinterés por parte dela Fed, han sido factores que han modifi-
cadolas expectativas econdmicas para éste y el proximo ano.

Con especial énfasis hemos visto como los pronésti-
cos de crecimiento han venido deteriordndose pro-
gresivamente. De acuerdo con el consenso de ana-
listas en la Encuesta de Citibanamex, la estimacién
del PIB para este afioha pasado de 2.3% en el primer
trimestre a s6lo 1.5% en esta semana y para el afio
que viene el ajuste es similar, ahora sélo se estima
un incremento de 1.3%.

Destaco varios elementos de estas expectativas.
En primer lugar, las estimaciones para ambos afios
apuntan a un raquitico crecimiento que contrasta
con el avance econémico de los tiltimos dos afios
superior al 3.0%. En segundo lugar, el fuerte ajus-
te ala baja en el pronéstico para este afio obedece

principalmente a un factor externo; es decir, a la

desaceleracion de las exportaciones manufacture-
ras que responde al menor dinamismo del mercado

de Estados Unidos. Aunque también cabe notar que

el consumo y lainversién se han desacelerado, pero

enmenor medida.

Un tercer elemento se refiere a la fuerte incer-
tidumbre que se registra al interior de la encuesta
para el pronéstico del PIB de 2025. En la encuesta
referida hay una gran dispersion de los pronésticos
de los analistas con valores maximo y minimo que
estdn en un rango de 2.1% y 0.5% (con una desvia-
cién estandar también significativa de 0.4 puntos
porcentuales). Ello desde mi punto de vista refleja

BRUJULAECONOMICA
SINCRISISALAVISTA
PORARTUROVIEYRA

avieyra@live.com.mx / @ArturoVieyraF

las dudas en torno al posible impacto que tendra
sobre las decisiones de inversion la aprobacién de
la reforma judicial y 1a posible desaceleracién de la
economia de Estados Unidos.

Un cuarto punto que quiza sea el menos nega-
tivo se refiere al hecho de que tanto en el consenso
como en las estimaciones de todos los analistas no
se vislumbra una visién catastréfica que sefiale una
crisis econémica que implique una caida de la pro-
duccién nacional. Si bien éste ltimo escenario no
puede descartarse, lo que las expectativas apuntan
esque su probabilidad es a la fecha muy baja.

Es claro que hay factores que frenaran la econo-
mia en el préximo afio, como el anticipado ajuste
en el gasto publico para corregir el importante des-
equilibrio de este afio (un déficit cercano al 6.0%
del PIB), y la evidencia empirica que sefiala una
pérdida de crecimiento a la entrada de cadanueva
administracién (por motivos de adaptacion y re-
ajuste de las politicas publicas), pero también un
elemento fundamental serd la propuesta del pro-
grama econémico de lanueva administracién cuya
viabilidad y esfuerzo por garantizar la estabilidad
macroeconémica seran fundamentales para lograr
confianzay certidumbre. Ello podria inclinar la ba-
lanza hacia un escenario menos negativo. Veremos
que tanto lologra.
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Espania, el rey y la garantia de continuidad

amejor formade callarlelabocaalos
que ingenuamente esperaban una
nueva oportunidad para México,
con un gobierno que fuera algo mds
que un puente entre los Lopez llegé con una
cormunicacion oficial del Reino de Espaii

El equipo de transicién de Claudia
Sheinbaum, encabezade por Juan Ramén
delaFuente, cometid el graveerrordipioma-
ticodenoinvitaral jefe de Estada de Espaiia,
alRey Felipa VI,

Con grantorpeza invitaron soto al lider da
la mayoria parlamentaria, que en Espafia se
desempeiiacomoPresidentedet gobiemno, al
socialista PedroSdnchez.

Una torpeza de ese nivel era totalmente
comprensible bajo el mandato de Andrés
Manuel Lépez Obrador, quien claramente
privilegia sus degmas sobre las evidencias,
quien sabemnos que tiene una pobre forma-
cidn académica y quien demosird ser alta-
menteinfiuenciable por su primer circulo.

Pero una doctora en cienciag, quien se su-

pone que debe hacer de las evidencias y el
pensarniento critico labase de su actiacidn,
esincomprensible.

Y qué decir de un Juan Ramén dela Fuen-
te, quien, con este hecho, ha mostrado sus
verdaderoscoloresquetivan suimagende un
hombre que se suponia gozaba de un pensa-
mientouniversal.

Lo que es comprensible en una persona
como Lopez Obrador, es inaceptable enuna
cientifica como Sheinbaum Pardo. Sin em-
bargo, hay que abrir los ojos, asies yasi serd.

Y para que no quedaran dudas, para que
no hubiera la posibilidad de interpretar que
solose tratd del dltimo coletazo del autdcra-
1a, la carta de ia presidenta electa no deja
espacio paralasdudas.

Clauidia Sheinbaum no invitd al rey de
Espaiia porque no respendid a la carta que
Lépez Obrador envid al monarea, y de pasa
al Papa Francisco, para que se disculparan
porlaconquista.

Esa carta es del 2019 y desde entonces
parecia un planteamiento absirdo, lleno de
rencores mal intencionados y claramente
mal informados, Aquella carta siempre fue
unexceso, un documents insultante, noapto
delapluma deunjefe de Estado que pudiera
presurmir de entereza mental.

Sin embargo, esoque pareciaquehabriade

edaratrdsentansolo Sdfas, la fururaman-
datarialoarrastra, lo hace suyo, lomagnifica

aniveles de una terrible pifia diplomdtica,
queyalediolavueliaal munde, ydepasodeja
ver quelosrencoressearrastranyse heredan.

Lo tinico que logré el future gobierno del
“sagundo piso de la transformacién” fue la
unanimidad entre los partidos politicos con-
traripsenelparlamentoespafiol, que conde-
narcn al unisoro esta disonancia cognitiva
del gobierno entrante.

Eseva a ser el camino en todo, va no hay
duda. Quedé claro que hasta en las peores
decisiones de Lopez Obrador habra conti-
nuidad ciega.

No se trata de un ervor diplomatico por
inexperiencia, es una accion deliberada. Or
denada por el régimen, 2sumida con pleno
acato por ¢l gobierno entrante que, rds alld
de enredar la relacion con Espaiia, con la
Union Furopea, deja claro quien sostiene el
baston demanda.

iVaya mgenuidad en pensar que habria
algunaoportunidad para Méxicol

No, los que creiamos que una doctora en
ciencias tendrfa una mayor capacidad ana-
lftica que un porro populista para entender
lo que implica causa-efecto, fuimos simple-
mente estiipidos.
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PULSOS DE
INNOVACION

REGULAR RESULTADOS,
"V . NOPROCESOS: EL FUTURO
DE LA TA

La Inteligencia Artificial ya estd redefiniendo como
vivimos, trabajamos y nos relacionamos

si, sino los resultados que generan. En lugar
de regular como se desarrolla en cada paso,
deberiamos centrarnos en los
resultados peligrosos.

Como bien dice Yuval Noah
Harari, el verdadero desafio no

n el debate global sobre
comoregularlainteligencia
Artificial (IA), surgeuna pre-
gunta: ¢debemaos centrar-
nosenregularlatecnologia
o deberiamos enfocarnas

La IA es una

en los resultados? Enun  estd en la tecnologia, sino en tecnolog;l.a
entornodondelalAes cadavezmasubicua,la como elegimos usarla. En su de propdsito
respuesta a esta pregunta definird elimpacto obra 21 lecciones para el siglo general

XXI,Hararisubraya que el mayor
peligroes que perdamos devista
laimportancia de gestionar los
resultados de tecnologias como la A,

de la tecnologia en nuestras sociedades.
LalAesunatecnologia de propasitogene-

ral. Al igual que la electricidad, que transfor-

ma industrias desde lamanufactura hasta el

transporte y las comunicaciones, la IA tiene
aplicaciones que abarcan multiples sectores:
desde |la salud hasta las finanzas, |la educa-
cion o el entretenimiento. Lo que distingue
a estas aplicaciones no es la tecnologia en

MustafaSuleyman,ensulibro The Coming
Wave, advierte sobre la importancia de ser
realistas sobre los riesgos que vienen con la
IA. Suleyman aboga por regulaciones gue se
centren en los riesgos especificos.
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Y tiene razén: no podemaos quedarnos es-
tancados en el pasado, regulando de manera
tradicional.Necesitamosinnovarenlamanera
en la gue hacemaos leyes y palitica publica.

Paralograrese equilibric entre innovacion
yseguridad, es fundamental que adoptemos
mecanismos como el sandbox regulatorio.

Este enfoque nos permite experimentar
conlalAenentornos controlados, permitiendo
la innovacion sin los riesgos inmediatos que
podria conllevar si llegara directamente al
mercado sin supervisian. Es decir, regulamos
proactivamente, pero sin frenar el desarrollo.

El sandbox regulatorio nos dala oportuni-
dad deanticiparresultados peligrososy crear
soluciones antes de afectar a la sociedad.

Ademas, permite a gobiernos,empresasy
academiacolaboraren tiemporeal paraajustar
normativas demaneraeficiente.Es un enfoque
flexible y, sobre todo, mas responsable.

LalA esta redefiniendo como vivimaos, tra-

bajamos y nos relacionamaos.
Los gobiernos tienen el reto y
oportunidaddenosoloregularla
IA, sinohacerlode manera holis-
tica.Alcentrarla atenciénenlos
resultados,y noenlos procesaos,
podemas proteger a nuestras
sociedades sin frenar las opor-

tunidades de la tecnologia.
Siqueremos aprovecharesta
ola de innovacion, debemos adelantarnos,
crear marcos flexibles y garantizar que la 1A
trabaje afavordela humanidad,noensucontra.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Es el momento en el que

actor central en la escena
de villanos definitivos
para decidir el voto de los
ciudadanos vacilantes

SHEINBAUM DEBE PROPONEF
MANAGA A TRUMP

a campanfa por la presidencia en Estados
Unidos ha entrado en la fase de mayor
riesgo para México.Eselmomentoenelque
nuestro pais se convierte en actor central
dentro de la escena de villanas definiti-
vos para decidir el voto de los ciudadanos
vacilantes. Las razones son muchas: la
coladera migratoria; el trafico de fentanilo; los desencuen-
tros en materia energética;y, ahora, el robodeemplecs dela
industria automotriz. Es unarealidad: enla escala deriesgos
estadounidenses primero esta Chinay después Meéxico.

La nueva propuesta de Donald Trump para imponer un
arancel de 100 por ciento a los autos fabricados en México
en tanto las empresas que los quieren exportar no instalen
fabricas en EUA es la mas clara muestra de que entramos
a terreno desconocido si gana las elecciones. Durante las
ultimas 48 horas muchaos expertos han tratado de dilucidar
como aplicaria la regla: que silas empresas que ya tienen
fabricas en EUA deberian poner otras (como las alemanas
Volkswagen o BMW); que si esto aplicara tinicamente para
las empresas chinas; que si esto reabre de facto el T-MEC a
una renegaciacion, etc.

Lociertoes que nadiesabeloque
Trump haria contra Méxicosiganala
eleccion.Suespectrodeamenazas se
inscribeenuncontinuo donde su pais
debe salir triunfante sio si, y en ese
juego de suma cero es que Claudia
Sheinbaum debera negociar.

Nadie sabe
lo que Trump
haria contra

Meéxico si gana
la eleccion

Columnas Econdmicas

Un montén de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

La OC
ajus

de Mé

nuestro pais se convierte en

Poresoresultaindispensableque

la Presidenta y Marcelo Ebrard va-

yan manufacturando lo que podria llamarse Make North

America Great Again (o0 MANAGA, para decirlo en términos

trumpistas). México puede proponer un acuerdo a Trump

en el gue se garantice gue nunca existiran mas plantas en

Meéxicodelas que estaninstaladas en EUA de ciertaempresa,

acambiodequeel Tratado se extienda, por ejemplo, a treinta
afios. Entonces estariamos hablando.

SiMéxico hace mutis durante las siguientes seis semanas
es altamente probable que las diatribas de Trump o Harris,
disefiadas para el electorado indeciso, se traduzcan en pa-
lancas de negociacién contra nuestra mas potente columna
economica: las exportaciones. No tener propuestas no es
una opcion.

Sheinbaumdebe hacerunguifiocontundenteellde octubre
respecto del nuevoacuerdo que quiere con EUA, sinimpartar
guien gane alla la eleccidn, y para beneficio de toda Norte-
ameérica. No tiene alternativa. Callar resultaria muy costoso.

ASSA ABLOY

Assa Abloy, la empresa sueca especializada en sistemas de
ingresa (puertas, cortinas enrollables, equipos de andenes,
puertasde emergencia..) mantiene fuerte ritmo de crecimien-
to en el pais, particularmente en el sector automator, con el
gue materializa alianzas en los grandes complejos fabriles,
como los de Ford. La firma esta encabezada aqui por Jorge
Garcia. En 2023 inaugurd un gran centro de distribucion en
Lean, Guanajuatao.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

BUEN
SEXENIO
PARA

EL CAMPO

El titular de la Sader., Victor Villalobos Ardmbula, se
sumo al exclusivo ntimero de funcionarios con seis
anos al frente de una misma dependencia federal
misma dependenciafederal yelnico que
enfrentd factores adversosinternosy glo-
bales que pusieran a pruebala capacidad productiva de México.
Funcionario discreto y conocedor del sector, logré que
el campo no se detuviera en la pandemia al garantizar la
produccién de alimentos para toda la poblacion e incluso
seguir ampliando las exportaciones. Villalobos, agrénomo
porla Universidad de Chapingo, cumplid ademas con la meta
de producir en este sexenio 300 millones de toneladas de
alimentos al ang, lo que ocurrié en 2023.

Hablamos de un crecimiento continuo de la produccion
agroalimentaria, que paso de 286 millones de toneladas en

| cierre de la presente administracion, el
secretario de Agriculturay DesarrolloRural
(sader), Victor Villalobos Arambula, se
sumo alexclusivonumerode funcionarios
que cumplio seis anos al frente de una

2018 aalrededor de 300 millones de toneladas el afio pasado.

Entre los resultados mas significativos de su gestidn al
frente de la Sader destaca, sin duda, que en seis afos no tu-
vimos crisis alimentaria ni desabasto de productos basicos.

Villalobos, sin grandes estriden-
cias,cumplid conelmandatodel Pre-
sidente de alcanzarla autosuficiencia
demaizblanco,ademas que abrid el
mercadodeEUalaguacatedeJalisco,
ylogronuevos mercados comoesel
comercioagricola con Medio Oriente,
y puede decir sinvanagloria “mision
cumplida”.

Victor Villalobos
logro que el
campo no se

detuviera enla
pandemia

LA RUTA DEL DINERO

A dias que termine la actual administracion, las aguas no
dejan de moverse en el sector energético. Ayer el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador asegurd en su conferencia
mafanera que sera el proximo gobierno el encargado de
investigar sobre los intereses de exfuncionarios ligados a
Emilio Lozoya cuando eramandamas en Pemex. Setratade
Gustavo Hernandez Garcia, Luis Ramos Martinez, Jorge
AntonioEscalera Alcocery Sergio RosadoFlores, quienes
porciertosiguen cerrando “tratos” anombre de la subsidiaria
Pemex Exploracién y Produccién (PEP). “Corresponde al di-
rectorde Pemex que va a entrar (Victor Rodriguez Padilla),
yalaPresidenta (Claudlia Sheinbaum Pardo) revisarel caso,
seguramente lovanahacer”, dijoel mandatario. Todo apunta
que el expediente sera parte del saneamiento del gigante
petrolero que tendra como responsable a la préxima secre-
taria de Energia, Luz Elena Gonzalez Escobar, pues en |a
gestion de Lozoya a esa camarilla en PEP se le recuerda por
asignacion de cuatro contratos por mas de 21 mil millones
de pesos a Sea Dragon de México, involucrada en los Para-
dise Papers.. En Palmar del Bravo, Puebla, se conmemord
el aniversario por la recuperacion de la planta de Cemento
Cruz Azul CYCNA de Oriente, en un evento donde estuvieron
trabajadoresy cooperativistas de distintas regiones del pais
quienes escucharoncon atencién a Victor Manuel Velazquez,
presidente del Consejo de Administracion de Cooperativa La
Cruz Azul,quien hablé de notable expansion de lacementera.
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La erradicacion de la pobreza
rural es primordial para el
gobierno de Claudia

unque la mayoria de la poblacién total y de la pobla-

cién pobre en América Latina y el Caribe se encuen-

tra en los centros urbanos, en términos relativos la

pobreza sigue siendo un fendémeno rural en la regién,

La incidencia de la pobreza y de la pobreza extre-

ma es mucho mayor en las zonas rurales que en las urbanas. Sin

ir mds alla, en 1997 mas de la mitad de los hogares rurales vivia

en la pobreza y cerca de un tercio en situacion de pobreza extre-

ma. Ademds, la dificil situacién econdémica de la mayoria de los

paises de la region en los tltimos dos afios seguramente ha dete-
riorado esas cifras.

A los pobres de las zonas rurales de la regién se les plantean
por lo menos tres problemas basicos como lo son la nutricién in-
suficiente, 1a mala salud y los servicios educativos deficientes. Las
escasas oportunidades de empleo productivo en la agricultura y
en actividades no agricolas y un bajo grado de organizacion para
promover efectivamente los intereses rurales.

El mimero y la variedad de circunstancias que causan la po-
breza rural, asi como Ia heterogeneidad de condiciones en que se
presenta en los distintos pafses y regiones dificultan la biisqueda
de solucicnes efectivas y eficientes para elevar el bienestar de la
poblacién rural.

Este articulo tiene como objetivo destacar varias opciones de
accion para reducir la pobreza rural en la region.

Para este fin, se centra en tres tipos de posibilidades de accién
importantes y complementarias para generar o elevar los ingre-
sos de los pobres de las zonas rurales: uno que se basa en el cre-
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cimiento del sector agricola; otro que apunta al uso sostenible y
la conservacion de los recursos naturales, y el dltimo basado en la
importancia creciente de las actividades econémicas rurales que
se desarrollan fuera del predio agricola.

Hay al menos otras dos posibilidades de reduccion de la pobre-
za rural, la tradicional migracion a las zonas urbanas y la asisten-
cia destinada a las personas que necesitan transferencias de ingre-
sos y asi superar el umbral de pobreza y la segunda es para tener
un minimo acceso a las redes de seguridad social del Estadc e

A los pobres de las zonas rurales de la regién se les plantean por lo
menos tres problemas basicos como lo son la nutricién insuficiente, la
mala salud y los servicios educativos deficientes.

Péagina 56 de 58




Contra Réplicarecha: 26/09/2024

Pagina: 12
Area cm2: 485

Costo:

1/2

ustifican, argumentan o solo “di-
cen” que la pandemia para los
medios de comunicaciéon, como
para otras aclividades humanas,
significé un parteaguas; estoy
segura de que el dinosaurio es-
tuvo ahi todo el tiempo. Que los
duefios y hacedores de eslos negocios sa-
hian, sin invenltar el hilo negro, que habia
que cambiar e innovar, pues la mina de
oro de la publicidad oficial u obligada se
agolarfa.

Hoy regresamos al comienzo. La co-
municacién como capacidad diferen-
ciadora entre pensantes de satisfacer
necesidades (isicas, bioldgicas, quimicas
y menlales de la gente. Al gran especiro
que abarca la actividad; evolucionar o
morir, dirfan. Las herramientas de esla
disciplina siguen siendo negocio en lo-
dassusformasy aunque hoy parezcasolo
propiedad de influencers, es para quien
sabe qué necesila, qué quiere y a dénde
quiere llegar.

Da gusto que empresas como Newma,
de Viclor Paredes, esté tan consciente de
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esa evolucion y propuesta urgente. Por
romper moldesy conira la ignorancia, de-
jaron de ofrecer relaciones ptblicas per se
para colocar en la menie de empresas que
lienen algo que decir en sus mercados y
parasus consumidores el ecosistema de la
comunicacion que siempre ha estado ahi.

*Cuando despertd, el dinosaurio to-
davia estaba alli”, el brevisimo cuento de
Augusto Monterroso. Una genialidad.

Lhuawei México lo entendi6 y ahora se
suma como nuevo aliado estratégico de
comunicacion; los dos negocios y marcas
lienen como objelivo el trabajo en conjun-
to para ampliar el conocimiento de sus
soluciones tecnoldgicas enlre periodis-
las, lideres de opinion y generadores de
conlenido, entre otros stakeholders, con
consultoria creativa, a {in de contribuir a
la construccion de un mundo conectado
y mejor.

“Con su experiencia, podremos co-
municar de manera mas fresca, cercana
y efectiva la forma en como Huawei esta
delineando el futuro de la conectividad
y la transformacion digital en el mundo’,

Laagricultura de la act

comenld Samira Herrera, direciora de
Comunicacion y Relaciones Prblicas de
Luawei México.

REMANENTES

A partir de ayer, Openbank México, de
Santander, abrid en su sitio web la lisia de
espera para que, quienes quieran acceder
antes que nadie a la oferta de este nuevo
hanco, puedan tener un registro previo y
ser de los primeros en probar esla nueva
experiencia digital.

Openbank es el banco 100% digital de
Santander y es un modelo probado con
éxilo en cualro paises europeos: Esparia,
Alemania, Portugal y Paises Bajos. En oc-
tubre proximo el banco se lanzara tam-
bhién en Estados Unidosy se liene previsio
iniciar operaciones en México a finales
de este afio.

DELL SIN DISTRACCIONES

Hoy se realizara en México el Dell lechno-
logies lorum. La {irma, dirigida por Juan
Irancisco Aguilar, espera alrededor de mil
asistentes a su foro para analizar y com-
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parlir innovacion, alcances de la Inteligen-
cia Artificial y la IAGen que hoy impulsan
la productividad en las empresas.

APUESTA POR EL FORO LISBOA

Esta semana, el SBC Summit en Lishoa,
Portugal, se convertira en un foro estra-
1égico para la industria mundial del jue-
go de apueslta, al reunir a los lideres del
seclor mas imporlantes del continente.
Ademas, eslte encueniro internacional
serd una oportunidad para que los lide-
res de casinos mexicanos aprendan de la
experiencia europea en regulacion; donde
mercados como portugués han logrado
equilibrar la inversion y la proteccién del
consumidor. México, bajo la represenita-
cién de la Asociaciéon de Permisionarios,
Operadoresy Proveedores de la Industria
del Entretenimiento y Juego de Apuesia
(ALEJA), que lleva Miguel Angel Ochoa San-
chez, buscard en esie espacio dar voz a la
urgencia de impulsar un marco regulato-
rio mas moderno y efeclivo, sobre todo
en un momento de gran expeclativa ante
la llegada de un nuevo gobierno federal,
liderado por Claudia Sheinbaum.

¢DEUDA SIN FIN?

El gobierno federal enfrenta deudas por
doquier, aun cuando ha comenzado la
cuenla regresiva para el cambio de admi-
nistracion. Ejemplo, el del Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH),
donde todavia manda Diego Prieto, con
un impago que va resulla insostenible;
como muesitra, el acia de conciliacion del
30 de julio pasado, fecha en la que Sonia
Lara Carrillo, encargada de la Direccion
de Servicios Generales; Maria Gabriela
Lépez Araujo, coordinadora Nacional de
Recursos Materiales y Servicios; ademads
de Stefany Desire Mata Gonzalez, jefa de
Departamento de la Subdireccion Admi-

nistrativa signaron los montos a cubrir a
{avor de Ocram Seyer,empresa que suma-
ha varios meses de intentos fallidos para
lograr un acuerdo, no obslante, a pesar
de que su paso por el organismo se ex-
tendié de 2023 a febrero de 2024 y que ya
se aceplo la deuda, la cantidad sigue sin
llegar a la afectada. ;Y los recursos ‘apa?

ESCUELAS, AGUAY COCA-COLA

La embotelladora Grupo Rica, que diri-
ge Miguel Guizado Aguirre; la Fundacion
Coca-Cola México ('CCM), a cargo de Ro-
drigo leria Cano, y el resto de la Indus-
tria Mexicana de Coca-Cola, junto a sus
aliados Rotoplas e Isla Urbana, han con-
tinuado la implementacion de la iniciativa
“Escuelas con Agua”, la cual, a través de la
instalacion de Sistemas de Captacion de
Agua de Lluvia, permite a escuelas con
acceso limitado al agua contar con este
recurso y almacenarlo para temporadas
de sequia.

Guizado Aguirre informé que, en 2024,
los estados en los que lienen operacion,
Hidalgo y Morelos, seran beneficiados con
16 “Escuelas con Agua’, lo que dard un (o-
tal de 29 instituciones en dichas entidades
en las cuales se han implementado estos
sistemas, lodo gracias al (rabajo colabora-
livo entre todos los aliados.

Ademas, durante el ciclo escolar 2024-
2025, la iniciativa habré llegado a 30 es-
tados de la Reptblica Mexicana a través
de todas las empresas que conforman la
Industria Mexicana de Coca-Cola, lo que
ayudard a reducir la brecha de acceso al
agua en las escuelas publicas del pais, con
soluciones hasadas en la naturaleza que
buscan ser una gran contribucion para
que las escuelas no cierren por falia de
agua.

s@|upitaromero
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Inicio la votacion
presidencial

allan 40 dias para que los votlantes acudan
alas urnas que se instalaran en todo Esta-
dos Unidos para elegir a su represeniante
que conduzca el deslino nacional.

Las elecciones comenzaron ya con el
volo anlicipado, el cual, se generaliz6 en
la pasada contienda del 2020 cuando mas

de cien millones dieron a conocer su preferencia elec-
toral por correo o incluso personalmente antes del 5
de noviembre. Bien vale mencionar que, con la pande-
mia de coronavirus en pleno apogeo, el volo anticipado
permilié a la gente evilar las aglomeraciones en los
colegios electorales y muchos estados han manienido
esas opciones de voto.

Con el volo por correo las personas pueden solicitar
quese les envie una papeleta o en algunos casos recibirla
automéaticamente. Ocho estados, entre ellos California y
Nevada, envian papeletas por correo a todos los volanies
registrados y lo mismo hace el Distrito de Columbia.

Sin embargo, el volo por correo o también conocido
como, el volo ausente, funciona ahora practicamente
igual en muchos estados pero, en 14 eslados entre ellos;
Texas, Indianay Carolina del Sur, los votlantes deben pre-
senlar una excusa valida para emilir un volo por correo.

En el voto anticipado los estadounidenses pueden
acudir a sus colegios eleciorales, rellenar una papelela
de volo por correo y enviarla, todo en la misma visila. El
proceso imila los procedimientos del dia de las eleccio-
nes con volos emilidos en maquinas de volacion.

La mayoria de los estados permiten la inscripcion
hasta octubre y algunos ofrecen la posibilidad de ins-
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cribirse el mismo dia en los colegios eleciorales, incluso
hay un portal, vote.gov. que te mostrara como desarro-
llar este proceso.

En la eleccion del 2020 estaban registradas 23 1millo-
nes 884 mil 208 personas, con posibilidad de volar y lo
hicieron 158 millones 209 mil 978, es decir, poco més del
68 por ciento, esta cifra, estiman ambos partidos, puede
incrementar sobre todo si despiertan el interés de los
grupos minoritarios.

Tanto demdcralas como republicanos saben que las
condiciones para la campafia cambiaron empezando
porque ahora se enfrentan en las urnas un hombre y
una mujer, en un pafs confrontado y con una latente re-
cesion econdémica, en donde el fantasma de la violencia
se asoma amenazanlte.

Esta contienda presidencial puede ser histérica pues
una mujer puede alcanzar por primera ocasion la posi-
cion politica mas importante de los Estados Unidos, un
pais que nos guste o no, sigue lidereando e influyendo
en gran parle del mundo.

La moneda esid en el aire, veremos si el pais de las
harras y las estrellas serd demdcrata o republicano.

La mavoria de los estados tienen la
modalidad de que los ciudadanos
pueden votar personalmente o
por correo, aunque las opciones
varian segun las leyes locales.
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