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Finanzas al banquillo

stemarws,elSecretamdeHammda,RogelioRanﬁ
rez dela O, vuelve al banquillo para defender el Pa-

'quete Ecanénﬁco,quemeOM plantea un gasto récord.

Tras acudir a la C4mara de Diputados, al funcionario
le toca ahora ir al Senado y comparecer como parte de Ia
Glosa del Quinto Informe de Gobierno.

“Uno de los aspectos nmsﬂamaﬂvosdelPaqueieEmno—
mico es €l nivel de gasto total que plantea, de 9 billones 66

' mﬂmiﬁormdepwos,%pomemmayaraldeesmaﬁa
~ Para analistas, el Gobierno buscara empujar el gasto
en pleno afio electoral, por Io que destinara buena par-
te de los recursos a programas como la Pension para el
Bienestar de Adultos Mayores.

: Pore;emplqseplameaqueapamrdelsrgmemeano,los
beneficiarios del programa reciban 6 mil pesos, un aumento -

de 25 por ciento respecto al monto que reciben actualmente.
Adicional a ello, uno de los gastos ineludibles que ma-

yor peso tendri es el costo financiero de la deuda o pago

- de interes, que requeriré un billon 263 mil millones de pe-

sos,unaumentode&.?»mpechoalesnmadopax'aesteano.
El gasto estimado y los ingresos de 7 billones 328 mil

mﬂlones de pesos esperados provocardn gue el Gobierno

registre el mayor déficit presupuestario desde 1989, equi-

valente a 49 por ciento del PIB.

Lo preocupante de este elevado déficit es la lmphca~
cion que esto tendrd en el medlanoplazo,porlo que vo-
ces expertas han sefialado que es necesario reducirlo o de
lo contrario, el nivel de deuda podria ser cada vez mayor.

FEDERICO
TOUSSAINT
ELOSUA...

El director generaly
presidente del Conse-
jode Administracién
de Lamosa cerréla
compra delaempresa
espafiola Baldocer
en 425 millones de
nlo que for-
U posicién

| en Eum;m Laopera-
| ciom permitird incre-

mentar 16 por ciento

! los ingresos consoli-

dadosdelaempresay
L2 yporcientolacapa-
cidad de produccidon

- derevestimientos.
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Invitado
internacional

Este martes, Vector Casa de
Bolsa, que lleva Edgardo
Cantit, realizard una con-
ferencia magistral en la que
dara a conocer sus pers-
pectivas sobre la economia
mexicana con un invitado
de talla internacional.

Por primera vez, el
evento contara con la par-
ticipacién de David Mal-
pass, quien fue presidente
del Banco Mundial del 2019
a junio de este afio.

Se trata de un alto fun-
cionario estatal y del Teso-
ro de Estados Unidos, ade-
mas de ser analista de Wall
Street. En la sesion de hoy
hablara sobre los retos de la
economia global y las opor-
tunidades que se vislum-

bran para los proximos aiios.

Malpass estara acom-
pafiado por Rodolfo Nava-
rrete, economista en jefe de
Vector Empresas; Monica
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Martinez Montes, directo-
ra de Innovacion, y Carlos
Gadala-Maria, presidente
y director general de Vector
Global.

Uno de los posiciona-
mientos de Vector Casa de
Bolsa es que la fragmen-
tacion regional que vive el
mundo tendrd muy pocos
beneficiarios y uno de ellos
sera México.

Sobre previsiones para
el 2024, estima que la po-
sible reeleccion del ex Pre-
sidente Donald Trump po-
dria representar un riesgo
para el tipo de cambio.

También anticipa que
las tasas de interés perma-
neceran altas ante el peligro
latente de presiones de de-
manda sobre la inflacion.

Recargada

Uno de los temas que mas
peso tienen a la hora de
comprar un vehiculo eléc-
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trico es el reducido niime-
ro de cargadores en la calle,
pero poco a poco, el tema
comienza a resolverse.

VEMO, que preside
German Losada, es un ju-
gador en el proceso de ins-
talacion de cargadores, ya
que, actualmente, cuenta
con 300 instalaciones de es-
te tipo en distintas ciudades
del Pais. La mayor concen-
tracion estd en la Ciudad de
Meéxico.

Sin embargo, la empresa
tiene el plan de instalar mas
de 500 cargadores al cierre
de este aflo, cifra que se du-
plicara en 2024.

La compafia mexicana
cuenta con mas de 35 millo-
nes de kilémetros recorri-
dos en unidades eléctricas y
mas de 30 mil cargas al mes.

Ademas, desarrollé una
aplicacion conocida como
Watts, con una interfaz que
permite a los usuarios loca-
lizar, reservar, pagar y recar-
gar sus vehiculos.

La app permite monito-
rear de forma remota el esta-
do de la infraestructura de re-
carga y administrar los pagos.

VEMO también tiene
una flotilla de autos 100
por ciento eléctricos que
operan bajo la plataforma
de Uber y de su division de

tecnologia de datos.

NFTs al suelo

sRecuerda el furor que cau-
saron los NFTs, obras 100
por ciento digitales que se
llegaron a comercializar por
miles de dolares?

Muchos esperaban que .
esos activos digitales se con-
virtieran en una especie de
bien intangible que se apre-

" ciara con el tiempo, sin em-

bargo, la realidad demostré
lo contrario,

Un estudio de dapp-
Gambl, empresa que lidera
Eugene Abungana, sefia-
la que 95 por ciento de per-
sonas con NFTs tienen una
inversion sin ningun valor.

Ademas cerca de 23 mi-
llones de personas tienen
este tipo-de activos con va-
lor cercano a cero.

Si bien en un momento
entre 2021 y 2022, el merca-
do de los NFTs llegd a mover
millones de ddlares, con pie-
zas de “arte digital”, como el

“Bored Ape”, ahora dichos ac-
tivos valen muchisimo menos
que en su lanzamiento, inclu-
so menos de un délar... y hay
pocas probabilidades de que
ese mercado reviva.
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entusiasmeo por las 70 proyectos aprobados

artas Piiblicas Ini- fueron evaluados con base
ciales (OPIs) podriahaber ~ encémo mejorarianla
sidobreve, Inversionistas ~ seguridad, aumentarian
individuales sehicieronde 1l capacidad de trenes
accionesde OPIsnuevas  tantode cargacomode
comoArmelnstacarten ~ Pasajerosy aportarian
sus dias de debut bursatil,  beneficios econémicos al
Desde entonces, se han pais, dijeron funcionarios
alejado de esas opera- de la Administracién Biden
ciones. Las compras de enun comunicado.
Arm, InstacartyKlaviyo = & Millones de inversionis-
repuntaronunpocoeldia  tasque tenian cuentasen
que empezaron a cotizar TD Ameritrade se convirtie-
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acuerdo con datos de individuos yasesores certi-
VandaResearch. Engene-  ficados de inversiones que
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o Legoesté descartando 2 10 Ameritrade dicen
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producir susladrilloscon - nyevos smartphones de
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el lunes anuncio que que China puede eludir
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elaborarlos conbotellasde - ]a compafifa presentd el
pldstico PET. lunes sus tablets, relojes
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ENRIQUE DUSSEL
PETERS

EU: ;inversion
en China y/o
en México?

a abierta confrontacién
L entre Estados Unidos
el y China es un hecho al
menos desde finales de 2017
con la definicion de la com-
petencia entre grandes poten-
cias (great power competition)
bajo la administracion Trump
y continuada desde 2021 ba-
jo Biden: tan solo en 2022 se
aprobaron tres leyes en con-
tra de China, particularmente
para la reduccién de la infla-
cion, que representaron mas
del 10% del PIB de EU. En la
primera quincena de agosto
de 2023, la administraciéon
Biden escal6 la confronta-
¢ién con China al restringir
lainversion estadounidense

hacia China en sectores de
alta tecnolegia (incluyendo
semiconductores y microelec-
tronica, asi como inteligencia
artificial), ademas de las exis-
tentes regulaciones de control
a las exportaciones de alto ni-
vel tecnoldgico y listados de
cientos de empresas chinas
(entity list) a las que se prohi-
be la inversion estadounidense.

Estas estrategias en con-
tra de China seguramente
continuaran hasta al menos
las elecciones en EU de no-
viembre de 2024 -existen
0tros Pocos consensos entre
los partidos demdcrata y re-
publicano-. La persecucion
de empresas chinas con vin-

¢Quo Vadis?"

culos al Partido Comunista
de China y legislaciones es-
pecificas en contra de la ex-
portacién de productos de

alta tecnologia, particular-
mente de semiconductores,
han sido uno de los centros

de atencion de esta columna

en las Ultimas contribuciones,
Existen, adicionalmente, le-
gislaciones especificas ha-
cia China y hacia sectores

académicos y econémicos

a nivel de entidades federa-
tivas: apenas en abril de 2023,
Florida restringi6 la compra

de bienes y raices de naciona-
les chinos, Estas multiples ini-
ciativas han registrado efectos

palpables: hasta el primer se-
mestre de 2023, las importa-
ciones de EU se desplomaron

para representar un 10.91%

del total, de un maximo de

16.34% en 2017, permitiendo

que la participacion de Mé-
xico aumentara del 14.31% al

15.70% y convirtiéndose en €l

primer socio comercial.

;Qué implicaciones ha te-
nido la confrontacion entre
EUy Chinaen las inversiones
de EU hacia China?

Segun las fuentes esta-
dounidenses (Buré de Ané-
lisis Economico) se perci-
ben dos tendencias.

Por un lado, el acumu-
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lado o acervo de entrada de
inversion extranjera directa
(IED) de Estados Unidos des-
de China alcanzé su maximo
en 2017, con 36,447 millones
de dolares (o el 092% del to-
tal de EU), y cayo significati-
vamente desde entonces has-
taalcanzar 28,659 millones de
dolares en 2022 (o el 0.55%
del total); el desempefio de
Meéxico hasido contrastante y
EU acumuld en 2022 €] 0.64%
de su IED desde México.

Por otro lado, la salida de
inversion extranjera direc-
ta (u OFDI) acumulada de
Estados Unidos hacia China
represent6 en 2022 el 1.92%,
(0 3.28% si se incluye a Hong
Kong) de su OFDI total y muy
por encima de 2017 (con el
1.72% de la OFDI de EU).
Ademas del significativo in-
cremento de la OFDI de EU
a China, su composicién no
ha variado durante 2017-2022,
siendo que el sector manufac-
turero representa casi el 50%.
Al igual que China, también
Meéxico incrementd la OF-
DI de EU, de 1.64% en 2017
a 1.98% en 2022. Es decir,
ambes paises se han con-
vertido en importantes re-
ceptores dela OFDI de EU
durante 2017-2022,

Lo anterior lleva a con-

clusiones relevantes en torno
al security-shoring plantea-
do por Yanet Yellen en abril
de 2023, es decir, que la rela-
cion de EU con Chinay otros
tiene como objetivo princi-
pal su seguridad nacional. La
IED de Estados Unidos des-
de China ha caido en forma
importante desde 2017 y to-
do indica que continuara con
esta tendencia ante nuevas
medidas de la administracion
Bideny la incertidumbre que
genera la posibilidad de que
se amplien a otros sectores,
mas alla de la alta tecnolo-
gia. Por otro lado, y sor-
prendentemente, la OFDI
estadounidense continiia
aumentando hacia China
desde 2017 y hasta 2022.
Es decir, las empresas es-
tadounidenses continiian
con estrategias de “Chi-
na+1” y con inversiones en
China y en otros paises; Mé-
xico tendra que competir con
terceros paises, por ejemplo
Vietnam, y de ninguna forma
podra asumir inversiones au-
tomaticas desde EU.

Profesor del Posgrado en
Economia y Coordinador del
Centro de Estudios China-
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Pentontez a la
42 potencia

icen que no hay

peor cosa que un

pendejo con ini-
ciativa,

Eso NO es cierto,

Hay dos cosas peores.

La primera es un pen-
dejo poderoso con iniciativa.

Y la segunda es un pen-
tonto poderoso con iniciati-
va que sepa ejercer ese po-
der para cumplir sus inten-
ciones.

O sea: pendejez x po-
der x habilidad para ejer-
cer el poder x iniciativa.

Pentontez a la cuarta
potencia,

Contra eso no hay
defensa.

Andrés Manuel tiene
pésimas ideas (estoy siendo
elegante con el término) res-
pecto a lo que realmente se
requiere para transformar a
un pais para bien. Para real-

mente eliminar o reducir la
pobreza.

Por supuesto que tie-
ne mucha iniciativa, por-
que a fin de cuentas tiene
un sentido grandioso de su
persona. Es el cuarto trans-
formador.

Nos quiere llevar rapidi-
to y sin escalas a su rancho.

Y falta lo mas terrible,
tiene un nivel de premio
Nobel para ejercer su po-
dery asi poder llegar a “La
Chingada”.

~ Es un magazo para pola-
rizar, dividir, debilitar, coop-
tar, amenazar, comunicar y
presionar.

Es un rey poderoso,
inepto, efectivo y con muuu-
cha prisa.

“Siempre fui académica-
mente inteligente. Pero con
el iempo me di cuenta de
que hay muchos tipos de in-

teligencia... y muchos tipos
de estupidos”,

Apenas una frase de una
fabulosa charla de Jeff Bezos
con el billonario David Ru-
benstein. Vela en nuestros
sitios, estd llena de lecciones
muy valiosas. Pero hoy esas
lecciones no son el tema.

No.

El tema es la pentontez.

Como bien dice la na-
vaja de Hanlon: “Nunca
atribuyas a la malicia lo
que puede ser explicado
por la estupidez”.

Revisemos ahora algo
que ya hemos tocado en este
espacio: los estudios sobre
1a estupidez del economis-
ta e historiador italiano
Carlo Ciappola, que sabia-
mente escribe:

“Un estapido nos persi-
gue sin razon, sin un plan y
en los momentos y lugares
mas improbables e impensa-
bles. No existe modo racio-
nal de prever cuéndo, como
0 por qué actda. Frente al
estipido, uno esta comple-
tamente desarmado”.

iJa ja ja, por supuesto!
Ve el documento en inglés
en nuestros sitios. Imagina
al fildsofo de Giiemes con
doctorado.

Aqui te van sus 5 leyes
bésicas de la estupidez.

Para reir... y para llorar:
1. Inevitablemente, siem-
pre se subestima el mime-
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rode estitpidos. Deaquise  b) Desgraciados. Se dafian
forman 2 teoremas: perso-  mientras benefician a terceros.
nas que se consideran racio-  ¢) Bandidos. Dafian a terce-
nales terminan siendo total-  ros para recibir un beneficio.
mente estlpidas y todoslos ) Estitpidos. Acciones sin
dias te asediaran estipidos  sentido: todos pierden, na-
en los lugares masinadecua-  die gana.
dos e improbables. El que fuese profesor de
2 La probabilidad de que  la Universidad de Berkley
alguien sea estiipido es in-  admite que la posicion de
dependiente de cualquier  cualquiera en estos cuadran-
isticapersonal. Se  tes noes estatica. “En ciertas
encuentra el mismo porcen-  circunstancias alguien pue-

taje entre grupos enormes
que en pequefios y la edu-
cacion no influye en la can-
tidad de estiipidos.

3. LAREGLA DE ORO: un
estipido provoca pérdi-
das a otro sin que sus ac-
ciones le deriven utilidad
o inclusive le dafian.

4, Las personas inteligen-
tes siempre subestiman
el poder daiiino de los es-
tupidos. Advertencia: nun-
ca te asocies con un estapi-
do, porque solo le daras un
escenario mas amplio para
utilizar “sus cualidades”. No
lo controlaras y sus acciones
te pulverizaran,

5. No hay persona mas pe-
ligrosa que un estvpido.
Derivado de la regla de oro,
Cipolla construye 4 cua-
drantes para ubicar a cual-
quiera dependiendo de los
beneficios o dafios que pro-
voquen sus acciones:

a) Inteligentes. Su actuar
beneficia a los involucrados.

de ser inteligente y en otras
un desgraciado”, advierte.

Sin embargo, tristemen-
te s6lo un tipo de persona
actua siempre igual,

sYa adivinaste cual?

iClaro, los estupidos!

Si los detectas y puedes
hacer algo, hazlo.

Si no, jcorre... 0 cambia-
los en el 2024!

Sobre todo si nos
gobiernan...

Porque no hay nada peor
que un esttpido poderoso,
que sepa ejercer su poder y
que tenga mucha iniciativa

“transformadora”.

EN POCAS PALABRAS...

“En la politica, la estupidez

no es desventaja”
Napoléon Bonaparte
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ESPECTRO

Elnarco anulé retenes y va por
récord de migrantes ilegales en EU

as primeras alertas de que

algo extraordinario estaba

sucediendo con miles de
migrantes en todo el pais las dio
Grupo México, por medio de su fi-
lial Ferromex, cuando el 19 de sep-
tiembre hizo piiblico mediante un
comunicado que suspendia el mo-
vimiento de 60 trenes (equivalen-
tes a mil 800 camiones) hacia el
norte del pais, ante el “incremento
€n personas migrantes concentra-
das en diversas regiones”.

A decir de Grupo México, los mi-
grantes —en su mayoria sudameri-
canos— estabanen concentraciones
alarmantes nunca vistas en sus “pa-
tios™ de operaciones en Torredn, Ira-
puato, Aguascalientes y Chihuahua,
por lo cual tuvieronque parar la ope-
racion de los trenes, aunque eso im-
plicara pérdidas millonarias. Esto
porque, para conseguir frenarlas, se
estaban manipulando las mangue-
ras de freno e incluso varios migran-
tes se habian caido ya de los trenes.
Ademds, fuentes de seguridad con-

sultadas han confirmado que, en los
vagones, dirigiendo a los migrantes,
iba gente armada. Eso tampoco se
habia visto en el norte del pafs.

Este exagerado movimiento de
personasindocumentadas empezé
a presentarse durante el fin de se-
mana del Grito de Independencia,
unos tres dias antes de que Grupo
México hiciera piiblica la informa-
cion, al verse rebasado.

El primer tema que salta a la vista
es cdmo pudieron decenas de miles
de migrantes avanzar desde la fron-
tera sur al resto del pais, dado que el
gobierno federal tiene un cerco mi-
gratorio y con agentes de Ia Guardia
Nacional Justoun par de dias antes
del boletin de la ferrocamilera, los
migrantes ya habian rebasado a las
autoridades en Tapachula, Chiapas,
ytomaron las instalacionesde Ia Co-

Este exagerado mowimiento de in

mision Mexicana de Ayuda a Refu-
giados. Asi, se perdid el segundo fil-
tro migratorio, luego de que el pri-
mero—lafrontera conGuatemala—
también se habia visto rebasado.

Después, los migrantes (y quie-
nes los mueven) rebasaron el tercer
filtro: 1a via del tren transistmico,
quees la parte mds estrecha del pais
y estd entre Coatzacoalcos, Vera-
cruz, y Salina Cruz, Oaxaca. Estavia
siempre haactuado comoun ‘muro
virhual' para el paso de migrantes y
el contrabando proveniente de
Centroamérica, y se consideraba
mas respuardada que nunca, pues,
desde el 19 demayo, fue expropiada
toda la infraestructura y puesta ba-
joel control de la Secretaria de Ma-
rina. Asf se fueron los tres filtros de
seguridad mexicanosy los migran-
tes Llegaron al norte del pais, lo-
grando una cifra de arrestos en Es-
tados Unidos (EU) cercana a 8 mil
900 por dia. Decenas de miles se
encuentrandivagando por muchas
ciudades del centro y norte de
nuestro pais.

También sabemos ahora que en
la zona sur de Chiapas hubo en los
mismos dias enfrentamientos en-
tre los cdrteles de Jalisco y de Si-
naloa, supuestamente con los ulti-
mos habiendotomado controlde la
zona, dado los videos de coches ar-
tillados circulando ah( y habitantes
festejando su llegada.

ocumen-|

tados se presenté el fin de semana del Grito.

Adl, situaciones como 1) el origen
de los migrantes en los trenes (por la
gente armada), 2) el haber roto los
tres filtros de seguridad del gobierno
mexicano y 3) el control de una am-
plia zona en Chiapas, tienen como
origen al crimen organizado, el cual
amplia ahora sus “negocios” al tra-
fico de personas.

Esto esdesde tluego muy grave pa-
ra nuestra seguridad nacional y va a
crear un ¢aos en muchas ciudades
fronterizas que ya no saben qué ha-
cer con las personas migrantes, co-
mo acontece en Ciudad Juidrez o
Reynosa, al tiempo que nos abre un
frente complejo frente a EU, pues le
da pretexto —en época electoral—
para buscar medidas legales y hasta
militares contra México, dado el
avance del narco y su vinculacion
oon la inmigracién ilegal

Tan es asf que datos recién emi-
tidos por la patmulla fronteriza de EU
dejan ver que este septiembre se tie-
netalincrementoenla migracionile-
£al, que se va a romper el récord his-
térico de arrestos, que databa de di-
ciembre de 2022, con 220 mil A 10
dias de conchuir este mes, la patrulla
fronteriza ya contabilizaba 210 mil
arrestos y, dado que el promedio es
de 8 mil por dia, se establecerd un
nuevoy penosa récorden nuestrare-
laciénbilateral. Estaremos rondando
290 mil arrestos.

Mientras tanto, ayeren la mania-
nera, el gobemador de Chiapas,
Rutilio Escandén, ignoraba el pro-
blema e invitaba a “visitar” Chia-
pas. Viva México. @

Twitter: @ Tejado
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Eristalina Georgleva.

FMI y BM confirman reuniones

..... INOS dicen que a pesar del [Eerremoro que arec-
té cientos de provincias y dejé mas de mil 500
muertos en Marruecos a inicios de septiembre,
las reuniones que estaban previstas para llevarse
a cabo en ese pais se mantendran. Nos cuentan
que el Fondo Manetario Internacional (FMI), que
encabeza Kristalina Georgieva, y el Banco Mun-
dial (BM), a cargo de Ajay Banga, ya tenfan pro-
gramada su reunion de otofio en Marruecos des-
de hace un tiempo considerable, y ahora confir-
maron que no la cancelarin por esos motivos, ya
que después de una evaluacion para ver la capa-
cidad de albergar a cientos de participantes, deci-
dieron mantener los planes de lievarla a cabo en
octubre. Lo mismo hizo el Instituto de Finanzas
Internacionales, que tiene como presidente a Ti-
mothy Adams: tras evaluar la situacién, tampo-
co cancelar su Reunion Anual de Miembros
2023 de manera presencial en Marruecos a me-
diados del préximo mes.

¢kintech contra casas de empeno?

cién tecnoldgica que vive el sector financiero, otra
jugador histdrico comienza a sentir los embates
de los cambios de habito de los clientes. Nos ex-
plican que las casas de empefio no han logrado
recuperarse del impacto de la pandemia y, mis
alli de una situacion econdmica, se trata de cam-
bios en el modelo de negocio, de manera que los
consumidores tienen mas opciones de financia-
miento, con lo que incluso ya no es necesario sa-
lir de casa para obtener crédito rapido y seguro.

Desbalance /Redaccion

ARCHATIFI | BT
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Ante ello, esta semana se realizardn dos eventos
relevantes. La edicién 2023 del Finnosummit,
donde las fintech abordaran los retos principales
en el ecosistema fintech en México, y el Primer
Congreso Intemacional de la Industria Prendaria,
donde todos los actores del sector y especialistas
discutirdn los principales retos para el empefio.
Sin duda, el sector financiero en el pafs vive una
de las transformaciones mas relevantes en 1a his-
toria, nos comentan,

Nuevo director en Estafeta

sz Nos reportan que Estafeta nombré a Jens
Grimm, actual presidente del Consejo de Admi-
nistracién, como nuevo director general de la
compaiiia, en sustitucion de Ingo Babrikowski,
quien fallecid el jueves de 1a semana pasada. Nos
dicen que Grimm cuenta con mas de 25 afios de
trayectoria en la compaiifa especializada en logfs-
tica, donde se ha desempeiiado en diferentes car-
gos, hasta llegar a la presidencia del Consejo de
Administracion en enera de 2014. Jens trabajé
con su antecesor durante mas de dos décadas y
ha tomado esta nueva posicién para continuar
con el trabajo y, ademis, para honrar 1a memoria
de Ingo. Babrikowski fallecid por causas naturales
y fue director general de la comparifa desde 2009,
cargo desde el que logré avances en cuanto a la
implantacién de sistemas de calidad operativa,
modernizacién de infraestructura y equipamien-
to. Estafeta es una de las comparifas de logistica
més importantes del pafs.
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Enrique Galvan Ochoa

Cancelan concesiones de litio a empresa china
// Se apaga Xochitly Claudio llamaaMCa
salvarla // Pueblos Mdgicos, éxito en Los Angeles

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N ABRIL DEL afio pasado el presi-
dente Lépez Obrador, firmd en Ba-
cadéhuachi, Sonora, un decreto para
nacionalizar el litio por el cual fueron
declaradas como zona de reserva 234
mil 855 hectireas. “Vamos a nacionalizar el litio
para que nolo puedan explotar los extranjeros
ni de Rusia, ni de China, ni de Estados Unidos, el
petréleo v el litio son de la nacién, del pueblo de
México”, dijo entonces. Sin embargo, gobiernos
anteriores habfan otorgado concesiones para
su explotacién a empresas privadas. Ahora el
gobierno canceld nueve concesiones que teniala
empresa china Ganfeng Lithium. La compaiifa
habfa adquirido la concesion de otra empresa,
Bacanora Lithium. Usufructtia la mayor mina de
litio en roca, con reservas por alrededor de 243
millones 800 mil toneladas. Reaccioné Ganfeng
Lithium: “Se suponfa que lareforma ala Ley
Minera no se aplicaria a 1os provectos ya existen-
tes”, es decir, no tendria efectos retroactivos, pe-
o “mientras mantenfamos conversaciones con la
Secretaria de Economfa, la Direccion General de
Minas retiré nueve concesiones de litio en poder
de nuestras subsidiarias mexicanas, incluidas las
principales concesiones de litio del proyecto de
Sonora”. El gobierno argumenta que la empresa
no cumplié con lainversién minima que se com-
prometi6 a realizar entre los afios 2017 a 2021.
Ganfeng Lithium indicé que ha interpuesto un
recurso de revisién administrativa ante la Secre-
tarfa de Economia. Habra arreglo. El gobierno
comunista de China expropid todas las concesio-
nes que estahan en poder de extranjeros tras el
triunfo de la revolucion del presidente Mao. Aho-
raes la segunda potencia econémica mundial.

Seapaga

LOS MEMBRETES DE las organizaciones que
maneja Claudio X. Gonzalez —Marea Rosa, Uni-
dos, UNEy otras— publicaron a pagina entera de
sus periddicos afines un “apremiante llamado”

a Movimiento Ciudadano para que deje atris
“agravios, descalificaciones, divisiones y calculos
politicos”, y se una aun gran pacto politico de la
oposicién. Se apaga Xochitl Galvez y necesita el
apoyo de MC para mantenerla viva. Claudio con-

vocaa instalar un “mesa ciudadana de didlogo
con mediacidn ciudadana”. También participa-
rian los partidos del Frente Amplio—PRI, PAN y
PRD-. No ha tenido eco su llamado. Movimiento
Ciudadano ha afirmado en repetidas ocasiones
que con los partidos frentistas “ni a la esquina”
(literal) y, por otro lado, el gobernador de Nuevo
Leén, Samuel Garcia, expresé que si por algin
motivo el no fuera postulado a la Presidencia,
deberfa serlo su esposa, Mariana Rodriguez.
Claudio X. estd sufriendo las consecuencias del
manoseo de la seleccién de la candidata del fren-
te, que elimind la etapa de eleccién abierta por
temor a que ganara Beatriz Paredes. Decepciond
alagentey desinflé a su candidata.

Un éxito, el Tianguis
de Pueblos Mdgicos

MILLARES DE PERSONAS recorrieron el
Tianguis Internacional de Pueblos Magicos el sa-
bado y domingo pasados en el Shrine Expo Hall
Los Angeles, California. Fue la segunda edicion,
la primera tuvo lugar en Barcelona, Espafia. Con-
currieron las representaciones de Ias localidades
delaReptiblica que poseen el titulo de Pueblo
Magico. Expusieron su riqueza cultural, turistica,
gatrondmica, artesanal. Hubo acercamiento con
empresas estadunidenses interesadas en hacer
negocios. El secretario de ‘Turismo, Miguel 1o
rruco Marqués, entregd reconocimientos alos
participantes.

LOS RECURSOS NO renovables del pafs —pe-
troleo, litio, gas—algtin dfa se agotaran, pero el
turismo es para siempre.

Twitterati

NOVENTA MILLONES PARA anteocjos; 24 mi-
llones para bono de 10 de mayo; estimulo del Dia
del Padre 26 millones; 235 millones para vestua-
rio; 900 millones para traslados; 282 millones pa-
raescoltas; 56 millones como apoyo a vivienda; |
millén 700 mil para utensilios de cocina sdlo para
magistrados. Insultante jverdad? #CorteCorrupta.
@Anamariavazquez

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoo@gmail.com
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MEXICO SA

FGR-Alonso Ancira// ;Quién “la pendejio™? //

AHMSA en el hoyo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LGUIEN LA “PENDEJIO” enla

Fiscalfa General de la Repdblica

(FGR) al firmar un acuerdo re-

paratorio con el mafioso Alonso

Ancira (duefio de la ex paraestatal
altos Hornos de México AHMSA, por cortesia
de Carlos Salinas de Gortari), por medio del
cual éste obtenfa su libertad y Petréleos Mexi-
canos recuperaria 216.6 millones de ddlares
por el fraude de Agronitrogenados cometido
por el empresario en connivencia con Emilio
Lozoya Austin, entonces director de la empresa
productiva del Estado.

{QUIEN CONFIO EN €12, porque por todos

es conocido que Ancira es un mafioso y dehié
permanecer en prisién. Sin embargo, enla FGR
{léase Alejandro Gertz Manero) cayeron en el
garlito: creyeron en la “palabra”y “honestidad”
de un hampdn, para que éste violaralos acuer-
dos que lo tienen fuera de la circel. Ylas acusa-
ciones que enfrenta no son poca cosa: operacio-
nes con recuirsos de procedencia ilicita y dafio
patrimonial al Estado mexicano, entre otras.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente L6-
pez Obrador advirtié que Alonso Ancira “esta
totalmente equivocado” si cree que al término
de sumandato “va a poder ser rescatado por el
nuevo gobierno; no podemos dejar de atender
este asunto y estd abierta una denuncia penal
para que se arregle este caso”.

EN UNA PRIMERA instancia, dijo el mandata-
rio, “ya acept6 devolver los 200 (216.6) millones
de ddlares, pero empezé a pagar y dejo de ha-
cerlo; creo que cubrié la mitad y faltala otra. Y
aun cuando el Poder Judicial ahora defiende a
delincuentes de cuello blancoy al crimen orga-
nizado, vamos a revisar todo el proceso judicial
antes de irnos. Yo otro es que quien llegue (al
gobierno) no va a poder hacerse cargo de toda la
deuda (de AHMSA), porque estamos hablando
como de cinco, 10 mil millones de pesos™.

ENTONCES, CON BASE en el acuerdo repara
torio firmado con la FGRy dado el incumpli-
miento del mafioso, Alonso Ancira debe regre-
sar al Reclusorio Norte, pues hasta donde se
conoce pagé los dos primeros “abonos” (50 mi-
llones de délares en diciembre de 2021 y 54 en
el mismo mes de 2022), pero del tercero (112 mi-

llones) ni sus luces, amén de que el citado gans-
ter se fue a vivir a Estados Unidos aprovechando
su doble nacionalidad (mexicanay gringa).

ASI, NO PAGA ni quiere soltar Grupo Ace-
rero del Norte (con Altos Hornos de México,
que quebré, como joya de la corona) a cuya
presidencia del consejo de administracién ofi-
cialmente “renuncié” en marzo pasado, pero en
realidad sigue operando tras bambalinas, des-
trozando lo poco que dejé y afectando a miles de
trabajadores que no cobran sus salarios desde
hace siete meses, ademés de que el corporativo
orden6 cortar el suministro eléctricoy de agua.

ANTES DE ESTOS hechos gansteriles (“actos
criminales”, denuncian los trabajadores), el
presidente Lépez Obrador ofrecié “una opcion”
para evitar mayores dafios, pero “ya conocen la
historia: esta empresa la privatizé Carlos Salinas
de Gortari, se habla que los que privatizaron re-
cibieron acciones de estas empresas, se la entre-
gan al sefior Ancira, la maneja muy mal, pues
derrochan mucho dinero, no son buenos admi-
nistradores, mucha prepotencia, mucho despil-
farro, lujo barato, aviones que prestaban a poli-
ticos {como alos ex gobernadores de Coahuila
Humbertoy Rubén Moreira), yllevaron ala
quiebra ala empresa; siempre bajo la proteccién
del gobierno, al grado de que le compraron una
planta de fertilizante (Agronitrogenados), tam-
hién privatizada desde la época de Salinas, que
valia 300 millones de délares, bien pagada, y pa-
garon por la planta, que en los hechos ya estaba
convertida en chatarra, 500 millones de délares”.

LOPEZ OBRADOR PROPUSO que Ancira
“firmara y dejara el consorcio a una nueva com-
paiifa acerera seria, responsable. La verdad, por
las deudas que tiene, sin recibir nada, saldria ga-
nando. Pero no, y al nuevo empresario le thamos
aayudar para que la deuda que tiene AHMSA
con el gobierno (que es considerable: impuestos,
Infonavit, IMSS, CFE, Pemex), sin condonarla,
si se podia llevar a cabo una restructuracién,
darle plazo”y asi se recontratara alos trabaja-
dores, se pagaraa proveedores pequefios y me-
dianos delaregién y se recuperara”. Entonces,
enlaFGR, ;quién la “pendejié™? Pagina 14 de 73

Las rebanadas del pastel



Fecha: 26/09/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 22 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

{)Lajornada

Area cm2: 370

Costo: 32,352

2/2 Carlos Fernandez Vega

LA EMPRESA CHINA Ganfeng Interna-
tional, asociada con la britanica Bacanora
Lithium, se quedé con las ganas: “el gobierno
mexicano le cancelé nueve concesiones para
la extraccién de litio, incluyendo el drea donde
se encuentra el Proyecto de Litio de Sonora,
el mayor yacimiento en suelo mexicano” (La
Jornada, Braulio Carbajal).

%%, Con base en elacuerdoreparatoriofirmado  porelfraude de Agronitrogenados cometido en
con laFGRydado elincumplimientode Alonso  connivencia con Emilio Lozoya Austin, entonces
Ancira, éste debe regresaral ReclusorioNorte,  director de Pemex. Foto La Jornada
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Miguel Pineda

NEGOCIOS Y EMPRESAS
La maldita

deuda

MIGUEL PINEDA

T Y NDEUDARSE TIENE

—{ UNA connotacién negativa
A__J en elimaginario popular.
Esun signo de que el dinero no
alcanza para sobrevivir o para
hacer frente a las necesidades ba-
sicas de una persona o un pais.

UN CASO CONCRETO es cuan-
do Jesus Silva Herzog, secretario
de Hacienda con Lépez Portilloy
Miguel de la Madrid, sefialé que
teniamos un ligero problema de
caja. La realidad era que el pais
se encontraba técnicamente
quebrado y no habia dinero para
pagar la deuda. Ahi empezd la
debacle financiera, causada por
el derroche generado por Luis
Echeverriay Lépez Portillo.

UN ELEMENTO A destacar es
que cuando un pais se endeuda
en exceso al principio todo fun-
ciona bien: la economia crece, se
genera empleo y la poblacién re-
cibe parte de los recursos. Asi se
presentd la “administracién de la
abundancia, con Lépez Portillo”,
Sin embargo, si no se cuenta con
dinero para pagar los pasivos, co-
mo sucedié entre 1970y 1982, los
excesos se pagan en el futuro,

CUANDO LLEGO AL poder
Echeverria, lIa deuda ptiblica
externa era de 4 mil millones de
délares en 1970y al culminar L6-
pez Portillo su mandato en 1982
lleg6 a 63 mil millones de la divi-

sa verde; es decir, los pasivos del
gobierno se multiplicaron casi 15
veces en 12 afios. Por esos malos
gobiernos derrochadores vivimos
una profunda crisis a lo largo de
mas de una década que culminé
12 afios después, con el error de
diciembre de 1994.

A RAIZ DE esa experiencia, el
gasto publico se ha controlado
con buenosresultados, El ma-
nejo de las finanzas publicas ha
sido conservador y Ia deuda del
gobierno equivale a menos de 50
por ciento del PIB, frente a mds
de 100 por ciento en Estados
Unidos.

SIN EMBARGO, PARA el

final del sexenio se platea un
presupuesto en el que la deuda
publica aumentara y se utilizara
principalmente para el gasto
social, para Pemex yla CFE,y
para la conclusién de obras em-
blematicas. El problema es que
el incremento de los pasivos se
puede traducir en crecimiento de
lainflacién, devaluacién y en una
baja en la calificacién financiera
del pais, lo que encarecerd el pa-
go de intereses.

LA MALDITA DEUDA de nue-

VO estard presente y siempre tie-
ne sus riesgos, sobre todo al final
del sexenio.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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MERCADOS

ENPERSPECTIVA

JUANS.

MUSI AMIONE

- ;

Se nubla el
horizonte

asemana pasada no hubo sor-

presas. El tono negativo o haw-

kish regreso después de reu-
nirse la Reserva Federal de Estados Unidos
ydejarla tasa sin cambios en 5.50 por ciento.
Jerome Powell volvidainsistir sobre un au-
mento mas antes de que termine el afio, para
llevarlaa 5.75 por ciento. Quedan dos reunio-
nes mas: en noviembrey diciembre, Elpunto
es que, por lo regular, en diciembre la el ban-
cocentralnohace nada. Porlotanto,dehaber

incremento, sera en noviembre, sin embar-
g0, creoque no habra. Atin faltan dos datos de
creacion de empleo y dos de inflacion previo
atomar esadecisién. De no haber sorpresas
negativas, lainflacion debe seguir alabajayel
empleoconmoderacion.

Hoy habrd més ruido y preocupacién por
dos nuevos temas enlaUnion Americana: la
huelga automotriz —que yatiene mas de una
semanay noparece que vayamos a ver unaso-
lucidn enel corto plazo—ylafaltade acuerdos
entre republicanos ydemdcratas respecto al
techo de deuda. Se tratade un evento politico
que trae costoseconémicosyfinancieros que
losdemécratas estindispuestosa asurnir pa-
racargarle lairresponsabilidad alos republi-
canos. No debe olvidarse que el proximo afio
habraelecciones, yel costo politicoes masva-
lioso frente a este evento.

Por otro lado, en el mundo siguen las pre-
ocupaciones sobre el rumbo delaeconomia

chinay el posible quebranto inmobiliario.
Hayruidoen tornoaunacrisis, pero el gobier-
nono lo admite abiertamente y desestima la
posibilidad deunarecesién. Es ciertoque tie-
nen muchisimo dinero y que pueden “ocul-
tar’y“manipular” laeconomia, pero también
pueden no intervenir y promover una limpia
delsectorypermitirlaquiebrade grandesem-
presas desarrolladoras.

Tambiénhabraqueverel rumboquetoman
los precios del petroleo, que pueden afectar a
lainflacion global, basicamente por los recor-
tesdela OPEP. Hoy, por ejemplo, el precio del
crudo de referencia West Texas Intermediate
rondalos 90 dolares.

En México conocimos la inflacién de la
primeraquincenade septiembre y, aunquela’
cifrano fue muybuena, l1a cifra anual sigue a
labaja, ylaacumulada ahorase ubicaen 4.44
por ciento. Esta semana, el jueves, le tocaa
Banco de México tomar una decision y muy
probablemente dejaralas tasa en sunivel ac-
tual, en 11.25 por ciento. Con esta decision,
lo mas importante sera también el comuni-
cado posterior, y mas ahora con un contexto
unpoco mas adversodonde el tipo de cambio
cotiza arriba de 17.35 pesos por délar, nivel
que sigue muybajoy,comolo he comentado,
muy costoso para muchos sectores de la eco-
nomia. Ojala pudiera irse mas hacia 18 pesos
por dolary con ello tener un mejor cierre de
afioenlaparidad.

Aun con este panorama nublado, 2023 ha
sido bueno. Siendo selectivo, hay que perma-
necer invertido. s
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ALTANZA DIGITAL
Impulsarin Avasa y
Uber renta de autos

La arrendadora automotriz
Avasa, dirigida por Marco
Antonio Andueza, que opera
en México las marcas Hertz,
Dollar, Firefly y Thrifty, se
alié con Uber, que lidera en
América Latina José Pinto,
para estimular la renta di-
gital. Con esto, se espera po-
tenciar su expansion en una
industria que en 2022 creci6
15.32 por ciento en México.

FONDQ DE INVERSION
Ethos prevé 300 mdd
para México a 2aios
El fondo de inversién Ethos
Asset Management, que lide-
raaescalaglobal Carlos San-
tos, prevé invertir en México
mas de 300 millones de déla-
resenlospréximosdos afiosen
los sectores de manufactura,
textil, autopartes, automotriz,
quimica, energia y turismo.
Desde suinicio de operaciones
en 2012 ha financiado masde
88proyectosinternacionales.
SECTOR ALIM P\ THHO
Apoyaran a startups
con plan de Bimbo
La panificadora que preside
Daniel Servitje lanzd la se-

gunda edicién de Bimbo Open
Door, quebuscastartupsysca-
leupsdel sector de comidaen-
focadasen galletasybarras pa-
ra ser impulsadas por su filial
Bimbo Venturesy asi transfor-
mar el futuro de la alimenta-
cién, Laconvocatoriaestaravi-
gentehastael 6deoctubre.
MENSAJERIA Y LOGISTICA
Jens Grimm toma la
direccion de Estafeta

Trasfallecer Ingo Babrikows-
ki, el consejo de administra-
ci6n de Estafeta anuncié que
Jens Grimm asumir la di-
reccion generaldelafirmade
mensajeriay logistica. Conello
dari continuidad a sus estra-
tegiasbasadas en la capacidad
organizacionalyconocimiento
enmecanicaytransporte.

CUMBRE DE INDICES
CelebraralaBMV
los 45 anios del IPC

DentrodelaCumbre Anual de
Indices y ETF en México, que
organiza Grupo Bolsa Mexi-
canade Valores, que dirige Jo-
sé Oriol-Bosch, y S&P Dow
Jones indices, se festejara el
45 aniversario del indice S&P/
BMVIPC, creadoparadaralos
inversionistasun indicador del
panoramabursatilnacional. La
reunion serdestejueves.-

s Rl s | W s s
v w3 B, & rvmed v el
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Cuenta corriente / Alicia Salgado

El presidente Lopez Obrador ha utilizado su
discurso contra la Suprema Corte de Justicia
de Ia Nacién (SCJN) y contra los integrantes
no afines a su ideario politico para fortalecer
la capacidad de control central del Ejecutivo.
Sélo que, a veces, se da un balazo en el pie.

Una buena parte del presupuesto del Poder
Judicial (no es sélo la SCJN), tiene que ver con
el cumplimiento de las obligaciones constitu-
cionales y legales pendientes que no sélo le
asignaron al Poder Judicial, sino al Ejecutivo.

Estas obligaciones las conoce muy bien
la secretaria de Gobernacién, Luisa Maria
Alcalde, porque siendo secretaria del Traba-
jo fue una actora importante del proceso de
confeccion del nuevo sistema judicial laboral,
y sabe que atn faltan recursos para fortale-
cer el sistema de justicia laboral. A partir del
3 de octubre de 2022, las juntas de concilia-
ci6n y arbitraje defaron de recibir demandas
laborales, que serfan sustituidas por tribunales
laborales federales y locales para dar tramite
a las nuevas demandas en materia individual,
colectiva y procedimientos laborales.

Recordemos que las reformas laborales de
2017 y 2019, tanto a la Constitucién de Mé-
xico como a la Ley Orgdnica del PJF, prevén
la creacién de 6rganos jurisdiccionales en la
materia y, de saque, se habilitaron 74 jueces
laborales en 26 sedes de 22 estados (incluida la
Ciudad de México, con un tribunal de asuntos
colectivos en la CDMX, pero son insuficientes,
aun cuando una buena parte de los conflic-
tos se resuelven en los centros de conciliacién
administrativa.

México convino incluir la ejecucion de la re-
forma laboral (se obligd) en el T-MEC, al ins-
cribir en el capitulo laboral (23) que se debe
asegurar que “una persona con un interés re-
conocido conforme a su ordenamiento juridico
en un asunto particular tenga acceso apropia-

do a tribunales para la aplicacién de sus le-
yes laborales. Estos tribunales podrdn incluir
tribunales administrativos, tribunales cuasi
judiciales, tribunales judiciales, o tribunales la-
borales, segtin lo dispuesto en el ordenamien-
to juridico de cada parte” (articulo 23.10). Esta
obligacién internacional que implica, ademds
de la creacién de nuevos érganos, también la

capacitacion y profesionalizacion del personal
que los integra.

Un “recorte” como el planteado al pre-
supuesto del Poder Judicial no parte de una
propuesta racional, sino parece un capricho
politico que nos costard mds caro como pafs.
El Poder Judicial no son los 9 ministros de la
SCIN, ni unos cuantos jueces, son 1,500 jueces
y magistrados y los mds de 55 mil trabajadores
que lo integrany desahogan cerca de un millén
de sentencias por afio.

DE FONDOS A FONDO

#Canacar... La presencia del general en retiro
André Foullon, director general de la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM) en Ja
convencion de Canacar realizada el jueves y
viernes pasados, fue positiva por la apertura
que mostrd, pero.no dejé de ser curioso que
ante la caida de los sistemas de varias de las
aduanas de 1a frontera norte durante la sema-
na, el general respondiera que jobedeci6 a una
caida en el suministro de luz a nivel nacional!

Fuera de bromas, Foullon comento que en
la agencia estdn enfocados en mejorar los pro-
cesos de registro de comercio exterior digitales,
por lo que estdn robusteciendo la plataforma
y los sistemas para “conseguir una operacién
mds dgil y eficiente en las aduanas”. Siguiendo
el hilo de la reunién, quien puso la nota es el

subsecretario de Transporte, Rogelio Jim&Réy® 19 % 7

Pons, al dar a conocer que luego de 19 afios
sin reemplacar, a principios del afio electoral,
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jperdon!, de 2024, realizaran el reemplaca-
miento del transporte de carga en el pais.

Es cierto que no es confiable la base de da-
tos de los camiones de cargay pasaje en Méxi-
co, ¢pero reemplacar en afio electoral?, parece
cosa de presupuesto B, pues los paganos serdn
los camioneros. Segtin el Inegi, el registro de
transporte de carga es de 11.4 millones de uni-
dades, por lo que a 3 mil 500 pesos la placa,

involucraria una bolsa de 38 mil millones de
pesos. Igual y son menos ambiciosos y Nufio
se anima a hacer un canje de placas federa-
les en los camiones de carga y los remolques,
donde las mas de 218 mil 532 empresas de au-
totransporte de carga registradas con un millén
253 mil 020 vehiculos, pueden generar unos 4
mil millones de pesos.?
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EI S&P/BMV IPC celebra 45 afios como
gel indicador representativo del mer-

cado bursatil, un hito que serd parte de la
Cumbre Anual de Indices y ETFs, organi-
zada por la Bolsa Mexicana de Valores, que
preside Marcos Martinez, y el S&P Dow
Jones Indices, cuyo director general para
América Latina es Antonio de Azpiazu. El
evento promete una visién de las inversio-
nes, destacando la influencia de tecnologia
y tendencias disruptivas, especialmente en
salud y energia. La agenda incluye a lideres
financieros que exploraran como el IPCha
creado oportunidades e impulsado la ges-
tion de riesgos. Se abordardn temas como la
inversién pasiva, el VIX, los retos climaticos
y la gestion de renta fija con ETFs.

2 Nubiral, que tiene como CEO a

¢ Maximiliano Giacri, invertird un
millon de délares al afio en su Centro de
Excelencia profesional especializado en
inteligencia artificial generativa. Esta em-
presa especializada en innovacién y
transformacion digital tiene mds de 150
colaboradores y 30% estd asignado al cen-
tro que recibira la inversion. Si bien Nubi-
ral invierte en inteligencia artificial desde
2020, fue hasta comienzos de este afio que
formalizd la apuesta en este centro al que
espera seguir sumando profesionalesy tri-
plicar el tamafio para 2024. La inteligencia
artificial es un mercado donde se invertirdn
mas de 300 mil millones de dolares en el
mundo en los préximos tres afios.

3 Este miércoles, la Organizacién Mun-
edial del Turismo, que encabeza Zurab
Pololikashvili, celebrard en Riad, Arabia
Saudita, el Dia Mundial del Turismo, bajo el
lema Turismo e Inversiones Verdes, y es que
cada vez estd mds cerca la meta que el sec-
tor se ha trazado para reducir las emisiones
y ser carbono neutral para 2050. En 2021, la
OMT inaugurd su oficina regional de Orien-
te Medio en Riad ante el dinamismo que

ese pais estd teniendo en el sector, que estd
a cargo de Ahmed Al Khateeb, quien, por
cierto, es asesorado por la mexicana Gloria
Guevara, que fue presidenta del Consejo
Mundial de Viajes y Turismo (organismo que
hoy estd a cargo de Julia Simpson) y exse-
cretaria de Turismo de México.

4 El Consejo Nacional de Evaluacion de
ela Politica de Desarrollo Social (Cone-
val), que dirige José Nabor Cruz, tuvo que
salir al quite sobre un estudio del Progra-
ma Universitario de Estudios del Desarrollo
(PUED) de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, que dirige Rolando Cordera,
en el que afirmaba que la pobreza no habia
bajado entre 2018 y 2022, como concluyd

el Coneval. Y es que la metodologia que us6
el PUED fue la de 2016 para homologar las
series de las encuestas del Inegi, que presi-
de Graciela Mdrquez, que el Coneval dice
que no es necesario usar, pues la encues-

ta de ingresos y gastos es comparable desde
el mencionado afio. Asi que, mucho ruidoy
pocas nueces ocasiono el estudio del PUED.
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Compradores de egpejltos

La operacién de NU en México estd en las antipodas de ser
una buena sefial en cuanto a bancarizacién y la sana compe-
tencia dentro del sistema financiero. Los muy ingenuos, que
ya no les alcanza el pretexto que son jévenes, han visto en la
institucion que encabeza en México Ivan Canales, una suerte
de milagro en Brasil que ahora llega a México.

Gran parte de su error tiene que ver con el uso de palabras
rimbombantes como neobanco o se pierden en las diserta-
ciones sobre la costra de porcino bafiada en salsa esmeralda
cuando se estd hablando del chicharrén en salsa verde.

Otra parte de la grave falta de analisis y conocimiento. No
se trata de un banco debidamente autorizado, aunque se de-
finan como un neobanco. Como dice la propia informacidén
oficial de esta institucion, “es una entidad financiera regulada
porla CNBV y la Condusef”

Aprovechando la laxitud y buena fe de Jesus de 1a Fuente
y la displicencia de Oscar Rosado Jiménez, cada vez in-
gresan mds en terrenos que les corresponden tnicamente
alos bancos y, casi inevitablemente, terminardn causando
gravisimos problemas al sistema financiero.

Decir que la tecnologia es lo que los hace diferentes, basta-
ra que se dieran una vuelta por lo que estan haciendo institu-
ciones como BBVA, HSBC, encabezadas por Eduardo Osuna
y Jorge Arce, respectivamente, que dentro de su propia es-
tructura estdn haciendo divisiones totalmente tecnolégicas.

Banamex, encabezado por Manuel Romo, estd por re-
lanzar su estrategia digital, en la cual seguirdn un modelo
como el de los otros grandes del sistema, puesto que resulta
sustancialmente mds sencillo y les aporta mayores beneficios
a sus clientes. \

Por ejemplo, BBVA busca tenera la totalidad de sus clien-
tes dentro de su app. El grado de avance que tienen ya bor-
dea 70% y consideran que podrian cumplir cabalmente con
la meta puesto que estdn teniendo una gran penetracion.

Otros estan caminando pot la ruta de los bancos tecno-
16gicos fuera de su estructura tradicional. Partiendo de su
direccién-de banca de menudeo y negocios digitales tiene a
Billy, dirigido por Mario Alonso Mercado, como un banco
totalmente tecnoldgico. Banorte, presidido por Carlos Hank
Gonzdlez, estd siguiendo el mismo patrén: tener, incluso, un
banco totalmente digital fuera de la operacion tradicional

de Banorte.

Asi que es un error creer que los de NU le saben al negocio.
En la banca formal y debidamente regulada se camina hacia
la ruta digital de maneras que no causen trastornos al siste-
ma financiero y que sean sostenibles en el muy largo plazo.

Haria muy bien la Asociacién de Bancos de México, pre-
sidida por Julie Carranza, en ser mucho mds precisos en
determinar quiénes sf son efectivamente miembros de su
agrupacion y dejar claro que hay otros que se hacen pasar
como si fueran realmente instituciones de crédito.
REMATE CORRUPTO
Miembros del CCE de Guerrero decidieron escalar la protesta
que sostienen contra el gobierno de esa entidad, gobernada
por Evelyn Salgado. Acusan al gobierno de 1a hija de Félix
Salgado de diferentes actos de corrupcion vinculados con
las licitaciones de infraestructura.

Acusan al gobierno estatal de estar cometiendo ese tipo
de practicas para recibir moches y sobornos. Afirman tam-
bién que las autoridades locales simplemente los han igno-
rado, puesto que tienen a sus proveedores favoritos.

Mucho mds alld del asunto puntal, la pregunta es
¢Francisco Cervantes, quien sigue siendo presidente na-
cional del CCE, les pedird alos de 1a organizacion estatal que
paren sus protestas o los apoyard?

REMATE DUDOSO

El Padre del Andlisis Superior considera que los dichos y ad-
vertencias que casi semanalmente hace Carlos Urzua estdn
viciadas de origen. Este hombre se fue de la SHCP sin ha-
cer ningan reproche a quien fuera su jefe, a pesar de que se
conocen historias como la del Plan Nacional de Desarrollo.

Su regreso a la vida privada lo ha convertido en un férreo
critico de la administracion. Tiene derecho a hacerlo, quizd
muchas de sus observaciones son atinadas. Lo cuestionable
es que no las haya hecho ptiblicas cuando tenfan relevancia.

Prefiere una actitud mucho mas digna como la de Arturo
Herrera quien, a pesar de haber sido traicionado por este
gobierno, decidié continuar con su vida como experto fi-
nanciero internacional.
REMATE POLITICO
Hay quienes cuentan literalmente los minutos para que
Rocio Nahle deje 1a Secretaria de Energia para contender
como candidata ala gubernatura de Veracruz. Aseguran que
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esta misma semana se habrd ido y son mds los que se pre-
guntan: Se ird con la satisfaccion del deber cumplido o ce-
gada por el interés politico?
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HSBC mantlene
Jorge Arce optimismo
sobre México

El presidente y CEO de HSBC en México, Jorge Arce conser-
va su optimismo sobre México en medio de la preocupacién
de muchos analistas del sector privado sobre los riesgos
para las finanzas pablicas en la préxima administracion por
el mayor déficit y deuda pblicos.

Arce reconoce que, desde luego, hay problemas en M¢-
xico y retos que tendrdn que enfrentarse en temas como
Estado de derecho e inseguridad y la necesidad de una ma-
yor inversion en infraestructura, energfas limpias, aguay el
rezago en educacion.

Sin embargo, es un firme convencido del gran potencial
del nearshoring que ya comienza a reflejarse, dice, en un
mayor interés de empresas extranjeras por establecerse en
México y no s6lo por nuestra posicién geogrdfica, sino por
otra gran fortaleza que tenemos y es la capacidad expor-
tadora del pais.

México, explica, tiene hoy una economia y exportaciones
muy diversificadas no sélo por el TLCAN (hoy T-MEC), sino
por los multiples tratados comerciales firmados con otros
paises y durante 30 afios se ha gestado una clase empre-
sarial exportadora, tanto de industriales mexicanos como
también de extranjeros.

Otra gran fortaleza de México, afiade Arce, es €l ma-

yor ahorro de retiro en las afores,
gracias a la reforma en el sistema
de pensiones, que implica un in-
cremento anual en las cuotas pa-
tronales, lo que califica como la
mayor reforma realizada en esta
administracién. El ahorro en las
afores crecerd en los préximos
afios a un billén de délares, o
60% uel PIB.

Evidentemente, también
el optimismo de Arce se cen-
tra en los buenos resultados de

HSBC que, dice, es uno de los mejores en la historia del
banco en México, como lo reflej6 el crecimiento de 14% en
utilidades al cierre del 2T en este afio, al ascender 2 mil 372
mdp y de 10.3% en cartera al totalizar 414.1 mmdp.
INICIA USTR EL 14° MLRR

‘La Oficina del Representante Comercial de Estados Uni-

dos (USTR) le pidi6 a México iniciar un nuevo mecanismo
laboral de respuesta rdpida, en la empresa fabricante de
autopartes Teklas Automotive en Aguascalientes.

A pesar de que la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, ha insistido ante Katherine Tai, titular del
USTR, un uso razonable de los MLRR éste es el 14° des-
de que entr¢ en vigor el T-MECy el 9° en este afio, lo que
revela que, lejos de aminorar, Estados Unidos sigue con el
acelerador, respondiendo a quejas de trabajadores mexi-
canos sobre violacion a sus derechos de negociacion y libre
asociacion sindical.

La queja contra Teklas Automotive la present6 el pasa-
do 24 de agosto la Liga Sindical Obrera y la International
Lawyers Attending Workers Network (ILAW) acusando a la
empresa de amenazar y despedir a trabajadores por su ac-
tividad sindical.

500 MDD EN PERDIDAS DIARIAS POR HUELGA
AUTOMOTRIZ

Las pérdidas diarias en la industria automotriz en Estados
Unidos podrdn ascender de 500 mdd y extenderse a 5 mil
mdd considerando a proveedores, armadoras y alos traba-
jadores, de acuerdo con un andlisis de Intercam.

Sila huelga, que inici6 el 15 de septiembre se prolonga mds
de un mes, las pérdidas serian mayores porque afectaria la
construccién de autos eléctricos en GM y Ford.

Afectaria también a armadoras de otros pafses por las
presiones de sus trabajadores a obtener mayores incremen-
tos salariales. gina 24 de 73

Para México se abre la oportunidad de incrementar las
exportaciones a Estados Unidos y 1a produccién de las tres
armadoras.
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Una fortaleza es
el mayor ahorro

de retiro en las
afores, gracias
a la reforma
en el sistema
de pensiones.
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Mercado Libre gana
Amazon; comercio en
linea crece 23% anual

Amazon suele ser reconocida como la principal empresa
de ventas en internet del mundo. Su presidente y principal
accionista, Jeff Bezos, se encuentra entre los hombres mas
ricos del mundo. Sin embargo, en América Latina, la juga-
dora mds fuerte del e-commerce es Mercado Libre.

Creada en Argentina en 1999 bajo la idea de Marcos
Galperin, alo largo de 24 afios se ha convertido en la prin-
cipal empresa de comercio electrénico de América Latina.
Tan fuerte ha sido su crecimiento, que si la vemos en va-
lor de mercado, logra tener un valor de 65 mil millones de
dolares en el mercado Nasdag, donde cotiza desde 2007.
EL HOT SALE, QUIEN ES QUIEN
En México, Mercado Libre tiene el liderazgo de las compras
por internet. Incluso en el Hot Sale, la campafia de ven-
tas por internet, la empresa salié como la mejor rankeada.
Mercado Libre fue la primera, seguida de Amazon como la
segunda. En tercer puesto quedd Coppel. En cuarto, Wal-
mart. En quinto, Liverpool.

Las compras por internet llegaron para quedarse, Pero
ademds, creceny crecen. Segun la Asociacién Mexicana de
Ventas On Line (AMVO), las ventas por internet ya fueron
del orden de 528 mil millones de pesos en 2022, con un
crecimiento anual de 23 por ciento.

Aumentaron 2.9 veces lo que eran en 2019 y siguen cre-
ciendo. Conversamos con David Geisen, director en México
de Mercado Libre, y fue interesante la tendencia que llevan
de inversiony de incorporacién de pequefias empresas en
sus ventas.

MERCADO LIBRE INVIERTE 1,650 MDD
Primero la inversién. Es enorme de mil 650 millones de d6-
lares en 2023. Es la segunda inversion histrica para México.
¢En donde estdn invirtiendo? Desde luego en megacentros
de distribucién. Ya cuentan con siete centros de distribucion
y, desde luego, con 70 sitios de ultima milla.

Su presencia en México &s en 20 ciudades, desde donde
buscan llegar a todc el pafs. inclusc cuentan con una flota
aérea, un air hub de cuatro aviones.

Mercado Libre, nos explica David Geisen, debe tener
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la mercancia casi al momento para enviarla las 24 horas
siguientes 0, a mds tardar en 48 horas. Por eso también
cuentan con 13 almacenes cross docking que no almacena
las mercancias, sino que sélo las tienen de paso para ser
enviadas casi de inmediato..

Obviamente, el negocio es de logistica, por lo que cuenta
con miles de camiones, y un dato que resaltan son los 244
camiones eléctricos de su flota.

INCORPORAR A PYMES AL E-COMMERCE

En el tema de pequefias empresas es interesante la incorpo-
racion de pequefios empresarios, a quienes se les prepara
para vender en linea.

Durante la pandemia, siete de cada diez ventas fueron en
linea, y dicho flujo permiti6 sostener a las pequefias empre-
sas. Un problema para las pequefias empresas es el flujo, es
decir, que les paguen hasta meses después. No sobreviven,
Por eso Mercado Libre trae una filosofia de prestarles y has-
ta financiarlas de ser necesario. El resultado es ganar-ganar:
los consumidores tienen mercancias de las pymes y éstas
logran llevar bien su flujo.

La fintech, Mercado Pago. trae soluciones de pagos
para las pymes. La empresa llegd para quedarse en Méxi-
co. Estd invirtiendo de manera historica. Le va ganando a
su competidor Amazon. Y sabe que en nuestro pais el uso
del comercio electrénico tiende a crecer, por eso el nivel
de inversiones y la incorporacion de pymes. Estrategia que
m4s que le ha funcionado.
14AVO MECANISMO LABORAL DE RESPUESTA
RAPIDA
Ya lo narraban algunos medios. Es la novena ocasion que
en 2023 entra el Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida,
y la 14ava ocasién desde la creacion del T-MEC. Ahora la
Representacion Comercial de EU, a cargo de Katherine Tai,
solicit6 el mecanismo por la empresa Teklas Automotive,
en Aguascalientes. Otra mas del sector RéwnacagideYr$a hay
quien dice en la administracién mexicana la negociacion
fue desigual, porque en el gobierno, por lo menos, traen un
tema dificil con cada planteamiento laboral.
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;Van a tramitar su
visa? Parece mal

momento

) astadénde llega hoy
Latinoamérica hacia
el norte? Sumoneda

se devalu6 7 por ciento frente a
las masrelevantes del mundo
enunafioyhasta ayer, en este
pais habfa un senador de apelli-
doMenéndez que se negaba a
renunciar, pese a que junto con su
esposa, fue acusado formalmente
de soborno por un gran jurado
federal.

Suindustria automotriz esta
en huelga y hasta los actores
siguen confrontados con los
estudios de cine, pese aquelos
escritores de historias parecen
haber alcanzado un acuerdo.

Eneste pais, el gobierno tam-
bién esta a punto de cerrar parte
de sus operaciones el domingo,
por carencia de recursos. Esa

nacién es Estados Unidos.

Conviene no engafiarse. Gra-
cias a suinnovacion empresarial,
los vecinos contintian y seguiran
siendo por mucho tiempo los due-
fios de la economia yla moneda
mas poderosa del planeta. Peroes
evidente que sus bases sociales se
sacudieron desde 2016, cuando
un candidato Donald Trump se
convirtié en presidente y revolvié
al Partido Republicano.

Ahoralaadvertenciaesla
siguiente y proviene de su agru-
pacién empresarial mds fuerte: la
US Chamber of Commerce, que
escribié un memorandum para
sus miembros.

“Apesar de que la Adminis-
tracion Biden yloslideres del
Congreso de ambos partidos enla
Camaray el Senado quieren evi-

tar un cierre del gobierno, existe -
unconsenso sustancial de que se
producira un cierre al comienzo
del afiofiscal, el 1 de octubre”.

“Si se produce un cierre del go-
bierno, es probable que tenga una
duracién significativa y no haya

un camino claro parareabrir el
gobierno” expuso en su sitio web
hasta ayer.

Esas sonincomodas noticias
paralos habitantes de Estados
Unidos, pero también parala
relacién comercial y politica con
SUS SOCIOS.

El principal en todo el mundo
por volumen de mercado y cruces
fronterizos es México. Se dispa-

ran varias alarmas de fiégiAyATIHE 73

es facil de entender.
¢PUEDEN DETENERSE LOS TRAMITES DE
VISAS POR EL CIERRE DEL GOBIERNO?
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La US Chamber of Commerce
detalla que en uninforme de 2018,
el Servicio de Investigaci6n del
Congreso, una organizacién no
partidista, detall algunosde los
impactos de cierres gubernamen-
tales anteriores, entreellos, al
tramite de visas.

Aproximadamente entre 20 mil
y 30 mil solicitudes presentadas -

por extranjeros para obtener este
documento quedaban sin procesar
cada dia, junto con 200 mil solicitu-
desde pasaportes estadounidenses
que tampoco fueron tramitadas.
“Lasindustrias turisticas y
las aerolineas estadounidenses
sufrieron pérdidas por millones
de ddlares”, advierte el gremio
empresarial.
Un cierre a partir del mes
entrante pondria un obstaculoa
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ciertos “paisanos” que dependen
de tramites migratorios pendien-
tes para visitar a su familiaen
México.

También quienes planean
cruzar lafrontera hacia el norte
durante el otofio pueden enfren-
tar contratiempos.

Durante unode los cierres
gubernamentales anteriores,
museos, monumentos y 368 sitios
del Servicio de Parques Naciona-
les dejaron de funcionar, provo-
cando desilusién de paseantes y
pérdida de ingresos para comuni-
dades locales.
¢ES INEVITABLE EL CIERRE
DEL GOBIERNO DE EU?

No. Cuando los legisladores se
vuelvan a reunir hoy, la Cdmara
yel Senado impulsaran cada
uno su legislacién para evitar un

inminente cierre del gobierno. Si
no toman medidas, el gobierno

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales

cesard sus operaciones cuando las de EL FINANCIERO

leyes de gasto actuales expiren el
30 de septiembre.

Si éste se concreta, habran
ocurrido seis cierres desde 1995;
pero cuatro de ellos solamente
en una década, lo que mostraria
un deterioro en la capacidad de
gobierno del principal referente
democréticode esta era.

Hay miles de millones de dé-
lares en proyectos gubernamen-
tales que dejarian de derramarse
hacia la economia norteamerica-
naque va de México a Canada.

Por el bien de susociedad y de
las otras democracias del mundo,
ojala que los estadounidenses en-
cuentren nuevas vias de solucién.
No necesitamos mds problemas.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se dara a conocer
el saldo de las reservas
internacionales; en EU
destacan las ventas de casas
nuevas y los precios de las
viviendas.

MEXICO: E| Banco de
México emitira su reporte
semanal sobre el saldo de
las reservas internaciona-
les hasta el pasado 22 de
septiembre.

ESTADOS UNIDOS: | a Ofici-
na del Censo dara a conocer
las cifras de las ventas de ca-
sas nuevas durante agosto.

Por su parte, la Ofitina
Federal para la Supervision
de Empresas de la Vivienda
(OFHEQ) y S&P/Case-Shilter,
informaran sobre sus
indices de los precios de las
viviendas durante julio.

La Fed de Richmond
divulgara sus indices
manufactureros y de
servicios correspondientes a
septiembre.

Se tiene programada
la participacion de la
gobernadora de la Fed,
Michelle Bowman, dara el
discurso de apertura para el
evento FedCommunities, en
Washington D.C.

—Eleazar Rodriguez
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Bancos dz’ta

Jeanette Leyva

MOMEDA EN EL AIRE

Jeanetie
Leyva Reus

Gl panraio e
'. | Leyvareus

les son

el camino a seguir

tres afios de la pande-
mia, el uso de los medios
e pagos electronicos se

intensificé y cada vez hay mas
opciones para que las compras
con tarjetas de crédito y débito
sean aceptadas por todos los
negocios, y aunque el efectivo
sigue siendo el “enemigo” a
vencer en todo el pais, sabemos
que estamos muy lejos de ser
un pais completamente digita-
lizado.

En el pasado Foro Prosa
fue interesante ver reunidos a
empresas de tecnologia, pro-
cesadores de pagos y a bancos
competidores, todos entre si,
pero algo que logran tener en
comun es en avanzar justo en
competir con servicios mas
digitales.

Como bien explicé en su

momento Salvador Espinosa,
de Prosa (y que por cierto luego
de afios de investigacién de la
Cofece la resolucién final no los
obliga a vender al igual que a E-
Global) hoy las transacciones
que se realizan por medio de la
empresa es ya un 50 por ciento
de uso de los plasticos tanto

en linea como en comercios
fisicos, aunque atin el 66 por
ciento de los pagos se realizan
con dinero fisico.

Y es que de las transacciones
que se realizan por los canales
de Prosa antes de la pandemia
era un 20 por ciento en comer-
cio digital y un 80 por ciento en
comercio fisico, ahora es 50 por
ciento en cada canal y también
0jo, hay una tendencia de
disminucién en corresponsalias
bancarias, lo cual indica menos

uso de efectivo.

Lo anterior significa, como
bien explicaron tanto los
directores de los nuevos bancos
digitales, desde Now, Hey y Bi-
114, es que se ha avanzado en la
digitalizacion de los usuarios,
ya que todo mundo usa mas su
tarjeta de débito, antes erala
tarjeta de crédito y que junto
con la figura de los agregadores
de pagos, ha permitido que co-
mercios mas pequeiios acepten
pagos con ambos plasticos y
eso ha hecho que el panorama
cambie,

Eso si, todos coinciden en
que el enemigo a combatir se
llama el efectivo, las que para
Espinosa son transacciones in-
seguras, lentas, con posibilidad
de ser fraudulentas y comple-
jas, ¢cdmo ven?
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Lo cierto es que hay mucho

trabajo por delante, Myriam
Cosio, Chief External Affairs
en Clipy presidenta de la
Asociacién de Agregadores de
Medios de Pago (ASAMEP),
estima que es momento de
aprovechar para que se trabaje
en alcanzar una penetracién
de pagos digitales mayor al 50
por ciento, en lo que coincidio,
Fabidn Ferrari, director general
de GetNet, ya que también se
debe de convencer a los comer-
cios que los pagos digitales no
es algo que les va a quitar sus
ganancias, sino que les dard
mds utilidades de lo que les
estan cobrando; por lo pronto,
los niimeros muestran que hay
avances pero aun el camino es
largo.

Yenelotroladodela
moneda, los bancos ya ven con
buenos ojos la llegada de fin-
tech y empresas tecnoldgicas,
ya que eso genera competencia
e incentiva la innovacién, como
comento el presidente de la
Asociacién de Bancos de Mé-
xico (ABM), Julio Carranza; la

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

compra de Autofin por parte de
Kapital, de Uald, que compro
ABC, es unreflejo de que la
figura bancaria sigue siendo
atractivay sdlida, eso silos
bancos han y tienen que seguir
cambiando.

Por cierto, la convencién -
bancaria que durante 27 afios
se realizd en Acapulco y este
afio en Mérida, seguira siendo
itinerante y ya hay luz blanca
para el nuevo destino, les ade-
lanté que la playa va ganando.
Por lo pronto, la moneda est4
enelaire.*

“Los bancos ya ven con buenos ojos
la llegada de las fintech y empresas
tecnologicas, ya que eso genera

compeltencia e incentiva la innovacion™
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Maestrias
intensivas,
oportunidaden
gestionempresarial

Los empresarios y emprendedo-
res necesitan prepararse para

- lograr una mejor gestion. Maes-
trias y cursos se han creado para
ello; sin embargo, la mayoria
requiere de afios de estudio o la

Cracks Educacion, disefié Busi-
ness Masters Live, “maestria” de
tres dias que impulsa el creci-
miento de cualquier organiza-
ci6én a partir de la metodologia
ATOMIC, las seis palancas claves
en los negocios: Amor (Ventas &
Marketing), Traccién, Oportuni-
dad, Mentalidad, Innovaciény
Capital. Business Masters Live es
el primer programa en Latinoa-
mérica que se convierte, prac-

ticamente, en una ‘magstria’ de
tres dias intensivos donde lideres
y empresarios que hoy mueven
la aguja en los negocios como
Oso Trava, Daniel Marcos, Karla
Berman, Poncho d¢/los Rios y
Manolo Atala, conipartirdn las
herramientas y shetodologias
para afrontar cualquier reto en
la empresa gue esté impidiendo
alcanzar$u maximo potencial y
escalabilidad.

Liquido busca
reforzar su

presencia en México al mercadolatinoamericanoy

Liquido, una empresa de tec-
nologia financiera con sede en
California, busca expandir su
presencia en México. Durante su
etapa beta, proceso mas de 350
millones de délares en pagos

y tiene ambiciosos planes de
alcanzar mds de 5 mil millones
de délares para 2024. La com-

pafifa busca atraer a mas de 350
empresas y emprendedores para
utilizar su solucion de pagos en
linea, incluyendo una herra-
mienta de integracién de pagos y
funcionalidades en WhatsApp.

Liquido ofrece a empresas
y emprendedores diversas
opciones de pago, desde tarjetas
de crédito hasta transferencias
bancarias y efectivo. Ademds,
han integrado sus servicios
con WhatsApp, permitiendo a
las empresas establecer tien-
das virtuales sin necesidad de
programacion y brindando a
los usuarios una experiencia de
compra personalizada y segura.

El enfoque de Liquido enla
innovacién es un diferenciador
clave, con el 80 por ciento de su
equipo dedicado a desarrolloy
soluciones a medida.

“Entre mi trabajo en Uber y
DiDi, pasé varios afios dedicado

me sorprendid el amplio uso

del efectivo para el pago de los
viajes”, dijo Shanxiang Qi, cofun-
dadory director de tecnologia de
Liquido. “Incluso en los niveles
socioecondmicos medio y alto

de laregi6n hay una carencia de
acceso conveniente a pagos digi-
tales, y esto limita las opciones
para hacer negocios”, asevero.

A pesar del crecimiento del
comercio digital en América
Latina, solo el 28 por ciento de la
poblacién tiene acceso a tarjetas
de crédito, lo que subraya la
necesidad de soluciones de pago
flexibles.

La empresa fue fundada en
2020 por Shanxiang Qiy
MengKe 'MK' Li, emprende-
dores que vieron un gran poten-
cial en América Latina para su
plataforma de pagos. Su objetivo
es construir un ecosistema de
soluciones de pago adaptadas a
las necesidades especificas de la
regién, similar a lo que Stripe ha
logrado en los Estados Unidos.

Cumbre anual

de Indicesy ETES:: ¢e 73
en México

El S&P/BMV IPC, referente clave
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del mercado bursatil mexicano,
celebra 45 afios de ofrecer a

los inversionistas un indicador
completo y representativo en

el panorama bursatil. Este hito
sera parte de la Cumbre Anual
de Indices y ETFs en México,
organizada por Grupo Bolsa
Mexicana de Valores y S&P Dow
Jones indices. El evento promete
una vision profunda de tenden-
cias en inversiones, destacando
la influencia de tecnologia y
tendencias disruptivas, especial-
mente en salud y energia.

La agenda incluye lideres
financieros que exploraran como
el IPC ha creado oportunidades e

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

impulsado la gestién de riesgos.
Se abordaran temas como inver-
sion pasiva, el VIX (indicador

de miedo del mercado), retos
climdticos, futuro de mercados
emergentes, gestién de renta fija
con ETFs e inversiones disrup-
tivas.

Destacados panelistas de
instituciones como BBVA Asset
Management México, Blac-
kRock, Franklin Templeton
México, Vanguard, Aztlan Equity
Management, Invesco, y Global
X se dardn cita el préximo jueves
28 de septiembre en la Ciudad
de México.

Con mas de 7 billones (tri-

llions) de délares en activos bajo
gestion en ETFs a nivel global,
este evento serd esencial para
entender las tendencias y opor-
tunidades en el mundo de las
finanzas e inversiones.

Business Masters
Live es el primer
programa en
Latinoamérica

que se convierte,
prdacticamente, en
una ‘maestria’ de
tres dias intensivos...
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Narrativa responsable, sociedad

Informada

asemana pasada, el
vicepresidente y director -

general editorial de EL
FINANCIERO, Enrique Quintana,
sefiald en sus "Coordenadas”
que la retdrica del Frente Amplio
Opositor sobre la inminente cri-
sis financiera no corresponde a .
la realidad ("La insostenible na-
rrativa del desastre econémico",
20 de septiembre). No puedo
estar mas de acuerdo con él y me
preocupa. Sila candidata dela
coalicién opositora Xéchitl Gal-
vez quiere aspirar a poder ganar
la Presidencia de la Republica o
si la fuerza politica que la apoya
desea ganar espacios legislati-
vos, asi como gubernaturas o
municipalidades, se necesita una
retdrica apegada a la realidad.
Por nuestro lado, si aspiramos a
tener un mejor pais, es necesario
que estemos realmente involu-
crados en el proceso electoral.
Para eso, considero que debe-
mos:

(1) Ser objetivos ante todo.
Considero que de nada sirve
estar polarizado. México no es
ni Disneylandia, ni el infierno.
Hay cosas que la administracién
actual ha hecho bieny cosasen
las que hay mucho espacio para
mejorar. No podemos hablar de
“desastre econémico” cuando:
(a) La economia de encuentra

‘ PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas
@ GG Casillzs

creciendo 3.7 por cientoen lo
que va del afio (con respecto al
mismo periodo de 2022); (b) la
tasa de desempleo se encuentra
en los niveles minimos desde
2005 que el INEGI hace publica
esta serie; y (c) con un compor-
tamiento del tipo de cambio muy
distinto al de las administracio-

nes anteriores. El peso mexicano
se depreci6 cerca de 17 por
ciento en el sexenio del expre-
sidente Fox, casi 18 por ciento

en el sexenio del expresidente
Calderdn, 57 por ciento en el del
expresidente Pefia Nieto y en
cambio, en lo que va del sexenio
del presidente Ldpez Obrador, el
peso se ha apreciado alrededor
de 15 por ciento, con todo y que
el Fed se encuentra en un ciclo
de alza de tasas. Sin duda existen
muchas otras variables econé-
micas y aspectos globales que
pueden incidir en el comporta-
miento del tipo de cambio y claro
que hay espacio para mejorar en
muchos rubros, pero al igual que

* Enrique Quintana, considero que

no hay fundamento alguno para
hablar de “desastre econémico”.

. (2) Estar involucrados en

el proceso electoral. Con esto

no solo me refiero a votar, sino
también estar abierto a partici-
par como funcionario de casilla,
si es que nos corresponde, estar
atentos a los debates y a las en-
cuestas. Asimismo, significa no
solo saber a quién vamos a elegir
presidente, sino también al dipu-
tado local y federal del distrito
que nos toca,al senador y en
caso de gue corresponda, tam-
bién al gobernador del estado en
el que estamos registrados, asi
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como alcaldes y demds puestos
de eleccion popular. Sobre las
encuestas considero que es ne-
cesario dar seguimiento a varias
de ellas. Un sitio de Internet que
retine una amplia variedad de
encuestas en un tnismo lugar

es https://oraculus.mx, por
ejemplo.

(3) Informarnos. Hace poco
mas de cinco aios sabiamos cudl
iba a ser el programa econdémico
y social del presidente Lopez
Obrador cuando era candidato,
debido a que estaba plasmado
en su libro “La Salida” (2017).
Desde la idea de cancelar el
Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México
(NAICM), hasta el Tren Maya
y la Refineria en Dos Bocas,
Paraiso, Tabasco, entre muchas
de las politicas que ha instru-
mentado el presidente a lo largo
de su sexenio, estaban ya en su
libro. Hoy no tenemos libros, ni
programas econdmicos publicos
de Claudia Sheinbaum, ni de
Xdchitl Galvez. En este sentido,
considero que una responsabili-
dad clave como ciudadano es in-
formarnos sobre los programas
propuestos de cada candidata
o candidato. Asimismo, compa-
rarlos, pensar qué tan factible es
que los puedan llevar a caboy
qué queremos para nuestro pais.

(4) No creer toda la informa-
cién que recibimos. En la era de
las redes sociales al alcance de la
mano con un celular conectado
al Internet, hace que la difusién
de informacién sea mucho mas
‘sencilla. Sin embargo, eso no

Columnas Econdmicas
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quiere decir que 1a informacién
que se difunde sea verdadera.
(5) Votar por la opcién que
mds nos gusta o menos disgusta,
pero que tenga probabilidad de
ganar. Lo mds importante en
una democracia es votar. México
es de los muy pocos paises
en Latinoamérica, junto con
Venezuela, Honduras, Paraguay
y Panamd, que no tiene segunda
vuelta. Es decir, que el ganador
de la eleccién lo haga con mas
del 50 por ciento de los votos.
Sibien en 2018 el presidente
Lépez Obrador gané con 53.2 -
por ciento de los votos -en donde
no hubiera sido necesariauna -
segunda vuelta-, el expresidente
Pefia Nieto gand la eleccién de
2012 con 38.2 por ciento y el
expresidente Calderén con 35.9
por ciento en 2006. Entonces,
para maximizar la legitimidad
del candidato que llegue a la
silla presidencial sin segunda
vuelta en 2024, es recomendable
votar por la opcién que mas nos
guste o menos disguste, pero que
tenga la posibilidad de ganar. Es
decir, el "voto titil".
Referencia
Lépez Obrador, Andrés Manuel
[2017). 2018. La Salida. Decadencia 'y
renacimiento-de México. Ciudad de
Meéxico: Ed. Planeta, 2017.

* £l autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.

“Se necesila una
retorica apegada
a la realidad... es
necesario estar
involucrados’
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¢En verdad crece mas el sur del pais?

. do el sur es igual.
|_' , N | Las declaraciones del subsecretario de
COORDENADAS H3 c1enda Gabriel YOI'IO respecto al hecho de
Enrique | ‘
. :
Q"[nlﬂﬂﬂ Pero, hay que hacer notar dos cosas.

La primera es que no todo el sur es igual. Hay
grandes contrastes entre las entidades. Y la segunda

) Dpine usted

errique quintana@elfinanciers.comm es que vaia ser dificil que el ritmo de crecimiento
GE0 en algunas entidades vaya a ser sostenido.
@t Vamos por partes. "

De acuerdo con los datos del INEGI, la entidad -
que mas crece en esa region y en él pais completo es
Tabasco. Al primer trimestre el indicador de acti-
vidad econdmica estatal creci6 a un ritmo de 10.7
por ciento atasa anual.

La construccién de la refineria de Dos Bocas, sin
duda es el factor que dinamiz la actividad del es-
tado. A partir del 2018, el crecimiento de la entidad
ha sido de 41.7 por ciento, lo que implica un ritmo
medio de 8.2 por ciento por afio.

Otro estado beneficiado por la obra piiblica
es Oaxaca, estado que crecid el tltimo afio aun
ritmo de 8.3 por ciento anual. El acumulado en el
sexenio, sin embargo, es de solo 12.4 por ciento, lo
que implica una tasa antal media de solo 2.8 por-
ciento, por lo que parece que en este estado solo
en los tltimos trimestres hubo un crecimiento mas
acelerado.

El caso de Quintana Roo, se beneficio por la obra
publica de la construccion del Tren Maya y tuvo un
crecimiento de 8.0 por ciento en los dltimos 12
meses.

El problema es que la crisis que trajo consigo el
COVID y que afectd severamente la actividad turs-
tica condujo a que el crecimiento acumulado desde
2018 sea de solo 4.8 por ciento, lo que implica una
‘tasa anual media de apenas 1.1 por ciento.

Yucatan crecié 3.7 por ciento el dltimo afio, li-
geramente por arriba del promedio nacional. Pero el
saldo sexenal no es muy positivo, pues el crecimiento
acumulado es de apenas 2.3 por ciento, una tasa
media de apenas 0.5 por ciento por afio.
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El estado de Chiapas ha tenido un menor impacto
por la construccién del Tren Mayayy el crecimiento
del dltimo afio fue de solo 2.9 por ciento, mientras
que el acumulado en el sexenio ascendié a 5.9, lo
que implica un promedio anual de apenas 1.3 por
ciento. P

El caso de Guerrero es también contrastante,
pues en los tltimo 12 meses crecid solo 2.1 por
ciento, en tanto que el acumulado en el sexenio es
un retroceso de 1.6 por ciento, es decir, una caida
promedio anual de -0.4 por ciento.

Pero el extremo es Campeche. Su crecimientoel -
tltimo afio fue de 0.5 por ciento. Pero el saldo en
el sexenio es una caida de la actividad econémica
de -15.3 por ciento, lo que significa un retroceso
promedio por afio de -3.9 por ciento.

Al ver estos contrastes, se puede observar que
cuando se afirma que el sur del pais ahora si estd
creciendo, a diferencia de lo que ocurria en otros
sexenios, es una afirmacién que hay que tomar con
pinzas.

Mas valdria decir que Tabasco esta creciendo
como hace mucho no lo hacia; que Oaxaca se ha
recuperado el ultimo afio y Quintana Roo también,
aunque no ha logrado compensar el efecto negativo
que la pandemia le causé. Yucatdn va més o menos
con el promedio, pero Chiapas, Guerrero y sobre
todo Campeche, no tienen buenos registros.

La realidad es que el sur es muy heterogéneo y
que no podemos identificar una tendencia general.

Y, en estados como en Tabasco o Quintana Roo,
que se vieron empujados por obras de infraestruc-
tura del sector puiblico, no serd facil mantener el
ritmo cuando estas se acaben. .

En Quintana Roo dependera mucho de la activi-
dad turistica y su dinamismo.

En Oaxaca y.eventualmente Veracruz, ya veremos
si el proyecto del tren transistmico fructifica y logra
atraer inversjones privadas en volumenes suficientes
para generar un nuevo dinamismo en esas econo-
mias.

Creo que atin falta mucho para poder decir que
ahora sf tendremos desarrollo en una region que
histéricamente se ha quedado rezagada.
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Project Syndicate
Nouriel Roubini y Reza Bundy

|.as necesidades
¢l financiamiento
climatico

& Parapreveniruncambioclimaticocatastrofico y acelerar la transicion global
haciaunaeconomianetacero, los formuladores de politicas v los propietarios de
activos debenrepensarurgentemente como canalizamos el capitalaescala. La
clave es desarrollar nuevos instrumentos financieros que sean rentables, liquidos
v de facilacceso paralos ahorradores e inversores de todo elmundo

~ EW YORK — A medida que
atravesamos la Semana
del Clima de los Naciones
Unidas y nos dirigimes a la
1 COP28 en Dubai, a fina-
les de esfe ano, debemos detener el “deseo
ecolégica” y el "greenwashing” y comenzar
a pensar en los instrumentos que permitirn
al sector privado y @ los inversores privados
canalizar més capital hacia la resiliencia ol
mdticay la sostenibilidad.

Si bien el sector piblico tiene un papel
importante que desempeiiar ol respecto, las
soluciones escalables requieren compromisas
importantes de recurscs del sector privado.
Ahora que el cambio climdtico ya esté caur
sando esfragos fanto en los palses pobres
como en los ricos, desbloguear esta reserva
de copial en gian medida sin explofar se ha
convertido en una prioridad urgente.

Sin embargo, tal como estdn las cosas,
muchos inversores asocian las inversiones cen-
fradas en el clima con un “impacto social”y
una reniabilidad reducida. Si bien los inver
sores sofisticedos fienen los medios para des-
plegar su capital de manera rentable hacia
lo descarbonizacion, la fransicion energética

y ofios sectores relacionados con el clima,

dichas inversiones tienden a ser iliquidas. Sr
guen estrechamente encerradas en fondas de
copifal privadoy, por fanio, ‘naccesibles para
los inversores y ahorradores comunes y corrien-
fes, que estan mds expuesios a la inseguridad
dlimentaria, hidrica y energética provocada
por &l cima.

la solucién es crear inversiones climdticas
que sean rentables, liquidas y accesibles pa-
ra todos. la COP28 ofece una oportunidad
para repensar cdmo ofiecerros dichas solucio
nes de mercado'y cémo podemos aprovechar
la innovacion digital para ampliar modelos
prometedores. Para movilizar capital a escor
I, debemos recurrir a los ahorros globales de
inversores individuales, asf como de institucic-
nes como fondos de pensiones, asegurador
ras y fondos soberanos. la diversificacion del
riesgo se puede lograr mediante instrumentos
liquidos, de facil acceso y aptos para el co
mercio minorista, como los fondos cotizados
en bolsa [ETF).

Lo forma sensata de construir una estraie
gia de inversién rentable, o largo plazo, dlr-
neada con el climay ampliamrente accesible
es desarrollar una cartera diversificada de

activos que apoyen directa ¢ indirectamente
e financiamiento dimdtico. Pera los invescres

con un horizonte de largo plazo, una cartera
que cumpla con estos requisitos deberia estar
compuesta por fres fipos de actvas principar
les.

El primero son los bienes rafces y la infiaes
fructura resiliente ol clima, es decir, acfivos en
gecgratias estables y resistentes a la infempe-
rie que fienen una baja exposicién al clima.
Las valoraciones de los bienes rafces y la i
fraestructura en dichas regiones estiin a punto
de apreciarse significativamente debida a los
cambios de poblacion desde areas de alto
riesgo en todo el hem'sferio sur hacia comunt
dades méds resilientes en América del Norte, €l
norte de Eurasia y geografios selecc'onadas
en el Sur Glokal.

Los Fideicomisos de Inversion en Bienes
Raices [REIT) cuidadosamente selecc onadas
y la exposicion a desardllos tofalmente nuevos
a través de ETF son dos formas de asegurar
refonos confiablas de les esfuerzos de adapr
tacion climdtica. Y comedagpeticlg %@e@n@\
dichas inversiones of r@cm%@ne ficios econé
micos y sociales mas amplos, incluido el cre:
cimiento de lo producﬁvidod, lo creacién de
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empleo y la provision de empleo y vivienda
para las poblaciones migraterios.
El segundo componente son las materias

primas verdes. Una fransicion ordenada hacia
un futuro més resliente requiere inversiones ma-
sivas no solo en activos de energla, dlimentos
y agua, sino también en metales y minerales
crfiicos utilizados en energias renovables y ver
hiculos eléciricos (VE). Estos incluyen productos
bdsicos como la soja, el frigo, el cobre, las
teras raras, el cobalio, el litio, ete. Para evitar
I "inflacion varde” (inflacion causada por los
esfuerzos de descarbonizacién) y los cuellos
de batella en el suministio, necesitomas urgen-
femente aumentar la produccion y reducr el
costo de aseguiar estos productos basicos.
Per diimo, una cartera sensata'y alineada
con el dima deberfa incluir activos que pro-
porcionen Jna cobertura conre le inflacién y
los riesgos geoecondm cas, como los bonos
soberanos a corto plazo e indexados ala in
flaciény el oro. La camelacién negaiiva entre
estos activos y ofias inversiones relacionadas
con el dima no sélo offece un confrapeso adr
cional, sno que fambién proporciona liquidez
y baja volatilidad para satisfacer las necest

Nouriel Roubini y Reza Bundy

dades de muchos inversores indivduales, per
sionados y ahorradores. Y nuevamente, hay
una ventaja adicional: mayores inversiones
en aclivos soberancs a prueba de inflacion
permifitan a los gobiemos hacer mds para
financiar la rarsicién verde.

Para lograr el méximo impacio, estos instu-
mentos de inversion climética deben ponerse
a disposicion del inversor promedio en con-
diciones liquidas y de bajo casto. Si bien los
ETF pueden ayudar, no todo el mundo tiene
una cuenta de correlale, ni siquiera una cuen-
fa bancara. Tendemos a pasar por dlio a los
poblaciones no bancarizadas del SurGlobal,
asf como a las generaciones mds jévenes
para quienes los activos digitales pueden
resuliar més atractivos. Segin el Bonco Mun-
dial, 1,400 millones de adulios no cuentan
con senvicios bancarios en todo el mundo, y
lo proporcion de la peblacion no bancarizar
da supera el 50%en varics pafses de Oriente
Medio, Asiay Afica con poblaciones mas
numerosas de jovenes | nativos digiales”).

Debido a estos factores, necesitaremos
crear una representacion digital y tokenizada
de todas las scluciones de inversion o mdtica

antes mencionadas, fanto para aleanzar una
escala global como para proteger a quienes
corren mayor fiesgo de sufir el cambio dimat-
oy ladegradacién ce la moneda fiduciaria
Pero los activos digitales sélo pueden ofrecer
una solucién viable si estan respaldados por
aclivos fisicos y financieros del munde real
Mitigar los riesgos de especulaciény preser
varla iquidez durante las arisis es crucial para
garantizar que ésfas no se conviertan en ofra
forma de cripfo vaporware fundamentalmente
ind.

Para construir comunidades resilentes al dli
ma, fomentar alianzas piblicoprivadas frans
fronterizas, asegurar suministros ecolégicos ort
ficos y adaptarse a los camoios demagrdficos
impulsados por el dlima entodo el mundo, los
formuladores de polticas y los propiefarios de
activos necesitan repensar urgentemente como
canalizamos el capital a escala. Dado que
los costos impulsados por el clima aumentan
répidamente, la innovac én [fanto tecnolégica
como financiera) sigue siendo la heramienta
mds poderosa o nuestra disposicion. Con la
COP28 acercdndose, no hay méstiempo par
1@ contemporizar y ni para el greenwashing.
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las grandes
mineras

2 EIFMIadvirtio recientemente que la busqueda
deemisiones netas ceropara 2050 “estimulara
unademandasinprecedentes dealgunos de

los minerales mas cruciales”, loque generara
“costos vertiginosos” que podrian “descarrilar
oretrasar la(ransicionenergética”. Lacreciente

alarmaestajustificada: los *

minerales cruciales”

vislumbrancomo cl principal cucllodebotellapara

I.1 desmrbomnuon
> ASHINGION, DC —~
sPuede una escasez
de minerdles cortar la
fransicién a la energio
limpia® Diversos go-
biernos nacionales fentre ellos los de Estados
Unidos, Japon, el Reino Unidoy Canada), la
Union Europeay organismos infernac onales
como €l Banco Mundial, el Fondo Menetario
Internacionaly la Agencia Infemacional de la
Energla estan haciendo sonar las alarmas.
Segin una publicacion del FMI, el intento
de alcanzar la neutradlidad de carbono en
2050 puede “alentar una demanda inédita
de alguncs metales eruciales”, que provocard
un “aumento de costos” con capacidad para
"descarrilar o demorar la fransicién energé-
fica”.
Flvolumen crecente dela olarra se justica:
los “mefales crucicles” amenazan con convertir

se en el principal obstaculo para el abandono
de combustibles fésiles. La descarbonizacién
demanda grandes inversiones en equipamien-
fo e infraestructura, que a su vez implican un
enorme aumento del uso de metales para las
baterfas y los cableados de un fuuro elecrrificer
do. Como desciibo en mi libro The New Map,
el cambio de motor de la economia global
implica pasar de “Big Oll" a “Big Shovels”: de
la explotacion del petidleo a gran escala a la
mineria a gran escala.

Ya hay un didstico aumento en la demardo
de los minerales necesarios, que segin el esce
narrio de neutialidad de carbono en 2050 dela
AlE crecerd a mdés del iple en los proximos siefe
anos. Y puede que sea un calculo optimista. La
proliferacion de programas estatales endientes
a acelerar la tansicion energética aumentard
fodavia mds la demanda. Un andlisis reciente
de S&P Global sefiala que la enome ey de

Rediicrién de 1 Inflacién en ns Fstardns [ nidas

obligaré arevisar al alza los prendsticos actua
les, que'ya son elevados.

Hay una competencia cada vez més infensa
PO asegUIaIse insumos y crear nuevas cadenas
de suministio. GM ha inveriido 650 millones de
délares en un proyecio de explotacion del litio
en Nevada con el que busca responder a la
falta de una “cadena de valor estable que dé
apoyo a nuestias ambiciones en los proximos
10 afios”. Ford se ha asociado en un proyec
fode p|0nfo de procesamiento de nique| en
Indonesia por valor de 4,500 millones de do-
lares. Volkswagen y Stellantis colaboran en la
craacion de una nueva empresa minera para ki
extraccion de cobre y niquel en Brasil.

Pero satisfacer la creciente demanda seguira
siendo muy dificil, de o que sive de e|em loel
cobre. La fransicion ener &%@%q%ﬂ%g gan
medida a electficacér, parala cud e cobre
es indispensable. Este lemento leva hace afios
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el mote de "Doctor Cobre', porque sudemanda
y sus tendencias de precios en los mercados
fradicionales son buenos indicadores de la acti
vidad econdmica en generaly de o que puede
suceder con el PB. Pero ahora se agrega algo
nuevo: la “demanda para la fransicion energéti
ca”, no sdlo de cobre, sino tombién de metales
comoel liio, el cobdlio y el niquel.

Los polfiicas esfatcles de descarbonizacién
incertivan la produccion de vehiculos electricas
que requieren de 2.5 a 3 veces mas cobre que
un auto tradiciond, en promedio. También de-
mandan grandes cantidades de cobre el alma-
cenamiento de energia en baterias, los sisiemas
edlicos en fierra firme y mar adentio y les pane-
les solares. S8P Global se propuso calcular
cantidad de cobre adiciondl que se necesitard
para safisfacer esta nueva demarda, sobre la
base de los objetivos climaticos de Estados Uni-
dos y de la UE para 2050y de ks fecrologias
necesarias para aleanzarlos. La conclusion es
contundente: la oferta de cobre fendrd que dupli
carse anfes de la sequnda mitad de la década
de 2030.

Es un objefivo dificilmente alcanzable, si se
fiene en cuenta que el desarollo de una nseva
mina puede levar entre 16y 20 afios (o mas).
En todo el mundo, el ctorgamienic de licencias
estd cada vez més ligado a disputas politicas y
escada vez mds lento. Por supuesto que laescar
sez y el encarecimiento incenfivardn el reciclaje,
lr innovacién fecnolégicary la susfitucién; pero
el efecto compensador de estas alternativas no
se manifestard enseguida.

Ademds, la produccion de cobre esta to-
davia mds concentiada que la de pefroleo.
Tres paises {Estados Unidos, Aiabia Saudita y
Rusia] producen el 40% de todo el crudo del
mundo, pero sdlo dos paises producen el 40%
del cobre: Pery Chile. Pert ha terido siefe pre
sidentes en siefe aiics, y el gobiemo populisia
de Chile esté decidido a inciemeniar el control
del Estado sobre ka mineriary su participacion en

los ingresos, de lo que dan prueba sus planes
de nacionalizar las reservas de lifio chilenas {las
mds grandes del mundo.

El plan chileno apunta a un importante obs:
taculo a nuevas inversiones en mineria en fodo
el mundo, caracterizado por el eminente econor

Columnas Econdomicas
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mista Raymond Vemon como el problema del
“acuerdo obsolescente”. El gobiemo de un pais
iCO €N FeCUrsos y Una empresa minerd intema:
clonal acuerdan un régimen fiscal que facilita
una inversion multimillonaria en un nuevo prc-
yecto de mineria. Pasan los afios, se realizan
las inversiones, v la mina ya esia en operacion.
Pero entonces llega al poder ofro gobierno, ve
que los precios de los minerales estan subiendo
y decide combiar las condiciones del acuerdo
para aumertar su parficipacion en los ingresos.

Esta inestabilidad lleva a que la empresa
porga freno a nuevas inversiones. Y si el go-
biemc opta directamente por nacioralizar el
recurso, cualquier inversion fuura de la empre
s queda congelaca por definicién, ya que la
empresa deja de operar. En ambos casos, €l
aumento esperado de la produccion de la mina
no fiene lugar. Con el futuro crecimiento de la
demanda para la tansicior energética y el au-
mento de precios rekacionado, alos gobiemos
de paises poseedores de recursos les serd muy
dificil resisir la tentacion de cambiar las condi
ciones de los acuerdos va fimadas. También
fiiaran condiciones de acceso mds esfiicias pa-
a proyectos nuevos, con o que las empresas
y sus juntas directivas perderdn incentivos para
invertirer elos.

Y no hemos hablado todavia de una complr
cacion adicional: ko geopolfiica. Las cadenas
de suministro necesarias para la descarbonize-
cion estan enredadas en la creciente rivalidad
entre Estadas Unidos y sus aliados, por un lado,
yChina, que tiene una pasicion dominante en el
procesamiento de minerales para la obtencion
de metales. Unos dos tercios del lifio y del cobal
fo del mundo se procesan en Ching, lo mismo
que casi la mitad del cobre. Estados Unidos,
aunque es praducior de cobre, o importa pro-
cesado desde China.

Cuando en Estados Unidos y en Europa
comprendieron haska qué punio estas cadenas
de sumiriso dependian de China cundio la
clarma. Ahora los gobiemos se han lanzado
a reemplazarlas para reducir los riesgos relacior
nados. Por eso Estados Unidos ha formado una
Alianza de Seguridad en Minerales con palses
afines [consumidores v produciores); y varias
clusulas centiales de su ley de Reduccion de
la Inflacion apuntan en concrete a reducir de-

pendencics respecto de China'y relocdlizar la
cadena de suministo de las baterias eléctricas.

Pero la reduccion de riesgos de suministio
serd costosa y lenta, porque los procesos de
oforgamiento de licencias son inferminables. Y
aungue las fensiones en esta drea todavia no
han legado al nivel que tienen en la lucha por
los microprocesadores, es solo por el momento.
Cuclquier infersificacion de la rivalidad Chi-
naEU complicard todavia més la creacion de
nuevas cadenas de suministio y aumentard el
riesgo de que una escasez de minerales crucior
les se tome crifica.
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Parque vehicular en México,

rostro chino

| circular por la ciudad de Mé-
xico, en el paisaje del parque
. vehicular se observa un singu-
% lary rapido cambio de piel.

¢ % Se registra un nota-
ble aumento de autos nuevos y cada
vez mds marcas hasta hace muy poco
desconocidas.

Es la misma invasion que estd ocurrien-
do en el mundo: la invasién de los autos
chinos.

En algunos casos, la marca no de-
jo ver claramente su origen: MG Motor,
JAC, Chirey y Motornation. Pero todas son
chinas.

Los analistas especializados anficipan
la llegada de siete empresas més de ese
pais.

La AMDA, encabezada por Guillermo
Rosales, calcula que la venta de autos chi-
nos en México podria alcanzar el 20% de
las ventas totales para el final de este afio.

Tecnologia, calidad y precio son los
afributos de las marcas del pafs asidtico,
que estan penetrando con éxito en el mer-
cado de autos de combustién, pero fam-
bién eléctricos.

En esta explosién del comercio de au-
tos chinos en México ha sido notable la
alianza de la reconocida cadena departo-
mental Liverpool con la empresa Build Your
Drecms (BYD), la marca de autos mds ven-
dida en China.

BYD estd enfocada en los autos eléctri-
cos premium y estd teniendo una exitosa
incursién en México acompariado de una
de las tiendas mds anfiguas y emblemdti-
cas del pais.

De acuerdo con la empresa consultora
Frost & Sullivan, China es la sede de la mi-

tad de las 10 marcas de vehiculos eléctri-
cos mds vendidas en el mundo, lideradas
por BYD, que ya estd incluso por encima
de Tesla en el posicionamiento del merco-
do global.

China es ademds, el mayor exportador
del mundo con alrededor del 60% de su
produccién de unidades de vehiculos eléc-
fricos vendidas al exterior.

China ha puesto especial énfasis en el
desarrollo de su industria, enfocadaen la
tecnologia del futuro: la electromovilidad,
aunque por supuesto tiene muchas marcas
que venden autos de combusfién a precios
muy competitivos.

Hay que recordar que China fue uno de
los paises mds contaminados del mundo.

La implementacién de politicas de sub-
vencion del gobierno central ha sido clo-

ve en el desarrollo de vehiculos eléctri-
cos, pero también de la construccién y
desarrollo de la infraestructura de carga
para su funcionamiento, esto ha hecho
posible que CATL, empresa China, con-
trole més del 30 por ciento del merco-
do mundial.

De acuerdo con los planes de desarro-
llo de la industria de vehiculos eléctricos,
para 2025, China aumentard significati-
vamente la amplitud de su infraestructura
de carga para satisfacer las necesidades
de més de 20 millones de automéviles, in-
duidas dreas rurales.

El nuevo plan, mds esfructurado e infe-
gral, no sélo estd orientado hacia el mer-
cado, sino a un desarrollo sostenible que
infegra las tecnologias de vehiculos eléctri-
cos y conectados.

Las recomendaciones estan enfoco-

das hacia la transformacién integral de
la industria, como parte de un ecosiste-
ma holistico inferconectado que incluye
fransporte, energiay las tecnologias de in-
formacion, abarcando toda la cadena de
valor y reforzando la colaboracién entre
las industrias.

Uno de los objetivos del plan en el me-
diano plazo a 2025, es contar con un
mercado de vehiculos de nuevas energias
significativamente mds competitivo, con
avances fecnoldgicos en baterias de trac-
cién, sistemas operativos de motores y ve-
hiculos, y una mejora general en los estén-
dares de seguridad.

Para 2035, el plan establece que lo tec-
nologia central de los vehiculos de nuevas
energias en China serd altamente compe-
fitiva'y de calidod global.

Con su reconversién fecnoldgica, Chi-
na ha logrado notables avances contra la
contaminacién. Para 2020, China ya no
figuraba entre los cinco paises mds conta-
minados del mundo.

Meéxico es una importante plataforma
de manufactura de autos a nivel interna-
cional. Sin embargo, hoy su principal reto
es el de reconvertirse para avanzar hacia
la electromovilidad y mantener su posicién
en la competencia mundial.

La Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz presidida por José Zozaya ha
sefialado que se requiere un plany una
entidad que coordine los esfuerzos para
lograr fal reconversién.

El reto y la solucion ya han sido planteo-
dos. Ojald que la cita con la electromovili-
dad no sea una mds, a las que México lle-

ga tarde. Altiempo. pagina 65 de 73
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Grupo Aeroportuario cc/ Focfico [(GAP) plo-
nea recabar hasta 7,200 millones de pesos con la oferta
conjunta e o primera reapertura de la décima emisiény la
décima segunda emision de un bono a tres afios en la Bolsa
Mexicana de Valores.

El bono, con clave de pizara ‘GAP 231, serd emitido
al amparo de un progiama de deuda aprabado por hasta
42,200 millones de pesos para GAP. El monio inicial de la
oferta serd de 6,000 millones de pesos, pero podifa subir
hasta 7,200 millones en caso de que se ejerza la opcién de
sobreasignacion, de acuerdo con el prospecto de colocacion
publicado en la BMV.

El bono de GAP pagard una tosa de inferés variable, cal
culada mediante la adicién de 0.22% a la Tosa de Inferés In-
ferbancaria de Equilibrio a 28 dias. El bono serd colocado dl
amparo deun programa sustentable, por lo que el administra-
dor aeroportuario hizo el compromiso de reducir 25% las emi-
siones de gases de efecto invernadero.

Fl bene fue calficado con la rofa 'mxAAA por parte de
la agencia S&P Global Ratings y con AAA.mx’ por parte de
Moody's Local México, las notas mds altas dentio de la escar
la de inversion local.

Acciones y Reacciones
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westatal, promover el control y mejor aprovechamiento
inmrobiliario, actualizar el marco nomativo de la politica in-
mabiliora, emitir dictmenes valuatorios oportunos y transpor
rentes, v fortalecer las capacidades insfitucionales en apego a
la poltica de austeridad republicana.

De manteles largos esté el Instito de Administracion y
Avalios de Bienes Nacionales, érigano desconcentrado de la
SHCP, que cumple 19 afios de exisiencia.

Su pres'denfe, Victor Julién Martinez Bolafios, ha llevado
adelante las directrices de esa enfidad manteniendo su misién
insfitucional, que es administiary valuar el patimonio inmobi
liariofederal y paraestata en cpego al marcolegel, a fin de
contribuir dl uso eficiente de esos bienes y generar va or pi-
blico, sin perde” de visia el mandato de ser una insfitucién efi
caz, sostenible y de vanguardia.

Enesos 19 afios el insfituio se ha caracterizado por ofor
gar certeza juridica al patiimonio inmobiliario federal y par

Organizacién Soriana, la segunda mayor codena de
flendas de autoservicio de México, recibid una calificacién
de AMAmex|" por parte de Fitch Ratings para la futura emi-
sion de un bono alaigo plazo que planea levar a caboen la
Bolsa Mexicana de Valores.

la empresa tiene contemplado recaudar 3,000 mille-
nes de pesos con la emision de un bono con clave de pizar
ra SORIANA 23", La emisién se hard ol amparo de un pro
groma de deuda aprobado para la compaiia por hasta
25,000 millones de pesos.

El bono pagard una tasa de interés variable que serd cal
culada ol momento de la emrisién, medionte lo adicién de un
interés adicional a la llomada Tasa de Inferés Inferbancaria de
Equilibrio (TIIE} o 28 dics.

los recurses se ufilizardn prircipalmente para el refinancior
miento de pasivos.

lar ealificacién delos bonos se ubicd en el escafio mds ak
o en la escala nacional de la calficadora estadounidense,
dentro del grupo de activos en grado de inversion. La emisién
lambién serd cdlificada por la agencia mexicana HR Ralings.

El fabricante japonés de auoméviles Nissan Motor dijo
que fiene la intencion de vender Gnicamente autos eléctricos
para el 2030, como parte de un plan del vejo continente por
ra reducir la emision de gases de efecto invernadero.

la comparifa dije que para el 2030 fiene la infencion
de presentar a nivel global 27 nuevos modelos de vehiculos
dectificados para mocificar su huella de carboro haciala
neutralidad.

Péagina 66 de 73
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El duro despertar del

ientras el Presidente sigue vi-
viendo en ese mundo de en-
4 suefio en el que él es el pro-
{ fagonista de la mds hermosa

% e inspiradora historia de la
fransformacién de un pais y el pueblo agre-
decido lo vitorea por su extraordinaria ge-
nerosidad ol dejarles como legado un gran-
dioso proyecto ferroviario y una hermosa
refineria en Dos Bocas, el pais sucumbe ante
la creciente demostracién de poder del crimen
organizado.

Las imdgenes del fin de semana, que mos-
fraron la cruda realided que viven muchos
mexicanos en gran parte del pafs, en esta oco-
sidén de habitantes de un municipio del sur de
Chiapas vitoreando el paso de camionefas tri-
puladas por miembros del cartel de Sinaloa
-aunque no estd claro si lo hacian genuinamen-
fe 0 amenazados por ese grupo criminal, son
un golpe de realidad para ese sofiador que se
niega a reconocer que no solo ha fallado es-
frepitosamente la estrategia en materia de se-
guridad, sino fambién su apuesta anclada en
programas sociales que reporten dinero direc-
tamente a las familias, con escasa supervisién
y rendicién de cuentas, para evitar que los j6-
venes resistan los tentaciones de aventurarse en
el crimen organizado.

Este domingo inicia la cuenta regresiva de
ese odioso Ultimo afio de gobierno, ese afio en
el que los presidentes de México han visto la
erosién creciente de su poder, junto con los ca-
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da vez mayores signos de que buena parte de
los programas de gobiemo o sus proyectos de
infraestructura no estdn cumpliendo con los ob-
jefivos con los que se instrumentaron.

A diferencic de otros presidentes, el presi-
dente Lopez Obrador estd obsesionado con vi
sitar en forma recurrente sus grandes proyectos
de infraestructura, para asegurarse de que se
enfregardn y empezardn a funcionor, aunque
sea un dia antes de que deje el poder. No im-
porta si el costo de esos proyectos se duplicé
o se triplicd, eso es lo de menos para un presi-
dente que literalmente estd empeniado en que
sus obrass se concluyan antes del fin de su man-
dato, cuesten lo que cuesten.

Sinembargo, la deficiente gestion de los tres
femas que preocupan de manera central a los
mexicanos, sequridad, educaciény salud, ho-
rén que a la larga palidezcan los faraénicos
proyectos de infraestructura, adn cuando ha-
yan puesto en riesgo las finanzas poblicas de
nuestro pais. Por ejemplo, con la cada vez més
notoria presencia de los carteles del crimen or-
ganizado en buena parte del pafs, 3qué impi-
de pensar que apenas entre en funciones el fo-
moso Tren Maya no se convertird en un eje de
disputa entre los grupos criminales que segura-
mente buscardn asegurarse el control de un im-
portante eje de fransporte que cruzard la Penin-
sula de Yucatdn? La misma interrogante aplica
para el proyecto del Tren Transistmico.

O bien, 3cémo podemos esfar seguros de
que el erimen organizado se mantendrd aje-

Gerardo Flores
@GerardoFloresR

sueno de la transformacion

no a la operacién de la refineria de Dos Bo-
cas? 3A poco creen que los carteles mefidos
en el negocio del huachicol resistiran la ten-
tacién de extraer rentas ilegales de la majes-
tuosa obra que les estard heredando la actual
administracién?

Mientras que el crimen organizado ha en-
contrado las circunstancias propicias para con-
solidar su presencia geogrdfica e incrementar
su poderio, los mexicanos enfrentan un entorno
mucho més complicado que al cierre de la an-
ferior administracién para resolver sus proble-
mas de salud y educacién. En el caso de la sa-
lud, se trata de un desafio que ahora no solo le
cuesta mds a los mexicanos, sino que absorbe
un mayor porcentaije del bolsillo de los mexica-
nos, segln lo evidencié el INEGI con la més re-
ciente Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos
de los Hogares ([ENIGH).

En el caso de la educacion, el panorama es
aln mds preocupante por el desprecio de esta
administracién por la verdadera educacién de
calidad, basta asomarse con objefividad a re-
visar el contenido de los libros de fexto gratuito
para darse cuenta de que no nos llevan a buen
puerto. Tampoco olvidemos el desdén por las es-
cuelas de tiempo completo. Las consecuencias
ya se asoman, ohi estén los preocupantes resul
tados en lectura y matemdticas que arrojé la re-
ciente prueba diagndstica de la Comision No-
cional para la Mejora Continua de la Educacién.

Lamentablemente, no hay espacio para el
optimismo.
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La importancia de lograr el equilibrio
entre el presente v el futuro

urante las dlfimas tres sema-
nas lefste en esta columna
una serie con los 10 con-
sejos para disefiar la vi-
da que quieres. El décimo
y Gltimo fue: No dejes de disfrutar el
camino.

Aunque no lo parezca es un con-
sejo tan importante como los demds.
Ahorrar, invertir y construir un patri-
monio no se trata de no gastar, sino
de hacerlo de manera infeligente. Eso
significa: distribuir tus recursos limita-
dos en aquello que es més importan-
te para ti.

No sé si alguna vez has intentado
ponerte a diefa, has fracasado y vuel-
to a ganar mucho del peso que habias
perdido (lo que cominmente se lloma
rebote). Yo siy no es nada agradable.
Si haces lo mismo con tu dinero, tro-
fas de ahorrar lo méds posible y dejas
de hacer aquello que te gustay que fe
hace disfrutar de la vida, terminards
fracasando y experimentards un rebo-
te financiero que te puede dejar muy
endeudado.

Los nutridlogos no te dicen que dejes
de comer. Puede ser que te quiten por
un fiempo algunos alimentos que fe gus-
ten y fe limiten ofros. Pero poco a poco

los iréin incorporando, aunque con me-
nor frecuencia. No pasa nada si un dia
desayunas ese pan francés con miel
que fanto te gusta. El problema es des-
cuider tu climentacién de una forma tal
que te haga perder el control.

Lo mismo pasa en las finanzas per
sonales. Si estds muy endeudado pue-
de ser que si necesites recortar gastos
de manera agresiva y dejar de disfru-
far muchas cosas que te gusten. Pero
a medida que las vas eliminando, fen-
drds la capacidad financiera de ir re-
incorporando algunas de ells.

El "secreto” para constfruir pafrimo-
nio es simple y te lo he explicado mu-
chas veces: gasta menos de lo que go-
nas {ahorra). Invierte ese dinero en un
portafolio diversificado, de bajo costo,
con visién de largo, de acuerdo con
tu tolerancia al riesgo. Haz esto cada
vez que recibes un ingreso (constan-
ciay discipling). Protege eficientemen-
fe aquello que estds construyendo.

Para lograr eso, tienes que saber
para qué quieres construir un patri-
monio. 3Por qué eso es importan-
fe para i8¢ 3Qué tipo de vida estds
construyendo?

Parece mentira, pero muchisima
gente no tiene claras sus prioridades

en lavida. Cuando pregunto a las per-
sonas que me den una lista con sus cin-
co valores mds importantes, me doy
cuenta que muchos en realidad no lo
saben.

Nos guste o no, todos tenemos un
ingreso limitado. No importa si gano-
mos mucho o poco: nunca es suficien-
te para hacer todo lo que nos gusta-
ria al mismo tiempo. Eso incluye a las
personas de alto patrimonio e incluso
a las que han alcanzado su libertad fi-
nanciera. Ellos no pueden simplemen-
te gastarse el dinero que ya tienen,
sin confrol. Necesitan cuidarlo si quie-
ren que les alcance para el resto de
su vida.

Tener claras tus prioridades es lo
que te permite fomar decisiones finan-
cieras adecuadas. No se frata simple-
mente de vivir el presente y olvidarte
completamente del futuro, porque al-
gin dia el destino te va a alcanzar. Pe-
ro tampoco funciona sacrificar tu vida
y fodo lo que fe gusta, por preparar un
futuro que quizd nunca llegue.

Mientras més claras tengas tus prio-
ridades, mds fécil te serd encontrar ese
equilibrio entre presente y futuro que te
permitiré fomar las decisiones financie-
ras mds odecuadas para fi.
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Politicas publicas

YV CONSCNSOS

yer, en la Cdmara de Diputados, se realizé un foro

legislativo para empezar a desarrollar una politica

piblica en materia de aviacién e industria aeroespor-

cial, a instancias del Colegio de Pilotos Aviadores y

de un nufrido grupo de profesionales de la industria,
funcionarios publicos y representantes empresariales. Si alguna
vez hemos estado cerca de concrefar este antiguo anhelo del sec-
tor, este es el momento.

Y es que es la primera vez que el sector en su conjunto estd lis-
fo para hacer propuestas consensadas, sélidas, reales, respecto
a cudles son aquellos puntos neurdlgicos que requiere nuestra in-
dustria aérea para desarrollarse: en primer lugar, cerfeza; en se-
gundo lugar, certeza; en tercer lugar, cerfeza.

Y es que, sin énimo de polemizar, en esta administracion ha lle-
gado a tal punto la polarizacién y la toma de decisiones de ocu-
rrencias, que la industria no sabe muy bien qué rumbo va a se-
guir. Es muy dificil apostar por proyectos cuyo futuro es incierto en
funcién de prioridades politicas que no tienen ldgica de rentabili-
dady de permanencia.

Sin ir més lejos, la decisién de disminuir la cantidad de slots
en el Aeropuerfo Internacional de la Ciudad de México (AICM),
que en el lapso de un afio ha pasado de 61 a 43 operaciones
(un 30% menos), no fiene ninguna razén de peso desde el punto
de vista operacional.

La propia Asociacién de Transporte Aéreo Internacional (|ATA]
realizé un andlisis concienzudo de esta deferminaciony de los es-
tudios que realizaron la Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC]
y Servicios a la Navegocién en el Espacio Aéreo Mexicano (Se-
neam) para justificar la reduccién y concluye, después de explicar

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

las metodologias de revisién de las variables que los menciona-
dos estudios invocan como la base de sus conclusiones, que és-
fas no son acertadas. En resumen: IATA, especialista como pocos
en esfe fipo de estudios a nivel mundial, contradice lo que los fun-
cionarios afirman.

En el andlisis de IATA, se explicita que en el estudio de
AFAC, “Estudio de Capacidad por niveles de servicios de los
edificios ferminales del AICM”, de fecha 9 de agosto pasado,
delos 5 susbsistemas con niveles de servicio subdptimos (LoS)
que fueron tomados como base de los estudios de AFAC, 4 de
ellos estén descartados, mientras que un sistema, de la sala
de reclamo de equipaje nacional en la T2, podria discutirse y
abordarse de forma especifica. Pero lo mds grave es que dfir
ma: “de manera poco convencional” el estudio del AICM co-
rrelaciona las conclusiones deficientes de niveles subéptimos
de servicio en las terminales de pasajeros, con el nimero de
operaciones del lado aire. Por ofro lado, el estudio de Seneam
“estudio de Capacidad del Espacio Aéreo y lado aire del AICM”
del 22 de agosto pasado, seficla que el soporte técnico de la de-
cloratoria de reduccién de capacidad no estd alineado con estdn-
dares infernacionales (IATA, OACI, FAA}y, por fanto, la industria
no estd de acuerdo con esta decision”.

Por todo ello, IATA sugiere desarrollar ofro estudio infegral que
considere ambos factores y mesas de trabajo para analizar en
conjunto el problema y de verdad, mejorar el servicio.

La conclusién del Foro legislativo va justamente por el lado del
consenso. Sin ello, en este mundo del siglo XXI, serd imposible lle
gor a soluciones que den certeza.
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El costo de la deuda o el costo
politico de aumentar el predial

| Paquete Econémico para

2024 tiene un tinte particulor,

pues mediante su ejecucién se

accionard la estrategia final

del presidente Lépez Obrador
para concrefar los resuliados de la llo-
mada “Cuarta Transformacién”. Adi-
cionalmente, el préximo afio cobra re-
levancia por ser un afio electoral, en
donde se disputarén més de 20,000
cargos de eleccion popular, entre ellos
nueve gubernaturas, los infegrantes de
ambas Cédmaras y la Presidencia de la
Republica.

Uno de los datos mds mencionados
que trajo consigo este paquete es la
propuesta de déficit piblico de 5.4%
del PIB, que, de acuerdo con informa-
cién de BBVA, no se presentaba des-
de 1990. Tal vez la sorpresa fue ma-
yor dada la postura conservadora que
habia mantenido el presidente en for-
no al endeudamiento durante los 4lti-
mos aios. No obstante, es cierto que
a esfas alturas del sexenio y, sin una
reforma fiscal, quedaban pocas opeio-
nes para seguir financiando sus priori-
dades, entre las que se incluye el Tren
Maya, que hasto el momento se espe-
ra cueste fres veces mds de lo presu-
puestado, y la refineria Dos Bocas, que
duplicard su costo.

Ademds, para el préximo afio el Eje-
cutivo busca financiar el aumento de
programas sociales especificos. Por
ejemplo, un incremento de 32% respec-
to al 2023 para el Programa Pensién
para el Bienestar de las Personas Adul-
tas Mayores, mientras que el rubro de-
sarrollo social en general tendrd un au-
mento de 7% real respecto a este afio.
Para algunos, el objetivo subyacente es
no escatimar en programas que pudie-

rain coadyuvar a definir el voto durante
los elecciones.

En este escenario de financiamien-
to poco responsable, se solventan los
caprichos y necesidades de gasto con
deuda. La postura del gobierno federal
no es muy distinta a la de la mayorio de
estados y municipios. Por lo general, los
gobiernos prefieren mantener su popu-
laridad y la de sus partidos politicos in-
facta, antes de pensar en incomodar a
los contribuyentes (e incluso a quienes
no lo son y deberian serlo) con algin ti-
po de alza impositiva.

El caso de los municipios es muy cla-
ro. Durante décadas se han publicado
estudios de expertos y centros de inves-
tigacién, en donde se ha sefialado el
potencial recaudatorio que tiene el im-
puesto predial. Para confextualizar, la
recaudacidn de este impuesto en Mé-
xico en 2021 fue de 0.2% del PIB, le-
jos del 0.9% del PIB que registraron los
paises de la Organizacién para la Coo-
peracién y Desarrollo Econdmicos (OC-
DE) y mucho més alejada de naciones
como Canadd (2.7% del PIB}, Estados
Unidos (2.7%) y Japén (2%). Nuestra
recaudacidn también se compara des-

favorablemente con paises de América
Latina y el Caribe, pues el promedic de
esta regién se ubica en 0.35% del PIB.
Paises como Jamaica y Belice registran
una mayor recaudacién por predial que
México.

Los problemas mds comunes en los
municipios se relacionan con un co-
fastro desactualizado y la poca capo-
cidad/determinacién para cobrar el
impuesto o todos quienes deberian po-
garlo. Son contados los casos en los
que el inventario de bienes inmuebles
se revisay corrige periddicamente. Adi-

cionalmente, las propiedades no refle-
jan su valor comercial, el cual se modifi-
ca con el paso del tiempo. Para realizar
adecuadamente estas fareas se requie-
ren varios elementos, como un presu-
puesto adecuado, personal capacitado,
tecnologia, entre otros. No obstante,
otra opcidn es la firma de convenios de
colaboracion administrativa entre esta-
dos y municipios para la recaudacion
y fiscalizacién del impuesto, tal como lo
hacen 24 entidades federativas.

Si bien es cierto que la misién puede
sonar compleja, la realidad es que para
muchos municipios la falta de voluntad
politica representa el principal obstacu-
lo. Los mismos datos del INEGI mues-
fran que durante los Glimos afios la re-
caudacién de predial como proporcién
de los impuestos municipales ha venido
cayendo, pues en el 2011 se ubicaba
en 61%y en el 2022 habia disminui-
do a 39% (una caida de 22 puntos por-
centuales). Incluso, la reeleccién, que
se pensé podria contribuir a motivar
estos cambios, no ha jugado el papel
deseado.

Lo cierto es que la recaudacién po-
tencial, derivada de una actualizacién
a precios de mercado del catastro, es
Mayor Para unos MUNIcipios que para
ofros. La composicidn de la base grava-
ble (caracteristicas del catastro} y el nivel
de desactualizocién son clave. La infor-
macién del INEGI muestra que Tlaxca-
la y Oaxaca tienen los catastros mds
desactudlizados. En el ofro extremo, sin
considerar o la CDMX, se ubican Cam-
peche y Aguascalientes. Para algunos
muni'cipios la ocruolizogcaﬁai del catastio
podria llevarlos a aumentar su recaudo-
cién a més del doble.

Los datos duros de recaudacién po-
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tencial pierden fuerza frente a los cal- pago justo por la propiedad. La solu-
culos politicos. Pareciera que la civ- cién inmediata la tienen los municipios,
dadania es incapaz de apreciar los no obstante, hay acciones que se pue-
beneficios de un municipio que brinde den plantear de la mano de los estados
servicios de calidad, a cambio de un y la Federacién. Sin duda los préximas

elecciones abren una ventana de opor-
tunidad. Sin embargo, si las cosas no
cambian tampoco pasa nada, pues pa-
ra eso se tienen los fransferencias fede-
rales y lo deuda 3a poco no?
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cPetroleo en 100 dolares?

a semana pasada, €l precio del petrd-
leo Brentestuvo o punto de superar los
95 délares por barril, su nivel mds al-
to desde noviembre del ofio pasado
cuando llegé @ casi 99 délores.

Vale lo pena recordar que despuéds de al-
canzar un méximo postpandemia de 133
délares en marzo del 2022 —a raiz del cho-
que de oferta provocado por la invasién Ru-
sia a Ucrania - el precio del Brent habia re-
trocedido 46% hasta tocar un minimo de
72 délares el 27 de junio pasado.

Aunque el precio del barril de Brent se
ajusté a 92 délares ol cierre de ayer, dicho
precio representa un incremento de 28%
contra el minimo postpandemia de junio.

El alza en el precio refleja dos factores
fundamentales: una desaceleracién mucho
menor a lo esperado en la demanda de cru-
do y una restriccién por el lodo de la oferta.

Por el lado de la demanda, lo actividad
econdmica a nivel global ha sorprendido
positivamente, descficindo todos los pronds-
ticos de recesién que se tenfan. Lo deman-
da global de crudo para el 2023, de acuer-
do a datos de la Agencio Infernacional de
Energia, llegard a 101.89 millones de bo-
rriles diarios, un aumento de 2.3% contra el
2022 yde 1.6% contra el 2019.

Mientras tonto, en el lado de la oferta,
nos enconframos ante un enforno complico-
do debido a dos factores.

El primero es la extension a los recortes
de produccion por parte de los paises de
la OPEPy sus aliados (conacides coloquial-
mente como OPEP+), liderados por Arabia
Sauditay Rusia, respectivamente.

En lo que va del 2023, la produccion de
los miembros de la OPEP+ ha disminuido
en 2 millones de barriles diarios. Esta caida
en laoferta ha sido compensada por un au-
mento en la produccién de los paises que
no son miembros de la OPEP+.

En total, la Agencia Infernacional de
Energia anticipe que la oferta crecerd en
alrededor de 1.5 millones de barriles dio-
rics, siendo Estados Unidos, Irén y Brosil los
principales contribuyentes o este aumento.

Sin embargo, esto deja una brecha de
casi un millén de barriles diarios entre el cre-
cimiento de la demanda y el de la oferto.
Esta brecha estd siendo compensada por
una disminucién en los inventarios globa-
les de petréleo, incluyendo una fuerte caida
en lareserva estratégica de Estados Unidos

que pasé de 434 millones de barriles en
septiembre del 2022 & 351 millones de ba-
rriles ol cierre de lo semana pasada.

Aunque la restriecién a la produccién por
parte de los miembros de lo OPEP+ pudiera
ser algo coyuntural, existe otro factor fundo-
mental que estd limitando el crecimiento de
lo oferta de petréleo a nivel global: la falta
de inversién en exploracién y produccion.

Los esfuerzos globales y el estoblecimien-
to de metas ambiciosas de descarbonizo-
¢ién han desviado una cantidad importan-
te de recursos hacia la inversion en energias
renovables. La inversidn global en explora-
cién y produccion de energias fsiles ha
caido constantemente desde el 2014 cuan-
do aleanzé un méximo de 900,000 millo-
nes de délares.

En el 2019, el afio previo o la pande-
mia, la inversién global en exploracién y
produccién fue inferior a 600,000 millones
de délares. Esto es una muy buena noficia
para ¢l planeta, pero fiene implicaciones
imporiantes en la oferta de petréleo.

Lo tfransicion energética es un proceso
que foma fiempo y mientras tanto, la de-
manda global de combustibles fésiles sigue
creciendo. Actualmente, las fuentes renovo-
bles contribuyen a poco mds de 10% del
consumo global de energia y aunque los
avances serdn cada vez mas notables, los
combustibles fésiles sequirén safisfaciendo
una parte importante del consumo global
de energia.

Si los pafses miembros de lo OPEP+
mantienen sus recorfes es posible que vea-
mos precios alios para el pefréleo hasta que
la economia global se desacelere conside-
rablemente o hasta que los productores de
shale oilen Estados Unidos incrementen su
produccién de manera considerable.

Mientras fanto, los precios del crudo po-
drian mantenerse por arriba de los 90 déla-
res por algunos meses.
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Poco avuda ¢l
presupuesto al
Banxico

a pregunta real es 3Quién altera mds

los nervios de los integrantes de la

Junta de Gobierno del Banco de Mé-

xico, la Reserva Federal y su tono in-

fransigente o el gobierno federal con
su descarado gasto electoral propuesto
para el 20242

Desde que los indices inflacionarios
empezaron a subir mucho més allé de las
metas de los bancos centrales, Banxico to-
mé una actitud restrictiva que acompaiid
la burbuja de precios, a la espera de que
fuera temporal, como decian algunos, o
bien de largo alcance, como finalmente
sucedié.

Es muy probable que, si el Banco de
México hubiera acompafiado sus decisio-
nes de politica monefaria restrictiva con
un mensaje mds fuerte, que sf se escucho-
ra'y que se creyera, €l nivel de fasas de in-
ferés referente pudo haber sido menor a
lo tasa final actual de 11.25 por ciento.

Pero en estos tiempos de una voz préc-
ticamente opagada del banco central
mexicano, la carencia en la comunico-
¢ién se ha cubierto con puntos base de la
fosa de inferés.

Pero estamos en esta coyuntura en la
que, efectivamente, los indices inflaciona-
rios van a la baja, pero hay ofros factores
que pueden elevar la presién futura sobre
las decisiones que deba tomar la Junta de
Gobierno.

Todavia esté lejos de cantar victoria el
Banxico, sobre todo con ese 5.78% de in-
flacién subyacente hasta la primera quin-
cena de este mes de septiembre, pero
claramente la inflacién general y la sub-
yacente mantienen una trayectoria a la
baja, més alld de los precios voldtiles y su
comportamiento esperado.

Mantener la tasa de inferés en los ni-
veles actuales por largo tiempo, como lo
han hecho saber desde la Junta de Go-
bierno en sus comunicados de decision
de politica monetaria, puede ser un esfric-
foy efectivo acompafiamiento de los indi-
ces inflacionarios hacia niveles mds bo-
josy estables.

Pero afuera hay nerviosismo porque
en Estados Unidos la Fed dejé ver cier-
fa impaciencia con la lenta baja de la in-
flacién en aquel pais que se ve presionc-
da por los incrementos en los precios del
petrdleo y sus derivados, en especial las
gasolinas.

Un banco central estadounidense in-
quieto es un foco de alerfa en los mer-
cados que quisieran escuchar por parte
del Banxico que, al menos, tienen un ojo
puesto en la posibilidad de que vuelvan a
subir las tasas de interés en aquel pais y
que acd se acusaria recibo.

Pero hay un factor interno que genera
muchas preocupaciones con respecto ol
futuro de la economia, de la estabilidad
financiera y también de la inflacién y esa

es la descarada estrategia gubernamen-
fal, propuesta en el Paquete Econdmico
para el 2024, de gastar desaforadamen-
fe durante el primer semestre del afio po-

ra comprar electores.

Ademds del riesgo financiero, hay im-
plicaciones inflacionarias porque esa li-
quidez excesiva que se pretende provo-
car de manera artificial corre en contra
de una politica monetaria restrictiva que
busca lo confrario.

Ademds, aumentar 10 veces el impues-
to que le cobran a los ahorradores es una

invitacion a gastar en lugar de postergar
el consumo, como pretende una polifica
monefaria restrictiva.

Es un escenario de terror para Méxi-
co, que ademds de todas las presiones
financieras por un presupuesto tan defi-
citario, tengamos que enfrentar la combi-
nacién de altas tasas de interés y alfos ni-
veles inflacionarios.

Hay un factor inferno que ge-
nera preocupocién, la estrate-
gia gubernamental propuesta

en el Paquete Econdmico 2024,
de gastar desaforadamente du-
rante la primer mitad del afio
para comprar electores.
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SALUD: DINERO BUENO AL MALO

POR MAURICIO FLORES

E nunintento de enderezar los dos intentos fallidos an-
teriores de “cuatrotransformizar” el sector publico de
salud, la propuesta presupuestal presentada en la Camara
de Diputados por el secretario Rogelio Ramirezdela O eleva
en 18.75% el gasto en medicamentos y en 10.50% el gasto
en material médico y de servicios para 2024...; sin embargo,
de mantenersela fragmentacion del sistema de compray de
distribucién, no se resolveran los problemas de abasto, aun
y conlaFarmaciota que planea poner en marcha Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador antes de que termine su mandato.

El Instituto Farmacéutico Méxi-
co, de Carlos Ferreyra y Enrique Marti-
nez, ubico que el gasto en medicamentos
planteado para el afio préximo es de 102.2
mil millones de pesos, y para materiales
es de 48.5 mil millones de pesos. Este au-
mento de recursos asignados responde, en
buena medida, a la inflacién que gravita
sobre esos productos y servicios debidoala
desorganizacion de compras y distribucion,
pues se renuncio al sistema de consolida-
Cion con integradores logisticos y que al ge-
nerar desabasto dio pieala compra por cada
Unidad Médico o Delegacion “por urgencia”
apreciosnotablemente mas elevados y que
en diversos casos -expuestos por diversos
columnistas, entre ellos el que esto escribe-
sirvi6 de garlito para actos de corrupciénen
diversas instituciones piblicas.

A pesar del aumento del gasto total, el

gasto per capita programado esta estan-

cado (s6lo crece 0.051%, para ubicarse en
14,115 pesos por persona anual promedio)
para todo el sistema de salud piblico..., lo
cual responde a 1a reorientacién de pre-
supuesto total (incluyendo hospitalario)
hacia el IMSS e IMSS-Bienestar, éste lti-
mo a cargo de Alejandro Calderén Alipi, el
mismo encargado de compras del fraca-
sado Instituto Nacional de Salud para el
Bienestar.

Y, en cuanto a la compra de los insumos
estratégicos, 1a reorientacion es aiin mas

clara: “IMSS y Serena muestran los mayo-
res crecimientos (33.73% y 63.44%, respec-

tivamente) para el gasto en medicamentos
en 2024, en tanto que Sematr, ISSSTE y Ssa
muestran decremento, destacando el caso

del ISSSTE, dado el elevado ntimero de

derechohabientes que debe atender y con-

tara con s6lo 10.4 mil millones de pesos el
proximo afio, cuando en el afio en curso
dispone de 12.12 mil millones", sefiala el
Inefam.

Ybueno, la reorientacion de gasto tiene

un fuerte sesgo regional, pues se concen-

tra 59% en cinco entidades, destacando la
CDMZX, donde se planted que caiga 43,34%
delos 989.1 mil millones de pesos de todo
el presupuesto de salud 2024. ;O serd
sesgo politico?

Viene Foro Blockchain Querétaro. El

desarrollo de la cadena de valor y confian-

za -apoyada en Inteligencia Artificial y con
desenvolvimiento en el metaverso- es de

los grandes hitos tecnolégicos de la actua-

lidad. Y dadala magnitud de su impacto

en todas las actividades creativas, de in-

version y servicios ptiblicos y privados, el
20 de octubre préximo se llevara a cabo,
en Querétaro, la segunda edicién del Foro

Blockchain, donde los gobiernos de alter-

nancia -incluido el de Mauricio Kuri- se

empeian en fomentar la innovacion apli-
cada en la productividad y, por ello, abren
sus puertasalos organizadores de un even-
todisruptivo en cuanto a tendencias, apli-
caciones y retos que implica la vida digital
de personas, familias, empresas y naciones,
Ahi, ante un puiblico presencial y virtual, 20

especialistas, como Marck Mufioz, Jazmin

Garcia, Carlos Bello, Vanesa Solis, Daniel

Uribe y Topaky Aguilar, expondran ideas

en diversos talleres para desarrollar las

nuevas herramientas del conocimiento.
Les paso mas detalles en breve,

Pemex corre sobre Matrix. Mucho se
habla de que el uso del software libre, ade-
mads de generar aholTos para empresas y
gobiernos, podria ser mas seguro siempre
y cuando sea mejorado inmediatamente
por la comunidad de usuarios y proveedo-
res, Deahilarelevancia que Pemex, a cargo
de Octavio Romero, que haya iniciado el
Primer Congreso de Software Libre, que
busca compartir experiencias, logros, pro-
yectos y explorar los retos que ofrece la
tecnologia de codigo abierto.

Cabe recordar que varios servidores de
Pemex fueron hackézd@ea peifleiptos de
este Gobierno y que la paraestatal se negb
pagar “rescate”, optando por destruir equi-
pos y realizar multiples tareas con papel y
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pluma hasta restablecer operaciones sobre
una plataforma libre, El evento contard con
conferencias y plenarias de caracter virtual

que permitird analizar el uso de la tecno-

logia de cédigo abierto en un entorno de
rdpida innovacién y requerimientos para

generar valor. Vale escuchar lo que propo-
ne la directora de Tecnologias de la Infor-
macion de Pemex, Brenda Fierro Cervantes,
para contener 100 mil millones de ataques
cibernéticos por afio..., 0 sea. unos 3,200
ataques por segundo.

Si, onda Matrix.
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PESOSY CONTRAPESOS

IGAE, I0AE

POR ARTURO DAMM ARNAL

1IGAE es el Indicador Global dela

Actividad Econémica, que mide
el comportamiento de la produccion,
con la que se mide el crecimiento de
la economia. En julio, tltimo mes pa-
ra el que tenemos informacién, en
términos mensuales (comparando
cadames con el mes anterior), el IGAE
creci6 0.2 por ciento y, en términos
anuales (comparando cada mes con
el mismo mes del afio anterior), el cre-
cimiento fue 3.5 por ciento. (Bueno o
malo? Comparemos.
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En términos mensuales, en julio, el IGAE creci6 0.2 por
ciento, Un mes antes, en junio, el crecimiento fue 0.5. Un
ario antes, en julio de 2022, creci6 0.7, Entre enero y julio
el crecimiento promedio mensual del IGAE fue 0.30 por
ciento. Un afio antes, entreenero yjuliode 2022, creci6 0.31.
En las tres comparaciones el crecimiento del IGAE resultd
menor (malo).

En términos anuales, en julio, el crecimiento del IGAE
fue 0.2 por ciento. Un mes antes, en junio, creci6 4.1, Un afio
antes, en julio de 2022, el crecimiento fue 3.8, Entreeneroy
julio el IGAE creci6, en promedio mensual, 3.50 por diento.
Un afio antes, entre eneroy julio de 2022, el crecimiento fue
3.09. De las tres comparaciones, en dos el crecimiento del
IGAE resulté menor (malo), y en una mayor (bueno).

En términos mensuales, en julio, 1as actividades pri-
marias (ganaderia, agricultura, silvicultura, pesca, apro-
vechamiento forestal), que aportan el 4.1 por ciento de la
produccién, decrecieron 0.2 por ciento. Las secundarias (la
industria), que contribuyen con el 33.3, crecieron 0.5, Las
terciarias (los servicios), que aportan el 62.6, decrecieron O.1.
En términos anuales, en julio, las actividades primarias cre-
cieron 4.4 por ciento, Las secundarias 4.9, Las terciarias 2.4.

El IOAE es el Indicador Oportuno de la Actividad Eco-
némica, y estima cual pudo haber sido el crecimiento del
IGAE, y porlo tanto de la economia, en algiin mes pasado
(se estima el pasado y se proyecta el futuro). Segiin el [OAF,
en agosto, en términos mensuales, el IGAE pudo haber cre-
cido 0.2 por ciento y, en términos anuales, pudo haber cre-
cido 34, cifras que, de confirmarse una vez que tengamos
el IGAE de agosto (que publicara el INEGI el 23 de octubre),
implicaran, en términos mensuales, el mismo resultado
queenjulioy, en términosanuales, unoligeramente menor.
En julio, en términos mensuales, el IGAE creci6 0.2 por cien-
to. En agosto pudo haber crecido 0.2. En términos anuales,
en julio, creci6 3.5. Enagosto pudo haber crecido 34.

¢Hasta qué puntolos tiempos politicos que se avecinan,
marcados por la eleccién presidencial, y todas las incerti-
dumbres que la misma generard, muestra de lo poco insti-
tucionalizado que esta el pais, en general, yla economia, en
particular, poca institucionalizacién que quiere decir que
muchas cosas dependen de la persona (de quién llegue a
la Presidencia), y no de las instituciones (normas juridicas),
frenaran el crecimiento de la economia, en un momento en
el cual los resultados estan siendo relativamente buenos?

Conviene, por todo lo relacionado con el crecimiento
(produccién, empleos, ingresos, bienestar), que la econo-
mia crezca lo mas posible, y la mexicana no lo esta hacien-
do, porque no estan dadas todas las condiciones para que
lo haga, comenzando porque el gobierno, como verenos
marana, no aporta todo lo que debe para conseguitlo.
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;Se podria recomponer el presupuesto?

iel famoso bastén, aquel que recibid
“lacoordinadora” es efectivamente un
basténdemando, deberiapararse fren-
teal recintolegislativo de San Lazaro y
tocar la puerta de cada uno de los diputados y
senadores de su partido politico para que le ex-
pliquencémoesque ese paquete econémicoque
propuso la hacienda ptblica, con un descarado
gasto electoral, novaa provocar que el régimen
de Andrés Manuel Lopez Obrador herede una
crisis financiera al siguiente gobierno.
Y desde la oposicidn, como no los dejan ni

siquiera pasar por la primera puerta del Pala-
cio Nacional y menos tienen una mayoria para
recomponer los nimeros prestpuestales, lo
que deben hacer es desmenuzar cuanto antes
los riesgos que implica el manejo financiero del
ultimo afo de Lépez Obrador y plantear con
expertos cdmo le harfan para rescatar al pais a
partirdel 1 deoctubre del 2024.

Las dos mujeres que aspiran al poder presi-
dencial deben tener claro cudl es el contexto
econdmico-financiero que enfrentarian en el
sexenio 2024-2030. Lopodranreflexionar muy
en silencio desde el oficialismo o de manera

estridentedesde laoposicion, perolotienenque
hacerya.

Aquello delas finanzas ptiblicas sanas es una
linea discursiva del régimen de Lépez Obrador.
Lasamenazasalaestabilidad financierasonrea-
les ylas propuestas de los criterios economicos,
laLeydeIngresosyel Presupuestode Egresosde
laFederacion para 2024 son, ensuconjunto, un

pasomuyalaorilladel barrancode unacrisis.

Es tan sencillo como esto, las mds altas califi-
caciones crediticiasqueha tenidoMéxicodentro
delllamado gradodeinversién sedieron el sexe-
niopasado, peroen este régimenlaconstante ha
sidolabaja.

Sin perder ese nivel que separalarecomen-
dacion de inversidn del papel basura, la deuda
del gobierno mexicano llegd ya, ante lavista de
algunas delas masimportantes calificadoras, al
ultimoescalén antes del precipicio.

Ysi bien todas 1as casas financieras que se de-
dican a esta evaluacidn no tienen a México bajo
lalupa de la perspectiva negativa, es un hecho
que eso puede cambiar en cualquier instante.

Sinole gustan las firmas calificadorasa este
régimen es porque no estan para darle cobaala

autollamada Cuarta Transformacién, sino para
ser fieles a sus clientes quienesles pagan para
advertirlos peligros financierosymasvale escu-
charlas con mds claridad que “los otros datos”.

Entonces, sila deuda mexicanayallegdala
orilladel precipiciodeladegradacion crediticia,
la condicién financiera de Petrdleos Mexicanos
es la piedra que cuelga en el vacioy que esta
amarrada al cuello delas finanzas ptblicas. Yel
paquete economico propuesto para el 2024 es
comoinclinar el piso hacia el despenadero.

La consigna de quien realmente mantiene
el bastén de mando es ganar las elecciones al
costoqueseay, porlovisto, sinimportarlas con-
secuencias.

Soloque, cuandoal componente politicosele
acabeel carisma va asermuy dificil gobernaren
medio de una crisis que provoque mas desem-
pleo, mas pobreza y menos crecimiento.

Silas aspirantes presidenciales lo entienden,
podrian lograr que muchos legisladores mode-
renlosimpactosnegativos del paquete econdmi-
coa cambio del visto bueno para “chapulinear”
oreelegirse.
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onde no hay buenas noticias
es en la empresa que dirige
Octavio Romero Oropeza.
En Pemex cada dfa se suman
mas proveedores que buscan
cohrar sus carteras vencidas y que ya acu-
mulan mds de 5 afios de atrasos. Son mu-
chas las empresas que, nos cuentan, vie-
ron quebrar sus operaciones o que se en-
cuentran en riesgo de insolvencia. Algo
muy malo esta pasando en la Empresa
Productiva del Estado. Incluso sabemos
que aungue la direccién genral ha busca-
do reducir costos, las deudas son muy al-
tas mientras se busca la intervencién de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co. Sabemos que, por intervencion de la
Embajada de Estados Unidos en nuestro
pais, algunos proveedores estadouniden-
ses han logrado cobrar algunas cuentas
mientras que empresas mexicanas reci-
ben las propuestas de algunos abogados
- muy cercanos al gobierno federal (al
menos eso dicen) — que les han ofrecido
ayuda para cobrar sus facturas.

CUANDO EL ESPECTACULO ES EL REY. RE-
GRESAELBOX ATELEVISAUNIVISION

Desde hace algunos anos, dijimos en este
espacio que, en la época del streaming y
las redes sociales, los espectdculos en vi-
vo, los especiales y aquellos que brindan a
la audencia nuevas experiencias pero tam-
bién aquellas que evocaban la nostalgia,
serian los que marcarian el ritmo v las me-
diciones de audiencia. Y, al parecer, tenfa-
mos razon. Asi, el box regresa a las panta-
llas de TelevisaUnivision con toda el nivel

al que estas empresas tienen acostumbra-
das a sus audiencias. De esta forma, deri-

vado del acuerdo entre Televisalinivision
y Latin KO Promotions la audiencia mexi-
cana aficionada al box podra disfrutar de
12 funciones estelares, completamente en
vivo, a partir del préximo 13 de octubre.
Estos encuentros peridicos serdn trans-
mitidos en viernes por Canal 5 en punto de
las 22:00 horas. Les cuento que, en efec-
to, TelevisaUnivision y Latin KO Promo-
tions han llegado a un acuerdo para que
la empresa de medios transmita entre oc-
tubre de este afio y mayo de 2024. Tele-
visaUnivision ofrecerd una amplia cober-
tura multiplataforma dentro y fuera del
ring con sus mejores analistas en la ma-
teria. Las narraciones estardn a cargo del
equipo estelar de la compaiiia encabezado
por Catlos Aguilar, ‘el Zar’ del boxeo, en
conjunto con los reconocidos ex campeo-
nes de boxeo mexicanos Ricardo ‘Finito’
Lopez y Marco Antonio Barrera, asi como
Leonardo Riafio, aportando su experiencia
en apuestas, e Inaky Arzate dando cober-
tura a las historias de las préximas prome-
sas del boxeo. Ademas, a las transmisiones
se sumara una invitada muy especial: la
campeona mexicana, Mariana ‘La Barby’
Judrez. Olek Loewenstein, presidente de
Negocios Deportivos Globales de Televi-
saUnivision, dijo que se encontraban muy
entusiasmados con este acuerdo que sig-
nifica el regreso de funciones estelares de
box a las pantallas de la empresa, con lo
que millones de aficionados al pugilismo
en México podran disfrutarlas de mane-
ra gratuita con la narracién de las voces
mds reconocidas y autorizadas de dicho
deporte. Oswaldo Kiichle, director Gene-
ral de Latin KO Promotions recordd a es-
trellas como Marco Antonio Barrera, Fini-
to Lopez, Canelo Alvarez y muchos mas.
Cabe destacar que Promociones del Pueblo

se reinventa bajo el nuevo nombre Latin
KO Promotions.

¢REFORMA FISCAL A LA MEDIDA?
Mientras el sector privado, a través
del CEESP, asegura que la economia
mexicana necesita urgemente una re-
forma fiscal que amplie la base de
contribuyentes sin incurrir en nuevos
impuestos, el proyecto de incremen-
tar la tasa de impuestos a las ganan-
cias de capital tiene muy preocupa-
dos a los gestores de fondos. Resul-
ta que uno de los mayores manejado-
res de fondos a nivel global, Franklin
Templeton, dijo a sus clientes que du-
rante 2024 los inversionistas pagaran
impuestos méximos sobre los instru-
mentos que otorgan intereses en el
pais, lo que incluye los Certificados
de 1a Tesoreria de la Federacién (Ce-
tes). Se trata de dos tasas impositivas
que en conjunto resultarian en apro-
ximadamente un nivel impositivo de
3.7%, la maxima tasa vista en México,
y que gravara todas las operaciones
que generen intereses. Ramsé Gutié-
rrez, senior vicepresident y codirector
de la entidad en el pais, indica que “la
pesadilla tiene dos partes”.

Una de ellas, sefiala, son los inte-
reses reales a cobrar previstos en la
propuesta del Paquete Econémico de
2024 entregado al Congreso, que son
el 35% de los intereses teales que la
Autoridad hacendaria recibira duran-
te este afio.“Este serd el mayor ajuste
desde que se empezaron a gravar los
intereses reales en 2003 y se paga-
rd en la declaracién anual 2024, so-
bre el ejercicio fiscal de 2023”, agre-
g6 Gutiérrez.La segunda lectura tiene
que ver con en el impuesto provisio-
nal a pagar durante el siguiente afio,
de 1.48%, la segunda tasa mds alta
desde que el inffAsad3edapazs a ope-
rar hace 20 afos.
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NEARSHORING IMPULSARIA CRECIMIENTO
DEL PIB HASTA 4%

El nearshoring busca traer a la regién de
América del Norte la mayor cantidad de
cadenas de insumos con el propdsito de
reducir la dependencia de proveedores
asidticos, sobre todo de China. La ola
de inversién extranjera directa ya esta
aqui y ha superado los 29,000 millones
de délares, lo que representd un creci-
miento superior al 40% respecto al mon-
to registrado en 2022. Son buenas noti-
cias que se suman a las confirmaciones
de nuevos proyectos de inversion de ca-
pital nacional.

Falta, ademds, el impacto que tendrian
las inversiones en los polos de desarrollo
que se construiran en las regiones de Oa-
xaca y Veracruz. La Secretaria de Econo-
mia asegurd que mas de 60 empresas pre-
sentarcn cartas de intencion con ¢l pro-
posito de formalizar las propuestas para
invertir en estas regiones en donde el go-
bierno ha ofrecido deducir impuestos. Los
resultades de esta licitacion se conocerdn
en octubre proximo.

Es importante recordar que no se trata
de una licitacién de propiedades inmobi-
liarias sino de proyectos industriales in-
tegrales. Es decir, la Secretaria de Econo-
mia decidird a que proyecto asigna los es-
timulos fiscales en funcion del mimero de
puestos de trabajo que se crearan, asi co-
mo del impacto econdmico del proyecto.

Aunque se estima que el nearshoring
permitird que durante 2023 la economia
registre un crecimiento de 3%, algunas
estiman que la dindmica del PIB podria
ser superior al 4%.

No sdlo eso, si las inversiones se con-
solidan en esta zona - histdricamente
olvidada - entonces la economia podria
tener un empuje adicional de entre 2 y
3 puntos adicionales del PIB
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COPARMEX

e
Y JOSLMEDINA MORA
FIIE:unespaciode
fortalecimiento y vinculacion
paralas MiPyMEs

OPINION

Los emprendedores mexicanos tienen un gran poten-
cial ynecesitan el respaldo para seguir creciendo.

Las Micro, Pequefias v Medianas Empresas (MiPy-
MEs), representan el 99.8 por ciento de las unidades
economicasdel pais, generanel 78% deempleos y apor-
tan el 52% del PIB; su participaciénen la economia me-
yicana es fundamental para el presentey futurodel pafs.

Con el objetivo de ofrecer alternativas de acompa-
famiento, fortalecimiento y proyeccion de sus empre-
sas, desde Coparmex y acompafiados por diversosalia-
dos, realizamos la primera edicién de la Feria Iberoa-
mericanadelnnovaciony Emprendimiento(FIIE), enla
cual congregamos a mas de 7 mil 300 personas y 363
MiPyMEs v emprendimientos expositores quienes pu-
dieron participar en 123 conferencias y talleres sobre
temas de sustentabilidad, salud, comunicacién, e-co-
mmerce, tecniologia, venta in situ, entre otros temas de
interés paraelmercado, asicomotener experiencias de
capacitacion e intercambio de las mejores practicas
para ¢l fortalecimiento de sus empresas. Una partecla-
ve que buscabamos con la TIIE era ofrecer un espacio
de vinculacion de las empresas con instituciones fi-
nancieras y empresas tractoras. Después de esta feria,
alrededor de siete mil emprendedores lograron dicha
vinculacion para obtener financiamiento, oportunida-
desdeexpansion y colaboracion.

En Coparmex estamos comprometidos con otorgar
acompafiamiento y herramientas de formacion neces-
arias para los emprendedores de México, desde un en-
foque de equidad einclusién.

Consideramosquela FIIE cumplié su objetivoderecu-

Columnas Econdmicas

perar oportunidades para las MiPyMEs después de pasar
por momentos complicados derivados de 1a pandemia de
covid-19 v delapérdidade apoyos gubernamentales.

Quedamossatisfechos porlologradoenesta prime-
ra edicion, pero con el desafio de seguir impulsando es-
tos espacios de construceion de confianza, compartir
experiencias v sumar esfuerzos para que cada vez mas
jovenes, mds emprendedores y mas empresas partici-
pendeeste procesode formaciénquenunca termina.

Una serie de consejos que compartimos a los em-
prendedores son los siguientes: 1) Es clave pasar la
pruebadela pasion, queese proyecto que ienes te mo-
tive; 2} Es importante hacer sacrificios disciplinados,
atender y aprender de todas 1as dreas de la empresa; 3)
Buscar siempre la rentabilidad: ventas menos gastos,
igual a utilidades; y 4) Comprometerse con la trascen-
denciaylacorresponsabilidad social.

Desde Coparmex cerramos la primera edicién dela
FIIE convencidos de seguir apovando y fomentando el
fortalecimiento de las empresas como vehiculos de
transformacion social, y aregresar en 2024 con unase-
gunda edicion de la feria para seguir construyendo un
futuro prospero.

Graciasatodas las personas, patrocinadores y empre-
sas que hicieron posible realizar la FITE 2023, la cual es-
peramos consolidar como el gran espaciode los empren-
dedoresylas MiPyMEs de México ytoda Ibercamérica.

El ecosistema emprendedor en la regién estd vi-
brante deinnovar v desarrollar nuevos modelos de ne-
gocio. iPor mas (_espacios como la FIIE en Mg:g.lincg 5-‘5[98‘73
roamérica!+0OpinionCoparmex
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Inversores sinapetito para “emisiones simplificadas”
conpymesy grandes firmas espacio

Enmayoel Senadosacoadelantelos cambiosa
laLey del Mercado de Valores. iniciativa de las
casasdebolsaconelapovode SHCP deRogelio
Ramirezdela Q.

Elaval paradichas modificaciones se obtu-
vo, no obstante la cantidad de iniciativas a
aprobar en el Congreso; ya no dio tiempo para
cerrarcondiputados.

Recién la propia SHCP via el subsecretario
Gahriel Yorio encabezd una recnion conla Co-
mision de Hacienda a cargo de Luis Armando
Melgar pararetomar el asunto.

Frente a la cantidad de emisiones que se
handeslistadodelaBMV deJosé-Oriol Boschy
los magros resultados de BIVA que [leva Maria
Ariza para atraer nuevas empresas, €l asunto
puedeayudarasalvarcara.

Ameén de los fondos de cobertura el tema
de las “emisiones simplificadas” es el estelar
en la propuesta de la AMIB de Alvaro Garcia
Pimentel.

Con un mecanismo idéntico a la regla 1442
que utilizan en NY, se pretende acceder a re-
cursos delosinversionistas institucionales, sin
tenerquelistarse.

Si bienla figura no va a resultar la panacea,
maxime el momento que se vive por la falta de
confianza. la inseguridad v fiscalizacion del
SAT de Antonio Martinez, su aprobacion es
mejor que cruzarse debrazos.

Elproblema estardenel diaadia. Serequie-
re el apoyo de aseguradoras. fondos de inver-
sion v afores. Estas altimas diffcilmente que-
rran participaren emisiones de poca monta de

empresas no conocidas. Tienen una enorme
responsabilidad en el manejo de pensiones.
Seguro el asunto se ha discutido enla Amafore
que preside Guillermo Zamarripa.

Las aseguradoras son muy conservadoras.
Dificil desligarlas de sus inversiones en papel
gubernamental v los fondos querran operacio-
nes grandes.

Enunade esas quiza las “emisiones simpli-
ficadas" puedan funcionar con empresas de
otro tamafio que no cotizan en bolsa. Hay
cantidad de firmas reconocidas que podrian
ser atractivas.

En ese contexto el financiamiento a pymes
podria ser marginal vs ofertas de papel de em-
presas grandes no pablicas. alas que los insti-
tucionales verian con buenos ojos. Veremos.

PONDERAN EXPERTOS ALTORIESGO

EN COMPRA DEBANCOSPORFINTECH
La venta de Banco Autofin de Juan Antonio
Herndndez erade esperar, tras varios ejercicios
con pérdidas. Lo que no termina de cuadrar a
muchesexpertos eslallegadaalabancadeac-
toressin credenciales como el casode la Finte-
chKapital de René Saul Antes llegé la argenti-
naUaldde Pierpaolo Barbieri que se queds con
ABC Capital y previamente Banco Finterra que
dirige Mark McCov fue adquirida por Credijus-
to de Allan Apoj vy David Poritz. Simplemente
estas dos no han logrado revertir las pérdidas.

j-:l E“l br ﬂif‘:lr“ Area cmz: 314 Tan conirain
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MANANA CERVANTES DEL CCEEN
WASHINGTON PARA CEO DIALOGUE
Tras los esfuerzos en Qaxaca, manana el CCE
de Francisco Cervantes estara en Washington
para participar en el encuentro del US-México
CED Dialogue junto con su contraparte la US
Chamber of Commerce de Suzanne Clark. Se
trata de empujar inversiones y hay rubros no-
dales como energia, seguridad, infraestructu-
ra. Por ahi Guillermo Fogel, Juan Gallardo, Juan
Cortina. Flencuentrose prolongardaljueves.

PIDE CANIFARMA DIALOGO CON
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GOBIERNO Y 511,000 MDP EN 2025

[l fin de semana se realizo en Mérida la Con-
vencién de Canifarma que preside Augusto
Muench. Para ese rubro no ha resultado ficil el
sexenio, pese a su impertancia. El mercado de
medicamentos de México es el 2° mds grande
de AL. sélo superado por Brasil. Lamentable-
mente muchos de sus planteamientos no se
han escuchado, de ahi la peticién de didlogo
durante la reunién. Un estudio de KPMG del
2022-2025 estima que esa industria cerrara
conventas sobre 911,000 mdp ese aio.
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Acusan a Google de utilizar contenido protegido
por derechos de autor en su plataforma sin obtener
la debida autorizacion ni compensacion

ademanda contra Google surge a raiz de
acusaciones de practicas monopolisticas
yviolaciones de derechos de autor. El De-
partamentode Justiciade Estados Unidas
acusa a Google de abusar de su paosicién
dominante en los servicios de busqueda,
recordemos que el gigante tecnologico
tiene 90 por ciento de las busguedas en ese pais.

Numerosos medios de comunicacion, editores y autores
acusan aGooglede utilizar contenido protegido por derechaos
deautor ensu plataforma sin abtener la debida autarizacion
nicompensacion. Esto hagenerado unamplio debate sobre
los limites de la propiedad intelectual y el poder de las grandes
empresas tecnologicas.

Por un lado, tenemos a los demandantes, que represen-
tan alos medios de comunicacidn, editoriales y autores que
presentaron la demanda contra Google. Por otro lade, ha
enfrentado multiples demandas y criticas en relacion a su
dominio en el mercado digital.
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Elacuerdocon Googlebuscaresolverlas disputas legales
yestablecerun marco de compensacion paralos demandan-
tes. Entre los términos del acuerdo

se encuentra el establecimiento de

Criticos dicen un fondo de pago para los autores

que el acuerdo y editores cuyos derechos de au-
no es suficiente tor fueran supuestamente violados
para proteger por Google. Ademas, se establecen
los derechos de medicas para proteger los derechaos

autor deautor en el futuro y se promueve

la colaboracion entre la empresa y
los demandantes en el desarrollo
de nuevas herramientasy practicas digitales.

El acuerdo con Goaogle tiene importantes implicaciones
paraelmundodigital. Porunlado, establece un precedenteen
cuantoalaresponsabilidad delas grandesempresas tecno-
l6gicas enrelacion ala proteccién delapropiedadintelectual.

Pero, plantea interrogantes sobreloslimitesentrelainno-
vaciontecnoldgicay la proteccién delos derechos de autar.Es
importante seguirde cerca lasrepercusionesde este acuerdo
y camo podria influir en futuros casos similares.

Algunoscriticosargumentan queel acuerdo noessuficiente
para proteger los derechos de autor y que Google deberia
enfrentar sanciones mas severas. Otros, en cambig, ven el
acuerdocomounasolucion pragmatica que busca equilibrar
los intereses de todas las partes involucradas.

Google dice que esta demanda esta profundamente vi-
ciaday que facilitar que la gente obtenga los productos que
desea beneficiaralos consumidoresyesta respaldado porla
legislacian antimonopolio estadounidense y que es sencillo
cambiar de buscador si asise desea

El acuerdo con Google es unhito histarico enlalucha por
la proteccion de los derechos de autor en el mundo digital.
Entender lasclaves de este acuerdo nos permite comprender
mejor los desafios y las cportunidades gue surgenen la era
delatecnologfay lainformacion. A medida que avancemas,
esfundamental seguir decercalasimplicacionesylas reper-
cusiones futuras de este acuerdo para garantizar un eguilibrio
entrelainnovacion yla proteccion de los derechos de autor.
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Hacienda ha dicho que nada estd en riesgo porque
su propuesta es mantener la deuda en mdximo
48.8 por ciento del Producto Interno Bruto

apreguntamasimpartante que el secreta-
riodeHacienda, Rogelio Ramirezdela 0,
ylos diputados que aprobaran el Paguete
Economico 2024 que sediscuteenel Con-
gresoes sise puedearriesgar la calificacian
de deuda soberana del pais, sobre todo por
el famoso déficit presupuestario de 4.9
por ciento gue Hacienda ha propuesto para el praxima afa.

Haciendaha dicho que no, que nada estad enriesgo porque
su propuestaes mantener la deuda en una properciénequi-
valente amaximo48.8 porcienta del Producto Interno Bruto.

En otras palabras: la deuda es manejable y no se sale de
los parametrosidoneos para que la calificacion de deuda se
mantenga estable, sobre todo porque hay disciplina presu-
puestaria.

Pero otra cosa podrian opinar las calificadoras. Si anali-
zamos las palabras mas recientes de Fitch Ratings scbre la
deuda de México, publicadas el 13 de junio deeste afig, se lee
gue esa agencia habia decidido mantener la calificacion en
‘BBB-'con perspectiva ‘estable’ graciasal manejo prudencial
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del marco macroeconomico, a la estabilidad de las finanzas
yalaproporciondedeudaaPIB, que
se mantendria estable.

El gobierno Fitch pensaba que el déficit para
parece jugar México en 2024 seria proyectado a
al limite con 3.2 porcientoen 2024y que la pro-

el magor porcian de deuda a PIB tendria una
endeudamiento trayectoria ascendente hasta 51por

preseniado cientoen 2027.

Pero Io gque no sabemaos es qué
tanto estén pensandoestas califica-
doras madificarla perspectiva deladeudadados los nuevos
parametros presentados por Hacienda. El gobierno parece
estarjugando el juego del limite con los mayores endeuda-
miento y deficit presentados. Eso no tendria nada de malo
si todas las variables estuviesen siempre bajo control. Pero
esto ultimo es realmente incierto.

Fitch dijo en junio que la sensibilidad de la calificacion
estd en funcién de la potencial debilidad en la consistencia
y credibilidad del marco econémico; asi como de una mar-
cadatrayectoria ascendente de |la proporcién de la deuda al
PIB. Ctros riesgos para gue nos bajen la calificacién serian
un deterioro del clima de negocios o inestabilidad politica.

¢Viviremaos tranquilos el proceso electoral de 2024, en
la confianza de que habrd una transician sin cambic en la
calificacién soberana o en su perspectiva? Nadie lo sabe.

Lo que es un heche es que tanto las candidatas Claudia
Sheinbaum como Xdchitl Galvez asi como Ramirezdela
0,necesitanacordar,deuna v otraforma, gue no hay espacio
paralairresponsabilidadfiscal. Nisiquiera paraqueocurraun
cambio de perspectiva de la deuda a ‘negativa’. Eso si seria
un error colosal.

ESTAFETA

El sustituto de Ingo Babrikowski en |a direccién general de
Estafeta, luego de su fallecimiento, sera Jens Grimm, quien
tiene 25 afios laborando en la corporacion y continuara la
mision de hacer dela empresa “el socio logistico de Méxica”.
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Diferentes variedades de pulgones estdn afectando
cultivos de papa, maiz, chile, tomate y hasta
algodon, afirma la Sader

erca de 40 por ciento de las cosechas en
elmundo se pierden a causa dela prolife-
racion de plagas, una situacion que se ha
recrudecido con el cambio climatico, adecir
de la Organizacion de Nacionales Unidas
parala Alimentacionyla Agricultura (FAQ).

Tal escenario no es ajeno a México y
porelloexisteinquietud entre los productores del campaode
algunas intenciones en el Congreso de prohibir de manera
generalizada el uso de fungicidas y otros productos que
protegen los cultivos.

Tal fue el sentir en la tradicional reunién anual de Pro-
teccion de Cultivos Ciencia y Tecnologia (PROCCYT), que
preside Roberto Escalante, que congrego arepresentantes
delaindustria de proteccion de cultivos para dialogar sobre
asuntos del sector, y donde se reconocia la trayectoria de
investigadores dedicados a impulsar al agro mexicano a
partir de llevar la ciencia al surca.

Entre losinvitados alareunidn anote alos senadores Rafael
Espinoy Miguel I'\ngel Mancera quienes dijeron que estaran

Saflunne 100

brs i
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e
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atentosalanalisis de cualquieriniciativa que afecte al campo
ante pronunciamientos masdecorte
ideoldgico que cientifico.

Ademas de las plagas, el campo

El campo

mexicano mexicanosufre de una preocupante
padecer por la sequia, concretamente hay afecta-
preocapanie cion en 60 por ciento de las tierras
sequia en cultivablesenChihuahua,yen 35 por
varios esiados cientodelasuperficie de esetipoen

Sinaloa, lo que estaria obligando a
uso de semillas mejoradas y otros
productos para evitar una caida sustancial en las cosechas.

PROCCYT acabade cumplir sus primeros 60 afios se exis-
tencia y el organismo que dirige Luis Osorio ha impulsado
unampliodialogo con productares de todos tamafnos a nivel
nacional para concientizarlos sobre el uso adecuadode pla-
guicidas y herbicidas, en el entendido que una prohibicion
generalizada de esas productos podria reducir a la mitad la
produccién de alimentos, Io que traeria un problema social
en las comunidades, pero también mas inflacion.

LA RUTA DEL DINERO

LendOn México, empresa de créditos al consumao que lidera
acui AmandaOchoa, presentd sunuevaidentidad demarca
bajo el nombre de AvaFin. El cambic cbedece a la estrategia
de unificacién con sumatriz, AvaFin Holding, con la mision de
convertirse ensaociofiable paramas clientes. Bajolamarcade
consumo LendOn ha otorgadocerca deunmillén de préstamos
aclientes mexicanos, posicicnandose como unaopcion alas
personas que nohansidoatendidas porla banca tradicional..
Huawei y la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transpartes (SICT) quelleva Jorge Nuiio, dieron a conocer
alos estudiantes que se beneficiaran de becas y apoyas del
programa Semillas para el Futuro, que tiene envarios paises
la empresa china y gue tiene como objetivo desarrollar el
talento local para promover un mayor entendimiento scbre
el uso de las TIC, ademas de mativar a los jovenes con sus
proyectos en soluciones tecnoldgicas con impacto social.
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Inversoressinapetito para “emisiones simplificadas”
conpymesy grandes firmas espacio

Enmayoel Senadosacd adelanteloscambios a
la Ley del Mercado de Valores, iniciativa de las
casasdebolsa conelapoyode SHCPde Rogelio
RamirezdelaO.

Flaval para dichas modificaciones se obtu-
vo, no obstante la cantidad de iniciativas a
aprobar en el Congreso; ya no dio tiempo para
cerrar condiputados.

Recién Ia propia SHCE via el subsecretario
Gabriel Yorio encabez4 una reunién con la Co-
mision de Hacienda a cargo de Luis Armando
Melgar pararetomar el asunto.

Frente a la cantidad de emisiones que se
handeslistadodela BMV de José-Oriol Boschy
los magros resultados de BIVA que lleva Maria
Ariza para atraer nuevas empresas, el asunto
puedeayudar asalvar cara.

Amén de los fondos de cobertura el tema
de las “emisiones simplificadas” es el estelar
en la propuesta de la AMIB de Alvaro Garcia
Pimentel.

Con un mecanismo idéntico a la regla 1442
que ufilizan en NY, se pretende acceder a re-
cursos de los inversionistas institucionales, sin
tener quelistarse.

Sibien la figura no va a resultar la panacea,
maixime el momento que se vive por lafalta de
confianza, la inseguridad v fiscalizacidn del
SAT de Antonio Martinez, su aprobacién es
mejor que cruzarse debrazos.

Elproblema estard enel diaadia. Serequie-
1e el apovo de asepuradoras, fondos de inver-
sién v afores. Estas Gltimas dificilmente que-
ITan participar en emisiones de poca monta de
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empresas no conocidas. Tienen una enorme
responsabilidad en el manejo de pensiones.
Seguro el asunto se ha discutido en la Amafore
quepreside GuillermoZamarripa.

Las aseguradoras son muy conservadoras.
Dificil desligarlas de sus inversiones en papel
gubernamental y los fondos querranoperacio-
nesgrandes.

Enuna de esas quiza 1as “emisiones simpli-
ficadas” puedan funcionar con empresas de
Otro tamarno que no cotizan en bolsa. Hay
cantidad de firmas reconocidas que podrian
seratractivas.

En ese contexto el financiamiento a pymes
podria ser marginal vs ofertas de papel de em-
presas grandes no publicas, a las que los insti-
tucionales veriancon buenos ojos. Veremos.

PONDERAN EXPERTOS ALTO RIESGO
EN COMPRA DE BANCOS POR FINTECH
La venta de Banco Autofin de Juan Antonio
Herndndez era de esperar, tras varios ejercicios
con pérdidas. Lo que no termina de cuadrar a
muchos expertoseslallegadaalabancadeac-
tores sincredenciales comoel caso dela Finte-
ch Kapital de René Saul. Antes llegé la argenti-
na Uald dePierpaolo Barbieri que sequedd con
ABC Capital y previamente Banco Finterra que
diripe Mark McCoy fue adquirida por Credijus-
to de Allan Apoj y David Poritz. Simplemente
estas dos no han logrado revertir las pérdidas.
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(Ojala CNBV deJestisdela Fuente revise conlu-
paalosreciénllegados. ;Seranlasolucicn?

MANANA CERVANTES DEL CCEEN
WASHINGTON PARA CEO DIALOGUE
Tras los esfuerzos en Oaxaca, marana el CCE
de Francisco Cervantes estari en Washington
para participar enel encuentro del US-México
CEQ Dialogue junto con su contraparte la US
Chamber of Commerce de Suzanne Clark. Se
trata de empujar inversiones y hay rubros no-
dales como energia, seguridad, infraestructu-
1a. Por ahi Guillermo Fogel, Juan Gallardo, Juan
Cortina. Flencuentro se prolongara aljueves.

PIDE CANIFARMA DIALOGO CON
GOBIERNO Y 91,000 MDPEN 2025

El fin de semana se realizé en Mérida la Con-
vencién de Canifarma que preside Augusto
Muench. Para ese rubro no ha resultado facil el
sexenio, pese a suimportancia. El mercado de
medicamentos de México es el 2° més grande
de AL, solo superado por Brasil. Lamentable-
mente muchos de sus planteamientos no se
han escuchado, de ahi 1a peticién de didlogo
durante la reunién. Un estudio de KPMG del
2022-2025 estima que esa industria cerrara
con ventas sobre 911,000 mdp ese ario.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Biden y Trump
con Auto Workers

ice el clasico refran: éramos muchos
y pario la abuela. Asi parece que estd
sucediendo en Estados Unidos con el
entorno econdomico y geopolitico mun-
dial. No era suliciente la pelea de la
Reserva Lederal de EU contra la infla-
cidn v su esluerzo para no caer en una
recesion prolongada; ienfa que llegar un problema
interno que muy pocos vefan venir.

El sindicato de trabajadores de la industria auto-
motriz de EU, la UAW (United Auto Workers) estallo
una huelga hace unas semanas. Este paro amenaza
en converlirse en el parteaguas de lo que podria ser
el futuro del sindicalismo internacional y la industria
aulomolriz global.

Los trabajadores de las tres armadoras mas
grandes de EU, Ford, GM v Stellantis; las acusan de
“codicia corporativa”. Critican que cada uno de los
directores generales de estas (res empresas gane mas
de 20 millones de délares al afio. Por eso la UAW
busca aumentos salariales del 40% para igualar los
aumentos promedio de los jelazos durante los (lli-
mos cualro anos.

El mundo estd pendiente de esia huelga pues, asi
como puede alectar la produccion en paises como Mé-
xico, también tendria un efecto en el incremento de la
invasion de armadoras chinas de autos eléciricos. Si los
irabajadores ganan sus demandas, la compelitividad de
las marcas estadunidenses [rente a las chinas estaria
en riesgo. El valor de los autos chinos no solo se basa
en el desarrollo tecnoldgico, sino por menores costos
de produccion y el apoyo estalal.

Por eso, los chinos miran con atencion esta pelicu-
la, quieren ver si los [abricantes de autos americanos
salen fortalecidos o debilitados. Mientras tanto, los
aspirantes presidenciales de EU lucran politicamente
con el conflicto. Donald Trump dice que, si no gana,
los auto workers estaran [ritos y a ellos se sumarian los
camioneros. Joe Biden argumentia que los (rabajadores
luchan por una parte justa del valor que ayudaron a
crear. Ambos quieren ser “el héroe de esla pelicula,
papd’, en lanto que los (rabajadores comienzan a con-
{undir las simpatias.

Los lideres de la UAW han crilicado severamente a
Biden por apoyar la produccion de vehiculos eléctri-
cos. Creen que la electrilicacion amenaza sus empleos
en henelicio de fabricantes chinos y japoneses. Sin
embargo, lambién critican a Trump pues lo ven co-
mo un politico oligarca que defiende a los millonarios
de EU en contra de los derechos de los (rahajadores.
Al mismo tiempo, reconocen que Trump, y no Biden;
deliende a su industria contra el poderio chino. Todo
un galimaiias.

Mientras los gringos intenian no meterse el pie unos
a otros, el mundo financiero globalista comienza a ha-
cer lila para repartirse contratos de la reconstruccion
de Ucrania. La reunion virtual del presidente Volodimir
Zelenskicon Michael Bloomberg, Larry Fink y Bill Ack-
man, indicarfa que ven cerca el {in de la guerra, aunque
no sea con una victoria. Dinero, poder y geopolitica en
su maxima expresion.

sEspecialista en Tecnologia u Negocios. Director de
tecnoempresamx / Twittep {ghiaaoedzalez!
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Orgullo tlaxcalteca

asemana pasada, 32 cocineras tradicionales del pafs se dieron cita
en el Cenlro Vacacional Xcare( (Cancan), para promover lo mejor

de la cocina y el sazon de las distinias regiones de nuestra querida

Republica Mexicana.

La representante de Tlaxcala, Elvia Contreras Becerra, mejor conocida como
Elvis, desde muy pequefia incursiond en la magia de la cocina de humo, gracias
al sazon de su abuela y de su hermana mayor, quienes {ueron su ejemplo y su
inspiracion.

La cocina de humo le irae muchos recuerdos familiares de su natal Nanaca-
milpa, tierra de los hongos silvesires y del Santuario de la Luciérnaga, pues era
muy comin que todos se juntaran alrededor del tlecuil o fogén, para degustar
un taco de [rijoles con carne de res, con tortillas de maiz hechas a mano.

Ella recuerda que al principio nadie creyo en ella cuando combinaba ingre-
dientes, la gente rechazaba sus platillos, pero conforme pasé el tiempo, se {ue
ganando el gusto de la gente como sus lamosos tamales de aguamiel o el taco
de suadero de res a la cazuela, sazonado con mixiote.

Son mas de 40 platillos con “sello propio”. En Xcarel cautivé a los comensales
con el Chile de Tlaxcala, preparado con un chile poblano, relleno con huevo
de maguey, queso oaxaca, montado en una calabaza, sazonado con pimiento y
aceite de olivo y decorado con chinicuiles (gusanos rojos de maguey) tostados.

Seguramente en Nueva York su sazon cautivard a muchos paladares exigenles.

GUIA DE TURISTAS:

AEROMEXICO ANUNCIA LA 15 EDICION DE TORNEO DE GOLE A FAVOR DE
LA EDUCACION

Del 27 al 29 de septiembre, Aeroméxico realizard la 15* Edicion del Torneo de
Golf, en Punta Mita de la Riviera Nayarit, donde se recaudaran alrededor de 2
millones de pesos que se destinardn a la lundacion Lorena Ochoa en benelicio
de ninos y nifas de escasos recursos de la escuela “La Barranca® en Zapopan, Ja-
lisco. La idea es que accedan a una mejor educacion a nivel primaria y secunda-
ria. La presentacion del evento [ue encabezada por la reconocida golfista Lorena
Ochoa y Andrés Caslafieda, Vicepresidente Ejeculivo de Digital y Experiencia

NN

al Cliente de Aeroméxico; Regina Garcia, Direciora General de la Fundacftagina 57 de 73

Becar; Juan Enrique Suarez del Real Tostado, Secretario de Turismo de Nayarit
y Carl Emberson, Direcior de Marketing y Operaciones de Punia Mila.
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CONTRAREPLICA CUMPLE SUS PRIMEROS 5 ANOS

En visperas del V Aniversario de su (undacion, me sumo al fesiejo y a la cele-
bracion con motivo de la llegada de un afio mas de vida de ContraRéplica. Sirva
la presente para enviar una sincera felicitacion a sus directivos, a su equipo de
colaboradores, articulistas, columnistas, reporteros, fotégrafos, editores y equi-
po técnico, que hacen posible que nuestro diario cumpla con su noble funcién
de inlormar y formar a sus lectores. {Enhorabuena!, ;Que impere siempre el
periodismo libre, critico, plural, objetivo e imparcial!

“Fiesta Mexicana Xcaret, 32 Grandes Cocineras

mexicanas de todo México”, fue el titulo del

magno evento que confirma la propuesta
de 1a UNESCO cuando decide inscribir a la Cocina
Tradicional Mexicana en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

Visiblemente emocionada, Elvis nos cuenta que gracias a
sus recetas se ha dado a conocer no solo en el pais, sino

en el extranjero, para muestra, el proximo mes de octubre
participara en una Muestra Gastronomica Internacional en
Nueva York, donde llevara su mejor “repertorio culinario”,
con ingredientes propios de la cocina prehispanica.

oPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinfarmativo.mx
@PeriodistaRC
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EU y sus acciones contra
Meéxico

A SON un hecho las acciones de EU en contra de México por
las diferencias que hemos tenido con el vecino del norte, en
maleria econémica, energética, laboral, comercial, migratoria
y de cooperacion en el combale a las drogas, entre olros.

Las pérdidas son multimillonarias. Sélo el cierre del puente
de las Américas, que comunica a las localidades fronterizas
de Ciudad Juarez con El Paso, Texas, ha provocado mermas

por 33 millones de délares diarios y la paralizacion de camiones de carga con
productos de exportacion.

El gobierno de EU tiene abiertas mas de 20 demandas contra México por
asuntos comerciales y 14 avisos de inversionisias que reclaman un arbilraje
conlra nuestro pas.

Las dispulas podrian alcanzar los 30 mil millones de ddlares si no las ga-
namos y cuyos lemas van desde maiz transgénico, hasta minerfa, alimentos
y transporte.

El cierre de fronteras que determiné el gobierno de Texas podria extenderse
a otros estados fronterizos de la Unién Americana que reclaman la poca ac-
cion de México para [renar la ola migratoria que desde Centro y Sudameérica,
principalmente, cruza por nuestro territorio y se interna en el vecino del norte.

Otro de los problemas que tiene México con EU es la produccion de fentanilo
y el trasiego de dicho enervanie y otras drogas que han provocado acusaciones
airadas de los estadounidenses.

La extradicion de México a EU de Ovidio Guzmadn, el hijo de Joaquin “El
Chapo” Guzman, que [acilitd el gobierno del presidente Lopez Obrador, arrojara
pronto muchos datos sobre el trafico del fentanilo, la introduccién de precur-
sores chinos para su produccion, la ruta del dinero y su lavado, asi como los
nombres de los destinatarios de la inmensa lortuna acumulada por el Cértel
de Sinaloa por ese ilegal “larea”.

El presidente Lopez Obrador tiene un problema serio con EU en varios [ren-
ies. Las acciones apenas tomaron velocidad. Es probable que los coslos sean
graves, no solo los sociales y econ6micos, sino también los politicos.

Ojala que las crisis sexenales del pasado s6lo sean un mal suefio o una pe-
sadilla pasajera en 2024, porque de otro modo se repetira la historia.
Quedaria demostrado, una vez mas, que la economia y la politica, van de la

mano y no Siempre se (oleran. Péagina 59 de 73

PUNTOS Y LINEAS

EL PROXIMO jueves el mercado local espera la decisién de politica mone-
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taria por parte de Banxico, para la cual se anticipa que la Junta de Gobierno
mantendré sin Campios la tasa de relerencia en 11.25% por cuarta reunion
conseculiva... UN DIA antes, el miércoles 27 de sepliembre, se dardn a conocer
las cifras de la balanza comercial de agosto, donde podria haber un disparo
en el déficit.. EN EU, el dato principal de la semana serd la publicacién de la
inflacion PCE de agosto vy para la cual el mercado anticipa en su lectura anual
un repunte a 3.5%, maximo de tres meses, pero que seria matizado por una
moderacion adicional en el componente subyacente a 3.9% a/a...

En los estados fronterizos del Sur-Sureste de México
tambicén hay un problema serio con el poder que ejercen
los cdrteles de las drogas v el crimen organizado. La
paciencia esta casi agotada en grupos indigenas y en
organizaciones de la sociedad civil. La indilerencia,

desdén, menosprecio o informacion omitida desde

Palacio Nacional, a todos esos registros de enojo podria

ser el mismo error que en su momento cometio Carlos
Salinas con el EZLN vy su grito de guerra en 1994,

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresl3@yahoo.com.myx
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