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ALEJANDRO
BAILLERES...

Es el capitan de Grupo |
| Bal, del que forma par-
te El Palacio de Hierro.
La apertura de sunueva
tienda en Mitikah repre-
| senté eliniciode una
nuevaera paralacom-
pania. Requirio unain-
. versionde 140 millo-
nesdeddlaresy tiene
38 mil metros cuadra-
- dosen piso de ventas,
| 18 por ciento masquela
' ubicada en Centro Co-
| yoacan, que cerrd hace
| unasemana.
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Alista comparecencia

sta semana serd bastante movida pa-

ra Rogelio Ramirez de la O, titular de
la Secremna de Hamenda, ya que le toca
comparecer en ambas cAmaras legislativas

para responder a las dudas sobre el Paque-

te Econdmico 2023, .

Mafiana, al Secretario le tocard acu-"

dir a la Camara de Dlputados que pre-
side el panista Santiago Creel, donde
lo previsible es que se le cuestione sobre
sus estimados optimistas plasmados en
el documento, especialmente para el ca-
so del PIB, _ ,

Es claro que el crecimiento de 30 por
ciento que proyecta el Gobierno federal se

antoja verdaderamente alejado de lareali-

dad, ya que estd muy por encima del con-
senso de analistas ‘que espera una expan-
sion de 14 por ciento.
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se sustenta este esnmado, sobre todo si se
espera que el proximo afio la economia de -
Estados Unidos sufra una desaceleracion,
que de ocurrir, evidentemente golpearé a
Meéxico por la estrecha relacion comercial
entre ambos paises. ;

El miéreoles comparece en el Sena-
do, que preside el morenista Alejandro
Armenta, en donde seguramente tam--
bién le cuestionaran el techo de endeu- -
damiento solicitado para 2023, que re-.-

- sulta 318 por ciento mayor al aprobado
- para este afio, ,

Esto deriva de que los ingresos
estimados para 2023 son de 7 billones

123 mil millones de pesos, mientras

que el gasto total asciende a 8 billones
299 mil millones, lo que lleva
necesariamente a la contratacwn

de deuda.

Por ello, sera interesante saber en qué

Estrategia en
electromovilidad

Después del anuncio de la
politica industrial en la que
se incluye la electromovili-
dad como un pilar, 1a Aso-
ciacion Mexicana de la In-
dustria Automotriz (AMIA),
que preside José Zozaya
puso en la mesa la necesi-
dad de una estrategia para
conseguirlo.

Si bien el sector aplau-
de las intenciones que tie-
ne el Gobierno federal,
también destaca la falta de
una politica publica coor-
dinada de manera trans-
versal en la administracion
publica que incluya varios
aspectos.

Entre los puntos que pi-
de la industria estan los in-
centivos a las empresas para
producir vehiculos eléctri-

cos e hibridos, asi como es-
timulos fiscales para promo-
ver su uso y adquisicion,

Y otro punto relevan-
te es el desarrollo de la in-
fraestructura de recarga en
el Pais, pues esto detiene el
consumo de las unidades
eléctricas debido al miedo
de los usuarios de no contar
con una electrolinera en su
trayecto.

Por lo pronto la indus-
tria tiene en puerta para es-
ta semana algunas discusio-
nes sobre el tema, tanto con
el sector académico como
con la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores, que lleva

Marcelo Ebrard.

Va para largo

La reduccion de operacio-
nes en el Aeropuerto Inter-

nacional de la Ciudad de
Meéxico (AICM), que dirige
Carlos Ignacio Velazquez,
se extendera mas de lo pre-
visto,

El plan original era que
las operaciones se reduje-
ran de 61 a 52 por hora en
la temporada de invierno,
que inicia el 31 de octubre
proximo y culmina en abril
del 2023.

Sin embargo, la re-
duccion de operaciones
se mantendra hasta la si-
guiente temporada que es
la de verano y probable-
mente otras dos, ya que las
obras de mejora del AICM
se extenderan entre 18 y
24 meses.

Esto se prolongara por-
que, segtn la administra-
cion del AICM, las obras
de mantenimiento y mejora
en calles de rodaje, pistas, y

Terminal 2 duraran mas de
lo previsto.

Con esta extension, el
AICM podria mantener
operaciones muy disminui-
das hasta la segunda mitad
de 2024, eso considerando
que las obras no tengan re-
trasos.

Asi, gran parte de lo
que resta este sexenio, es-
te aeropuerto no retomara
el vuelo.

Se quedé
en disculpas

Parece que Miniso, que en
México capitanea Eduar-
do Tishman, no se tomé
muy en serio las disculpas
que pidi6 hace poco mas de
un mes por presentarse co-
mo una marca japonesa de
disefio, cuando en realidad
es china.

En algunas de sus tien-
das, detnodbudsiéada dentro
de Parque Delta, en la Ciu-
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dad de México, atin es posi-
ble ver la leyenda “From Ja-
pan to the world” (de Japon
para el mundo), que usan
para promocionarse entre
los compradores.

En agosto, la empresa
minorista reconocid que ha-
bian utilizado un posiciona-
miento de marca y campa-
fias de marketing incorrec-
tos al publicitarse durante
mucho tiempo con influen-
cia japonesa, con un disefia-
dor jefe japonés y caracte-
res japoneses en sus bolsas
de compras.

Podria pensarse que tras
su disculpa, Miniso corregi-
ria su imagen, pero por aho-
ra sus tiendas siguen igual.
Eso si, sus empleados deja-
ron de recibir a los clientes
con las clasicas frases japo-
nesas “irasshaimase”, “kon-
nichiwa” y despedirlos con
el “arigato”,

En México, Miniso ope-
ra 169 sucursales.
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etflix Inc, se ha federales han informado a

convertido enunapla- autoridades estatales que
taforma importante para  hay un suministro limitado
comediantes, al financiar  de las vacunas de refuerzo
una variedad de especiales  actualizadas de Moderna,
yllevarlos asuptiblicode  dijo Marcus Plescia, direc-
mas de 220 millones de tor médico de la Asociacién
suscriptores. Ahora, el gi-  de Funcionarios de Salud
gante del streaming cambia Estatales y Territoriales.
laforma en que COmpensa ¢ g] funcionario responsa-
aalgunos deloscémicos e de 1os fondos de pensio-
que presenta. En meses nes de la ciudad de Nueva
recientes,haempezado v,k que se cotizan enla
a comprar los derechos bolsa est4 presionando a
delos especiales nuevos  lackRock Inc. para que
de algunos comediantes  yyclya o comprometerse
por dos afios enalrede- oo alcanzar cero emisio-
dor de 200 mil délares, nes netas en toda su car-
en lugar de comprarlos . teradeinversién. Enuna
totalmente, locualesmds  oarts g Larry Fink, director
caro, dijo gente familia- ejecutivo de BlackRock,
rizada conla 51tu_ac16n. Brad Lander, el Contralor
¢ Los inversionistas se delaciudad de Nueva York,
estén lanzando entropela  dijo, “BlackRock ahora ab-
fondos que promocionansu dicalaresponsabilidad de
habilidad de protegerlos de impulsar la alineacién para
oscilaciones importantes  Cero emisiones netas en su
en el mercado a pesar de propia cartera al decir que
quenosedesempefiaron 1O Pide alas compaiiias
precisamente como publi- fijar objetivos especificos”.
citaron dmte el auge de  oun ciberataque contra
la panflemla del_Cov1d—19.. una de las compafifas
Aproximadamente 6.5mil 4o telacomunicaciones
n.ul]o.nes dg dolares han més grandes de Austra-
s1dp mvemdos enfondos ;. podria haber logrado
deinversiony fondos co-  4cces0 a la informacién
tizadosenlabolsadebaja  perconal de hasta 9.8
volatilidad este afio, de millones de clientes, enlo
aguerdo con Morningstar que un legislador llamé
Direct. la filtracién de datos més
¢ Algunas farmaciasen  Significativa en afios re-
EU y otros proveedores de  cientes. Optus, unaunidad
vacunas estan ofreciendo  australiana de Singapore
tinicamente lanuevadosis ~ Telecommunications Ltd,
de refuerzoparalavacuna  dijo que ain no sabe quién
de Covid-19 de PfizerInc.y  estuvo detras del ciberata-
BioNTech SE, después de que que pudo haber revela-
que un problema de calidad 90 informacion de clientes o
de fabricacién causarauna 9ue se remonta al 2017, Pagina 3 de 8
escasez del nuevorefuerzo pngseleccion de What's News

de Moderna Inc. En dias
recientes, funcionarios

© 2022 Todos los derechos reservados
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Lunes 19: Incivilidad

1 ambiente politico de
E México, y de muchos

otros paises, se ha ca-
racterizado progresivamente
porlafalta de civilidad. Segiin
la RAE, la primera acepcién
de civilidad es “sociabilidad”;
incivilidad es lo contrario.

La civilidad es una vir-
tud fundamental en una co-
munidad libre y democratica.
La razon es sencilla: las so-
ciedades modernas son muy
diversas y sus miembros tie-
nen valores e intereses hete-
rogéneos. La civilidad es una
actitud que se manifiesta en
la disposicién a la tolerancia
de perspectivas, posturas, pa-
siones, etc., no solo distintas,
sino incluso opuestas.

Eldidlogoy el debate son
formas de intercambio paci-
fico de ideas, criticas, argu-
mentos, opiniones, informa-
cion, etc., con el proposito de
arribar a consensos. La civili-
dad, decia un socidlogo pro-
minente (i.e,, E. Shilds, citado
por P. Boettke), es un agluti-
nante social critico, que per-
mite la solucién de conflictos
sin recurrir a la coercion o a
la violencia. Esto es especial-
mente importante en las so-

ciedades abiertas, donde los
desacuerdos pueden mani-
festarse sin trabas. En los re-
gimenes autoritarios o, peor
aun, totalitarios, la civilidad
resulta innecesaria, porque
los valores se imponen des-
de arriba, por el grupo (o el
individuo) gobernante,

Creo, con algunos espe-
cialistas, que la incivilidad
actual es consecuencia de
la ideologizacion del discur-
so politico. ;Qué quiere de-
cir eso? Los enterados sefia-
lan varios de sus ingredien-
tes principales: .- se basa en
una polarizacion antagéni-
ca: “nosotros contra ustedes”;
2.- concibe sdlo una nocidn
verdadera del bien social, y
unicamente los creyentes en
ella son dignos y puros; y, 3--
todos los demas son, por ne-
cesidad, réprobos.

Quizas exagero, pero, pa-
ra persuadir al lector, le su-
giero una mirada al conteni-
do de los mensajes politicos,

digamos, en Twitter. Lo co-
muin es la descalificacion y el
insulto, y lo excepcional es el
razonamiento y el dato. Algo
similar sucede con alarmante
frecuencia en los debates par-
lamentarios. Los académicos,

qué pena, no escapan del fe-
noémeno. Un amigo me envi6
apenas ayer un parrafo de un
libro reciente, de la autoria
de un economista mediana-
mente famoso, donde califica
de “idiotas” (sic) a un colega
(finado) ganador del Premio
Nobel y a sus “seguidores”
(sic, otra vez). De paso, ad-
vierto que entre los seguido-
res hubo otro Premio Nobel.
sQué motiva los insultos? El
hecho de que el criticado era
(;qué horror!) un distinguidi-
simo liberal (clasico), creyen-
te, si, en el mercado libre, pe-
ro no monoteista.

Martes 20: El BCE

se pone verde

En sus compras de bonos
de empresas, el Banco Cen-
tral Europeo ha decidido dar
prioridad a los emitidos por
entidades que muestren pro-
gresos en sus numeros “ver-
des” (el volumen de gases
de invernadero emitidos). Se
une asi a los “eco-financie-
ros”, segin el nombre acer-
tado de un articulista de The
Wall Street Journal. Como
quiera, el grueso de sus ope-

raciones estara determipadg,, 7 ge

por consideraciones de po-
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litica monetaria. Qué bueno, Viernes 23: Pronosticos

por una simple razén: la in-
flacion en la Unién Europea
excedio el 9% en agosto, al-
go asi como cinco veces (!)
la meta oficial. El mandato
formal del BCE es controlar
la inflacién. En mi opinidn,
su participacion en la lucha
contra el cambio climatico es
una accion entendible, pero
probablemente poco eficaz

Miércoles 21: El Fed valida
las tivas

Sin sorpresas, el Fed subi6 34
de punto su tasa de interés.
(J. Powell no es precisamen-
te P. Volcker). M4s de un co-
mentarista quiso dramatizar
su nota diciendo que se trata
de la tasa mas alta en 14 afios.
Y es cierto, pero omitié afia-
dir que el periodo referido
se caracteriz6 por una politi-
campnetaria historicamente
laxa. Los aumentos recien-
tes son apenas movimientos
apropiados hacia la normali-
zacion, La tasa actual, 3a 3
1/4%, no es restrictiva en tér-
minos reales.

Jueves 22: Alimentacion cara
A lo largo de las dos déca-
das mas recientes, el indice
de precios de los alimentos
ha subido 234% en México
(en pesos) y 77% en Estados
Unidos (en dolares). La dife-
rencia es muy relevante con-
siderando, entre otras cosas,
que en México las familias
destinan el 38% de su gasto
total a alimentos, mientras
que la proporcion es sélo 12%
en Estados Unidos. Las cifras
citadas son més altas en los
estratos de ingreso mas ba-
jos. (Gréfico)

La Junta del Fed “pronostica”
que el PIB de Estados Unidos
crecera 1.2% en 2023, Plan-
tear que el PIB de México
aumentara 3% es... ambicioso.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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La comiciila por fio en el BID

s Nos dicen que en la reunién de la asam-
blea de gobemadores del Banco Centroameri-

cano de Integracién Econémica (BCIE), la co- :_ ¢

midilla fue lo que parece la salida inminente
de Mauricio Claver-Carone del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), tras una in-
vestigacion interna por de-
nuncias anénimas de un
mal manejo administrativo
y lios de faldas de quien -
fuera el primer presidente
de la institucién no latinoa-
mericano y propuesto por
Donald Trump. Nos cuen-
tan que, al parecer, ya se da

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Mauricio por hecho que tendra que
Claver-Carone  abandonar por la puerta
trasera la sede del BID en

Washington DC, a donde llegé en octubre de
2020, luego de que el consejo de directores
recomendd por unanimidad destituirlo El
movimiento, por cierto, coincide con la de-
manda que interpuso la fiscalia de Nueva
York contra Trump y sus hijos,

L0S candidatos que suenan

::: Hablando del BID, nos reportan que ya se
estan empezando a mencionar nombres de
los posibles candidatos que podrian ocupar el
lugar que dejara Mauricio Claver-Carone en
el edificio marcado con el miimero 1300 de
New York Avenue, en Washington DC. Uno

Columnas Econdmicas

Desbalance /Redaccion

de los posibles, con expe-
riencia en temas de la re-
gion, es el hondurefio Dan-
te Mossi, presidente ejecuti-
vo del Banco Centroameri-
cano de Integracién Econo-
mica. También suena el co-
lombiano Sergio Diaz-Gra-
nados, quien actualmente
es presidente ejecutivo de la
institucién que naci6é como
Corporacion Andina de Fo-
mento (CAF) y que hoy es CAF Banco de De-
sarrollo de América Latina. Uno mas es Ca-
lixto Mateos, el mexicano que dirige el Ban-
co de Desarrollo de América del Norte. Cual-
quiera de ellos, nos comentan, podria devol-
verle su alma latinoamericana al BID.

Inicio el otono Inflacionario

2z Nos comentan que el panorama de pre-
cios elevados sigue siendo preocupante y atin
no queda claro si la inflacién toco techo. En
pleno otofio, a pesar de que las principales
empresas de productos basicos hayan acorda-
do con el gobierno contener la carestia, la
realidad sigue siendo muy compleja y estan
muy lejos de revertirse los mayores costos pa-
ra la mayoria de los productos. Asi, nos dicen
que el cierre del afio se ve complicado en ma-
teria inflacionaria; sin embargo, la expectativa
de consumo en la mejor época de ventas se
mantiene estable, con consumidores que han
sacado del cajén sus tarjetas v a la espera de
descuentos como los de El Buen Fin 2022.
Estd por verse qué tanto espantan los precios
a los mexicanos hacia fin de afio y si se con-
firman las proyecciones de compra de la gen-
te, nos cuentan,

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Calixto
Mateos
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MADRID FLORES

EN CLAVE TURISTICA

Repensar el turismo

1 titulo que lleva hoy esta
E columna responde al le-
ma definido por la Orga-
nizacién Mundial del Turismo
(OMT) para orientar la conme-
moracién del Dia Mundial del
Turismo este préximo 27 de sep-
tiembre. Vale la pena recordar
que unos pocos afios después de
sufundaciénen1975,1a OMT de-
cidié dedicarundiadelafioadar
visibilidad a esta noble actividad
y se selecciona un tema que ver-
tebra los actos alusivos a esta fe-
cha. Esperando que las adminis-
traciones nacionales de turismo
y los sectores de la industria lo
amplifiquen en susesferas deac-
tuacion. La fecha seleccionada
noes casualidad, puesundiaco-
mo ese, de 1970, los paises acor-
daron la creacion de la OMT.
Sin duda, el llamado realizado
por la OMT es muy pertinente
habida cuenta del impacto deri-
vadode la pandemia en el sector
turistico. Para pronta referencia,
baste sélo mencionar que el re-

troceso enlasllegadasdeturistas
internacionales desde el inicio
de la pandemia y hasta junio pa-
sado es de 2.4 mil millones, una
cifra espeluznante, sin dejar de
recordar los mas de 6 millones
de fallecidos en el mundo por el
Covid-19.

Es cierto que cada vez las se-
fiales del fin de la pandemia son
percibidas con mayor intensi-
dad y el esperanzador mensaje
de hace un par de semanas de
Tedros Adhanom Ghebreyesus,
director general de la OMS, con-
firma esta posicion: sin dejar de
lado la cautela, fue por demas
elocuente al sefialar que “nunca
hemas estado en mejor posicidon
para poner fin a la pandemia”,

Sin embargo, y sin dejar de
reconocer la fortaleza estructu-
ral del turismo y lasabundantes
evidencias de una reactivacién
delademanda, en el primer se-
mestre de 2022 el retroceso en
los turistas internacionales via-
jando por el mundo era todavia

de 50%. Seguramente la inva-
sién rusa a Ucrania y el conflic-
tobélico que estoha provocado,
y que en dias pasados ha toma-
do tintes preocupantes, tam-
bién ha influido, inhibiendo
parte de la recuperacion.

Un paso inicial para poder re-
pensar el turismo debe ser el re-
conocimiento de los cambios es-
tructurales que la pandemia nos
ha dejado y que serd a partir de
ahora que empiecen a afianzarse.
En mi opinidn, es equivocada la
idea de que con la coyuntura sa-
nitarianos encontramos ante una
nueva normalidad, pues pienso
que, mas bien, vivimos una anor-
malidad, pues no es sino hasta
ahora que la nueva normalidad
empezara a configurarse. En todo
caso, seguro habrd cambios; no
obstante, creoque unabuenapar-
tedel turismodel futuro serd muy
parecida al del pasado. El com-
portamiento de la demanda in-
ternacional hacia los destinos
mexicanos de perfil sol y playa,
cuyo volumen esta ya por atriba
del que tenian en 2019, permite
soportar la aseveracién.

Habria que considerar que las

crisis generan oportunidades, y
estoes lo que me parece relevan-
te, atras de la singular conme-
moracion del Dia Mundial del
Turismo en 2022. Y no es que en
un dia se vayan a resolver todos
los problemas que enfrentael tu-
rismo mexicano, que los tiene, y
muchos, sino que estamos ante
una oportunidad de iniciar una
reflexion profunda e incluyente
sobre qué tipo de turismo quiere
nuestro pais. Esto sin dejar de
pensar que, de manera paralela,
deberiamos elucidar para qué
quiere México al turismo.
Parece natural pensar que es-
te ejercicio propuesto pudiera
ser encabezado desde la Secre-
tarfa de Turismo del gobierno fe-
deral, y vendria bien que asi se
hiciera. Sin embargo, el sector
privado v la sociedad civil pode-
mos asumir la tarea, pues lo tini-
€0 que no podemos permitimos
es seguir comportandonos co-
mo si el turismo floreciera por
generacion espontinea. @
Director del Centro de
Investigacion y Competitividad
Turistica (Cicotur) Andhuac
Twitter: @fcomadrid

Un paso inicial para poder repensar el
turismo debe ser el reconocimiento de los
cambios estructurales que la pandemia

de Covid-19 nos ha dejado.
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Mario Maldonado

4T da 400 mdd a empresa
:relacionada con Odebrecht

0s contratistas de la refi-
I netia Dos Bocas son tan
diversos como opacos 'y
ungrupo ligado a los escindalos
de Odebrecht y Emilio Lozoya se
coloca en la actual administra-
cién otra vez como favorita, con
contratos que suman mas de
400 millones de délares.

Se trata de una red de empre-
sas vinculadas al empresario
Juan Carlos Tapia, involucrado
en la presunta entrega de dinero
en efectivo a legisladores que
aprobaron la reforma energética
y concontratos de Pemexy Ode-
brecht, aunque se asegura que al
presidente Andrés Manuel Lo-

pez Obrador le han escondido la
informacion.
Enestacolumnadimosaco-
nocer el primer contrato, con
folio PTI-ID-S-007-2019, que el

propietario de Construcciones
Industriales Tapia (CITAPIA)
obtuvoen2019atravésdelara-
z6n social Mexicana de Reci-
pientesaPresiénSAdeCV para’
desarrollat el Paquete 6 de la
obra en el municipio de Parai-
so, Tabasco, por 78.4 millones
de ddlares.

Mexicana de Recipientes a
Presion fue constituida el 22 de
enero de 2007, 10 afios después
que la conocida CITAPIA. Segtin

‘suacta constitutiva, el accionista
principal es Juan Carlos Tapia,
quien es acompariiado por dos
accionistas minoritarios: su her-
mano Gilberto Juan Tapia Var-
gasy otra personade nombre Se-
lene Martinez Abarca. '

La presién por esconder el
rastro de la familia Tapia debi6
haber sido maytiscula, porloque

= L1

el 18 de noviembre de 2020 de-
cidieron cambiar el nombredela
compafiia a Procesos Especiali-
zados y Proyectos SA de CV, una
firma que se identifica actual-
mente como Proesa y que termi-
no por operar dicho contrato.

Proesa es ademas la propie-
taria del 80% de las acciones de
la compariia Manufactura Es-
pecial y Proyectos Industriales
(MEPI), Sociedad An6nima
Promotora de Inversién de Ca-
pital Variable, también subcon-
tratada para participar en la
construccion de la refineria. El
resto de la compafiia es propie-
dad de Procura y Proyectos Oil
& Gas SA de CV,

Escomuin observartrabajado-
resconoverolde MEPIenlazona
de Dos Bocas, asi como maqui-
naria y camiones que portan el
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logotipo de esa empresa que fue
creada el 7 de diciembre de 2020
en Coatzacoalcos, Veracruz, y
que hoy es proveedora recomen-
dada de contratistas regulares
como la trasnacional Samsung.

El responsable de entregar es-
tos cientos de millones de déla-
res alasempresas de los Tapia es
otra vez Leonardo Cornejo Se-
rrano, encargado de la construc-
cion de la Refineria Olmeca co-
mo subdirector de Proyectos In-
dustriales de Pemex. Entiempos
de Emilio Lozoya, este funciona-
rio —a quien se le relaciona con
una coleccién de vehiculos de la
narca Ferrati— fue quien operd
con Odebrecht la incorporacién
de CITAPIA a la polémica recon-
figuracion de la refineria de Tu-
la, Hidalgo.

La jefa de Cornejo Serrano es
la secretaria de Energia, Rocio
Nahle, responsable del proyecto
de la refineria. Como diputada

Se trata de empresas vinculadas a Juan Carlos

de Morena, el 11 deenero de 2017
Nahle presenté un Punto de
Acuerdo para solicitar ala Comi-
sién Permanente del Congreso
de la Union la cancelacion de to-
dos los contratos otorgados a la
brasilefia Odebrecht, por las de-
nuncias de corrupcién en su
contra y por estar involucrados
servidores publicos.

El seis de marzo de 2018, Na-
hle encabezé una trifulca con
mantas y gritos en la Camara de
Diputados, la cual se origin6 por
otro Punto de Acuerdo en el que
solicitabaa la Auditoria Superior
de la Federacion promover de-
nuncias penales contra los fun-
cionarios involucrados en la tra-
ma de corrupcion encabezada y
confesada por el director de la
empresa brasilefia, Luis Weyll.

Las cosas parecen haber re-
gresado a su mismo cauce: el de
la corrupcion. e

@MarioMal

Tapia, involucrado en la presunta entrega de dinero
a legisladores que aprobaron la reforma energética.
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TU VIDA TIENE UN BANCO

Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin

Tendencias financieras
José Amulfo Rodriguez San Martin

Director de Andlisis ECOnGMICo
y Financiero de Banco Multiva

Fuerte endurecimiento, en el presente
y el futuro, de la politica monetaria en EU

E1 21 de sepriembre rermind la sexta reunicn
tlel afo del Comité Federal de Mercado Abier
10 (FOMC. por sus siglas en inglesh, dondc se
derermina la politica monetaria de la Reserva
Fedleral {Fecl) de Estados Unidos. Este Comité
anuncid un awrmenlo de wes cuaros de punio
porcentual {73 punios basel en la Tasa de Fon-
dos Federales, gue rige las condiciones del cré-
dito interbancario en ese pals y es. por [anio.
laprincipal 1asa de referendia en su cConanuia.

Asi, o limiwe superior de Ja tasa de referen-
cla de la Fed se elevd de 2.5 2 3.5, su mayor
nivel desde inicios de 2008, Con el ajuste. la
Fed extendio el ¢iclo alcisea que inicid en mar-
7o e este 2fin, mismo gue va es el mds agre
sive desde 1990. ano en que empezd a utilizar
la tasa de tondos tederales a un dia como su
principal herramienta de politica moneraria,

Eltercer incremento Consecutivo de 75 pun -
105 base (ph) en Ja lasa de inerds se dio on res-
puesta a fos decepcionantes daos de intlacidn
dle agosto, que s hien mostraron una reduccion
de lainflacion general de 8.5 2 8.3% 1amhicen
prosentaron un rebote on la inflacion subya-
cente al ascender de 5.9 a 6.3%. tras cuatro
meses de tendencia a la baja.

En este contexto. el presidente de la Fec.
Jerome Powell, declaro que seguirdn con el
endurecimiente de la poliica monetaria y la
elevacion de |a tasa de referencia a niveles
restrictivos, hasia alcanzar fa inflacion obje-
v de 2.0 por cienito. En este sentido advinio
unz disminucion del crecimienio econdmico,
que sc ubicard por debajo de su tendendiaa lin
de gue el mercads [aboral presene un mejor
equilibria entre [3 oferta v 1a demanda a fin de
reduciy 1a presion sebre los salarigs.

Encsle contexto, la Fed volvio a corregir su
prondgstico de inflacion general para 2022, al
elevarlo el 3.2% estimado en junic al 5.4% ac
{ual: en el caso de la inflacidn subyacente subio
su prediceion de junio de 4.3 2 4539 Entanto
que para 2023 se espera una inflaciin general
de 2.8% y subyacente de 3.1 por cientia,

Cabe destacar que los 19 mismbros del
FOMC con derecho a voro ajustaron al alza sus
cxpoclativas do tasas deinerés para ol derre

de ano de entre 4.23 v 4.30 por ciento. Si ¢
escenario se cumple. la tasa de eeterencia de
JaTed acumulariz un incremento de 1,25 pun

10s porcentuales. Sobre la distribucion de estas

alzas se podria rener un aumento le 73 pb en
noviembre v ung mas de 50 pb en diciembre,
Incluse. nueve imegrantes del FOMC conside-
ran que la tasa de interes se ubicard en e rango
de 4524755, o que implicana dos incremen-
tos adicionales de 75 pb en o que resla del ano

Para 2023 sc provd que latasa de interds
este €1 un rangn entre 4.5y 1755 y no se espe-
tarian reducciones hasta 2024, Sin embargo. el
prondstica para 2023 cstd dividido enlre los 19
micmbros con derecho 2 vow del FOME: sets
migmhbros preven una (asa media de 4,375,
seis miembros estiman 4.G23% v olros seis es
peran un 4.875%: mienttas que 510 un miem-
hro predice una tasa metlia de 3875 por ciento.

|.as nuevas provecciones de crecimiento
ccondmico en Csiadas Unidos fucron castiga-
das de manera significativa, Asi, el Producto
Interne Bruto (PIB) de 2022 es estimd en 0.2%,
par debajo del L% previsw en junio v del 2.8%
predicho en marza. Para 2023, ¢f crecimicno
se redujo del 1,75, estimadeo en junio, 3 1.2 por
clento. A pesar de que se mantienen Jas cxpec
[ativas de crecimicnlo para los praximos <os
afies, el ajuste 2 lahaja del crecimiento econd
mico atectd el animo de los inversionistas en
los mercados bursatles de Estados Unidos que
reforzaron su tendencia descendente después
de conocer la decisicn de la Fed.

Fn el caso de nuestro pais, el Banco de Mé
xico deberia, coando menos, replicar en su tasa
propia tasa de referencia la magnitud de los
incrementos en la tasa de la Ted: asi. la 1asa
de [ondea gubernamental on el mercaclo in-
terbancario podria finalizar €] ato en 10.5 por
ciento, Ademds de mantener Ia simetria en las
condiciones monctarias. esto con la finalidad
e mantener ¢l diferendial de sCis puntos por-
centuales en las tasas de interés com nuestro
principal socio comercial v, principalmente,
mitigar Ia creciente inflacién general local que
regisire una rasa de 876% anual en la primega
quincena de septiembre,
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Este 2022 serd recordado como ef afio en
que se recuperaron los principaies destings
de viajes ras [a pandemia de covid-19.

Sin embargo, ello ni remotamente signifi-
ca que el mundo haya vuelto a una realidad
como Ja que existia en 2019; por ejemplo,
en México hay muchos destinos gue siguen
estando rezagados, entre otzos mellvos por
falta de conectividad y promacidn.

Morning Consult acaba de liberar los re-
sultados de su segunda encuesta de un and-
lisis cuatrimestral que se llama The Siate of
Travel & Hospitality y que incluye a 19 mil

adultos del cantinente americano,
Europa y 1a regién Asia Pacifico.

Sus hallazgos son, principal-
mente, en cuatro sentidos:

1.- Después de un verano de
viajes intensos de los estaduni-
denses, ahora estd creciendo [a
preocupacicn por kos aspecros fl-
nancieros y Con 4n panorama eco-
nomico incierto, la temporada de
fin de afio no tendrd la misma for-
taleza en la recuperacion que se ha
visto hasta zhora,

2.- Los viajes de negocios nun-
ca regresardn a lo gue habia en
2013 y no s6lo #s0, sino que los
vizjes combinados de turismo y
placer también se esidn desin-
flando, como consecuencia de las
nyevas practicas laborales que

estdn surgiendo en practicamente todo el
mundo.

3.- Los viajes aéreos se ralentizarin hacla
el final del afio. debido a los retos financie-
ros ¥ a que el personal de la industria acrea

Carlos Velazquez

se encuentra afectado, porque no todos han
vieho a trabajar. E! 4 de julio. Diade laln-
dependencia en Estados Unidos y una de las
fechas con mds viajes, fue una pesadilla de
cancelaclones y demoras, y ahora hay temor
de que ocurra lo mismo en e Dia de Acclon
de Graclas.

4.- Los hoteles ganardn participacion
de mercado sobre {as opclones de rentas 2
particulares a través de las plataiormas di-
gitales, lo que parece indicar que ios hoteles

cobran fuerza en los viajes individuales
contralos traslados familiares,

Hay muchos mds datos en ¢l documento
y el sector de los viajes y el turismo debe
estar preparado para enfrentar los primeros
nyeves retos, tras la pandemia de covid-19,

DIVISADEROQ
BUENA INICIATIVA. Carlos Gonzilez, el

cdnsul de México en San Diego, se puso
kas pilas v junto con el Cross Border Xpress

(CBX}). que dirige Jorge
Goytortida, y con Yolaris
organizaron el pasado fin
de semana un evenio que
se llama Puente a México.
La entidad invitada fue
Nayarit v alld estuvo Juan
Enrique Sudrez, el secre-
tario de Turismo de esa
entidad, quien seguramen-
te sera a partir del martes
27 de septlembre el nueva
presidente de la Asociacion
de Secrerarios Estatales de

Turisme (Asetur),

La Idea de Gonzdlez fue
aprovechar las instalaciones
de! consulado, que se en-
cuentra en la popular zona
conockda como la Pequefia

Iralia, donde se realiza los sibados el popu-
far Farmer's Market, con 19 mil asistentes en
promedio, para hacer eventos de promocion
de los destinos mexicanos.

Los domingos €l evento se mudard, como
sucedio ayer, al famoso Parque Balboayen
ambos casos se dardn a conocer 1os atrac-
tivos del destino invitado.

El Cross Border Xpress conecta at aeto-
puerto de Tijuana con 39 destings mexica-
nos ¥ cuatro millones de usuarios al afio, asi
es gue tiene todo el sentido empujar este
esfuerza que comunica Alberto Lozano, el
agregado de prensa, v todo con Costo cero y
sin intermediarios para los estados. mds alld
de los eventos en si mismos.

Segun un
reporte de
Morning Consult,
crece entre los
estadunidenses
Ia preocupacicn
por los asuntos
financieros y con
N panorama
£Conomico
incierto.
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En los dltimos 15 afios, 14 aerclineas han sido
dejadas en el caming por una intensa compe-
tencia, pero también por la falta de una poli-
tica de avlacion comerclal, clara, definida. de
largo alcance. La dltima aerolinea en dejar de
volar fue Interjet, y se comenta —como hace
dos sexenios— que las deudas fiscales y priva-
das alcanzadas por Aeromar. |a podrfan dejar
en tlerra en este mismo ailo.

Me imagino qué hubiera pasado si Aeromeé-
xico enlugar de haberse reestructurado con el
Chapter 11, Ia hubiesen rescatado. Sin duda le
habria salido en 12 mil millones de ddlares al
gobierno —por estimar lo menos— en lugar de
los 6,000 mil millones que Inyectaron Delta,
accionistas mexicanas y fondos financieros.

En todos los casos, de esas 14 aerolineas,
un actor ha sido clave, antes le llamaban Di-
reccion General de Aviacion Civily, luego le
dotaron de autonamia v la convirtieron en
AFAC,

Pues le cuento que algo ha sucedido de fe-
brero para acd. Le pongo el caso de] AICM. La
llegada de Rogelio [iménez Pons en sustiu-
cidn de Carlos Moran a la Subsecretarfa de
Transpotte en febrero de este afio, sumada a
la salida de Moran del AICM junte con Victot
Manue] Herndndez del Seneam en junio, han
terido resultados positivos,

Solo en términos de puntualidad, 1a du-
pla del vicealmirante Carlos Velizquez
Tiscarefio en el AICM y Ricarde Torres Muela
en el Seneam, ha logrado que la pincipal tet-

Alicia Salgado

minal aérea eleve la puntualidad de salida de
vuelos de 18-32 promedio al que cayd al fina-
lizar junic, a 58-72 hadia finales de agosto. Las
aerolineas lo van sintiendo y lo reconocen,

En parte ha tenido que ver la decision de
reducir el mimero de vuelos que aterrizan y
despegan del AICM en horas pico 15% v, Ja de-
cision de no forzar la llegada en la misma pro-
porclon a AIFA o Toluca, para fjue fueran las
tres principales aerolineas 1as que trasladen
operaciones a las dos terminales, mientras
ambas concluyen la infraestructura de acer-
camiento terrestre en el primer caso, y mo-
dernizacion de instalaciones aeroportuarias
en el segundo.

Desde fuera, se advierte que el problema

de operatividad y mejoramiento de conecti-
vidad adn estd ligado al retraso paraque la
Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC), pese
aque su director, el general Carlos Rodriguez
Munguia, ha tenido dos auditorias realizadas
por el equipo de 1a FAA a su capacidad para
supervisar la aviacién civil del pais, ocasiones
en que no ha pasado el examen.

A finales de noviembre de 2020, Rodrige
Visquez Colmenares dejo la AFAC, fue el
primer director del organismo de supervision
aérea de Ja Administracion y, para ese enton-
ces, se tenja programada la auditoria decenal
de la FAA/OACI para verificar el cumplimiento
de laentidad en materia de supervisidn de la
segutidad a¢rea en México a partit e febrero.

Desde su llegada se han realizado 16 re-
empiazos en direcclones clave, se reforma La
ley de Aviacion Civil y todos los reglamentos
de aviacion, aumento el presupuesto de la
agencia, En fin, cada auditoria queda cofa y
1o €5 una trampa del liberalismo estaduni-
dense como le han dicho al presidente Lopez
QObrador.

La primera auditoria se produjo cuando
llegaba un general que desconacia ¢l pro-
cedimiento de supervisidn, pasé un afioyla
segunda auditoria y mds cambios en su equi-
po v no se superd 1a Categorla 2 y, en el ca-
ming que vamos, pasardn probablemente 2
afios para lograrlo. El mds perjudicado de este
largo desatino ha sido el mercado aéreo, co-
menzando por los usuarios del transporte y,
de paso el AIFA.

Se comenta que el general ha sido rea-
clo a trahajar en equipo ¥ que solo atiende a
las instrucciones del general Luis Cresencio
Sandoval, secretario de la Defensa; sin em-
bargo, el mds interesado en que et AIFA tome
mayor impalso es justamente el secretario,
pues, en 2023, el AIFA no tendrd el presu-
puesto que acumuls hasta abril de este afio.
Pot eso dicen que ojald el general secretarlo
le ponga una alerta de reaccion rapida al ge-
nieral Rodriguez, para que todo el equipo del
Presidente y operativo de las lineas aéreas —
que le respetan el espaclo solicitado por él—
pueda apovarle en favor de la aviacion civil
de México.
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Politica Industrial y 5G

Un par de anuncios, a mi consideracion, de los mds im-
portantes que ha hecho esta administracion en los dtimos
meses para impulsar al pais en lo que respecta a economia,
es €l provecto del Istme de Tehuantepec v 1a ruta para se-
guir una moderma Politica Industrial que ponga a México
en el mapa en lo que respecta a relocalizacton de fabricas
y manufactura tecnologlica.

Sihay alge que es clerto es que, aungue ambos proyectos
aun no tienen un plan listo para comenzar a operarse, si
hay avances y pldticas que podrian hacerlos realidad en los
proximos meses, ¢ al menos el inicko de ambos. Es verdad
gue no hay nada adn en el presupuesto de 2023, pero no
CI20 que €se sea un impedimento para que el gobierno, la
iniciativa privada y 1a academia comiencen a operar esta
rutade Politica Industrial que salpique con tecnologia todo
[a planeado en el Istme de Tehuantepec.

Sin embargo, creo que si hay un freno para acelerar estos
planes que debe resolverse lo mis pronto por parte de las
autoridades, y eso tiene que ver con el impulso a la adop-
cton rapida de las redes de nueva generacion o 5G {va viene
incluso 5G en el mundo), que ayudaria a mejorat 1os proce-
505 de automatizacion, comunicacién y desarrollo social y
tecnoldgico que se requiere para que estos dos proyectos
lleguenr a buen puerto.

Dasde hace un par de afios, el Instltuto Federal de Te-
lecomunicaciones {IFT) ha estado tratando de convencer
al gobierno de bajar los costos del espectro radiceléctrico,
¥y atraer inversign que detone que México sea una de las
naciones que mas rapidamente adopte €1 5G.

Los altos costos por el aprovechamiento del espectro y
la necesidad de tener una mavyor infraestructura en tele-
comunicaciones son factores que frenan el despliegue de
lared 3G en México, se platicaba la semana pasada en el
congreso Méxlco 5G que realizo DPL Group, y que es cierto.

Por una parte, estos costos que presentan los cobros
pot derecho y explotacion del espectro radioeléctrico son
un factor de riesgo para la préxima licitacion piblica que
prepara el IFT (Licitacion [FT-12), es necesario abaratarlos,
y que s logre tener presencia de las empresas involucra-
das en la implementacion de estas tecnologias para que
se tenga £xito. De nada sirve, econdmicamente hablando,
tener un insumo tan importante como es el espectro ra-
dineléctrico parado, como elefante blanco, sin que penere
las beneficios que se esperan con la llepada masiva del 5G.

Columnas Econdmicas
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Mis alld de seguir manteniendo monopolios en el tema
de conectividad e Infraestructura en telecomunicaciones,
se deben abrir las puertas a la llegada de mds inversidny
competencia, y no espantar a |as empresas, como lo hemos
visto en los ditlmos afios, por tEmas come Una Contrarre-
forma eléctrica, la violencia e inseguridad y la certidumbre
en el Estado de derecho.

El goblerno mexicano tiene la gran oportunidad con
esta ruta de Politica Industrial de convertirse en una na-
cién boyante en tecnologia, capacitacién y transferencia
tecnologica si sabe escuchar a los expertos, asumir que las
LMPIesas mexicanas estdn listas para subirse a esta ola de
desarrollo, e impulsar la llegada de mds inversion extranjera
directa, si se apoya, reitero, la adopcion de redes de quinia
generacion.

Lainclusion digital es clave para que esta Politica In-
dustrial que se propane €l goblemo sea exitosa. Ei didloge
ptiblico-privado y la colzhoracion de todos los actores de
la industria, donde se incluye a la academia y a la misma
sociedad. es fundamental para alcanzar un México plena-
mente conectado v el consenso para una hoja de ruta 5G y
una economia digital vibrante.

Asi como el Presidente pide que la gente exprese en ur-
nas 51 se debe tener una contramefoma energéticao que la
milicia siga en 1as calles hasta 2028, debetfa hacer su en-
cuesta o votacion para que sean ellos quienes decidan qué
tipo de conectividad y dénde se debe invertit para generar
emplec y subir el PIB cada afio. Fscuchar al pueblo bueno
es ideal en estos temas y no sélo en 1os que le conviene
politicamente hablando,

En lo personal, no me queda la menor duda que una
socledad conecrada, con infraestructura de primer mun-
do, con emplen, con buena manafactura, con companias
nacionales que fabriquen insumes tecnoldgicos, que hagan
sus propios autos, robots, computadoras, celulares, etcétera,
€5 un pueblo que admira a sus politicos.

Las industrias creativas, las recnologicas, las de la salud,
entre oiras, que insertan a un mercado como el mexicano
en 1a evolucion que se ha viste desarrollande econdmica-
mente hablando y aceleradas por la pandemia, son la clave
para lograr el PIB esperado. Es por ella que tanto las po-
liticas publicas digltales, como la regulacidn, deben estar
orlentadas alograr B inclysion digital univeiRabfraaldectda
certidumbre juridica v [a inversidn para el despliegue de la
infraestructura y los servicios de internet que se necesitan.
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El Palacio de Hietro, que encabe-
#2a Juan Carlos Escribano, acaba de
inaugurar una nueva sucursal, en ef cen-
tro comercial Mitikah. Y pese a que des-
de su construccidn este centro comercial
ha generado fuerte polémica, todo parece
indicar que los directivos de la tienda de-
partamental confian en que lograra atraer
clientes interesados en fas marcas de lujo,
por ko cual la companiia invirtié 140 millo-
nes de dolares, La sucursal iorma parte de
una estrategia de diferenclaciony creacion
de nuevos espacios, basades enlas necesi-
dades del cliente, la cual ha logrado man-
tener el crecimiento a doble digito y ya estd
lista para la temporada de mayores ventas
del sector comercial: el fin de afio.

Stulz, que en México es dirigida por
eEmigdio Granillo. inaugurara ofi-
cialmente esta semana su primer cen-
tro de pruebas en el pass. El fabricante de
sistamas de aire acondicionado de preci-
sion para aplicaciones de mision critica
detallé que el centro se ubica en el par-
que [ndustrial Toluca 2000 y tiene una ca-
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nacidad para realizar pruebas a unidades
perimetrales de hasta 40 toneladas de re-
frigeracion. El centro ya se encuentra en
funcionamiento y ha recibido a mds de 15
clientes finales y 15 miembroes del canal de
distribucion y mayoristas en los iltimos
seis meses, Stulz planea concluir el 3022
con un crecimiento anual de 100% en dr-
denes de compra.

Como se anticipd, Bernardo Cueto,
srepeticd al frente de la Secretaria de
Turismo de Quintana Roo, ahora en el go-
bierno de Mara Lezama. El estado tiene
retos lmportantes después de que el ex-
gobernader Carlos Joaquin Gonzdlez se
va como embajader de México en Canada,
pues aun se debe superar la inseguridad,
las alertas de viaje, el sargazo, incentivar
las inversiones, mejorar las llegadas de
turistas, diversificar mercados e impulsar
12 sostentbilidad del destino. En los alti-
mos seis afios llegaron al estado 104 mi-
llones de turistas y se generd una derrama
econdmica de 67 mil millones de délares,
cifras que pudieron ser mas altas sino se
hubiera dado el impacto de la pandemia.

Copa Airlines, que preside Pedro
eHeilbron, aterrizard hoy en el Ae-
ropuerto [nternacional Felipe Angeles, a
cargo de Isidoro Pastor. La aerolinea co-

nectard a la nueva terminal con tres fre-
cuencias semanales a modo de fortalecer
su presencia en el Valle de México, pues ya
tiene vuelos desde el Aeropuerto Interna-
cional de 1a Cludad de México, a cargo de
Carlos Ignacio Veldzquez Tiscareflo. Lo
que ain ne queda claro es como la em-
presa panamefia realizaria vuelos hacia
Estados Unidos desde el AIFA 51 no se re-
cupera la Categoria 1 de seguridad adrea.
El tema es si el gobierno mexicanc estd
pensando en autcrizar una quinta libertad
a Copa, que pueda utilizar mds adelante,

Newsweek y Statista reconocleron
#al Grupo Financiero Banorte, presi-
dido por Carlos Hank Gonzalez, como
el banco més sccialmente responsable del
mundo. La lista publicada en Newsweek
colocd a este grupe en la primera posicion,
con 86.8 puntos. Ademds de haber sido la
entidad financiera mejor calificada, fue
la unica mexicana en aparecer dentro del
ranking. Su andlisis roma en cuenta dos
factores principales: indicadores clave de
rendimiento a través de KPly la reputacion
ESG extraida de una encuesta realizada a
los consumidores. A este reconocimiento
se le suma su integracion al ranking Latin
America Executive Team por ser la empre-
5a mds galardonada de México.
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Clouthier a empresarios:
Jugarsela mas;

Fibra Uno-Mitikah

y los vecinos

La secretaria de Economia, Tatiana Clouthier, pide a los
empresarios mexicanos jugdrsela mas con nuestra econo-
mia. Les plde a los mexicanos voltear a ver la [nversicn Ex-
tranjera Directa, con récords de llegadaal pafs

Recuerda que el gobierno de 1 4T ya presentd una poli-
tica industrial, que si hien empieza con cinco seclores, po-
drfan irse ampliando. En esos cinco sectores habrd apoyo
para pequerias empresas. E1 BID participard junto con la
banca comercial con apoyos crediticios para las cadenas
productivas. Esos ¢ince sectores son €l agropecuario, el
eléctrico-electronico, automotriz-electromevilidad, mé-
dico-farmacéutico y entretenimiento.

Sin duda es loabile el llamado de la secretaria 2 la inver-
sign nacional. Pero, ;por qué 10s empresarios mexicanos
han sido renuentes 2 aumentar su inversion?

Por lo que 10ca a los inversionistas extranjeros estdn
viendo en México el famoso nearshoring, la cercania de
produccion con el mercado de exportacion que es Estados
Unidos. Las inversiones que estaban en Asia estdn llegando
a Mexico para aprovechar 1a cercania con EU, v la infraes

rructura y facilidades,

Sin embargo, los empresarios
nacionales ven otras cuestiones,
como es el mercads interno.

En el mercado interno tene-
mos un bajisimo crecimiento, El
mercado se ha hecho mds pe-
quefio, entonces, sl no etes un
empresario vinculado ala expror-
racidn, tu proyeccion es mucho
mds pequefia.

En ¢l mercado interny debe-
mes encontrar 1a solucidn, y pasa
necesariamente por dar mayor

certidumbre a 1a inversién privada, que, desde Ja cance-
lacidn del Aeropuerto de Texcoco, las rondas petroleras y
Ja nueva politica eléctrica, ha visto con recelo la actuacion
gubernamental.

Lo que hace 1a Secretaria de Economia es positivo: una
politica industrial para crear cadenas productivas en cinco

sectores, y ahf estimular 1a pequefia empresa. Pero dehemaos
decirlo, esas cadenas productivas van mily dirigidas alaex-
portacidn. Al igual que la Inversidn Extranjera Directa que
estd llegando al pafs, mucha va dirigida a |a exporracisn. Y,
desde luego, es bienvenida. Sin embargo, falta el mercado
interno, y ahi es donde deben darse estimulos y mandar
sefiales de certeza.

o LA INVERSION DE 22,50 MDP

La plaza comercial Mitikah abric sus puertas, pero con des-
contento de1os vecinos de Xoco. Los vecings atgurnentan,
y con razon, que les falta el agua, que les quirron una ca-
lle {Real de Mayorazgo), y que el conjunio les va a raer un
fuerte trdfice en la zona, de por sf cenflictuada.

Gonzalo Rohina, director general de Fibra Uno, la em-
presa constructora y operadora de Mitikha, ha respondido
que van a solventar [as quejas de los vecinos junte con la
delegacion Benito Judrez. Aqus la jefa de gobierng Claudia
Sheinbaum, ha comentado gue si hay obras de mitigacion,
y que los habitantes de Xoco han sido consultados. Pero
todavia no estan satisfechos.

La torre Mitikah v su conjunto buscan ser un icono de
la Ciudad de Mexico. Asi lo expresan sus arquitectos César
Pelli y Javier Sorde Madalena, entre otros. Lo cierto: Fi-
bra Uno, presidida por Max EI-Mann, ha invertido mds de
22,500 millones de pesos en ¢l desarrolio.

En cuanto al Centro Coyoacdn, en efecto, se derrum-
batd y Palacio de Hierro estd en Mitikah. No pertenece a
Mitikah, aunque llegaron a un arreglo para continyar el
mega-desarrollo.

Sing eres un
empresario
vinculado ala
exportacion,
tu proyeccicn
es mucho mds
pequena.
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Un mercado es 2lgo sencillo: oferentes y de-
mandantes que se ponen de acuerdo para
vender una cantidad de bienes en un precio
determinado. Los economistas dicen que la
tejor maneta que éste funcione es que haya
las menores trabas para que compradotes y
vendedores acuerden el monto y precio para
55 mercancias ¥ se enojan cuando algulen
pone obstaculos a la formacion de precios.
De acuerdo. ;Pero qué pasa cuando el pro-
blema del mercado no es el exceso de reglas,
sing que ne hay oferentes y demandames? ;0
cuando ambos son el mismo?

La cuestidn es relevante porque en algunos
segmentos del mercado los preclos no estdn
reaccionando como se esperarfa, a pasar de que
la politica monetacia de fa Fed se ha puesto de
lo més agrasiva de los 1iltiimos 40 afios. en un
contexto en que la inflacion se ha deshocado
como nunca en el mismo mimero de afios,

Algunas cifras son verdaderamente escala-
friantes: los precios al productor en Alemania
se dispararon por encima del 7.0% en agosto,
jacumulando un alza anual superior a 45%!

Los ingredientes para un ajuste bnasco en los
mercados abundan por doquier, sin embargo,
los precios de los activos financieros se han
comportado asombrosamente en calma, or-
denados, como sl todo estuviera alineado, en
su lugar. Pero no es el caso, pues una variable
terrible, la inflacidn, estd descuajaringando las
variables econdmicas de una manera (nusitada
en las ulimas décadas.

Vale 1a pena un dato para itustrar la trangui-
lidad de Wall Street. EI S&P 500 se encontraba,
en el memento de escribir esta nota, 19.9% por
debajo de su nivel maximo histdrice. Es decir,
ni siquiera se encuentra en bear markel, no ca-
lifica como un mercado bajista. Poco imporia,
por ejemplo, que las condiciones del mercado
inmobiliario estadunidense se encuentran en
una posicion tan mala como la que dispard la
hotrible crisis hipotecatia de 2008-2009.

Quizd parte de la explicacion para la sor-
prendente calma con la que los mercados se
han tomado el ciimulo de evidencia de dete-
rioro en las condiciones financleras del mundo
tenga que ver con el hecho de que los gobiemos

Columnas Econdmicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

y los bancos centrales se han convertido, de
2008 alafecha, en los principales compradores,
yen los “menores  vendedores de activos finan-
clercs. Ya sea en [os mercados de bonos, como
en los hipotecarias y otros, el sector piblico es
la mayor fuerza de ambos lados del mercado,

Un ejemplo dramatico es el bono de 1¢-afios
deJapdn, el cual es detentado basicamente por
el banco central de ese pafs. La semania pasa-
da, y po1 primera vez desde 1999, durante dos
dias no se operd un sole bona de 10 afios en
¢l colosal mercado japenés, Dado que no exis-
ten inversionistas relevantes fuera del banco de
Japdn. no hubo ransacciones y fue imposible
ponerle precio al beno, el cual es tfpicamente
¢l barémetro de lo que ocurte en la economia.
En Japdn no es posible tener una lectura precisa,
pues no existen marchantes de! hono.

La Fed de EU detenta casi 1a tercera parte
de los bonos hipotecarios de ese pais, yes, con
mucho, el principal inversionista a lo largo de
casi todos los plazos. El banco central europeo
ha sido prdcticamente el unico inversionistaen
bonos italianos en las dlimas semanas, al igual
que en benos de otros paises de la periferia eu-
ropea, Enmuchos mercades, los bancos cenma-
les o los gobiemnes, es deir, el secror piblico, es
el mds importante, o casi el tnico, inversionista.

Lo anteriof tiene 11na implicacion muy rele-
vante: que ¢l mecanismo de precios estd roto
en algunos mercados. Que al no existic mar-
chartes, no podemos saber a gué precio y qué
cantidad estin dispuestos avendercomprarlos
demandantes/oferentes.

Quiza por esa razon el VIX, €l indice que re-
fleja la volatilidad de los mercados, haya per-
manzcido quieto a pesar de que el mercado de
bongs ha tenido su peor afio v el de acciones
uno de los peores. Y sin embargo la volatilidad
ha estado sorprendentemnente baja. La masiva
intervencion de entes piblicos de los ultimos
afios, obligada por las amenazas de depresicn
econdmica, atroflaron al mecanismo de forma-
cidén de precios. Hoy que el sector publico debe

de redrarse del mercado para reducir {a liquiéiégina 9 de 10

y con ello, la inflacion, la formacian de precios
no es tan eficlente como deberia de setlo,. Y nos
vamos a lievar muchas sorpresas.
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El proximo lunes 3 de octubre se presenta-
rd el Pacic reloaded o reforzado, en el que
estdn trabajando a marchas forzadas Con-
camin, ANTAD, CCE, Walmart y los empresa-
tlos que comieron con el presidente Lapez
Obrador 12 semana pasada y se comprome-
tieron a apoyar al gobiermo para frenar la in-
flacidn que. pese al Pacic, que se anuncid en
mayo. ha seguido subjendo y certé en 876%
en la primera quincena de septiembre

Las medidas basicas serdn ampliar la ca-
nasta de alimentos y productos que hoy son
sdlo 24, y congelar los precios hasta febrero,
Lo que pretenden los empre
sarkes con este pacto al que no

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Cortés

de reforma af articulo 83 Bis del Cédigo de
Comerclo, ala se conoce comg Ley de Pron-
to Pago o ley antiANTAD, porque en reali-
dad estd enfocada a las grandes cadenas de
autoserviclo.

El objetivo de la esta reforma es loable
porque, en efecto, las grandes empresas se
flnancian de sus proveedores, retrasando los
pagos hasta 90 dias v a [as que mas perju-
dican son a las pymes, pero hay preocupa-
cidn en el CCE par el impacto que rendrd en
[a operacién de las grandes empresas, a las
que se obligard a pagar facturas enun plaze

de 30 dias maximo, a partir de
laentrega delbien o de la pres-

quieren llamar pactoy coneste  Fl lunes 3 de tacién de un servicio.,
congelamiento de precios, al b Se quejan también de definir
gue no quieren [lamar conge- octubre se una empresa grande sdlo por el
lamiento, es evitat que Lapez pesen[arﬁ el ntmero de empleados y porque
Obrador anuncie un control de : no incluye a las empresas gu-
precios unilateral, que genera- Paag reforzado bernamentales camo Pemex
rfa problemas de desabasto y [)ala Intentar y CFE, ni a las dependencias
pérdidas para las empresas. publicas.

Son varios los problemas FZOTI[E.HEI' la
del Pacic. El primero es que la inflacion. o
inflacién de muchos productos
como los granos y los energé- BANORTE, AINDA:
ticos derivan de factores externos como la RECONOQCIMIENTOS ESG

guerra en Ucrania y los problemas en las
cadenas de suministro. Ademds, la canasta
de 24 productos es rmuy Limitada y el Pacic
se concentra sélo en las dendas de autoser-
viclo y no incluye nd a los tianguls, i a los
mercados pubticas y comercio ambulante,
al que acude mds del 50% de la poblacién a
comprar sus alimentos.

¥ como formalmente no s un pacto, no
participan otros sectores comgo el obrero y
los productores agropecuarios, por lo gue el
alcance del Pacic s limitado.

o

LEY DE PRONTO PAGO

O LEY ANTIANTAD

Ellimon agrio es para el diputado de More-
na, Carlos Noriega Romero, exdirector ge-
neral de Nafin-Bancomext, por su iniciativa

Esta semana hay dos premios Naranja Dul-
ce. Banorte, que dirige Marcas Ramirez, fue
reconocido por Newsweek como el banco
mimero 1 en su lista de Instituciones mds so-
clalmente responsables a nivel mundial, por
el camplimiento de los estdndares ambien-
tales, sociales y de goblierno corporativo o
ESG, por sus siglas en inglés.

De un total de 175 bancos de 35 paises de
las Ameéricas, Europa, Africa y Medio Oriente
y Asla Pacifico, Banorte obtuvo la mayor ca-
lificacidn, con 86.8 puntos.

La segunda Naranja Dulce s para Ainda,
Energfa & [nfraestructura, administradora de
fondos de capital privado que dirige Manuel
Rodriguez, porque se mantiene como li-

der en América Latina en cumplimiento deagina 10 de 10

factores ESG, medidos bajo los estandares
United Natlons Principles for Responsible
Investment.
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Elretode habituarnosala sana
turbulencia transformacional

las capacidades y el im-
O pulso resultan superio-

res a los miedos o nunca
acaba ocurriendo.

Y aunque en mds de una oca-
sion las condiciones de actuacion
cambian mds rapido que el fin
de suimplementacién idonea,
toda transformacién se impulsa,
no porque no pueda resultar
irrelevante en el largo plazo, sino
porque la vemos necesaria para
mantenernos competitivos en el
corto y mediano plazo.

Transformar un negocio es in-
trinseco a la tarea empresarial. Y
no en el deseo simple del mejo-
ramiento constante —que tiende
a provocar la convergencia con
tu competencia-, sino con el pro-
posito practico de mantenerse
en lalinea de los positivos en la
perpetua carrera de caja contra
tiempo.

En su definicién mds simple,
transformar es hacer cambiar
de forma a algo o alguien en un
proceso donde ese algo trasmuta
a otra cosa. Dejas de ser mucho
de lo que eras para convertirte en
algo que toma tiempo reconocer
y conocer.

L2 0pine usted:
empresasigelfinancera.oom.me

) (@mcandianigaka

¢Qué detonantes indispen-
sables deben existir para una
transformacion inteligente en
la empresa? Aqui tres parala re-
flexion directiva:

1. Conexioén con la dificultad.

- Sifuera sencillo, ya se hubiera
hecho inercialmente antes. No es
poco comtn que la incomodidad
aflore en multiples momentos
del proceso y que la oposicién
(pasiva o explicita) emerja en de-
cisiones criticas.

Los inconvenientes, la contra-
riedad y las réplicas son con-
sustanciales a todo proceso de
cambio necesario. Y en razén de
ello, conviene recordar un prin-
cipio de la fisica: “donde hay fric-
cién hay movimiento”.

2. La suma de las recompensas
supera la suma de los sacrifi-
cios. - La maxima de todo cam-
bio empresarial es que el valor
tiene que compensar y superar el
costo agregado de cada una de
las decisiones de cambio.

Ni se debe aspirar al costo
cero, ni se debe inmolar la
organizacion en el deseo de
transformarla. Detonar la trans-
formacién ‘de un algo’de la
compaiifa implica mantener un
equilibrio sensato con el resto de
los elementos del sistema que la
hace productiva.

3. Es un espiral de aprendizaje,

Péagina 3 de 15
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decision y ajuste en la accion. -
Nunca he testificado un proceso
de cambio lineal que sobreviva a
todos los supuestos que funda-
mentaron su detonacién.

Las transformaciones organi-
zacionales son procesos dina-
micos, de aprendizaje sobre la
marcha, de ajuste frente a restric-
ciones emergentes y que requie-
ren de decisiones muiltiples de
alcance, costo, tiempo y comple-
jidad. El enemigo es la inaccion,
no la variabilidad.

En el mundo de la ingenieria,
un proceso de transformacién
se refiere al conjunto de opera-
ciones hechas a determinadas
materias primas hasta poderlas
convertir en algiin material que
restlte apto para ser trabajado
(insumo) o utilizado (consu-
mido) en la realizacion de un

producto o servicio.

En la empresa, todo nuevo
proyecto implica una transfor-
macion de ciertas cosas que se
hacen diferente y de otras que se
dejan de hacer, para que la con-
figuracion resultante sea 6ptima
para la accién competitiva que
se estd buscando implementar o
mantener. Es, por definicién, una
evolucién constructiva.

Y es que mantener un negocio
saludable en mds de una ocasion
se percibe como un viaje inter-
minable en el que no dejamos de
ver el mundo en el que ya no que-
remos estar, ni percibimos toda-
via con claridad el mundo al que
deseamos llegar. Pero eso si, te-
nemos que habituarnos alasana
turbulencia transformacional.

Empresario y conferencista internacional

“Toda transformacion se impulsa, no porque
no pueda resultar irrelevante en el largo
plazo, sino porque la vemos necesaria para
mantenernos competitivosen el cortoy

mediano plazo”

“‘La maxima de todo cambio empresarial es
que elvalor tiene que compensary superar
el costo agregado de cada unade las

decisiones de cambio
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Jonathan Ruiz

¢Recuerdan cuando
Merida era barato?

eneralmente llegan por
G dos motivos: seguridad y
calidad de vida. Habi-
tar Mérida es barato... tal vez
solia serlo y por ello en los afios
recientes la capital yucateca reci-
bié miles de personas cada mes.

Al inicio de su gobierno, el
mandatario estatal, Mauricio
Vila, estimd que durante su sexe-
nio la poblacién de Yucatan -en
ese momento de 2 millones de
personas— habria de sumar otros
200 mil habitantes. Eso significa
600 personas mds cada semana.
Una cuadra de casas, digamos,
cada siete dias. A la luz de los he-
chos, parece que se qued6 corto.

¢Cudl ha sido la mayor inmi-
gracion en Yucatan? Pregunté
hace unos dias a un historiador
local, pensando en que se referi-
ria a la espafiola del Siglo XIX 0 a
lalibanesa, del Siglo XX.

iLa de capitalinos!, me respon-
di6 de inmediato.

Rendn Barrera es el alcalde de
Mérida desde 2018. Cuando ini-
ci6, su preocupacion fue la de vi-
gilar su municipio, ahora esta al
tanto de un drea metropolitana
en la que comparte responsabili-
dades con los ayuntamientos de
Progreso, Conkal, Hunucmd, y
Kanasin.

De acuerdo con el INEGI, los
precios no han crecido mucho
mas en Yucatan que en el resto
de México. Los alimentos au-
mentaron 12 por ciento en los tl-
timos 12 meses, mientras que en
el pais subieron 14 por ciento.

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

= Opine ested:
jruizi@elfinancieno, com max
facebook @Ruzlome

) Bruiztore

Pero la vivienda empieza a dar
sefiales de un despegue. Justa-
mente en este 2022 su inflacién
ya supera el promedio nacional.
El valor de las casas se elevé 3.5
por ciento en 12 meses y las ren-
tas 3.4 por ciento. Eso esta por
arriba del resto de México.

Ojo, eso es en todo Yucatdn.
En Mérida crecié 8.1 por ciento
en un ano, de acuerdo con la So-
ciedad Hipotecaria Federal.

Ahi las cifras empiezan a co-
brar sentido. Hoy no existe una
oferta de casas con un precio por

[F=

debajo del millén de pesos, den-
tro del area de actividad econé-

mica de Mérida, concentrada al

norte de esta ciudad.

Hace cinco afios, fracciona-
mientos modernos, pero modes-
tos, como Las Américas o Gran
Santa Fe atin vendian inmuebles
de unos 600 mil pesos. Hoy ofre-
cen viviendas con un precio mi-
nimo que ronda 1.5 millones de
pesos. Pero claro, por ese precio
en la Ciudad de México quizas
estan disponibles departamentos
de 50 metros cuadrados en Av.
Dr. Vertiz.

Por eso, la gente sigue lle-
gando a Yucatan.

“Este hotel estd lleno de ‘godi-
nez’ como yo, todos haciendo ne-
gocios”, me dijo la duefia de una
consultora regiomontana que
auxilia en estos dias a una pro-
ductora de alimentos que quiere
instalar una nueva fabricaen la
peninsula. “Quieren venir por-
que aqui hay agua y en el norte
de México, ese recurso ya es un
albur”, me explicd.

Kekén, de Grupo KUQ, y
Grupo Modelo fueron las pri-
meras en notarlo y en 2018
ambas iniciaron produccion de
exportacion de carne de cerdo
y de cervezas, respectivamente.
Luego vinieron las manufac-
tureras: la fabricante alemana
de arneses, Leoni; la fabricante
china de cocinas Woodgenix;
la autopartera Uchiyama; dos
fabricas de lanchas... todas se
sumaron a algunas producto-
ras de piezas para aeronaves y a
compaiiias exportadoras locales
como Falco, dirigida por David
Gibellini, que atiende entre otros
clientes, a Tesla.

Luego llegd el problema de la
energia y del puertoRgpgaesge 15
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que pueden significar un cuello
de botella ante promesas de in-
version incumplidas por parte de
la federacién.

Ante esto, Yucatan volteo ha-
cia una industria que no exige
muchos recursos adicionales
al cerebro de los habitantes del
estado. La de tecnologias de la
informacién.

La influyente consultora Ac-
centure acaba de instalarse en
un inmueble que por sus caracte-
risticas no tiene precedentes en
esta entidad. City 132 se llama,
y se ubica al norte de Mérida.
Construido por Grupo Palace,
este edificio incluye un hotel y
un centro comercial adornado
con pisos y paredes de marmol
que tiene como restaurantes
ancla Bachour, réplica de uno
igual en Florida y Habibi, marca
que atiende también en el Moon
Palace, de Canctn. Estd enfrente
de otro centro comercial de Fibra
Uno; a 1.5 kilometros de La Isla,
de Grupo Gicsa y en medio de es-
tos, inversionistas locales cons-
truyen Aqua Avenue. En la zona
el ingreso promedio por hogar es
de 100 mil pesos mensuales.

El Gobierno estatal presume
ahora una lista de tecnolégicas
como las locales National Soft,
Dacodes y Blue Ocean, junto con
otras compaiiias foraneas que
contratan aqui talento mexi-
cano: Preh, Amazon, Nearshore
Technologies. En medio se su-
maron 4thSource; Verato, Near-
soft, Ksquare, Logismic... Estas
ofrecen salarios minimos de 15
mil pesos mensuales. Los dias de
un Mérida barato parecen termi-
nar rapidamente.
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Celebran alianza
para democrati-
zar y simplificar los
pagos
La empresa tecnoldgica mexi-
cana de interoperabilidad en los
pagos moviles de wallets, comer-
cios y agregadores de pago, dapp
y Paga con Rappi, lanzardn una
alianza que le permitird a la pla-
taforma de delivery llegar a 42
millones de usuarios integrados
alaredde dapp.

Ahora, los consumidores po-
drén tener una experiencia de

76,038

Columnas Econémicas

De jefes

Redaccion

compra ficil y ripida en mas de
30 mil comercios de la red dapp.
Ademas de formar parte de las
diversas promociones que ofre-
cen los negocios, podran hacer
pagos en linea, sin el uso recu-
rrente de sus datos bancarios.

“Con esta nueva relacion es-
tratégica, buscamos que mas
usuarios puedan pagar desde su
wallet en nuestra red de comer-
cios. De esta manera, preten-
demos beneficiar tanto a las
personas, como a los negocios,
ya que se expande la accesibi-
lidad al mercado y tienen mas
oportunidades de crecimiento”,
indic6 Antonio Peldexz, CEO
y cofundador de dapp:”

Paga con Rappi es la unidad de
negoeis de la compatiia de tec-
nologia que permite a los comer-
cios recibir pagos con tarjetas de
crédito y débito de AMEX, Visa
y Mastercard, con tan solo un
clic. A través del sitio web de los
comercios, los clientes pueden
seleccionar.

Este servicio simplifica el pro-
cesoy eleva la seguridad en las
transacciones debido a que, al
momento de elegir este método,
los compradores son redireccio-
nados a la aplicacién de Rappi,
evitando llenar formularios con
su informacidn personal y banca-
ria e incrementando la seguridad
de pagos en las compras.

Con esta alianza, ambas
empresas buscan la democra-
tizacién financiera, brindar al-
ternativas de transacciones on
line seguras, asi como simplificar
las experiencias de compra para
que mds mexicanos accedan a
los beneficios de los pagos digi-
talesy sean parte de los millones
de usuarios que cuentan con una
billetera digital.

Van por nuevo
Test Center

El fabricante de sistemas de aire
acondicionado de precisién para
aplicaciones de mision critica,
Stulz, que en México es dirigido
por Emigdio Granillo, anun-
ciard el préximo 27 de septiem-
bre a mediodia la inauguracion
de su primer centro de pruebas
en México, ubicado en el parque
Industrial Toluca 2000, con una
capacidad para realizar pruebas
a unidades perimetrales de hasta
40 toneladas de refrigeracion.

Adicionalmente, en el marco
de esta inauguracién, Emigdio
dard a conocer los resultados
que ha tenido la compaiifa, tras
un afio de su nombramiento
como director general de Stulz
México.

Sobre la apertura del nuevo
Test Center en Toluca, la firma
compartié que se prevé inaugu-
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rarlo este 27 de septiembre en la
capital del Estado de México.

Anteriormente las pruebas se
realizaban en Alemania, pero
con la apertura de este Test Cen-
ter en México, todas las pruebas
a los equipos podrén ser realiza-
das desde Toluca.

Nos dicen que el objetivo de
este Test Center es acercar la
marca a los clientes y mejorar
su experiencia en el proceso de
transformacion digital.

Su Test Center cuenta con ca-
pacidad para realizar pruebas a
unidades perimetrales de hasta
40 toneladas de refrigeracion.,

Al dia de hoy el Test Center ya
se encuentra en funcionamiento,
en él se han realizado mas de 10
pruebas, ha recibido amés de 15
clientes finales, 15 miembros del
canal de distribucién y mayoris-
tas de México en solo 6 meses.

Nos anticipan que en lo que va
de este afio, Stulz ha logrado un
crecimiento del 70 por ciento en
la solicitud de soluciones, prin-
cipalmente de las ciudades de
Querétaro, Guadalajara y la Ciu-
dad de México, con lo que se ha
superado la meta de crecimiento
prevista inicialmente por el
equipo, que era de 20 por ciento,
por lo que se planea concluir el
2022 con un crecimiento del 100
por ciento en drdenes de compra
con respecto al 2021.
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Los mercados globales estan ratificando
elescenario de recesion mundial

os mercados financieros
L suelen ser buenos pre-

dictores de la actividad
econdmica. En los precios de los
activos se ven reflejadas las de-
cisiones de millones de personas
que actian bajo sus expectati-
vas e informacién. Aunque su
trayectoria pasa de fases de so-
brevaluaci6n a fases de subva-
luacién, alrededor de un camino
racional. La aparicién de nueva
informaci6n critica puede cam-
biar su tendencia de largo plazo
en unos cuantos segundos.

Alo largo del afio hemos visto
dentro de una serie de altibajos,
una tendencia a la baja en la ma-
yoria de los mercados acciona-
rios del mundo. En la semana
pasada los principales indices de
las bolsas americanas tuvieron
un ajuste de mas del 4.6%, pero
en lo que va de este afio pre-
sentan caidas acumuladas del
30.69% en el Nasdaq, 22.51%
enel S&P500y del 18.52% en el
Dow Jones 30 Industries.

El Indice Dax de la bolsa
alemana, representativa de la
economia mas importante de
Europa, acumula una baja del
22.67% similar al ajuste del S&P.
En el continente asidtico, la bolsa

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

2 Opine usted:
enfarrills@bursametrica.com

) BEDFamillssa

£

de Tokio ha caido 5.69%, pero
la Bolsa de Shanghai ha bajado
15.15% en el afio.

Una caida asi se puede catalo-
gar en cualquier mercado, como
un bear market, mercado bajista,

y por si mismo puede causar una
recesion, por el efecto riqueza
inverso que implica. Millones de
inversionistas frenaran su gasto
de consumo en la medida en que
se perciben asi mismo como me-
10S ricos.

El mercado global de bonos
también ha sufrido una severa
afectacion en la medida en que
suben las tasas de interés, y la
inflacion se ha vuelto persistente,
La mayor de todas las burbujas
financieras en la historia, por
el volumen de recursos que im-
plicd, no para de desinflarse. El
indice agregado de deuda global
de BLoOMBERG ha caido 22.75%
desde su méximo alcanzado a
inicio del 2021, mientras que el
indice de bonos americanos ha
bajado 14.4%. Estas son las cai-
das mds severas desde 1949. La
tendencia ala baja en los precios
de los bonos se ha acentuado en
las dltimas dos semanas en la me-
dida en que los mercados estin
descontando lo que no habian
querido asimilar, que la tasa de
referencia de la Reserva Fede-
ral podria superar lo que Jerome
Powell advirtié hace tres meses,
que la “Tasa Neutral” de acuerdo
a calculos hechos por la propia
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Reserva Federal, bajo la regla de
Taylor se ubica en 4.92% anual.
Los miembros de la Fed ya expre-
saron un nivel de 4.60% en su
ultima encuesta de expectativas,
de hace dos semanas.

En la semana pasada también
vimos ajustes fuertes en los pre-
cios de la energia y de los meta-
les. EIWTI baj6 7% pero todavia
estd 5.4% por arriba de como
empezo el ano. El gas natural
cayd 12.5% en la semana, pero
atn trae un 81.75% de ganancia
sobre el precio del inicio del afio.
Estos ajustes se dan a pesar de
lallamada del presidente Putin
a 300 mil reservistas a enlis-
tarse en el Ejército, y a la sefial
que mando Arabia Saudita en la
ultima reunién de la OPEP en la
que se acordd reducir en 100 mil
barriles diarios la oferta, en lugar
de incrementar la misma para
reducir los precios.

Pero el cobre, un metal inmi-
nente industrial baj 5.45%en
lasemana y acumula una caida
del 24.9% en el afio. El oro bajo
1.95%en la semanay lleva
9.76% de pérdida en el afio. La
plata, una mezcla entre metal
precioso e industrial, cay6 3.98%
enla semanay-19.36% en el afio.
Lareduccion de los precios de las
mercancias estd reflejando ma-
yores probabilidades de un ciclo
recesivo hacia el mediano plazo.

El bitcoin, activo lider en el
mundo cripto presenta una con-

traccién del 71.6% respecto del
méximo alcanzado durante su
gran burbuja hace unos meses.

Ademds de este ajuste global
de los mercados, algunos indi-
cadores anticipados confirman
la tendencia hacia una recesién.
Lo reflejan los indicadores de
vivienda, asi como de las em-
presas de paqueteria, que em-
piezan a presentar caidas en su
nivel de actividad.

Ya lo hemos comentado aqui.
El escenario que tenemos en-
frente es inaudito. Varios bancos
centrales van a coincidir en el
tiempo, subiendo tasas de in-
terés y recogiendo dinero. Lo
opuesto a lo que se dio durante
la pandemia. El riesgo de provo-
car una recesion global es cada
vez mas fuerte, como lo estidn
descontando los diferentes mer-
cados tanto financieros como los
mercados de la economia real. El
impacto de una recesion global
en nuestro pais puede tener un
efecto amplificado ante la ausen-
cia de la Inversion privada. ;Qué
estamos haciendo en México
para afrontar este escenario?

“Elimpacto de una
recesion globalen
nuestro pais puede
tener un efecto
amplificado”
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T-MEC, lo que sigue

n mi columna titulada ‘El
E T-MEC y las opciones de

AMLQ’, publicada el pa-
sado 29 de agosto, comenté que
el presidente Lopez Obrador
no haria un pronunciamiento
nacionalista y no anunciaria la
salida del T-MEC: “nolo hard el
16 de septiembre. De hecho, se-
ria un error hacerlo ese dfay él
losabe.” Eso fue precisamente
lo que sucedid, no menciond ab-
solutamente nada.

En ese mismo articulo, ex-
pliqué que existian otras alter-
nativas, entre las cuales esta
que AMLO pudiera ofrecer a
los inversionistas norteameri-
canos y canadienses adquirir
sus empresas.

Hay muchas especulaciones
sobre las razones del “cam-
bio de actitud” de AMLO. Las
mds repetidas por los analis-
tas mexicanos es que Biden le
ley6 la cartilla, ademas de la

visita del secretario de Estado
Blinken, que segtin se dice llegd
adar golpes en la mesa, y por
eso Lopez Obrador se echd para
atrés. Considero que ese andli-
sis es simplista, Lopez Obrador,
como decimos en México, no
traga lumbre. De hecho, pienso
que desde el primer momento
¢l tenia claro que de considerar
que México podria resultar per-
dedor en el Panel de Evaluacién
del Tratado, tendria que tener
un plan B, ya que no convendria
llegar a esa situacion (ser me-
recedor a una sancion a causa
de la violacion al tratado). Ante
ese escenario, lo mas probable
es que élvaya por algtin tipo de
negociacion que podria incluir
la adquisicion y/o directa in-
demnizacién alas empresas.
Las empresas norteameri-
canas que vinieron a México,
lo hicieron por razones mone-
tarias. Si Lopez Obrador les

garantiza una tasa de retorno
similar a la que calcularon al
decidir invertir en México, pro-
bablemente estarian dispuestas
a negociar con el Gobierno. De
hecho, Lopez Obrador podria
seguir el mismo esquema que
utilizé con los tenedores de bo-
nos del NAIM, con las empre-
sas de los gasoductos y conla
empresa cervecera de Mexicali
que canceld.

De tomar esta decision, existe
la posibilidad que el desem-
bolso para el gobierno mexi-
cano fuera menora los 30,000
millones que han anunciado
muchos analistas, que, segin
ellos, costaria el cambio de las
reglas del juego en la industria
energética. Seguramente su
secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez De la O, experto en
banca de inversién y qié%i¥h
ademas un perfecto conoci-
miento del ambiente empre-
sarial en Estados Unidos (su
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propio bufete lo tiene en Hous-
ton) ya le advirtié esto.

Lopez Obrador ha repetido
en repetidas ocasiones que las
empresas extranjeras tienen
créditos de la banca de desa-
rrollo. Si estos créditos llega-
ran, por ejemplo, al 30% de
lainversion total, representa-
rian unos 9,000 millones de
ddlares los cuales podrian ser
capitalizados. Esto reduciria el
desembolso para el gobierno
a 21,000 mdd, asumiendo que
los nimeros de 30,000 que han
anunciado son correctos. Este
andlisis seguramente ya fue
presentado al Presidente por el
secretario de Hacienda

Una vez determinado el
monto neto de las inversiones,
se negociaria con las empresas
estadounidenses y canadienses
de infraestructura energética
de tal modo que se les garantice
el pago durante los préximos 20
0 30 afios de acuerdo a las mis-
mas estimaciones que hicieron
estas empresas cuando deci-

dieron invertir en México. Esta
estrategia tiene ademds la vir-
tud de que podria negociar con
cada una de las empresas dis-
tintos esquemas, si es que algu-
nas les interesara quedarse con
el nuevo acuerdo que, segtin la
ley, dice que permite revender
hasta el 46%.

No se puede negar, que este
esquema de negociacién de
divide y venceras es un area
de expertise de AMLO y en
este contexto, ha demostrado
ser muy efectivo. No debe-
mos subestimar al Presidente,
al finy al cabo, hasta a Alito
logré convencer de los gran-
des beneficios de la 4T para
México, ¢no podria convencer
a los empresarios norteameri-
canos y canadienses?
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'® expecTaTIVAS
- ¢Qué esperan los

mercados para hoy?

En México se dara a conocer
el dato definitivo del IGAE
ajulio;en EU setiene
programada informacion de
la actividad nacional.

MEXICO: En puntode las
6:00 horas, el INEGI daraa
conocer el Indicador Global de
Actividad Econémica (IGAE)
correspondiente a julio; de
acuerdo con el dato oportuno,
registré un crecimiento de 0.45
por ciento mensual.

ESTADOS UNIDOS: La
Reserva Federal de Chicago
publicara su indice de actividad
nacional de agosto.
LaOficinadel Censodaraa
conocer su reporte preliminar de
las importaciones de productos
de acero paraconsumo a agosto.
Por su parte, laReserva
Federal de Dallas publicara
su encuesta de expectativas
manufactureras a septiembre.
Se tienen programadas lasin-
tervenciones de miembros dela
Fed,donde destacalla presiden-
tadela sedeen Bostan, Susan
Collins, conuna conferenciaen
laCamarade Comercio sobre
las perspectivas econdmicas.
———Eleazar Rodriguez
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Cunde elmiedoalarecesion

E 1 miedo a 1a recesién se ha instalado en el

mundo.

COORDENADAS El viernes pasado, el comportamiento de

' la mayoria de las bosas de valores asi lo reflejo.

y ElNasdagq, la bolsa de las grandes empresas tec-
En':lque noldgicas, cay6 1.8 por ciento, pero en los tiltimos
Qulntana 30 dias ha retrocedido en 12.6 por ciento y desde su

punto maximo ya cayd en 32 por ciento.

Elindice de las empresas tradicionales, el S&P
500, cayd el viernes en 1.7 por ciento; la caida en el
mes es de 10.8 y el retroceso desde el méximo es de
22.5 por ciento.

En Europa, el indice Euro Stoxx 50, que refleja el
comportamiento de las empresas grandes en el viejo
continente, cayd 2.3 por ciento el viernes; 8.7 por
ciento en el mes y 23.4 por ciento desde el maximo.

Los temores reflejados en los mercados acciona-
rios y en los de bonos ahora ya no solo se deben al
probable impacto que tenga el alza de las tasas de
interés en el mundo, que de por si es bastante serio,
sino a otra multitud de factores.

El temor mas reciente y mds que justificado es la
situacién derivada del conflicto Rusia-Ucrania.

Ante el evidente avance de las tropas ucranianas
en la franja oriental del pais, la zona del Donbass, el
tono belicista del discurso de Putin escalo.

No solamente fueron los dichos. La convoca-
toria al reclutamiento de 300 mil nuevos efec-
tivos para reforzar la invasion, generd una gran
preocupacién.

Para dimensionar el hecho, es el mayor proceso de
reclutamiento desde la Segunda Guerra Mundial.

Peor atin, el hecho de que nuevamente Putin haya
manejado en su discurso la posibilidad de usar ar-
mas nucleares generd una preocupacion generali-
zada en el mundo.

Se percibe a un lider ruso acorralado, con una in-
vasion que no ha conseguido sus resultados y con un
saldo terrible para la economia rusa y critico para su
seguridad, en la perspectiva de sus fuerzas armadas.
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Nadie sabe cémo pueda reaccionar Putin bajo
presion y con un descontento interno que se ha hecho
evidente en los tltimos dias a través de manifestaciones
en contra del reclutamiento yla guerra, y el éxodo de
personas susceptibles de ser reclutadas.

Pero no es lo tnico.

El programa fiscal de la nueva primera ministra del
Reino Unido, Liz Truss, propicié una fuerte caida de la
libra esterlina, que llegd a su valor mas bajo frente al
délar en los tltimos 37 afios.

No pareciera buena idea recortar impuestos a los ricos
en el contexto de una situacion fiscal tan fragil como la
que hoy se vive.

Otro foco amarillo en Europa es el probable triunfo
dela coalicion de ultraderecha en las elecciones de
Italia.

Por primera ocasién desde el fin de la Segunda Gue-
rra Mundial, una coalicién de ultraderecha encabezada
por Georgia Meloni, gobernar4 Italia, con repercusio-
nes que por lo pronto son inciertas.

No puede descartarse que sigan el camino del Brexit y
que nuevamente vuelvan a propiciar impulsos naciona-
listas en diversos paises.

La complejidad econémica y politica del mundo es
cada vez mayor.

No sabemos ni remotamente cudl va a ser el cua-
dro que tendremos a nivel global en un plazo de seis
meses. Muchas cosas pueden haber cambiado respecto
alasituacion presente.

Y los margenes de maniobra que tenemos en México
son estrechos.

Siuna recesion internacional se produce, quizas no
nos pegue tantosi es leve y de corta duracién.

Pero produciria una nueva caida de 1a economia
mexicana, en caso de que fuera mas fuerte y duraraal-
gunos trimestres.

Los signos atin son inciertos, pero la amenaza estd alli.
Los nubarrones que presagian tormenta estdn ala vista,
aunque por ahora no sabemos a ciencia cierta si descar-
garan toda su furia o si pasaran de largo.
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Yanis Varoufakis

. Como hizo

Occidente para

envenenar su
dinero?

¢ Cuandounafibricaquierecliminarlos
desechos toxicos, cobraun precio negativo
por ello: sus gerentes le paganaalguien
paraquesedeshagadeellos. Perocuando
loshancos centrales comienzanatratarel

dinero como los fabricantes de automoviles

tratan el acido sulfurico gastado, uno
sabe quealgo esta podridoenelreinodel
capitalismo financiarizado

TENAS —El copitalismo con-

quisté ol mundo afuerza de

convertir casi fodo o que

tuviera valor, pero no pre

cio, en produdios bas cos.
Clavé as una aguda cufia enfre los valores y
los precios. .. e hizolo mismo con el dinero. El
velor de infercambio del dinero sempre refle-
6 lavoluntad de la gente para entiegar cosas
valiosas a cambio de él. Pero con el capiia-
lismo, y una vez que e cristianismo aceptd la
idea de cobrar por los préstamos, el dinero
fambién adquirié un precio de mercado: la
fasa de inferés, o el precio de prestar una pila
de efectivo por clerfo tiempo.

Después del derrumbe financiero de

2008y especicimente durante la pandemia-

ocurié algo extrafio: el dinero mantuvo su var
lor de cambic [que la inlacién reduce), pero
su precio se vino abajoy llegd a ser negativo
en muchas ocasiones. Los politicos y funcior
narios de los bancos centrales habfan enve
nenado sin querer a ko “capacided alienado
ce la humanidad” (la poéiica definicién que
Cailos Marx dio del dinero). El veneno que
administiaron fue la polfica post2008, en
Europay Estados Unidos, de austeridad dure
para la mayoria, para finandiar el seciclisme
de unos pocos.

la austeridad reduio el gasto pdblico prect

samente cuando el privado se venla a pique,
acelerando la caida del gasto tolal-que, por
defincién, es el ingreso nacioral. Con el cor
oitalismo solo las grandes empresas pueden
fomar los grandes créditos que los prestamis:
fas-en su mayor parte, gente rica con muchaos
ahorros- estan dispuestos a ofrecer. Poreso el
orecio del dinero se desplomé después de
2008: se agotd su demanda porque los
grandes empresas cancelaron las inversiones
anfe los catastiéficos efecios de la austeridad
sobre la demanda, cup gl gedlera de
dinero [para ellas) crecia con fuerza.

Como ocurre con las papas acopiadas
que nadie quiere comprar al precio vigente,
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el precio del dinero 1a tasa de inferés: cae
cuando su demanda queda por debajo de
la cantidad disponible para los préstamos.
Pero hay aquf una diferencia fundamental:
aunque la répide caida del precio de las par
pas soluciona répidamente el problema del
exceso de oferta, con el dinero ocurre lo

opuesto. En vez de regocijorse
por la posibilidad de tomar

créd tos mas baratos los
inversores piensan: 'l
Banco Cental debe
considerar que los cor
sas estén mal si deja
que las tasas de interés

caigan fanto. No inverfiremos
aunque nos den el dinero grafis”

Las inversiones no
se recuperaron
incluso después
de que los ban-
cos centrales re-
dujeron brusca-
mente el precio
oficial del dinero,
que siguié cayendo has-
fa llegar dl territorio negaiivo.
Fue una situacion extrafia. Los
precios negalivos fienen senfido para los mar

les, no para los bienes. Cuando una fbrica
procura eliminar residucs toxicos, ccbra un
precio negativo por ello: quienes la dirigen
le pagan a alguien para que lo haga. Pero
cuando los bancos centicles empiezan a fior
far al dnero como los fabricantes de autos o
4cido sulfirico, o las estaciones de energia
nuclear ol agua residual radicadtiva, nos dor
mos cuenta de que algo estd podiido en el
re no del capitalismo fianc arzado.
Algunos analistas esperan ahora que el di-
nero occidenial se purificue en las lamas de
la in"aciény las alzzs de las fasas de interés,
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pero la inflaciér no expulsard al verero del
sistema monetario occidental. Después de
mds de una década de adicciédn dl dinero
envenenado no suigid ningdn método obvio
pard la desinioxicacion. La inflacién actia es
muy diferente de la que enfrentd Occidente
en la década de 1970y principios de los
80. Esta vez amenaza al frabajo, dl capital
y a los gobiemos en formas de las que era
incapaz 50 afios afds. En ese entonces, ¢l
rabajo estaba o suficientemente crganizado
como para exigir subas salariales y evitar una
crisis por el costo de vida, v ni los estados ni

los empresass privadas dependian del dinero
gratuito para seguir adelante. Hoy no existe
una fasa de interés oOptima para levar nuevar
mente a la oferta y la demanda monefarias
al equilibrio que no vaya a desatar una ola
gigantesca de bancarotas privadas y pibl-
cas. Ese es el precio a lago plaze del dinero
envenenado.

El gobiemo de Estades Un'dos enfrenta
el dilema imposible enfre limifar la inflacion
localy obligar o las corporaciones de su pafs
y a muches goblemos amigos a suffir una
crisis de solvencia que amenazard la propia
estabilidad estadounidense. Las cosas estan
mucho peor en la zena del euro, donde los
responsables de las politicas se negaron @
implementar lo obvio cuando cayeron los
bancos europeos después de 2008: esfar
blecer la base adecuada para la federacién:
una unién fiscal. En lugar de eso permiieon
que el Banco Cenfral Europeo hiciera “todo
lo necesario” para salvar al euro. Solo enve
nenando su propia moneda el Banco Cenr
el Europeo [BCH) podia manterer a flofe d
show del euro. Actualmente el BCE posee
enormes cantidades de deuda italiana, es
paiiola, francesa y hasta grega que ya no
puede justiicar como medio para dlcanzar
s mela inflacioraria, pero ala que no puede
renunciar sin poner en duda la existencia del
auro.

Mientras ponderamos el acertijo sin solu-
cién que enfrentan Europa y Estados Unidos,
falvez sea un buen momento para pensar en
el mativo més profundo por el que se puede
envenenar al dinero [que no eslo mismo que
su degracacién por la irflacién]. Un buen
punio de partida es una idea que podemas
pedir piesiada a Albert Einste'n: sclo pode-
mos entender a la luz si acepiamos que fiene
dos comportamientos diferentes, el de las par
ficulasy el de las ondas.

El dinero también fiene una doble naturar
leza. La primera es la de un producio basico
que intercambiamos por ofres, eso nunca
podia explicar por qué el dinero puede ter

ner un precio negativo. Pero la segunda, .

Fl dinero, como el idioma, es un reflejo de
nuestias interelaciones y tecnclogias. Refeja
o menera en que ransformamos la materiay
damos forma al rundo @ nuestro alrededor.
Cuanfifica nuestra "capacidad alienada”
para actuar de manera colectiva. Cuando

reconocemes |a sequnda neluraleza del
dinero, todo empieza a adquirir mu-
cho més senlide.
El sccialismo para los ban-
quercsy la austeridad para la
mayoria de los demds coar

16 al dinomismo capitclisia

ylodeié enunestodo de
eslarcamiento dorado.
El dinero envenenado
fluyd @ cantaros, pero

no hacia las inversiones
serias, los buenos empleos ni
olgo copaz de revivir al des:

aparecido espiritu animal
capitalista. Y ahora que
nos ronda el fantasma de la
inllacion, «inguna cdlilica more-
laria puece purficarlo, ecuperar
el equillbrio u orienfar las inversiones
hacia donde la humanidad las necesita.

Péagina 4 de 19
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cLa libra esta cerca
de un punto de
inflexion?

¢ Sibienlasrecientes caidasdelalibrapueden evocar recuerdos
delacrisisdel “miéreoles negro” de 1992, ladebilidad de lalibra

esterlinanoreflejauna pérdidageneralde confianzaenlos activos
del Reino Unido. Pero el plan recientemente anunciado para limitar
los precios de laenergia doméstica ahora puede generar problemas
monetarios alexponer elbalance del gobierno a enormes pérdidas

]
potenciales

ONDRES —Hace treinta anos,

el 16 de septiembre de 1992,

los especuladares de divisas

obligaron dl gobierno britanico

a abandonar el compromiso
de lo libra esterlina con el Mecanismo Eu-
ropeo de Cambio. En les dias que siguieron
al "miércoles negro”, la libra esterling subsi-
guientemente perdié el 15% de suvalor. Para
comienzos de 1993, ya habla perdido cosi
un fercio de su valor.

Lo reciente debilidad de la libra o semar
na pasada cayd a su nivel més bajo confra
el délar estadounidense desde 1985 ha
evocodo, y entendib|emenfe, recuerdos de
este episodio previo, lo que llevé a algunos
acomparar la libia con una moneda de mer-
cados emergentes. Perc la comparacion es
imprecisa y probablemente inexacta. Mds
allé de sus dfficaliades econdmicas aciua-
les, el Reino Unido conserva instituciones
fuertes, una democracia préspera'y un histor

rial razonable de crecimiento decente y baja
inflacion.

Enfonces, xqué es exactamente lo gue ha
salido mal? sla lbra reclmente esta en riesgo
por una pérdida generalizada de confianza
en los activos britdnicose

Al "gual que casi cualquier otra moneda
excepto el dolar estadeunidense y quizas el
euro, la libra carece de los atributos de una
moneda domrinante. Mas dlld del comercio
al inferior del Reino Unido y entre unos por
cos pafszs del Commonwedlth, no hay una
demanda infemacional natural por ko libra
esterfina.

Tampoco exisle evidencia de que se cor

serven libras como und reserva de valor. En
momentos de incertidumbre, los bonos del
gobiemo del Reino Unido por lo general
aumentan de valer (a pesar de las circuns:
fancias aclucles), pero | libra fiende a caer
frente ol délar. La libra carece de las propie-

dodes percibidas de refugio sequro del délor
estadounidense y de ofras pocas monedas

que se benelican de gran-

des reservas de activos
extranjercs —como
resultado de

terer exce-

dentes comerciales consistentes durante pe
rlodos prolongados.

Esto implica que el valor de lalibra, cor
mo el de la mayoria de las ofras monedas,
depende de si los inversores extranjeros con-
sideran que las politicas economicas del gor
biermno son prudertes o no.

En un sentido, el Brexit no fe diferente de
cualquier ofro shack negativo oara los #rmi-
nos de comercio del pafs: la moneda se de-

precio en consecuencia. Peggiiargon g
fed temores sobre la capacidad continua del
Reinc Unido de endeudarse a bajo costo,
dodc su inminente divorcio de su principal
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socio comercial.

Lo evidencia inicial sugiere que eslos te-
mores fuercn exagerados. Las necesidades
ds financiazno axiemo del Reino Unido,
ssgﬂm r'e”e{u su délidil ce cusna comier e,
aumentaron del 2 6% del PIB durante |a
pimera década de esfe sigh a casi &l 4%

del PIB en 2020. Sin errbargo, ajustados

oor icflac'én, lzs costos do financic-
miento de| Reino Unido en realidad
cayeron en el periodo pesterior d

Brexit.
Més recientemente, el mar
cado incremento de su factu-
ra energéfica se fradujo en un

mayor deferioro de lo cuento
corriente del Reino Unido, lo que

resulié e un dé” cif sin crececentes de mds
dlel 8% del PIB en el primer frimestre de 2022
y cosfos de enceudamiento significafivemerr
fe més alos.

Sin duda, el Reino Unido no es la tnica
economia desarollada que infenta recupe-

1’/}
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arse de las consecuencias de la pandemia

del Covid-19 y la guerra en curso en Uciar

nia. Aun asf, el hecho de que ol Reino Unido
no le eslé yendo peor que a algunos ofros
pafses no es excusa pard ser complacientes.

La decision del gobiemo de Elizabeth
Truss de poner un tope a los precios de la
enargia doméstica para los hogares, a fin
de limitar el impacto de los precios mayor
rstas mas alios en el consumo, es andlogo
alo follida poridad del fipo de combio del
Reino Unido hace 30 afios. Si los precios
mayoristas del gas oumentan, debido al
corte de los suministos a Europo por parte
de Rusic o porque los propios proveedores
exiranjeros del Reino Unido eligen limitar las
exporaciones ce gos o lin de mitigar los
efectos de los altos precios de la energlaen
sUs propias economias domésticas, el costo
del plan de subsidios podria dispararse. Si
el balance del gobiemno queda expuesto a
enormes pérdidas potencicles, sus costos de
endeudamiento cuedarfan practicamente
asociados al precio mayorista del gas, sobre
el cual no fiene contral.

En ofras paldabras, el Reino Un'do estd
esfableciendo una paridad de precics que
serd financiercmente dificil de sostener v
politicamente dificil de eliminar. Moyores
incrementos en el precio del gas conducirian

a tasas de inferés ain mas al
fas; dados los alfos niveles de
deuda de Gran Bretaia, una
recesion profunda es lo que,
casi con certeza, vendria
después. No habria una pa-
ridad de lipo de combio que
romper per se, pero la libra
esterling de todos modos se
convertiria en dafio colateral
cuando el financiamiento ex-
terno se ogote.
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Miles de derrames petroleros en Mexico

abasco es el Delta del Ni-

ger mexicano. Al igual que

aquel pafs africano donde

ocurren cientos de derrames

de hidrocarburos cada afio
por la presencia de las principales
petroleras globales, asi estd la tierra
del presidente que concentra el 50%
de tofal de los derrames pefroleros de
Pemex.

Quiero mostrarles una alarman-
te comparacién. En los Glfimos 50
anos, la regién del Delta del Niger
ha sufrido alrededor de 6 mil derro-
mes que han destruido los manglares
de la zona, la fauna protegida, asf
como darios incalculables en la salud
de sus habitantes; pero en México la
situacidn es mucho més crifica pues
segUn reportes de fransparencia, en
sélo cinco afios, se han tenido casi
2 mil derrames y fugas moderadas y
graves, sin contar los innumerables
Cas0s menores que no se registran
oficialmente.

OJO, en una décima parte del
tiempo, México tiene casi la tercera
parte de los derrames ocurridos en el
Delta del Niger que es la zona més
contaminada del mundo, segin la
ONU.

Y en esfe comparativo, la joya de
la corona es Tabasco, donde se con-

tabilizaron mil 40 accidentes petrole-
ros: en el municipio de Cérdenas se
registraron 305 casos, y enseguida
Huimanguillo con 250 fugas y derra-
mes. La contaminacion es tan grave,
que los accidentes petroleros se ex-
tienden en practicamente 14 de los
17 municipios del estado.

En mis redes sociales reporté un 0l-
timo caso la semana pasada, en la
via corfa Cunduacdn — Comalcalco
a 20 kilémetros de donde se inaugu-
ré la refineria Dos Bocas. Las imége-
nes del derrame se viralizaron ya que
era impactante ver borbotones de pe-
tréleo derramados en medio de nues-
tra selva, y 5qué hizo Pemex@ Emitir
un comunicado informando que la
fuga fue gracias a un acto delibera-
do de una persona que cerré una vél-
wula generando un incremento en la
presion que revent6 el ducto, pero
2quién es el culpable? squién tuvo ac-
ceso a las instalaciones sin auforizo-
cién? scudnto recurso se destinard a
la mitigacion y al mantenimiento po-
ra que no vuelva a suceder Opaci-
dady falta de transparencia, las tni-
cas respuestas.

Pemex, sigue recibiendo recursos
millonarios para su operacién. Se-
gun datos del IMCO, entre enero de
2019y junio de 2022 el gobierno fe-

deral apoyé a Pemex con $792 mil
millones de pesos, este monto equi-
vale a 1.6 veces los recursos ejerci-
dos por la Secretaria de Salud duran-
te ese periodo. Entonces, 3cémo es
posible que no haya un presupuesto
suficiente para el mantenimiento de
ductos que mitiguen los constantes
derrames y fugas de hidrocarburos@

Las consecuencias ambientales y
de sustentabilidad a consecuencia
del descuido gubernamental son in-
mensas. Enormes manchas de acei-
fe se dejan ver cerca de nuestras cos-
tas y en los sistemas lagunares que
afecton la cadena natural de alimen-
facién, matando a miles de especies
endémicas, asi como la degrodacién
ambiental causada por la sobreex-
plotacién, los permanentes derrames
y las nuevas instalaciones de la refi-
neria; lo que nos lleva a la conclusién
de que serdn mucho mds los costos
que los beneficios para los habitantes
de estas zonas.

La politica energética del pais esté
de cabeza. Los ciudadanos de Niger
estdn hartos de beber agua sucia, co-
mer pescado contaminado y respirar
gases tdxicos, pero sobre todo estdn
hartos de esperar justicia. El gobier-
no de cuarta nos lleva hacia el mis-
mo camino.

Péagina 8 de 19
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Soriana le entra
a la telemedicina

=== ras ver el veloz incremento de ventas en linea im-
pulsado sobretodo con la pandemia 'y la amplia
actividad que fienen los 371 consultorios médi-
cos adyacentes a sus farmacias (CAFs}, Organi-
zacion Soriana decidié asumir un rol profagdni-
co en la salud digital y entrarle de lleno a la telemedicina.
Esto es un claro reflejo de cémo en el sector privado es-
tén viendo oportunidades en el creciente mercado de sa-
lud en México y confian en que los mexicanos ya estamos
sensibilizados y listos para aprovechar las opciones de
las consultas virtuales.

Edmundo Ferndndez, director de Farmacias Soriang,
nos compartié que esta decision va alineada a una estro-
tegia digital que le permitiré a la compaia dar mayores
servicios a los mds de 8 millones de visitantes que reci-
ben mensualmente en su porfal en infernet soriana.com,
desde donde empezardn a ofrecer consultas médicas en
linea a un precio de 89 pesos.

La explosiva expansidn del sitio web de Soriana con
la pandemia fue impactante: de un afio a ofro su tréfico
se fue duplicando; de 2 millones de visitas que tenia en
2020 pasé a 4 millones en 2021 y a 8 millones para el
2022. En tanto, los érdenes de compra en linea han ve-
nido creciendo a doble digito. En el dlfimo afio se ele-
varon 28.1% con un incremento en el convertion rate
de 45.3%. Y hablando sélo de sus ventas de farmacia
online se fueron a més del doble con la pandemia ele-
véndose en 114% de 2020 a la fecha. En sus consul-
forios fisicos -ubicados estratégicamente en 371 de sus
764 tiendas- también registran incrementos: su nimero
de consultas médicos de primer contacto se elevé 39%
en el tltimo afio.

En ese contexto se animaron a lanzarse como la pri-
mera cadena de autoservicios con consultas médicas vir-
tuales. Ello implica la complejidad de emitir recetas mé-
dicas electrénicas, pero para eso se estd aliondo -y es

Salud y Negocios / Marisol R. coronel
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algo bien interesante de su estrategic- a dos empresas
que ofrecen servicios fundamentales en el compo de la
salud digital:

Por un lado o Medikit-empresa de origen regiomon-
fano autonombrada el ecosistema de salud mds grande
de Latinoamérico- que le dard la base fecnologlco para
la receta electrénica. Esta le llegard ol paciente via co-
rreo electrénico o via teléfono celular, y junto con ello la
ligar @ un carrito de compras con la cotizocién de sus me-
dicinas prescrifas, asi como la opcidn de hacérselas lle-
gar a su domicilio.

Y por otro lado, Soriana se dlié a la plataforma UMA
-de origen argentino- que le da acceso a una red de
3,000 médicos generales en todo el pais para dar las
consultas en linea. Serd un servicio médico de Soriana
adicional a sus CAFs, pero fambién centrado en medici-
na de primer contacto también llomada atencién de pri-
mer nivel.

En la primera etapa estiman estar ofreciendo un pro-
medio mensual de 40,000 consulias médicas en lineq, lo
que significa que superardn a las 33,000 consultas men-
suales que hoy en dia Soriana estd dando en sus consul-
forios fisicos. Estdn tan entusiasmados y optimistas, que
prevén el siguiente paso después de seis meses para em-
pezar a ofrecer la consulta médica de especialidades.
Una parte delicada de todo esfe proceso, aparte de la
consulta en s que implica un compromiso de alio profesio-
nalismo en la atencién y el diagnéstico, es la receta elec-
frénica porque debe fener un proceso transparente de va-
lidacion de parte de la Secretaria de Salud y certificacion
de parte del regulador sanitario Cofepris. Herndndez nos
comenta que su aliado Medikit tiene todos los respaldes
regulatorios y la frazabilidad tanto para controlar la ac-
fivacién o desactivacién de la receta, como para la dis-
pensacion del medicamento no sélo en Soriana sino en
un conjunto de cadenas de farmacias y de autoservicios.

Péagina 9 de 19
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A punto de incumplir,
Sener va tiene otros datos

ace cuatro meses, la Secretaria

de Energia (Sener) argumentd,

muy extensamente, que lograr

que 35% de la generacién de

electricidad en México en el
2024 fuera limpia era précticamente impo-
sible. Quizds no fenia ni idea de lo que ho-
cia, como sus nuevas promesas sugieren.
Pero en aquel enfonces sonaba muy sequra
de los fundamentos de su pesimismo.

la pagina 139 del Prodesen 2022-
2036, el documento vigente de planea-
cién del sector eléctrico que fue publicado
apenas en mayo, es una auténtica apolo-
gia del incumplimiento. “Se observa que,
para alcanzar las metas a 2024, la viabi-
lidad econémicay técnica para una infe-
gracion de gran magnitud que permitan la
integracién de generacién renovable/lim-
pia para ese afio no es factible como se
observé por parte de la Sener en el 2017
y el 2018.” El corazén de la justificacion,
por supuesto, partia de una critica a las
autoridades del pasado y sus supuestos.

Ojald fueran solo palabras. Pero asi se
fundamentaron acciones directas en con-
tra de las energias limpias. En la misma
pdgina 139, la Sener presumid que recho-
z6 peticiones del operador independien-
te del sistema argumentando que “lo pe-
netracién de Energias Limpias asumida es
muy superior a lo observado en afios re-
cientes, y la incertidumbre implicaria que
la inversién no contribuya a minimizar los
costos del [sistema eléctrico nacional] y
que se debe armonizar con la expansién
de la infraestructura de gas natural en las
zonos.”

Olvidenlo. La buena noticia es que Se-
ner ya se refractd. Por alguna razén aun no
revelada, los obstéculos de las energias lim-
pias que los autoridades llegaron a percibir
como sistémicos simplemente desaparecie-
ron la semana pasada. De un plumazo, sin

avisar ni explicar, la Sener decidié borrar
el confenido original de la pdgina 139.Y,
asi de fécil, ahora ya es oficial que México
va a cumplir. “De acuerdo con las estimo-
ciones internas de la Sener con los datos
proporcionados por la CFE y el Cenace, en
2024 México alcanzard la meta de gene-
racién de electricidad con energias limpias
del 35% en el afio 2024, con lo que se do-
rd cumplimiento a la meta al respecto esto-
blecida en la Ley de Transicién Energética,
asi como a los compromisos infernaciona-
les de México... establecidos en el Acuer-
do de Paris.”

Cuando se aterriza en nimeros, desafor-
tunadamente, queda claro que la promesa
del Prodesen adulterado es demasiado bue-
na para ser verdad. Hace cuatro meses, el
Prodesen original estimé que, para cumplir
con la meta del 35% para el 2024, se ne-
cesitaban 127,000 gigawattshora de ge-
neracién limpia. En 2021, como punto de
partida, México generd poco menos de
97,000 gigawatts-hora limpios. Para lo-
grar suplir el faltante con renovables con
renovables, se necesitaria inaugurar unos
11 parques solares del tamafio del que
CFE prometi en Puerto Pefiasco, Sonora,
en apenas dos afios. Muchos dudan que si
quiera ese vaya a esfar listo en el 24. 3De
dénde se supone que van a sacar 10 mds
con todos los motores de inversidn privada
apagados?

Y, asi, a apenas unos dias de su misterio-
sa desaparicién, ya se extrafia el Prodesen
original de este afio. Estaba plagado de fo-
llas e ideologia. Se oponia al cumplimiento
de la ley mexicanay los tratados infernacio-
nales que México firm. Pero, en contraste
con la nueva versién adulterada, parecia re
flejar de manera realista la posicién real de

esfe gobierno mexicano. 3No es un pocd @9 10 de 19

sospechoso que, justo a punto de incumplir,
Sener haya infroducido ofros datos@
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Mexicanos: smart fans; 127
millones de smartphones

asi todos los mexicanos poseen un smartphone. Como consu-
midores nos hemos convertido en “smart fans”. Todos tienen o
quieren tener un smarfphone.
Un smarfphone es aquel dispositivo con pantalla tactil, que
permite al usuario conectarse a infernet, gestionar cuentas de
correo electrénico e instalar ofras aplicaciones y recursos @ modo de peque-
fio computador.

De acuerdo con la consultoria especializada The CIU -que encabeza el
experto Ernesto Piedras—, en México, se contabilizan casi 127 millones de
smartphones (126.9 millones, para ser exactos).

Esto significa 94.6% del total de lineas méviles operando en el pais ol se-
gundo frimestre de 2022,

Las cifras del mercado de teléfonos méviles, son espectoculares y convier-
fen al pais en uno de los mercados més atractivos de Latinoamérica. En el
mercado de smartphones en México, se comercializan mds de 30 millones
de smariphones al afio.

Esta cantidad, genera ingresos por més de 125 mil millones de pesos por
la adquisicién de dispositivos al afio.

Desde su irrupcidn hace 15 afios, los smartphones han transformado ra-
dicalmente el mercado nacional. Es decir, han combiodo lo demanda de los
consumidores y por supuesto, también la oferta y el cuadro de empresas que
venden disposifivos méviles.

Hay que recordar que fue en junio de 2007, cuando los fabricantes de
equipos de felefonia mévil dieron un salto en el desarrollo de dispositivos, con
el surgimiento de los “teléfonos inteligentes” o smarfphones.

De entonces a la fecha, se ha observado un cambie radical en el predomi-
nio del mercado, entre los operodores.

Motorola —que chora opera bajo la bandera de desarrollo China, ol
ser propiedad de Lenovo— ocupa hoy el primer lugar en equipos vendidos
frimestralmente.

En el segundo frimestre de este ario, colocd 28% del total de los 8.2 mille-
nes de smarfphones vendidos.

En los dltimos tres afios, cuatro fabricantes: Motorola, Xicomi —una em-
presa china con fuerte penetracién en ese pais y Europa-, Apple y OPPO -
OPPO Mobile Telecommunications Corp., Lid., un fabricante de productos
electrdnicos con sede en Dongguan, Provincia de Cantén, China—, han esca-
lado su participacion en ventas.

Esfos jugadores se perfilan como los beneficiarios de la porcién del mer-
cado que Samsung va cediendo también de manera constante, asi como del
mds de un tercio de ese mercado que han dejado vacante Huawei y LG, és-
tas por el corflicto geopolitico.

Samsung descendié al segundo lugar, con una cuota de ventas de 26%
del total durante el 21-2022. Este fabricante surcoreano acumula tres afios de
pérdidas y 4 puntos porcentuales de participacién de mercado.

Por su parte, Apple ha logrado aumentar la proporcién de sus ventas para
legar a 16% del fotal de los equipos vendidos en el pais.

ann ks smira
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Se consolidé en el tercer lugar de ventas y participacion en el parque to-
tal de smartphones.

Los usuarios de la marca de Apple, resienten un menor impacto de la crisis
econdmicay la creciente inflacién.

Otro jugador que ha consolidado su posicionamiento en ventas es Xiao-
mi; desplazé 13% de los equipos vendidos. Luego sigue OPPO con una pro-
porcién de 6% del total.

Estas empresas integran el top 5 de fabricantes con mayor cantidad de
smartphones colocados en el mercado mexicano durante el 212022, Des-
de el 2021, segin The Ciu, México alcanzé el 100% de la teledensidad.

Y con el tiempo ha transitado de un mercado de gama baja a gama me-
dia. En virtud de los acuerdos que tiene México con paises que disefian y fo-
brican dispositivos como Estados Unidos, China 'y Corea se ha masificado y
aumentado el acceso a la fecnologia de punta a precios accesibles.

Apple con iPhone se ha mantenido en su segmento de mercado de alta
gama. Han sido las ofras marcas, principalmente chinas, las que han demo-
cratizado el uso de los smartphones en México frente a la poca dispenibilk
dad de recursos con que cuentan la mayoria de los mexicanos para hacerse
de un dispositivo insignia o flagship.

Las empresas chinas, a pesar del escaso reconocimiento de marca en Mé
xico estdn siendo preferidos frente a la fendencia de migracién de los usuo-
rios de gama baja a gama media por la accesibilidad que ofrecen a tecno-
logia de punta'y elementos premium en dispositivos de gama media y con
rangos de precios de 5 mil a 10 mil pesos.

Los smart fans mexicanos estdn creciendo de la mano de fabricantes chi-
nos allamente competifivos. Al tiempo.
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AC Las acciones de la embotello-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.49%
la semana pasada en la Bolsa Mexica-
na de Valores. Pasaron de 139.96 a
139.27 pesos por unidad. ¥

ALFA Los fitulos del conglomerado

industrial regiomontano retroce-
dieron 0.68% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 13.16 @
13.07 pesos. En valor de mercado per-
di6 441.83 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV, pues sus acciones per-
dieron 5.51%, al pasar de 38.46 a
36.34 pesos cada una. En lo que va del
2022 pierde 4.24 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 5.98% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 431.54 a
405.75 pesos cada uno. ¥

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una ganancia de
1.72% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 48.13 a 48.96 pesos cada uno. En
el afio avanzan 33.04 por ciento. 2

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo, co-
yeron 1.44% en la Bolsa mexicana, al
pasar de 73.45 a 72.39 pesos cada
uno. En valor de mercado perdié
4,701.39 millones de pesos. ¥

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores perdié 315.76 millones
de pesos en valor de capifalizacién la
semana pasada en el centro bursatil.
Sus papeles pasaron de 34.60 a 34.06
pesos, equivalente a una caida de 1.56
por ciento. ¥

Columnas Econdmicas
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CEMEX Las acciones de la cemen-

tera regiomontana bajaron en la
semana 3.99%, ol pasar de 7.26 0 6.97
pesos cada una en la Bolsa mexicana.
En valor de capitalizacién perdié
4,207.41 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 2.83%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 39.18 a 38.07 pesos cada uno. En
el 2022 pierden 25.88 por ciento. ¥

. ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 2.69% a
1,050.19 pesos por unidad, equivalen-
fe a una ganancia en valor de mercado
de 6,752.88 millones de pesos. 3

FEMSA La dueiia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 5.86% a 124.16 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 22.07 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-
sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 6.37%
en la Bolsa mexicana a 268.29 pesos
cada una, una caida en valor de mer-
cado de 9,349.5 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 3.63% a 72.46 pesos en la
BMV. En el afio muestran una ganancia
de 9.47 por ciento. ¥

GCC Los papeles de GCC [antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un refroceso de 1.53% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 116.53 a 114.75
pesos cada uno. En el 2022 pierden
27.58 por ciento. ¥

GENTERA En su regreso al S&P/
BMV IPC, los papeles de la em-
presa de servicios financieros, cayeron

5.04% a 16.38 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana, desde los 17.25 pesos
de la semana previa. En el 2022 avan-
za 24.28 por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 0.36% a 33.11 pesos, des-
de los 32.99 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2022 avanza 35.03
por ciento. A

GFNORTE Los papeles del regio-

montano Grupo Financiero Banor
te finalizaron la semana pasada con un
refroceso de 1.95% a 131.33 pesos
cada uno en la Bolsa mexicana. En los
0lfimos 12 meses muestran una ganan-
cia de 4.19 por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un refroceso semanal en
el precio de su accién de 10.89% a
68.64 pesos por titulo, y cerré con un
valor de capitalizacién bursétil de

534,362.4 millones de pesos. ¥
GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores con una pérdida
en su precio de 3.75% a 208.53 pesos
por unidad. En el afio tienen un retroce-
so de 20.57 por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 3.84%
a 26.54 pesos cada una la semana pa-
sada en la Bolsa. En el afio pierden
14.41% por ciento. ¥

KOF Los titulos de la embotellado-
ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
pérdida de 5.52% durante la semana

en la Bolsa mexicana. Pasaron de
123.82 a 116.98 pesos cada uno. En

lo que va del 2022 |ga§dmgolrg 596473

por ciento. ¥
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. LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool perdieron
7.49% en la semana, ol pasar de 97.36
a 90.07 pesos en la BMV. En lo que va
del 2022 ganan 1.48 por ciento. Su
valor de mercado es de 129,042 millo-
nes de pesos. ¥

MEGA Los titulos de Megacable,

bajaron 4.49% en la semana en
la BMV, a 42.98 pesos cada uno. Enlo
que va del 2022 pierden 38.39 por
ciento. Su valor de mercado es de
36,851.01 millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 134.46 pesos, terminando
la semana con una pérdida de 6.46%
en la Bolsa mexicana. En lo que va del
presente afio coe 2.22 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 37.85 a 36.25 pesos
cada uno durante la semana pasada,
esto es un retroceso de 4.23% en la Bol-
sa Mexicana de Valores. En lo que va
del 2022 pierden 30.65 por ciento. Su
valor de mercadoe asciende a 72,862.5
millones de pesos. ¥

PINFRA Las acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
ganaron 1.27% durante la semana po-
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sada en la BMV, cerrando en 140.4 pe-
sos cada una. En el 2022 acumula una
caida de 12.25 por ciento. Su valor de
capitalizacién bursétil es de 57,866.2
millones de pesos. A

Q Los papeles de lo aseguradora

mexicana de automéviles Qudli-
tas cayeron 1.78% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores, po-
sando de 84.84 a 83.33 pesos cada
uno. En el 2022 pierden 19.79 por cien-
to. Su valor de mercado es de 33,831.98

millones de pesos. ¥

RA Los titulos de Banco Regional

finalizaron el viernes de la sema-
na pasada con un retroceso en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores
de 0.8% a un precio de 112.41 pesos
por unidad. Su valor de capitalizacién
bursétil asciende a 36,862.76 millones
de pesos. ¥

SITES Los papeles de la empresa

de torres de telecomunicaciones
bajaron 0.77%, pasando de 18.25 a
18.11 pesos cada uno en la Bolsa Mexi-
cana de Valores la semana pasada. En
el 2022 gana 19.23 por ciento. Su vor-
lor de mercado es de 59,442 .96 millo-

nes de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de la tele-

visora mds grande de contenidos
en espaiiol del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 24.74 a 22.94 pesos cada
una, una baja de 7.28% en la semana.
En el afio pierde 40.49 por ciento. Su
valor de mercado es de 65,147.19 mi-
llones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrollo-

dora de parques industriales dis-
minuyeron 2.05%y cerraron en 37.75
pesos el viernes pasado en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
2022 la emisora retrocede 8.44 por
ciento. Su valor de mercado es de
25,859.37 millones de pesos. ¥

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris cayeron
12.49% a 15.84 pesos cada una el
viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el afio pierde 56.89 por ciento. Su
valor de capitalizacién es de 18,469.07
millones de pesos. ¥

WALMEX Las acciones de Wal-

mart de México ganaron 0.22%
en la semana que recién finalizé, al co-
tizar en 73.32 pesos cada una. En lo
que va del 2022 pierden 3.64 por cien-
to. Su valor de capitalizacién bursétil es
de 1.28 billones de pesos. #
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La mejor, AMX

LOS titulos de América Mévil, pro-
piedad de Carlos Slim, ganaron
3.76% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, de 17.03 a 17.67
pesos cada uno, siendo la emiso-
ra con el mejor desemperio en el
S&P/BMV IPC. En lo que va del
afio caen 18.53 por ciento.

América Mévil
| PESOS POR ACCION 1 ?-ﬂ?_
EN BMY 235EP2Z

17.03
165622

@ — 376%-

La peor, PENOLES

LOS papeles de Industrias Pefioles
bajaron 19.53% en la semana, a
182.32 pesos cada uno en la Bol-
sa Mexicana de Valores, siendo la
empresa con el peor desempenio
semanal dentro del principal indi-
ce bursdtil. En el afio pierden 22.6
por ciento.

226.58 Peioles | risos
165EP22 POR ACCIOM EN
BAY

-
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® Elmejor

® Se quedacorto

® De manteleslargos

Resulta que [ evisia Newsweek reconocié a Banor
fe como el mejor banco con responsabilidad sccial a escalo
mundial, en su edicién del pasado 24 de sepfiembre.

Mas de 45,000 consumidores respondieron a una encues:
faen linea en 35 pafses, entie noviembre del 2021y enero del
2022.

Para realizar el ankng, Newsweek vio si los bancos ancr
lizados son tansparentes en la divulgacion de su informacion
ASGy si usan los recursos de manera respansable o i fratan @
sus dienfes y empleadas de manera usta, enfre offas pregunias.

Banorte encabeza la lista enfre 175 bancos en 35 pafses,
por arrloa de insfituciones de la talla de Loyd's {2), ANZ Bon-
king (3) o UBS {4).

Desafartunadamente no hay ningdn ofo banco mexicano en

nominal del bono.

e —
il eumbe g

la compaiifarecabd 2,757 millones 587,600 pesos me:
diante o colocacion de un bono con vigencia de cuatio afios
en Biva, el cual pagard un inferés variable resuliodo de adicio
nar 0.26 punios porcentuales a la Tasa de Inferés Inferbanco-
ria de Equilibrio {TlIE) @ un plozo de hasta 29 dies. La tasa aplr-
cable al prmer periodo de interés serd de 9.207% sobre &l valor

GAP pretendia obtener 55,300 millones de pesos a fravés
de este instumento, que representa ko octava emision ol ampar
1o de un progiama de deuda por hasta 42,200 millones de per
sos, identificade con la deve de pizama GA? 221

E instumentc ue calificado con MxAAA por parte de S&P
Globdl Ratings y con AAA.mx’ por Moody's Investors Service,

|OS dOS notas mas OHCIS en escob |OCO| para €5as OgeﬂdOSA

la lista de mejores bancos con poliicas ASG de Newsweek. £
ranking lo encabeza Estados Unidos con 15 bancos, segudo
por flalia (13)y Tallandia {12).

Enhorabuena para los responsables ASG en Banorte.

da con el mismo nombre.

Como le adelantamos jueves pasado, Fibia Uno, el ma-
yor fideicomiso de inversién en bienes ra'ces en México, abrid
las puertas del centro comercial Mitikah, ub'cado al surde o
Civdad de México dentro de una forre de usos mixtos conock-

GI'UPO Aeroportuario del Pacffico [GAP), admiristader El centro comercial cuenta con 120,000 m? de drea rentor

de 12 aeropuerios en México'y dos en Jomaica, obiwome: ble, equivalentes a 280 espacios comercidles para fiendas, res
nos de lo esperado al acudir a la Bolsa Insfitucional de Valores — tqurantes v centros de enfretenimiento en cinco niveles.

(Bve) para colocar dos bonos de largo plazo, debido a que El proyecio representd una inversion de aproximadamente

tuvo que declarar desierto uno de estos insirumentos y recabd 22,500 millones de pesos.
un monto menor que el esperado con el oto.
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Recursos publicos

El 1'supuest0 de
Egresos para el 2023

| Ejecutivo federal propuso a la Cémo-

ra de Diputados un Presupuesto de

Egresos de la Federacion (PEF) para

el ejercicio fiscal del 2023 de 8.3 bi-

lones de pesos (bdp), el més alto en
la historia. 3Cémo se compara esta propuesta
con presupuestos de ofros afios? Veamos algu-
nos ejemplos.

Para el 2000 el PEF fue de 1.1 bdp. Trai-
do a valor presente, el PEF de aquel afio
seria hoy de 3.03 bdp. De hecho, para el
2019 —primer ejercicio de la actual adminis-
tracion-, el PEF seria de 5.8 bdp (el doble del
dltimo afio de la gestién de Ernesto Zedillo).

EI PEF para el 2023 serd, entonces, de co-
si el triple del de 2000. Una lectura del PEF
de los Glfimos afios revela que la actual admi-
nistracion gasta mucho mds que los gobier-
nos anteriores sin haber podido generar con-
diciones de crecimiento.

En el 2012 -iltimo afio de gobierno de
Felipe Calderdn (cuyo PEF fue de 3.7 bdp)-
los recursos sumados de las secrefarias de
Defensa y Marina fueron de 75,200 millo-
nes de pesos y el de Comunicaciones y Trans-
portes fue de 85,500 millones de pesos.

Es decir, se invertiria 18% mds en infraes-
fructura que en los fuerzas armadas. EI PEF del
2019 otorgd o Sedena y Semar un presupuesto
de 125,700 millones de pesos, mientras que a
la SCT uno de 66,500 millones de pesos.

Para el 2023, el PEF proyecta un gasto en
|as fuerzas armadas de 153,700 millones de
pesos y en infraestructura de 77,400 millo-
nes de pesos; es decir, el gasto militar serd el

=T Eduardo Revilla
B Gerevillomx
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Eduardo Revilla

doble que el de infraestructura.

Si sumamos los 99,000 millones que ero-
garia la Secrefaria de Seguridad y Profeccion
Ciudadana al de las fuerzas armadas (que
ya incluyen a la Guardia Nacional}, en el
2023 gastaremos 43,000 millones de pesos
mds en rubros militares que en el presupuesto
otorgado a la Secretaria de Salud, cuya parti-
da de compra de medicinas fendrd un recorte
de 14% con respecto ol PEF del 2022.

En términos reales (incluida la inflacién te-
nida desde el 2012}, en el 2023 el gobier-
no piensa gastar 30% mds en la Sedenay la
Semar que lo que se presupuestd en el Oltimo
afio de Calderén.

El PEF para el 2023 es superior al del
2022 en 1 bdp. Al no preverse un incremen-
fo impositivo, este nuevo gasto federal habra
de financiarse con la contratacion de deuda,
la cual se estima fambién crecerd en 30% se-
gun lo anunciado en el Paquete Econémico.

El manejo de la deuda implicard el pago de
infereses por cerca de 1 bdp, es decir todo el
incremento para este afio servir fan solo para
cubrir el servicio de la deuda. Recordemos que
1 bdp equivale ahora a la fercera parte [en tér-
minos reales) del PEF del tlimo afio del presi-
dente Zedillo. Tampoco descartemos recortes.

Resulta cuestionable un presupuesto de
esas dimensiones para financiar un mode-
lo de gasto que no ha generado crecimiento
econdmico en cuafro afosy que asigna mo-
yores recursos a las fuerzas armadas antes
que a la inversidn productiva o a una infraes-
fructura que realmente cierre brechas con la
poblacién mds desprotegida.

™
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La gran
depresién
Enrique Compos Sudrez
' ecampos@eleconcmisia. mx

Y apesardela
volatilidad, el
peso se defiende

ay que olvidarnos ya de la

sorpresa que generd el he-

cho de que el euro, lo divisa

que agrupa a 19 paises euro-

peos, alcanzara una paridad
de uno a uno frente ol délar de Estados Uni-
dos. Eso ya es historia.

Lo que sigue es la nueva expectativa en
los mercados de que ahora la siguiente vic-
fima de la fortaleza del délar sea la libra
esterlina de Reino Unido.

Los indicadores cambian répido, pero
ya vimos el viernes euros a 97 centavos de
délar y libras esterlinas a un délar con 8
centavos.

Estados Unidos tiene, en todo caso, me-
jores expectafivas econdmicas que Europa
que estd en el epicentro de una invasion
rusa que amenaza con ahondar la crisis
energética y eventualmente extender la
guerra a ofros ferritorios de ese Confinente.

Los bancos cenfroles de Europa y Esto-
dos Unidos han iniciado un camino de in-
cremento en sus tasas de inferés. Pero ha si-
do més répido y acelerado el aumento del
costo del délar que del euro, porque Euro-
pa enfrenta la realidad de tener que coor-
dinar a economias outénomas que tienen
muy diferentes niveles de desarrollo.

En fin, hay muchas razones que expli-
can esta depreciacién histérica de las divi-
sas europeas. Pero la principal es la hege-
monia del délary la decisién unilateral de
lo Reservar Federal de combatir la inflacion
estadounidense con una muy agresiva po-
litica monetaria.

Hasta ahora ya vimos euros en centavos
de délar, pero no hemos visto que la mone-
da mexicana fenga que cambiarse en 24
025 por cada billefe verde.
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Claro que el viernes también fue un mel
dia para la moneda mexicana que dejé,
por ahora, sus niveles inferiores a 20 pesos
por délar. Sin embargo, el peso no dejade
ser una moneda resiliente que lo primero
que ha logrado es divorciarse del faccio-
so y desordenado manejo politico del ré-
gimen octual.

El peso mexicano se ha ganado un lu-
gar como moneda emergente lider en los
mercados, aunque es un hecho que man-
tiene su suerte atada a la salud de las finan-
zas plblicas mexicanas. Eso es olgo que
hoy no influye, pero que todo mundo quie-
re ver qué sucede hacia fincles del sexenio.

Lo que si tiene mucho que ver hoy es la
politica monetaria del Bonco de México.

Una de las ventajas menos publicitadas
de una politica monetaria restrictiva por
parte del banco central mexicano es pre-
cisamente conservar la estobilidad y has-
to una eventual fortaleza de la moneda
mexicana.

La paridad cambiaria divide las opinic-
nes en este pais, entre un sector exporfador
que encuentra ventajas en la depreciacion
para aumentar su competitividad, y un go-
bierno, de la mano de la opinién pdblica,
que tienen al peso fuerte entre sus sinén
mos de éxito nacional.

Como sea, mantener estabilidad com-
biaria es una ayuda importante en estos
momentos en los que hay que contener la
alta inflacion. Asi que, la expectativa de los
mercados, que si han especulado con el
peso, pero no lo han atacado, es que esta
semana el Banco de México eleve otros 75
puntos base la tasa de inferés interbancaria

para que se mantenga un premio atractivo Pagina 18 de 19

por conservar esto moneda.
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Opinion dividida

Exporfqdores que manfener ‘O monedO
Es un hecho que los fuerle es sinénimo de
exportadores encueniran - éxffo nacicnal.

una gran veniaja en la

depreciacién del peso,  Banxico

pues aumenta su compe- Ura poftica monefaria
fitividad. restrictiva por parte del
Banxico busca preci-
samente conservar la
esiabilidad y hasia una
eveniudl forfaleza de la
moneda mexicana.

Gobierno

Uno de los discursos que
ha mantenido el gobiemo
de lépez Obrador es el
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David Marquez Ayala

REPORTE ECONOMICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
La economia de América Latina

DAVID Ml-'\RQUEZ AYALA
Q MERICA LATINA Y el Caribe acumula-

ron un PIB en 2021 de 5 billones 201 mil

millones de délares, cifra 6.5% superior
en términos reales ala de 2020 en que la econo-
miaregional se contrajo -6.9% (Grafico 1). Del
PIB total, los 20 paises latinoamericanos aporta-
ron 98.6%y los 13 del Caribe angléfono 1.4

LOS PAISES CON mayor crecimiento (recupe-
racién pospandemia) fueron: Panama 15.3%, Pe-
rti 13.3, Honduras 12.5, Repiiblica Dominicana
12.3, Chile 11.7, Colombia 10.7, Argentina 10.4,
El Salvador 10.3 y Nicaragua 10.3. México crecid
4.8%

PARA ESTE 2022, 1a Cepal proyecta un creci-
miento para América Latina de 2.6%, destacan-
dolos casos de: Venezuela, que tras ocho afios
agobiantes de bloqueo, acoso, despojo de activos
y decrecimiento para quebrar al régimen y apro-
piarse de sus enormes recursos petroleros, se
proyecta un crecimiento de 10%; Panama 7, Co-
lombia 6.5, y Reptblica Dominicana 5.3%. Para
México se proyecta de 1.9%

LA CUENTA CORRIENTE externa de AL
registré en 2021 un déficit acumulado de -74
mil 256 millones de délares, siendo los paises
con mayor déficit: Brasil -28 mil 110 mdd, Chile
-20 mil 307, Colombia -17 mil 892, Pert -5 mil
273,y México -4 mil 975 mdd (Grafico 2). Sélo
lograron superavit: Argentina, Bolivia, Ecuador,
Guatemala, Haitiy Paraguay.

LA DEUDA EXTERNA de AL (ptiblica y pri-
vada) ascendié a 2 billones 129 mil 281 millones
de ddlares en 2021 (Grafico 3). Los paises con
mayor deuda son: Brasil 670 mdd, México 374
mil millones, Argentina 267 mil , Chile 239 mil y
Colombia 171 mil millones. Segtin la Cepal 1a ma-
yor deuda publica externa corresponde a México
con 222 mil millones de délares.

EN DEUDA PUBLICA total (internay externa)
como porcentaje del PIB, los pafses mas endeu-
dados en 2021 son: Argentina 80.6%, Brasil 80.3,
CostaRica 75.7,y Colombia 72.8. El ratio para
México es de 51.1%

LOS INGRESOS TRIBUTARIOS del gobierno
s6lo alcanzan un nivel aceptable en el caso de
Brasil con 33.8% de su PIB, y en el Caribe, Bar-
bados con 33.9y Belice 32.4%. Tal vez México
podria preguntarles cémo le hacen pues no
captanila mitad (16.7%) (Grafico 4). O mejor
aun preguntar a Dinamarca que capta 46.5%
de su PIB, a Francia 45.4, Bélgica 43.1, 0 Suecia

42.6%, por ejemplo.

LA INFLACION AL consumidor fue de 6.6% en
América Latinay el Caribe en 2021, y es de 8.4%
a junio de este afio (12 meses). Tomando este
tiltimo periodo (jun-jun) la inflacién mas alta
corresponde a Argentina 65%, Haiti 29.6, Cuba
28.9, Chile 12.5, Brasil 11.9 y Paraguay 11.5%
(Gréfico 5). En México la tasa es de 8%.
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El Pinabete: cayo el primero // ;Y los demds
responsables? // Economia y Trabajo, en el éter

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ASIDOS MESES después dela
tragedia en la que 10 mineros per-
dieron la vida (El Pinabete, zona
carbonifera de Coahuila) la Fiscalia
General de la Repblica (FGR) logré
la aprehensién de uno de los presuntos respon-
sables, Cristian Solfs Arriaga, a quienlo acusa
de cometer “un delito federal previsto en la
Ley General de Bienes Nacionales™. Bien, pero
en lista de espera estin otros dos, Luis Rafael
Garcfa Luna Acufiay Arnulfo Garza Cardenas,
quienes fueron identificados como los presun-
tos duefios de la mina colapsada, toda vez que el
primero fungfa sélo como “apoderado”.

RECUERDESE QUE PARA esta tercia de
presuntos responsables 1a Interpol emiti6 ficha
roja, con ganas de ubicarla en algtin lejano pafs,
en lo mas recéndito del planeta, para capturarla
y enviarla de regreso a su pais de origen. Sin em-
bargo, la FGR reconoce que Solis Arriaga fue
detenido en el mismo municipio donde se regis-
trélatragedia, de tal suerte que siempre lo tuvo
a tiro, porque el imputado ni siquiera se tomé la
molestia de moverse de su zona de influencia.
Delos otros dos nada se sabe, por lo cual, es de
suponer, la fiscalia seguira tras ellos.

SOLIS ARRIAGA FUE encarceladoy vincula-
doaproceso, dada su presunta responsabilidad.
Sin embargo, desde la tragedia misma a este
personaje se le ubicé como “apoderadolegal”
de la mina, no como duefio, por lo que nada
raro seria que este personaje sea utilizado como
chivo expiatorio, porque Garcia Luna Acufia y
Garza Cardenas fueron identificados como los
beneficiarios dela concesién que generosamen-
te les dieron en el sexenio de Vicente Fox.

DE HECHO, UNA semana después de la trage-
dia el propio presidente Lépez Obrador advirtié
que “de manera muy extrafia, con base en el
informe que me presentaron, tras el accidente
fueron a inscribir a los trabajadores al Seguro
Social. Tal vez es un plan con mafia para casti-
gar al que aparece inscribiendo alos trabajado-
res al IMSS y o alos concesionarios. En toda
esa regién carbonifera de Coahuila han impera-
do corrupcion, cacicazgos y mucha influencia
politica; gobernadores caciques y empresarios
también corruptos vinculados a politicos. Por
ello, hemos pedido ala FGR que actde con rigor,
que no haya impunidad”,

ENTONCES, ARRESTARON AL “apoderado  cfvmexica_sa@hotmail.com

legal”, pero las piezas mayores no aparecen por
ningtn lado. Lo mas graves es que, segtin la pro-
pia Ley General de Bienes Nacionales, tanto So-
lis Arriaga como el par de préfugos de Ia justicia
deberan purgar de dos a 12 afios de prisién y pa-
gar multa de 300 amil veces el salario minimo,
“por ser delito de accién permanente y dolosa’”,

¢AST“TASA” LA “justicia” el fallecimiento de
los 10 mineros en El Pinabete? ¢De dos a 12 afios
de prisién y multas menores? (éstas implican un
pago de 51 mil 861 a 172 mil 870 pesos), pues a
todas luces no se trata de un “accidente”. Para-
lelamente, ;dénde estan los responsables delas
secretarfas de Economia y del Trabajo? A la pri-
mera, como tiene bien organizado y actualizado
el inventario de concesiones mineras, se le hizo
bolas el engrudo ala hora de “encontrar” cuan-
doy a quién se le entregd El Pinabete, mientras
los “inspectores” de la segunda, como es tradi-
ci6n, brillaron por su ausencia: no aparecieron,
ni antes ni después, en el 4rea colapsada.

ENTONCES, LA FGR no ha hurgado en esas
dependencias del Ejecutivo?, pues es obvio que
la presunta autoridad laboral incumple con su
obligacién de inspeccionar, supervisar y, en su
caso, denunciar las anomalias en los centros mi-
neros. Cémo olvidar el caso Pasta de Conchos,
donde la connivencia del poder politico con el
econémico costd la vida de 65 mineros.

ENFIN, NO hay que olvidar que fue el presiden-
te Lépez Obrador quien, seis dias después de

la tragedia en El Pinabete, informd que 1a con-
cesién fue otorgada por el gobierno de Vicente
Fox, en 2003, con vigencia de 50 afios. Todo
indica que los empresarios concesionados de
tiempo atras suspendieron la extraccién de car-
hén, pero retomaron la actividad, sin notificar
ala Secretaria de Economia, a partir de 2021 o
principios del este afio. De cualquier forma, las
instalaciones se encuentran en franco deterioro
ylas medidas de seguridad para los trabajado-
res son inexistentes.

Las rebanadas del pastel

MILES DE MINEROS han muerto en la zona
carbonifera de Coahuila, pero enla FGR estin
felices y celebran que uno de los responsables
de la tragedia en El Pinabete ya esté en chirona,
mientras en Economia y Trabajo voltean para
otro lado.
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Enrique Galvan Ochoa

Gasolina sin aumento frena la inflacion //
Tortilla: no basta el acuerdo con Maseca //

Inflacion aniquila al Fantasma dc¢ 1a dpera

ENRIQUE GALVAN OCHOA

7 L FIN DE semana, el Inegi actuali-
zé el dato de la inflacién con fechaa
—{ la primera quincena de septiembre.
Se ubict en términos anuales en
8.76 por ciento. En la misma quin-
cena de 2021 fue de 5.87 por ciento. Subid
tres puntos en un afio.

ES ALTA COMO no se habia visto en dos dé-
cadas, pero no se ha disparado como en otros
paises, que llega a doble digito, lo cual no es
un consuelo, pero sirve como referencia. El
ancla estd enla gasolina, en torne a 21 pesos
ellitro en toda la repiblica, tanto en expen-
dios de Pemex como en empresas privadas.

La tortilla
iSIPUDIERA HACERSE lo mismo con la

tortilla! Cuesta hasta 30 pesos el kilogramo en
algunas ciudades. El gobierno anuncié un acuer-
do con Maseca, el mayor productor de harina de
maiz, en direccién a no aumentar su precio hasta
febrero. Sin embargo, el presidente de Ta Cimara
Nacional de la Industria de Produccion de Masa
y Tortillas, Rubén Montalvo Morales, dice que

no es suficiente. “Mantener sélo el precio de
laharina no nos permite mantener el precio
delatortilla, porque hay otros insumos que si-
guen aumentando. El maiz subié 100 por ciento
en dos afios, el gas 20 por ciento, los sueldos, la
electricidad, todo ha aumentado”.

LA AGRUPACION PRESENTO un proyecto
integral de seis puntos a Héctor Guerrero He-
redia, subsecretario de Economia, que de apli-
carse controlaria el precio de la tortilla y, en
un lapso de seis meses, podria incluso bajar,
de acuerdo con uno de sus vicepresidentes,
Alfonso Anaya.

Hay ganadores

Operacidn Salvar al Mundo
Las vaeuras viejas deben tirarse, seria criminal usarlas

Paises Desis Bna Eupema Desizde
jreganes adminkitradss  dodis complite refulrm
%l %] (%]
China 3452957751 924 80
Incha 21T090L372 M4 B9 142
Estados Unides 612825646 TEE BT 325
Brasil 478103959 882 81 558
Indonesia 43T0X2081 TS B3 228
Japén 32716025 828 B2 812
Blangladesh 288376565 T899 T4 IT4
Pakistan Mo464817 6EA B3 2007
Vielnam A X243 A2 Bs BRA
México 09673612 759 63 446
Alsmiane 185226662 719 m 7.3
Rusia 176836,345 578 53 122
Filipinas 183,734,141 711 BT 1BB
Irén 154320909 773 B9 3.4
Francia 153044712 838 B2 BG4

Total Global 12,748,150.878

LA INFLACION SIGUE favorecido al sector
delos ahorradores. Aunque el rendimiento
del Cete a 28 dias cortd con unaracha de dos
semanas al alza, los otros estan dandoa ganar
mucho dinero.

EL INSTRUMENTO A 91 dias subié 12 pun-
tos base a 9.49 por ciento (su mayor nivel
desde agosto de 2005), mientras que el Cete
a 182 dfas llegd a 10.07 por ciento y el de 364
dias se colocé en 10.34 por ciento. Hay expec-
tativas de que contintie creciendo la inflacién,
lo cual, por otra parte, es una mala noticia
para la mayoria.

Tovota, crédito verde

EL BANCO BBVA México otorgd un crédito
por 4 mil 500 millones de pesos a Toyota
Financial Services, el brazo financiero de la
automotriz japonesa Toyota Motor, a un plazo
de hasta cinco afios. No fue revelada la tasa de
interés. Toyota podra financiar alrededor de
ocho mil 600 automaviles hibridos para sus
clientes y contribuir a la mitigacion de gases
de efecto invernadero.

ACTUALMENTE COBRA UNA comisidn de
uno por ciento y una tasa de interés de 13.99
por ciento, que desanima alos probables
compradores. Veremos si baja con el financia-
miento verde.

Coparmex

LO QUE QUIERE Coparmex es “una estrate-
gia para fortalecer las policias con mando civil
enlos tres drdenes de gobierno y cumplir con

el regreso del Ejército alos cuarteles”, expuso
su presidente, José Medina Mora.

ES EL MODELO “Guanajuatoe”. Las policias
municipales y estatales son de lo mds corrupto
venalgunos lugares estian ala orden de la gen-
te adinerada.

Inflacién mata al
Fantasma de Ia opera

UNA VICTIMA INESPERADA de la infla-
cién es El fantasma de la dpera, la obra de
teatro basada en la novela del escritor fran-
cés Gaston Leroux, que ha estado en mar-
quesina en Broadway alolargo de 33 afios.
Su dltima presentacion, seglin anuncia su
productor, Cameron Mackintosh, serd el 18
defebrero del praximo afio. Antes de la pan-
demia costaba 800 mil d¢lares ala semanay
ahora 950 mil. Todo subié con la inflacién y
el margen de utilidad es muy pequefio, dice
{ni todos los teatros juntos de la capital de
México ganan eso).

EL FANTASMA DE Ia dperahasido visto por
casi 20 millones de personas solo en Broadway
vha recaudado mil 300 millones de délares,
informa The New York Times.

Twillerati

SOLICITAMOS A LA @FGRMexicoque
ponga en alerta a todos los aeropuertos, cruces
fronterizos, etc., para que no escape Garcia
Cabeza de Vacay sea apresado después de que

pierda el fuero.
Escribe Martin Martinez J. @mm_jaime

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Fuente: Our Warld in Data, Bloamberg y otras.

*Las porcentajes se refieren al total de la poblacidn de
cada pais.

*Méxica sigue en el cuadro de honor de los paises gue
maés vacunas ha aplicado.

*Las vacunas cuya fecha de usa ha expirado deben tirarse.
tampoca deben revenderse, serfa criminal usarlas, como
sugieren algunas voces desde la opasicion,
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Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

1 repunte en la inflacién

se estd convirtiendo en el
principal tema de conversa-
cién en materia de economia.
En primer lugar porque, pese
alos aumentos en la Tasas de
Interés Interbancaria, la estra-
tegia del Banco de México para
combatirlo, no se ha frenado,
no digamos revertido. En se-
gundo término por su magni-
tud, quelohaconvertidoyaen
el mayor repunte inflacionario
del siglo.

En lo que va del siglo hemos tenido tres
grandesrepuntesinflacionarios einfinidad

de repuntes menores, sobre todo si por re-

punte inflacionario entendemos inflacién

cada vez mayor y superior a la meta esta-

blecida por el Banco de México, tres por
ciento mas menos un purnto porcentual de

marger de error, por lo que la minima in-
flacién aceptable es dos yla mdxima cuatro.

Enloque vadel siglo, entre enero de 2001

REPUNTES INFLACIONARIOS

POR ARTURO DAMM ARNAL

y diciembre de 2021, lainflacién promedio
anual fue 4.32 por ciento: lamenor 2.13 en
2015, lamayor 7.36 en 2021. En diez afios
estuvo por arriba de la maxima aceptable.
En once por debajo.

El primer gran repunte en la inflacién
tuvo lugar entre noviembre de 2005 y di-
ciembre de 2008, y la misma pasé de 2.91
por ciento a 6.53, repunte de 3.62 puntos
porcentuales, equivalente al 124.40 por
ciento. Tuvo una duracién de 38 meses.

El segundo gran repunte inflacionario
se dio entre diciembre de 2015 y diciem-
bre de 2017, y la inflacién pasé de 2.13 a
6.77 por ciento, repunte de 4.64 puntos
porcentuales, que equivalen al 217.84 por
ciento. Dur6 24 meses.

El tercer gran repunte en la inflacién
comenz6 en mayo de 2020y estd en mar-
cha. Entre abril de 2020 y agosto de 2022
lainflacién pasé de 2.15 por ciento a 8.70,
repunte de 6.55 puntos porcentuales, equi-
valentes al 304.65 por ciento. Hasta ahora
ha durado 28 meses. En la primera quince-
na de septiembre lainflacién fue 8.76 por
ciento.

Primer repunte inflacionario, 124.40
por ciento, 38 meses. Segundo, 217.84 por
ciento, 24 meses. Tercero, 304.65 por cien-
to, en proceso. El repunte ha sido cada vez

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

arturcdomm@pradigy.net.my Twilter: @ArfuroDaommArnal

mayor, la pérdida del poder adquisitivo de
nuestrodineroy de nuestro trabajo hasido
cada vez mayor, debiendo tener presente

que la inflacién y sus repuntes una de dos: olos
ocasionan o los permiten los bancos centrales, en
nuestro caso el Banco de México, no habiendo
manera de negar su responsabilidad en la materia.

Termino citando a Keynes, no al de La Teoria
General del Empleo, el Interés y el Dinero (1936),
sino al de Las Consecuencias Economicas de la
Paz(1919). “Se dice que Lenin ha declarado que la
mejor manera de destruir el sistema capitalistaera

corromper la moneda. Con un continuo proceso
de inflacion, los Gobiernos pueden confiscar, en
secretoy sin ser observados, unaimportante parte
delariqueza de sus ciudadanos. Con este método
no sélo confiscan sino que confiscan arbitraria-
mente; y aunque el proceso empobrece amuchos,
enriquece a algunos. La contemplacion de esta re-
distribucién arbitraria de la riqueza atentano sélo
contra la seguridad sino también contra la con-

fianza en la equidad de la distribucién actual de
lariqueza (...} Lenin tenia, desde luego, razémn. No
hay formamas sutil y segura de destruir 1a base de
la sociedad que corromper la moneda. El proceso
sitiatodaslas fuerzas ocultas delaley econémica
dellado deladestruccién y lo hace de unamanera
que nadie en un millén es capaz de diagnosticar”

Por lo pronto, el repunte inflacionario sigue su
marcha.

Péagina 3 de 5
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VA DENOMINACION DEL ARROZ
POR JULIOPILOTZI

mpulsar la denominacién de origen del arroz en el esta-

do de Morelos, es uno de los objetivos del acuerdo sig-
nado lasemana pasada entre la Entidad Mexicana de Acre-
ditacion (EMA), de Mario Gorena, Ia Camara Nacional dela
Industria de Transformacion (Canacintra), de José Antonio
Centeno, yla Secretaria de Desarrollo Econémicoy del Tra-
bajo estatal, al mando de Ana Cecilia Rodriguez. Asimis-
mo, se trabajara para que los industriales conozcan sobre
metrologia, normalizacion, evaluacion de la conformidad
y acreditacion, ya que estos conceptos apoyan a la compe-

fuliopiiatzi@hatmad. com Twitter: @juliopdotz

titividad y sustentabilidad de sus negocios.

Por parte de la Canacintra, uno de los
objetivos serd lograr que todas las dele-
gaciones del organismo conozcan sobre
la importancia del cuamplimiento de las
normas y del Sistema de Infraestructura
dela Calidad. En el evento celebrado en el
marco de la convencién nacional de geren-
tesydirectores de Canacintra, se agradecié
al gobierno de Morelos por su compromi-
so eimpulso para el desarrollo del Sistema
de Infraestructura dela Calidad. Asimismo,
dicho estado cuenta con 33 laboratorios
de ensayo y calibracién, 45 unidades de
inspeccion y 2 laboratorios clinicos, entre
otras dreas, acreditados por EMA.

Este organismo, que dirige Maria Isa-

bel Lopez, evaltia y acredita a laboratorios,
unidades de inspeccién y organismos de

certificacién que demuestren su confianza

y competencia técnica en el cumplimiento

delas normas que permiten salvaguardar
la salud, patrimonio, el ambiente, la segu-
ridady lasvias generales de comunicacién,
entre otros, ha otorgado mas de 7,300

acreditaciones siendo reconocido en mas

de 100 paises, lo que otorga credibilidad y

confianza a sus acreditados.

Izzi Gana. Fl indice de velocidad de Net-
flix reporté, en agosto pasado, que Izzi

registré lamejor expetiencia de streaming
en el horario de mayor audiencia. Destacoé

que el servicio de Izzi fue el mas rapido,
el que tuvo menos interrupciones y una
mayor calidad en la imagen, alcanzo los
3.4 megabits por segundo. Este liderazgo
ha propiciado que numerosas empresas
hayan establecido alianzas con Izzi, entre
las que resaltan ViX+, Disney+, Paramou-
nt+, Amazon Prime, HBO Max y Star +.
Interesante apuesta la de Izzi. Esta
convertida en una delas mejores opciones
para consumir producciones de la mejor
calidad posible. Bien por la empresa que
dirige José Antonio Gonzalez Anaya.

Relevo naviero. La Asociacién Mexicana
de Agentes Navieros (AMANAC) est4 lista
para celebrar el XXVI Congreso Anual de
Agentes Navieros. Estd pendiente esta
reunién porque luego de lallegada de la
pandemia tuvieron que hacer una pausa
de dos afios para encontrarse. Lo intere-
sante ademas, es que tomaran decisiones
que los lleven a enfrentar los retos de la
industria maritima frente a la transicién
de la economiay el futuro resiliente que
demanda la industria.

Ahi estardn representantes de las prin-
cipales empresas nacionales y extranjeras
del sector, usuarios, dirigentes corporati-
vos, especialistas y ejecutivos de altonivel,
ademas de ponentes, servidores ptiblicos
de las dependencias del Gobierno federal,
y un publico de primer nivel.

Palacio inaugura. El Palacio de Hierro, a
cargo de Juan Carlos Escribano, festeja su
crecimiento a doble digito de la empresa,
a pesar del panorama retador que vive
desde hace un par de afios la empresa, y

la economia del pais ha obtenido un in-

cremento en sus sucursales, asi como en
sus ventas a través de canales digitales,
gracias a este éxito en su estrategia de
negocios. Hoy El Palacio va por su nueva
tienda insignia El Palacio de Hierro Co-
yoacan en el centro comercial Mitikah, la
cual tuvo una inversion de 140 millones
de dolares, albergando marcas de lujo
como CH Carolina Herrera, Dolce & Gab-
bana, Jimmy Chooy Salvatore Ferragamo,
entre otras.

Voz en off. La Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco) invité a los usua-
rios que se hayan visto afectados por Tic-
ketmaster, Walmart, Novirsa y D'Europe
a sumarse a las acciones colectivas con-
tra estas empresas. Las sefiala de incum-
plimiento de politicas que han termina-
do por afectar a quienes han confiado
en ellas. Destaca el caso de Ticketmaster,
por tener problemas con cancelacién
unilateral de compra de boletos para un
evento o negativa de reembolso. Hay
que seguir de cerca estos casos, porque

se promete el nombre de mis emp,g%s&% addes

abusivas...
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GENTEDETRASDELDINERO
REENCAUSA JUEZ CONCURSO DELANDSTEINER

PORMAURICIOFLORES

asempresas que recurren alconcurso mercantillo hacen

bajo la premisa de reorganizar sus actividades y pasivos
para cumplir sus obligaciones y mantener su operacion; los
tribunales especializados, como el Segundo de Distrito que
encabeza Satll Martinez Lara, dan pasoa tales concursos bajo
la certeza de que las empresas solicitantes son viables y que
su continuidad preserva la fuente de empleo, por lo que la
labor del conciliador es lograr la mejor solucion para todas
las partes... y si el conciliador no lo cumple, como sucedio
con Elisa Marquez Romero en el caso de Landsteiner, lo pru-
dente es suremocion y sustituirle con otro especialista que
cumplalos objetivos delaley.

La empresa de biotecnologia Lands-
teiner, que encabeza Miguel Granados,
recurri6 al concurso mercantil en marzo
pasado para dicha reorganizacién, por lo
que el juez Martinez Lara solicit6 al Insti-
tuto Federal de Especialistas de Concursos
Mercantiles designara al conciliador entre
Landsteiner y sus acreedores, y se nom-
br6 a Elisa Marquez Romero... que en seis
meses sélo hizo pie tres veces en la com-
pafifa farmacéutica, pero se extralimit6 de
sus atribuciones legales al tratar de fungir
como auditora al punto de paralizar pagos
autorizados por el propio tribunal y asi afec-
tando laslabores deuna de las pocas firmas

de biotecnologicos de capital mexicano; in-
cluso, se sabe que llegd a tener desencuen-
tros con Bancomext—unode los acreedores
principales y que dirige Luis Antonio Rami-
rez— asi como con proveedores. Mas que
conciliadora, parecia una picapleitos, se
lleg6 a comentar en los pasillos del poder
judicial.

Por esa razén, el Juez Martinez recién
solicit6 la remocién de la misma al Ifecom,
que dirige Edgar Bonilla, y el nombramien-
to de un conciliador sustituto. De esa ma-
nera se endereza el concurso de una de las
mas afamadas compafiias mexicanas del
ramo; vaya, si uno de los propositos ex-

presos de la politica industrial que recién
expuso la secretaria de Economia, Tatiana

Clouthier, es impulsar como sector estra-
tégico la actividad médica y farmacéutica,
ello pasa por lograr empresas sanas como

ahora lo hace Landsteiner y el Tribunal Se-
gundo de Distrito especializado en concur-
sos mercaritiles.

Rosa Icela contra los Magos. Pues que
ahora si la secretaria de Seguridad y Potec-
cién Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez inter-
vino en el ISSSTE para detener las tropelias
de los proveedores servicios integrales del
Cartel de Los Chupasangte..., pero ello no
parece inmutar alos magos e ilusionistas
recién desembarcados de Segalmex, pues
Sandoval Kuri —operador de las casetas de
cobro para la Direccién de Administracién
del Instituto— de 1a mano del experto en co-
yotajes Omar Cardona, presumen a cuatro
vientos las supuestas "exclusividades” que
ya amarraron para reemplazar el servicio
de Ortopedia, Osteosintesis y Endoproétesis
con jugadores como Johnson&Amp y Med-
tronic. Quién sabe si la directorade adminis-
tracién, Almendra Ortiz, se hara de 1a vista
gorda, maxime que su pareja, Alejandro
Martinez, estd en el elenco de los Magos, o
simplemente dejara que funcione lanueva
“casetade cuota” a cargo de Mario Ortiz.

Izzi, alta velocidad streaming. Nueva-
mente en agosto, el Indice Netflix de velo-

cidad de descarga de video colocé alzzi, a

cargo de José Antonio Gonzalez, como la

de mejor desempefio para la experiencia

streaming almantener una constante de 3.4

megabites por segundo. La firma que enca-
beza Reed Hastings reporta a Izzi como el

servicio de Internet de mayor rendimien-
to, lo cual es particularmente relevante en

servicios de entretenimiento que la pla-
taforma ofrece en alianza con los grandes

generadores de contenidos globales como

Disney+, Paramount+, Amazon Prime, HBO

Magx, Star+ y recientemente ViX+ .., amén

de que integra los servicios en un solo de-
codificador y una sola factura.

Primer dignatario en el AIFA. Este lunes

reviste especial importancia el arribo del

principe Badr Abdullah M.N.S. Alfarham Al

Saud, ministro de Cultura de Arabia Saudita,
al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

que aprovecha la visita para inaugurar el

edificio para operadores de base fija (FBO)

y asi potenciar los servicios ala aviacién pri-
vada y comercial. El dignatario saudi vienea

la Conferencia Mundial de la UNESCO Sobre

Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible

(MONDIACULT) que se realiza esta semana

en la CDMX, y aprovecha para conocer la

terminal aérea a cargo del general Isidoro

Pastoren elmarco del ac'gggil%lge@%nayo

se firmé con México para incrementar la co-
nectividad con vuelos directos relacionados

con el mundial Qatar 2022.
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AUTORES AUDIOVISUALES
Fomentan respeto a
propiedad industrial

El Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, que pre-
sideAlfredo Rendon, ylaEnti-
dad de Gestion deDerechos de
losProductores Audiovisuales
México, que dirige Carlos Go-
mez, firmaron hace unos dias
un pacto para crear una cam-
pafna que fomente el respeto a
lapropiedad industrial e iden-
tificar agentes queinfrinjanlos
derechosdeloscreadores.

AMERICA LATINA
Jeffrey es absorbida
por Hill: Knowlton

Hill+Knowlton Strategies
comprara el negocio en Amé-
rica Latina de Jeffrey Group.
Laideaeslanzaraescalaglobal
sumarcaldeal, que tendra se-
de en Brasil, por lo que varios
ejecutivos de ambas firmas
han coincidido en México. La
operacion quedaraa cargo de
Brian Burlingame, CEO de
Jeffreydesde2015, yreportara
aAnaMariade Salva,

DESERCION ESCOLAR
Tec de Monterrey se
alia con World Vision

El Tecnoldgico de Monterrey
y World Vision firmaron un

convenio con el que buscan
prevenir ladesercion y exclu-
sion escolar en América Lati-
nayel Caribe. El primer paso
sera capacitar amil 500 do-
centesencompetenciadelec-
tura, conlo que esperan bene-
ficiar a 45 mil infantes al pri-
mer afio de colaboracion.,

AMERICA LATINA
Ryniewicz, nuevo jefe
de marketing de Aon

Desde hace una semana Jan
Ryniewicz es el nuevo direc-
tor de marketing para Améri-
caLatina de Aon. Desde Bue-
nos Aires dirigira los equipos
de mercadotecniay comuni-
cacion paranueve paises enla
regiony serd parte del Comité
Ejecutivo de lafirma que diri-
ge Alejandro Galizia.

LISTA DE NEWSWEEK
Banorte, el banco con
mas responsabilidad

Grupo Financiero Banor-
te, que preside Carlos Hank
Gonzalez, fue reconocido por
larevista Newsweek ylafirma
Statista como el bancomas so-
cialmente responsable a esca-
lamundial. Lainstitucién esla
unica mexicana que aparece
enellistado; otros bancosque
se mencionan en el ranking
son Lloyds, UBS y Citigroup.

Péagina 3 de 4
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OLXy Xepelin,
seguridad para operar

LX Autos acercala tecnologia

alos clientes paralacomprao

venta de un automaévil usado

de formadigital, seguray con rapidez, mien-

tras Xepelin ofrece una plataforma de plani-

ficacion financiera de las empresas, sobre to-

do pequefasy medianas, para que organicen

yautomaticenlos pagosasusproveedorescon
osinfinanciamiento.

Oscar Andrade, director financierode OLX,

sefiald que ofrecen inventario, opciones de fi-

nanciamiento y seguros parala comprade un
vehiculo seminuevo conprecioadecuado, do-
cumentacion legal con factura de origen, cer-
tezamecanicayjuridica, garantiasporunafioy
otrasalternativas favorables paralosusuarios,

El mercado de autos usados en México
representa compras entre particulares de 6
millones de unidades al afio, “Los autos que
ofrecemos pasaron un diagnéstico telefoni-
co convalidacion de la documentacion legal
de formaelectrénica; después se cotejan los
documentos originales de forma presencial
y se confirmalainspeccion mecanica”. E150
porcientodelascomprassonde sedan, 35por
ciento camionetas yel resto son camiones li-
gerosde 2a2.5toneladas.

Lastartup chilenaXepelin busca afianzar-
se como el planificador financiero de las em-
presas mexicanasy atender afinales de anoa
40 mil usuarios. “Queremos manejar sus fi-
nanzas para que los duefios se enfoquen por

completoalaoperacion, planificaciényretos
delacompetenciaproductiva”, sefialé Sebas-
tian Kreis, coCEO delainstitucién.
Laplataformapermiteorganizarcuentaspor
cobraropagardelasempresasycoadyuvaauna
mejorutilizacidn delcapital de trabajo. “Damos
notificacionesparaquelasempresaspuedanto-

marmejoresdecisionesentiemporeal, yhemos
contribuidoalfortalecimientode cadenasde su-
ministroenQuerétaro, Monterrey, Guadalajara
yotras ciudades. Se puede adelantarel pagode
facturasdeproveedores cientopor ciento digi-
tales contasas de interés personalizadas”.

Cuarto de junto

Ayer Mara Lezama se convirti6 en la prime-
ramujer que gobernaraQuintanaRooytermi-
naraconlahegemoniade gobernantes de fami-
lias poderosas de Chetumal y Cozumel; entre
losretosestamejorarlaseguridad y convertira
laentidad en el centro turisticomasimportan-
tedel mundo... Corporativo Kosmos, empresa
liderenelsector de alimentos que dirige Jack
Landsmanas, a través de sufilial La Cosmo-
politana fortalecera su cadena de valor con
tecnologiasofisticada para elevarla calidad
de sus productos, ofrecer mejores oportuni-
dades de empleo yenfocarsuvisién social. In-
vertiramas eninnovaciény desarrolloy enla
implementacion de un centro de produccion
de alimentosIn House... El desarrolladorin-
mobiliario MEOR, que dirige Javier Cama-
rena, vapor la construccién del Hubspark
Northwestern en Tijuana, conunainversion
superior amil millones de pesos. s

Péagina 4 de 4
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[zz1, con 1a‘ mayor velocidad
del indice Netflix

ctualmente los liderazgos en telecomunicaciones

gira en torno a la eficiencia. Ya no es suficiente

ser la empresa mas grande y con mas clientes,

sino el tema de calidad en el servicio de inter-

net pasa a primer termino. Tal es el caso de las
nuevas plataformas de contenido o streaming. Es por eso que
naci¢ el indice de velocidad de Netflix, la lider en cuanto a
plataformas de pago y que califica a sus proveedores de inter-
net de acuerdo a la calidad de sus servicios.

Bajo este concepto a decir del indice de velocidad de Ne-
tflix recién publicado por la
plataforma de contenidos, re- Consolida alianza con 6
sultd que ]..ZZi, que dlrlge Jo- p[a[aformas globales
sé Antonio Gonzilez Anaya v -
que pertenece a Televisa de Emilio Azcarraga alcanzd los 3.4
megabits por segundo. Izzi lleva ocupando la primera posi-
cién de este ranking mucho tiempo y parece no querer soltar-
la, pues recordemos que, en paralelo a fortalecer su infraes-
tructura y servicio de banda ancha lo que ha impulsado una
serie de alianzas con plataformas de contenidos que lo hacen
el mayor agregador de contenidos entre los operadores de te-
lecom en México.

En los dltimos afios, ademas de Netflix, la empresa de te-
lecomunicaciones ha establecido alianzas con los principales
generadores de contenido a nivel mundial como Disney +,
Paramount +, Amazon Prime, HBO Max, Star + y la mas re-
ciente con ViX+, que, desde finales de julio de 2022, izzi ofre-
ce de manera gratuita por lo que resta del afio al suscribirse.

Para muestra un botdn, en agosto fueron los clientes de
izzi los que tuviercn la mejor experiencia de streaming con

Julio Brito A
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Netflix, gracias a que su servicio de internet fue el mas ra-
pido, con menos interrupcio-
nes y una mayor calidad en la
imagen. De hecho el IFT ase-
gura que es una de las formas
preferidas de las audiencias para consumir contenidos como
series, realities, peliculas y transmisiones deportivas.

Motorola, primer lugar
en ventas de celulares

CELULARES

En México, se contabiliza un total de 126.9 millones de smar-
tphones, esto es, una razén de 94.6% de las lineas moéviles
disponibles al segundo trimestre de 2022 y al afic se comer-
cializan mas de 30 millones de smartphones de manera anual,
cifra que implica una generacién de ingresos de mds de 125
mil millones de pesos por la adquisicién de dispositivos al
afio, comenta The Competitive Intelligence Unit, que dirige
Ernesto Piedras.

En los dltimos 3 afios, como consecuencia del conflicto
geopolitico que enfrenta Huawei y la salida del mercado de
LG, se ha intensificado la competencia en la industria a partir
de la llegada de nuevos fabricantes, aunque uno de los fabri-
cantes histdricos en el mercado, Motorola, es quien ha logrado
posicionarse en la preferencia de los usuarios, tal que lidera
por el numere de equipos vendidos desde 2021 y asimismo y
en los dos primeros trimestres del 2022.

Samsung descendid al segundo lugar, al alcanzar una cuo-
ta de ventas de 26% del total durante del segundo trimestre
del afio. Otro jugador gue ha consolidado su posicionamiento
en ventas es Xiaomi al desplazar 13% de los equipos vendidos.
A este le sigue OPPO con una proporcion de 6% del totale
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Rumbo a una politica industrial:
(qué sigue?

Después de 30 afios México dejé atras el “paradogma” que tras-
{06 su progreso: aquel mantra dafiine de que “la mejor politica
industrial es la que no existe”, un dogma que inhibio la colabora-
cién entre los sectores piiblico, privado y académico.

Con la presentacion de la estrategia denominada “Bumbo a
una politica industrial” se logré dar un primer paso hacia el ca-
mino que otras naciones han recorrido ampliamente: la construc-
cion de una politica industrial que ve hacia el futuro y el desarro-
llo a través de la ruta creada por la Cuarta Revolucion Industrial.

Solamente la politica industrial puede atenuar la heteroge-
neidad que enfrenta México: un pais que cuenta con sectores y
regiones productivas estrechamente vinculadas con las Cadenas
Globales de Valor pero que en conjunto no pueden mitigar el
rezago existente en la mayor parte del sistema productivo.

¢Cndl es 1a relevancia de la estrategia presentada por la Se-
cretaria de Economia, Ia Secretaria de Hacienda v Crédito Pabli-
€0, la banca de desarrollo v la Concamin?

En primera instancia se debe considerar lo que implica: la
caida del dogma neoliberal mas arraigado en la economia mexi-
cana, el que hasta hace algunos afios considerada como pensa-
miento “setentero” al planteamiento de que México requeria una
politica industrial. Se decia que era un concepto anquilosado.

Vencer ese dogma no fue ficil y tampoco lo serd hacerlo enla
practica. Sin embargo, 1a realidad es necia y termina por impo-

Columnas Econdmicas

Jose Luis De La Cruz

nerse: México ha dado un paso enladireccion correcta para estar
en sincronia con lo que desde hace varios afios aplican sus socios
econdmicos. Reducir la brecha no sera algo simple.

Por ello se debe considerar un segundo aspecto relevante: el
anuncio se dio en colaboracion institucional v con 1a industria
mexicana, la que ahora debera encargarse de la socializacion de
la estrategia por sector v region.

Lo dltimo representa un reto importante porque implica pen-
sar integralmente v no solo cémo sector ¥ cadena de valor: se
reguiere una prospectiva transversal piblica-privada-académi-
ca que rompa el pensamiento en silos parallegar a algo holistico,
tal y como se construye la politica industrial moderna.

Fl tercer aspecto que debe resaltarse es 1a visién de futuro: lo
Hecho en México v ¢l contenido nacional son aspectos que fue-
ron negados durante afios.

Se argumentaba que ello iba en contra dela globalizacién. No
obstante, la aparicién del Covid-19, Ia disputa entre China y Esta-
dos Unidos y una guerra en Ucrania que conduce a la Unidn
Europea hacia la recesion, han puesto en claro que la luna de
miel del libre comercio terminé.

Contar con los pilares de politica industrial mencionados es
vital para cuantificar los recursos necesarios y su direccion. La
tarea, inicialmente, podria solventarse con los 200 mil millones
de pesos adicionales que se propusieron en inversion fisica para
el 2023: tendrfan un impacto sustantivo si llevan una 16gica de
contenido nacional.

Laaccién dela bancade desarrollo puede darse en el momen-
to que se tengan los provectos especificos alrededor de los secto-
res estratégicos indicados. Por su parte, 1a mudanza de empresas
del Este de Asia a México generara inversiones que la politica
industrial puede facilitar y dotar de los factores de contenido
nacional adecuados para pasar de la maquila a la industria de
alto valor agregado. No serd ficil resarcir 40 afios de rezago, pero
se dio un primer paso, ahora se debe actuar con eficacia.

Péagina 3 de 4
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Whirlpool plan por #l aqui, México 3° sitio productivo,

y linea blanca caera 20% en 2022

Los iltimos tiempos no han resultado sencillos
para el negocio de enseres domésticos. La baja
en la demanda va acomula de I2 a18 meses en
distintos paises, como el caso de México.

Se explica por el tremendo crecimiento
durante la pandemia, cuando la casa fue el
santuario de la familia: hubo mayor uso delos
aparatos y fue necesario reemplazar.

La estadounidense Whirlpool que coman-
da Marc Bitzer también ha batallado. En EU
las compras traen una caida del 6% y se sabe
de los aprietos de esa economia. Whirlpool ya
implementa un plan anti recesivo: mas inno-
vacion, y aumento de la eficiencia operativa.

Con sede en Michigan, operaciones en 170
paises, 75,000 empleados e ingresos por
22,000 mdd, estd por cumplir II2 afios en no-

viembre. Aqui llegé en 1986 con Vitro de
Adriin Sada v se separd en 2002.

Whirlpool México 1a comanda Juan Carlos
Puente. Aqui la caida del mercado en unida-
des es del 24% v se estima cerrar 2022 con
una baja del 20%. Por fortuna en los iltimos
meses hay una mejora.

Los electrodomésticos no han estado aje-
nos a la falta de componentes, el encareci-
miento de la logistica y la inflacion, que atin
morderd en 2023, aunque para entonces se
espera un avance en las ventas de un digito.

Pese a ello, Puente remarca las oportuni-
dades a mediano y largo plazo dada la enor-
me demanda insatisfecha que hay en linea

blanca. Agqui Whirlpool va es el sequndo ac-
tor de ese negocio, superado por Mabe de Luis

Berrondo. De hecho, México es su 10° merca-
do, pero el 3’ en manufactura. Tiene aqui 7
factorias en NLy Guanajuato. Recién anuncié
una inversion por 120 mdd para ensanchar su
capacidad, que de por si se expandio por el
Covid-19.

Con 1500 empleados, Whirlpool no tiene
intencion de bajar la guardia, maxime lo que
ha crecido con el T-MEC. El 70% de lo que
exporta tiene componentes nacionales. Ade-
mas, se aprovechard el “nearshoring”, va una
realidad.

Con marcas como Acros, Whirlpool, Ki-
tchenAid o Maytag buscard convertirse en la
nimero uno en linea blanca. Puente informa
que hay un plan exprofeso a 5 afios para asu-
mir esa posicion en todo el continente. No se
empieza de cero, pero claramente se apretara
mucho mas el acelerador. Considérelo.

BONISTAS Y CREDITO REAL EN NY

Y AQUi SOCIOS CON POCO MARGEN
Mas alla de los amagues bélicos de bonistas y
socios de Crédito Real, se cree que serd com-
plicado que sus acciones rindan frutos, dado
que la sofome no tiene capital. También en EU
los tenedores de honos retomaron el viernes
su solicitud de “ChapterI” ya no en NY donde
fallaron, sino en Delaware. Su abogado Ale-
jandro Saénz inici6 los alegatos, pero con im-

=

tr e
yemido mry blen 58

precisiones que no gustaron al juez. Hoy serd

el turno de Crédito Real a través José Ramdn
Cossio, quien buscard que el proceso se remila
a México donde se estd en fase de liquidacion.

ABUGABER Y SINHUE PRESENTAN
MANANA LA RAI 22 DE CONCAMIN
Marfiana se presentard la Reunion Anual de
Industriales (RAI22} por José Abugaber man-
damds de Concamin y el gobernador Diego Si-
nhne Rodriguez. El encuentro serdel4 v 5 de
octubre en Ledn. Se hablara de la politica in-
dustrial, los acuerdos comerciales y la trans-
formacion digital. El alemén Gerd Leonhard
tendrd a su cargo la conferencia magistral. Es
un firturista muy reconocido.

INICIA GS1SU 8° FABRICA DE
NEGOCIOS CON 8,000 PRODUCTOS
Hoy inicia Ia 8° Edicién de Fabrica de Negocio
de GSI México que lleva Juan Carlos Molina. La
idea es conectar a fabricantes con los compra-
dores, en este caso 19 cadenas comerciales y
mayoristas para enriquecer los pisos de ven-
ta. Se presentaran unos 8,000 productos. Es-
tarin Walmart de Guilherme Loureiro, Che-
draui de José Antonio Chedraui, 1a Comer de
Santiago Garcia v Oxxo que lleva Daniel Ro-
driguez, entre otos.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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AL MANDO

#OPINION

a trasnacional tecnolégica
Honeywell, al mando de Manuel
Macedaenlaregian, detectdque
la amenaza de virus y malware
originaclo porel usode USB sigue
siendo unadelas maycres pra-
ocupaciones para lasindustrias
debido al constante aumento afio tras ano.

Atraves de su Informe de amenazas USB de
seguridad cibernéticaindustrial 2022, destaca que
52 porcientodelas amenazas estan disefiadas para
utilizar medios extraibles, en compara-
cian de la cifra del afio anterior que era
de 32 por ciento.

Asimismo, estos canales representan
un vectar de atague inicial para lograr

El informe
indica que

CIBERATAQUES, A
LA ORDEN DEL DIA

Lo ez de virus pow el uso de USE slgue slendo urnoe
e las magores prescupocines paro bas ndusirios

dana (SSPC) almando de Rosa IcelaRadriguez,y
la CoardinaciénNacional de Prateccidn Civil (CNPC),
gue llevaLaura Veldzquez.

Aqui la empresa contd con 19 brigadistas para
evacuar en menas de dos minutos a 561 calabo-
radores en su planta de Tepatzotldn, Estado de
México, mientras gue en sus oficinas de Villaher-
mosa. Tabasco, fueron 51los evacuados con tres
brigadistas. También capacita en forma tedrica y
practica en materia de prevencion de incendios
y uso de extintores, donde se realizd el disparo de
polvo quimice seco, dioxido de carbono
y agua al perscnal, con el proposito de
gueestén preparados ante emergencias
derivadas tle conatos de incendios.

una conexion remota, filtrar datos v es- 52% de las RESPONSABILIDAD SOCIAL

tablecer ccmando y control dentro de  (IMEIMZAS SOR (Con 14 anos de implementacion, mas

las compafias. para medios de 52 mil persaras involucradas y 300
Actualmente esta cabrando mayor extraibles iniciativas implementadas, los colabo-

relevancia contar con sistemas de segu- N
ridad cibernética, tan es asi que el valor

de mercado en América Latina el ano

pasado era de alrededor de seis mil millones de
ddlaras estadounidenses y seestima que de 2022
22027, el mercado global crecerd a unatasaanual
compuesta cercade1,8 por ciento, superando los
10milmillones de dolares estadounidensesen 2027,
de acuerdo con Statista.

CAPACITACION ANTE SISMOS

Elpasadol9 de septiembre Grupo Walworth, espe-
cializado enel disefo, fabricacién, automatizaciény
customizaciénde valvulasindustriales, yliderado por
Salomon Waishurd Grinberg y Jacobo Waishurd
Kleiman, se sumoal Simulacrc Nacional convocado
porlaSecretaria de Seguridac y Proteccian Ciuda-

_ radores de Arca Continental, la segunda
embotelladora de Caca-Colamas grande
Latinoamérica y una de las masimpor-

tantes del mundc, en los cincao paises que tiene

presencia se han sumado una ccasion mas como
voluntarios en la ejecuciar de diversas acciones
gue suman al cuidado del medio ambiente.

Tan sdloen México, doncelacompania esdirigida
porEnrique Pérez Barba, en estos Ultimos dias se
plantaron casitres mil 500 arboles, serecolectaron
maés de130toneladasderesiduosy se rehahilitaron
50escuelasy espacios plblicos con la participacion
de tres mil 400 camo agentes de cambio de las
diversas regionas enlas gueArca Continental apera.

LAIME_HPEVAHOOI0M / BlanLN
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

0JO CON
LIZ TRUSS

Los agentes econémicos responden a incentivos,
y si algo existird en Reino Unido en los siguientes
anos, gracias al plan, son muchos estimulos

aPrimera ministra del Reino Unido hadado
unpaso muy atrevido. A través de suminis-
trodeFinanzas, KwasiKwarteng, propuso
un novedoso plan fiscal que implica un
potente recorte a la tasa de impuestos, al
reducirla a19 por ciento y hacerla hamo-
génea para diferentes niveles de ingresg,
eliminando las tasas elevadas para los mas ricos.

Laideacentrales que unatasa deimpuestos tan bajade-
tonalainversidny el crecimiento. El gobierno también eliming
los limites a los baonos de los banqueras, asi como ciertos
impuestos al reparto de dividendos. Liz Truss confia en que
estas medidasimpulsaran el crecimiento parasituarloen 2.5
por ciento. Este plan es un atrevimiento entre las principales
ecanamias del mundo.

Elgohierno britanicatendra que endeudarse fuertemente
parafinanciarse, asi como para apoyarlas medidas recientes
gue ha anunciado, como la contencion del precio de la elec-
tricidad. Pero tiene riesgos.

El mas importante es que el crecimiento esperado no
llegue, comprometienda la situacién fiscal del gobierno y
sembrando dudas scbre si podrad
afrontarsuscompromisos dedeuda.

Péagina 4 de 7
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Una tasa de Elviernes hubareacciones mixtas
impuestos respecto de este ambicioso plan.
detona la Porunladomuchosinversionistas
. . guisieron deshacerse de sus bonos
inversion y el _ .
. s denominados en libras, lo cual aba-
crecimiento

rat¢ a esa moneda. Los mercados
estuvieron muy escépticas. Por otro
lado,lacomunidad de negocios refe-
ria optimismo porque el plan se percibia como proinversién
y devolvia a la ciudad de Londres su tradicional estatus de
centro financiero global, de acuerdo con lo que reportaba el
diario Financial Times.

Sibien el plande Trussy su ministroKwartenges atrevido,no
esdescabellado.Enel libremercadolos agentes economicaos
respanden a incentivos, y si algo existird en Reino Unido en
los siguientes afos, gracias al plan, son muchos incentivos.

Unfinalfeliz para este anuncio seriaqueendos o tresanas
observdramos un potente crecimiento economico, lo cual
noes del todoimprobable porgue los inversionistas estaran
buscandodestinos parainvertiry rendimientos en geografias
aptas para emerger de la atonia recesiva actual.

El plande Reino Unido se ve atrevido cuando secompara
conlas politicas econémicas prevalecientes en este momento
enelmundo,la mayoria delas cuales esta fundamentadaen
unfuerte gasto social,asicomoenregulaciones eimpuestos
alainversion productiva. Veremaos.

AINDA

La administradora de fondos de capital privado AINDA, gue
dirige Manuel Rodriguez Arregui, fue el (nico fondo dein-
fraestructuray energiaen América Latina en recibircincoes-
trellasenlaevaluacian Principles forResponsible Investment,
queesel estandarmasimportante para medir cumplimiento
medicambiental, socialy de gobiernc corporativo entrefondaos
deinversion einversionistas institucionales. Bien.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO -

#OPINION

¥
EL INDICE
VARELA. DEL MIEDO
E1VIX, el viernes pasado cerré en 30 puntos,

lo que anticipa que el mercado espera malas
noticias para la economia por el alza en tasas

esde 1993 operaen Wall Streetelindice VIX,
que muchos conocen como el indicador
del miedo.

Se trata de un indice que mide la vola-
tilidad delas acciones que estan en el S&P
500 quecomosabe agrupaalasempresas
mas importantes de Estados Unidos, yque
enlas ultimassemanas ha subido muy rapido antela creciente
inflaciony la subida en tasas de interés.

Paraquetengaideadeloquesignificaestoparala economia
global, en los momentos mas complicados de la pandemia
del coronavirus, el VIX estuvo cercade 50 puntos, y conforme
surgieron las vacunasy sereabrieron las economias mostra
franco descenso parallegar al inicic de este afio a 17 puntas.

La noticia es gue el viernes pasadao, el VIX cerrd en 30
puntos, muy por encimade sumedia, quees19 puntos,logue
muchosinterpretannosélo comolacontinuidad que seguira
el tobogdn en las bolsas, sino que existe unriesgao creciente
derecesion gue seguramente tendrd impacto en México.

La semana pasada, el presicdente Ancdrés Manuel Lopez
Obrador dijo en una de sus conferencias mafianeras que
revisacon el secretario deHacienda,
RogelioRamirezdelaOunplanpara
evitaruna crisis defin desexenio,que
ojald se evite. Pagina 6 de 7

Y es que siempre que suben
las tasas de interés en el mundo, a
México le va mal.
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Es un indice
que mide la
volatilidad de
las acciones
del S&P 500

LA RUTA DEL DINERO

Comouna“gobernadorague camine
a ras de pisg”, ayer en Quintana Roo toma posesion Mara
Lezama Espinosa. Se trata de la primera mujer en ocupar
la maxima posicion de gobierno en la entidad y entre sus
compromisosdestacaconsolidarlafortaleza turistica de ese
estado apartirdel reto que significala seguridad. Lamorenista
parte delaexperiencia de haber sidoalcaldesa de Benito Juarez
(Cancun) por dos trienios y anuncié que habra apoyoal campo
para diversificar la economia... El diputado Antonio Lopez
Ruiz,integrantede laLXI Legislatura del Congreso de Puebla,
presentara hay su informe de gobierno, en donde destacan
el trabajo gue realizé en materia deinfraestructura, cuidado
del agua y equidad de género para garantizar las mismas
oportunidades en el estado, que gobierna Miguel Barbosa
Huerta. Ellegislador gestiond gue seconstruyera el puentede
San Miguel en una barrancadel municipio de Puebla, cbrague
permite a cientos de nifios y personas acudir asus escuelas
y centros de trabajo sin arriesgar su integridad. Lapez Ruiz
credtambién una comision especial para el cuidadodel agua,
ademas que contribuyd aregularizarel suministroy cobrode
eseservicio parabeneficio de miles de habitantes. El problema
noes menor, pues deacuerdocon Coneval,Pueblaeslasexta
entidad conmas problemas de accesoal agua potable.. Muy
activa la jefa de Gobierno de la COMX, Claudia Sheinbaum
Pardo.Estuvoel sabado pasadoenlalisco. En su primer evento,
firmd un convenio de colaboracion con 16 municipios para
que el gobierno capitalino ofrezca capacitacionyapoyoen el
desarrollo de software para agilizar trdmites o recaudacion.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Reporte Empresarial

ABERALA BUSCA DINERO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

(Recuerda a José Luis Garza
Alvarez, el exdirector de
Interjet que dejo esas alas en
octubre de 2021 para lograr
un sueno que hastahoy no
se hapodido concretar? Este
personaje no se cansa de dar
entrevistas afirmando que
no se detendra hasta lograr
eldinero necesario para ver
en los aires a Aerala. El tema
es que no existe quien confie
en este proyecto, porque no
S0l0 no se sabe qué aerona-
ves se pondrian en el aire
sino porgue tampoco se con-
firma si sera de bajo costo.
Obviamente, el camino seria
la de bajo costo y su unica
opciodn seria despegar desde
el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles.

La promesa es despe-
gar en seis meses, por ahi
de mayo-junio de 2023, si
tomamos en cuenta que lo
presume desde este mes. La
realidad es que es lo mismo
que se comento a principios

de aflo, cuando se decia

que operaria en el segundo
semestre de 2022, asi que
esto que Garza Alvarez y
Salvador Ramirez Canizal
constituyeron en octubre de
2021 tendra que cruzar los
dedos para echar las alasa
los planes de iniciar con tres
rutas, con el aval de la Agen-
cia Federal de Aviaciéon Civil.
Siusted ve a José Luis Garza,
recomiéndelo con alguien
que quiera entrarle al juego
de los “avioncitos”, porque
muchos le han deseado
suerte en esta aventuranada
facil, y que en el pasado ha
visto a otros sofiar, pero que
la ambicion los ha llevado
directo al fracaso, lastiman-
do en su camino a familias y
carteras de quienes confia-
ron en ellos.

Sombras en Mitikah

Fibra Uno presume que
abrio finalmente las puertas

del centro comercial Mi-
tikah, al sur de la Ciudad de
México. En él habra espacios
comerciales para tiendas,
restaurantes y centros de
entretenimiento distribui-
dos en cinco niveles. Fue
una inversion de 22 mil 500
millones de pesos. En su
historia, este lugar escribe
penosos episodios: por
cortar arboles en octubre de
2021, seflalamientos por la
escasez de aguaen las colo-
nias colindantes, ambicion
desmediday elrechazo total
del Pueblo de Xoco.

Voz en Off

Planigrupo Latam dio a co-
nocer el nombramiento de
Fernando de Jesus Villarreal
Maycotte como director de
Finanzas de la compafiia. En
su historial presume haber
estado en Fomento Econé-
mico Mexicano (Femsa),
duerio de Oxxo, vy la embote-
lladora Coca-Cola Femsa...

Critican
olvido

1
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Mitikah ha recibido sefalamientos tanto de la autoridad como de los
vecinos de la zona.,
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Whirlpool plan por *1 aqui, México 3° sitio productivo,
y linea blanca caera 20% en 2022

Los ultimos tiempos no han resultado sencillos
para el negocio de enseres domésticos. La baja
en la demanda ya acumula de 12 a 18 meses en
distintos pafses, como el case de México.

Se explica por el tremendo crecimiento
durante la pandemia, cuando la casa fue el
santuario de la familia: hubo mayor uso delos
aparatos y fue necesario reemplazar.

La estadounidense Whirlpool que coman-
da Marc Bitzer también ha batallado. En EU
las compras traen una caida del 6% y se sabe
delos aprietos de esa economia. Whirlpool va
implementa un plan anti recesivo: mds inno-
vacion, v aumento de la eficiencia operativa.

Con sede en Michigan, operaciones en 170
paises, 75,000 empleados e ingresos por
22,000 mdd, esta por cumplir 12 afios en no-

viembre. Aqui llegé en 1986 con Vitro de
Adriin Sada y se separd en 2002.

Whirlpool México la comanda Juan Carlos
Puente. Aqui la caida del mercado en unida-
des es del 24% vy se estima cerrar 2022 con
una baja del 20%. Por fortuna en los Gltimos
meses hay una mejora.

Los electrtodomésticos no han estado aje-
nos a la falta de componentes, €l encareci-
miento de 1a logistica y 1a inflacidn, que ain
morderd en 2023, aunque para entonces se
espera un avance en las ventas de un digito.

Pese a ello, Puente remarca las oportuni-
dades a mediano y largo plazo dada la enor-
me demanda insatisfecha que hay en linea
blanca. Aqui Whirlpool ya es el segundo ac-
tor de ese negocio, superado por Mabe de Luis
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Berrondo. De hecho, México es su 10° merca-
do, pero el 3° en manufactura. Tiene aqui 7
factorias en NL y Guanajuato. Recién anuncio
una inversidn por 120 mdd para ensanchar su
capacidad, que de por si se expandié por el
Covid-19.

Con 1,500 empleados, Whirlpool no tiene
intencién de bajar la guardia, maxime lo que
ha crecido con el T-MEC. El 70% de lo que
exporta tiene componentes nacionales. Ade-
mas, se aprovechari el “nearshoring”, ya una
realidad.

Con marcas como Acros, Whirlpool, Ki-
tchenAid o Maytag buscara convertirse en la
nimere uno en linea blanca. Puente informa
que hay un plan exprofeso a 5 afios para asu-
mir esa posicién en todo el continente. No se
empieza de cero, pero claramente se apretari
mucho miés el acelerador. Considérelo.

BONISTAS Y CREDITO REAL EN NY

Y AQUI SOCIOS CON POCO MARGEN
Mis alld de los amapues bélicos de bonistas y
socios de Crédito Real, se cree que serd com-
plicado que sus acciones rindan frutos, dado
que la sofomeno tiene capital. También en EU
los tenedores de bonos retomaron el viernes
su solicitud de “Chapter I” ya no en NY, donde
fallaron, sino en Delaware. Su abogado Ale-
jandro Saénz inici6 los alegatos, pero con im-
precisiones que no gustaron al juez. Hoy serd

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

el turno de Crédito Real a través José Ramén
Cossio, quien buscard que el proceso se remita
a México donde se estd en fase de liquidacidn.

ABUGABER Y SINHUE PRESENTAN
MARNANA LA RAI 22 DE CONCAMIN
Marfiana se presentard la Reunidn Anual de
Industriales (RA122} por José Abugaber man-
damas de Concamin y el gobernador Diego Si-
nhue Rodriguez. El encuentro serd el 4 y 5 de
octubre en Ledn. Se hablard de la politica in-
dustrial, los acuerdos comerciales y 1a trans-
formacion digital. El alemdn Gerd Leonhard
tendri a su cargo la conferencia magistral. Es
un futurista muy reccnocido.

INICIA GS1SU 8° FABRICA DE
NEGOCIOS CON 8,000 PRODUCTOS
Hoy inicia la 8" Edicion de Fabrica de Negocio
de GSI México que lleva Juan Carlos Molina. La
idea es conectar a fabricantes con los compra-
dores, en este caso 19 cadenas comerciales y
mayaristas para enriquecer los pisos de ven-
1a. Se presentarin unos 8,000 productos. Es-
taran Walmart de Guilherme Loureiro, Che-
draui de José Antonio Chedraui, 1a Comer de
Santiago Garcia y Oxxo que lleva Daniel Ro-
driguez, entre otros.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Mercados sienten el rigor de la FED y la falta de crecimiento econdmico

aya cierre de semana para los mer-

cados, el segundo consecutivo que

mostrd el riesgo que pueden man-

tener ante la presion al alza sobre

las tasas de interés por parte delaFED y el

entorno sobre el erecimiento econdmico

que dia adia crece el escenario de nulo creci-

miento para este 2022 y un entorno recesivo
durante el 2023.

Otracaidade4a5%enlasbolsas america-

nas y 3% la mexicana, fuerte caida en mate-

rias primas donde destacé masdeun 12%el

ajusteenel gasnatural (porciertoen Europa,

el precio del gasha caido 46%entrefinalesde

julioyseptiembre) y entre 5y 8%el precio del
petroleo y aiin mixtos, el movimiento sema-
nal en alimentos. La gasolina registra una
baja en el mes de poco mas del 6.0%, aunque
esta semana permanecio estable.

Conestosmovimientos, pareceria que sep-
tiembre volvera a mostrar “menos presio-
nes”sobrelainflacién general ysubyacente
y labase comparativa ayudara a seguir ajus-
tandoalabajalatasaanual.

Vimosunaclara presidnal alza enla curva
de bonos del Tesoro y un indice dolar DXY

que acumula 18% de plusvalia en lo que va
delafio.

Estamos por concluir septiembre paradar
inicio a los reportes trimestrales al 3T "22
donde los resultados en algunos sectores
estaran mas apretados en sus comparativos
yel consenso podriaver revisiones alabaja.

La préxima reunién de la FED serd el 02
de noviembre, dias antes de las elecciones
intermedias y en donde la condicién eco-
nomica es importante para la sociedad es-

tadounidense. En el inter, vendran datos de
empleo, ingreso y gasto personal (en dos
ocasiones), datos de vivienda, manufactura
y servicios, ventas minoristas y produccion
industrial, entre otros.

En el acumulado del 2022, las bolsas
americanasajustanalabajaentre 18yhasta
30%, pero con una potencial caida hasta de
un 15% adicional y en la parte tecnologica
podriaseratin mayor, significado de una pér-
dida de riqueza, de confianza, de consumo e
inversion.

Por todo esto, veremos si los comentarios
delaFEDsevan moderando conforme pasen
las semanas en octubre y los inversionistas

resientantodoeste efecto sobrelaeconomia
ylas empresas.

El viernes pasado, empezaron los comen-
tarios sobre larudeza tardia de la FED y en
donde se empiezan a preguntar si las expec-
tativas de alza en tasas de interés para el
2022y 2023 pueden ser excesivas y marcar
una recesion de mayor profundidad.

Por lo pronto, el objetivo técnico del bono
del Tesoro a 10 afios se ubicaria en 4.0%
donde podria intentar consolidar un rato al
menosya30afiosen3.90%, marcandoclara-
mente parte dela“curvainvertida”.

Respecto al indice ddlar DXY, estamos
viendo por ejemplo, que el euro podria tener
una zona de prueba desde 0.96 yhasta 0.91
ddlares, la libra esterlina que cayo fuerte el
viernes pasado probara su minimo registro
de 1985 sobre 1.08 ddlares por libra, el yen
probando sunivelmésaltoenagostode 1998
sobre 146 yenes, el ddlar canadiense cerca-
no a 1.40, el yuan chino hacia 7.20 - 7.30
yuanes, entre otros. Por este lado, atin hay
dudas si el dolar ya esta por alcanzar una
cima o ain quedaria un pequefio recorrido
adicional.
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TAQUIMETRO

FOR

Memo Lira
Fditar Autas RE

Pudimos platicar con Paco Garza, CEO de GM
de México, Caribe y Centroameérica para cele-
brarlos 87 afios dela empresa en México. Este
fin de semana no hubo mejores datos para di-
cha celebracién que se realiz6 el viernes pa-
sado.

GM de México se fundaba en una sema-
na como esta en 1935 como una empresa de
gran potencial en el pais para el desarrollo y
presencia industrial, a 87 afios los datos son
certeros. GM lo festejacon elanunciodelafa-
bricacién de dos camionetas eléctricas orien-
tadas a la exportacién y con grandes posibili-
dades de venderse en México, laBlazer EVyla
Equinox EV, apenas dadasa conocer en el Auto
show de Detroit, ambas como productos para

Memo Lira
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Meéxico, con ellas se lidera la transformacion
de plantasalaelectricidad y al volumen que se
espera generen por la gran venta hacia el exte-
rior. Cambiar la plantas a produccién eléctrica
es un gran paso, no es tan solo hacerlos, sino
contar con todo lo necesario para ensamblar
eléctricos, buen plan de GM para aprovechar
capacidad en el pais.

Por otro lado, la marca esta mas sana que
nuncaen ventas y por lo tanto, sus distribuido-
res en el piso de ventas, luego de la pandemia,
estd muy activa en lanzamiento de camione-
tasenlos segmentos de mayor crecimiento, asi
comoelenfoque a autos comoel Onix, yen sus
grandes pick-ups, eso le ha valido yaen varios
meses ser ]a marca que mas vende en el pais,
conlocual se dardun manoamano conellider
de mercado en cuanto a participacion.

Asi, Paco Garza y todo su equipo estan deci-
didos a ir por todo el mercado, por toda la pro-
duccién posible y apostar por los eléctricos y
dejar sus autos de volumen trabajar en esa par-
ticipacién de mercado que pareceria esta déca-
da cambiard sustancialmente segin inventa-
rios, productos nuevos y competitividad.

El jueves pasado en Publimetro, dentro de
Autos RPM, le presentamos la Blazer 2023,
com gran equipamiento, nuevas pantallas, un
redisefio menor por fuera y una nueva gama
de opciones, en dos tipos, una de color normal
y otra de dos colores al contar con el techo en
negro desde el parabrisas hasta el vidrio trase-
0. Poreso, Blazer es conocida como el “Camaro
delasSUV’s”.
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Por Mauricio Flores*

a inflacion no da tregua ni a las fami-
lias ni a las empresas; todo apunta

a que este ano todavia habria un ja-
I6n de precios que podria elevar hasta 10%
anual el indice Nacional de Precios al Con-
sumidor (INPC) y, lo mas complicado para
los asalariados, con un nivel promedio de
alza en alimentos y productos basicos que
habra promediado 20% en este ano que en-
tra en su recta final. El hecho es que pese al
enorme gasto -cerca de 400 mil millones de
pesos- en subsidio a la gasolina y el diesel
otorgado por el gobierno federal, la inflacion
se contuvo; ciertamente que sin ese subsi-
dio el crecimiento promedio de los precios
habria crecido aun mas, probablemente co-
locando a septiembre pasado el INCP el 13%
0 14% anual, como ha estimado el secretario
de hacienda Rogelio Ramirez de la O... pero
seria mentir asegurar que el Paquete fue
un éxito. Asi que viene una nueva versién
del Paquete de Acciones contra la Inflacion
y la Carestia, un PACIC 2.0 dado los alcan-
ces limitados del PACIC 1.0 firmado en abril
pasado y cuya vigencia caduca en octubre

entrante cuando, precisamente, inicia una
dificil discusion: el aumento de los salarios
minimos para lo cual el gobierno intentara
elevar 100% el salario base.

PACIC 2.0 EN LOS BUEYES
DE MIS COMPADRES.

El primer Paquete tuvo como elemento
central la participacion voluntaria por parte de
los fabricantes de 24 productos basicos a fin
de lograr por 6 meses amainar el crecimien-
to de precios provocados tanto por factores
externos {la guerra de Vladimir Putin contra
Ucrania, la desarticulacion de las cadenas de
proveduria derivado de la pandemia, la ra-
pida recuperacion de la demanda en paises
desarrollados en 2021, etc) y factores locales
(caida de la inversion privada, concentracién
de la inversién publica, erraticas politicas de
gobierno que generan desconfianza, crecien-
te inseguridad publica). La virtud es que, le-
jos de lo que en un primer momento habria

planeado Andrés Manuel Lopez Obrador, no
se aplicd un control de precios. No todos los
fabricantes de alimentos y articulos béasicos
se sumaron, o solo lo hicieron con una linea
de producto por lo que impactaron los cos-

tos de produccién en otro tipo de productos:
por ejemplo, el pan de caja banco de Bimbo
grande se pudo mantener sin cambio, pero
subié el pan dulce o panes integrales.

El PACIC 2.0 intenta retomar, pero con
mucho mayor presion politica y mediatica,
a los “empresarios machucones” que de co-
mun son invitados a las tamalizas de Palacio
Nacional, ya sea para comprar boletos de rifa
de aviones o terrenos o para tratar de acordar
algun tema. Es decir, ahora se busca de nue-
va cuenta que por 6 meses mas las empresas
apechugen con los costos de produccion de
mantener sin cambio no 24 sino mas tipos
de productos {se habla de cuando menos 50)
para tener impacto sobre el INPC y con ello
apaciguar las expectativas inflacionarias que
marca Banco de México para marcar las ta-
sas de interés de referencia, o sea el costo del
dinero. El problema que para este PACIC 2.0
que buscarian fuese vigente hasta abril del
2023 (y en una de esas, despuesito que pasen
las estratégicas elecciones del Estado de Mé-
xico y Coahuila donde el partido del presiden-
te, MORENA, aspira destronar al PRI), es que
el gobierno no pretende asignar estimulos di-
rectos a los empresarios y basicamente man-
tener la contencién del precio de gasolina y
diésel -pero no de gas y electricidad- asi como
de extender la directriz de emergencia para
contener las tarifas ferroviarias medio ano
mas debido al caracter duopolico del servicio.

EL EFECTO QUESADILLA

La presion, el marcaje directo de Lopez
Obrador sobre las empresas, fue evidente
cuando mencioné que habia convencido a
Juan Gonzalez, presidente Gruma-Maseca,
mantener sin cambio el precio de la harina
qué a decir en una de las homilias manane-
ras, aportan mas de la mitad de las tortillas
del pais, un dato del todo inexacto. Lépez

o B
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Gente detrds del dinero en Ll Independiente

PACIC 2.0 v los Salarios Minimos 2023
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sabe, con seguridad, que Gruma sélo apor
ta la materia prima para fabricar 24% de las
tortillas; pero nada mejor para su retérica de
un “gobierno popular y exitoso’ presentarse
como quién “doblé” a las grandes empresas
asi como presumié haber “domado la pan-
demia” aunque ello haya sido otra enganifa.

Gruma analiza ahora eficiencias y con-
trol de gastos para no topar con la ira (y
las eventuales venganzas) del obradorato,
y lograr una ecuacién realmente compleja:
mantener sin cambio el precio de sus pro-
ductos en Mexico y mantener margenes de
utilidad aceptables para sus inversionistas
internacionales. Eso ya marcé la negociacion
con los empresarios relacionados con pollo,
huevo, bistec, chuleta, pan de caja, atln, sar
dina, jabon, leche, frijol, leche, aceite vegetal
o papel higiénico: que las empresas reduzcan
sus margenes aunque no reciban estimulos
directos en impuestos o aranceles.

Y mas aln, que estén dispuestos a asumir
el impacto de que el salario minimo tenga un
aumento de 100% el afho que viene con todo,

Columnas Econémicas
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todo, lo que ello implica y que esta planteado
por la Comisién Nacional de Salarios Mini-
mos que dirige Luis Munguia.

Ya seguiremos con esto.

CHIVAS-AMERICA, LO MAS VISTO

En asuntos de futbol, el clasico de clasicos
de la semana pasada, el Chivas contra Améri-
ca logré una audiencia estimada en 8 millones
de personas conforme las extrapolaciones
hechas por Nielsen Ibope que aqui dirige Fe-
derico Baumgartner. El partido entre ambas
escuadras fue transmitido por TelevisaUnivi-
sion, y es uno de los 10 mas vistos en la actual
temporada de la Liga MX que también se han
transmitido a través de dicha cadena. Los 10
partidos mas vistos acumulan 41.8 millones de
televidentes (8 de los cuales fueron protagoni-
zados por la escuadra que dirige Femando Or
tiz y dos por la que conduce Ricardo Cadena)
con lo que la cadena de television abierta esta
lista para la cobertura de Qatar 2022.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@ gmail.com

CONFERENCLA
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La produccion de vivienda se detiene

MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

a produccion de la vivienda
se esld deteniendo. No fue
de la noche a la madana.
Esto viene pasando seg(in el
segmento del que hablemos
desde hace unas 2 décadas
lavivienda econémica o bien
desde la presente adminisiracion en don-
de se conjuga la pandemia, la inflacion,
elc. y que atenta ahora a la vivienda me-
dia. La vivienda media ha sicdo el motor
durante el Covid y un poco antes para
desarrolladores, consiructores y para los
brokers y comercializadores, pero ;Tam-
bién se esld deteniendo!

Y es que el escenario no mejora. Asi
como los expertos estan exponiendo al
incremento de la inflacién atn no se le
ve fin. Hay que aprender a vivir con las
constantes alzas y encima

ila guerra coniinta! Ast que podemos
seguir hablando de encarecimiento de los
maleriales de la construccion aunado a
una creciente escasez de acero.

Los desarrolladores buscan seguir
construyendo sin subir de forma auto-

matica los precios, sino paulatinamente.

Calculan que subirdn precios al 10%
y eslardn al nivel del 10% de las (asas de
interés al cierre del afio. Pero estdn conte-
niendo los precios finales de las viviendas
Joudnio liempo mas?

Mieniras hay [uncionarios del gobier-
no lederal que van a foros y dicen jque
todo estd bien y hasta presumen los alios
niveles de las remesas!

Hace unos tres aiios éstas revelaban lo
que realmente son: un ingreso a costa de
los mexicanos que tienen que arriesgar
sus vidas en EU porque no tienen (rabajo
nimanera de vivir mejor en su pais.

Y hoy se presume jlo buenas que son!
Se niega la dependencia econémica que

tenemos de EU y del TMEC y hasla se
arriesga su viabilidad. Pero no sélo la in-
dustria inmobiliaria depende del progreso
industrial sino toda la economia, incluso
la estabilidad social.

Hoy lo relevante es que en foros como
la Cumbre Inmobiliaria en Monierrey or-
ganizada por Canadevi de Nuevo Ledn se
reconoce que hay un rezagoen la procuc-
cion de enire 40 y 60%, pero se dice que
lodo va bien.

Los empresarios lienen apareniemen-
le, solo la papa caliente en su cancha y
son oplimisias, pero lo cierto es que el go-
biernofederal y las ONAVISy la cabeza de
sector lienen que entrar al quite en esta
crisis que adin no reconocen.

POR CIERTO

Enelsimposio de la Asociacion de Bancos
cle México se exhibio una vez mds que la
competencia entre las instituciones [inan-
cieras es hoy [undamental para generar
los incentivos y colocacion de créditos
hipotecarios. Su meta: 155 mil créditos.
Y los jugadores como Onavis andan por

debajo de esa cantidad con todo y que
Infonavit ha sido el gran colocador de fi-
nanciamiento, porque éste va a la baja y
en cambio a la alza su cartera moratoria.

Hay que ver qué ofrece en breve Socie-
dad Hipotecaria l'ederal (SHI) que lidera
Jorge Mendoza, con la nueva hipoleca
digital promoviendo con las Lintech el
crédito que [uncionarfa como una bolsa
revolvenie.

Ahora dehemos conocer mejor de co-
mo impulsard el crédito para la economia
mixta porque alld en Monterrey alirmé
que inicio, pero Santander lo lanzo antes
de contar con su apoyo (era una {érmula
que ya tenfa y remasterizo).

PREGUNTA

(Cudnia vivienda se esta detenienclo?
;Hasta la proxima!

Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com

Péagina 3 de 5



Contra Réplicarecha: 26/09/2022

Péagina: 13

Area cm2: 460

Costo:

112

GEOECONOMIA

Es poco creible que quienes tienen el
pulso econdmico en el mundo pretendan
hasta reinterpretar el significado de las
palabras para justificar las fallas, ;enton-
ces qué sucede?
finales de 2020 y prin-
cipios de 2021, alrede-
dor del mundo, quienes
siguen de cerca la evo-
lucién de la economia
mostraban preocupa-
cion porque percibian
una escalada de precios inusual en mucho
liempo, entonces libia pero preocupante.
La primera respuesia de banqueros
centrales como el de la l'ed y el Banco
Europeo {ue decir que no habia nada de
qué preocuparse ya que se (rataba de un
movimiento natural por el reimpulso de
la demanda tras el confinamiento global.
Quizas tenian razon.

Pero avanzo 2021 y el discurso no cam-
biaba, a pesar de que cada dia era mas
evidenle este incremento en precios; ast
superamos la primera mitad de ese afio y
las presiones eran cada vez mas intensas,
entonces en regiones como Estados Uni-
dosy Europalasleciuras sobre la inflacion
empezaron a ser mas y mas elevadas.

Alinicio del lercer trimestre de 2021 las
lecturas inflacionarias eran las mds allas
en décadas para varios paises y regiones,
incluyendo a México. [ue enlonces cuan-
do los principales banqueros cenirales
aceplaron que esas presiones inflaciona-
rias eran inusuales, casi un afo después.

Hoy, como (odos sabemos, la princi-
pal preocupacion y ocupacion de quie-
nes dirigen las polilicas monelarias en el
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mundo es el combate alainflacion, iratan
de contener este desmedido aumento de
precios que no liene precedenie en esle
siglo para practicamente todo el plane-
ia, y que en algunos casos no se habian
observado desde hace 40 afios. Pero las
evidencias estaban ahi, modestia aparte,
muchos planteamos que esas presiones
inflacionarias en los albores de 2021 po-
drfan noser pasajeras. Me falié mencionar
que llegd a 1al grado la negacion de los
banqueros centrales que primero wiliza-
ron la palabra “transitorias” para negarlas,
y después incluso se atrevieron a tratar de
reinventar el significaclo de dicha palabra,
atentando contra las academias del len-
guaje en (odo el mundo, sefialando que
todos la habian malinterpretado.

Hoy, todos los caminosconducena una
recesion global, o en la mayoria de las na-
ciones, incluyendo también a México.

Alrededor del planeta todos quienes
siguen el acontecer econdmico lo conside-
ran como allamente probable, otros como
un hecho v otrosincluso creen que regio-
nes como Europa ya esldn en recesion.

Pero los banqueros centrales siguen
negandolo, argumentando una y mil co-
sas, esperando que los medios lo crean y
lodivulguen, encerrandose en su realidac.

La recesion es casiinevitable para mu-
chos, otros de plano le quilan la palabra
“casi”; en esie espacio hemos consignado
muchas de esas voces, y es que si, lodo
indica que no hay manera de que se pue-

da evadir un descalabro de tal magnitud,
incluyendo a México.

De hecho, a pariir de esla semana que
paso v tras el colapso de los mercados,
uno mas, la mayoria de los analistas han

SRy e

=
I .

¢De verdad se equivocan los banqueros centrales?

cambiado su lenguaje y va no se pregun-
tan si habrd o no recesion, sino de qué
magnitud y duracion serd esia.

Los banqueros centrales mientras en lo
suyo, ensus cilras y sus cuentas,argumen-
iando unay mil cosas, ajustando los datos
para dejarlos muy cerca de un periodo
recesivo, pero negandose a reconocerlo.

Mujeres y hombres, hombres v mu-
jeres formados en las mejores y mas
prestigiosas escuelas de economia, con
maesirfas y doctorados, con amplisima
experiencia, con gran inteligencia segu-
ramente al haber alcanzado posiciones
como las que detentan,

Si son personas lan preparacas aca-
démica y laboralmente, ;Como es posi-
ble que se equivoquen?, o, ;de verdad se
equivocan? No puede ser posible que un
personaje como Jerome Powell, por men-
cionar al més visible, populary relevante
banquero central del mundo, haya hecho
el ridiculo de tratar de reinterpretar la pa-
labra “(ransitoria” y decir que signilicaba
oira cosa y que el mundo entero estaba
equivocado,que habian interpretado mal
esa palabra.

Jkn verdad se equivocan quienes lie-
nen el diaa dia de la economia de un pais
odel mundo y cuentan con cifras que po-
cos mortales tienen?

Cuesta trabajo acepiarlo, es poco crei-
ble 1al incongruencia. ; Entonces qué suce-
de? Quizas una interpretacion podria ser
su papel como banqueros centrales y en
los hechos funcionarios ptblicos de ins-

lituciones que si bien son en su mayoria
Péagina 4 de 5

auténomas, no dejan de formar parte de
la estructura de los estados.
Enese sentico juegan un papel politico,
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como el de cualquier politico, solamente
quesusacciones y palabras son casi siem-
pre mucho mas relevantes que la mayoria
de los polilicos, y también sus errores.
Porque es un error, que la historia con-
signard, haberse encerrado en la oficina
y negar con una palabra, por casi un afo,
que la inflacién escalaba y escalaba, para
después decir que dicha palabra no debia
interpretarse como dicen las academias
de lalengua que significa: “transitoria”
Estas acciones son muy daflinas; tratar
de generar escenarios mds o menos opli-
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mistas,no provocar panico y hacer la (area
para esiabilizar a la economfa o sacarla del
problema en el que se encuentra, puede
ser contraproducente si quien o quienes
estan encargados de hacerlo (ratan de
vender una realidad que tampoco existe.

Es como aquel doctor que le receta un
“‘mejoralito” al paciente diciéndole que
solamenie tliene y (endra un “catarrilo”,
cuando las evidencias sefialan que puede
padecer pulmonia, ¢lo recuerda?

Los banqueros cenltrales lo han hecho
mal: permitieron que la inflacion se ca-

lapultara a niveles no vislos en décadas,
ahora mismo se niegan a reconocer los
signos de recesion, esperemos que cuan-
do esla llegue, como dice el mundo en-
lero que inevitablemente llegard, tengan
las herramientas y humildad suliciente
para sacar adelante a la economia lo mas
pronto posible y reconocer sus errores.

Ojalé jueguen un papel mas de banque-
ros centrales y menos de vulgares poliii-
cos, de esos ya lenemos muchos.

ePeriodista y Analista financiero.

Péagina 5 de 5



	10
	14
	18
	22
	23
	25

