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Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

California impone
agenda energética

Gavin Newsom, gobernador de California. hizo un anun-
cio que inevitablemente va a cambiar la politica energética
de Mexico. El mandatario estatal dio a conocer que en 15
afios ya no se podran vender vehiculos con motores de
combustién interna, lo que implica un cambio que va a
arrastrar medidas similares en otras entidades de la Unién
Americanay, pot lo tanto, en México.

En este contexto es importante dimensionar que si Ca-
lifornia fuera un pafs representaria la quinta mayor eco-
nomia del planeta y seria el décimo mercado automotriz
a escala global, por ello, siempre ha sido uno de los refe-
rentes principales a la hora de plantear las pautas de dicha
industria. La intencion detrds de la medida es contribuir a
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, por
lo que ello va acompaitado de la transformacion de la ma-
triz energética, yendo asi hacia una produccion eléctrica
renovable, hidroeléctrica, solar y edlica.

Hay dos elementos de contexto que explican el anuncio
de Gavin Newsom. El primero es que el sentido de urgen- 1
cia de reducir las emisiones y frenar el cambio climatico
se ha acelerado por los terribles incendios forestales que
ha padecido la entidad y los cuales han generado apoca-
lipticas postales de cielos rojos en San Francisco y otras
ciudades, asi como un deterioro severo en la calidad del
aire. En segundo lugar, una agudizada lucha politica contra
la administracion de Donald Trump, que disputa la legali-
dad de la capacidad de California de establecer sus propios
parametros regulatorios de emisiones de gases de efecto
invernadero en los automdviles.

El gobernador de California no estd solo, se espera que

Boris Johnson, primer ministro

Microsoft apoya con | |,
it
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del Reino Unido, adelante —de

Gavu’l Newsom 2040 a 2030— la prohibicién
‘. de vender vehiculos de gasolina
anuncio que o di¢sel en el Reino Unido. Por
en 15 afios ya su parte, Noruega es de los mds
) adelantados y tiene una medi-

no s€ poclran da similar para 2025, mientras
vender autos que Francia la tiene hasta 2040.
El segundo mercado automo-

con motor .. triz mas importante del planeta
de combustién  (China) también ha impulsado la

; fabricacién y venta de eléctricos.
interna Para México el cambio de pa-
en el estado. radigma tiene tres implicaciones

profundas. La primera es que la
matriz energética va a cambiar
en los proximos 15 afios, o in-
cluso antes, y eso va a deman-
dar que nuestro pafs impulse,
sf 0 sf, energfas renovables. El

@ Gavin Newsom, tiempo que tarde el pajs en com-
gobernador de prenderlo implicard un costo de
California. oportunidad que puede resultar

irremontable. La buena noticia
es que cuando México supere la
niebla ideologica podrd aprove-
char el enorme potencial. tanto en energia edlica como
solar, aunque, como me dijo el directivo de una compafifa
en electricidad, 1as realidades de consumo en cinco afios
se arienden, 0 no, con las decisiones que se tomen hoy.
La segunda implicacién, que es muy cercana a la primera,
es la necesidad que habrd de replantear la infraestructura
eléctrica para poder alimentar a los nuevos vehiculos eléc-
tricos. Por ejemplo, en California se estima que el tener este
tipo de vehiculos incrementard la demanda eléctrica hasta
en un 25 por ciento y ello significa no tinicamente producir
mds electricidad, sino también fortalecer la red para que
pueda soportar el aumento de dicha demanda. La tercera
consideracion es la transformacién de la manufactura au-
tomotriz mexicana, lo cual significa un cambio en 1a pro-
veeduria y en las habilidades. Paco Garza, el presidente y
director general de GM en México, me decfa que ya estdn
trabajando en la adaptacién y Enrique Araiza, director de
manufactura de Ford, también me dijo en entrevista que
en Cuautitldn van a producir el Mustang Mach Eléctrico.
De acuerdo con un andlisis de Morgan Stanley. cita-
do por el WS/, los jugadores mds importantes del sector
eléctrico por volumen serdn Volkswagen, Toyota, Tesla y
General Motors, asi como Nissan. Todas, salvo la empresa
de Elon Musk, tienen extensas operaciones en México. Fl
futuro de los coches serd eléctrico o no sera.
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Guillermo Zamarripa

De convicciodn liberal

Guillermo Zamarripa
Director General del FUNDEF

Enfrentamientos
tecnolégicos

+ Las empresas dominantes de tecnologfa en el mundo
estan en Chinay en Estados Unidos.

He escrito sobre las empresas big techy como
en Estados Unidos iniciaron un proceso para
tratar de regularlas. También he planteado
la hipétesis de que la disputa entre Estados
Unidos y China va a tener un enfrentamiento
alrededor de estas empresas. Conforme pasan
1as semarias esto es mds claro. Es de llamarla
atencién la manera en que ha subido el nivel
de confrontacién. ‘

Las empresas dominantes de tecnologfa en
el mundo estan en China y en Estados Unidos.
Las mds visibles para nosotros
son las de Estados Unidos: Goo-

Ante el escalamiento de tensiones, esos
equilibrios tolerados se tensan y, por lo tan-
10, se crea un drea en disputa. .

La plataforma TikTok de videos empez6 a
ser muy popular en Estados Unidos. El gobier-
no amenazé6 con restringirla en su territorio
amenos de gue se vendiera el control de la
operacion local a una empresa de este pais.

Lareaccién de China a esa transaccion es
sefialar que se podria caer en una violacién
a las reglas de exportacion, ya que se estarfa
transtiriendo tecnologfa propie-
taria cuya venta es limitada.

gle, Amazon, Facebook y Apple. Finalmente, Si bien TKTok ha llamado la
Peroparacadaunadeellasexts- Estados Unidos  atencion de muchos, la empresa
te un similar en China: Baidy, Lot ot 4o que sies muy relevante por su
Alibaba, Tencent y Huawei. 311U“Cif5'qﬂe SE escalay actividades es Tencent,
Hay otras empresasenambos  prohibirfa bajar  cuya aplicacion de mensajeria es
paises que no son tan visibles y, F i WeChat, en la cual, ademds, se
ademds, existen empresas espe- aphcaclone;s rde operan pagos entre usuarios, ya
jo, Estas empresas son las lideres WeChat en 'su Sean personas o Comercios.
en el desarrollo de herramien- e Ia e ha También se puede argumen-
tas de inteligencia artificial. Por pals_"zl? qU?e ha tar que es la plataforma para
ejemplo, en ambos pafses hay detonado:%n 1o que los chinos fuera de su pais

conocimiento facial y en aulos -
que se conduzcan sin piloto.

Por otra parte, hay cadenas
de suministro en la industria tec-
nologica que hace dependientes
a las empresas de ambos pafses
entre ellas. (& 2

Por ejemplo, los teléfonos de !
Apple se ensamblanen Chinay  [&]
empresas de ese pafs compran
componentes, COMO procesa-
dores, a empresas de Estados
Unidos.

En el equilibrio que ha exis-
tido desde hace algunos afios entre los dos
paises, se tlene que Google y Facebook te-
nian restricciones para operar en China, por
cuestiones de seguridad nacional, y eso se
toleraba.

Ante esa situacion habia reacciones para
declarar un empate. En el caso de Apple no
habia restricciones de China, cuyo mercado
es muy relevante para esta empresa. Otro
ejemplo es lo que se ha hecho con Huawei.

L Al AR g
conttoVersia -
legal contra
la restriccion.

Para conocer mds sobre
ByteDance y TikTok.

estén comunicados, con todo lo
que eso implica dado el control
gubernamental que hay en ese
pais.

Finalmente, Estados Unidos
anunci6 que se prohibiria ba-
jar las aplicaciones de WeChat
en su pafs, lo que ha detonado
una controversia legal contrala
restriccion.

Por su parte, el gobierno de
China ha reacclonado a estos
ataques diciendo que estan ela-
borando una lista de empresas
tecnol6glcas de Estados Unidos
para restringir su operacion en ese pais. Esto
puede tener un impacto muy relevante, co-
menzando por segmentar el mercado de las
tecnologicas en el mundo.

Lo que se observa es que la disputa entre
ambos paises —la cual se ha venido gestando
durante afios— ya tiene un espacio visible en
el que no se vislumbra un acuerdo. Las impli-
caclones serdn relevantes. Mds sobre esto la
proxima semana.
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0 Del verbo emprender

Salo Grabinsky

gzsalo@gmail.com

Las matriarcas
en la empresa familiar

« La matriarca es el pafio de ldgrimas
y la suave defensora de sus hijos.

“Deitras de cada hombre céelebre... hay una
mujer incrédula”. Ya, en serio, hay infinidad
de casos de mujeres que sacaron adelante a
sus maridos, hijos y demds parientes.

El sistema patriarcal que se ha vivido
en muchas familias de nuestro pafs y otras
regiones tiene una dualidad: por cada pa-
triarca benévolo o autdcrata que preside
sobre las vidas y actos de'sus hijos, existe su
contraparie que son las matriarcas, quienes
tienen un rol principal en cada familia.

productivamente, comienza a envenenarla
aellay a sus seres queridos.

Todavia hay, por desgracia, casos de vio-
lencia fisica y verbal contra mujeres, lo que
termina por crear traumas en fodas aquellas
que viven esta situacion.

La madre abnegada se resignay se re-
fugia en su casa, sus hijos, entonces, no
pueden recibir carifio y buenas vibraciones
porque ella estd aplastada.

En otras ocasiones hay una rebelién so-
lapaday secreta creada porella
buscando el apoyo de los hijos,

Una madre pero cuya verdadera intencién
El hombre podrd estar traba-  es vital para va dirigida al patriarca. Los
jando, fundando negociosy . ] | efectos son diversos, pero ge-
siendo la cabeza del grupo a Inculcar e neralmente no saludables.
ojos externos, pero la dindmi-  eSpiritu creativo En los negocios de estruc-
ca interna y los hilos de todo tura familiar el rol de la ma-
el grupo familiar los maneja y empr endedor triarca es Crftico.

cuidadosamente 1a matriar- €N Su familia,
ca. Tiene miiltiples funciones, lo cual va a ser

empezando por ser la conseje-

ra de su marido y su principal 1IMPOrtantisimo
punto de apoyo, en principio después para

€N su casa, pero también ante

sus hijos y, en muchas ocasio-  CI€Al familias

nes, también dentro del nego-  s3nas.
cio familiar.

Este ejemplo es conocido:
“El dueflo es el sefior X, pero la
que manda es su esposa, por-
que es la que tiene la chequera”.

La matriarca es el pafio de
lagrimas y suave defensora de
sus hijos ante ciertas 6rdenes

que busca que haya pazy ar-

moniay su participacion esun

factor determinante para que los dnimos no
se desboquen.

Por otra parte, la matriarca de un hombre
rigido y autdcrata adopta el sindrome de
la “abnegada madre mexicana” (o china,
drabe etc.) en el que su pasividad esconde
un resentimiento que, de no ser canalizado

M4s infomacidn sobre el
del patriarca, pues es ella la  trabajo del columnista.

Generalmente, se le busca
para que explique, a su en-
tender, no el negocio, sino la
impresion que tiene de la di-
namica familiar, los conﬂ&;
tos y rivalidades subterrdneis
y también la apreciacion que
tiene de su cényuge y el nego-
cio en general.

Una madre es vital para
inculcar el espiritu creativo y
emprendedor en su familia, lo
cual va a ser importantisimo
después para crear familias
sanas y preservar la continui-
dad de la empresa familiar.
Sus consejos y pensamientos
son absorbidos como esponjas
por sus hijos y dictan muchas
de sus acciones futuras.

A nivel de familia extendida, los abue-
los son la base para fomentar el carifio y la
espiritualidad de los nietos, asi como para
motivarlos a seguir el ejemplo del funda-
dor. Como lo he dicho repetidamente, los
abuelos estdn en este mundo solamen-
te para “echar a perder y consentir” a sus
nietos. Y mucho mds...
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MEXICO SA

Economia: ;luz al final del tunel? //

Ministros: ;conflicto de intereses?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0 DLJO DESDE junio pasado ylo ha
L reiterado a partir de entonces, por lo que

parece que toma forma lo dicho por el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, en
el sentido de que la caida econémica del pais
“ya tocé fondo”. Ello no quiere decir que todo
es color de rosa ni que todo se arreglé, pero si
que el panorama poco a poco se aclara.

LA CAIDA ECONOMICA mds dréstica se
reporté en mayo pasado, cuando todos los
indicadores mostraron un tono no rojo, sino
morado. A partir del mes siguiente comenz6
aobservarse cierta mejoriay en julio (el dato
mas reciente) se respiré con mayor holgura,
aunque falta mucho terreno por recorrer.

DE HECHO, AYER el Inegi informé que, en

el séptimo mes del afio, el Indicador Global de
la Actividad Econémica (IGAE) mostré un au-
mento de 5.7 por ciento en términos reales con
respecto al mes previo, con cifras desestacio-
nalizadas. Por grandes grupos de actividades,
en julio pasado las primarias se incrementaron
13.9 por ciento, las secundarias 6.9 y las tercia-
rias 4.6 por ciento.

CIERTO ES QUE si las cifras se anualizan

el panorama se mantiene complicado pues,
medido en esos términos, el IGAE registré una
reduccién real de 9.8 por cientoy por grandes
grupos de actividades las secundarias retroce-
dieron 11.6 y las terciarias cayeron 10. En cam-
bio, las primarias crecieron 10.6 con relacién a
julio de 2019.

DESDE JUNIO PASADO el prondstico del
mandatario indicaba que “serd mas dificil la
situacién econémica en el lapso abril-junio;
estard mas complicado que en enero a marzo.
Sin embargo, de julio hacia adelante vamos a
recuperarnos. Ya lo estamos constatando”.

-

EN VIA DE mientras, en su mas reciente re-
porte —del que se toman los siguientes pasajes—
el Instituto para el Desarrollo Industrial y el
Crecimiento Econémico sefiala que el retroce-
so anualizado del IGAE es un recordatorio del
largo camino que México deberd recorrer para
enfrentar con éxito la nueva realidad global.

TAL INDICADOR ACUMULA 15 meses de
caidas consecutivas: el invierno de 1a econo-

mia nacional comenzé antes del Covid-19. El
problema de salud ptblica llevé a un extremo
no visto en la economia nacional: México pasé
del bajo crecimiento promedio de 2 por ciento
contabilizado durante tres décadas, producto
de un modelo econémico que no favorecio

el desarrollo nacional, a un desempefio nega-
tivo que ha puesto en relieve la necesidad de
instrumentar una politica econdmica de forta-
lecimiento del aparato productivo nacional.

PARA HACER FRENTE ala mayor rece-

sién en 90 afios, se requiere del fomento ala
inversién privada. El requisito indispensable

es generar un didlogo nacional y una agenda
minima por el desarrollo de México que permi-
ta crear una ruta critica para abrir el camino
alas fuertes inversiones que se requieren. El
paso necesario es la orientacién de un Estado
desarrollador industrial, porque las voluntades
individuales seran insuficientes.

EL GOBIERNO MEXICANO puede ejercer
un liderazgo propositivo, para lograrlo es indis-
pensable generar un didlogo nacional que pro-
picie unidad, ya que de otra forma el peso de la
inercia puede propiciar que la herencia de

las crisis permanezca mas alld de 2024. La
inversién permitird reactivar y reconstruir la
economia nacional.

PARA REACTIVAR Y reconstruir adagioerfode 9
mia nacional es necesario facilitar la inversion

2
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-y todos las naciones lo hardn- con el fin de
competir exitosamente por los recursos glo-
bales, que seran escasos. México debe imple-
mentar una estrategia integral de atraccién de
inversiones. El desarrollo de infraestructuray
en el marco de una politica industrial son parte
de 1a tnica férmula que ha tenido éxito en los
40 afios recientes para el caso los pafses en
desarrollo.

Las rebanadas del pastel

ONCE MINISTROS COMPONEN la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién: cinco fueron no-
minados por EI Borolas, uno por Vicente Fox,
dos por Enrique Pefia Nieto y tres por Lopez
Obrador. Ellos decidiran 1a consulta ciudadana
para enjuiciar, 0 no, a cinco ex presidentes.
¢{Sera que algunos de ellos deben excusarse por
la “cercania” con los probables procesados, es
decir, por conflicto de intereses?

cfvmexico_sa@hotmail.com

% El Inegi informa que en julio, el Indicador
Global de la Actividad Econdmica (IGAE)
subid 5.7 por ciento en términos reales con

respecto al mes previo. La foto muestrala
reanudacidn de funciones de cineen la
Ciudad de México. Foto Antonio Lépez
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DINERO

Mds personas estdn usando cubrebocas //
Sentido de responsabilidad y temor //
Pavoroso, el niimero de muertes en el mundo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

‘ SI180 POR ciento de la poblacidn utili-
za cubrebocas de manera correcta po-
driamos tener en dos meses ur mayor
control dela pandemia”, de acuerdo
con la Organizacién Mundial de la
Salud. ;Estas usando cubrebocas? Esa fue la
pregunta de nuestro sondeo esta semana. Los
resultados aparecen en la gréfica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 710 personas; en Twitter, 135;
en El Foro México, 433,y en Facebook, 142:

Twitter

ENMITRABAJO louso durante mi jornada
diaria de 10 horas. Es una causal de despido no
usarlo constantemente. S6lo permiten retirar-
los cuando se bebe agua o ala hora de comer
el funch.

@Armando Rodriguez /Phoenix

DESPUES DE RECIBIR desde marzo dosis

de miedo las 24 horas, sélo queda usar cubre-

hocas, distancia y continuo lavado de manos.
@Solangel48 /Mazatlan

CONSIDERO QUE ES un acto personal, una
responsabilidad individual que aporta con esa
accidn al bienestar colectivo.

@5Starfire79 /Los Mochis

LASTIMOSAMENTE, VEQ A muchas perso-
nas en la calle sin cubrebocas. Nose percatan
que el uso de mascarillas es para no contagiar a
Tos otros, especialmente alos mds vulnerables.
@DiploTK /CDMX

LOS MEDIOS DE comunicacién deberfan di-

fundir la utilidad de los cubrebocas en lugar de

noticias del Frena que no aportan nada.
@Cims2903 /Edomex

ESUNTEMA de conciencia, si me cuido al
mismo tiempoe estoy protegiendo a mi familia.
@emanuelgalan {GCOMX

ESDE LAS medidas basicas para dismiuir
los contagios. | Por favor, a usarlo, y de la ma-
neracorrectal

@JosephCorsso/Querétaro

Un millén de muertes en el mundo...
Més de 200 mil en Estados Unidos,
74 mil en México.
¢Usas cubrebocas para protegerte?
3%
No

%
Esunmitode
los laboratorios

para ganar
dinero

Sf /
3%
Otra
opinién

Facebook

ES LO MENOS que puedn hacer para prote-
germe y proteger a otros.
Amparo Mustieles [COMX

ES UNA RESPONSABILIDAD usarlo, sino,

pues esperas gue papéd gobierno solucione todo

v le echas la culpa a tedos por la pandemia...
Héctar Jaime Santiago Rojas /Oaxaca

LA MEJOR PROTECCION es cuidarte como
si tuvieses infeccién respiratoria. No autome-
dicarse, alimentacion saludable —segtn lo per-
mitala economia—, actividad fisica, no fumar,
medidas de higiene personal y en la casa.
Leticia Garefa [Toluca

LO HAGO POR respeto alas demds personas
que lo usan, ademds atiendo las indicaciones
delaautoridad.

Alvaro Ochoa Zuno /Guadalajara

LO IMPORTANTE ADEMAS de cubrebocas
es quedarse en casa y respetar las medidas de
Tas autoridades sanitarias, por ejemplo, la sana
distancia.

Onésimo Torrez Gonzalez [Ecatepec

ES EFECTIVO SIEMPRE y cuando se sigan
las demas medidas de higiene, sobre todo sana
distancia y lavado de manos antes y después de
colocar el cubrebocas.

Luz Martinez /CDMX

El Foro México

YO CREO QUE falra més conciencia y respon-
sabilidad civica. Hay personas que o necesitan
maoverse y andan como si nada complicando
la movilidad y la sana distancia.

Ana Caballero /[COMX

HAY QUE SER responsables y ademds yono
me quiero enfermar y hasta morir. Soy persona
mayor y salgo tnicamente a lonecesario y con
cubrebocas; es incémodo, pere vale la pena.
Danielina Dugue /San Luis Potosi

ES LAMENTABLE QUE mucha gente sea tan
irresponsable que no toma las precauciones
necesarias al salir ala calle, dltimamente he
visto a muchos citadinos inmortales.

Javier Castro [CDMX

ESTA ES UNA de las medidas de proteccion
méas importantes, hay que aprender a usarlo
en el momento adecuado, hay quirdrgicos
especiales, de uso médico, hay mds detela o
materiales para use no médico, pero ademds
debemos mantenerlos limpios, secos, desechar
en sumomento, somos un pueblo rebelde y su-
cio, perddn, pero necesitamos aprender.
Gerdnimo Santos /Hidalgo

EL CUBREBOCAS 0 mascarillaes comple-
mentario a otras medidas de prevencién y
mitigacion; es lamentable que el Presidente,
abusando de su ascendencia sobre millones
de mexicanos, insista en su negacion
irresponsable.

Daniel Rodriguez [COMX

ES, JUNTQ CON la sana distancia, la (inica
manera de protege:nos del contagio mientras
1o haya vacuna mi tratamiento.

Clara Rojas [CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochougdgmail.com
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