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Cierran filas

uando los sefialamientos contra Mé-
xico son frecuentes como parte de
las campafias a la Presidencia de Estados

Unidos, en México las empresas globales y

representantes del Gobierno entrante es-
tan cerrando filas

Ayer, el presidente y director general
de Bayer México, Manuel Bravo, asumi6
la dirigencia del Consejo de Empresas Glo-
bales, que aglutina a las mayores empresas
extranjeras con operacion en México.

Al evento acudieron como invitados
Marcelo Ebrard, proximo Secretario de
Economia y Alejandro Encinas, actual
subsecretario de Comercio Exterior.

Tanto Bravo, como el presidente sa-
liente del Consejo, Alberto de Ia Fuente,
expresaron que confian en México y que

seguiran invirtiendo en el Pais, ello a pesar
de que no siempre comparten todas las vi-
siones con el Gobierno en turno.

El orador central en la toma de pose-
sion fue Ebrard, quien les dijo que desea
mantener una relacion de puertas abiertas
con las empresas globales, profundizar
la integracion con América del Norte y
sortear con éxito de la revision del T-
MEC, para lo cual les pidio su apoyo v
su confianza.

Algunos de los asistentes fueron Vi-
cente Magaiia, presidente de ABB; M6-
nica Aspe, de AT&T; Marcela Barreiro,
de Daimler; Katya Somohano, de Iber-
drola; Ménica Flores, de Manpower; Ro-
drigo Centeno, de Nissan y Adrién Ote-
ro, de Scotiabank, entre otros.

{Pemex
Sustentable?

Parcce que al menos en el
papel, Petroleos Mexicanos
(Pemex), que encabeza Oc-
tavio Romero Oropeza, se
estd tomando en serio sus
objetivos de sostenibilidad.
Y es que en sus Perspec-
dvas ASG presentadas a -
versionistas el mes pasado,
contempla que para 2050

llegue a cero emisiones netas.

Lo anterior se centra cn
dos tipos de emisiones. Las
primeras son emisiones di-
rectas derivadas de la que-
ma de combustibles realiza-
da por la misma compafiia

en sus procesos productivos.

Las emisiones de alcan-
ce dos son indirectas, es de-
cir, estan relacionadas con
todo el consumo energético
de la empresa.

I.a meta resulta comple-
ja al considerar que Pemex
tiene altos indices de cimi-
siones, pues constantemen-

te registra fugas, derrames y
contaminacién en sus cen-
tros de procesamiento, duc-
tos e incluso en sus refine-
rias como Tula y Cadereyta.

Ademas, Pemex busca
llevar su aprovechamien-
to de gas al 98 por ciento a
partir de cste ario.

Si bien es cierto que la
firma ya tienc una vision de
sostenibilidad, todavia hay
que seguir de cerca el cum-
plimiento de los objetivos
quee se ha trazado.

Seguramente esto scra
parte de su reporte finan-
ciero que presenta hoy.

Brindis
olimpico

En medio del arranque de
los Juegos Olimpicos de Pa-
ris 2024 no pueden faltar
los brindis, pero sin com-
prometer la salud.

Por ello cobra relevancia
la participacion de Grupo

Modelo, al mando de Da-
niel Cocenzo, (que s uno
de los patrocinadores de la
justa deportiva bajo la mar-
ca Corona Ccro.

La cerveeera compite
este verano en Paris don-
de se registraran unos 329
eventos coi la participacién
de mas de 10 mil 500 atle-
tas de todo el mundo en 18
dias de competencia.

Para el grupo cervece-
1o, la incursion de su marca
libre de alcohol en el mayor
evento deportivo del afio
llega en un momento en el
que los consumideres bus-
can mas opcioncs de bebi-
das que no comprometan su
salud y en fomento del con-
sumo responsable.

De acuerdo con estima-
ciones de Euromonitor In-
ternacional en su estudio

“La Cerveza en México”,

presentado el mes pasado,
la tendencia en el consumo
de cerveza sin alcohol se
mantendra en los proximos

cineo afios, por lo que las
bebidas que los consumi-
dores perciban como “mas
saludables” tendran mavor
demanda.

Al igual que Modelo,
otras empresas de la indus-
tria también fortalecen los
portafolios de estos produc-
tos, pues segin la industria,
este segmento es precisa-
mente ¢l de mayor creci-
miento desde 2020.

Hornean
el futuro

En donde los planes se coci-
nan a fuego lento es en Gru-
po Bimbo, que dirige Rafael
Pamias, pucs aungue los
Gltimos resultados financie-
ros apuntan a que sus ingre-
sos fueron afectados por el
mercado norteamericano, es
precisamente en esa region
donde se anticipa una ma-
vor rentabilidad para los si-
guientes afos.

PERLA
VERDL...

Esla nueva directo-

ra de post venta de
Daimler Truck Méxi-
co, gquien estara acar-
go del disefio de estra-
tegias para brindara
sus clientes solucio-
nes mas rentables que
maximicen ¢l tiem-
po de circulacidn de
sus unidades. A par-
tir del préximo ano, la
empresa incorpora a
su portafolio una uni-
dad eléctrica de rango
medio.

En el sequndo trimestre
del afio Tas ventas en Cana-
di y Estados Unidos caye-
ron 6.0 por ciento anual,a
45 mil 371 millones de pesos,
principalmente por un en-
torno débil de consumo.

Sin embargo, justo en
Estados Unidos se registrd
el cierre de tres plantas que
va no entraban en los planes
de Bimbo por su menor efi-
ciencia respecto al resto de
su portafolic,

Dichas instalaciones re-
presentaban cerca del 2 por
cienro de la produccion de
Bimbo, pero ¢l beneficio de
cerrarlas se reflejara cn me-
nores costos operativos a
partir del afio 2025.

Por el momento, Bim-
ho no prevé mas clerres de
plantas, sino concluir los
procesos que ya inicié en lo
que resta de este afio.

La empresa opera en
35 paises en todo el mundo
con més de mil marcas.

capiranesdreforma.com
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Raul Huitron

INTERMEDIOS

RAUL HUITRON

acampanas

EL MERCHANDISING

EN CONGRESO

DE MERCADOTECNIA

En la décimo segunda edi-
cién del Congreso Nacional
de Mercadotecnia, de Mer-
ca2.0, Promo Life!, empresa
que lidera en marketing y
merchandising promocional,
tuvo una destacada presen-
cia junto con marcas como
Coca-Cola, Disney y Shell,
entre otras no menos rele-
vantes,

En el Congreso pre-
sentaron 40 conferencias
y paneles 200 calificados
speakers que han contribui-
do a revolucionar el marke-
ting y la publicidad.

Una de las mesas que
llamé la atencion fue la de
“Engagement Marketing: co-
necta con tu audiencia”, en la
que intervinieron Radl To-
rres, de Promo Life! y presi-
dente deJa AMPPRQ: Vivian.

Rodal, de Subway; Samira
Herrera, de Huawei; Diego
Gutiérrez, de Unilever, y Yas-
ser Flores, de Ganem.

En su intervencion, To-
rres planted un concepto que

identifica un objetivo central:
“La clave del engagement es
que la gente sienta algo, que
el usuario final se sienta to-
mado en cuenta y valorado
como persona y no solo co-
mo usuario”,

Asimismo sefial6 que su
empresa trabaja para revo-
lucionar el mercado con su
proceso “Smart Logos”, tec-
nologia que permite vincular
un regalo fisico con multi-
ples estrategias digitales, au-
mentando el engagement de
cada marca.

Vivian Rodal coincidi6
en que al consumidor siem-
pre se debe tener al centro,
entender que cada persona
es tinica y hacer una campa-
fia que el cliente sienta que
se hizo para él en exclusiva.

También sobresalieron
con excelentes intervencio-
nes: Maria de los Angeles
VAzoyez.., CocazCobeg, ito-

vanna Ajas y Daniela Ferra-
1i, de The Walt Dishey Co;
Lizbeth Schroeder, de Gru-
po Jumex; Paola Lopez, de
Shell, y Lucia Lopez, de Tim
Hortons, :
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JORGEA.

os maneras de
defender al sta-
tu quo:
1. Negar el problema. Mi-
nimizarlo, inventar “otros
datos”, cambiar la conversa-
¢i0n, hacer sentir alos demas
como hipdcritas y enfatizar
los elementos convenientes
y persistentes que ya existen.
2. Reconocer el problema,
pero concluyendo que ya
es demasiado tarde para
hacer algo al respecto.

Ninguna es verdad. Nin-
guna ayuda. Ninguna es ge-
nerosa.

Pero ambas se presentan
todo el tiempo.

Reconoce el problema
cuando lo veas”,

Un fantastico pensa-
miento de Seth Godin.

Juguemos con el con-
cepto para la politica, los
negocios y la vi

POLITICA

Dos maneras de llegar a
“La Chingada”:

1. Partir de ideas malas e ig-
norar a los que saben del
asunto.

2. Nuncarectificar y redoblar
apuestas perdedoras.

Ambas garantizan un
fracaso seguro. Ambas son
peligrosas.

Ambas sOon comunes
cuando se combinan poder
e ineptitud.

Dos maneras de que la
economia crezca poco:

]

MELENDEZRUIZ — |

Dos maneras
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1. Ver alos empresarios como
enemigos v tramposos.

2. Cambiar las reglas del
juego y socavar al estado de
derecho.

Ninguna es conducente.
Ninguna es racional. Ningu-
na es productiva.

Ambas florecen cuan-
do la ideologia suplanta a la
economia.

Dos maneras de bafiar
a un pais en sangre:

1. Prometer abrazos a los cri-
minales,

2. Dejar los balazos para la
ciudadania,

La primera suena bonita,
pero es falsa. Y la segunda es
la irremediable consecuencia
de mucha palabreria huecay
pocas acciones efectivas.

Los problemas afiejos y
complejos no tienen solucio-
nes rapidas y faciles.

Dos maneras de matar
conciudadanos:

1. Destruir al sistema de dis-
tribucion de medicinas y al
Seguro Popular.

2. Privilegiar caprichos y
simplonadas sobre ciencia y
conecimiento.

La primera crea las con-
diciones para el cadalso. La
segunda llama al verdugo a
escena,

El mal manejo de la sa-
lud publica es un asesinato
por omision.

Dos maneras de garan-
tizar el fracaso perpetuo
de un pais:

1. Privilegiar adoctrinamiento
sobre educacion.

2. Condenar y atacar al aspi-
racionismo.

Una mejor educacion es
vital para el desarrollo y el
deseo de mejora es la pa-
lanca mas poderosa para el
crecimiento.

Mantener el atraso a ve-
ces es una estrategia politica
“atil”, pero mezquina.

NEGOCIOS
Dos maneras para ser un
mal lider:
1. Nunca escuchar: “aqui solo
mis chicharrones truenan”,
2. Rodearse de clones. Pro-
mover complacencia sobre
disidencia.

La innovacion requiere
de heterogeneidad. El debate
debe ser franco, racional y so-

bre cosas (no sobre personas).

Un mal lider tarde o
temprano lleva al fracaso a
su organizacion.

Dos maneras de que
le roben el mandado a tu
empresa:

1. Tgnorar y/o tratar mal a sus
clientes.

2. No prestar atencion a avan-
ces tecnologicos y de la com-
petencia.

Los clientes tenen cada
vez mas poder y alternati-
vas. Ciencia y competidores
pueden ser fuente de inspi-
racion... o de perdicion.

En laerade ladisrupcion,
la velocidad de cambio es la

linica constante.

VIDA

Dos maneras de tener una
mala vejez:

1. Gastar lo que no se tiene y
no ahorrar.

2. Vivir desordenadamente
en la juventud.

El tiempo siempre cobra
la factura. La diversion des-
enfrenada no es duradera.

Lo que no se siembra por
la mafiana no se cosecha por
la tarde.

Dos maneras de ser in-
feliz:

1. Privilegiar gritos y som-
brerazos.

2. Elegir mal a tus compatie-
ros de viaje.

El que vive de pleito ter-
mina moreteado.

Sila felicidad es el trayec-
to, mas vale disfrutarlo.

10 formulas para darle
en la madre a lo que sea en
la politica, los negocios y la
vida. 10 formulas para evitar
a toda costa.

Y para terminar en po-
sitivo, dos maneras de di-
vertirse el fin de semana:

1. Sal de tu casa, el mundo
real es fantastico.

2. Carcajéate con los que
quieres.

A disfrutar se ha dicho!

EN POCAS PALABRAS...
“Felicidad es gozar de buena
salud y mala memoria”.
Pagind B Bergman,
actriz sueca.
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1fondo de cobertura  recurrente anual”. Figura

Standard General entre las cifras mas pro-
acordd comprar el saldo minentes de CrowdStrike
deaccionesenlacadena Yesunasobrelacualla
decasinos Bally’senun  gerenciahaentrenado a
tratoquevaliaalafirma Iversionistasy analistas
enunos 4.6 mil millones  de seguridad a poner un
de délares. Standard gran énfasis. Y luce singu-
General, que ya es duefio larmente sospechosa tras
de una participacién el apag6n global provoca-
significativa en el casino do por CrowdStrike.
yplataforma de apues- ¢ Universal Music
tas deportivas, acordé  Group perdié més de 16
comprar a Bally’s en18.25 mil millones de délares en
délares por accién, 35%  valor de mercado luego de
sobre el precio de cierre  que la disquera detrés de
del miércoles, Bally’s Taylor Swift, Billie Eilish -
anticipaqueeltratose  y Ariana Grande reporté
concrete enel primer un crecimiento de ingre-
semestre del 2025, $0S por suscripciones y
# Southwest Airlines  servicios de streaming
pronto asignard asientos MUy por debajo de lo
envuelosy vendera algu- anticipado por analistas.
nos con espacio adicional  Sus acciones en Amster-
para las piernas, realizan- dam se desplomaron ayer
do cambios extensosen ~ Mds de 25%, disminuyen-
un esfuerzo para ampliar dosu Valor de mercado a
su atractivoa pasajerOS unos 36.8 mil millones de
y aumentar ingresos. euros, report6 FactSet.
Los planes llegan al El valor de mercado de
tiempo que Southwest se  Universal era de unos 52
defiende de inversionistas il millones de euros el
activistas que presionan  miércoles.
afavor deunareestruc- ¢ Lineage, la compafiia de
turacién de suliderazgoy almacenamiento refrigera-
estrategia operativa. Los  do més grande del mundo
asientos no asignados han ¢on base en capacidad,
sido un sello de los vuelos  ypcaudé 4.4 mil millones
de Southwest desde que e délares en su oferta
inicié hacemésde50  piiblicainicial en la salida
afios. abolsa mds importante
¢ Ladesastrosaactua-  delafio. La compaiiia con
lizacién de softwarede *  sede en Novi, Michigan,
CrowdStrike pondriasus  vendi casi 57 millones de
reportes financieros,no  acciones a 78 délares cada
s6lo sus problemas de una antes de su debut en
producto, bajo reflectores Nasdaq ayer. La semana
no deseados. Un ejemplo  pasada, informé que pla- P4gina 6 de 63
es un pardmetro autode-  neaba ofrecer 47 millones.
finido lamado “ingreso  de acciones a entre 70y 82

dolares cadauna,
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ion de Disney: mantener
a clientes pegados a la pantalla

La mis

ROBBIE WHELAN
Y JESSICA TOONKEL
THE WALL STREET JOURNAL

Disney paso afios intentando
atraer nuevos suscriptores asus
servicios de streaming Disney+,
Hulu y ESPN+. Ahora trata de
asegurarse de que esos clientes
pasen mas tiempo pegados ala
pantalla.

Elgigante del entretenimien-
to esta desarrollando una serie
denuevas funciones que buscan
prolongarlacantidad de tiempo
quelos suscriptores pasan vien-
dosus programas y peliculas, El
objetivo es mitigar la desercién
declientes y generar mas ingre-
505 por ventas de publicidad.

Un parametro conocido
como “horas por suscriptor”,
una medicion de la participa-
cién del usuario, ha adquirido
mayor relevancia en Disney en
los 1ltimos meses, aseguran
empleados y ex empleados de
streaming, Netflix, famoso por
permitirnos ver maratones con
lanzamientos de episodios por
junto, también ha dado priori-
dad a mejorar la participacion
del usuario y las visitas recu-
rrentes en los ultimos afios.

Las nuevas caracteristicas
en proceso en Disney incluyen
unalgoritmo mas personalizado
para activar recomendaciones
de contenido, arte promocional
personalizado paranuevos pro-
gramasy peliculas basado enlos
gustos y el historial de uso del
suscriptor y correos electrdni-
cos de recordatorio enviados a
espectadores que dejan una se-
rie a medias para que terminen
deverla, dijeron personas fami-
liarizadas con el asunto.
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Algunas de estas funciones
podrian ser lanzadas en los
préximos seis meses.

La compafiia estd desarro-
lando canales emergentes en
vivo dirigidos a espectadores
que no tienen el tiempo o la
energia para desplazarse por
las opciones de programacion,
seflalaron fuentes.

Algunas ideas que se han

abordado son canales que re-
producentodo el Universo Cine-
matografico de Marvel o series
populares como “Los Simpson”
de principio a fin. Dichos cana-
les pueden estar patrocinados o
tener publicidad o no.

Aumentar la participacion
y reducir la cancelacion de sus-
cripciones es clave para ayudar
a Disney a alcanzar su objetivo
de que su unidad de streaming
searentable en el iltimo trimes-
tre delafio fiscal que concluyeen
septiembre, asi comoreforzarla
salud financieraalargo plazode
la unidad de streaming, ambas
prioridades estratégicas impor-
tantes para el CEO Bob Iger.

El granavance técnico subra-
yalafuerzade trabajo ylainver-
sidnnecesarias para desarrollar
servicios de streaming a partir
de cero.

Disney y otras compaiiias
de entretenimiento, como
Paramount Global, que estin
pasando de las unidades de ca-
ble tradicional al streaming, han
aprendido que laexperienciadel
usuario y una solida oferta de
.contenido van de lamano cuan-
do se trata de atraer y retener

Columnas Econdmicas
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Robbie Whelan yJessicaToonkel

suscriptores.

El equipo de tecnologia de
streaming de Disney estd com-
puesto por unos 8 mil emplea-
dos; entre ellos los que también
trabajan paralas cadenas de te-
levision tradicionales de la com-
pafiia, tecnologia publicitaria y
otras aplicaciones.

Ha pasado los ltimos me-
ses enfocado en el esfuerzo
de cambiar a una experiencia
de streaming mds parecida a
Netflix, revelaron las fuentes.

Iger ha asistido a reuniones
de estrategia de streaming dos
veces por semana desde que re-
gres6 comoCEOQa fines del 2022,
incluidas sesiones de planeacion
con altos directivos de las uni-
dades de tecnologia, mercado-
tecniay ventas de la division de
entretenimiento, mencionaron
las fuentes.

En una conferencia telefé-
nica sobre resultados de mayo,
declar6 que Netflix es el “estan-
dar de oro”.en streaming, y.que
Disney desarrolla tecnologia
para ayudarle a alcanzar a su
rival e impulsar los resultados
de la unidad de streaming.

Disney tiene casi 230 millo-
nes de clientes de streaming en
todo el mundo a través de sus

servicios, comparado con 270
millones de Netflix.

De acuerdo con Nielsen,
Disney atrae mas tiempo de vi-
sualizacion de television en EU
que cualquier otra compafiia
de entretenimiento cuando se
incluyen tanto sus canales de

television tradicionales como
sus plataformas de streaming.
No obstante, Disney esta de-
tras de Netflix cuando se com-
paratnicamente laaudienciade
streaming.

Cautivar espectadores

La compafiia ha aprendido
que necesita integrar mejor sus
ofertas para ampliar su publico.
Desde que agregd un mosaico de
Hulu a Disney+, Disney ha co-
menzado aincorporar recomen-
daciones de Hulu en la pantalla
de inicio de Disney+.

Los ejecutivos estan estu-
diando el comportamiento de
visualizacion de los suscripto-
res que pagan por un paquete
de servicios de streaming de
Disney como Disney+ y Hulu o
un paquete que incluye esos dos
servicios yESPN+. Ha comenza-
do a etiquetarlos, por ejemplo,
como “dominantes de Disney+”
0 “dominantes de Hulu” con
base en suuso para comprender
qué los mantiene interesados.

Entre los hallazgos hasta la
fecha: los espectadores “domi-
nantes de Disney+”, aquellos
que usan principalmente sus
suscripciones para ver conteni-
do de Disney+, en lugar de Hulu
o ESPN+, estan viendo mucho
mas contenido de Hulu dentro
de la aplicacion Disney+ desde
que se agregd el mosaico, sefia-
laron fuentes.

Garantizar que unflujo cons-
tante de recomendaginmes rle63
vas de Hulu esté dirigida a esos
clientes es clave para aumentar
aun mds su participacion.
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Un modelo mas parecido
aNetflix

Algunos de los cambios
en marcha en los servicios de
streaming de Disney buscan lo-

grar que la compaiifa pase de
depender en gran medida de
recomendaciones de contenido
seleccionado por humanos aun
modelo mas parecido a Netflix
basado en datos del usuario para
impulsarlos algoritmos de suge-
rencia de contenido de Disney,
explicaron las fuentes.

Iger ha sefialado en juntas y
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llamadas sobre resultados que
quiere que el algoritmo haga
un mejor trabajo al recomen-
dar programas y peliculas de su
enorme biblioteca de contenido
de Huluy Disney.

Enmayo, Iger dijo ainversio-
nistas que Disney estaba “total-
mente concentrado enimpulsar
laparticipacion de los usuarios”
para reducir la rotacion de sus-
criptores con el paso del tiempo,
yque sus gastos de mercadotec-
niaerandemasiado altos porque
necesitaba mejorar su tecnolo-
gia de personalizacion.

LOGAN e
» ,

Disney desarrolla nuevas funciones que buscan prolongar el tiempo

Empleados de Disney que
seleccionan contenido manual-
mente por logeneral arrastrany
sueltan titulos sugeridos segtin
eltema promocional en filas que
los suscriptores ven cerca de la
parte superior de sus pantallas
al iniciar sesion.

Los curadores crean filas ba-
sado en proximos temas estacio-
nales, como Halloween y el mes
del Orgullo de junio, o en el ca-
lendario de nuevos estrenos,
como las nuevas temporadas
de “The Bear”, el drama sobre

.—_‘

-

que los suscriptores pasan viendo sus programas y pelfculas.

restaurantes aclamado por la
critica de FX Network, en Hulu,

Disney, una potencia de
franquicias, anteriormente se
apoyaba en recomendaciones
seleccionadas por humanos por-
que los ejecutivos de streaming
inicialmente creian que es mas
probable que los suscriptores
muestren una preferencia cla-
ra por una o mas de las pro-
puestas de contenido tematico
de la compafiia, como Marvel,
Star Wars, Pixar o National
Geographic y hagan clic enellas
sin recibir indicacién.

Péagina 8 de 63
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;Pemex aprobara su Gltimo examen?

:z Hoy en punto de las 10 horas se datd a conocet el re-
porte financiero de Pemex, el ultimo que Octavio Rome-
ro Oropeza presentard en el sexenio. Nos platican que se
celebrara con bombo y platillo que la
deuda de la petrolera bajé de 101 mil mi-
llones de ddlares a 99 mil millones entre
abril y junio, aunque detrds estdn las
aportaciones federales. No obstante, los
inversionistas y proveedores tendran la
mirada puesta en Pemex Transformacion
Industrial, el brazo mds débil de la com-
' paiiia y en el que las refinerias llevan 22
Octavio afios seguidos en niimetros rojos. Nos di-
Romero cen que el ingeniero tabasquefio estd em-
pefiado en dejar la filial con una fachada
lo mas presentable posible para alegrar el ojo a su jefe en
Palacio Nacional y, de paso, quedar bien con la doctora
que tiene el bastén de mando. ;Logrard pasar el examen?

£l campo mexicano se queda
sin trabajadores

s Para el Consejo Nacional Agropecuario no todos los
problemas del campo tienen que ver con el cambio cli-
matico, sino también con el tipo de cam-
bio, los precios de las materias primas y
la mayor demanda de alimentos. A la lis-
ta se suma que cada vez hay menos jove-
nes interesados en trabajar en el sector,
debido a que prefieren migrar a las zo-
nas urbanas por los problemas de inse-
guridad. Ante el déficit de mano de obra,
i nos comentan que el consejo que enca-
Luis Fernando  beza Luis Fernando Haro Encinas lan-
Haro z$ un programa para que los migrantes
centroamericanos vengan a laborar en
actividades agricolas. Mientras tanto, nos hacen notar,
los precios de las hortalizas se dispararon 36% durante la
primera mitad de este mes y se trata del mayor aumento
de los ultimos siete afios. El Inegi, de Graciela Mar-
quez, reporta que las frutas tampoco se quedaron atrds,
con un incremento de 16% y una tendencia ascendente,
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Redaccion

Viene una inauguracion complicada

=i Nos hacen ver que la ampliacion del Tren Suburbano,

Bartlett

ARTHIVE EL UNIVERSAL

que conectard la capital con el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA) y cuya
inauguracién esté prevista en unas sema-
nas, tiene a varios pobladores molestos,
puesto que el proyecto dividié su realidad.
Alegan que el ferrocarril cortd el paso de
cientos de personas al no ser elevado co-
mo se les prometi, mientras que la CEE,
de Manuel Bartlett, tampoco atendio6 sus
peticiones de alumbrado publico.
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Julio Boltvinik

Markus, reificacion y antinomias de su

superacion (IV y ultimo) // Adios a mi gran

amigo, el poeta Antonio Prieto Nava

JULIO BOLTVINIK

AS CONSIDERACIONES

ABSTRACTAS, anotadas en la en-

trega anterior, apuntan al problema

de que no parece posible asociar

el principio democritico dela au-
toadministracién con el de una planeacién
central racional, mediante la segregacion
institucional de sus respectivas esferas de
aplicacion, por lo cual la pregunta sobre
c6mo pueden combinarse se convierte en la
pregunta para la teoria y la prictica del socia-
lismo. De aqui concluye GM que el paradig-
ma de la produccién (PP) llega a un callején
sin salida, puesla perspectiva que requiere
para justificar en teorfa la separacién —un
proyecto de sociedad que institucionaliza la
distincién de los dos tipos de constituyentes
(contenido material/forma social)- resulta
irrelevante para los fines practico-criticos
dela teoria. Este desmembramiento de los
momentos tedrico y practico del PP signi-
fica su desintegracion en general. Llegado
a este punto, GM ofrece una visién integral
del enfoque y su problema. E1 PP ofrece
una conceptualizacion de la realidad socio-
histérica que conecta internamente la idea
dela autocreacién del hombre con la de
finitud humana. Concibe a los seres humanos
(SH), los tinicos sujetos de la historia, como
seres dependientes de N cuya ‘esencia’ existe
por tanto fuera de ellos como una objetivi-
dad determinante. Pero al mismo tiempo
concibe el caracter de esta dependenciay
determinacién como sujeta tanto al cambio
histérico como al control social (potencial).
Esta objetividad social externa es no sélo el
resultado de actividades humanas previas,
es también su objetivacién y materializacién.
Por tanto, su cambio significa, al mismo
tiempo, una transformacién de la ‘naturaleza
humana’, una creacién de nuevas N y C. Esta
extensién en principio de N es postulada por
el PP como central enla historia humana en
su conjunto. EI PP implica una afirmacion de
este incesante e irrestricto dinamismo de la
historia humana. Al mismo tiempo aprehen-
de este proceso histérico —desde el punto de

vista del potencial radical que subyace en él-
también como la creacidn de la posibilidad de
adquirir control efectivo colectivo-social so-
bre las mismas relaciones de determinacion.
Sila objetividad externa es la objetivacion y
materializacién de actividades e interaccio-
nes sociales, entonces la relacién de depen-
dencia misma es una funcién de la relacién
entre los individuos y las (voluntarias o invo-
luntarias) formas de su socializacién y colec-
tividad. Una interpretacion de la historia que
muestre la emergencia de condiciones que
conviertan la organizacién consciente volun-
taria de las relaciones sociales en una posibi-
lidad real y prictica de la accién colectiva, al
mismo tiempo hace ver cémo los individuos
‘limitados’ pueden dominar su propia depen-
dencia de las condiciones socio-histdricas
preexistentes, no trascendiendo su finitud
como tal, sino adquiriendo control sobre los
objetos de sus Ny C histéricamente condicio-
nadas y sobre el proceso de su extensién —el
tnico controly libertad que cuenta desde la
posicién de vida humana real, finita. De este
modo la explicacién del dinamismo histérico
hace ver al autoentendimiento radical de los
agentes sociales presentes que laidea de la
racionalidad no es otra cosa que la posibili-
dad radical de sus intercambhios practicos.

Sin embargo, si resulta, como he tratado de
argumentar, dice GM, que esta posibilidad
adn en principio sigue siendo una nocién pro-
blemética para la teoria de la historia (puesto
que es poco claro si la presuposicién de un
dinamismo ilimitado de N permite un estado
de ‘completa abundancia’ atin como una po-
sibilidad abstracta), sin ninguna importancia
practica para la situacion de hoy dia y para
las alternativas de los agentes involucrados
e invocados, entonces toda la construccién
se tambalea. Launidad de la concepcién de
un dinamismo tedrico con una nocién pura-
mente inmanente de la racionalidad practica
social se cae en pedazos. L
Péagina 12 de 63
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A LOS 82 afios, murid el 15 de julio pasado
mi gran amigo. Tengo un fuerte dolor y
quiero rendirle como homenaje publicar
aqui un soneto que él escribid en los afios
sesenta cuando era estudiante en el IPN. Nos
conocimos a principios de los setenta y como
compartiamos dos pasiones, la poesia y el
ajedrez, nos hicimos muy amigos. A manera
de explicacion del soneto escribié: “Estaba yo
en la clase de Relaciones Humanas (ESCA)
con la maestra (finisima dama) Helia Paz,
cuando de pronto dijo: ‘Le voy a dar $50 al
que me diga qué es un soneto y lo mas seguro
es que me los ahorre, pues ustedes son técni-
cos y no creo que lo sepan’, mis compafieros
empezaron a decirme que yo le contestara
yme paré y le dije: ‘cémo quiere que se lo
defina, en verso o en prosa’, sonriendo me
contestd que como yo quisiera, entonces le di
la definicién en prosa y luego le dije el soneto
De repente, de Félix Lope de Vega Carpio, Sa-
tisfecha y sonriente quiso darme los $50, que
naturalmente no acepté, Tiempo después me
obsequid un gran libro (que atin conservo)
Ocho siglos de poesia en lengua espafiola. Y,

al poco tiempo, herido en mi amor propio le
compuse el soneto que transcribo a conti-
nuacién y que por tal razén se llama como se
llama”.

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

Réplica

Antonio Prieto Nava

Sin que nadie me ordene, yo en secreto
versos escribiré de tal manera,

que aunque Lope de Vega no quisiera
definiré también lo que es soneto.

Dos tercetos después de este cuarteto
y lo habré completado, y desde afuera
sé que al leerlo me dird cualquiera:

es usted buen poeta y lo respeto.

Mas si no entrara yo con pie derecho
como Lope de Vega en un terceto,
sentiria con dolor que estd incompleto;

pero al fin me voy viendo satisfecho,

pues es el verso trece el que ahora escribo
y con éste he logrado mi objetivo.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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MEXICO SA

CFE=49 millones de usuarios // “Se quedaron
con las ganas” // Rescate=60% de participacion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO HA SUCEDIDO con Petréleos
Mexicanos, la Comisién Federal de
Electricidad se ha enfrentado, contra
viento y marea, ala herencia del ré-
gimen neoliberal, que a “condend” a
desaparecer paraentregar el mercado sectorial
al gran capital, nacional y foraneo. Con Lépez
obrador serevirtié esa “condena”y 1a presencia
del Estado avanza sostenidamente, con lo que
se garantiza el servicio ala poblacién con tarifas
accesibles.

LA NOTORIA DIFERENCIA entre la iniciativa
privada que se dedica a esos menesteresy la
dela CFE es que la primera sélo busca el lucro
sin importar que asfixie financieramente a los
usuarios, mientras la segunda brinda un servicio
plblico estratégico hasta en los rincones mas
apartados del pafs, con tarifas accesibles y sin
sobresaltos.

TAMBIEN, COMO EN ¢l caso de la petrolera,

la CFE ha tenido que enfrentar diversas cuan
intensas campafias sucias en su contra—tanto
de corporativos privados (con Iberdrolaala
cabeza) como de organismos financieros inter-
nacionales, como el FMI-con el fin de despresti-
giarla y socavar la politica de recuperacién de la
presencia del Estado en este sector. El régimen
neoliberal 1a condené a muerte, pero, como diria
el clasico, “no le han quitado una pluma a mi
gallo”, o, sise prefiere, “no pudieron y se queda-
ron con las ganas” (AMLO dixit) y la empresa
productiva garantiza el servicio, avanza con re-
sultados positivos e invierte de forma creciente
{algo asi como 25 mil millones de délares en el
presente sexenio).

EN LA MANANERA de ayer, funcionarios de la
CFE aportaron informacién detallada sobre el
desempefio de la empresa productiva del Estado
y un elemento que debe considerarse es el si-
guiente: “si la Comisién no existiera, si los mexi-
canos no tuviéramos una empresa ptiblica como
ella, los consumidores, los establecimientos
aproximadamente hubieran tenido que pagar
alrededor de 400 mil millones de pesos mas de
lo que pagaron por su suministro eléctrico. Ese
es el ahorro que tienen los consumidores por la

existencia de la otrora paraestatal. Huelga decir
que esa monumental cantidad hubiera termina-
do enlos bolsillos de los consorcios privados.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador lo resumié
asf: “si se hubiese continuado con la privatiza-
ciény destruccién de la CFE, no tendriamos los
precios que se cobran actualmente, se estaria

pagando muchisimo mas, como ha sucedido en
otros pafses. Traficantes de influencia y gente
acostumbrada al saqueo y ala corrupcién se
quedaron con el ansia de la privatizacién. En

el Poder Judicial nos tumbaron la ley eléctrica
aprobada por el Congreso, la declararon incons-
titucional, por esos intereses”.

A SUVEZ, el director general de la CFE, Ma-
nuel Bartlett, subray6 que el sistema eléctrico
nacional “es una hazafia del pueblo de México,
impulsada por tres grandes presidentes: Lazaro
Cardenas, quien, ante la falta de electricidad en
gran parte del territorio nacional, dado que las
empresas eléctricas extranjeras sélo llegaban
adonde hubiera negocio, fundé la CFE en 1937
para llevar la electricidad a todos los mexicanos
que no la tenfan, y, coexistiendo con las extranje-
ras, se desarrollé nacionalmente”.

EL SEGUNDO FUE Lépez Mateos: “presiona-
do por el Banco Mundial para elevar las tarifas
eléctricas a favor de los privados, dafiando a la
poblacién, nacionaliza la industria eléctrica plas-
mando en la Constitucién el siguiente mandato:
‘la generacién, transmisién y distribucién de la
energia eléctrica para el servicio ptiblico esta
reservado al Estado’. Logra, a través dela CFE
ya creciente, la integracién del servicio eléctrico
a nivel nacional conectandolo con el crecimiento
exponencial de las redes de transmisién y de
distribucion”.

Y EL TERCERQO, Lépez Obrador, quien “ordend
el rescate ante una reforma espuria que decretd
la rapida desaparicidn de la empresa piblica
para establecer un falso mercado, multiplicando
la generacién privada sin limite, anclada en me-
canismos de saqueo a la propia comisién y en un
sistema abiertamente oligirquico. Con ese res-
cate, la CFE eleva su capacidad de gener#®éiginall4 de 63
60 por ciento”.
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A LO LARGO del sexenio, dijo Bartlett, “se ha
enfrentado a innumerables obstaculos, amagos
internacionales, guerra judicial e informativa,
sufragada por los interesados en el apodera-
miento del mercado eléctrico nacional”, pero
hoy la CFE atiende a 49 millones de usuarios.

Las rebanadas del pastel

SUROTUNDA CUAN caprichosa negativa a
pagar impuestos ha llevado al chillén Ricardo
Salinas Pliego a disfrazarse de “martir y perse-
guido”, y denunciar una “campaiia sucia en mi
contray de mis empresas”. El chiste es pésimo.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

cKamala o Trump? // ; Quién seria mads
tolerante con los migrantes? // Primero el
interés de EU, pero tal vez Kamala

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L ABANDONAR JOE Biden Ia ca-
rrera por la Presidencia de Estados
Unidos, surgié6 la vicepresidenta
Kamala Harris. Enfrenta a un rival
duro, Donald Trump. ¢Quién daria
—:Kamala o0 Donald?- un trato mas humano, to-
lerante, a nuestros migrantes? Es el tema de esta
semana. Los resultados aparecen en la grafica.

Metodologia

PARTICIPARON 2 MIL 85 personas. De Insta-
gram, 100; de Threads, 41; de X, mil 102; de Face-
book, 422, y de El Foro México 420. Realizamos
los sondeos con la app SurveyMonkey, que cuen-
ta los votos y recibe opiniones. He aqui algunas.

X

AREPUBLICANOS Y demdcratas interesa
mantener la idea en el pueblo de que los migrantes
llevan todos los males que padecen: drogas, violen-
cia, etcétera; manipulacion, le llaman.

@Eduardo Castillo/ Reynosa

SOLO VEN POR sus intereses, a ningtin candida-
to le interesa el bienestar de otros paises, vemos
c6mo tratan a Palestina, a mexicanos, a sus pro-
pios paisanos si son afroestadunidenses, etcétera.
@Martha Patricia Razo Cruz/ Monterrey

NINGUN PRESIDENTE DE EU ha tolerado la
migracién latina. Curioso que Biden privilegiara
a algunos venezolanos. Pero mayormente a los
europeos no les ponen tanta traba.
@ElviraValladares / Toluca

EL NACIONALISMO ESTA muy fuerte; ellos
también deben proteger sus intereses.

@Luz Villalobos | Veracruz

Facebook

LOS DOS TIENEN sus intereses en grupos hege-
mdnicos, pero ella serfa un poco mas tolerante.
Jaime Espinosa Reyes / Guanajuato

PUSE KAMALA, PERO tengo mis dudas.
José Garcfa/ Tijuana

HISTORICAMENTE SON INTOLERANTES
ambos, aun cuando ese pais se formé con inmi-
grantes, a éstos los maltratan, violan sus dere-
chos, les pagan bajos salarios y un largo etcétera.
Luciano Andrés Venancio / Chilpancingo

TRUMP ES UN empresario rapaz, clasistay ra-
cista. Kamala es masinteligente, sensible. Ojald
el pueblo analice y decida bien quién los repre-
senta. Asilo esperamos.

Genaro Taddei /| Hermosillo

El Foro Mexico

ELLA ES INMIGRANTE, lo admite, a diferencia
de Trumpy Biden que lo son, pero yalo olvidaron.
Josefina Mena Abraham / Ciudad de México

LA POLITICA ANTIMIGRANTE de EU no cam-
bia, independientemente de quien sea el presiden-
te. AEUle conviene tener mano de obra barata,
por eso no les interesa reconocer sus derechos.
Laura Alvarez / Cuernavaca

EN EU ESTAN los avances mas importantes en
genética. Han borrado las diferencias entre un
elefante y un burro.

Frank Carlos Richards Macola / Chetumal
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KAMALA PUEDE SEGUIR la politica de Oba-
ma, quien es el que mas ha deportado, y de Biden,
pero no incitarfa al odio, como Trump.

Oscar Monroy Hermosillo /Jalisco

EL TEMA DE los migrantes es complejo. Las re-
mesas son tan importantes como los trabajos que
hacen en Gringolandia. Un acuerdo migratorio
real es necesario para los dos paises.

Roman Ldpez/ Guanajuato

TRUMP HA MOSTRADO claro desprecio hacia
los migrantes. Kamala, por ser parte de una mi-
norfa discriminada, puede ser mas empética con
los migrantes en general. Se llevarfa mejor con la
futura presidenta Claudia Sheinbaum.

Eduardo Estafiol Vidrio / Villahermosa

Instagram

NINGUNO. PARA ELLOS lo importante son

los votos, no las personas. Saben que hablando

mal de los migrantes obtendran simpatias de sus

electores. Para ellos los migrantes son un botin.
Alejandra Gabriela Garcia Carrillo / Pachuca

KAMALA VA A trabajar igual que Obama, sélo
para la raza de color.
Patricia Almaguer Rios / Aguascalientes

ENTRE DEMOCRATAS O republicanos lo

tnico diferente es el nombre; siguen las mismas

politicas imperialistas, intolerantes y racistas.
Luis David Molina Ocampo [ Puebla
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Enrique Galvan Ochoa

Threads

ENEL ADN gringo estd la xenofobia, si cualquiera
delos dos quiere ganar tiene que atacar ala migra-
cién, porque es lo que ese pueblo quiere, aunque
necesiten de los migrantes nunca lo aceptaran. Tal
vez ella serfa un poco mas “humana” en su trato
alos migrantes, pero va retrasada, Trump hace
campafia desde 2020, aunque serfa interesante
ver a una mujer presidenta en ese pafs también.
¢Estan listos para ver los ataques misdginos de
Trump ylos republicanos? jMuy similares a los vis-
tos en México contra la doctora Sheinbaum!

Nube Zaa/ Oaxaca
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Las otras razones
de Elon Musk

a pausa anunciada por Elon
Musk al proyecto de inversion
yproducciéndeautomdvilesen
Nuevo Ledn sies unaseveraadvertenciapara
Meéxico. Claro, el motivo utilizado fue electo-
ral, pero también hayotros elementos comola
creciente participacion de Chinaen el merca-
domundial automotriz, larenegociacién del
‘I-MECylarevisionactual en Estados Unidos
atodala politicade antidumpingcomercial.
Los hechos estdan muy por encimade la vi-

sion del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador que limitalos hechos a pura espe-
culacion financiera. La postura de la virtual
presidenta electa Claudia Sheinbaum es
mas realista, al sefialar que debe verse si solo
es electoral ylo que dijo Donald Trump, osi
hay “otras razones particulares de Tesla”.
Musk destaco que “tenemos que ver ¢o-
mo estan las cosas después de las elecciones.
Trump ha dicho que impondra fuertes aran-
celes alos vehiculos producidos en México.
Asi que no tiene sentido invertir mucho en
Méxicosiesevaaserel caso. Estamos aumen-
tando la capacidad de nuestras fabricas exis-
tentes..., ydebodecirque el Cybertaxio Robo-
taxi se produciran en nuestra sede en Texas.
Laversion de Optimus también”
Estaesladiferencia. En dias pasado el De-
partamentode Trabajode EUanuncié més de
3 millones ddlares a Texas para “proporcionar
servicios de empleoy capacitacién alas perso-

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

nas afectadas porlos despidos permanentesen
laGigafabricade Teslaen Austin” afavor delos
trabajadores desplazados en10condados.

Y hay que ver a Santander que se convir-
tiden el banco preferente de Teslaen México
al financiar mas de mil millones de pesos en

autos eléctricos de esa marca. Cobra impor-

tancia el anuncio de inversiones por 900 mi-
Hones de pesos por partede Airbus en Queré-
taro para 2025 que logrd el gobernador Mau-
ricio Kuri durante la Feria Aeroespacial de
Farnborough que se realizaen Reino Unido.

Cuarto de junto
Eluso de prestanombres es una de las tacticas
més populares para ocultar fortunas. Las acu-
sacionescontralosfuncionarios delgobiernode
Eruviel Avilalevantan sospechassobre suex
contralorinternoenlaSecretariade Finanzas,
Gamaliel Cano, quien presuntamente utiliza
alos socios de su despacho Avanta Abogados
como operadores de acuerdo con las inves-
tigaciones del gobierno de Delfina Gémez.
Tal es el caso de Enrique Verduzco Mar-
quez, presunto prestanombres en empresas
comolaconstructora Procesblacko Espacioy
Volumen Habitat, donde trabajo un complejo
entramado para ocultar numerosas propie-
dades. El subsecretario de Control y Audito-
rias del Edomex, Luis David Fernindez, in-
formo que realizara una denuncia penal con-
traex funcionarios de los gobiernos pasados
bajo la presuncion de delitos de fraude, robo,
enriquecimiento ilicito, abuso de autoridad y
contralahaciendapublica estatal. sesx
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FIAE S W OCE DE SO
Coca-Cola Femsa ya
digitaliza a tenderos

La embotelladora Coca-Cola
Femsa tiene una importan-
te apuesta por los tenderos de
México y para impulsar este
canal comercial esta invirtien-
do importantes recursos en
una plataforma para mejorar
larelacion con ellos, logrando
digitalizar a 50 por cientode
este grupo de clientes, es decir
mas de un millon de tienditas
yausan este servicio.

16,836

Redaccion

Pwibiniiy

Orbia invertira mas
de 500 mdd este afio
LaempresaquimicaOrbia,que
preside Antonio del Valle Ruiz,
proyectarealizar inversiones
decapital de500a540millones
dedolares este afio, incluyendo
mantenimiento e inyecciones
definidas eniniciativas decre-
cimiento. Ensuiiltimo reporte
reveld que hay presiones enel
mercado global que redujeron
su flujo en 25 por ciento anual
enelsegundotrimestre.

C¥%i 1 e bR
Skechers, en buscade
nuevos productores
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Para la marca de tenis Ske-
chers, el conflicto comercial
entre Estados Unidosy China
representaun problema, pues
40por cientode suabastoviene
delpaisasiatico,porellobuscan
maquiladores para mantener
suoferta, John M, Vandemore,
director de finanzas, dijoque el
mayor desafio es el crecimien-
todesus volimenesunitarios.

Engie ampliarared

de gas con 195 mdp

Laenergética Engie invertira
195 mdp en ampliar sured de
distribucién de gas natural pa-
rallegar a los parques indus-
triales de Puebla, Huejotzingo

]

ySan Martin Texmelucan. Esta
inversién, lepermitiridesarro-
llar mas de 490 kilometros de
infraestructura especializada
engasnatural,

s LRI L
Latam Airlines, de
nuevo en Bolsa de NY

Latam Airlines, el principal
grupode aerolineas de pasaje-
rosycargaen Américadel Sur,
regresdalaBolsade Valoresde
Nueva York (NYSE). Registro
unaofertapublica secundaria
por algunos accionistas de la
compafiia para vender 19 mi-
llonesde American Depositary
Shares (ADRs), aun precioal
publicode24 délarescadauno.
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Carlos Velazquez

El s‘bbreturisme,
un temor que alienta
el odio

No s¢lo el gobernador de Nuevo Leén,
Samuel Garcia, y su esposa Mariana
Rodriguez, la sefiora fosfo fosfo, estan de
vacaciones en Europa, sino otros muchos
mexicanos hacen lo propio y se quejan de
los malos tratos debido al sobreturismo.

Una palabrita que tiene una base racional,
aunque, en el fondo, se esta convirtiendo en
otramanifestacién del racismo, el clasismoy
otras versiones de la discriminacion.

ONU Turismo, como se llama ahora la
Organizacién Mundial del Turismo, propo-
ne como solucién promover destinos menos
explorados y apreclar culturas menos cono-
cidas, lo que dejala posible solucién del lado
de los viajeros. ‘

Pero, hasta ahora, ha habido pocos avan-
ces efectivos en términos de

All4, el goblerno establecié un impues-
to para construir vivienda de interés soclal
y que los desplazados siguieran teniendo
acceso a un buen nivel de vida. aunque ya
no vivieran en los primeros cuadros de esa
cludad.

La solucion ha sido a medias, pues, como
sucede tamnbién en San Francisco, en Seattle,
clentos de personas sin casas y sin trabajo
siguen aferrados a las drogas y a las camas
de cartén en parques piblicos que se en-
cuentran junto a hoteles suntuosos como el
Four Seasons.

Ahora hay cludades como Venecia, don-
de se estd limitando el niimero de visitantes
y se les cobra una cuota por descender de
los cruceros, o como Sevilla, donde no se

ha descartado un proyecto para

politicas piiblicas para resolver SEGSS—-_—_————SEI————=—=—Sobrar por pasear por las prin-

una situacion que ha tocado de éHasta cipales plazas.

refilén a México. 1é punto ¢Cudnto perderian esas ciu-
La llegada de los némadas quep . dades si realmente se prohibie-

digitales a las colonias Condesa el sobreturiSmo  ra el turismo?, no sélo a nivel

yRoma en la CDMX, ciertamen-~ proviene economico, sino a nivel del de-

te, las ha encarecido debido al sarrollo humano.

mayor poder adquisitivo de es- del temor que ¢Hasta qué punto el sobretu-

tos tltimos. después deriva rismo proviene del temor que,
Los mexicanos que se han i como sabemos, después deriva

tenido que mudar o que ya €0 el odior enel odio?

no les alcanza el dinero para
comprat panes de a 70 pesos
la pleza llegan a comentar que estaban me-
jor antes de que arribaran esos extranjeros.

En cambio, 1a vida de muchos estd cam-
biando para bien, pues se estdn generando
negoclos, hay mayor derrama de dinero y
muchos estdn expandiendo sus horizontes al
entrar en contacto con personas que hablan
otros idiomas o provienen de otras culturas.

En general, los seres humanos repelemos
el cambio, aunque, hace mucho, Darwin
dijo, con exactitud, que las especies gana-
doras son las que mejor se adaptan.

Hace una década. en Seattle, cuando
principalmente fueron los propios estadu-
nidenses quienes llegaron a esa ciudad con
buenos salarios de corporativos como Ama-
zon o Starbucks, también encarecieron las
rentas, las propiedades y el pan de dulce.

Los goblernos tienen que

trabajar en las politicas publi-

cas, pero no con la visién de ganar votos

alentando ideas que han estado detrds de
grandes tragedias para la humanidad.

DIVISADERO

+PREMIQ. Javier Lépez Casarin inicio
su carrera en la politica colaborando con
Marcelo Ebrard y, recientemente, sorpren-
di6 tras ganar la alcaldia Alvaro Obregon, en
laCDMX, derrotando a Lia Limdn, una de las
cartas fuertes del PAN.

Ahora acaba de ganar el Premio Defen-
sor de la Optica 2024, que otorga Advancing
Optics and Photonics Worldwide, que les da
a los polfticos que han contribuido al desa-
rrollo de la clencia de la luz.
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El pasado 20 de junio la Suprema Corte de Jus-
ticia de EU resolvi6 uno de los casos mds re-
levantes en materia fiscal en ese pais. Se trata
del caso Moore vs. United States, en el que se
exploraba la constitucionalidad del impuesto so-
bre la renta bajo la Enmienda Decimosexta de
la Constitucién de EU. Como antecedente, esta
enmienda otorga al Congreso de EU el poder de
establecer y cobrar impuestos, sin importar la
fuente de donde deriven, sin tener obligacién
de prorratear entre los estados de acuerdo a su
poblacién o en Ios resultados de algin censo.

Esta enmienda, aprobada en 1913, fue fun-
damental para que el gobierno federal de EU
pudiera establecer un sistema de impuesto sobre
larenta modemoy que, ala postre, se convertiria
en su fuente de ingresos mas importante.

En especifico, en Moore vs. US se cuestiona-
ba la constitucionalidad de la Seccion 965 del
Codigo de Rentas Internas de EU, que estable-
cfa un impuesto —aplicable por una sola vez—
sobre las ganancias generadas por subsidiarias
corporativas en el extranjero de contribuyentes
personas fisicas o personas morales de EU, y
que no habian sido ni distribuidas ni reconoci-
das fiscalmente por los contribuyentes america-
nos. Como ejemplo, este impuesto gravaria las
utilidades generadas por una sociedad anénima
constituida en México y cuyo accionista principal
era una corporacién de EU o un individuo resi-
dente fiscal de EU, atin y cuando (i) dichas utli-
dades no habrfan sido distribuidas al accionista
norteamericano y {ii) adn y cuando bajo otras
disposiciones fiscales del IRC, se hubiera permi-
tido el diferimiento legitimo de la acumulacion
de dichas utilidades en EU.

En el caso especitico, Charles y Kathleen
Moore eran accionistas de una corporacion de
la India, denominada KisanKraft. Antes de la
entrada en vigor de la Seccién 965, dichos con-
tribuyentes habfan podido diferir legalmente el
pago de impuestos respecto de las utilidades ge-
neradas por KisanKraft hasta que. efectivamen-
te, recibleran una distribucion de dividendos de
lamisma. Los Moore impugnaron la constitucio-
nalidad de la Seccién 965 argumentando, entre
otros, que no habfan “realizado” el ingreso en
cuestion y que 1a Decimosexta Enmienda sdlo
permit{a imponer un impuesto sobre ingresos

Abel Mejia Cosenza

realizados. Sila Corte resolvia que, en efecto,
se requerfaun evento de “realizacion” de ingre-
50 por parte del contribuyente beneficlado para
que se pudieran gravar las urilidades subyacen-
tes, habia un riesgo muy importante de que el
sistema fiscal americano se volteara de cabeza,
pues seguramente se generaria una cascada de
impugnaciones contra muchas otras disposicio-
nes fiscales que gravan ingresos no realizados
atin o realizados por vehiculos terceros en 10s
que participaban los contribuyentes beneficia-
rios finales (Subpart F, GILT], etc).

En una votacién 7-2, la Corte sostuvo que el
ingreso, efectivamente, habia sido realizado por
la subsidiaria corporativa extranjeray que, aun-
que dicho ingreso no habia sido atn distribuido
alos contribuyentes americanos, el Congreso sf
tiene autoridad para gravar ingresos realizados
por vehiculos terceros, pero atin no distribuidos
a los contribuyentes americanos. Parece que
1a Corte opt6 por una salida tangencial que va-
lidara la disposicion especifica que se impug-
naba, pero sin pronunciarse sobre otros temas
torales. En especifico, la Corte sefiald que no se

‘pronunciaba sobre potenciales impuestos que

quisiera establecer el Congreso sin que hubiera
eventos de realizacion. Parece gue esa batalla
se dejo para otro dfa, asf que habrd que seguir
atentos. Esto en particular es relevante para las
propuestas del Partido Demdcrata que han se-
fialado querer gravar las fortunas (propuesta de
Flizabeth Warren) o las utilidades financieras
no realizadas de las corporaciones {propues-
ta del presidente Biden). Recordemos que los
cambios fiscales de EU tienen repercusiones im-
portantes en nuestro pass, incluyendo (i) incenti-
var o desincentivar la inversién en el extranjero
(incluyendo México), (i) a los mexicanos que tie-
nen activos en EU, tanto financieros como in-
mobiliarios u operativos y (il) a los mexicanos
que también son residentes fiscales de EU. ya
sea por el tiempo que pasan alld, por tener una
“greencard” o también ser ciudadanos de EU.
Comentarios en @MrMejiaCosenza.

P’AL GORDITO Si andan por Austin {me tocd
escapar del huracan en Houston), hay qué'ir a
Geraldine’s, en el Hotel Van Zandt (https:/www.
hotelvanzandt.com/geraldines/) y pedir la pasta
Cacio E Pepe y el Wagyu Beef Cheek.
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T-MEC, urge mayor
Integracién en Farma
y en las API

Uno de los temas importantes en la revisién del T-MEC, en
el que se buscard una mayor integracion de Norteaméri-
ca, es el sector de Farma para reducir la dependencia que
tienen no solo Estados Unidos y Canadd, sino México, de
las importaciones de China e India de las API (Active Phar-
maceutical Ingredients, por su siglas en inglés), que son las
sustancias quimicas o biolégicas responsables del efecto
terapéutico de un medicamento, y también se les considera
el corazon de cualquier medicamento porque es el factor
esencial de su eficacia.

El problema es que 90% de las importaciones de las API
que realiza Estados Unidos vienen de China e India. Las
importaciones se incrementaron desde hace 30 afios y co-
menzaron a encender sefiales de alerta a raiz de los pro-
blemas en las cadenas de abasto durante el covid-19, por
lo que ya se considera un sector estratégico en materia de
seguridad nacional en el aérea de biodefensa.

Juan de Villafranca, director general de la Asociacién
Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), afirma al
respecto que para México resulta una gran oportunidad para
fabricar las API, lograr una mayor integracién con Estados

Unidos para, gradualmente, redu-
cir la importacion y dependencia
frente a China e India.

Explica también que la inves-
tigacién y desarrollo de nuevos
API son esenciales para descubrir
nuevos tratamientos para enfer-
medades. En México se inici6 en
los 80 la fabricacién de las API,
pero importamos 90% y, a nivel
mundial, se estdn fabricando
mds API con una estricta regu-
lacién por parte de las agencias,

como la FDA, en Estados Unidos, y 1a EMA, en Europa.
El tema Farma se incluyd ya en el Didlogo de Alto Nivel

Columnas Econdomicas
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entre México y Estados Unidos con miras, precisamente,
a una mayor integracion, y un reto en Mexico serd el de la
regulacion parala fabricacién de las APL. Mientras, en Esta-
dos Unidos un laboratorio puede cambiar de proveedor de
las API con sélo una notificacion, siempre y cuando tenga
previa autorizacion; en el caso de México, el tramite puede
tardar un afio.

ZOE ROBLEDO, RATIFICADO EN EL IMSS

EN AUSENCIA

La virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum, inici6
hoy los nombramientos de su Gabinete Ampliado, con
Zoé Robledo ratificado como director general del IMSS,
taly como se lo propuso ptiblicamente el presidente Lépez
Obrador.

Lo que sorprendio es que Robledo no asisti6 al anuncio
porque tenia otros asuntos mds importantes que agrade-
cerle a Sheinbaum su ratificacién y dar a conocer a los
medios su prioridad, que seguramente serd continuar con
el aterrizaje del IMSS-Bienestar, que implica un enorme
reto en términos financieros y operativos.

Sheinbaum anuncié también que Carlos Augusto
Morales serd su secretario particular e informd que conti-
nuard semanalmente con los nombramientos de su Gabi-
nete Ampliado. Ojald que no se le ocurra a Lépez Obrador
“proponerle” la ratificacién de Octavio Romero en Pemex o
de Manuel Bartlett en la Comisién Federal de Electricidad.
INICIA USTR UN MLRR VS. EMPRESA DE CAPITAL
CHINO
La Oficina de Representacion Comercial de Estados Unidos
(USTR}inici6 un nuevo mecanismo laboral de respuesta ra-
pida, el nimero 25 desde el inicio del T-MEC, en contra de
la empresa Impro México de Villa de Reyes, San Luis Potosi,
de capital chino, fabricante de componentes para sectores
de energia, salud, automotriz y agropegyafig. 22 de 63

E1USTR resalta que el MLRR se activé tras una denuncia
de la Liga Sindical Obrera Mexicana por supuesta violacién
a los derechos sindicales.
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El problema es
que 90% de las
importaciones
de las API que
realiza Estados
Unidos vienen

de China e India.
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Bajar o no bajar

Si bien es cierto que la inflacién estd muy elevada, también
lo es que la préxima decision de politica monetaria del Banco
de México podria implicar un recorte de 25 puntos base enla
tasa de referencia.

Desde una vision plenamente dogmatica, un nivel de 5.61%
atasaanualy subiendo seria suficiente para mantener la tasa.
Sin embargo, hay otras consideraciones que tomard en cuenta
el organo que preside Victoria Rodriguez.

De entrada, que la tasa de referencia en México se esta
quedando muy elevada, lo genera distorsiones en materia de
tipo de cambio. Adicionalmente, cada vez son mds los institu-
tos centrales que estan bajando su tasa de referencia.

Como ha sefialado el Padre del Andlisis Superior, para el
tipo de inflacién que estd atravesando México, la politica mo-
netariano es tan eficiente, puesto que el aumento de precios
se concentra en la parte mds voldtil de la inflacion, que estd
subiendo, en buena medida, por la actividad delincuencial y
los precios que cobra el sector publico.

En las minutas de 1a Junta de Gobierno del Banxico se ha
dejado claro que hay mucha division, al grado de que Irene
Espinoza ha llegado a esbozar la posibilidad de subir la tasa
de referencia.

REMATE INSISTENTE

En una de esas raras paradojas de quienes dicen estar a fa-
vor de los cambios, pero aseguran que nada se transformard,
estd el sector energético. Hay muchos que dudan de que Luz
Elena Gonzdlez pueda modificar lo que ha sido un orden
totalmente equivocado, no sélo durante este gobierno, sino
que viene desde el llamado periodo neoliberal: la Secretaria
de Energia practicamente como un florero y los directores de
Pemex y de la CFE como una suerte de virreyes que gozan de
un amplio margen de discrecionalidad.

Sin embargo, el plan del préximo gobierno consiste en que
sea la Secretaria de Energifa la que, efectivamente, marque la
directriz y que los titulares de las empresas del Estado sean
eficientes operadores y no una suerte de iconos de culto.

Ayer mismo, Sheinbaum dijo que su intencién es que Pe-
mex y la CFE se integren a una secretaria de Estado y que sean
empresas estatales, lo que darfa un mayor control sobre las
politicas y las formas de operacién del gobierno.

Gonzilez estd trabajando con un equipo muy compacto

de cercanos a la préxima Presidenta, integrado por Altagracia
Gémez, José Merino y el subsecretario de Hacienda, Gabriel
Yorio, no sélo en el paquete econémico para el afio préximo,
sino también en esta estrategia dentro del sector energético.

Muchos de quienes apoyaban el cambio, hoy, en su fuero
interno, deben sentirse muy mal porque se cumplié lo que
deseaban y eso no es con quien ellos querian. Sheinbaum
tiene la intencién de reformar el sector energético de fondo.
REMATE RATIFICADO
Quienes descalificaban la posibilidad de que Zoé Robledo
se mantuviera como director del IMSS se llevarcn una muy
profunda decepcién ayer, cuando la ganadora de las elec-
ciones, Claudia Sheinbaum, anunci6 que ratificarfa a ese
hombre en su cargo.

Representa para el gobierno la continuidad de una politica
enmateria de salud que la administracion saliente recién ha-
bia comenzado, después de pasar por el desmantelamiento
de lo que habfa en los gobiernos anteriores y el gravisimo
fracaso que resulto el Insabi, que s6lo puede ser calificado
como un aborto de esa gestion presidencial.

Robledo es visto en el equipo cercano a la proxima Pre-
sidenta como un hombre que puede llevar adelante el reor-
denamiento del sector salud y, sin duda, la continuidad en
ciertas dreas ayudard a tomar velocidad muy rdpidamente.

Luego de este nombramiento han resurgido las posibilida-
des de que Carlos Martinez se mantenga como director del
Infonavit. F1 ha hecho un gran trabajo en, por lo menos, dos
sentidos: ha limpiado y mejorado la cartera de la hipotecaria,
al mismo tiempo que ha logrado innovar el instituto.

En dias pasados, el Padre del Andilisis Superior converso en
su programa de radio de Imagen Radio con Martinez sobre
los trabajos realiza el Infonavit para entrar a la construccion
de vivienda. Se trata de algo muy interesante. No estan pen-
sando en volver a los fracasados tiempos del pasado, cuando
el organismo tripartito construfa viviendas que se volvieron
sinénimo de malas, lejanas y para muy pocas personas.

La intencién seria utdlizar FIBRAS para invettir en proyec-
tos de construccion que, eventualmentessnatilizaeian para
dotar alos derechohabientes de la posibilidad de rentar pro-
piedades y no sélo adquirirlas.

En diversas ocasiones, la ganadora de las elecciones ha
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hablado de esquemas de este tipo como un mecanismo ttil
‘para que los trabajadores mds jovenes puedan tener acceso
alavivienday, a partir de ahi, posteriormente adquirirla si es
su deseo.
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El interés de los trabajadores mexica-
@ 1105 por conocer mds sobre su situacion
para el retiro ha aumentado, ya que la Feria
de las Afores 2024, organizada por la Con-
sar, de Julio César Cervantes, registré una
asistencia récord de mds de 106 mil perso-
nas para hacer un tramite, recibir informa-
cién o resolver dudas respecto a su pensién
en los stands del IMSS, Infonavit, ISSSTE,
SAT y afores. Estas dltimas realizaron casi
19,000 atenciones, de l1as cuales mds de
3,500 correspondieron a Afore XXI Banor-
te, que dirige David Razu. a través de ase-
sorias, trdmites y orientacion, y ejecuto tres
mil 10 servicios, entre los que destacaron
registros, traspasos, actualizacién de datos,
expediente biométrico y ahorro voluntario.

ChopValue, que en México fundd y di-
erige Arturo Katz, dedicada a reciclar
palillos chinos de las principales cadenas de
comida asidtica, como Sushi Roll, Sushi Itto
y El Japonez, etcétera, estaria recolectando
este afio 15 millones de estos utensilios de
bambu para convertirlos en un catdlogo de
mds de 100 productos, que van desde mue-
bles de oficina hasta portacelulares. El ob-
jetivo de esta empresa verde es simplificar
la recoleccién y distribucién para acelerar
la propagacion del proyecto a nivel nacional
a través de un modelo de franquicias. Este
programa va desde instalar una PopUp Sto-
re hasta microfdbricas Llave en mano, las
cuales pretenden ser atractivas y accesibles
para pequefios y medianos emprendedores.

Los ataques cibernéticos a las empre-
#5as se dan a diario en México y, para
tratar de prevenirlos, Megacable, que diri-
ge Enrique Yamuni, a través de sus firmas
hola Innovacién y MetroCarriet, brindan
herramientas, conocimiento y estrategias de
ciberseguridad a fin de fomentar la cultura
de seguridad digital. La iniciativa comenzé
con IDEA GTO, que es liderada por Omar
Silva Palancares, director de Competitivi-
dad de la organizacion. En Guanajuato bus-
can concientizar sobre la importancia de
estar prevenidos ante cualquier ataque ci-
bernético y cuentan con Ia politica publica
Mentefactura, con la que'acercan las he-
rramientas necesarias a los tomadores de
decisiones.

Gentera, grupo especializado en mi-
4.crofinanzas liderado por Enrique
Majos, y cuyo principal activo es Compar-
tamos Banco, cerr6 el primer semestre del
afio con una utilidad neta de dos mil 800
millones de pesos, lo que represent6 un cre-
cimiento de 13.4% respecto al primer semes-
tre de 2023. El motor del crecimiento de esta
organizacion fue el portafolio crediticio.
Destaca el financiamiento individualizado
para microempresarios, que crecid 75 por
ciento anual. De esta manera, la cartera de
crédito alcanzé un nuevo récord, al ubicar-
se en 68 mil 863 millones de pesos, lo que
representa un crecimiento anual de 19.3 por
ciento, logrando servir a 5.39 millones de
personas.

Los Caabess gliren Larifa r'
promsedie @ un B b
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Zoé ratificado en el IMSS
;mejorara calidad?,
Juegos Olimpicos en
pantallas, Samsung va

Fl dato de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién (Ensanut
2022) fue alarmante: menos de 60% de los derechohabientes
del Seguro Social lo utilizan. ¢Por qué? Por deficiencias en la
atencidn, baja catidad del servicio, carencias de medicinasy
de infraestructura. Del total de derechohabientes en el IMSS,
en 2022, y seguin la Ensanut, solo el 59.6% de ellos acudian a
los servicios del Seguro Social. Es de llamar la atencion que
el 23.2% de los derechohabientes, al ver las deficiencias del
IMSS, prefirieron atenderse en unidades privadas. Ah, y claro
que ya hay un 11.3% de los derechohabientes que, teniendo
los servicios del IMSS, prefirieron ir a consultorios de farma-
cias privadas.

LA RECOMENDACION DE AMLO

Claudia Sheinbaum, la virtual presidenta electa, decidi rati-
ficar a Zoé Robledo como director del IMSS, quizd haciéndole
caso al presidente Lopez Obrador, que en una mafianera lo
recomendo (también recomendo a Alejandro Svarch, pre-
sidente de la Cofepris, asi como al subsecretario de Salud,
Ruy Loépez Ridaura). A favor de la decisién de Sheinbaum
debemos decir que en campafia, en todo momento, hablaba
de que iba a combatir la crisis sanitaria manteniendo el IMSS y
el IMSS-Bienestar. De hecho, el IMSS-Bienestar podria abar-
car 24 estados, ya que ahora Yucatdn también serd gobemado
por Morena. Zoé Robledo tiene un lado bueno: no deberd
tener curva de aprendizaje. Ha estado cinco afios al frente del
IMSS, y ahora tiene al IMSS-Bienestar, el sistema que viene a
sustituir (seis afios después) el Seguro Popular.

SEGURO SOCIAL €S TRIPARTITA, PERO SIN
MEJORAS EN CALIDAD

Como sabemos. en el sexenio del presidente Lépez Obrador
ha existido una crisis sanitaria que va muche mds alld de la
pandemia A'olarge del sexenio hubo desabasto de medica-
mentos, se quedaron 30 inillnnes de mexicanos sin servicio
médico por 11 desaparicion de! Seguro Popular; Ia nandemia
fue mal manejr.cia cor excesn ce 80C mil muertes. E1 Seguro
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José Yuste

Social recibe aportaciones tripartitas: patronales, de travaja-
dores y del gohicrno. Sin embargo, la calidad de servicio es
mala. Mas del 10% de derechohabientes prefiere atenderse en
clinicas o servicios privados, a pesar de tener el Seguro Social.
Y ésta deberia ser la primeray principal tarea de Zo€é Robledo.
Conoce la institucion y sabria lo que se debe hacer. Aunque,
claro, esperemos que el tema de las compras de medicamen-
tos regrese bien planeada al IMSS, para lograr mejores costos
al gobierno y, sobre todo, abasto completo.

PANTALLAS, LA COMPETENCIA EN IA

Y EVITAR HACKEOS

Las pantallas planas se venden mds en €pocas deportivas,
sobre todo cuando hay Mundial de Futbol. Pero en este mo-
mento de los Juegos Olimpicos de Paris estdn teniendo un
repunte. Y ahi Samsung nos recuerda que ellos llevan la de-
lantera en participacién de mercado.

Las pantallas de Samsung tienen 40% del mercado, se-
guidas por las de LG (otra coreana, por cierto), la terce-
ra seria la china Hisense. ;C6mo se compite en pantallas
planas? Bueno, Alejandro Jaritz, vicepresidente senior de
Consumer Experience de Samsung, nos dice que ellos com-
piten no s6lo con su tecnologia QLED, 4K'y 8K con mayor
nitidez, sino que incluyen la inteligencia artificial. Esto es
importante, porque algunas sefiales vienen con tecnologias
anteriores, pero con inteligencia artificial las llevan a 8K.
DE TIJUANA PARA EL MUNDO
Pero también llama la atencién que Samsung estd hablando
de impedir hackeos. Asi es, es relativamente ficil que, al meter
tus cuentas de streaming, alguien te las robe. Y ahi dicen que,
al ser una empresa de integracion vertical, no sélo fabrican el
hardware sino el software, y protegen la pantalla de posibles
hackeos. Por cierto, las pantallas de Samsyng son panpfactu-
radas en México, desde su planta de Tijuana... para el mundo.
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Los Juegos Olimpicos pueden detonar una sobredemanda de
algunos productos y, sin tener el impulso del futbol soccer,
promueven la venta de pantallas planas y, como vemos, ahf
cuenta la tecnologiay, jojo!, también los contenidos que traiga
cada una de las pantallas adquiridas. Hay algunas que tienen
los canales para ver los Juegos Olimpicos de Paris.
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Trump y Kamala contra
las empresas tecnoloaicas

Carlos Mena
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1 tema de competencia
E econdmica seguird siendo

de especial interés para el
gobierno de Estados Unidos, y
por ello es interesante imaginar el
escenario en una nueva presiden-
cia. Conlasorpresa de lanueva
virtual candidata por el lado
demdcrata, el tema se pone mas
interesante.

La administracién Biden-Ha-
rris ha sido muy agresiva en
materia de casos antimonopolio.
Se han iniciado casos paradigma-
ticos contra grandes empresas y

-

Kadd
/K

s

-

i
i
£

se ha presionado a varias agencias
de gobierno a actuar para promo-
ver competencia. Biden cred el
llamado “Comité de Competen-
cia” para, desde la Casa Blanca,
tratar de influir en esas politicas

e incentivar intervenciones regu-
latorias en diversos mercados. En
el mismo sentido, se nombraron
cabezas muy visibles en las agen-
cias de competencia del pafs, con
petfiles intervencionistas y tra-
tando de dar golpes fuertes alas
empresas que ellos han llamado
“gigantes tecnol6gicos”, aunque
participan en muy diferentes mer-
cados. Algunos de esos casos han

sido muy criticados por falta de
sustento técnico y falta de prue-
bas, pero claramente los esfuerzos
de la actual administracién siguen
siendo muy agresivos contra las
grandes empresas, y es previsible
que el gobierno de Kamala siga
ese esfuerzo inacabado.

Ahora bien, interesante-
mente, el caso previo de la

administracién de Trump no fue
tan diferente. Aunque quiza los
nombramientos de titulares de
las agencias no eran de perfiles
tan definidos como “intervencio-
nistas” o tan “hfpster” como les

llaman algunos, si hubo varios
casos muy agresivos y politicas
empujadas en contra de grandes

empresas desde lamisma Casa
Blanca. En la administracién
Trump, basicamente se rompié
con laidea de que los Republica-
nos son mas cuidadosos con las
herramientas de competenciay
el llamado “conservadurismo” en
esta politica, y se volvi6 una ad-
ministracién muy activa en estos
temas, con casos contra Google,
Time Warner, Facebook y otras.
Entonces el reto es tratar de
entender qué podrfa pasar en la si-
guiente administracién. Parecerfa
que ambos se perfilan a seguir o
incluso incrementar el activismo.
El perfil del recién nombrado can-
didato a vicepresidente JD Vance,
continta esta retorica frontal en
contra de diversas empresas, en
especial del sector tecnologia. Atin
apesar de susligas con Silicon Va-
lley y los inversionistas de riesgo
en el pafs, Vance ha demostrado
una animadversi6n a las empre-
sas surgidas de ese ecosistema,
incluso ha sefialado que Google y
Facebook deben ser divididas en
diferentes empresas dependiendo
su funcién. Sorprendentemente
también, Vance ha dicho que
considera que las agencias de
competencia en la administracién
Biden estan haciendo un muy
buen trabajo. Kamala por su lado
viene de California, e igualmente
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podria pensarse que es cercana
a estas empresas y su entorno y
podria bajar la “agresividad”. Pero
sus dichos senalan que noes el
casoy ha expresado piblicamente
que, aunque considere a las em-
presas tecnoldgicas “su familia”,
se requiere mayor intervencion
y nueva regulacién en temas de
competencia, inteligencia artificial
y privacidad de manera urgente.
Asipues, los extremos se tocan.
Almenos en el tema del activismo
en casos de empresas tecnol6-
gicas, es probable que sigamos
viendo, gane quien gane, una
actitud inquisidora de parte del
gobierno y posiblemente nueva
regulacion. De acuerdo con varios
medios, las autoridades ameri-
canas estan analizando hoy dia
intervenir en contra de empresas
como Microsoft, OpenAl y Nvidia
(ademas de todas las menciona-
das), por lo que el tamafio de la
cruzada parece enorme y el efecto
demostrativo para otros paises
sera muy importante. Interesan-
temente, ha sido el poder judicial
de ese pafs el que tiltimamente ha
limitado algunas de estas actua-
cionesy revisa con detalle los mas
recientes casos, lo que podria dar
un revés a estos animos en algtin
momento. Veremos si durante
los siguientes dfas los candida-
tos dejan ver mas sus planes en
este ambito tan relevante para el
futuro de todos los mercados.

“En casos

de empresas
tecnologicas,

es probable que
sigamos viendo,

gane quien gane, una
actitud inquisidora
del gobierno”

“Veremos si durante
los siguientes dias
los candidatos dejan
ver mds sus planes
en este ambito tan
relevante para el
Juturo de todos los
mercados”
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Las bolsas americanas
y el Trump trade’

cercano al 14 por ciento. Aunqu
gran parte del rendimiento se
habfa explicado por el desem-
peiio de las grandes empresas

= H de tecnologia conocidas como
Alejandra i
S las “siete magnificas”, recien-
. Marcos temente empresas como los
R R PR e bancos, las empresas industria-

ercam Banco les y las de pequefa y mediana
capitalizacién alcanzan avances
cercanos al indice general, comc
el sector financiero, que liga un
incremento del 14 por ciento en
el afio.

En medio de elevados
rendimientos, las valuaciones
se encuentran francamente
adelantadas. La sobrevalua-
cién de los principales indices
bursatiles ha sido la constante en
el afio. Considerando el multiplo
precio a utilidad actual se sitia
en 22.88x (basicamente ilustra
cuantas veces —afos— se compra

particular el principal indi  generacién de utilidades, ya sea

cador bursatil S&P500, he  del dltimo afio o en los siguientes
alcanzado recientemente maxi-  doce meses) y se encuentra por
mos histéricos. Enloquevadel  encima de su promedio de los
afio, acumula un rendimiento

I as bolsas americanas,en  una empresa considerando la
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tltimos diez (20.90x) y cinco
afos (19.27x).

En estas semanas se han
dado a conocer los reportes
corporativos de las empresas
listadas en las bolsas de valores,
y resulta una constante que,
desde hace seis trimestres, las
utilidades superan ampliamente
las estimaciones; ello pareciera
ser un circulo virtuoso, porque
en la medida que las companias
superan el prondéstico de genera-
cion de utilidades del mercado,
tienden a ser la continuaciéon
de los mayores precios, pero
esinnegable el hecho de que
las valuaciones cada vez lucen
mas apretadas. En esta ocasion,
considerando los resultados del
segundo trimestre del afio, se
espera que las utilidades crezcan
por el orden del 10 por ciento, y
aunque solo ha reportado casi en
sutotalidad el sector financiero,
el 80 por ciento de estas empre-
sas han superado los prondsticos
de utilidades.

Aparejado con ello, los
mercados se encuentran opti-
mistas del futuro préximo de las
elecciones. Tradicionalmente,
los inversionistas tienden a pri-
vilegiar al Partido Republicano
por las politicas publicas que
tienden a ser promercado, y en
esta ocasién no es la excepcion,

pues ya se empieza a hablar del
‘Trump trade’. Recientemente
ha existido una rotacién hacia
empresas consideradas de valor,
como los bancos, las empresas
industriales, las compafifas de
pequefia y mediana capitaliza-
cién, el sector energético. En
caso de que llegara D. Trump ala
presidencia de Estados Unidos,
existe la expectativa de que
habria mas crecimiento econd-
mico, que a la postre generaria

2/2 Alejandra Marcos

mayores utilidades de las empre-
sas. La primera razon se deriva
de menores tasas impositivas, o
bien la extensién del Trump Cut
Act, que significaria que las bajas
tasas impositivas continuarian
por un periodo mas prolongado
(actualmente expiran en el
2025). La segunda es que posi-
blemente Trump privilegiaria el
crecimiento sobre la inflacién en
el binomio de la Reserva Federal
y con ello, es posible asumir

que las tasas se mantendran
elevadas. Las politicas de Trump
implicarian la asuncién de un
déficit fiscal mucho mayor; hay
estimaciones que sefialan que al-
canzara el 7 u 8 por ciento en los

siguientes afios. El incremento
en el nivel de déficit de Estados
Unidos, implicarfa que la parte
maés larga de la curva de rendi-
mientos -bono del Tesoro de 10
afios y adelante— permanezca
en niveles mas elevados por mas
tiempo.

Aparejado a ello, las politicas
publicas de Trump son inflacio-
narias. Un mayor proteccionismo
por la imposicién de aranceles al
grueso de los pafses implica ma-
yor inflacién, sumado a la menor
migracién —en un mercado la-
boral apretado— podria originar
un camino mas lento hacia el
cumplimiento del objetivo de la
Reserva Federal.

Sibien es ciertoque la pers-
pectiva para las bolsas america-
nas pudiera ser atractiva ante las
expectativas de mayores utili-
dades, el consenso de analistas
espera rendimientos negativos
parael cierre del afio, puesla
mediana se ubica en 5 mil 440
puntos, debajo del nivel actual. A
pesar de que es solo una estima-
cién, tenga usted cuidado, pues
nadie hace dinero comprando
caro.

Péagina 32 de 63



Fecha: 26/07/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 6

P ElFinancicro

Area cm2: 577

Costo: 128,555

112

El gran reto de la vivienda
para todos

desarrollos inmobiliarios, llevé a que quedaran parcial
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette Leyva Reus

o totalmente abandonados y atin hoy son un problema.
Ahoralo que se busca es que Infonavit y Fo-

vissste no solo inviertan en construir para los

derechohabientes, sino también, en colaboracion

con Sedatu, definan donde las desarrolladoras pue-

Jeaneltte den construir vivienda de interés social. Es por ello que
| evva Reus el retono es sdlo la cifra magica de un millon de casas,

. sino que realmente sean accesibles y habitables yno se
@ 3 Lepaleus

repitan los errores del pasado.

Fdna Vega es actualmente subsecretaria de
Ordenamiento Territorial y Agrario en la Sedatu. Es
socidloga, maestra en planeacion metropolitanay
doctora en sociologia con especializacion en socie-
dad y territorio por la Universidad Autonoma Metro-
politana, y es una mujer de compromiso y trabajo, ya
que su carrera como funcionaria ptiblica ha estado
totalmente ligada al urbanismo yla vivienda, y que
ahora tendra el gran reto de coordinarla vivienda de
unmillén de trabajadores para cumplir su suefio de
tener una vivienda propia. ;Lo lograra?

as historias sobre “quitar” casas que se rentan a
los propietarios para darselas a quien las necesi-
te, son de los muchos mitos que han circulado, y
es que, claro, eso si sucede en algunos pafses de

la region, pero en el caso de México, aunque se
han presentado iniciativas que van desde no tomar en

cuenta la plusvalia a la hora de vender, hasta otras bien

“creativas”, lo cierto es que el tema de la propiedad

Las aduanas mexicanas crecen

Todo indica que la Agencia Nacional de Adua-
nas de México (ANAM), que lleva el general
André Georges Foullon Van Lissum, se puso

privada y la venta de bienes inmuebles esta fuera de la
mesa y es algo que se ha cuidado en el pais ante la ola
de inversiones que llegan.

ya al dia, pues se asegura que
puso en marcha un nuevo
proyecto para agilizar el flujo de
descarga de las mercancias de
importacion, lo que es crucial
para impulsar el nearshoring en
nuestro pais.

Desde luego que es algo
importante el agilizar estas
areas, ya que larecaudacion de

las aduanas maritimas ha sido de 45 mil millones de
pesos en promedio mensual, y de crecer las opera-
ciones, por ende crecen los ingresos.

No hay que dejar de lado que las aduanas mariti-
mas recaudan practicamente la mitad de todos los
ingresos aduaneros del pafs, mientras que una ter-
cera parte corresponde a las aduanas fronterizagy el
resto, menos de una quinta parte, a las interiores.

En el tltimo afio, las maritimas aumentaron 10
por ciento el nivel de sus operaciones y las cuatro

Sin embargo, en la futura administracion de Claudia
Sheinbaum una de las propuestas que es vista como un
reto es la de construir un millén de viviendas. Edna
Vega Rangel, futura secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu), ha preci-
sado que la cifra no es el total de casas que se construi-
rdn, sino de aquellas orientadas a atender demandas
relacionadas con el impacto de crecimiento urbano en
torno a los proyectos estratégicos y polos de desarrollo;
de asentamientos humanos derivados del nearsho-
ring, y poblacién que no es derechohabiente,

Eso si, lo que se quiere evitar es lo que sucedi6 en los
sexenios de Vicente Fox y Felipe Calderén, en los
que hubo un boom de desarrollos de vivienda de interés
social y se presumieron récords de casas construidas,
asi como de créditos otorgados por Infonavit y Fo-
vissste. Pero la falta de planeacién en muchos de estos
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principales absorbieron 86 por cientodeltotal, con ~ denta Claudia Sheinbaum de mantener al

UL L ULLICUIU UG CUDL 40U L1 UG UG VLG LU frente delIMSS a Zoé Ro-
les, es decir, seis mil 500 diarias, siendo Manzanillo alie, bledo, es vista como una
la aduana nimero uno, con 41 por ciento del total, “atencién” a la sugerencia del
registrando un incremento de 14 por ciento anual. presidente Lépez Obrador; lo
Le siguieron el puerto de Veracruz, con 19 por cierto es que ante el trabajo
ciento; Lazaro Cardenas, con 14 por ciento, y Alta- que hay actualmente en la
mira, con 12 por ciento. dependencia con el hecho de
Y es que en los tltimos tres afos, el volumen de dar servicios ala poblacién
importaciones de Manzanillo crecié 60 por ciento ‘ en general, frenar el ritmo
y esa entrada de mercancias se ha dirigido alos que se lleva en este proceso
grand(,es centros de manufactura del nortey centro  de integracién podria ser perjudicial, si se toma en
del pais. cuenta que el mismo AMLO ya reconoci6 el fracaso
del Insabi. Quizas este intento funcione, y sino, no
Los 25 afios de Unefon seria mala idea regresar al Seguro Popular, aunque

Sonya 25 afios de que lamarca Unefonempezéa  le cambien de nombre, porque ese mecanismo, de
dar servicios de telefonia celular, hoy formaparte ~ acuerdo con los doctores y pacientes que hacfan
de AT&Ty mantienesuracha  uso delservicio, si funcionaba.

de crecimiento en los servicios Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
de prepago.

Los servicios de prepago ‘ *
estdn a cargo de Esteban >

Hugues, quien es el vicepre- e,
sidente y director gene- ANGA
ral de Prepago en AT&T /
Meéxico, y quien atiende este
im Zoé Robledo
portante segmento, ya que
seguin datos estadisticos, en nuestro pais el 80 por :
ciento de las personas usuarias de teléfonos celula-

res usan prepago y el numero de teléfonos muestra =11

que la gran mayoria cuenta hasta con dos lineas 3

telefonicas activas. £ .
Quizas mucho de esto se puede explicar por el [/

facil acceso alaslineas, ya que Unefon habuscado
llegar a canales no tradicionales como puestos de

periddicos, casas de empefio y otros negocios mi-
noristas como farmacias y papelerias. También ha

: : &
creado alianzas con empresas lideres en ventas por <
catalogo y cosméticos en México, ofreciendo SIMs a S
través de su equipo de vendedoras, lo cual les trajo .
mayor penetracion. Por lo pronto, estan de fiesta en | i,y
Unefon. V. ; ;
La ratificacion de Zoé ;
Para muchos, la decisién de la préxima presi-
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AMLOy la fantasia
de la inversion

MLO no es solo el cam-
peon de los otros datos,
sino de las mentiras con

datos. Entre sus favoritas es que
en su sexenio se han recibido
montos histéricos de inversién
extranjera directa (IED). La im-
plicacion es que no importan sus
ataques a la inversion en el sector
energético, con el hostigamiento
alberdrola destacando por su en-
cono, haber cancelado la fibrica
de Constellation Brands en Mexi-
cali, la expropiacién de la planta
de hidrégeno de Air Liquide o
los cambios que afectan a las
inversiones en el sector minero.
A pesar de ello, en la version pre-
sidencial, el dinero foraneo sigue
invirtiendo en México en niveles
nunca vistos.

Aunque eso fuese cierto,
cabria la pregunta de los niveles

que tendrfala IED si el pafs man-
tuviera la apertura a los capitales
extranjeros en tantos sectores

hoy cerrados. Podria suponerse
que seria aiin mas elevada. Pero
larealidad, ademas, es distinta:
laIED en el sexenio obradorista
es inferior ala registrada por
varios gobiernos recientes.
LaIED en los primeros cinco
afos del sexenio, 2019-2023,
ascendi6 a 168.9 mil millones de
dolares. En el periodo similar de
Pefia Nieto fueron 179.9 mil mi-
llones. Con todo, tampoco suena
tan mal, la diferencia es pequefia,
y ambas cantidades son clara-
mente superiores a los 132.6 mil
millones alcanzados en el primer
lustro de Felipe Calderén ylos
123.2 mil millones con Vicente
Fox. Si bien AMLO exagera, tam-
poco parece que por mucho.
Excepto que no esta tomando
en cuenta la inflacién del délar.
Estano serd tan elevada en
Estados Unidos como en Mé-
xico, pero también carcome el

poder de compra, sobre todo en
periodos largos de tiempo. Por

ejemplo, undélar de 2023 com-
pra la mitad que lo que adquiria
el mismo billete en 1995. Un
comparativo serio debe conside-
rar ese factor, esto es, contrastar
las cifras en términos reales.

Tomando en cuenta la in-
flacidén estadounidense, la IED
hasta 2023 con AMLO ascendid
a 186.2 mil millones, claramente
inferior a los 230.4 de Pefia, mar-
ginalmente debajo de los 187.4
con Calderén y también menos
quelos 203.3 con Fox.

Pero hay otro elemento adicio-
nal, y fundamental, a conside-
rar. Solo una parte delaIED es
realmente nueva, puesto que una
fraccién muchas veces impor-
tante son reinversiones hechas
por las empresas ya estgiblegidss3
en el pafs. En términosreales, la
IED nueva en 2019-2023 ascen-
dié a 65.3 mil millones de déla-
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res, mientras que lacifraenlos  enel primer trimestrede 2024  asolo 599.3 millones de ddlares,

primeros cinco afios de Pena fue  ascendid a 20.3 mil millones en términos reales la cifra com-
de 82.3,95.6 enlapresidencia  de délares. Hubo dosdatos que  parable mds baja en 34 afios.
calderonistaynadamenosque  omiti6, sea porque los ignora Por eso, aunque AMLO lo

126.6 en la foxista, mas del doble o porque prefirio esconderlos.  haya minimizado, el anuncio de
que con AMLO. De hecho, la cifra El primero es que dichacifraes  Elon Musk de al menos postergar
correspondiente con Ernesto inferioren 13.6%alaalcanzada (y quizd sea una decisién perma-
Zedillo fue de 66.1 mil millones, €0 elmismo periodode 2023 (el  nente) la inversion de Tesla en
también superior a lo alcanzado registro de laIED habitualmente Monterrey es otra pésima noticia,
por Lépez Obrador. se concentra en el primer trimes- por mds que quiera fantasear que
tre). Elsegundo es que, deesa ~ México recibe inversion extran-

El Presidente presumiéensu ! 10 o
cifra, lainversién nueva ascendié jera a raudales.

mafanera de antier que laTED
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‘Esto, la verdad, no es serio’

ontantas elecciones tan

cercanas, las pasiones

siguen desbordadas.
Conviene revisar pausadamente
los hechos que mas conmueven
en estos dias: la suspension del
proyecto de Teslaylanarrativa
de que el narco puede tomarla
Presidencia de México.

‘Esto, la verdad, no es serio’,
dijo el mandatario mexicano
Lépez Obrador hace un par de
diasrespecto ala suspensién del
proyecto de Tesla en Nuevo Le6n.

Creo que tiene razén: “Esto, la
verdad, no es serio porque no po-
drfan hacerse en Estados Unidos
los vehiculos que se consuman en
Estados Unidos. Yno es porque
no tengan capacidad tecnoldgica
y capital, ellos tienen una gran
experiencia en producir automé-
viles, sino porque son muy altos
sus costos de produccion (...)
afectarfa a sus consumidores.

Laidea de instalar una fabrica
en el pafs desagradé al magnate

mucho antes.

La razén que tuvo Elon Musk
parapensar en Santa Catarina
como destino de una inversién
parauna nueva fabrica tuvo que
ver con costos de produccion. La
compaiiaha bajado los sueldos
de sus empleados parareducir
costos, tanto como puede.

Porque su consigna fue lade
armar un coche que mas perso-
nas pudieran comprar, uno que
costara unos 500 mil pesos yno
un millén, como los que ofrece
actualmente.

La tnica razén por la que no
venden mas coches Tesla, dijo en
una ocasion, es porque no todos
pueden pagarlo.

Perose adelantaron los chinos.

BYD yavende mas coches eléc-
tricos que Tesla a un precio mas
bajo.

Nosolo esa compania. La
competencia de marcas chinas se
volvid agresiva enlos mercados

asidticos, europeos y americanos.

Musk se dio cuentay la con-
signa cambio. Fij6 la prioridad
nuevamente en lainnovacion,
y desde 2023 esta centrado en

sacar al mercado dos productos:
un “robotaxi”, un coche para
eltransporte piblico capaz de
atender a la gente sin conductor;
yelotro: Optimus, el primer
androide de Tesla, unasuerte de
C-3PO, como el de La Guerrade
las Galaxias, que se conviertaen
sirviente de quien pueda pagarlo.
Para conseguirlo, dice el
mismo Musk en el libro biografico
escrito por Walter Isaacson, los di-
sefladores ylos ingenieros deben
trabajar al lado de los obreros
enlafabrica... yde acuerdo con
ese texto, Musk advirti6 que
no habrian muchos individuos
bien calificados, interesados en
dejar Austin para trabajar con los
obreros en Santa Catdedg Bgge 63
légicay el cambio de prioridades
obstaculizé el proyecto regio-
montano.
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Musk dijo esta semana que de-
tendrfa el proyecto por los planes
de Trump de impedir la fabrica-
cién de coches en México. Parece
mas bien el pretexto. Ya antes
habia detenido contrataciones en
el pafs. Musk estd pagando mds
40 millones de délares mensuales
aungrupo affnala campafiade
Donald Trump yldgicamente

quiere que éste gane. Le ayudara
en todolo posible, incluso quizas,
acerca de sus razones parasus-
pender su plan mexicano.

Luego esté lo del narco. Ayer,
el Departamento de Justiciade
los Estados Unidos informé de la
detencién en Texas de Ismael “El
Mayo” Zambada, lider del cartel
de Sinaloa, y de Joaquin Guzman
Lopez.

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

La informaci6n surgié horas
después de que fuera publicada la
frase de Trump acerca de que los
carteles que exportan fentanilo
podrian tirar al “presidente mexi-
cano” en dos minutos.

Lomenos divulgado es que el
periodista de Fox News, afin a su
campaila, hacia preguntas para
alertar a su audiencia de quelo
mismo podria pasar a Estados
Unidos sinoactian.

Elmismo Trump insist{a en
que “darfan tiempo” a México
para arreglar las cosas, sin soltar
lanarrativa de una posible inter-
vencién estadounidense.

Es decir, el ex presidente quie-
re seguir hablando a sus electo-
res, mientras conversa también
sofisticadamente con los duefios

de empresas estadounidenses,
cuyasinversiones histéricas enel
pais yel valor de sus corporativos
se derrumbarfan si se desestabi-
liza México. Conlas detenciones
de ayer, el presidente Joe Biden
dio un paso antes, y éste cambia el
rumbo de lanarrativa de Trump.

Estamos en tiempos de eleccio-
nes. La seriedad esescasa.

“Hoy los chinos,
BYD ya venden mas
coches eléctricos
que Teslaa un
precio mds bajo”
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Impulso industrial regio

asrazones que movieron
L la suspension de la giga-

factory de Teslaen Santa
Catarina, un corredor industrial
donde segtin algunos calculos
habr{a generado una huellade
324,000 metros cuadrados (m?)
desplantados en unterreno de
512,000 m?, son yadel dominio
publico.

Que hoy 87 por ciento delas
exportaciones se dirijanala
unién americana tiene en casos
como el mercado de manufac-
turaregio, unimpacto enla
actividad inmobiliaria indus-
trial que harecibido inquilinos
originadosenla granintegra-
ciény diversificacion.

Existe unimpacto mediatico
enelanuncio, pero debe ser ob-
servado ensu justa dimension.
De octubre de 2022 a abril de
este afio, existian 253 proyectos
confirmados de IED, segun la
Secretarfa de Economfade la
entidad.

La planta Tesla en Santa
Catarina generd una inercia de
construcciones por 140 mil m*
con un precio promedio actual
de 6.60 dls/m?, el segundo nivel
mas alto enla entidad para espa-
cios en construccion, de acuerdo
con Newmark.

Sin embargo, en el mapa
industrial del pafs Monterrey
se ubica enla segunda posicién
detras de CDMXy antes de
Juarez conuninventario de 9.62
millones de m?.

De lasinversiones en la enti-
dad en2023, mas de 30 por cien-
to de los 62 mil 788 millones de
dolares registrados fueron origi-
nados por maquinaria y unida-
des de procesamiento de datos,
cables eléctricos, refrigeradores,
congeladores, transformadores.
Mientras que los nichos partes y
accesorios, asi como automoéviles
parael transporte de personas,
apenas representaron 11 por

clento.

El segmento automotriz
tiene impacto en la integracion
de proveedores, por ello abrié
oportunidades en Saltillo, donde
con precios superiores promedio
superiores a Monterrey.

Esdecir, Teslasicreé un
escenario de expansién en Santa
Catarina, Escobedo y junto con
Ciénega de Flores, estan detras
de Apodaca, el principal submer-
cadoindustrial donde actual-
mente se construyen cercade
medio millén de m?.

Contodo, el ritmo de absor-
ciénbruta de la entidad, unos
217 mil m? al trimestre, permi-
ten que lamanufactura creada
en el mercadoregio genere el 10
por ciento de las exportaciones
totales. Las nuevas construccio-
nesylasrentas al alza validan
la consolidacién del mercado
industrial regio.

“Tesla si creo un escenario

de expansion en Santa
Catarina, Escobedo
y Ciénegu de Flores...”
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EXCESOS Y DEFECTOS

PORARTURODAMM ARNAL

En el anterior Pesos y Contrapesos es-
cribi que, como economista, puedo
explicar, utilizando la 16gica econémica
ylos principios dela praxeologia, por qué
la situacién econémica esla que es (por
ejemplo: el menor crecimiento dela eco-
nomia se debe a un menor crecimiento
de lasinversiones directas, que a su vez
se debe a una menor confianza de los
empresarios para invertir directamente,
queasu vezsedebealos excesos y defec-
tosdela4T). Excesosy defectos, ¢cudles?
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Por exceso entiendo aquello que, en el marco de la Demo-
cracia Constitucional y/o del Estado Constitucional de De-
recho, el gobierno no deberia hacer y, sin embargo, hace: la
concentracién del poder en las manos del Ejecutivo Federal,
con lamayoria calificada en el Congreso de Ia Unién (como
probablemente sucederd, aunue no deberia); con la mayoria
de los ministros de la Suprema Corte de Justicia de laNacién
incondicionales del presidente dela reptiblica (como proba-
blemente pasard, aunque no deberia); con la desaparicién
de las entidades auténomas del Estado y el ejercicio de sus
funciones por el gobiemo (como probablemente ocurrir,
aunque no deberia). Excesos: hacer lo que no deberia hacer.

Por defecto entiendo aquello que, también en el marco
del Estado Constitucional de Derecho y/o de la Democracia
Constitucional, el gobierno deberia hacer y, no obstante, no
hace: impartir justicia, lo cual supone prohibir y prevenir la
violacion de derechos (en muchos casos esel gobierno el que,
de manera legal, los viola, por ejemplo, cobrando impuestos
con fines redistributivos, viclando la propiedad privada, o
prohibiendo el consumo de ciertas sustancias, violandola
libertad individual), y sila prohibicién y prevencién fallaron,
lo cual sucede, castigar al violador y obligarlo a resarcir ala
victima.

Un gobierno excesivo, que hace lo que no debe, y deféc-

tuoso, que no hacelo que si debe, y peor, un gobiermno cada
vezmads excesivo, que cada vez hacemas deloque nodebe, y
cada vez mds defectuoso, que cada vez hace menos delo que
sidebe, esun gobiernofallido, que pierde lajustificacion ética,
mucho més importante que lalegal, para el cobro de impues-
tos, paraobligar a los ciudadanos a entregarle una parte, en
muchos casos no menor, de sus ingresos.

Con el segundo piso de 1a 4T, ¢el gobierno serd cada
vez mas excesivo y cada vez mas defectuoso? De ser asila
confianza de los empresarios para invertir directamente
en el pais no dependera del Estado de Derecho (garan-
tizar los mismos derechos para todos los empresarios),
sino del capitalismo de compadres (conceder privilegios
para algunos empresarios, los integrantes de la ctipula del
poder), propio del Estado de chueco (véase: https://www.
razon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/
capitalismo-compadres-580388).

No sé, soy economista no adivino, si el segundo pisodela
4T derivara hacia el comunismo, lo cual puede hacerse, j0joj,
con plena justificacién constitucional, o si se inclinard hacia
mas capitalismode compadres, haciamas contubemio entre
el poder politico y el econémico, los dos intrigantes dela ci-
pula del poder, lo cual podria atraer mas inversiones directas,
perode mala manera, no por garantizar los mismos derechos
para todos los empresarios, sino por conceder privilegios
para algunos empresarios.
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QUEJAS EN TELECOMUNICACIONES

POR JULIOPILOTZI

Agte lacreciente demandapor parte de usuarios de servicios
e telecomunicaciones, las empresas de ese sector estan
cada vez mas expuestas a que, si no ofrecen un servicio de ca-
lidad, o pierden clientes de manera inmediata, 0 son exhibidas
enlos medios convencionales y/o digitales, con las consecuen-
cias del caso. Deahilarelevancia del reciente informe de la Pro-
fecocorrespondiente al 1T24, sobre el total de quejasrelaciona-
das con ese tipo de servicios que llegd a 4 mil 715, apenas 0.4%
menos que las interpuestas en el mismo periodo de 2023. En
éste se establece que 51 de cada 100 reclamaciones recayeron

en tres empresas: Telcel, Movistar y Megacable, en ese orden.

Entre las principales denuncias destacan:
la falta en la entrega del bien o servicio,
terminacién del contrato, y la correccién
de errores. Juntas estas tres quejas repre-
sentaron mas del 50% de los motivos de la
inconformidad.

En este escenario, cabe destacar que,
para el caso de empresas que ofrecen ser-
vicios empaquetados, el total de quejas fue
de mil 141, pero aqui Megacable tuvo mds
reclamos, 432 y el que menos quejas recibié
fueizzi, con 285, 5% menos con respecto a
2023. No estaria nada mal que usuarios de
servicios de telecom revisaran el reporte
de la Profeco antes de adquirir un servicio
o un paquete de datos, los suscriptores se
pueden ahorrar muchos dolores de cabeza.

Entre mejor informacion se tenga, menos
posibilidad de errar.
Ojald asi sea.

A la gloria olimpica. Con el inicio de los
Juegos Olimpicos de Paris 2024 a la vuelta

dela esquina, lanacién se une en un espiritu
de cohesioén y apoyo. La iniciativa privada
ha desempefiado un papel fundamental
en este esfuerzo, con figuras como Carlos
Slim de Grupo Carso y Lorenzo Servitje de
Bimbo al liderar como benefactores. Grupo
INDI(GI) de Manuel Mufioz Cano se destaca
por su continuo apoyo al deporte mexicano
durante casi cinco décadas. Este afio, GI ha
patrocinado a talentosos atletas como la
maratonista Citlali Cristian. los clavadistas
Rodrigo Diego y Osmar Olvera, y el experto
en pentatlén moderno Duilio Carrillo, 1o cual

fortalece el suefio olimpico. El Comité Olim-

pico Mexicano reconocid a Grupo INDIcomo
patrocinador oficial en febrero, al apoyar no
solo Paris 2024, sino también Los Angeles
2028, e impulsar un camino firme hacia la
excelencia deportiva.

Franquicias Verdes. Con la implementa-

cién de un sistema de franquicias, la firma
ChopValue, que en México fundé y dirige

Arturo Katz, dedicada a reciclar palillos chi-
nos de mas de 200 restaurantes de las princi-
pales cadenas de comida asidtica como Sushi
Roll, Sushi Itto y El Japonez, etc., estaria re-
ciclando 15 millones de estos utensilios en
2024. Esto, debido a que con este sistema
ha atraido a pequefios y medianos empren-
dedores que tienen la opcién de echar a
andar una PopUp Store, con los mas de 100
articulos artesanales en los que son conver-
tidos los palillos, que van desde muebles de
oficina hasta porta celulares, hasta Micro Fa-
bricas “Llave en mano”, las cuales hacen de
larecoleccién y distribucién de este material
algomas sencilloy expandible a todo el terri-
torio nacional.

Huelga Chedraui. A la cadena Chedraui, ya
sele complic6la huelgalaboral de 600 traba-
jadores en dos centros de distribucién de su
club de precios Smart & Final en California,
por lo que ahora su mayor temor es la inte-
rrupcion en el envio d¥piod et okeaas tien-
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das mientras contintian las negociaciones
con el sindicato. Hasta donde se sabe tuvo
que colocar personal adicional para man-
tener la recepcién y envio de productos. La
huelga, quelleva un mesen curso, involucra
atrabajadores delos centros de distribucion
en Commerce y Riverside, representados
por el sindicato Teamsters Local 630, parte
dela central sindical International Brother-
hood of Teamsters. El tema parece que no
terminara pronto porque sefialan a Che-
draui del posible cierre de almacenes, en
donde también el sefialamiento quererlos
recontratar con salarios significativamente
mds bajos en un nuevo almacén en Rancho
Cucamonga, California.

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

Voz en off. Becle duefia de José Cuervo,
quiere dejar a unlado el penoso episodio del
incendio en Tequila, Jalisco, y celebra que
sus niimeros de cifras trimestrales neutrales,
superaron los pronosticos de analistas, datos
que se vieron reflejados en la cotizacién de
su accién en el mercado bursatil.

Ahora habla de inversidén de millones de
ddlares, gastos en publicidad, marketing y
promocion (AMP) para fortalecer sunegocio
y que lo sucedido en la tierra de la bebida
espirituosa donde los festejos del Dia In-
ternacional del Tequila fueron cancelados
asi como la debelacién de una botella con-
memorativa, todo esto provocando enojo
en miembros de la Cimara Nacional de la
Industria Tequilera y del Consejo Regulador
del Tequila...
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Desde el ano pasado Tesla abandono Monterrey

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx
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pesar que desde el afio pasa-
do, durante su reporte anual
Tesla dio a conocer que pos-
ponia la construccion de su
megafabrica en Monterrey,
hasta el lunes pasado su presidente Elon
Musk le puso en pausa oficial debido a la
posibilidad de que Donald Trump, candi-
dato Republicano gane la contienda. Ya
en su anterior mandato Trump suspen-
dié la inversion de Ford en San Luis Po-
tosi, que llevaba 20% de avance fisico y
Toyota tuvo que retirar el ensamble de
Corolla, que era mas de 800 mdd y su-
plirla por Tacoma, que requiere mucho
Menos 1ecursos.
La realidad es que el mercado de au-
tos eléctricos en Estados Unidos no han

Julio Brito A.

Aumentaron 4% las ventas de
AT&T en México

ido al ritmo de las inversiones y muchas
marcas pidieron Tiempo Fuera. Argu-
mentar incertidumbre por posible san-
cion arancelaria por parte de Musk es
ridiculo porque la integracién de cual-
quier vehiculo eléctrico que se ensam-
ble en la region cumple de sobra con el
contenido regional.

También hay otros argumentos. Por
ejemplo, el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador cuenta que en su pldtica
con Tesla se le pedia un aporte directo de
200 millones de délares para la planta,
cosa que el gobierno rechanzd.

RESULTADOS.- AT&T México dio a
conocer sus resultados financieros y
operativos del segundo trimestre de
2024, entre los que destaca ingresos
totales de 1,103 millones de ddlares, o
que representa un crecimiento de 14%
contra el segundo trimestre de 2023,
un EBITDA de 178 millones de ddlares,
un incremento de 22% contra el afio
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Mazda, ExpoTransporte,
Televisa, Profeco

anterior, ademas de 177 mil adiciones
netas, para alcanzar un total de 22.6
millones de clientes. “Cerramos la
primera mitad del 2024 con resultados
financieros sélidos”, comentd Ménica
Aspe, CEO de AT&T México.

DELINCUENTE.- Resulta que delincuente
cibermético se metido a la pagina web
de Mazda de México, que Lleva Miguel
Barbeyto y altero el precio de algunos
modelos y Mazda MX-5 se ofrecia en
500 pesos, acto que se catalogd como
una falla de la marca. La realidad es que
después de dar seguimiento al caso e
investigar el supuesto error, se detectd
que este usuario realizé una serie de
comprobables conductas delictivas con
el fin de alterar el precio publicado.
“Vamos a proceder legalmente.
Las redes sociales y los canales de
comunicacién de Mazda estan creadas
para enriquecer el conocimiento de la
marca y son desarrolladas por un equipo

especializado que trabaja para su buen
funcionamiento”, dijo la marca.

REPORTE.- De acuerdo a la Profeco,
Grupo Televisa fue la menos denunciada
tomando en consideracion los tres
operadores de doble v triple play que hay
en el pais. Recibié 285 inconformidades
en el 1T24, 5% menos con respecto al
mismo periodo de 2023, con lo que se
mantiene como una empresa confiable
que ofrece servicios de calidad, con
tecnologia de vanguardia.

LANZAMIENTO.- Encabezados por su
actual Presidente, Rogelio Arzate, la
Asociacién Nacional de Productores de
Camiones, Autobuses y Tractocamiones
dieron el banderazo para la celebracion
de la ExpoTransporte que se llevard
a cabo del 12 al 14 de noviembre del
proximo mafios, en donde intentaran
superar los 60 mil visitantes en un
espacio de 70 mil metros cuadradose
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gobierno para consolidar varios programas,
como el IMSS-Bienestar, que ya reporta resultados

obre el escritorio de Pablo Gomez, titular
de la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF), rebosa un expediente amplio que
da cuenta como fue que el diputado por
Tabasco,Jorge Bracamonte Hernandez,
ysuhermana Lorena,funcionaria estatal,
despajaron de su patrimonio al fundacor
de la empresa Sinergia Petrolera del Sureste, Gabriel del
Angel Lopez. La denuncia, que ya esta siendo revisada por
la UIF, solicita que se investigue por delito de Operacion de
Recursos de Procedencia llicita, y Delincuencia Organizada,
a los hermanos Bracamonte, quienes deben explicar como
es que, con sus sueldos de servidores publicos, han podido
hacerse de un patrimonio de mas de 50 millones de pesas,
gue incluyeninmuebles y varias gasclineras.

Deacuerdo condatos publicos, en 2023 el salario neto de
Lorena Bracamonte era de 412 mil 33 pesos; un afio atras,
316 mil 238 pesos; y en 2021, 353 mil 222 pesos, “por lo que
no es congruente para justificar la forma de como adquirio
y ejecutd las obras en los inmuebles mencionados que son
activos delaempresa”’,seguinladenuncia. Enel documento,
DelAngel Lépezsefalaagresionesy
amenazas de los hermanos Braca-
monte, a lo cual se suman al nota-
rio publico Jesiis Fahian Taracena
Ble,y a Angel Mario Morales Vidal,
estos Ultimos comofacilitadoresen
los ilicitos por los cuales deben en-
frentar a las autoridades.

La denuncia por trafico de in-
fluencias para manipular la justicia
es parte de la carpeta de investigacion CI-FECC-09/2024

El expediente
Jne entregado
en la Conseferin
Juridica del
Presidente

(inicialmente CI-JON-40/2024), radicada ante |a Fiscalia
Especializada en CombatealaCorrupcion,dependiente dela
FGE, donde estan acreditadas otros delitos como amenaza,
gjercicioilicitodel servicio publico, y falsificacion. El expeciente
fueentregadoen laConsejeria Juridica del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, donde es revisado.

LA RUTA DEL DINERO

Por su buen desempeno al frente del IMSS, Zoé Rohledo
Gutiérrez seguira al frente del instituto en el gobierno que
iniciard en octubre la doctora ClaudiaSheinbaum Pardo. La
encomienda es continuar con programas donde destaca la
mejoraen hospitalesy clinicas, ylagestion del IMSS-Bienestar..
Y donde se sabe queexiste unainvestigacion es enla Coordi-
nacion de Informatica del IMSS Delegacion Estado de México
Poniente, dirigida por César Daniel Mendoza Morales, y su jefe
de oficina, Jairo Medina de la Cruz, por presuntas practicas
de extorsion contra proveedores del Organo de Operacion
Administrativa Desconcentrada (O0AD) de Toluca. La dupla
estariafabricandaofallas enequipos de cémputo e impresion
para coaccionar a contratistas quienes se verian obligados
a pagar para que los supuestos errares sean carregidos. El
fraude nose detiene ahi:Mendozay Medina tendrian un stock
“privado”de computadoras eimpresoras nuevas quedebian
serentregadas a diversas unidades méedicasy administrativas,
pero esos equipos permanecen resguardados en badegas.
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SOSTENIBLE

ada vez son mas las
empresas que desde su
nacimiento desarrollan
estrategias para mitigar
el impacto ambiental, a
través de practicas como
elreciclaje, lareduccionde
desechas, el usode energias renovables, etc.

Estas compafias se caracterizan porge-
nerar productos de consumo tradicional uti-
lizandomaterialesy procesosde produccion
sustentables o bien, pueden concentrarse
en crear nuevos productos que sean reuti-

lizables y que el proceso de su fabricacion
no contamine.

Tal es el casao de ChopValue, que en Mé-
xico funde y dirige Arturo Katz, dedicada a
reciclaranualmente10millones de palillos de
bambu, mediantelas sinergias que tiene con
mas de 200 restaurantes de comida asiatica
comao Sushi Roll, Suhi Itto, El Japonez, entre
otros,quehanencontradoenestafirmauna
manerade contribuirde manera positiva con
el medioc ambiente.

Ademas de mitigar el impacto ambien-
tal, esta empresa le encuentra
el lado rentable a este utensi-
lio caracteristico en este tipo
de restaurantes al darles una
nueva viday fabricar productos
artesanales como muebles de

Columnas Econdomicas
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13,636

Jaime Nunez

oficina, porta celulares, mesas,
libreros, repisas, entre otras 100
productos.

Esonoestodo, el modelode
franquicia de ChopValue permi-
te instalar cada vez mas fabricas transfor-
madorasalolargodelaRepublicaal ofrecer
un programa muy atractive para pequenos
emprendedores que deseen tomar accion
y liderar el cambio rumbo a un México mas
sostenible y libre de basura.

Los modelos defranguicia van desde una
PopUp Store, que permite a jovenes empren-
dedores arrancar su propio negocio, hasta
maodelos de Micro Fabricas “Llave enmang”
para desarrollar la marca en diferentes es-
tados dela Republica.

Este modelo permite que el trabajo de
recoleccion y distribucion sea mucho mas

sencilloy va a permitir que el proyecto se
expanda mucho mas rapido a todo el pais.
Para el siguiente afo, esta firma se ha plan-
teadollegar alos 15 millones de palillos sélo
en la capital del pais.

TOMA ESTAFETA

Mexico se perfila como un epicentro estra-
tégico para los negacios en las siguientes
décadas, y de ahi laimportancia de que las
empresas globales enMéxico aprovechenlas
opertunidades del nearsharing. Ayer se dio

el relevo en la presidencia del

consejode EmpresasGlobales.

Manuel Bravo, presiden-

tey director general de Bayer

México, conducira a la orga-

nizacion por los siguientes

dos afios. También tomaron

protesta como miembraos del

comité ejecutivo los directo-

res generales y presidentes

paraMexico de 3M, AXXA, ABB,

CPKansas City, Daimeler Truck, Danone, GE
Vernovay Nissan.

Las empresas globales buscaran socia-
lizar su iniciativa 20 Ideas para México que
presentaron en febrera con el gabinete de
la presidenta electa Claudia Sheinbaum,
y acompafiar a su sexenio con una serie de
innovadoras propuestas. También tendran
un papel destacado en las conversaciones
derevisiondel T-MEC en 2026, cuyo proceso
iniciara tan pronto como 2025.

El modelo de
franquicia de
ChopValue
permite instalar
mds fdbricas
transformadoras
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Mujeres y mineria,
ellas ganan mas
Ahora que estamos proximos a ser gobernados
por una mujer, por primera vez en la historia
de Méxice, se podria hacer realidad el asunto
de que habra paridad de género de verdad en

el gobierno federal. Al menos eso ha dicho la
virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum.

Hoy en dia, hay unos 417 mil empleos en la industria
minera en México, I7.3% son ocupados por mujeres en
puestos directivos, gerenciales, administrativos y operati-
vos a delo abierto ¥ subterrdnea. Ern los dltimos 10 afios
crecié en 85% la participacién de la mujer de manera di-
recta en el sector minero y sus salarios son muy competi-
tivos. Una mujer que trabaja en esta industria percibe sa-
larios superiores a la media nacional en un 67.5% en com-
paracion con otros sectores. Ellas ganan mas.

A pesar de esto, hay un bajo porcentaje de participa-
cidn femenina en la industria minera, esto obliga y res-
ponsabiliza a las mujeres a hacer més por un sector que
requicre del talento femenino.

Las mujeres representan el 53% de la fuerza laboral a
nivel global ¥ en México representan el 40% de la pobla-
cidn econdmicamente activa, sino hay mejoras sustancia-
les segiin el Informe global sobre la brecha de género de
2023 se necesitan 131 afios para cerrar ese diferencial.

Segfin el informe 2023 de la Cimara Minera de México
{CAMIMEX) al cierre de 2022, que es la cifra més acluali-
zada, mas de 72 mil mujeres formaban parte de todas las
areas en la industria minero-metalérgica, esto significa
que la participacion de ellas se incrementd 9.2% respecto
al afio anterior como consecuencia de que desde hace

afios las empresas pusieron en marcha diversas imiciati-
vas, pasando de los discursos a las acciones.

Pero falta. Las empresas mineras deben promover me-
jores condiciones laborales para las mujeres como son
campanas de sensibilizacion en equidad de género, len-
guaje incluyente v la apertura de un canal de denuncias
para casos de acoso v hostigamiento sexual, asi como la
creacidn de un comité de ética e investigacion, y un pro-
grama de mentorfa para mujeres En trabajos de adminis-
tracion y soporte, el 45% sonmujeres; ¥ en finanzas y con-
tabilidad representan el 48%. Si estolo trasladamos a por-
centajes en actividades especificas, las mujeres destacan
de la siguiente manera: 13% en los prestos ejecutivos; 3%
en las supervisiones; 3% en 1as gerencias; y 36% en admi-
nistrativos.

Al parecer la industria minera y 1as mujeres han forta-
lecido una excelente alianza para el empoderamiento de
ellas a través del empleo aunque es parte de una estrategia
de la indusiria minero-metalirgica que busca sumar a
mas mujeres al sector.

A CIELO ABIERTO
1- ;Cuales son los temas mineros urgentes para hablar con
€l proximo gobierno? Del tipo industrial hablamos de 1a
descarbonizacion de la industriz; 1a gestién sustentable
del agua; la relacién entre la mineria ¥ las comunidades
indigenas; el cierre socioambiental de minas; la importan-
¢ia de la industria en la cadena productiva y la mineria a
cielo abierto en donde México va a chocar con los inver-
sionistas mds prandes del mundo.

2.~ Torex Gold inicié 1a construccion de la primera
planta solar en una unidad minera en México en la mina la
Media Luna en Guerrero.
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Nutrido combustible para EU en T-MEC desde México,
Cofepris en el centro y violacion a patentes

Son innumerables 1as quejas que la IP de
EU y Canada acumulan respecto a las vio-
laciones de México en el ambito del T-MEC
y que segure ulilizara el préximo gobierna,
quizi con Donald Trump y el reforzamiento
del espiritu nacionalista.

Como le platicaba ni siquiera puede dar-
se por seguro la permanencia del acuerdo.
Expertos no descartan dicho escenario. A
Trump nunca le satisfizo. Fue gracias al ru-
bro automotriz que sobrevivie.

Hay quien dice que hoy las condiciones
han cambiado porque larelacién de EU con
China se ha complicado ¥ que necesita a
México. Es verdad, pero también la posibili-
dad de que nuestro influyente socio tenga la
capacidad de fijar condiciones a su capri-
cho. La correlacién con el chantaje a Joe Bi-
den con el tema migratorio serd ofra.

En cuanto a los incumplimientos de Me-
xico en el T-MEC son conocidos. El Congre-
50 de EU los ha documentado al USTR de
Katherine Tai.

Hay quejas de que 1a reforma laboral para
disminuir el dumping salarial no ha camina-
do como se quiere ¥ que en muchos estados
nunca desaparecieron los frabajos forzados.

Prevalece el asunto -sin sustento cienti-
fico- de prohibir el maifz transgénico por
Semarnat de Marta Luisa Albores, con el
Hesgo para los agricultores estadounidern-
ses y en contenidos andiovisuales se han

propuesto cuotas de acceso a los proveedo-
res de EU en materia de produccién.

Ya ni hablar en energia con la interven-
cién del goblerno de Andrés Manuel Lopez
Obrador para favorecer a Pemex y CFE de
Manuel Bartlett.

Igual en el rubre farmacéutico Cofepris
de Alejandro Svarch esta en el ojo del hura-
can en los reclamos al T-MEC, al facilitar la
comercializacién de productos sin certifi-
cacion desde pafses como India, China,
Pakistdn o Rusia.

La AMIIF de Jalio Ordaz y que dirige La-
ity Rubin ya ha documentado dicha situa-
cion al igual que el enorme rezago en auto-
rizaciones para la innovacién, pese a que
muchas medicinas caentan con los avales
de la FDA.

Hay también violaciones a la Ley de
Propiedad Industrial, ya que Cofepris ha
autorizado productos sin coordinarse con
el IMPI de José Sanchez Pérez, algo impen-
sable en el pasado. Asf que abundante el
combustible.

CON AHMSA Y FIBRA TERRAFINA
PRONTO DESLITE EN LA BMV
Aunque el equipo de AHMSA comandado
por Fugene Irving Davis no se han rendido
para salvar esa siderfirgica, el tiempo para
ta quiebra se acerca para el 4 de agosto, co-
mo otra etapa del concurso.

Lo cierto es que esta firma pronto se su-
mard a las emisoras que han dejado la BMV

Mibon dehe aceberar "_
s nilesria die chips

S El

= = o
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que lleva Jorge Alegria. Sise agrega también
a la Fibra Termrafina de Diego Folino, cuya
consolidacién es inminente maximelas rei-
teradas ofertas en la mesa de Fibra Mac-
quarie de Simén Hanna o Fibra Prologis de

Héctor Iharzibal, habra que apuntarlas co-
mo los deslistes niamero 19 ¥ 20 en nuestra
alicaida bolsa. Ni hablar.

PIB EN EU Y DEVALUACION DEL
PESO MAYOR PRESION A BANXICO
Ayer par de datos de la evolucién de la acti-
vidad de EU. Uno, la caida de las solicitudes
de desempleo a 235,000 v el ofro, el creci-
miento del PIB en el 2T por 2.9%, arriba de
lo previsto por los expertos.

El equipe de Banco Base a cargo de Ga-
briela Siller estima con ello se alimenta la
especulacion de que 1a FED no podrd recor-
tar las tasas en 2 ocasiones durante el afio.
Obvio para Banxico de Victoria Rodriguez
mayor presién, mixime que el peso sigue
depreciindose.

CHOPVALUE RECICLAIE Y

SUS PALITOS CHINOS AQUI

La firma ChopValue de Arturo Katz estima
superar este afio la meta de acopio de 15 mi-
llones de diversos utensilios de bambi para
reconvertirlos. Esta firma opera via fran-
quicias en Canadd, su pais de origen, EU,
B, Singapur, Dubai y México. Aqui comer-
cializa sus palillos chinos a restaurantes co-
mo El Japonez, Sushi Roll v Sushi Itto.
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Bra&‘Pitt estaraen
el Gran Premio de la
Ciudad de Mexico

n el afio del 2025 se estrenara la pelicula Hamilton, Lando Norris y el resto de la parrilla apare-
ce la lormula 1. El actor Brad Pittes de las cerdn en la cinta.
superestrellas de Hollywood que estaran

grabando en el Autodromo Hermanos sPeriodista con mas de 25 afios de experiencia.
Rodriguez. Dias atras se dio a conocer de  Colaborador con TUDN, Terra, Sky Sports , Grupo ACR y
manera oficial el nombre de la esperada CNN en Espafiol entre otros.
pelicula sobre I'érmula 1y el deporte mo- »
tor protagonizada por Brad Pitt y dirigida por Joseph Ko- iy Visita nuestro (A
inski. Ademas, la pelicula titulada “I'1” esirend su trailer sitio web para [eer la columna completa.
sinski. Ademas, la pelicula titulac Jestrend su traile www.contrareplicamx

el domingo 7 de julio,en el marco del GP de Gran Bretafia,

lugar donde dio inicio a las grabaciones. Se confirmé al Autédromo Hermanos

La pelicula, producida por Apple Original Lilms y Rodriguez, sede del FORMULA 1 GRAN
Warner Bros. Piclures, vera a Brad Pill protagonizar a PREMIO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
Sonny Hayes, un antiguo piloto que regresa a 'ormula €OIMO una de las pistas clegidas para
1 como parte de la escuderia ficticia APXGP, junto con grabar el filme. Es asi, como la sede
su compaiiero novalo Joshua Pearce, interpretado por del México GP se une a varias pistas
Damson Idris, para competir contra los otros pilotos y del campeonato que formardn parte

equipos del campeonalo. v P a
I'l se esirenara de manera internacional el 25 de de la cinta “F1” como Sll\Cl‘S[OIlC,

junio de 2025 y sin duda mostrard de manera vivida la Hungaroring, Spa Francorchamps,
pasion y adrenalina que se vive en la categoria maxi- Zandvoort, Las Vegas Strip, Yas Marina
ma, ya que tanto Férmula 1, como varias carreras del v Abu Dhabi; circuitos en donde
campeonalo, incluido el México GE han brindado todo- grabaron durante el afio pasado v en las

su apoyo a la pelicula. Max Verstappen, Sergio ‘Cheo ue repetiran grabaciones este afio
Pérez, Charles Lecler, Lando Norris, Oscar Piasiri, Lewis 9 P 8 :
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Harris vs Trump, empieza la verdadera eleccion en EU

a candidatura del senil pre-
sidente Joe Biden era insos-
tenible por donde se le viera,
de hecho, si hubiera llegado
a suceder el milagro de que
ganara, exist{a el gran riesgo
de que muriera en {uncio-
nes, 0 peoraai, que en su padecimiento
cognitivo, que al parecer cada dia es mds
prolundo, llevara a riesgos en el manejo
de la politica interna y exierna estadou-
nidense.

La presion en las (liimas semanas
era inlensa, eslaba en una encrucijacda y
no iba para ning(n laclo; habia dejado el
camino listo para Donald Trump, habia
pocas dudas de que el republicano iba
directo alaCasa Blanca pese a las encues-
tas que le daban cierta esperanza a Biden.

Kamala Harris parecia y parece la
sustituta ideal, aunque todavia falta que
oficialmente sea nombrada la candida-
(a, lo que confirma la ventaja que lleva

Trump, quien tiene ya casi dos semanas
de haber sido ungido como candidato
y en los hechos muchos meses més en

GEOECONOMIA
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campana.

Con Kamala Harris la ecuacién se
modifica un tanto, pero deberdn suce-
cder muchas cosas para saber qué tanto
se modificard en las proximas semanas.
De enirada, hay un candidalo o en este
caso candidala real, Biden nunca pudo
consolidarse como candidato, un tanto
por sus actividades como presidente y

otro lanto por sus conslantes problemas
de salud.

Kamala Harris serd una candidata
real, con actividades y agenda plena,
enfocada en tratar de derrotar a Trump,
enarbolando la bandera demdcratia con
los posilivos y negativos que se han ge-
neracdo en la administracion Biden. Des-
de luego que estamos ante un escenario
distinto.

La oleria de Harris en lo econémico
no se dilerenciard mucho de lo que ofre-
cio Biden, pero con una figura renovada,
desde luego mucho mas joven, cuando
llegue a la eleccion presidencial del 5 de
noviembre tendra unos dias de haber
cumplido 60 afios de edad, ya que nacio
el 20 de octubre de 1964, es mas de 20

afios menor que el presidente Biden.

La eleccion en Estados Unidos ahora
si estd en un lerreno compelitivo; pode-
mos decir que la eleccion que culminara
el super martes de noviembre proximo
apenas acaba de iniciar pese a la notable
venlaja de Trump.

Pero claro, conforme avancen las
semanas veremos que los mercados se
interesan mds, no podemos olvidar que
Wall Streer también juega y juega de ma-
nera muy imporiante, de hecho, a veces
lo hace de manera decidida, es ahi donde
debemos eslar alentos a lo que venga.

Los mercados todavia no
reaccionan demasiado, de
hecho en las sesiones de esta
semana posterior a la renuncia
de Biden hemos observado
que se han movido por otros
factores y no por la caida de
un candidato que daba mas
lastima que esperanza.

*Periodista y Analista financiero.
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La inflacion, en la imaginacion de la minoria

0lo en la mente 0 imagi-
nacion de algunos mexi-
canos no exisien las
alzas de los precios de
bienes y servicios. Son
millones los que perei-
ben que hay un agujero
en su bolsillo, y unas cuanias cenlenas
las que al comprar, pagar o divertirse
no tienen ninguna preocupacion.
Esas minorias no tienen deudas,
tampoco viven al dia, ni necesitan dos
empleos formales o informales, como la
gran mayoria de los mexicanos, para te-
ner un ingreso decente que les impida
caer en algin grado de pobreza.
Aunque se proclamen diferentes, los
grupos de poder politico y econémico
son muy parecidos. No tienen hambre,
usan 3 o 4 larjetas bancarias, gozan de
alencion médica privada, pueden gas-
tar 6 mil pesos semanales en una des-
pensa lamiliar, asisten a los conciertos
de moda y viajan dentro o {uera de Mé-
xico con la mayor frecuencia posible.
Pero ambos hablan de que la economia

esia mejor que nunca y comentan que
les lastima la pobreza cuando aparecen
en publico.

Lo anterior viene a colacién porque
la inflacion de la primera quincena de

julio fue atroz y porque deja el mayor
sufrimiento en los que menos lienen.

Hablar del porcentaje (5.61%) resulia
sobrado,cuando es evidente que suben
los precios de los combustibles y los
alimentos de manera brutal y dejan en
ridiculo al programa gubernamental
PACIC que, apoyado por los empresa-
rios, es inttil e infame ante el agota-
miento social.

Sin llegar an a la Casa Blanca, Do-

nald Trump va la trae contra México.
Sus dichos, que pueden traducirse en
hechos en 2025, advierten que serd
dificil la relacion con quien ya nos ha
aplicado aranceles a productos que ex-
portamos a EU, a pesar del TMEC.

El aspirante republicano a la presi-
dencia de EU liene (res ases en la ma-
no que tirard en la mesa de la relacion
con nuestra nacion: los carteles de las
drogas, las inversiones chinas y la mi-
gracion.

Esos 3 asuntos traerdn mucho traba-
joy dolores de cabeza al nuevo gobier-
no de Claudia Sheinbaum.

Para Trump, los grupos criminales
han petrificado a nuestro pais y tienen
el poder de derrocar a un presidente
en cueslion de minutos. Para el aspi-
rante presidencial estadounidense, los

eapilales chinos han sentado sus reales
en nuesira patria para (riangular mer-
cancias a los vecinos del norie. Para el
millonario neoyorquino, los mexicanos
deberemos alajar a cuanio migrante
quiera ingresar por la [rontera sur de

EU, ademds de que pagaremos y cus-
todiaremos su muro.

Gabriela Siller, directora de Analisis
Econémico en Grupo Financiero BASE,
ya lo habia dicho hace meses: la plania
de Tesla en Nuevo Ledn solo es de sa-
liva. No se habia puesto ni una piedra.
La promesa del empresario Elon Musk
se transformé en pretexto. Primero por
la incertidumbre politica en México, y
luego por lasamenazas de Trump en su
pais, candidato al cual apoya. Hoy se ha-
bla de pausa, pero a partir de noviembre
proximo, si gana el republicano la presi-
dencia de su pais, habra que despedirse
de esa fdbrica de automéviles eléctricos,
porque Musk tendria apoyos y estimulos
fiscales si se instala en EU en lugar de
enlreniar las advertencias de aplicacion
dearanceles de hasta 100% a ese (ipo de
vehiculos por culpa de los chinos que
iraen un pleito casado con Trump.

*Periodista

Director de RedFinancieraMx

gfloresl3@yahoo.com.mx
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g}Qﬂé pasara con los bienes del

Mayo vy Joaquin Guzman I1?

engo una pregunta ocio-
sa, 3serd posible que el go-
bierno presente un grdfico
de las operaciones finan-
cieras del Cértel de Sino-
loa, tan detallado como el que elabo-
ré respecto a Latinus y Loret de Mola?

Lo pregunta es ociosa, pero per-
tinente. Con la entrega o defencién
de Joaquin Guzmén Lépez e Ismael
Zombada estarén tras las rejas dos
de los lideres mas importantes del cri-
men organizado de México. Uno es
un milenial y el otro lleva més de me-
dio siglo en el negocio. ;Qué hardn
con ellos los estadounidenses? Es pro-
bable que se conviertan en testigos
protegidos, 3qué pasard con fodos
los bienes de estos hombres de nego-
cios ilicitos?

Se imaginan todo lo que se po-
dria hacer con el dinero de estos per-
sonaijes de pelicula. Pienso en la re-
paracién de dafios a las victimas de
sus crimenes. Al Mayo Zambada se
le afribuye una fortuna de 3,000 mi-
llones de délares. El patrimonio de
los herederos del Chapo Guzman
quizés esté por encima de ese mon-
to. Al fundador de ese clan, Joaquin
Guzmdn Loera, en algin momento
de la década pasada se le atribuye-
ron més de 12,000 millones de dé-
lares, lo que lo convertiria en uno de
los cuatro hombres mds ricos de Mé-
xico. La revista Forbes, en su ranking
de billonarios del 2009, lo colocé en
el nimero 701 con una fortuna de
1,000 millones de délares.

Fue un escdndalo cuando la revis-
ta colocd al Chapo. Con argumentos
éticos, se cuestiond si se estaba ha-
ciendo apologia de un delincuente.
Desde el lado del andlisis de los nu-
meritos, hubo preguntas sobre la me-

todologia para calcular el monto de
una fortuna que nace, crece y se re-
produce en la sombra.

3De dénde salen los nimeros que
miden la fortuna del Mayo Zambo-
da o la del Chapo Guzmdén? Tene-
mos estimaciones hechas por exper-
tos, mezcladas con céleulos hechos
por medios de comunicacién. Hay
algo de ficcién, fantasia y maquille-
je, entre ofras cosas porque las cifras
oficiales no ayudan. De acuerdo con
la Unidad de Inteligencia Financiera,
los recursos ilicitos reportados en Mé-
xico entre 2019y 2021 ascendieron
a 43,943 millones de pesos. La Glo-
bal Financial Integrity, un think fank
basado en Washington, estima que
en México se lavan hasta 44,000
millones de ddlares al afio. La ONU
sefiala que las organizaciones crimi-
nales lavan alrededor de 25,000 mi-

llones de délares por afio en México.

Tenemos un rango absurdo, que
va de 14,000 millones de pesos al
afio hasta 44,000 millones de délo-
res en el mismo periodo. Una cosa
que llama la atencién es lo poco que
sabemos de lo que han logrado de-
tectar e inmobilizar las autoridades
mexicanas. Quizé son muy discrefas,
muy ineficientes o las dos cosas. Una
investigacién de Milenio mostraba
que entre diciembre de 2018 y ene-
ro de 2023 la Sedena incautd 104
millones de délares y poco més de
182 millones de pesos. Esto es el do-
ble que en todo el sexenio de Peria
Nieto, pero apenas un poco mds de
la mitad de los 206 millones de dé-
lares que le encontraron a Zhenli Ye
Gon en una casa de Las Lomas en la
Ciudad de México.

Tampoco sabemos qué pasé con

la fortuna del Chapo, luego de sus
detfenciones. Quizd eran “s6lo”
1,000 millones, como dice Forbes.
Es posible que llegara a 12,666 mi-
llones de délares (los tres seises tie-
nen mala vibra, pero yo sélo con-
signo el dato que trae una nota de
agencias). Una peticion de transpo-
rencia, consignada por la periodista
Anabel Hernédndez, detdlla que en-
tre 2001 y 2019 la FCR habia con-
fiscado a Guzmdn Loera, tres relojes,
un inmueble, cinco armas de fuego,
171 cartuchos, cinco cargadores,
un equipo de cémputo y tres celulo-
res. El expediente se publicé en Aris-
tegui Noticias y la FGR explica que
puede haber informacion reservada,
porque se frata de una investigacién
en trémite.

Follow the money, dicen las nove-
las de detectives. Seguir el dinero sir-
ve, pero también es necesario enfen-
der cémo funciona el negocio. Las
organizaciones criminales son em-
presas muy sofisticadas, subrayo lo
de empresas, dice Moisés Naim en
llicito, uno de los libros que mejor ex-
plica el ADN de las actividades cri-
minales, “son empresas altamente efi-
caces que prosperan a la sombra de
estados muy ineficientes”.

Reclutan falento en logistica, ope-
raciones industriales, relaciones po-
blicas, ingenieria financiera, funcio-
narios publicos... Producen millones
en negocios sucios y los mueven ho-
cia empresas con apariencia legal,
donde trabajan muchas personas
que se porfan bien y actéan dentro
de la ley. 5Serd posible que el go-
bierno presente un gréfico de las
operaciones financibAE" a5l
de Sinaloa tan detallado como el que
elaboré respecto a Latinus y Loret?
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i Project Syndicate
Por Liza Tobin y Addis Goldman

Estados Unidos necesita una
estrategia tecno-industrial

» Losesfuerzosde China por cambiar

sumodelo economico hacia industrias :

avanzadas exigenunarespuestapoderosa G
=

deEstados Unidos. Alimpulsar las
inversiones haciala manufacturaavanzada,
aplicarunapoliticacomercial estratégica

y fortalecer sufuerzalaboral, Estados
Unidos puede aprovechar sus ventajas
existentes paraconsolidar suliderazgoen
las industrias del futuro.
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ASHINGION, DC.

luego de la Gran Re-

cesién de 2008-09,

piGcticamente fodo el

mundo parecia con-

venc'do de que, paia 2030, la economia de
China superarfa a la de Estados Unides. Hoy,
China enfrenta una serie de crisis que podifan
presagiar un mal futuro para su milagro eco
némice. En un esfuerzo por corregir el curso
—y fortalecer su poscion esratégica—, China
Olimamente ha venido infentardo posicio-
nar a las industrias avanzadas, en lugar del
sector inmobiliario, como el principal mofor
de crecimiento de la economia. la respuesta
de Estados Unidos ayudard a deferminar el
resuliado de la compefencia estiaégica de los
dos paises y el futuro de la economia globdl.
El dinamismo econdémico de Estados Unr-
dos sigue siendo robusto, como demostid la
répida recuperacion del shock del Covid19.
Uno de los muchos faciores que sustentan
este dinamismo es el liderazgo de Estados
Unidos en inteligencia artificial, que ya estd
generando valor econdmico en varias indus-
frias y muestra sefiales alentadoras de impulso
de la productividad. Las empresas tecnologr
cas estadounidenses estan invirtiendo marcar
damente en infraestructura de nube v asf el

ecosistema de innovacién de Estados Unidos
se beneficicrd de las capacidades delA o

Columnas Econdmicas

571,005

Liza Tobin

escala empresarial. A medida que se acerca
el 2030, estos desarrallos podrian acelerar la
innovacién en sectores de fecnologia profunda
como la robdfica y la biotecnologia.

Sin embargo, a pesar de todas sus fortor
lezas, la economia estadounidense fiene una
deficiencia evidente: una falia de capacidad
de produccion en industrias avanzadas, como
los semiconductores v la energia limpia, que
son cruciales para la compefifvidad econom
cay la seguidad nacional de Estados Unidos.
Desde 1980, el porcentaje de productos de
alta tecnologia del mundo que se fabrican en
Estcdos Unidos ha caido de mas del 40% a
apenas el 18 por cierto.

Mientias que Estados Unidos ha atravesado
una desindusfrializacion, China se ha erigido
como la superpotencia industrial del mundo,
y paso de un dominio en productos fexiiles v
juguetes a un liderazgo en tecnologias avan
zadas, como componentes de red, equipos
eléctiicos y herramientas mecdnicas. China
hoy responde por mas de la milad de la pro-
duccién global de vehiculos eléctiicos v, para
2026, tendiés més del 80% de la capacidad
de fabricacion de células solares del mundo.

luego de que el presidente Xi Jinping hubie
ra identificado a las industrias de manufacturas
avanzadas como los pricipales motores del
crecimiento econémico futuio de Ching, el
gobiemo chiro ahora impulsa sus esfuerzos

por dominar las cadenas de valor de estas

industrias. En una sefial de le que estd por
veni, el préstamo nefo a la industia en China
auments de 63,000 millones de dblares en
2019 a mas de 680,000 millones de délares
en 2023.

lo preocupante es que estas inversiones
estan guiadas por poliicas mercantiistas des-
finadas a afianzar el dominio de China en
industrics avanzadas, inondando los mercados
globales con exportaciones subsidiadas. Si
se permite que se imponga esfa estrategia,
las empresas estadounideses en industrias
avanzadas serdn beradas del mapa, lo que
hard que Estados Unidos sea cada vez mas
dependiente de China en lo que respecta a
bienes crificos.

Pero no se puede decir que este desenlace
sea una conclusién preconcebida. Gracios a
una rara confluencia de factores, el oojefivo de
Estados Unidos de reconstituir su base industrial
se alinea con obijefivos estatégicos y prior-
dades domésticas clave, desde la defensa y
la descarbenizacion hasta a diversificacién
de las cadenas de sumin'stro. Al mismo fiem-
pe, Estados Unidos fiene acceso a procesos
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emergentes de fabricacion avanzada —que in-
voluaran la aplicacion de tecnologias como
obdiica, la 1Ay la impresion 3D-que podrian
fortalecer considerablemente su capacidad
para competi con China. Para sacar el mayor
provecho de estas veniajas-y come parte de
una vision de compefifividad més amplia-, Es-
fados Unides debe implementar una estategia
tecno-industrial con tres pilares: produccion,
mercados y personas.

Comencemos per la produccion. Para au-
mentar su capacidad desfinada a producit
productos de tecnologia ovanzada en escala,
Estados Unidos debe invertir en programas de
innovacion industrialy promover la adopcion
de tecnologias avanzadas por parte de fo-
bricantes pequefios y medianas {la columna
vertebral del sector industrial de Estados Uni-
dos). También debe crear incentivos paia la
inversién en las fabricas inteligentes del futuro
—instalaciones que capitalizan las ventajas
informdticas de Estados Unidos para bajar
los costos, aumentar la flexiblidad v acelerar
la innovacion—. En #rminos mas generales,
Estados Unidos debe disefiar nuevas rareras

de utlizar nfusiones dirigidas de capital guber
namental paia eliminar el riesgo de la inversion
privada en el sector industrial después de dé-
cadas de negligencia.
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En lo que corcieme a los mercados, Ester
dos Unidos debe garantizar que su politca
comercial se asegure cadenas de suministro
para insumos clave como modulos de Irfemet
de las Cosas, componentes de red y robots
industriales, y reduzea la dependencia de
China por capacidad de produccion. Con
este objefivo, Estados Unides deber'a hacer un
uso continuo de herramientas como los aran-
celes, y negociar, al mismo tiempo, acuerdos
comercidles estiatégicos con aliados y socios
dave. H presidente estadounidense, Joe Biden,
deberfa considerar la designacion de un “zar”
en la Casa Blanca para el drea de sequridad
econdmica, responsable de coordinar este
fipo de diplomacia econdmica.

Esto nos levar a las personas: una estrategio
tecno-industrial infegral debe incluir inversiones
significatives en capital Fumano. Tdl como es
tan dadas las cosas, las industrias avanzadas
en Estados Unidos enfrentan una escasez par
alizante de mano de obia. Ur andlisis reciente
determiné que China aumentd su percentaje
de talento de dlta calidad en investigacion de
IAdel 11%en 2019 al 28% en 2022, mientras
que el porcentaie de mejor talento en invest
gacion de A que trabaja en Estados Unidos
cayd del 59% al 42 por ciento.

Para superar esias escaseces laborales y
dejar a Chna fuera de la competencia por

falento técnico ahora y en el futuro, Estados
Unidos debe asegurar que, para 2030, todas
las aulas estén equipadas con IA. Debe bajar
las barreras para la inm'gracion de trabajodo-
1es aliamente calificados. V lambién debe de-
sarrol ar una estrategia federal unificada para
lo fuerza laboral de las industrias avanzadas.
Un buen punto de parfida serfa crear marcos
naciencles para la fuerza laboral que reflejen
la evolucién de las industrias de fabricacién
avanzada, de manera similar a como los res
ponsables de las poliiicas han abordado el
desarrollo de la fuerza laboral en el campo
de la clberseguridad.

Lo econem’a de Estados Unidos estd
sustentada en una base sélida. Pero los es-
fuerzos de Ch'na por cambiar su modelo
econdmico hacia industrias avanzadas ame-
nazan con permifrle no sdlo superar econé-
micamente a Estados Unidos, sino también
ganar una poderoso ventaja estratégica.
Eso implica que hace falia una respuesta
igual de contundente por parte de Estados
Unidos. Si canaliza las inversiones hacia una
manufactua avanzada, si ophco una poh'ﬁca
comercial estratégica v si fortalece su fuerza
laboral, Estados Unidos puede apalancar
sus veniajas existentes para consolidar su
Iderazgo en los industrias del futuro.
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Ricos

y poderosos

Marco A. Mares

Reformas, los riesgos

e entre los distintos ele-
mentos de riesgo para
la economia mexicana,
sin duda alguna, el que
prevalece es el Plan C
del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Un conjunto de elementos de ries-
go ha estado presente en las dltimas
semanas:

1.- La preocupacién por el ele-
vado nivel del déficit fiscal de 6%
y el compromiso del gobierno para
reducirlo al 3-3.5%, sin una reforma
fiscal de por medio;

2.- La fortalecida candidatura del
expresidente Donald Trump y su
discurso anti México;

3.- El riesgo Pemex, con su abul-
tada deuda y el enorme y creciente
apoyo que le estd brindado el go-
bierno mexicano, en el contexto de
notable debilidad en las finanzas
publicas;

4.- La decisién de Elon Musk
de posponer su inversién inicial de
5 mil millones de délares y total de
10 mil millones de délares, en Mé-
xico, hasta saber qué pasa en las
elecciones de EU.

5.- El Plan C del Jefe del Ejecu-
tivo para alcanzar la mayoria ca-
lificada en el Congreso y con ella
hacer cambios en La Corte, el INE,
la formalizacién del control total de
la Guardia Nacional, por parte del

Ejército Mexicano.

El Plan C representa en pocas
palabras, todo el poder para el
Presidente de México y su partido
hegeménico.

El presidente Lépez Obrador,
en su Gltima jugada, heredard a
su sucesora, la posibilidad de que
cambie, la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, sin
que nada, ni nadie, pueda evitarlo.

Lo dijo reiteradamente en sus con-
ferencias mafianeras desde hace
meses.

El mensaije fue claro y contun-
dente. Pidié a los ciudadanos que
votaran por el parfido en el poder
para lograr la mayoria calificada
en el Congreso y poder hacer los
cambios que permitan la eleccién
de jueces, ministros y magistrados
por votacion popular; desaparecer
al INE (al menos como lo conocio-
mos hasta hace poco) y; entregar el
control de la Guardia Nacional a la
Secrefaria de la Defensa Nacional.

Aunque medidticamente ha sido
la Reforma Judicial la que mayor
atencién ha tenido, lo cierto es que
las reformas al INE y a la Guardia
Nacional, representan cambios pre-
ocupantes.

En cuanto se conocieron los apo-
bullantes resultados de los eleccio-
nes del 2 de junio, al dia siguiente,
los mercados registraron aversion
al riesgo, frente a la posibilidad de
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que el partido Morena alcanzara la
mayoria calificada y las potenciales
consecuencias de ello.

Durante varios dias el tipo de
cambio y el mercado de capitales,
registraron nerviosismo y volatili-
dad.

Alo largo del tiempo, con altiba-
jos, los mercados han respondido
tanto a factores externos como a
internos, pero con un sesgo notable
respecto de lo que estd ocurriendo
en México.

Ocho dias después de las elec-
ciones, el drea de estudios econdmi-
cos de Citi Banamex, en uno de sus
reportes, advirtié que aprobar las
reformas propuestas por el gobierno
lopezobradorista, seria el “error de
septiembre”.

Tales reformas, apunté, incluida
la del Poder Judicial, debilitaria la
democracia.

Ademds —sefalé el equipo de
analistas de la firma financiera-
debilitaria estructuralmente las
condiciones de arranque para el
gobierno entrante de Claudia
Sheinbaum.

Las voces de los principales diri-
gentes empresariales, aunque con
mucho més diplomacia, han adver-
tido sobre los efectos negativos que
tendrian las reformas para la vida
demacratica da Méxica

Por su parte, la agencia califica-
dara Fitch luean de ane en dinc

C ;
pasados ratifics la calificacién cre-
diticia de México en triple B-, por
encima del grado de inversién, con
perspectiva estable, también advir-
ti6 que las reformas que propone el
gobierno afectarian negativamente
el perfil institucional de México.

Unos dias después (23 de julio)
emifié un comunicado en el que se-
falé que la Reforma Judicial puede
afectar las inversiones y el entorno
de negocios de las empresas no
financieras, si su implementacién
impide la autonomia y calidad del
sistema judicial.

Destacé su preocupacién por el
impacto “negativo” en el “apetito de
inversion” en México por la eventual
aprobacién de la reforma judicial.

Los expertos en materia politica y
en el -MEC han advertido sobre los
riesgos al sistema democrdtico de
México, la nulificacién de la Corte
como garante del sistema legal para
las empresas e inversiones y la posi-
ble violacién ol T-MEC.

Desde el gobierno se minimiza y
rechazan tales riesgos.

Por lo pronto, se observa que se
estd buscando aplicar una especie
de "fast track”, para lograr la apro-
bacién del Plan C.

El trdnsito del gobierno saliente
y el entrante parece que no serd
tan terso, como seria deseable. Al
tiempo.
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B Analisia senior,

Resultados del sector
consumo al Il Trim. 2

Se han dado a conocer la mayorfa de
los reportes al segundo frimestre del afio
de las empresas del secior comercial. En
este periodo, la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales
IANTAD), dio a conocer que sus fiendas
de Aufaservicic tuvieron un crecimiento en
ventas mismas fiendas de 3.5% a/a.

En el mismo periedo, los ventas mismas
fiendas de las Departamentales de la AN-
TAD crecieron 59% a/a, en donde las
categorfas de Ropa y Calzado vuehen a
fener un casi nulo creciriento y el mayor
crecimiento se da en Mercancias Gene-
ales.

Este frimestre ha tenido distintas caracte-
fisticas en cada mes. En abril se presenta,
en general, un resultado més bajo en cuan-
fo a crecimiento en ventas debido a un alo
comparativo, ya que este aio o Semana
Santa se ubicé en marzo, a diferencia del
pasado que fue en abril. En mayo se tu-
vieron muy altas tfemperaturas en el po's,
mientras que en junio se fuvieron fuertes lu-
vias; no obstante, algo determinante fue ¢l
peiode electordl, ye que esio modifics los
fiempos en que se enfregaron los ayudas
socidles, lo que modificod el momento en
que la gente fenfa un mayor poder adaui

sifivo para realizar sus compras.

Ante este escenario, las empresas man-
tuvieron estiategias orientadas a ofrecer un
mayor valor por sus prodJctos con promo-
ciones efectivas, que en esfe frimesfre son
mds acfivas ya que se implementan ventas
especidles de verano para afriaer un mayor
CONSUMo.

Como resultado, pudimos observar un
buen crecimiento en ventas mismas fiendas
y ventas fotales en las princip0|e5 cadenas
comerciales en donde, una vez mds, desiar
co el crecimiento superior al mercado de la
Comer, en donde sus formatos orientados
a un nicho de mercado que abarca al segr
mento més alio de la poblacién logran un
desempeio favorable.

En los Olfimas frimesfres, despaés de la
Comer, el mayor dfferencial en el crecimien-
to en ventas con respecto a lo presentado
par la ANTAD habia sido de Chedraui; no
obstonte, este frimestre Walmart de México
fue mas agresivo en su adtivided promoco-
nal, lo que lo llevé @ igudlar el crecimento
en ventas mismos fiendas al de Chedrau.

Una caracteristica de este timestre fue
el fuerte avance para todas las empresas
en el margen bruto. Parte del beneficio
fue un fipo de cambio més favorable v un

menor nivel de inflacién que baj6 el coslo,
en pesos, de insumas y benes importados.

Otra razédn es una opfim zacién de cos:
s en los cadenas de suministio y un me'or
maneio de inventario que ha permifdo que
las empresas no tengan que liquidar mer
candla'y con esfo afector a sus mérgenes
de renfabilidad.

Por ofra parte, las empresas han con-
finuado con la apertura de tiendas, las
cuales en este afio se han levado a cabo
mds hacia la primera mited del afio, ya
que, con el cambio en la presidencia, los
frédmites para peder abrr fiendas se vuelven
mas lentos y s€ refrasan las aperturas.

Hacia la segunda mitad del afio se
puede tener certa cautela ya que, fradr
cionalmente, fras un periodo electoral el
consumo presenta cierfa desaceleracion
ante el cambio de administracion.

Sin embargo, este afio puede presentar
un impacto menor al de sexenios anteriores
ya que se mantiene el mismo partido en el
poder y se fendré una confinuidad en los
programas sociales que hon impulsado dl
consurro en el pas.

Aun asl, consideramos que el sector se
encuentia bien posicionado para seguir
creciendo con rentabilidad.
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Reciclaje artesanal

Latam Airlines Group, la mayor linea aérea de
América Lafing, reinicié la catizacién de sus American Depost
fary Shares [ADR) en la Bolsa de Nueva York.

El precio de los ADR, que agruparan 2,000 acciones cor
munes de la aerolinea chilena, retomé su cofizacion a un pre
ciode 24 délares, bajo la clave de cofizacdn "LTM.

Goldman Sachs, Barclays Capital y J.P. Morgan Securities
fungieron como coordinadores globales y colocadores princt
pales en la oferfa.

Acciones y Reacciones ==

Copitec Bank, un banco minorista v de senvicios financie
ros con sede en Suddfrica, adquirid un inferés mayoritario en
Avafin Group, un proveedor global de soluciones de préstor
mos digitales originario de Lefonia, en una operacion valuada
en 26.3 millones de euros.

Con esta operacion, Capitec Bank aumentd su participer
cion en Avakin Group de 40.66 a 9/.69 por clento. El infe
iés restante de 2.3 1% quedard en manos de la gerencia de

AvaFin.

GI‘UpO Posadas anuncio la apertura del hotel Fiesta Inn
Suftes Silao Aeropuerto, con el cual legd a cuatio hoteles de
la marca en el estado de Guanajuato, asl como /8 anivel
nacional.

El hotel estd ubicado en el centro industrial de Siloo, o so-
lo cinco minutos del Aeropueric Infernacional de Guanaijuato,
con la infencion de atender a los vigieros modemos que bus-
can corodidad, funcionalidad y una ubicacién ideal.

Columnas Econdomicas

Latam Airlines reinicia cotizacion en NYSE

Capitec Bank comprainterés en AvaFin
Grupo Posadas anuncia apertura de hotel Fiestalnn

Este afio, o fima ChopYalue, de Arturo Katz, especializar
daenreciclar palilos de bambi provenientes de cadenas de
comida asiatica como Sushi Roll, Sushi to y El Japonez, es
farfa cumpliendo su abietivo de reciclar 15 millones de estos
utensilas para transformarlos en un catdloge diverso de més
de 100 productos hechos a mano, que incluyen desde mue-
bles de oficina Fasta porta celulares.

Sumade aello, con el fin de simplificar la recclecciony dis
fibucion de estas recursos, fambién implementé un medelo de
franquicias diigido a pequefios y medianos emprendedores.

Este programa ofrece desde la instalacion de PopUp Stores
hasta Micro Fébricas "Liave en mana', disefiadas para expan-
dir el impacto positivo de la empresa a nivel nacional.

Con validez en Colombia, Chile y Pert, ESign Latam intror
duce una solucion para que ks empresas mexicanas puedan
firmar digitalmente documenios vélicos en la regién a bejo
coslo, ineligenca arfificial e incorporando Feramientas de
cberseguridad.

Con esta solucién se facilitard el comercio con mas de 11
millones de empresas en la region.

A decir de Gonzalo Yaiez, gerente genetral de ESign Lo-
fam, la herramienta que ofiecen fue desarollada con base en
inteligencia artificial (4] con el tnico propésito de que per
sonass inexpertas en tecnologfa puedan trabajar sobre plater
formas digitales en poco fiempo, pues esa es una de las ne
cesidades clave detectadas en los mercados de emrpresas en
América latina.
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La gran
depresion

Enrique Campos Sudrez.
B ecompos@eleconomiskama

Tesla, razones
mas alla de
Nuevo L.eon

uando Elon Musk se tomé

un par de minufos en una

reunién con medios de co-

municacién para anunciar

lo suspensién de la llomada
Gigafactory en Nuevo Ledn, en el fondo,
no hablaba de los condiciones de desven-
toja de México, sino de cémo su apuesta
por los autos eléctricos finalmente se po-
dria encontrar con su destino.

Y puede ser su adorado y financiado
candidato presidencial Donald Trump
quien precipite las cosas con aquel arran-
que de pretender imponer aranceles a los
autos eléctricos chinos que entren en el
mercado estadounidense.

El republicano prefende que los fabri-
cantes asidficos de autos de electromovili
dad se establezcan en ferritorio de Estados
Unidos para ensamblar esos vehiculos.

Serfa dificil que el gobierno chino con-
fiara en la estabilidad de las politicas de
Trump para invertir miles de millones de
délares en territorio estadounidense, pero
si lo hicieran, evidentemente que en la lista
de los mds afectados estarian los autos de
la marca Tesla.

Pero el problema de la electromovilidad
va mucho mds allé de los aranceles con
los que amenaza Donald Trump o de los
autos subsidiados por el gobierno chino,
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Enrique Campos Suarez

cada vez queda mdés claro que esa no es
la Gnica salida para el futuro del fransporte.

Hosta hace no mucho tiempo Musk
era la estrella ascendente por su apuesta
total a los autos eléctricos puros, incluso
le aplaudian a rabiar por proyectos tan
confraintuitivos como su Cybertruck, y
mismo fiempo condenaban a empresas tan
emblemdticas como Toyota, que exponian
sus razones para no subirse a esa ola del
monopolio de la electrificacién total.

Cuando Toyota Motors defendia su pos-
tura de diversidad tecnolégica, no sélo
autos eléctricos puros, sino hibridos e inclu-
so de hidrégeno, la masa instalada en la
moda eléctrica se le fue encima, le adver
tian el riesgo de la obsolescencia de sus
modelos, de no entender al consumidor,
de no sumarse a los objefivos climdticos del
mundo, bueno, hasta de una falta de visién
de largo plazo.

La empresa japonesa ha argumentado
elementos técnicos, econdmicos y hasta
de senfido comin para sosfenerse en una
apuesta hacia la movilidad hibrida o de

celdas de combustible y esas razones van .

ganando peso en el mundo.
Desde la disponibilidad global de litio

hasta algo tan sencillo como poder hacer

un viaje largo con la opcién de repostar

gasolina en 10 minutos y no electricidad
en fres horas.

En fin, el punto es que Musk provocd
un caos en México por su prefexto para
no seguir con su inversidn en Nuevo Ledn.
Incluso revivié los temores de lo que podria
sufrir este pais en un segundo mandato de
Trump, con todo y factura para las opera-
ciones cambiarias.

Tal parece que México y la cancela-
cién de la Gigafactory de Nuevo Leén
son pasajeros de otros problemas del
multimillonario sudafricano, que ol menos
en su divisién automotriz lo tendrd que
llevar o tomar definiciones importantes
enel futuro.

No tanto dedicarse a fabricar robots,
como recién argumentd Musk, sino a re-
pensar la forma en la que los Tesla del
futuro habrén de impulsarse.

No es descartable que en poco tiempo
haya modelos Tesla hibridos, no sélo eléc-
fricos puros, tal como lo anticipd Toyofa.

Musk provoco un caos én
Meéxico por su pretexto para no
sequir con su inversién de Tesla.

Incluso revivié los temores de lo
que podria sufrir este pais en un
segundo mandato de Trump.
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TOTALPLAY ALCANZA
MAXIMOS HISTORICOS

El notable aumento en los ingresos de Tolal Play, subraya

=

FOTO; ESPECIAL

la efectividad de las es-

trategias implementadas por la empeesa para mantener un crecimiento constants

Y sostenibie

Por Julio
Pilotzi

Total Play, Ia unidad de teleco-
municaciones de Grupo Salinas,
refleja confianza en su creci-
miento significativo, que tiene
que ver en su flujo operativo
durante el segundo trimestre
del afio, alcanzando un maximo
historico de 5 mil 96 millones de
Pesos.

Este notable incremento,
también conocido como EBIT-
DA, representa un crecimiento
del 16 por ciento en compara-
cion con el mismo periodo del

afio pasado.

Esteresultado positivo se
debe a la estrategia de modera-
cién delabase de suscriptores y

“ laestricta disciplina financiera

de la empresa.

Eduardo Kuri, director ge-
neral de Total Play, es quien se
lleva el reconocimiento al tener
mas confianza en su estrategia
de labase de suscriptores de la
empresa, vy a la estricta disciplina
financiera e iniciativas que forta-
lecen la eficiencia operativa, que
impulsaron de manera notable la
rentabilidad y la generacion de
efectivo este trimestre.

Ademas, Total Play reportd
ingresos de 11 mil 150 millones
de pesos en el periodo de abril a
junio, lo que representa un incre-
mento del 13 por ciento frente a
los 9 mil 867 millones del mismo

periodoen 2023,

Este aumento en los ingresos
subraya la efectividad de las es-
trategias implementadas por la
empresa para mantener un cre-
cimiento constante y sostenible.

Elmargen EBITDA del se-
gundo trimestre de 2024 fue del
46 por ciento, en comparacion
con el 44 por ciento registrado
en el mismo trimestre del afio
anterior, reflejando una mejora
en la eficiencia operativa de la
compafia.

Asimismo, Total Play registrd
una utilidad de operacion de 889
millones de pesos, frente a los
300 millones reportados un afio
antes, lo que destaca un avance
significativo en su reRéginididade 63

Estosresultados demuestran
lasolidez de Total Play en el
mercado de telecomunicaciones
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y su capacidad para adaptarse
alas demandas del entorno
competitivo, manteniendo una
trayectoria de crecimiento cons-
tante y mejorando su eficiencia
operativa.

Confianza en sexenio

Los que quedaron entusiasma-
dos y esperanzados porque el
proximo gobierno de la virtual
presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, cambie la estra-
tegia y operacién de la banca
de desarrollo para fomentar y
fondear el financiamiento que
los intermediarios colocan entre
lasmicro, pequefias y medianas
empresas en favor del empleo
y el crecimiento econdmico,
fueron los miembros de 1a Aso-
ciacion Mexicana de Entidades
Financieras Especializadas,
que preside Enrique Bojorquez
Valenzuela.

Esto, después de reunirse
con la coordinadora del Consejo

Asesor Empresarial, Altagracia
GOmez Sierra, e integrantes
del equipo econdmico de
Sheinbaum Pardo.

Ambas partes coincidieron
enquelos bancos de fomernto,
en particular Nafin y Banicomext,
funcionan con reglas demasiado
estrictas que inhiben la disper-
sion del crédito productivo.
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Unefon 25 aiios

Unefon celebra su 25 aniversario,
presumiendo que desde 1999

ha mantenido su compromiso
de ofrecer planes accesibles,
innovadores y flexibles, demo-
cratizando el acceso a la conecti-
vidad en México.

Unaempresa atractiva que
adquirio AT&T enun mercado
en el que el 80 por ciento delos
usuarios de teléfonos celulares
utilizan servicios de prepago.

Unefon sin duda se ha conver-
tido en un referente de conec-
tividad accesible. Ahora tiene
que seguir evolucionando para
atender las necesidades de sus
usuarios, reafirmando su posi-
cion en el mercado mexicano.

Acuerdo
AMPIy CMIC

La Asociacién Mexicana de
Profesionales Inmobiliarios, AC
(AMPD) v la Camara Mexicana de
la Industria de la Construccién

(CMIC) han firmado un acuerdo
de colaboracion con el objetivo
de impulsar la construccion
y venta de viviendas, centros
comerciales, oficinas, cuartos
de hotel y naves industriales en
México.

Esto pactado por los presi-
dentes de ambos 0Organismaos,

Emilio Rojas Cobian, de AMPI

y Luis Rafael Méndez Jaled, de
CMIC, se delinearon ambiciosas
metas para el futuro del sector
inmobiliario y de la construccion
en el pais.

Larelevancia delacuerdo es
porque sefialan que los proximos
15 afios se duplicard el producto
internobruto de las ciudades,
lainfraestructura universitaria,

y se construiran 19 millones de
viviendas, 30 millones de metros
cuadrados comerciales, 20 mi-
llones de metros cuadrados de
oficinas, 260 mil cuartos de hotel
y entre 60 y 100 millones de me-
tros cuadrados industriales.

Este acuerdo pretende no
solo fortalecer la colaboracion
entre ambas instituciones, sino
también fomentar el desarrollo
economico y social a través dela
mejora delainfraestructuray el
aumento dela oferta inmobilia-
ria en México.

Voz en off

Extraordinaria contratacion en el
sector automotriz.

Daphne Gonzalez Quesada
es lanueva Manager for External
& Internal Communications para
INFINITI México, Latinoamérica
e [srael. Sin duda, con su extraor-
dinaria experiencia, dard intere-
santes resultados parael cargo
que se le esta encomendado...
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