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DESBALANCE

Fl pais gue paga un billn

de dolares en intereses
== La lucha contra la inflacidn que emprendieron la mayoria
de bancos centrales ha pasado factura a sus respectivos gobier-
nos, que deben pagar mayores intereses por la deuda eminida
Sin embargo, nos hacen ver que Estados Unidos ha tenido que
enfrentar el costo mads alta, pues el Departamento del Tesoro,
de Janet Yellen, estd gastando cerca de un
billén de délares en intereses cada afio para
servir la deuda colocada en los mercados.
Para ponerlo en perspectiva, esta cifra supera
el tamafio de la fiqueza de naciones enteras
como Surza y Palses Bajos, mientras que
ifuala todo lo producido € afo pasado por
Colombia, Chile y Pen juntos. Los abultados
intereses se deben a que la deuda bruta del
Janet pais que encabeza Joe Biden llegd a 31 billo-
Yellen nes de délares este afo, unas 40 verss la de
Mégeo, La diferencia, nos comentan, es que
del otro lado de 13 frontera recaudan 25% de su Producto Inter-
no Bruto para cubrir las obligaciones, mientras que la tasa aqui
s de 14%, poco més de la mitad. Esta situacidn, nos platican,
obliga a México a realizar abonos chiquitos a capital, lo que
siempre termina costando mas a fubara,

-

MRCHRD L UM

Mapfre hara hoy un anuncio importante
=2z Mos reportan que Mapire, que tiene como director en Mé-
xico a José Maria Romero, hard éste miéreoles un anuncio
importante sobre una adquisicion. Nos adelantan que la ope-
racidn es tan significativa para el mercado que la noticia esta-
rd a cargo del lider para América Latina de
la empresa, Jesus Martinez. Nos detallan
que al parecer se trata de una adquisicidn
que vendri a cambiar y reforzar a la mult-
nacional de origen espariol del sector segu-
ros que tiene presencia en mas de 40 nacio-
nes. Asi que muchos jugadores estardn pen-
dientes al anuncio que evidentemente ya
cuenta con el visto bueno de las autoridades
a través de la Comisidn Nacional de Seguros
Romero Lora y Fianzas (CNSF), que preside Ricardo
Ochoa Rodriguez, para ver cimo mueve a
la industria nacional, porque seguramente tendrin que em-
prender una fuerte camparna de publicidad en un mercado
que como dicen los que saben tiene mucho patencial por la
haja penetracidn del seguro en la vida diania de los mexicanos.
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FMI: que siempre no // Atinale al
crecimiento // Terrorismo medidtico

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UE LA ECONOMIA mexicanaya no

crecera 1.8 por ciento en el presente

afio, como lo pronosticé tres meses

atras, dice el Fondo Monetario In-

ternacional, porque su “perspectiva
mejord”, de tal suerte que ahora su bola de cris-
tal “revela” que el avance seria de 2.6 por ciento,
derivado del “rebote propio de la reactivacién de
la actividad tras la pandemia de coronavirus, del
sector servicios y de los efectos de la demanda
de Estados Unidos”.

EN EL YA clisico juego de “atinale al crecimien-
to”, el organismo financiero (supuestamente)
multilateral apenas en abril pasado subrayaba
un tétrico panorama: “las perspectivas econémi-
cas son de nuevo inciertas, rodeadas por las tur-
bulencias del sector financiero, la elevada infla-
cién, los efectos desatados por la invasién rusa
de Ucrania y los tres afios de covid-19”y en ese
contexto prevefa que nuestro pais a duras penas
crecerfa 1.8 por ciento. Y en el plano internacio-
nal el FMI aterrorizaba a propios y extrafios: “en
un escenario alternative razonable con mayor
tension en el sector financiero, el crecimiento
mundial disminuye (...), mientras el crecimiento
de las economias avanzadas cae”.

SI EMBARGO, PARECE que el FMI mandé
al taller su bola de cristal, porque ahora el sol
vuelve a salir: “revisé” sus cifras de abril y ahora
su prondstico apunta a que en el presente afio la
economia mexicana avanzara méas “de lo previs-
to”, aunque no quita el dedo del renglén: “para
2024, redujo de 1.6 a 1.5 por ciento su perspec-
tiva, lo cual se explica por el aumento de la base
de comparacién en 2023. En general, se espera
que el pais crezca mas que Brasil, para el que
prevé avances de 2.1 por ciento este afio y de 1.2
para el siguiente” (La Jornada, Dora Villanue-
va). Y hasta el préximo “examen”.

AUN ASI, LA “nueva revelacién” del organis-
mo (2.6 por ciento) permanece por debajo del
prondstico de la Secretaria de Hacienda (3 por
ciento) y causalmente la divulga cuando los prin-
cipales indicadores econémicos del pafs mues-
tran un sélido avance. De hecho, en 1a mafianera
de ayer el presidente Lépez Obrador se mostré
muy confiado por los resultados que se reportan
vy mandé un mensaje: “quiero hacer un llamado

anuestros adversarios para que se tranquilicen,
porque han ido fallando sus pronésticos y cada
vez se enojan mas”.

EN LO ECONOMICO “vamos muy bien”, dijo

el mandatario. “Han mejorado los ingresos de
los mexicanos, somos de los paises con menos
desempleo en el mundo, esti creciendo la econo-
mia, tenemos una politica econémica-financiera
estable, es buena la recaudacién de la hacienda
publica, no hemos solicitado deuda adicional, no
se ha endeudado el pais; el peso, como lo hemos
venido diciendo, esla moneda que mas se ha
fortalecido en el mundo con relacién al délar;

ha llegado inversién extranjera como nunca; ha
crecido el indice de la Bolsa Mexicana de Valo-
res; se han obtenido utilidades en la industria,
enlabanca, como no se habia visto en mucho
tiempo. Entonces, la economia, bien”.

ALGO MAS: “AYER se dio a conocer el dato de
que esta bajando la inflacién: muy bien el desa-
rrollo social, nunca la mayoria de los mexicanos
habia recibido tanto apoyo, tanta atencién con
programas de bienestar, nunca. Se esta apoyan-
do de manera directa a 25 millones de familias,
de 35 millones que somos, y cinco mas también
se benefician porque trabajan en el servicio
publico, sean maestros, médicos, enfermeras,
policias, soldados, marinos, oficinistas. De 35
millones de hogares, estan recibiendo apoyos,
aunque sea una pequefia porcién del presupues-
to publico, 30 millones”.

ENTONCES, URGE QUE el FMI y videntes co-
nexos a la de ya cambien de bola de cristal.

Las rebanadas del pastel

NO ES LA primera ni sera la tiltima, pero la mas
reciente campafia sucia de la derecha en contra
de la actual administracion gubernamental
adquiere tintes golpistas, de terrorismo media-
tico, 0, como ayer la calificé el presidente Lépez
Obrador, “irresponsable, perversa, fascista,
autoritaria, de malas entrafias y riesgosfsima”,
por promover un “inminente” ataque mortal en
contra de Xéchitl Galvez, que puede terminar
en “otro Colosio”, toda vez que, asegura, el man-
datario “parece querer parar con balas a la opo-
sicién” y resultaria “el responsable politico” del
imaginario atentado. Las cabezas visibles de es-
ta andanada, identificadas por el Presidente, son
Joaquin Lépez Dériga, Raymundo Riva Palacio,
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Héctor Aguilar Camin y Beatriz Pagés Rebollar
{su padre, don José Pagés Llergo, debe estar re-
volcandose en su tumba). “Ojald y recapaciten,
porque no estoy viendo que sea espontaneo”,
dice AMLO.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

Las divisiones de la derecha // Citigroup da otro

paso para vender Banamex // Se queda Twiteratti

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IENE MAS PROBLEMAS Xéchitl

Galvez con los ultras de la derecha

que con 1a 4T. De hecho, la quieren

encarcelar. Gilberto Lozano, de

la agrupacién Frena, publicé este
mensaje en Twitter: “Como promotor de leyy
orden, el pasado julio 21 presenté denuncia por
dafios al patrimonio de la nacién contra Xéchitl
Galvez en la Fiscalia General de la Reptblica
(FGR). Anexados los contratos, fechas, montos,
dependencias y puesto que tenia en la adminis-
tracién publica. No alcanza fianza”. Antes de in-
formar de la denuncia, Lozano ha hecho varias
publicaciones contra Xdéchitl muy agresivas, pe-
ro este tuit revela que materializé su intencién
de llevar el caso a una investigacion judicial y
luego ante un juez. La denuncia fue presentada
el pasado 21 de julio. Afirma que la senadora
hidalguense que aspira a ser candidataala
Presidencia de la Republica por el opositor
Frente Amplio (compuesto por el PAN, el PRIy
el PRD) se ha beneficiado de contratos de obras
y servicios recibidos de los gobiernos anteriores
y el actual siendo funcionaria piblica. Dada
la gravedad de los delitos que le atribuye, no
podria salir bajo caucién, afirma. Ni el frente ni

Xdchitl han contestado. No puede decirse que
el gobierno dela 4T esté detras de la accién de

Lozano. Representan intereses irreconciliables.

En el pasado monté una manifestacién frente

a Palacio Nacional y prometié que no se mo-
verian hasta que el presidente Lépez Obrador
presentara su renuncia. Sin avisarlo, abandona-
ron las carpas que habian montado.

Banamex

CITIGROUP DIO A conocer que completé

la compra de la licencia bancaria de Deutsche
Bank en México, en laruta a separar del grupo
a Banamex y proceder a su venta. “Este impor-
tante paso demuestra nuestro compromiso
para invertir y crecer nuestra franquicia lider
de clientes institucionales en el pais”, dijo
Citigroup a la agencia de noticias Bloomberg.
Elacuerdo con Deutsche Bank permite que
Citigroup obtenga una licencia bancaria de for-
ma mas rapida que si tuviera que solicitar una
nueva al gobierno para poder operar como Citi
México, entidad que agrupara sus negocios de
banca institucional y privada. No fue revelado
cuanto pago por lalicencia. Con este paso se
cierra definitivamente la posibilidad de que el
multimillonario mineroy ferrocarrilero Ger-
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man Larrea se quede como principal accionista
de Banamex. Estuvo pujando casi un afio para
hacerse de la institucién bancaria, pero fracasé.

Elektra

LAS EMPRESAS INSCRITAS enla Bolsa
Mexicana de Valores estan reportando sus
resultados financieros correspondientes al
segundo trimestre del afio. Grupo Elektrain-
forma que tuvo una utilidad neta de 4 mil 944
millones de pesos, en comparacién con una
pérdida de mil 764 millones hace un afio. La
empresa forma parte del Grupo Salinas. Re-
porta que los ingresos consolidados crecieron
14 por ciento, a 44 mil 274 millones en el pe-
riodo, en comparacién con 38 mil 817 millones
enigual trimestre del afio previo. Los costosy
gastos operativos fueron de 38 mil 638 millo-
nes, a partir de 33 mil 684 millones en 2022.

Ombudsman social
ASUNTO: TWITERATTI SE queda

DESAFORTUNATAMENTE, EL BURRO se-
fior Musk ya puso en su seccién de ayuda que el
nuevo nombre del tweet es xeet, que en México
se podria pronunciar xit. con la X como en Xo-

Columnas Econdémicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enriqgue Galvan Ochoa

la. Ni modo de cambiar el nombre de la seccién
a “Xitterati”.
Dr. Gerardo Cisneros/{CDMX

APOYO LA DECISION de que la seccién “Twi-
teratti” mantenga su nombre. Saludos cordiales.
Dr. Javier Martinez Judrez, profesor-investigador,
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

R: MUCHAS GRACIAS por su opinién, esti-
mados amigos. Elon Musk debié haber hecho
una encuesta entre sus millones de suscripto-
res para conocer si estarfamos de acuerdo con
el cambio de nombre dela red, de Twitter a X.

Twitterati

NOS DIJERON QUE los juicios orales brin-
darian #justicia para #Jalisco, no ocurrid;
después, que la solucién seria la digitalizacién,
tampoco ha sucedido. Ahora, la via es mil mi-
llones de pesos mas al presupuesto del Poder
Judicial. ¢Qué apuestan a que la impunidad
seguira tan campante?

@realjosefina

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 7 de 78




Fecha: 26/07/2023 Columnas Econdémicas

Pagina: 23 Capitanes / Redaccion

Area cm2: 457

Costo: 99,626

1/2

Redaccion

CAPITANES

Se ponen verdes

n Fibra Danhos, que dmge Salvador

Daniel Kabbaz Zaga, saben que las
medidas de sostenibilidad deben tomarse
de inmediato. .

Asi, con una perspectiva de criterios
ambientales, sociales y de gobierno corpo-
rativo (ASG), el fideicomiso de bienes rai-
ces prepara el lanzamiento de su primer
Bono Vinculado a la Sostenibilidad por un
monto de 2 mil 500 millones de pesos a
tasa fija, a un plazo de 7 afios.

El financiamiento ligado a metas de
sostenibilidad obliga a las empresas a
cumplir una serie de objetivos, por lo que
Fibra Danhqs ya tiene sus planes de edifi-
cacion sustentable.,

El nivel de endeudamiento equivale al
104 por ciento del total de sus activos, pe-

ro el bono les permitird buscar mejores
condiciones de financiamiento, asi como
flujo de recursos para proyectos en
desarrollo.

Al cierre de junio pasado, el-fideicomi-
so de pmpiedades comerciales y oficinas
report6 una deuda total por 7 mil 355 mi-
llones de pesos.

Durante el segundu tnmestre del afio,
la Fibra registr6 un crecimiento de 13.2
por ciento en sus ingresos, pero su utilidad
fue de 761 millones de pesos, 4.1 por cien-
to menor a la del mismo periodo del afio
pasado, ello debido a mayores costos por
la apertura de Parque Tepeyac.

Dicho centro comercial se encuentra
en periodo de estabilizacion, con una ocu-
pacion de 93 por ciento.

MIGUEL
KHOURY...

Es el presidente del
consejo de adminis-
tracién y director ge-
neral de Hospitales
MAC. Laempresa fir-
mo una alianza es-
tratégicaconlafirma
global de capital de
crecimiento General
Atlantic, conlaque se
pacté una inversion
de 160 millones de do
lares que le permitira
acelerar sus planesde
expansion este ano, -

Péagina 9 de 78




Fecha: 26/07/2023 Columnas Econdémicas

Pagina: 24 What's News / Redaccion

Area cm2: 168

Costo: 35,952
1/1 Redaccion
encargara de los servicios medicamentos concluyé afio pasado y un récord
3 de marketing, transaccio- que tenfa demasiados postquiiebra, al tiempo que
‘.‘ R,I'I |: I at S nes, logistica y posventa. proyectos costosos de laarmadorade EUelevdla
A investigacion de farmacos produccién mientras que
* (filenel('lal E!ecm;.:lgvé que no era probable que no logré materializarse
ews Suliujo de cajay objetIvos generaran grandes réditos. una anticipada normaliza-
de ventas pégi‘zel an]o;ctlraS La compafiia dijo que cién de los precios tras la
* #* #* ;erlt)got:resp:es ul(::usiﬁs aos los recortes ayudarian a escasez de vehiculos dela
reducir sus gastos opera- émi '
: © través delamayoriade sus tivos anuale?::x unozemil era pandémica.
IIll(l‘ok estalanzandoun  gperaciones en el segundo millones de délares para # Las minibodegas, que
negocio de comercio trimestre, El fabricante cité vivieron un auge durante
. ) €l 2025. De esos ahorros, . .
electrénico en Estados una creciente demanda por : N la pandemia del Covid-19,
. . ! Biogen planea invertir unos ¢ ! 4
Unidos para vender bienes sus motores de avién y una - estan reduciendo las rentas
. . 300 millones de dblares - < .
hechos en Chinaalos demanda mejorada por sus . aniveles récord. En algunas
X . . “ prava en lanzamiento de nuevos L
consumidores, intensi- turbinas de energia edlica. productos y programas de ubicaciones, las rentas para
ficando su rivalidad con Las ventas aumentaron de desarrollo e investigacién clientes nuevos estan hasta
Sheiny Temu. La platafor- 14.1a16.7 mil millones de restantes 28% por debajo de su nivel
ma para compartir videos délares. La compafiia re- ) en el verano del 2021. Las
cortos pondra el programa porté un flujo de caja libre ¢ Lasutilidades de rentas para clientes nuevos
disponible a principios de 415 millones de délares General Motors en el en centros de autoalma-
de agosto, dijo gente para el trimestre, contra segundo trimestre ofrecie- cenaje en EU en el primer
familiarizada con el plan. - 192 millones en el segundo ron evidencia de que los trimestre del 2023 cayeron
Similar al programa “Sold trimestre del 2022. . consumidores estadouni- 10% en relacién al mismo
by Amazon” de Amazon. Bi e denses siguen rebosantes periodo del 2022, segun la
com, TikTok almacenard y # Biogen eliminard unos de confianza. Sus ingresos firma de analitica inmobi-
enviara articulos a nombre mil empleos, 0 11% de su fueronde 44.7 milmillones  liaria Green Street.
i fam_ fuerzalaboral, después K X
de fabricantes y comercian ) de ddlares, 25% mds que .
tes en China. También se d? que elnuevo dl.rector en el mismo trimestre el Una seleccidn de What's News
ejecutivo del fabricante de £ 2023 Todos ks derechos rservados
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Startup
en crecimiento

Nicolas Serrano, Antonio
Grass y Carlos Carvajal,
creadores y fundadores de
DataScope, estan en plena
celebracion.

La startup de origen
chileno con operaciones en
México fue seleccionada co-
mo una de las ganadoras del
Fondo para Fundadores La-
tinos de Google. La empre-
sa recibira una inversion en
efectivo de 150 mil dolares
por parte del gigante tecno-
logico para desarrollar y ha-
Cer crecer sus negocios en
Norteamérica.

Ademas, DataScope ob-
tendra hasta 350 mil ddla-
res en créditos de Google
Cloud.

También se les otorgara
acceso a todo el programa
de mentores de Google,
lo que le permitird mejorar
el producto y agregar tec-

nologias que estén a la van-
guardia como Inteligencia
Artificial y Machine
Learning.

DataScope es una pla-
taforma de recoleccion de
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datos que ayuda a las em-
presas a digitalizar procesos
industriales, para disponer
de los datos de la operacion
en tiempo real y olvidarse
del papel.

Hoy dicha plataforma
es utilizada en 17 paises, en-
tre los que destacan Méxi-
co, Brasil, Estados Unidos y
Colombia.

Conectividad
inmobiliaria

La firma mexicana NH So-
lutions, parte del consorcio
regiomontano Even Group
y presidida por Samir Kus-
saba, anunci6 una inver-
sion por 200 millones de
pesos para el ordenamiento

de infraestructura en tele-
comunicaciones en parques
industriales y edificaciones
verticales del Pais.

La empresa tiene la
intencion de tender fibra

" Optica en todas estas insta-

laciones, con lo que benefi-
ciaria a las constructoras y
a las personas que habitan
cerca de los parques
industriales.

A través del modelo

Columnas Econdémicas
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neutral host, los operadores
de telecomunicaciones po-
dran ofrecer sus servicios
en un mismo inmueble, lo
que ayuda a evitar un mo-
nopolio de alguna empresa
dominante,

NH Solutions ofrece be-
neficios como la operacion
de mas de 25 empresas de
servicios de conectividad a
través de una sola red, dis-
minuye hasta en un 80 por
ciento los riesgos de cor-
te de servicio y permite un
ahorro en inversiones para

las empresas constructoras
e industria. '
Con operaciones en
mas de 40 proyectos en
inmuebles de Monterrey;,
Ciudad de México, Salti-
llo, Puebla, Tijuana, Guada-
lajara, en los proximos tres
afos la firma espera realizar
inyecciones de capital has-
ta por 150 millones de pesos
en el Pais.

Mas IMAX

La locura por el “Barbenhei-
mer” también obligd a los
cinéfilos a tomar una deci-
sion respecto a la cadena en

la que verian la nueva obra
de Christopher Nolan.

Y es que pese a que
“Oppenheimer” también
esta en salas convenciona-
les, dicha pelicula esta crea-
da para proyectarse en salas
IMAX, en las cuales se pue-

de apreciar con mayor ni-
tidez y fidelidad de sonido
una pelicula.

Cabe destacar que es-
te tipo de salas sélo se en-
cuentran en complejos de
Cinépolis, capitaneado por
Alejandro Ramirez.

Pero Cinemex, bajo el
mando de Rogelio Vélez,
no quiso quedarse atrds en
esa carrera y ya anuncio
que contara con una sala
IMAX en el complejo An-
tara Market, ubicado al po-
niente de la Ciudad de
Meéxico.

La proyeccion de “Op-
penheimer” sélo es el pri-
mer paso, pues Cinemex
tiene pensado contar con
salas IMAX en seis loca-
ciones, cuatro de ellas en la
Ciudad de México.

- No cabe duda que la ca-
rrera por atraer al pablico -
estara “de pelicula”.

capitanes@reforma.com
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SEGUNDO TRIMESTRE

Bimbo alcanza nivel récord de ventas netas

Grupo Bimbo, que preside Daniel Servitje, registro ventas netas
récord paraun segundo trimestre, al sumar 100 mil 366 millones
de pesos,un aumentode 4.1 por ciento respecto a 2022, sobre todo
porlamezclade precios favorable, lo cual fue contrarrestado por
el efecto del tipo de cambio. La utilidad netabajé 35.7 por ciento
respecto al segundo cuarto de 2022.

EXPECTATIVAS PARA 2023 Y 2024
Ve Inbursa escenario positivo para México

Inbursa, que preside Marco Antonio Slim Domit, ve un escenario
positivo en México para 2023y 2024, por lo que sus expectativas
de crecimiento son fuertes. Los préstamos para créditos automo-
trices seguiran al alza, igual que los de némina, corporativos y pa-
rapymes. A junio de 2023, el portafolio de crédito aumentd 17 por
cientointeranual.

REPORTE FINANCIERO
Aumentan ingresos y efectivo de Elektra

Elflujode efectivo de Elektracrecid 10 por ciento al alcanzar 5 mil
636 millones de pesos en el segundo trimestre de 2023. Sus ingre-
sos consolidados subieron 14 por ciento, pues sumaron 44 mil 274
millones. Estosresultados se deben a undinamismo en susingre-
sos, de acuerdo con el reporte financiero de lafirma.

OPERACION POR MIL MILLONES DE PESOS
Fibra Shop concluye transaccion de activos

FibraShop, que dirige Salvador Caydn Ceballos, concluydlaven-
ta de activos no estratégicos por mil millones de pesos. Uno fue el
emblematico Kukulcin Plaza, en Canciin, por 850 millones, cuya
ventacerraraen el tercer trimestre. Losrecursos seran usados pa-
raun pago anticipado de su deuda.
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| )
RANGEL M. ii

ez rangel @milenioconm

Lasinstrucciones de
Pemex en seguros

travésdeunoficio en poder del columnista,
Héctor G. Ruiz Monjaraz, supervisor del
ontrato para el suministro e instalacién
de mdédulos de isomerizacién de butanos, pentanos
y hexanos para la Refineria Olmeca en Dos Bocas,
“instruyd” ala constructoraICA Fluor Daniel, como
sifuera subsidiaria de Pemex, a que dentro del con-
trato de seguros “incluya” la cobertura de “pruebas
de arranque en caliente y puestaen marcha” delas
plantas de procesoy elementos periféricos.
Asimismo, “adherir a Pemex Transformacién
Industrial con caracter de asegurado adicional en
las polizas de seguro”. Peticion similar llegd alas
demas constructoras de la refineria, ademas de
“eliminar la condicién de la cobertura de mante-
nimiento ampliada, consistente en que Pemex de-
be de contar con una pdliza de todo riesgo de ope-
racion durante las actividades de pruebas y puesta
en marcha que realizara”.
Estas nuevas condiciones yafueronrechazadas
por las empresas como le comenté el lunes, por-

propuesta de la petrolerade absorber todo aun si
éstafueraincompleta.

Enlos mercados financieroy asegurador clasifi-
can a Pemex como de alto riesgo, ylabaja de califi-
caciones de Fitchy Moody’s asilorefleja, ademasde
que hay una tendencia mundial de no apoyar pro-
yectos que amenacen el cambio climatico, comola
produccidénde gasolinas con petrdleo pesado, el ca-
sodelarefineria Olmeca. Es casiunboicot.

Lo queestaenjuegosonmillonesdeddlares. Solo
paradarunaidea, el contrato con ICA implicé una
polizade seguros hasta principios de noviembre de
este afio por alrededor de 2 mil 385 millones de d6-
lares; le recuerdo que hay otros cuatro paquetes de
construccién asignados por invitacién restringida.

Por cierto, José Alberto Jiménez, director ge-
neral asociado de Finanzas de Pemex, informé
ayer en Estados Unidos que la “causaraiz” de los
incendios de las plataformas Nohoch-A Link y
Cantarell “estabajo investigacion”,lo que afecta-
ralaproducciénde petroéleo crudoy gas. “No pode-
mos estimar elimpacto potencial a partir deldiade
esteinformey tenemoslaintencién de implemen-
tar estrategias definidas paravolver rapidamente
al nivel anterior de produccion”.

Cuarto de junto

Varias empresas de Pedro Pidal Gutiérrez, dedi-
cadas alaventade autos, estan enlalistanegra de
laProfeco: Chevsantafe, Auto Comercial Polanco,
Cbgmc Santa Fe, Automobile Santa Fe, Automotriz
Tula De Allende y Tres Rios Motors... Hospitales
MAC de Miguel Khoury, la segunda cadena mas
importante en México por nimero de unidades, fir-
mdunaalianza estratégicacon General Atlantic pa-
rainvertir casi3 mil millones de pesosy acelerar sus
planes de expansiorn. s
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1 DataScope, empresa fundada por
eNicolds Serrano, Antonio Grass y
Carlos Carvajal, fue seleccionada como
una de las 23 startups ganadoras del Fon-
do para Fundadores Latinos de Google for
Startups. Esto significa que recibird una in-
version en efectivo de 150 mil délares, hasta
350 mil en créditos de Google Cloud y acce-
so a todo el talento del programa de men-
tores de Google, todo esto para mejorar el
producto y agregar tecnologias que permi-
tan hacer crecer su negocio. Actualmen-
te, DataScope es usada por mds de 400
clientes a lo largo de 17 paises, entre los que
destacan México, Brasil, Estados Unidos y
Colombia. En 2022 consigui6 levantar una
inversion de 600 mil ddlares a través de una
aceleradora chilena, con el propésito de ex-
pandirse hacia el mercado mexicano.

Donde estdn decididos a impulsar los
@ negocios de menor tamafio es en Ban-
co Santander México, dirigido por Felipe
Garcia Ascencio. Recientemente firmé
acuerdos de colaboracion con los estados
de Querétaro y Chiapas, gobernados por
Mauricio Kuri y Rutilio Escandon, res-
pectivamente, con la finalidad de ofrecer un
producto crediticio preferencial. El propdsi-
to es atender desde empréendimientos hasta
empresas medianas en proceso de consoli-
dacion, no sélo con condiciones mas favo-
rables, sino también con acompafiamiento y
cursos de temas variados, como tecnologia
y nearshoring. El banco estima que durante
el primer afio atenderd unas mil empresas,
desde las que van iniciando hasta las mds
consolidadas, con una derrama de financia-
miento de tres mil millones de pesos.

3 En Quintana Roo, estado que gobierna
®Mara Lezama, anticipan que duran-
te el verano se recibirdn 1.8 millones de tu-
ristas nacionales e internacionales, ya que
los destinos del Caribe mexicano contintian
entre los favoritos de los viajeros. El estado
prevé que durante la temporada ingresardn
al destino unos mil 700 millones de dola-
res, cifra que suena muy bien, pero que se
reduce con la fortaleza del peso. Los presta-
dores de servicios turisticos y trabajadores
ya resienten el éxito de la moneda. Los pri-
meros no han incrementado precios a modo
que el turista siga llegando y, los segundos,
han visto diluir sus propinas, pues el délar
ha pasado de estar por encima de los 20 pe-
sos a menos de 17 pesos. El destino tiene el
reto de garantizar la seguridad, lo mds im-
portante para el turista.

El Consejo Coordinador Empresarial,
eque lidera Francisco Cervantes, si-
gue mostrando su compromiso con las em-
presas de menor tamafio. Por ello, desde la
Comision de Derechos Humanos y Empre-
sas del CCE se creé el ABC de la debida dili-
gencia, el cual tiene como objetivo orientar
a todas las empresas, principalmente a las
pequefias y medianas, en el conocimien-
to, prevencion y accion ante impactos po-
tenciales y/o reales en materia de derechos
humanos. Esta comision del organismo que
es ctpula de los empresarios se encarga de
identificar y evaluar los impactos negativos
en derechos humanos al interior de las or-
ganizaciones, para mitigarlos con medidas
especificas y monitorearlas. Aunado a que
informa sobre politicas, procesos y activi-
dades que se deben realizar.
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Pemex: no puede solo,
pero insisten

. No esta cublerta frente a cualquier falla para
garantizar que no haya afectaciones a la produccion.

En los dltimos dias, cuando surgen analistas y
expertos en Pemex, llama la atencion que po-
cos o nadie ha puesto sobre la mesa dénde es-
tdn las fallas y cudles son las estrategias para
los siguientes afios.

Porque mds alld de los candidatos o de
quién gane las préximas elecciones, Pemex
seguird teniendo un papel clave para el pafs,
como ya lo tuvo con gobiernos panistas, priistas
y, ahora, morenista. La empresa estd quebrada
desde el sexenio pasado, su balance de resul-
tados no cuadra, pues sus ingresos no corres-
ponden a sus egresos Y, de elimindrsele la carga
fiscal, el gobierno federal tendria que suplirlo
cobrando mds impuestos. .

Pemexy el presidente Lopez Obrador deci-
dieron hacer grande a una empresa cuyo activo
se hace chico, por ende no se reconoce que
uno de los problemas centrales de la empresa
estatal es la confiabilidad operativa vinculada
con el pésimo estado fisico en el que se en-
cuentran muchas de sus instalaciones, entre
ellas las plataformas, plantas de refinacidn,
ductos, sistemas de transporte, etcétera.

Pemex no estd cubierta frente a cualquier
eventualidad o falla para garantizar que no
haya afectaciones a la produccién, como ha
ocurrido con los ultimos accidentes.

En el caso del gas asociado, Pemex frecuen-
temente se ve forzado a disminuir la produc-
Cion de aceite y gas de un campo, simplemente
porque no tlene capacidad de manejo y proce-
samiento, toda vez que las instalaciones o estan
obsoletas, en el caso de los campos maduros, o
no existe capacidad para el manejo, como los
recientes descubrimientos de Ixachi o Ques-
qui. Aqui, por supuesto, hay un problema, pero
también una oportunidad para invertir.

Pero no tiene recursos propios para ello y
los disponibles del espacio presupuestal han
ido a parar a Dos Bocas. El reciente acciden-

te en Cantarell evidenci6 la problemadtica que
tiene Pemex en materia de infraestructuray la
urgente necesidad de que comience a buscar
alianzas con el sector privado para que, con
dinero fresco y sin comprometer la soberania,
se invierta aceleradamente en un proceso de
mantenimiento y modernizacién median-
te férmulas inteligentes y que, incluso, estan

operando en otras partes del mundo. La op-
timizacién de portafolio serfa una solucién al-
ternativa 0 complementaria para la inversion
en infraestructura.

Ahi tiene el caso de Petrobras en Brasil. El
gobierno de Lula da Silva decidi6 concentrar
esfuerzos en sus mejores campos pre-salt y de-
jar a otros los terrestres y marinos profundos
que no tienen la misma rentabilidad.

Pemex podria operar un esquema similar.
Con los beneficios obtenidos de los privados
podria sanear sus finanzas y mejorar al mismo
tiempo, la infraestructura de sus operaciones.

Meéxico y el futuro gobierno no pueden darse
el lujo de seguir perdiendo reservas. Aunque
sin mucha publicidad, Pemex ya estd colabo-
rando con empresas privadas, por cierto, varias
mexicanas asociadas con compafifas globales,
es necesario romper con el circulo vicioso de
dafiar la dindmica de los yacimientos por falta
de capacidad e infraestructura.

La idea de que Pemex es autosuficiente es
un suefio. Y le puedo confirmar que muchos
técnicos y especialistas al interior de la paraes-
tatal, no solo lo reconocen, sino que también ya
evalian alternativas para darle viabilidad ala
empresa, incluso darles rentabilidad a algunos
activos que no la tienen actualmente. '

El Presidente y la administracién de Pemex
deben presentar alternativas y estrategias para
reestructurase y fortalecer su balance. Eso si
es soberania. Hay talento y experiencia en el
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sector privado, que estd dispuesto a arriesgarse
y que no le teme a una regulacién adecuada.
Pemex no tiene ya capacidad de endeuda-
miento, no tiene liquidez ni capacidad para
aprovechar precios altos de crudo porque cae
su produccion, tiene enfrente la reestructura
de dos créditos sindicados bancarios y vendi-
mientos por 10 mil millones de délares en los
proximos 12 meses. En sus condiciones, Pemex

destruye valor, no construye, y de pilén debe a
sus proveedores y contratistas, facturados 69
mil 744.4 millones de pesos, 1o que implica que
ya tienen Codificacién de Pagos y Descuentos
(Copade)y, dice que tiene pendientes de factu-
rar a junio, 4 mil 101.5 millones de pesos. Total:
4 mil 343.5 millones de doélares de puro estran-
gulamiento de liquidez a su red de servicios.

Péagina 14 de 78

indice



Fecha: 26/07/2023

Analisis Superior / David Paramo

Columnas Econdémicas

PP e tegerLaTA
o e s i P

- Ii- .
-]

Tevannnnniiil
=

Pagina: 31
EXCELS'OR Area cm2: 325
Costo: 23,110
1/1 David Paramo

Lucha continuada -

Hay una serie de confusiones en torno a la degradacién a la
Categoria 2 de la autoridad aerondutica mexicana —que ya
super6 los dos afios— y la operacién del AICM.

Independientemente de que la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes, encabezada por Jorge
Nuiio, estd esperando la carta oficial que permita regresar a la
Categoria 1, perdida hace ya mds de dos afios, hay que hacer
algunas clarificaciones.

Regresar a este nivel permite a las lineas aéreas mexica-
nas abrir nuevos vuelos de y hacia Estados Unidos, asi como
modificar los equipos. Aeroméxico y Viva Aerobus, encabe-
zadas, respectivamente, por Andrés Conesa y Juan Carlos
Zuazua, estdn totalmente listas para este regreso e, incluso,
han incrementado sus flotas.

La degradacion aplica para toda la aviacién mexicana, no
s6lo para el AICM. Se ha hecho creer que la baja en la cali-
ficacion se dio porque en la terminal de Ja CDMX circulaba
mucha droga y eso ya no sucede.

La FAA estaria esperando a ver qué curso toman las impug-
naciones que estd revisando la SCIN en contra de la Ley de
Aviacion Civil. Si bien tienen en su corazén oponerse a la crea-
cion de una paraestatal operada por el Ejército para el trans-
porte publico, si no se aprueba la ley, el gobierno no habria
cumplido con una parte de las observaciones que hizo la FAA.

El Padre del Andlisis Superiorlo ha sefialado claramente:
a pesar de los buenos oficios del titular de SICT, Jorge Nuiio,
el principal obstdculo para regresar a la Categoria 1 de la FAA
es Morena, a través de sus legisladores.

REMATE LUCHADO

Para el equipo de Carlos Veldzquez Tiscarefio y la inmensa
mayoria de los mexicanos seria buenisimo que el problemaya
hubiera desaparecido, sin embargo, en todos los aeropuertos
del mundo se tiene que dar una batalla constante en contra
de las organizaciones delincuenciales.

De hecho, en estos momentos el AICM estd en proceso de
cambiar los aparatos de inspeccion para las maletas, ahora
estan disefiados para evitar artefactos explosivos por esca-
neres que no unicamente puedan detectar estos dispositivos,
sino también drogas.

Hay una investigacion muy avanzada y altos niveles de
certidumbre para terminar con una organizacién delincuen-
cial que tiene ramificaciones en diferentes terminales del pais

y en las que participa un gran nimero de personas en muy
diversos ambitos. El Padre del Andlisis Superior pronto le dard
mayor informacion sobre este tema.

Los aeropuertos tienen que dar una lucha continua en
contra de los delincuentes que permanentemente estan mo-
dificando sus formas de operar. Lo relevante no es hacer de-
claraciones publicas, sino las acciones que estan tomando
personas valientes en contra de la delincuencia.

REMATE TUITERO

Durante los dltimos dias, el Presidente ha insistido mucho
en que, desde su punto de vista, las calificadoras de valores
no tienen importancia y que no cambian en nada la deuda,
refiriéndose a las ratificaciones de las calificaciones a Pemex,
pero con perspectiva a |a baja; dijo que lo hacen “por sus
propios intereses”.

Fue puntal al decir que las calificaciones que dieron a co-
nocer la semana pasada Moody's y Fitch sobre la empresa es-
tatal que dirige Octavio Romero son “falsas y tiene intereses
particulares”. En julio del afio pasado publicé en su cuenta de
Twitter sobre una nota que le envié Gabriel Yorio, subsecre-
tario de Hacienda:

“El secretario Ramirez de la O me ha pedido que le envie
esta nota informando que Standard & Poor’s ha ratificado la
calificacion crediticia del pais y, lo mds importante, que ha
cambiado la perspectiva de negativa a estable desde hace
poco mds de un afio.

“Esta modificacion es importante porque, cuando un pais
tiene una perspectiva negativa, es probable que exista unare-
duccion en la calificacion. Ademds, brinda mayor certidumbre
alos inversionistas acerca de que no habrd baja de la califica-
cion en los siguientes meses (usualmente los préximos 12), a
menos de que suceda un evento extraordinario.

“La calificacion estd reconociendo la estabilidad y la
prudencia fiscal y monetaria que ha promovido esta admi-
nistracion. Casi todas las calificadoras nos han ratificado y
establecido perspectivas estables’”.

El diario Financial Times public6 que los bonos de Pemex
sufren por las advertencias que hacen 1as calificadoras sobre
su deuda. De acuerdo con diversos analisis privados, el que
Moody’s y Fitch hayan puesto en perspectiva a la baja implica
un incremento en el costo de financiamiento de la empresa
del Estado que podria superar los 2,000 millones de délares.
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Fed subira hoy tasas,
cultimo aumento?

El consenso de analistas bursdtiles espera que la Reserva
Federal incremente hoy las tasas en 25 puntos base para
pasar a un rango de 5.25% a 5.50% y que éste sea el tiltimo
aumento en tasas del afio, porque la inflacién en Estados
Unidos bajo ya a una tasa anual de 3%.

En el caso de México, anticipan que el Banco de Méxi-
co, en su reunion de politica monetaria del préximo 10 de
agosto, dejard las tasas sin cambio en 11.25%, sin seguir a
la FED, porque también la inflacién en México va a la baja.
Cerr6 en 4.79% en la primera quincena de julio y se anti-
cipa que la inflacién mensual, de acuerdo con la encuesta
quincenal de analistas de Citibanamex, cierre en 4.71% a
tasa anual.

Ademds, 1a apreciacién del peso frente al dé6lar da a
Banxico un mayor margen de maniobra para mantener las
tasas sin cambio, aunque ayer, por la incertidumbre sobre la
decision de la FED, se registr6 nerviosismo en los mercados
y el délar cerr6 en 16.92 pesos.

O

RIESGOS INFLACIONARIOS POR UCRANIA

Un factor que ya comenzé también a preocupar a los mer-
cados es la guerra en Ucrania por los bombardeos que ha
realizado Rusia en el puerto de Odessa y terminales de em-
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barque y de acopio de granos.
“Los precios de trigo y cerea- g

les han subido mas del 15% enfa W1 factor

dlfima semana al igual que los  que ya comenzo

futuros de maiz, soyay trigo en :

el'mercado de Chicago. también

, a preocupar
a a los mercados
FITCH: LA IMPORTANCIADE €5 la guerra
LA GOBERNANZA

Es probable que el presiden- en Ucrania.

te Lépez Obrador vuelva a cri-

ticar hoy en la mafianera a Fitch, tras las declaraciones
de Carlos Morales, director de deuda soberana de la cali-
ficadoras en el foro Fitch en México. Morales ratificé que
si bien la calificacién de la deuda soberana se mantiene en
grado de inversién con perspectiva positiva —a pesar de la
baja en la calificacién de Pemex— podria tener una califi-
cacion mds elevada, por o menos dos escalones mds del
BBB- que tiene hoy por parte de Fitch.

Explicé que la gobernanza es uno de los factores que
frenan el alza en la calificacién de México en temas como
la inseguridad y el Estado de derecho.

Y, en efecto, la evaluacién de los criterios ASG, o ESG por
sus cifras en inglés, cobran cada vez mds relevancia para
las calificadoras al evaluar a todas las emisoras, tanto de
empresas privadas como ptiblicas y gobiernos.

O

IGAE NO CRECIO EN MAYO

Datos mixtos sobre el comportamiento del Indicador Global
de 1a Actividad Econdmica, IGAE, al cierre de mayo, que
reporté ayer el Inegi parecen confirmar la desaceleracion
de la economia que se acentuard en el segundo trimestre.

En relacién con mayo de 2022, hay un crecimiento del
IGAE de 3.2% vs. mayo de 2023, y de 4.3% en términos rea-
les. Nuevamente las actividades terciarias que son, basica-
mente, comercio y turismo crecieron 3.5%y las secundarias
aumentaron 2.8%, pero las actividades primarias aumen-
taron en el afio sélo 0.5%.

La mala noticia es que, en relacién con abril, hay un es-
tancamiento de la actividad econémica con un crecimiento
de 0% y lo que mds preocupd es una contraccion de 0.4%
en,las actividades terciarias que se espera se hayan recu-
p@ado en junio.

n relacion con abril, las actividades primarias se man-
fien con un bajo crecimiento de 0.3%, mientras que las
undarias crecieron 1%.
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De"reversa: regresan
la Secretaria de Salud
de Acapulco a CDMX

Cuando el subsecretario Hugo Lépez-Gatell sali6 a favor del
Presidente afirmando que el mandatario tenia fuerza moral,
no de contagio, y por eso no usaba cubrebocas, fue uno de
los primeros avisos de que la politica publica de salud se aco-
modaria mas a los designios presidenciales que a la cienciay
eficiencia administrativa. Asf fue.

Vinieron los problemas en el abasto de medicamentos, la
falta de compra de vacunas, 1a desaparicién del Insabi. Pero
el secretario de Salud, Jorge Alcocer, amigo del Presidente,
junto con el subsecretario Lopez-Gatell, se animaron como
ningtin otro funcionario a realizar la descentralizacion de su
dependencia. sQué podria salir mal?

EN LA COSTERA EL 3 DE OCTUBRE DEL 2021Y...

La Secretaria de Salud, sin programacion, sin infraestructura,
sin lazos de comunicacion, se fue trasladando a jAcapulco!, el
puerto turistico que ademds vive uno de sus momentos mds
dificiles por inseguridad.

Al puerto guerrerense fueron a dar el Insabi, que iba a sus-
tituir al Seguro Popular. Hoy los funcionarios del Insabi se es-
tdn regresando a la CDMX, sencillamente, porque el Insabi
desaparecio y porque no funcioné para nada su estancia alla.
Al puerto de Acapulco también fue a dar el Consejo de Salu-
bridad General, que hoy tiene muchos problemas por que-
rer desaparecer, sin explicacion l6gica, las Normas Oficiales
Mexicanas, que sirven de protocolo para tratar enfermedades.

El 3 de octubre del 2021, el secretario Jorge Alcocer, jun-
to al —en aquel entonces— gobernador de Guerrero, Héctor
Astudillo y 1a gobernadora electa Evelyn Salgado recorrian
las nuevas instalaciones de la Secretaria de Salud en Acapulco,
y se decian compartir la misma vision a favor del estado. Las
instalaciones de la nueva Secretaria de Salud federal fueron
a dar ala costera Miguel Aleman. El resultado, a dos afios de
distancia: nada funcionc.

Las firmas de todo el papeleo sanitario tuvieron que darse
en Acapulco. Pero tantc Al<ocer y, sobre todo, el subsecreta-

rio Lopez-Gateli, que es quien tiene gran parte de la Secre-
tarfa de Salud a su cargo, estaban casi todas las semanas en
Acapulco.

EL EDIFICIO HISTORICO DE LIEJA, VACIO

Mientras tanto, el edificio histérico de la Secretaria de Salud,
en la calle de Lieja, a la entrada privilegiada de Chapultepec,
se quedo vacio. Un edificio histérico, disefiado por el arqui-
tecto Carlos Obregén Santacilia, inaugurado en 1929 por el
presidente Emilio Portes Gil.

Ahora, varios funcionarios de la Secretarfa de Salud, que
laboraban en Acapulco, estdn siendo regresados a la Ciudad
de México. La descentralizacion de Salud fue un error: se hizo
sin planeacién, con pocas probabilidades operativas, y con €l
sello de la administracién, mds por decreto que por viabilidad.
A dos afios de distancia, la Secretaria de Salud regresa en su
mayoria a la Ciudad de México.

FED, ALZA EN TASAS

Y... MUEVE AL PESO MEXICANO

Hoy la Reserva Federal de Estados Unidos podria elevar su
tasa de 5.25% a 5.50%. Con ello se pondria fin al ciclo alcista
de tasas en la Union Americana, pero mientras tanto, si podria
traer movimientos en el peso mexicano.

Laclave serd el discurso de Jerome Powell, presidente de
la Reserva Federal, en el cual se dird si estardn expectantes a
seguir elevando las tasas, o no.

Con ello, el Banco de México tendria un reto: elevar un
poco mds su tasa de referencia, que hoy es de 11.25%.

El superpeso tiene su fortaleza, entre otras razones, por el
diferencial de tasas entre Banxico yla Fed, el cual permite un
premio de seis puntos porcentuales a quienes traen su dinero
en activos con pesos mexicanos.

Hasta el momento la economia de EU ha logrado bajar la
inflacién y mantiene el empleo, por lo que no seria necesario
seguir elevando mds las tasas de interés. Pero lo hoy confir-
mard la Fed, si es su tltima alza.

Pagina 19 de 78  Indice



Fecha: 26/07/2023

Pagina: 5
EXCELSIOR Area cm2: 293

Costo:

171

Columnas Econdémicas

Carlos Velazquez Veranda

20,835

Carlos Velazquez

Si alguien dudaba de que el otrora canciller
Marcelo Ebrard habia puesto poco interés
en que se activara la visa electrénica para
los brasilefios que quieren venir a México,
su sucesora, la embajadora Alicia Barcena,
parece haberlo confirmado.

O

Resulta que desde que Ebrard dej6 la Can-
cilleria para participar en la “guerra de cor-
cholatas presidenciales” pasé poco mds de
un mes para que su sucesora lograra este

cambio, que no sélo ha sido
demandado por los empresa-
rios del turismo mexicano, sino
también por los brasilefios.

Entre los muchos que se
quejaron por la medida hay que
contar a los touroperadores re-
ceptivos de México, que se han
especializado en ese mercado,
donde hay muchos turistas de
alto poder adquisitivo.

También los hoteleros de
Canctin y la Riviera Maya, quie-
nes reciben a la mayoria de di-
chos viajeros.

Segtn Jestis Almaguer, presidente de la
Asociacién de Hoteles de Canctin, 95% de
los turistas brasilefios llegaban, antes de la
imposicién de la visa, por el aeropuerto de
Cancin para disfrutar de los destinos de sol
y playa de Quintana Roo.

Ahora, no sélo los empresarios mexicanos
se verdn-beneficiados por la reactivacién de

este mercado emisor, sino también el propio
gobierno, pues, de acuerdo con Almaguer,
entre Impuesto al Valor Agregado, Impuesto
Sobre la Renta, Derecho de No Residente,
Impuesto al Hospedaje y Derecho de Sanea-
miento Ambiental, cada brasilefio que viene
a México paga mds de 400 ddlares.

Si consideramos que, con base en las ci-
fras de la Unidad de Politica Migratoria del
Instituto Nacional de Migracién, en 2021 lle-
garon cerca de 300 mil brasilefios, entonces
generaron ingresos fiscales por casi 120 mi-
llones de dolares.

Todavia no se conocen las cifras de 2023,
pero, hasta mayo, habia una contraccion de
45% respecto a los primeros cinco meses de
2022

De no haberse autorizado la visa electré-
nica, hablar de una baja de alrededor de 60
millones de délares en los ingresos fiscales
por esta situacién no estaria muy lejos de la
realidad al cierre de 2023.

Lavisa electrénica no es sinénimo de que
se esté regresando a una situacién como la
que hubo durante los afios en que se eliminé
la visa para los brasilefios; sin embargo, es

un paso relevante, cuyos resul-
tados deberian derivar, de nue-
vo, en la revocacion.

Ahora, el reto inmediato con-
siste en que los empresarios
turisticos, tanto de Brasil como
de México, contribuyan a faci-

litarle la llegada a los brasile-
fios, incluso cuando hagan sus
reservaciones a través de las
agencias de viaje por internet.

La recuperacion serd paulatina y dificil-
mente se alcanzardn pronto las cifras de
2021, no sélo debido a la curva de aprendi-
zaje que implicard el uso de la visa electro-
nica, sino también por las conocidas razones
de que, en el ultimo afio, aumento la compe-
tencia turistica y de que México carece de re-
cursos publicos para invertir en promocién.

Tanto hoteleros como touroperadores y aso-
ciaciones empresariales le estan dando pu-
blicamente las gracias a la sefiora Barcena,
pues, en un momento en que la actividad
turistica internacional hacia México ha deja-
do de crecer a los ritmos que habiamos visto
de 2021 para acd, sin duda, es una buena
oportunidad con un pafs tan grande como
Brasil que, ademds, se encuentra en el top
20 de los que mds gastan por turisSmo a ni-
vel mundial.

La recuperacion
serd paulatina

y dificilmente
se alcanzardn
pronto

las cifras

de 2021
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d, Suma de negocios

. 3-:_;e_scénas en7anosy
un gran potencial

- El pais podria convertirse en una potencia
en las cadenas de valor tecnologicas.

Tres escenas antes de que termine esta década.
En la primera, China bloquea o invade a Taiwdn,
provocando que la desvinculacion entre EU y la
nacion asidtica se acelere ante la posibilidad real
de una crisis militar. En la segunda, 1a IA rege-
nerativa se convierte en una realidad cotidiana
para cientos de millones de personas alrede-
dor del mundo, con asistentes virtuales en sus
dispositivos maéviles que les ayudan a gestionar
trabajo, vida social y vida intima. En la tercera,
laaceleracion del calentamiento global impulsa
el avance de las tecnologfas renovables, la elec-
tromovilidad y la innovacion en torno a la ges-
tion rigurosa del agua. Estas escenas plantean
grandes oportunidades y desafios para México.
OPORTUNIDAD

2030 estd tan lejos como lo estuvo 2016; no
muy lejos, en realidad. Segtin un estudio de
la Asociacion de la Industria de los Semicon-
ductores y Oxford Economics, para 2030 EU
requerird 3 millones 850 mil personas con ha-
bilidades técnicas, ingenieriles y de ciencias de
la computacién. Estiman que habrd un déficit de
1.4 millones en estos nuevos trabajos. Calculan
que sélo a la industria de los semiconductores
le faltardn 17 mil perfiles a nivel maestriay doc-
torado, lo que les preocupa, pues ven la politica
migratoria actual como un obstdculo. El estu-
dio no menciona que esto generara inflacion
en los salarios y, aunque se flexibilice la politica
migratoria de EU, habrd unha gran demanda de
la industria tecnoldgica en busca de opciones
atractivas. En Ia entrevista que hice a 1a secre-
taria de Economia, Raquel Buenrostro, me dijo
que México gradda 120 mil profesionistas y 170
mil estudiantes de educacion media superior
al afio. Esto es una de las principales ventajas
comparativas del pafs y una gran oportunidad
para instituciones o compafiias que puedan
reforzar 1a formacién de miles de jévenes, que
permitird que el proceso de integracion y adap-

tacion de las compafiias que {leguen o surjan en
México sea mds eficiente. Serd de gran ayuda
que las universidades publicas y privadas con-
tinden el estuerzo de alinear sus programas con
las especializaciones que demanda el mercado.
NUEVA INDUSTRIA

Aungue en 1994, cuando entr¢ en vigor el TL-
CAN, habia algunas empresas automotrices en

México, el pais no figuraba entre los 10 primeros
productores de vehiculos a nivel mundial, con
1 millén 97 mil unidades aquel afio, lo que es
equivalente a lo que se produce hoy en cuatro
meses. Asi como hace 29 afios no se advertia
que México podria convertirse en un jugador
clave en la industria automotriz, hoy no es evi-
dente que el pais pueda convertirse en una
potencia en las cadenas de valor tecnologicas.
Pero la oportunidad es enorme. De acuerdo con
un andlisis de Morgan Stanley, México podria
captar 38 mil mdd en comercio si logra absor-
ber el 10% de las exportaciones chinas en mate-
ria de software y tecnologfas de la informacion.
El andlisis de Morgan Stanley no considera el
auge adicional que generardn las nuevas tecno-
logias. De ahi que la segunda mision que vendrd
de Taiwdn muestra el potencial que ven otras
empresas y la urgencia por el riesgo de rompi-
miento de el vinculo China-EU.

NUEVAS GEOGRAFIAS

Una de las dreas geogrdficas que podria trans-
formarse en lo que resta de esta década es el
sur-sureste, una region que tiene los peores in-
dicadores de prosperidad y desarrollo social. En
este contexto, el Corredor Interocednico pue-
de ser un catalizador, junto con otros estados
como Yucatdn, que ha tomado un fuerte im-
pulso para atraer nuevas inversiones. Ademds,
el Corredor puede habilitar nuevos mercados de
exportacion, dado que hoy dos terceras partes
del comercio con EU se concentra en California
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y Texas, por lo que la Costa Este puede conver-
tirse en un nuevo mercado para manufacturasy
productos agricolas. A esto se suma la extraordi-
naria traccion que estd generando Nuevo Ledn.
LOS SIGUIENTES 18 MESES

Aungque la mirada estd centrada en los finales
de esta década, muchos de los cambios nece-
sarios para que México aproveche la coyuntura
que se dibuja tendrdn que ocurrir en los proxi-

mos 18 meses, que corresponden al final de la
actual administracion. La traccion que logre el
Corredor Interocednico y la definicion de rum-
bo que haga el préximo lider de México serdn
fundamentales. A pesar de que las tres escenas
del inicio de la columna pueden tener un giro
distépicoy que el ruido politico 2024 en México
y EU pueden dislocar el potencial, soy optimista.
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Un smtema :
de educacmn

Hace un siglo, cuando Alvaro Obregon era
presidente de México, se cred la Secretaria
de Educacion Piiblica, con José Vasconcelos
a cargo. Vasconcelos y Obregén compartian
la visién de que la educacion era esencial
para el desarrollo de México, un pais donde
la mayoria de su poblacién apenas sabia leer
y escribir.

O

José Vasconcelos creia que la lectura era
fundamental para la educacion, pero tam-

bién sabia que muchos mexi-
canos eran demasiado pobres
para comprar libros. En un
discurso titulado Un llamado
cordial, argumento que el go-
bierno deberia proporcionar
libros de lectura gratuitos. Se-
gun €1, era justo que el gobier-
no usara una parte del dinero
del pueblo para dar al pueblo
lo que mds necesitaba: cono-
cimiento e ideas inspiradoras.
Vasconcelos decidié que los
Talleres Grdficos de la Nacidn,

una imprenta gubernamental, deberia pro-
ducir libros de texto paralas escuelas publi-
cas y también ediciones de libros cldsicos.
De esta manera, todos los nifios mexicanos,
sin importar su situacion econémica, ten-
drian acceso a la educacién y 1a oportunidad
de aprender y crecer.

Los gobiernos revolucionarios siguieron
con esta ideay, en 1959, fue creada la Comi-

sién Nacional de Libros de Texto Gratuitos.
Desde entonces, ha distribuido millones de
libros de texto a estudiantes de primaria y
secundaria cada afio. A pesar de los desafios
logisticos y financieros, la comisién ha juga-
do un papel crucial en garantizar el acceso a
la educacion en todo el pais.

En contraste, en Estados Unidos la provi-
sion de libros de texto gratuitos varia de un
estado a otro. Algunos estados, como Cali-
fornia, han promovido leyes que requieren
que los distritos escolares proporcionen li-
bros de texto gratuitos a los estudiantes. Sin

embargo, en otros estados, los estudiantes y
las familias a menudo tienen que asumir el
costo de los libros de texto.

En Europa, paises como Finlandiay Sue-
cia han adoptado un enfoque integral para
la educacién gratuita, que incluye la provi-
sion de libros de texto gratuitos. Los libros
de texto gratuitos son sélo una parte de un
paquete mds amplio de beneficios educati-
vos que incluye comidas escolares gratuitas
y transporte.

O

A pesar de las diferencias en la
implementacion y los desafios,
la provisién de estos libros ha
sido efectiva para mejorar el
acceso ala educacion. Sin em-
bargo, no solo cubren el mé-
todo (los libros gratuitos para
primaria), sino que han reuni-
do a grandes expertos y siste-

mas robustos para elaborar sus
contenidos. En Finlandia, éstos
son creados por expertos en la
materia.

En México, con el gobierno de la Cuarta
Transformacion, este afio escolar optaron
por “otros datos”. Los libros de texto son una
mezcla, sin mayor estructura, de ideologia
identitaria, deseos “buenaondita” y un dis-
curso anticientifico basado en “nuestros sa-
beres". El proyecto, elaborado por idedlogos
radicales de 1a 4T, elimina materias esencia-
les, como las matemdticas, y cred un bodrio
de contenidos sin mayor estructuray, al pa-
recer, sin consultar a los expertos.

Asi, la SEP, creada por Vasconcelos,
ahora quiere revertir con discursos ideol6-
gicos a alumnos en edades donde es esen-
cial aprender a leer, escribir, sumar, restary
multiplicar.

O

Esperemos que ahora no digan que quieren
un sistema de educac1on como el que tiene
Finlandia.

En México, A
con el gobierno
de la Cuarta
Transformacion,
este afno

escolar optaron
por “otros datos”.
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Barbie®
‘ Mauricio O

Jalife

O Opine usted
mialife@jcipmx

© EMauricio)alife

| fenémeno que la pelicula
E de la afamada mufieca

Barbie ha generado, sirve
pararecordar el destacado
papel que cumplen los dere-
chos de propiedad intelectual
en el mercado ylas sofisticadas
estrategias que se desarrollan
para su promocién, proteccién,
uso y defensa. Hace ya varias
décadas que Barbie pasé, de ser
una mufieca, a ser una marca,
un personaje y un poderoso

sfmbolo. pasado ha logrado conectar
Uno de los efectos notables su elaborada estética con los

del fenédmeno consiste enlograr  usuarios de redes sociales —con

conectar a consumidores de herramientas como Barbie selfie

todas las edades, atraldos por generator—, lo que no es un reto

valores de la marca que se han simple.

ido transformando a lo largo Como marca, Barbie es la

del tiempo. La nostalgia de su mas valiosa en el segmento
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de juguetes y forma parte del
grupo selecto de marcas lideres
en el mundo. Su permanencia,
posicionamiento e influencia a
lo largo de mas de seis décadas
constituyen todo un hito en la
historia de la mercadotecnia, y
esta tltima decisién de llevarla
al cine deslumbra por sus resul-
tados.

Lo que ahora viene como
una enorme cascada de efectos
secundarios es la presencia
multiplicada del “ecosistema”
de Barbie a través de una de las
campafas de licenciamiento
mas ambiciosas de las que se
tenga registro. Si bien Disney
halogrado por afios mantener
a sus principales personajes
como objetos de licenciamiento
intensivo, o las grandes mar-
cas de los equipos deportivos
incrementando ventas cada
temporada, nada se compara al
éxito actual de Mattel con esta
gran jugada.

A partir del fin de la pan-
demia el licenciamiento de
propiedad intelectual ha tomado
un renovado impulso. Una de las
tendencias que lo ha favorecido
es el derivado del rompimiento
de multiples cadenas de dis-
tribucién que han forzado a
desarrollar fabricantes en otras
latitudes, haciendo de las licen-
cias la opcién natural.

En el caso de Barbie se parte

Columnas Econdémicas

Mauricio Jalife

de uno de los portafolios de
marcas y modelos industriales
mas robustos del mundo, pero
aun asi, el reforzamiento que

se ha realizado de los diver-

sos elementos de derechos de
autor, marcas y modelos que se
vinculan al personaje es de un
nivel de sofisticacién sorpren-
dente, particularmente cuando
la tarea debe extenderse al total
de pafses en los que la pelicula
despierta el apetito de los consu-
midores.

Preocupa que en nuestro
pafs los nimeros vinculados
a licenciamiento no muestren
recuperacién desde el fin de la
pandemia. Parte de la dismi-
nucién en la adquisicién de
licencias podria estar asociada a
la prohibicién de uso de perso-
najes en bebidas y alimentos
procesados que impuso la nueva
norma de etiquetado. La otra
razén, podria estar asociada al
mal clima de negocios que en
los tiempos recientes impera en
el pafs.

La otra lamentable linea
relevante en el tema es la dis-
minucién en la exportacién de
licencias de origen mexicano,
que no termina por elevar sus
niveles de acuerdo al potencial
existente. Necesario recordar
que el programa de licencias de
“El chavo del ocho”, era solo el
comienzo.
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Senales de alerta por
la inflacion... otra vez

nla economfia global “la
E mayor amenaza sigue

siendo la inflacion”,
afirmé el consejero econdmico
y director del Departamento de
Estudios del FMI, Pierre-Olivier
Gourinchas, en una entrevista
con Bloomberg Televisién.

En el marco de la actualiza-
cién de las Perspectivas de la
economia mundial del FMI, el
economista dijo que la prioridad
en la mayoria de las economias
continda siendo lograr una des-
inflacién sostenida, por lo que los
bancos centrales deben mante-
nerse enfocados en restaurar la
estabilidad de precios.

“Lainflacién general estd
bajando porque los precios
de la energfa estdn bajando.
Pero debajo de la superficie, si
nos fijamos en la inflacion
subyacente, estd demostrando
ser mas persistente y esa per-
sistencia es un verdadero
desafio”, advirtié.

En México la inflacién general
anual sigue descendiendo, pero
yano lo hace alavelocidad en
que lo hizo en las tltimas quin-
cenas.

Victor Piz

G Opine usted
ypizidlelfinanciern.com.m

O @VictorPiz

w
-
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Lainflacién general en la pri-
mera quincena de julio se ubicé
en 4.8 por ciento —con redondeo
de cifras—, ademads de que acu-
muld cinco quincenas consecuti-
vas con reducciones.

Si bien resulté un poco mayor
alo anticipado por el consenso

de los analistas, se redujo desde
el 4.9 por ciento registrado en las
dos dltimas semanas de junio.

De acuerdo con cifras del
INEGI, la inflacién general se
replegé a su menor nivel desde
la primera mitad de marzo de
2021.

Lainflacién subyacente,
que refleja mejor la tendencia
inflacionaria, se ubicé en 6.8 por
ciento anual —-también con re-
dondeo—, sumenor nivel desde la
primera parte de marzo de 2022
y por debajo del 6.9 por ciento
de la quincena previa, ademas
de que desacelerd por décima
primera quincena consecutiva.

El componente no subya-
cente, que incluye los precios
mas volatiles, se replegé entre
quincenas de -0.7 a -1 por ciento
anual.

Ademas de que continda en
niveles atipicamente bajos,
este subindice no mostraba dos
periodos quincenales con datos
negativos desde abril y mayo de
2020, al inicio de la pandemia.

Esto obedece a las menores
variaciones anuales en los pre-
cios de los energéticos y los
agropecuarios en México.

Mientras los precios de los
energéticos registran una
tasa de inflacién negativa
de 7.9 por ciento, la inflacién
anual de los productos agrope-
cuarios es de 2.5 por ciento.
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De regreso al componente
subyacente, la inflacién de mer-
cancias continia desacelerando,
aunque se mantiene en niveles
elevados, de 8 por ciento anual.

En su interior, la inflacién de
las mercancias alimenticias
permanece en niveles de dos
digitos.

En cuanto ala inflacién de los
servicios, este subindice sigue
mostrando persistenciay,
atasa anual, se presiond lige-
ramente, a 5.3 por ciento en la
primera quincena de julio.

Desde que alcanzé su pico
en agosto del afio pasado, la
reduccién de la inflacién general
esta apoyada principalmente por
el componente no subyacente.

Se estima que de los 4
puntos porcentuales en que
disminuyé la inflacién general
de la segunda mitad de agosto
de 2022 ala primera quincena
de julio de este afio, al menos 70
por ciento obedece al com-
ponente no subyacente, que
en el mismo periodo retrocedié
11.7 puntos.

Por su parte, el componente
subyacente sélo ha descendido
1.9 puntos desde que tocé su
pico inflacionario en la primera
quincena de noviembre del afio
pasado.

En un reporte de sus econo-
mistas Steven Palacio y Gabriel
Lozano, el banco de inversién JP

Columnas Econdémicas

Morgan anticipa un proceso
de desinflacién a menor
velocidad en México:

“Habiendo cafdo aproximada-
mente 400 puntos base -4 pun-
tos porcentuales— desde su punto
maximo en agosto de 2022,
esperamos una desinflacién
continua, pero maslenta, (...)
probablemente tocando fondo
en alrededor de 4 por ciento en
septiembre”.

Aunque la econom{a mexi-
cana ha entrado en una fase de
desinflacién, el panorama
inflacionario en el pais con-
tinua siendo muy complejo
para el Banco de México.

Por esta razén los analistas
encuestados por Citibanamex la
semana pasada anticipan que la
tasa de referencia se mantendra
sin cambio en las decisiones
de agosto y septiembre; y, para
algunos, Banxico debe sub-
rayar el mensaje de que la
tasa seguird en pausa por un
tiempo prolongado.

Prolongado, no indefindo.

“... Banxico debe
subrayar el mensaje
de que la tasa
seguird en pausa
por un tiempo
prolongado”
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/Por qué no van a declinar por Xochitl?

esde hace algunas semanas se ha presentado
l_' D en redes sociales y en conversaciones diver-
COORDENADAS sas el sefialamiento de que, tras la irrupcién
de Xéchitl Galvez como aspirante a coordinar el
F nr " q ue Frente opositor, el resto de los candidatos deberia
: declinar con objeto de que ella, desde ahora, fuerala

Qll i"‘! anad candidata tinica.

Le puedo asegurar que eso no va a ocurtrir.

No sclamente porque implicar{a cambiar en
el camino las reglas del juego que el Frente ha
establecido, sino porque impedirfa que durante los
O&E0 préximos meses la aspirante favorita pudiera mante-
nerse con una actividad proselitista equiparable a
la que realizan las llamadas ‘corcholatas’, es decir, los
aspirantes de Morena.

Ya le hemos comentado en diversas ocasiones que
es probable que en ambos casos (Morena y el Frente)
se esté violando la ley en la medida que, de unau
otra forma, se ha disfrazado un proceso para elegir
al candidato presidencial planteando que es “otra
cosa’”.

Se supone que es un procedimiento interno en el
Ll caso de Morena y la seleccién del coordinador de un
Frente, que no tiene propdésitos electorales, en el caso
de los opositores.

Es claro que en el caso de los aspirantes de Mo-
rena, mientras la autoridad no lo prohiba, van a
seguir haciendo sus recorridos y desarrollando
su actividad proselitista durante las siguientes
semanas, hasta el momento en que se levanten las
encuestas que presuntamente serdn las que definan
al abanderado de la Cuarta Transformacién.

Esas actividades pueden ser rutinarias y aburri-
das, sin embargo, el hecho de que haya seis persona-
jes realizando movilizaciones en todo el pafs suma, y
podria dar una ventaja significativa a Morena, frente
ala oposicién.

En el caso del Frente opositor, serfa practicamente
imposible justificar que la candidata favorita para
dirigirlo pudiera realizar actividades proselitistas si
se tratara de la inica persona que compite para
quedarse con la coordinacién de dicho Frente.

O] Opine usted:
grique quintana@elfinanciero.conumy
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Por esa razdn, tendra que seguir buscandose la
obtencién de las firmas, con objeto de pasar a la
siguiente etapa.

Es probable que, al menos, tres o cuatro de los
aspirantes logren rebasar el techo de las 150 mil
firmas distribuidas al menos en 17 entidades de la
Reptblica.

Igualmente debe darse el debate, que por lo
pronto se propone para el Foro del 10 de agosto, en el
cual habra oportunidad de contrastar las posiciones.

Es cierto que la mayor parte de los circulos cono-
cedores del ambiente politico en México percibe
que la senadora Galvez sera la triunfadora de este
proceso.

Pero una cosa es proyectarlo o suponetrlo, y otra
muy diferente es excluir al resto de la competencia,
déandolo por hecho.

Ala propia Xéchitl no le conviene quedar en este
momento como el tinico personaje opositor en la
escena.

En los tltimos dias ya hemos percibido claramente
que el poder publico va a buscar por todos los medios
descarrilar su posible candidatura.

Por ello X6chitl tendra que blindarse en términos
juridicos, en términos personales, en términos poli-
ticos, para poder resistir las crecientes presiones que
tendrd en las préximas semanas.

Pero, ademads, deberd evolucionar, pues hasta
ahora no ha desarrollado una estructura que la
respalde y le permita realizar de la manera mas efi-
ciente su actividad en el pafs.

Su caso es parecido al de aquellas pequefias
empresas que crecen de manera muy rapiday por lo
mismo, no cuentan con la estructura administrativa
adecuada para hacerle frente a los cuantiosos pedi-
dos que reciben.

SiGélvez quiere mantenerse realmente en la
competencia, ya no sélo contra los otros aspirantes
del Frente opositor, sino también frente a los de la
4T, debera evolucionar muy rapido y desarollar una
estructura que le dé soporte, pues de lo contrario,
ella misma harfa agua al verse rebasada.
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La terquedad de la inflacion
subyacente estadounidense

nla procuracién del
E objetivo de la estabilidad

de los precios, los bancos
centrales suelen otorgar espe-
cial atencién a las medidas de
inflacién “subyacente”, definidas
como aquellas que excluyen los
componentes mas volatiles de los
fndices de precios.

Aunque la inflacion que afecta
alos consumidores es la “gene-
ral”, es decir, la que abarca la
canasta completa de bienesy ser-
vicios, el énfasis en la subyacente
obedece, al menos, a dos razones.

Por una parte, los precios de
los componentes excluidos estan
determinados mayormente en los
mercados internacionales, por lo
que la politica monetaria interna
puede ejercer un efecto limitado
sobre ellos. Por otra parte, las
metas inflacionarias son per-
manentes v, por ende, descartar
los componentes de precios mas
fluctuantes permite orientar las
medidas monetarias a asegurar
su logro duradero.

Como muchos institutos
centrales, el Banco de la Reserva
Federal de Estados Unidos (Fed)
considera la inflacién subyacente
como la que excluye alimentosy

Manuel Sanchez
Gonzalez

© Bmansanthezgz

energfa. En el actual proceso de
desinflacién, esta medicién ha
descendido poco y recientemente
se ha mantenido estancada en
niveles elevados.

Conbase en el indice de
Precios de Gastos de Consumo
Personal (PCE), indicador prefe-
rido del Fed, en mayo de 2023,
lainflacién anual se ubicé en 4.6

Ve B

=

por ciento, igual al promedio de
los seis meses previos, y sélo 0.8
de punto porcentual menos que
el maximo registrado en febrero
de 2022.

La terquedad de la inflacién
subyacente contribuye a explicar
la conviccién de la mayorfa de
los miembros del Comité Federal
de Mercado Abierto (FOMC) del
Fed de que, en el combate de la
inflacién, la politica monetaria
tiene tarea pendiente. Ello quedd
plasmado en las proyecciones de
la tasa de interés de referencia
de los participantes en la reunién
monetaria de junio pasado, cuya
mediana incorporé un aumento
total de medio punto porcentual
para el resto del afio.

La exigua disminucién de la in-
flacién subyacente ha ocurrido a
pesar del acelerado apretamiento
monetario, mediante el que los
incrementos de la tasa de interés
de referencia han acumulado
quinientos puntos base.

Se supone que una politica
monetaria restrictiva conduce,
entre otros resultados, a una
desaceleracién del gasto privado
y el empleo, asf como una poten-
cial contraccién econdmica, con
lo que se atendan las presiones
inflacionarias. En contraste, la
economia estadounidense ha ex-
hibido un ritmo moderado de cre-
cimiento, impulsado, en especial,
por el vigor del consumo privado
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y niveles de desempleo alrededor
de los minimos de varias décadas,
al tiempo que la inflacién subya-
cente ha cedido poco.

¢Por qué la politica monetaria
estadounidense ha tenido escasos
resultados? Tres hipétesis, en
principio complementarias, po-
drfan contribuir a la respuesta.

En primer lugar, a pesar de
los aumentos, hasta hace poco,
la tasa de interés de referencia se
mantuvo por abajo de la infla-
cién observada e, incluso, de la
esperada, segin las mediciones
disponibles, por lo que, sélo
recientemente, la postura ha
podido considerarse “restrictiva”.
Dado que la politica monetaria
opera con rezagos, los efectos de
la restriccién, sobre todo si se in-
crementa, podrfan manifestarse
hasta mas adelante.

En segundo lugar, la politica
monetaria laxa del pasado,
acentuada, en especial, durante
la pandemia del Covid-19, podria
estar debilitando el posible
impacto del apretamiento. Dos
ilustraciones de tal secuela resul-
tan pertinentes.

Desde la gran crisis financiera
de 2008, el Fed paga intereses a
los bancos sobre las reservas de
estas instituciones que man-
tiene en su balance, las cuales
experimentaron un crecimiento
espectacular mediante los sucesi-
vos programas de “relajamiento

Columnas Econdémicas
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cuantitativo”. Las instituciones
bancarias se han acostumbrado
aniveles de abundante liquidez
respaldada por esos activos y, al
parecer, no han visto la necesidad
de restringir mucho las condicio-
nes de otorgamiento crediticio.

Ademas, como era de espe-
rarse, el prolongado relajamiento
monetario se tradujo en tasas
hipotecarias extraordinariamente
bajas, las cuales fueron aprove-
chadas por muchos hogares para
refinanciar sus hipotecas a meno-
res tasas fijas. Ello podria ayudar
a entender por qué, a pesar del
apretamiento monetario, no ha
habido una explosién de venta de
viviendas ni un desplome de sus
precios.

En tercer lugar, mas impor-
tante, la expansién del gasto gu-
bernamental para contrarrestar
los estragos de la pandemia, que
resulté en los mayores déficits
fiscales respecto al PIB desde la
posguerra, representé el motor
primario del desencadenamiento
inflacionario. La extensién del
relajamiento fiscal mediante nue-
vos programas gubernamentales
de infraestructura y subsidios
industriales constituyen obsta-
culos a la mayor efectividad de la
politica monetaria.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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;Qué viene para la
economia mexicana?

os adentramos en la
segunda mitad del afio
y hay buenas noticias.

Contrario a las preocupacio-
nes que abundaban hace unos
meses, la economia global ha
dado destellos de solidez y,
aunque siguen habiendo riesgos
en el horizonte, el escenario de
que una nueva recesién ocurra
pronto ha perdido impulso.

La reapertura de la economia
china, las bases de ahorro en
las economfas avanzadas y la
ausencia de incidentes mayo-
res como los que abundaron
en 2022 han favorecido esta
inercia.

Incluso, los prondsticos de
crecimiento del Fondo Mone-
tario Internacional mejoraron
respecto a lo que se prevefa,
pues para todo el mundo se au-
gura un avance de 2.8% en vez
del estimado anterior de 2.7%
y algunos pafses como Estados
Unidos, tuvieron una revisién
mas significativa al pasar de
un pronostico de 1.0% a uno de
1.6%.

México ha tenido un des-
empefio acorde a las condi-

v

Marcos Daniel
Arias Novelo

© @monexanalisis

<a

ciones globales, pero con una
narrativa de optimismo més
acentuada en funcién de los
anuncios de inversién vincula-
dos al fenémeno del nearsho-
ring y del fortalecimiento de la
demanda interna.

Las cifras econdmicas entre
eneroy junio han sido de las
mas destacadas en los ultimos 5
afios y proyectan una base gene-
rosa para el calculo de creci-
miento de todo 2023. De hecho,

la semana pasada el INEGI pu-
blicé los resultados de su Indi-
cador Oportuno de la Actividad
Econdmica para junio y llama la
atencién que el promedio de las
tasas de crecimiento mensuales
de todo el primer semestre de
2023 asciende a 0.34%.

De manera anualizada, esta
cifra equivaldria a un creci-
miento total de 4.2% en 2023,
lo que deja de manifiesto el
inusual impulso del que goza
nuestra economia, sobre todo si
tomamos como referencia que el
incremento promedio del PIB en
las dltimas 2 décadas es de 2.1%.

Por ello, aunque en los
préximos meses se experimente
una desaceleracién marcada
en el entorno externo, es muy
probable que el crecimiento
total del afio supere el 3.0%,
si consideramos que los bene-
ficios asociados al nearshoring
aun estdn por materializarse,
el panorama hacia delante luce
prometedor, especialmente si se
consiguen avances sustanciales
en la consolidacién del Estado
de derecho, la oferta de infraes-
tructura y las condiciones de
seguridad, entre otras.

Pero ademads de riesgos y
oportunidades también hay
retos y uno de los mas grandes
de todos estd muy arraigado en
nuestra historia de desarrollo.

Si hay una palabra que des-
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cribe con precisién la realidad
econémica de México, esta no
puede ser otra que contrastes.
Incluso antes del nearshoring
México ha sido un paifs lo
suficientemente prospero como
para albergar durante tres afios
consecutivos a la mayor fortuna
del mundo, pero al mismo
tiempo es una nacién en la que
casi el 45% de la poblacién pa-
dece alguna forma de pobreza.

Un pafs en el que la mayorfa
de las escuelas no estan equi-
padas con las instalaciones
deportivas adecuadas para los
estudiantes, que estan acos-
tumbrados a jugar futbol con
latas de refresco en terrenos
baldios que se convierten en
estadios improvisados, pero
también un pafs en el que el
mejor deportista del momento
compite en los primeros lugares
de la prestigiosa Férmula 1.

En fin, un pais con 32 muy
ricas entidades federativas,
pero en el que solo 5 de ellas
producen 45% del Producto
Interno Bruto.

Asf que, aunque los vientos
soplan en nuestro favor en

Columnas Econdémicas
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este 2023, el gran reto sera
construir las condiciones para
que todas las regiones puedan
aprovechar las oportunidades
de inversién que surgiran en el
futuro préximo.

La industrializacién que
implica el reacomodo de las ca-
denas globales de valor es clave
para la convergencia de las eco-
nomias més rezagadas. Esto ha
probado ser cierto en cada una
de las tres olas de la globaliza-
cién por las que ha transcurrido
el mundo y serd todavia més
relevante en el contexto de las
grandes transformaciones que
acompaifian a la inteligencia
artificial, la electrificacién de la
movilidad y demas tecnologfas.

Para que el nearshoring sea
una victoria econémica re-
donda tendré que echar raices
alolargo y ancho de nuestro
querido México, especialmente
en los estados del Sur Sureste,
que hoy enfrentan una carrera
contra reloj para construir es-
cenarios atractivos de inversién
y no dejar pasar el sofisticado
tren de desarrollo que esta a
punto de arrancar.
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La lucha contra
el spam de robots

ara sobrevivir a la nueva
P era del spam de robots

lingiifsticos, es esencial
analizar la historia de las crip-
tomonedas, especificamente
cémo el problema del spam con-
tribuydé a la creacién de bitcoin.

Actualmente, el auge de los
grandes modelos de lenguaje
automatizados (LLMs) como
Chat GPT-3 esta afectando se-
riamente los sistemas de comu-
nicacién humana, generando
un flujo constante de envios de
historias falsas generadas por
IA en publicaciones de ficcién
como Clarkesworld.

Neil Clarke, fundadory
editor de la revista de ciencia
ficcién Clarkesworld, ha sido
testigo de primera mano del
problema. La plaga de envios
falsos generados por GPT-3
hallevado a Clarkesworld a
suspender temporalmente los
envios, afectando a los verda-
deros autores y sus medios de
vida. Este fenémeno recuerda a
los observadores de criptomo-
nedas que el mismo problema
del spam estuvo presente en los
origenes de bitcoin.

Paola Herrera

O Opi i
panlaherreraes@gmall.com

© Bpaolahesp
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Enla década de 1990, el
cientifico de la computacién
Adam Back desarroll6 "Hash-
cash" para combatir el spam por
correo electrénico mediante
un pequefio pago para enviar
mensajes. Este concepto fue
fundamental para el desa-
rrollo de bitcoin. Hoy en dfa,
enfrentandonos ala amenaza
del spam de robots lingiifsticos,
puede ser el momento de recon-
siderar la utilidad de Hashcash.

El problema de los envios
falsos generados por IA ha
resultado en una avalancha
de spam en revistas de fic-
cién como Clarkesworld. Los
estafadores en lfnea prometen
ganancias rapidas a quienes
envien historias generadas por
GPT-3 a estas publicaciones.
Aunque la calidad de estas
historias es baja, su volumen
amenaza con abrumar alos
equipos editoriales y perjudicar
alos verdaderos autores.

Clarkesworld implementé
un "sistema de puntos" para
combatir el envio de historias

falsas por IA, pero el problema
persiste. Una opcién para
reducir el spam es usar cripto-
monedas, que permiten pagos
reembolsables eficientes y sin
restricciones geograficas.

Sise requiere un pequefio
pago por cada envio, se reduci-
riala cantidad de spam y se ali-
gerarfa la carga de trabajo para
los editores. Ademas, los pagos
podrian devolverse facilmente
alos verdaderos autores, mi-
nimizando el costo para ellos.
Las criptomonedas podrian
ofrecer una solucién para este
problema y también para otros
casos donde se necesita mitigar
el spam y garantizar la autenti-
cidad en diversos entornos en
linea.

Las criptomonedas y siste-
mas relacionados podrian ofre-
cer una forma efectiva y ética
de mitigar el spam y proteger la
integridad de la comunicacién
humana en linea. Con la conti-
nua evolucién de la tecnologfa,
es fundamental encontrar en-
foques innovadores y adapta-
bles para garantizar un entorno
digital seguro y auténtico.

Al final, las criptomonedas
podrian ser la llave anti-spam
en el mundo virtual! Y quién
sabe, tal vez también ayuden a
financiar el café de los editores
agotados.
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Todo bien

nsuhomilfa cémico-magi-
co-musical, dijo ayer Lépez

Obrador que la economfa

esta bien, igual que las finanzas Macario

publicas, y que la violencia no se " .

ha desbordado. Por tanto, no se L‘)L‘ h elno

explica por qué las criticas en su I S iy e b
contra. Conrespecto a la violen- Tec de Mantermey

cia, habra colegas que hablen con '
mas conocimiento que yo, pero [ACAT 0.
todas las cifras indican un incre- © Emacariomy
mento en las pérdidas humanas

(homicidios mas desapariciones), y
en la frecuencia de asesinatos
colectivos (masacres, pues) y en
el control territorial por parte

de todo tipo de organizaciones
criminales.

Enlo que concierne a las finan-
zas publicas, ya hemos comen-
tado aqui (y con mas detalle en
patreon.com/macariomx) acerca
del crecimiento en el déficit
publico, la brutal contraccién en
el gasto tradicional y el elevado
riesgo de que la necesidad de
créditos ponga al pafs en la posi-
bilidad de perder el grado de in-
version. Si estollegase a ocurrir,
las celebraciones del superpeso
se convertirfan, en minutos, en
llanto y rechinar de dientes.

Ahorabien, en el tema eco-
némico, ya el lunes le decfamos
que la abundancia de datos en
estos dfas permitirfa todo tipo de
interpretaciones, y que desde el
gobierno se buscaria la perspec-
tivamas optimista. Eso es exacta-
mente lo que hizo el Presidente.
Celebra que en este momento hay
un crecimiento econémico mode-
rado, y se olvida de lo ocurrido en
los cuatro afios previos.
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Sin duda, si comparamos
lo que hoy ocurre conlo que
pasaba hace un afio, se puede ser
optimista. Hace algunas semanas
decfamos que tuvimos un buen
primer semestre, pero especial-
mente en los primeros tres meses
del ano. Después, las cosas ya no
han sido tan buenas, aunque con
los datos que publica INEGI pare-
cerfa que si. Enrealidad, se han
sucedido varios datos anémalos
que distorsionan los resultados
agregados. En abril, por ejemplo,
se reportd un crecimiento inusual
en el rubro “entretenimiento y
otros servicios”, que desaparecié
en mayo. Algo similar habfa ocu-
rrido en 2022, exactamente en
los mismos meses. Sin embargo,
alahora de comparar marzo
con mayo, en ambas ocasiones
tenemos una contraccién, no un
crecimiento, del orden de -1%.

En mayo el salto inexplicable
ocurri6 en la industria, especi-
ficamente en el rubro llamado
“construccion de obras de
ingenierfa civil”, que crecié 30%
de unmes a otro, alcanzando un
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nivel no visto desde 2017. Segu-
ramente en el dato de junio, que
conoceremos dentro de unmes,
regresaremos a lanormalidad.

Sin embargo, estos saltos
alteran mucho las estimaciones
oportunas de INEGI, porque al
estimar crecimiento mensual,
contra un mes alterado, no se
puede esperar mucha exactitud.
Para mayo, por ejemplo, habfan
estimado un crecimiento en los
servicios, mes ames, de 0.1%; fue
-0.4%. Larazén, el dato anémalo
de “entretenimiento y otros ser-
vicios” mencionado arriba. Enel
agregado, esperaban crecimiento
anual de 3.6%; fue de 3.2%. Para
junio, esperan 4% anual, pero
una vez que desaparezcan esas
fantasmagdricas “obras de inge-
nierfa civil”, muy probablemente
quedaremos en 3.1%.

Como puede ver, es un creci-
miento bastante decente, que se
compara bien con el 2.4% anual
que México tuvo entre 1980y
2018.Pero eso es nada mas este
dltimo afio, porque todos los an-
teriores fueron muy malos. Usan
frecuentemente la excusade la
pandemia, perono es valido.
Practicamente todos los paises
medianos y grandes se recupera-
ron rapido de ese bache. Nosotros
no. De hecho, en este momento
(datos amayo) el crecimiento
promedio anual en el sexenio de
Ldpez Obrador es de 0.4%, que si
se ve muy mal frente al 2.4% de
los 40 afios previos.

Mas o menos esa cifraserdla
que tendremos al final de este
gobierno. Asf que no, la economia
no esta bien, como tampoco las
finanzas publicas. No sélo ha sido
unmal Presidente, es un menti-
r0S0.
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EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

La atencion estara en la de-
cision de politica monetaria
de la Fed y el dato de las
ventas de casas nuevas de
EU, ademas de la encuesta
de ingresos y gastos de
México.

MEXICO: E| INEGI dard a
conocer los resultados de su
encuesta de ingresos y gas-
tos de los hogares (ENIGH)
correspondiente a 2022.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na del Censo darda a conocer
las cifras de las ventas de
€asas nuevas en junio.

En punto de las 12:00
horas, la Reserva Federal
dard a conocer su decision
de politica monetaria,
en la que el consenso de
los analistas anticipa un
aumento de 25 puntos
base en la tasa de Fondos
Federales.

Mas tarde, la atencion
estara en la conferencia de
prensa de Jerome Powell,
presidente de la Fed.

EUROPA: El Instituto Na-
cional de Estadistica (Insee)
de Francia dara a conocer el
dato de la confianza del con-
sumidor correspondiente a
jU|i0. —Eleazar Rodriguez
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¢Y el nearshoring es buen
negocio para las mexicanas?

ambién hay goles que
I entran de chiripa, pero
dificilmente esas anotacio-
nes hacen campeones. Si conocen

aalguien que sepa de negocios
en México, algo les dird hoy sobre

v

Jonathan Ruiz

Jruineffinancienn, comm

bajo la marca de Daye, originaria
dela provincia costera de Yuyao,
Zhejiang, China.

¢Han visto esas pistolas que se
usan en el extremo de la man-
guera, para que salgaelaguaa

el nearshoring como una gran presién? Ademads de eso, hacen
oportunidad para México. Facebook: ERuizTorme portamangueras, temporizado-
De ser el caso, los primeros O @Ruizlome res...

enbeneficiarse deberian ser los
grupos industriales nacionales,
aquellos metidos de cabeza enla
produccién de piezas para coches,
por ejemplo.

El grupo Kuo enfrenta retos.
Sus acciones bajaron de precio
15 por ciento conrelacién a2018
y 14 por cientorespecto a 2022.
Grupo Industrial Saltillo apenas
mantiene el valor que tuvo el afio
pasado.

Esos datos lucen raros. Serfan
el tipo de empresas que desperta-
rian la ambicién de inversionistas
avidos de beneficiarse del repunte
de manufactureras mexicanas
subidas a una ola de optimismo
por las fabricas. Pero noreflejan
entusiasmo comparable con quie-
nes hablan del nearshoring como
una época dorada.

Atencidn, no es que nada apor-
te esalégica de acercar a Norte-

-
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américa la produccién de cosas
que antes se hacfan en Asia. S{
impacta. La pregunta: ¢A quién?
Los chinos que se instalan en
Salinas Victoria, Nuevo Ledn,
invierten cientos de millones de
délares en plantas como la que
produce equipo parajardines

Otra china, Xinyatong Metal
Manufacture, junto con una com-
paiifallamada Buchanan Group,
instalaran una nueva planta de
100 millones de délares para
fabricar piezas de carrocerfa auto-
motrices y atatides para servicios
funerarios en Ticul, Yucatan.

Ese tipo de produccién es con-
gruente con versiones de promo-
tores de inversién en el Bajio que
platican acerca de inversiones
llegadas de Asia que no necesaria-
mente traen acd lo mejor de all4.
Mas bien pretenden aumentar la
produccién porque de aquel lado
del mundo yano se dan abasto.

Tantas cosas les piden los
consumidores drabes y orien-
tales en general, que necesitan
mas infraestructura paraseguir
atendiendo a clientes norteame-
ricanos. Muchos son productos
muy basicos, como los motores
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paraesos ventiladores de “torre”
vertical y para esa produccién si
buscan instalarse en México.

Vaya, esas inversiones son
productivas y cambian la vida
de muchos habitantes de Salinas
Victoria o de Ticul. ;Qué tanto
pueden cambiar el destino de Mé-
xico? Habra que esperar indica-
dores mas contundentes que esas
recientes previsiones de analistas
que estiman un crecimiento del
2.5 por ciento parala economfa
nacional en 2023.

No es que lamanufactura esté
dormida o que no haya oportu-
nidades. Pero hay que hacer una
evaluacién honesta. ;Estamos
listos para traer lo mejor de las fa-
bricas globales? ;O nos quedamos
con lo que cae ‘de chiripa’?

Nuevo Leén y Yucatan, entre
otros estados, buscan activamen-
te inversiones, pero se extrafiala
participacién federal para unir
estrategiasy generar clusters que
aporten una traccién superior a
la que brindala circunstancia de
tener bajos salarios cercanos a
Estados Unidos. Mientras aca las
empresas manufactureras pare-
cen estancar o reducir suvalor,
hay indices que evidencian que
hay fiesta en otras regiones.

Vanguard Industrials es un
“combo”, un grupo de empresas
mayoritariamente estadouniden-
ses contenidas en un Exchange
Traded Fund o ETF y que en con-
junto ya tienen un valor superior

al que tenfan antes de la pande-
mia. Quienesinvirtieron en este
paquete, en un solo afio contado

hasta ayer ganaron 23 por ciento.

Este ETF incluye a compafifas
como Boeing, Automatic Data
Processing, Raytheon Technolo-
gies Corporation, entre otros.

Recordemos que el nearsho-
ring también lleva inversiones a
Estados Unidos, pafs que parece
sacar una mejor tajada. Esta
tendencia puede ser un buen
negocio. Conviene procurar que
lo seatambién para empresas
mexicanas.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 40 de 78




P ElFinanciero

Fecha: 26/07/2023
Pagina: 39

Area cm2: 328
Costo: 86,001

1/2

Columnas Econdémicas

Adrian Otero

El nearshoring, la apuesta
a futuro para las empresas
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n los Ultimos meses, se ha
E hablado del nearshoring

y de la gran oportunidad
que representa para nuestro
pafs debido a su ubicacién
privilegiada. Un enfoque en el
que vale la pena ahondar, es la
forma en que las companias po-
drdn beneficiarse a raiz de ello.

Sin duda alguna, el mundo

del emprendimiento conlleva
un profundo sentido de inno-
vacion, adaptacién y resiliencia
constante. Estar al tanto de las
diversas tendencias y la forma
en que las organizaciones
deben adaptarse alos cambios
puede marcar la diferencia que
las dirigira hacia el éxito. Tan
solo en México, las empresas

generan el 68.4% del empleoy
aportan anualmente el 52.2%
de los ingresos nacionales’.

Lo anterior, refleja el enorme
potencial que las empresas tie-
nen para aprovechar el impulso

que el pafs estara recibiendo
gracias al nearshoring, pues
facilmente podran convertirse
en proveedores de materias
primas, mano de obra o incluso
servicios especializados para
las grandes multinacionales
que ya estan instaladas y de las
que arribaran préximamente
al pafs.

Ante este escenario, de
acuerdo con datos de la Secreta-
ria de Economia, solo en 2022,

“... en México,

el desarrollo de
esta industria
(nearshoring) no
se lograra si las
compaiiias no
participan de esta
oportunidad”
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México recibié 35.3 mil millo-
nes de délares por concepto de
inversién extranjera directa
(IED), lo que representa un
incremento de entre 7 u 8% con
respecto a las cifras actuales?.
Derivado de lo anterior, surge la
pregunta: ;cémo las empresas
pueden crecer y aprovechar

la bonanza que se avecina en
México?

Una de las principales
ventajas del nearshoring para
las compaiifas mexicanas es su
facil acceso a Estados Unidos y
Canada. Al establecer operacio-
nes cercanas a dichos merca-
dos, estas pueden aprovechar
la proximidad geogrificay
reducir los costos y tiempos de
envio.

No obstante, uno de los
puntos criticos para que las
compafias sean tomadas en
cuenta como posibles provee-
dores de las empresas que estan
llegando a México, es tener la
capacidad de escalar su pro-
duccién a las altas demandas
que una transnacional exige.
Por ello, es recomendable que
las organizaciones privadas
busquen aliados estratégicos

Columnas Econdémicas

Adrian Otero

para obtener el asesoramiento y
recursos necesarios.

Si bien el nearshoring es el
futuro y presente de gran parte
de la economia en México, el
desarrollo de esta industria no
se lograra silas compafias no
participan de esta oportuni-
dad. Esto, solo podra lograrse
a partir de: preparacién, un
respaldo financiero sélido y
cumplimiento con los requisitos
regulatorios internacionales,
para asf poder aprovechar al
maximo las grandes ventajas
que traeran las empresas al
mercado mexicano.

1 INEGI. (2020). ESTADISTICAS A
PROPOSITO DEL DiA DE LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
(27 DE JUNIO) DATOS NACIONALES.
Obtenido de https://www.inegi.
org.mx/contenidos/saladeprensa/
aproposito/2020/MYPIMES20.pdf

2. Gobierno de México. (08 de
febrero de 2023). Gobierno de
México. Obtenido de https://www.
gob.mx/se/prensa/durante-2022-
la-inversion-extranjera-directa-ied-
fue-de-35-mil-292-mdd-lo-cual
incremento-12-por-ciento-en-
comparacion-con-el-ano-2021
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Calificaciones crediticias,
isi importan!

uego de que la agencia calificadora Fitch degrad la calificacién

crediticia de Pemex, el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador

declaré que “no afecta en nada” porque son parte de la simu-

lacidn que existié durante el predominio del modelo neoliberal.
El jefe del Ejecutivo descalificé a Fitch y a Moody's.

Luego de que la primera degradé o Pemexy la segunda pasé de es-
table a negativa, la perspectiva de la pefrolera.

Las acusé de falsarios.

No es la primera vez que el primer mandatario mexicano se lanza
con todo en contra de las agencias calificadoras.

De hecho, a Fitch le cancelé el contrato en el 2021.

Un dia después de las tronantes declaraciones presidenciales, el di-
rector de Riesgo Soberano de Fitch, Carlos Moreno, afirmé que la de-
gradacién crediticia de Pemex por parte de esa agencia no afectard a
la nota soberana de México.

Pareciera que hay coincidencia en los dichos del Presidente de Mé-
xico y el representante de Fitch.

Serd que sno pasa nada?, como afirmé el presidente Lépez
Obrador.

Serd que la degradacién crediticia de Fitch no afectard la califica-
cién de México en su calidod de “pogador”. En parte, ambos tienen
razén. Y hay que subrayarlo, sélo en parte y de manera circunstancial.

Es muy probable que “no pase nada” de manera inmediata en el ni-
vel de cdlificacién del gobierno de México.

El propio representante de Fitch lo explicé. sPor qué no pasa nada?
Porque la baja en la calificacién de Pemex ya estd considerada en la
revisién de la calificacién soberana de México.

En ese sentido, ambos tienen razén. Tanto el Presidente de la Rept-
blica como el representante de la agencia.

Sin embargo, también hay que decir, que una cosa es que no
afecte de manera inmediata el nivel de calificacién del gobierno de
México.

Y ofra cosa es que la degradacion credificia de Pemex si impacta en
el monto de los intereses que paga la empresa por el aumento del ries-
go que observa, desde el punto de vista de las calificadoras.

De hecho, la cdlificacién y perspectiva que tienen las agencias cor

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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lificadoras sobre el gobierno mexicano ha elevado el costo financiero
de la deuda del pais.

A mayor grado de riesgo, es mayor el “premio” que tiene que con-
ceder el gobierno mexicano, cuando recurre a los mercados de deuda.

A pesar de la politica de no endeudamiento, la reduccién en el sal-
do de la deuda piblica externa'y el super peso, el costo financiero de
la deuda se ha incrementado notablemente.

Tan solo de enero a mayo de este afio el servicio de la deuda del
gobierno federal se elevé casi 25% a 123 mil 275.90 millones de pe-
so0s, 6 16.7% en términos reales.

La petrolera, especificamente, de acuerdo con datos oficiales, des-
de 2019, pagé en intereses 42 mil millones de délares, casi 40% de
su deuda fofal.

El costo de la deuda de Pemex se ha visto impactado negativamen-
te por el elevado costo del dinero a nivel internacional y los recortes en
sus notas crediticias por parte de las agencias calificadoras.

Estas, se encargan de andlizar la capacidad de pago de las empre-
sas y de los gobiernos y sus calificaciones son precisamente para ad-
vertir sobre el potencial impago en el que pueden incurrir.

Son una guia para los mercados e inversionistas.

O sea que las calificaciones de las empresas especializadas, jsi im-
portan! Y la degradacién crediticia, impacta directamente a la empre-
sa petrolera'y de manera indirecta y en el tiempo al gobierno mexica-
no que la respalda financieramente.

Atisbos

A partir del TMEC, el tema laboral tomé una relevancia especial en
las relaciones entre los paises firmantes del acuerdo.

EU ha activado poco més de una decena de casos mediante el me-
canismo de respuesta laboral répida.

En ese contexto, se registra la apertura de las oficinas internacio-
nales de Fisher Phillips en México, que dirigird Germén de la Garza.

Es una de las firmas de abogados laborales y de empleo més pro-
minentes de Estados Unidos que representa a los empleadores. Ten-
drd su sede en Ciudad de México y oficinas satélites en Guadalajara
y Querétaro.
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El problema de
la administracién
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La contabilidad y
la sustentabilidad

n mi opinién, uno de los hitos en la
evolucién del ser humano y que mos-
tr su estado avanzado de desarrollo
es cuando las tribus empezaron a co-
merciar entre ellos. En lugar de afacar
al ofro grupo para lograr su sustento, se dieron
cuenta que fenian algunas cosas de las cuales
ofros carecian, como la carne, derivada de la
caceria, y a cambio obtenia granos, que se ge-
neraban de la actividad agricola, asi también
pieles a cambio de recipientes de barro, etc.

A finales de la edad media un fraile francis-
cano, matemdtico, economista, contador, Froy
Luca Bartolomeo de Pacioli establecié el siste-
ma de partida doble, que es la base de la con-
tabilidod moderna.

El siguiente salto en el desarrollo de la con-
tabilidad y los reportes financieros se da duran-
te la expansién del comercio maritimo de pai-
ses como Gran Bretafia, Holanda y que culminé
con la revolucién industrial, en donde las com-
pafiias requerian de un capital mucho més im-
portante y por lo tanto el empresario tenia que
acudir a grupos que tuvieran el capital para fi-
nanciar sus proyectos. En ese periodo surgieron
las bolsas de valores como mercados estableci-
dos de capital.

Esto originé que la informacién financiera se
acompafiara con informacién de su operacién
y expectativas. Asi se financiaron las grandes
fébricas de textiles, los ferrocarriles, la mineria
y la metalurgia.

El siguiente paso se dio a finales de los afios
20's en la quiebra de muchas empresas que ori-
gind la gran depresién econdémica de los afios
30's. A partir de ese momento las legislaturas

- lermernBEviianfirm com

de los paises en donde se enconfraban los gran-
des centros financieros (Estados Unidos y Rei-
no Unido] crearon leyes que regulaban la in-
formacién que las empresas entregaban a sus
socios, acreedores y organismos para vigilar su
cumplimiento.

Para efectos internacionales, existe el IFRS
Foundation que patrocina a los érganos emiso-
res de normatividad, hoy en dia estos son el In-
ternational Accounting Standards Board (IASB)
encargado de emitir las Normas Infernacionales
de Informacién Financiera (IFRS} y el Internatio-
nal Sustainability Standards Board (ISSB}, esto-
blecido en 2021.

El ISSB emitié en junio de 2023, el IFRS S1
“Requerimientos generales para la revelacion
de informacién financiera relativa a la susten-
tabilidad” y el IFRS S2 “Revelaciones relativas
al clima”. De acverdo con el documento de re-
sumen emitido por el consejo, esfos documentos
tienen como obijetivo:

El IFRS S1 establece los requerimientos ge-
nerales para que las empresas revelen informa-
cién sobre los riesgos y oportunidades relacio-
nadas con la sustentabilidad que sean Utiles a
los usuarios de los estados financieros para pro-
pésitos generales.

El IFRS S2 establece los requerimientos pa-
ra que las empresas revelen informacién sobre
los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima, ya sea de la industria especifica o de la
derivada con las ofras industrias con las que tie-
ne relacién.

Estas normas entran en vigor para los ejer-
cicios que empiecen a partir del 1 de enero de
2024 o periodos subsecuentes.
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n lo que va del presente afio,

se han venido presentando

una serie de condiciones eco-

némicas y financieras, tanto

a nivel global como nacional,
que aun cuando empiezan a arrojar
més visibilidad sobre algunas tenden-
cias futuras, también siguen mostrando
factores de incertidumbre sobre el futu-
ro econdmico.

Existe hoy ya una falta de sincronia
en la trayectoria de la politica mone-
taria de las principales economias a
nivel mundial. Existen diferencias im-
portantes en el estado de los ciclos de
tasa de inferés de distintos bancos cen-
trales. Mientras que México aparente-
mente ha llegado ya el méximo de la
tasa de referencia y Banxico no ajustd
la tasa en sus dltimas dos decisiones de
politica monetaria; el Banco Central Eu-
ropeo continda incrementando la taso;
mientras que el Banco de la Reserva
Federal parece haber hecho una pau-
sa con probabilidad de un alza adicio-
nal, el banco central de China dismi-
nuyé su tasa de mediano plazoy, por
su parte, Japédn la mantuvo sin cambio.

Lo anterior es resultado de las dife-
rencias que han fenido los bancos cen-
trales en el control de la inflacién y en la
mayor o menor presion que tienen po-
ra evitar una recesidn o una desacelero-
cién brusca de la economia.

La inflacién ha tenido una noto-
ria correccion en el caso de EUA, pe-
ro ain lejos del objetivo, mientras que
en el caso de Europa 'y de México, hoy
se encuentra en niveles similares, aun
cuando la de México tuvo picos signifi-
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economicas

cativamente mds altos.

En el Reino Unido, no han podido con-
trolar la inflacién, ya que del 2020 «l
2022 pasé niveles apenas superiores a
0% a una inflacién superior a 11% y hoy
todavia en niveles cercanos a 9%y con un
aparente estancamiento en la velocidad
de reduccion.

Los fundamentos de la inflacién en las
distintas economias son diferenciados, pe-
ro coinciden en dos aspectos fundamenta-
les. Un incremento de liquidez provocada,
en dlgunos casos, por inyecciones directas
desde los gobiemos para apoyar la falta de
actividod econdmica durante la pandemia
y, en ofros casos como México, como resul
tado de incrementos importantes al salario
minimo, que han impactado la demanda.

El segundo aspecto se refiere a efectos
todavia estructurales de cuellos de bote-
lla o por situaciones coyunturales, como
la guerra en Ucrania, esfe Gltimo caso con
efecto sobre precios de granos.

La politica monetaria tiene su efecto in-
mediato sobre las tasas de interés de la
economia, que en muchos paises han
llevado a niveles récord en la historia re-
ciente, ello evidentemente alimenta el fe-
mor de que, en aras de frenar la inflacién,

“El que tiene conocimiento, no
predice. El que predice, no tiene
conocimiento”.

Lao Tse.

se genere un freno brusco a la actividad
econdémica.

Sin embargo, no se perciben esas sefio-
les de alarma todavia en el mercado labo-
ral en donde tipicamente se empieza a mo-
nifestar con un crecimiento del desempleo.

En el caso de México si bien la tenden-
cia de inflacién general muestra una ten-
dencia de caida, la inflacién subyacente
no fiene la misma velocidad de reduccion.
Esta medida de inflacién que registra el
comportamiento mds estructural de los pre-
cios de la economia ain no muestra una
caida fan pronunciada y fodavia estd por
niveles arriba de 6 por ciento.

El comportamiento de la tasa de refe-
rencia en el caso de nuestro pais, depen-
derd de varios factores, pero particular-
mente de la percepcién de que la inflacién
efectivamente se encuentra bajo control y,
por el ofro lado, de las presiones que pue-
den venir desde el gobierno, en caso de
que se perciba que es imperativo en un
afio electoral, lograr un mayor dinamismo
de la economig, si bien este sequndo esce-
nario pareceria no ser tan relevante, sobre
todo si se considera que a fravés del creci-
miento de los salarios, se ha logrado man-
tener y acelerar el consumo.
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ue muy imporfante y contunden-

te el mensaje de unidad, de inte-

gralidad y de exigencia que ex-

presaron ayer las asociaciones

de pacientes, colegios y asocio-
ciones de médicos, asi como represen-
tantes del Legislativo y de prestadores
privados de servicios en salud. Todos
al unisono exigieron a las autoridades
echar atrds la propuesta de desapare-
cer las Normas Oficiales Mexicanas en
salud, y més bien fortalecerlas y/o, en
su caso, actualizarlas.

Fue en el foro “Las Normas Oficia-
les Mexicanas [NOMes} y la ruta de la
regulacién en el sector salud” que tu-
vo lugar en la Academia Nacional de
Medicina liderada por el doctor Ger-
man Fajardo -también director de la
Facultad de Medicina-, la cual asume
un liderazgo significativo al dar cabi-
da por primera vez a miltiples voces
en forno a un problema preccupan-
te para todo el sistema nacional de
salud.

El gran ausente fue como ya es cos-
tumbre en este sexenio- la autoridad.
Habian confirmado su asistencia tan-

to el doctor Ruy Lépez-Ridaura, titular
del Centro Nacional de Programas Pre-
ventivos y Control de Enfermedades
(Cenaprece}, y el diputado morenista
Emmanuel Reyes, presidente de la Co-
misién de Salud, pero al final ambos
desistieron de presentarse.

Quien dio una infreduccién con gran
claridad sobre el tema fue el ministro
en retiro José Ramén Cossio al detallor

241,019

Marisol R. coronel

el contexto juridico funcional e histéri-
co de las NOMs, y explicd con todas
sus letras por qué y cémo no es factible
desaparecerlas.

Como miembro que fue de la Su-
prema Corte de Justicia de la Na-
cién, Cossio Diaz argumentd con ni-
tidez por qué dichas normas no son
adornos opcionales o disponibles, y
explicé cémo fueron aceptadas e in-
cluidas en el orden juridico mexicano
([son herramientas clave para los fribu-
nales colegiados) al grado de que hoy
cumplen criticas funciones normativas.
Consideré un problema grave que las
autoridades no den razones para su
cancelacion, sobretodo en casos de
normas muy relevantes como para dio-

betes mellitus, hipertensién arterial o
de manejo de adicciones.

Coincidié que el vacio que deja
la autoridad se llena con sospechas:
“Viendo lo mal que va el Sector Salud
uno podria suponer que esas decisio-
nes se foman para restringir competen-
cias y actividades de la autoridad, y
en consecuencia quitar obligaciones o
compromisos de modo que cuando se
exijan, se pueda decir que ya no hay
normas y ya no hay fales obligaciones.
O si el tema es presupuestal, como no
tengo dinero me quito la obligacién de
cumplirlas”.

Lo més grave que quedd establecido
es que al cancelar las NOMs se baja
el umbral de exigencia en la atencién
médica para los mexicanos y se debili-

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Columnas Econdémicas

Maribel Ramirez Coronel

maxital conal @eleconomisio me

Cancelacion de NOMs, un acto neoliberal contra el Estado regulador

ta en enorme dimensién la capacidad
regulatoria del Estado mexicano. Qué
mds neoliberal puede haber -se comen-
t6- que este proceso regresivo que nos
lleva a los ciudadanos a perder capaci-
dad de exigencia frente a los prestado-
res de servicios y en la defensa del de-
recho a la profeccién de nuestra salud.

En ese contexto, la voz generaliza-

da de los panelistas de las 3 mesas en
dicho foro fue en contra de la desapa-
ricién de las NOMes. Las asociaciones
de pacientes se mostraron unidas en
la exigencia hacia todo el sistema de
salud de ser incluidas y consideradas
en la toma de decisiones y en impul-
sar nuevas estrategias de atencién in-
tegral de las enfermedades. Hubo va-
rias propuestas y una muy aplaudida
fue la expuesta en la mesa de las aso-
ciaciones médicas, en particular del
presidente del Colegio de Medicina
Interna de México, Juan Luis Salga-
do Loza, quien planteé crear un comité
de expertos obligado a vigilar perma-
nentemente las NOMS en salud y re-
visarlas cada 4-5 afios su cobertura 'y
cumplimiento.

En la tercer mesa con representantes
del sector privado, del Legislativo y ex-
pertos en regulacién, se insistid en po-
ner al paciente al centro de todas las
acciones del sistema nacional de salud,
y se mostraron convencidos de que es
posible arrancar procesos para de ver-
dad cumplir las NOMs con un minimo
esténdar de afencién.
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Volaris, la pincipal cerolinea de bajo costo del pas,
concluys la jomada en Bolsa, con una calda de 5.56% en el
valor de sus acciones, en un dia en que el S&P/BMV IPC, ¢l
principal indice de referencia del mercado, concluyé con un
alza de 0:92 por ciento.

Lo aerclinea cend la sesion de este martes en 21.59 pesos
por accion, su precio més bajo desde el 12 de mayo, cuando
fermind en 21.14 pesos por papel.

Volaris informé en la vispera que en el segundo timestre del
ario casi duplicd su flujo aperafivoy superd las expeciativas
de los analisios gracias a menores costos de combustibles y la
apreciacion del peso frenie ol délar durante el periodo.

Sin embargo, en su conferencia con inversionistas reconocie:
ron algunos potenciales problemas operativos que ain no pue-
den cuantificar, como el lamado a revisién de los motores de

Pratt & Whiney que utilizan algunas de sus aviones Airbus de lo
familia A320neo.

Acciones y Reacciones e

HSBC México, uno de los cinco mayores prestamistas del

sistema financiero nacional, habilit el servicio de refiros de di-

nero en efectivo durante las 24 horas del dia para sus clientes

Columnas Econdémicas

en la cadena de tiendas de conveniencia Seven Eleven.

la filicl mexicana del banco britdnico dilo que los refiros esla-
ran dispanibles en las mas de 1,900 fiendas de Seven Eleven
en México, con un monto méximo de 2,000 pesos por fransac
cién'y un limite diario de 5,000 pesos, que estard sujeloa la

disponibilidad y horario de coda fienda.

Gabriela Baez fue designada direciora general del Inno-
vation Capability Center (ICC) de Takeda en la Ciudad de
México. Debera infegrar la aplicacion de nuevas tecnologias
en la operacién global de esta biofarmacéutica japonesa.

Bl ICC México es parte de una plataforma infermacional de
innovacion digital, que busca habilitary generar capacidades
para crecer la competitividad de la empresa en toda su cadena
de valor, de manera especial en lo que fiene que ver con la ex
periencia de los pacientes, los profesionales de la salud y ofios
miembros del ecosisiema de salud y tecnologia.

HOSpifGleS MAC, lo segunda cadena de hospitales mas in+
porlanie en México por nimero de unidades, fimé una dlianza
esfratégica con General Alantic, empresa global de capiial de
crecimiento, con la cual se pacta una inversion de casi 3,000
millones de pesos.

El Grupo hospitalario planea aprovechar la asociacion par
ra acelerar sus planes de expansion en México a través de la
elecucion de iniciativas estratégicas, desarcllo de hospitales en
nuevas ubicaciones, inversiones en infroestiuctura tecnoldgica
y enriquecimiento de la oferta de servicios médicos de alta calr
dad a precics accesibles.
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Pemex: AMLO, las calificadoras v lo que
viene para el proximo sexenio

| presidente y los calificadoras fienen se-
rias diferencias por Pemex. Esto seria
una mas de las anéedotas de la mafio-
nera, si no fuera por todo el dinero que
debe Petrdleos Mexicanos: 107,000 mi-
llones de délares. La confroversia se archivaria en
el cajén de “Los ofros datos”, si la mayor empresa
de México notuviera que desembolsar una millona-
da por servicio de esa deuda. Enfre el 1 de enero
de 2024 y el 31 de marzo de 2027, Pemex debe-
ré pagar 623,600 millones de pesos, alrededor de
35,000 millones de délares.

AMLO minimiza los andlisis que Moody's y Fitch
hacen de Pemex. Se refiere a las calificadoras co-
mo emisarias del pasado. Refuta con medias ver-
dades los datos que ofrecen sobre la mediocridad
operativa de Pefrdleos Mexicanos. Olvida mencio-
nar que las calificaciones que estas firmas ctorgan
son algo mds que “opiniones”. Esas lefras, Ba3 por
ejemplo, fienen poder en el mundo real. Pueden de-
terminar el futuro de las empresas, en la medida en
que determinan las condiciones en que acceden a
financiomiento.

Pemex fiene que pagar mayores tasas de inte-
rés que ofras empresas pefroleras, como queda clo-
ro en el frabajo que Sebastidn Diaz publica en EL
Economista. Los bonos de Pemex con vencimien-
to en el 2030 pagan 6.84% anual; los de Petro-
bras, 5.09%. La estadounidense Chevron paga sé-
lo 2.23%. Esto se debe, entre ofras cosas, a que la
deuda de Pemex tiene la peor calificacién, entre las
petroleras estatales de América Latina. Esté debajo
de Pefrobras, Ecopetrol, Petrélecs del Perd y de la
Empresa Nacional de Petiéleo de Chile.

L6pez Obrador descalifica a las calificadoras

sacando de la chistera algunos datos que son ficti-
cios. No es verdad que Pemex haya incrementado
la produccién de pefrélec en este sexenio. En el pri-
mer frimestre de 2018, dkimo afio del gobiemo de
Pefia, produjo 1 millén 877,000 bariles diarios en
promedio. En el primer frimestre del 2023, la pro-
duccién es 1 millén 588,000 barriles, esto es 15%
menor. Sélo como referencia, ol comenzar el sexe-
nio, cuando se anuncié el plan de rescate de Pe-
mex se establecié la meta de producir 2.5 millones
de barriles diarios.

En cuanto a los niveles de la deuda financiera,
hay una reduccién que vale la pena mirar con lu-
pa. Era 1.95 billones de pesos en 2018 y ahora
es 1.94 billones. Si incluimos los pasivos laboro-
les, fenemos que la deuda total de Pemex ha subi-
do un poco. Los pasivos laborales eran 1.28 billo-

nes de pesos en el 2018y ahora son 1.34 billones.
El costo financiero de la deuda pasé de 9,000 mi-
llones de pesos mensuales en el 2018 a cerca de
13,000 millones de pesos mensuales en el primer
frimestre del 2023.

5Qué hard con Pemex la préxima presidenta (o
presidente) de México? En esfe sexenio, el gobier-
no de Lépez Obrador ha hecho un enorme esfuer-
zofiscal para “rescatar” al mayor contribuyente de
México. Esto incluye la reduccidn de laTasa del De-
recho de Utilidad Compartfida de 65 a 40%y la
fransferencia de recursos que totalizan 907,900 mi-
llones de pesos, entre el primero de enero de 2019
yel 31 de marzo de 2023. Tres cuartas partes de
este monio corresponden a aporiaciones de capi-
taly 17% estdn calificados como estimulos fiscales,
diferentes a la reduccién de la Tasa de Derecho de

Utlidad Comparfida {que Pemex paga por los hi-
drocarburos que extirag).

El esfuerzo fiscal del Gobierno Federal no ha
logrado mejorar significativamente el perfil finan-
ciero de Pemex. Eso es una de las cosas que se-
falan Fitch y Moody's. Es vélido preguntar sien el
préximo sexenio se mantendran los apoyos guber-
namentales en niveles similares a los que se han vi-
vido con AMLO. Una cuestién que preocupa es la
pobreza de los resultados operativos. La caida en
la produccién de petréleo es un problema porque
se frata de la parte més rentable del negocio. Con
costos de produccién de alrededor de 2224 délo-
res por baril, los altos precios internacionales del
crudo significarion una gran oportunidad para Pe-
mex, como lo son para las ofras pefroleras del mun-
do. Producir 300,000 barriles diarios menos que
en 2018 significa generar 20 millones de délares
diarios menos. Al mes son 600 millones. Al afio, se-
rian 7,200 millones de délares. Hagan sus cuentas.

Quien encabece el Gobiermo a partir de octu-
bre de 2024 deberd revisar también el papel de
Pemex en materia medioambiental. Es el incremen-
to de los accidentes a los que hizo referencia el in-
forme de Fitch, pero también lo que ocurre con las
emisiones. En el caso de éxido de azufre, Pemex
pasé de 135,000 de toneladas en el primer trimes-
fre del 2018 & 280,000 toneladas en el mismo pe-
riodo del 2023.

2Cudl serd la agenda de transicién energéfica
en el préximo sexenio? 3Qué papel jugard Pemex?
Ya lo dijo Rockefeller: el mejor negocio del mundo
es una pefrolera bien administrada. El segundo me-
jor negocio del mundo es una petrolera mal admi-
nistrada. .. a menos que sea Pemex o PDVSA.
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Enfocar en la
productividad,
no en la
tecnologia

¢ Lainnovacioncientificay tecnolégica puede ser necesaria
parael crecimiento de laproductividad que enriquecea
lassociedades, peronoes suficiente. Sineltipoadecuado
de politicas complementarias es posible que el progreso
tecnologico no conduzea aunaumento sostenibledelos
niveles de vida, y enalgunos casos, incluso puede hacer
retroceder aun pais
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AMBRIDGE — Durante mucho
fiempo los economistas han
argumentado que la product-

vidad es la base de lo prospe-

J ridad. La dnica forma en que

un pa’s puede aumentar su nivel de vida de

manera sostenible es producir mds bienes y

servicios con menos recursos. Desde la Revor

lucién Industrial esto se ha logrado a fravés

de la innovacion, por lo que la praductividad

se ha convertido en el imaginario piblico en

sinénimo de progreso tecnoldgico e investigar
ciony desarmollo.

Nuestra intuicién acerca de como la innor
vacion promueve la productividad esta defer
minada por la experiencia cotidiana en los
negocios. Las empresas que adoplan nuevas
tecnologias fienden a ser mds productivas, lo
que les permite superar los rezagos tecnolé
gicos. Pero una sociedad productiva no es lo
mismo que una empresa productiva. Es posi
ble que dlgo que promueva la productividad
en una empresa no funcione, o incluso resulte
confraproducente, a nivel de todo un pals o
economia. Mienfras que las empresas pueden
darse €l lujo de centrarse en la productividad
solo de aquellos recursos que eligen emplear,
una sociedad necesita mejorar o productivi-
dad de toda su gente.

Sin embargo, muchos economistas ly ofros)
no han apreciado esta distincion, debido a
la suposicion de que el progreso tecnoldgico
finalmente llegard a todos, indluso si sus be-
neficios inmediatos se acumulan solo para un

pequeno grupo de empresas e INversionisias.

Como nos lo recuerdan los economistas Do

ron Acemoglu y Simon Johnson en su nuevo

y Util libro, esta creencia histdricamente no ha

sido del todo cierta. La Revolucién Industrial

puede haber marcado el inicio del pericdo
1 . . . ’ . 1
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Qe CIECIMIENo ECONOMICO MOUEINO, Pero No
produio avances en € bienestar de la mayoria
de los rabajadores comunes durante la mayor
parte de los siguientes 100 afics.

Peor incluso, la narrativa convencional
puede haberse welio ain menos cierta con
la ola mas reciente de avances fecnolégicos.
Es posible que los nuevas tecnologias no lo-
gren impulsar a todas las embarcaciones en
esas aguas porque sus beneficios pueden
concentrarse de manera abrumadora en un
pequefio grupo de jugadores, ya sean unas
pocas empresas o segmentos reducidos de la
fuerza laboral. Una parte de la culpa la fienen
instituciones y regulaciones inapropiadas, que
distorsionan el poder de negociacion en la
economia o restringen la enfrada de personas
ajenas a los sectores modemos. Otro factor es
la naturaleza propia de la tecnologia: la inno-
vacién a menudo empadera solo a grupos es:
pecificos, como frabajadores y profesionales
allamente cdlificados.

Considere una de las paradojas de la era
de la hiperglobalizacion. Después de la décar
da de 1990, a medida que calan los costos
comerciales y la produccion manufacturera se
extendia por fodo el mundo, muchas empre-
sas de pafses de ingresos bajos y mediancs
se infegraron en las cadenas de suministro
mundiales y adopfaron técnicas de produc
cion de vanguardia. Como resultado, la
productividad de estas empresas aumentd a
pasos agigantados. Sin embargo, la produc:
fividad de las economias en las que estaban
domiciliadas se estancéd en muchos cascs, o

induso retrocedio.

México representa un estudio de caso sor
prendente, ya que alguna vez fue un ejemplo
de hiperglobalizacién. Gracias a los reformas
liberalizadoras del gobierno en la década

de 1980y el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TICAN| en la década de
1990, México experimentd un auge en las
exportaciones de manufacturas v la inversién
exianjera directa. Sin embargo, donde real
mente importaba, el resuliado fue un fracaso
espedacular. Junto con muchos otros palses en
América Latina, México experimenté un creck
miento negativo de la preductividad tofal de
los factores en las décadas siguientes.

Como demuestra un andlisis reciente de los
economistas Oscar Fenfanes y Santiago Levy,
la industria manufacturera mexicana efect-
vamente se volvio més productiva al verse
obligada a competir globalmente. Si bien las
empresas menas productivas que no se adap:
faron finalmente cerraron, muchas empresas
restantes adopfaron nuevas fecnologias y se
volvieron mas productivas.

El problema era doble. Primero, las empre:
sas manufactureras, especialmente las forma-
les, se confrajeron en t&minos de empleo, abr
sorbiendo una porcion coda vez menor de la
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fuerza laboral de la econamia. luego, el resto productividad.

de la economia, que estaba dominada por
pequenas empresas informales, se volvié cor
da vez menos productiva. H resultado fue que
los ganancios de productividad en el sector
manufacturero de arientacion glabal fen con-
fraccion) fueron mds que compensadas por el
desempefio deficiente en ofras adfividades,
en su mayoria servicios informales.

Fentanes y Levy atri buyen esfas consecuen-
cios a las regulaciones laborales y de segur-
dad social mexicanas, que, segin afirman,
fomeniaron la informalidad y obsiaculizaron el
crecimiento de las empresas del sector formal.
Sin embargo, se puede encontrar el mismo
patrdn de polarizacion de la productividad
en muchas ofras economias latinoamericanas,
asf como en los pafses subsaharianos.

Una explicacion alierndtiva se refiere a lo
naturaleza cambiante de la propia fecnolo-
gla de fabricacion. Los requisitos de capital
y habilidades para infegrarse a las cadenas
globales de valor son fan grandes que los pat-
ses escasamente dotados de estos recursos
enfrentan curvas de costos en fuerte aumento,
lo que impide que sus empresas se expan-
dan y absorban mucha mano de obra. Los
frabajadores que acuden en masa desde el

campo a los cludades no fienen mas opcion
que agruparse en pequenios servicics de baija

Cualquiera que sea la causa subyacente,
este problema ejemplifica por qué las esfra-
fegias gubemnameniales para impulsar la pro-
ductividad pueden fallar. Ya sea que se frate
de conectarse a las cadenas de valor globa-
les, subsidiar la invesfigacion y el desarrollo
o crdditos fiscales a la inversion, las polfticas
convencionales a menudo se enfocan en el
problema equivocado. En muchos casos, la
restriccién vinculante no es la fakia de innover
cién en las empresas mds avanzadas, sino las
grandes brechas productivas entre ellas y el
resto de la economia. Escalar desde abajo
[proporcionando copaditacion, aportes pablr-
cos y servicios comerciales a empresas mas
pequefias y orienfadas a los servicios) puede
ser mds eficaz que empezar mds arrba.

Aqul hay lecciones para la nueva era de
la inteligencia artificial. Bl potencial de los
modelos de esa tecnologia para realizar una
amplia gama de fareas a mayor velocidad
ha generado mucho entusiasmo sobre el
crecimiento significativo de la productividad
futura. Pero, una vez mds, su impacto general
dependerd de la medida en que sus benefi-
cios puedan difundirse en foda la economia.

Como argumentan Arjun Ramani v Zheng:
dong Wang en un comentario reciente, los

beneficios de productividad de la 1A pueden

verse limitados si partes imporiantes de la eco-
nomia (construccidn, servicios presendo|es,
frabajo creativo dependiente de humanos)
siguen siendo inmunes a ella. Esta serfa una
version de la llamada “enfermedad de cos
fos de Baumol”, en la que el aumento de los
precios relativos de cierfas actividades sofoca
las mejoras en los niveles de vida de toda la
economia.

Estas consideraciones no deben convertir
nos en fecnopesimisias o luditas, pero sf ad
vierten confra la equiparacion de la productivi-
dad con la tecnologia, la Dy la innovacion.
la innovacion clentifica y tecnolégica puede
ser necesaria para el crecimiento de la pro-
ductividad que enriquece a las sociedades,
pero no es suficiente. Transformar el progreso
fecnoldgico en un amplio crecimiento de la
productividad requiere politicas disefiadas
especificamente para fomentar una amplia
difusion, evitar el dudlismo productivoy garan-
tizar la inclusion.
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Ia clase media no

salvara la industria
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ILAN - Lo polttica comer Estados Unidos.

/’/ ciol de Estados Unidos

{ esté en la clspide de una

gran transformacién. En

un discurso reciente en la

Institucion Brookings, Jake Sullivan, asesor de

seguridad nacional del presidente Joe Biden,

describié la estrategia de la administracion pa-

1o “construir un orden econémico global més

justo y duradero”. En el corazon de este nuevo

enfoque esté la creencia de que, aungue el

mundo ha cosechado los beneficios del libre

comercio durante las dlimas décodas, los tro-

bajodores esiadounidenses recibieron un frioto
injusto.

lo primera evidencia de Sullivan es que “lo
bose industrial de Estodos Unides habia sido
vaciada”. Si bien ko mayoria de los andlistos se
cenfran en ko disminucion de ko participacion
del PIB en la manufoctura {11% en 2021, en
comparacion con el 28.1 %en 1953), la dis:
minucién de la manufaciura tombién se reflejo
en la composicion del comercio de Estados
Unidos. Alrededor del cambic de siglo, los
produdos manufocturados representaron mds
del 80% de las exportaciones de mercancias
de Estados Unidos. Para el 2022, esfa port-
cipacion se hobla reducido a menos del 60
por ciento.

Es poco probable que la globalizacion y el
libre comercio fueran los principales catalize-
dores de esta desindustrializocién del comercio
estadounidense. Después de fodo, lo partici-
pacion de las exportaciones de manufactura
se ha mantenido cerca del 80% para la Unidn
Europea y ronda el 9395% para China. Fn
comparacion con ofios grandes exportadores
desarrollados, Estados Unidos. es un caso
atipico. Esto implica que el ascenso de China
como la principal potencia manufacturera del
mundo no es la causa de lo disminucion re-
lativa de las exporiaciones manufactureras de

Un factor més plausible es la combinacion
de los dltos precios de la energia y el aumento
de lo produccion de energia, en particular de
petidleo y gas natural, que primero suplonté las
imporiaciones y luego proporcioné a los Esfar
dos Unidos una fuente alternativa de ingresos
por exporfaciones. Los economisias se refierer
a esfe fendmeno como la “enfermedad holan-
desa”, llamada asf por el declive de la fabri-
cacion en los Paises Bojos después de que el
descubrimiento de yacimientos de gas nalural
en 1959 generora ganancics inesperadas y
una rgpida opreciocion de ko meneda.

Sibien los precios de la energia han be-
jodo desde su pico de 2022, siguen siendo
elevados, especialmente para el gas natural.
Por lo fanto, se espera que el pefrdleo crudo
y refinado v el gas naturdl sigan sicndo los
fres principales productos de exporiacion de
Esiados Unidos, con automoviles y semicon-
ductores ocupando el cuarto y quinto lugar,
respectivamente.

la economia estadounidense también se
beneficia de un sélido sector de servcios, in-
cluido el dominio sin igual de los gigantes de
Silicon Valley, que representa una fuente de in-
gresos por exporiaciones en 1apida expansion.
los exporiaciones de servicios ahoro estan casi
a la par con los exportociones de manufaciu-
as, v Estados Unidos actualmente tiene un su-
perdvit grande y creciente en el comercio de
servicios.

En los Gltimas dos décadas, este cambio

ha levado o que una parte cada vez mayor
de los recursos productivos se destine a lo ex:
fraccion de recursos v servicios, desplozando
a la fobricacién. Muchos europeos envidian
a Estados Unidos por su auge de la energio
de esquistoy su préspera indusiria fecnoldgica.
Pero lo ofra caro del dominio estadounidense
en estos seciores fue la disminucion relativo de

lo fabricacion nocional.

Por lo tanto, la afirmacién citada con fre
cuencia de que el aumento de los imporiacio-
nes de China provocd bolsas de desempleo
y deterioro secial en fodo el corazdn de Estor
dos Unidos es engafiosa. El aumento de las
imnartacianes adadannidenses de nodinictas
manufacturados de China se debié a que los
auges del esquisto y la tlecnologia impulsaren
el ingreso y el consumo nocional. las impor
taciones chinas fueron un sinfoma de esta
tendencia generaly no la causa fundamentol
de los desafios infermos. La UE, una economia
mucho més abierta que los Estados Unidos, no
ha experimentodo las mismos dislocaciones so-
ciales y el vaciomiento de la fobricacién como
resultodo del “chogue de Ching”, una pruebo
mds de que China no fiene la culpa del declive
de la fabricacion estadounidense.

El hecho es que ningun factor por sf solo

puede explicar por completo un fenémeno
coamnlein coma el declive de o indistrics manie-
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facturera. La parte de lo economic dedicada @
lo preduccion de bienes ha experimentado un
declive secular en todo el mundo desarrcllade.
lo que distingue a EE. UU. es la confribucién
del sector a los exportaciones. Otros factores
especificos de Fstados Unides, como el estar
do del sistema educativo estadounidense y la
ausencia de programas de aprendizaje para
capociiar a los frabojadores en fareas manuar
les, también pueden haber influido. Perc este
cambio fue impulsado principalmente por fuer
Z05s MACIoecondmicas.

Lo implicacion obvia es que reactivar la i
dustria manufacturera estadounidense a fravés
de la politica comercial serd extremodamenie
dfficil. los aranceles dirigidos a bienes o cate-
gorias especificos solo fienen una efectividad
limitada, como lo demuestran los aranceles
comerciales del expresidente de los Estados
Unidos, Donald Trump, sobre los productos
chinos imporiados. Por ello, la administracion
Biden no se plontea imponer nuevas, cunque
ha conservado las heredadas de Trump. Los
formuladores de politicas de hoy parecen fa-
vorecer los politicas de “compre producios es
fadeunidenses” como su principal hemamienta.
Pero la Ley de Reduccién de la Inflacion [IRA],
la legislacion emblemdtica de Biden, ilusta los
limiles de esle enfoque.

Uno de los obijetivos de la IRA es esiablecer
una base indusirial esiadounidense para cier-
fos minerales considerodos criticos pora la pro-
duccion de baterias y energic renovable. Esto
implicaria fortalecer la extraccién de recursos
en relacién con ke fabricacion. Pero, dado que
la extraccion de recursos es infensiva en copito|
y requiere menos frabajodores, aproximadar

mente 500,000 en comparacién conlos 11
millores del sector ~anufacurero, confiar
en ella es inconsistente con lo creaciéon de
mas empleos en la industria.
Para compensor el apoyo a la ex
fraccion de minerales, la IRA incluye

generosos subsidios para la produc

cién nacional de baterias, junto con

requisitos de confenido local paro

vehiculos elécticos y energias renovar

bles. Pero, aparte de los oranceles v

los requisitos de contenido local, es muy

poco lo que la poliica comercial puede

nacer para profeger el sector manufacturero
estadounidense.

Ademc’ls, cuc1|quier infento de fomentar un
resurgimiento de lo indusiria manufacturero es
tadounidense o fravés del acceso a energlo

barata creard sus propios obstéculos ma-
croecondmicos. los costos de energio
k mas bajos podrian propercionar a la
fabricacién de Fstados Unidos uno
ww—m  ventaja temporal. Pero a la larga,
-‘-’Sempre serd més rentoble expor
y tar energla barata directamente
en lugor de usarla paro producir
bienes manufacturados, porque los i
gresos de la energia barata cumentarén los
ingresos v los solarios. Vole la pena recordar
que el sector manufacturero holandés se cont
frcjo debido a la cbundancia de gas natural,
no a pesar de ella.

Sullivan puede haber estado en lo comecio
en su observacion de que el libre comercio
no ha funcionado para los frabajadores estor
dounidenses. Pero es dudoso que ko “polifica
comercial para la clase media” de la admi-
nistracion Biden ~ejore significativamente su
situacion.
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a que seguira inhabilitada hasta 2026 para obtener contra-

tos con recursos publicos es Casanova Vallejo, de Joaquin
y Carlos Echenique, esto luego de que, por siete meses (en los
cuales se suspendi6 la sancién), obtuviera 46 contratos por 139
millones 266 mil pesos y 39 por asignaciones directas. A esto se
le suma una circular publicada el 21 de julio en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF), donde se pide a dependencias y entida-
desdelaadministracion piblicafederal, alas empresas produc-
tivas del Estado, asi como a las entidades federativas, munici-
pios yalcaldiasdela CDMX, abstenerse de aceptar propuestaso

Julio Pilotzi

SPLIT FINANCIERO

POR JULIOPILOTZI

celebrar contratos con Casanova Vallejo, S.A.de C.V.

Y es que la firma logré frenar temporal-
mente la sancién, luego de que el 19 de sep-

tiembre de 2022 figurara en el Directorio de

Proveedores y Contratistas Sancionados,
donde se ventil6é que estaria en la congela-

dora por 45 meses (hasta 2026), ademas de
ser acreedora a una multa por 2 millones

164 mil pesos, por decision del Organo In-

terno de Control del ISSSTE. Lo anterior, por

incumplimientos al contrato AD-CS-DNAF-

SRMS-024/2022, por el que se arrendaron
545 ambulancias en la primera mitad de 2022
a cambio de 113 millones de pesos.

Asimismo, entre las irregularidades detec-

tadas en el amparo 1707/2022, resaltan el no

cambiar las unidades al llegar alos 300 mil ki-

lémetros; brindar vehiculos con antigiiedad
mayor a cinco afios, lo que rebasaba la vida
util establecida por Hacienda; no realizar los
tramites de emplacamiento en las entidades
federativas correspondientes; ademas de no
haber entregado unidades con kilometraje
inferior a 150 mil km. Sin embargo, Casanova
Vallejo paré lamedida del 12 de noviembre de
ese mismo afio al 6 de junio de 2023, fechaen
que un Tribunal Colegiado consideré echar

atras la suspension mediante la cual sigui6 es-

tando presente en compras gubernamentales,
La reputacion de la empresa deja mucho
que desear, pues en el segundo semestre de

CASANOVAVALLEJO,BAJOLALUPA

2022, una de sus ambulancias exploto y se

incendi6 sobre avenida Revolucién, en la

CDMX, donde dos paramédicos y un usuario

tuvieron que correr de la unidad. Pero tal pa-
rece que este incidente no fue suficiente para

el ISSSTE, ya que volvié a requerir de los ser-
vicios de la empresa al contratarla por adjudi-
cacién directa para rentarle ambulancias, esto

por un monto de 12 millones 360 mil pesos.
Casanova Vallejo también figuraenlalistade

otras dependencias.

Traxién con récord. Logros recientes trae

Traxion. Ellunes se dio a conocer que la em-
presa dirigida por Aby Lijtszain establecié un

nuevo récord de ingresos en el segundo tri-
mestre de 2023, al alcanzar una cifrade 5,980

millones de pesos. Este crecimiento de 21%

respecto al mismo periodo del afio pasado

(2T22) confirma la solidez y la capacidad de

adaptacién de la compafiia mexicana ante

un entorno de negocios siempre cambiante.
No menos significativo es el incremento del

EBITDA, un indicador clave de la salud finan-
ciera de una empresa. Y es que, de acuerdo

con su reporte trimestral, Traxion registré

1,162 millones de pesos en ganancias antes

de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacion.

Reporte Elektra. Elektra, de Grupo Salinas,
incremento 14 por ciento sus ingresos en el
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segundo trimestre de 2023, impulsada prin-
cipalmente por la venta de las motos Italika y
el crecimiento de Banco Azteca. Los ingresos

consolidados crecieron a 44,274 millones de

pesos en el periodo, en comparacion con los

38,817 millones de pesos en igual trimestre

del afio previo,

Como resultado, el EBITDA fue de 5,636
millones de pesos, 10 por ciento superior en
comparacion con los 5,133 millones de pesos
de hace un ario.

La utilidad de operacién fue de 3,237 mi-
llones de pesos, 21% por arriba de los 2,672
millones de pesos en igual periodo de 2022,
Menciona en su informe que la importante
red de distribucién brinda a la compafiia
proximidad con el cliente y cercania en la
atencion, y genera un posicionamiento de
mercado superior en los paises en los que
opera.

Voz en off. Hospitales MAC, segunda ca-
dena mas importante en México, firmé una

alianza estratégica con General Atlantic, con

1a cual se pacta una inversion estratégica de

hasta casi 3 mil millones de pesos (160M

USD), para -dice- acelerar sus planes de ex-
pansion y crecimiento en México a través de

desarrollo de hospitales en nuevas ubicacio-
nes, inversiones en infraestructura tecnologi-
cay enriquecimiento de la oferta de servicios

meédicos de alta calidad a precios accesibles.
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GENTEDETRASDELDINERO

PORMAURICIO FLORES

A unque los contagios son notoriamente menos exten-
sos que hace un ano, el Covid-19 no ha cedido en nues-
tro pais ni en el mundo, pero aqui, a diferencia de naciones
de desarrollo similar o mas avanzadas, practicamente no
existen vacunas de refuerzo aprobadas por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS): 1a vacuna cubana Abdala, que
dispensa el Gobierno mexicano, no cuenta con esa aproba-
cion, yno hay voluntad de abrir el mercado al suministro de
biol6gicos de otros laboratorios, pese a que, por el decreto
de terminacion de la pandemia, el suministro queda abier-
to a nivel mundial y ya no controlado solamente por los go-
biernos..., pero aqui, el subsecretario Hugo Lopez-Gatell no

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

quiere soltar prenda.

Obviamente que Lopez-Gatell no se
manda solo. Y para mantener el control
centralizado de la vacunacién y sus refuer-
Z0s, 1a Comisién Federal de Prevenciéon de
Riesgos Sanitarios, que encabeza Alejan-
dro Svarch, mantiene en estatus de tem-
poral las autorizaciones sanitarias de las
vacunas elaboradas por Pfizer, que aqui
dirige Constanza Lozada, de AstraZene-
ca, que lleva Julio Ordaz, 1a de Janssen, al
mando de Joaquin Duato, asi como la de
Bharat BioNTech, la china Cansino, la rusa
Sputnik V (cuya aplicacién esta cuestiona-
da en Occidente) e incluso la vacuna cuba-
na Soberana (laboratorios Bioncen), que si
esta aprobada por la OMS.

Vaya, pues de otorgatles el estatus de
autorizacion definitiva, esos laboratorios
podrian comercializarla libremente como

ya sucede con los principales socios comer-

ciales de México, abriendo la posibilidad de
compra a quienes posean los recursos para

ello y liberando recursos publicos para en-

focarlas a las personas mas vulnerables y
Con menores recursos economicos.
Y no se atisba ni de lejos que la 4T vaya

a dar autorizaciones definitivas a esos bio-

l6gicos. En ello hay una fijacién estatista
e ideologica: que el Gobierno siga con el

control de las vacunas contra una enfer-
medad que esta lejos de haber desapare-

cido, hacerle un favor (otro) a la dictadura

—.-.—.-'

- M
!!

GATELL SE APANA LAS VACUNAS COVID-19

de Miguel Diaz-Canel con la vacuna Abda-
la... ydarle mas tiempo a Conacyt, de Maria
Elena Alvarez-Buylla, paralanzarlavacuna
Patria, elaborada por Avimex y la escuela
de medicina ICAHN-Monte Sinai que, de
entrada, s6lo sera monovalente, o sea con
un espectro limitado para atajar al Covid.

O sea que en aras de “revolucién de
las conciencias”, la salud y la vida pueden
esperar.

Azteca, 30 aniversario. Hace tres décadas,
un grupo de entusiastas inversionistas im-
pulsados por Ricardo Salinas Pliego result6é
ganador en ladesincorporaciéon del llamado

“Paquete de Medios del Estado”, entre ellos

lo que era la paraestatal Imevisién, cuya
penetracién en el mercado de televisién
abierta era marginal y salvo por algunos
programas memorables, sus contenidos
eran mas o menos intrascendentes, Con la
adquisicién de hace 30 afios se formé Tele-
visién Azteca, hoy por hoy una de las tele-
visoras mas importantes de México y Amé-
rica Latina. Hoy, con el equipo de Benjamin
Salinas Sada, avanza hacia el desarrollo de
mas y mejores contenidos, asi como en la
mutiplataforma del futuro digital.

MH, la alcaldia del empleo. Una noticia
positiva para los habitantes de la CDMX es
l1a que hizo recién la Secretaria de Desa-
rrollo Econémico (Sedeco) acerca de que
al primer semestre de 2023 se crearon 98
mil 102 empleos en la capital a través de la
apertura de 96 mil 092 negocios de bajo
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impacto..., lo cual ha sido especialmente
exitoso en las alcaldias donde gobierna la
oposicién, sobresaliendo Miguel Hidalgo,
que de nueva cuenta es la demarcacién
que mas empleos formales generd, con
mas de 32 mil plazas nuevas. O sea que
uno de cada tres empleos en la capital se
logra en la alcaldia gobernada por el panis-
ta Mauricio Tabe, quien halogrado desde
hace mas de un afio ser lademarcacién que
mas trabajo formal propicia en la capital.

Uno de los factores que detona este
hecho es lareduccién delainseguridad en
aquella zona de la capital, donde el trabajo
coordinado entre autoridades capitalinas y
de la alcaldia a través de su programa Blin-
dar MH genera el incentivo mas importan-
te para quienes con optimismo invierten y
generan empleos.

Palomita para Afore Coppel. Y quien
anda también de manteles largos es Julio
Carranza, presidente de Banco Coppel,
pues la calificadora Moody's México le
asigné la calificacién MQl.mx (excelente),
la mas alta posible en la escala de evalua-
ciones de calidad para administracién de
activos. Esto, al reconocer la calidad de
gestion de 14.5 millones de cuentas con
410 mil millones de pesos depositados,
dado el reconocimiento de marca, amplia
presencia geografica, capacidad para ope-
raciéon en mercados masivos, una sélida
administracién de riesgos con visién de
largo plazo y alta calificacién y experiencia
de sus directivos.
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BRUJULAECONOMICA

MEJORQUELOESPERADO

PORARTUROVIEYRA

S ignos de vitalidad econémica. El desemperio de la eco-
nomia mexicana sigue sorprendiendo positivamente.
En paralelo, a pesar de que los riesgos persisten, lainflacién
sigue su trayectoria alabaja. La duda es hasta dénde puede
llegar esta mejora enla economia.

Cuando el Gobierno federal anuncié,
en los Criterios Generales de Politica Eco-
némica, para este afio una estimacién de
crecimiento del PIB de 3.0%, el grueso de
los analistas mostro escepticismo que se
reflej6 en un pronéstico cuyo consenso se
ubicé en solo 1%. Por fortuna, 1a realidad
ha venido dando la razén a la estimacion
oficial. En la mas reciente Encuesta Citi-
banamex, la estimacién del consenso se
ha incrementado hasta 2.4%; incluso, ya
hay algunos analistas que pronostican
un avance del PIB igual o mayor al del
Gobierno.

Son varias las causas que determinan
un mejor desempefio respecto a lo previs-
to por los analistas del mercado. La prime-
ra y la principal obedece a una importante
aceleracién de la inversién que responde a
(1) una compra anticipada de bienes de ca-
pital apoyada por la fortaleza del peso, (2)
las expectativas de mayor crecimiento por
el llamado nearshoring y (3) el impacto de
la mayor inversién ptblica.

Ademas del mayor gasto en inversion,
hemos encontrado una desaceleracién
del consumo menor a la prevista que res-

ponde a varios factores, como la continua
ayuda social, el persistente flujo de reme-
sas y los buenos resultados en materia de
empleoy salario real.

Este mayor y mejor desempefio de la
demanda interna ha logrado opacar, que
no anular, dos fuentes de impacto negati-
vo que suponiamos los analistas redunda-
rian en un menor crecimiento. En primer
lugar, la desaceleracién del mercado de
manufacturas de Estados Unidos, que
finalmente se esta reflejando en una des-
aceleracion de nuestras exportaciones de
manufacturas distintas de las del sector
automotriz. En segundo lugar, las altas
tasas de interés promovidas por la politica
de astringencia monetaria de Banxico para
reducir la inflacién. Sibien esta politica ha
inhibido, principalmente, la construccién,
el resto de la inversion no se ha visto tan
afectada y mas bien apoyada como arriba
Mmenciono.

De acuerdo con el Indicador Global
de la Actividad Econémica (IGAE, proxi
mensual del PIB), durante los primeros
cinco meses del afio, la economia mexica-
na promedio un crecimiento de 3.4% res-

pecto al mismo periodo del afio anterior.
Si suponemos que el crecimiento podria

ser alrededor de 2.6% en todo el afio, sigue

latente el supuesto de una desaceleracién

en el segundo semestre, peroa todas luces

ésta tendra menor fuerza que lo anticipa-
do a principios del ario.

En la ruta correcta, pero con mas pie-
dras en el camino, esta el proceso de des-
inflacién. Pues si bien datos de la primera
quincena reivindicaron la tendencia hacia
un menor crecimiento de los precios al
consumidor, los riesgos prevalecen. Medi-
da a tasa anual, la inflacién en la primera
mitad de julio se registra en un nuevo des-
censo hasta 4.79% desde 4.93% en la se-
gunda quincena de junio. La mayor fuerza
de la desinflacién contintia focalizada en
la inflacién no subyacente, especialmen-
te en energéticos. Si bien el componente
subyacente también desciende margi-
nalmente, las tasas de crecimiento de los
alimentos procesados y de los servicios
siguen en niveles muy altos (10% y 5.3%,
respectivamente). Es ahi donde los riesgos
Son mayores,

En general, factores internos y ex-
ternos apoyan una mejor coyuntura
econémica fortaleciendo el camino
hacia la estabilidad, factor indispensa-
ble para fortalecer las capacidades pro-
ductivas y el crecimiento de largo plazo.
Mantener la disciplina en los ambitos
fiscal y monetario sigue siendo la llave
del éxito.
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PESOSYCONTRAPESOS

4.79% Y 6.76%

.79% fuelainflacion general, anual, durante la prime-

ra quincena de julio. Por primera vez, desde marzo de
2021, se ubic6 por debajo delos cinco puntos porcentuales,
después de haber alcanzado, en agosto y septiembre del
ano pasado, el maximo nivel enlo que va del siglo, 8.70%.

PORARTURO DAMM ARNAL

oo

Py
S

La cifra esta cerca de ubicarse dentro
de los limites de 1a meta de inflacién del
Banco de México, entre dos y cuatro por
ciento, meta que debera alcanzarse, segin
el tltimo anuncio de politica monetaria
del banco central, del 22 de junio pasado,
en el segundo trimestre de 2024, con 3.7%
en promedio.

6.76% fue la inflacién subyacente,
anual, alo largo de 1a primera quincena de
julio, inflacién subyacente (core inflation,
en inglés), que “se obtiene eliminando, del
calculo del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), los bienes y servicios
cuyos precios son mas volatiles, o bien,
que su proceso de determinacién no res-
ponde a condiciones de mercado. Asf, los
grupos que se excluyen son agropecuarios,
energéticos y tarifas autorizadas por distin-
tos 6rdenes de gobierno”, inflacién subya-
cente que determina el comportamiento
a mediano plazo de la inflacién general, y
que debe ser, de todas las inflaciones re-
portadas por el INEGI, 1a que se considere
para la toma de decisiones de politica mo-
netaria: aumentar, mantener, bajar, 1a Tasa
de Interés Interbancaria.

Durante la primera quincena de julio
de 2022, 1a inflacién general, anual, fue
8.16%. Un ario después, a lo largo de 1a pri-
mera quincena de este mes, fue 4.79%, lo
cual dio como resultado una reduccién de
3.37 puntos porcentuales, equivalentes al
41.30%.

Alo largo de la primera quincena de
julio de 2022, la inflacién subyacente,
anual, fue 7.56%. Durante la primera quin-
cena de este mes, transcurrido un afrio,
fue 6.76%, lo cual resulté en una baja de

0.80 puntos porcentuales, que equivale
al 10.58%.

La resistencia a la baja de la inflacién
subyacente, que determina el comporta-
miento a mediano plazo de la general, ha
sido mayor que la de la inflacién general,
lo cual debera tomarse en cuenta, por la
junta de gobierno del Banco de México,
en la préxima reunién de politica mone-
taria, que tendra lugar el 10 de agosto, en
la cual, por lo menos, debera mantenerse
en 11.25% la Tasa de Interés Interbancaria,
la herramienta para frenar y revertir los re-
puntes inflacionarios, siendo esta (de ma-
nera muy general), la receta: si la inflacién
se ubica por arriba de 1a meta la tasa debe
subir, y viceversa.

Segtin las autoridades monetarias, la
inflacién subyacente debera ubicarse den-
tro de los limites de 1a meta, entre dosy
cuatro por ciento, en algin momento del
segundo trimestre de 2024, con 3.5% en
promedio, ipor debajo de la inflacién ge-
neral!, que para ese trimestre se proyecta
en 3.7%.

¢Qué tan creibles son las proyecciones
de la autoridad monetaria con relacién a
lainflacién subyacente, que determina el
comportamiento de la inflacién general a
mediano plazo, inflacién subyacente en
funcién de la cual deben tomarse las deci-
siones de politica monetaria?

Segtin la encuesta de junio, del Banco
de México, a los economistas del sector
privado, considerando el promedio de las
36 respuestas recibidas, la inflacién gene-
ral en 2023y 2024 sera 4.70% y 4.01%, y
la subyacente 5.31% y 4.08%, lejos, sobre
todola segunda, de la meta.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

SALVAR AL PLANETA
ESUNGRAN NEGOCIO

Por Genaro Mejia

“Tienemasde20anosy esmihijo
mayor” dice Guadalupe Latap,
cuandohabla de Aires de Campo,
laempresa quefundd en 2001 con
el objetivode crear unared depro-
ductores organicosen México.

‘Mas que un problema, la pasién
quemeinspird loque vi, fueelreto
dedarleunvalor agregadoalos
productosdel campo mexicano
y empezar aabrir unmercadocasi
inexistente en México, eldelos
productos crganicos’, cuenta.

Desdehacedécadas, el campo
representa el sector social y pro-
ductivoconmaycres condiciones
derezago v vulnerabilidad, pues
65 poar cientodesushabitantes son
pobresmultidimensionalesy 23
por clento estan en pobreza extre-
ma,seguinun estudiodela Camara
de Diputados.

Anteestarealidad, cada decision
que Guadalupe hatomadoha

estadobasada en seguir sumision
deser un canal especializado en
productos crganicosy sustenta-
bles en unesquema de comercio
justo, creando valor a productores,
comerciantes y consumidores.

En 2002 lastartup habiaintegra-
doasusprimeros cincoproducto-
res.Para 2006, cuandoaun eran
pocoslos consumidores conscien-
tes, logré entrar alastiendasde
autoservicio conun catalogode
20 productos. Hoy trabaja conmas
de80productoresdelcampoy
comercializamasde 600 produc-
tosdiferentes.

En septiembre de 2011, Grupo
Herdez compré 50 por ciento de
Aires de Campo,lo gue permitioé
acelerar su crecimientoy llegar

amas puntos de venta.

Apesar del éxito de estenegocio,
quefuepioneroenel sector de
alimentos organicos, Guadalupeno
sedetiene. "Nosé por qué me gus-
tallevarla contraria. Muchas veces
miequipoyatiene unaideayllego
yovy cambio todo. Esome apasiona,
lapartedeinnovacion. Hay tanto
por hacer todavia porque estarmos
super atrasados en la transforma-
ciénorganicaenMéxico.”

Transparencia eimpacto

Laindustriaalimentaria
contribuye con el 101 por clento
delacontaminacién por gasesde
efectoinvernadero, segiinlaUnién

Eurcopea.

Unodelosimpactosmasfuertes
esenelagua Segundatosdela
ONU, el sector delaalimentacion
consumeel 70por cientodelos
recursos hidricos del planetay
provocacasiel 10 por cientodelas
emisionesglobales de CO2.

Este pancrama chligaalas
empresas como Aires de Campo
ausar indicadoresde suimpacto
positivo en elmedioambientey
aser cada vezmastransparentes
sobre sus procesos, dice Santiago
Martinez Casas, Head of Business
Development de Kalibri, una
consultorade gestidn dedicadaa
disefiar eimplementar estrategias
ambientales dealtoimpacto,adap-
tadassiempre al modelo denegoe-
ciosde cadaunodesusclientes.

ParaSantiago, laspresicnes
sobrelasempresasparaque sean
sustentables son cadavezmas
fuertes: primero,por parte delos
consumidoresmas conscientes,
perotambién delasregulacicnes
delospaisesy delosinversicnistas.
“Lasmismas organizaciones, inclu-
sopuertasadentro, se dan cuenta
de quesusmismos colaboradores
quieren generar elbien’, dice.

Por esoninguna empresa debe
esperar quelaspresioneslleguen
paracambiar, sinoempezar un
cambio de paradigmanosolopara
sobrevivir elnegocio, sinopara
hacerlo crecer. “La sustentabilidad
esunbuennegocio. Escesalgo que
tenemosque grabarnos.”
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Por Julio
Pilotzi

\

Heineken México, que tiene como CEO
a Guillaume Duverdier, va por el lanza-
miento de mas innovaciones que tienen
surespaldoensus150 arfiosdevida. Y es
que luego de estar presente en mas de192
paises, han surgido nuevas adaptaciones
localesy formas dereferirsealamarca,
escribirla o incluso tomarla. Con siglo
y medio de existencia, la cervezamas
reconocida anivel mundial sostiene que
lomas importante paraella, es continuar
acompanando los buenos momerntos.
Hoy através de #Hel50ken, lamarca
buscaabrazar y resaltar su creencia de
quelo importante no es cémo se digao se
escriba sunombre, sino como se disfrute
de manera auténtica y original, invitando
atodos a unirse a este gran festejo. Por ello
quiere involucrar a todos sus consumi-
dores en una celebracion excepcional y
lanza la oportunidad de personalizar de
forma exclusiva labotella conayuda de
Inteligencia Artificial para que puedan
Heinekizar sunombre eimagen.
Asicomo ustedlo esta leyendo, por
lo que através de un cuestionarioque
resaltaralapersonalidad de cada uno,
los consumidores podran modificar
laetiquetadesubotella, y ponerle el
nombre que deseen. Este disefio podran
compartirlo enlasredessociales y
adquirirlo hasta finales de agostoatravés

del siguiente enlace: www.h150mexico.
heineken.com/home. No hay que olvidar
que como partede esos 150 afioslanzoé re-
cientemente Heineken Silver, y se destacod
en temas de innovacion ya que introdujo
alos consumidores en el mundo del
metaverso, brindandoles la oportunidad
deinteractuar conunacerveza virtual,
ademas estararegalando experienciasde
primer nivel con todos 1os gastos pagados
alaFérmulal, UEFA Champions League,
Heineken Silver Live Out 2023 y otros
festivales de clase mundial.

Fisher Phillips México

German de la Garza De Vecchi sera el
encargado de dirigir laaperturadelas
oficinas internacionales de Fisher Phillips
enMeéxico, una delasfirmas de abogados
laborales y de empleo mas prominentes
de Estados Unidos que representaalos
empleadores, cuya ubicacion principal
serd enla Ciudad de México, con oficinas
satélites en Guadalajara y Querétaro. Esta
expansiondicen, eslarespuestaalacre-
ciente influencia del pais enla economia
global y al panorama cambiante delas
leyeslaborales y de empleo de México; asi
como alamodernizacion delosacuer-
dos comerciales, particularmente con

los cambios laborales relacionados con
elcomercio, comoel TMEC; y elrapido
desarrollo del nearshoring. Asique habra
que ver de qué clientes se hace porque
entre la Unidn Americana, y nuestro pais,
hay muchos temas en debate que segura-
mente necesitaran de asesoria juridica.

AmeéricaMovil Austria

América Mdévil ha hecho oficial que ad-
quirié de un inversionista privado accio-
nesrepresentativas del 5.55 por ciento
del capital social de Telekom Austria
AG. Esta compra aumentara la partici-
pacion accionaria de AMX en Telekom
Austria AG del51al 56.55 por ciento. No
hace mucho América Mdvil dio a cono-
cer que su utilidad neta crecié 89.1 por
ciento en el segundo trimestre, debido
principalmente a mayores ganancias
cambiarias, que compensaron un leve
declive en sus ingresos.

HSBC Seven Eleven

HSBC México se hace de unnuevo aliado,
ya que sus clientes podran acceder al ser-
vicio deretiro de efectivo a partir deeste
mes en todas las tiendas Seven Eleven
del pais, una delas cadenas de tiendasde
conveniencia que opera en nuestro pais.
Ojo porque losretiros de efectivo solo
podran realizarse al hacer una compra
enlatienday presentando la tarjetade
débito HSBC.

Vozen Off

Mal segundo trimestre del 2023 para Gru-
po Bimbo ya quereporta una caida anual
del 35.7 por ciento en su utilidad neta, que
acumuld los 3mil 953 millones de pesos.
Adelantan que entre otros asuntos, el
superpeso no ayuda. Ellos dicen que sus
resultados del segundo trimestre fueron
sobresalientes, y que hasta alcanzaron
niveles récord de ventas y EBITDA, pero,
qué mas podrian decir sino enviar mensa-
jede confianza a los inversionistas, eso s,
noolvidequeelaumento en el preciode
sus productos silo han resentido en sus
bolsillos los mexicanos...
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UN MONTON
- DE PLATA—

MUEBLEROS
VAN TRAS
NEARSHORING

Sin embargo, muchas compatniias son familiares,
tienen escala limitada y gobierno corporativo nulo,
lo que les impide actuar rdpido para asociarse

as empresas fabricantes de muebles del
pais perseguiran unaestrategia paraapro-
vechar las oportunidades que empieza a
brindar el nearshoring a partir de la des-
vinculacién acelerada de las compafias
estadounidenses y canadienses de sus
proveedores de China.

Asilo confirma Rafael Lara Ldpez, director general dela
Asociacion de Fabricantes de Muebles de Jalisco (Afamjal),
de cara alarealizacion de su proxima Expo Mueble, que ten-
dra lugaren Guadalajara del 16 al 19 de agosto. La Afamjal es
presidida por el empresario Jorge Rios.

Eneste afo, practicamente todos los meses llegan compa-
fAias estadounidensesy canadienses a contactarempresarios
mexicanos para conocer sus capacidades de produccion y
sustituir proveedores de muebles chinos.

Es una euforia en estados muebleros como Jalisco, pero
también es un problema, porque muchas compafias son
familiares, tienen escalalimitaday gobierno corporativo nulg,
loquelesimpide actuar rapido para asociarse, capitalizarse e
incrementar capacidad productiva. La oportunidad es grande,

pero deben moverse rapidao.

La 352, edicion de Expo Mueble
Internacional Verano 2023 serd un
barémetro para muchas empresas
mexicanas en medio del aho detona-
dordel nearshoring, porque se espera
unallegadarécord de visitantes, con

40 mil personas que visitaran los
pabellones de 600 expositores na-
cionales einternacionales.

La expo experimentara un crecimiento de al menaos 25 por
ciento y recibird muchos compradores de Estados Unidaos,
Canada, Brasil, Espafa, Bélgica, etcétera. Habra incluso pa-
bellones de empresas desde Turkiye y China.

LaAfamjal esta compuesta porun nutrido grupo de empre-
sas que esta despuntando enestandares de produccion pero
gue tienen, la mayaoria, un origen familiar y de manufactura
artesanal que evoluciond para ser competitiva.

Algunas de sus integrantes son Grupo Requiez, especia-
lizada en mobiliario de oficina y que ha ganado varios reco-
nocimientos del sector; Distincion Muebles, una empresa
especializada en sofas de |la capital del pais con una planta
importante en Irapuato; Lilico Muebles, con fuerte presencia
en mesas, escritorios, centros de entretenimiento y mesas;
y Muebles Gonher, con especializacién en libreras, vitrinas,
gabinetes, y con proveeduria continua a comercializadoras
como Dico o Coppel.

AFORE COPPEL

La agencia calificadora Moody 's asigna la calificacion MQT1.
mx (excelente) ala administracion deactivos de Afore Coppel,
gue dirige Juan Manuel Valle, lo que beneficia a 14 millones
de clientes que atiende esa institucion. Esta afore tiene bajo
suresguardo la gestion derecursos para el retiro por mas de
410 milmillones de pesos. Esta calificacion refleja unasalida
gestion de riesgos y reconoce las capacidades técnicas del
personal que gestiona los activos de los trabajadores.
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#OPINION
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Dc LA
SALUD
PARA 2024
Para la industria farmacéutica de México es

necesario que haya una debida planeacion en
la compra de medicamentos del sector ptiblico

os grandes temas relacionados con el
sector salud deberan de estar en la lis-
ta de propuestas de los candidatos a la
presidencia, tanto de Morena como de la
oposicion.
Para la industria farmacéutica de Meé-
xico,agrupadaenlaAsociacién Mexicana
de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), es necesario que
haya una debida planeacién en la compra de medicamen-
tos del sector publico para evitar que guien inicie el nuevo
gobierno a finales del 2024 enfrente un tema de desabasto.
Y con esto no se trata de anticipar un escenario catastrofico,
sina lo contrario.

Aunestamaosatiempode aplicarunaestrategiade planea-
cion ajustada a un calendario que permita que los laboratorios
sepan la demanda de medicamentos y logren anticipar la
compra delos insumos para una debida produccion.

Laasociacion,gue preside Juan de Villafranca, tambiénve
enelfortalecimiento de la Comision Federal parala Proteccicn
Contra Riesgos Sanitarios (Cofepris), que lleva Alejandro
Svarch, una gran oportunidad que beneficia a todos. A los
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laboratorios por autorizacionesy per-
misos de medicamentos actualesy
Exstamos a de nueva generacion,como también
tiempo de para pacientes que podrianaccedera

Mas OpCicNes con Menaores precios.
Los candidatos tienenla posibilidad
de corregir el rumbo de la salud en
Meéxico. ¢Quien sera el primero en
interesarse en este tema?

aplicar una
estralegia de
planeacidn

CONGRESO DE TRANSFORMADORES

Firme en su compromisao de reducir el impacto ambiental
mediante innovacion, la Asociacion Nacional de Industrias
del Plastico (ANIPAC), maximo arganismo de representati-
vidad del sectaor, que preside Aldimir Torres y dirige Raul
Mendoza, celebrard la segunda edicién de su Congreso de
Transformadores. En el evento, gue sera gratuito y virtual, el
1y 2 de agosto, se presentaran las principales tendencias en
innovacion, desarrollo y tecnologia, para potenciar la reduc-
cion eimpacto ambiental en procesos de transformacion de
productos plasticos. Entrelos temas que abordaran resaltan
esquemas de certificaciones en la industria; acciones en
responsabilidad saocial, reciclaje y economia circular de las
principales marcas; asicomotendenciasy redisefio de empa-
gues einnavacion. El sector participa en masde 80 por ciento
de procesos productivos en el pais, por lo que, es de suma
importancia las acciones queimplementa a favor del entorno.

EL ADIGS DE UN GRANDE

Orlando Camacho, director general de México SOS, destacala
valentia,generosidadyluchacontralainseguridad en el pais
deunodelosempresarios mas representativos de los Ultimos
tiempos, me refiero a Alejandro Marti, quien el lunes por la
mafana fallecio alos 73 afios. Camacho reconoce su legado
ymenciona los logros de la organizacion civil México SOS en
la lucha contra el secuestro. Descansa en Paz un mexicano
ejemplar, Alejandro Marti.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI

Péagina 66 de 78

indice



Fecha: 26/07/2023

Columnas Econdémicas

= hlen cwobela
EL HERALDO Pagina: 17 Corporativo / Rogelio Varela poriarc.e ﬁ ]
= Area cm2: 233
| o g
Costo: 13,514 m&%{ 4 [
e i
1/1 Rogelio Varela

— CORPORATIVO

-,
'-,".-.-li
-~

:Eﬁl.n

VARELA

TRAXION,
NUEVO
RECORD

Es una de las compatiias que, de acuerdo con
analistas, se beneficiard de las nuevas inversiones
que traerd la relocalizacion de empresas

| reporte financiero del segundo trimes-
tre de 2023 de Traxion, a cargo de Aby
Lijtszain, ofrece un pronastico alentador
para las empresas dedicadas al negocio
de la logistica.

Losingresos totales delafirmadetrans-
porte alcanzaron cinco mil 980 millones
de pesos, con un aumento de 21 por ciento respecto al 2T22,
mientras que el flujo operativo (EBITDA) superd por prime-
ra vez la barrera de mil millones de pesas, con un robusto
crecimiento de 35 por ciento en comparacion con el mismo
periodo del aho anterior.

En ese contexto, Traxion sorprendic al mercado con la
compra de BBA Logistics, un brokerage de carga con sede
en Estados Unidos, loquesignificd su entrada al mercado de
carga al otro lado del rio Bravo y que sirvié para reforzar su
compromiso de aprovechar el nearsharing.

México tiene unaventaja geograficay cultural Unica para
aprovecharlarelocalizacion deempresasy ampliar sus expor-
taciones aEstados Unidos, unaventaja que Traxion hasabido
capitalizar, ya gue de acuerdo con estimaciones de Deloitte

seesperaqguelainversion extranjera
se eleve alacifra histdrica de 60 mil
millones de ddélares anuales, lo que
podria llevar a la economia a crecer
atasas de 4 por ciento.

Traxion, en el segundo trimestre
delafoviocrecersusingresos 21por
ciento donde la mayor parte de su
facturacion se explica por su divisién
delogisticay tecnologia quesaltaron

con un impresionante 47.5 por ciento para alcanzar mil 929
millones de pesos.
LA RUTA DEL DINERO
El Patronato Cuajimalpa AP, con el apoyo del Club Rotario de
Cuajimalpa, celebrd la graduacion de la séptima generacion
de cuidadores profesionales del Diplomado “Cuidar con Ca-
rifo y Profesionalizacién”. Hablamos de una labor relevante
sipondera que en México 43 millones de personas requieren
deun cuidador,yaseaporedad, discapacidad o enfermedad.
La cuestion es que la mayaria de las personas que realizan
la actividad de cuidado lo hacen sin remuneracion alguna
y Unicamente 2.2 millones perciben un ingreso por esa la-
bor. Yolanda Burgos, creadora del diplomado, afirma que la
responsabilidad de cuidar a alguien es enormey no alcanza
con tener buenavoluntad, se requiere también profesionali-
zacion..Quintana Roo, que gobierna Mara Lezama, continta
reportando buenos numeros econemicos. El Inegi informa
gue esa entidad se coloco a la cabeza en el pais en el incre-
mento de ventas del comercioc minarista con una subida de
5.38 por ciento.. Grupo Bimbo, que dirige Daniel Servitje,
informo al mercado bursatil que en el segundo semestre del
afio sus ventas crecieron 4.1 por ciento en términos reales, si
se excluyera el efecto del super peso, ese incremento habria
sidode13.9 por ciento..Ahorafue Caja Popular Mexicana, que
lleva Alfonso Garcia Moreno, el intermediario que sufrié en
dias pasados un ciberataque.
La firma vio
crecer sus

ingresos 21%

en el segundo
frimestre del afio
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Urge mejorar calidad de hemodidlisis
Moody's da a Afore Coppel, mdxima nota

Relevo en Mitsubishi, premio a Scotiabank
arece que el sistema de salud en México se aleja cada vez
mas de igualar al sistema de Dinamarca y para muestras
las enfermedades renales. Resulta que la Enfermedad
Renal Crénica (ERC) es una de las 10 primeras causas
de muerte. Se estima que al menos 200 mil pacientes
requieren terapia de sustitucién a través de hemodialisis, dialisis
peritoneal o trasplante. Actualmente, la adjudicacién de contratos
para la administracién de hemodidlisis a pacientes del IMSS se rea-
liza a través de licitaciones publicas en las que “partidas” enteras
de sesiones deben ser adjudicadas a un solo proveedor o grupo de
proveedores en participacion conjunta.

No existe la posibilidad de proveeduria simultanea que esta con-
templada en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico (LAASSP). Solo se considera la “capacidad”; es
decir el nimero de maquinas disponibles, y un “precio bajo™. No se
toma en cuenta ni se evaliia en absoluto la calidad de la atencién,
los resultados de las unidades, ni la preferencia o percepcién de
los pacientes. El resultado es el crecimiento de monopolios y eso
desincentiva la competencia y la inversion, lo cual hace posible que
un “proveedor nuevo” sin ninguna experiencia que cumpla con lo
minimo indispensable, pueda ofrecer un menor precio y ser adju-
dicado con los tratamientos.

CALIFICACION. Afore Coppel fue reconocida por Moody’s Local
México con la calificacion MQ1.mx (excelente), la mas alta posible
en la escala de evaluaciones de calidad para administracion de ac-
tivos. Los resultados de esta evaluacién reflejan los esfuerzos de
Afore Coppel por obtener la mejor relacién riesgo-rendimiento en
beneficio de los trabajadores, buscando el crecimiento de los saldos
con una estrategia orientada al largo plazo. La calificadora también

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econdémicas
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destacé el fortalecimiento en el proceso de gestidn de inversiones
de Afore Coppel en los tiltimos cinco afos.

RELEVO. Mitsubishi Motors de México dio a conocer que Ah-Kin
Vazquez, actual Director Comercial, tomara la posicién y respon-
sabilidades de Presidente y CEO de Mitsubishi Motors de México.
Ah-kin, cuenta con una trayectoria de mas de 25 afios en la indus-
tria automotriz, liderando areas de posventa, ventas, logistica y
marketing. Ah-kin, seguira fortaleciendo el posicionamiento de la
marca en el pais, dando continuidad a la estrategia de este nuevo
ano fiscal, la cual plantea comercializar mas de 25 mil unidades.
Ah-Kin releva a Jorge Vallejo.

ELECCIONES. Liborio Vidal Aguilar, actual secretario de edu-
cacion del gobierno panista de Mauricio Vila esta cerrando fuerte
para candidato a gobernador por el PAN, generando alianzas muy
importantes e incrementando la intencién de voto del sector pro-
ductivo. Renan Barrera, considerado el candidato natural 3 veces
alcalde de Mérida, sin embargo, no tiene el triunfo seguro, segin
las encuestas, ante Morena, que en el mejor de los casos da un em-
pate técnico, pero no da para mas.

PREMIO. Scotiabank ha sido reconocido con cinco premios de
Global Finance en el ambito de las finanzas sostenibles en 2023,
incluyendo un galardén global de Liderazgo Destacado en Trans-
parencia en Sostenibilidad. “Es alentador ser reconacidos por Glo-
bal Finance como lideres globales de transparencia en informacidn
sobre sostenibilidad por tercer afic consecutivo”, sefialé Meigan Te-
1y, Senior Vice President y Chief Sustainability, Social Impact, and
Communications Officer Scotiabank e
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Traxion, mas beneficios
del nearshoring

Aver las acciones de la empresa que preside Aby Lijts-
zain subieron 1.2% para acumular en el afio una apre-
clacion de 26.7% ante la combinacion de crecimiento
orgdnico e inorganico v los beneticios de la relocaliza-
cion de las cadenas productivas. Y en linea con esta
coyuntura Traxion reporto en el segundo trimestre del
afio ingresos por 5 mil 980 millones de pesos, un au-
mento anual de 21%. mientras que el flujo operativo
superd por vez primera el nivel de mil millones de pe-
sos, con mil162 millones, un avance respecto al mismo
lapso del ario anterior de 35%. Traxion detalls que las
cifras fueron el resultado de una expansion de 47.5%
en los ingresos del segmento de logistica v tecnologia,
y de 20% en el rubro de movilidad de personas. princi-
palmente en las regiones Norte v Bajio principalmente.
Y en este lapso los gastos generales avanzaron 52.3%
en términos anuales debido principalmente a que en
2022, Traxidn puso en marcha un plan agresivo de re-
duccion de gastos para contrarrestar el impacto nega-
tivo en el costo del combustible que perduré practica-
mente todo 2022; sin embargo, en el segundo trimestre
de 2023, la compafia ya se encuentra operando con
niveles normalizados de gastos similares a los reporta-
dos en 2021, como porcentaje de los ingresos.
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Roberto Aguilar

SANA INVERSION

General Electric, uno de las principales firmas de ca-
pital de crecimiento en el mundo con mas de 77 mil
millones de délares en activos bajo gestion. firmoé una
alianza estratégica con Hospitales MAC, la segunda
cadena de hospitales mas importante de México por
namero de unidades, para invertirl60 millones de do-
lares para acelerar los planes de expansion del pro-
veedor hospitalario que en 2016 comenzoé su proceso
de institucionalizacién de Hospitales MAC para con-
cretar este tipo de inversiones donde Actinver v Pine-
Bridge fueron los primeros en aportar una inversion
minoeritaria. v quienes por cierto seguirin como ac-
cionistas de la compania.

AZUCAR Y TECNOLOGIA

Una de las principales caracteristicas de Carlos Bla-
ckaller al frente de la Union Nacional de Cafiercs {CN-
PR) es la renovacion e innovacion de su plan de trabajo
en sector tan importante en el Ambito econdmico v so-
cial del pafs. Y es que la agroindustria de la cafia de
azicar genera mas de 490 mil empleos directos y hasta
2.5 millones de dependientes econémicos, v su contri-
bucién al PIR de agricultura es del4%. Y una parte muy
relevante en la estrategia de Carlos Blackaller es el
concepto de la Agrotecnologia que consiste en incor-
porar practicas agricolas amigables con el medio am-
biente y restituyvan nutrientes al suelo: ademas de una
mencr carga quimica en la agricultura y que se sustitu-
ya por opciones biologicas. Y para masificar la cober-
tura de dichas tecnologias en el sector cafiero, toma
relevancia justo los organismos colectivos como el CN-
PR para generar economias de escala v aumentar la
rentabilidad de toda la cadena productiva.

@robertoah
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Cruzada de De Hoyos en pro de sociedad civil,
rodaja vs partidos y contrapesos para IP

Antes de que los miembros del CCE tomaran
un rol de no confrontacién con el gobiemo,
uno de Ios dirigentes mads combativos por la
IP fue Gustavo de Hoyos quien ocupd la presi-
dencia de Coparmex del 2015 al 2020.

Junto con Bosco dela Vega en CNA y Enoch
(astellanos de Canacintra, cada uno por su
cuenta hicieron diferencia en la primera fase
del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Recientemente De Hoyos decliné como
candidato presidencial en la Alianza Va por
México porgue las reglas no necesariamente
abrieron la vilvula a la sociedad civil

Frente a las anquilosadas estructuras de los
partidos, como en las monarquias, es urgente
sangre nueva que provenga de la sociedad,
afirma el propio De Hoyos. De hecho fue de-

terminante para bloguear las reformas al INE.

De Hovos ha operado en los altimos afios
como “amigable componedor™ entre los parti-
dos, con Alternativas por México que da cabida
amds de 400 lideres y que ha avudado a frenar
muchas determinaciones riesgosas junto con
Si por México, UNE, Sociedad Civil México, Po-
der Ciudadano o I'rente Civil Nacional.

Se han armado coaliciones electorales, le-
gislativas v politicas. Se pard por ejemplo el
juicio a expresidentes o la revocacion de
mandato. En lo juridico, de no operar esos es-
fuerzos, en donde también participé Claudio
X. Gonzilez Guajardo asuntos de inconstitu-
cionalidad nunca hubieran llegado a la SCIN.

Ahora mismo De Hoyos tras su declina-
cién, trae en la mira dar otro paso para que la

sociedad civil sea parte de las futuras decisio-
nes de politica pablica.

Obvio en el reparto del pastel los partidos
politicos cerraran filas, pero De Hoyos estima
que se puede ganar un pedazo, para asumir
posiciones en el Senado, Cimara de Diputa-
dos, gobiernos estatales y alcaldias en 2024
con personajes con credibilidad: abogados,
rectores de universidades, representantes de
la IP 0 ONG's.

El punto es crear contrapesos v cristalizar
elrol que ha tenidola gente v que se reflejé en
las demostraciones por el INE. En esa linea y
con MC hay 4 diputados federales de Jalisco,
entre ellos Horacio Fermandez duefio de Tajin,
Manuel Herrera exConcamin v Mauro Garza
de Coparmex.

El punto es sumar mads, que es a lo que se
volcard De Hovos. Suena bien.

BOOM DE OTORGAMIENTO DE

TARIJETAS, NU Y ALTO RIESGO

A junio el crédito de la banca crecié 5% en
términos reales, en el contexto a una econo-
mia mejor a lo esperado. Fl motor de EU sigue
encendido. Sin embargo, el segundo tramo se-
ra mas complicado. Quiza aminore la dinami-
ca del financiamiento del consumo y en espe-
cial tarjeta, estimulado por el otorgamiento de
plasticos de firmas comerciales, e-commerce
v no bancarias. S6lo la brasilefia NU Holding

que dirige Ivin Canales lleva 3 millones de
plasticos autorizados. El reto vendra cuando
la actividad decline, o sea en 2024. Atencion
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VALDES DE Si VALE FINTECH

OTRA BAJA Y PROBLEMAS

El desmantelamiento de los altos cargos di-
rectivos en S Vale va en serio con Anne
Bouin. Ademas de Adriin Fermandez desvin-
culado del timén comercial v Karlo Siliceo en
Ia parte de gobiemno, recién también se despi-
dio a Mauricio Valdés director de Inteligencia
de Negocios. Su responsabilidad era empujar
Si Vale Fintech, que ahora tendria un derrote-
ro poco claro. Problemas en la firma de vales.

CARRETERAS RETO Y

ALEATICA POR CLASIFICARLAS

De los temas estructurales que amenazan, es
€l descuido a la inversion en infraestructura.
Puede ser un cuello de botella al “nearsho-
ring” maxime la inseguridad. Ia Fundacidén
Aleatica que lleva Bosco Marti, junto con el
IRAP que dirige Robar McInerney justo em-
pujan un esfuerzo para alertar del asunto. Se
habla de clasificar Ias carreteras por su segu-
ridad de una a 5 estrellas. Ya hay contactos
con la SICT de Jorge Nuiio.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Barbenheimer y el pajarito azul, lo que importa

HUGO
GONZALEZ

A\

veces me pongo {uribun-
do cuando encuentro
una interesante historia
de negocios pero que
tristemente se destaca
lo mas banal. Este {in
de semana vi dos casos
e intenlaré demostrarte lo que importa.
Empiezo por la mas actual y que es el
cambio de logotipo y tal vez nombre de
Twitter. Para muchos, la noticia {ue que
Elon Musk se despide de los pajaritos azu-
les cuando va mas alla. Desde hace mds
de un ano, cuando comenzé a llenar su
limeline con pregunias sobre el servicio
de Twiller, muchos pensamos que lrafa
un gran negocio en mente. Y ya lo tiene.
El cambio de Twitler por X nos dice
que Musk ya tiene lista su stiper app que
desde hace afios viene construyendo. Si

45,829

Hugo Gonzélez

no se llama X, al menos tendrd algo que
ver con esa letra y serd la competencia de
olrasstiper apps chinas como WeChal. En

México lenemos varios intentos de stper
apps, pero no han gustado, como Baz, del
Grupo Salinas.

En otras de mis vitrinas hace unos
meses (e expliqué el valor de las stiper
apps. En ellas puedes hacer casi de (odo,
desde enconlrar enirelenimiento y co-
municacion hasta el uso de operaciones
{inancieras. Bajo una misma platalorma
puedes lener chats, videos, compras, pa-
gos o informacién. Por eso, estoy seguro
de que Elon Musk ya tiene lisla su stiper
app Xy que seria una derivacion de su

hanco digital X que en el afio 2000 sirvid
de hase para crear Paypal. Eso es lo que
importa, el pajaro ;que?

Por otra partie, el {in de semana, las
salas de cine del mundo se convirtieron
en un meme giganiesco. Se estrenaron
las peliculas Barbie y Openheimer lo que
dio paso al fenémeno mercadolégico de
Barbenheimer. Solo he visio la pelicula
de la muifieca y aunque se (rala de una
historia y un guién interesante (no para
nifias) creo que es parte de una muy bue-
na campafa de promocion.

La taquilla combinada de ambas pe-
liculas en Estados Unidos ronda los 250
millones de délares durante el {in de se-
mana. Habria que esperar los datos de Ci-
népolis y Cinemex para saber el impacto
en México, pues los recientes [racasos de
taquilla como Indiana Jones, I'lash o Ra-
pidos y I‘uriosos nos dan la percepcion de
que el mercado ya se canso de las pelicu-
las de superhéroes y secuelas.

Sin embargo, sigo pensando que es
mucha mercadolecnia pues, como dice
el presidente de la cadena gringa de cines
AMC, “el dinero es escaso”. Pide no confun-
dirse por las enormes cifras de taquilla de
este [in de semana porque la proyeccion
de peliculas en 2023 seguird estando muy
por debajo de los niveles anteriores a la
pandemia.

Las cadenas de cines en todo el mundo
siguen sufriendo y en México lo puedes
confirmar con la falia de personal en Ci-
népolis. Necesilo averiguar mas, pero me
parece revelador saber que en el servicio
de atencion a clientes de Cinépolis no se
aliende por teléfono, los chathots estan
desactivadosy solo se responde a correos
elecirénicos. Algo pasa con la empresa vy,
creo; eso es lo que importa.
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éLa gestion de proyectos un dolor de cabezaen la

industria tecnologica?

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

objetivo inicial.

Otra causa importante es la falia de
conocimiento (écnico y el no tener bien
definido el proyecio. Muchos proyecios
de tecnologfa se inician sin una adecuada
planificacién, sin un anélisis de las nece-
sidades, sin un disefio detallado, sin una
eslimacion realista de los recursos y sin
una metodologia adecuada. Esto provoca
que el proyecio se vuelva cadlico, impre-
decible, inefliciente e ineficaz.

Un error comdn que se conele en es-
te seniido es perder el objetivo del pro-
yeclo, dandole mayor importancia a la
metodologia o a las herramientas de ges-
tién que al resultado final. Esto puede
llevar a seguir procesos innecesarios, a

0s proyecios de tecnologia
son una herramienta clave
para el desarrollo econo-
mico, social y cultural de
cualquier pais o region. Sin
embargo, en Latinoamérica
se observa una alla tasa de
{racaso en este tipo de iniciativas, que se
traduce en pérdidas de tiempo, dinero y
oportunidades. ;Cudles son las causas de
esle problema y como se puede solucio-
nar?

Una de las principales razones que
explican el fracaso de los proyectos de
tecnologia en Lalinoamérica es el exage-
rado prolagonismo de los involucrados.
Muchas veces, los lideres, los clientes, los
proveedores y los usuarios lienen expec-
lativas irreales, intereses contrapuesios o
agendas ocultas que dificultan la comu-
nicacion, la colaboracion y la toma de de-
cisiones. Esto genera conflictos, retrasos,
cambios consiantes y desviaciones del

utilizar recursos inadecuados o a generar
productos que no satisfacen las expecia-
tivas del cliente.

También se suele confundir la capa-
cidad de liderazgo con la obtencion de
ceritificaciones o cursos, cuando lo que
se necesila es afos de experiencia y un
conocimiento profundo del proyecto a
ejecutar. Un buen lider de proyecio debe
ser capaz de coordinar a su equipo, ges-
tionar los riesgos, resolver los problemas
y asegurar la calidad del producto.

(Qué se puede hacer para evilar eslos
problemas y mejorar el éxito de los pro-
veclos de lecnologia en Lalinoamérica?

Algunas posibles soluciones son:

Fomentar una cultura de trabajo en
equipo, donde todos los involucrados
compartan una vision comun, se respeten
mutuamente y se comuniquen de forma
clara y transparente.

Capacilar a los lideres, los clientes, los
proveedores y los usuarios en las mejo-
res practicas de geslion de proyecios, ast
como en las herramientas y (écnicas mas
adecuadas para cada caso.

Definir el alcance, el objetivo, el crono-
grama, el presupuesto y los indicadores
de calidad del proyecio desde el inicio, y
revisarlos periddicamente para asegurar
su cumplimiento.

Aplicar una metodologia agil, {lexible e
ileraliva, que permila adapiarse alos cam-
bios y a las necesidades del mercado, ast
como entregar valor al cliente de forma
conlinua.

Los proyeclos de tecnologia son
una oportunidad para innovar, crear y
transformar la realidad. Sin embargo,
para aprovecharla al maximo, se requiere
una gestion profesional, eficiente y efec-
liva.

Y como punto linal para que los pro-
yeclos de lecnologia cumplan las expec-
lativas de los clienies es muy importanie
tener un ambiente colaborativo eficiente
entre el proveedor, la gestion del cliente y
los usuarios finales.
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A
El profe Puga

Cuentala leyenda que en la Facultad de
Ingenieria de la UNAM habia un profesor
que en menos de una hora tenia llenos sus
horarios, lo mismo si daba geometria anali-
tica, ecuaciones diferenciales o estaba en
ciencias basicas, un formador de talentos v
un franco editor de un boletin llamado Ma-
tematicas v Cultura.

Se llamaba Erick Castafieda de Isla Puga o como
los irmeverentes le conocian como El Profe Puga, el
Inge Castafieda o el duefio del anexo, un ingeniero
que como pasatiempo tocaba las de los Beatles en
acordedn y daba conferencias donde, literalmente,
conjugaba matematicas y miusica.

Profesor por, mds o menos, 50 afios en la universi-
dad fue maestro de generaciones completas que ter-
minaron en Pemex, CFE, empresas energéticas, cons-
tructoras como Dhanos, GMD, GUTSA v por supuesto
en compaiifas como ICA, Dhanos, PINFRA o en su
momento la desaparecida Bufete Industrial

Fue uno de los primeros divulgadores de la cien-
cia, actividad que usé como parte de sus herramien-
fas de divulgacion de Ia ciencia. La industria de 1a
construccion en México le debe més de lo que cree.

Enire sus frases mds recordadas en la UNAM estad
la de *; Qué es lo primero que tenemos que hacer? Lo
primero que tenemos que hacer es pensar” o el de
“sEsta feo el problema verdad? Bueno, no todos na-
cemos bonitos™.

El docente, formador de ingenieros y uno de los
cuadros mas importantes en la Divisién de Ciencias

Luis Carriles
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Basicas, murio este 24 de julio.

Buzos

L- Las maromas pelroleras del presidente casi le
rompen el cuello v es que lend de mentiras la mafia-
nera, pero no se entiende con qué interés. Hoy 1o (ni-
co que sostiene el valor de los papeles de deuda de
Pemex es Ia posibilidad de que el gobierno Ios pague
en caso de que las cosas se pongan mas dificiles adn.
De entrada, ya se sabia que con EPN la deuda de Pe-
mex crecié mucho, nadie lo niega pero eso AMLO ya
lo sabia asi que no se puede decir sorprendido.

Ahora. Para poner las cosas en perspectiva. Como
la produccién ha bajado de 1.8 a L6 millones de barri-
les, 10s costos de produccién son mayores, asi que por
cada barril producide se debe mas.

Vamos entonces con el Derecho de Utilidad Com-
partida, el famoso DUC que se lleva el Estado, éste
bajo de 70 a 44% mas o menos. Los mercados lo sa-
ben v por eso la tasa pasé de 6.0% a 10.3% en su
nltima colocacién de este afio v subird a 2% con las
nuevas calificaciones, es decir, claro que hay conse-
cuencias.

Por cierto, y ese es un logre absoluto dela 4T Todo
un éxito del presidente: Pemex va no puede colocar
bonos de deuda a largo plazo, solo corto plazo

2.~ Por fin quedd lista 1a Bateria de Separacion Tu-
pilco ¥ ya puede recibir aceite y gas y segiin lo infor-
mado por los directivos de Pemex esta obra quedd
lista en un tiempo récord de tres meses, a pesar de
que hubo un ligero retraso por el tema de la seguri-
dad, mismo que reconocid el propio Octavio Romero.
LEE LA COLUMNA COMPLETA EN NUESTRO SITIO
WEB www.ovaciones.com
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prevé desaceleracion del

PIB de 3% en 2022 a 1.5 en 2024

Por Luis Carlos Silva

prevé una desaceleracién del PIB del

3% en 2022 y de 1.5% en 2024, por lo
que las proyecciones para este 2023 siguen
siendo bajas inferiores al 2.0% es decir, el creci-
miento proyectado hacia finales de afo se sitla
en 1.8% nominal.

Para especialistas consultados al res-
pecto, en términos reales el PIB se seguira
contrayendo y economias que mostraban
fortaleza como Estados Unidos, China € In-
dia, hoy se tambalean.

El efecto domind pega con igual inten-
sidad en Asia, Europa y América, siendo
México, el referente de América Latina, no
solo por el idioma sino por su cercania con
Estados Unidos y Canada.

La tendencia a la baja es mas pronunciada
si se considera que el aumento del comercio
mundial en 2021 fue de 11.1% interanual.

Analistas financieros consultados por El
Independiente advierten que el fenémeno in-
flacionario sacudira a la mayoria de las econo-
mias de América Latina.

Segln un andlisis sobre las previsiones
econdmicas en el mundo, IVIéxico crecera mas
que Brasil, Alemania y Japén gue reportaran
ganancias del orden de 2.9%, 1.8% y 1.1% res-
pectivamente.

Eduardo Soto, master en Economia, dijo
gue comparado con Rusia, México crece por su
despegue inercial que lo coloca en un clima de
mediano crecimiento dentro de los mercados
llamados emergentes.

“Comparado con Chile, Argentina y Esta-
dos Unidos tiene un leve repunte de 1.8% que
tras la crisis sanitaria por Covid19, son cifras
muy alentadoras; subrayo.

El contraste lo marca la Zona Euro con
crecimiento en 2022 de 3.5%, China con 3.0%

EI Fondo Monetario Internacional (FMI)

y Latinoamérica y el Caribe con una ganancia
marginal de 3.9%.

No obstante, la inflacion de los alimentos,
advierte el FMI, sigue siendo un factor en rojo
a considerar.

De acuerdo con sus prondsticos, se espe-
ra que la inflacion mundial se sitlie en 8,7% en
2022 al 6,8% en 2023 y 5,2% en 2024.

Cabe destacar que el ritmo de desinflacion,
de un pais a otro, dependera del nivel de ex-
posicion a las fluctuaciones de los precios de
las materias primas y las divisas y a diferentes
grados de sobrecalentamiento econémico.

Es por eso que la inflacion podria seguir
siendo elevada e incluso aumentar si se pro-
ducen nuevos shocks, como los derivados de
un recrudecimiento de la guerra en Ucrania
y eventos meteoroldgicos extremos, que in-
ducirian una politica monetaria mas restrictiva,
admite el organismo.

BUSCAN EL EQUILIBRIO

Es de senalar que en la mayoria de las eco-
nomias, la prioridad sigue siendo lograr una
desinflacion sostenida y al mismo tiempo ga-
rantizar la estabilidad financiera.

Por lo tanto, los bancos centrales deben se-
guir centrdndose en restaurar la estabilidad de
precios y fortalecer la supervision financiera y
seguimiento de riesgos.

A su vez, la politica monetaria restrictiva
sigue ejerciendo presion sobre algunos ban-
cos, tanto de forma directa {(mayores costos de
financiamiento) como indirecta (aumento del
riesgo crediticio).

Las encuestas sobre préstamos bancarios
en Estados Unidos y Europa indican que los
bancos limitaron considerablemente el acceso
al crédito en el primer trimestre de 2023, y se
prevé que continden haciéndolo en los proxi-
mos meses, menciona el Fondo dirigido por
Kristalina Georgieva.
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PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

CRECIMIENTO MUNDIAL
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Ultimas proyecciones de
crecimiento de Perspectiva
de la economia mundial

PROYECCHE
[PIB real, variscidn poroentual snwsl ) 2022 2023
Producto mundial 34 2,8
Economias avanzadas 2,7 1.3
Estados Unidos 21 16
Zona del eura 3.5 0.8
Algrmania 1.8 -0,1
Francia 2.6 0.7
lalia 3.7 0.7
Espaiia 5.5 1.5
Japon 1.1 1.3
Reine Unido 4,0 0,3
Canadi 3.4 1.5
Otras economias avanzadas 2,6 1.8
Economias emergentes y en desarrollo 4.0 £
Economias emergentes y en desarrollo de Asia 4,4 53
China 3.0 5.2
India 6,8 59
Economias emargentes y en desamollo de Eurcpa 0.8 1.2
Rusia =21 0.7
Armdirica Latina y &l Caribe 4.0 1.8
Brasil 29 0.9
Méuico i 1.8
Oriente Medio y Asia Central 53 29
Mrabia Ssudita 8.7 3
Africa subsahariana -} 36
Migaia 33 32
Sudéfrica 2,0 0.1
Partidas informativas
Economias de mercados emergentes & ingreso medianc 3.9 9
Paises en desarmolle de ingreso bajo 5.0 4.7

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

40 39 42
27

13 14
IT
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Casiopea, eje del Sistema
Metropolitano de Aeropuertos

eunmomentoaotra serd publicado el decreto presidencial

porel cual el Aeropuerto Internacional dela Ciudad de Mé-

xico dejara de estar bajo la administracién de la Secretarfa
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) para ser
integrada ala Secretarfa de Marina Armada de México (Semar) que,
asuvez, la sumara alos activos del consorcio Casiopea, en donde se
agrupan las empresas publicas administradas por las fuerzas al
mando del almirante Rafael Ojeda. Y junto con ello también es in-
minente que el Aeropuerto Internacional de Toluca también pasara
a ser parte de Casiopea en cuanto que el gobierno de Alfredo del
Mazo tuvo que acatar las instrucciones de la gobernadora electa, la
morenista Delfina Gémez, para desincorporarlas acciones del go-
bierno del Estado de México en esa terminal aérea para ser traspa-
sadas ala Marina.

Es decir, dos de las tres terminales del Sisterna Metropalitano de
Aeropuertos, que en conjunto reciben lamayor cantidad de viajeros
del pafs, seran parte de Casiopea. El AICM, dirigido por el vicealmi-
rante Carlos Velasquez Tiscarefio, probablemente cierre 2023 tras
movilizar 52 millones de pasajeros, un promedio de casi 142 il 500
personas par dia, en tanto que el aeropuerto de Toluca, dada la re-
activacién de vuelos principalmente de Viva Aerobus y Volaris, ter-
minarfa este afio movilizando 15 millones de personas (un
promedio de cuatro mil 110 de pasajeros diarios) v estar ya integra-
do a Casiopea.

Y como es sabido, el tercer aeropuerto del Sisterna Metropolita-
no, el Internacional Felipe Angeles, es administrado pora secretarfa
dela Defensa Nacional a través del equipo del general Isidoro Pas-
tor. Pese a ser una infraestructura nueva, con un disefio funcional
y con moderno equipamiento electrénico para gestionar el paso de
persaonas, equipaje y mercancias, su despegue a sido complicado y
registrd, en su primer afio de funcionamiento poco mas de 1.2 mi-
llones de pasajeros.

Espera mejorary cerrar 2023 con la movilizacion de 1.9 millones
de personas al lograr pasar de 7 mil a 10 il pasajeros diarios, tam-
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Mauricio Flores

ML scuna campaiia
“Rancits” y parveria”

bién derivado de una mayor cantidad de destinos e itinerarios. Y
también apostando sobre todo a que la nueva aerolinea paraestatal,
Mexicana del Bienestar, realice vuelos hacia el nuevo Aeropuerto de
Tulum y destinos turisticos nacionales como Palenque (fambién
bajo administracién militar), Tijuana y Guadalajara.

AICM, ;qué viene?

El aeropuerto mas importante del pais es sin duda el de la infraes-
tructura mas agotada. Con 70 afios a cuestas, ha sido declarado en
estado de saturacion desde 2014. Eso significa que no se pueden
aumentar mas los itinerarios, pues ya trabaja en los limites de se-
guridad con hasta 55 aterrizajes y despegues por horas en los hora-
rios pico; ante ello, las aerolineas han optado por utilizar aviones
mads grandes y alinear sus propios itinerarios para obtener los ma-
yores fndices de ocupacién posibles.

Sin embargo, el AICM estaba destinado a ser cerrado y recons-
truido como espacio urbang, recreativo, habitacional, comercial y
educativo cuando entrara en operacion el Nuevo Aeropuerto Inter-
nacional de México (NAIM) en Texcoco, es decir en julio de 2022.
Pero la cancelacion de esa obra implicé que el septuagenario pro-
longara su vida 1itil mucho maés all de de lo recomendado. Y su
problema es que requiere una muy grande cantidad de dinero pa-
ra lograr una rehabilitacién y reconstruccion total.

De hecho, la recimientacion de la Terminal Dos (encargada al
gobierna de la Ciudad de México con la finalidad de apuntalar la
popularidad de Claudia Sheinbaum, la aspirante presidencial fa-
vorita de Andrés Manuel Lépez Obrador) es una obra de alcance
limitado para unainfraestructura quellegd a su fase de agotamien-
to fisico hace ya siete afios. De hecho, el mal olor que le caracteriza-
baera por que los drenajes rotos enviaban las aguas negras hacia la
base de ese edificio... que en términos técnicos era la tapadera de
una gran fosa séptica. @

@ Lee la columna completa AUi
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