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Terminé la espera

Despues de haber sido anunciada por mucho uem-
po, México ya cuenta con su primera Encuesta Na-

cional sobre Salud Financiera, pero ahora hay que darle

seguimiento a los indicadores. |

Los datos, que revelan la situacion actual de los
mexicanos con respecto a sus ingresos, ahorros, deu-
das y bienestar financiero, marcaran un hito en Ta
~ comprension dela falta de educacién financiera que
hayenel Paisyla reahdad economica con la que viven
las mujeres.

Al menos la Secretaria de Hacienda ya adelantd que
la encuesta construida entre el Inegi, que preside Gra-

ciela Miérquez, y la Comision Nacional para la Protec-

cidn y Defensa de los Usuarios de Servicios Fmanmeros

(Condusef), a cargo de éscarRosado serma para lan— oy

zar nuevas politicas publicas.
Gabriel Yorio, subsecretano de Hacxenda, duo
que los resultados de esta encuesta ayudaran a dise-

fiar nuevas estrategias de educacion financieraparala
poblacién, las cuales se implementarn en la préxxma "

Administracion.
Una de las herramientas pensadas para mejorar el
_ bienestar financiero de las familias es la reduccmn enel

costo de los servicios de remesas.

DAVID
GONZALEZ
CASTRO...

Es CEQ de Redarbor,
empresa gue comple-
tdlaadquisicion de
Cathoy OCCpor85
millones de délares.
Laintenciéndela fir-
ma espaniola de ofer~

| tasdeempleo esfor-
| talecersupresencia
L en 20 paises, especial-

mente Brasil y México.
Conla compra, Redar-
bor pretende dupli-

8} carsuvolumendene-
| gocioestimadoen 120

millones de euros para

| esteafio.
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Cabildeo
femenino

Hace menos de una sema-
na, el nombre de Marcelo
Ebrard salt6 nuevamente
al ser nombrado Secretario
de Economia por la virtual
Presidenta electa, Clamdia
Sheinbaum.

Los primeros dias de re-
uniones de Ebrard sirvieron
para desahogar parte de la
agenda en temas de género.

Dos mujeres represen-
tantes de organismos em-
presariales ya dialogaron
con el proximo titular de
Economia para la firma
de convenios a favor de la
creacion de sinergias y ac-
ciones para el emprendi-

miento femenino.

Sonia Garza Gonza-
lez, presidenta nacional de
la Asociacién Mexicana de
Mujeres Jefas de Empresa
(AMMJE), y Esperanza
Ortega Azar, presidenta
de la Camara Nacional de
la Industria de la Trans-
formacion (Canacintra),
ya tuvieron sus primeros
acercamientos con el equi-
po de trabajo de Ebrard.

Estudios técnicos, ca-
pacitacion, certificaciones
para el desarrollo de recur-
s0s humanos, becas e in-
vestigaciones para mejorar
el bienestar de diversas re-
giones son algunos ejes de
la agenda conjunta que am-
bas organizaciones quieren

posicionar con el préximo
Gobierno.

Las intenciones estan
puestas sobre la mesa y en
los siguientes seis afios ha-
bra que trabajar en conere-
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tar proyectos.

Fortalecen
comité

Latin Leap VC Studio, fon-
do de capital de riesgo de-
dicado a impulsar el cre-
cimiento de negocios di-
gitales con un impacto de
largo plazo en Latinoamé-
rica, fortalecio su comité
de inversion.

Ahora incorpor¢ al ex-
perimentado banquero es-
pafiol Paco Ybarra, des-
pués de 36 afios de fungir
como directivo de Citi, don-
de lidero la unidad de clien-
tes institucionales, conside-

rada la mayor division de la
firma estadounidense.

El comité de inversion
de Latin Leap esta confor-
mado por Madeleine Cla-
vijo, reconocida por su de-
fensa de las mujeres en el
sector fintech, cofundadora
y ex directiva del unicornio
de pagos Kushki, asi como
ex presidenta de Colombia
Fintech.

También estdn David
Geisen, CEO de Merca-
do Libre México, y Ro-
drigo Zorrilla, presiden-
te del Fondo de Pensiones
de Citi en México, quien
cuenta con amplia expe-
riencia en operaciones de
mercados globales tras su
paso por distintas divisio-
nes del banco en paises
asiaticos.

Otro integrante es Ste-
fan Krautwald, fundador
de Latin Leap VC Studio y

emprendedor destacado en
‘tecnologia en la region.
Con la adicion de Yba-

rra al comité de Latin Leap
se busca consolidar un
equipo con alto nivel repu-
tacional y una amplia gama
de habilidades que ayuda-
ran a guiar la estrategia del
fondo.

Inversion
en frio

Con las olas de calor regis-
tradas en el Pais, los siste-
mas de refrigeracion y de
aire acondicionado cobra-
ron relevancia, pero tam-
bién se puso a prueba su ca-
pacidad en cuanto a emisio-
nes contaminantes,

Por ello, Fluor and
Energy Materials, uno de
los grupos de negocio de
Orbia, al mando dé Sameer

Bharadwaj a nivel global,
creo un refrigerante de alto
desempefio que reduce has-
ta 90 por ciento las emisio-
nes de carbono.

Esta linea de produc-
cién tendra una inversion
de 800 millones de délares
para el desarrollo general
de tecnologias limpias entre
2024 y 2026.

La empresa, que en Mé-
xico dirige Juan Pablo del
Valle, sabe de la demanda
de productos para mantener
espacios y cadenas de frio,
pero los consumidores exi-
gen soluciones de bajo im-
pacto contaminante,

Los productos de este
grupo abarcan sectores in-
dustriales de alta especiali-
zacion como servicios de sa-
lud, centros de datos, sector
alimenticio, industria auto-
motriz y hogares.
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rente al nacimiento de
una sociedad digital,

F no hay herramientas

mas poderosas que generen
institucionalidad, legalidad
y desarrollo, que la politica
publica digital (politica di-
gital), regulacion. digital y
legislacién digital. Ellas son
una herramienta vital y po-
derosa para acelerar el de-
sarrollo de nuestra sociedad,
generar inclusion y.justicia.
Como lo he sefialado desde
2012, la Internet y los servi-
cios de telecomunicaciones
habilitan el ejercicio de los
derechos humanos y la eco-
nomia digital en el mundo
digital. Poner al centro de la
accién publica estas herra-
mientas denuncia voluntad
politica y vision,

Los hechos. Frente a la
cupula empresarial de Mé-
xico, Claudia Sheinbaum
anunci6 la creacion de la
Agencia de Transformacion
Digital y Telecomunicacio-
nes. Antes de anunciar su
gabinete, comunicé estra-
tégicamente el centro de
su vision publica: la trans-
formacion digital del go-
bierno. Un dia después, la
Presidenta electa presentd
a los titulares de las prime-
ras 6 secretarias. Destacaron
dos, la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e
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Sheinbaum
digital

innovacién y la Secretaria
de Economia. Al frente de
ellas puso a Rosaura Ruiz
Gutiérrez y Marcelo Ebrard,
respectivamente. <
El mensaje. La Presi-
denta electa escogio el esce-

narioy la audiencia para dar
maxima visibilidad al recur-
so digital, como el centro de
toda su vision de gobierno.
Es un mensaje econoémico,
politico y social de enorme
vision, como no habia visto
en México. Los presiden-
tes que han dado visibilidad
a esta materia son Boric en
Chile (el pais 5G mejor co-
nectado en América Latina
y una de las bandas anchas
mas rapidas del planeta), Pe-
tro en Colombia (con recien-
te licitacién 5G y liderando

Jlas politicas de adopcion de

Inteligencia Artificial) y Lu-
la da Silva en Brasil (donde
a la licitacion 5G le agregd
esteroides y lanzd la cruza-
da para la transformacion
digital mas visceral que se
haya visto). Argentina tiene
5G y busca inversion en In-
teligencia Artificial.

El modelo en el mun-
do. Asia lidera el disefio ins-
titucional de las politicas di-
gitales. Corea del Sur, Chi-
na y varios paises asiaticos
cuentan con Ministerios de
Ciencia, Tecnologia e Inno-

vacion; Espafia cuenta con
un Ministerio de Transfor-
macion Digital. América La-
tina cuenta con una larga
trayectoria y con Ministerios
TIC en Colombia, Ecuador
y Brasil.

Los organos regulato-
rios en toda la region se han
mantenido con una indepen-
dencia técnica y regulatoria
notable. Republica Domini-
cana, Brasil, México y Co-
lombia cuentan con regula-

dores de quinta generacion.
Estados Unidos, actualmen-
te utiliza el poder de la Se-
cretaria de Comercio, que
encabeza Gina Raimondo,
con el proyecto mas ambi-
cioso de tecnologia del pre-
sidente Biden y de Estados
Unidos en las ultimas déca-
das: la Ley de Ciencia, Tec-
nologia y Chips, conocida
como Chips Act.

La propuesta
Sheinbaum. Sheinbaum
propuso un modelo hibri-
do. Marcelo Ebrard tiene el
proyecto mas importante de
este gobierno: el nearshoring
digital. Asi es. No nearsho-
ring in genere, me refiero a
empresas de alta tecnologia
que necesitan hiperconecti-
vidad para sus: procesos in-
dustriales, de investigacion e
innovacion, como la indus-

tria de los semiconductores,
procesadores o, comtinmen-
te llamados, chips. Hablamos
de la mds alta tecnologia di-
gital en el planeta. También
de la politica industrial-di-
gital (Arturo Oropeza dixit),
Por su parte, la Secretaria
de Ciencia, Tecnologia, Hu-
manidades e Innovacion tie-
ne la oportunidad de lide-
rar una politica cientifica y
tecnologica del tamafio de
Norteamérica.

Espacio aparte es la
Agencia de Transformacién
Digital y Telecomunicacio-
nes, que liderara José (Pe-
pe) Merino. En palabras de
Sheinbaum, tendra la res-
ponsabilidad de la transfor-
macion digital del gobierno.
Esta unidad incluira facul-
tades de politica publica en
materia de telecomunicacio-
nes y sera, no tengo duda, la
institucién de pensamiento
digital més importante del
gobierno, sobre todo con el
concepto de “tecnologia di-
gital pablica”.

El disefio institucional
de la politica digital me gus-
ta, pero el poderoso mensaje
politico mas.

Pégi 4F’r%si7d3ente de
BIR? BEIES & Law
X: @fernegretep
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as plataformas que di-
funden contenidos au-
diovisualesen internet
adoptan miiltiples modalida-
des, como las redes sociodi-
gitales (YouTube, Facebook,
TikTok, X), las de contenidos
(Netflix, Claro, Prime, Blim).
No existe regulacién espe-
cial al dia de hoy sobre ellas.
Por otra parte, estan las em-
presas de radio, TV abiertay
TV restringida (p. ¢j. TV por
cable), que deben contar con
una concesion y estan sujetas
a regulacion.
Antes de pretender tras-
ladar obligaciones de los ra-
diodifusores a las platafor-
mas digitales, tenemos que
(D) poner a las audiencias en
el centro, (2) identificar cua-
les son los temas de interés
publico que se busca atender
y (3) encontrar la manera de

lograrlos. En algunos casos,
la solucion sera liberar de

obligaciones a radiodifuso-
res; en otros, ampliar su ob-
servancia a plataformas di-
gitales, y habra aspectos que
requieran cirugia mayor tan-
to para radiodifusores como
plataformas,

La premisa de la que
propongo partir es: las per-
sonas que acceden a conte-
nidos audiovisuales son au-
diencias y tienen derechos,

‘Regular
contenidos
audiovisuales’

independientemente de
si los reciben por radio, TV
0 a través de plataformas
digitales.

Conforme a la Consti-
tucion, los radiodifusores
tienen que prestar el servi-
cio con calidad, dar benefi-

cios de la cultura, plurali-
dad, veracidad, fomentar la
identidad nacional, etcétera.
$Qué implican estas carac-
teristicas? sDeben aplicar a
plataformas digitales?

Q. ;Qué es calidad de
un contenido audiovisual?
;Buena imagen o incluye ca-
lidad intrinseca del progra-
ma? Asi como hay el plato
de la buena alimentacién,
scalidad implicaria que exis-
ta una programacion balan-
ceada en cuanto a grupos
etarios y diferentes tipos de
programas? ;Quién debiera
decidir sobre calidad?

Cultura. México es un

' pais pluricultural y se vincu-
la con los pueblos indigenas,
pero hay muchas otras cul-
turas urbanas y rurales. ;Qué

“cultura” es la que se plasma
en el texto constitucional?

" Identidad nacional.
sExiste una tnica identidad
nacional o hay varias identi-
dades nacionales? ;Debiéra-
'mos buscar valores compar-
tidos entre las identidades

para construir una identi-
dad nacional?
Clasificacién. La pro-
gramacion en radio y TV re-
quiere cumplir con el sistema
de clasificacion que esta mal
disefiado y -en el mundo al
revés-, la Secretaria de Go-
bernacion revisa las clasifi-
caciones paraadultos (Cy D),
pero deja a la decision unila-
teral de radiodifusores las cla-

sificaciones para audiencias

_ infantiles y adolescentes (AA,

Ay B). Primero debemos te-
ner un sistema de clasifica-

cion adecuado que proteja a
la nifiez y juventud, y luego
aplicarse a los contenidos au-
diovisuales, sin importar si se
difunden a través de frecuen-
ciaso internet. .
Diversidad y plurali-
dad. En investigaciones que
realicé sobre participacion
de personas indigenas y per-
sonas con discapacidad en
noticieros y publicidad en la-
TV abierta mexicana, los re-
sultados fueron de casi nu-
‘la participacion (https://bit.
ly/3DPUv04 y https://bit.
ly/4cfaGnr). Lograr diversi-
dad y pluralidad es un desa-
fio enorme para los medios
-tanto dentro como fuera del
entorno digital-, e imposi-
ble alcanzarlas por genera-
cién espontdnea. El primer

paso es tener conciencia de
su ausencia. En Reino Unido,
Ofcom tiene ala diversidad e
inclusion con una alta priori-
dad, recopilando informacién
sobre la plantilla laboral de
radiodifusores e impulsando
que la diversidad esté pre-
sente en toda la cadena de
produccion de contenidos
(detras de las camaras y en
las pantallas). '

En relacion con la inteli-
gencia artificial, OTTs y con-
tenidos audiovisuales con-
cluira hoy el 2° Seminario
Internacional de Mercado y
Regulacion Audiovisual con-
vocado por el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones,
Observacom y la Universi-
dad Carlos III de Madrid.

#PreguntaleaSorJua-
na, Esta excelente iniciativa
de la ministra Ana Margari-
ta Rios Farjat acercaala ciu-
dadania a los proyectos que
se discutiran en la SCJIN,
tanto mediante un audio
con la sintesis del caso y el
sentido de la propuesta, co-
mo con una app en la que
se interactlia haciendo pre-
guntas del proyecto.

Investigadora de la
Universidad Panamericana

claraluzﬁégl@éaﬁ%ﬁ.com

@claraluzalvarez
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What’s
aUnién Europea de semana cuando Boeing  de délares). Con el trato,
Lacusé a Microsoft de cambi6 a una oferta que Brookfield busca apunta-
violacionés antimonopo-  ¢onsiste principalmente lar su exposicién a tecno-
liorelacionadas conlain-  enaccionesdelacompa-  logia de renovables y al-
clusién de su herramienta  fia. macenamiento en bateria
de colaboracién Teams o Inversionistas que y acelerar la expansién de
- en paquete con Office incluyen a Sean Parker, ex la cartera de Neoen, que
365 y Microsoft 365. La. presidente de Facebooi( tiene plantas de energia
Comisién Europea, la estn comprometiendo solary edlica y centros
autoridad antimonopolio - go yillones de délares de almacenamiento de
del bloque, ha informado para asumir el control de energia con operaciones
aMicrosoft desuopinién  Sability AL unastartuyp  C7.Francia, Finlandia,
preliminar. LaComisién  go generacién de image- ~ MeXiCOY Australia
aﬁrm'é que Microsoft nes que despeg6 con el # Airbus perdi6 unos 12
podria haber dado una auge de la IA pero tuvo mil millones de délares en
ventajaa Teams al no problemas comerciales.  valor de mercado después
dar opciona lgs clientes El grupo de inversién, que  de que el grupo redu-
sobre i tendrian acceso _incluye a Eric Schmidt, jo sumeta de entregas
al software al suscribir- - ex divector ejecutivode -~ de aviones y objetivos
se a otros productos. Google Mallegsdoawn -+ financieros para el afio
# Boeing hapropuestofi-  tratocon proveedore§ debido a obstaculos en la
nanciar suadquisicién del ~ Paracondonar100millo-  cadena de suministroy
fabricante de partes Spirit €S de d(?l_ares adgudados una disminucién relacio-
AeroSystems con acciones - POY Stability, segin fuen-  nada con sus actividades
en lugar de efectivo, segiin tes cercanas. espaciales. Sus acciones en
personas familiarizadas ¢ Brookfield Asset Paris se desplomaron 9.4%
conel asunto,ungirode  Management acordd ayer, reduciendo su valor
{iltimo momento. Boeing  comprar una partici- 2106.78 mil millones de
y Spirit, un fabricante pacién mayoritaria en euros (114.63 mil millones
de fuselajes de avién al Neoen, de Francia, en de ddlares), segiin FactSet,
que convirti6 en empresa  un trato que valiaala contra 118 mil millones de
separada hace 20 afios, es- . compafiia de energfas euros el lunes.
taban a punto de cerrarun  renovables en conjunto Una seleccidn de What's News
trato en efectivo este fin en 6.09 mil millones de © 2024 Todos los derechos reservados
euros (6.54 mil millones
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BESBALANCE
Aerolineas mexicanas, un sexenio sin premios

« Esta semana tuvieron lugar en Londres los World Airli-
ne Awards, considerados los Oscar del mundo de la-avia-
cién, donde Qatar Airways se llevé el premio a mejor aero-
linea del mundo de 2024, asi como el pri-
mer lugar en clase ejecutiva, sala VIP y en
la region del Medio Oriente, De este lado
del Atlantico, los maximos galardones
fueron para la estadounidense Delta, la
chilena Latam y la panamefia Copa. Nos
hacen ver que ninguna compafifa mexica-
na aparece en el listado de las 100 mejo-
res, lo que ya se volvio costumbre debido
Andrés a que lo mismo ocurrié en 2023, 2022,
Conesa 2021y 2019, puesto que se suspendio el

evento en 2020 por la pandemia. Nos re-
portan que la ultima vez que una mexicana estuvo en el
ranking fue en la edicién 2018, cuando Aeroméxico, de
Andrés Conesa, se colocé en la posicion 97. Ojald el pré-
ximo sexenio traiga buena suerte.
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Se agota el tiempo para Mexico

: Nos comentan que hoy y mafiana se llevard a cabo la
audiencia entre los paises socios del T-MEC para revisar
el panel por la decisién del gobierno mexicano de prohi-
bir la importacién de maiz transgénico
& Ppara consumo humano. Nos hacen notar
que Estados Unidos sigue preocupando
al respecto, ya que la esperanza de que el
asunto llegue a buen puerto se desvane-
cio tras las recientes declaraciones de
Julio Berdegué Sacristan, el futuro se-
cretario de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral, que apuntan a que la politica de pro-
Julio hibicign se mantendr4 intacta. Expertos
Berdegué nos dicen que México debe mostrar esta
semana que tiene otros programas para
promover la produccién de maiz que no sea transgénico,
dado que el fallo del panel sera en agosto y se conocera
publicamente en noviembre. El tiempo se acaba.

Triangulacion china nos pondra en aprietos

debate electoral entre Joe Biden y Donald Trump, de cara a
las elecciones del 5 de noviembre, Si bien pueden tocar temas
relevantes para México como la migracién, se espera que los
candidatos se enfoquen en la inflacion, la seguridad local, la
democracia y la guerra entre Rusia y Ucrania, asi como los
conflictos en Medio Oriente. Sin embargo, nos platican que en
el segundo debate seguramente surgirdn temas como posibles
represalias contra nuestro pafs, ya que hay sospechas de que
China elude aranceles instalando procesos de manufactura y
enviando productos desde territorio mexicano, asf como por
una eventual triangulacion de acero y aluminio, lo que serd el
argumento ideal para que Estados Unidos vuelva a amenazar
con salirse del T-MEC.

MARCO UGARTE. AP
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Lareunioén conSalinasy los
expresidentes en Madrid

1 18 de junio de 2023 me
reuni brevemente con Car-
los Salinas de Gortari en
Madrid, Esparia. Fueen un peque-
fio restaurante llamado NiMu, por
lazonade Recoletos. Un amigome
invitd a tomar un café. Cuando lle-
gué elexpresidente de Méxicoysu
hijo Emiliano Salinas platicaban
tranquilamente. Aun en esa zona
de Madrid, donde viven y pasean
muchos mexicanos, ambos pasa-
ron practicamente inadvertidos.
Fui a la capital espafiola a una
serie de eventos organizados por
las cdAmaras empresariales de Mé-
xico y Espafia, y a entrevistar a
Enrique Pefia Nieto para el libro
“Confesiones desde el exilio:
EPN” (Editorial Planeta, 2024).
Entré a la pequefia cafetetia y
los saludé. Me invitaron a sentar-
me y conversamos por espacio de
cinco minutos. Hablamos de algu-
nos de los temas econémicos de
México, como la venta de Bana-
mex ylos empresarios interesados
en adquirir al emblemdtico banco
mexicano. Salinas de Gortari me
preguntd que quién pensaba que
se quedaria con los activos de la
institucion que finalmente se
mantuvo en manos de Citi, luego
de que su proceso se enturbiara
con la intromisién del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.
" Hablamos de algunos otros te-
mas sin gran relevancia sobre el

acontecer mexicano e intermpesti-
vamente, Salinas de Gortari se puso
de pie. “Bueng, joven, nos teneimnos
que ir”, dijo, y acto seguido aban-
donaron el lugar. Me quedé conga-
nas de preguntarle més cosas. So-
brelaventade Banamex, le dije que
habia varios “tiradores”, y que pen-
saba que Germin Lamea podria
quedarse con los activos. —Usted
quéopina?, pregunté al expresiden-
te. Me respondid, como en casi en
toda 1a platica, con bisflabos: “Pue-
de ser”. No cabe duda que es un
expresidente muy cauteloso y des-
confiado, Asi fileron las respuestas
a mis preguntas en los escasos cin-
00 minutos de conversacion.

Ese mismo dfa, més tarde, volvi
a encontrarlo de casualidad. Salia
de un restaurante con su hija Ce-
ciliay suesposo AlfredoGatica. Me
vio y me dijo que irfa a una libreria
cercana, que podia ir con éL Cami-
namos unas cuadras y entranmos a
unatienda. Mird brevemente algu-
noslibrosy fue alacajaa pagar uno
relacionadoconel populismo. Lue-
€0 se puso una boina en la cabeza
y se retird caminando.

Actualmente, Carlos Salinas

divide su vida entre Madrd y
Londres. “La decision de Espafia
de conceder permisos de residen-
cia alos expresidentes mexicanos
Felipe Calderén, Enrique Pefia
Nieto y la nacionalidad a Carlos
Salinas de Gortari fiie administra-
tiva y no politica ni discrecional”,
declard a finales de 2022 el minis-
trode Relaciones Exteriores espa-
fiol, José Manuel Albares.

Y efectivamente, tres de los
expresidentes mas polémicos
de México viven en Madrid; Cal-
derén, en un piso (departamen-
to) cerca del emblemdtico hotel
Wellington, y Pefia Nieto a las
afueras de la capital. Sin embar-
go, aunque se han encontrado
casualmente, no se llevan, no se
hablan ni se retinen.

La historia de Salinas de Gor-
tari viene a cuento por la fotogra-
fia que circul este martes en las
redes sociales, en la celebracién
del cumpleafios del empresario
mexicano Juan Pérez Simén, ex-
sociode Carlos Slim Helti, alacual
acudieron diversas personalida-
des delapolitica mexicana ylaal-
ta sociedad espafiola.

En la fiesta figur6 Salinas,
quién reaparecié publicamente
junto al festejado y al embajador
de Méxicoen Espaiia, Quirino Or-
daz, con quien tiene una amistad
de hace tiempo. Salinas de Gortari
suele pasar desapercibido en al-
gunos lugares de Madrid, pero las
fotografias, que evitaa toda costa,
asi comolaque letomaron a Pefia
Nieto en una tienda de Madrid,
comprando ropa —también pu-
blicada esta semana— son impla-
cables para las criticas. @

@MarioMal

Tres de los e apresidertes mas polémi-

cos de México viven en Madr id; y no se

llevan, no se hablan ni se retinen.

35S
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Temporada de bolas de cristal //

Javier Milei hunde a Argentina //

Banco Mundial: lento avance

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E NUEVA CUENTA salen a relu-
cir las destartaladas bolas de cris-
tal de los organismos financieros
(supuestamente) multilaterales,
y entre sus videncias algunos
de ellos (FMI) aseguran que la economia de
Argentina “crecerd mas” que la mexicana,
algo que resulta verdaderamente increible
dada la devastacidén econémicay social que en
aquella nacién sudamericana ha causado el
esperpéntico personaje en apenas seis meses
de “gobierno”.

MUESTRA DE LO anterior es que en el
primer trimestre de 2024 el producto inter-

no bruto de Argentina se desplomé 5.1 por
ciento interanual, de acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos de aquel

pais. Junto a ese espantoso resultado, otros
indicadores dan puntual cuenta del desastre
que ha significado la politica de Javier Milei: el
consumo privado cayé 6.7 por ciento y el pabli-
co 5 por ciento; la inversién lo hizo en 23.4 por
ciento y en 20.1 por ciento las importaciones;
la construccién se hundié 19.7 por ciento, la
industria manufacturera 13.7 por ciento, la
intermediacién financiera 13 por ciento y el co-
mercio mayoristay minorista, 8.7 por ciento.

LA POBREZA GALOPA (55 por ciento de
los argentinos se encuentra en tan deplorable
situacion), se consolida la concentracion del
ingreso a favor de una minoria, el poder adqui-
sitivo de salarios y jubilaciones se mantiene

en el subsuelo, con una inflacién promedio
superior a 57 por ciento (en un trimestre, aun-
que es mucho mayor en alimentos, transporte,
energia eléctrica y combustibles), mientras

en ese periodo la tasa de desocupacion crecié
dos puntos porcentuales (a 7.7 por ciento) y la
devaluacién del tipo de cambio ronda 120 por
ciento. El caos, pues, con un “presidente” que
ptiblicamente se ha declarado enemigo niime-
ro uno del Estado, al tiempo que sin decoro
alguno se promueve como siguiente Premio
Nobel de Economia.

PERO ARGENTINA, SEGUN el Fondo Mone-

tario Internacional, es un éxito, algo que otro
de los organismos financieros internacionales,
el Banco Mundial, no comparte, pues advierte
que esa nacién sudamericana “experimenta
una fuerte contraccién econémica”, que en
castellano simple quiere decir que estien la
lona.

DE ACUERDO CON la bola de cristal de esa
institucion, en 2025 Argentina crecerfa 5 por
ciento (siempre, desde luego, que Milei no
termine de hundir al pafs), una proporcién que
no alcanzarfa para cubrir los resultados nega-
tivos de 2023 (-1.6 por ciento) y 2024 (-3.5 por
ciento), es decir, por lo menos serfan tres afios
consecutivos sin crecimiento y, desde luego,
con un enorme impacto social.

EN VIA DE mientras, el Banco Mundial pro-
nostica que Ia economia mundial “se estabiliza-
ra por primera vez en los dltimos tres afios du-
rante 2024, aunque a un nivel débil en compa-
racién con los parametros histdricos recientes;
el crecimiento mundial se mantendra estable
en 2.6 por ciento durante el presente afio, an-
tes de aumentar poco a poco hasta alcanzar un
promedio de 2.7 en el periodo de 2025-2026.
Esta cifra es muy inferior al promedio de 3.1 de

la década anterior a la pandemia, y la previsién
implica que en el transcurso del periodo 2024-
2026 los pafses que representan en conjunto
mads de 80 por ciento de la poblacién y del

PIB mundiales seguirdn creciendo a un ritmo
mads lento que durante la década anterior ala
covid-19”.

EN GENERAL, DICE la institucién financie-
ra, las economias en desarrollo aumentaran
en promedio 4 por ciento durante el periodo
2024-2025, poco menos que en 2023. “Se
prevé que el crecimiento en las economias de
ingresos bajos se acelere hasta 5 por ciento
en 2024, contra 3.8 en 2023. Sin embargo, en
las previsiones de crecimiento para 2024 se
observa un descenso de tres de cada cuatro
economias de ingresos bajos desde enero. En
las economias avanzadas el crecimiento 56
mantendra estable en 1.5 por ciento duran
2024, antes de aumentar al.7 en 2025”. La
diferencia en los ingresos entre las economias
endesarrollo y las avanzadas aumentara en
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alrededor de la mitad de las primeras, la pro-
porcién més alta desde la década de 1990.

Las rebanadas del pastel

POR DIVULGAR LOS crimenes de George
W. Bush y sus secuaces (quienes permanecen
impunes), Julian Assange fue perseguido y
encarcelado durante cinco afios. ¢El delito?
Ejercer su derecho ala libre expresién. Final-
mente, el fundador de Wikileaks abandoné
la prisién, lo que, sin duda alguna, hay que
celebrar. Queda pendiente el proceso judicial
en contra de los verdaderos criminales... ;Y
qué hacia la ministra de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién Lenia Batres en un foro
organizado por Morena?

X: @cafevega
Correo: cfumexico_sa@hotmail.com

Carlos Fernandez Vega

7 Aspecto de la manifestacion realizada el
pasado 18 de junio en la Plaza de Mayo, en
Buenos Aires, Argentina, parademandar la
liberacidn de las personas detenidas una
semana antes durante una protesta fuera del
Congreso nacional. La politica econdmica
aplicada por el mandatario ha recibido
elogios del Fondo Monetario Internacional,
pese a sus altos costos sociales. Foto Ap
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Futurdlogos: se enfrentardn los mismos en

2030 // Salinas de Gortari en fiesta madrilena

// Chedraui, con problemas en California

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A DISPUTA POR el liderazgo del

grupo morenista en el Senado va

mas alla de lo inmediato. Segtin los

astrologos de la politica, el ocupan-

te de ese cargo se convertird auto-
maticamente en candidato ala Presidencia
en 2030. Curiosamente, volverian a competir
Adén Augusto Lépez Herndndez y Gerardo
Fernandez Norofia, asi como Marcelo Ebrard.
Asimismo, Ricardo Monreal, agandallado de
la fraccién mayoritaria de la Cimara de Di-
putados, aspirarfa a figurar para “la grande”,
pero ladiputacién le durara sélo tres afios, ya
que, se supone, el Congreso votara para eli-
minar la releccién. Asf que tiene complicado
el futuro. Monreal es la némesis de Claudia
Sheinbaum. La enfrenté por la Jefatura de
Gobierno de la Ciudad de México en 2018y de
nuevo en 2024.

Los ex presidentes
del prianismo

LOS EXPRESIDENTES han encontrado un
refugio en Espafia, un lugar seguro para mo-
ver sus negocios y hasta para comprar una se-
gunda nacionalidad. Por alla siguen Salinas de
Gortari, Pefia Nietoy el afamado Comandante
Borolas. El Confidencial acaba de publicar la
resefia de un sarao que reunié a personajes
delas finanzas y 1a politica. Festejaron al em-
presario del sector telefénico Juan Antonio
Pérez Simén, conocido en México por su re-
lacién con Carlos Slim. “Entre los invitados a
la fiesta de este lunes”, dice, “se encontraban
la baronesa Thyssen, el embajador de México
en Espaifia, Quirino Ordaz, y su esposa, Rosy
Fuentes de Ordaz; la cantante Rosa Lépez;

el ex presidente del Gobierno José Maria
Aznary su esposa, Ana Botella; el empresario
Luis Miguel Rodriguez, el escultor dEmo, los
abogados Teresa Bueyes y Pedro Alemén, la
ex miss peruana Ingrid Yrivarren y la hija de
Pérez Simén, Maria José”.

Orillese ala orilla

APARECE EN UNA foto, yano en el centro

como antes, sino en una orilla, Carlos Salinas
de Gortari, bastante subido de peso. Yaanda
ochenteando. No fue convidado a esa fiesta
Pefia Nieto, pero fue visto en redes sociales,
solitario como un ostién en su concha, com-
prando calcetines en una tienda madrilefia
de moda. Sic transit gloria mundi.;Volveran a
México con el nuevo gobierno? E1 Comandan-
te tenia esperanzas en X6chitl, lo seguird pen-
sando. Ademads, estd el pendientito de Garcia
Luna, no sabe en qué medida lo ha involucra-
doen sus declaraciones ocultas.

Chedraui: problemas
en California

SMART & FINAL, un club de compras en Es-
tados Unidos que pertenece a Grupo Comer-
cial Chedraui, enfrenta una huelga de 600
trabajadores en centros de distribucién locali-
zados en las ciudades de Commerce y Riversi-
de, en California. Reclaman despidos masivos
y practicas injustas de recontratacién, de
acuerdo con el servicio de informacién Axis.
Estan representados por Teamsters Local
630, perteneciente a la central sindical In-
ternational Brotherhood of Teamsters. De

acuerdo con un comunicado del sindicato,
los trabajadores luchan contra los planes de
la filial de Chedraui de cerrar los almacenes,
despedir a los trabajadores y recontratarlos
con salarios que son entre 10 y 12 délares por
hora menores en un nuevo almacén en Ran-
cho Cucamonga. Mmmm.

Mexicali es un asador

EL FIN DE semana la ciudad de Mexicali
registré temperaturas superiores a 46 grados
centigrados, lo cual la convirtié en la més
calurosa del planeta. ;Y todavia falta agosto,
cuando el termémetro suele subir a 50 gra-
dos! En esos dias puede freirse un huevo en
el techo de un automdévil. Habra personas
que no sobrevivirdn el verano, como todos
los afios. La poblacién espera con ansia que
Claudia Sheinbaum tome posesién y lan'gg Efl\a 14 de 73
programa de paneles solares para hogares

pequefios comercios, lo que representara una

caida dramatica de la factura de electricidad.

En Caléxico, California, a 100 metros de dis-
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tancia, se pudo.
Twitterati

EL DiA DE hoy, ante més de mil cuatrocientas
mujeres, en un acto de profundo simbolismo,
hice entrega del #basténdelasmujeres a nues-
tra virtual presidenta electa, @Claudiashein.
@M_OlgaSCordero

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

#+ Através de un video, Juana Mendoza
Diego, de la comunidad de San Pedro
Jocotipac, Oaxaca, explicé cémo fue
elaborado el baston de mando que ayer, en
un acto con mujeres en el Claustro de Sor
Juana, le entrego Olga Sanchez Cordero
alavirtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum. Foto La Jornada
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PUNTODE EQUILIBRIO

DAVID
RAZU

La presidentay
-los empresarios

1pasado19 dejunio, lapresiden-

taelecta, Claudia Sheinbaum

Pardo (CSP), sostuvo un en-
cuentro con el sector privado representa-
doen el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE). Ahi presentd los principales ejes de
suplande gobierno.

Entre los principales elementos a desta-
car esta, en primer lugar, la ratificacion de
los compromisos en materia macroecono-
micaque CSPhizo durante la campafia: con-
trol dela deuday déficit (mismo que planted

deberiarondar 3.5 por ciento para 2025), asi
como respeto ala autonomia de la autori-
dad monetaria (Banxico), compromisos ya
conocidos, pero cuyo refrendo fortalece la
confianza del sector.
. Ensegundo lugar, CSP abundé en un eje
que me parece sera central: el Programa Na-
cional de Infraestructura (PNI). Sibienlosre-
sultados hastaahoraobtenidosenmateriade
inversion de capital son muy favorables, con-
tinuar enuna senda de crecimiento requiere
un impulso sin precedente alainfraestruc-
tura nacional. Para aprovechar el momento
geopoliticoylarelocalizacion (nearshoring),
asi como paramantener la fortaleza del mer-
cadolaboral y el consumo interno, es indis-
pensable que el pais crezcaensucapacidad de
generaciony distribucion eléctrica e hidrica,
asicomo enlas redes logisticas que permitan
eltraslado eficiente de losbienes.

Algunas de las principales iniciativas del

Columnas Econdmicas

PNIsonlacreacion de 22 polos dedesarrollo
endiferentes regionesdel pais, junto con co-
rredores industriales; el fortalecimiento de
lared carreteray ferroviaria, tanto para tre-
nesde pasajeros como de carga; el desarrollo
de parquesintermodales para el transporte
eficiente de mercancias; el impulso al mode-

lo de transicion energética, yla creacién de
una agencia de relocalizacion de empresas,
entre otras.

En tercer lugar, la presidenta subrayé
laprioridad que se dara a la politica social.
Tanto los programas actuales, como los adi-
cionales planteados por ella en campaiia,
tendran un lugar preponderante en el gasto,
afin de alcanzarlo que CSP hallamado pros-
peridad compartida.’

Finalmente, CSP también hizo referencia
alos desafios y propuestas en materiade se-
guridad, unelemento crucial en elbuen desa-
rrollo del ambiente de negocios.

Tuve la oportunidad de conversar con va-
rios asistentes alareuniony, en todoslos ca-
sos, encontré una sensacion de confianzay
buenas expectativas. Toca, me parece, tomar-
lelapalabraalapresidentaelectayparticipar
delleno con el programa planteado.

Alfapositivo. El encuentro con el CCE,
asi como el anuncio de parte del gabinete el
dia siguiente, tuvieron un efecto favorable
enlos mercados. El tipo de cambio frente al
ddlarbajo de 18.51 pesos el dia previoa 18.41
después de la reunion, para alcanzar 18.12
pesos ayer, una apreciacién de 2.1 por ciento
en total. s
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IN-
VER-
SIONES

AUTOMOTRIZ
Grupo KUO acuerda
vender refacciones

El conglomerado Grupo KUOQ
logro un acuerdo con la fir-
ma brasilefia Frasle Mobili-
ty para venderle su negocio
derefacciones automotrices,
operacién que ain est4 suje-
ta a las aprobaciones de las
autoridades correspondien-
tes. Aunque no se define el
valor de la venta, en ella ope-
ré Santamarina+Steta como
abogados del comprador.

PLINES BAIOS
Reconocen a EMA en
evento internacional

17,080

Redaccion

En la reciente edicion del
evento Insights, organizado
por lIa Fundacion Food Safety
System Certification (FSSC)
en Paises Bajos, 1a Entidad
Mexicana de Acreditacién
(EMA) fue reconocida por el
desarrollo del esquema FSSC
24000, que es una certifica-
cién sobre sistemas de gestion
social, mismaqueyaledioa
Global Standards SC.

INHLEBLES

Thor Urbana compra
9 obras industriales
En el contexto del nearsho-

ringy de la consolidacién de
la inversion de diversas in-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

dustrias en México, la em-
presa inmobiliaria Thor Ur-
bana anuncid la adquisicién
de 9 inmuebles industria-
les orientados a los sectores
manufacturero y logistico en
los mercados de SaltilloyRa-
mos Arizpe, Coahuila,

LLERTA DBE B8y 4
Enriesgo, 52% de las
empresas familiares
En México, 52 por ciento de
lasempresasfamiliaresseen-
frentan aun alarmante riesgo
dedesaparecer, derivadodela
falta de institucionalizacion
y profesionalizacion, segin
un informe del Centro de In-

]
Wt

vestigacion para Familias de
Empresarios (Cifem) de BB-
VA e Ipade Business School.

BALIMRFHZ L Py
Inhabilita gobiernoa
firma Gott und Gliick

La Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) inhabilitéala
empresa de proveeduria de
limpieza en el Instituto Poli-
técnico Nacional (IPN), Gott
und Gliick para celebrar cual-
quier tipo de contratacién
con recursos publicos duran-
te tres meses, tras incumplir
con el pago alos trabajadores
yobligaciones ante el IMSS.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

L5 @il

Priorizar negocios
en Pemex:BM

1 Banco Mundial (BM) sugirié

s al gobierno mexicanoque para

mejorarlasituacién financiera
dePetréleos Mexicanos (Pemex), laempresa
“necesita priorizar las dreas de negocio ren-

tables reorientando la inversién haciala sus-

titucion de reservas, lareduccién delos gran-
des proyectos de inversion, el mantenimien-
toylamejora de las refinerias existentes que
funcionan muy por debajo de su capacidad,
« estimularlas sinergias con el sector privado

Péagina 18 de 73
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enlaexploraciénylaproduccién de petréleo,
yvenderactivos no esenciales”.
La produccion de petrdleo crudo bajé de

unmillén 622 mil 795barriles diariosenene- .
ro de 2019 a un milldn 507 mil 695 barriles

diarios en mayo pasado por la declinacién de
grandes activos como Ku Maloob Zaap, Lito-
ral de Tabascoy Cantarell. El primero redujo
suaportacion de 615 mil 610 barriles diarios

enmayode 2023 a 594 mil 117 barrilesdiarios -

en igual mes de 2024; el segundo de 305 mil
422barriles diarios a 262 mil 439 barriles y
eltercero de 171 mil 326 a139 mil 521 barri-
les diarios.

El presidente de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH), Agustin Diaz Las-
tra, dijo en el Congreso Mexicano del Petrd-
leo 2024 que “las actividades de exploracién
se han orientado alo que se hadenominado
exploracion de jardin, es decir, alalocaliza-
cién de pozos exploratorios en dreas donde
ya se tienen yacimientos descubiertos y en

explotacidn, y que, por tanto,cuentan conin-
fraestructura”, En més de un'siglo se extrajo

“alrededordela mitaddel volumen de recur-

mente; nos encontramos en unaténdenma
contrariaalaque prevalec1a hasta los afios
setentadelsigloXX”.

Ahora “habremos de enfrentar la futura
etapa de agotamiento de nuestros recursos
fosiles”, lo que requiere “una planeacion es-
tratégica paraladeclinacién de losyacimien-
tosactuales,y paraencontraradicionales”. Se

_esperaqueenel Plan Nacionalde Desarrolloy

el ProgramaSectorial de Energia, “nuestrafu-
turapresidenta, Claudia Sheinbaum, inclu-
yapoliticas publicas 6ptimas sobre nuestros
cuantiosos recursos prospectivos, urgentes
de atender parala siguiente etapa de extrac-
ciényexploracién de petréleoygas”.

Cuartode junto

En dias pasados el director general del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social, Zoé Ro-
bledo, visit6 a David Colmenares, titular
de la ASF;se afirma que pidi6 flexibilidad en
laauditoria forense 194 que realizan al Ser-
vicio Integral de Anestesia del IMSS donde
enlas cuentas piiblicas de 201922022 no se
han podido justificar 2 mil 225 millones de

*pesos... Hay empresarios de la construccion

quenohanterminado obras contratadas por
el gobierno federal, o incumplido servicios
por los que recibieron anticipos, que aho-
raamedrentana funcmnanos paraevitarla
supervisién que impidasu participacionenel
proximo gobierno. s
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Desde hace tres décadas, 1a seguridad pu-
blica en nuestro pafs ha experimentado un
deterioro constante, sin importar el partido
en el poder. Las politicas implementadas
han fracasado, resultando en un desastre
humanitario. Claudia Sheinbaum Pardo,
como la primera mujer en la Presidencia,
tiene la oportunidad histérica de cambiar
esta tendencia.

Durante el gobierno de Ernesto Zedillo, la
seguridad pblica sufrié un declive significa-
tivo en varias regiones del pais. Larespuesta
del gobierno fue convocar a una gran con-
vencion politica y empresarial para lanzar
una estrategia nacional de segu-

ridad publica, cuyos resultados

fueron decepcionantes.

Con el mandato de Felipe
Calderén el problema de la in-
seguridad se abordé de manera
directa, pero con consecuencias
nefastas. Un asunto previamente
controlado por el PRI se convirtié
en un problema social, llevando
aun aumento sin precedentes de
desaparecidos, asesinatos y cri-
menes. El trauma fue colectivoy
profundo.

Los gobiernos subsiguientes también pro-
metieron soluciones, incluyendo el retorno del
Ejército a los cuarteles. Lopez Obrador, por
su parte, introdujo la controvertida politica de
“abrazos, no balazos”, que ha demostrado ser
igualmente ineficaz.

En estos mds de 30 afios, la inseguridad ha

17,279

Rodrigo Perezalonso

pasado de ser una estadistica a convertirse en
una crisis de seguridad nacional. El narcotra-
fico, que durante décadas fue controlado por
el PRIy luego ignorado o combatido por el
PAN, ahora es manejado de manera permisi-
va por la administracién de Lopez Obrador.
Las criticas de la izquierda se han transfor-
mado en politicas que recuerdan a gobiernos
de derecha.

Actualmente, nos enfrentamos a una crisis
de seguridad de dimensiones colosales. Con

mas de 160,000 asesinatos y 111,000 desa-
parecidos en el sexenio, estamos ante una
catdstrofe comparable a las guerras civiles
en otros paises. Desde Zedillo hasta Lopez
Obrador, las estrategias han fracasado unay
otra vez. El problema es estructural y ain no
se ha resuelto.
¢Cudl es la solucidn? Los ciudadanos he-
mos promovido la idea de que, para que
existan derechos, debe haber obligaciones.
Cuando estas obligaciones no se respetan, se
genera un caos dificil de controlar, como el
que vivimos en nuestro pais. Desde infrac-
ciones de trdnsito hasta asesinatos, no exis-
te un poder centralizado capaz de imponer
consecuencias adecuadas. Las fuerzas del
orden temen violar los derechos, olvidando
que rambién existen deberes que
deben ser cumplidos.

Fl sociclogo Max Weber afir-
maba que el Estado tiene el mo-
nopolio de la fuerza. Es el Estado
quien debe hacer cumplir estas

obligaciones. Sin embargo, en
los Estados modernos de Amé-
rica Latina hemos olvidado este
precepto republicano. En paises
como Francia, Espafia o Estados
Unidos, cometer un crimen gra-
Ve, COMO un acto terrorista o un
asesinato masivo, recibe una res-
puesta contundente. El respeto al Estado se
mantiene firme.

El problema en México ha sido también
que las corporaciones policiacas y la procu-
racion de justicia han sido infiltradas por la
corrupcion y el crimen organizado. Frente a
ello, es importante preguntar si el Estado debe
imponerse de nuevo.

Claudia Sheinbaum enfrenta el reto de
devolverle al Estado mexicano su capaci-
dad de imponer el orden y garantizar la se-
guridad publica. Su éxito dependerd de su
habilidad para equilibrar derechos y obliga-
ciones, y de restaurar la confianza en la au-
toridad estatal.

Los ciudadanos
hemos
promovido laidea
de que, para que
existan derechos,
debe haber
obligaciones.
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Fl capitdn de la Asociacién de Secretarios de
Turismo de México (Asetur), Juan Enrique
Sudrez del Real Tostado, dice que el “barco”
paranavegar a la Feria [nternacional de Tu-
rismo de Espafia (Fitur) llegard sin problemas
a buen puerto.

El lunes, Veranda publicé que el presi-
dente de Asetur enfrentaba una “tormenta”
al no contar todavia con el compromiso de
todos los estados para juntar el millén de
euros que cuesta ser pais “invitado”; tam-
bién debido a que no recontrataron a Crea,
la empresa que ha construido cinco afios el
pabellén de México y luego del reciente des-
pido del director de Asetur.

Pero el lunes pasado, Sudrez y

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

recomendd el Consejo Mexicano de la In-
dustria de Reuniones (Comir).

Hasta este momento son 21 entidades las
que ya confirmaron su participacion en Fi-
tur 2025y que aportardn los 350 mil pesos
para devengar la eufemisticamente llamada
“invitacion” de [fema.

De ellos estdn cuatro de los nueve en
donde habra cambio de gobierno y que tu-
vieron los recursos administrativos para de-
jar solventado este proyecto correspondiente
a 2025. Otro dato es que Ifema asegura que
Ecuador pagé 900 mil euros este afio, y no
450 mil, por ser el invitado a Fitur en 2024.

Segtin esta version no es que los espafio-
les hayan aplicado la maxima de que “segun
el sapo es la pedrada”, sino que hubo una

situacién administrativa que
permitio otorgarles ese precio.

otros secretarios se reunieron  AUN NO S€ junta Fl pais sudamericano con
con seis proveedores poten- el millén de euros el que el presidente Lopez
ciales, quienes presentaron sus Obrador rompi6 relaciones
credenciales para encargarse (JU€ Cuesta ser este afio, luego de que miem-
del proyecto que se llama Mé- ic “invi ” bros del Ejército sacaron a pa-
xico te conquista, Fitur 2025. pais invitado ’ tadas de 1;];1 embajada en Quito

Una de esas empresas es CON el que se al exvicepresidente Jorge Glas
Furoamérica, de César Garcia COH]pIOHlGﬂGIOH yalgunas de las cuales les toca-
Pavon, consentido del secreta- ron a funcionarios mexicanos,
rio de Turismo Miguel Torruco todos los estados. g recibe ni 10% de los turis-

mismo que armo la Feria de
Pueblos Mdgicos que hoy inicia
en San Antonio, Texas.

De acuerdo con la informacién obtenida,
hay interés de estas compaiiias a sabiendas
de que un requisito es su solvencia financie-
ray ahora hay que darles el beneficio de la
duda, para que una ellas haga un gran papel

Fuentes de Crea, y otras empresas que
en el pasado han organizado el pabellén de
México en Fitur, aseguran que el piso ha cos-
tado 500 mil eurcs, pero ahora sélo serdn
230 mil euros.

Fl primer pago para la construccion del
pabellén no necesariamente se tiene que
hacer en el verano, sino hasta septiembre.

Entre las empresas interesadas en conse-
guir el contrato, hay una que ha organizado
ferias estatales y otros eventos grandes; una
especialista en soluciones graficas y otra que

tas internacionales que llegan
a México.

Lastima que las autoridades ecuatorianas
y mexicanas no se hablen, pues seria inte-
resante saber hasta qué punto su presencia
en Fitur se ha traducido en un gran negocio
para ese pais.

Algo que probablemente le serviria al
préximo gobierno de Claudia Sheinbaum
cuando su equipo comience a hacer planes
y a tomar las decisiones sobre turismo.

Finalmente, 15% de comision que esta pi-
diendo Asetur sobre las ganancias; no es

debido a que al capitdn Sudrez le haya ré2agina 21 de 73

gresado su espiritu emprendedor, sino que
se necesita para pagar el coctel de bienve-
nidaen Fitur.
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Imco: las mujeres
no gobiernan diferente
a los hombres

El Instituto Mexicano para la Competitividad (Imco), que
dirige Valeria Moy, realizo un muy interesante estudio que
—muy a pesar — concluye que no hay evidencia que de-
muestre que los resultados de los gobiernos encabezados
por mujeres son diferentes a los presididos por hombres.

Fl estudio, desde luego, se basa en el hecho de que
Claudia Sheinbaum no sélo serd la primera mujer Presi-
denta de México, sino también de América del Norte, por-
que ni Estados Unidos ni Canada han tenido mujeres al
frente de sus respectivos gobiernos.

Ademds, por primera vez también —y para mf el simple
hecho es un avance— tendremos ya a partir de octubre a
13 mujeres como gobernadoras en México.

Fl estudio del Imco resalta también que a nivel mundial
—s6lo— nueve de cada 10 jefaturas de Estado o su equiva-
lente estin encabezadas por hombres, lo que implica que
—lamentablemente— solo 10% son lideradas por mujeres.

El Imco analizé 72 indicadores que miden la competi-
tividad en las 32 entidades del pais entre 2005y 2022y,
aungue las conclusiones del estudio no demuestra una ma-
yor eficiencia entre los gobiernos encabezados por mujeres
y hombres en México, reconoce que no se deben disefiar
nuevos modelos complementarios y, desde luego, medi-
rd resultados en temas como
desigualdad de género, avances
en inclusion, desigualdad de in-
gresos laborales, ingresos, cali-
dad de vida, y participacién de
mujeres en la economia.

EQUIDAD EN

GABINETE DE SHEINBAUM

Y no sélo por parte del Imco, sino

de organizaciones de la sociedad

civil y otros organismos obser-

vardn con lupa las decisiones

que tome Claudia Sheinbaum

en materia de equidad, presién que no han tenido los
mandatarios.

Sin embargo, hay que reconocer por un lado que Lépez
Obrador fue quien impulsé a fondo y con ello desequilibrd
la contienda electoral a favor de Sheinbaum y que ella se
ha comprometido a mantener “al menos” la paridad en su

Maricarmen Cortés

gabinete. Hasta el momento, ha realizado siete nombra-
mientos —incluida la ratificacion de Rogelio Ramirez de
la O en Hacienda— y hay cuatro hombres y tres mujeres
confirmadas en su gabinete.

Mafiana anunciard al parecer otros seis nombramientos
y para lograr “al menos” el equilibrio en equidad tendrfa
que haber cuatro mujeres y dos hombres, ;0 no?

MODERNIZACION DEL TLC CON CHILE

La secretaria de Economia Raquel Buenrostro, festejc y
con razon haber concluido la negociacion para la moder-
nizacién del Acuerdo de Libre Comercio con Chile, con la
incorporacién de dos nuevos capitulos: busca fomentar el
empoderamiento econdmico de las mujeres y vincular a
micro y pequefias empresas con grandes cadenas comer-
clales e industriales.

Una de las fortalezas de México es, efectivamente, el
gran nimero de acuerdos y tratados comerciales que nos
hace una de las economias mas abiertas del mundo, aun-
que la realidad es que mds del 85% del comercio exterior
se realiza con Estados Unidos y una de las prioridades que
ya anuncié Marcelo Ebrard es un mayor desarrollo de mi-
pymes y su vinculacion a grandes empresas exportadoras
en el marco del nearshoringy la renegociacién del T-MEC
BANXICO Si PODRIA BAJAR TASAS HOY
Bank of America (BoFA) estd entre los pocos analistas que
considera factible que el Banco de México reduzca las ta-
sas de interés en 25 puntos base para dejarlas en 10.75%,
aunque considera factihle —como el consenso de analis-
tas— que se mantengan sin cambio en espera por el posible
impacto en la inflacion, la depreciacion de mds de 8% del
peso desde la eleccion.

I

Por primera
vez, el pais
tendrd a partir
de octubre

a 13 mujeres
como
gobernadoras.
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Fragmentacion
y descoordinacién
gubernamental

Silas confederaciones y cdmaras de industria y comercio, ast
como patronales o globales, realizaran una encuesta en Méxi-
co para conocer cudl es el problema mds serio que enfrentan
en su relacion con el gobierno mexicano, tal vez encargada
a Roy Campos de Consulta Mitofsky o a Rodrigo Galvdn de
De las Heras Demotecnia, el resultado seria simple: eficiencia
y coordinacién intersecretarial.

Pero también tendrian que hacer un esfuerzo para unifi-
car demandas del sector privado al gobierno actual y proxi-
mo, pues cada asociacién o cimara presenta propuestas
que, en general, se traslapan las unas a las otras, porque el
gran visor que es el Consejo Coordinador Empresarial, o el
Consejo Mexicano de Negocios, unifican las peticiones del
sector. Ademds de la pardlisis en procesos de autorizacion
en todas las dependencias. el sistema carece de medios
efectivos para imputar responsabilidad a los funcionarios
y dependencias que, sin justificacién alguna, detienen au-
torizaciones o simplemente no responden.

Claudia Sheinbaum, justo en la presentacién de la prime-
ra parte de su gabinete la semana pasada, subrayo su inten-
cion de simplificar trdmites utilizando plataformas digitales
pararealizarlos. “No requieren cambios en reglas o leyes, sino
menos tramites para facilitar el cumplimiento”. Esa eslaidea.

Pero en el caso del sector privado, tamhién es coordina-
cion. Vea el caso de la Unién Americana. La poderosa Business
Roundtable, que dirige Joshua Bolten, apenas en la encuesta
de los CEO del pasado 6 de junio, que recoge su perspectiva
del siguiente trimestre, seflala como indispensable que los
Estados Unidos promuevan el comercioy el sistema de me-
joramiento de empleo, pero, sobre todo, impulsen el tratado
de libre comercio con estandares mds altos (tipo T-MEC plus),
para asegurar la competitividad de la industria de su pais.

Como respuesta, en plena campafia electoral, se cre6 el
Economic Diplomacy Action Group (Grupo de Accién de Di-
plomacia Econémica), coordinado por el Departamento de
Estado e integrado por éste, la USTR y el Departamento de
Comercio, de tal suerte que apoyen los intereses internacio-
nales del sector privado estadunidense, en el entendido de
que el objetivo es elevar la productividad, compeitividad y
planta de empleo en los Estados Unidos.

En materia de tramites, el problema no parte de la Cona-

mer, sino de la ausencia de mecanismos claros de seguimien-
toy aprobacion de las solicitudes privadas para la realizacion
de actividades reguladas o supervisadas. Eliminar esta ins-
tancia, a veces la tinica que obliga a evaluar la visién de los
regulados o supervisados para la emision de nuevas normas
surgidas de las burocracias publicas, eliminaria la consulta
y subrayaria la ineficiencia. Vea el caso de Cofepris. Un solo
personaje, y no es el presidente comisionado, puede paralizar
no sélo importaciones, exportaciones y tramites de renova-
cién de las industrias médicas o de farmacos, sino ambién
los dmbitos alimenticio, agricola, quimico, etcétera.

El caso del SAT es impresionante. Una cita para tramitar
renovacion de datos de contribuyente puede tardar de dos a
tres semanas, pero si hubo algun error, no hay forma de co-
rregirlo en laventanilla donde la cara de “no procede” frustra
al contribuyente, el mismo que paga el sueldo de quienes
estdn para atenderlo. Hay conviccién de que la tecnologfa
y digitalizacion de trdmites abonard a la eficiencia, pero el
otro asunto es que las regulaciones y el exceso de Normas
no oficiales siguen siendo barreras de entrada, de costos y
elementos que limitan la innovacion.

No se cuida la emision de “reglas neutrales™y con el tema
de seguridad, lejos de acordar protocolos de interconexion,
se imponern obligaciones de compras de software a determi-
nadas empresas para asegurar la conexion a los sistemas de
cumplimiento de normas en diferentes dependencias del go-
bierno. Por tltimo, la digitalizacién de tramites debe suponer
didlogo con el sector privado para asegurar que lo cumplan,
y evitar que haya costos menores en la realizacién de un trd-
mite o autorizacién de acdvidad, si pueden tomar la carretera
alterna. Eso abunda en la 4T.

DE FONDOS A FONDO

#+0rgullolTAM... .a capacidad de adecuacion del curricu-
lo educativo en el ITAM, que encabeza Arturo Ferndndez,
explica por qué se mantiene en los estindares mds altos de
contratacion de sus egresados y, ademds, entre los mejores
pagados. Los 14 programas de licenciatura y los 11 programas
de posgrado han incorporado conocimientos transversales
de software y ciencias de datos, mds alld d&8#88e£ S £2
cenciaturay master, siendo pionera en Latam en esta rama
del conocimiento base de la AL
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El sector gasolinero, que desde Onexpo
epreside Jorge Mijares, ha estado

muy satisfecho con la gestion de Angel
Carrizales al frente de [a Agencia de Se-
guridad, Energfa y Ambiente, pues hasta
ahora el organismo ha avanzado bien en el
desahogo de permisos, solicitudesy demds
pendientes que tiene el sector. Sin embar-
20, parece que habrd un nuevo motivo para
llevarse los buenos comentarios de los re-
gulados y es que el organismo ya estd tra-
bajando en un proyecto de borrén y cuenta
nueva, con las que se verian beneficiados
aquellos que tengan proyectos y tramito-
logia pendientes. El objetivo es que al cie-
rre del sexenio se deje en el sector la menor
cantidad de pendientes posibles.

2 Los bancos, liderados por Julio
eCarranza, estdn comprometidos con
incrementar la inclusion financiera. Banco
Santander México, encabezado por Felipe
Garcia, a través de su iniciativa Tuiio ha
sumado mas de 527 mil personas a los ser-
vicios financieros desde 2017 a la fecha. En
ese lapso de tiempo ha otorgado un millén
186 mil 700 créditos y mds de 10 mil millo-
nes de pesos, 92% para mujeres. Al cierre
de 2023, Tuiio contaba con 78 sucursales
en 17 estados. Entre su oferta complemen-
taria se han emitido mas de un millon de
polizas de seguro, ademds de 831 mil asis-
tencias médicas. En 2023 mds de 97% de
los clientes contaban con asistencia médica
contratada.

En Cetes Directo, producto y marca

eregistrada de Nafin, dirigida por Luis
Antonio Ramirez Pineda, seis de cada
10 cuentas son de personas menores de 35
afios. E140% de los contratos correspon-
den a personas de entre 26 y 35 aflos, 16%
son de mexicanos de 18 a 25 afios y 8% de
menores de 18 afios. Esto significa que los
jovenes son los que tienen mas interés por
hacer crecer sus ahorros en esta plataforma
que permite a cualquier persona invertir en
valores gubernamentales. En Cetes Directo,
las personas pueden abrir una cuenta con
100 pesos, el dinerc se puede depositar o
pedir hacer ahorro recurrente, es decir, que
cada periodo se esté tomando dinero de tu
cuenta bancaria para invertir en Cetes.

Mafiana se celebra el Dfa de las mi-

oCr0, pequerias y medianas empresas
(pymes) y, para festejar como se merecen,
la presidenta de la Canacintra, Esperanza
Ortega Azar, organiz6 un foro sobre ciber-
seguridad e inteligencia artificial con el ob-
jetivo de impulsar, preparar y concientizar
a las empresas de menor tamafio a adop-
tar tecnologias eficientes, respondiendo a
las demandas de la globalizacion y relo-
calizacion de la industria. Ortega también
firmé un convenio de colaboracion con la
Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de
Empresas, que lidera Sonia Maria Garza,
para impulsar el talento de las mujeres en el
mundo empresarial y es que un amplio por-
centaje de pymes es liderada por ellas.
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El papel de la Ciudad
de México
en la economia nacional

[.a CDMX es global, cosmopolita, vibrante y diversa. La capital
de México juega un papel fundamental en el desarrollo y la
competitividad econémica regional, nacional y continental.
Alberga algunos de los corredores corporativos mds deman-
dados del pais y las Américas: Santa Fe, Reforma, Polanco e
[nsurgentes concentran sedes corporativas de
empresas con alcance nacional e internacional

Fadlala Akabani
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de tecnologfas de la informacion, entre otras, dan soporte a
pequefias, medianas y grandes empresas en todo el pais. Asf,
ante el fendmeno de la relocalizacion de empresas globales,
la Ciudad de México se consolida como la primera parada de
hombres y mujeres de negocios que buscan orientacion y
apoyo para iniciar operaciones e invertir en el pafs.

Al generar una tercera parte del valor agregado nacional,
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México desempefia
un papel complementario para las empresas establecidas en
otras entidades federativas. Funciona como un centro neu-
rdlgico para reunir actores clave, coordinar operaciones,
gestionar el comercio exteriory tomar de decisiones corpo-
rativas y de inversion. Es un punto crucial para encuentros
de negocios y la toma de decisiones estratégicas con impli-
caciones a nivel nacional. Desde la Sedeco CDMX contribui-
mos a esta dindmica, impulsando 1a atraccién de inversion,
orientdndola y vinculdndola con la proveeduria local, que
fortalecemos con capacitacion y financiamiento.

Por ser la sede de los tres Poderes, la CDMX no sélo atrae
oficinas corporativas que planean y supervisan plantas pro-
ductivas, centros de distribucién, comercios y demas unida-
des econdmicas ubicadas en todo el territorio nacional, sino
ademds, ejercen una influencia decisiva en la formulacion de
politicas publicas que moldean el futuro econémico de Mé-
xico. Desde esta posicién privilegiada, la cludad
facilita [a convergencia de ideas y negociacio-

en la toma de decisiones operativas, financie- La economia nes que fortalecen la integracion de cadenas de
ras, comerciales, legales, de recursos humanos dela Ciudad valor y cldsteres para diversos sectores, impul-
y de inversion. Estos corredores son centros de México sando el comercio, la inversion, la generacion
punta de lanza en la innovacién y el desarrollo de empleos, el desarrollo econémico y 1a com-
empresarial. Por st solos son motores clave del - genera petitividad de la nacién.

crecimiento econémico nacional, gracias a la beneficios

moderna infraestructura, amplia conectividad,
abundancia de talento y servicios especializa-
dos de la ciudad, que potencian la eficiencia y
competitividad de las empresas.

que se extienden
a todo el pais.

Ademads de ser un epicentro politico y eco-
némico, la CDMX también es uno educativo.
Numerosas universidades y centros de investi-
gacion atraen estudiantes, profesores e inves-
tigadores de todo el mundo, ofrecen servicios

Ademds de sus corredores corporativos, la
CDMX acoge la Central de Abasto, el mercado mayorista mds
grande de América. La Cedano sélo genera cientos de miles
de empleos directos e indirectos y alberga una central solar,
sino que también fortalece y dinamiza la actividad econdmi-
ca del pais al articular las principales cadenas de suministro
de la canasta basica para abastecer el consumo doméstico
nacional.

Los distritos financieros de la ciudad también son pila-
res de su estructura econémica. Albergan bolsas de valores,
sedes de bancos, aseguradoras, fondos de inversion y otras
instituciones financieras ptblicas y privadas nacionales y ex-
tranjeras. La CDMX también es el principal hub de fintech y
startups a nivel nacional. De hecho, se acaba de celebrar la
sex(a edicion de Open Finance 2050, evento que redne ac-
tores clave de ambas.

La concentracion de servicios profesionales avanzados
en la capital igualmente es imprescindible para el desarro-
llo del pais. Consultorias, firmas legales, agencias de publi-
cidad, inmobiliarias, productoras, distribuidoras, empresas

educativos y capacitacion de alta calidad, y fo-
mentan la investigacion y el desarrollo en mdltiples indus-
trias. La estrecha colaboracién entre instituciones educativas
y empresas no sélo nutre una fuerza laboral altamente califi-
cada, también impulsa la innovacién y la sostenibilidad que
son cruciales para mantener competitivo a México.

El papel de la Ciudad de México en la economia nacional
es uno de liderazgo. Su economia genera beneficios que se
extienden atodo el pais a través de la integracién y desarro-
llo de cadenas de valor. Gracias a la estabilidad economica,
social y politica de la que goza el pais, construida por el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador y que tendrd conti-
nuidad con la virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
todas las actividades econémicas pueden encontrar condi-
ciones favorables para crecer de forma sostenible. La ciudad
seguird poniendo el ejemplo en la construccion de un mo-
delo de desarrollo con bienestar y prosperidad compartida.
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8 aspectos legales clave para la
operacion exitosa de las PyMEs

nun mundo impulsado
por lainnovaciényla

agilidad empresarial, las

ciones, es crucial determinarla
estructura legal mas adecuada
parala empresa. Las opciones

microempresas y start-ups se han . comunes incluyen la sociedad de
convertido en pilares funda- Cﬂ]“ﬁ} PGI'E‘: responsabilidad limitada (SRL),
mentales de la economia global. Ar i.., ﬁ lasociedad anénima (SA) yla So-
Estas entidades, definidas por > = ciedad por Acciones Simplificada
su tamafio y operaciones, pero Socio de MBA y VC en Baker Mckentie (SAS), cada una con implicacio-
no por su impacto, enfrentan México y Young Global Leader del WEF nes diferentes en términos de
desafios tinicos que pueden ser CiBckns ceted responsabilidad legal, régimen
mitigados o exacerbados por el opinun@elfinantiero.commix tributario y formalidades de
marco juridico en el que operan. constitucion.

Por esta razdn, creamos la Guia 2. Cumplimiento de norma-

Jurfdica para Microempresas por
Baker McKenzie y el Centro Mexi-
cano ProBono en 2021, como un
recurso para los empresarios que
delinea claramente las compleji-
dades legales que enfrentan estos

tivas locales: las PyMEs deben
cumplir con una variedad de
normativas locales, que pue-
denincluir licencias, permisos,
registros fiscales, comerciales y
de seguridad social. Es esencial

negocios. investigar y cumplir con todas las
Uno de los puntos cruciales cuada para cada microempresa.  regulaciones aplicables segtin la
que aborda la gufa esla for- Este enfoque proactivo no solo ubicacién geografica y el sector
macion y estructuracion de fomenta la conformidad legal especifico de la empresa.
microempresas. A menudo, los desde el principio, sino que tam- 3. Contratos y documentacién
emprendedores estan navegando  bién establece una base sélida comercial: elaborar contratos
por unlaberinto de regulaciones  para el crecimiento futuro. clarosy precisos es fundamental
y requisitos legales al iniciar A continuacién, comparto para evitar disputas legales y
sus negocios y esta gufa explica algunos de los puntos legales que  proteger los intereses de laem-
las estructuras empresariales toda PyME debe considerar: presa. Esto incluye contratos de
disponibles, ademaés de orientar 1. Estructuralegal y consti- trabajo, acuerdos de prestacién
sobre cual podriaserlamasade-  tucién: antes deiniciar opera- de servicios, contratos con pro-
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veedoresy clientes, entre otros.
Es recomendable contar con el
asesoramiento de abogados espe-
cializados para redactar y revisar
estos documentos.

4. Protecci6n de propiedad
intelectual: asegurar adecuada-
mente los derechos sobre propie-
dad intelectual (patentes, marcas
registradas, derechos de autor)
es esencial para proteger los
activos intangibles de la empresa.
Implementar politicas internas y
procedimientos para gestionar y
proteger la propiedad intelectual
puede prevenir infracciones y
conflictos legales.

5. Normativas laborales y se-
guridad social: las PyMEs deben
cumplir con las normativas labo-
rales locales, que abarcan desde
contratos de trabajo y horas
laborales hasta seguridad social
y beneficios para empleados.
Mantenerse actualizado sobre
cambios en lalegislacién laboral
y cumplir con todas las obligacio-
nes contribuye a evitar sanciones
y conflictos legales.

6. Proteccién de datos perso-
nales: con la creciente digitaliza-
cién, las PyMEs deben cumplir
con las normativas de protec-
cién de datos personales. Esto
implica asegurar la adecuada
recoleccion, almacenamiento y
procesamiento de informacion
personal de clientes, empleados y

proveedores, conforme a las leyes
de privacidad vigentes.

7. Resolucion de conflictos y
aspectos litigiosos: es importante
contar con estrategias paralare-
solucién de conflictos que puedan
surgir en la operacion diaria de
la empresa. Esto puede incluir
lamediacion, el arbitraje u otras
formas alternativas de resolucién
de disputas, que pueden ser mas
eficientes y menos costosas que
los litigios tradicionales.

8. Cumplimiento tributario
y contable: cumplir con las obli-
gaciones tributarias y contables
es crucial para evitar sanciones
y problemas legales. Es reco-
mendable contar con el apoyo
de contadores y asesores fiscales
para garantizar el correcto ma-
nejo de impuestos, declaraciones
financieras y auditorias.

En Baker McKenzie observa-
mos que, mientras que las PyMEs
pueden enfrentar desafios legales
significativos, abordar estos as-
pectos de manera proactiva y con
asesoramiento legal adecuado
puede proporcionar una base s6-
lida para el crecimiento y la soste-
nibilidad a largo plazo. Priorizar
el cumplimiento normativo y la
gestidn efectiva de riesgos legales
no solo protege ala empresa, sino
que también facilita su desarro-
llo en un entorno competitivo y
dindmico.
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@ Smansanchezgz

avirtual presidenta electa,

Claudia Sheinbaum, tiene

ante sfal menos dos posibles
opciones para orientar la polftica
econdmica de su administra-
cidn, cuyos resultados son muy
diferentes.

Una opcién consistirfa en
organizar los esfuerzos guberna-
mentales con el objetivo principal
de instaurar las condiciones para
avanzar lo mas posible enla
prosperidad econdémica, defi-
nida en términos del ingreso por
habitante. Este enfoque obede-
cerfa a unavisién de largo plazo,
similar al que, con experiencias
diferentes, parece haber predo-
minado en los paises campeones
del crecimiento econ6mico en las
décadas recientes, como los “tigres
asiaticos”, Irlanda y Chile, por
mencionar sélo algunos.

La perspectiva a favor del dina-

para el nuevo gobierno

mismo econémico, aplicada ade-
cuadamente, podria generar una
mejora continua en el bienestar
medio de la poblacién, oportu-
nidades crecientes de movilidad
social y una reduccién prolongada
de los indices de pobreza.

Ademds, con mayores niveles
de ingreso del pafs, el gobierno po-
dria financiar mejor sus funciones
fundamentales, asf como otras que
considere necesarias para la cohe-
sién social, como transferencias
monetarias a los mas necesitados.
Sin crecimiento econdmico, el go-
bierno se encontrarfa muy limitado
para extraer recursos de la sociedad
y cumplir con sus compromisos.

Como en todo empefio hu-
mano, este enfoque no resolverfa
todoslos problemas ni satisfarfa
las aspiraciones de todas las perso-
nas por igual, pero ofreceria una

rrar

plataforma elevada para realizar
adecuaciones.

Las experiencias internacio-
nales confirman que no existen
recetas tnicas para la expansién
economica significativa, por lo
que convendria resistir la tenta-
cién de emular mecdnicamente
“modelos de desarrollo” de otras
naciones. Los aspectos culturales
ylas circunstancias histéricas de
cadalocalidad podrfan convertir
esas réplicas en ejercicios decep-
cionantes.

Sin desconocer esta adverten-
cia, algunos elementos comunes
de los casos exitosos parecerfan
incluir un marco de “reglas del
juego” atractivo para la inversién
ylainnovacién, y un desarrollo
“hacia afuera”, que peepitiadale 73
la incorporacién y creacion de
nuevas tecnologfas. La inversion
en conocimiento y el cambio



P ElFinanciero

Fecha: 26/06/2024
Pagina: 8
Area cm2: 393

Costo: 87,560

2/2

tecnoldgico permitirfan incremen-
tar el crecimiento potencial de la
economia, requisito indispensable
para acelerar el progreso material
del pats.

Una opci6n alternativa con-
sistirfa en organizar el quehacer
publico con el objetivo principal
de redistribuir parte del ingreso
agregado hacia grupos de interés.
Este enfoque reflejarfa una vision
de corto plazo, que subordinarfa
los requerimientos de crecimiento
econémico sostenido ala satisfac-
cién de los colectivos privilegiados,
de forma similar ala observadaen
algunas economias de desempefio
pobre, como Argentina.

Este enfoque tendrfa la ventaja
de brindar popularidad al go-
bierno, con medidas como transfe-
rencias sociales y alzas salariales
generosas, a costa de reducir los
incentivos ala superacién perso-
nal y el esfuerzo laboral, debilitar
la movilidad social y hacer depen-
derlareduccién de la pobreza, en
gran medida, del paternalismo
gubernamental.

La desatencidn de las con-
diciones para el aumento de la
productividad podria invitar al go-
bierno a dedicar recursos a obras
improductivas. Las crecientes
ayudas monetarias para sostener
la popularidad politica, asf como
el desperdicio fiscal colocarian las
finanzas publicas en una situa-
ci6n fragil, cuyos efectos podrian

abarcar desde el descuido de las
tareas basicas del gobierno hasta

Columnas Econdmicas
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la inestabilidad financiera del pais.

Es habitual que los gobiernos
busquen aplicar programas “hfbri-
dos” con intereses en crecimiento
ydistribucién. Sin embargo, enla
practica, uno de los dos enfoques
tiene primacfa. La descripcién
previa sugiere que la primera
orientacién produciria mejores
resultados en ambos frentes de
forma sostenible.

A juzgar por losrecientes
discursos y presentaciones de la
virtual presidenta electa, es proba-
ble que la préxima administracién
vaya a estar regida por la orienta-
cién distributiva. Sibien se han
incluido iniciativas nuevas, como
las referidas a la transicién hacia
energias limpias y la digitalizacion
de tramites administrativos, el
programa de gobierno parecerfa
buscar extender seis afios mas el
sexenio que esta por concluir.

La prolongacién de la adminis-
tracién actual queda en evidencia
en la continuacién literal de los
proyectos mascota y los progra-
mas sociales en marcha, asi como
la adopcién de los planes atin no
realizados. Asimismo, se extien-
den los apoyos a nuevos colectivos
y se acrecientan las labores empre-
sariales del gobierno.

Convendria que la virtual
presidenta electa pensara “fuera
dela caja”, advirtiera que la actual
inercia distributiva es insostenible
y disefiara un programa respon-
sable, especialmente con las
generaciones futuras, orientado

primordialmente a la prosperidad
econdmica.

Exsubgobernador del Banco de
Mexico y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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Refrigerantes que
reducen consumo
de energia

Hoy se celebra el DiaMundial de de Fluor and Energy Materials Mercantiles de la Ciudad de

los Refrigerantes que funcionan hadesarrollado unaestrategia ~ México y desde donde se busca
en unaamplia gama de aplica-  de negocios que contempla resolver el caso de AHMSA, que
ciones, que van desde sistemas ~ inversiones entre 2024 y 2026 anteriormente pertenecia a
derefrigeracién y aire acondi-  por alrededor de 800 millones ~ Alonso Ancira, ligado ala venta
cionado hasta procesosindus-  de ddlares parael desarrollode  a Pemex de la planta chatarra de
triales. El reto del sector anivel  tecnologfas limpias que cadavez  Agro Nitrogenados.

mundial consiste en desarrollar son mas necesarias en el mundo Apenas el 7 de mayo pasado,
sistemas de refrigeraciény aire  actual. el juez Sadl Martinez declard
acondicionado mas eficientes, la quiebra de Minera del Norte

que reduzcanel consumode  .Cgmbian aljuez.de”™ (Minosa), filial de AHMSA, lo
energfa, deahflarelevanciade A pT\fSA ™" que generd inconformidad entre
lo que hace Fluor and Energy el empresario Eugene Irwin
Materials, uno de los gruposde  El Consejo de la Judicatura Davis, quien hoy est4 al frente

negocio de Orbia, lamultina- ~ Federal (CJF) sustituyd al juez 4o AMHSA yel propio Sindicato
cional mexicana presididapor ~ que estaba acargodel concurso  Nacional Democratico de Tra-
Juan Pablo del Valle'gue mercantil de Altos Hornos de bajadores Mineros, dirigido por

acaba de lanzar al mercado el ™ México (AHMSA), que atraviesa [gmael Leija Escalante.

Klea473A, unrefrigerantede  una crisis que inici6 en noviem- Ademds. ha sido fuertemente

~ . . ., ’
alto desempefio, considerado ~ bre de 2022 conlainterrupcién  cyiricado pOT negarse a autorizar
de nueva generacion que reduce enla Producclon de acero. una asamblea de accionistas
en 90 por ciento las emisiones ' El juez Satil Martinez para cambiar a la administracién
de carbono al medio ambiente  Lira, quien desde marzo de de AHMSA, un proceso nece-

; el

comparado con las tecnologias 2023 estaba al frente del pro- sario para los inversionistas del

anteriores a la vez que permite  ceso de la acerera ubicada en fondo estadounidense Argentem
su utilizacion en industriastan ~ Coahuila fue sustituido luego de  ¢reek Partners. interesado en

. . . N . ’
especializadas como los servi-  que, desde el pasado 20 de junio, inyectar al menos 200 millones
cios de salud, centros de datos, de délares para reactivar las
electrdnicos, desde luego aires : operaciones de la sidertrgica.
acondicionados, automotrizy ~ a¢4apas.

)

or supuesto, refrigeradores, Conlo anterior, el CJF de- ‘
P No;) cuentan qug para terminé que seré lajuezRuth  Promueven RS e 73

desarrollar tecnologfa comoel ~ Huerta Gareia, quienquedard porte digital’
al frente del Juzgado Segundo

Klea473A; el grupo de negocio e
Especializado en Concursos

En México el 89 por ciento de
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las personas han sido victimas
de fraude en linea, 38 por ciento
de robo de identidad y 51 por
ciento conocen a algun afectado,
seglin una investigacién inde-
pendiente realizada por Toluna
que involucré una encuesta a
cerca de mil mexicanos.

En este escenario cobra
relevancia por el proyecto que
impulsa Worldcoin, que es un
protocolo, que tiene a Tools for
Humanity como colaborador
tecnoldgico, y que promueve el
uso de un pasaporte de identifi-
cacion digital privado, el World
ID, que busca demostrar que

quien lo porta es efectivamente
una persona real y diferente

de otro humano, sin tener que
revelar suidentidad en el mundo

102,520
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real. Esto se hace a través de la ve-
rificacion de humanidad al tomar
unaimagen en alta resolucién del
iris por medio de un dispositivo
llamado orb, que es de cédigo
abierto.

Actualmente mas de 5.6 millo-
nes de personas se han verificado
anivel mundial en Worldcoiny
estd presente en mas de 30 paises
como Argentina, México, Chile,
Colombia, Perd, Alemania, Japén
y Corea.

Worldcoin asegura que su
proyecto no busca recopilar ni
almacenar datos biométricos; la
participacién es voluntaria yla
tecnologia fue concebida para
proteger la privacidad indivi-
dual ylos datos se eliminan por
defecto unavez que es enviada al

teléfono de la persona verificada.

“Con Worldcoin, las personas
en México obtendran acceso a
una nueva tecnologfa de prueba
de humanidad, lo que les permi-
tirda demostrar que son personas
realesen Internetenlaeradela
inteligencia artificial y también
servira potencialmente como una
forma de ayudar a frustrar el robo
de identidad”, destac6 Martin
Mazza, gerente regional de
Tools for Humanity.

“Lan=o al mercado
el Klea 4734, un
refrigerapite de alto
desempéiio”
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USOI DE BATDOR
JSO DE RAZON

Pablo
Hiriart
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phiriart@eifinanciens. cormm

phiriariiebert @ gmail.com

8 GPabloHrant

o que ha mantenido en pie
L alaeconomfamexicana en

medio de los vendavales ex-
ternos y los de fabricacion propia,
eslo que combatieron quienes hoy
nos gobiernan: el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte,
forjado por los presidentes Carlos
Salinasy George Bush, y luegofir-
mado por el mandatario mexicano
y William Clinton.

Dentro de poco mds de un afio

Area cm2: 419

93,353

Pablo Hiriart

habré revisién integral del tratado
entre la presidenta Claudia Shein-
baum y quien resulte ganador en
las elecciones de noviembre en
Estados Unidos. Ahivaa estar

el principal foco de atencién de
nuestra politica exterior.

Cuando lleg6 ala Presidencia
de Estados Unidos Donald Trump,
el gobierno de Enrique Pefia debi6
renegociarlo para evitar que el
TLCAN se cayera y—afortunada-
mente—se salvd, con modifica-
ciones (en platicas que contaron
con un observador del candidato
ganador de las elecciones en Mé-
xico, AMLO) y fue rebautizado con
el nombre de T-MEC.

Aunque formalmente la revi-
sién del T-MEC esta a casi dos afios
de distancia, el tema yaempezda
hacer sombra enla relacién entre
el préximo gobierno de Estados
Unidos y el de Claudia Sheinbaum.

Bajo la inédita clausula de
revision del T-MEC, los tres socios

deben confirmar parael 1 de julio
de 2026 si deciden continuar o
abandonar el tratado.

SiCanada, Estados Unidos
o México deciden no renovar el
acuerdo, se iniciara un proceso
que dejard el futuro del T-MEC
enunestado de incertidumbre
durante los préximos afios, con
su consecuente impacto en el
horizonte econémico de América
del Norte.

Columnas Econdmicas

Expertos coinciden en que
laincertidumbre que genera la
clausula de revisién ya es una
preocupacion mayor para las co-
munidades empresariales de los
tres pafses. También para los tres
gobiernos y sus Congresos.

Las presionesde los grupos de
interés se haran sentir.

Enunareciente audiencia legis-
lativa en el Capitolio, el represen-
tante de Arizona Gregg Stanton
hizo notarla préxima revisién y
sefnal6 que México “tiene mucho
que hacer” para superar los retos
que le permitan aprovechar el
nearshoring.

En concreto, “necesita abrir su
politica energética y acotar alos
carteles”, dijo.

Durante la misma audiencia en
Washington, el subsecretario de
Estado, Brian Nichols, sostuvo que
las reformas judiciales de México
deben preservar la transparencia,
asf como respetar ymantener las
protecciones legales a las inversio-
nes de sus socios, en especial del
T-MEC.

“Obviamente México es un pafs
soberano y tiene procedimientos
que pueden utilizar para cambiar
sumarco legal. Creemos quela
transparencia judicial es vital para
todos los inversionistas, ya sean
inversionistas nacionales, mexica-
noso internacionales, particular-
mente aquellos de Estados Unidos
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y Canada como socios del T-MEC”,
dijo Nichols.

Durante el anuncio de su
designacion, el proximo secretario
de Economia de México, Marcelo
Ebrard, advirtié que la revisién del
acuerdo sera uno de los retos del
préximo gobierno mexicano, en
especial por las tendencias econd-
micas mundiales.

“Vivimos en un mundo mas
proteccionista, hasta cierto punto
mas inestable yla encomienda es
sortear esas aguas procelosas con
todo lo que hemos aprendido en
nuestras vidas. Para tener éxitoy
cumplir con el mandato del pueblo
de México”, dijo Ebrard.

En efecto, las corrientes pro-
teccionistas siguen mas presentes
que nunca enlas filas del partido
demdcrata.

La firma del TLCAN fue posible
porque el entonces presidente Bill
Clinton pudo formar una coalicién
de republicanos y demdcratas mo-
derados. Pero dejé una huella al
forzar la inclusién de los acuerdos
laboral yambiental.

Sin embargo, fue el propio Clin-
ton quien incumplid las clausulas
de transporte transfronterizo del
acuerdo, bajo presién del sindicato
de transportistas.

Fue necesaria mds de una dé-
cada de pleitos legales para lograr
el cumplimiento cabal de Estados
Unidos con el acuerdo en materia

detransporte.
Aunque el Partido Republi-

cano histéricamente ha sido mas
proclive al libre comercio, esa
vision sucumbi6 ante la embestida
proteccionista de Donald Trump.
Durante su mandato desdibujé la
agenda economica tradicional de
los republicanos y utilizd la politica
comercial como arma de presion
global.

Por eso, mas alla del candidato
presidencial que resulte ganador,
México va a enfrentar el fuego
cruzado de presiones de Estados
Unidos en materia comercial.

Sise reelige Biden enfrentara
presiones de sus filas para exigir
concesiones en materia energe-
tica, laboral yagricola.

En el caso de Trump, se esperan
presiones similares para exigir
condiciones preferenciales para
sus empresas e inversionistas.

Mas complicada seralanego-
ciacién silareformajudicial en
México se aprueba en los términos
en que la envié el presidente L.opez
Obrador al Congreso.

Aqui pueden ganar 500 votos
contra cero esas reformasen la
Camara de Diputados, y desde
luego serd una decisién soberana.

Pero nuestros socios comer-
ciales, también en ejercicio de su
soberanfa, pueden decir que no
les convence la “justicia popular”
que se va a instaurar en México e
imponernos cldusulas inacepta-
bles.

La renegociacién no sera facil,
ni con Biden ni con Trump.
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Arranca la batalla
por las reformas
_al Poder Judicial

MONEDA EN EL AIRE

Jeanelte
Leyva Reus
0 | LeyvaRteus

sta semana inician los primeros encuentros, o
dicho por algunos, los primeros tambores de
“guerra” con respecto al analisis de las reformas
al Poder Judicial. Es un hecho que los cambios
que se quieren hacer ala Suprema Corte de
Justicia de la Nacidn (SCIN) se dardn si o si.

¢De qué tipo seran? Eso apenas lo sabremos.

Por lo pronto, la iniciativa que envio el presi-
dente saliente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor ha propiciado todo tipo de comentarios, pero
quizas a algunos de ellos debemos darle un especial
seguimiento, y es al analisis que han hecho profe-
sionales precisamente al interior de la Corte.

No sdlo estd siendo analizada por los ministros,
sino por especialistas y expertos en la materia y que
han hecho un servicio profesional de carrera en eso
temas y no hay que dejarlos fuera, ya que los pri-
meros borradores sobre el analisis de las reformas

que se plantean hacer no son so6lo interesantes, sino
plantean una realidad.

Por ejemplo, en el caso de la propuesta de la
eleccion de personas juzgadoras por voto popular,
esto no garantiza una mayor legitimidad, ni calidad
en las decisiones judiciales, ademds estariamos
también hablando de una destitucion injustifi-
cada de los actuales jueces federales y estatales,

y también hay que anotar el costo de realizarlas,
ademas de que de acuerdo con la DEA, el crimen
organizado podria influir en esas elecciones, como
de hecho, yalo ha hecho en los estados al apoyar a
ciertos candidatos.

Una modificacién, estiman, que no esté bien
planeada ni ejecutada, puede atrasar aiin mds los
miles de casos que estdn ahora proce8asadee?

Y ahi, un dato, un juez en promedio en un afo
atiende 895 casos, para quienes han estado en un
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juzgado los expedientes que se analizan son mu-
chas veces libros y libros de pruebas, que deben
revisarse.

En el andlisis previo que hasta ahora ha reali-
zado personal de la Corte, se pone de ejemplo el
caso de Bolivia en donde se elige desde el 2011 a

los jueces, pero han tenido fallos desde su puesta
en marcha.

En diciembre del afio pasado debian realizarse
elecciones judiciales, pero dado que el partido
oficialista no tiene mayoria no se pudo definir
a los candidatos, lo que ha generado una crisis
politica y judicial.

En fin, en este arranque de decidir si deben
o no ser votados los jueces mexicanos para una
mejor imparticion de justicia, el analisis que se
hace por parte de quienes estan actualmente
ejecutando las leyes o han formado parte en su
elaboracion debe ser tomado en cuenta en las
opiniones, y no quizas, por pensar en hacer “algo
bueno” como es la eleccion via el voto popular,
la de por si, en muchos casos lenta imparticion
de justicia, se convierta ain mds en algo dificil
de obtener, ya que estaran los proximos meses
y afios, implementando los cambios de esta
reforma.

Siemens optimista por préximo sexenio
El perfil cientifico de la préxima presidenta de
México, Claudia Sheinbaum, hace prever que
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la sustentabilidad en el sector
energético sera una de las
dreas que mas se impulse en
el proximo sexenio.

y  Ennuestro pais Alejan-

* dro Preinfalk, CEO y pre-
sidente de Siemens México,
Centroamérica y El Caribe
ha insistido que existe alto
potencial para las empresas

en ese segmento.

Aunque eso si, no hay que dejar de lado que
hace falta inversion en tecnologia para que el
pais pueda lograr avances en la transicion ener-
gética.

Marco Cosio, vicepresidente de Smart Infras-
tructure de Siemens México Centroamérica y
el Caribe también ha estado pendiente de estos
temas y al igual que el grupo han mostrado con-
fianza de que por un lado hay la tecnologia sufi-

ciente para estos cambios, ya que México tiene
un enorme potencial en energias renovables.

Se tienen ya energias intermitentes como la
solar y edlica, pero siempre se debe trabajar mas
en impulsar esos cambios, ya que al final, es tam-
bién hablar del cuidado del medio ambiente.

El cambio climatico es una realidad, y no hay
duda de ello, el mundo mantiene una tempe-
ratura global de 1.5 grados y se afectara al 14
por ciento de la poblacién, mientras que si esa
temperatura sube a 2 grados, este porcentaje
aumenta a 37 por ciento.

La realidad nos alcanzd, y como bien dicen en
la iniciativa privada, es tarea de todos, incluido
gobierno, de avanzar en poner en marcha mejo-
res usos de las energias.
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Nissan y Aguascalientes la buena relacion
Ya les adelantabamos la semana pasada, todo
lo que en Aguascalientes sucedia contado por la

gobernadora Tere Jiménez de

inversiones en el sector auto-

motriz, ahora el estado estara

presente en nada menos
que 77 paises.
Asies, Nissan Mé-

Xico que tiene como pre-

sidente y director general

a Rodrigo Centeno con-

firmé que tan pronto como
el proximo afio, no sélo Aguascalientes, sino la
calidad de lo hecho en México, esta bien hecho,
serd conocido en 77 paises via la produccién del
automovil Kicks, esa produccidon también signi-
fica una inversion de 700 millones de ddlares.

La entidad ya es un referente para la industria
automotriz, y ahora la produccion mundial de
la nueva Nissan Kicks 2025 pone al pais en el
centro de la atencidn.

Desde luego, para ello se requiere mano de
obra calificada, y ahi hay que destacar la inver-
sién en materia educativa que se ha hecho no
sdlo de la parte de gobierno, sino de la iniciativa
privada.

De hecho, el anuncio del armado del auto
para distribuir en el mundo se dio en el marco de
la graduacion de trabajadores que optaron por
estudiar en la Universidad Nissan; ojald mas em-

presas sumen estas acciones en sus presupuestos.

Andrés Manuel Lopez Obrador
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Empresa de limpieza fraudulenta
Largas horas dur¢ el bloqueo en Circuito Interior
con las consecuentes afectaciones econdmicas,
— pero también se dafid la
imagen del Instituto Poli-
técenico Nacional (IPN) al
l relacionarlo con el atraso
1 en pagos a los trabajadores,
*cuando es un servicio con-
tratado a terceros. Perolas
victimas directas son los tra-
bajadores de la empresa Gott
Und Gliick que en teoria
tiene como socio a José Gomez Mandujano,
quien en realidad, aseguran es prestanombres
de otro personaje asociado a contratos en otras
muchas dependencias.

Lo cierto, es que esa empresa, también ayer
mismo ya fue inhabilitada y puesta en la “lista
negra” por parte de la Secretaria de la Fun-
cion Publica que lleva Roberto Salcedo,
ya que se les pide a todas las entidades ptiblicas
no realizar contratos con ella, esta historia tiene
todavia muchos capitulos por contarse. Lo malo,
es que los empleados estan sin recibir su sueldo
ya ganado honradamente y alguien debe ver ya
por ellos.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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MARCELO Y EL BOICOT MITSUBISH!

PORMAURICIO FLORES

o

e

)

aunica empresa productiva del Estado adscrita ala Secretaria
Lde Economia es Exportadora de Sal (ESSA), ahora es objeto de
un doble boicot Iuego de haber sido nacionalizada este afio: por un
lado, 1a firma japonesa que fue propietaria del 49% de las acciones
delasalineray que se ostentabacomo el comercializador exclusivo
dela produccién, Mitsubishi, que encabezaKatsuya Nakanishi; por
otro, laespesa capa de burocracia, tricalas e ineficiencia del equipo

mournicio,flores@rozoncom.my / imfloresarelianc

directivo que representa Carlos Patterson, que registra los peores
resultados de produccion en décadas que, de paso, venden a cuen-
tagotas y con pérdidas financieras crecientes.

Estos son los dos primeros problemas que tendrd
que enfrentar Marcelo Ebrard —sélo en esa empre-
sa—tan prontotome lasriendas de 1a Secretariade
Economia.

El primer boicot se expresa en los enormes
cerros de 3.5 millones de toneladas de sal marina
que siguen creciendo en las islas Fl Chaparrito y
Cedros porque no hay quien la compre. Mitsu-
bishi conoce ala perfeccién qué barcos cargueros
son despachados y, al parecer, opera de la misma
manera que cuando en 2014 el entonces direc-
tor, Jorge Lopez Portillo, subi6 de 1014 a 20 d6lares
la tonelada y empezo a vender sal por su cuentaa
Campo-México, InoFood y a Experiencia Nutri-
mental: a través de uno de sus funcionarios, el ge-
rente de ventas de Mitsubishi para América, Andy
Adachy, se amagé a los nuevos compradores por
su presunta exclusividad de comercializacién. En
Asia, la presién a compradores habria sido coordi-

nada por el vicepresidente Takashi Yoshida.

Adachy tuvo que detener las presiones luego
de que la directiva de ESSA le advirtid que pro-
cederia Jegalmente contra Mitsubishi en Estados
Unidos por realizar una practica monopélica
relativa,

Sin embargo, dado el cardcter de ormato que
ahora en 2024 tiene Patterson como director ge-
neral, el boicot japonés sigue en marcha. Curiosa-
mente Mitsubishi acept6 sin aspavientos los 1,500
millones de pesos de pago por la nacionalizacién
dehace 4 meses porque, al parecer, se comenta, el

equipo de la actual secretaria de Economia, Ra-
quel Buenrostro, documentd doble facturacién
y mayores volimenes de carga que lo adquirido
que representaria un dafio estimado en 300 mi-
Ilones de délares.

Ahora, el boicot se nota en montarias de 3.5 mi-
llones de toneladas de sal que no se vende y repre-

senta practicamente la totalidad dela produccién

proyectada para este aiio. De hechola produccion

proyectada, 4.9 millones, el nivel més bajo en dé-
cadas. El actual director achaca la mediocridad a

falta de equipamiento y modernizacion..., jpero

mantiene al mismo equipo directivo que desde

hace 20 afios que no ha podido o querido moder-
nizar barcazas, muelles y planta de lavado!

Vaya, en su momento se encontrd a Antonio
Rocha Avilez, jefe de compras, con sobreprecios
de hasta 30% en la adquisicién de insumos. La
actual directora Juridica, Miriam Ozuna, y los
encargados de comercializacion y estrategia de
produccién, Gerardo Santiago y Luis Castro, han
colaborado a mantener la mediocridad operativa
y obsolescencia de equipos... eso si, dando nego-
cios a los sempiternos proveedores como Raul
Layle, Antonio Rocha Avilez (primo del exdirec-
tor Nonato Avilez Rocha) y 1a familia Bremer,

Es el boicot intemno, chicharronero, peroboicot
al cabo. Veremos que hace Ebrard.

Sor Juana y la carrera judicial. Losafios de for-
macion académica en México y en el extranjero, el

desemperio de la abogacia en despachos o como
maestros, luego comointegrantes de tribunales; el
ascenso como juzgadores a través de muy compe-
tidos concursos de oposicién en que se hacen exa-
minar cientos -en ocasiones miles- de profesionis-
tas; generar una trayectoria profesional ha hecho
de Tania Méndez, Queta Velasco, Paulina Cisneros,
Magdalena Victoria y Ana Luisa Mendoza sean
juzgadoras de muy alto nivel de conocimientos y
experiencia que, con lareforma de Andrés Manuel
Lopez Obrador, serfan suplantadas por otras per-

sonas electas tan s6lo por su popularidad... y por
quienes paguen sus Camparas.

Unamuestradel necesario nivel ético e intelec-
tual requerido para estos cargos lo acaba de expo-
ner Margarita Rios Farjat y su equipo al lanzar la
primera plataforma de Inteligencia Artificial que
se desempefia en la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién. Se [lama Sor Juana, esta es su direc-
cién: https://ponenciamamrfgpt.streamlit.app/.
Ahi se puede conocer (a través de un didlogo) los
dos proyectos de sentencias que en este momen-
tolleva Rios Farjat.

La plataforma sirve, ademds, para la divuiga-
cion accesible y clara del trabajo judicial que gene-
re confianza entre la cdudadania y petcibir que no
basta con el voto popular para impartir justicia... a
menos que se desee botar el Estado de derecho
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Leoylarenovacionde Coparmex CDMX. Hoy
esla eleccion delanueva presidencia de la Confede-
racion Patronal de 1a Reptiblica Mexicana en su ca-
pitulo chilango. El panorama luce interesante pues,
al parecer, Leovigildo Chavez se proyecta como el
ganador de esta contienda corta pero intensa, en
1a que ha generado empatia con la mayoria de los
600 empresarios agremiados a esta cimara de los
cuales 311 tienen derecho a voto. Sus propuestas
de gobiemo han tenido buen recibimiento, pues
consta de nueve ejes entre los que destacan mayor
impulso a mujeres y jovenes emprendedores y la

creacién de una comision de nearshoring para me-

jorar el vinculo con el Gobiemo capitalino y otros
organismos empresariales.
Hoy se sabe quién queda.
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ademanda de hidrégeno verde en México seincrementard enmas

de mil por ciento, pasando de 230 kilotoneladas en 2030a 2,700
kilotoneladas en 2050. Esto podria generar inversiones superiores a
los 60 mil millones de délares y la creacién de 3 millones de empleos,
seglin la Asociacién Mexicana de Hidrégeno y Movilidad Sostenible
(AMH?2). Esta asociacion, que encabeza Israel Hurtado, adelanta que
esta demanda de hidrégeno verde serd impulsada por su uso enla
industria petroquimica, la mezcla con gas natural para generar elec-
tricidad, y en la produccién de hierro, acero, vidrio, cemento, y pro-
ductos quimicos, ademas de cambios tecnoldgicos en el sector dela
movilidad. Para satisfacer esta demanda, se necesitaran 79 gigawatts
de capacidad renovable y 51 gigawatts de electrolisis para el afio 2050.

Y si bien se pensara que México esta listo para en-
frentar esta situacién, hay que dejar claro que la

produccion de hidrogeno verde no sdlo implica la

creacién de la molécula, sino también el desarrollo

denuevasindustrias manufactureras. Pero ademas

1a oportunidad para nuestro pais podria posicio-
narse como un lider en la fabricacién de turbinas

eléctricas, electrolizadores, tanques de almacena-
miento, compresores, tuberias y valvulas, entre

otros componentes relacionados con el hidrogeno.
México tiene un gran potencial debido a su proxi-
midad con Japon. El transporte de hidrégenodesde

México a Japon tomaria entre 13 y 16 dias, loque le

dauna competitividad similar aladeLos Angeles y
Australia. Sin embargo, para lograr esto, es necesa-
rio mejorar la infraestructura de transporte, como

ductos, puertos e instalaciones de licuefaccion.

La AMH2 agrupaa 60 empresas del sector, que
documentan la situacién, retos y oportunidades
de la industria del hidrégeno verde en nuestro
pais, el cual entregara al equipo de transicién de
la presidenta electa Claudia Sheinbaum. El texto
destaca que hay aproximadamente 20 mil millo-
nes de délares en inversiones en 14 proyectos, con
una produccion de hidrégeno verde que alcanzard
las 41 mil 800 toneladas mediante electr6lisis, asi
como 390 mil toneladas de amoniaco verde y 270
mil toneladas de metanol verde. La cartera de pro-
yectos podria afladir 2,457 megawatts de capaci-
dad instalada. Entre los retos para el desarrollo de
laindustria del hidrogeno verde en México, se deja
claro Ia necesidad de regulacién, leyes y normas
técnicas que brinden certidumbre a las inversio-
nes y proyectos de hidrégeno, y 1a participacién

de Pemex y CFE en la produccion y consumo de
hidrégeno verde.

También es crucial desarroliar una Estrategia

Nacional de Hidrégeno con la colaboracion de
sectores académicos, sociales, ambientales e in-
dustriales, La urgencia para el proximo sexenio
que inicia es aumentar la capacidad de genera-
cién renovable, reactivar las subastas de compra
deenergiarenovable, otorgar nuevos permisos de
generacion y permitir 1a interconexién de nuevos
proyectos. Donde también se tiene que voltear
aver el ampliar 1a capacidad de transmision, au-
mentar la capacidad de generacién nuclear, crear
hubs de hidrégeno en varias regiones y desarrollar
un Mercado Regional de Hidrégeno de América
delNorte.
Outtrip México. Quttrip, una traveltech argen-
tina fundada en noviembre de 2019 por Liliana
Barck y Gonzalo Rico, ha iniciado operaciones
en México, proyectando un negocio de mds de
500 mil d6lares en su primer afio en el mercado
mexicano. Desde enero de 2023, Outtrip ofrece
un software de gestion de reservas y disponi-
bilidad de servicios. Actualmente, la empresa
tiene presencia en Sudamérica con mas de
100 tiendas de alquiler, operadores de turismo
de aventura y centros de esqui en Argentinay
Chile, procesando ventas de hasta un millén de
dolares. Para fortalecer su expansién en Méxi-
co, Outtrip ha establecido una alianza estraté-
gica con ATMEX (Adventure Travel México), el
evento de negocios mas importante de América
Latina en la industria del turismo de aventuray
naturaleza, que cuenta con unared demas de12
mil profesionales.

Julicpllotzi@hotmail.com | @juliepilaczs

Arbitraje internacional. Las empresas brita-
nicas Bacanora Lithium y Sonora Lithium, junto
con la compariia china Ganfeng, han iniciadoun
arbitraje internacional contra el gobierno mexi-
cano ante el Centro Intemnacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) del
Banco Mundial. El caso fue registrado el pasa-
do viernes. Ganfeng Lithium habia declarado
previamente que el retiro de sus concesiones
eraun “actoilegal” y que defenderian sus dere-
chos legalmente, aunque hasta ahora no habian
iniciado ningan proceso. El gobierno mexicano
revocd nueve concesiones a la compafiia china
con capital britanico, incluida una relacionada
con el yacimiento de litio en Bacadéhuachi, So-
nora, considerado el sitio con mayor potencial de
produccion de litio en México, aunqueainnoha
comenzado su explotacién. Hay que ver que ca-
pitulos se le agregan a este asunto al que debera
hacerle frente la Cuarta Transformacion.

Voz en off. Entre diciembre de 2023 y mayo

de 2024, el servicio de transporte terrestre de

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) ha

trasladado a mas de 59 mil 200 pasajeros entre

el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM) y el Aeropuerto Intemacional Felipe

Angeles (ATFA). Con una flota de seis autobuses

y ocho camionetas equipadas con comodidades

modernas, se han realizado casi 4 mil corridas en

este periodo. Las salidas, programadas cada hora,
tienen una duracién aproximada de 50 minutos.
Este servicio es la propa@its fdt £ néfor signifi-
cativamente la experiencia de los pasajeros y for-
talecer el desarrollo del Sistema Aeroportuario

Mexicano (SAM)...
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SECRETARIA DE ECONOMIA

PORARTURO DAMMARNAL )
Enunaverdadera economiademer-

cado, en el sentido institucional
del término, en la cual los derechos de
losempresariosalalibertad individual
para producir, ofrecer y vender, yala
propiedad privada sobrelos mediosde
produccién necesarios para poder ha-
cerlo, una organizacién como la Secre-

taria de Economia (SE) sale sobrando.

La misién de la SE es, seg(in leemos en sus documentos
oficiales, “desarrollar e implementar politicas integrales
de innovacién, diversificacion e inclusién productiva y
comercial, asi como de estimulo a la inversién nacional y
extranjera, propiciando el aprovechamiento de los recur-
sos minerales e impulsando la productividad y competi-
tividad de los sectores industriales, que permitan su inte-
gracion a cadenas regionales y globales de valor, con el fin
de contribuir a generar bienestar para las y los mexicanos”,
todo lo cual se logra mejor con la economia de mercado
en el sentido institucional del término, en funcién de la
apreciacién de los consumidores, quienes comprando o
dejando de comprar dirigen todo el proceso econémico,
desde la produccion hasta el consumo, y no en funcién de
loque losbur6cratas dela SE consideren losméas adecuado.

Lamision dela SE corresponde en buena medidaa una
economia gubernamental intervenida, mds por criterios
politicos que econdmicos, contrariaal pleno ejercicio dela
Iibertad individual yal uso integro de la propiedad privada

e T
a trrveTsiin
B porla Reforma
Judicial

i E

como los agentes econémicos, comenzando por los em-
presarios y terminando por los consumidores, consideren
mds conveniente para maximizar los beneficios.

Desde la innovacién, diversificacion e inclusion pro-
ductiva y comercial, pasando por el impulso a la producti-
vidady la competitividad de las empresas que operen en el
pais, hastala integracion de cadenas regionales y globales
de valor, debe ser el resultado de las decisiones y eleccio-
nes de los empresarios, en funcién de las decisiones y elec-
ciones de sus consumidores, sobre todo si aceptamos que
el fin de 1a economia es el bienestar de los consumidores,
paralo cual los empresarios deben estar, literalmente, a su
servicio, ofreciéndoles lo que producen conlatrilogiadela
competitividad: menores precios, mayor calidad y mejor
servicio, para lo cual se requiere de la mayor competencia
posible, paralo cual es necesario que el gobiemo permita
que todo aquel, nacional o extranjero (lo que importa es
la competencia, no la nacionalidad de los competidores),
quequiera producir bienes y servicios con capital nacional
o extranjero (lo que importa es el capital invertido direc-
tamente, no de qué pais proviene; lo que importa es que
el capital se invierta directamente en México, no su pais
de origen), u ofrecer satisfactores hechos en México o
importados (lo que importa es la cantidad y calidad de los
bienes y servicios ofrecidos, no dénde se produjeron), lo
pueda hacer, reconociendo plenamente, definiendo pun-
tualmente y garantizando juridicamente los derechos de
los empresarios a la libertad individual para producir, ofre-
cery vender, y ala propiedad privada sobre los medios de
producci6én necesarios para poder hacerlo, derechos que,
por ser parte de los derechos humanos, son de todos los
empresarios, no solo delos empresarios mexicanos,

Continuara.
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Hacia una economia verde

nun contexto donde el cambio cli-

matico, la contaminacién del agua,

la erosion de los suelos y la reduc-

cién de la biodiversidad generan

unacreciente preocupacion, losbonosverdes

emergen como una herramienta clave enla

transicion hacia una economia sustentable,

consolidandose como una tendencia crecien-
teenelmundo bursatil.

Sin duda, la crisis ambiental que enfren-

tamos, hoy en dia, exige soluciones innova-

doras. No obstante, cualquier iniciativa de
esta ndole requiere financiamiento para ser
llevada acabo. Esaqui dondeentranenjuego
los bonos verdes, activos que permiten a los
proyectos obtener los recursos necesarios,
mientras ofrecen unretorno a los inversores
que apuestan por un futuromassostenible.

Los bonos verdes canalizan sus fondos
exclusivamente hacia la financiacién o re-
financiacién de proyectos ambientalmente
sostenibles. Sin embargo, es crucial que estos
proyectosestén alineadosconlos Green Bond
Principles, para garantizar que los fondos no
se desvien hacia otros propdsitos no especifi-
cados, manteniendoasilaintegridad y trans-
parencia del proceso.

Esta precaucion es fundamental ya que,
detras dela promesa de un futuro mas verde,
existe el riesgo de que estos bonos sean utili-
zados como meras estrategias de simulacién

ecoldgica, unfendmeno conocido como “gre-
enwashing”. Por esta razon, los bonos verdes
seadhierenaestandarescomunesysucumpli-
mientoesvalidado porunasegundaopiniéno
calificacidn de un agente independiente. Este
enfoque garantiza a los inversores que sus
fondosestan verdaderamente contribuyendo
a proyectos sostenibles y que pueden confiar

enelimpacto positivode susinversiones.

Cabe mencionar que los bonos verdes ofre-
cen una rentabilidad similar a otros bonos
comparables, beneficiando especialmente a
emisores de menor calificacién crediticia que
obtienen mayor demanda. Mientras que los
inversores, por su parte, buscan cumplir con
suspropiaspoliticasde financiamientoverde,
encontrando en éstos una via transparente y
relativamente segura de contribuir al medio
ambiente.

Hasta ahora, paises como Chile, Brasil y
México lideran el mercado de bonos verdes
enLatinoamérica. En 2019, Chile se convirtié
en el primer pais del continente en emitir bo-
nos verdes soberanos, un hito que no sélo ha

inspirado a otros paises de laregion, sino que
también demuestra que la sostenibilidad no
essolounamoda pasajera, sinouna prioridad
cadavezmds presenteenlasagendaspoliticas
yecondmicas.

Frente a este panorama, no cabe duda que
los bonos verdes tienen el potencial de ser
una poderosa herramienta en la transicién
hacia una economia sostenible, pero su éxito
depende de la integridad yla transparencia
conlaque se gestionen.

Enese sentido, serd crucial que tantoinver-
sores, reguladores como emisores trabajen
juntos para evitar simulaciones ecoldgicas
y asegurar que cada bono verde realmente
impulse un cambio positivo y tangible; pues
solo entonces podremos confiar plenamente
en que estamos invirtiendo en un futuro més
verdeysostenible.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes v nareflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Assange: mucho alivio... y muucha hipocresia

FranRuiz
mundo@cronica.com.mx

la hora que lea esta colum-

na, Julian Assange debe ser

un hombre oficialmente libre,

después de 12 afios intenta-

do no caer en las garras de

Estados Unidos (7 afios encerrado en la
embajada de Ecuador en Londres y cinco
afios en una carcel en la capital britanica).
El fundador de Wikileaks eligid ser

juzgado en el punto de la jurisdiccidn
estadounidense mas cercano a su natal
Australia —las islas Salomon, en el Pa-
cifico sur—, lo que revela su profunda
aversion {o miedo) a pisar el territorio
continental del pais que aplica alegre-
mente la pena de muerte para delitos co-
mo los que le acusd: espionaje.

Recobrada la libertad, podria visitar
sin problemas EU (pais que no permite
juzgar dos veces un caso juzgado), pero,
que nadie se lleve a engano: no fue in-
dultado por el presidente Joe Biden, co-
mo si hizo Barack Obama con Chelsea
Manning, la soldado que paso cientos de
miles de documentos secretos del Penta-
gono a Assange.

Lo que hizo Biden fue pedir al Depar-
tamento de Justicia que aplicara la inter-
pretacion mas suave de la ley, de mane-

ra que, en caso de declararse culpable,
los cinco afios que ha pasado Assange en
la céarcel britdnica sea la pena que se le
aplique, para que asi quede automatica-
mente libre.

Con cierta malicia, Assange no se de-
clard culpable ante la jueza de violar la
Ley de Espionaje, sino “culpable de la in-
formacién” y que el resto del mundo le
ponga el fin a la frase: de la informacién
que paso a los medios sobre los crimenes
que cometieron las tropas invasoras de EU
contra civiles iraquies y afganos, y que el
Pentagono tratd de culpar al mundo.

Por eso resulta de una hipocresia mo-
numental que el mismo dfa que EU dejé
de perseguir a Assange —algo que nun-
ca tenia que haber hecho, porque no es
un espia que vendid secretos al enemi-
go, sino un mensajero que destapd la ver-
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dad—, condenase a Putin por censurar a
81 medios europeos “para que los Tusos
no sepan la verdad de los crimenes de las
tropas rusas en Ucrania.

Como bien dijo Rafael Correa, el ex-
presidente ecuatoriano que le concedié
asilo y permitié que se refugiara en la
embajada de Ecuador en Londres, “si As-
sange hubiese denunciado los crimenes
de China o Rusia, tendria un monumen-
to en Washington”.

Y para hipécritas, los lideres de Cuba
y Venezuela, Miguel Diaz-Canel y Nicolas
Maduro, que despotrican del “imperialis-
mo” por la “cruel persecucién” de Assan-
ge, mientras ordenan que se pudran en
sus carceles decenas de periodistas, blo-
gueros e internautas, por denunciar los
crimenes de sus regimenes o simplemen-
te pedir democracia y libertade
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* Internatutas 97 millones de mexicanos: CIU
* Chiapas con el mayor rezago digital en 2023
" Empresas extranjeras demandan al gobierno

ntre 2015y 2023, la cantidad de internautas en México
crecio a una tasa anual promedio de 5.9%, lo cual deri-
vé en un conteo equivalente a 97 millones de usuarios
de internet en 2023. Esta figura equivale a 81.2% del
total de usuarios de 6 afios 0 mas, detalla un analisis
de The Competitive Intelligence Unit, que dirige Ernesto Piedras.

“Si bien estos datos reflejan el creciente protagonismo que
tiene la conectividad en la vida diaria de todos, 19 de cada 100
mexicanos no son usuarios de internet (22.5 millenes). En otras
palabras, la probabilidad de no ser usuario de internet en este
pafls se acerca al 18.8%”".

En cuanto a las entidades federativas, es posible observar que
la probabilidad de no ser usuario es muy elevada cuando se ha-
bita en Chiapas, a saber 40.1%. Le siguen los estados de Oaxaca
(29.4%), Veracruz (28.2%), Guerrero (27.3%), Puebla (26.1%),
Guanajuato (21.5%), Tabasco {21.4%), Morelos (21.3%), Michoa-
can (20.6%), Zacatecas (20.3%), Hidalgo (20.2%).

“El caso de Chiapas es prioritario para la atencién de politi-
cas de conectividad: 1a probabilidad de no usar internet cuando
se habita dicha entidad difiere en casi 32 puntos porcentuales
respecto a Quintana Roo (donde la probabilidad cae a 8.4%) y
21 puntos comparado con el caso nacional (18.8%)", Concluye
Teompetitive IL.

Ahora bien, la probabilidad de no ser usuario de internet in-
crementa de manera importante cuando se pertenece a los gru-
pos etarios de personas entre los 55 y 64 afios y las personas de

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito A.
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65 afios en adelante: 60.8 y 30.8% respectivamente, mientras
que para el caso de las personas entre los 18 y 25, y entre los 25
y los 34 anos, esta probabilidad apenas llega a los 3.3 y 5.9%. En
ambas grupos etarios se estiman 11.5 millones de no usuarios
de internet.

DEMANDA.- Bacanora Lithium y Sonora Lithium, de Inglaterra y
la china Ganfeng lanzaron un arbitraje internacional contra el
gobierno mexicano, que preside Andrés Manuel Lipez Oberador
ante el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Invesiones (CTADI), del Banco Mundial. La empresa oriental
Ganfeng Lithium considera que retiro de las concesiones, que se
habfa tratado de un “acto ilegal” y que defenderian la concesién
mediante la via legal.

El gobierno federal quité a la compafiia china —con capital

britdnico- nueve concesiones, incluida la relacionada con el ya-
cimiento de litio en Bacadéhuachi, en Sonora, y que hasta ahora
es el sitio con mayor probabilidad de produccion de litio, aunque
esta inactiva comenzado.
ACUERDO.- En un movimiento que fusiona entretenimiento y
tecnologia financiera, RappiCard, que lleva José Antonio Murillo
una alianza estratégica con Universal Pictures para lanzar
dos tarjetas de edicién especial con los icdnicos Minions. Esta
colaboracion coincide con el esperado estreno de “Mi Villano
Favorito 4” en México, programado para el 4 de julio, y marca un
momento clave para ambas empresas.

FISCAL.- El Servicio de Administracidn Tributaria, que lleva
Antonio Martinez, recaudo 359,025 millones de pesos gracias a su
programa de fiscalizacién de grandes contribuyentes. La cantidad
es superior en 261,563 mdp si se compara con el mismo periodo
del 2023 »
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Banxico, ;por qué mantener
la tasa de referencia?

El banco central que encabeza Victoria Rodriguez
no deberia ignorar l1a volatilidad financiera poste-
rior que se presento después de las elecciones por-
que s1 bien en los dltimos dias los principales acti-
vos financieros, el tipo de cambio y el mercado
bursétil, recuperaron parte de sus pérdidas, los in-
versionistas “todavia estdn incorporando un ma-
yor riesgo de que las stper mavoria de Morena en
el Congreso permitan la aprobacion de reformas
constitucionales que disminuirian los controles y
equilibrios institucionales y en el futuro aumenta-
rian los costos fiscales en México™, considerd el
equipo econémico de UBS.

Por lo tanto, espera que Banco de México man-
tenga su tasa de referencia en 1% en 1a reunion de
manana, ya que la volatilidad financiera postelec-
toral justifica una decision undnime para no mo-
ver 1a tasa. Y la corredurfa intemacional apuntd
que recortar la tasa serfa algo disonante porque
hace sélo una semana, 1a propia Victoria Rodri-
guez dijo a los inversionistas que Banxico podria
intervenir en el mercado de divisas para frenar la
volatilidad. UBS agregd que, por el momento, el
banco central ha mostrado gran paciencia para no
flexibilizar su politica monetaria en €l ciclo, posi-
cién con la que 1a correduria internacional estd de
acuerdo.

OBSTACULO BURSATIL
Cuando se analizan los motivos de Iz situacion del
mercado local de valores no debe faltar la resis-
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tencia de empresas familiares de convertirse en
compaiiias piiblica con todas las obligacicnes que
conlleva, y por eso la relevancia de las principales
conclusiones de 1a quinta edicion del estudio “Ni-
vel de progreso de las Empresas Familiares para
lograr su continuidad y armonia”, elaborado por el
Centro de Investigacion para Familias de Empre-
sarios CIFEMIBBVA de IPADE Business School. En
primer lugar, 52% de 1as empresas familiares que
participaron en el estudio presenta algin grado de
riesgo de no subsistir, esto debido a la acumulacitn
de malas pricticas que afectan la dindmica fami-
liar, provocan su desinfegracién y el fracaso del
negocio; 45% tiene temas pendientes de resolver y
inicamente 3% de las organizacicnes alcanzaron
un nivel adecuado de progreso para lograr subsis-
tir en el tiempo. Los procesos de sucesion entre
generaciones siguen siendo el mayor reto para las
empresas familiares, que de hecho aumento hasta
57% con respecto a 1a edicién anterior donde se
detectd 50%; otro 40% de 1as organizaciones tiene
temas pendientes de resolver y solo 3% cuenta
con un plan explicito para llevar a cabo la sucesién
en la direccion general.

Y por si fuera poco, la institucionalizacién, pro-
fesionalizacién y desarrcllo del buen gobierno si-
guen siendo dreas de gran oportunidad para las
empresas familiares donde tristemente no hubo
avances con respecto al reporte de 2022, y s6lo 5%
de las empresas dijo estar en orden en este rubro.

@robertoah
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Kantar: consumo se sostendra, eleccion y apoyos
empujan y “hard discount” y marcas propias crecen

Una de las compafiias con mayor prestigio
en la medicién de los habitos de consumo,
es la inglesa Kantar con 16 afos en el pais.

Esta multinacional que opera en 70 na-
clones estd a cargo aqui de Francisco Luna,
con 7 anos en la firma. También llevo las
riendas de Peru tras colaborar por dos dé-
cadas en Nielsen.

Kantar Worldpanel consulia cada sema-
na a 12,500 hogares en II5 categorias lo que
le permite recoger informacion tan confia-
ble como la del INEGI de Graciela Méirquez.

Ahora fras 1a baja del consumeo al inicio
del afio, ya corrobord el repunte en abril, un
3% en volumen y 10% en gasto. Nodal en
ello el circulante que trajo la eleccién, amén
de 1a influencia de los programas sociales y
los aumentos al salario minimo que ya estd

en 248.9 pesos. Con ello los hogares en di-
¢ha categoria aumentaron su demanda de
6.7 productos diarios a 9.2, esto a pesar de
que su canasta se ha encarecido del 2020 a
la fecha en 47%.

Lumna estd convencido en que este afio el
consumo mantendra su influencia en la
economia con un avance de al menos 2% en
volumen, no tan lejano al 2.5% del 2023,
madxime que la inflacion tiende a matizarse.
Ademds vienen mds programas sociales
con Claudia Sheinbaum como el de 1a pen-
sion para mujeres mayores de 60 afios.

El experto remarca que los subsidios no
derrachan, sino que jovenes y adultos los
utilizan de forma racional.

Una categoria beneficiada es cuidado
personal. Ha avanzado 8% en volumen, ya

YA analclpa E
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que 7 de cadal0 nuevos empleos generados
son para mujeres. Hablamos de shampoos,
acondicionadores, toallas femeninas, pro-
tectores solares, cepillos de dientes. Hay
una evolucidn hacia mejores marcas. Tam-
bién alimentos para cocinar en casa: Conso-
més, salsas, quesos.

Luna habla de una democratizacion del
consumo. Anade que las familias no van a
renunciar facilmente a la mejora que hay
en las categorias que utilizan.

En este contexto formatos como los de-
nominados “hard discount” han avanzado
como 3B de Anthony Hatoum, Neto de Ri-
cardo Salinas 0 Waldo's. También 1as mar-
cas propias que han ampliado su portafolio
en autoservicios y clubes de precios como
Sam’s de Walmart de Ignacio Caride o Cos-
tco de Moisés Saenz.

Como quiera se cree que el consumo se
mantendrd como un soporte del crecimien-
to econémico. Habra que ver.

DOLAR EN 18.10, CAE TENENCIA DE
EXTRANIJEROS Y BONOS AL ALZA
Como era de esperar, dada la incertidumbre
por la reforma judicial en puerta, ayer el
peso trepd a18.10 por ddlar. Le platicaba del
reporte de Banco Base en donde su equipo
econdmico a cargo de Gabriela Siller daba
cuenta de 1a venta de posiciones a favor del
peso por los administradores de activos en
el mercado. Este martes también se conocié
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que al [4 de junio la tenencia de valores gu-
bernamentales por extranjeros acumuld
una disminucién de 37104.5 mdp. Banco
Base también reportd que la tasa de bonos
M a 5 afios subi 23 puntos base a 10.15%,
esto por la mayor aversion al riesgo México.

LEVANTA CARSO OTRO DESARROLLO
EN POLANCO Y VECINOS
INCONFORMES

Ala callada Carso de Carlos Slim ya constru-
ye un desarrollo de usos multiples en Polan-
0. Estd en una zona que conoce bien esa fir-
ma, como es avenida I.C. de Cuernavaca, ahi
donde por afios estuvo Plaza Polanco. Habrd
departamentos y una zona comercial ancla-
da con Sears, atn mds antigno ahi. El sigilo
s porque parece que los vecinos no estin
muy conformes dadas las dificultades de
movilidad desde que se edifico Plaza Carso.

HOY ELECCION COPARMEX CDMX,
ORTIZ FAVORITO Y 25 DE JULIO RELEVO
Hoy serd la asamblea en Coparmex CDMX
para elegir al nuevo presidente v el finan-
ciero Adalberto Ortiz es franco favorito vs
Leovigildo Chavez. Se habla de una brecha
de dos a uno. Ya veremos. El relevo de Ar-
mando Zifiga estd previsto para el proximo
25 de julio.

(®aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Simsa aplasta a EON

y lo mete a la carcel

1a historia de Grupo Simsa, liderado por Salomdn y
Nesim Issa Tafich, contra la comercializadora de ener-
gia EON Energy, parece sacada de una pelicula de va-
queros, donde el poder econdmico v las influencias
politicas dictan 1as reglas mas alla de lo permitido por
laley. En 2004, Simsa cred Generacion Industrial para
atender al mercado eléctrico mayorista. A pesar de las
restricciones impuestas por la 4T, Generacién Indus-
trial sigue operando como suministrador calificado.

Sin embargo, ahora busca consolidar un monopolio
en Coahuila, con intenciones de vender energia exclu-
sivamente a sus aliados, contraviniendo las leyes que
exigen la oferta de servicios a todos los usuarios califi-
cados. Generacion Industrial firmo un contrato de ex-
clusividad con Integra Potencia, Consultoria en Hidro-
carburos y Electricidad {(IPCO), liderada por Noé Nava-
mete, excomisionado de la CRE (2006-2016) y exdipu-
tado del PAN. IPCO realiz6 negocios con EON Energy,
propiedad de Arturo Gémez Lara, vendiendo energia al
mercado abierto como lo establece 1a ley. Esta accién
irritd a Grupo Simsa, que insiste en que su contrato con
IPCO les permite vender energia sélo a quienes ellos
elijan, a pesar de ser ilegal.

Curiosamente, Grupo Simsa no ha tomado acciones
legales contra Noé Navarmete. En su lugar, ha dirigido
su embestida hacia Arturo Gémez Lara, el comerciali-
zador que descenocia el acuerdo Simsa-IPCO. Hace
ocho meses, Gomez Lara fue acusado de fraude en la
CDMX v trasladado a Torreén, donde permanece en
prision preventiva, a pesar de no haber firmado con-
tratos alla. Las pruebas presentadas en su contra in-
cluyen cuatro contratos, fodos firmados en 1a CDMX,

Columnas Econdmicas —

con cldusulas claras de que cualquier disputa legal se
resolveria en los tribunales capitalinos. Fstos contra-
tos no implican directamente a Gomez Lara v no hay
pruebas que lo vinculen con los demandantes.

Los abogados de Gomez Lara han sefialado irregu-
laridades en el sistema judicial de Torredn, alegando
que se falsificaron documentos oficiales, obstruyendo
1a justicia y sugiriendo irdfico de influencias y abuso
de poder orquestados presuntamente por Grupo Sim-
sa. En Torredn, Grupo Simsa posee un considerable
poder econdmico v politico, a diferenciz de la CDMX,
donde no gozan de esos privilegios.

Marco Antonio Serrano, abogade de Arturo Gomez
Lara, expresa su preocupacion sobre la falta de inte-
gridad del sistema judicial en Tomredn. ";Cémo puede
1a justicia ser tan vulnerada por el poder econémico y
las influencias politicas?”, cuestiona.

BUZOS

1- Pemex, a cargo de Octavio Romero, presume sus
logros en el incremento de 1as reservas, pues estima
que para 2025 van a mantener una tendencia de creci-
miento, pues al inicio de 1a administracion recibio 7
mil millones de barriles de petroleo crudo equivalente
v va a entregar siete mil 500 millones, lo que significa
una reposicion de mas del 100% de la reserva. El valor
de Ias reservas es el indicador mds importante en la
industria petrolera para tomar las decisiones v la ruta
a seguir para asegurar la sustenfabilidad a largo plazo.

@liscarrujos
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a Comisidn Nacional de
Hidrocarburos (CNH) tuva
una destacada participa-
cion en el XVl Congreso
4 Mexicana del Petrélec
2024, que se celebrd en
Tampico, Tamaulipas.

En el evento, el comisionado presidente
Agustin Diaz Lastra ofrecid la conferencia
Magistral: Invertir en recursas prospectivos,
indispensable para maximizar el valor de
nuestros hidrocarburos, para reivindicar la
importancia de recursos potenciales de Méxi-
co, dentrodela planeacionsectorialy nacional.

Por su parte, el comisionado Salvador
Ortuiio, ofrecio un panorama general de
perspectivas para exploracion y extraccion
de hidrocarburas en Méxicay en el mundo.
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En el XVIII Congreso Mexicano del Petrdleo 2024,
en Tampico, destaco la participacion de la CNH

Entanto,el titulardelaUnidad de Extraccion
y Supervision del argano requlador, Rafael
Guerrero, abordd desafios téc-
nicas en proyectos de extraccion
dehidrocarburos en México,des-
tacando: Trion, Quesqui, Ixachi,
Zama, Lakach, principalmente.

EnreferenciaaTrion,destaca
que es 2l primer Plan de Desa-
rrollo para extraccidn er aguas
ultra profundas, aprobado en
agostode 2023, derivadode una
asociacion de Pemexcon Woocside Petroleo
Operaciones de México.Elcosto totales de 10
mil434millones de ddlaresy el plan considera
recuperar, al final dela vigencia del contrato,
en 2052, 434 millones de barriles de aceite y
219 miles de millones de pies ctbicos de gas.

Resaltaron las
actividades
exploratorias
en Tamaulipas
y en México

Porotra parte, el Titulardela Unidad ce Ex-
ploraciony Supervisicn, Rodrigo Hernandez,
habld sobra |as actividades exploratarias en
Tamaulipas. Destacé que la entidadfederativa
ocupa el segundo lugar de los estados con
mayaor potencial de recursas prospectivos
canvencionales, con 11 mil 580 millones de
barriles de petrdleo crudo equivalente IMMbp-
ce),delos cuales, 78 por ciento se estimanen
su porcion marinay elresto en la terrestre.

POR CIERTO
Lapresentaciéndel director de Pemex, Octavio
Romero, en el CongresoMexicana de Petroleo
genera muy buenos comentarios, sobre todo
en exploracian y produccion. Ahi dijo que en
estos seis afios se pusieron en aperacion 54
campaos nuevos, 31 marines y 23 terrestres,
v en el periodo 2012-2018 Unicamente acho.
Deigualmadnse hancomenzadaainstalar
estructurasmarinas relocaliza-
bles, queson masbaratasy lle-
vanmenos tiempo construirlas.
Esun hechoqueen estaacele-
rada produccionhantenidocue
echarmanodevariasempresas
privadas con mecanismaos que
permitan hacer mas agiles los
procesos mediante lo que han
denominado excelencicoperati-
va.Eneleventoestuvieron representantes de
varias compariias como Wheatherford, Baker
Huces. Opex. SLB. Halliburtan. entre otros.
I

JAIME_NP@YAHOO.COM f ElANLUP
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UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

Economistas encuestados por Banxico registran
cierto pesimismo del control inflacionario, al prever
que en 2024 terminaremos con 4.27 por ciento

afiana habra decision de palitica monetaria
del Banco de México. Silas cosas siguen
comose prevé, nohabraunadisminucion
f enlatasa deinterés, y la Junta de Gobier-
- no que presice Victoria Rodriguez Ceja
votara paradejarla en 11 por ciento. Podria

haber sorpresas, pero es poco probable.
Méxicose estd encareciendo,y el peso mexicano estd per-
diendovalor.Esaeslaverdad. La persistenteinflacién arriba
delrango objetivode Banxico eslo que estaimpidiendc quela
tasadeinterés puedabajar. Yaunque parezcaimperceptible,
elpoder adquisitivo del pesose haestadoreduciendodesde
2019.Cadaario,enlos Ultimos tres afios y medio, México no ha
logracdo controlar este fenamena. Y si 2024 termina conuna
inflacién por encima de 4 por ciento, tendremaos el periodo
mas largo con este problema desde el inicio de este milenio.
No es buena noticia para Claudia Sheinbaum recibir un
pais cuya moneda pierde valor. De hechag, los economistas
encuestados por Banco de México han registrado cierto
pesimismo sobre el controlinflacionario, al pronosticarenla

encuestamensual mas reciente gue este 2024 terminaremas )
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con 4.27 por ciento.

¢Qué estrategias podria instru-
mentar la presidenta Sheinbaum
siguen como se paracoadyuvarenlareduccién veloz
prevé no habrd de lainflacion? El famoso Pacic de
una disminucion AMLO (Pacto Contrala Inflacion y la
enla tasa de Carestia), sirvié de poco, porque los
interés productos alimentarios continuaron
subiendode precio. Peropara Shein-
baumsolohay una respuesta: mayor
crecimiento econdmico anclado en certezajuridica. Pargue
en un contexto de escasez, la Unica salida es la generacion
deincentivosalainversién paraincrementarlos productas y
satisfactores disponibles para el consumidor. Perolainversion
solo llegara si existe certezajuridica total. Por eso la reforma
al PoderJudicial debe sermeticulosamente manejada por la
presidenta, y su reiteracion sobre la independencia de ese

pocer debe ser constante durante los siguientes meses.

Si las cosas

FERRER

La farmaceéutica espafola Ferrer, especializada en medica-
mentos de prescripcion, productos hospitalarios y productos
deautocuidade, nombrd a Beatriz VilaMoran comosu nueva
directora general en México, y a Jorge Candia como director
de América Latina. Vilaimplantaraun nuevo plan estratégico
durante los siguientes cuatro afos. La empresa es famaosa
por,entre otros productos, Hidrasec, muy recetado para dia-
rreas intestinales.

MEXICO PACIFIC

Laempresa que encabeza Sarah Bairstow, y gue desarrollara
la planta de licuefaccion de gas natural en Sonora, Sagua-
ro Energia, anuncio el lanzamiento de inversiones sociales
magnas en Chihuahuay Sonora, en conjuntoconlaComisién
Federalde Electricidad. Se estableceran varios fideicomisos
gue designaran recursos a salud, educacion, desarrollo de
habilidadesy seguridad..

E

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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La falta de pago de la empresa Gott und Glock
a trabajadores de limpia del IPN genero ayer
tremendo caos vial en la CDMX

rupo SIMSA, que llevan los hermanos Sa-
= lomonyNesimlissaTafich,esunodelos
n gruposmasinfluyentes enel sectorener-
, gético, principalmente en lo que serefiere

ala distribucion de gas natural.
Hacealgunos afios ese grupoincursiond
enelsectoreléctricoatravésde suempresa

Generacian Industrial.

En ese contexto llama la atencién un asunto en el que
se presume que los propietarios de SIMSA estan haciendo
usodesusinfluencias en Torredn para mantener detenido a
Arturo Emmanuel Gomez Lara, presidente cde EON Energy,
quien llevaocho meses recluido en una prisién enesa ciudad
de Coahuila tras una denuncia presentada por Generacion
Inclustrial con relacion aun praceso de venta de energia, enel
guelaempresa Integra Potencia, Consultoria en Hidrocarbu-
ros y Electricidad (IPCO), de Noé Navarrete Gonzalez, violo
un acuerdo de exclusividad al colocar energia a traves de
EON Energy. Curiosamente el también excomisionado dela
CREyamigointima de los duefos de SIMSA a pesar de estar

denunciado nofue detenido.
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Elabogadoquellevaelcaso,Marco
Antonio Serrano, sostiene que se

El documento trata deuntema personal contrasu
ya fue cliente, ya que esta comprobada la
dictaminado manipulacion del expediente porpar-
como falso por te del Ministerio PUblico Eduardo

un perito de Nakasima Martinez.
la SCIN Concretamente, del infarme poli-

cialguedescribe un supuestointento

por schaornar a los oficiales, con lo
gue justificaron la prision preventiva. El documenta ya fue
dictaminado como falso por un perito de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion {(SCINA).

Asimismo, recalca gue EON Energy no firma ningun con-
tratoconlaempresadeloslssa Tafich,y tampocolo hizo con
ninguna compania establecida en Torredn adonde se envio
porel control gue tiene ese grupao sabre el Tribunal Superior
de Justiciadel Estadode Coahuila, que preside Miguel Felipe
Mery Ayup.

LA RUTA DEL DINERO

Quecadavezsonmas los empresarios en el ocasodel sexenio
no han cumplido con la entrega de obras que les contrato el
gohiernofederalohanincumplido con servicios paralos gue
recibieron anticipos. Mas que cumplir aesos empresariosles
es mas facil amedrentar funcionarios publicas conlaamenaza
gue van asabotear su permanenciaen el cargo einclusoles
advierten de bloguearles promociones en la administracion
entrante.En ese grupo estanalgunos duefios de constructoras
guehancaidoen esas practicas quedeberianterminar porel
bien del propic sector.. El caos vial que porvarias horas afecto
ayer la circulacién en ambas sentidos del Circuito Interioren
la capital del pais habra que agradecérselo al secretario de
Administracion delIPN,Javier Tapia Santoyo quien contratd
los servicios delimpia ala empresa Gottun Glock que eneste
espaciolehereferidohaincurridoendiversasirregularidades
consus trabajadores.

| e==|

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Simsa aplasta a EON
y lo mete a la carcel

La historia de Grupo Simsa, liderado por
Salomon y Nesim Issa Tafich, contra la
comercializadora de energia EON Energy, parece
sacada de una pelicula de vaqueros, donde el
poder economico y las influencias politicas dictan
las reglas mas alla de lo permitido por 1a ley.

En 2004, Simsa cre6 Generacion Industrial para atender al
mercado eléctrico mayorista. A pesar de las restricciones im-
puestas por la 4T, Generacion Industrial sigue operando como
surninistrador calificado. Sin embargo, ahora busca consolidar
un monopolio en Coahuila, con intenciones de vender energla
exclusivamente a sus aliados, contraviniendo 1as leyes que
exigen la oferta de servicios a todos los usuarios calificados.

Generacion Industrial firmé un contrato de exclusividad
con Integra Potencia, Consultoria en Hidrocarburos y Electri-
cidad (IPCO), liderada por Noé Navarrete, ex comisionado de
1a CRE (2006-2016) y ex diputado del PAN. IPCO realiz6 nego-
cios con EON Energy, propiedad de Arturo Gomez Lara, ven-
diendo energia al mercado abierto como lo establece la ley.
Esta accién irritd a Grupo Simsa, que insiste en que su contrato
con IPCO les permite vender energia slo a quienes ellos eli-
jan, a pesar de ser ilegal’

Curiosamente, Grupo Simsa no ha tomado acciones legales
contra Noé Navarrete, el firmante del contrato de exclusividad
de IPCO. En su lugar, ha dirigido su embestida hacia Arturo
Gomez Lara, el comercializador que desconocia el acuerdo Si-
msa-IPCO. Hace ocho meses, Gémez Lara fue acusado de
fraude en la CDMX y trasladado a Torredn, donde permanece
en prision preventiva, a pesar de no haber firmado coniratos
alla.

Las pruebas presentadas en su contra incluyen cuatro con-
tratos, todos firmados en la CDMX, con cldusulas claras de que
cualquier disputa legal se resolveria en los tribunales capitali-
nos. Estos contratos no implican directamente a Gomez Lara y

Luis Carriles

Columnas Econdomicas

no hay pruebas que lo vinculen con los demandantes.

Los abogados de Gémez Lara han sefialado irregularidades
en el sistema judicial de Torredn, alegando que se falsificaron
documentos oficiales, obstruyendo la justicia y sugiriendo trd-
fico de influencias y abuso de poder orquestados presunta-
mente por Grupo Simsa. En Torredn, Grupo Simsa posee un
considerable poder econémico y politico, a diferencia de la
CDMX, donde no gozan de esos privilegios. Marco Antonio Se-
1ano, abogado de Arturo Gémez Lara, expresa su preocupa-
cién sobre la falta de integridad del sistema judicial en To-
rredn. “;Como puede Ia justicia ser tan vulnerada por el poder
econémico y las influencias politicas?”", cuestiona. Serrano su-
braya la necesidad urgente de una reflexién sobre las garan-
tias del debido proceso.

Buzos

1- Pemex, a cargo de Octavio Romero, presume como uno
uno de sus grandes logros el incremento en las reservas [P
pues estima que para el proximo afo van a mantener una
tendencia de crecimiento, pues al inicio de la administracion
recibid 7 mil millones de barriles de petréleo crudo equivalen-
te y va a entregar siete mil 500 millones, lo que significa una
reposicion de més del 100% de la reserva. El valor de las reser-
vas es el indicador mds importante en la industria petrolera
para tomar las decisiones y la ruta a seguir para asegurar la
sustentabilidad a largo plazo de los proyectos petroleros.

y a la par del incremento de las reservas contuvieron la
caida de la produccion v si bien los campos nuevos o han
logrado, el reto es enfrentar Ia declinacion def@Enpos'ma3
duros.
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Kantar: consumo se sostendra, eleccion y apoyos
empujan y “hard discount” y marcas propias crecen

Una de las compaftias con mayor prestigio
en la medicién de los hdbitos de consumo,
es la inglesa Kantar con 16 afios en el pais.

Esta multinacional que opera en 70 na-
ciones estd a cargo aqui de Francisco Luna,
con 7 afios en la firma. También llevo las
riendas de Per tras colaborar por dos dé-
cadas en Nielsen.

Kantar Worldpanel consulta cada sema-
na a 2,500 hogares en 115 categorias lo que
le permite recoger informacion tan confia-
ble como la del INEGI de Graciela Marquez.

Ahora tras la baja del consumo al inicio
del afio, ya corrobord el repunte en abril, un
3% en volumen y 10% en gasto. Nodal en
ello el circulante que trajo la eleccion, amén
de la influencia de los programas sociales y
los aumentos al salario minimo que ya esta

en 248.9 pesos. Con ello los hogares en di-
cha categorfa aumentaron su demanda de
6.7 productos diarios a 9.2, esto a pesar de
que su canasta se ha encarecido del 2020 a
la fecha en 47%.

Luna esta convencido en que este afio el
consumo mantendrd su influencia en la
economia con un avance de al menos 2% en
volumen, no tan lejano al 2.5% del 2023,
madxime que la inflacién tiende a matizarse.
Ademds vienen mds programas sociales
con Claudia Sheinbaum como el de la pen-
sién para mujeres mayores de 60 afios.

El experto remarca que los subsidios no
derrochan, sino que jévenes y adultos los
utilizan de forma racional.

Una categoria beneficiada es cuidado
personal. Ha avanzado 8% en volumen, ya
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que 7 de cada 10 nuevos empleos generados
son para mujeres. Hablamos de shampoos,
acondicionadores, toallas femeninas, pro-
tectores solares, cepillos de dientes. Hay
una evolucién hacia mejores marcas. Tam-
bién alimentos para cocinar en casa: conso-
més, salsas, quesos.

Luna habla de una democratizacion del
consumo. Afiade que las familias no van a
renunciar ficilmente a la mejora que hay
en las categorias que utilizan.

En este contexto formatos como los de-
nominados “hard discount” han avanzado
como 3B de Anthony Hatoum, Neto de Ri-
cardo Salinas 0 Waldo's. También las mar-
cas propias que han ampliado su portafolio
en autoservicios y clubes de precios como
Sam's de Walmart de Ignacio Caride o Cos-
tco de Moisés Sdenz.

Como quiera se cree que el consumo se
mantendra como un soporte del crecimien-
to econémico. Habra que ver.

DOLAR EN 18.10, CAE TENENCIA DE
EXTRANJEROS Y BONOS AL ALZA
Como era de esperar, dada la incertidumbre
por la reforma judicial en puerta, ayer el
peso trep6 a18.10 por dolar. Le platicaba del
reporte de Banco Base en donde su equipo
econémico a cargo de Gabriela Siller daba
cuenta de la venta de posiciones a favor del
peso por los administradores de activos en
el mercado. Este martes también se conocio

Columnas Econdmicas
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que al 14 de junio la tenencia de valores gu-
bernamentales por extranjeros acumulé
una disminucion de 371045 mdp. Banco
Base también reportd que la tasa de bonos
M a5 afios subié 23 puntos base a 1015%,
esto por la mayor aversion al riesgo México.

LEVANTA CARSO OTRO DESARROLLO
EN POLANCO Y VECINOS
INCONFORMES

A la callada Carso de Carlos Slim ya constru-
ye un desarrollo de usos miltiples en Polan-
co. Esta en una zona que conoce bien esa fir-
ma, como es avenida F.C. de Cuernavaca, ahi
donde por afios estuvo Plaza Polanco. Habra
departamentos y una zona cometcial ancla-
da con Sears, atin mas antiguo ahi. El sigilo
es porque parece que los vecinos no estan
muy conformes dadas las dificultades de
movilidad desde que se edificé Plaza Carso.

HOY ELECCION COPARMEX CDMX,
ORTIZ FAVORITO Y 25 DE JULIO RELEVO
Hoy serd la asamblea en Coparmex CDMX
para elegir al nuevo presidente y el finan-
ciero Adalberto Ortiz es franco favorito vs
Leovigildo Chdvez. Se habla de una brecha
de dos a uno. Ya veremos. El relevo de Ar-
mando Ziiiga esta previsto para el préximo
25 de julio.
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Electrificacion, retos
y oportunidades de la
industria automotriz

levo varios afios cubriendo a la indusiria automolriz, y atn siento mucho
respeto por todos los colegas que se rifan con la cobertura puntual y técnica
de esle seclor.

Descde hace afios he seguido de cerca la industria, pero con una vision mas
tecnologica; por lo que todavia me siento un advenedizo de la fuente. Sin em-
bargo, con el incremento de la autonomia, la conectividad v la electrificacion
de los autos, me siento con mds herramientas para el andlisis y la opinion

informada.

Desde 2015, cuando en Detroil conoct los incipientes Bolt EV de General Motor, Q7 de
Audiyy el i8 de BUW, supe que esta carrera nada le [renarfa y mas adn, cuando el gobierno
de EU y de California ofrecian subsidios para la compra o alquiler de estos vehiculos. No
obstante, unos meses antes manejé el Leal de Nissan y el Bolt £V con el grave problema
de la autonomia y la carga en mi vivienda. Ya pasaron casi 10 afios y lamentablemente
seguimos con la misma problemadtica en México.

Desde entonces a la fecha me he convencido de que el pais no puede migrar de tajo
a los autos totalmente eléctricos. México debe disefiar una transicion paulatina y bien
estructurada hacia ese tipo de autos, siendo los vehiculos hibridos el punto intermedio.
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No puedo omilir que ahora revivo el lema a raiz de mi reencuentro con Toyota y sus
vehiculos hibridos. Es que, en esa reunion, el siempre relajado y alable Luis Lozano, CEO
de Toyota México; nos aclvirtié de los prolundos retos que se le avecinan a la industria en
el pais, no sélo por el avance de la electrilicacion, sino hasta por la proxima revision del
T-MEC en 2026.

Si no crees que los aulos eléctricos se han vuelto muy importantes en las relaciones
comerciales mundiales, pregiiniale a los chinos y a los alemanes. Por eso Luis Lozano dice
que los elementos clave para el sector automotriz, pasan primero por una revisién, mas no
una renegociacion del T-MEC. Considera que se deben mantener las condiciones actuales
(allamente exigentes) pero que se puede perfeccionar el acuerdo comercial al incluir nuevos
conceptos derivados de la (ransformacion de la industria.

Sin embargo, en ese camino, México se liene que poner bien pilas (literalmente) para que
nuestra industria tenga acceso a energias limpias, renovables y asequibles. Ademas, el nuevo
gobierno de Claudia Sheinbaum debe acelerar el desarrollo y mejora de la infraestructura
portuaria, carretera y ferroviaria. Luis Lozano y Toyota México creen que al pais le urge una
modernizacion de los sistemas aduaneros y facilitacion comercial. Por tliimo, coincido
cuando aseguran que es vilal el desarrollo del Capital Humano altamente capacitado.

Si cumplimos con todo ello, México tendrd una acelerada, ordenada y paulatina migra-
cidn a los aulos totalmente electrificados. Si lo logramos ayudaremos mucho al planeta, a
nuestro pais y las nuevas generaciones de mexicanos chingones que vienen.

Un abrazo a todos y gracias por la atencién a mi colaboracion de mafana

Especialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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El sueno de la longevidad:
. [ ] [ ] [ ] [ 4 7
éciencia o ficcion?
a busqueda delaelerna juventud ha sido una constante en la historia
de la humanidad. Desde las pociones magicas de la mitologia hasia
los avances cientificos de la actualidad, el ser humano ha anhelado
extender su vida atil. Hoy en dia, gracias a los rdpidos avances en
diversas areas como la biotecnologia, la nanotecnologia y la me-
dicina regeneraliva, esle suefio parece eslar mas cerca que nunca.
Cocleles vilaminicos y rejuvenecimiento: Los suplementos y coc-
teles vitaminicos que promelen retrasar el envejecimiento y mejorar la salud
general son cada vez mas populares. Algunos de estos compuestos, como el
resverairol o la nicotinamida adenina dinucledtido (NAD+), han demosirado en
estudios con animales tener electos positivos sobre la longevidad. Sin embargo,

aln se necesila mas investigacion para determinar su elicacia y seguridad en

hitmanns
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Impresion 3D de 6rganos: La impresion 3D esta revolucionando el campo de
la medicina regenerativa, permitiendo la creacion de 6rganos y (ejidos a partir
de células del propio paciente.

Esta nueva tecnologia abre la posibilidad de reemplazar érganos dafiados o
enfermos, prolongando asi la vida y mejorando la calidad de vida de las per-
sonas.

Edicion genélica: La edicion del ADN mediante 1écnicas como CRISPR-Cas9
ha abierto un nuevo mundo de posibilidades para la medicina. Esta herramienta
permite corregir errores genélicos que causan enfermedades y, en leorfa, podria
utilizarse para retrasar el envejecimiento e incluso aumeniar la esperanza de
vida. Sin embargo, esia lecnologia alin se encuentra en sus primeras elapas de
desarrollo y existen riesgos élicos y legales que deben considerarse antes de
su uso generalizado.

2500 afios de vida? Un [uturo incierto:

Sibien los avances cientilicos mencionados anteriormente son prometecores,
esimportante ser caulelososy evilar caer en el sensacionalismo. La longevidad
humana depende de una compleja interaccion de factores genéticos, ambienta-
lesy de estilo de vida. Aunque la tecnologfa puede ayudarnos a superar algunas
de estas limitaciones, es poco probable que en un futuro cercano lleguemos a
los 500 afios de vida.

Sin embargo, la bisqueda por extender la vida humana de forma saludable y

significativa contintia. Las investigaciones en este campo tienen el potencial
de transformar nuestra sociedad y brindarnos una mejor calidad de vida en
nuestros afios dorados.

Es importante recordar que, junto a los avances cieniificos, debemos seguir
adoptando habitos de vida saludables como una dieta balanceada, ejercicio
regular y control del estrés, ya que estos son [undamentales para una longevi-
dad saludable.

eingeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopy.com
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez

B ecompos@eleconomisiams

Imposibles los
planes econdémicos

récticamente todos los avances macroeco-
némicos que la Secretaria de Hacienda
presenté el 27 de marzo pasado al Con-

: -
para ¢l 2025
greso en los “Pre-Criterios 2025" hoy son

letra muerta.

Lo que busca la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria es que se presente
ese documento con fanto tiempo de antelacién jus-
famente para poder dar certidumbre sobre las bases
en las que el gobierno tejerd su Paquete Econémico
del afio siguiente.

Pero la realidad politica frazada por este régimen
ha descompuesto cualquier posibilidad de planea-
cién y de anticipar la estabilidad econdmica-finan-
ciera que necesitan las familias y los negocios.

Pero més allé de las estimaciones macroecon-
micas que ya no se alcanzardn, el ingrediente que
hoy falta es la certidumbre. Hay dudas, razonables
y muy serias respecto al futuro econémico, politico,
democrdtico e insfitucional del pais.

Hay muchos proyectos de inversion detenidos
porque todos quieren ver si en su partida del poder
presidencial Andrés Manuel Lépez Obrador puede
o no dinamitar los puentes de la vida democrédtica e
institucional de México.

Evidenfemente que eso es lo que él quiere con su
paguete de reformas constitucionales, no solo con la
del Poder Judicial, que es la mas ominosa, sino con
ofras de sus 20 iniciativas que van desde eliminar los
organismos auténomos, revertir el sistema de pensio-
nes de las Afore, fraspasar la Guardia Nacional al
Ejército y una reforma electoral a su medida.

Ademds, squé significa en el modelo econémico
de Lépez Obrador, que llama “humanismo mexica-
no” eso de “que los trabajadores y familias puedan
ser duefios de sus viviendas?

La primera linea roja para poder entender hacia
dénde va México llegard en sepfiembre cuando se
combine el primer mes de la LXVI Legislatura con el dlfi-
mo mes de mandato constitucional de Lépez Obrador.

A la par del septiembre negro que se dibuja
habrd que saber cudntas de estas iniciativas las
hace propias la virtual Presidenta electa Claudia
Sheinbaum. Por lo pronto, lleva dos, la del Poder
Judicial y la militarizacién de la Guardia Nacional.

la Secretaria de Hacienda estimaba en sus
Pre-Criterios 2025 una expansién del Producto
Interno Bruto en el 2025 de 2.5%, las estimaciones
van ya en 1.4%; la inflacién general la ven en 3.3%
al cierre del préximo afio, pero hoy estd més cerca-
na a5 por ciento. Y ni hablar del ipo de cambio y
las tasas de interés.

Todos estos movimientos se pueden entender,
compensar y justificar con nuevas estimaciones.
Pero perder la confianza en un pais que destruya la
autonomia de su poder judicial, la pluralidad de su
Congreso, que busque anular cualquier oposicién
o que se apropie del ahorro para el refiro de los
trabajadores puede ser fatal para la economia.

Por lo pronto, y como un indicativo del nivel de
incertidumbre que priva entre muchos agentes eco-
némicos, BBVA México anuncié que revisard sus
estimaciones de crecimiento para este afio y el
siguiente una vez que se conozca la reforma al
sistema judicial.

Llegamos pues a la mitad del 2024, estamos a
menos de 100 dias de la toma de posesién de la
siguiente administracién y la realidad es que es muy
dificil poder hacer una planeacién econémico-finan-
ciera seria para el préximo afio. Lo que falta en la
ecuacién es certidumbre.
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Microsoft enfrenta acusacion de monopolio
Grupo TMMtiene su peor dia en Bolsa

Axtel suspende programa de compra de acciones

Amazon realizard Prime Dayel 16y 17 dejulio

La Uniién Luopea acusd ol fobricante estadounidense
de software Microsoft de violaciones @ las leyes anfimonopor
l'o relacionadas con la combinacién de su herramienta de cor
luboracién Teams con Office 365 y Microsoft 36.5.

la Comision Europea, la autoridad antimonopolio del blo
que, informé a Microscht de su opinion preliminar de que viold
los reglas de competencia al vincular Teams a ofertas de pio-
ductivided populares que incluyen Microsoft Wordy Excel.
Segin la Comision, Microsaft pudo haber dado a Teams una
ventaja al no dar a los clientes la opcion de tener acceso d
software al suscribirse o ofros productos.

Los canrbios que Microsoft realizé el oo pasado en la for
ma en que distribuye Teams no fueron lo suficientemente am-
plios para abordar los preocupaciones sobre ki competencia,
dijo la Comision.

Los titulos de ka compaiiia mexicana de senvicos de logisit
cay fansporte marftimo Grupo TMAM fueron los segundos con
la peor ba'a este martes en la Bolsa Mexicana de Valores, so
lo por debaijo de la viviendera Homex.

Sus acciones perdieron /.84% a 4./0 pesos, tocando su
menor nivel desde el 18 de “unio. Con esta calda ancfaron su

mayor perdida desde el 23 de diciembre de 2020, cuando
bajaron 10.42 por ciento.

Axtel ; la compafifa de telecomunicaciones recientemente
escindida del grupo industrial regiomontano Affa, dijo que
dejard de operar de manera temporal su programa de comr
pia de acciones propics, debido a que entia en un periodo
de silencio previo a lo publicacién de sus resuliados financ e-
ros del segundo trimestre del afio.

la compaiifa reanudard su programa el 19 de julio, una
vez que haya reportado los resultados del segundo trimestre

el afio.

Axtel reiterd que considera aue el precio actual de sus ac
ciones no refleja aaropiadamente los resulicdos v la situacion
financiera acual de la compafiia, por o que tiene la intencién
de confinuar més adelante con su programa de tiulos propios
en el mercado.

Amazon , el gigante de comercio electidnico y servicios en
la nube, llevard a cabo su décima edicién del programa de
descuentos Prime Day el 16y 17 de julio.

En este programa, los clientes con suscripcion Premium de
Amazon pueden fener acceso a descuentos exclusivos, entie
gos apidas y giatuitas.

Prime Day comenzaid en Austialia, Austra, Bélgica, Brasil,
Canads, Egipto, Francia, Alemania, lialia, Japon, Luxembur
go, México, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Arabia Saudita,
Singapur, Espafia, Svecia, Turquia, Emiratos Arabes Unidos,

Estados Unidos y Reino Unido.

Vinte Viviendas Integrales, una desarrolladora de vivien-
da social, mediay residencial, ullimé los defalles del financia-
miento para concretar la compra de la tolalidad de las accior
nes de su competidor Servicios Corporativos Javer, por quien
anuncié una Oferta Poblica de Adquisicion en mayo.

la compaiia cuenta con cartas de infencién frmadas pa-
ra la suscripeion de nuevo capital mediante la emision de ac-
ciones, asf como para devda adicional y efectivo, los me-
dios que contempla para financier o transaecién, veluada er
4,300 millones de pesos.
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Cuestion de confianza

on la inflacién en descenso en Estados Unidos, sefidles de que el consumo pierde
fuerza, el crecimiento del sector residencial disminuyendo'y el empleo con sinfomas
de mayor debilided; parece cada vez menos congruente la postura de o Fed

Con las bolsas en niveles méximos v los
mercados de deuda en niveles que antici-
oan una baja de tasas de interés por parte
de la Reserva Federal [Fed) en el futuro,
oarece haber pocas razones para ser cau
felosos con respecto ol segundo semestre
que estd por empezar; sin embargo, los
nversionistas parecen ser cautelosos en los
Oltimos dis, lo cudl posiblemente fiene que
ver con el grado de confianza que tenen
en que las autoridades no cometeran un
NUeVO Error.

Los datos apuntan a una desacelera-
cién en la economia norteamericana. La
semana pasada las ventas al menudeo
registraron un crecimiento de 0.1% a tasa
mensual en mayo, por debajo del 0.3%
m/m esperado por los analistos del mer
cado. Excluyendo componentes volatiles
y/0 esfacionales, las ventas ol menudeo
cayeron C.1% en el periodo fvs. 0.2% men-
sual est).

Uama la atencién que hasta categorfa
de ventas mosird una contraccion por se-
gundo mes consecutivo.

Asimismo, los indicadores del sector
residencial fambién mostraron debil dad.
Los inicios de casas cayeron 5.5% m/m
en mayo |vs. un crecimiento de 0./% m/m
estimado por el consenso). Los inicios de
consfruccién también refrocedieron en el
mes [3.8% en mayo, extendiendo una cat
da de 3.0% mensual en abril

Por su parte, las solicitudes iniciales del
seguio de desempleo se ubicaron por en
cima de lo esperado. Finalmente, el Indice
de Indicadores Adelantados se comportd

negativamente al caer 0.5% m/m en junio
vs. 0.4% m/m estimado.

Todo esto nos apunta a una desacele-
racién en marcha en la economia nortear
mericana. El indice GDPNow, que calaula
la Reserva Federal de Atlanta, y que se
considera un indicador adelantado del
crecimiento del Producto Intfemo Bruto, se-
fiala que en el sequndo trimestre habrd

Jn crecimiento de 3.0% a tasa trimestral
anudlizada ffta), muy por debajo del 4.5%
fla que presenfobo a mediodos de mayo.

los mercados han mostrado entusiasmo
con relacién a los factores que vemos en
este fimestre. la desaceleracién consolida
a idea de que las presiones sobre la infla-
cién pediian ceder y que la Reserva Fede-
al podiia instrumentar una baja en la tasa
de inferés mds pronto y de mayor magnitud.

No abstante, en su Olimo comunicado,
la autoridad anicipa sélo un recorte ¢ la
fasa de referencia en el resto del afio.

Con la inflecién en cescenso, seficles
de que el consumo pierde fuerza, el crech
miento del sector residencial disminuyendo
y el empleo con sitomas de mayor debil
dod; parece cada vez menos congruente
la postura de la Fed.

Los inversionistas han generado una
pausa en los mercados que en parte tie-
ne que ver con el temor de que el banco
central vuelva a estar equivocado en su
vision con respecto al escenario macro-
econdmico.

Er 2021, cuando la inflacién acelerd
con fuerza, el Comité de Mercados Abier
05 de la Fed reacciond con refraso ady
ciendo que los aumentos de precios fenfan
Jn componente de transitoriedad.

Al final, el simple incremento viclento de

las tosas en 2022y 2023 es una admision
de que estuvieron equivocados.

En 2023, dl cierre del afio, los gober
nadores de la Fed se mostraron muy opr
fimistas con relacion a rifro de baja que
preseniar'a la inflacion en este afio, solo
para toparse con aumentos por encima de
lo esperado en el primer timestre, que de
nuevo los evidenciaron.

Es entendible que los autoridades mues
fren de nuevo paciencia. Lo Ulimo que de-
searfan es torar decisiones que después
tendrian que revertir. Esto dlimo es el punto
nodal de las polficas monetarias actuales.

Altener mucha influercia en las decisic-

nes en los rercades, perder confianza se
vuelve muy costoso y ese costo podrfa estar
pagandolo ahora la Fed.

Por su parte, los inversionistas se mues-
fran cautelosos. La creacion de empleo ha
disminuido, la apertura de plazas nuevas
es menor y la tasa de desempleo margr
nalmente sube. Varios analistas, y antier la
Gobemadora de la Fed de San Francisco,
admitieron que pudiéremos estar viende un
‘punio de inflexion” en las ciiras de empleo.

Sila Fed no reacciona para relojar
su postura de politica monetaria, hay el
riesgo de una cafda mas abrupta en el
crecimiento, y eso puede fener un casto
elevado cuando los indices de Bolsa estan
en niveles méximos.

Afindl de aventas, la inflacidn necesita
seguir bajando, esa es la clave. Pero la
especulacion sobre si el banco cenfral reac-
cionard a tiempo para vaginhe4enéto
de desempleo estard claramente sobre
la mesa. No hay que olvidar que el banr
co central estadounidense tiene un doble
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mancato: confrolar o inflacién v redcir el
desempleo.

Aquien México, la inflacion de la prime-
1a quncena de [ulio se elevd con respecto
a la quincena previa. Y pasamos por un
ep'sedio breve de intensa volatilidad en
el fipo de cambio, las tasas de interés de
largo plozo y la Bolsa.

El mandato de Banxico es Unico: con-
rolar la inflacién. Los inversionistas asumen

318,663

Rodolfo Campuzano Meza

que la Junta de Gobiemno del Banco de
México actuard con prudencia ante el ries
go latente de tener ofro episodio similar en
septiembre y ociubre.

Lo administracion del riesgo de perder la
confianza de los inversionistas es la clave
del juego por ahora, no el nivel de irflacién
ni el elevada nivel de los tascs.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge

neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversion.

5.5%
CAYERON

los inicios de
casas en mayo,
mes a mes, en
Estados Unidos.

o
0.3%
CRECIERON
los ventas al
menudeo en EU,
por debajo de lo
esperado por el
mercado.
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Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez
imgonzaler@&leconomisia.com.mx

Los retos de Julio Berdegue en
Agricultura y Desarrollo Rural

enemos 10 afos para ha-
l l cer cambios fundamento-

les en la forma en la que

producimos alimentos...

si no los hacemos, esto-
mos fritos”, ha dicho Julio Berdegué Sacristan, que
serd el secrefario de Agriculturay Desarrollo Rural
en el gobiemo de Claudia Sheinbaum.

2A qué se refiere Berdegué? Los retos que im-
plica el cambio climético estdn complicando las
condiciones en las que se producen los alimentos,
en Méxicoy en el mundo. En el mar, es més com-
plicado mantener los niveles de pesca que se te-
nian. Las cosechas se enfrentan con los retos de
ciclos de lluvias alteradas y golpes de calor o frio
extremos. Las sequias golpean con fuerza la acti-
vidad ganadera.

Lor produccién de alimentos se lleva el 75% del
agua que se consume en México. El porcentaje es
alto'y estd algo arriba del promedio de los paises
desarrollados, que se sitia alrededor del 60 por
ciento. Uno de los mayores problemas es el des-
perdicio del agua, vinculado con infraestructura
deficiente, tecnologias obsoletas y hasta factores
culturales. Més de la mitad del agua que se ufili-
zaen la produccién de alimentos se desperdicia.

El equipo de Claudia Sheinbaum trabaja a
marchas forzadas para ferminar un Plan Hidrico
Nacional, que serd el documento del que derivard
una nueva polifica nacional de agua. Un aspecto
que me preocupa y en el que podemos hacer mu-
cho més es en el saneamiento de cuencas, me co-
mentd la préxima presidenta en una entrevista pu-
blicada por El Economista  fines del afio pasado.

25¢ puede mantener o superar la produccién

agrodlimentaria en un contexto de dificultades cre-
dienfes, asociadas ol cambio climéfico? Berdegué
Sacristan piensa que si es posible, aunque requie-
re un esfuerzo que no sélo depende del gobier-
no. México es el noveno productor mundial de
alimentos, con una produccién de 301 millones
de foneladas. Es, también, el séptimo exportador
del mundo. Las ventas al exterior valen alrededor
de 28,000 millones de délares. Tenemos expor-
taciones que rompen récord cada aiio, ol mismo
tiempo que enfrentamos escasez de productos bé-
sicos como maiz y frijol, reconace el Consejo No-
cional Agropecuario en su libro Visién de Futuro,
que contiene propuestas para el desarrollo del sec-
for en los préximos afios hacia el 2040.

3Por dénde empezar? Julio Berdegué habla de
soberania alimentaria, pero fiene una visién prag-

mdtica del asunto en el que no sataniza la impor-
facién de maiz ransgénico para alimento animal
y uso industrial. Su interpretacion de soberania se
sintefiza en producir més e importar menos. Colo-
ca como una de los prioridades lo reduccién/el-
minacién de la extrema pobreza de la gente que
se dedica a la produccién de alimentos: campo,
pesca o acuacultura. En el sector rural, ahora hay
6.2 millones de personas en extrema pobreza'y
son 40% de todos los que hay en México. La me-
ta declarada de Sheinbaum es que no sean mds
de 2% del total de la poblacién en pobreza ex
trema ol final de su sexenio. Esto supondrial mejo-
rar significativamente las condiciones de alrede-
dor de 5 millones de personas que ahora viven
en el campo.

3Qué tanto podrd hacer Julio Berdegué desde

lo Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural {Se-
der) a partir del primero de octubre? De los nom-
bramientos anunciados por Sheinbaum, es el que
cuenta con mayor experiencia inernacional inin-
ferrumpida en el fema que le fue asignado. Es un
estudioso que ha trabajado en varios paises de
América Latina en diversos femas relacionados
con el campa. En México, estuvo al frente del Cen-
fro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Tri-
go. Sus frabojos publicados incluyen aspectos re-
lacionados con genéfica, organizaciones sociales
y hasta el impacto de los grandes cadenas comer-
cicles en la produccién de alimentos.

La agenda de trabaijo de la Sader incluye a los
productores de autoabasto y empresas sofistico-
das que utilizan tecnologia de vanguardia. En me-
dio, estan pequefios y medianos productores que
fambién requieren atencién gubernamental. El
presupuesio de la Sader asignado para el 2024
son 74,109 millones de pesos. No alcanzan.

3Qué tanfo apoyo recibird la Sader de Ber
degué para resolver asuntos que rebasan o tras
cienden los limites fradicionales de la secrefaria®
Pienso en el papel que juega la violencia y los gru-
pos criminales en el campo mexicano. Es un fac-
for de riesgo para las cadenas de exportacién,
como quedd claro hace unos dias con el aguo-
cate y el mango de Michoacdn. Es también un
agravante de las condiciones de pobreza para
los producores en amplias franjas del territorio no-
cional, por ejemplo, Guerrero, Morelos, Guanc-
juato y Zacatecas.

Asi las cosas. Vienen tiempos de definicién pe-
ra el campo mexicano. Los préximos 10 afios se-
an clave.

Péagina 66 de 73



Fecha: 26/06/2024

Péagina: 28

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 354

Costo:

171

286,311

Gerardo Soria

Posible colusion en mercado SMS A2P

ecientemente, la Autoridad Inves-

tigadora del IFT informé sobre el

inicio de una investigacién por

la probable comision de practi-

cas monopdlicas absolutas en

el mercado de servicios de terminacién

de tréfico de mensaijes cortos (SMS) de

Aplicacién a Persona (A2P). En el caso de

que se compruebe la probable colusién,

se impondria multa a los agentes econdmi-

cos infractores de hasta el diez por ciento
de sus ingresos.

Los mensaijes corfos SMS Aplicacién a

Persona (SMS A2P) son mensajes de fexto

generados por una aplicacion o sistema

informético y enviados por empresas u
organizaciones a un destinatario espe-
cifico 0 a un grupo de destinatarios per-
mitiendo prestar diversos servicios, como
lo autenticacién de usuarios mediante el
doble factor de autenticacion (2FA), con-
firmaciones de transacciones financieras,
envio de dlertas de seguridad, promocién
de servicios y en general nofificaciones
de todo tipo. En su bandeja de entrada
de SMS, amable lector, podré ver mensa-
jes de empresas de telecomunicaciones
e internet, bancos, tiendas e incluso del
gobierno, como los SMS que envia el SAT.

Desde un punto de vista juridico, la

Ley Federal de Telecomunicaciones y Ra-
diodifusién permite que operadores de
servicios fijos puedan participar en este
mercado por dos razones bésicas: (i) la
concesion Gnica les permite prestar cual-
quier servicio técnicamente factible, y (i)
la obligacién de los concesionarios del
servicio mévil de interconectar sus redes
y servicios de manera no discriminatoria.

No obstante, el IFT ha sido omiso en
obligar a los operadores méviles a permi-
fir la inferconexién de este servicio de ma-
nera no discriminatoria, le que ha dado
lugar a acuerdos presuntamente anticom-
petitivos entre Telcel, Movistar, AT&T y Al-
tGn para excluir a ofros concesionarios de
la interconexién SMS A2P. Cabe sefialar

que el propio IFT ya manifesté que tales
acuerdos son contrarios a los principios
de interconexién y daiiinos para la com-
petencia. Esta manifestacién la hizo el IFT
en la resolucién del Convenio Marco de
Inferconexion de Telcel. A la letra, dijo:

“De lo cual se observa que los servicios
de mensajes cortos considerados como
servicios de inferconexidn no distinguen
ni excluyen las modalidades bajo las
cuales puede llevarse a cabo la presto-
cién de dichos servicios, por lo tanto, la
prestacién de los servicios de mensaijes
cortos en cualquier modalidad constituye
un servicio de interconexion, el cual debe
prestarse de manera obligatoria entre
concesionarios de redes piblicas de tele-
comunicaciones.

Referente a que los concesionarios mé-
viles acordaron prohibir el envio de men-
sajeria A2P a fravés de inferconexidn ante
la imposibilidad de acreditar o corroborar
el consentimiento de los usuarios destino
para recibir esa clase de mensaijes, defi-
niendo ademds los pardmetros que ca-
rocterizan précticas prohibidas, como el
spamming o el flooding, se sefiala que lo
anterior consiste en un acuerdo especifico
entre un determinado grupo de prestado-
res de servicios, el cual es contrario a la
citada definicién de inferconexién esta-
blecida en la LFTR, puesto que restringe
el envio de mensajes cortos entre redes,
ademds de restringir la participacion de
nuevos competidores en lo prestacion del
servicio de mensajes cortos. Asimismo, se
sefala que corresponde exclusivamente
al Instituto la autorizacién, y modificacién
de los términos y condiciones del CMI,

por lo la definicién de los pardmetros
que caracterizan prdcticas prohibidas,
como el spamming o el flooding, co-
rresponde Unicamente al Instituto”.

A pesar de la claridad con que el
IFT refuta la justificacién Telcel, que
es exactamente lo mismo que lo que
dicen los otros concesionarios mévi-
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edimex

les (AT&T, Altdn y Movistar) sobre su
acuerdo para excluir SMS A2P de la
interconexion, el IFT ha sido omiso en
prohibir y sancionar la existencia de
ese acuerdo, que muy probablemente
constituye una préctica monopdlica
absoluta que permite fijar precios, res-
tringir la oferta y segmentar el merco-
do. El citado acuerdo tiene el siguiente
objeto y efectos:

1. Entrafia un pacto de no agresion
entre competidores ya que todos los
concesionarios firmantes renuncian a
enviar fréfico SMS A2P a los usuarios
de sus competidores, a cambio de fe-
ner cautivos y sin competencia a sus
propios usuarios.

2. El acuerdo genera una segmen-
tacién de mercado ya que los servicios
A2P son vendidos por los concesiona-
rios méviles exclusivamente o un redu-
cido grupo de empresas que actian
como sus revendedores que son cono-
cidos como agregadores.

3. El acverdo les permite actuar
como autoridad para juzgar que es
SPAM y degradar la calidad de ser-
vicio de sus competidores unilateral
y discrecionalmente bloqueando sus
mensajes, ain a costa de dafiar la
calidad de servicio que ofrecen a sus
propios usuarios. (En este enlace se
puede ver los comentarios de los usua-
rios de AT&T que no reciben SMS A2P
https://foro.att.com.mx/conversations/
servicios/no-recibo-sms-cortos-de-ban-
cos-y-servicios-de-autenticacin/63920-
91142ba?10b5c752029)

Mediante este acuerdo, que podria
constituir una colusién sancionada
por la Ley Federal de Competencia
Econdmica, los concesionarios méviles
conformarian un cértel que les permite
reducir la competencia en el mercado y
aumentar sus beneficios a expensas de
los consumidores y de ofras empresas
que legitimamente buscan participar
en el mismo.
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El problema de

la administracion

Luis Alberto Camara Puerta
= lcomara@vissionfirm.com

Laalidad

ontinuando con el tema de la sema-
na pasada, en donde hablamos de
la imporfancia de la calidad de los
productos y servicios, hoy enfrare-
mos en la forma en la que la ad-
ministracién de cualquier entidad puede impul-
sar que toda la organizacién trabaie con calided.

Como ya mencionamos, la calidad es un te-
ma que involucra y asigna responsabilidad a fo-
dos los miembros de la organizacién y debe te-
ner un efecfo de cascada.

La calidad debe ser generada desde la cis-
pide de la organizacién. Desde el érgano mdxi-
mo de decisidn pasando por el gobiemo cor-
porativo y la direccién general, deben mandar
mensajes a todos los miembros de la importan-
cia de la adherencia a los valores dictados inclu-
yendo una cultura en donde la calidad se vuel-
va un modo de vida.

Cuando el érgano méximo de decisién de la
entidad define la visién, misidny los valores que
la van a regir, incluye entre estos algunos como
la honestidad, la disciplinay la calidad. Ade-
més, distribuye entre todo el personal un cédi-
go de ética que rija el comportamiento de fodos
en su cardcter de miembros de la organizacién.

Estas comunicaciones deben ser complemen-
tadas con un disefio de procedimientos claro,
preciso y bien comunicado a cada individuo al
que le sean asignadas cada tarea. Esfos proce-
dimientos deben describir con detalle los pasos
a realizarse para ejecutar las tareas asignodas.
También deben incluir los errores mas comunes
que pueden ser incurridos en las mismas, con
objeto de que sean evitados.

Adicionalmente, los procedimientos deben
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Luis Alberto Camara Puerto

definir los flujos direccionales de los resultados
de cada tareq, es decir, hacia que individuo o
grupo de personas deben ser dirigidos, a quie-
nes ese producto, servicio o informacién les va a
servir como materia prima para desarrollar sus
fareas. En el momento en que cada miembro en-
fiende que su trabaijo fiene consecuencias en la
eficienciay calidad de los ofros, entiende la im-
portancia de la eficiencia, oportunidad y cali-
dad de sus foreas.

Los procesos de supervisién oportuna son
ofro aspecto relevante a considerar para lograr
un proceso de calidad. Cuando los miembros
del equipo saben que alguien los estd vigilando
parra verificar que no haya desviaciones al pro-
cedimiento ponen mds atencidn y cuidado en el
desarrollo de los tareas. Pero ademds el super-
visor les indica con oportunidad el error, lo cual
permite y aprender.

Los aspectos mencionados deben abonar a
que las personas asignadas asuman una actitud
de orgullo respecto del trabajo que desarrollan.

Para terminar debo mencionar que la respon-
sabilidad de revisar la viabilidad de las mejoras
a los procesos y de implementarlas, correspon-
de exclusivamente a la administracién, por lo
que los miembros de la organizacién no deben
fomar estas iniciativas, que pueden tener el efec-
fo contrario en la calidad. Sin embargo, la ad-
ministracién debe promover que los miembros
propongan cambios y mejoras a los procesos.

Un comité de directores y expertos podrd
evaluar las iniciativas, y deferminar si alguna
generard una mejora en el proceso e incremen-
to en la calidad del producto. Si esto sucede,
puede haber una recompensa para el miembro
que haya generado la propuesta.
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L3 . .
Litio, tesoro invaluable,
L4
Jviable?
dlificado como “el petréleo del future”, el Litio en Mé-
xico, se convirtié durante este sexenio, en un tesoro
invaluable.
En el contexto mundial del aumento en la demanda
de Litio para las boterias que utilizan los autos elée-
fricos y el acelerado avance hacia la electromovilidad, el gobierno
lopezobradorista lo fomé como un simbolo patrio (equivalente al
petrélea) y decretd su nacionalizacién.

El Litio ha tenido mds peso en el discurso oficial que en el presu-
puesto. El énfasis gubernamental de su importancia no ha correspon-
dido con las acciones concretas para desarrollar lo més elemental,
la exploracién.

El 23 de agosto del 2022 se cred la empresa estatal Litio para
México, con el acrénimo: LitioMx

Sin embargo, la empresa dirigida por Pable Daniel Taddei no
recibi6 recursos federales para empezar a operar.

A dos afios de su creacion, en este 2024 el Presupuesto de
Egresos de la Federacién [PEF) previé desfinar @ millones 769 mil
de pesos. El Servicio Geolégico Mexicano, responsable de la
exploracién, tampoco ha registrado un presupuesto acorde con el
propésito oficial.

Como en todas las actividades relacionadas con la mineria, la
exploracién requiere cuantiosos recursos.

El 18 de febrero de 2023, se promulgé el Decreto de la Nacionali-
zacién del Litio en México para salvaguardar reservas de liio en 234
mil 855 hectdreas que abarcan los municipios de Arivechi, Divisade-
ro, Granados, Hudsabas, Nécori Chico, Sahuaripa'y especialmente
Bacadéhuachi, que es el tferritorio que cuenta con el mayor potencial
para la explotacién de litio en todo el estado de Sonora'y de México.

El Presidente de México, explicé enfdtico que se nacionaliza el
Litio “para que no lo puedan explotar extranjeros. Ni de Rusia, ni de
Ching, ni de Estados Unidos. El petréleo y el lifio son de la nacién”.

La fundamentacién de la nacionalizacion abierfomente sosfiene
que no se permitird la explotacién del litio por inversionistas foréneos.

Sin embargo se requieren grandes cantidades de recursos para
explotarlos y el gobiemo mexicano no los fiene.

El decreto que creé la parcestatal LitioMx utiliza lenguaje ambiguo
sobre la inversién privada, por lo que analistas dudan que el pais
atraiga la inversién necesaria para defonar su pofencial.

Luego vino la decision del gobierno de México de cancelar la
concesién de nueve concesiones a Ganfeng Lithium, exponiendo
como causa que la empresa no cumplié con la inversién minima de
2017 0 2021.

En enero de este aiio 2024, las empresas presentaron demandas
de nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Administrafiva, bus-
cando anular las resoluciones que cancelan las nueve concesiones.

En mayo de este afio 2024, las empresas Shanghai Ganfeng,
Bacanora y Sonora iniciaron un procedimiento de arbitraje ante el
CIADI respecto o una serie de leyes, regulaciones y medidas relo-
cionadas emifidas por México, es decir, por la nacionalizacién del
Litio que decrett el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Ganfeng Lithum Group busca que México compense a los de-
mandantes por los dafios derivados de las violaciones a los tratados
bilaterales de inversién, entre Chinay México y Reino Unido-México.

Todavia no hay una canfidad concreta del costo que tendrd el plei-
fo para México, que obviamente fendrd la posibilidod de defenderse.

Eventualmente podria perder, si no demuestra que le asiste la

razon.

México enfrenta una demanda inferacional por el Litio, que en
si misma es negativa por el costo que podria representar para el
erario federal.

Adicionalmente, un pleito de esta naturaleza; la cancelacién de
concesiones para la explotacion de Litio, es una mala seiial para las
inversiones infernacionales.

El gobierno mexicano le apuesta a la explotacion de Litio, cuando
para ello requiere de inversiones internacionales.

Veremos qué camino tomard la préxima presidenta de México,
Claudia Sheinbaum, ol respecto.

Con Marcelo Ebrard, en la Secretaria de Economia, seguro-
mente habrd mds pragmatismo.

Ojolé que los ruta que se tome sea la que més convenga al inferés
nacional.
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a segunda mitad del afio presenta en
términos econémicos para el mundo,
todavia muy elevados niveles de incer
tidumbre que afectan el desempefio
globaly, simulténeamente, fenémenos
puntuales a las distintas regiones y paises,
que contribuyen a generar complementos de
dicha incertidumbre, agregando factores de
volatilidad en los entornos locales.

Para la segunda parte del afio, organis-
mos como el Fondo Monetario Internacional,
pronostican que el mundo seguird creciendo
o una tasa continua cercana a 3.2%, misma
que se extenderd durante el 2025 y que
bésicamente mantiene la misma direccion
que se presenté en el 2023,

Este datto resulta significativo, si considera-
mos que para estas alturas, supuestamente el
mundo deberia de presentar ya una desace-
leracién de la actividad econémica, produc-
to de la politica monetaria, que en la mayor
parte del mundo presenté una trayectoria
larga y agresiva de incremento a las tasas
de referencia, como el mecanismo fundo-
mental para frenar el incremento de precios
y el sobrecalentamiento de las economias,
Mismos que se presentaron a su vez, en gran
medida, como resultado de las politicas que
se crearon para compensar el efecto econé-
mico de la pandemia.

En feoria, un periodo prolongado de tasas
de interés elevadas ya deberia haber generado
un efecto importante sobre el nivel de empleq,
sobre el nivel del crédito'y sobre el nivel generd
de la actividad econémica, lo que hizo que
muchos previeran un efecio de desaceleracion
y potenciol recesion en disfintas regiones.

La realidad es que ello no ha ocurrido, o
por lo menos no con la rapidez, la profundi-
dad y la consistencia esperada, la mayoria
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mitad del ano
de los bancos centrales contindan con
preocupacién observando que los niveles
de inflacién no estdn completamente bajo
control y que hay elementos estructura-
les que han mostrado una resiliencia en
factores como el consumo, que a su vez
alimentan el crecimiento econdmico.

Esta seria la primera vez en la historia
econdmica reciente del mundo, en el que
una subida generalizada y agresiva de
las tasas de referencia no logré frenar
répidamente la economia.

Existen mltiples factores que han
contribuido a darle esa resistencia a la
estructura de crecimiento de los precios.
Las afectaciones a las cadenas globales
de suministro por la pandemia y por los
corflictos geopoliticos estdn entre las mds
significativas. Pero también estd el hecho
de que los inyecciones de liquidez que en
disfintos pafses se han hecho por disfintos
conceptos [como apoyos en pandemia
como en Estados Unidos o como incre-
mentos al salario en México), han logrado
mantener en ciertos sectores de la pobla-
cién un consumo més elevado del que se
anticipaba que se tendria a esta alturg,
dada la trayectoria de las tasos.

Rail Martinez Solares
B rod@marfinezsolones com mx

“Cuando soplan vienfos de cambio,
algunas personas construyen muros y
ofras construyen molinos de viento”.

Proverbio chino.

Existen otros fenémenos que poten-
cialmente pueden provocar una afec-
tacién complementaria. En particular,
para algunas organizaciones como la
OCDE, resulta relevante dar seguimiento
dl efecto potencial que puede generar la
utilizacién de tecnologias de Inteligencia
Artificial, como un elemento que reviva y
de un nuevo impulso de aceleracion a lo
productividad global, impulsado por la
innovacién. Este fenémeno aiin continia
incierto, pues pese a la visién —en algunos
casos alarmista y en otras francamente
exageradamente optimista— son solamen-
te ciertos sectores los que empiezan @
tener un efecto directo de la tecnologia.

Para nuestro pais, el escenario donde
el Banco de México, en este afio baje una
sola vez la tasa y mantenga un periodo
mayor de tasas altas, tiene efectos impor-
fanfes para el potencial crecimiento en los
afios venideros.

Ello, a su vez, es significativo, porque
periodos prolongados de tasa alfas en mu-
chos sentidos desincentivan las inversiones
financieras que hoy deberiamos fener como
prioritarias, si queremos aprovechar los ten-
dencias relacionadas con el nearshoring.
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Por Genaro ME]la seguridad que me faltaba.

No sé si es porque ya se acercan
los 50 afios y estoy andropdusico,
pero corren tiempos en los que me
hago muchas mas preguntas sobre
quién soy, dénde estoy y hacia
dénde voy.

Tenia 16 afios cuando,
estudiando la prepa, decidi que
queria ser periodista. Tal vez
lo uinico que buscaba, desde
entonces, era poder responder
ala pregunta: (Quién soy? Y si
que me funciond por muchos
anos responder: “Soy periodista”,
cuando me preguntaban mi
ocupacion. Yano era “nadie”,
ahora era “periodista”. Sesentia
importante.

Pasaron 20 afiosen los que
vivila mentira de que era eso,
un periodista, hasta que llegd la
pandemia y, de un dia para otro,
yano tenia una marca periodistica
detras de mique medierala

Lo padre es que no tuve tiempo

~ de preguntarme: ¢ Ahora quién

soy? La prioridad de ese afio 2020
era sacar adelante a mifamiliaa
como diera lugar. iY lologré!

Pero ahora, poco mas de cuatro
afnos después, haciendo de todo,
entre periodismo, contenido
para marcas, estrategias de
comunicacion y nuevas narrativas
para empresas, ademas de talleres
y conferencias de storytelling, me
llegd lahorade hacer la pregunta
incémoda: ¢soy periodista?

Entérminos formales, no lo
soy desde mayo de 2020, pues
no he vivido de eso. En términos
existenciales, siempre me he
considerado un contador de
historias, un periodista. Pero,
¢como seguir siendo periodista
en una época en la que todo
mundo es creador de contenido
y estamos saturados de ruido?
(COmo y por qué aferrarme al
periodismo si ya no puedo vivir
de este oficio?

Pero sino soy periodista,
entonces /qué demonios soy
ahora?

Sin cajasni etiquetas

Pero ahora hay otra pregunta vital
por responder: si no vivo de ser
periodista, {cOmo voy a generar
recursos para mantenermeamiy
amifamilia?

“El pensamiento categorico

nos aleja de la comprension del
panorama mas amplio. Carece de
contexto. Las categorias nos llevan
haciala certeza, peronosalejan de
laclaridad”, dice Bob Johansen,
ensu libro Full-Spectrum Thinking,
How to Escape Boxes in a Post-
Categorical Future.

O sea que meterte en cajas
para tratar de definirte no
ayuda mucho. Por eso el mismo
Johansen recomienda: “Prueba
muchos tipos de trabajo mientras
tengas menos de 50 aflos. No
permitas que la gente (como tus
padres, tus amigos, tus profesores,
tu primer jefe o tu empresa) te
categoricen demasiado pronto o
te etiqueten como esto o aquello.”

Da miedo salirte de las cajas
o categorias, ¢no? Esa libertad se
siente como lanzarte al vacio sin
paracaidas. (Te atreves?

{Qué eslo peor que podria
pasarte? Equivocarte varias veces
en el camino, aprender de esos
errores y, un dia, sin mas, lograr
conectar tu pasion, tu profesion,
tu vocacion y tu mision, y asi
ganar dinero, sentirte feliz y dejar
tu granito de arena por un mundo
mejor. Eso que 1os japoneses
llaman ikigai.

Yo ya empecé amatar al
periodista que hay en mi,
pero mantengo al contador de
historias. (Hacia donde me llevara
esta aventura? No tengo ninguna

ana 71de 73
certeza, pero yate cortaré...
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LIMPIEZA EN CRISIS

ENELIPN

Por Julio

Pilotzi
juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

El Instituto Politécnico Nacional
(IPN), bajo la direccién de Arturo
Reyes Sandoval, fue el epicentro
de una serie de manifestacio-
nes por parte del personal de
limpieza.

Los trabajadores, empleados
por la empresa Gott und Glack,
S.A.de CV, tomaron las calles
para denunciar la falta de pago
de sus salarios y su no afiliacion
al Instituto Mexicano del Seguro
Social IMSS) de Zoé Robledo.

Las protestas, que sellevaron
acabo el 25 de junio, cerraron
importantes arterias de la Ciu-
dad de México, como calzada
Taxquefia, Circuito Interior y
avenida Las Granjas, enun even-
to que generd un caos vial que
puso derelieve la gravedad dela
situacion.

E1IPN respondio rapidamente
y sefiald que los manifestantes
no tienen una relacion laboral di-
recta conlainstitucién, sino con
Gott und Gliack, empresa contra-
tada para el servicio de limpieza
en 2024, bajo la licitacion A-
11-BOO-011BOOQCOI-N-6-2024.

La Secretaria de Educacion
Publica (SEP) emitio una tarjeta
informativa enla que aclaré que
el IPN ha iniciado el proceso
administrativo paralarescision
del contrato con Gott und Glick
debidoalasirregularidades en el
pagode salarios v la falta de afilia-

cién al IMSS de sus trabajadores.

Gott und Gliick gano el contra-
to para lalimpieza de las instala-
ciones del IPN el 19 de marzo de
2024, después de que el Organo
Interno de Control ordenarare-
petir el proceso de contratacion
inicial, que habia adjudicado
el contrato a Armot Seguridad
Privada y Servicios por mas de
400 millones de pesos.

Sin embargo, 1as irregularida-
desy la falta de cumplimiento
de las obligaciones laborales
han llevado a una situacion
insostenible.

La Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), dirigida por Rober-
to Salcedo, intervino para sancio-
nar a Gott und Gliick e inhabili-
tarla para celebrar contratos corn
recursos publicos durante tres
meses, a partir del 26 de junio.La
resolucion de Alejandro Galicia
Avilés, titular del Area de Espe-
cialidad en Responsabilidades,
fue publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, en el que se
especifica que todas las entida-
des deben abstenerse de aceptar
propuestas o celebrar contratos
con Gott und Gliick durante el
periodo de sancién.

Entanto, fuentes cercanas al
caso serlalan que estaserie de
manifestaciones habria ocurrido,
presuntamernte como una estra-

al IPN v no perder el contrato.

Sin duda, lamedida de la SFP
en contra de Gott und Gluck llega
en el momento en el que se pone

enriesgo la integridad de los pro-
cesos de contratacion publica.
Mientras que el IPN ha dejado
claro que es prioritario asegurar
que laempresa cumpla con sus
obligaciones laborales para marn-
tener un ambiente académicoy
laboral adecuado.

Eldocumento del IPN afirma
que quedan suspendidos los con-
tratos con esta empresa, habre-
mos de darle seguimiento.

Quiebra AHMSA

No pierda de vista el capitulo
adicional que se esta gestando
en la historia de quiebra de Altos
Hornos de México (AHMSA), por-
queresulta que el Consejo de la
Judicatura Federal (CJF) sustitu-
yo al juez encargado del proceso
de concurso mercantil de AHM-
SA, paraavanzar en el concurso
mercantil, por lo que el juez Saul
Martinez Lira, quien habia estado
al frente del caso desde marzo
de 2023, fue trasladado porla
Judicatura a Chiapas.

Martinez Lira ocupa €l cargo
de titular del Juzgad&&ina@a de 73
de Distrito de Amparo v Juicios
Federales en Tuxtla Gutiérrez, lo

tegia dela empresa para personal queimplica su retiro del proce-
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sode AHMSA. Ahora, la CJFha
designado a la juez Ruth Huerta
Garcia para dirigir el Juzgado
Segundo Especializado en Con-
cursos Mercantiles, ubicado en la
Ciudad de México.

Lajuez Huerta Garcia aho-
ratiene la tarea de resolver €l
complicado proceso de concurso
mercantil de AHMSA.

Esta historia en la trayectoria
del empresario Alonso Ancira ha
estado en el centro de controver-
sias, particularmenterelaciona-
das con la venta de la planta de
Agronitrogenados a Petrdleos
Mexicanos (Pemex), erla que por
cierto la audiencia intermedia de
Emilio Lozoya Austin, exdirec-
tor de Pemex, en que la Fiscalia
General dela Republica, que esta
acusado de lavado de dinero, fue

trabajadores del IPN por no tener IM3S5.
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aplazada hasta nuevo aviso por
Gerardo Alarcon Lopez, juez de
control del Centro de Justicia Pe-
nal Federal del Reclusorio Norte.
La situacion de AHMSA
se complicé mas cuando el 7
de mayo pasado el juez Saul
Martinez declard la quiebra de
Minera del Norte (Minosa), una
filial de AHMSA. Esta declaracién
de quiebra ha sido motivo de in-
conformidad tanto para Eugene

Irwin Davis, actual lider de Altos
Hornos de México, como para el
Sindicato Nacional Democratico
de Trabajadores Mineros, dirigi-

do por Ismael Leija Escalante.

La crisis financiera de Minosa
refleja la severa insolvencia que
enfrenta AHMSA, complicando la
situacién laboral y econdmica de
sus empleados y proveedores.

Ya veremos las reacciones

Y ST

pero lo que acabamos de ver
podria significar una nueva
direccidon y posiblemente una
resolucion mads favorable en el
proceso de concurso mercantil.
Pero eso si, a esto aun le faltan
muchos capitulos por ver.

Voz en off

El sistema de tréfico aéreofallg,
€s0 si, Servicios a la Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexicano,
organismo desconcentrado de

la Secretaria de Infraestructura,
Comunicacionesy Transpor-

tes, aclard que se activaron 1os
protocolos de seguridad aéreaen
el sector numero siete (Jaliscoy
Zacatecas) debidoaquelafalla
demord seis vuelos, y todo bajo
control, normalizdndose el ritmo
deltrafico aéreo endicho sector...

-

Lasirregularidades v la falta de cumplimiento de las obligaciones laborales han llevado a una situacidn insostenible a los

Péagina 73 de 73



