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Nueva comisién

ntre las primeras acciones del capitin

de la Asociacion de Banco de México
(ABM), Julio Carranza, ya destaca el én-
fasis en materia Ambiental Social y de Go-
bierno Corporativo (ASG).

Para atender cste tema, recientemente
la organizacion cred una nueva comision,
la cual estara integrada a su vez por tres
comités relacionados con temas de susten-
tabilidad, diversidad, inclusion y responsa-
bilidad social.

En conjunto, estos comités velaran por
integrar la sustentabilidad a la estrategia
del negocio, reducir la brecha de género
en el sector, asi como maximizar los es-

rrollar los reportes ASG gremiales,

La presidencia de la comision estaxa
a cargo de Marinz Calvet, quien tam-
bién es directora de Finanzas Sustenta-
bles para México y América Latina de
HSBC.

Dentro de los ejes estratégicos de
esta nueva comision estdn la transicion
a una economia baja en carbono, inclu-
siva y responsable, asi como la adopcion
de mejores practicas nacionales e
internacionales.

Esta comisién se suma a otras como la
de ciberseguridad, medios de pago, admi-
nistracion de riesgos, negocio crediticio y
normatividad.

fuerzos en responsabilidad social y desa-

Cambio
de mando

Luego de permanecer cua-
tro afios a cargo de la Di-
reccion de Asuntos Pu-
blicos de Huawei México,
Vicente Wu dejard dicho
puesto para emprender
nuevas tareas dentro de la
empresa.

El gigante de tecnologia
china es una de las firmas
con mayor presencia en el
mercado mexicano, gracias
a su desemperio en el seg-
mento de consuime, asi co-
mo un importante provee-
dor de infraestructura de
Tecnologias de 1a Informa-
cién {TI).

A Wu le ha tocado un
mormento crucial en el sec-
tor de las telecomunicacio-
nes del Pais.

Por una parte esta la
creciente demanda de pro-
ductos, servicios y conec-
tividad en los tltimos dos
anos.

Por otra, uno de los mo-

mentos clave del sector: el
rescate de Altan Redes, con-
sorcio mexicano operador
de la Red Compartida por
parte del Gobierno federal,

Durante este periodo de
reestructura y rescate finan-
ciero se reveld que Huawei
se mantuvo como uno de
los principales acreedores
de Altdn Redes.

Se espera que en es-
tos dias la empresa reve-
le quién ocupara el pues-
to que deja Wu y si esto
también pueda generar un
cambio de estrategia para
aumentar su presencia en
el mercado mexicano.

Viaje con
anuncios

Desde hace unos meses al-
gunas unidades de Uber en
la Ciudad de M¢éxico tienen
instaladas tabletas cn la par-
te trasera para que los pasa-
jeros puedan revisar conte-
nido y promaciones.

En ella se exhiben no-
ticias, tips de deportes, en-
tretenimiento, relajacion,
juegos y un canal exclusivo
de TikTok, asi como pu-
blicidad que na cs invasi-
va, es decir, que busca una
experiencia agradable con
el usuario.

Las tabletas han sido
instaladas por la empresa de
contenido v publicidad mé-
vil Bullmedia, que capitanea
Kevin Ruiz de Chivez, v
aunque en México hay 150
mil unidades de Uber no to-
dos son de tiempo comple-
to. Bullmedia se enfocara en
los colaboradores mejor ca-
lificados para instalar estos
equipos.

Para septiembre se pre-
vé tener va 2 mil tabletas
en unidades en la Ciudad
de México, Guadalajara y
Monterrey.

El contrato con Uber
consiste en llegar a 25 mil
tabletas colocadas en uni-
dades de 10 ciudades en un
plazo de cinco afios v 1a me-

ta durante ese periodo son
ventas por 2 mil millones de
pesos mediante la moneti-
zacion de la publicidad que
se muestre en las pantallas.
De igual manera, la em-
presa buscara aliados que
generen contenidos para
exhibirlos en sus pantallas.
Y por supuesto, los con-
ductores también se lle-
vardn una parte del pastel.
Con anuncios, el modelo
de Uber comienza a dar
un giro.

Con fuerza

Anytime Fitness México, a
cargo de David Raseon, es-
ta cerca de lograr su meta
del afio.

La cadena de gimnasios
logrd la apertura de su club
numero 80 en el Pais, por
lo que se prevé que a fina-
les de 2023 alcance las 100
unidades planteadas como
objetivo en su plan de ex-

de clientes as
dos en el Pais. Hasta

SILVA...

Es el director general
d

GNP Segquros, com-

ria que ya cuenta
n 7.7 millones
qura-

el cierre de 202

, 5l

participacién de mer-

cado total se elevd a
{ ademas

un crecimiento nomi
nal anual de 12.6 por
ciento.

pansion, Las nuevas unida-
des se suman a las 5 mil que
tiene en 42 naciones.

En los tltimos meses,
Anvtime Fitness abri6 su-
cursales en Querétaro, Ma-
zatlan, Guadalajara, Chihua-
hua y Mexicali.

La empresa atribuye su
éxito a que, tras la pande-
mig, las personas estin mas
preocupadas por mantener-
se saludables, con horarios
flexibles en gimnasios, cos-
tos accesibles e instalacio-
nes de primer nivel.

La industria de los gim-
nasios esta valuada en mas
de mil 500 millones de dé-
lares anuales, y en Méxi-
co su penetracion es de 3.2
por cicnto, segun la Inter-
national Health, Racquet
& Sportsclub Association
(IHRSA),

De acuerdo con cifras
del Inegi, s6lo tres de cada
100 mexicanos se ejercita en
un gimnasio.

capitanes@reforma.com
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Aguantar vara

i

* Puedo pedirte un
sabio consejo?”.
“No sé si sera sa-

bio, pero con mucho gusto”.

Asime preguntd hace unos
meses unacompafiera de gene-
racion de Economia del TEC.

Resulta que su hija, or-
gullosa recién graduada en

“Terapia del Lenguaje” de UT
Austin, buscaba arreglar sus
estudios de maestria.

Su mejor opcion era que
la apoyara un Centro de In-
vestigacion de la misma Uni-
versidad, donde llevaba ya
mas de un afio trabajando.

LaDirectora (y también
su maestra), quien a todas
luces la estimaba, yale habia
cambiado la cita varias veces.
Y la joven estaba molesta,

;Lo estaria haciendo de
adrede? ;Habria acaso ma-
la leche?

“Qué le recomiendas?”,
me preguntaron.

Preferi mandarle un au-
dio a mi amiga, para que ella
se lo reenviara a su hija... por-
que a veces a los papas los
chavos no nos hacen caso.

Ja, ja, ja... 52 poco no?

Te resumo mis consejos:

+ Tu molestia puede ser justa,
pero es irrelevante.

+ Toma esa molestia y guarda-
la en un cajon.

¢ No le digas absolutamente

nada a la Directora.

* ;Reagenda 10 veces? No hay

bronca. ;15 veces? No hay
bronca.

» No tienes urgencia (faltaban
2 meses para graduarse).

* No hay equivalencia de po-
der entre el de la Directora y
el tuyo. Por lo tanto, que no
sienta tu molestia.

+ No pienses que es personal.
Ya te conocen y te estiman en
el Centro... y te pagan bien.
Quiza simplemente estd muy
ocupada.

* $i la Directora es una per-

sona educada, seguro cuan-
do te reciba hasta te pedira
una disculpa.

* Y si no, tampoco hay proble-
ma. En la vida hay jefes bue-
nos y jefes malos. Jefes edu-
cados y jefes mal educados.

* No pierdas de vista tu ob-
jetivo finalk: conseguir ¢l pa-
trocinio para la maestria
y que aparte te sigan em-
pleando en el inter..

» El Centro es tu mejor opor-
tunidad para conseguir lo
que quieres. Si consigues al-
guna mas, perfecto, te servi-
ria. Pero ahorita esa es tu me-
jor oportunidad. Ahi te co-
nocen, te estiman y te pagan.

» No tires esa oportunidad por
un berrinche, aunque sientas
que el mismo esté justificado.

* No te molestes, ve las ve-
ces que se requiera y cuan-
do finalmente la veas, nole
hagas caras nile digas nada.

Mads o menos por ahi
iban mis sugerencias.

Aptintalas.

Pueden ser valiosas... y no

sOlo para esta recién graduada,
Sin tanto rollo, todo se
podria resumir en una fra-
se de cabecera para cual-
quiera: a veces en la vida
hay que aguantar vara, -
Simelees (ome conoces)
sabes que vomito a los lam-
biscones. Son un cancer que
habilitan a malos lideres que
luego hacen mucho dafio a las
organizaciones... o hasta a pai-
ses enteros (3verdad Andrés?).
Por eso para mi “no ca-
llar” es un credo. Aportar
siempre lo poco o mucho que
se sepa. Promover debates in-
teligentes para evitar errores
catastroficos o para transfor-

mar lo que sea para bien.
Y, sin embargo, hay que
ser inteligente al hacetlo.
Entonces es buenaidea
siempre:

+ Considerar posiciones re-
lativas de poder antes de
reaccionar.

* Buscar formas de mejorar
tu posicion. ;Qué factores
alteran la balanza? ;Como
puedes agenciartelos? ;Quién
puede ayudarte y como vas a
conectarte con esa persona?
« Recordar las 3 preguntas
del comediante Craig Fer-
guson: ;Debe decirse esto?
;Se tiene que decir ahora? Y,
slo debo decir yo?

+ Mantener en mente tu ob-
jetivo final y nunca sacrifi-
carlo por una molestia menor
y que te la puedes aguantar.

» Pensar muy bien acciones
e implementacién. A mayor
desigualdad de poder, mas
cuidado debes tener.

* Acompaiiar siempre una
critica con una solucion.
Ser critico no es lo mismo
que ser criticon.

* Aprender en el camino,
tanto de lo bueno como de
lo malo. De las situaciones
que experimentes y de las
personas que trates. ;Como
vas a utilizar tu poder cuando

lo obtengas? ;Qué tipo de jefe
vas a ser cuando te toque ser-
lo? Reflexionar en el trayecto
te ayudara a no convertirte en
un mal jefe, porque poder y
autoridad generan arrogancia.

Y el arrogante tarde o tempra-
no se vuelve un mal lider.

Ojala te sirvan estas re-
flexiones.

Por cierto, la Directora
recibi6 a la hija de mi compa-
fiera del TEC, que consiguio
finalmente todo lo que queria.

A veces ayuda aguantar
vara. '

Simplemente hay que sa-
ber cuando y hay que saber
como.

Posdata. Decia Lopez
Portillo: No pago para que
me peguen. German Larrea
hoy diria: No pagaré por un
banco para que luego me ex-
torsione el gobierno.

EN POCAS PALABRAS...
“Nada refuerza mas la auto-
ridad §E8"™ sifhéio”.

Da Vinci
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el lado oscuro

Iboroto y revuelo
con el nearshoring;
magnifico. Empleos

y derrama econdmica en
el corto plazo. Todos co-
rriendo para ver cOmo nos
subimos a la ola y nos sa-
boreamos las posibilidades,
pero el nearshoring tam-

de marca se reserva el lu-
jo de maquilar donde le dé
la gana. Cambia de paises
seglin su conveniencia, en
funcién de que la marca
controla a toda la cadena
de valor.

2. No dominamos ca-
nales de distribucion.

bién tiene un gigantesco la- Antes, dominaba el pro-

do oscuro.

Ese lado oscuro tiene
dos componentes.

El primero, el de corto
plazo, se refiere a la infraes-
tructura rebasada: electrici-
dad, vialidad, transporte y
servicios basicos. Natural-
mente que habra atores y
se agudizara la clasica bre-
cha entre infraestructura y
desarrollo. _

El segundo es endémi-
co, complejo y de alto im-
pacto. El modelo maquila-
dor per se no es un modelo
de crecimiento detonan-
te y dudosamente sosteni-
ble. Montar la estrategia
de pais como maquilador
€s un error en si mismo; es
como comprar un boleto a
la mediocridad.

Meéxico no debe ser un
eterno subcontratista; algu-
nas implicaciones de alto
impacto:

1. No desarrollamos
marcas, regionales o in-
ternacionales. El capital

ductor, ahora es la época
del comercializador. Por
ejemplo, Rappi entregan-
do medicinas o Uber en-
tregando supermercado
(Cornershop). Otro ejem-
plo es Apple y Tesla, que
hacen un brinco de canal
hacia adelante y capturan
al cliente final. En los ca-
sos anteriores, la base de
datos de clientes son del
que se va directo y tiene
el contacto de Gltima milla.
Discutiblemente, el activo
mas valioso hoy en dia es
la data de clientes.

3. La tecnologia no se
desarrolla. Solo nos inver-
timos en aquella relaciona-
da a la maquila en lugar de
enfocarse a la innovacion y
a incrementar valor.

4.No desarrollamos el
disefio. El disefio, la parte
estética y la interface pro-
ducto/servicio es elemen-
tal. Gran parte de los com-
ponentes de decision en la
compra de bienes es la es-

tética. Ya no es solo el pro-
ducto ni el empaque sino
la experiencia vitalicia en
interaccion.

5. Los sueldos mejo-
res pagados estin afuera,
no en México. El pensar,
disefiar, investigar, se paga
mucho mejor que hacer y
ensamblar. Prueba de ello
son los salarios en nuestro
pais, que tras décadas en el
rol de maquilador, siguen
manteniéndose alarmante-
mente bajos.

6. Las utilidades y la
generacién de valor se
quedan en el exterior. En
México solo se busca man-

tener la maquila en modo
de costos-gastos bajos.

En general, el valor ya
no esti en los fierros: mi-
gro al disefio, la propiedad
intelectual, las marcas, el
canal de distribucion, la da-
ta del cliente final y el dise-
fio. Hemos aceptado, con la
ilusion de “progreso”, que
otros paises desarrollados
nos mantengan dependien-
tes y tomados. La escala su-
bordinada no puede ser una
fortaleza.

;Entonces? El nearsho-
ring deberia ser considera-
do, estratégicamente, como
un trampolin, no como un
destino. Corea por ejemplo,
yano es considerada un pais

de fabricacion barata.

Narro nuevamente que
hace afios, el Embajador
de Corea en México de en-
tonces, Seong Hoa Hong,
nos dio una leccion a los
asistentes de su conferen-
cia. Cuando le preguntaron:
;Qué piensa de que los co-
reanos usan los bajos sala-
rios de México para manu-
facturar y exportar desde
nuestro pais llevandose las
ganancias?

El Embajador, tranqui-
lo, contesta: “Corea fue un
pais maquilador y nosotros
evolucionamos y cambia-
mos el rumbo. Los mexi-
canos tienen que hacer lo
mismo”. Seleccionaron 5
industrias detonadoras: as-
tilleros, automaviles, qui-
micos, industria pesada y
electronica, y ahora Corea
es lider en todas.

;Y Meéxico? ;De cuales
industrias nos aduefiamos
que empaten con nuestra
vocacion y ventaja? ;Hacia
donde nos invertimos para
detonar méas valor? -

‘Sin duda, son pregun-
tas dificiles y la estrategia-

pais atin esta por articularse

con otra vision; pero lo que
si es seguro es que como
pais maquilador, sin migrar
anuevos esgiemag&le valor,
México no saldra del tercer
mundo.
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What’s

News
Dish Networkestien

pléticas para ofrecer
planes para su incipiente
servicio de telefonia ce-
lular via Amazon Estados
Unidos. Los detalles de
los nuevos planes podrian
ser anunciados tan pronto
€OMo junio, aunque varios
factores aiin podrian
retrasar o descarrilar su
lanzamiento, Ejecutivos
de Dish explicaron que
necesitan asegurar que los
iPhones de Apple puedan
operar conlanuevared 56
de la compafiia para apro-
vechar la considerable par-
ticipacién de mercado del
dispositivo, por ejemplo.

4 Alemania cayo en rece-
si6n en los primeros tres
meses del afio, al tiempo
que los hogares recortaban
el gastoenrespuestaa
precios mucho mas altos -
de energiay comida. La
agencia de estadisticas
germana reporto que el
PIB del pais fue 0.3% mas
bajo en los tres meses que
concluyeron en marzo que
en el dltimo trimestre del
2022, Anteriormente habia
estimado que la economia
se estancd en el primer
trimestre, tras haberse
contraido 0.5% en el iiltimo
trimestre del afio pasado.
# Las lineas de cruceros
estdn viendo niveles de
ocupacion mayores al 100%
enmuchos barcos, en gran
medida debido a descuen-
tos y promociones que
muchas lineas ofrecierona
fines del otofio y el invier-
no. Los pasajeros se estan
topando con largas filas
para actividades a bordo,

excursiones agotadas y
miembros de tripulacién
estresados, un afio después
de tener barcos casivacios.
Royal Caribbean Group
reportd unatasa de ocupa-
¢ién promedio del 102.1%
en el primer trimestre del
2023, Norwegian Cruise
Line Holdings promedid
101.5%.

4 Estados Unidos y sus
aliados mas cercanos
dijeron que hackers chinos
estan atacando infraes-
tructura crucial usando

un nuevo método dificil

de detectar. Agencias de
ciberseguridad en EU,
Reino Unido, Canad4,
Australiay Nueva Zelanda
~un grupo llamado los
Cinco Ojos- sefialaron

que un actor patrocinado
por el Gobierno chino

estd aplicando una téctica
conocida como “vivir de la
tierra”, que involucra el uso
de herramientas integra-
das de administracion de
redes para tener acceso a
sistemas.

# Elinversionista acti-
vista Jana Partners planea
lanzar una batalla con
Freshpet y nominar a cua-
tro directores para integrar
el consejo de la compafiia
de alimentos para masco-
tas. Jana ha acumulado una
participacion del 9.3% en
Freshpet, convirtiéndolo
enel accionista mas grande
dela compaiiia. Los titulos
de Freshpet, que reporta-
ron una pérdida de unos 60
millones de-ddlares en el
2022, registran un avance
de mas de 25% en el afio
debido a esperanzas de una
venta.
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RAUL HUITRON

SEIS DECADAS DESARROLLANDO
ESTRATEGIAS DE RP

Cumple 60 afios AB Estudio de Comunicacién,
agencia de comunicacion y relaciones publicas

que tiene como socio director a Manuet Alonso C.
Fundada en 1963 como Alonso y Asociados, hace una
década se asocié con la firma espafiola Estudio de
Comunicacién y adopté su actual denominacin.

La agencia inici6 el 2023 con muchos brios y
buenas perspectivas, trabajando con nuevos clientes
como: MCM Telecom, Eurofarma, General Atlantic
y Fundacién ILAN, asi como con otros proyectos
puntuales relacionados con liderazgo intelectual,
marca de empleador, ASG y manejo de crisis.

CONSEJO CONSULTIVO DE EFFIE 2023
La Alianza por el Valor Estratégico de las Marcas (AVE),
cuyo consejo preside Luis Gaitan, que fundé y lidera
Pure. Creative Chemistry, da a conocer que Lourdes
Castafieda, directora general de Unilever México y de
Nutricién Latam de la misma empresa, preside este afio
el jurado de EFFIE Awards México 2023.

En tanto, Verénica Herndndez, CEO de Ogilvy México
& Miami, encabezard por segunda ocasién consecutiva
¢l Consejo Consultivo de este Premio.

El consejo consultivo lo integran; Luis Gaitan, de
AVE y Pure; Claudio Flores, de Altazor Inteligence;
Jorge Vargas, de Ipsos; Carlos Chavez, de IPADE;

Columnas Econdmicas

Raul Huitron, Intermedios

Raul Huitron

Alberto Esparza, de Meta; Ana Belén Fernandez, de
YouTube; Efrain Mendicuti, de Tik Tok; Omar Carridn,
de Kellogg; Karely Mundrriz, de Telefonica; Carolina
Restrepo, de TotalPlay; Juan Carlos Tapia, de Publicis;
Gaby Gonzdlez, de VMLY&R; Adriana Veytia, de
Wunderman Thompson; Javier Macias, de Bombay;
Cecilia Partida, de Nielsen; Diego Plaza, de FCO Group,
y Sergio Lopez, de AVE.

CAMPANA DE FOUNDERS PARA NY
Estan contentos en Founders, que lideran Checha Agost
Carrefio y Tanya de Poli, por los buenos resultados
que ha tenido la campafia de imagen que hicieron
para la ciudad de Nueva York, que denominaron “WE
(Corazén) NYC”. Comenta Checha que ha side la
campafia viral mas exitosa que se ha hecho para la
Gran Manzana, con 3.2 millones de vistas.

Su concepto, detalld, era unir a los neoyorkinos
invitandolos a participar en la solucién de diversos
problemas que aguejan a esta importante ciudad
estadounidense, en tanto su estrategia se basé en
crear un sentimiento inclusivo y diverso, y para llamar
a la accién a los New Yorkers.

“Viendo los resuttados histéricos que obtuvo, nos
sentimos orguliosos de haber podido crear la campafia
mas viral en fa historia de NYC”, declaré Checha.

CONCLUYE HOY EXPOPUBLICITAS
Culmina el dia de hoy en Centro Citibanamex la
edicién 20 de ExpoPublicitas, que se ha constituido
como la muestra mas importante de publicidad y
marketing en México y Latam, en la que alrededor
de 500 expositores presentan productos y servicios
innovadores y vanguardistas.
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Mario Maldonado

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

MC romperda alianza
PRI-PAN-PRD y liderara

® . P

oposicion

espuésdelaseleccio-

nes en el Estado de

México y Coahuila,
en las que decidieron quedar-
se “en la banca”, Movimiento
Ciudadano, fundado por el
“etemo” Dante Delgado, se
convertird en el principal par-
tido de oposicién en Méxicoy
quiz4 el tnico con la fuerza
para hacerle frente ala llama-
da Cuarta Transformacion.

El llamado movimiento
naranja hizo bien los calculos:
una eventual participacién
en la contienda mexiquense
les habria restado en imagen,
luego de que su candidato, el
senador Juan Zepeda, no ha-
brialogrado rebasarel 10%de
los votos. Prefirieron dejar
que Morena se enfrentara so-
la a 1a alianza “Va por Méxi-
0", que tendrd que entregar-
lo todo en busca de retener el
padrén mas grande del pais,
para luegotratar de llegar con
fuerza al 2024. La hazaria se
ve por demé4s complicada en
el escenario actual.
El Partido Accién Nacional,

de Marko Cortés, se compro-

metidconlaalianzaalograral-
rededor de un millén de votos
enlajomadaelectoral del Edo-
mex, echando mano del fa-
moso “corredor azul”, Sin em-
bargo, se perfila que en el me-
jor de los casos aporten 800
mil votos, Los datos reales ex-
ponen que obtendran entre
500 mil y 600 mil sufragios, lo
que exhibird a los panistas
Enrique Vargasy a Anuar Azar
oomo malos operadores.

Con €l blanquiazul dismi-
nuido, y con los dos principa-
les candidatos panistas a la
Presidencia de la Reptiblica
haciéndose trizas publica-
mente, Lilly Téllez y Santiago
Creel, Movimiento Ciudada-
no, quenoenfrentéel desgaste
natural de una contienda en
este afio, captaria a una clase
media que serdlaqueopondra
resistencia al movimiento del
presidente Lopez Obrador.

En el camino, MC tendrd
también que sortear un de-
sencuentro entre sus funda-
dores, sobre todo porque el
gobetnador de Jalisco, Enri-
que Alfaro, reclamard espa-

No se descarta que los naranjas |
aceptaran a Marcelo Ebrard para

cios para los suyos en la mis-
ma proporcién que lo haga
Dante Delgado, pues su indis-
cutible operacién en el estado
le permiti6 hacerse de 48 pre-
sidencias municipales y 16 di-
putaciones locales.

Los emecistas consiguie-
ronen el proceso electoral del
2021 casi3.Smillonesde votos.
También se hicieron de 23 es-
pacios en la CAmara de Dipu-
tados y se embolsaron la gu-

bernatura de Nuevo Ledn,
oon Samuel Garcia, y 1a pre-
sidencia municipal de Mon-
terrey, con Luis Donaldo Co-
losio; este ultimo medido en
las encuestas de preferencia
electoral para la Presidencia.

No obstante, antes de la
definicién de un candidato
interno, no se descartariaque
los naranjas aceptaran a un
Marcelo Ebrard, al que anti-
cipadamente se le ha blo-
queado el paso en Morena
para accederalacandidatura
presidencial, frente a una
muy marcada preferencia de
Morena por Claudia Shein-
baum, yconun Ad4n Augus-

una candidatura presidencial.
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to Lopez que luce como el
tnico caballo negro que po-
dria dar el “campanazo”.

Ebrard contaria con €l res-
paldo de los empresarios del
norte, que se decantaron enel
proceso pasado por Samuel
Garcia; arrastraria consigo a
una clase media que involu-
cra a47 millones de personas,
€n un escenario en el que po-
drian votar hasta 99 millones
de ciudadanos para elegir 20
mil cargos publicos.

En tanto, el PRD se encon-
traria probablemente ante su
extincién. El PRI correria con
unasuette similar ante la ani-
madversién ciudadanaquese
ha generado su lider, Alejan-
dro Moreno, y el PAN, de em-
pecinarse en mantener la
alianza Va por México queda-
riarezagadocomounatercera
fuerza politica.

El futuro politico dejard de
ser tricolor, azul 0 amarillo, yal
guinda le seguird unicamente
el naranja, con posibilidades
de convertirse en el color he-
gemonico si consigue cachara
una “corcholata”. @

Péagina 3 de 4
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Y, ¢donde esta
el nearshoring?

i De acuerdo con el ultimo dato publicado
por la Secretaria de Economia, de Raquel
Buenrostro, la Inversion Extranjera Directa
(IED) alcanzo en el primer trimestre del afio
un total de 18 mil 636 millones de ddlares. El
monto fue superior en 48% al registrado en el
mismo periodo del afio anterior, pero nos
cuentan que se debe considerar que entre

. enero y marzo pasado hubo
7 dos eventos extraordinarios,
que tuvieron que ver con la
capitalizacion de Aeroméxi-
co y la fusién TelevisaUnivi-
sion, que en conjunto signi-
ficaron poco més de 6.8 mil
millones de délares. Al ex-
cluir ambos eventos, la IED
disminuyé 4.1%. Asf que,
por mucho que domine la
narrativa, la realidad es que
el fenémeno de relocaliza-
cioén de cadenas productivas atin no eleva la
inversién fordnea como se esperaba hasta el
momento, nos reportan. Y es que 90% del
monto de la IED proviene de reinversién de
utilidades que se generaron en México y no
regresaron a su pais de origen, en firmas co-
mo Banamey, Johnson y Johnson, Scotia-
bank, Heineken, BBVA y Santander, entre
otras. Con ello, nos dicen que atin esta por
verse una verdadera llegada de recursos

por nearshoring.

Prueba de fuego en Nueva York
= Hablando de Raquel Buenrostro, nos
adelantan que Americas Society/Council of
the Americas llevard a cabo el miércoles de la
préxima semana en Nueva York una reunién

FITT - A HIE FI

JRaquel
|puenrostro
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para que la secretaria de Economia exponga
los detalles del Corredor In-
terocednico del Istmo de Te-
huantepec. Sin embargo, la
exposicion se dard luego del
sobresalto que genero la de-
cisién de ocupar temporal-
mente el tramo ferroviario
de Coatzacoalcos a Medias
Aguas de Ferrosur. El asunto
que involucra a Grupo Méxi-
co, de German Larrea, cau-
s6 inconformidad en otga-

.+ . nismos empresariales, consi-
derdndose incluso como una expropiacion,
aunque para el Ejecutivo federal es la recupe-
racién de una concesion. Nos dicen que serd
interesante ver el ménsaje que llévara Bue-
nrostro, pero también el tono de las pregun-
tas que le haran.

¢Segunaa del Fondo Monetario
viene a Mexico?

s Nos dicen que Gita Gopinath esta de gira
de trabajo por varios paises de América Lati-
na, en su calidad de primera subdirectora del
Fondo Monetario Internacional (FMI). Nos
cuentan que, en su primera
salida a paises del hemisfe-
rio occidental, ya estuvo en
Chile y Brasil, y no se des-
carta que venga a México. Al
parecer, los ministros de fi-
nanzas y banqueros centra-
les de paises sudamericanos
invitaron a la economista
nacida en Calcuta, India, pe-
ro con nacionalidad esta-
dounidense, durante las reu-
niones presenciales de pri-
mavera del FMI y el Banco Mundial de abril
pasado, que se llevaron a cabo en Washington
DC. En ese evento, Gopinath también recibié
al secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la 0, quien seguramente le extendi6 una
cordial invitacion.

Gita
Gopinath

Péagina 4 de 4
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Otro a preventa,
HSBC 1irrumpe

con Ocesa; Banamex
va por dos anos con...

+ La lealtad del cliente séio se ganara si se tienen
conciertos a lo largo de los afios.

Banamex saldrd a la venta hasta 2025 y debera mantener a
su clientela en banca de consumo y empresarial. Una de las
estrategias para lograrlo es mantener, mas que nunca, su
acuerdo de preventas para conciertos para sus clientes de
tarjetas. El acuerdo con Ocesa, Banamex lo trae amarrado.

Pero el Banco Nacional de México ya no estd s6lo en
el mercado de preventa. Santander vino a irrumpir con el
concierto de Luis Miguel, en el que las tarjetas premiun,
primero, y las tarjetas del banco, después, fueron deman-
dadas, ya que el conocido cantante decidi6 no firmar con
Ocesa, y en lugar del Auditorio Nacional se fue a la Arena
Ciudad de México.

HSBC ACUERDO CON OCESA POR 5 ANOS PARA
CONCIERTOS

Y ahora viene un tercer jugador en preventa, con un acuer-
do definitivo también con Ocesa por hasta los cinco afios
siguientes. Se trata de HSBC.

Elbanco, dirigido por Jorge Arce, considera ala preventa
como un medio para crear lealtad con los clientes de tarje-
tas de crédito. Trae bien estudiado el mercado de preventa.

Incluso, Jorge Jauregui, director de tarjetas de crédito de
HSBC, nos informa que tan solo en 2022, los conciertos en
vivo alcanzaron un maximo histérico al llegar a 465, donde
se vendieron jnueve millones de boletos totales!

Sin duda es un mercado apetitoso para HSBCy, al hacer-
lo de forma definitiva, originara lealtad entre sus clientes.

Por lo pronto, H3BC presenta su Festival Arre, donde es-
tardn cantantas mexicanss riuy de moda, como Peso Pluma
(el cantante con la cancién mds escuchada en el mundo en
Spotify durante las uitimas semanas), La Arrolladora Banda

Columnas Econdomicas
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El Limén, Natael Cano, etcétera.

Y de ahi ya ha presentado a Mand. Café Tacuba, Los
Fabulosos Cadillacs. La lealtad del cliente sdlo se ganard si
se tienen conciertos a lo largo de los afios. Y van para cinco
afnos... para empezar con Ocesa y Ticketmaster.

Asi, mientras Banamex con todo y su colocacién en Bolsa
traera a Madonna en preventa; Santander a Luis Miguel
HSBC va con Peso Pluma y los mas escuchados por el pi-
blico joven. Preventa es lo de hoy.

BANAMEX DEBERA INVERTIR EN SISTEMAS Y
PRODUCTOS

Citigroup decidié blindar Banamex de una compra guber-
namental o de una empresarial llena de titubeos. Y opta
por una buena decision, esperarse hasta 2025 para lanzar
su Oferta Publica Inicial de acciones y colocarlo en la Bol-
sa. Pero en la decision hay un costo, en 2023 y 2024 tendrd
que mantener sus clientes y personal, ya que varios clientes
y ejecutivos se le han estado yendo ante la incertidumbre.

Jane Fraser, CEO de Citigroup, sabe del camino tortuoso
de aqui a 2025. Y, desde luego, Manuel Romo, presiden-
te de Banamex, tendrd que retener clientela y empleados.
¢Como?

De manera forzosa, Banamex deberd invertir en siste-
mas, hoy claves para cualquier operacion bancaria.

De igual manera, deberd mantener partes claves, como
la preventa de tarjetas y sacar productos atractivos para la
banca empresarial, seguros o pensiones.

Sin inversion, Banamex no podra hacer mucho. Ademads,
Citi tendra que decidir si coloca Banamex en México, con un
listado de acciones o lo hace en Nueva YotRI"$sR4 8scindir
su negocio de México. Hay retos fuertes para Banamexy su
competencia de aqui a 2025.
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Después del constante llamado del secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0, para que fluya el crédito de la banca co-
mercial a 1as micro y pequefias empresas, la
Asociacién de Bancos de México, que presi-
de Julio Carranza, puso sobre la mesa una
serie de propuestas concretas para reducir
los trdmites regulatorios a que estdn obliga-
dos para abrir una cuenta pyme.

La realidad del crédito y, en general, de
los servicios a las mipymes en los bancos es
simple: es muy tortuosa, las pdginas digitales
son complicadisimas en contraste con las de
banca de personas y, el crédito que ofrecen
es revolvente, complicado, lento y caro.

Aunque ayer Carranza informé que la
tasa promedio es de 14.53%, la realidad es
que la tasa de interés ordinaria promedio de
este tipo de cuentas con linea de crédito re-
volvente es de 33.52% al mes de abril, que,
comparado con el de una tarjeta de crédito,
hace que el gran universo de acreditados
micro y pequefios, vayan por el pldstico de
consumo como la mejor alternativa para evi-
tar la tramitologia.

La otra realidad es que las cuentas perso-
nales y empresariales en este tipo de acredi-
tados se funden y, aunque con la posibilidad
que han abierto los agregadores, que no re-
quieren ni el RFC, el segmento de comercio
recibe el pago de una transaccion por 3.6%
mds [VA por transaccién y, no se complica
con el engorro de presentar un acta consti-

Columnas Econdomicas
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tutiva actualizada ni la carta fiscal ni el re-
gistro de dedos que nunca sirve jni la manga
del muerto!

Es bueno que pongan el foco en la aten-
cién del segmento, pero no solo bastard con
el piloto que ponen en marca en los estados
del sureste con Nafin/Bancomext, que dirige
Luis Ramirez, para garantizar el crédito mi-
pyme de primera vez con todos los bancos
comerciales: crédito a tres afios con garantfa
de 90%, baja a 50% para el segundo afio y
20% en el tercer afio.

Carranza explico ayer que, del total del
saldo del crédito empresarial, 15% corres-
ponde a mipymes. Pero en nimero de acre-
ditados son 85% del total bancario.

El saldo de la cartera colocada en ese uni-
verso al cierre de marzo de 2023 es de 423
mil millones de pesos, saldo casi igual que
el del cierre de 2019, pero se eleva a 871 mil
millones colocados alo largo del afio, lo que
muestra el efecto de la revolvencia y el uso
del financiamiento para capital de trabajo.
Se usa para tener liquidez.

Otro punto destacado por Carranza es la
elevada informalidad en el segmento, lo que
hace imposible servirlo si no hay una alianza
con el SAT. De los casi cinco millones de uni-
dades econémicas registradas por el Inegi,
tres millones son informales.

Para ello pusieron una propuesta amplia
en la mesa de la SHCP, CNBV y Banxico, una

propuesta amplia para reducir y simplificar
los requisitos fiscales y regulatorios y asi
poder ofrecer crédito al segmento de forma
mds sencilla, como lo hacen las SAy fintech
que estan atendiendo a ese segmento con
tasas de entre el 45% y 65 por ciento.

Se estima que esa simplificacion permi-
tirfa aumentar entre 2.7 y 6.5 la formaliza-
cion de esas empresas y aumentar en 100
mil el nimero de nuevos acreditados y casi
50 mil millones de pesos de colocacioén en
un afio.

Por dltimo, pararesolver el problema del
entendimiento de sus complicados trdmites
y mejorar la educacién financiera del seg-
mento, lanzaron el portal Mundo PyME, que
difunde informacion para acceder al crédito
en cuanto a productos financieros, requisitos
y educacion financiera.

Aqui la liga https:/mundopymeabm.org.
mx/

¢Usted cree que les hagan caso? jCruce
dedos!

DE FONDOS A FONDO

#+ABM... Le comento algunos de los cambios
que se han realizado en las comisiones y co-
mités de Ia ABM: Roberto Nuifiez sustituye a
Luis Betancourt, de Santander, como pre-
sidente de la Comision de Mercados; Arcelia
Olea entra como presidenta del Comité Juri-
dico en lugar de Eugenio Bernal, quien dejo
tiempo atrds a BBVA,

Péagina 4 de 8



Fecha: 26/05/2023

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Pagina: 3

EXCELSIOR Area cm2: 215
Costo: 15,288
171

Magnet, liderada por Genaro Garcia,
eestd cumpliendo 20 afios de opera-
ciones en los que ha logrado posicionarse
como uno de los jugadores mds relevan-
tes en la implementacién de centros de da-
tos de hiperescala. Esto, porque tienen una
participacién en mds de 90% de los pro-
yectos de este tipo desarrollados en el pais.
Esta compafiia, 100% mexicana, ha cola-
borado en proyectos como el centro de da-
tos de Nokia en Santa Fe y dos centros de
datos corporativos para Avon, incluido un
call center. Magnet espera crecer este afio
entre 20 y 25%, mientras que en sus pla-
nes de desarrollo se encuentra la apertura
‘de oficinas en Monterrey, Nuevo Leén, asi
como en el sureste del pais.

2 Walmart de México, dirigida por
eGuilherme Loureiro, alista el Hot
Sale con apuestas en el ecosistema inter-
conectado con Bait y Cashi. Bait, el ope-
rador mévil virtual, con 6.2 millones de
usuarios activos, buscard conectar a las
familias en sus hogares con ofertas. Cashi,
la cartera digital que cuenta con 5.4 millo-
nes de usuarios, se centrard en crear aho-
IT0S atractivos a través de bonificaciones
directas a través de la app. Con esto, el re-
tail busca trascender en la décima edicion

Redaccion

de Hot Sale, pues se dice que invertird en
mas soluciones de entrega y apuestas dni-
cas en su marketplacey evitar padecer de
problemas de logistica, como los que se
sufrieron en afios anteriores.

La Asociacion Nacional de Produc-
etores de Refrescos y Aguas Carbo-
natadas (ANPRAC) cambié de nombre a
Asociacién Mexicana de Bebidas (MexBeb),
organismo que estd a cargo de Andrés
Massieu Ferndndez. La transformacion
se debe a que gran parte del portafolio
de las compafiias que lo integran, como
Coca-Cola FEMSA, ARCA y GEPP, cuentan
con una oferta de bebidas que no son car-
bonatadas. La asociacion pretende reducir
1a huella de residuos, ser mds eficiente en
el uso de agua, disminuir la huella de car-
bono y ampliar la oferta de productos sin
calorias o de bajo contenido calérico. El
valor de produccion de esta industria su-
pera los 1.15 billones de pesos.

El Centro de Investigacion para Fa-
emilias de Empresarios del [PADE
Business School, que dirige Lorenzo
Ferndndez, presento la cuarta edicion del
estudio Nivel de progreso de 1as empre-
sas familiares para lograr su continuidad

y armonia, el cual revelé que sclo entre
5y 12% de las organizaciones familiares
tiene un adecuado progreso para subsis-
tir, mientras que la mitad estd en riesgo de
desaparecer por la acumulacion de malas
practicas. Sélo 5% de las empresas reco-
nocio estar en orden en cuanto a gobier-
no corporativo. Respecto a la definicién de
procesos para la sucesién generacional,
50% estd en riesgo y solo 5% cuenta con un
plan explicito para llevarlo a cabo.

Francisco Cervantes, lider del Con-
esejo Coordinador Empresarial (CCE),
no podia dejar de asistir a la inauguracion
del Horno 4, de la empresa Vitro Envases,
ni mas ni menos que en el Estado de Mé-
Xico, la entidad que lo vio crecer como di-
rigente empresarial, pues fue parte del
Consejo de Camaras y Asociaciones Em-
presariales del Estado de México, con lo
cual se gané adeptos para llegar a la diri-
gencia del CCE. Cervantes aprovecho su
visita por tierras mexiquenses para felici-
tar a Adridn Sada Cueva, director general
de Vitro Envases Toluca, y externd su reco-
nocimiento al gobierno estatal por impul-
sar las condiciones para que las empresas
apuesten por ese estado.
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Podria resultar anticlimdtico para los empleados de Banamex
el anuncio que hizo Citigroup, en el sentido de que no vende-
rdn su negocio de menudeo hasta 2025.

Sin embargo, ha sido totalmente diferente. Tras casi me-
dio afio de dudas y sobresaltos que necesariamente le han
llevado a perder empuje con [a consecuente pérdida de
mercado, hoy tienen la oportunidad y necesidad de acelerar
en sus estrategias comerciales.

Una manera de describir lo que vive 1a gente encabezada
por Manuel Romo son las ventas de boletos para eventos.
Hasta hace no mucho, eran los dominantes, ahora tienen una
competencia mds que setia.

Santander, dirigido por Felipe Garcia, encontré una gran
veta con los conciertos de Luis Miguel que, segin dicen, ha
duplicado el promedio de solicitudes de tarjetas de crédito.

Pero no son los dnicos. HSBC, comandando por Jorge
Arce, ya tiene la mitad del negocio de venta de boletos de
OCESA, encabezada por Luis Alejandro Soberén, y estdn
determinados a que sea una de sus divisas.

Estan organizando un evento de lo que algunos llaman
musica regional, que tiene por insignia al sorprendentemente
exitoso Peso Pluma, quien dificiimente podria ser mds popu-
lar en estos momentos.

Romoy su equipo saben que no tienen otra opcion que el
relanzamiento de todo el poder de Banamex. Serd muy bueno
atestiguar el renacimiento de este gigante del sistema finan-
ciero, puesto que, entre otras cosas, serd un incentivo para
una mayor competencia en favor de los usuarios.

REMATE CATEGORIZADO

Hoy inicia el tercer afio que la autoridad aerondutica mexica-
na perdid la Categoria 1 de 1a FAA, lo que, entre otras cosas,
les impide a las lineas aéreas mexicanas ampliar sus rutas a
Estados Unidos o cambiar los equipos con los que brinda el
servicio.

Detenerse a considerar el mucho tiempo que se perdio
con el discurso soberbio y politiquero que tuvieron los de la
SICT hasta la llegada de Jorge Nufio como titular, es, simple
y sencillamente, perder el tiempo.

Con la nueva guia de la dependencia se pregunté ala au-
toridad de Estados Unidos qué era§o necesario y se actud
en consecuencia. Lo que retuvo unos meses solventar las 39

observaciones fue la obsesién politica de algunos legisladores
de Morena que son mds papistas que el Papa.

Una vez que fueron publicados en el Diario Oficial de la
Federacionlos cambios a las leyes, Nufio y su equipo se han
dado a latarea de impulsar el regreso.

A partir del proximo lunes se estard realizando la auditoria
final, con la que se espera recuperar la Categorialy las em-
presas podran tener las herramientas para revertir la fuerte
pérdida de mercado. En este lapso se pasé de tener una ter-
cera parte del mercado entre Méxicoy Estados Unidos a poco
mads de 10%, y eso sélo es culpa del actual gobierno, pero qué
bueno que alguien de ellos tomo la solucién en sus manos.
REMATE ELOGIO
Usar el AICM es una experiencia que va de mejor a mejor. En
lo obvio, han controlado los olores fétidos y la limpieza se ha
convertido en toda una mision: por primera vez en mucho
tiempo la terminal estd limpia.

No s6lo eso, el vicealmirante Carlos Veldzquez Tiscarefio,
director de la terminal, ha hecho mucho mds. El ordenamiento
delos slots, forzando a las lineas aéreas a cumplir comercial-
mente con los espacios asignados ha mejorado la eficiencia
enla operacion que, entre otras cosas, estd liberando espacios
en los pasillos y salas de abordaje.

Esta terminal, que estaba en un coma profundo, ha revivi-
do y tiene una mejor vida. Las lineas aéreas reportan que ha
mejorado, ademads, la eficiencia de operacion y, por lo tanto,
han disminuido los costos.

REMATE INGENUO

Parece que la Condusef tiene una jefatura, ya gue pasa de un
ingenuo a otro c6mo presidente. El actual, Oscar Rosado,
anda promoviendo que las aseguradoras hagan prospectos
mds sencillos, de no mds de dos pdginas.

Dice que si ponen claro qué cubre y qué no la aseguradora,
los clientes comprarian mds seguros y habria muchas menos
disputas entre aseguradoray cliente.

Esa intencion, que seria voluntaria, recuerda mucho al ge-
nio que inventd que si aumentaban la tipograffa de los con-
tratos, habria menos problemas entre cliente y empresa. El
resultado usted lo conoce, 1as aseguradoras gstan muy lejos de
ser una proteccion para los usuarios y eso realmente no es una
preocupacion de la AMIS, que preside Norma Alicia Rosas.
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¢;vaso medio lleno
0 medio vacio?

Como acertadamente dijo un publicista, un vaso puede es-
tar medio vacio o medio lleno y la mds reciente edicién
de!l Barémetro del Turismo, que publicé este mes la Or-
ganizacién Mundial del Turismo (OMT), permite revisar la
situacién de este sector en México desde ambas 6pticas.

Vaso medio vacio. En el primer round de la pospande-
mia, México ya se cayé del ndmero dos al sexto pais mds
visitado en 2022y, aunque al inicio de esta administracién
estaba en séptimo, resulta que China estuvo cerrado, asi
es que para mayo de 2023 seguramente regresaremos a la
séptima posicion.

Entonces la Secretaria de Turismo puede ir pegando en
su dlbum de los recuerdos aquellos comunicados y discur-
sos celebrando un éxito que fue consecuencia colateral de
la temeraria decision de mantener las fronteras abiertas
durante la pandemia, “cayera quien cayera”.

Vaso medio lleno. México avanzd de la posicion 17 en
2019 ala nueve por sus ingresos turisticos, que sumaron 28
mil millones de délares en 2022 y en donde también fue
clave el arribo extraordinario de estadunidenses que se de-
jaron venir a México como “estampida de biifalos” porque
otros paises estaban cerrados.

Los ingresos turfsticos de México estuvieron 14% arriba

en 2022 vs. 2019, mientras que
los de Canadd, 20.9% abajo; los
de EU, -32%; los de Dominicana,
-49.2%; los de Argentina, -34%;
los de Brasil, -17.4%, y los de
Peru, -42.8 por ciento.

El Barédmetro tiene mas datos
para seguir documentando el
optimismn o el pesimismo, se-
gun sea el caso.

DIVISADERO

DIAGNOSTICO. Vaya que hay un problema en el Aeropuerto
Internacional de Tepic, tanto, que amerit6 su renovacion
con una inversion piblica de mds de dos mil 700 millones
de pesos que serdn ejercidos entre 2023 y 2024.

Hoy, “representa un riesgo para la seguridad operacional
y una limitante para la prestacion de servicios en condicio-
nes optimas”, seguin el Programa Institucional de la empresa
de participacion estatal mayoritaria Grupo Aeroportuario
Turistico Mexicano (GTA) 2023-2024.

No s6lo hay problemas en las pistas, sino que, debido
a la antigiedad del edificio terminal, éste no curnple con
la normatividad vigente en materia de disefio estructural,
comenzando porque se encuentra en una zona altamente
sismica.

El programa elaborado en la Secretaria de Comunicacio-
nesy Transportes menciona riesgos en el drea de maniobras
y reporta que estdn deteriorados los pavimentos.

Su parque vehicular es obsoleto y estd saturada la pla-
taforma de aviaciéon comercial, ademds de que la longi-
tud de pista limita la operacion de aeronaves de mayor
envergadura,

Através de las obras ya iniciadas, la SICT considera que
este aeropuerto se convertird en el mds importante para la
zona turistica de la Riviera Nayarit, en donde se construirdn
en los siguientes afios 12 mil cuartos de hotel adicionales
a los ya existentes.

En 2022, este aeropuerto sélo tuvo 7 mil 683 operacio-
nes, esto es solo 812 mas a las que registré en 2010 y 871
mds respecto a las que tuvo en 2019, el afio previo de la
pandemia, con una tasa de crecimiento media anual de
0.9% en los ultimos 12 afios.

Vamos a ver si el GTA resulta un promotor y administra-
dor mds eficiente que los grupos privados y si el aeropuerto
tiene la ubicacién correcta, pues estd a qg)s hor§s Gpiarenta
minutos en coche a Punta Mita, que estd 15510 é% minutos
del Aeropuerto de Puerto Vallarta.
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El Barometro
tiene mds datos
para seguir
documentando
el optimismo

0 el pesimismo,
segun sea el caso.
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Vamos haber que todos escriben bien

lake ase? Eskribiendo mal
o ke ase? El uso del espafiol
cambi6 desde hace un rato.

En algunos mensajesno hay
problemaserio en decir que va-
mos "haber" sisale el negocio. Di-
gamos, en un chat entre amigos.

Pero escribir esa palabra enun
mail puede romper una relacién
que iba por buen camino. Vamos
aver como se resolvié el proble-
ma: nuestrosmartphoneyavaa
corregir todos nuestros textos.
Vaya, va a escribir los textos que le
pidamos. Desde ya.

Sucede que una sola herra-
mienta se esparce mas rapido que
Tiktok. Se llama ChatGPT y desde
hace dfas pueden descargarla en
suiPhone... siviven en Estados
Unidos. En México la euforia
comenzd esta semana.

La aplicaci6n ya super6 500
mil descargas en los primeros
seis dias desde su lanzamiento,
advirtié ayer el sitio especializado
en tecnologia Techcrunch, basado

en unnuevo analisis realizado por
el proveedor de inteligencia de
aplicaciones data.ai.

“ChatGPT de OpenAl ha teni-
do un comienzo estelar”, destacé
Techcrunch.

Elmedio millén de descargas

lo ubica como uno de loslanza-
mientos de aplicaciones de mayor
éxito tanto este afio como el ante-
rior, superado solo porlallegada
en febrero de 2022 del clon de
Twitter respaldado por Donald
Trump, Truth Social.

¢NOS LLEGO LAHORA, O LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL VA A
AYUDARNOS?

El debate persiste. Es légico, ya
desapareci6 la operadora que
tomaba las llamadas de los taxis
“de sitio” y cada vez es menos ne-
cesarioirala sucursal a hacer un
tramite. ;Seacuerdan de cuando
la gente hacfa fila para hacer una
“transferencia”?

La tecnologfa devora tareas.
¢Peroquién gana? Ahiestaloin-
teresante de este asunto. Resulta
que quien podria ganar es la gente
menos preparada.

Entiendo que resulte un con-
trasentido. Empezando porque no
todos tienen para uniPhone.

Pero es cuestidn de tiempo (y
en estos dias los afios se redu-
cena meses) para que todos los
celulares tengan acceso ala app
de ChatGPT.

Algunos podran recordar a
los bichos raros de la oficina que

usaban una cosa que se llamaba
Google parabuscar informacién
en algo todavia menos comprensi-
ble llamado Internet.

La hipétesis de que la gente
menos capacitada eslaque mas
ganara con ChatGPT proviene,
entre otras fuentes, de un podcast
delaNational Public Radio de 16§91 3 de 15
Estados Unidos.

Laldgica estaen que esa
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aplicacion les entrega habilidades
aquienes por larazdn que sea,

no cuentan con la preparacién
necesaria para tener unarelacién
profesional que les permita tras-
cender enlaeconomia.

Ustedes entienden el valor de
lasrelaciones personales en los
negocios. “Soft Skills”les llaman
y hay un montén de literatura al
respecto.

Piensen en esta solicitud hecha
aChatGPT: Soylider del equipo
de limpieza. Escribe un mail de
300 caracteres que explique el
valor de lo que el equipo hace por
la oficina. Quiero entregarloal
jefeyemocionarlo. Esto entreg6la
herramienta:

“Estimado Jefe, Nuestro equi-
po de limpieza trabaja incansable-
mente paraasegurar un entorno
de trabajo seguro y productivo.

Nuestra labor, aunque a veces
invisible, esfundamental. Un

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

espacio limpio yordenado facilita vinculacién en la economfa. En

la concentracion, el bienestary ~ términos relativos, podrian ganar
el rendimiento de todos. Cada mas.

rincén limpio es unreflejo de

nuestro compromiso yrespeto por Director General de Proyectas
laoficinaypor todos quienesla  Especiales y Ediciones Regionales
habitan. Somos el motorsilencio- ~ de EL FINANCIERO

soque impulsa laeficiencia. Con “Sucede que una

carifio, [ Tunombre]”.

Quienmandaenesaoficina & ola herramienta se
podra formarse una opinién del esparce mds ]"dpi do

remitente a partir de ese texto.

Probablemente serd favorable. ~ (qU€ Tiktok. Se llama
Lo mismo puede pasar a quien ChatGPT ¥ desde

pida un guién para atender clien-

tes de unazapaterfa; oalos que hace dias pueden
piden una estrategia de marketing desc argarla en su

en redes sociales para vender

tacos enla CDVIX. iPhone... si viven en
Lo anterior puede tener bajo . »

valor adicional paralos que ya son Estados Unidos

profesionales, pero para quienes

no tuvieron la ventaja de una sdli-

da preparacién académica, puede

significar el inicio de unanueva

Péagina 4 de 15
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Eleazar Rodriguez

D ExpECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En Meéxico se publicaran las
cifras definitivas del PIB y del
IGAE; en EU destacan los in-
formes de ingresos vy gastos
personales v las expectati-
vas del consumidor.

MEXICO: En punto de las
6:00 horas el INEGI dard a co-
nocer las cifras revisadas del
PIB al primer trimestre; segun
estimaciones de BLOOMBERG
habria registrado un creci-
miento de 1.1 por ciento.
También dara a conocer el
dato del indicador global de la
actividad economica (IGAE)
correspondiente a marzo.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Censo publicara
los informes preliminares de
ordenes de bienes duraderos,
inventarios minoristas y
mayoristas, y de la balanza
comercial durante abril.

Por su parte, la Oficina del
Andlisis Econdmico (BEA)
dara a conocer las cifras
sobre los ingresos y gastos
personales durante abril.

La Universidad de
Michigan informara sus
indices de las expectativas y
sentimiento del consumidor,
correspondientes a mayo y
sus expectativas de inflacion.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 5 de 15
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El Licenciado quiere
ser banquero

I Licenciado yale eché
E el ojo al Banco Nacional

de Méxicoy se le antojé
paraadquirirlo. Descubrié PRI TR
que eso de los bancos es un *"F,' 810 N €St ele
gran negocio, y pues que su Cdardenas
gobierno necesita uno. Ya se
sabe que es un dguila para eso CJ Opine u
de multiplicar el dinero, como okl bulolae
los panes y los peces. Basta ver € @econokafka
todolo que ha logrado con 200
pesos ensu cartera. Lo trae enla /
sangre, porque vaya que hasta / L
sus hermanos e hijos han salido P
también buenos para eso del bi-
llete, sobre todo si esta en sobres
o por medio de contratos.

Hay que pensar a lo grande, y

al Licenciado no le es suficiente
el desastre en que tiene a su
Banco del Bienestar, una de v
sus tantas creaciones estela-
res. Tampoco el haberse visto b7 |
obligado a cerrar la Financiera
Rural ante las pérdidas que
acumulaba esa institucién.
Como que se le antojé eso de
una “nueva nacionalizacién”.
Ya imité a Lépez Mateos con la

electricidad y quiza es tiempo
de hacerlo con T.4ne7 Portilln

Péagina 6 de 15
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al menos con un banco de buen
tamafio. Siforzé alberdrola a
venderle sus plantas de genera-
cién de electricidad, cansados
los espafioles de ser obstacu-
lizados en sus inversiones y
atacados, bien puede presionar
alos duefios de Banamex con
una oferta que estos no podran
rehusar. Hasta podra gritar
cuando tome posesion del
banco: jYanos saquearon, no
nos volveran a saquear!

Todo es cuestién de negociar
con civilidad, convencer que lo
peor que puede uno hacer es
molestar al Licenciado, porque
en todo caso puede mandar a
las fuerzas armadas a ocupar las
instalaciones para que se llegue
conrapidez a un acuerdo. Nadie
mejor que German Larrea para
ofrecer testimonio de la forma
en que negocia el Licenciado:
conlamisma fuerza de razo-
namiento y persuasién que El
Padrino.

El Licenciado serfa sin duda
un gran banquero, puesto
que es un genio de las finan-
zas y negocios, aparte de la
economia. Basta verlo que ha
logrado en el ramo petrolero,
tanto produciendo crudo como
refinando gasolina. Entre 2019
y 2022, Pemex refinacion ha
perdido 706,424 millones de
pesos. Ya se sabe que eso dela
gasolina es un negociazo. ;La
empresa como un todo? En los

cuatro afios del Licenciado lleva
pérdidas acumuladas por 1.05
billones (doce ceros) de pesos.
No descartemos que los arabes
lo contraten cuando deje Pala-
cio Nacional.

Este es el mismo hombre que
dijo que llevar medicamentos
atodos los rincones el pafs era
como repartir papitas y refres-
cos, y asi lo demostrd. Miles de
nifios con cAncer, entre otros
casos destacados, podrfan dar
testimonio sobre su eficacia en
la produccién o compra de me-
dicamentos oncoldgicos, pero
por desgracia murieron. Por eso
establecid, y ya cerrd, el INSABL

¢Aeronautica? El Licen-
ciado logré lo imposible: rifar
un avién, quedarselo yluego
malbaratarlo. Esto aparte de
construir un aeropuerto del
que nadie quiere volar. Y para
cerrar con broche de oro, esta
por lanzar una nueva aerolinea.
¢Alimentos basicos? Ahi esta
otro de sus grandes inventos:
Seguridad Alimentaria Mexi-
cana (Segalmex), que solo tiene
el detalle de un fraude de 15
mil millones de pesos (es que
hay funcionarios que insisten en
robar solo para darle material
a Loret de Molay enojar al
Licenciado).

¢John Pierpont Morgan, Na-
than Rothschild, John Rockefe-
ller, Manuel Espinosa Yglesias o
Agustin Legorreta? Unos meros
aficionados. Es el turno de que
labanca experimente el genio
del Licenciado y hacer historia
en el rubro financiero. El cielo
es el limite para las pérdidas que
podra acumular. Ahora el Licen-
ciado quiere ser banquero.

Péagina 7 de 15
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SmartFit se ‘ejerci-
ta’cadavezmdsen
Sports World

Smart Fit, que preside Edgard
Corona;se ha metido cada vez
més en Sports World, al comprar
acciones de estajltima en 2023,
apesar de que en cttigbre del afio
pasado ambas empresasinforma-
ron que se desistirfan de la fusién.

Enel reporte financiero del
primer trimestre de este 2023, la
firma de origen brasilefio notifico
que en marzo hicieron una sus-
cripcién privada de 17 millones
307 mil 866 acciones emitidas
por Sports World de Latamgym
México, una operacién con valor
de 51.92 millones de pesos.

“La suscripcion es parte de la
estrategia de la compafiia para
expandir su presencia en Mé-
xico”, dijeron en el reporte.

Con esta adquisicién de
acciones Smart Fit acumula una
participacién de 13.14 por ciento
en Sports World. La primera com-
pra de acciones se dio en octubre
del 2021, cuando pagaron 77.3
millones de pesos por el 10 por
ciento de Sports World.

Smart Fit se propuso regresar
al ritmo de expansién que tenfa
previo a la pandemia y abrir

.
.

hasta 200 sucursales al afio en
Brasil, Chile, Colombia, Repu-
blica Dominicana, Per1l, Ecuador

y México, este tltimo conside-
rado como uno de los pafses con
mayor rentabilidad.

“Tenemos un gran proyecto
de oportunidades para volver a
nuestra fase del 2019, poco mas
de 190 a 200 unidades por afio
(...), creemos que el crecimiento
es bastante saludable, cuando
miramos nuestra situacién actual
en términos de procesos, fondos,

o~
‘e,

seguros cori este-nlimero”, dijo en

--------
......

conferencia con analistas Fdgaid’
Corona, director general de la
cadena.

Al cierre del primer trimestre
la empresa contaba con mil 231
gimnasios, de los cuales 260 se
ubican en México, lo que habla
de una apertura de 141 sucur-
sales en 12 meses. Antes de la
pandemia, su ritmo de aperturas
era de 200 nuevos gimnasios al
afio en los paises donde opera.

Con la pandemia, Brasil pasé
de aportar el 59 al 52 por ciento
de los ingresos entre el primer
trimestre del 2020 y el mismo pe-
riodo del 2023, mientras México

consiguié brincar del 20 al 21 por
ciento, y las otras regiones del 21
al 27 por ciento.

Por region, en el primer
trimestre del afio México liderd el
alza en ingresos con 81 por ciento
anual, mientras Brasil crecié

41 por ciento anual y las otras

.....
0ee

.......
coesrmesssvenettsl

“Por supuesto, si hay las opor-
tunidades lo suficientemente
interesantes y la estructura de ca-
pital, podemos acelerar el plan”,
destacé el directivo.

Ucrania necesita
mas de400milmdd
parareconstruccion
porinvasionrusa

Ayer, en Leipzig, Alemania, se dio
a conocer que, pese a que la in-
vasién rusa en Ucrania continda
causando dafios que se calculan
en 130 mil millones de ddla-

res, el gobierno de Volodimir
Zelenski tiene la intencién de
comenzar areconstruir la infraes-
tructura destruida a lolargo de
15 meses de bombardeos. Y, para
ello, Ucrania necesitara mas de

400 mil millones de ddlares.
Péagina 8 de 15
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........ S hablamos de la infraestruc-
tura, vemos los grandes dafios
de las carreteras, puentes, casas.
Todo esto debe reconstruirse no
cuando termine la guerra, sino
ahora mismo", propuso el vice-
ministro ucraniano de Comuni-
dades, Territorios y Desarrollo de
Infraestructura, Serhiy Derkac.

En el marco del Foro Interna-
cional de Transportes 2023, el
funcionario ucraniano sostuvo
una reunién de alto nivel con mi-
nistros de Reino Unido, Polonia,
Tailandia y Lituania, en donde
agradecid la ayuda de sus aliados
internacionales.

El ejército ruso ha fracturado
las vias de comunicacién en
Ucrania como una estrategia de
guerra que lleve a debilitar al
ejército ucraniano; no obstante
el conflicto armado se mantiene
vivo, y los dafios aumentan cada
dfa con los bombardeos constan-
tes, detallé Derkac.

Alinterior de Ucrania hay al

menos 6 millones de desplazados
por la guerra, ademas que alre-

Columnas Econdmicas
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dedor de 8 millones salieron del Por lo menos un centenar de
pais tras el inicio de lainvasién ~ puentes que son criticos para
rusa. Para el funcionario, es nece- la movilidad en Ucrania fueron
sario iniciar con la reconstruccién destruidos, por lo que es necesa-
de caminosy controles fronte-  rio iniciar con la reconstruccién
rizos con mayor capacidad para  para rehabilitar la movilidad en
que las personas puedanvolvera Ucrania.
sus casas, que también deben ser
edificadas de nuevo.

Alinicio de la guerra, los
puertos fueron cerradosy las
operaciones aéreas fueron
suspendidas, por lo que el
movimiento de mercancias y
de personas se concentro en los
ferrocarriles y en las carreteras.
Esta situacion, agrega el vicemi-
nistro, aumento el flujo terrestre
para luego colapsar los pasos
fronterizos.

"Necesitamos aumentar la
capacidad de los puertos en la
regi6n del Danubio. Y definitiva-
mente, uno de los temas criticos
en términos de infraestructura es
la reparacién y reconstruccion de
miles de kilémetros de cami-
nos que resultaron dafiados",
remarca Derkac.

Péagina 9 de 15
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El Director y sus rede:

(networking)

Columnas Econdomicas

Carlos Ruiz Gonzélez

“La creacion de redes (networ-
king) se trata mds de ‘agricultura’
que de ‘caceria’; se trata de
cultivar relaciones”

Dr. Ivdn Misner

“La creacion de redes es una

inversion en su negocio. Lleva 00

tiempo y, cuando se hace correc-
tamente, puede generar excelentes
resultados en los afios venideros”

Al

Carlos Ruiz

Gonzdlez

cn

Tiipade.my

constituir redes de valor que le
permitan entregar productos o
servicios.

Desde esta perspectiva de
creacion de redes se puede
entender mejor el concepto
de alianzas y el desarrollo de
estrategias para aumentar el
capital social, evitando centrarse
solamente en el incremento de
capital econémico. En efecto, a
veces lo importante no solo es
poseer los recursos, también im-
porta saber hacer (“know how”)
y tener las relaciones, (“know
who”). Todo esto se conjunta,
ordena y armoniza mediante
redes.

Diane Helbig Colaboracidn y colabora-
dores
ndirector o un empre- Establecer redes a través de
sario casinunca actia otros es una habilidad que no

solo. Va cultivando,
desarrollando y creando redes
que le permitan relacionarse con
los involucrados (stakeholders),
conseguir recursos, innovar,
desarrollar tecnologfa y hacer
que las cosas sucedan; es decir,
lograr que su estrategia se eje-
cute con acierto.

mente “cheques” para lograr sus
objetivos.

todos los directores poseen.
Recuerdo que hace algunos afios
un amigo trabajaba para un
prestigioso director, el cual antes
de salir a un viaje de dos diasle
pidié que se encargara de que

un importante documento fuera
traducido de inglés a espafol. Mi
amigo consideré que el asunto

era de suma importancia, dejé lo
que hacfa y lo tradujo él mismo.
Cuando el director regresa,
le entregd el documento espe-
rando una felicitacién, pero no
fue asi. El director simplemente
selo agradecid y al enterarse de
que mi amigo lo habia traducido

Alir conformando este
capital, el director despliega la
habilidad de innovar “ensam-
blando” y controlando recursos y
habilidades, sin que sea necesa-
riamente propietario de ellos, o
sin que los tenga que desarrollar
internamente. Podrd entonces

Por medio de esas redes, el
director funda y va conformando
un capital que aprovechara
paralograr sus fines. Haciendo
un simil, es como si depositara
dinero constantemente en una
cuentay, en funcién de que su
saldo incremente emite regular-

Péagina 10 de 15
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le dijo: “hombre, yo lo que mas
bien habria esperado, y hubiera
sido formativo para ti, es que

lo hubieras enviado a traducir
asegurandote de que quedara
bien”. Esto se le quedé muy gra-
bado a mi amigo. Hay que saber
crear esas redes de colaboracion
que nos permitan lograr que las
cosas sucedan.

“No se trata de que ha-
gas lo que harian 20 perso-
nas: se trata de que hagas
que 20 personas haganlo
que ta haces”, aconsejaba el
lider de una organizacién a sus
ejecutivos. Esta frase expresa
muy bien la importancia de crear
redes.

John P. Kotter, profesor enla
Harvard Business School, sefiala
que el buen directivo obtiene
mediante estas redes, la cola-
boracién necesaria. De hecho,
afirma que el directivo tiene dos
retos criticos:

1. Resolver qué hacer.

2. Ganar amplia cooperacién
(aqui es donde entra el tema de
establecer las redes).

Y paralograr esos dos retos
tiene dos herramientas clave:

1. Saber como establecer
agendas flexibles (entendiendo
por “agendas” sus listas de prio-
ridades, en el sentido norteame-
ricano).

2. Establecer amplias redes
de relaciones.

Dichas redes de relaciones
(las redes del directivo) se
establecen tanto externa como
internamente. Externamente
con clientes, proveedores y
hasta competidores; con el
sector financiero (bancos, casas
de bolsa, etcétera) y también
con el gobierno, los medios de
comunicacioén y la sociedad.
Internamente, con sus superio-
res, colegas que estan al mismo
nivel que él y, por supuesto, con
sus subordinados, tanto directos
como indirectos.

El hecho de llamarle red es
en s{ muy ilustrativo, ya que
explica casi graficamente cémo
se sostiene algo. A pesar de que
puedan romperse algunos de los
hilos (nexos) de lared, esta se
mantiene.

Para reflexionar respecto
a este tema podriamos plantear-
nos algunas preguntas intere-
santes: ;qué redes me interesa
crear o fortalecer? s cémo las
VOy a crear y con quiénes? jqué
caracteristicas tendran? ; cémo
las vamos a mantener? ;qué tan
“virtuales” pueden ser? La for-
macion de estas redes del direc-
tivo indudablemente constituyen
la creacién de una importante
ventaja competitiva.

Profesor decano del &rea de Politica
de Empresa (Estrategia y Direccion) en
el IPADE
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La economia no, pero la
Inversion si va para arriba

-

COORDENADAS

respecto al por qué la economia mexicana no
crecfa era que hacia falta inversion.
Se decfa, y con razén, que mientras la inversion

P or varios afios, un diagndéstico frecuente

'f nr i q e no despegara, nuestro crecimiento seria medio-
r
e cre.
Ql l""ﬂ na Pues le tengo una noticia: lainversion ya des-
pego.
O Opine usted: Ayer, el INEGI dio a conocer las cifras de exporta-
envigue quintanal@elfinanciero.commx ciones e importaciones al mes de abril.

En términos generales muestran una clara
desaceleracion e incluso en algunos rubros, una
caida.

Las exportaciones no petroleras, por mucho
tiempo el principal motor de la economia, decrecie-
ron levemente, en -0.2 por ciento a tasa anual.

Las exportaciones del sector del automovil, las
que tienen mas peso en la industria, decrecieron en
-0.4 por ciento.

Mas todavia, las importaciones de bienes
intermedios, es decir, los productos usados para
producir y no para el consumo final, cayeron -6.3
por ciento, lo que refleja un marcado freno.

Esa fue la ténica general en abril, con una sola
excepcion: las importaciones de bienes de capital,
es decir, de maquinariay equipo.

En ese caso, lograron un crecimiento de 17.3
por ciento en el mes, y de 21.7 por ciento en el pri-
mer cuatrimestre del afio.

Es decir, las empresas estan comprando equipos
para reemplazar los que tienen, para modernizarse
o bien para ampliar su capacidad instalada.

Las cifras mas recientes de compras de maquina-
riay equipo en general, y no solo de importacién,
correspondientes a febrero, indican un nivel 7.2 por
ciento superior al del mismo mes del 2018, antes
de la pandemia y antes del comienzo de esta admi-
nistracién.

Con el ‘superpeso’, ademads, se han dado incenti-
VoS para comprar equipo importado.

En este caso, la cifra es superior en 13.2 por
ciento a la del mes de febrero del1 2018. ~ Pagina12de 15

Como le hemos comentado en otras ocasiones, el

OGED
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grueso de la inversion productiva corresponde
al sector privado. Hoy es el 86.5 por ciento del to-
tal, mientras que solo el 13.5 por ciento corresponde
al sector publico.

Del monto total del crecimiento de la inversién
del afio pasado, el 19 por ciento es de inversién
publicay el 81 por ciento es aumento de la inversién
privada.

Elimpulso a la inversion esta tanto entre las em-
presas como en el gobierno.

Y, como ayer le comentamos, con cifras compa-
rables en ddlares, también se observa un empujon
fuerte de la inversion extranjera directa, superior
al 48 por ciento.

Este comportamiento de la inversién contrasta
fuertemente con la opinion de los especialistas,
reportada mes con mes en la encuesta levantada por
el Banco de México.

De acuerdo con la mas reciente, publicada el pa-
sado 2 de mayo, solo el 6 por ciento de los expertos
consideré que el actual es un buen momento para
realizar inversiones; el 40 por ciento sefialé que es
mal momento, mientras que el 54 por ciento no esta
seguro.

Pues segtin los datos duros, pareciera que los em-
presarios no les hacen mucho caso alos especia-
listas, ya que la inversién sube rapidamente.

Las inversiones que hoy se realizan, en su mayo-
ria, no se explican por la perspectiva de la economia
para este 2023 o incluso para el 2024.

Frecuentemente, la adquisicién de equipo se
justifica cuando su horizonte es mas largo, por lo
que es claro que se visualiza un mejor futuro para la
economia en el mediano y largo plazos.

El contraste entre la visién de los expertos y las
decisiones concretas que toman los empresarios no
es algo novedoso. También se ha presentado en el
pasado.

Pareciera que, aunque se vea un entorno com-
plicado, cuando se trata de tomar decisiones en el
negocio, la perspectiva se vuelve mas optimista.

Ojala que la que prevalezca sea la perspectiva de
los empresarios y no tanto la de los especialistas.

Péagina 13 de 15
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Teatro del absurdo

omo habiamos comentado,
Cestamos encaminados

al caos, yéste se hace
presente cada vez mas. En esta
semana, ocurren dos situaciones
cadticas que merecen atencion.

Primero, el sainete, o tal vez
farsa, enla que hubo tres perso-
najes: Lépez Obrador, Larrea y
Citibank. El primero queria que
el segundo le cediese un tramo
de ferrocarril, pero ya hace
unas semanas le habia asestado
un golpe conlaley minera. El
segundo, que paso a visitar al
primero, acepté entregar las vias,
pero acambio de 500 millones de
ddlares. La comida termind sin
decision, pero dos dias después
llegaron los marinos armados a
tomar las vias mencionadas, y se
anuncié un decreto de expropia-
ci6n, tal vez temporal.

Desde hace un aflo, Citibank
habfa anunciado la venta de su
banca minorista, en un proceso
bastante desordenado, y se habfa
quedado con un solo compra-
dor, Larrea. Este, viendo los dos
golpesyarecibidos de parte de
Lépez Obrador, parece haberse
desistido de comprar Banamex.
Lépez Obrador, enterado de ello,
suponemos, dijo que él compra.
Con dinero de los mexicanos,
claro. Citibank prefiri6 anun-
ciar que yano vende, y que
mejor hard un nuevo proceso, a
través de la bolsa, v serd en 2025,

VERA DE LA GAJA

Macario
Schettino

rde |a Escusla de Goblema,

3 Opine usted:
WWWLIMEACAT 1I0,mX

) Emacariomy

Una persona que
no tiene idea ni
siquiera de como se
maneja una tarjeta
de crédito habla de

miles de millones
de dolares, retira
concesiones...
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cuando Lépez Obrador yano
esté. En medio de estas escenas,
se dice que ya hay un arreglo por
las vias, no por 500 sino por 350
millones de ddlares, pero Lopez
Obrador, en el lugar de sus éxitos,
dice que no pagara nada.

Todo lo que comento es
informacién publica, no tengo
otra. Con ella, lo que queda claro
es que el manejo de decisiones
econdmicas es un caos enel que
una persona que no tiene idea ni
siquiera de como se maneja una
tarjeta de crédito habla de miles
de millones de délares, retira
concesiones, amenaza compras,
calcula impuestos, y lo que logra,
segtinlo veo, es confundir y ame-
drentar. No es el camino para
atraer inversiones, eso es seguro.

La segunda obra en la tempo-
rada del caos cuenta con varios
actores colectivos: los partidos
politicos. Por un lado, anuncian
que no tienen el menor interés
en escuchar ala ciudadania, y
que ellos pondran los candidatos.
Esmas, yalos tienen: Santiago
Creel por el PAN, Alito por el
PRI, y con eso estan bien. Para
que nadie les estorbe, el partido
que controla el proceso, que es el
PAN, anuncia que si alguien mas
quiere participar, que junte tres
veces el numero de afiliados que
ellos tienen, nada mas para ver
siles dan boleto de entrada. ;A
qué? Nadie sabe. Ya habfamos di-
cho que las dirigencias partidis-

tas no tienen interés alguno en
ganar en 2024, pero ahora ellas
lo confirman.

El partido que se ha ganado
fama de esquirol, Movimiento
Ciudadano, se llevala actua-
cién estelar de la semana. Se
les ocurre, a dos semanas dela
eleccién de Estado de México,
iniciar una campafia en contra
del PRI. Afirman, obviamente sin
pruebas, que ese partido habria
yanegociado perder en Estado
de México. MC, recuerde usted,
retir6 a su candidato de esta elec
cién, pero ahora claramente ac-
tda en contra de la coalicién que
respalda a Alejandra del Moral.
No haylégica en esto, a menos
que entremos en el terreno de la
perversidad.

MC sabe que si el PRI gana en
Estado de México, se fortalece la
alianza que ellos han rechazado
en varias ocasiones. Quedarfan
fuera por completo. En cambio, si
gana Morena, el PRI se desfon-
dara, y se abre la posibilidad de
reemplazarlo en laalianza, o
mas seguramente, de contar con
una plataforma verde-naranja, la
coalicion tulipan, que le sirvaal
excluido del proceso de Morena
para, como €l ha asegurado, estar
enlaboletaenel 24.

Los personajes se regodean
en farsas y sainetes, sin entender
que, detras, se desarrollauna
tragedia.

Péagina 15 de 15



Fecha: 26/05/2023 Columnas Econdomicas
Pagina: 34

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 742

Costo: 600,122

1/3 Pinelopi Koujianou Goldberg

Project Syndicate

Los elefantes
climaticos en
la habitacion

® Resultamuy tentador confiarenel
multilateralismo para resolver un problemaglobal
compartidocomoclcambio climatico, peroel
mundosimplemente no tiene tiempoparatal
enfoque. Unaestrategia mucho mas pragmticay
eficaz es centrarse enlos mayores contaminantes
quecontribuyende maneradesproporcionadaa las
emisiones totales de gases de efectoinvernadero

: La autora
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EW HAVEN — Ahora que

finalmente se han silenciado

las falsedades y la ofuscar

c'6n del negacionismo cli-

mdtico, abordar el cambio
climético se ha convertido en la principal
prioridad mundial. Pero el fiempo se acaba
y el Fondo Monefario Inferacional odvierte
que cualquier retraso adicional en lo imple-
mentacion de politicas para mitigar el cor
lentamiento global sélo aumentard el costo
econdmico de la fransicién a una economia
baja en emisiones. Peor adn, fodavia carece:
mos de una estiategia concreta y pragmatica
para doordar el problema. Aungue los ecor
nom stas han argumentade sélidamente por
qué los impuestos al carbono son la mejor
sclucion, esta opcion ha resultado polficar
mente inviable, dl menos en aquellos palses
que representan algunas de las emisiones
mds alias (es decir, Estados Unidos).

Los comentaristas fombién han enfafizado
que el cambio climdtico es un problema com-
partido que involucra importantes externali
dades fransfronterizas que deben abordarse
a fravés de un enfoque multilateral para la
coordinacion glebal. Pero, al igual que con
los impuestos al carbono, este aigumenio ha

caldo en sacoroto. Y, dado el clima geopolt
fico actual y la creciente fragmentacién de la
economia global, hay pocas esperanzas de
que el mensaie llegue pronto.

Habiéndose comprometido a ayudar @
las economias en desarmollo a enfrentar €l
cambio dimdtico, el Bance Mundial se ve I
mitado por el modelo basado en el pafs que
suayrIes en sUs operaciones de financiamien-

fo. Estd sopesando seriamente sus opciones
y considerando cémo podifa coordinar el
financiamiento relecionado con el dima a
través de las fronteras. Pero si bien esos es-
fuerzos tienen buenas infenciones y son cor
herentes con el espirity del mulfilateralismo,
inevitablemente refrasardn lo adopcién de
medidas concretas.

Columnas Econdmicas

600,122

Pinelopi Koujianou Goldberg

El financiamiento del Banco Mundial
fendria que reesfructurarse por com p|eto, Y
la accion coordinada entre miltiples pafses
que fienen recurscs financieros limitados v,

a menudo, intereses en conflicio parece una
farea imposible. Por ejemplo, mientras que
dlgunas economias en desarollo son ricas en
combustibles fasiles, otras caracen de fuentes
de energla.

Dadas estas limitacicnes, el pragmatismo
dicta centrarse en los mayores contaminador
res. Las emisiones globales de diéxido de
carbono se concentran en un puiiado de
pafses y regiones. China, Estados Unidos,
la Unién Eurapea, Japdn'y Rusia representan
colectivamente el 63% del total, y ninguno

de esfos principales contaminadores es un
oais de bajes ingrescs. Ching, el mas pobre
del grupo, representa dliededor del 30% de
fodas las emisiones, lo que lo convierte, por
mucho, en el mayor confaminador actual del
mundo en #éminos absolutos. Pero su gobier
no esfa fomando medidas para acelerar la
fransicion a la energia verde, una estrategia
ganadora, dada la abundancia de metales
de fierras raras en el pafs.

Indlia, el tercer mayor emisor, actualmente
representa aproximadamente el /% de las
emisiones globales de CO2, y su tamano
y rayectoria de crecimiento implican que
oodria superar facilmente a China como el
orinzipal contaminador, @ mencs que se apl
quen politicas climdticas mas estrictas. De he:
cho, cuondo se it de ayudar a los pafses
en desarrollo a descarbonizarse, se podio
lograr un progreso considerable simplemente
opuntando sélo a la India. la gran ventajo
de esta estrategia es que evilaria la pardlisis
asociada con los infenfos de adoptar un en-
foque multilateral en un mundo cada vez mas
fragmentado.

Fsio no significa que debamos evitar pror
yectos destinados a la mitigacién o adaptor

cion climdtica en ofros pafses. Pero no nece
sitarfamos esperar hasta que todos estén a

bordo antes de hacer algo. Quienes insistan
en un enfoque multlateral deberfan aprender
de lo experiencia de la méxima insftucién
muliilateral: la Organizacion Mundial del Cor
mercio. Su requisito de que todas las dispo-
sicones de fodos los acuerdos multilaterales
obtengan el apoyo undnime lo ha dejado
cada vez mas paralizado, o que ha prover
cado demandas de reforma insfituconal.
Por supJesto, India no es una fruta madu-
. Es rico en carbén y fiene pocos incentivos

(mas alky de lar salud de sus ciudadanos) pa-
1 acelerar la fransicion a la energla verde. Al
cenframos en India, necesitariamos emplear
la zanaharia, no el palo.

Dado que el garote generalmente foma
lo forma de presién para implementar im-
puestos al carbono, no es un comienzo. Un
impuesio serfa ineficaz porque incilaria a una
oposicién nacional masiva [como ha sido el
caso en Estados Unides). Tombién seria mor
ralmente objetdble, porque es injusio pedirle
a un pafs de ingresos medianos bajos que

asuma ka cariga de reducir ks emisiones de
CO2 cuando los pafses ricos (como Estados
Unidos} no han hecho lo mismo. Ademds,
incluso si China e India son ahora dos de
los mayores confaminadores del mundo, fie-
nen poca responsabilidad por las emisiones
acurruladas pasadas que llevaron a la crisis
cimdtica actudl.

Eso deja la zanahoria, que vendria en
lorma de incenivos fiscales o subsidios para
apoyar la energia verde. Cuando se com-
binan con ofias politicas, pueden ayudar a
los empresas a adaptarse a estandares amr

bientales mds alios [como les asociadas con
un programa de fope y correrciol. Pero tales
palfficas son costosas, lo que significa que
abordar el cambio climatico requeriia que los
paises més ricos ayuden a financiarlas. Ya
sea que India se convierta o no en la nueva
China, fodavia esié en nuestio poder aseg.
ramos de que no se convierta en el nuevo
contominedor descomunal.
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EVWW HAVEN — En su ahora
clésico libro de 2018, Al
Superpowers, Kai-Fu Lee
lanzé el desafio al argumen-
far que China representa
una amenaza fecnoldgica creciente para
Esiados Unidos. Cuando dio una conferen-
cia como invitado en mi clase "la piéxima
China” en Yale, en 2019, mis clumnos que-
daron cautivados por su caso provocativo:
EU estaba a punio de perder su veniaja de
ser el piimero en descubr'r {la experiencia de
los clgorimas de Inteligencia Artific al (14)) en
beneficio de China en implementacién [con
aplicaciones impulsadas por big datal).

Por desgraca, Lee omifié un dato clave: el
suigimiento de grandes modelos de lengudie
y la inteligencia arficial generativa. Si bien
aludi a una forma mas genérica de tecno-
logia de propésito general, que se remonta
a la Revolucion Industrial, no estuvo cerca de
capturar el frenes! de ChatGPT que ahora ha
envuelio el debate de la IA. Los argumentos
de lee, aunque hacfan referencias vagas al
“aprendizaje profundo” y las redes neurona-
les, dependian mucho més del potencial de
la 1A para reemplazar los tareas realizadas
por humanos que de las posibilidades de
una "inteligencic general arfificial” que se
acerca al pensamiento humano. Esta no es
una consideracion trivial cuando se frata del
futuro de China como una superpolencia de
inteligencia arificial,

Eso es porque la censura china inserta
un gran “si” en ese futuro. En un ensayo re

Columnas Econdmicas
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clente, Henry Kissinger, Eric Schmidty Daniel
Huttenlocher, cuyo libro de 2021 insinud
el potencial de la 1A de propdsito generd,
presentan crgumentos solidos para creer que
ahara estamos en la cispide de una revor
lucion infelectual habiltada por ChatGPT.
No s¢lo abordan los desafios morales y fi-
loscficos que plantean los grandes modelos
generativos de lenguajes; también plantean
cJestiones practicas imporiantes sobre la im-
plementacion que se relacionan directomente
con la escala del cuerpo de conocimiento
incrustado en el lenguaje que se estd proce:
sando.

Es precisamente aquf donde el esfricto &
gimen de censura de China hace salfar las
alarmas. Si bien existe una largary rica histo
ria de censurc tanto en Oriente como en Oc-
cidente, el Departamento de Propaganda (o
Publicidad) del Partido Comunista de China
se destaca en sus esfuerzos por confrolar for
dos los aspecios de la expresién en la socie
dad china: periodicos, peliculas, literatura,
los medios de comunicacién y la educacién,
ydirig'rla culuray los valores que don forma
al debate piblico.

A diferencia de Occidente, donde tor
do vale en la web, los censores de China
insisten en pautas poh'ﬁcos esfrictas para lo
difusién de informacién conforme ol CPC.
Los infernautas chinos no pueden encontrar
referencias a la Revolucién Cultural de unc
década, la tragedia de junio de 1989 en
la Plaza de Tiananmen, los problemas de
derechos huranos en el Ttbety Xinjiang, las

fricciones con Taiwan, los manifestaciones
democidticas de Hong Kong de 2019, el

rechazo contia el covid cero, paliticas y mu-
cho més.

Esta edicion agresiva de la informacién
es un gian escollo para un ChatGPT con cor
racterfsficas chinas. Al hacer borén'y cuenta
nueva de eventos importantes vy los experien:
cias humanas asoc adas con ellos, el g
men de China ha reducido y distorsionado
el cuerpo de informacion que se utilizard
para enfrenar grandes modelos de lenguaie
mediante el aprendiza’e auomdiico. De ello
se deduce que la capacidad de China para
benericiarse de una revolucién intelaciual de
A se verd afectoda como resultado.

Par supuesto, es imposible cuantificar

el impacto de la censura con precision. la
encuesta anual "Freedom on the Net de Free
dom House” proporcona una evaluacién
cudlitativa. Para 2022 oforga a China el
"puniaje de ibertad de Intemet” general mas
bajo de una muestia de /0 pafses.

Esta méfrica se deriva de los respuestas a
21 preguntas y casi 100 subpreguntas] que
se organizan en fres amplias categorfas: obs-
t&culos de acceso, viclaciones de los dere-
chos de los usuarios y limites en el contenido.
la subcategoria de contenido, que refleja el
“Tracoy Hlogueo de siios web, las restriccio-
nes legales sobre el contenido, la vitalidad y
diversidad del dominio de informacién en I

Péagina 7 de 17



& EL ECONOMISTA

Fecha: 26/05/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 33
Area cm2: 734

Costo: 593,651

3/3 Stephen S Roach

neay el uso de herramientas digitdles para - Yiyan de Baidu, o “Emie Bot’, &l modelo de
movilizacion chvica, es la aproximacion mas lenguaje grande pionero mds conocido de
cercana a la medicion del impacio de la cen- Ching, fue crificado reclentemente en Wired
sura en la escala de informacién buseable. El- por intentar operar en “una Infemet con corfar
puniaje de China en este conteo fue dos de fuegos reg'da por la censura del gobierno”.
35 punfos, en comparacién con un puntaje Se han infermado resultados decepcionantes

pomedio de 20.

De cara al fuuro, podemos esperar mas
de lo misro. El gobiemo chino ya se ha
apresurado a emitir nuevas borradores de re
glas sobre chatbots. El 11 de abrl, la Admi-
nistracion del Ciberespacio de China [CAC)
decretd que el confenido generativo de 1A
debe “incorporar valores socialistas centrales
y no debe contener ningdn contenido que
subvierta el poder estatal, abogue por el
derrocamiento del sislemna socialista, incite @
dividirel pafs o socave la unided naciondl”.

Esto subraya una distincion vital entre el
régimen de censura preexistente v los nuevos
esfuerzos de supervision de la IA. Mientras
que el pimsro ufiliza el fillado de palabras
chave para bloquear informacién inaceptar
ble, el sequndo [como se sefiald en un foro
reciente de D'giChina) se basa en un enfo-
que WhacaoMole para contener el procesor
miento generativo de dicha informacién que
cambia rpidamrente. Esto implica que cuan
fo mds intente el CAC controlar el contenido
de ChatGPT, menor serd la salide resultante
de lo inteligencia china generada por chat
bot, ofra limitac'én mas para la revolucién
infeleciual de la 1A en China.

Como era de esperar, los primeros resul
fados de los esfuerzos de IA generativa de
China han sido decepcionantes. Wenxin

simlares para otios modelos de procesamien
fo de lenguaie de 1A en China, incluidos Ro-
bot, Lily'y Tongyi Qianwen de Allbaba ffradu
cido aproximadamente como ‘la verdad de
las mil preguntas”].

Ademads, una evaluacién reciente de
NewsGuard, una "rerramienta de confiar-
za en Infernet” establecida y mantenida por
un gran equipo de periodistas occidentales
respetados, encontrd que ChatGPT-3.5 de
OpenAl generd mucha mds informacion fak
500 “alucindgena” en chino que en inglés.

El nofable libro del erudito literario fing Tsu,
Kingdom of Characters: The Language
Revolution that Made China Modern, su
braya el papel fundamental que ha deserr-
pefiado el idioma en la evolucion de China
desde 1900. Al findl, el idioma no es més
que un medio de informacién, y en su lfimo
copitulo, Tsu aprovecha ese punto para aigu
mentar que "Quien confrola la informacién
conficlael mundo”.

Enlaera de la A, esa conclusion plantea
pregunias profundas para China. la informa-
cion es el combustible crudo de los modelos
delAde lenguae grande. Pero la censura es
fatal grava a China con pequenios modelos
de lenguaie. Esta distncién bien podria tener
un impacto erfiico en la batdlla por el conral
de la nformacién y el poder global.

Péagina 8 de 17
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ay piromaniocos a los que no

les importa provocar un gran

incendio desde sus posiciones

de gobierno, porque aspiran

a eferizar su poder asi sea
sobre las cenizas de un pais.

Pero quienes juegan con fuego desde
el poderio descomunal que tiene la eco-
nomia de Estados Unidos, no miden las
consecuencias de que en sus vencidas
brinquen algunas brazas encendidas ha-
cia una pradera econémica que hoy es-
ta seca.

Estodos Unidos alcanzé el techo de su
deuda desde el pasado 20 de enero y si
la fecha fatal que conocemos es el préxi-
mo jueves 1 de junio es porque el Deparfo-
mento del Tesoro de Janet Yellen ha estiro-
do la liga para que alcancen los recursos
disponibles hasta ese dia.

Pero si salen mal las cuentas podria ser
en cualquier momento que Estados Uni-
dos declare, por primera vez, una mora-
toria en el pago de sus compromisos fi-
nancieros. Enfonces si, conoceriomos los
impactos de una crisis financiera inédita,
provocada por dos partidos politicos que
buscan sacar de la urgencia la mejor par-
fe para su propia causa.

El lugar comin es decir que siempre
acaban por ponerse de acuerdo. Puede
ser, pero hay margen para que fallen los
cleulos.

En el camino ya hay consecuencias
que ya son visibles, no sélo en el nervio-

La gran depresion

Enrique Compos Sudrez
%ﬁmw@dacgznish.m

Deuda de EU, jugar con fuego

sismo de los diferentes indicado-
res bursdtiles, sino en el hecho de
que, en esfa disputa claromen-
te preelectoral, ya hay costos
tangibles para muchos agentes
economicos.

Los que se adelantan a lan-
zar la adverfencia, porque ese
es su trabajo, son las firmas
calificodoras.

Fitch Ratings mantiene la ca-
lificacion de la deuda de largo
plazo de Estados Unidos en el
méximo grado de la "AAA". Sin
embargo, hoy ya estd en vigilan-
cia crediticia Negativa.

Es una forma de encender
las luces de dlerta sin llegar has-
ta el extremo de rebajar la cali-
ficacidn crediticia, como sf lo hi-
zo Standard and Poor’s (S&P) en
el 2011, cuando en un escenc
rio muy parecido al actual rebajé
la nota crediticia estadounidense
del grado perfecto de la “AAA" ol
nivel inmediato inferior de "AA+".

Fue un golpe muy duro para
los mercados, pero en especial

para la clase politica que queds
evidenciada como incapaz de
hacer lo correcto por su pais con
dlgo tan sencillo, que no deberia
existir en la legislacion estadou-
nidense, como lo es el techo de
la deuda.

Claro, el gobierno de Barack
Obama se la cobré a S&Py dos
anios después su gobierno llevé a
esta firma a un juicio por las califi-
caciones de los bonos subprime.

Asi que, mejor una farjeta
amarilla previa de Fitch. Que po-
dria cambiar la préxima semana
al nivel de degradacién si no se
ponen de acuerdo el gobierno de
Joe Biden y la mayoria republica-
na de la Cédmara de Representan-
fes para dejor de jugar con fuego
con la economia de Estados Uni-
dosy con ella la del mundo.

Si se declara el default se des-
afarian ventas de pdnico de los
bonos del Tesoro que habrian
perdido el valor al cual los inver-
sionistas confiaron sus recursos.
En la cascada irian todos los
mercados financieros y las deu-
das de ofros paises que tienen
como punto de partida ese vo-
lor de los bonos. En fin, la que-
mazén total.

Péagina 9 de 17
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La Corte en un predicamento

os recientes embates a la SCIN, y a al-

gunos de sus ministros, revelan —en los

hechos— la importancia del principio de

la division de poderes. La Constitucién

Politica no sélo oforga facultades a los
paderes instituidos por ella, sino fundamen-
falmente esfablece limites a su actuacién en
beneficio de los gobernados, enumerando
los derechos y garantias que no pueden ser
vulneradas por los gobernantes.

Acotar al poder es el origen del constitu-
cionalismo en Europa y la plataforma funda-
cional de los Estados modernos y democrdti-
cos. Que el poder defenga al poder, decia
Montesquieu. Los fribunales superiores, como
la SCIN, tienen la funcién de ser garantes en
dltima instancia del texto consfitucional.

Silos actos o normas de los poderes Ejecu-
fivo y Legislativo no se ajustan al marco cons-
fitucional, es deber de la Corte invalidarlos.
Las resoluciones de los tribunales que infe-
gran al poder Judicial también son revisobles
por tribunales de alzada'y, mds recientemen-
fe, por corfes infernacionales que protegen
derechos humanos. Atentar contra el equi-
librio que establece la divisién de poderes,
implica degradar a la democracia. Asi de
sencillo.

De ahi que el debate que se avecina so-
bre el futuro de la Corte debe apuntar a su
fortalecimiento, pues ello abonaria, en igual
medida, a nuestro sistema democrdtico. Es-
fa inminente discusién no impide, sin embar-
go, sefialar algunas deficiencias que aque-
jan la actuacién de la SCIN con motivo de
recientes reformas a su marco normativo
constitucional.

Las recientes votaciones de su Pleno, que
requieren de una mayoria calificada de ocho
de 11 ministros para sentencior la invalidez
general de una norma, constituyen un verdor

dero sinsentido, pues como hemos visto, se
han emitido resoluciones en acciones de in-
consfitucionalidad con mayoria de siete vo-
fos confra cuatro que no logran invalidar una
norma con efectos generdles, lo que implica
que los promoventes deban ampararse en
lo individual. Para garantizar una verdade-
ra autonomia del Ejecutivo y del Senado que
los nombraron, los ministros deben decidir
por mayoria simple.

Esta mayoria calificada se originé en los
debates que antecedieron a la introduccién
al Articulo 105 constitucional de las contro-
versias constitucionales y las acciones de in-
constitucionalidad que se apartaban de la
llomada Férmula Otero —que ha regido en
materia del juicio de amparo desde su ori-
gen-vy que implica la relatividad del efecto
de una sentencia para beneficiar sélo al par-
ficular que lo promueve.

En esfa discusién se planted originalmen-
fe que el voto del pleno de la Corte fuera sim-
plemente mayoritario (seis a cinco}, pero in-
mediatamente reaccioné la Secretaria de
Hacienda (de la mano de algunos —actua-
les— ministros) para incorporar en el debate
el que dicha votacion de mayoria simple tu-
viera como excepcién a las normas fiscales,
para las que se requeriria el voto de ocho mi-
nistros para su invalidacién general. La ex
cepcion terminé —paradéjicamente— convir-
fiéndose en regla general.

Alfisco no sélo le resultaba suficiente palo-
mear las fernas para ministros y de litigar con
el presupuesto en la mano —convenciendo a
los ministros de no amparar desde el 2006
y hasta la fecha a los contribuyentes que sos-
fienen ese presupuesto—, sino que colocd ala
actual Corte en un serio predicamento que
puede someterla constitucionalmente al po-
der Ejecutivo en el 2024.

Péagina 10 de 17
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Bosques v Mercado de Carbono, Complicaciones

omo fodos sabemos, es pre-

ciso llegar ol afio 2050 con

cero emisiones nefas de

CO2 para evitar que el cli-

ma de la Tierra sufra conse-
cuencias catastréficas. Debemos hacer én-
fasis en la palabra nefas, porque es poco
probable que ciertas acfividades econé-
micas esenciales sean capaces de lograr
ese obietivo, fanto por razones tecnolégi-
cas como de costo. Tal es el caso de la
industria cementera, la siderurgia, pefro-
quimica, y la aviacién, que deben com-
pensar sus emisiones de CO2 remanen-
tes. Por su lado, ofras industrias enfrentan
un proceso complejo y gradual de reduc-
cién de emisiones y de neutralidad de car-
bono, como politica corporativa de largo
plazo por razones de supervivencia, com-
petitividad, regulaciones, y minimizacién
de riesgos y responsabilidades. Las reduc-
ciones de emisiones y la neutralidad de
carbono se acreditan a través de mefodo-
logias de contabilidad, que registran emi-
siones directas e indirectas, al igual que
compensaciones por absorcién o captura
de CO2. Esfo sirve de base para reporfes
[como si fuesen estados financieros) a dife-
rentes actores o entidades institucionales,
de gobiemo, accionistas, y del mercodo
devalores. Hoy por hoy, y en el futuro pre-
visible, la Unica forma préctica y econémi-
ca de compensar emisiones es a fravés de

absorber o capturar CO2 de la atmésfe-
ra en proyectos forestales, esto es, de evi-
far lo deForestocién, reforestar o restaurar
ecosistemas forestales. (Obviamente, de
esta forma, se crea un vinculo inmediato
entre captura de carbono y conservacién
de la biodiversidad).

Para llevar a cabo estos proyectos fo-
restales es preciso conocer a fondo la eco-
logia y biologia de bosques tanto tem-
plados como tropicales, su dindmica de

desarrollo, y técnicas muy avanzadas
de percepcién remota satelital para me-
dir y monitorear sus caracteristicas daso-
ndmicas, de crecimiento y de absorcién
de CO?2 por fotosintesis. Ademds, es in-
dispensable también contar con capa-
cidades de gestidn social y polifica que
permitan negociaciones y contratos con
comunidades rurales propietarias de tie-
rras, bosques y selvas. Es preciso pagar
a los propiefarios una cantidad igual o
mayor al costo de oportunidad de la tie-
rra. Esto es més dificil cuando existen sub-
sidios gubernamentales perversos que
promueven la deforestacion como “Sem-
brando Vida". Normalmente, son empre-
sas desarrolladoras especializadas in-
fernacionales quienes los llevan a cabo.
Quien pagga, son las empresas industrio-
les que requieren compensar sus emisio-
nes de CO2, por si mismas directamente
bajo acuerdo con la empresa desarroller

dora del proyecto forestal, o por medio de
la compra de Créditos de Carbono Fores-
fal (offsets) en mercados internacionales.
Por supuesto, existen enfidades que certi-
fican el desempefio de los proyectos y la
calidad y credibilidad de los Créditos de
Carbono (no siempre fidedignas), sobre
todo, porque hay problemas que incluso
pueden constituir una simulacién o un frau-
de. En este sentido, los proyectos foresto-
les deben cumplir con dos condiciones co-
nénicas. La primera es ser adicionales; es
decir, que la captura de CO?2 atribuible
a ellos no hubiera ocurrido en su ausen-
cia, a partir de una hipotéfica linea bo-
se de emisiones o de captura. Se trata de
una condicién contrafactual muy dificil de
acreditar. Se estima que hoy en dia mds
del 80% de los proyectos no la cumplen.
Para que se cumpla, paradéjicamente,
los proyectos deben desarrollarse en fie-
rras de propietarios que claramente des-

fruyen, deforestan o manejan muy mal sus
bosques o selvas, los que, por cierto, nor-
malmente son aquellas comunidades con
las cuales es mds complicado negociar y
pactar, o donde los costos de fransaccién
y los riesgos son mucho mayores. Se fra-
ta de problemas serios de gobernanza,
de conflictos agrarios, e incluso de chan-
taje, ruptura de acuerdos, o de exigencias
exorbitantes de pago. Aqui, obviamente,
el costo de una tonelada de CO?2 captu-

rada y convertida en Crédito u offset es
mucho mds elevado que lo que el merco-
do esté dispuesto a pagar. Mientras fanto,
quedan marginados, perversamente, los
propietarios o comunidades que si conser-
van y manejon adecuadamente sus bos-
ques y selvas, donde no estdn en riesgo,
ya que ohi los proyectos no son adiciono-
les. O seq, que, en ausencia del proyecto,
de todas formas, se conservarian. En el
mejor de los casos, el volumen de los cré-
ditos u offsets generados por ellos es muy
bajo. Asi, no hay mercado de carbono o
pagos para propietarios y comunidades
rurales que si hacen bien los cosas. La se-
gunda condicién para un proyecto y para
Créditos u offsefs creibles, es que no haya
fugas (leakage). Esto es, que la defores-
tacién evitada en un sitio, no se traslode
a ofro lado, ya que entonces no habrd ni
captura real de CO?2 ni reduccién neta de
emisiones. Una solucién a los problemas
aqui planteados seria, tal vez, proyectos
regionales con dreas de referencia (con-
servadas) y con dreas en degradacién, y
pagarles a los dos fipos de propietarios.
Esto resuelve el problema de la adiciona-
lidad y de las fugas. En fin, el mercado
forestal de carbono tendré muches difi-
cultades para desarrollarse, pero es indis-
pensable en el confexto de cero emisio-

nes netas al 2050, y de los imperdtaginad 1 de 17
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Categoria Uno, ;va?

| gobierno mexicano cumplié ayer dos afios de que perdié la cate-
goria uno en seguridad aérea.

En éstos dias se realiza la visita de los representantes de la Fede-
ral Aviation Autorithy (FAA) para aplicar un exédmen final, que en
realidad es una auditoria, y de aprobarlo, el préximo mes de junio

podria estarse recuperando la categoria uno.

Enla Secrefaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes que en-
cabeza Jorge Nufio, fiene confianza en que ahora si se logrard el objetivo.

El gobierno mexicano pidié fast frack (via répida) para el veredicto final.
Desde el pasado 4 de mayo se realizé un “check list” de 316 preguntas.

Y en diciembre del 2022 se solventaron la mayoria de los mds
de 30 puntos negativos que sefialaron las autoridades de EU.
El dltimo paso que faltaba, era la aprobacién de las leyes de aviacién en las
que se dispone el fortalecimiento de la recienfemente creada, Agencia Fede-
ral de Aviacién Civil (AFAC).

Una vez aprobadas y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF), lo que falta es que las autoridades norfeamericanas hagan una audi-
foria final para resolver la recategorizacién de México.

Afortunadamente se aprobaron sin la pildora veneno-
sa que incluyd el gobierno, con la que se permitia el cabotaje.
Meéxico pasé de la categoria uno a la categoria dos, en el peor momento.
Ocurrié justo cuando la industria aérea tuvo el mayor impacto negativo a ni-
vel mundial por el confinamiento al que obligé la pandemia.

La autoridad aérea estadounidense resolvié que la estructura guberno-
mental responsable de la seguridad aérea no cumplia con los estdndares
minimos de seguridad de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional
(OAC).

El gobierno lopezobradorista cometié una gran cantidad de errores que
llevaron a la degradacién de la calificacion.

Fue una combinacién de factores negativos: los constantes cambios al in-
terior de la SICT y los enfidades correlacionadas y los problemas que se han
registrado al interior del propio gobierno, més la falta de recursos presupues-
fales llevaron a la pérdida de la categoria 1y la lentitud e ineficiencia con
que se ha buscado recuperarla.

Fue hasta que llegé el actudl titular de la SICT, Jorge Nufio, cuando co-
menz6 a funcionar la estrategia gubernamental para cumplir con las exigen-
cias de la FFA.

Esta degradacion mantuvo a México durante dos afios entre la docena
de paises mds atrasados en materia de seguridad aérea.

Le ha costado a la industria aérea comercial y ha impedido que los planes
gubernamentales en materia aeroportuaria, avancen.

la degradacién de Categoria 1 a 2 ha implicado que las ae-
rolineas mexicanas pueden mantener las rutas y las frecuen- Pégina 12 de 17
cias de vuelos entre México y Estados Unidos, pero no pue-
den abrir nuevas rutas, ni tampoco mayores frecuencias.
Tampoco es posible entablar nuevos acuerdos de cédigo compartido con
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aerolineas norteamericanas.

La excepcidn ha sido un vuelo hacia Houston, Texas, desde el Aeropuerto
Infernacional Felipe Angeles [AIFA), el cual explicé la SICT que se autorizé
porque “se trasladé” del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(AICM} y que, por tanto, no se cred una nueva rufa.

México perdié ferreno frente a las aerolineas exiranjeras por la degrado-
cién de su calificacion.

Fueron errores del propio gobierno los que provocaron la degrado-
cién. Y fue por errores del gobierno que se ha tardado dos afios en buscar
recuperarla.

Nufio, se ha enfocado en atender y resolver el problema y todo indica
que ahora si serd posible recuperar la categoria uno a mediados del préxi-
mo mes de junio.

Veremos.

Atisbos

A un afio de que lo solicitd, la empresa argentina Uald liderada por Pier-
paolo Barbieri recibié ayer la autorizacién por parte del Banco de México
y la Comisién Nocional Bancaria y de Valores para la compra del banco
ABC capital.

La compaiiia de tecnologia financiera con 5 afios de operaciones en
América Latina ya venia trabajando bajo un acuerdo con el banco mexica-
no en la digitalizacién de los servicios financieros, y el lanzamiento de pro-
ductos como farjetas de crédito, remesas y préstamos personales.

Uald es una de las empresas con mayor crecimiento en su ramo, en Amé-
rica Latina'y tiene planes de inversién por 150 millones de délares en los
préximos 18 meses y el objetivo de alcanzar a mds de 25 millones de usuo-
rios en los préximos 5 afios.

Péagina 13 de 17
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Jpodra

sobrevivir a las extorsiones?

abian ustedes que en

® S Oaxaca un grupo de

seis personas defuvo

6 por 60 dias los traba-

jos del Corredor Tran-

sistmico? Esto ocurrié entre febrero y

abril de 2023. El secretario de Gobier-

no de Oaxaca, Jesis Romero Lépez,

informé el 28 de abril que estas per-

sonas fueron detenidas. Pertenecen a

la comunidad de Mogofié, agencia de
San Juan Guichicovi.

La explicacién de Romero Lopez es
inferesante: “se cumplieron 60 dias de
blogueo injustificado por parte de per-
sonas que se dicen afectadas, pero no
puede haber afectacion porque los fra-
bajos no se han realizado, y varias de
ellas buscaban una indemnizacién”.

Deja mucho que pensar eso de que
los trabajos no se han realizado, por-
que es una obra que ha contado con
casi 26,000 millones de pesos en pre-
supuestos autorizados desde el 2019,
de acuerdo con la Secretaria de Ha-
cienda. Estas interrupciones podrdn
ser desconocidas por quienes viven
fuera del Istmo, pero han acompafia-
do a esta obra que arrancé en 2019.
Hubo 43 blogqueos entre julio de 2019
y diciembre de 2021.

Los bloqueos han contribuido a
provocar refrasos importantes en esta
obra. Corresponden a organizaciones
como la Unién de Comunidades Indi-
genas de la Zona Norte, Corriente del
Pueblo Sol Rojo y la Coordinadora de
Pueblos del Istmo en Resistencia. Sus
peticiones estén fundamentalmente re-
lacionadas con fenencia de la fierray
afectaciones a sus propiedades.

Desconozco cudles de las peticio-
nes son justas. Sélo quiero enfatizar la
importancia que tienen a nivel local y
lo invisibles que son para los que es-

tamos fuera de la zona de obras. Mu-
cho mds peligrosa es la presencia del
crimen organizado. Se ha hecho pre-
sente con amenazas, levantamiento de
personal, robo de materiales y presio-
nes a los contratistas para que adquie-
ran material con sobrecostos, segin lo
documenta un excelente reportaje de
lo revista Proceso, publicado el afio pa-
sado. Se habla del Cartel Jalisco Nue-
va Generacién y se le ubica principal-
mente en la parte que corresponde dl
Estado de Veracruz, desde el munici-
pio de Medias Aguas hasta la fronfera
con Oaxaca.

Los bloqueos y el crimen organiza-
do han provocado retrasos y aumento
de costos en la construccién de una de
las obras mas importantes del sexenio.
Estos se caleulan entre 9 y 15 meses,
pero podrian ser mds. 3Qué son unos
meses para una obra que lleva espe-

rando mds de un siglo? Dirdn ustedes,
el corredor se construyé en 1907, en
tiempos de Porfirio Diaz. Tuvo menos
de una década de auge y luego vino
una crisis provocada por la apertura
del Canal de Panamd.

AMILO anuncié en 2018 un presu-
puesto de 40,000 millones para el pro-
yecto. Se trata de rehabilitar las vias
férreas que unen Salina Cruz con Coat-
zacoalcos; construir una carretera que
vaya en esa ruta 'y crear 10 polos de
desarrollo, donde se buscard atraer
inversién industrial. El frayecto duro-
ria menos de seis horas y a plena ca-
pacidad podré mover 1.4 millones de
contenedores anualmente, un poco
mds del 10% de lo que mueve el Ca-
nal de Panamé. El reto es ser més rapi-
dos y mds baratos que ese Canal. En
el camino detonard el desarrollo para
79 municipios ubicados en cuatro es-

ECONOMiskLCom, ms

tados: Oaxaca, Veracruz, Tabasco y
Chiapas.

2Podré el Corredor Interocednico
cumplir con las expectativas y romper
una “maldicién” que lleva mds de 100
afios? Para conseguirlo, deberd sacudir-
se la cultura de extorsiones que ha com-
plicado su construccidn y puede com-
plicar la operacién. Economia de la
Extorsién se llama un libro muy provo-
cador que Luis de la Calle publicé en
2020. Se imaginan a las comunidades
parando el fren con carga... al crimen
organizado cobrando derecho de paso.

He mencionado comunidadesy gru-
pos criminales. El Gobierno ha sido
permisivo a sus acciones en el Isimo,
como lo ha sido en otros lados del terri-
torio mexicano. No son los Unicos que
pueden complicar la operacién de un
corredor logistico, a través de chanta-
ie, la extorsion u ofras presiones. Aqui
viene al caso hablar de Ferrosur y su
propietario.

sFue una extorsion lo que Germén
Larrea pretendié hacer al negociar
“su” pedazo de la vig, cerca de Coat
zacoalecos? Hasta ahora sélo tenemos
la version del presidente y lo que dicen
algunas columnas. No conocemos la
versién de Larrea. El opt6 por el silen-
cio, porque esa es la forma en que se
ha manejado. Esta vez no le sirvié. Ha
quedado la impresién de que el mag-
nate quiso ordefiar al Gobierno [y a
nosofros los contribuyentes) con 9,000
millones de pesos. Salié a relucir el da-
to de que tiene mds de 300 concesio-
nes pUblicas y también algunos retro-
tos que lo muestran como beneficiario
del capitalismo de cuates y como ejem-
plar de esa Economia de la Extorsion
que describe Luis deRédDealled sfes 1512
Si Larrea tiene otros datos y un relato
convincente. .. que cuente su verdad.
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Citibanamex: jcreacion o

el

destruccion de valor?

— | banco confinuard consolidando los resuttados de
= sus negocios de banca minorista en México hasta
. que su fenencia accionaria sea menor al 50%;

aunque, continuard operando en el pais en las divisiones

de negocios de clientes inst

El pasado 24 de mayo, Citigroup
(Citi} anuncié a través de un comuni-
cado, que ahora la venta de sus ope-
raciones bancarias de consumo y ban-
ca empresarial en México se realizard
a través de una oferta piblica inicial
(OPI). Con esto se dio por terminado
las negociaciones de venta directa
de dichos negocios con el empresario
mexicano Germdn Larrea.

De acuerdo con el comunicado, es-
ta decision se debié a que la adminis-
tracién de Citi concluyé—después de
una cuidadosa consideracién— que el
camino Gptimo para maximizor el vo-
lor de estos negocios para sus accio-
nistas y continuar avanzando en sim-
plificar lo empresa es enfocarse en una
OPI del negocio.

Citi continuard consolidando los
resultados de sus negocios de banca
minorista en México hasta que su fe-
nencia accionaria sea menor al 50%;
aunque, continuard operando en el
pais en las divisiones de negocios de
clientes institucionales y banca priva-
da. La administracién estima la sepo-
racién de estos negocios se de por ter-
minada a mediados del 2024y que lo
OPI se lleve a cabo en 2025.

No obstante, en dicho comunicado
no se hace mencién si la OPI se rea-
lizard en el mercado doméstico o en

tucionales y banca privada

alguna ofra bolsa de valores interna-
cional. En ese sentido, resulta impor-
tante preguntarse, 3Qué tan viable es
que la OPI se realice en el mercado

local? 3Qué obstdeulos existen? 3Es-
ta es la mejor manera en la que Ci-
ti puede maximizar el valor para sus
accionistas?

En primer lugar, personalmente con-
sidero poco viable que Citi tome la de-
cisién de realizor la OPl en el mercado
local debido a diversos factores. Los te-
mas regulatorios para salir en bolsa en
México podrian ralentizar el proceso
de desinversion. Ademds, la poca bur-
safilidad o liquidez de muchos titulos
enlistados en el mercado de capitales
local, genera valuaciones que no son
atractivas y las administraciones pre-

fieren no volverse publicas. Adicional-
mente, la falta de confianzay de segu-
ridad juridica para la inversién ponen
en duda la realizacién de una OPl en
el mercado local.

No obstante, debido a las condicio-
nes que el Presidente de la Repiblica
impuso para que la venta de Banamex
se lleve a cabo—como que el capital
mayoritario tendria que ser mexica-
no—podrian influir en la decisién que
tomard la administracién para realizar
su OPL.

Por ofro lado, la decisién de reali-

zar la venta de estos negocios a través
de una OPI no necesariamente maximi-
zard el valor para sus accionistas; sin
embargo, podria superar la dltima ci-
fra que se rumoraba estaba ofreciendo
German Larrea que rondaba alrededor
de los 7,000 millones de ddlares.

Anteriormente, cuando Citi anuncié
su intencidn de vender su negocio de
banca minorista en México a inicios de
2022, realizamos una valuacién reloti-
va de dicho negocio que rondaba cer-
cade los 11,600 millones de ddlares.

A pesar de que las condiciones ma-
croeconémicas han cambiado -mayo-
res tasas de interés y elevados niveles
de inflacién que afectan las valuacio-
nes- desde este anuncio, considerd que
la dlima cifra que se estimaba estaba
ofreciendo Larrea, no representaba el
valor de mercado real de los negocios
de banca de Citi en México. Lo an-
terior pudo haber sido ofro factor que
orillé a la edministracion a dar por fer-
minando el proceso de venta con un
particulor.

Aln existe mucha incertidumbre
acerca del proceso de desinversidn de
Citi en México y que este tema serd re-
levante los préximos meses y afios; sin
embargo, a medida e GIReTERsY
rriendo el tiempo, los accionistas de Ci-
i serdn los més afectados.
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Anteriormente, cuan-
do Citi anuncié su inten-
cién de vender su nego-
cio de banca minorista en

México a inicios de 2022,
realizamos una valuacién
relativa de dicho negocio

que rondaba cerca de los
11,600 mdd.

72,000

MILLONES

de délares se rumoraba ofrecia
Germén larrea por el negocio de
Citl en México.

Péagina 16 de 17
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Redaccion

@ Nuevamarca

® Pago anticipado

Ty

Hy‘l'“' Hotels Corporation, una
cadena estadounidense de hoteles con
presencia infemacional, anuncié el lan-
zamientc de Impression by Secrefs, una
nueva marca de hoteles todo incuido
qJle fendrd presencia en México.

El lonzomiento de su nueva marca ine
cluye la apertura del hotel Impression by
Seciefs Isla Mujeres, un resort de lujo por
ra adultos contodo incluido, en uno de
los destinos turfsticos mas importantes de
México.

El hotel contard con 125 suites y ofics
servicios como restaurantes, spa, gimna-
sio, cuafro piscinas, hamacas y nueve

bares.

® Alianza

Hoteles Cliy, una cadena de hoteles
para viajeros de negocios en México,
pagd anticipadamente 800 millones
de pesos de un crédito sindicado come
parte de su esiiategia de reduccién de
deuda.

Con el prepago, Hoteles City redujo €l
saldo insoluto de la deuda del crédito sin-
dicadoen 20.6%, ko que forfalece subar
lencey rejorc el flujo de efeciivo en un
entamo de alias fasas de inferés.

Después del pago, el saldo insoluto
del crédito sindicado se ubicaen 3,083
millones 527,554 pesos.

la comparia recientemente vendio

por 100 millones de délares su porafolio

de marcas a la cadena hotelera estadou-
nidense Marrict Infemational.

VOlGI‘iS, lo principal linea aérea de
ba'o costo en México, suscrbié un con-
venio con Fomento Econdmico Mexicar
no (FEMSA) para la adopcion del pro-
grama de lealtad Spin Premia, con el
objefivo de que los consumidores pue-
dan acumulary redimir puntos en comer-
cios afiliados.

la cerolinea dijo que este programa
de lealiad serd el mas grande de su fipo
en laindustria de la aviacion y fiene co
mo objefivo aticer mas dientes pora con-
veriirles en pasajeros que viaran por pr
mera vez en avidn, osl como fortalecer la
base de viajeros frecuentes en México,
yaque, cuenia con mas de 12 millones
de usuarios activos.

Con esta alianza, los usuarios de Spin
Premia podian redimT sds punios en los
establecimiertos de Volaris, asf como en
los tiendass de conveniencia Oxxo, Oxxo
Gas, Oxxo Cely Dofia Toi, ertre ofios

aliados.

Grupo Carso, conglomerado del em-

presario Carlos Shim, informé que adau-
6 el 49.9% del capital social de lafilial
mexicana de Talos Erergy, con el fin de
obtener derechas de exp|ofodén schre
el yacimiento petiolero Zama.

la operacion estuvo valuadaen
124.75 millones de délares, de los cuar
les /485 fueron enfregados en un pii-
mer pago.

Por su parte, los 49.9 millones de dé&
lares restantes serdn liquidados una vez
que llegue la primer produccion comer
cial del yacimiento.

Tales Energy México cuenta con una
participacion del 17.4% en el Yacimien
fo Zama, primer descubrimiento de h-
diocarbures realizade por un operador
distinto a Petréleas Mexicanos {Pemex).

Fooo||n , UNd empresa mexicana de
envios de comida ¢ domiclio, firmé una
dlianza con NotCo, una startup dedicar
daala produccion de alimentos elabor
rados a bose de plantas, con el objef
vo de ampliar su oferta de plafilos a sus
consumidores.

Con esta alianza, ambas empresas
esperan generar conclenciay resdltar lo
practicidad que offecen sus productos,
demostiando que comer de manera -
cay balanceada es facily accesible por
ra todos.

Lo suscripcién semanal a este servicio
le ofrece a los dlientes la flexibilidad de
planificar sus comidas con opciones que
van desde cuatio, seis, ochoy hasia 10
p|0ﬁ\|os [pOr semana, con enfregas aldia
siguiente.

Péagina 17 de 17
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Carlos Fernandez Vega

Banamex: cuatro décadas // Fox autorizo
evasion fiscal // ; “Democratizar el capital™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ELIZ,PORQUE ROBERTO Her-
néindez y su pandilla extranjerizaron
la segunda institucién bancaria del
pais—generosamente “rescatada”
por el Fobaproa en detrimento de
los mexicanos—, en mayo de 2001 Vicente Fox,
entonces inquilino de Los Pinos, se regodeaba
por el “traspaso” —libre de impuestos—de Ba-
namex a Citigroup y lo calificaba de “venta del
siglo”, toda vez que sumé 12 mil 500 millones de
ddlares (mitad efectivo, mitad en acciones de la
trasnacional; con el tiempo, otras transacciones
superaron con creces ese monto, por ejemplo,
la de Grupo Modelo a Anheuser-Busch InBev,
por médicos 20 mil millones de billetes verdes).

BANAMEX FUE ESTATIZADO por José Lé-
pez Portillo (1982), semirreprivatizado por Mi-
guel de la Madrid, reprivatizado en su totalidad
por Carlos Salinas de Gortari (1991), “rescata-
do” por Ernesto Zedillo (1995), extranjerizado
por Vicente Fox (2001) y puesto a la venta por
Citigroup (a partir de 2022; Germén Larrea
mordié el polvo), y en practicamente todo ese
circuito quienes pagarony siguen pagando son
los mexicanos, mientras afio tras afio los ban-
queros se hinchan de ganancias.

EN REITERADAS OCASIONES (desde 2001,
cuando menos) el ahora presidente Lopez
Obrador ha denunciado el descarado atracoa
la nacién -mas alla del Fobaproa—que significo
ese “traspaso” de Banamex a Citigroup, por-
que la parte vendedora evadié impuestos por
alrededor de 3 mil millones de délares, con el
pretexto de que la transaccién se realizé en el
mercado de valores. jViva la impunidad!

SIN EMBARGO, LA evasion fiscal legalizada
enla “venta del siglo” no fue casual ni producto
del “mercado de valores”, sino de la autoriza-
cién explicita del propio Fox y de su secretario
de Hacienda, Francisco Gil Diaz (ex empleado
de una empresa propiedad de... Roberto Her-
nandez), quienes de inmediato atendieron la
“solicitud” del Grupo Financiero Banamex-

Accival para que el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) se hiciera de la vista gorda.

EN JUNIO DE 2001 (un mes después de anun-
ciada la extranjerizacién de esa institucién
bancaria), el citado grupo financiero “solicitd
formalmente a la Secretaria de Hacienda que
declare exenta de cualquier gravamen fiscal 1a
operacién de venta a Citigroup, que involucra
un pago por parte del consorcio estadunidense

de 6 mil 250 millones de délares en efectivoy
un monto similar en acciones, y que sera reali-
zada a través de la Bolsa Mexicana de Valores.
En un escrito dirigido al SAT, Alberto Navarro
Rodriguez, representante legal de Banamex-
Accival, solicité una ‘confirmacion del criterio’
de que la operacién de venta no generara pago
de impuestos o ‘enajenacion fiscal de bienes’,
término que se emplea en el documento” (La
Jornada, Roberto Gonzalez Amador).

SOLICITOS, EL AMIGO de Roberto Hernén-
dez (Fox) y su ex empleado (Gil Diaz) de inme-
diato dieron el visto bueno a dicha solicitud y
la venta de Banamex a Citigroup se concreté
rapidito y libre de impuestos. Asf de sencillo:
negocio redondo, impunidad total, “venta del
siglo” (por cierto, no fue la tinica extranjeriza-
cién libre de impuestos).

POR AQUELLOS AYERES de felicidad foxis-
ta, el saldo de los pasivos del Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB, por me-
dio del cual los prianistas “legalizaron” el “res-
cate” bancario y endilgaron como deuda pablica
alos mexicanos) sumaba alrededor de 698 mil
millones de pesos, mientras a paso veloz crecian
las utilidades delos barones del dinero. En cam-
bio, por esa fechas, cada uno de los 99 millones
de mexicanos debfa alrededor de 7 mil pesos,
gracias al “obsequio” de Ernesto Zedillo y 1os le-
gisladores tricolores y blanquiezules, sin olvidar
la multimillonaria cantidad que anualmente se
incluye en el presupuesto de egresos de 1a Fede-

racion para “reducir” los citados pasivos. psgina 3 de 8
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VEINTIDOS ANOS DESPUES de la “venta
del siglo”, de la evasidn fiscal y de la felicidad
foxista, el saldo de los pasivos del IPAB acumu-
la (marzo de 2023) un billén 44 mil millones de
pesos (incremento cercano a 50 por ciento en
el periodo), de tal suerte que ahora cada uno
de los 130 millones de mexicanos, incluidos los
recién nacidos, debe mas de 8 mil pesos, y con-
tando, mientras ese saldo no deja de aumentar.

Las rebanadas del pastel

LOMEJOR DEL caso es que cuando Carlos
Salinas de Gortari y Pedro Aspe Armella anun-
ciaron la reprivatizacién bancaria, la promesa
central fue “democratizar el capital para con-
tar con un sistema financiero més eficiente y
competitivo, una participacion diversificada

y plural e impedir fenémenos indeseables de
concentracién”. jO1é!

#.Enunaimagen de mayo de 2001, ejecutivo del mismo, y al centro Roberto
aparecen Sanford Weill (derecha), entonces Hernandez, ex accionista de Banamex.
presidente de Citigroup; Robert Rubin, Foto Ap

Péagina 4 de 8
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Edward O. Wilson y el debate sobre la

naturaleza humana / I1

JULIO BOLTVINIK

NO PUEDE ENCONTRAR

en el Gltimo capitulo (#27) de

Sociobiologia, cosas criticables,

dice Steven Pinker (SP) en La

tabla rasa (TR), continuando
lo que narré en la entrega del 19/5/23. “Hoy
sabemos que algunos de los universales de
Edward O. Wilson (EOW) son imprecisos o
toscos, y su tesis de que llegara el dia en que
el razonamiento moral sea sustituido porla
biologia evolutiva es, sin duda, errénea. Pero
las criticas del panfleto “Contra la sociobio-
logia” eran demostrablemente falsas. Lla-
maron ‘determinista’, a alguien que escribié:
“Un primer rasgo de las sociedades huma-
nas que se puede verificar ficilmente, es de
naturaleza estadistica. Los parametros de la
organizacién social varian mucho mas entre
poblaciones humanas que entre las especies
de primates ;Por qué son tan flexibles las
sociedades humanas?” Se acusé a EOW tam-
bién de pensar que las personas conforman
castas determinadas por raza, clase, sexoy
el genoma individual. Pero él escribié: “hay
pocas pruebas de cualquier solidificacion
hereditaria del estatus” y “las poblaciones
humanas no son muy diferentes genéti-
camente entre si”. Ademds, afiadié: “Las
sociedades humanas han florecido hasta
niveles de complejidad extrema porque sus
miembros tienen inteligencia y flexibilidad
para desempefiar miiltiples papeles, y cam-
biarlos cuando las circunstancias lo exigen”.
Por lo que se refiere a la inevitabilidad de la
agresion —otra idea peligrosa de la que se le
acusaba—lo que EOW habia escrito era que,
en el curso de 1a evolucién humana, “se con-
tuvo la agresividad, y las antiguas formas de
dominio de los primates se sustituyeron por
destrezas sociales complejas”. La acusacion
de que EOW, demdcrata liberal, defendfa el
racismo, el sexismo, 1a desigualdad, la escla-
vitud y el genocidio era injusta e irrespon-
sable ylo convirtié en blanco del vilipendio
yla hostilidad. En Harvard hubo panfletos
y seminarios, y estudiantes que irrumpian
en sus clases profiriendo consignas. Cuando
hablaba en otras universidades, en los car-
teles se le llamaba «profeta o patriarca dela
derecha» y se convocaba a la gente a llevar
instrumentos sonoros a sus conferencias.
Aumentaba la notoriedad de Sociobiologia

y otros autores se convirtieron también

en blanco de iras. Al encontrar una base
evolutiva para el altruismo, la sociobiologia
demuestra que el sentido de la justicia tiene
una sélida base en la mente de las personas.
Ademas, la sociobiologia estimula el autoes-
crutinio y ayuda a socavar la hipocresfa y la
corrupcion.

GOULD Y LEWONTIN, bidlogos, y el
neurocientifico Rose, se convirtieron en la
vanguardia intelectual del movimiento de la
ciencia radical. Durante 20 afios han librado
infatigablemente una batalla contra la gené-
tica conductual, la sociobiologia (y mas tar-
dela sicologia evolutiva) y la neurociencia
en temas politicamente sensibles como las
diferencias entre los sexos y las enfermeda-
des mentales. Aparte de EOW, el principal
objetivo de sus ataques ha side Richard
Dawkins, quien en The Selfish Gene (Elgen
egoista), abordaba muchas de las mismas
ideas de EOW, pero se concentraba enla 16-
gica de las nuevas teorfas evolutivas mas que
la zoologia. Casi no decia nada de los seres
humanos. El argumento de los cientificos
radicales contra estos autores, continia SP,

se puede resumir en dos palabras: «determi-
nismo» y «reduccionismo», utilizadas no en
sentido técnico, sino como vagos términos
ofensivos. Los siguientes son dos pasajes re-
presentativos de un libro de Lewontin, Rose
y el sicélogo Kamin, que lleva el desafiante
titulo de Not in our Genes (No en nuestros
genes): “La sociobiologfa es una explicacién
reduccionista y bioldgicamente determinis-
ta de la existencia humana. Sus defensores
sostienen que las organizaciones sociales
presentes y pasadas son las manifestaciones
inevitables de 1a accién especifica de los
genes”. “[Los reduccionistas] sostienen que
las propiedades de una sociedad humana
no son mas que la suma de las conductas

y las tendencias particulares de los seres
humanos individuales de que se compone
esa sociedad. Las palabras de EOW, dice SP,
muestran que él nunca expresé nada que se
pareciera a estas ridiculas creencias, como
tampoco lo hizo Da}wkins, quien, degp@gggea 5 de 8
discutir la tendencia entre los mamiferosde

que los machos busquen un mayor nimero

de compafieras sexuales que las hembras,

dedicé un parrafo alas sociedades huma-
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nas en el que escribié: “Lo que indica esta
sorprendente variedad es que el modo de
vida del hombre esta determinado mas por
la cultura que por los genes. Sin embargo,

es todavia posible que los machos humanos
en general tengan una tendencia hacia la
promiscuidad, y las hembras una tendencia
hacia la monogamia, como cabria prever por
razones evolutivas. Cuél de estas tenden-
cias se imponga en sociedades particulares
depende de la cultura, del mismo modo que
en las diferentes especies animales depende
de la ecologfa. Ni Dawkins ni ningtin otro
bidlogo cuerdo sofiarfan jamas en proponer
que la conducta humana sea determinista,
como si las personas tuvieran que cometer
actos de promiscuidad, agresién o egoismo
siempre que surgiera la oportunidad. Entre
los cientificos radicales y los muchos intelec-
tuales en los que han influido, el determinis-
mo ha adquirido un sentido diametralmente
opuesto a su auténtico significado. La pala-
bra se emplea hoy para referirse a cualquier
pretension de que las personas tienen una
tendencia a actuar de determinadas maneras
en determinadas circunstancias. Es un signo
delatenacidad de la tabla rasa, dice SP, que

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

una probabilidad mayor de cero se iguale
con la propiedad del 100 por ciento. El inna-
tismo cero es la tinica creencia aceptable, y
todo lo que se aleje de ella se trata como su
opuesto. Esto por lo que se refiere al deter-
minismo genético. (Y qué ocurre con el «re-
duccionismo» yla idea de que Dawkins es «el
mas reduccionista de los sociobidlogos», que
cree que cada rasgo tiene su propio gene?
Lewontin, Rose y Kamin intentan ensefiar

a sus lectores que los seres vivos realmente
funcionan de acuerdo con su alternativa al
reduccionismo, que ellos llaman ‘biologia
dialéctica’. En efecto, la acusacion de reduc-
cionismo estd patas arriba, porque Lewontin
v Rose, en sus propios estudios, son biélogos
reduccionistas credencializados que explican
los fendmenos a partir de genes y moléculas.
Dawkins, por el contrario, se formé como
etélogo y escribe sobre 1a conducta de los
animales en su hébitat natural. EOW, por su
parte, es pionero en la investigacién sobre
ecologia y apasionado defensor del campo
de investigacion en peligro de extincién que
algunos llaman despectivamente la biologia
‘de pajaritos y arbolitos’.

Péagina 6 de 8
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Enrique Galvan Ochoa

Proximo gobierno debe seguir de izquierda
// Tareas pendientes: refundar el Poder

Judicial // De centro, no...

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NEL SONDEO de esta semana le

preguntamos a nuestros lectores qué

tipo de posicién ideolégica y econé-

mica prefieren que tenga el gobierno

federal para el periodo 2024-2030.
Recientemente el presidente Lépez Obrador di-
jo que podria darse un “corrimiento al centro™.
Los resultados aparecen enla grafica.

Metodologia

VOTARON MIL 640 personas. Participaron
en Twitter, 441; en El Foro México, 630,y en
Facebook, 569. La encuesta fue distribuida por
redes sociales a través del enlace de Survey-
Monkey y por medio de la funcién Encuesta de
la plataforma Facebook. Pueden votar todos,
cualquiera que sea su ideologfa. Los organi-
zadores no votan y los resultados no reflejan
necesariamente su opinion.

Twitter

EL PROXIMO GOBIERNO deber continuar
con la politica social, econémica, educativa, de
desarrollo e internacional, como la quellevaa
cabo nuestro actual gobiernoy mejorarla en
donde se han tenido pocos resultados, debe-
mos evolucionar como sociedad.

@57Torito/ Puebla

CON EL TERMINO izquierda muchos ya
piensan casi en un comunismo bolivariano... Se
escucha mejor progresista. Como sea, lo mas
conveniente es un gobierno de izquierda.
@GonzaloMartnMal/ Aguascalientes

DEBE ESTAR COMPROMETIDO con la
transformacién del pais y acabar con privile-
gios de élites empresariales, Poder Judicial e
institutos supuestamente auténomos.
@LupitaZenteno4/ Cuernavaca

PERO DE IZQUIERDA moderna: planeando,

organizando, dirigiendo, controlando y eva-

luando cada accién de gobierno.
@Sergiolorenzo/ Morelia

HAY CUESTIONES NECESARIAS que no se

Yy menos neoliberal

pudieron impulsar (medir la riqueza, eliminar
la comisién de retiros en cajeros interbanca-
rios, reduccién de la jornada de trabajo, etc.).
El siguiente gobierno debe estar listo para
defender los intereses de los trabajadores, aun
si eso afecta alos magnates.

@CMMontero_/ CDMX

El Foro México

AUNQUE PIENSO QUE basta con ser de iz-
quierda en el préximo gobierno, también pien-
S0 que, sin caer en extremismos, debe ser mas
consecuente consigo mismo y en sus politicas.
Adrian Garcia Fierrof Acapulco

NO HA HABIDO gobiernos de izquierda reales,
sélo han sido gobierno de centro con perspec-
tiva social y humanitaria. Hace falta conocer
c6émo seria un gobierno de izquierda y, la ver-
dad, alos candidatos y la candidata no los veo de
izquierda, sélo se acercan, peronolo son.
Rosario Rivera Villanueva/ CDMX

DEBE CONTINUAR CON el proyecto de
AMLO yla 4T. El Presidente ha demostrado
que, con mesura, su aplicacién hacia la izquier-
da eslaadecuada. Asino espantaalos gringos

y ni chinos ni rusos querran instalarse en nues-
tro pais. El siguiente presidente o presidenta
debera ser de izquierda, del mismo modelo
econdmico que AMLO.

Miguel A. Ramirez M./ CDMX

NECESITAMOS PROFUNDIZAR LOS cam-
bios, hacerlos radicales. Hay todavia mucho
por hacer, no queremos repetir los errores
de Uruguay, Ecuador, Nicaragua... donde ha
habido retrocesos. Compromiso efectivo para
instaurar, ahora si, un nuevo régimen.

Hugo Carhajal Aguilar/ Zacatepec

LA INTENCION DE tener el poder es ir ga-

nando el terreno perdido durante los dltimos

100 afios, en los que se tuvieron conguistas

sociales que se fueron diluyendo. Apoyaria un

nuevo Constituyente para borrar las reformas

neoliberales y fortalecer las sociales.  ~29ina7des8
Benjamin Antiinez Arredondo/ CDMX

Facebook
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DEBE REFUNDAR AL Poder Judicial, que es
el gran lastre de este pais. No se puede aspirar
a tener un gobierno decente si los encargados
de impartir justicia son prostitutas que venden
la justicia al mejor postor.

Leobardo Lopez Galvan/ CDMX

QUEREMOS UN SISTEMA judicial electo de-
mocraticamente. No mas empleados de nadie,
ni abusivos ni traidores.

Javier Tinoco/ CDMX

MAS A LA izquierda para contener el neoli-
beralismo que adn existe, pero sin llegar ala
radicalizacién ni el autoritarismo.

Fito Lépez/ Toluca

ES NECESARIO PROFUNDIZAR enlas
transformaciones. El sistema financiero no se
ha tocado, el negocio de las Afores sigue intac-
to, el tema agrario esta ausente de la agenda...
Francisco Escobar/ Salvatierra

Twitter: @galvanochoa

FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 8 de 8



Fecha: 26/05/2023

Pagina: 22

La Razén

Area cm2: 352

Costo: 50,036

112 Julio Pilotzi

PANISTAS éQUIEN Si DA EL MILLON?
POR JULIOPILOTZI
L a competitividad de los aspirantes opositores ala Pre-
sidencia de la Republica ha sido puesta a prueba en
los cuarteles de Accion Nacional. El dirigente del partido,
Marko Cortés, hasidoenfatico en quelos filtros tendran que
acreditarse, y bajo analisis esta recabar un millén de firmas.
En juego se encuentra nada menos que competirle a Mo-
rena, partido con presencia en unos 20 estados, sin contar
los cientos de legisladores en el Congreso de la Uni6n. Sin
embargo, el requisito ha generado revuelo por la senadora
Lilly Téllez, quien ha dejado de lado laimportancia de mos-
trarse como un frente unido, paralanzarse contra el diputa-
do Santiago Creel, quien ya se encargod de recordarle que el
verdaderoadversario esel grupoguinda, de aseverar que es
uno delos que se ha pedido cancha pareja y que se adaptara
a cualquier solicitud al retomar el dicho de “como quieran,
quiero”, inclusoal ofrecerse abailarbanda, de ser necesario.

Los suspirantes son diversos, por lo
que el respaldo de la ciudadaniasera clave
para avanzar en el camino para quedarse
con la candidatura. Asi, la pregunta sobre
la mesa es jquién sumara el millén? Ta-
blero ante el cual han comenzado a correr
las apuestas. Algunos de los nombres que
se barajan como favoritos son el del exa-
banderado y cuasi exiliado Ricardo Anaya,

uno de los personajes mdas conocidos

entre la militancia albiazul y el resto del

pais; el del propio Creel Miranda, quien

ha destacado por los contrapesos impul-
sados desde la Camara baja para detener

reformas como la eléctrica, que desde su

perspectiva intentaba violentar el Estado

dederecho con unapercepcién erréneade

la autosuficiencia energética.

Ya al interior del pais hay que contar a
representantes como Mauricio Vila, desta-
pado desde un par de afios atras.

La trayectoria de Lilly Téllez no se ob-
serva prometedora, mas atin si se incluye

alcaldo de cultivo que su experienciaenla

politica es mas que corta y que inicié apo-

yada por la trinchera morenista, a la cual
le dio 1a espalda posteriormente, ante lo
que ya se anticipa que volvera a cambiar

de bando, aunque ahora se pondria la pla-

yera naranja de Movimiento Ciudadano

para afiadirse a las filas de Dante Delgado.
Incluso todo esto pensando en que se tie-
nen que ganar cada uno de ellos el respal-

do del sector empresarial. Ala coleccién de
personalidades que intentardn demostrar
capacidades organizativas y estructurales
se afladen algunos otros, (quien alcanzara
elmillén? Veremos.

Francés no grato. La firma Ima Especia-
listas En Electrificacién Ferroviaria, S.A. de
CV. (IMAEEF), actualmente dedicadaala
construccién del Tren Maya, se ha visto
envuelta en serios problemas debido alas
acciones irregulares del exaccionista fran-
cés Eric Alain André Pipiorski Kem, que
debido a haber incurrido en diversas irre-

Columnas Econdmicas

Juliopllotzi@hotmallocom  Twitier: @julopliotz

gularidades fue expulsado de la empresa,
asi como de un grupo de personas que son
parientes y amigos cercanos del francés,
quienes tienen una notable aficidén por las
bebidas alcohdlicas.

Sin embargo, tal vez molesto por la si-
tuacioén, el francés persiste en perjudicar
a IMAEEF, sin comprender que quien
realmente se ve afectado es el Gobierno
federal, encabezado por el Presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, quien ya esta
lidiando con numerosos desafios.

Alardeando de influencias, el exaccio-
nista ha involucrado a destacados perso-
najes del Poder Legislativo federal, quie-
nes no parecen darse cuenta de que estin
actuando en su propio detrimento.

Estas acciones constituyen graves deli-
tos del fuero federal y podrian ser conside-
radas como actos de terrorismo. La situa-
cion hallegado a oidos en Palacio Nacional

ylaconsigna es ponet orden a lagg&gg@ide 6

antes de que crezca.
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Voz en off. Noventiq va por laapertura de

nuevas sucursales en México. Este movi-

miento estratégico representa un paso
significativo en los planes de expansién
en curso de la compafiia en toda América
Latina.

Sus nuevas oficinas estaran en Ciu-
dad de México, Guadalajara y Monterrey...

Waldo's Dolar Mart de México va por su
primera tienda especializada en la venta
de motocicletas en nuestro pais.

Yadesde el 2022 le entré al negocio de
venta de motocicletas, teniéndolas en sus
160 sucursales, pero hoy pretende llegar a
300...

Péagina 4 de 6



Fecha: 26/05/2023

Pagina: 22

La Razén

Costo:

171

RMARLAPLL ™ VT T S Pl LD

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores
Area cm2: 379

53,874

Mauricio Flores

4

ISSSTE: ALMENDRITA DA CONTRATOTES A MAINBIT

PORMAURICIO FLORES mouricio flores@roroncom.mx  Twibter: @mfloresarafiong

aceuna semarna, exactamente, que la directora de adminis-

tracion del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales delos
Trabajadores del Estado, Almendra Ortiz, hizo otra de las suyas
con los recursos de la institucion: dio por ganador del contrato
multianual de casi 681 millones de pesos para arrendamiento de
equipo decomputo personal y periférico a Mainbit, de José Anto-
nio Sanchez, luego de descalificar a todos los demas concursan-
tes con ofertas técnicamente s6lidas y de menor precio usando
los argumentos mas inverosimiles que se puedan imaginar en el
mundo delainformaticay delascompras Eﬂblicas.

Se traté del concurso No.IA-51-GYN-
051GYNOO5-N-45-2023, uno de los méas gran-
des que realiza el Gobierno federal luego de
casi cinco afios sin realizar 1a inversion reque-
rida en tecnologia de la informacion en dreas
criticas de los servicios publicos... como el de
salud.

Y el hecho de declarar ganador a Mainbit
implicara a la hacienda ptblica erogar casi 80
millones de pesos mas de lo que se hubiese
tenido que pagar a las ofertas técnica y finan-
cieramente solidas que fueron basureadas.

Por ejemplo, Servicios de Integracién y
Garantias (SIGA), que dirige Juan Sordo, fue
descalificada mediante la argucia de sefialar
que su oferta no indicé que el software pro-
visto, el Windows 11 PRO, es la tiltima version
liberada independientemente que se acredi-

t6 por parte del desarrollador, Microsoft, que
efectivamente ésa es la tltima version de
dicha programacion.

Taquero ataca; Zenteno defiende. El crea-
dor de ésta y otras argucias fue uno de los
nuevos valores que Almendrita incorpord
a su equipo en el ISSSTE, en septiembre del
2022, el ahora subdirector de Recursos Ma-
teriales y Servicios, Juan Carlos El Taquero
Sudrez Guzman.

EI Taguero tuvo tanta creatividad para
asignar todo el contrato (cinco partidas que
abarcan 59 mil 364 equipos entre computa-
doras de escritorio alambricas e inalambricas,
laptops y videoproyectores) a Mainbit pese

a crear un galimatias en el calendario de
racién del arrendamiento (incluso, cambiar

fechasluego de otorgar el gane ala firma de EI

Pollo Sdnchez), que seguramente sera impug-

nado enlas instancias de la SFP.

Y es que, ademas, también descalificé a
Focus on Service, de Francisco Lucio, por no
crear la llamada "imagen base” del ISSSTE (la
pantalla con los logos, pues); a Distribuidora
de Impresos, Sistemnas y Accesorios, por no

agregar en su oferta la papeleria de las preci-
siones en las Juntas de Aclaraciones; descat-

td a OFI Productos de Computacién por una
abreviar la relacién total de equipos activos
entregados en arrendamiento; y descarté a
Theos, de Enrique Martinez, por ofrecer el

Windows 11 PRO, pero sin decir que es la dl-

tima versién liberada... aunque no exista otra

en elmercado como cualquiera puede consta-

tar. Obvio que Mainbit salid beneficiada... pero

también es obvio que ya existen inconformi-

dades de las empresas descalificadas y que el
asunto estd por escalar hastala oficina de la
Oficial Mayor de Hacienda, Thalia Lagunas.

Vaya, pese a todos los esfuerzos de la ad-
ministracion de Pedro Zenteno por humani-
zary profesionalizar los servicios en el ISSSTE,

Almendrita y compaiiia van contra los 13.6
millones de derechohabientes... tal y como
se document6 en esta columna en junio del
2022, cuando se asigné de manera amafiada
el servicio de radiologia ala firma IMEDIC.
Esa “jugada” en radiologia afecté a 57,595

personas ¢Qué puede salir mal en un arrenda-
miento manipulado de computo para la aten-

u-

cién de pacientes?

Emmanuel y la Luz del Mundo. Lépez
Obrador critica por la falta de médicos espe-
cialistas en el sistema piiblico de salud. Pero
antes de irlos abuscar a Cuba, a quien le debe
reclamar es a su secretario de Salud, Jorge Al-
cocer, y al presidente dela Comisidén de Salud
de la Cdmara de Diputados, el morenista Em-
manuel Reyes. Y es que sino hay residentes
médicos que se forjen en especialidades de
salud, no habra especialistas. Logico.. pero al
legislador Reyes se le ocurrié rechazar 1a re-
forma aprobada por el Senado para devolver
ala SEPIa certificacién de médicos especialis-
tas ¢El motivo de ese autogol? Al parecer las
asociaciones civiles que controlan las espe-
cialidades en México, como el Comité Norma-
tivo Nacional del Consejo de Especialidades
Médicas (Concem), que encabeza José Igna-
Cio Santos, son amigos tanto de Alcocer como
de Emmanuel. Esas organizaciones aportan
billete a Humanismo Mexicano Asociacién
Politica, entidad ligada a la Luz del Mundo.

Pefioles, Next. No lo pierda de vista: luego
de la despelucada que se llevé German La-
rrea en la cancelaciéon anticipada de 120
kilémetros de 1a Red de Ferrosur por la que
gloriosamente obtendria otros 50 afios de
concesion sobre el Ferrocarril del Norte Pa-
cifico, otra empresa minera que se pertrecha
es Pefioles a cargo de Sergio Alanis: tiene en-
cima nada menos que al &Aginopeddlecto
del régimen, "Napito” Gémez Urrutia. Ya le
cuento.
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DELA INDEMNIZACION

PORARTURO DAMM ARNAL
C on este Pesos y Contrapesos termino

esta serie en torno a la “ocupaciéon
temporal”, que en realidad fue la revo-
cacion del titulo de concesidn, de vias
férreas concesién de Ferrosur, y de la ex-
propiacién en México, practica injusta
porque, como lo dice @Sergio_Econ, “la
figura de expropiacion es inmoral y no
tiene justificacion econémica alguna. Si
el Gobierno desea usar los recursos de un
tercero, deberia recurrir a la opcién que
esta abierta a todo privado: comprar o
alquilar el recurso en términos que sean
aceptados por las partes. Lo de «interés
nacional» s6lo es unajustificaciéon pedan-
te paraabsolver al Gobierno de unbalance
serio de costos contra beneficios y defen-

dersurobo”.
Hoy toca el turno al tema de la indemnizacién ala que

tiene derecho Grupo México, propietario de Ferrosur, dere-

cho cuya fuente es al articulo 27 constitucional, en el cual

leemos que “las expropiaciones (y también las ocupacio-

nes temporales), sélo podran hacerse por causa de utilidad
ptblica y mediante indemnizacion”. Al respecto, leemos en
el decreto “que las indemnizaciones que procedan por la
ocupacién temporal deben consistir en una compensacién
avalor demercado(...) (y) que corresponde al Instituto de
Administracién y Avalos de Bienes Nacionales emitir el

dictamen valuatorio respecto delosbienesy derechos sobre
los que se decrete la ocupacién temporal inmediata, para el

pago de las indemnizaciones que correspondan”, indemni-

zacion que, segin el articulo 10 de la Ley de Expropiacion,

“serd equivalente al valor comercial que se fije sin que pueda

ser inferior, en el caso de bienes inmuebles, al valor fiscal
quefigure enlas oficinas catastrales orecaudadoras”, locual
distamucho de ser “el valor de mercado”.

La compensacién debe ser “a valor de mercado”, paralo
cual, dado que el mercado eslarelacién de intercambio entre
oferentes y demandantes, estos deben ponerse de acuerdo,
no en torno al valor, pero si en torno al precio, porlo queno
setratade valor de mercado, sino de precio de mercado, que
surge del acuerdo entre oferente y demandante, mismo que,
cuando de una ocupacion temporal se trata, estd ausente,
valor de mercado que no es el resultado de dicho acuerdo,
sino delo que determine, seg(in el articulo 10 dela Ley de
Expropiacién, el Instituto de Administracién y Avaltios de
Bienes Nacionales, indemnizacién ante Ia cual al Grupo Mé-
xico le quedara, suponiendo que no esté de acuerdo con la
cantidad, la opci6én de controvenir el monto de lamisma.

Pero ademas, como las vias férreas eran concesion, no
verdadera propiedad privada, no habia posibilidad, partien-
dodeloquedice @Sergio_Econ, de intercambio alguno, por
lo que, cuando de concesiones gubemamentales se trata, y
suponiendo que el gobierno quiera recuperar la posesion
(que no la propiedad, porque esa nunca la cedi6), no le
queda mis que expropiar u ocupar temporalmente.

De todo lo escrito en estos tiltimos cinco Pesos y Contra-
pesos queda claro que en México el derecho de propiedad
privada sobre los medios de produccién no estd, ni plena-
mente reconocido, ni puntualmente definido, ni juridica-
mente garantizado, algo grave, que le resta competitividad
a la economia mexicana (Véase, de @econoclasta, https://
www.eleconomista.com.mx/opinion/Proteccion-juridica-
de-la-propiedad-privada-20230521-0089.html).
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MERCADOS
J'I Ih}'l i IH A
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La economia
mexicana va bien
bles; puesbien, entre mas caros son losholsos
delafirmamayoreslademandaporellos. Esta
oysali6 el PIBde Méxicopara empresaes la inica que ha alcanzado un nivel

el primer trimestre del afio,
lo desconozco porque este
articulolo escribi ayer; calculo que el nimero
estaalrededor de 3%, lo cual esbastante ma-
yor al 1% que se estimaba a principio del afio.
Las razones son varias; en primer lugar, me
parece que después de la pandemia los patro-
nes de consumo se modificaron; fue tal el susto
quesellevlagentealverlaenormecantidadde
muertosqueorigindlainfeccionque, unavezpa-
sadoeseepisodio, muchaspersonaspiensanque

paraquétantoahorroytantosacrificiosienun
abrirycerrarde ojos podemos perderlavida.

Entonces, yes real, bastante gente ha cam-
biado sus patrones de gasto; ahora quieren
comprarse lo que siempre anhelaron, perola
prudencianoselospermitia Actualmentemu-
chossepreguntan “porqué tengoque posponer
unconsumo que alo mejor nunca voy a poder
ejercer”. Deigualmanera, tambiénlagente aho-
raquiereviajarmasysermenosaustera. Lapan-
demiacambidel conceptodelaimportanciadel
ahorroalargoplazp, paraqué cuidomidinerosi
nosesieselargoplazosevaadar.

Bueno, puestodolo anteriory muchas cosas
mas, han provocado que en este 2023 el gasto
seeleveapesar delainflacién, unejemplomuy
concreto eslafirma Louis Vuitton, cuyas ac-
ciones que cotizan en Europayen Nueva York
han subido como la espuma, ademas la firma
sehadadoellujodeincrementarlos preciosde
susproductosaniveles que noparecenrazona-

de capitalizacion enlasbolsas europeas que re-
basalos 500 mil millones de euros.

En el caso de nuestra nacién, las remesas
siguen al alza, En materia de inversion ex-

tranjera directa, y a pesar de lo mal que en
ocasiones el pais trata a los inversionistas ex-
tranjeros (en especial en energia), éstasigue
creciendo; por supuestoque el nearshoringha
tenido mucho que ver para que se logre este
nuevo momento para México.

Enfin, todo lo expuesto hahechoqueen el
primer trimestre los nimeros se vean bastan-
te bien, pero esto tendera acambiar un poco
en el futuro préximo. La mayor parte de los
analistas coinciden en que el crecimiento del
PIB, para nosotros en todo 2023 sera tan so-
lode 2%, 1o que significa que los proximos tri-
mestres no se esperasean tanbuenoscomoel
primero; aquilarazén masimportante es que
laeconomiade Estados Unidos moderard su
ritmo de crecimiento, y es posible que solo
crezcal%entodo el aiio.

Aqui es donde debemos tener cuidado,
porque lasbuenasnoticias no sonparasiem-
pre,yenrelacién alainversion extranjeradi-
recta, debemos dejar patear el pesebre por-
que un buen dia nuestros principales pro-
veedores de capital se pueden hartar, sobre
tododelafalta de certidumbre juridicay de
estadode derecho.

Laeconomia mexicanahoysevebien, pero
esimportante cuidarla, sess

Péagina 3 de 5
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Jesus_rangelDmilenio.com
Slim se mete al
campo Zama

emex Exploraciény Produccién

presentd el 23 de marzo pasado

ante la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, como operador del campo Za-
ma por ser el propietario de 5043 por ciento
delazona petrolera, el plan de desarrollo del
yacimientoy celebro tres reuniones para dis-
cutiry definir aspectos relevantes del mismo
con las empresas del Consorcio del Bloque 7:
Wintershall Dea AG, Talos México yHarbour
Energy PLC.

También se hicieron reuniones para abor-
dar temas técnicos relacionados con el desa-
rrollo de campo, infraestructura, ingenieria
de detalle, seguridad industrial, entre otros.
“El plan fue aprobado por el comité operati-
vodelaUnidad Zama”, puntualiz6 PEP.

Talos México codirigiralaplanificacidn, per-
foracipn, construcciény finalizacion de todos
lospozos del yacimiento, asicomo la planifica-
cidn, ejecucion yentrega de lainfraestructura
costaafuerade Zama. Yyanoloharasolo.

Resultaque Grupo Carso, de Carlos Slim
Held, a través de su subsidiaria Zamajal,
anuncid ayer que suscribié un acuerdo vin-
culante con Talos Energy para adquirir 49.9
por cientodel capital delafilial mexicanaque
tiene 174 por ciento de participacionenel po-
lémico yacimiento petrolero.

Laempresa estadunidense se mantendra
como accionistamayoritario de Talos México,
yseesperaquelatransaccion se cierre dentro

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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deltercer trimestre de este afio, unavezque se
cuenteconlaaprobaciéndelaComision Fede-
ralde Competencia Economicade México.
TimothyS. Duncan, presidenteydirector
ejecutivo de Talos Energy, dijo que “estamos
encantadosde asociarnos con Grupo Carso; es
elsocioadecuado en el momentoadecuado”,y

laempresa conjunta “se beneficiara delapre-
senciacriticade Carsoen Méxicoylaexperien-
ciacomercial global. Estamos entusiasmados
conestaampliaasociacion en México”,

Ya se conocian cuando en 2015 tuvieron
una relacion de arrendamiento offshore en
México. “Esta transaccién establece una va-
loracion basica de Zama para los accionistas
de Talos al tiempo que proporciona ingresos
enefectivoiniciales significativos. Lomasim-
portante es quelos accionistas de Talos con-
servan unavaloracion significativaal alzaa
medida que avanzamos en el proyecto hacia
laprimera produccion”.

Talos Energy explico que Carso pagari124
millones 750 mil délares paralaparticipacién
del49.9 porciento,loque implicauna“valora-
cion minimade aproximadamente 250 millo-
nes de dolares para la participacion total del
174 por ciento en Zama, aumentando poten-
cialmente a262 millones 500 mil dolaressise
alcanzan ciertos hitos”.

Comosesabe, laparticipacion de Petrdleos
Mexicanos (através de PEP) en el yacimiento
Zama es de 504 por ciento; 1 19.8 por ciento
espara Wintershall Dea AG, el 174 por ciento
paraTalos Méxicoy 124 por ciento para Har-
bour Energy PLC. sens
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CAPTACION
NL alista llegadade
inversiones asiaticas

El secretario de Desarrollo
Econdmico de Nuevo Ledn,
Ivan Rivas, prevé que KIA fa-
brique un autoeléctricoenla
entidad, Quanta Computer
destine milmillones de délares
paracomponentes dealta tec-
nologia, Sungwoohaga vehicu-
losahidrogenoy que el Global
Growth Institute aporte 300
millonesde pesos paraque100
pymes seansustentables.

BAJA DE EMISIONES
Lalay Chep obtienen
certificado ambiental
Grupo Lala, que preside
Eduardo Tricio, y susociade

logistica Chep, que en México
Ileva Erick Pinot, obtuvieron

16,470

Redaccion
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lacertificacidnde sustentabili- Banorte emite bonos dicadoqueahoraesde3mil 83

dad, avaladopor RDC Environ-
ment, queanalizala reduccion
de didxido de carbono (CO2).
Ambaslograron en 2022 aho-
rrar 9 mil 800 kilos de emisio-
nesde CO2, que equivalea 225
vueltas almundoen camion,

INICIAEL 3 DE JUMO
UNAMYy Spotify dan

curso de podcasting
Laplataformasuecade strea-
ming Spotify, que fundd Da-
niel Ek, se alié en México con
1aUNAM, de Enrique Graue,
paraimpartirunseminario, de
30 horas, de como realizar po-
dcast, con la idea de hacer
de escuchas productores de
contenido en estas platafor-
mas. Iniciard el 5 de junioyes
abiertoatodo piblico,

LABGOPEAZO

por $9,813 millones

GrupoFinanciero Banorte, que
preside Carlos Hank Gonz4-
lez, coloct 9 mil 813 millones
de pesos en 3 diferentes emi-
siones: unapor 5mil 276 millo-
nesa3afios;otrapor2mil387a
7 afios; y una por el equivalente
enudisa2mil 148 millonesal10
aios. Todas como parte de un
programapor 50 mil millones.

FORTALFCE FINANZAS

Hoteles City amortiza
800 mdp anticipados
Conlo que obtuvoporlaventa
sus franquicias a Marriott In-
ternational, lamexicana Hote-
lesCitypagosucréditosindica-
dopor 800 millonesdepesosy
acorto en20.6 por cientoel sal-

. doinsolutodeunpréstamosin-

millones. Conestofortalecesus
finanzas enunentornodealtas
tasasdeinterés.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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Mas obstaculos para Mexicana

os obstdculos legales que se le han presentado en el

camino a los ex trabajadores de Mexicana, en la rec-

ta final para recuperar un poquito de lo mucho que
perdieron, parecen no tener fin. Los 200 jubilados

que permanecen bajo la sombra de Juan Ivan Pefia

Neder, el abogado que logrd un laudo que les otorga beneficios
equivalentes a 200 millones de pesos, se niegan a aceptar que el
dinero que ofrece el gobierno, 816 millones de pesos, se repar-
ta de forma proporcional a las condiciones de agosto de 2010,
Las autoridades de Trabajo ya advirtieron a los representan-
tes sindicales vy de empleados de confianza, que tienen 15 dias
para lograr el acuerdo, lo cual puede echar por tierra la compra
de la marca (400 millones) y de los activos (416) y enterrar pa-
ra siempre las posibilidades de que se recupere aunque sea eso.
Desde luego que la oferta de quienes hoy gobiernan el pais
fue otra. Se esperaba que los extrabajadores de la empresa pu-
dieran reflotarla y ser contratados, lo cual no ocurrird porque
la aerolinea que lleve el nombre de la que fue la Primera Linea
Aérea de Latinoamérica estara gestionada fundamentalmente
por elementos de la Fuerza Aérea Mexicana y de la Sedena, no
de civiles y menos en los mandos superiores o, incluso, medios.
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Veremos en qué termina
esto. Mientras tanto la Se- Resulto hastante eficaz
cretaria de Infraestructura, el operativo que siguio

Comunicaciones y Transpor- .
tes (SICT) y la Agencia Fede- el AICM frente a la caida

ral de Aviacién Civil (AFAC) de cenizas del Volcdn
dan por hecho que en junio Popocatépetl el sabado
la Administracién Federal pasado al cerrar el

de los Estados Unidos (FAA)
le deveolverd a la autoridad
aeronautica mexicana la Ca-
tegoria 1 que perdid justo hace 2 afios. Ojala que esto se cumpla
porque, de otra suerte, nuestra aviacion seguird condenada a
no crecer lo suficiente por falta de expansion al mercado bina-
cional aéreo més grande del mundo, el México-Estados Unidos,
que atiende a 35 millones de personas anualmente.

Mientras tanto, sin embargo, el tema de Medicina de Avia-
cidn sigue sin resolverse del todo. Hay varias denuncias y pro-
testas de tripulantes que han querido hacer citas a través de la
pagina y esto no ha pedido lograrse, ya que el sitio web se cae
con frecuencia, ademds de que se les piden exdmenes mas alld
de lo que recomienda la Organizacién de Aviacion Civil Inter-
nacional (OACI), lo cual ha causado desde desconcierto hasta
molestia.

Sin embargo, el tema no ha amainado y el préximo jueves
habra una nueva Asamblea del Colegio de Pilotos Aviadores
(CPAM) para tratar el asunto y buscar alternativas para que el
servicio aéreo no se vea afectado.

Por tiltimo, resultd bastante eficaz el operativo que sigui6 el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) fren-
te a la caida de cenizas del Voledn Popocatépetl el sabado pasa-
do. Cerrar el aeropuerto era lo conducente (y lo mismo hicieron
con el Aeropuerto Felipe Angeles, AIFA) porque lo prioritario
en estos casos es la seguridad de las operaciones que se pone
en riesgo con este tipo de eventualidades, debido a los efectos
de la ceniza sobre los sistemas y la estructura de las aeronaves

aeropuerto

LO Of EN 123.45

Ademads, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
canz de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio e
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Jugar con Banamex podria
ser peligroso

0s negocios son muy sensibles a las turbulencias
politicas, rumores y una institucioén, por fuerte que
sea su perfil, puede sufrir graves descalabros. Re-
cordemos el caso de los bancos estadunidenses Si-
licon Valley Bank y Signature Bank, donde dichos
sin comprobar hicieron que en menos de 48 horas salieran de-
positos por 40 mil millones de délares y quebraran. Volaron
de la noche a la mafana y esto puede suceder si el gobierno
federal continua jugando con que quiere comprar Banamex.
De acuerdo a Moody’s, Citibanamex valen por su fuerte po-
sicion competitiva, en donde la Joya de la Corona es su fuerte
participacién en el mercado de tarjetas de crédito, que repre-
sentan el 24% y el 15% del
total de la cartera de créditos No debe perderse la
para convertirlo en el cuarto confianza de clientes
banco mads solido; aunque se )
reconoce que en los udltimos
meses en lugar de crecer ha perdido 1,4000 tarjetahabientes
y aqui radican los riesgos.
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“Una vez realizada la OPI, Banamex no contara con el so-
porte de Citigroup. Sin embargo, estimamos que si bien exis-
ten estos factores de riesgo, el nuevo banco contard ain con
una solidez importante, especialmente por su alta participa-
cion en tarjetas de crédito y su amplia base de depdsitos”, se-
fialé Moody’s en un reporte.

Las crisis bancarias se originan, entre tras cosas, porgue los
clientes pierdan confianza en el banco. Por ejemplo, el Ban-
co del Bienestar ha tenido que reducir sus actividades, luego
de que autoridades de Estados Unidos descubrieron que sus
mecanismos de control no eran estrictos y lo usaba la delin-
cuencia para sus transacciones. Al final, el banco se ha redu-
cido a el pago de pensiones del gobierno federal, pero no ha-
ce funciones de banca.

Por su importancia Banamex debe cuidar su reputacion y
no andar en boca de todos, como que cualguiera puede ser
duefo o hacer locuras. Esa amplia base de depésitos puede
desaparecer de la noche a la mafana, en especial porque aho-
ra con un sclo clic pueden transferirse millones de millones
y sin darse cuenta.

El respaldo que ofrece Citi es definitivo en la confianza de
los ahorradores, al final del dia alguien responde por la aten-
cidn al clientes, la moderniza-
cidén tecnoldgica, la facilidad Todo congelado hasta
de hacer operaciones en todo el proximo sexenio
el mundo; pero sin el respaldo
de Citi todo queda al aire y hacer una OPI podria convertir a
Banamex victima de una competencia despiadada.

Banamex cuenta con una amplia red de distribucion que
comprende alrededor de 1,300 sucursales, 9,000 cajeros, 12.7
millones de clientes de la banca de consumo, 6,600 clientes
de la banca empresarial y 10 millones de afore habientes, con-
virtiéndola en la tercera afore en México.

Los negocios en la boca de los politicos regularmente juega
en contra. Una clase media que no estds comoda con mucha
decisiones del actual gobierno seguramente tendria la tenta-
cion de buscar refugio y hacer la migracidn. Por eso, sali6 Ba-
namex de inmediato a vacunarse y practicamente decir, que
una vez que termine el sexenio se tomardn las decisiones con
un nuevo escenatio politico. Aqui las batallas son severas v
de grandes ligas. Mesura, es el consejo, porque al final del dia
nadie va a ganare
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Certidumbre igual ainversion

Para cualquier pais, la captacién de inversiones es clave y
Méxiconopuedeserlaexcepcion, estas soloexisten cuan-
do hay certidumbre y seguridad juridica, de lo contrario
simplemente se van, no llegan, ¥ las quese quedan se for-
nan sumamente conservadoras, lo que significa una re-
ducciénen eldesarrollo,empleos y bienestaren general.

En el sector telecomunicaciones, por ejemplo, el
tnico hecho importante en inversion exiranjera fue el
afio pasado con lafusion de Televisa-Univision, que tu-
vo un impacto significativo en las cifras de la inversién
extranjera directa (IED) y esto viene a colacion por las
cifras dadas a conocer por la Secretarfa de Economia
hace unos dias, sobre el primer trimestre del afio, que
muestran un nivel semejante a lo ingresado en 2023,
queen buena partesedebigala citada fusion yla inver-
sion extranjera en Aeroméxico.

Lo que destacan Ios especialistas, es que, si bien es
significativala [ED captada enel primer trimestre, tam-
bién se debe a la reinversidn de utilidades de as inver-
siones extranjeras existentes, y a una minima llegada
de nuevos capitales; aunque Economia acaba de anun-
ciarquellegaranmasenelafio.

"
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51 nos enfocamos al

sector telecomunicacio- _

nes, podremos observar Si bien es sienifi
elotro lado dela mone- 1 lEﬂ €s SIgni]
da, comoes la desinver-  Caliva la [ED caplada
si6n que se puede ver €11 &l primer trimes
con la devoluciondees-  (re, tambien se debe
pectroporpartede ATy |3 reinversion de
Telefénica debido a lo
carodeestebienfinito,lo
que lleva a percibir que
no exista mucho apetito
por competir por el nuevo espectro 5G; ademas, seman-
tiene la posicion inercial del agente preponderante de
noaumentar inversiones hasta en tanto le “flexibilicen”
laregulacion monopoalica.

Deacuerdocondatos del Instituto Federal de Teleco-
municacionesen 2022losoperadores de telecomunica-
ciones reportaron una inversion acumulada de
96,496 9millonesdepesos, deloscuales, la inversionen
infraestructura fue de 80 142 Imillones de pesos, esdecir
quealrededordel 83%sevaalaconstrucciénderedes.

Silo desglosamos por operador, tenemos que Tele-
fonica reporté 8815 millones de pesos (mdp), ATT 9,533
mdp, Megacable 7,249 mdp, la gubernamental Altan
2,324 mdp, América Movil (Telmex-Telnor) 6,270 mdp
y Grupo Televisacon62,361mdp.

Oftro dato que nodebe pasar desapercibido esquela
gubernamental Altan invirtio el 2.4% del total de la in-
version del sector, mientras que CFE Telecomunicacio-
nes e Internet para Todos no aparece con registro al-
gunodeinversion, elloacreditaque el desarrollono esta
enelestatismo.

Sisequiere inversion, debe existir certeza, situacio-
nes coma las de Ferrosur, no contribuyen en mucho ola
decisiéndeCitigroup deretirar suofertainicial de venta
deBanamex yesperar hasta 2025, es decir, enlos inicios
del proximo sexenio. Si se quitan las garantias institu-
cionales deun regulador y de entidades de justicia, co-
mo serian las propuestas de Morena de elecciéon popu-
larde Ministros v desapariciondel IFT lainversién que-
daincierta. Lapregunta es: qué busca el gobierno.

utilidades de las in

versiones existentes

j0og2409@outlook.es
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Busca AMELAF proveerinsumos farmacéuticosaEU,
porrelevode China eIndia y 650,000 mdd

Un terreno en el que la politica pablica hare-
sultadoun fiascoesel desalud conseriosdesa-
tinos en la compra de medicamentos para ins-
tituciones nodales como IMSS de Zoé Robledo
oISSSTE dePedroZenteno.

Dado el desabasto, los pacientes no han te-
nidootraquerecurriralamedicina privadacon
elimpactoal bolsillo.

Deun mercado de unos 16,000 mdd, el seg-
mento privado es ya casi Ia mitad. Los fabri-
cantes hantenido queresponder.

No hace mucho le platicaba de la Asocia-
cion Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos
(AMELAT) que preside Luis Verduzco Koloffon
apropésitodesuasamblea anual.

Con lallegada hace5 afios de Juan de Villa-
franca a la direccion, de 18 socios hoy suman

45, entre ellos firmas nacionales que estin en
lasegunda o tercera generacion.

Significan 80 plantas, la mitad en Jalisco que
conel tiempose convirtioen el clister mas robus-
tode Al Variossonreconocidosexportadores.

Ahora y a propésito del “nearshoring”, la
AMELAT trae un plan estratégico realmente
interesante: abrir camino a sus miembros para
aumentar el flujoexportador.

S6lo EU significa un mercado de 650,000
mdd. Elpais deJoe Biden explica el 48%del va-
lor de medicamentos del orbe, en tanto que Eu-
ropaes otro 26%.

Pero ademas EU tiene una enorme depen-
denciade las materias primas de India y China,
algo similar alo que sucede aquicon el 90% de
€s0sinsumos.

.
e

Lan exportaciones
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Trasla pandemia Europa y por supuesto EU
sedieron cuenta delosriesgos, de ahilas opor-
tunidades para nuestraindustria.

AMELAF con Villafranca llevan un buen
avance para aprovechar y convertirse en pro-
veedores de las farmacénticas de EU. 1 afio
pasado hubo reuniones con el Departamento
de Estado e inclusive con la US Pharmacopeia
{USP), organismo que desde hace 200 afios ha
uniformado los estindares de las medicinas y
quees obligada referencia parala FDA.

Obviamente el recorrido atin es largo, pero
AMELAF va empuja esta ofra arista del
“nearshoring”.

PESEALACRISISFINANCIERA,
ORTEGADECANACINTRAENCHINA
Denocreerse, pese ala crisis financiera del or-
ganismo, la recién designada Esperanza Orte-
ga anda de viaje internacional. La presidenta
de Canacintra inicio en China para participar
en la Feria de Energia en Shanghai. Segiin esto
para beneficiar a los industriales(sic). Obvio al
interior criticas por el turismode ladirigente.

TALOSINCDEJAMEXICOY OTRASDE
ENERGIA EVALUAN

Tras Ia falta de certidumbre en el &mbito ener-
gético por el cambio de reglas en prode Pemex
de Octavio Romero varias compafiias extran-

jeras evaliian desinvertirse. Aver por lo pronto
Carso de Carlos Slim debié adquirir el 49.9%
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Alberto Aguilar

que tenia la estadounidense Talos Inc de Tim
Duncan en el vacimiento Zama. Esta firma lle-
20 en 2015 cuando la expectativa era explotar
con fuerza la extraccién de crudo v gas en
aguasprofundas.

PUMAS OTRA VEZPERDIDASEN 2022
YDEUDADECORTOPLAZO
Latristehistoria deunodelosequipos defitbol
masqueridos. Ayerasamblea del Club Univer-
sidad que preside Leopoldo Silva. Por ahi el
rector Enrique Graue. Puntonodalla presenta-
cion de los nimeros 2022. Otro ejercicio con
pérdidas porcasil03 mdp, pese a cierta mejora
enlosingresos, aunque también avanzd el gas-
to, incluido el costo integral de financiamiento
de un pasivo por 915 mdp, 88% de corto plazo.
Obvio seguirdn las limitaciones debido a ges-
tiones inerciales, sinimaginacion.

EUYPEMEXPEGANA
EXPORTACIONES DEABRIL

Las exportaciones, motor delaeconomia man-
tienenunaclaradesaceleracion. Enabril, segtin
INEGI de Graciela Marguez, éstas mostraron
una caida del 2.9%. Las petroleras se desplo-
maron 33% por la ineficiencia de Pemex, las
manufacturas cayveron (.4%ypeoratn, lasau-
tomotrices 2 7% porlamenor actividadenEU.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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(Citibanamex, riesgos
para concesiones

De acuerdo con la firma Furasia, las expropiaciones en
México no se extenderan a otros sectores, un supuesto en
que coincidio el equipo de anilisis de Citibanamex, aun-
que identifico empresas bajo su cobertura con una mayor
exposicion o riesgo a las concesiones.

La lista incluy6 a los grupos aeroportuarios Asur, Gap
y Oma, que generan 62, 77 y 76 por ciento de sus ingresos
brutos de sus concesiones, respectivamente. Pinfra que el
afio pasado reporté que 86 por ciento de sus ingresos
provinieron de concesiones; Grupo México con 60 por
ciento de sus ventas que se generan gracias a las conce-
siones en México. Ademds, Megacable, y en menor medi-
da América Movil y Orbia.

Citibanamex agregé que, en un ejercicio para valuar la
canasta de estos titulos, todos con la misma ponderacion,
identificé una rentabilidad respecto al indice S&P IPC in-
ferior en cinco puntos porcentuales desde el 24 de marzo,
cuando se presentaron las leyes secundarias.

ACELERADO DESARROLLO

Una expectativa de aumento de rentas fue el principal
elemento para que Santander mejorara sus expectativas
del desempefio de Vesta lo que resultd en el incremento
del precio objetivo a 58 pesos, desde 53 pesos, aunque
mantuvo la recomendacion de mantener, ante la posibili-
dad de que el actual plan de crecimiento de la compafiia
podria convertirse en un riesgo sino se ejecuta de forma
impecable. Santander explicé que las previsiones para
este afio parecen conservadoras, aunque con un impor-

tante riesgo al alza, y a partir de la actualizacion de su @robertoah

modelo espera que los ingresos de Vesta subirian repor-

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

tar un crecimiento interanual de 25 por ciento, muy su-
perior al estimado que compartié la compaiiia en febrero
de 13-14 por ciento.

Agrego que en la rentabilidad esperada también son
mas optimistas que la administracion de Vesta, aunque
consideré que las actuales condiciones cambiarias po-
drian afectar los margenes, ya que la compaiiia tiene po-
siciones largas en dolares.

Destaco que una posible oferta de acciones podria
mejorar todavia mas la liquidez y base de inversionistas,
y es que recientemente Vesta informd su intencién de
recaudar hasta 600 millones de délares mediante una
oferta de ampliacion de capital para impulsar sus actua-
les perspectivas de crecimiento apoyadas por 1a relocali-
zacion de cadenas productivas.

TRABAIO CONJUNTO

Suma de talentos. Es la mejor forma de describir el lanza-
miento de la unidad refrigerada 100 por ciento eléctrica
para transportar insumos médicos de la empresa Medis-
tik de Grupo Traxién, resultado de 1a alianza con Element
Fleet Management v Enel Group, y que fue ensamblada
por la empresa china BYD.

La unidad tiene una autonomia de170 kilométros, asi-
mismo, las condiciones de refrigeracion de la caja refri-
gerada estin validadas bajo la Norma Oficial Mexicana
NOM-059-SSAl para trasladar insumos de salud, que re-
quieren mantener la cadena de frio en temperaturas de 2
a 8 grados centigrados.
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El principal argumento de no dispersar recursos
a los deportistas se basa en la opacidad y falta de
claridad con que las federaciones utilizan el dinero

uego delas declaraciones de la titular de
Conade, AnaGahrielaGuevara, dequelas
deportistas de especialidades acuaticas
vendan calzones, trajes de bafo, Avon o
Tupperware, para hacerse de recursaos y
asistir a competencias internacionales,
la pregunta obligada es ¢tiene solucion el
apoyo econémicogubernamental paraeldeporte? Dado queel
principal argumento denodispersarrecursosalos deportistas
sebasaenlaopacidadyfaltade claridad con que las federa-
ciones utilizan el dinerg, se debe comenzar a explorar otras
alternativas, asi lo considera quien fuera campean mundial
de clavados, competidor olimpico y actual diputado federal
por el PAN, Rommel Pacheco, al sefialar que es necesario
crearunaverdadera politica publicaindependientementede
cualguier partido o color partidista con vision delargo plazo,
principalmente que el presupuesto no provengaen funcion de
logue dicte el Ejecutivoatravésdela Secretaria de Hacienda.

Elmensajedel exatleta estd en sentido de que el deporteno
es ungasto, todo lo contrario, es unainversion, sinembargo,
la realidad dicta otra cosa,vemos queen 2013 seotorgd alas
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actividades deportivas el presupues-
. to masaltodelahistoria, siete mil 500

El diputado millones de pesos, durante el ditimo
Jederal Rommel gjercicio presupuestal se autorizaron

Pache.co ve dos mil 400 millones de pesos.
necesario crear
una verdadera TECNOLOGIA
politica piiblica  Losserviciosen lanubehan aumen-

tado en los Ultimos afos, especial-

menteenAmeérica Latina.Laempresa
detecnologia, Huawei Cloud, reunid estasemanaen China alos
directivosy ejecutivos desusclientesenla region.Enelmarco
del25aniversariodesullegada a Latinoamérica visualizanun
mercado con grandes oportunidades de crecery México no
es laexcepcion. Hace un par de meses logré un acuerdo con
Libertad, que es la sociedad financiera popular mas grande
delmercado y que, luego de un vuelco que le dio al negocio
en medio de la pandemia, ha acelerado la digitalizacion de
sus productos y servicios a través de su aplicacion mavil,

El segmentofinanciero populartiene unodelos retos mas
grandes pues es necesaric aumentar lainclusion financiera
de pequenos y medianos ahorradores y también de las py-
mes. Huawei y Libertad refrendaron en ese evento que van
por la tecnologia de punta en big data e inteligencia artificial
para mejorar la experiencia de sus clientes en nuestro pais.

SINERGIA

Grupo Traxion, de Aby Lijtszain, y laempresa Medistik suman
esfuerzos junto con ElementFleet Management, de Manuel
Tamayo, y Enel Group, al mando de José Luis Navarro, al
lanzar la primeraunidad eléctricarefrigeradaen Meéxico para
transportar insumas medicos, esto sin duda, conlleva una
revolucion en la logistica sanitaria. Ensamblada por BYD, el
mayar fabricante de vehiculos eléctricos a nivel mundial, este
camidn ligero posee unaautonomiade170 kmy cumple con
la Norma Oficial Mexicana NOM-059-55AT para el trasladode
insumaos de salud.
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UN MONTON
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Nadie en Morena quiere llevar agua al molino de
Movimiento Ciudadano. Por eso ignoran los varios
logros del gobernador Samuel Garcia

i el presidente Ancdrés Manuel Lopez
Obrador hubiese anunciado en estos dias
una inversion de mil millones de dolares
de parte de alguna empresaextranjeraen
nuestro pais, es un hecho que la noticia
hubiese sido caracterizada ampliamente
en todos los medios de comunicacidn,
radio, televisién, prensa.. y que hubiese sido comentada
ampliamente.

Asi ocurrio con el caso de Constellation Brands cuando
finalmente se decidio gue la malograda planta de Mexicali
se reinstalard en Veracruz por una cuantia similar.

Estasemana,sin embargo, el gobernador de Nuevo Ledn
Samuel Garcia anuncid exactamente esac: que llega una
empresa a su estado conunainversion deesamagnitud por
parte de Quanta Computer, firma de Taiwan, que él mismofue
a visitar en dias pasados y que gracias a esa visita anuncio
que materializara esa inversion en la entidad.

Sibien la noticia fue registraca en muchos portales noti-
ciosos, nologrg, nide cerca, el despliegue nilos comentarios
editoriales gue habrialogrado siel gobiernofederal la hubiese

Péagina 5 de 8
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apadrinado o abrazado.

Nadie en el gabinete del presi-
Quanta dente Lapez Obrador le hizo eco, ni
Computer, Marcelo Ebrard ni el secretario de
Jirma de Hacienda, Rogelio Ramirezdela 0,
Taiwdn, se ni la secretaria de Economia, Ragquel

instala en Buenrostro. Laignoraron.
Nuevo Leon ¢Por gué razon?; ¢acaso mil mi-

llones de délares son poca cosa?
No.Esmucho dinero.Enrealidad,
sondoslas causas. La primeray mas evidente es que, enfras-
cados yaenlalucha electoral, nadie en Morena guiere llevar
agua ol molinode Movimiento Ciudadano. Poresaignoran los
varios logros del gobernador Garcia en materia de atraccion
de inversian. Y la segunda, mas preocupante vy de fondo, es
gue la sociedad en su conjunto carece de conciencia para
dimensionarlarelevanciadelas decisicnes denegocio de este
tipo. De tal suerte, si bien es registrada en algunos medias,
estainversionesfundamentalmente vista comoalgo natural;
cuandoenrealidad tieneimplicaciones de fondo mayusculas
porgue podra transformar el panorama tecnolagicao del pais

cuando se analiza en conjunto con inversiones similares.
Quanta es unafirma parte del listado Global Fortune 500.
Laempresahasido partedel listado delas 100 empresas mas

importantes de Taiwan por mas de 20 afos.

VECTOR

La casade bolsaVector, que preside y dirige Eduardo Canti
Delgado, lanzd su nuevo producto llamado Portafolio 360.
Se trata de unafamilia de productos de inversién activa para
montos desde 250 mil pesos. Es unasolucidn deinversion que
solia estar reservada para montos minimos a partir de cinco
millones. Laempresadijoquees un productoindividualizado
gue permite analizar objetivas personales, identificar nece-
sidades de liquidez y horizontes de tiempo. El portafolio es
flexible y diversificado, con 14 mil instrumentos deinversion
provenientes de 70 paises.
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ROGELIO" e e ey
VARELA VACACIONALES

El aeropuerto internacional de Mérida busca
convertirse en hub para la aviacion comercial, y
ya ocupa la sexta posicion en vuelos domésticos

| sector de rentas vacacionales vive su
mejor momento a partir del boom de
aplicaciones, y la bisqueda de espacios
mas accesibles para los turistas ante el
crecimiento que ha tenido la inflacion.

El Inegi repartd al primer trimestre la
llegada de 18.8 millones de visitantes in-
ternacicnales, 3.8 millones de visitantes mas con respecto
almismo periodade 2022, unincremento de 25.9 par ciento.

Al mismo tiempo, el ingreso de divisas por concepto de
visitantes internacionales en energ-marzo fue de ocho mil
338 millones de ddlares, 23.1 por ciento mas que en el anual.

Por ello, la Asociacidn Mexicana de Profesionales Inmo-
biliarios A.C. (AMPI) que preside Ignacio Lacunza Magaia
anticipanuevasinversiones enzonas turisticas, loguesignifica
mas espacios paralarenta deinmuebles.

Para revisar las nuevas tendencias se llevara a cabo del
14 al 16 de junio en Ensenada, Baja California el XIl Summit
Turisticolnternacional AMPI2023. El forobuscara, ademas de
promaver negocios, generar networkingy difundirinformacicn
alaindustria nacional e internacional sobrelas tendencias y

Péagina 7 de 8
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oportunidades deinversian inmabi-
liaria en destinas turisticos.
En el primer Las rentas vacacionales se han
trimestre convertidoenunaalternativa de hos-
pedaje que en los afios recientes se
ha popularizadoen el sectarinmaobi-
liarioy turistico, ademas que ya son
unatendencia paralaspersonasgue
viajany trabajan al mismo tiempo.
El segmento ha crecido por el
llamado teletrabajo, gue permite estancias largas en zonas
turisticas, al convertirseen un lugaragradable paratrabajar.
Lacunzarefierequelos destinos mas populares paraeste
nuevo nichoinmobiliario son la RivieraMaya, Los Cabos, Puerto
Vallarta,Mazatlan y la Riviera Nayarit, por lo que se advierten
como los mercados que podrian recibir mas inversiones.

llegaron al pais
I8 millones de
extranjeros

LA RUTA DEL DINERO

Enjunioestarden nuestro pais UrsulavonderLeyen, presi-
dentadela Comision Europea envisitaoficial. Entrelostemas a
tratarestalarevisidn del acuerdo comercial gue tiene nuestro
pais con la Union Europea que busca potenciarse.. Tanto la
Bolsa Mexicana de Valores, que preside Marcos Martinez,
comaolaBalsalnstitucionalde Valores, quelleva Maria Ariza,
celebraron la decisidn de Citi pararealizar una Oferta Publica
Inicial de Citibanamex, que podria darse hasta 2025, aungue
parala calificadora Fitch padria dilatar un poco mas en funcion
delascondiciones de mercadoy porelambiente paralos ne-
gocios gue prevalezca en México.. Una entidad federativa que
apuesta porconvertirse en un hubpara la aviacion comercial
es Yucatan, a partirdela operacion del aeropuerto de Mérida,
gue enlos ultimos meses haincrementado su conectividad
aérea con ciudades como Houstan, Dallasy Toronto. A decir
de Michelle Friedman, secretaria de Fomento Turistico de
Yucatan, la operacidn de ese aeropuerto internacional ya
ocupa la sexta pasician en vuelos domeésticos y ya rebasa
los aforos de Puerto Vallarta y San José del Cabo.
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Nacional Monte de Piedad, quedi-
rige Javier dela Calle, ha asegurado
gue se encuentra en una profunda
crisis econdmica pero resultaque
sus afirmaciones son sefialadas de
engafo total, porque de acuerdo
con sus mismas declaraciones ante
el SAT, que dirige Antonio Martinez
Dagnino, dejan ver en susreportes
contables que han mejorado susin-
gresos defacturacion. Conbaseen
su ultima declaracion de impuestos
del afio 202], tuvo ingresos por 9 mil
270 millones de pesos, y unicamen-
te gastos por 7mil 290 millones de
pesos, lo que significa una ganancia
de mil 980 millones de pesos. De
sus gastos, mil 862 millones de pe-
sos corresponden a pago de salarios
de trabajadores sindicalizados, y de
confianza aundue los sueldos de
los de confianza es mucho mayor

y mas onerosos porque directivos
de lainstitucion perciben salarios
superiores a los 500 mil pesos
mientras queun sindicalizado tiene
un ingreso mensual de un poco
mas de 10 mil pesos promedio, por
ejemplo. Mientras que los restantes
5 mil 428 millones, son en gastos
que sereparten en arrendamiento
debienes inmuebles, teléfono, pa-
peleria, mantenimiento y conserva-
cidn. Hasta el segundo semestre del
2023 se hara publica su declaracion
en el portal del SAT como donata-
ria, pero todo apunta a que tendran
elmismo crecimiento debidoaque
la exclusion financiera que persiste
en el pais, hace quelos mexicanos
acudana lasinstituciones prenda-
rias parafinanciarse.
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También sus activoshan
mejorado. Informaron que dicho
anofiscal lo cerraron con 33 mil 795
millones de pesos mientras queel
afio anterior lo hicieron con 32 mil
350 millones de pesos. También su
patrimonio declarado es de 26 mil
353 millones de pesos. Asiquela
institucion es sdlida, rentable y se
encuentraen constante crecimien-
tofinanciero. Porlo anterior, ya
causa alarma que afirmen que es-
tan enunacrisis financiera, y nosea
asi, peroademas ya han cerrado
18 sucursales y estasemanaseha
reportado el despido de 100 trabaja-
dores sindicalizados que se suman
alos100 previos, todos se tratan de
trabajadores que reciben salario
deunpocomasdelOmil pesos en
sus posiciones como vigilantes.
Alosempleados de confianza de
las sucursales cerradas, loshan
reinstalado. Y alos sindicalizados
los han obligado a firmar sus renun-
ciasy enmuy pocos casos, siles
han dado susliquidaciones de ley.
JYaestaran enterados Luisa Maria
Alcalde, delaSTPS, y el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador,
de este caso? Nos aseguran que es
unaformade presionar al sindicato
para que cedaalasintenciones
de laadministracion del Monte de
Piedad, pero los abusos y acoso
contralos trabajadores ya comien-
za aser excesiva einclusoviolaa
sus derechos huranos.

Nacional Monte de Piedad se
fundo el25defebrerodel775y
cuenta con masde 300 sucursales
entodo el pais y mas de 1.2 millones

de mexicanoshacen usode esta
institucion de asistencia privada. Lo
lamentable es que ensu estrategia
hayanmentido y engafiadoala
sociedad contal de presionar a
susindicato. Y peor aunesque
comiencen adejar a sus empleados
sin sufuente detrabajo ynoles
respeten sus derechoslaborales. El
Monte de Piedad saldraa desmen-
tirlo, es obvio, pero despuésdelo
ocurrido (quiénles vaacreer?

Vozen Off

Grupo Carso, através de su
subsidiaria Zamajal, ha acordado
adquirir una participacion de 499
por ciento enla subsidiaria mexi-
canade Talos Energy. Talos Energy
se mantendra como accionista de
controlde Talos México. Elnueva
Jjoint venturerefleja el interés mutuo
delas compariias en trabajar juntas
y esta diseflada para maximizar
sus fortalezas unicas. Las capaci-
dades comolider en la exploracion
y explotacion de hidrocarburos
de Talos Energy lo hicieron un
atractivo socio para Grupo Carso.
La transaccion también resalta
loslogrosrecientes que Talosha
alcanzado con eldesarrollo del
mega-proyecto Zama.

Enmarzo de 2023, Talos y sus
socios presentaron ante el CNH
el Plan de Desarrollo de la Unidad
Zama para su aprobacion. El plan
daa Talos un papel como lider enel
desarrollo y operacion del proyec-
to, indicando que la empresa codi-
rigird la planificacién, perforacion,
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construccion y terminacion de inversion de Carso es un testimonio
todoslospozosdeZama, asicomo  del potencial econdmico de Talos
la planificacion, ejecucion y entrega  México y lajoint venture sebene-
delainfraestructuramar adentro  ficiara dela presencia criticade
(offshore) de Zama. El proyectoesta Carso en México y de su experien-
bien encaminado y avanzando cia comercial global.

hacia la primera produccion. La
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Tren Suburbano-AIFA,
ala Suprema Corte

n los proximos dias, antes o después de las elecciones en el

estado de México, el Décimo Primer Tribunal Colegiado de

Distrito en Naucalpan a cargo de Marin Garcia Mareno,
decidird el amparo que interpusieron los ejidatarios de Santiago
Teyahualco, del municipio de Tultepec, contra los intentos de ex-
propiacién de sus terrenos que desde 2019 realiza el gobierno fe-
deral para dar paso al tramo del Tren Suburbano desde Lecherfa
hasta el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles... asunto que,
debido al nuevo decreto de Andrés Manuel Lopez Obrador para
tomar esas tierras, llegard a la Suprema Corte de Justicia.

Los ejidatarios prevén que dada la cercanfa del proceso electo-
ral pueda efectuarse un “albazo”, aprovechando los cierres de
campafia y el resultado electoral de la contienda entre la oficialis-
ta Delfina Gémez v 1a aliancista de oposicidn Alejandra Del Moral,
pues dichos eventos tendran el grueso de la atencién, opacando el
proceso de ocupacion de tierras que se ha intentando realizar des-
de el primer tramo del actual sexenio.

El tribunal en cuestién ha postergado su resolucion en diver-
sas ocasiones v provocado las quejas por parte de la representa-
cién comuin de los ejidatarios, representacidn encabezada por Joel
Rodriguez Mendaza; la explicacidn es que la autoridad responsa-
ble de ese tren no ha presentado el proyecto ejecutivo, por lo que
no hay posibilidad de definir cudl seria la afectacién reclamada...
no obstante quelos ejidatarios han aportado pruebas, por ejemplo,
delasvistasque funcionarios dela Sedatu, de Roman Mevyer, para
tormar medidas e intentar convencerlos de que acepten unabaga-
tela por sus propiedades, pues de lo contrario serfan expropiadas.

Ya con el decreto presidencial expropiatorio sobre una franja
lateral a la actual y antigua ruta ferroviaria del lugar (que corre
sobre los municipios de Tultepec, Tultitlan y Nextlalpan), es prede-
cible que la Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multi-
modal presente el proyecto dela SICTa fin de vencer los ejidatarios
con el argumento de ufilidad publica del trazo.

La eventual derrota de los ejidatarios en ese tribunal no los
hard desistir de buscar condiciones justas para la adquisicién de
sustierras y la construccién de obras, porlo que con 1a solicitud de
revision del fallo buscardn que la Suprema Corte tome el caso de
un trenclave parauna obra emblematica del actual gobierno con-
templada en el Decreto para la ejecucidn fast track de tales obras.

SHEINBAUM], Y ELPROYECTO EJECUTIVO?
Uno delos aspectos cruciales del proceso de amparo solicitado
porlos ejidatarios de Santiago Teyahualco es la falta de informa-
cién oficial sobre el traza y proyecto ejecutivo para ese ramal del
tren suburbano que, de acuerdo a las estimaciones de los directi-
vos del ATFA deberfa empezar a operar en diciembre préximo.

Es prabable que exista dicho proyecto ejecutivo desde hace un
par de afios, pero que no ha sido presentado par cansancio o por
un decretazo alos ejidatarios... lo cual habria finalmente operado
en contra del mismo proyecto prioritario del gobierno obradoris-
ta, pues uno de los problemas que registra el acropuerto Felipe
Angeles es 1a falta de conectividad terrestre que una eficiente-
mente las zonas de demanda de vuelos en el Valle de México.

Ese tren, aunque aun no existe, ya es parte de las ofertas elec-
torales dela regenta Claudia Sheinbaum puesla semana pasada
ofrecié al gobernador de Hidalgo, Julio Mencheca, que esa ruta
serviria para conectar Pachuca con la capital del pafs.

Laidea esbuena... pero sdlo es una idea porahora y su avan-
ce Tespecto a planeacidn se ha mantenido en la sombra, con
opacidad en cuanto planeacion y alcances, por lo que entraria
dentro de los supuestos par los cuales seis de 11 ministras y mi-
nistros de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn, encabezada por Norma Lucfa Pifia,
rechazaron las dos versiones del decreto fast

G
track para librar de estudios y permisos y au- ( Y
torizaciones a los proyectos estratégicos de Ve la graﬂca
1Anez Ohradnr a Aoui
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Busca AMELAF proveerinsumos farmacéuticosaEU,
Pporrelevode China eIndiay 650,000 mdd

Un terreno en el que la politica pablica ha re-
sultadounfiascoes el de salud con serios desa-
tinos en la compra de medicamentos para ins-
tituciones nodales como IMSS de Zoé Robledo
01SSSTE de Pedro Zenteno.

Dado el desabasto, los pacientes no han te-
nidootraquerecurriralamedicina privada con
elimpactoalbolsillo.

De un mercado de unos16,000 mdd, el seg-
mento privado es ya casi la mitad. Los fabri-
canteshan tenido queresponder.

No hace mucho le platicaba de la Asocia-
cion Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos
(AMELATF) que preside Luis Verduzco Koloffon
apropdsitodesuasambleaanual.

Conlallegada hace5 afios de Juan de Villa-
franca a la direccion, de 18 socios hoy suman

45, entre ellos firmas nacionales que estan en
lasegunda otercera generacion.

Significan 80 plantas, la mitad en Jalisco que
coneltiempo se convirtié en el cliister masrobus-
tode AL Varios sonreconocidos exportadores.

Ahora y a propdsito del “nearshoring”, la
AMELAF trae un plan estratégico realmente
interesante: abrir camino a sus miembros para
aumentar el flujo exportador.

Sélo EU significa un mercado de 650,000
mdd. El pais deJoe Biden explica el 48% del va-
lor demedicamentos del orbe, en tanto que Eu-
ropaes otro26%.

Pero ademas EU tiene una enorme depen-

dencia delas materias primas deIndia y China,
algosimilar alo que sucede aqui conel 90% de
€s0s insumos.

Tras la pandemia Europa y por supuesto EU
sedieron cuenta delos riesgos, de ahilas opor-
tunidades paranuestraindustria.

AMELAF con Villafranca llevan un buen
avance para aprovechar y convertirse en pro-
veedores de las farmacéuticas de EU. El afio
pasado hubo reuniones con el Departamento
de Estado e inclusive con la US Pharmacopeia
(USP), organismo que desde hace 200 afios ha
uniformado los estandares de las medicinas y
queesobligadareferenciaparalaFDA.

Obviamente el recorrido aun es largo, pero
AMELAF ya empuja esta otra arista del
“nearshoring”.

PESEALACRISISFINANCIERA,
ORTEGADE CANACINTRAENCHINA
Deno creerse, pese ala crisis financiera del or-
ganismo, la recién designada Esperanza Orte-
ga anda de viaje internacional. La presidenta
de Canacintra inici6é en China para participar
en la Feria de Energia en Shanghai. Segtin esto
para beneficiar a los industriales(sic). Obvio al
interior criticas por el turismo dela dirigente.

TALOS INCDEJA MEXICO Y OTRAS DE
ENERGIAEVALUAN

Tras la falta de certidumbre en el d&mbito ener-
gético por el cambio de reglas en pro de Pemex

w0 unimrlm, TR

de Octavio Romero varias compafiias extran-
jeras evalitan desinvertirse. Ayer por 1o pronto
Carso de Carlos Slim debi¢ adquirir el 49.9%

que tenia la estadounidense Talos Inc de Tim
Duncan en el yacimiento Zama. Esta firma lle-
20 en 2015 cuando la expectativa era explotar
con fuerza la extraccion de crudo v gas en
aguas profundas.

PUMAS OTRA VEZPERDIDAS EN2022
YDEUDADECORTOPLAZO

Latriste historia de uno delos equipos de fuitbol
mdsqueridos. Ayer asamblea del Club Univer-
sidad que preside Leopoldo Silva. Por ahi el
rector Enrique Graue. Punto nodal la presenta-
cion de los nameros 2022. Otro ejercicio con
pérdidas por casil03 mdp, pese a cierta mejora
enlosingresos, aunque también avanzo el gas-
to, incluido el costo integral de financiamiento
de un pasivo por 915 mdp, 88% de corto plazo.
Obvio seguirdn las limitaciones debido a ges-
tionesinerciales, sinimaginacion.

EUYPEMEXPEGANA
EXPORTACIONES DE ABRIL

Las exportaciones, motor de la economia man-
tienen una clara desaceleracion. Enabril, segiin
INEGI de Graciela Marquez, éstas mostraron
una caida del 2.9%. Las petroleras se desplo-
maron 33% por la ineficiencia de Pemex, las
manufacturas cayeron0.4% y peor atn, lasau-
tomotrices 2.7% porlamenor actividaden EU.
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nabrilseregistré un déficit comer-
cial de mil 509 millones de ddlares,
-19.9% anual, resultado de expor-
taciones por 46 mil 224 millones de
délareseimportaciones por47mil 733 millo-
nes de ddlares. Con este dato, en el acumula-
do al primer cuatrimestre del afio registré
un déficit de 6 mil 308 millones de délares,
-3.9%respectoal déficit de 6mil 772 millones
deddlaresde un afic antes.
Porelladodelasexportaciones, 2mil 617
millones de délares (5.7%) corresponden a
petroleras y 43 mil 607 millones de délares
(94.3%) ano petroleras, integrado por agro-

pecuarios 4.4%, extractivas 1.9% y manu-
factureras 88.1%, destacando el aporte del
sector automotriz (27.9%) de 12 mil 889
millonesde délares.

En cuanto a las importaciones, 4 mil 455
millones de délares (9.3%) son petroleras y
43 mil 278 millonesde ddlares (90.7%) no pe-
troleras, destacandola participaciéondel 77%
de bienes intermedios, 13.8% de bienes de
consumoy9.2% debienes de capital.

Estados Unidos sigue siendo el principal
destino de las mercancias elaboradas en el
pais, al participar conel 83.18%, destacando
las exportaciones automotrices (26.5%).

Columnas Econémicas
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INICIATIVA DE VANGUARDIA
Resultan de alto valor todas propuestas que
se enfocan en aliviar el gasto de los hogares,
una de las muestras cobré vida en la Unidn
Nacional Independiente de Trabajadoresy
Empleados deLimpieza (UNITYEL).

Lo comento porque la organizacién lide-
rada por Marco Antonio Reyes Saldivar

comenzd desde inicios de 2023 un programa
que incentiva a los afanadores de la Ciudad
de México aacudir a suscentros laboralesen
tiempo y forma, sin reportar ninguna ausen-
cia, yes que al hacerlo quincenalmente, acce-
denacinco comidas completamente gratis.
Lainiciativa es de vanguardia, ya que me-
diante la aplicacién inteligente ‘Bizne’, las
personas dedicadas al aseo pueden localizar
restaurantes y fondas sinimportarlazonade
la urbe donde se encuentren, ya que tienen
accesoaalrededorde 250 opciones.
Noobstante, el principal objetivo de Reyes
Saldivar ha sido redignificar a los trabajado-
res, mientras se ofrece la posibilidad de gene-
rar ahorros de hasta 20% o més, en caso que
acumulenel beneficio deunaquincenaaotra.
Hasta el momento, la mira se ha fijado en
abarcar a 8 mil favorecidos en la capital, pero
se analizan prontas expansiones, y es que se
buscardincluiratodoslosafanadoresdelaRe-
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EU principal destino de las exportaciones

publica. Sinduda, habra que dar seguimiento
alospréximosavancesdelaUNITYEL, yaque

también figuran las capacitaciones que gene-
ra para que los integrantes del sector puedan
acceder amejores oportunidadeslaborales.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
LATINOAMERICA
De acuerdo con el estudio “Seizing the op-
portunity: the future of Al in Latin Ame-
rica”, realizado por el The Economist, el
mercado de la Inteligencia Artificial (TA)
en aplicaciones parala salud crecera cercade
38% entre 2019y 2027 en América Latina.
Las aplicaciones de la IA en la salud van des-
de ladeteccién temprana de enfermedades,
hasta la prevision de escenarios de salud pu-
blica. En particular, ladeteccién tempranade
afecciones puede ser beneficiosa en zonas de
LATAM donde la disponibilidad de profesio-
nales yequipos médicos es limitada.
Condatos comoestos, empresascomoKIO,
dirigida por Jorge Sapién, hanvistoel poten-
cial tecnoldgico delaregién.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Citigroup fue el que se levanto de la mesa de
negociacion, México perdio

Una absurda condicion gubernamen-
tal cerrd la puerta desde un inicio a la
gran banca global
n el caso Banamex su hol-
ding Citigroup fue la que se
levanid de la mesa de nego-
ciacion, por mas que se diga
lo contrario o se difundan
supuestas versiones sobre
lo que sucedid. No acudiré
al lugar coman utilizado por algunos de
mis colegas, sefialando supuestas “fuentes
cercanas a las negociaciones”, o aparentes
“ejecutivos de las empresas’”.

Creo que en este caso no hace [alia ser
un genio ni acudir a supuestas {uentes
cercanas a la negociacion ni a ejecutivos.

Lo que paso es evidente y se enmar-
ca en una serie de acontecimientos que
llevaron al fracaso del proceso de venta,
mismo que se volvio un dolor de cabeza
para la inslitucion estadounidense y que
ademas dejo varios damnilicados, sobre
todo un pais de casi 130 millones de ha-
bitantes al que le hubiera venido bien
que uno de sus bancos mas importantes
y tradicionales se hubiera consolidado.

Lo que mal empieza....

Dicen que lo que mal empieza, mal
acaba; el proceso de venla de Banamex
inicio mal por varios factores; el primero
de ellosfue el hecho de que Citigroup ini-
cio el proceso de venta en un momento
crilico para la economia global.

Este proceso [orma parte de toda una
estralegia global ya que Citigroup quiera
salir de los negocios de banca de menu-

deo para concentrarse exclusivamente

en el negocio bancario corporativo, pero
las condiciones de la economia eran cri-
ticas en un momento en el que los bancos
centrales empezaron a subir las (asas de
interés y la inflacion se disparo.

Esia siluacion econdmica puso pre-
sion sobre los sistemas bancarios, les
benelicié por un lado por el aumento
de sus ingresos ante mayores (asas de
interés, pero ltambién los expuso por
el lado de sus carteras crediticias y sus
compromisos en los mercados de renta
{ija, con bonos valuados a una tasa de in-
terés mucho menor, incluso en algunos
casos cercanos al cero absoluto.

La venta de un banco como Bana-
mex se iba a complicar por este simple
hecho, pero de cualquier manera pudo
concrelarse después de intensas nego-
ciaciones, solamente que un factor tam-
bién {ue decisivo.

INTROMISION GUBERNAMENTAL

Debido a que en México el negocio
bancario es una concesion gubernamen-
ial, con todaseguridad Citigroup tuvo que
avisar al gobierno suintencion de vender
Banamex. Una operacién de tal magni-
iuc siempre tiene que ser autorizada por

las autoridades regulatorias de cualquier
pais, México no es la excepcion.

Pero anltes de que siquiera Citigroup
recibiera la primera oferta por Bana-

mex, el gobierno mexicano lanzé una
advertencia que de manera automalica
dejo l[uera de la operacion a todos los
bancos globales, y un altisimo porcen-
taje de los empresarios {inancieros o no
de México.

El gobierno mexicano advirtio que
no aulorizara la operacion de venta de
Banamex si el capital del comprador
no era de origen mexicano; desde un
inicio se calculd que el banco deberia
venderse entre 6,000 y 10,000 millones
de dolares, un poder de inversion de
dicha magnitud no la iiene cualquier
empresario.

Con la absurda condicion con la que
se cerrd al mercado global bancario la
adquisicion de Banamex, mas olra serie
de intromisiones como alentar al em-
presario Carlos Slim a comprar el banco
sin que hubiera éxilo, mds declaraciones
sobre el negocio bancario considerando
a las instituciones como “abusivas’, el
proceso de venla se enrarece cada dia
mas.

La condicion gubernamental deja-
ba de facio solamente a un maximo de
cuatro empresarios con posibilidades
de adquirir el banco. El empresario Ger-
mdn Larrea, el segundo empresario mas
acaudalado de l\r’léé&ﬂ@a Jeyda cabo in-
lensas negociaciones por varios mesesy
parecia que se haria del banco (inalmen-
ie,a pesar de la animadversion personal
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del presidentie de la Reptblica hacia él.

Nunca lo podremos comprobar, pero
la declaracion del martes en el sentido
de que si el empresario German Larrea
se desist{a de comprar Banamex, luego
de un conflicto trasla ocupacion de una
parte de las vias [erroviarias concesiona-
das por otros gobiernos al empresario,
el gobierno compraria Banamex, {ue la
gola que derramo el vaso.

JSentarse a negociar la venta de Ba-
namex con un gobierno que ya habia
demostrado su estilo de negociacion

Columnas Econdmicas

83,895

Antonio Sandoval

veniajoso?, centrar en conflicto, asi co-
mo en un eterno estira y afloja?, ;expo-
nerse a que el valor del banco bajara
iodavia mds luego de las cuentas ale-
gres del jefe del ejecutivo mencionadas
el mismo dia que anuncio la intencién
de adquirir Banamex?

Esas y otras pregunias seguramente
se hicieron en Nueva York, donde esta el
corporalivo de Citigroup, la posibilidad
de “regalar” el banco al gobierno no [ue
algo que los hiciera [elices.

Citigroup esperara mejores 1iempos,

iratard de colocar el banco en el mer-
cado de valores en donde también hay
riesgos, pero es preferible esperar.

Y sobre todo, llamaé la atencién el ano
en el que piensa hacerlo, no es cosa me-
nor y deja mucho que pensar a los mal
pensados como su servidor; Citigroup
reiniciara el proceso de venia de Bana-
mex, supuesiamente en el mercado de
valores mediante una Oferta P(iblica Ini-
cial en el aiio 2025, es decir, después del
afo 2024, el mensaje es obvio.

sPeriodista y Analista Financiero
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Negocios echados a perder

esde el miércoles pa-
sado, Citibanamex ha
enviado mensajes a (0-
dos sus clientes por la
via digital. Hablamos
de casi 13 millones de
personas a los que la
institucion bancaria intenta plantarles un

sello de confianza luego de la frustrada
compra-venta entre particulares y la in-
jerencia del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y sus declaraciones de
que necesila un hanco.

Cilibanamex tiene una red de ca-
si 1,500 sucursales; casi 10 mil cajeros
aulomaticos. Es un banco cuyo valor de
mercado supera los 10 mil millones de
dolares. El presidenie lo quiere. No son
los mexicanos, ni los ahorradores o su-
plicantesde crédito, sino su gobierno, su
administracion, sus seguidores.

Vale preguntar: ;Para qué quiere un
banco si ha presumido a la instilucion
{inanciera llamada “Del Bienestar” como
la mas sélida, moderna y de avanzada

tecnoldgica que hay sobre la faz de la
tierra. No. La intencion del presidente es
quedarse con Banamex “porque es un
buen negocio’.

Ante todas esas inquietudes, Banamex
ha enviado una carla a sus usuarios para

explicar que Citi anuncio que llevara a
cabho una Oferta Piblica Inicial (OPI) de
sus negocios de Consumo y Banca Em-
presarial en México, y estdn convencidos
de que sus clientes, accionistas y cola-
boradores serdn heneficiados con esta
decision.

O sea, ¢va no habra benelicios para
ellos por el retiro de la oferta de com-
pra-venla, en la que pariiciparon mds

de 7 bancos y el principal apostador,
(erman Larrea, duefio de Grupo México?

Para nadie es un misterio que AMLO
se melio desde un inicio en la operacion
lo que obligd a Citigroup, duefio de Ba-
namex, a salirse del sendero de venia a
un particular. Ahora va por una Oferta
Pablica Inicial, via la Bolsa Mexicana de
Valores, para 2025.

Esta decision tomada desde Estados
Unidos tiene varias lecturas: Ciii sigue
con su intencion de allegarse ingresos
via Banamex, cuando Lopez Obrador ya
no sea presidente; Citi fortaleceria un
mercado de valores de México, y Citi no
tiene intencion de entregar subanco ab-
sorbiendo una merma de recursos.

LA OPI implica que no habra 2 mil
millones de dolares en impueslos para
el gobierno de Lopez Obrador. Hablamos
de una institucion con sede en EU que
puede apegarse a los tratados lirmados

por México para evitar la doble tributa-
cion y Cili pagar sus impuestos en EU.

Lo dnico que le queda a Lopez es na-
cionalizar o expropiar, ahora que puso
de moda su convocatoria llamada de
“utilidad pablica”, mediante la cual se
apropian de bienes que no eran suyos
de la década de los 80s y 90s. Tal sefial
serfa pésima para el mundo.

Los banqueros, incrustados en el Con-
sejo Coordinador Empresarial (CCE), se
mantienen sumisos ante Lopez Obrador
como (odos sus agremiados. El miedo a
Lopez es un hecho irrebatible. Citan a
conferencia de prensa para hablar de lo
que pretende hacer Citi con la OPL, pero
node lo que el Ejecutivo quiere hacer con
Banamex. Estan para llorar.

LA ALIANZA de partidos de oposicion
que quieren un candidato a la presiden-
cia de la Republica simplemente no ca-
mina. Se empantana y todo ello tiene su
origen en las ambiciones personales. Ya
hemos dicho que el método para delinir
al candidato del PRL, PAN y PRD no esel
mejor y que no es admisible que Marko
Cortés, Alejandro Moreno y Jests Zam-
brano quieran todo para su equipo.

*Peripdista
Director de RedFinancieraMx
gfloresl3@yahoo.com.mx
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