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Confuslon fiscal " , Ese

1 Paquete Contra la Inflacién y la Carestia gener6

confusion respecto a la Carta Porte sobre la que el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), que enca-
beza Raquel Buenrostro, se pronunci hasta ayer. -

EnlapmentamondeMde mayo en la conferencia ma-
tutina, a cargo del Secretario de Hacienda, Rogelio Rami-
rez de Ia 0, se expuso como una de las medidas la exen-
cion de Carta Porte para el traslado de insmnos basicos.

En ese momento, no quedd claro como se procederia
dado que una misma unidad puede transportar diferen-
tes tipos de insumos.

Pamaclamrlascosas,elSATmmtworeumon&come—
presentantes de Ia iniciativa privada, y ayer por fin se pronun-
¢i6 para dejar claro a qué exactamente se refiere la medida

-Resulta que no se exenta de la carta, sino de multas
y sanciones a aquellos que emitan de manera incorrec-

' ta este documento, beneficio que, segiin anuncio el SAT,
estard vigente hasta el 31 de octubre.

Dado que la exencién de multas yase habfa anuncia-
do como parte del proceso de transicion a la Carta Porte
y es aplicable a todos los sectores-hasta el (iltimo dia de
septiembre, el “apoyo” del plan contra la inflacién con-
siste solo en un mes mas de tolerancia aplicable alas -
multas para transportistas de insumos bésicos.
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Condiciones
sindicales

Un capitulo interesante den-
tro de los cambios sindicales
que vive el Pais es el de Pa-
nasonic, donde el Sindicato
Nacional Independiente de
Trabajadores de Industrias
y Servicios “Movimiento
20/32”, dirigido por Maria
del Rosario Moreno, em-
plazo a huelga a la empresa
con la finalidad de reclamar
la firma de un nuevo contra-
to colectivo de trabajo.

La fecha para estallarla
es el 30 de mayo, y hasta el
momento no ha habido un
acercamiento para acordar
los términos del contrato.

El SNITIS pide un in-
cremento de 40 por ciento
al tabulador general, dos co-
midas durante cada jornada
de trabajo y un bono de 100
pesos diarios para transpor-
te, entre otros asuntos.

Pero el Sindicato tam-
bién reclama un adeudo de
tiempo extraordinario con
los trabajadores, por lo que
solicita el compromiso de la
empresa para pagar direc-
tamente a cada empleado lo
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equivalente a dos afios de
tiempo extraordinario, ge-
nerado a razon de nueve
horas extra semanales.

Aunado a esto, se acer-
ca la fecha de vencimiento
para que las autoridades la-
borales mexicanas respon-
dan a sus homologas de Es-
tados Unidos sobre la queja
interpuesta por el SNITIS
debido a las violaciones a la
libertad y democracia sindi-
cal en Panasonic.

Proveedor en
apuros

Vaya problemas los que esta
pasando Landsteiner Scien-
tific, que lleva Miguel
Granados.

El laboratorio farma-.
céutico esta en un proceso
de concurso mercantil pa-
ra reestructurar deudas que
rondan los mil 800 millo-
nes de pesos y la conciliado-
ra Elisa Marquez Romero
quien negocia con acreedo-
res para buscar un convenio.

Landsteiner es un pro-
veedor importante del Go-
bierno. En la licitacion conso-
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lidada de diciembre de 2021
gano tres contratos del Insabi
por 401 millones de pesos.

Pero hay un detalle: la
Ley de Adquisiciones del Sec-
tor Publico prohibe a todas
las dependencias recibir ofer-
tas o asignar contratos a em-
presas declaradas en concur-
so mercantil por insolvencia.

Asi que la semana pasa-
da, la empresa pidi6 a Sail
Martinez Lira, el juez que
dictd la sentencia de concur-
so el 23 de marzo, conceder
ahora una medida cautelar
en la que ordena al IMSS,
ISSSTE, Secretaria de Salud
y Pemex, que le sigan permi-
tiendo participar en licitacio-
nes y cualquier otro procedi-
miento de contratacion.

Sin embargo, la respues-
ta fue no. El juez argumentd
que solo puede dictar medi-
das cautelares previstas en
la ley para proteger los acti-
vos con los que ya contaba
la empresa al iniciar el con-
curso, pero no para obligar
a Organos de gobierno a que
la contraten.

Foco a
Mipymes

En diversas reuniones inter-
nacionales en las que par-
ticipa la Secretaria de Eco-
nomia, que lleva Tatiana

Clouthier, las Pymes han
sido un tema sobre la mesa.
En su reciente visita a
Alemania, Clouthier sostuvo
charlas con Markus Jerger,
presidente de la Federacion
Alemana de Pequefias y Me-
dianas Empresas, la mayor
agrupacion de defensa de
los intereses de estas empre-
sas en el pais europeo y que
representa a mas de 30 aso-
ciaciones, con el fin de im-
pulsar este tipo de negocios.
También estuvo en la
reunion del Grupo de Ac-
cién de Comercio Inclusivo
(ITAG) en Bangkok, que se
realiz0 este mes, y en la que
ademas de México participa-
ron Nueva Zelanda, Canaday
Chile, donde se acordd traba-
jar en iniciativas para que las
Mipymes puedan tener bene-
ficios del comercio mundial.
Adicional a esto, actual-
mente se lleva a cabo la 3°
edicion de la rueda de nego-
cios MujerExportaMx, orga-
nizada por la Secretaria, en
la cual las empresarias mexi-
canas que dirigen una Mi-
pyme pueden aprender so-
bre el camino para exportar.
En el Pais, el 99 por
ciento de los establecimien-
tos son Mipymes y no hay
que olvidar que cuentan
con su propio capitulo den-
tro del T-MEC.

capitanes@reforma.com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Recesion
latente

a semana pasada, el
L presidente de la Re-

serva Federal (Fed)
de Estados Unidos (EU), Je-
rome Powell (JP), insistio
que no debe cuestionarse
la determinacion del banco
central para combatir la in-
flacion mas alta en cuatro
décadas, porque estin com-
prometidos con restablecer
la estabilidad de precios. Es-
to, dijo, pudiera elevar lige-
ramente la tasa de desem-
pleo que en abril se ubico
en 36 por ciento, cerca del
minimo registrado en me-
dio siglo.

Esinteresante observar
que no mencioné la posi-
bilidad de que las medidas
para contener la inflacién
pudieran ocasionar una re-
cesion. Tiene la esperanza
de que solo se dé un incre-
mento leve en el desem-
pleo, pero acepté que no
hay antecedentes histori-
cos de que con una infla-
cion como la actual y las
medidas necesarias para
abatirla se dé ese tipo de
resultado. Seria, dijo, la pri-
mera vez.

Es obvio que JP no
mencionara que es pro-
bable que haya una rece-
sion. No se trata de que un
funcionario del Fed, me-
nos su presidente, asuste
a los mercados haciendo

ese tipo de afirmaciones,
aun cuando lo pensara. El
mensaje es, no obstante,
preocupante, De acuerdo
con JP el Fed esta buscan-
do lograr por primera vez
en la historia moderna de
EU abatir un nivel tan al-

to de inflacion y que ésta
converja hacia la meta del
Fed sin elevar de manera
importante el desempleo y
provocar una recesion.

Me parece un supues-
to muy alegre. Por un lado,
considero que las tasas de
interés tendran que subir
mas (quiza hasta 4 6 5 por
ciento) de lo que actual-
mente planean las auto-
ridades monetarias esta-
dounidenses, mientras que,
por otro lado, estimo que
la convergencia de la infla-
cion hacia el 2 por ciento se
lograra hasta 2024 o des-
pués. En esas condiciones,
se ve dificil, si bien no im-
posible, evitar una recesion,
sea en 2023 o inicios de

2024. Ese temor ya se refle-

jaenel comportamiento de
los mercados financieros
durante este mes.

Hay quienes seifialan,
sin embargo, que todos
los sectores estan bastante
fuertes al inicio de las po-
liticas antiinflacionarias, lo
que debe proveer un col-

chon para que cualquier
recesion que haya, si ocurre,
sea cortay no tan profunda.
Es cierto que hay fortaleza
financiera de las empresas
y las familias, pero no olvi-
demos que ambas aprove-
charon la época de tasas de
interés cercanas a cero pa-
ra aumentar sus niveles de

endeudamiento. La clave,

por tanto, es el nivel al que
tendran que elevarse las ta-
sas de interés para lograr el
objetivo del Fed. Si25a 3
por ciento para la tasa de
fondos federales hace el

truco, es posible evitar una
recesion o, si ocurre, que
sea corta y leve, porque el
servicio de las deudas no
agobiara a las empresas y
las famnilias.

Pero como he sefia-
lado en notas anteriores,
considero que 2.5 a 3 por
ciento no sera suficiente
para ello. Las tasas subiran
mas, y su impacto sobre
la actividad econdmica se
dejara sentir hasta 12 6 18
meses después. Por tanto,
en EU vienen tiempos de
debilidad econdmica cre-
ciente y no se sabra si li-
bro la recesion sino hasta
entrado 2024.

Ese es un panorama
muy desalentador para Mé-
xico. En particular porque
una disminucion del ritmo

de crecimiento en EU en la
segunda mitad de este afio,
pero mas en 2023, afecta-
ra negativamente a nues-
tro sector exportador, hasta
ahora el principal motor de
la economia; mientras que
el Banco de México se ve-
ra obligado a elevar més su
tasa de referencia, tanto por
lainflacion aqui como por el
incremento de tasas en EU,
lo que también debilitard la
actividad econdmica en el
Pais. En ese contexto, una
recesion alla seria todavia
mas grave para nuestra eco-
nomia, ya que se conjugaria
con las pésimas politicas
publicas de la 4T para pro-
vocar una caida aqui més
severa que la que pudiera
presentarse al norte de la
frontera.

En sintesis, los vientos
del norte contribuiran a
que nuestra economia re-
gistre este y los dos tltimos
afios del Gobierno del Pre-
sidente Lopez un muy po-
bre desempefio, con proba-
bilidad de caer en recesion.
Este ser4, sin duda, el pri-
mer sexenio en mas de 30
afios en el que cae el ingre-
s0 por persona de la pobla-
cion. Un logro exclusivo de
la 4T. Faltan 7 dias.

Dégina 3de?
sakalifaa@gmail.com
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

1 desplome de los mer-
E cados accionarios es-

tadounidenses en es-
te afio ha puesto de moda la
tesis de que estan anticipan-
do una recesion en Estados
Unidos y, por lo tanto, han
empujado una caida despro-
porcionada de las tasas de los
treasuries.

Sin embargo, la mayoria
de los indicadores de la eco-
nomia no dan para fortale-
cer un escenario en el que
estemos a la puerta de una
recesion.

Los indices accionarios
estadounidenses han caido
desde su punto mas alto a
la fecha (casi en su totali-
dad en 2022): 13 por ciento
el Dow Jones, 176 el S&P y
295 el Nasdaq.

Los treasuries de 10 afios,
por ejemplo, pasaron de 3.12
por ciento apenas el 6 de
mayo a 2.76 actualmente, es
decir, cayeron 36 puntos ba-
se (pb) en ese periodo.

Esto ha hecho famosa
y dominante la idea de que
estamos a la orilla de una re-
cesion, delacual culpanala.
Reserva Federal por su pro-
ceso de normalizacion.

Se responsabiliza a la
Fed aunque solo ha aumen-
tado 75 puntos base su tasa
de referencia practicamen-
te desde cero, y no ha reti-

(Rlesgo de
recesion o0 un
nuevo tantrum?

rado liquidez de su famoso
Quantitative Easing (QE)
infinito.

Lo quesi hadicho es que
va a llevar los fondos federa-
les a un nivel de neutralidad
monetaria hacia finales de

afio, que explica sera entre
2.75y 3 por ciento.

Igual ha presentado una
agenda de retiro de la abun-
dante liquidez que inyect6
con el QE.

Hay que recordar que
con el QE infinito comprd
treasuries y bonos con res-
paldo en hipotecas por 4.6
billones de dolares (en no-
menclatura mexicana) y pa-
g0 con emision primaria. Esa
liquidez sigue casi intacta.

Incluso la teoria de una
recesion actual o en breve no
se sostiene por ningin mo-
delo macroeconémioco serio.

El modelo de Standard
& Poor’s sefiala que hay pro-
babilidades de menos de 10
por ciento de una recesion
en Estados Unidos en los
proximos 12 meses.

Especifica que si bien
varios datos economicos
muestran un deterioro y los
precios de los activos finan-
cieros han disminuido, los
diferenciales de crédito si-
guen “bien contenidos” (ro-
bando una linea desafortu-
nada de Ben Bernanke), lo

que sugiere que los riesgos
de recesion siguen siendo
bajos.

Incluso la caida del in-
dice S&P de la bolsa no ha
roto la linea de lo que con-
sideran dar paso libre a un
bear market.

El ajuste al cierre de una
jornada del indicador desde
el punto mas alto deberia
romper el 20 por ciento, el
S&P lologrd pero sélo en un
hecho intradia del viernes de

la semana pasada.

Adn mas, de acuerdo con
el Burd Nacional de Inves-
tigacion Economica (NBER,
por sus siglas en inglés), des-
de 1920 los bear markets
nunca se dieron antes de
que comenzara unarecesion.

El umbral del 20 por
ciento de ajuste siempre se
alcanzard entre 2 y 3 meses
de iniciada la recesion.

Entonces podriamos
preguntarnos si ya estamos
en recesion, pero el hecho
es que los datos macro no
lo validan.

Mi hipotesis es que es un
fenémeno parecido al taper
tantrum de 2013, ahora el
mercado se enojo porque el
banco central estadouniden-
se no ha ido al rescate del
colapso accionario, que se
generd en gran parte por el
pinchamiento de la burbuja

e —

==

de las tecnoldgicas.

Mas que la Fed, la in-
flacion que ha venido de la
guerra si ha erosionado los
margenes de las empresas
por el aumento despropor-
cionado de los costos.

Por eso los reportes de
empresas minoristas co-
mo Walmart, Target, Rost,
Kohl’s y otros si impactaron
al mercado.

Sdlo que la Reserva Fe-
deral no tienen nada que ver
ni nada que hacer frente a
ese fenomeno que va para
rato, la guerra larga y desgas-
tante si que es un riesgo sis-
témico que genera inflacion
y dafia al crecimiento.

Aln vamos a ver datos
duros de la fortaleza de la
economia y veremos resur-
gir las tecnoldgicas que ya
estan consolidadas y que
saldrdn mas fuertes de la
limpia que acabamos de ver
en el sector.

Creo que esto dara pie
a que la Fed siga su proceso
de normalizacién monetaria
con un repunte de las tasas
de la curva de treasuries.

Muchos que han com-
prado esta tesis pueden tro-
pezar y caer, sobre todo, en

el mercado de renta fija de
Estados EAidasyYde México.

joelmartinez132@gmail.com
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TotalEnergies SE dijo
que compraria una
participacion del 50% en
la empresa de energias
renovables Clearway
Energy Group de EU, en
un trato con valor de 2.4
mil millones de délares,
la accidn mas reciente de
una gran petrolera para
expandirse a energia
edlica y solar. El gigante
francés estd adquiriendo
la participacion de Global
Infrastructure Partners
por 1.6 mil millones de
délares en efectivo mas
una participacion en una
unidad de TotalEnergies
que posee aproxima-
damente la mitad del
negocio solar residencial
SunPower Corp. de EU.

¢ Toyota finalmente
tiene un producto para
competir con Tesla. A
pesar de un nombre
incémodo y resefias
mixtas, el bZ4X podria ser
el vehiculo eléctrico més
importante lanzado este
afio. El primer modelo de
bateria pura de Toyota
es un vehiculo utilitario
déportivo compacto
construido sobre una
plataforma rodante o
“patineta” de baterias. El
éxito o fracaso del bZ4X
podria tener una gran
influencia en la adopcién
en general de vehiculos
eléctricos por parte de los
consumidores.

4 Dick’s Sporting Goods
Inc. recorto su perspec-
tiva de ganancias parael
afio después de registrar
una caida en las ventas
del primer trimestre, el
minorista mas reciente
en pronosticar proble-

mas mientras la inflacién
golpea a los consumido-
res. La cadena de ropa

y equipo deportivo dijo
que las ventas generales
cayeron 7.5% respecto al
2021, La compafiia ahora
proyecta que las ventas
mismas tiendas podrian
caer hasta un 8% este aflo.
4 Lyft Inc. reducira el
ritmo de contrataciones,
recortara los presupues-
tos de algunos departa-
mentos y otorgara nuevas
opciones de acciones a
ciertos empleados para
compensar la erosion

del precio de sus accio-
nes, uniéndose a su rival
Uber Technologies Inc.
en delinear recortes al
enfriarse el optimismo de
los inversionistas hacia
las acciones tecnologicas.
“Estd claro que todas las
empresas estan anali-
zando como responden a
preocupaciones respecto
aunadesaceleracion eco-
nomica y el cambio dra-
matico en el sentimiento
inversionista”, dijo John
Zimmer, su CEQ, en un
memorandum interno.

4 Laarmadora
Stellantis NV y Samsung
SDI Co. Ltd. revelaron que
construirian una nueva
planta de baterias en
Indiana para respaldar los
planes de produccion de
vehiculos eléctricos del
fabricante de Jeep y Ram.
Se espera que la planta

de 2.5 mil millones de
dolares abra en el primer
trimestre del 2025 y ge-
nere mil 400 empleos.

Una seleccién de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados

THE WulLL TR s
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Investigan a subsecretario
e Economia

sz Nos reportan que, al personal de la Secre-
tarfa de Economia, que encabeza Tatiana
Clouthiet, le lleg6 un correo electrénico acu-
sando al subsecretario de Industria y Comer-
cio, Héctor Guerrero, de
supuestamente incurrir en
acoso laboral, abuso de au-
= toridad, hostigamiento por
% razones de género y trafico
g de influencias. El mensaje
andnimo, nos detallan, dice

i que se cuenta con pruebas

S como grabaciones, videos y
Tatiana mensajes, asi como testimo-
Clouthier nios de los presuntos quejo-

S0S, y se invita a sumarse a
quienes también pudieran haber enfrentado
alguna afectacién. Sobre el asunto, la depen-
dencia respondi6 a esta casa editorial que,
efectivamente, se recibi6é un correo anénimo,
mismo que se hizo llegar al Organo Interno
de Control, que depende de la Secretaria de la
Funcién Publica, para que se investigue.

N se ponen de acuerdo

u: Nos platican que, hace unos dias, el direc-
tor general de la CAmara Nacional de la In-
dustria del Hierro y del Acero (Canacero),
Salvador Quesada Salinas, fue uno de los
pocos empresarios privile-
giados que pudieron reunir-
se con el titular de la Agen-
cia Nacional de Aduanas de
& México (ANAM), Horacio
§ Duarte. El funcionario ase-
gura que hay una linea de
trabajo y colaboracion cerca-
na con las distintas cdmaras

Fi | NFESAL

Horaclo del sector privado. Sin em-
Duarte bargo, industriales del calza-
do vy textileros ponen en du-

da esa afirmacién, pues aseguran que han pe-
dido reunirse con el funcionario para hablar
de temas clave como el contrabando y la sub-
valuacion de mercancias de importacion, pe-
ro no les dan fecha. Incluso, nos cuentan que
Duarte no ha recibido ni a las comisiones de
aduanas de diversos 6rganos empresariales.

Péagina 3 de 5
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¢Monopalio en tarjetas?

= Nos cuentan que sorprendio la decision
de American Express, que en México dirige
Santiago Fernandez, de dejar a miles de
sus clientes sin opcion para pagar por venta-
nilla o transferencia electrénica. Al parecer,
si sus usuarios no tienen cuentas en los
principales bancos como BBVA y CitiBana-
mex, estan inhabilitados para pagar su tarje-
ta. Con estas practicas, nos platican, AmEx
estaria privilegiando a gigantes bancarios pa-
ra que sea necesario abrir una cuenta con
ellos para poder pagar. Nos recuerdan que,
hace més de dos afios, Ia Comisién Federal
de Competencia Econémica (Cofece), que
hoy encabeza Brenda Gisela Hernandez,
sanciono practicas monopolicas y anticom-
petitivas en el mercado de tarjetas, al identi-
ficar barreras como la copropiedad de E-Glo-
bal y Prosa por parte de bancos extranjeros.

LuCha contra la pirateria

zz: El comercio electrénico sigue batallando
contra la pirateria. Nos cuentan que, en
Mercado Libre, de David Geisen, utilizan la
inteligencia artificial y machine learning pa-
ra analizar las denuncias de usuarios y los
derechos de propiedad intelectual de su sis-
tema Brand Protection Program, para detec-
tar la publicacién de productos pirata. Nos
explican que, de 585 millones de publicacio-
nes activas de julio a diciembre de 2021, se
recibieron 569 mil 451 denuncias por infrac-
cion a derechos de propiedad intelectual, es
decir 0.1% de los productos listados. Asi, la
tecnologia ha ayudado a reducir en 41% las
denuncias por infraccién de derechos. En
cuanto a la calidad de los productos oferta-
dos, nos comentan que soélo 2% fueron sus-
pendidos por disposicién legal o por viola-
cion a los términos y condiciones.

Péagina 4 de 5
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ueradel primer circulode
Andrés Manuel Lopez
Obrador, nadie tiene
mas acceso a Palacio Nacional
como Ken Salazar. El embaja-
dor de Estados Unidos en Méxi-
€0 se mueve como pezen el agua
en los terrenos en los que mu-
chos lideres politicos y empresa-
riales han naufragado. El Presi-
dente recibe a pocos personajes
de alto nivel, pero Salazar se ha
convertido en un operador
proactivo de la relacién bilateral
México-Estados Unidos; uno
que siempre tiene audiencia con
el jefe del Estado mexicano.
Enfundado en su vestimenta
vaquera: sombrero, botas y traje,
Mr. Ken Salazarsuele arribar a Pa-
lacio Nacional en su Suburban
blanca para reunirse con el pre-
sidente Lopez Obrador. A veces, si
lavisita lo amerita, da declaracio-

nes a los medios de comunica-
cién que hacen guardiaalas afue-
ras de la Puerta Mariana por don-
de acceden todos los invitados;
otras, se va sin comentar de qué
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La operacién de Mr. Ken Salazar

traté la reunion.

Este martes y miércoles, Sala-
zarseapersonden Palacio Nacio-
nal para reunirse con el Presi-
dente. El primer dialoacompafié
J. Thomas Hill, director ejecu-
tivo de Vulcan Materials Compa-
ny, empresa acusada por el go-
bierno mexicanode provocar da-
fios ambientales y pérdida irre-
cuperable del subsuelo por la ex-
plotacién de material pétreo en
Quintana Roo. A la reunion asis-
tieron el embajador mexicano en
Washington, Esteban Mocte-
zuma, v la secretaria del Medio
Ambiente, Maria Luisa Albo-
res, quien hace 17 dias ordené la
clausura de la empresa.

Ayet, Salazar visitd Palacio Na-
cional para reunirse con el Presi-
dente y otros miembros del gabi-
nete, entre ellos el canciller Mar-
celo Ebrard y la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, asi como
los directores de CFE, Manuel
Bartlett, v de Pemex, Octavio
Romero. La agenda del sector

energetico mexicano es prioridad
para Estados Unidos y para su
embajador, quien cabildeé para
que la reforma eléctrica no afec-
tara los intereses de empresas
americanas ni transgrediera el
T-MECen temasde Estadodede-
recho y medioambientales.
Salazar, quien juré como em-
bajador de Estados Unidos en
México el 2 de septiembre de
2021, es un hombre de buenas
maneras y sangre latina: se con-
sidera un mexicano-estadouni-
dense que vivié en came propia
las dificultades de provenir de
una familia inmigrante. El presi-
dente Lopez Obrador ve en Sala-
zaraunodeesoshombresquetu-
vo que luchar para ser reconocido
por lagentey abrirse pasoentre el
establishment norteamericano.
Salazar y Lopez Obrador son
contemporaneos. El embajador
tiene 67 afios y el Presidente 68.
Sus conversaciones suelen pasar

delos teras diplométicos y de in-
terés bilateral a la historia. Ambos
reconocen sus habilidades y se

respetan mutuamente, a pesar de
que no coinciden en muchas co-
sas. Esta cercania ha mantenido
latentes las posibilidades de que
Lépez Obrador acudaala Cumbre
de las Américas, a pesar de haber
amagado con no ir si paises como
Cuba, Venezuela y Honduras no
son invitados.

Salazar sabe que sibien Estados
Unidos siempre le ha impuesto
agenda a México, hoy el presiden-
te Ldpez Obrador tiene un mayor
nivel de aceptacion que el presi-
dente estadounidense Joe Biden,
lo cual ha sido aprovechado para
poner condiciones. Mas alla de Ia
asistenciaalaCumbre delasAmé-
ricas, Mr. Salazar tiene de frentete-
masatratarconel inquilino de Pa-
lacio Nacional. Las prioridades
son la contencién de la migracion
centroameticana, la seguridad
fronteriza, el respeto al T-MEC, la
libertad de prensayel ataque ape-
tiodistas, asi como laagendaener-
gética-medioambiental.

Veremos si Mr. Salazar can
fixit. @
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Altan Redes dejara
pronto el concurso

La novedad es que Altan Redes (administrador de la banda
espectral de 700 MHz), que preside Bernardo Sepiilveda
y dirige Salvador Alvarez, se alista para dejar el concur-
so mercantil radicado en juzgado Séptimo en Materia Civil
desde mediados del afio pasado.

El acuerdo negociado que se encuentra en tltimos de-
talles y, es posible que el conciliador, Gerardo Sierra, haya
avanzado con el impulso de la Secretaria de Hacienda, que
encabeza Rogelio Ramirez de la O, para cuadrar la deci-
sion de llevar a cero el valor de las acciones de los actuales
socios de la red compartida.

Pareciera que la propuesta permitird que Nafin, Banco-
mext y Banobras realicen la mayor aportacién de capital
nuevo (un 80%) y que los accionistas actuales retengan el
20% con capital fresco.

Aungue se coment6 que estaban buscando nuevos so-
cios, parece que s6lo un cliente, WalMart de México, que
capitanea Guilherme Loureiro, podria entrar con 10 mi-
llones de délares dada su fuerte apuesta con BAIT por las
comunicaciones moviles. El producto va muy bien, aunque
también ha trascendido que estan buscando terminar su

dependencia y negocian un contrato con AT&T México, de
MdaAnica Acne

4 L GO PR A
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El monto de la capitalizacién podrfa rondar los 220
millones de dolares, pero también se estdn revisando las
cldusulas de cumplimiento de cobertura del 92.2% de la
poblacion agregada a nivel nacional, y se dice que la dife-
rencia de cobertura la asumiria CFE Telecom, que adminis-
trala RED Troncal.

E!l entramado de acuerdos es complejo, pero el Esta-
do serd el que, finalmente, rescate financieramente la red,
manteniendo la APP con Morgan Stanley Infrastructure Glo-
bal Fund, BID, Banco Mundial, México-China Investment
Fund, Hansam y los fondos de pensiones nacionales.Me-
gacable mantiene participacion, pero 1ZZ! (la porcion de
Megacable) se va.

La negoclacién con acreedores avanza, pero es la mds
complicada. Altan tiene poco menos de 70 acreedotes, los
mds importantes son los vendedores Nokiay Huawei, ade-
mds de los bancos de desarrollo que le prestaron 50 mdd
para seguir operando el afio pasado, y Promtel. Se estima
que la reestructura permitird reducir poco mds de 70% del
saldo de la deuda estimada en cerca de 850 millones de
délares, una mega quita.

En cuanto a la administracién, trascendi6 que en meses
pasados fue despedido practicamente todo el personal y
se le recontraté por periodos de tres meses, para mantener
la operacion de la empresa mayorista. Es probable que la
capitalizacién que realizardn los bancos de desarrollo les
permita a CFE Telecom y al gobierno redefinir la estrategia
de cobertura social y reduccién de la brecha digital en zonas
marginadas, pues no todas estan en pueblos lejanos, sino
en colonias populares de las megaurbes que continian muy
desatendidas.

Altan Redes tiene 114 clientes que ofrecen 257 servicios
integrados para 6 millones de usuarios finales en todo el
pais. E1 19% de usuarios corresponden a HBB (internet do-
méstico) y 81% a Movilidad - MiFi. Ademds, sigue creciendo
el nimero de usuarios en zonas de cobertura social, que
antes no tenjan acceso a internet, este mes se rebasé el
millon de usuarios en estas zonas.

O

DE FONDOS A FONDO

#SFP... Le piden a gritos al secretario de la Funcién Publi-
ca, Roberto Salcedo, para que se dé una asomadita en la
corrupcion que explica el deterioro det Seneamyy det AICM
y no dude que también ocurra en ASA. Es recurrente que
sefialen a quienes ocuparon los Organos Internos de Con-
trol (OIC), pues dicen que “solaparon”y “participaron” en
ocultar toda clase de actos de corrupcion. -

El caso mds fuerte fue el de ayer en redes, pues Mo-
vimiento de Trabajadores Unidos AICM, denunci6 piibli-
camente a Carlos Mordn, titular del AICM; a Reynaldo
Alvarado Ordéfiez, OIC del AICM; a Alfonso Mayo, director
cometcial del AICM y quien era el secretario particular del
exsecretario Jiménez Espriti, y a Rocio Sdnchez Corona,
directora juridica del AICM. El grito mds sentido es que lo-
gren que el aeropuerto capitalino funcione lo mejor posi-
ble, de que estd saturado, nadie lo nlega, pero de que éstos
vinieron a empeorarlo, larealidad lo demuestra.
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Pese a que el efecto de la inflacién es
eel peor sufrido en los tltimos 20 afios
en México, lo que ha afectado al segmento
de consumo, los importadores y distribui-
dores de vinos y licores premium tienen la
mira en un asunto de menor relevancia: in-
sistir'en obtener beneficios fiscales a costa
de subir el impuesto a las bebidas de bajo
precio. En contraste, otros de la misma in-
dustria intentan fortalecer los vinculos con
productores y proveedores para mitigar el
impacto inflacionario. El sector de bebidas
alcoholicas ya regreso a los niveles pre-
pandemia, razén para que estas iniciativas
no estén en la agenda de legisladores ni del
SAT, de Raquel Buenrostro, ya que sélo
debilitarian su recuperacion.

EI IPADE Business School, que diri-
ege Lorenzo Fernandez, refrend6 su
posicién en el ranking Executive Educa-
tion 2022 del Financial Times, al ubicarse
en el sitio 16 entre las 50 mejores escuelas
con programas de educacion ejecutiva, y
es la inica mexicana en el listado que eva-
lia programas académicos de matricula
abierta y los disefiados a la medida de las
empresas. En los primeros, el [PADE estd
en el sitio 30 entre 65 y obtuvo una evalua-
ci6n de sus participantes de 9.3. Enlos se-
gundos (In-Company), figura en el nimero
16 de 70 escuelas. En México, este progra-
ma ha beneficiado a firmas como 3M, Ba-
choco, BBVA, Cisco, Coparmex, Chubb,
Dell, GNP, Nissan, Pfizer y Softek.
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El que estd decidido a ponerle pun-
eoto final a las deudas interminables es
el Infonavit, dirigido por Carlos Martinez,
que present6 la Ventanilla Universal de
Responsabilidad Compartida, programa
con el que se puede solicitar la conversion
de un financiamiento en Veces Salario Mi-
nimo (VSM) a pesos. Ya se eliminaron las
restricciones de acceso ligadas al saldo
de la deuda, la antigiiedad del crédito y Ia
edad del acreditado. El objetivo es que mds
de 2.6 millones personas con un crédito en
VSM puedan convertirlo a pesos y tener
acceso a una tasa de interés anual fija de
entre uno y 10.45 por ciento. Con ello, 1as
mensualidades y saldos permanecerdn fi-
jos durante todo el plazo del crédito.

La que tuvo que hacer una revision
#2l software de los dispensarios de
gasolina, que ya estaba utilizando en el
mercado, fue la empresa Gilbarco, de Ariel
Dovek, pues a principios de afio se decia
que estos tenfan una falla en 1a memo-
ria que almacenaba los cambios de pre-
cio. Debido a esto, la Profeco, de Ricardo
Sheffield, pidi6 a los gasolineros que de-
nunciaran, pese a que no habfa un dafio
a los clientes finales. Es asf que la empre-
sa, con casi el 50% del mercado, evalué la
nueva version del software en el Centro
Nacional de Metrologia y la Direccién Na-
cional de Normas, donde avalaron que los
cambios lograron ampliar su capacidad
para el registro de los precios.

La actividad econémica del pais, ya
ereactivada, se refleja en la venta de
combustibles, ya que, de acuerdo con las
“Estadisticas petroleras, informe sobre
produccion y comercio de hidrocarburos”,
durante el dltimo afio repunto la venta de
gasolinas, al pasar de 566 mil 100 barriles
diarios, en abril de 2021, a 700 mil 100, en
el mismo mes de este 2022, lo cual inclu-
ye Magna y Premium. También la indus-
tria aerondutica demando6 mas turbosina,
al pasar las ventas de 54 mil 300 barriles
diarios a 92 mil 300, de abril a abril. Ade-
mds, Pemex, de Octavio Romero, reporto
que el valor de sus exportaciones de hidro-
carburos fue por 3,070 millones de délares
durante el cuarto mes del afio.
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Doble play

En los dltimos dias, el subgobernador del Banco de Méxi-

co Jonathan Heath ha incrementado su actividad tuitera, -

tanto en frecuencia como en “filo”. Lo mismo se enreda en
discusiones con gente que trata de descalificarlo sin argu-,

mentos, que hace afirmaciones que podrian no implicar"

nada, pero que deben ser vistas como imprudentes, consi-

derando tanto la situacién que se estd viviendo en la Junta:

de Gobierno del Banxico como en la presidencia del Inegi.

Es puiblico que Victoria Rodriguez ha ido entendiendo -
laimportancia de su funcién como vocera y ha establecido .
su estilo personal de hacerlo. Si se piensa un poco, resulta:

totalmente l6gico que ast sea, sin embargo, la notoriedad

publica que ha retomado Heath resulta un tanto incémoda. -
Seamos puntuales. Es positivo que los miembros de la
Junta de Gobierno den a conocer su posicién personal, que; -

como advierten en redes sociales, puede reflejar o no la
de la Junta de Gobierno del instituto central. Lo que puede
resultar cuestionable es que el resurgir tuitero parezca que
es una suerte de protesta interna o que trate de aprovechar

el espacio que se abri6 con el cambio en la gubernatura:

En el menos malo de los casos, parece que se trata de un
asunto que sf incomoda a sus pares y que, en el extremo,

puede causar confusiones publicas sobre la posicién delt

Banco de México.

Ayer, el Inegi dio a conocer, como es normal, las rev151o-

nes a la informacién del PIB, tanto al tercero como cuarto
trimestres. El subgobernador del Banxico tuited:
“Interesante. Inegi revisa las tasas de crecimiento del ter-
cer y cuarto trimestre de 2021 al alza. Ahora resulta que la
caida en el tercer trimestre fue -0.62% (antes -0.70%), mien-

tras que el crecimiento del cuarto fue 0.24% (antes 0.02%)". -
Hay quienes se preguntan si la afirmacién de “interesan- -

te” tiene que ver con una insidia en la que trate de dafiar

la posicion de la presidenta del Inegi, Graciela Mdrquez .
Colin, puesto que es puiblico que Heath hubiera preferido:-
que Julio Santaella siguiera en ese cargo. Mds aun, algunos -

todavia recuerdan que hubo quienes lo propusieron para el
instituto de estadistica.

Si se trata de una critica, por solapada que pudiera ser,
en contra de la titular del Inegi o en la forma en que estd
trabajando, pues bien cabria la pena preguntarse, ;qué ne-

.- Deseo enviarle un fuerte abrazo a Carlpg,

cesidad hay de tensar la situacién con otro subgobernador,
Gerardo Esquivel. Las publicaciones del subgobernador
tuitero no son intrinsecamente malas, pero sf han generado
mds resquemor en, por lo menos, dos instituciones: donde.
él despachay dentro del Inegi. :
REMATE CONFIRMATORIO

El Presidente de la Republica decidi6 tensar atin m4s la re-
lacién con el sindicato de Petréleos Mexicanos, descalificé
su protesta y los ret6 a que tomen las oficinas centrales de
la empresa del Estado.

En los tltimos dias, el Padre del Andlisis Superior le ha
venido narrando sobre las malas decisiones, guiadas por la
soberbia y el desconocimiento, de Octavio Romero y, en
tiltima instancia, de su jefa, Rocio Nahle.

Con los dichos del jefe del Ejecutivo quedan claras dos
cosas: no les tendrd paciencia alos protestantes y cree cie-
gamente, sin ningdn andlisis, en las versiones que le cuen-
tan dos subalternos que le son tan cercanos a sus afectos
como nocivos para su administracion.

REMATE RECORDATORIO

Dentro de las buenas cifras que si puede presumir el gobier-
no no deben contarse las remesas. En las antipodas de ser
un éxito para un gobierno, son muestra de lo que pueden
hacer por sus familias los mexicanos que fueron despedi-
dos, ya que este pais no les ha dado oportunidades.

No es, como puede afirmarse en el caso de la IED, con-
fianza en el futuro del pais o del respeto a las leyes, sino
muestra del fracaso de una nacién que cede talento para
el desarrollo de otro. :

Se confunde como una fuerza enviada por el gobierno
para atraer capitales. Los migrantes mexicanos no son los:
médicos cubanos que vienen al pais en condiciones de es-
clavitud, pues, de lo que se supone que les pagardn a ellos,
tinicamente les corresponde una minima parte y el resto lo
podria presumir su dictadura como captacion de divisas..
Ojald que se entienda la diferencia. :
REMATE SOLIDARIO .
A8l cOmQ
a sus familiares y amigos, por el fallecimiento de su abuela-
Guadalupe Rhon, viuda del exgobernador del Estado de.
México, Carlos Hank.
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Alertas con EU;
reuniones AMLO-
Salazar por inversiones;
lo desata Vulcan

Varlos senadores estadunidenses influyentes, como Ted
Cruz, Marco Rubio, Roger Marshall, Bill Hagerty o Richard
Shelby, enviaron el 20 de mayo pasado una carta al presidente
de aquel pais, Joe Biden, quejindose del maltrato del gobiemo
lopezobradorista a la empresa estadunidense Vulcan Materials
Company y a empresas energéticas estadunidenses.

El presidente Lopez Obrador, al ser informado de la car-
ta por el canciller Marcelo Ebrard, de inmediato se reunio
con Ken Salazar, el embajador estadunidense en México, y
con Thomas Hill, el CEO de Vulcan Materials Company. Esa
reunién fue el lunes pasado. Y, ayer miércoles, en Palacio Na-
cional hubo otra reunién, pero esta vez el Presidente les pidio
ir a Rocio Nahle, 1a secretaria de Energia, a Manuel Bartlett,
el director de la Comision Federal de Electricidad, asi como a
Marcelo Ebrard, el canciller.

O

EBRARD Y ESTEBAN MOCTEZUMA, CON VULCAN
Primero fue el problema con Vulcan Materials Company, don-
de el presidente Lopez Obrador pidi¢ la clausura de actividad
de la filial de Vulcan, Calica, que opera en las playas de Quin-
tana Roo. Calica extrae material para construccion que exporta
hacia Estados Unidos, como es la piedra caliza.

Pero Calica decidi6 no frenar sus operaciones y les cayé la
Procuraduria Federal del Medio Ambiente (Profepal y los clausu-
16 por dafios al subsuelo, alteracién de la presién del acuffero y
provocar riesgo de hundimientos. Vulcan Materials, casa matriz
de Calica, al ser la principal compafifa de materiales para cons-
truccion de EU, tocd las puertas mas altas para inconformarse
con los senadores de su pass y ellos con el presidente Biden.

. Hoy, Vulcan Materials, es decir, Calica, se transformé en un
lio binacional. Incluso en las reuniones de Palacio Nacional
también ha estade presente Esteban Moctezuma, el emba-
jador de México en Washington.

==
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=
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o

AMLO, QUE SEA DESARROLLO TURISTICO

El presidente Lopez Obrador. en la negociacién con el emba-
jador Salazar y Thomas Hill, les propuso transformar Calica
en un desarrollo turistico. Pero Calica se dedica a la construc-
ciény no quiere salir de ahi. Este tema de Calica sirvié de fondo
para que Estados Unidos se queje sobre el maltrato de México
alas empresas privadas de energia.

Y

SE SUMARON NAHLE Y BARTLETT
Elembajador estadunidense, Ken Salazar, ha sido transparen-
te en que [as empresas privadas estadunidenses, sobre todo las
de autoabastecimiento de energfa, no pueden operar debido al
fuerte impulso que le estd dando el goblero ala CFE.

Y esta semana exploto esa bomba. El Presidente, con su
equipo (Ebrard, Nahle, Bartlett y Esteban Moctezuma), estd
atendiendo el tema de manera urgente.

O

SHEINBAUM Y EL TIANGUIS TURISTICO

Imaginese cdmo serd el 2023, cuando la edicidn 47 del Tian-
guis Turfstico sea en la Ciudad de México, gobernado por
Claudia Sheinbaum, una de las cartas fuertes para suceder
al presidente Lopez Obrador. Por lo pronto, Sheinbaum clau-
surd el Tianguis en Acapulco, recordd que la Ciudad de México
ya 1o s6lo es turistica por negocios, de lunes a viernes, sino
también fines de semana, llevandola a ocupaciones hoteleras
de entre 60%y 80% de los cuartos de la capital. Por lo pronto,
Sheinbaum fue la invitada VIP de Evelyn Salgado, la gober-
nadora de Guerrero, y, desde luego, del secretario de Turismo,
Miguel Torruco, alld en el Tianguis de Acapulco.
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Elfuturo de Pemex es de plastico

oS europeos van a sacudirse
La la conflictiva Rusia con re-

novables y ahora hasta los
defensores del medio ambiente
coquetean con la defensa dela
potente energia nuclear, que
evita emisiones.

La energia “verde”y las nucleo-
eléctricas es la mezcla que podria
eliminar la necesidad del petro-
leo como energético y detendria
el calentamiento global. Pemex
apuesta a la gasolina, al diesel y
al combustéleo, que son sus deri-
vados. Alguien va en un camino
equivocado.

La tinica coincidencia entre
ambas posturas es el pldstico. La
sociedad no se cansa de su con-
sumo. Estiren el brazo y tocardn
algtin derivado del etileno o del
polietileno.

Pero la petrolera que comanda
Octavio Romero cada vez pro-
duce menos petroquimicos.

El gobierno mexicano muestra
preocupaci6n por sus compras de
combustibles, pero la creciente
importacién de quimicos deri-
vados del crudo luce como un
mar de calma. Banxico reporta
un aumento de 46 por ciento,
solamente en 12 meses contados
hasta marzo, muy similar al caso
dela gasolina tanto en incre-

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

CJOpine usted:
jruizi@ effinanciercucom.my
facebook @RuzTome

) ruiztome

IMento COmo en montos,

Este afio, México compra mil
millones de ddlares mensuales
en productos petroquimicos y mil
500 millones de gasolina.

Las inversiones cuantiosas van
arefinacion, mientras que noes
conocido un proyecto serio de

produccion en derivados ttiles
para hacer para plasticos.

Por el contrario, la produccién
de etileno, 1itil justamente en ese
proposito, cayé a la ridicula can-
tidad de 8 mil toneladas en abril.
No hay cifras previas de volumen
similar. Respecto al afio pasado,
la caida es de 62 por ciento,
de acuerdo con estadisticas de
Pemex.

En gasolina, la historia es di-
ferente, las compras al exterior
aumentan, pese a una elevacién
en la produccién nacional. La
petrolera reportd un aumento de
39 por ciento en abril respecto al
mismo mes de 2021.

Pero esa subida tiene un precio,
destacado en un articulo escrito
por Francisco Barnés de Castro,
publicado ayer.

En Pemex hacen malabares.
Surten a las refinerias cada vez
mas petréleo pesado —escaso de
gasolinas y cargado de azufre—
lo que les provoca un creciente
nudo de desechos como el com-
bustéleo, advirtié en su texto el
académico delaUNAM y expresi-
dente del Instituto Mexicano del
Petréleo: https://bit.ly/3z0u6f4

“Ladieta de crudo alimentada
alas diferentes refinerias no se
ha mantenido constante, sino
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que se ha ido incrementando la
proporcion de crudo pesado que
estd siendo alimentada a cada
refineria, lo que necesariamente
incide en un deterioro de los ren-
dimientos de gasolinas y unin-
cremento en los rendimientos de
combustéleo y, en las refinerias
con coquizadora, en la cantidad
de coque generado, y eleva los
costos de mantenimiento”.

Como ya casi nadie quiere en
el mundo el combustdleo por re-
gulaciones ambientales, Pemex
busca a quien pueda deshacerse
de éste.

Como es sabido, las plantas de
generacion de electricidad de
la CFE lo queman produciendo
energia, en detrimento de los
habitantes de Hidalgo, Colima y
Guerrero, que respiran su com-
bustién frecuentemente.

Aqui he expresado antes que,
durante el sexenio de Enrique
Pefia Nieto, deliberadamente, el
gobierno redujo la actividad y las
inversiones en los procesos de re-
finacion de Pemex, dejando una
bomba de tiempo a sus sucesores,
en espera de que estos se recarga-
ran en inversiones privadas para
evitar este gasto al erario.

Pero llegd el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador con la
consigna propia de rechazar ese
capital y entre su antecesor y €l,
han dejado a los mexicanos en
el peor escenario: los contribu-
yentes deben pagar un esquema
ineficiente.

Esta semana, el Washington
Post reveld que las preocupa-
ciones climaticas impulsan un
nuevo movimiento pro-nuclear
en los Estados Unidos, mientras
que, en la Reunién Anual del
Foro Econémico Mundial, Frans
Timmermans, vicepresidente de
la Comisi6n Europea, aviso que
vistos los conflictos con Rusia, esa
region prepara una inversién de
220 mil millones de ddlares para
convertir el Mediteraneo en un
centro energético mundial, mas
dependiente del hidrégeno.

Pemex parece transitar un ca-
mino distinto y solitario. Podria
ir por el plastico y convertirse,
por ejemplo, en un corporativo
estratega de la economia circular,
inventando nuevos modelos de
reciclaje.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Como ya casi nadie quiere el combustoleo
por regulaciones ambientales, Pemex busca
a quien pueda deshacerse de éste”
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IPADE, en el
ranking Executive
Education 2022

El IPADE Business School, que
dirige Lorenzo Ferniandez,

refrend¢ este afo su posiciénen:,

el ranking Executive Education
2022 de la prestigiosa revista
inglesa Financial Times, al ubi-
carse en el sitio 16 entre las 50
mejores escuelas que ofrecen
programas de educacién eje-
cutiva, y es la tinica institucién
mexicana presente en el listado
que evahia dos tipos de progra-
mas académicos: los de matri-
cula abierta y los disefiados a la
medida de las empresas.

En los programas personaliza-
dos disefiados para responder a
las necesidades de las empresas,
llamados In-Company, el IPADE
figura en el lugar 16 dentro de
las 70 mejores escuelas a nivel
mundial. Este tipo de progra-
mas han beneficiado a casi 40
compafiias en el ultimo afo,
entre las que destacan 3M, Ba-
choco, BBVA, Cisco, Coparmex,
Chubb, Dell, GNP, Nissan, Pfizer
y Softek. E1TPADE destaca en
las categorias de Disefio del pro-
grama, Método de ensefianza,
Desarrollo de nuevas habilida-
desy Valor por el dinero.

En la seleccion de programas
de matricula abierta, la escuela

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

de negocios destacé comola
numero 30 dentro de las 65
mejores escuelas de negocio. Se
distingue en las categorias de
Objetivos alcanzados, Ubicacién
internacional y Preparacion.
Asimismo, obtuvo una evalua-
cién de sus participantes de 9.3
(en la escala de 10) en satisfac-
cion general del curso. Bien por
ellos.

Nueva
capitalizacion de
Caja Libertad

Nos adelantan que la sociedad
financiera popular, Caja Liber-
tad, al mando de Silvia Lava-
Lle, aumentd 9.5 por ciento el

CDpine usted:
_ empresasidelfinanciern.comme

saldo de captacidn de capital en-
tre el 2019 y el 2021, y se espera
que ese crecimiento se afiance
al finalizar este afio. Un dato
importante es que sus clientes
mantienen inversiones a plazos
mayores a 90 dias, lo que con-
firma la confianza que tienen

en la institucion y los diferen-
tes productos que ofrece. Caja
Libertad reveld que mas del

80 por ciento de sus inversores
tienen plazos contratados en-
tre tres meses y hasta dos afios.
Con estas cifras, la Caja Libertad
busca despejar las dudas de que
la financiera popular represen-
taba unriesgo para ahorrado-
resy acreditados. La empresa
asegura que actualmente se en-
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camina a una consolidacién en
su segmento gracias a una nueva
capitalizacion que se dard en los
préximos dias, que es adicio-

nal a la realizada en diciembre,
ademas de la fuerte inversion en
modernizacién tecnoldgica que
ha hecho para brindar mejores
servicios a los 2.4 millones de
clientes que ya tiene.

Abren centro de
experiencia

A unos dias de haberse unido al
club de los unicornios tecnologi-
cos, Tuhabi, la startup inmobilia-
ria que compra y vende vivienda
usada en México y Colombia,
anunciard hoy la apertura de su
nuevo centro de experiencia en
la colonia Condesa en la Ciudad
de México. Nos cuentan que,

en el centro de experiencia, sus
usuarios podran conocer herra-
mientas interactivas como habi-
metro, para descubrir el valor de
su vivienda, saber los requisitos
para vender su casa o departa-
mento en un tiempo maximo de
10 dias y hasta disfrutar dela
realidad virtual para trasladarse
auna remodelacién real de una
vivienda. Como se recordard,
Tuhabi, dirigida en México por
Gerardo Fernandez, se
convirti en el primer unicor-
nio proptech de Hispanoamérica

Columnas Econdmicas

justo cuando cerré una ronda
de inversion de 200 millones de
ddlares, en la que Grupo Finan-
ciero Banorte desembols6 una
gran parte de ese capital.

Consumidores
mexicanos
buscan
gratificacion
instantanea

Sintec, firma lider de consulto-
ria en América Latina, con 30
afos de experiencia, identificé
algunos factores que influyen
en los patrones de consumo de
los mexicanos, como el hecho
de que hoy los consumidores
convergen entre el canal fisico
y digital, convirtiéndoles en
medios de compra, de intercam-
bio de informacion y formas de
trabajo,

La firma detecté que un 87
por ciento de personas esta-
rian de acuerdo con pagar mds
por un producto, si esto in-
cluye una buena experiencia
de compra. Finalmente sefial6
que los consumidores buscan
que las marcas se anticipen a
sus necesidades, requieren que
los productos y servicios sean
facilitadores de la vida coti-
dianay buscan gratificacion
instantanea.
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LeyvaReus

@ |LeyvaReus

Eliminar “letras
chiquitas”de los sequros

hora si, aquello de “te-
nemos otros datos”
aplica bien para la in-

dustria aseguradora. La infor-
macion dada a conocer en la
pasada encuesta de inclusién
financiera que elaboran las
autoridades financieras junto
con el INEGI es por el momento
revisada por el sector, ya que al
menos en el caso de los seguros
de gastos médicos mayores o
de vida, si se registr6 un au-
mento en la pandemia, contra-
rio a los datos que se dieron a
conocer.

La convencién de asegurado-
res organizada por la Asocia-
cién Mexicana de Instituciones
de Seguros (AMIS) mostrd que
el tema de la proteccion de los
mexicanos via la adquisicién de
un seguro es algo que no debe
dejarse de lado, aunque con
la ausencia de las principales
autoridades hacendarias del

pais, pareciera mandan otra
sefial ya que fueron los grandes
ausentes en la inauguracién.
Pero bueno, lo interesante es
el planteamiento de unir la
llegada de nuevas tecnologias
para la contratacién de un se-
guro de la mano de la educa-
cioén financiera, y yo diria de

la mano de un buen agente

de seguros, porque vender se-
guros cualquiera, asesorarte

y explicar a detalle los pasos

y procesos a seguir, decirte la
verdad en caso de que se lle-
gue a utilizar un seguro, qué
puede pasar y estar ahi atento
a solucionar con su cliente los
trdmites y papeles que solicitan
las aseguradoras para aplicar y
valer un seguro, s6lo elios.

El camino es arduo, por
ejemplo, solo uno de cada tres
vehiculos tienen un seguro, y
eso que es uno de los seguros
mas contratados por los mexi-

canos, pero hace falta tener
seguros disefiados a la medida
y necesidades de los clientes.
Como bien planteaba la AMIS,
se requieren seguros inclusivos,
que permitan desde dar acceso
ala salud con calidad, de per-
Imitirte tener un recurso para tu
retiro adicional a tu Afore, via
planes privados para el retiro
sin importar la condicién labo-
ral, solo por mencionar algunas
propuestas planteadas por la
industria aseguradora.

Y es ahi en donde laindus-
tria considera que el uso de la
tecnologia puede impulsar la
contratacion de estos seguros,
pero para ello también debe ir
de la mano de educacién finan-
cieray de eliminar las “letras
chiquitas”, hoy la ruta parece
estar definida, hay queampe? de 12
zar a caminar para alcanzar
una meta de mds mexicanos
protegidos.



P ElFinanciero

Fecha: 26/05/2022
Péagina: 13
Area cm2: 291

Costo: 76,300

2/2

Y una monedita de seguros
es la apertura del nuevo Chubb
Business Services Monterrey,
un hub tecnoldgico que respal-
dar4 las funciones de tecnolo-
gia de la informaci6n digital
y analitica de sus operaciones
globales de seguros de Chubb,
estos centros ya operan en Es-
tados Unidos, India y Singa-
pur, y el que serd abierto en los
proximos meses en el norte del
pais es el primero para América
Latina.

Monterrey desde luego fue
seleccionado por tener como
sede a universidades de primer
nivel y el capital humano que
se tiene lo que serd clave para
cubrir las mas de 150 plazas
que serdn abiertas, en general
una buena noticia para todos.

Y en el otro lado de la mo-
neda, pues concluyé el Tian-
guis Turistico en Acapulco,
cuna de este encuentro en el
que desafortunadamente pasé
de todo y no precisamente co-
sas buenas, lo unico cierto a
decir de participantes, si bien
las reuniones de negocios se
incrementaron y la modali-
dad virtual es cada vez una

Columnas Econdmicas
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herramienta indispensable, el
tianguis se convirtié ya en una
competencia de quién hace la
mejor fiesta, y se olvida el ob-
jetivo de hacer negocios que
beneficien a todos, quizas es
momento de darle una revi-
sada al modelo y por fin, apli-
car cambios sustanciales, mas
alla que sea itinerante y de ser
un evento social, se transforme
en un encuentro para que los
empresarios y directivos de
todos los niveles inicien y con-
creten mejores y mas grandes
negocios. Por lo pronto, la mo-
neda estd en el aire.
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¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

Anivellocal se conoceran los
resultados de la encuesta a
empresas comerciales y de
servicios, mientras que en
Estados Unidos se publicara
el dato del PIB trimestral y

las peticiones al subsidio de
desempleo, principaimente.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI informara sobre los
resultados de la Encuesta
Mensual sobre Empresas
Comerciales y de Servicios
correspondiente a marzo.

ESTADOS UNIDOS:
Cercade las 7:30 horas,

la Oficina de Analisis
Econdmico reportara el dato
preliminar del PIB parael
primer trimestre del 2022,
El consenso de analistas

de BLOOMBERG espera una
disminucién de 1.3 por ciento
anual.

Mas tarde, el Departamento
de Trabajo publicara los resul-
tados de las nuevas peticiones
por desempleo correspon-
dientes a abril. Estimaciones
apuntanauna caidade 1.4
por ciento respecto al mes
previg, para quedar en 215 mil
solicitudes. — Rafael Mejia
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Bienes raices /la mejor inversion?

6 osehainventado

N ninguna alternativa

' de inversién que de
la proteccién y el rendimiento de
un bien raiz en el sistema capita-
lista”, afirma con contundencia
Jorge Paredes, presidente de Re-
alty World México, en una charla
sostenida en el Podcast de Dinero
y Felicidad.

Jorge tiene una experiencia de
varias décadas en el sector inmo-
biliario y comenta que en México,
las bajas tasas de interés permi-
tieron que durante la pandemia
el mercado de vivienda conti-
nuara creciendo a través de los
créditos hipotecarios.

El ahorrador estaba buscando
una inversién con mayor ren-

dimiento con la plusvalia de las
propiedades.

Asegura que este aflo empezd
muy bien y atin los costos de fi-
nanciamiento son bajos. En par-
ticular, dice que en los sectores
de vivienda media, residencial y
residencial plus el mercadoesde
los compradores, porque tienen

mayor poder de negociacion.,

Sin embargo, acota que debe
analizarse por zonas especificas
del pais. Por ejemplo, en Chihua-
hua y Ciudad Juarez es mercado
de vendedores, al ser escasa la
oferta de vivienda.

A través de las rentas de los
bienes raices se puede aspirar a
rendimiento del entre 4 y hastael
8012 por ciento.

Ademas, “donde hay desarro-
llo econémico hay plusvalia”. Por
ejemplo, en la Ciudad de Mé-
xico, antes de la pandemia, cada
4 05 afios se duplicaba el precio
de compra de una vivienday en
segundo lugar estd Monterrey;
estas dos generan plusvalia por
la demanda, pues existe mucha
migracion.

Ante la pregunta de cudles
son las recomendaciones para
alguien que desee invertir en bie-
nes raices, Jorge Paredes dice que
lo primero es elegir un buen ase-
sor inmobiliario, con experiencia,
profesionalismo y respaldado por
una marca internacional, porque
capacitan a sus consultores.

También sugiere analizar va-
rias opciones de productos y com-
pararlas. “Incluso en el sector de
la vivienda es diferente la plusva-
lia de un condominio de high end,

delos mas caros, al de un depar-
tamento de interés social”

Que vean las comparativas y
los datos historicos. Si tienen un
buen asesor les debe de dar la in-
formacion relevante para tomar
la mejor decision de inversion.

“He visto muchos casos en
donde la gente compra en pre-
venta, pero no investigaron el
desarrollo y resulta que care-
cian de permisos y fondeo de la
inversion. El proyecto nunca se
hizo, dieron dinero y ahora tie-
nen que demandar y reclamar sus
recursos”.

Si quieres escuchar la entre-
vista completa, puedes hacerloen
el Podcast de Dinero y Felicidad
en diferentes plataformas como
Spotify y Apple Podcast, entre
otras. ; Piensas invertir en bienes
raices? Coméntame en Insta-

gram: @atovar.castro pagina 10 de 12
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En busca del crecimiento perdido

n lugar comtin en nuestras conversaciones y di-
chos esla frase: el “hubiera” no existe.

COORDENADAS Es cierto. Pero, a veces, el “hubiera” es util

para evaluar, para considerar la probable ruta de los
: acontecimientos en caso de que las decisiones o el en-

'Ennque torno hubieran sido otros.

Qu intana La consideracién anterior viene a cuento por la infor-
macidn que ayer dio a conocer el INEGI.

COpineusted: El crecimiento de la economia mexicana a tasa

enrigue quintana@ elfinanciero.com mx anual fue de 1.8 por ciento en el primer trimestre de

Ol este afio y de 1.0 por ciento a tasa trimestral.

Considerando cifras desestacionalizadas para evitar
distorsiones, el PIB del primer trimestre de este afio
estd 2.7 por ciento por abajo del nivel que tenia en el
cuarto trimestre del 2018.

En términos monetarios, esto quiere decir que la
economia mexicana vale hoy 746 mil millones de
pesos menos que en el cuarto trimestre de 2018 a pre-
ciosactuales.

0, silo quiere ver de otra manera, en este lapso de 3
afios, cada habitante de nuestro pais perdi6 5 mil 923
pesos anuales de ingreso.

Enrealidad, las cosas son peores.

Siconsideramos que el crecimiento promedio de la
economia mexicana entre el afio 2000y 2018 fue de
2.26 por ciento, de haberse mantenido la tendencia
histérica de las pasadas dos décadas, el crecimiento
de los tiltimos tres afios habria sido de 6.9 por
ciento.

Es decir, si la economia hubiera mantenido la tra-
yectoria que tuvo en el hoy cuestionado periodo que al
presidente Lépez Obrador le gusta denominar como
neoliberal, su valor hoy estaria cerca de 10 por
ciento por arriba del nivel con el que cerramos el afio
pasado.

Alos precios actuales, esa diferencia equivale a 2.7
billones de pesos. O, puesto nuevamente en términos
mas asequibles, en promedio, cada mexicano tendria
un ingreso anual superior en 21 mil 430 pesos res-
pecto al nivel con el que cuenta actualmente.

Ya sé que, como en todo el mundo, se atravesé la
pandemia y eso modificé los resultados.

Bueno, pues hagamos otro ejercicio.

Péagina 11 de 12
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En nuestra region, América Latina, el resultado en
el PIB de los afios 2020 y.2021, fue una caida de -0.6
por ciento.

En México, el resultado para el mismo periodo fue
una caida de-3.8 por ciento.

Es decir, hubo una pérdida neta por encima del pro-
medio de la region equivalente a 3.2 puntos del PIB, lo
que equivale, a precios actuales, a 860 mil millones de
pesos.

Ya no lo canso con mds cifras.

El hecho es que el desempeiio de la economia
mexicana en los ltimos afios esta muy por debajo de
sus parametros histdricos.

Y si se pretende justificar este hecho con el tema de
la pandemia, resulta que esta también por debajo de
los niveles promedio de los paises de América Latina.

Es decir, en el saldo, hemos tenido afios muy malos
en materia de crecimiento, y todo indica que el resto
del sexenio también sera mediocre.

Si nos ponemos optimistas y pensamos que en este
afio creceremos en 2.0 por ciento (el consenso habla
de 1.7 por ciento) y consideramos la misma cifra para
el 2023 y el 2024, terminariamos el sexenio con una
economia que habria crecido 2.0 por ciento en seis
afios.

Esto implica una tasa anual promedio de 0.3 por
ciento, la mas baja desde el sexenio de Miguel de la
Madrid.

Hace un afio pensaba que el presidente Lopez Obra-
dor se tomaria en serio su intencién de crear otro in-
dicador que mostrara que el resultado del sexenio es
bueno en materia econémica.

Ahora francamente lo dudo.

Me parece que ya se rindié. Ya no le preocupa de-
mostrar con cifras que la economia va bien ni polemi-
zar con quien diga que no.

Como le he expresado desde hace mucho tiempo. El
crecimiento ya no tiene arreglo en este sexenio.

La clave es que su desenlace no vaya a traer con-
sigo una crisis financiera.

Con que eso se logre, serd suficiente.

Ya habrd otros tiempos para buscar el crecimiento
perdido.
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Agricultura del maiz: ;her-
ramienta contra la inflacion?

| Paquete Contra la Inflacién y la Carestia (Pacic) estable-

ce la promocién de la produccién de maiz, producto esen-

cial en nuestra cultura alimenticia. La mefa es incrementar

la produccién en dos millones de toneladas. De acuerdo

con los autoridades, ello permitird reducir los presiones
inflacionarias.

Al respecto, son varias las preguntas que debemos formular: zes
cierfo que la expansién de la produccién de maiz ayudard en el
combate a la inflaciéng zcémo se logrard la expansién de la pro-
duccion sen qué regiones@ scon qué apoyos? sen qué plazo?

Hace varios aiios, tuve la oportunidad de participar con mi co-
lega Jaime Sempere, de El Colegio de México, en la elaboracién
de un estudio de la cadena maiz-tortilla, para la Secretaria de Eco-
nomia, mismo que puede ser consultado. Los principales hallaz-
gos fueron:

1. Laproductividad del campo mexicano es sumamente bo-
ia, algo asi como 3.8 toneladas por hectdrea. Nuestro principal so-
cio comercial, los EUA, tiene una productividod de alrededor de 11
toneladas por hectdrea.

2. Existen enormes disparidades, pues hay regiones que al-
canzan una productividad similar a la de los EUA, en las que existe
infraestructura de riego, produccién mecanizada, se utiliza semilla
mejoradayy se siguen principios de organizacion empresarial, mien-
fras que en otras regiones se aplica una agricultura de subsistencia,
de una productividad extremadamente baja.

3. Elgobierno mexicano, junto con organismos inferno-
cionales, financié una politica de desarrollo de semillas mejo-
radas, que impulsé la formacién de productores nacionales.
Asimismo, se apoy$ la adopcién de précticas de agricultura
sustentable, entre grupos seleccionados de agricultores. No hay
indicios de que la actual administracion haya continuado con
ese esfuerzo.

4. Elconsumo de maiz ha crecido aceleradamente, por su
creciente uso para la industria y como insumo para la produccion
de cerdos, reses, pollos de engorda y de postura. A medida que
Meéxico ha sido exitoso en incrementar el consumo per cdpita de

proteina de origen animal y la industria pecuaria ha lograde mo-
yor presencia en los mercados internacionales, se ha acrecento-
do la dependencia de importaciones de maiz, que representan
més del 30 por ciento del consumo nacional aparente.

El andlisis prospectivo indica que México requerird cantidades
crecientes de maiz, para alimentar a su poblacién, asi como al
hato ganadero. Desafortunadamente, la produccién nacional se
encuentra estancada en niveles de alrededor de 28 millones de
toneladas, en tanto las importaciones mantienen una tendencia
creciente. De tal manera, el anuncio de una politica de estimulo a
la produccién nacional es algo que se deberia celebrar. Sin em-
bargo, las interrogantes sobre el como son muchas, y no parece
que el gobierno pueda transitar de la declaracién a los hechos.

En materia de produccién de maiz, carecemos de una politica de
claro apoyo a la mejora de la productividad mediante el uso de la
fecnologia. En nuestro estudio, encontramos que, para operar bo-
jo un esquema econdmicamente viable, el productor requiere una
productividad minima de 9 toneladas por hectdrea. Para ello se ne-
cesita el uso de semilla mejorada, la tecnificacién, el uso de fertili-
zantes y la operacion en una escala mayor a la que permite la es-
tructura de la tenencia de la tierra. No se percibe de qué manera
los productores tradicionales, fragmentados, dependientes de la llu-
viay sin acceso a semilla mejorada, lograrén transitar a un esque-
ma distinto.

Si se lograra la meta de aumentar la produccién, algunos
productores del campo mejorarian su nivel de vida. Sin em-
bargo, ello no permitiria combatir la inflacién. Algo que pa-
rece que desconocen los hacedores del pacto, es que el
precio del maiz se determina en el mercado de futuros agri-
colas de Chicago. Al ser tomadores de precios en el mer-
cado internacional, la mejora en la produccién del maiz y
en ofros productos no reducird la inflacién, aunque si me-
jorard el ingreso. De cualquier manera, ojald se logre.

*Socio Director de Ockham Economic Consulting, especializado
en competencia econdmica y regulacién y profesor universitario.
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Emesto Figdms

Navegacion fija y movil
¢n smartphones

uesfra vida en la actualidad pareciera correr

hoy en dig, si no a la velocidad de la luz, si

alade la banda ancha. Streaming de audio

y video, descargas de confenidos culturales

e informativos, archivos de texto, imégenes,
mensajes y mucho mds, viajon por esfos vasos comunican-
tes de la modemidad, que toman la forma de redes fijas
(Banda Ancha Fija-BAF o WiFi} 0 aquellas méviles (Banda
Ancha MévilBAM o red celular).

En el reciente bienio pandémico, ambos servicios han
expandido su contratacién e intensificacién de uso, como
consecuencia del ‘empujén digital’ que generé el confina-
miento y las restricciones a la movilidad.

Posterior a la Reforma Telecom, los internautas han en-
contrado mejores condiciones en la oferta y acceso a am-
bas alternativas tecnolégicas de conectividad, a partir del
abaratamiento de servicios y dispositivos, de la creciente
cobertura y capacidad de las redes de telecomunicacio-
nes, asi como derivado del desarrollo y aprovechamien-
to de aplicaciones y herramientas disponibles en infernet.

BAF y BAM: Accesos. De esta manera, dl cierre de 2021,
se contabilizan un total de 24.1 millones de accesos a la
BAFy 105.8 millones a la BAM en México.

Durante el Gltimo lustro (2017-2021), el ritmo de creci-
miento en la contratacién residencial y de negocios de la
BAF super escasomente a aquel de la BAM, al registrar
una tasa acumulada de 48.8%y 38.5%, respectivamente.

No obsfante, durante el primer afio de Covid-19 (2020,
como resulta 1dgico, se acelerd mds la contratacion del ser-
vicio de BAF [tasa anual de 13.1%), ritmo 2.6 veces supe-
rior al de BAM (5.1%). Ya en 2021, convergieron en algu-
na proporcién sus tasas anuales de crecimiento, a 7.7% la
BAFy 5.3% la BAM.

Esta evolucién favorable de la BAF resulta del efecto

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Columnas Econdmicas

......

Ernesto Piedras

combinado del confinamiento pandémico, asi como de
sus vastas capacidades en términos de velocidad y estabi-
lidad, percibidas por los usuarios.

Navegacion en smariphones. Los smartphones son por
mucho el principal dispositivo de conectividad, con una
adopcién de 96% de la poblacién. Incluso, es identificable
su marcado efecto democratizador, por su capacidad de
penetrar en los bolsillos y hogares de sus usuarios en fodos
los niveles socioeconédmicos, incluidos los de la base de la
piramide del poder adquisifivo.

Efectivamente, los dispositivos inteligentes estdén en uso
fanto en nuestras salidas a la calle operando sobre las re-
des de los operadores celulares, como en nuestros hogares,
escuelas y centros de frabaijo sobre las redes fijas de WiFi.

Asi, la proporcién de consumo de datos o navegacién
es de 9.1 a favor de la BAF respecto a la BAM, es decir,
que usamos 9 veces mds la navegacidn en nuestros am-
bientes de WiFi, respecto a la de nuestras redes celulares.

Expresado en nimeros, lo anterior equivale a que en Wi-
Fi (BAF) navegamos cada mes a través de nuestros smar-
tohones un promedio de 40.23 GB. La cifra equivalen-
te para las redes de nuestros operadores celulares es de
4.94 GB, lo que representa una proporcién de consumo
de datos mensual fotal de 89% via WiFiy 11% por datos
méviles.

Esta marcada proclividad al uso de la conectividad fija
que opera sobre WiFi es afribuible a las crecientes necesi-
dades de descarga de datos, de la expansién del uso de
aplicaciones de streaming, de videollamadas para la co-
municacién, eEducacién, eTrabajo, eCommerce, entre mu-
chos ofros.

Con todo, resulta en una afortunada complementarie-
dad de navegacién en ambas redes, con las capacidades
de lafijay el beneficio adicional de la ubicuidad que nos
brinda la mévil.
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A 53 millones de mexicanos su
salario no les alcanza

pesar de tener empleo, a 53 millones de mexicanos, sus in-
gresos no les alcanzan para comprar la canasta alimentaria.
En términos porcentuales, representan el 38.8% de la po-
blacién, con un ingreso por persona de 2,850 pesos.
Tales datos dejan ver la dificil condicién econémica en la
que sobreviven, casi la mitad de los mexicanos.

Lo fotografia la tomé Coneval, con base en el céleulo del indice de la
Tendencia Laboral (I TLP} que mide frimestralmente, sobre la Encuesta No-
cional de Ocupacién y Empleo (ENOE] del Insfituto Nacional de Estadis-
ficay Geografia (Inegi).

De acuerdo con el resultado de la evaluacion de enero a marzo de
2022, la pobreza laboral —entendida como la percepcién de sueldos o
salarios por trabaijo, insuficientes para adquirir los productos de la canas-
ta bésica— afecté a 38.8% de la poblacién mexicana.

El dato del primer trimestre de este afio se compara favorablemente
con el primer trimestre de 2021 cuando el resultado fue de 42%. Se ob-
serva una disminucion de cuatro puntos porcentuales.

De cualquier forma la dimensién de la pobreza laboral, es mayds-
cula.

El secretario ejecutivo de Coneval, José Nabor Cruz, advierte que to-
davia falta recuperar los niveles previos a la pandemia del Covid-19,
lo que se ve complicado ante las presiones inflacionarias que vive el

pais.

De hecho, la disminucién de la pobreza laboral, enfrenta en México
desafios muy concretos, la elevada inflacién cuyo horizonte es incierto
(aunque en el mediano plazo hay escenarios opfimistas que anticipan
su reduccién); la falta de un crecimiento alto y sostenido y una recupero-
cién econdémica mds equilibrada entre los sectores productivos y regio-
nes del pas.

De acuerdo con la evaluacién de Coneval, la pobreza laboral dismi-
nuy6 en el primer trimestre del afio en curso, en virtud del aumento al so-
lario minimo y la mayor generacién total de empleos.

Los aumentos al salario minimo que se han otorgado en la presente ad-
ministracion han tenido un efecto favorable en los ingresos de los trabaijor
dores, ya que han estado por encima de la inflacién, ademds de que se
ha otorgado un ajuste mayor a la fronfera norte.

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares

En los primeros frimestres del afio, desde 2018 para acd, el aumen-
to al salario minimo ha fortalecido el ingreso laboral per cdpita, segin el
organismo. Al cierre del cuarto trimestre de 2021, el ingreso laboral per
cdpita fue de 2,745 pesos, mientras que en el primer trimestre de 2022,
el monto subid a 2,850 pesos.

En cuanto a la recuperacién del empleo Coneval destaca que haten'-
do mayoritariomente un corte informal, lo que a su vez estd ligado al sec-
tor de los servicios, como el turismo.

Algunos entidades federativas registran una “recuperacion plena del
empleo”, como es el caso de los estados turisticos.

En Quintana Roo, por ejemplo, hace dos afios, 29% de la poblacién
estaba en pobreza laboral.

Con la pandemia se detuvo la economia'y el indicador aumenté a
52%.

Sin embargo, hacia el tercer frimestre de 2020, Quintana Roo comenzé
a ver una recuperacion de la actividad turistica y del empleo, de modo
que al corte del primer frimesfre de 2022, la pobreza laboral en esa en-
tidad se ubicd en 30%.

Ademds de la recuperacién del empleo, también ha tenido un efecto
positivo sobre la pobreza laboral el aumento del salario minimo.

Los aumentos al salario minimo que se han otorgado en la presente ad-
ministracion han tenido un efecto favorable en los ingresos de los trabaijer-
dores, ya que han estado por encima de la inflacién, ademas de que se
ha otorgado un ajuste mayor a la frontera norte.

En los primeros frimestres del afio, desde 2018 para acd, el aumen-
to al salario minimo ha fortalecido el ingreso laboral per cépita, segin
Coneval.

El reto para mejorar la condicién laboral de los trabajadores, es mik
tiple, pero un mayor crecimiento econémico y el abatimiento de la infla-
cidn, son fundamentales.

Atisbos

El agresivo incremento en las tasas de interés del Banco de México
(Banxico) no contendrd la inflacién en el pais, pero si afectard la deman-
da de crédito de las empresas y, por lo tanto, la inversién, advirfié Carlos
Serrano, economista en Jefe del BRVA México.
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Projcct Syndicate

El proceso de paz
que los partidarios de
Ucrania deberian apovar

» Losllamadosaunavictoriadecisivade Ucrania hanido enaumentoa
medida que laincompetencia milicar de Rusia contina siendo expuesta.
Pero conel mundo tambaleandose al borde de larecesion y laseconomias en
desarrollo enfrentandouna espiral de hambre y migracion forzada, seriaun
grave error descartar aquienes pidenunapaz negociada

TENAS - En 1943, los
progresistas fenfan el de-
ber mordl de rechazar los
llamados a un acverdo ne-
gociado con Hitler. Habria
sido imperdonable llegar a un acuerdo con
los nazis para porer fin a le camicerfa. Las
personas civilizadas solo tenfan una opcion:
seguir luchando hasta que los fropas aliadas
se defuvieran sobre el binker de Berlin de
Hitler. Hoy, en cambio, serfa un grave error
aspirer a una victoria militar definitiva sobre

Rusia'y desestimar a los que reclamanros una
paz negocioda inmed ata.

En 1943, los paises que buscaban la vie
foria final se estaban jugando el pellejo, con
fiopas aliadasy, en muchos cases, peblacio
nes civiles en primera linea. Hoy, Occidente
actia como lo hizo Estados Unidos antes del
ataque japonés a Pearl Harbor: manteniéndo
se ol margen, armando y animando a los que
luchan de verdad. Dados las circunstoncios,
instar a los ucranianos a lograr una victoria
final confra Rusa, cLando la OTAN ni siquie

ra estd pensondo en poner fropas en fiera o
aviones de combate en el aire, es hipoerita e
iespensable.

Dado que arrinconar a Putin en algdn
binker de Masci no puede ser sensalamente
el final del juego de Occidente, scomo serfa
una vicieric final para Usrania? Comprensk
blemente, los ucianianos suefian con empujar
alos fropas rusas of menesgrrngdr agiban
antes del 24 de febrero, una tarea dificll o
pesar del enorme fransporte aéreo en curso
de armamento estodounidense de dlima ge
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neracién. Lo que es mucho mds probable es
que, después de haberse atiincherado en la
costa ucran‘ana del Mar Negro y en la re
gién ariental de Donbas, Putin pida un dlio el
fuego. En ese caso, una guena de desgaste
a fuego lento-una mezda enfre Siria'y Chipre
se convertirfa en el resultado mas probable.
Pero, incluso en el improb0b|e caso de
que los combatientes ucranianos lograran
hacer refioceder a las fropas rusas, un régh
men ruso herido siempre enconfraria formas
de impedir el camino de Uzrania hacia una
apariencia de normalidad. Solo un cambio
de régimen en Mosc, de un tipo muy par
ticular, es consistente con la nocién de una
vicloia final de Ucrania. 5Qué fan probable
es un resultodo fan fortuito para Ucraniay la

OTANE 5Y qué tan razonable es apostar el
futuro de Ucrania, especiclmente en vista del
lamentable historial de intenios de cambio de
régimen de Occidente?

De hecho, la mayorfa de las evidencios
apuntan en la direccion opuesta. Si bien la
guerma le estd yendo mal a Putin, la guerra
econémica le estd funcionando bastante
bien. Por supuesto, los rusos desfavorecidos
esiar sufriendo, los Tabajadores calificados
esian huyendo y muchas industrias se estan
quedando s piezas. Aun as’, segdn Robin
Brooks del Instituto de Finanzas Intemacionor
les, se estd gestando un superdvit de cuenta
corriente gigantesco [se proyecta que alcan:
ce los 200,000-250,000 millones de délar
res en 2022, frente a los 95,800 millones
de dolares de abyil]. No es de extrafiar que
el ublo se haya recuperado por completo.

Esta enorme ganancia inesperada le per
mite al &gimen de Putin financicr facilmente
una guerra de desgaste a largo plazo en
Uerania. Muchos rusos se empobrecerdnyy su

economio estard condenada a un estancar
miento a largo plazo. Pero en el tablero de
ajedriez de Putin, los rusos comunes son meros
peores cLya sacrficio es aceplable, s none
cesario, para infligir dafios a largo plazo en
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Ucrania mientias esperan que aparezcan rap
furas dentro de la OTAN, especialmente una
vez que los veleidosos medios occidentales
cenfran su atencidn en ofras asuntos.

En este contexto, los llamadas @ una vie
foria final de Ueraria gravian Facia una der
rmofa fotcl para fodos, excepto quizds para
los traficantes de armas y la industria de los
combusibles fésiles, cuyas fortunas la guera
ha revivido poderosamente. Las perspectivas
de un milagro econdmico ucraniane financicr
do por la Unién Europea se desvanecerdn.
Europa ya estd sufriendo econémicamente y
el mundo en desarrollo se encuentra en las
primeras etapas de una espiral de harbre y
migracion forzada, provecada por la infermup:
c'én de las importaciones de ceredles v ferfili
zankes que normalmente se obtienen en Ucrar

niay Rusia. Solo una paz negecioda puede
arrebata- la v cloria, definda como mejcres
resultadcs para Uciania, Europary ko humant
dad, de las fouces de mukiples derrofas.

Es en este punto cuando se lanzan acusar
ciones de "Westsplaining” o, peor ain, de
"obedecer las érdenes de Putin”, a quienes
adverimos contra la namativa de una victoria
final de Ucrania. ";Quién eres 1 para decir
les a los ucranianos qué hacer?” es un efidn
comdn. Respetuoso con su agencia, dejaré
la pregunta sin responder y, en cambio, me
cenfiaré en la mejor manera de apoyar a los
ucranianos ahora.

Sabemos que aguellos afrapados en la
guerra deben economizar en oferfas de ne
gociaciones, para no ser fildados de déblles.

Sin embargo, el presidente ucraniano,
\olodimir Zelenski, corfirmé o orincipios de
este mes que la guerra no puede terminar sin
negociaciones: A pesar de que estén destrur
yendo nuestios puentes”, dilo, “creo que notor
dos los puentes han sido destruidos todavia”.

Deberfa ser el frabajo de aquellos de no
sotros que no estamos direcamente involucrar
dos en la guerra ayudar a los combatientes
a imaginar cémo seria una paz negociada,

y decir las cosas que no pueden permitirse
el lujo de decir antes de que comiencen las
negociaciones.

Un frato justo, debemos estar de acuerdo,
deberfo dejar a todos dlgo insafisfechos, al
mismo tiempo que consfituye una gran me-
‘ora sobre todas los alternativas factibles.
Ambas partes deben obtener ganancias que
excedan con creces sus pérdidas, sin perder
la cara. Para honrar las aspiraciones de los
ucianianos y su valiente resistencia a o agre
sion de Putin, el ratado de paz previsto debe
decretar que las fropas ruscs se fefiren a sus
bases anteriores al 24 de febrero. Para hor
cer frente a los enfrentamientos sectarios en el
Donbas y las dreas circundantes, el Acuerdo
de Viernes Santo 'que puso fin @ los “Proble-
mas" en landa del Nerte] puede ofrecer una
guia fangible sobre la resolucion de sonflictos
yla gobernanza. Y, para mifgar eltemor aun
nuevo enfreniamiento militor, deberia incluirse
una amplia zona de amortiguamiento desm-
litarizada alrededor de la frontera entre Rusia
y Ucrania.

sPutin estarfa de acuerdo? Posiblemente,
st el fiatado le ofrece tres cosas. Putin quertd
que se levanten la mayoria de las sanciones.
También querta que el tema de la anexién
de Crimea por parte de Rusia en 2014 se
deje en la hierba alta, para que se resueha
en algdn momento indefinido er el futuro. Y
querta gaiantias de seguridad que solo Estor
dos Unidas puede preporcionar, incluido &l
atractivo de un asiento en la mesa principal
donde se deben elaborar nuevos acuerdos
de seguridad en Europa. Uciania necesita
garantias de seguridad similares fanto de Es:
tados Unidos como de Rusia, por lo que los
amigos de Lerania deberfan planificar tales
arreglos, bajo los auspicios de las Naciones
Unidas, e involucrar o Estados Unidos y la
Unién Europea.

Por supuesto, no hay garantias de que una
poz negociada funcione. Lo clerfo es que no

ntentarlo, por el deliric de una victoria fincl,
seria imperdonable.
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[.a OTAN se fortalecer:

Con la enfrada de Suecia y linlandia a
la OTAN el riesgo de ataque de Rusia
disminuira, lo que significa que la de-
cision esuna forma de contener el ex-
pansionismo ruso....

averdad, la competenciay el pe-

ligro estan en los ojos del que ve.

Eso estd pasando con los paises

que ven el peligro del neoimpe-

rialismo ruso a fravés de su inve-
sién a Ucrania. Y por ello paises importan-
fes y vecinos de Rusia han considerado su
adhesién a la Organizacién del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN). Es el caso de
Sueciay Finlandia. Con ello, la OTAN es-
faria integrada por 32 paises. Otros es-
tén dispuestos a incorporarse, comoya lo
han expresado Ucrania, Georgia y Bos-
niay Herzegovina.

El expansionismo militar ruso ha ace-
bado con més de 200 afios de neutrali-
dad sueca. La primera ministra sueca y
lider del partido socialdemécrata, Mag-
dalena Andersson, sefialé: "Creemos que
para la seguridad de Sueciay del pueblo
sueco es que nos unamos a la OTAN [..)
Suecia ha elegido un nuevo camino. Los
ciudadanos estardn més protegidos den-
tro de la alianza".

Por su parte, el presidente de Finlandia,
Sauli Niinists, manifesté que su pafs, dl
igual que Suecia, ya presents la solicitud
de admisién a la OTAN, por razones de
seguridad. Dijo: "Se abre una nueva era
para la regién nérdica, estable, fuerte y
responsable”. Finlandia comparte 1,340
kilémetros de frontera con Rusia, lo que la
hace vulnerable.

Ante ombas solicitudes el secretario ge-
neral de la Organizacion del Tratado del

Afléntico Norte, Jens Stoltenberg, sefialé:
"Finlandia y Suecia son dliadas estrechas
de la OTAN y ol decidir presentar su so-
licitud de ingreso resulta un momento his-
trico". Mientras tanto, la Organizacion
estima desplegar fropas en ambos paises
mientras dure el proceso.

Obviomente no fue del agrado del Kre-
mlin. El portavoz Dimitri Peskov declard
que "una nueva ompliacién de la OTAN
no hace mds estable ni seguro nuestro
continenfe".

Con la enfrada de Suecia y Finlandia a
la Organizacion del Tratado del Atldntico
Norte el riesgo de ataque de Rusia dismi-
nuird, lo que significa que la decisién es
una forma de contener el expansionismo
ruso. La disuasién seré més completa en
la zona nérdica considerando que Norue-
ga, Dinamarca e Islandia ya forman par-
te de lo OTAN.

La base ideoldgica de la OTAN es que
representa una posicidn infernacionalis-
ta liberal que se basa en el derecho infer-
nacional y en el multilateralismo. Frente a
ello Rusiay China representan visiones au-
toritarias del orden mundial. Por tanto, la
eleccion entre Estado de Derecho y Esto-
do de Guerra.

En el proximo mes de junio, en la re-
unidn que se celebrard en Madrid, la
OTAN manejord un nuevo concepto estro-
tgico, consistente en defender la agenda
internacionalista liberal de gobierno mun-
dial, frente a la competencia autoritaria.

Todo apunta al fortalecimiento de la
Organizacién del Tratado del Atléntico
Norte. Es la consecuencia de la invasién
rusa a Ucrania, que demostré que Rusia

sacrific las instancias diplomdticas y pri- Pagina 9 de 14

vilegié el lenguaie de la guerra.
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iUn ravo de sol!

Una nota un tanto discordante con el
ambiente de euforia rriunfalista fue
aportada por el embajador de Estados
Unidos ahi presente, Ken Salazar-...

n un panorama bastante nu-

blado -marcado por el estan-

camiento, la inflacién y gran

incertidumbre— por fin a princi-

pios de semana se filtré un ro-
yo de sol entre la bruma. El domingo se
inaugurd el Tianguis Turistico de México
en su edicion 46, en el puerto de Acapul-
co, y en el evento se dieron buenas noti-
cias sobre el repunte que estd animando
a ese sector y las perspectivas favorables
que presenta hacia adelante.

En el evento sobresalié la participa-
cién del secretario de turismo, Miguel To-
rruco, quien completd la hazaria perso-
nal de haber asistido personalmente a
la totalidad de las ediciones hasta aho-
ra celebradas del aludido tianguis. Y
ademds ese funcionario, de manera su-
fil, parece estar marcando una distancia
con la ténica general de la 4T, de poca
simpatia respecto ol sector privado y la
clase empresarial. Pero en su discurso,
Torruco se permifié expresar que “los re-
sultados de la actividad turistica fueron
gracias a la actitud posifiva y talento de
nuestro sector privado que nunca cejé
en su esfuerzo por levantarse y recom-
poner el camino...” Y en particular, ese
secfor “nunca dejé de invertir, apostan-

~ Bruno Donatello
bonatelloBeleconomiska.com.mx

do siempre por México en los momen-
os dificiles..."

En cuanto a las cifras del repunte del
turismo mexicano, se destaca que en las
perspectivas para esta proxima tempora-
da de verano, en cuanto a turismo inter-
nacional México se ubica 10 % arriba
respecto al ano 2021.

Pero la verdad, no necesariomente fo-
do es sonrisas en el panorama del furis-
mo mexicano. El domingo pasado, una
nofa un tonfo discordante con el ombien-
te de euforia friunfalista fue aportada por
el embajador de Estados Unidos ahi pre-
sente, Ken Salazar. El fema principal que
fraia en cartera es el de la seguridad pa-
ra los viajeros extranjeros que visitan el
pais y que en su gran mayoria provie-
nen de allende al norte. Textualmente de-
claré el diplomético al ser cuestionado
al respecto: “Se tiene que mejorar (la se-
guridad). Ojald que cuando vengomos
por México, al siguiente tianguis, ya vo-
yamejor..."

Aparte de los buenos deseos, es muy
dificil de entender como puede mejorar
lo seguridad en los desfinos turisticos si
en el pais como un todo ese rubro va en
deferioro constante. El embajador Salo-
zar sefial con precision que el proble-
ma “requiere de un esfuerzo grande del
nivel del Estado, del gobierno federal,
del sector privado...” 5Y si el gobierno
federal no tiene la voluntad polifica de
aportar ese esfuerzo?

Péagina 10 de 14
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» Acercamiento

» Rezagada

» Cambios no paran

El gigunie petiolero Saudi Arameo se puso en contacto
con ¢l fabricante de ace'te y lubricantes para avtoméviles Vak
voline para realizar una oferta de compra.

Las acciones de Yolvoline se dispararon 13.14%a 33.73
délares cada una en Wall Street, tras conocerse la noticiar.

Las conversaciones estn en una fase tempranary no hay gar
rantias de que las dos partes lleguen a un tratc.

AB InBev, que produce la cerveza Budweiser, estd 'rezagar
da" respecto a su meta de que un 20% de su volumen de cer
veza coresponda a producios sin alcohol y con bajo content-
do de alcohol para 2025.

Los objetivos de AB InBev se establecieron para ayudar ala
Organ’zacién Mundial de la Salud a dleanzar su meta de redu
cirel consumo nocivo de aleohol que provaca accidentes de fiér
fico, enfermedades y defecios de nacimienio-en un 10% en for
dos los pafses para 2025.

Los dbjetivos se fijaron antes de que AB InBev llegara a un
acuerdo con SABMler, lo que supuso un carrbio didstico en la
presencia de o empresa.

AB InBev ha aleanzado el obiefivo del 20% en algunos pat
ses, como Chinary Panamd, segin su informe medioambienta,
social y de gobemanza (ESG) de 2021, que muestia que tamr
bién ha ampliado sus marcas sin alcohol a 42 desde 26 enlos
Olfimos cinco arics.

Lo cenvecera, cuyas marcas incluyen Hoegaorden Rose 0.0%
y Jupller 0.0%, cuenta ahora con més de 80 cervezas y bebidas
sin aleoholy de baja graduacion.

Donde no paran los cambics es en la Comision Naciondl
Bancariay de Valores (CNBVY), que preside Jesis de la Fuente
Rodiiguez, pues al parecer es un hecho la salida de lizel More
no de la vicepresidencia de Supervision Bursafil del organismo,
quien podria ser sustituida por Mireya Sudrez, actual direciora
de Supervisién de Entidades Bursctiles.

Este cambio se suma a los que se han dado recientemente en
el organismo y a los que muchos le atribuyen a la falio de enterr
dimienio con De la Fuenie Rodiguez.

También se espera pronto el nombramiento de Francisco Joor
quinMoreno y Rojas, quien es demasiado cercanc ol presidente
de la CINBV, para estar dl frente de la vicepresidencia de Admi-
nistraciony Planeacion.

Acciones y Reacciones T

Columnas Econdmicas

s s

Beﬁerﬂy, una plataferma de beneficios de bienestar que re-
compensa los hdbitos saludables, invertirG 20 millones de dé-
lares para crear 50 empleos directos y comenzar a operar en
México.

la empresa, con sede en Chile, dijo que cfrece una plotator
ma de beneficios de sludy bienestar que recompensa los habr-
os scludables con donaciones sociales y un seguro de vida cu-
ya cobertura crece sin cosfo.

Lorempresa agregd que, a fravés su apleacion mévl, sus
usuarios pueden acceder a beneficios como telemedicina, pst
cologia, nutricionisia, educacién de bienesiar, fimess virual y
mds.

Resu|’rc1 que este Glimo jJeves y viemas de mayo, el Insfituto
Federal de Especialisias de Concursos Mercantiles (ifecom) lle
vard a cabo su Primera Jornada Concursal 20222.

El objefivo, segin el organismo que afiende alas empre-
sas que enfran en un proceso de quiebra o suspension de por
gos, parecido al Chapter 11 en Estados Un'dos, es compartir
sus conocimientos y experiencia en lo referente a los procesos
concurscles, asf como analizar los refos que sugiere para los
mismaos

En el evento se creardn y enfrardn en fundiones los Juzgar
dos Primero y Segundo de Distrito en materia de Concursos
Mercantiles.

Meéxico exportd 11% més petidleo en abril de este afio,
comparado con igual mes del 2021, segin dio a conocer Per
trbleos Mexicanos [Pemex) este miércoles.

Segin las estad'sficas dadas a conocer porla principal e
presa productiva del estado mexicano, pasé de 923,000 be-
riles diarios en abril de 2021 a 1 milldn 24,000 barrles diar
rios el mes pasado.

Aderrds, los datos dados a conocer por la pefrolera estar
fal reflejan también un avance respecio a marzo de este afio,
cuando se enviaren al exterior 205,000 barriles diarics.

Durante la reciente conferencia con analisios, directivos de
Pemex dileron que “en 2022 se ha observado un entomo de
precios alios. Pemex ha impactado positivamente y sus ingre
s0s propios han aumentado, generando un mayor valory un
maver flujo de eective” Y es ge la mezda Paginart deca
portacion promedid 99,/ ddlares por barrl en marzo.
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La importante
credibilidad en el Inegi
s un hecho que el ritmo del rebote eco-
némico fras las recesiones del 2019 y el
2020 no daré para que pronto logremos
los niveles que fenia el Producto Interno
Bruto (PIB} antes de que iniciara lo llomo-
da Cuarta Transformacién. Con suerte acabard es-
fe gobierno en el mismo nivel econdémico donde
empezd.

El mundo no ayuda, pero el gobierno mexicano
decidié no crear un ambiente amigable con la in-
versién y fampoco contribuir con un gasto publico
rentable para lograr mejores tasas de crecimiento.

La economia mexicana no va a crecer por de-
creto, ni porque el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y el imperio de sus ofros datos asi
lo digan.

Las estimaciones de la Secrefaria de Hocienda
para el comportamiento del PIB a lo largo de fodo
el sexenio han sido, més que buenos deseos.

Lo més reciente correccion del fitular de Hocien-
da, Rogelio Ramirez de la O, ya abandoné aque-
llo imposible meta de crecer 3.4% este afo y la si-
fud en una expansidn econémica de 2 por ciento.
Bueno, hasta esa se ve dificil de alcanzar.

No hay gobierno mexicano que no haya dado
argumentos politicos donde no hay resultados. Y ni
qué decir de este régimen que se debe @ su popu-
laridad y permanencia en el poder.

Lo que no puede arriesgar el actual régimen, ba-
jo ninguna circunstancia, es la veracidad de la in-
formacién y las mediciones que lleva a cabo el Ins-
fituto Nacional de Estedistica y Geografic, el Inegi.

Hay dos talones de Aquiles para acabar con la
credibilidad de un pais ante los mercados, uno es
lo falta de solidez de sus instituciones y su Consti-

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

tucion. Y la ofra, es la falta de confiabilidad en sus
datos oficiales.

Es conocido el infento de control absoluto del
Presidente de todos los poderes y érganos auté-
nomos que con mucho frabaijo ha construido nues-
fro pais. Ha costado muchos afios que se puedan
crear organismos que tengan confiabilidad.

Ahj estén como los grandes ejemplos el Insfituto
Nacional Electoral y el Banco de México. Pero tam-
bién en la lista hay que sumar al Inegi.

Lo Comisién Nacional de los Derechos Huma-
nos sucumbid répidamente ante el apabullante po-
der presidencial.

EI INE estd en riesgo, lo sabemos. El Banco de
México tiene que demostrar que, con su nueva
composicion, no va a renunciar a su valiosa auto-
nomia. Y, por lo pronto, el Inegi tiene que explicar
algunos cambios en las cifras.

Asi, a la calloda, el Inegi ha ido corrigiendo ol
gunas cifras que son muy negativas para el gobier-
no del presidente Lopez Obrador. Por ejemplo, re-
sulta que el derrumbe econémico del 2020 no fue
de-8.37% sino de -8.25 por ciento.

Resulta que también revisé al alza los resultados
del fercer y cuarto trimestres del afio pasadoy lo
que era negativo ahora result positivo.

El resultado definitivo del PIB del primer tfrimestre
de este afio fambién tuvo un afortunado brinco en
comparacién con la cifra preliminar de hace me-
nos de un mes.

Qué buena suerte que el Inegi, a cargo de Gra-
ciela Mdrquez, ex secretaria de Economia de
Lépez Obrador, encuentre esos datos posifivos que
estaban escondidos. Que sea eso y no una renun-
cia a la imparcialidad y autonomia del instituto de
los datos confiables.

Péagina 12 de 14
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El paso a paso para cmpezar a invertir

(PaRTE 12)

eamos cdmo se pueden in-
tegrar los portafolios de los
que hemos hablado con
ETFs que cotizan en el Siste-
ma Internacional de Cotizor
ciones (SIC} o Mercado Global BMV.
Como mencionamos en la colaboro-
cién anterior, cualquier persona puede
comprarlos. Sélo se necesita una cuen-
fa en cualquier casa de bolsa autorizo-
day regulada por la Comisién Nacio-
nal Bancariay de Volores. Grocios a la
tecnologia, existen algunas que acep-
tan cuentas en linea (no asesoradas)
practicamente sin monto minimo y que
no cobran cuotas o comisiones mensuce
les 0 anuales [Gnicamente una comisidn
de intermediacion por compra y venta
de valores que no debe ser mayor a
0.25% del importe de la operacién).
Hablemos, por ejemplo, del porto-
folio recomendado por Warret Buffet,
que es para gente con perfil agresivo.
Como mencionamos en la novena par-
te, consiste sélo en dos clases de acti-
vos: 90% en un instrumento de bajo
costo que replique al indice S&P500, y
el otro 10% en uno que invierfa en bo-

nos del gobierno de Estados Unidos de
corfo plazo. )

Hay varios ETFs que replican el Indi-
ce S&P500, entre los cuales podemos
encontrar:

SPDR Portfolio S&P 500 ETF (SPLG)

iShares Core S&P 500 ETF (IVV)

Vanguard S&P 500 ETF [VOO)

Los tres cobran un porcentaie fotal de
gastos de tan sélo 0.03% anual, que es
bajisimo y tienen buena liquidez. Son
equivalentes y se puede elegir cualquie-
ra de ellos.

Para la parte que invierte en bo-
nos del gobierno de Estados Unidos
de corto plazo, puede haber distintas
opciones. Una de ellas es el Vanguard
Short-Term Treasury ETF (VGSH} pe-
ro fiene la desventaja de que en nues-
tro mercado local no tiene una gran i-
quidez (en Estados Unidos si). Entonces
serd mejor elegir ofro que sea mucho
mds fécil de comprar y vender. Otra op-
cién seria el iShares 1-3 Year Treasury
Bond ETF (SHY) que fiene mejor liqui-
dez y un porcentaje de gastos tofales
de 0.15% anual.

2Cémo sabemos el porcentaje de
gastos que tiene cada ETF? Mirando
su fact sheet. Es facil simplemente bus-
car en infernet lo siguiente: “SHY fact

sheet” para obtener este documento, o
podemos ir directamente a la pdgina
de cada administrador (toda esta docu-
mentacion estd en inglés).

Ahora bien, 3cémo podemos hacer
ofra versién de este portafolio que sea
mucho més global y que no se restrin-
ja Unicamente a Estados Unidos@ Pues
bien, podemos elegir un ETF que infen-
fe replicar a un indice global de accio-
nes, representativo.

Particularmente me gusta el Van-
guard Total World Stock ETF (VT) por-
que incluye cerca de 8,000 acciones
en més de 47 paises del mundo y tiene
un porcentaje anual de gastos de tan
sélo el 0.07%. Sigue al indice FTSE
Global All Cap Index, que mide el des-
emperio del mercado de empresas de
alta, medianay baja capitalizacién lo-
calizadas alrededor del mundoy cubre
mas de 98% del mercado global.

Desde luego no es la Gnica op-
cién. Estd el iShares MSCI ACWI ETF
(ACWI) que sigue a un indice com-
puesto por compaiiias globales de alta
y mediana capitalizacién. Pero tiene un
porcentaje de gastos de 0.32% anual
(mucho mayor que el VT) e incluye una
mucho menor cantidad de acciones
(poco mds de 2,300). Entre otras alter-
nativas que podemos encontrar.

Para la parte de deuda, podriomos
considerar invertir una parte en Cetes
en México (a fravés de cetesdirecto.
com) y otra en alguno de los ETFs men-
cionados, o ser un poco mds creativos
(siempre cuidando nuestro riesgo).

En nuestra siguiente colaboracién
entraremos mds en profundidad.
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;Qué tan largo sera el actual

Bear Market?

n la edicién del martes hablamos
del entorno que ha propiciado el co-
mienzo de un nuevo bear market
después del fuerte ajuste a la baja
que han tenido los mercados desde
sus mdximos histdricos de hace unos meses.

Un bearmarket se define cominmente co-
mo un ajuste a la baja de 20% o més en el
indice. Sin embargo, dejomos pendiente el
andlisis de la profundidad y duracién del ac-
tual bear market.

En este sentido, resulta interesante revisar
el comportamiento histérico del S&P 500 en
ofros periodos de bear market. En los Glimos
100 afios se han presentado 26 bear mar-
kets—en 1929, 1930, dos en 1931, 1932,
dos en 1933, 1934-35, 1937-38, 1939-
40, 194042, 1946-47, 1948-49, 1956-
57,1961-62, 1966, 196870, 197374,
1980-82, 1987, 200001, 2002, 2007-
08, 2020, y el actual.

La duracién promedio de un bear market
es de 289 dias [es decir casi 10 meses) y la
pérdida de valor promedio de pico a piso es
de 36 por ciento. Sin embargo, si nos enfo-
camos en el periodo postguerra que es mds
relevante, ha habido 14 episodios de bear
market con una duracidn promedio de 344
dias y una pérdida de valor promedio de 32
por ciento.

El comdn denominador de todos estos epi-
sodios es que una vez que se materializé la
caida inicial de 20%, el S&P 500 siguib co-
yendoy tardé semanas en encontrar un piso
verdadero. En promedio, el S&P 500 se far-
dé aproximadamente dos meses entre la fe-
cha en que entré en territorio de bear mar-

ket y el momento en el que logré encontrar
un piso.

Si excluimos el atipico y fugaz bear mar-
ket generado por el choque exégeno de la
pandemia, la duracién promedio se eleva a
368 dias aunque el refroceso promedio se
mantiene en 32 por ciento.

Con excepcién de la Gran Depresién de
1929, el periodo més largo entre el inicio de
un bear market y el momento en que se toco
fondo fue el de la Gran Recesién del 2008
cuando el S&P 500 tardé casi seis meses en
finalmente encontrar un piso el 11 de marzo
del 2009.

Independientemente del tiempo transcurri-
do para tocar un piso, el reforno promedio
del S&P 500 para los 12 meses posteriores al
inicio del bear market es de 10 por ciento. El

reforno promedio sube a 21% si extendemos
el plazo a 48 meses después de su inicio.

Estos promedios sugieren que los bear
markets siempre han generado oportunido-
des interesantes de compra. Sin embargo,
no hay que olvidar que dos de los tres bear
markets mas recientes, el de 2001 y el de
2008, generaron rendimientos negativos tan-
fo a los 12 meses posteriores a su inicio como
a los 48 meses.

Enel 2001, el S&P 500 estaba 1% debo
jo de su nivel una vez transcurridos 12 meses
de su inicio (es decir estaba 21% debaijo de
su nivel previo al bear market} y 29% abaijo
a los 48 meses de su inicio (es decir 49% de-
bajo de su nivel previo al bear market).

En el caso de la Gran Recesién, el bear
market trajo una caida de 57% entre pico

y piso y la recuperacién tardo varios afos.
A los 48 meses después del inicio de ese
bear market, el S&P 500 se mantenia 14%
por debajo de su nivel al comienzo del bear
market y 34% debaijo de su nivel méximo.

No obstante, estos dos bear markets, fue-
ron seguidos de varios afios de bull market,
incluyendo al més largo de la historia que
comenzé el 11 marzo del 2009 y fue breve-
mente inferrumpido el 23 de marzo de 2020
para finalmente concluir el 24 de mayo de
este ario.

Tomando en cuenta la evidencia histérica
es altamente probable que el S&P 500 se re-
cupere en el mediano plazo, y que busque
nuevos mdaximos histéricos. No obstante, es
probable que en el corto plazo sigamos vien-
do un dlto grado de volatilidad y posibles
nuevos minimos.

El mercado ya ha comenzado a descontar
un escenario de recesidn pero fodavia hay
incertidumbre sobre la profundidad y dura-
cién de ésta.

Como subrayamos en la edicién anterior
de Sin Fronteras, las herramientas de politica
econdémica que dieron pie al bull market mds
duradero de la historia no estdn disponibles
en un entorno inflacionario como el actual.

Eso nos lleva a pensar que el bear market
podria apenas estar empezando y que los
principales indices podrian caer adn mds an-
fes de comenzar a recuperarse.

Sin embargo, si la recesion es corta y po-
co profunda, como parece ser el escenario
base, el mercado se adelantaré a descontar
la recuperacion varios meses antes de que
ésfa comience.
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Pierden ahorradores; ganan barones //
Afore: fortunas con dinero ajeno //
De “minusvalias™ y “plusvalias”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
1 DE PERDIDAS se trata (los tecné-
cratas les llaman “minusvalias”), ahi
estd el ahorro de los trabajadores,
pero cuando se habla de ganancias,
entonces los barones gritan “presen-
te!” En eso de “administrar” recursos ajenos
con fines privados, millones de mexicanos son
afectados, pero nunca los propietarios de ese
jugosisimo negocio que, desde 1997, Ernesto
Zedillo armé en beneficio de los oligarcas.

RESULTA QUE LA Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro da cuenta de
que “entre enero y abril pasados, los recursos
que las Administradoras de Fondos para el Re-
tiro (Afore) tienen bajo su custodia e invierten
en instrumentos financieros registraron una
minusvalia o pérdida de valor de 253 mil 443
millones de pesos, lo que significa que en los
primeros cuatro meses de 2022 el valor del
ahorro de los trabajadores se vio mermado en
esa cantidad. De esta forma, en sélo el primer
cuatrimestre se borraron mas de dos terceras
partes de la plusvalia de 352 mil millones de
pesos registrada en todo 2021” (La Jornadu,
Braulio Carbajal).

iQUE HORROR! UNA pérdida de esa propor-
cién de inmediato provocarfa infartos muilti-
ples entre los propietarios de las Afore (que
son los mismos de todo 1o demas), pero como
por ley éstos nunca cargan con las “minusva-
lias”, la factura automaticamente se traslada
alos millones de mexicanos que mantienen su
ahorro de toda la vida en dichas “administra-
doras”. Es el viejo truco de “ganamos” o “per-
diste”, de acuerdo con el resultado financiero
en un periodo dado.

LO ANTERIOR, PORQUE con “minusvalias”
o “plusvalias” las Afore siempre cobran comi-
siones (las mas elevadas de América Latina),
es decir, aparte de la pérdida para el ahorrador,
el “administrador” descuenta su rebanada, via

€omisiones.

SOLO POR CITAR un caso concreto, en el
reporte del primer cuatrimestre una Afore
(Inbursa, de Carlos Slim) informa al ahorrador
que —jlastima, Margarito!- en el periodo regis-
tré fuertes “minusvalias”, pero ello no quité
que el “administrador” cobrara lo suyoy se
embolsara una generosa cantidad por comisio-
nes, amén de que el citado duefio —como tantos
otros barones- utilice el ahorro de millones de
mexicanos —con costos muy bajos— para que
su de por sf enorme imperio sea cada dia més

grande (ahi esta el caso del fallido Nuevo Aero-
puerto de la Ciudad de México).

ESE MISMO REPORTE da cuenta de que to-
daslas Afore existentes (10 en total —de las que
tres acaparan 75 por ciento del mercado-, de
las 24 originalmente palomeadas por Zedillo),
ofrecieron a los ahorradores “rendimientos”
anualizados por debajo de 1a inflacién, lo que
de entrada significa pérdida garantizada. En
promedio, esos jugosos negocios pagaron una
tasa de 4.12 por ciento {la mayor fue de 4.7 por
ciento, en Pensionissste, ylamenor de 3.59
por ciento, en Invercap), contra una inflacién
de 7.46 por ciento.

LA INFORMACION PUBLICADA por La
Jornada subraya que “la caida en los mercados
financieros de Méxicoy el mundo, una de las
consecuencias de la guerra entre Rusiay Ucra-
nia, ha provocado que mas de 70 millones de
trabajadores del pafs terminaran el primer cua-
trimestre de 2022 con la mayor disminucién en
su ahorro pensionario desde que hay registro”.

DE ACUERDO CON informacion oficial, en-
tre 2020 y 2021 (afios de pandemia) las Afore
registraron utilidades cercanas a 30 mil millo-
nes de pesos. A partir de 2022 disminuyergn .
las comisiones por ellas cobradas (resultadd™d
la reformas a la Ley de los Sistemas de Ahorro

a3deb
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para el Retiro en diciembre de 2020), pero no
reportan pérdidas. Tal vez se trate de ganan-
cias menores (con dinero ajeno), pero utili-
dades al fin, que contrastan con las enormes
“minusvalias” para millones de mexicanos.

IMPOSIBLE NO RECORDAR el emotivo
discurso de Ernesto Zedillo cuando dio el ban-
derazo de salida al jugoso negocio de las Afore:
“los trabajadores tienen hoy un régimen de
pensiones a la altura de los mejores del mundo.
iEsto es un gran triunfo de todos!, porque es
muy satisfactorio saber que las pensiones son
sustancialmente superiores, en promedio, a las

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

que se recibian antes; han podido apreciar el
valor de este nuevo sistema y lo han adoptado
con entusiasmo; se trata de la gran solucién
social al México moderno de hoy, un sistema
para el futuro, moderno, 4gil, transparente y,
sobre todo, justo”. Y se quedé tan tranquilo.

Las rebanadas del pastel

{Y QUE ESPERABAN de la releccion del cha-
rro Carlos Romero Deschamps (con la careta
deRicardo Aldana) en el sindicato petrolero?
¢Actitud democratica?

cfumexico_sa@hotmail.com
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Un nuevo millonario cada 24 horas //
15 millones de muertos y no cambio el ser
humano// La guerra revalora el petroleo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ALDOS DE LA pandemia de coro-
navirus todavia no totalmente erra-
dicada: 1) mas de 15 millones de falle-
cimientos, segtin reporte de la ONU;
2) el drama mundial no transformé
para bien la conciencia de los seres humanos,
como se esperaba; hay guerra en Europa, y 3)
un nuevo millonario surgié cada 24 horas, ala
vez que dejé a millones en 1a pobreza. Un re-
porte de Oxfam —la organizacién internacional
centrada en su estudio- dice que 573 personas
se convirtieron en multimillonarias durante Ia
pandemia, al tiempo que “263 millones caye-
ron -y siguen cayendo— en pobreza extrema, a
un ritmo de un millén cada 33 horas”. Mas de
2 mil 600 magnates poseen aproximadamen-
te 12.7 billones de délares; pertenecen a los
sectores de alimentos, energia, farmacéutico
y tecnologia. Oxfam utilizé cifras de la lista de
multimillonarios de Forbes de marzo de 2020
amarzo de 2022. Sin embargo, sélo figuran
hombres de negocios, faltan los politicos y, cla-
ro, sus fortunas. La cuestién es silos gobiernos
son capaces de imponerles un gravamen espe-
cial. Dificilmente. Tienen poder politico tam-
bién. Uno de los personajes que aparece como
el mas rico, Jeff Bezos, de Amazon, es duefio
del diario The Washington Post, y surival Elon
Musk estd en vias de comprar Twitter. Si revi-
samos la lista en México, encontraremos que
el fenémeno se repite: los propietarios de los
medios de comunicacién son empresarios, en
su mayoria. Una excepcién es La Jornada. No-
sotros somos accionistas de nuestro periddico.

La guerra revalora el petroleo

LA CAMPANA ORQUESTADA desde Iher-
drolay socios contra el gobierno mexicano para
apoderarse del sector eléctrico—no se confor-
man los privados con la tajada de 46 por ciento

de un mercado que vale muchos, muchisimos,
miles de millones de délares—, movié a sus vo-
ceros a afirmar temerariamente que el tiempo
del petrdleoy sus derivados habia concluido.
Sin embargo, desde que estallé la guerra de
Ukcrania, las circunstancias estdn cambiando.
La necesidad de sustituir el carbén, el gas y el
petréleo ruses ha acelerado no sélo la estrategia
de aumentar las inversiones en energias reno-
vables, también han disparado la demanday los
precios del petréleo. Jane Fraser, CEO de Citi,
resumid la situacién con estas palabras: “no es

factible” cerrar la economia de los combustibles
fésiles “de la noche a la mariana”. Por supuesto,
el mundo ya opt6 por las energias verdes y sellé
el compromiso en Paris; eso es irreversible. La
Secretarfa de Energfa deberfa actualizar el valor
delas instalaciones petroleras, incluyendo Deer
Park, de Houston, e incorporarlo a la hoja de
balance de Pemex. Valen el doble.

Ombudsman Social
Asunto: le vaciaron su cuenta

EXPONGO AQUI LA forma como sufti un

robo en mi cuenta de Citibanamex y la falta de
respaldo del banco, del cual soy cuentahabien-

te desde hace mas de 40 afios. El pasado 14

de abril recibi una llamada a mi celular de un
niimero del mismo banco (lo grabé en una cap-
tura de pantalla). Un supuesto funcionario me
“avisd” que habian detectado intentos de car-

gos a mi tarjeta. Como “proteccién” debia yo
crear una “cuenta de seguridad”, No desconfié,
porque la persona que llama tenia informacién
detallada, incluso mi saldo. Con engafios muy
bien manejados, me hicieron dar de alta dos
cuentas y transferir el total de mi dinero. Mi
cuenta quedé en ceros. Demandé en todas las Pagina 5 de 6
instancias. Citibanamex dictaminé como im-
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procedente mi queja, argumentando que yo hi- Dominique Petrich Moreno/Cdmx
ce todos los movimientos desde mi plataforma

mévil. Es sabido que estos delincuentes tienen  R: NO DESISTAS hasta recuperar tu dinero.
toda la infraestructura, datos y conocimien- . .

tos para hacer creer que realmente llaman Twiteratti

del banco, pero las instituciones bancarias

también tienen —o deberian tener— recursos No es s6lo una amenaza el audio del presidente
pararastrear esas llamadas y proteger a sus del PRL en gobiernos anteriores lo aplicaban.
clientes. En el Ministerio Publico me dijeron ~ La politica neoliberal era acabar con los pobres
que ese delito ha crecido y se ha perfeccionado, Perode maneraliteral.
ylo hace gente que trabaja o ha trabajado en

el banco. Ahora espero el dictamen dela Con- ~ Facebook, Twitter: galvanochoa
dusef. No quiero desistir, tengo la esperanza de  Correo: galvanochoa@gmail.com
recuperar mi dinero robado.

Escribe @DamianAlcazar

Péagina 6 de 6
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

RIU, TODOPARAADELANTEALOS25

POR MAURICIOFLORES

éxico es un pais dondela cadena Riu anclé hace 25 afios. De un

hotel desembarcado de Mallorcaa aqui, hoy nuestra nacién es
una de las principales fuentes de inversién privada que, como reco-
noce su consejero directivo Joan Trian Riu, funcioné como bélsamo
antela pandemia Covid-19, generé todoun ecosistemade crecimien-
toy desarrolloante losretos del cambio climatico ylaredensificacion
delos espacios para una de las actividades que mas dependen dela
opiniény experiencia de los viajeros.

La cadena internacional RIU se fundé en Ma-
llorca, Espafia, en 1953 como pequefio negocio
vacacional de la familia Riu, fundadora y actual
propietaria en tercera generacion. La compariia
se centra en la hoteleria vacacional y mas del
70% de sus establecimientos ofrecen el reco-
nocido servicio All inclusive by RIU, Con la inau-
guracién de su primer hotel de ciudad en 2010,
RIU amplia su gama de productos con su propia
linea de hoteles urbanos llamada Riu Plaza. RIU
Hotels & Resorts cuenta con 100 hoteles en 20
paises que en 2020 recibieron 2,3 millones de
clientes y trabajaron un total de 24,425 emplea-
dos. Actualmente, RIU esla 322 mayor cadena
del mundo, 1a 32 en Espafia por ingresos y la
cuarta por mimero de habitaciones.

Hoy RIU representa un millén de viajeros
mexicanos y muchos mas de millones de viaje-
ros internacionales.

Y todavia mds relevante; 98% de sus provee-
doreses mexicano, desde 1a toallahastala Fiesta

Riu que desde aqui se exporta al mundo entero.
Lesplatico mafiana.

Mazatlin y el mundo. El alcalde de Mazatlan,
Luis Guillermo Benitez, mosti6 su capacidad de
convocatoria el pasado fin de semana, cuando
en la ciudad de Los Angeles coincidi6 con los
empresarios Juan José Arellano y Jorge Cueva
para promover el puerto sinaloense en el marco
de la intensa promocion turistica que emprende
cl empresario y 1as autoridades locales.

La Concanaco, Canaco y el Instituto de Cultu-
ramazatleco estan convencidos de que Mazatlan
estd destinado a ser uno de los destinos mexica-
nos mas importantes en la actualidad.

Alcalde y empresarios mazatlecos sereiinen
conlaconsul Marcela Celorio enLos Angeles.
Lareunion se llevo a cabo en la ciudad de Los An-
geles, California, donde los empresarios y el alcan-
zar de Mazatlan se dieron cita con Ia consul.

mauricio. flores@nanon commy Tiwither: @mfloresarelanc

Este sabado 14 de mayo, empresarios
mazatlecos, asi como el alcalde del puerto,
visitaron 1a ciudad de Los Angeles, California,
donde se reunieron con la consul general de
México, Marcela Celorio, con motivos tanto
de la pelea de box, como de promocién de
Mazatlan como puerto turistico.

Enlareunion estuvieron presentes el pre-
sidente de Concanaco Servytur México, Héc-
tor Tejada Shaar, el empresario y secretario
general de Concanaco, Guillermo Romero Ro-
driguez, y el presidente de Canaco Mazatlan,
Roberto Lem Gonzdlez, ademas de ser acom-
pafiados por el alcalde de Mazatlan, Luis Gui-
llermo Benitez Torres, el ditector del Institu-
to de Cultura, José Ange] Tostado, Juan José
Arellano Hernandez de Grupo Ahre, el regidor
Jestss Sandoval, Jorge Cueva Mr. Tempo, entre
otros empresarios mazatlecos.

Mediante esta reunién de acercamiento
con la consul, se contintan reforzando lazos
parala promocion turistica de Mazatlan en el
extranjero, colocandolo como uno de los des-
tinos turisticos mas importantes del pais en
la actualidad.

Ademas de esto, se realizé una ceremo-
nia de nombramiento honorifico al Embaja-
dor Turistico de Mazatlan Jorge Cueva “Mr.
Tempo”, en la cual el presidente de Concana-
co, Héctor Tejada Shaar firmé como testigo.

Los empresarios v el Quimico, mostraron
también su total apoyo al boxeador mazatle-
co Gilberto Zurdoe Ramirez, quien resultd vic-
torioso ante 1a pelea contra Dominic Boesel.

LI WG L A L AP L~ R AL
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¢QUE REPRESENTAEL
MODELO NEOLIBERAL?

PORROBERTO GARCIA REQUENA

La pregunta viene a cuento por-
que en una mananera de ha-
ce unos dias el Presidente Lopez
Obrador dijo que “si el modelo
neoliberal se aplicara sin corrup-
cién no seria del todo malo”, e in-
cluso se podria tratar del “modelo
economico mas perfecto”.

El neoliberalismo como modelo se acufié a me-

diados del siglo pasado v, palabras mas o palabras
menos, se trata de una corriente de pensamiento
econémico y politico que se basa en la defensa de
un sistema capitalista, en el cual las fuerzas del libre
mercado funcionan como un generador de riqueza.

Dentro de las principales caracteristicas de la
ideologia neoliberal se encuentran las siguientes:

1. Estado de derecho. Se necesita un sistema de
apego a las leyes e instituciones, que favorezca un
entorno de certeza juridica, al tiempo de propiciar
confianza y detonar la inversion,

II. Propiedad privada: Defiende que la gran mayo-

ria de losbienes y factores de produccién debe ser de
propiedad privada.
II1. Papel del Estado: No plantea la supresion del

Estado, pero si plantea limites de algunas funcio-

nes, particularmente en tareas de produccién en la
economia.

IV. Libre mercado: Defiende la total libertad del
mercado como la manera 6ptima de asignacion de

Tecursos.

V. Desregulacion: Aboga por una desregulacion
delos mercados, permitiendo una mayor libertad en
ellos,

VI. Impuestos: Persigue una reduccién de los im-
puestos, que a su vez incentive la actividad econ6-
mica privada.

Habra quienes sean partidarios de este modelo,
incluido el que suscribe este articulo, y, habra quie-
nes lo critiquen y denosten, pero lo llamativo del
asunto es que Lopez Obrador lo apellide como posi-
blemente el mejor modelo econémico. Claro, con la
salvedad de que fue la corrupcién la que lo llevé al
traste en México, segtin el Presidente.

Labuena noticia es que si AMLO de verdad cree
en el modelo neoliberal, y en su gobierno se ha mi-
tigado 1a corrupcién como él mismo declara con
insistencia, se podria retomar este camino haciala
prosperidad econémica.

Sin dejaraun lado las politicas redistributivas del
ingreso, como lo son los programas sociales, sello de
esta administracion, el Presidente Lopez Obrador y
su gobierno podrian empezar a mandar sefiales de
favorecer un modelo neoliberal para la Gltima etapa
de su sexenio.

Se podria empezar con dar confianza a la inver-
sion privada, nacional y extranjera, a través de forta-
lecer el Estado de derechoy generando un clima de
certeza juridica y reglas claras que garanticen el flujo
de capitales y su retorno esperado. Ojala y de verdad

Con taretas, hogares
rnfrentam inflackn
enfventan inflackin
G LR

se retome este camino y modelo hacia adelg%qh addes

garciarequena@yahoo.com.mx
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PESOSYCONTRAPESOS

DELPIB

PORARTURO DAMM ARNAL

1Producto Interno Bruto, PIB, con-

siste en la produccion de bienes
y servicios para el consumo final, es
la variable con la que se mide el creci-
miento de la economia, relacionado
con la creacién de empleos (para pro-
ducir alguien debe trabajar), y con la
generacion de ingresos (a quien traba-
jasele paga), empleos e ingresos que

son condiciones del bienestar.

El PIB se divide en tres grandes grupos. Actividades
primarias: agricultura; cria y explotacién de animales;
aprovechamiento forestal; pesca, caza y captura; servicios
relacionados conlasactividades agropecuarias y forestales.
Actividades secundarias: industrias manufactureras; cons-
truccion; minetia; generacién, transmisién y distribucién
de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por duc-
tosal consumidor final, Actividades terciarias: comercioal
por mayor; comercioal por menor; servicios inmobiliarios
yde alquiler de bienes muebles e intangibles; transportes,
correos y almacenamientos; servicios financieros y de
seguros; actividades legislativas, gubernamentales, de
imparticion de justicia, y de organismos internacionales y
extraterritoriales; servicios educativos; servicios de salud
y de asistencia social; resto de servicios.

Durante el primer trimestre el Valor Agregado
Bruto, a precios basicos, que se obtiene restandole
al PIB los impuestos a los productos, netos de subsi-
dios, suma 26,158,488,000,000 de pesos, de los cuales

1,022,220,000,000 de pesos correspondieron a las activi-
dades primarias, el 3.9 por ciento; 9452,418,000,000 alas
secundarias, el 36.1 por ciento; 15,683,850,000,000alas
terciarias, el 60.0 por ciento, Esta fue la composicién dela
produccién debienes yservicios, parael consumo final, en
la economiamexicana, durante el primer trimestre del afio,

Side la composicién del PIB durante los primeros tres
meses pasamos a su crecimiento, con las cifras definitivas
que dio a conocer el Inegi ayer, tenemos que en términos
anuales, comparando con el mismo trimestre del afio ante-
rior, éste crecio 1.8 por ciento: 2.1 1as actividades primarias,
3.01as secundarias, 0.9 las terciarias. En términos trimes-
trales, comparando con el trimestre anterior, en este casoel
cuarto del 2021, el PIB creci6 1.0 por ciento: menos 2.0 1as
actividades primarias; 1.2 1as secundarias, 1.3 1as terciarias.

Comparando el primer trimestre de 2022 con el cuarto
de 2021 el crecimiento del PIB mejoré. En términos anua-
les, durante el cuarto trimestre de 2021, el crecimiento fue
1.2 por ciento. A lo largo del primero de 2022 fue 1.8. En
términos trimestrales, alo largo del tiltimo trimestre de
2021 el PIB creci6 0.2 por diento. Durante el primero de
2022 crecio 1.0.

Sin embargo, pese alos mayores crecimientos, el nivel
del PIB durante el primer trimestre fue similar al que yase
habia alcanzado en el primer trimestre de 2020, y estuvo
todavia 3.0 por ciento por debajo del maximo historico,
que se logro enel tercer trimestre de 2018. Todavia falta
para recuperar el nivel del PIB que teniamos antes de la
recesion (2018), y no digamos para recuperar el nivel del
PIB por habitante, variable con 1a que debe medirse la
recuperacion de la economia, misma que podria lograrse
hastael 2030.

Péagina 5 de 5
arturodamm@prodigy.net.mx
Twitter: @ArturoDammAmal
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Metaversoy
desigualdad

na historia que lei reciente-

mente me hizo reconsiderar

mi opinidnsobre laestructura

social del metaverso, Miimpresioneraque es-

te mundo virtual que se esta edificando ibaa

fomentar laigualdad entre sususuarios. Cual-

quier persona con unaconexion de internet,

sin importar su condicién socioeconémica,

conviviria deigual aigual conlos demas par-
ticipantes. Yanolo veotanclaro.

Actualmente, cuando interactuamos con

amigos o colegas de forma virtual lo hacemos
através de Instagram, Zoom, e-mail, Whats-
Appy otras plataformas utilizando pantallas
bidimensionales (principalmente celulares).
Enlasiguiente interacciéndel internet,loque
se conoce como el metaverso, sera muchomas
inmersiva, Vamos a teneruna mayor sensacion
de presencia. Estoselograra (en un inicio) me-
diantelentes de realidad virtual que nos permi-
tiransentir quela convivenciaesen 3D.

Enel metaversolosusuarios podrantraba-
jar, jugar, aprender, socializar y comprar en
un mundo virtual mediante personajeslla-
madosavatares. Laformadelos avatares sera
delaeleccionde losusuarios: algunos optaran
por los que asemejen su forma fisica, mien-
tras que otros escogeran formas fantasiosas.

Paraunanticipodeloquevienehayqueverlo
que estapasando envideojuegos como Fortni-
te.Conimagenes cada vez mas realistas, losju-
gadores escogen avatares para pelear con otros

Apuntes financieros / Julio Serrano E.
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enunmundo virtual, Lasensaciénes de estar
dentrodeljuego. Paraunaideadelo quepuede
llegaraserel metaversoen el futurosolohayque
verlaspeliculasde The Matrix,

Un mundo virtual puede parecer unauto-
piaenlaque abundalalibertad de ser como
queremos ser, sin las restricciones a las que

estamos sujetos en el mundo real;en el que el
dineroy el estatus social son secundarios. En
estas lineas pensaba; sin embargo, la histo-
riaque leime hizo reevaluar mi opinion: una
mama de una familia acaudalada en Estados
Unidos ofrecié comprarle asuhijounos tenis
de marca muy caros. Elhijo aceptd el regalo,
perono eldelos tenis fisicos, sinc el de unos
tenisdigitales delamismamarcaydel mismo
precio para su avatar. Prefirio que sus amigos
virtualesapreciaransus nuevosy carostenis a
quelo hicieran sus amigos reales.

Lo que esta historia (y otras similares)
muestraes que elmetaversovaaser parecido
entérminos de estructuras socioecondmicas
al mundo en el que vivimos, Las sefiales son
cada vez mas evidentes. Hay empresas que
venden terrenos en el mundo virtual. Otras
venden articulos digitales, comolos tenis que
escogio el nifiodelahistoria.

Todo esto provocaraque algunas de las di-
ferencias del mundoreal se trasladen al me-
taverso. Habra avatares vestidos de moda
queviven enlas “buenas zonas” y los que no
lo puedan hacer por falta de dinero real. Los
beneficios del metaverso se extenderanatoda

lapoblacion. Pero pensar que desaparcsgritlas ge ¢

desigualdad es unafantasia. s
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ACCESO AL T-MEC
EU abre disputa por
leche contra Canada

Larepresentante comercial
de EU, Katherine Tai, no so-
lo trae en lamira a México, Por
segunda vez pidio consultas
contra Canada por restriccio-
nes aloslacteos de su pais; Tai
argumenta que ese pais “soca-
va el acceso al mercado del T-
MEC” alnoasignar completa-
mente sus contingentes aran-
celarios anuales sino repartir
lacuotaenpocosmesesalavez.

LUTO
Fallecio Guadalupe
Rhon, vinda de Hank

18,422

Redaccion

Guadalupe Rhon de Hank
fallecio el miércoles en el Es-
tado de México, fue esposa
del ex gobernador mexiquen-
se Carlos Hank y abuela del
actual presidente de Grupo
Financiero Banorte, Carlos
Hank Gonzalez, Fue profeso-
ray también se desempefio en
el Instituto de Proteccién ala
Infancia del Estado de Méxi-
co,hoyllamado Difem.

ASEGURADORA CHUBB
Abre en Monterrey
un hub tecnologico

La aseguradora Chubb, que
preside en América Latina
Marcos Gunn, inauguré un

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

hub tecnoldgico en Monte-
rrey pararespaldar informa-
ciéndesu operacion global. E1
complejo iniciara el proximo
trimestre con 150 empleos
para apoyo en automatiza-
cion de procesos, tecnologia
digital yanalisis de datos.

IVAN LOMELI]
Banco del Bajio se
fortalecera en CdMx

Paraalcanzar cuotas de mer-
cado similares al resto del pais,
Banco del Bajio, que preside
Salvador Ofiate, credladirec-
cionejecutivade Banca Metro-
politana,en Ciudad de México.
Lamisién de potencializar su

2
]

negocio enla capital recae en
Ivan Lomeli, quien tiene 31
afosdeexperienciaenlabanca,

CENTRO VIRTUAL
TuHabi se estrena
en el mundo fisico

Elunicornio proptechhispa-
noamericano TuHabi, fun-
dado por Brynne McNultyy
Sebastian Noguera, brinca
al mundo fisico con su primer
centro de experiencia para
compraventade viviendausa-
da. La plataforma conectara
con los usuarios de manera
presencial, pero con un cen-
tro derealidad virtual.

Péagina 4 de 6
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYLES-
HEROLES C.

EvTvroomarelng

El tiempo de los
venture capitalists

asinversiones seenfriaronenel mun-

dodel capital de riesgo; hay menos dd-

lares invertidos, menos empresas que
salen al mercado y menos nacimientos de unicor-
nios, Eldinero invertido en startups cayd al42 mil
millones de délares en el primer trimestre del afio,
20 por ciento menos que el trimestre anterior, se-
gun CBInsights.

“El afio pasado eramuyfacil ser emprendedor, con
el mayorrespetoalos emprendedores, pero casi cual-
quiera conseguia capital. Este afio es muy dificil ser
emprendedor porque solo aquellos que estén muy
comprometidos conlo que estan haciendo ytengan
entusiasmoenellargo plazo van asobrevivir’, medi-
joHernan Kazah, managing partnery cofundador
de Kaszek Ventures, empresalatinoamericanade
venture capital con mas de mil millones de ddlares
recaudadosy que hainvertido en nueve unicornios.

Hernan no se veia muy preocupado, pues a cin-
co anos latendencia sera positiva, me dijo en nuestra

Péagina 5 de 6
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charla en el Seminario para
Profesionales del Ecosiste-
ma Emprendedor. “Sin du-
daen 2022 vamos a tener
menos crecimiento, menos
capital y menos rondas que
en 2021 Qué vaa pasaren
2023? No lo sé, pero para
2025 habremos superado
los niimeros de 2021, estoy
seguro”, me dijo el también
cofundadorde Mercado Libre,donde trabajo12afios.
En México, el afio pasado nacieron siete unicor-
nios: Kavak, Bitso, Clara, Clip, Konfio, Incode y Mera-
ma. Se esperabaque otros se sumaran. El contextode
incertidumbre, causado porunademandadesinflada,
laaltainflacion, el alza detasas, una contraccionenla
liquidez, China con un crecimiento cuestionadoyel
conflicto en Ucrania, solo hace el proceso mas com-
plejo.Silaincertidumbre persistey losinversionistas
seaprietan unpocomaselcinturén, CBInsightsprevé
quelainversionde capital deriesgo disminuya otro 19
porcientoenel segundo trimestredel afio.
“Esunmercado ajustadoy con mas correcciones”,
medijo Hernan, perosigue con mucho potencial de
negocio. “Elsectortecnoldgico en Latinoaméricaesta
creciendo”, elretodelas startups serd “tenerunfoco
laserenel ROlyquepuedanreajustarse, asumanel ca-
pital comounrecursoescasoycreenvalorseranmejo-
rescompafiiasenellargoplazo”, medijo Hernan, Pa-
raunode los inversionistas en venture capitalmas
reconocidosdelaregion, los papelesse haninvertido,
yanoesunmercadodevendedores (emprendedores),
sinodecompradores,los venture capitalists, Lafiesta
noseacabd,soloseramasselectiva,

Péagina 6 de 6
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Luis David Fernandez Araya
@DrLuisDavidFer

PN
El Mercado emergente en
EFuropa

os medios de comunicacién han estado muy obse-
sionados con la asediada Zona Euro, pero hay una
historia tinica y con frecuencia pasada por alto, que
surge de algunos de los mercados emergentes de
Europa.

Si bien gran parte de la Europa desarrollada todavia esta lu-
chando para ordenar su situacién fiscal, gran parte de las eco-
nemias emergentes de Europa ya lo han hecho. Algunos de los
mercados emergentes de Europa merecen ser una parte mas im-
portante de la historia europea, y en mi opinién, pueden ofrecer
oportunidades atractivas de inversion a valoraciones atractivas.
Muchos inversionistas tienen la opinién de que la Europa emer-
gente es igual a la Europa del Este. Yo considero Europa emer-
gente a todos los antiguos paises comunistas de Europa, ademads
de Turquia. También consideramos a las empresas austriacas en
esta regidn, ya que muchas empresas en Austria tienen ventas
u operaciones en los paises de Europa del Este.

Mas concretamente, en la Europa emergente tendemos a
centrarnos en Rusia y los Tres de Europa del Este que son Polo-
nia, la Repuiblica Checa y Hungria. También evaluamos opor-
tunidades en Rumania, Turquia y laregion de la Comunidad
de Estados Independientes (CEI) (los antiguos paises del blo-
que soviético), asi como en pafses mds pequefios como Bulga-
ria, Croacia, Serbia, Letonia, Lituania y Estonia, algunos de los
cuales se consideran mercados fronterizos. Por supuesto, cada
uno de estos paises se enfrenta a retos y riesgos Unicos, pero
también tienen puntos fuertes que pueden parecer atractivos
desde una perspectiva de inversién a largo plazo.

Por lo general, una deuda inferior a la de muchos de sus
vecinos occidentales es una de esas fortalezas. En los princi-

Luis David Fernandez Araya
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e

pales paises tales como Rusia, Turguia, Polonia y la Reptblica
Checa, la deuda publica no supera el 60% del PIB puesto que
la deuda privada también es inferior con préstamos con res-
pecto al PIB en un 50% en promedio, en comparacién con mas
del 100% en muchos mercados desarrollades. Polonia, Hun-
gria y la Reptiblica Checa tienen una infraestructura bastante
bien desarrollada y una fuerza laboral bien capacitada, que
habla idiomas extranjeros. Las empresas extranjeras con mer-
cados laborales de alto costo en busqueda de trasladar las ins-
talaciones de produccidn v centros de servicios compartidos
estdn considerando a estos paises como destinos atractivos.

Polonia fue en realidad uno de los tinicos paises de Euro-
pa que escapd de la recesién a raiz de la crisis financiera de
los afios 2020 y 2021, y veo la posibilidad de que su economia
crezea a largo plazo con mayores mejoras en la infraestructu-
ra, los gobiernos corporativos y las reformas burocraricas. Por
supuesto, Polonia también ha enfrentado algunas dificultades.
Algunos de los bancos se han dedicado a los préstamos hipote-
carios en moneda extranjera, lo que puede causar tensidn (v lo
ha hecho) sobre el sistema en momentos de una fuerte debili-
dad de la moneda. El sector bancario de Polonia ha sido capaz
de solucionar tales problemas y de mitigar algunos de los ries-
gos, v a pesar de que las utilidades bancarias se han reducido
un poco este afio frente a los desafios actuales, el sector en ge-
neral parece estable para nosotros.

Los inversionistas dan un enfoque ascendente, debemos
tratar de evaluar el potencial perfil de riesgo/recompensa
de cada empresa encada pais por separado, con el fin de ha-
cerlo en aquellos que creemos que tienen el mayor potencial
alargo plazoe
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Reformas a la Ley de

Disciplina Financiera
E110 de mayo de este afio se publicé un decreto que adiciona
dos articulos a la Ley de Disciplina Financiera de Estados y
Municipios (LDFEM), que fue publicada en 2016, con el propo-
sito de ordenar el ritmo, el registro y la transparencia del en-
deudamiento subnacional. Estos dos parrafos ofrecen en tér-
minos generales mayor claridad y un tope a los costes de las
operaciones de financiamiento, situacién que hace que el mer-
cado tenga mayor precision de lo que puede y hasta qué pimnto
integrar en operaciones de endeudamiento.

La LDEFM trajo varios efectos, algunos positivos: dio certi-
dumbre en términos de que todo el sector supiera, ahora si, los
montos y las condiciones generales de endeudamiento de los
estados y municipios, situacién que por increible que parezca
no era totalmente clara ni cierta. Otorgé definiciones acerca de
lo que sf se podia realizar a través de financiamiento y dejo

atras practicas como la reestructura de pasivo circulante bajo

'a “idea"” de que habia sido motivo de Obra Pablica. Implemen-
t6 un modelo de techos de endeudamiento, que permite, por un
lado, homologar la informacién contable del sector y, por otro,
dar cierta certidumbre sobre cuanto es lo maximo que podria
cada entidad solicitar como deuda cada afio.
<  Asimismo, la ley incluy6 una multitud de normas pruden-
ciales que buscan mejorar la préctica y responsabilidad guber-
namental, como por ejemplo la liquidacién de créditos de corto
plazo tres meses antes del cambio de administracion para evi-
tar que, quizas con cierto dolo, se entregara una administracion
en impago y que esto trajera un intenso estrés financiero a la
administracién entrante, ligdndolo inclusive a sanciones, no
s6lo administrativas, sino también penales.
Como todo proceso normativo, siempre habra opciones
de mejora. Muchos estados, particularmente los mas dina-
micos, acusan de que los techos de endeudamiento para es-
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Ricardo Gallegos

tados que necesitan realizar fuertes inversiones para man-
tener sus ventajas competitivas son insuficientes, ain mas
si consideramos que queremos reactivar economias locales
intensamente golpeadas por el efecto de la pandemia del
COVID-I9. Las adiciones presentadas en los articulos 2 XIII
Bis. y 22 van un poco én el mismo sentido. En el primero defi-
Tien como tal a qué se refieren como gastos y ¢ostos relaciona-
dos con la contratacion como “aquellos que estén relacionados
- con la celebracion del Financiamiento que, de manera enun-
ciativa, mas no limitativa, son: comisiones por apertura, por
disposicion, por estructuracién, costos pdt Contratacion de caliy
ficadoras, de instrumentos derivados y garantfas de pago, sift
incluir honorarios por asesoria profesional, técnica, legal y fi-
nanciera” y en el artfculo 22 hacen referencia directa a que
estos gastos y costos relacionados con 1a contratacién sélo po-
drén destinar hasta un 015% del monto de los financiamientos.
Lamisma ley como tal no prohibe que se contraten equipos
de asesores que, muchas veces por la complejidad técnica-
~efinanciera, permiten que las operaciones sean eficientes y
competitivas, desde el punto de vista de colocacién e imple-
menfacién; simplemente lo separa de una manera clara en
tomno del origen del financiamiento.

Esto por si solo parece una buena idea para evitar malas
précticas como las que se vieron en el pasado, sin embargo,
también tiene una contraparte.

Este costo alguien lo tiene que pagar y como casi siempre
quedard en el usuario final; los costos que el estado y municipio
deberan cubrir. Los siguientes pasos los veremos enlas modifi-
caciones o0 ajustes a nivel de reglamento para que este tipo de

«£Astos por asesoria sean incorporados en 1a Tasa Efectiva de los
Financiamientos, que es el criterio general para discernir cudl

. s la propuesta de financiamiento mds conveniente.

Péagina 3 de 5
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Avanza EY pese a entorno, pronto hub de
soporte en CDMX, mas socios y Soulé 35 afios

Desde que inici6 el sexenio de Andrés Manuel
Lépez Obrador se sabia que el entorno para los
negocios no serfa facil, pero también vino la
pandemia y el escenario se complico mas, pese
alo cual Ia firma de auditoria y consultoria EY
puede presumir que logro crecer.

Si bien muchos proyectos se cancelaron y
otros se difirieron, entre ellos muchos de
energia, aan asi el escenario obligd a redo-
blar esfuerzos en materia d1g1ta1 para ayudar
a la clientela.

Ademds los cambios en €] terreno energé-
tico, 1a fiscalizacion del SAT de Raquel Buen-
rostro € incluso la nueva Ley de Subcontrata-
cién mantuvieron a los expertos de 1a firma
muy ocupados.

Vaya, el niimero de 200 socios, no sélo no se
ajusto, sino que recién se acaba de ampliar con
la suma de otros I3 expertos, amén de que la
plantilla de EY ya asciende a 3,500 empleados.

Ademads 1a casa matriz de esta; una de las
“big four” que preside Carmine Dj Sibio, recién
eligié a la CDMX para establecer un “hub” de
tecnologia avanzada que dard soporte a EU, Ca-
nadd y Europa y que en 2 6-3 afios significard
ofras 2,000 plazas. ‘

EY es una compafifa muy an'algadaaMemco
tras 88 afios de historia. De hecho su actual ti-
mo6n Victor Soulé quien asumi6 en 2018 en rele-
vo de Francisco Alvarez del Campo, acaba de
cumplir 35 afios en la compafifa.

Inici6 en su natal Chihuahua y no tardé mu-

Péagina 4 de 5
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cho en asumir las riendas de Ciudad Judrez y
luego Montetrey. Ahora también es el manda-
mads de EY LA Norte.

Soulé rechaza referirse al momento de Mé-
xico. Categorico establece que EY es apolitica.
Lo que corresponde es ayudar a la clientela
frente al cambio de politicas y regulaciones.

~ Lamira estd en no detener el avance. Ya son
la numero 2, sélo superados por Deloitte de
Francisco Pérez Cisneros y México significa la
mitad de todo el negocio de LA Norte.

Cierto el entorno no ha resultado ficil, pero
Soulé enfatiza que hay claroscuros. Rubros muy
dindmicos y ofros que se desinvierten.

Hoy auditorfa que se apuntal6 tecnoldgica-
mente en 1a pandemia es el 35% del negocio y el
Testo e consultoria y lo transaccional (due dili-
gence, compra-venta, valuaciones).

Asi que EY no se detiene.

ARMENDARIZ DEJA TIMON DE
COMPASS Y ACCIONES LEGALES

En alguna ocasién le platicaba del lio que en-
frenta el fondo de inversién Compass Group que
comanda Manuel Balbontin por la decisién que
se tom¢ en su momento de invertir en bienes
raices. Con la proyeccion de elevados rendi-
mientos se atrajo a socios, hoy desencantados
porque la apuesta sélo trajo minusvalias dada la
problemdtica en ese Ambito. Ya hay acciones le-
gales y en funcién de las dificultades acaba de

Columnas Econdmicas
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dejar la-direccion general José Ignacio Armen-
dérizconmésdeZOaﬁosenlaﬁnna. :

VALMEX ADVIERTE MAYOR
DESACELERACION ECONOMICA

El equipo econdmico de Valmex que comanda
Victor Ceja emitio ayer una nota en donde hace
ver que la economia “podria estar perdiendo
momentum”. Varios factores: un PIB que ape-
nas creci6 1%, el IGAE a marzo que avanz6 0.3%
con un fuerte soporte del sector primario. Sin
éste el comportamiento habria resultado neu-
tral y las manufacturas que cayeron 0.2% con
sus exportaciones que se estancaron en abril.
Por si fuera poco, €l comercio $e contrajo 3.4%

en marzo. Invex proyecta un pfirico aumento

del 16% del PIB para 2022.

VIVAANUNCIOS HOY 6* EDICION

DE PREMIOS INMOBILIARIOS

El portal Vivanuncios que lleva Roberto Esses
reconocerd hoy por sexto afio a los actores
mds destacados del negocio inmobiliario. Hay
finalistas confirmados como Gerardo Contre-
ras de Century 21 México, Juan Kasuga de Cre-
ditaria, Paulina Prieto de Scotiabank y habra
un reconocimiento especial para Infonavit de
Carlos Martinez. ‘

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

MEXICO,
VAPULEADO
EN DAVOS

El hecho de que la actual administracion haya
despreciado el Foro Economico Mundial le estd
duplicando el costo reputacional a nuestro pais

AVO0S, Suiza. México ha sido vapuleado
como nunca en Davos esta semana.

Elhechode que el gobierno de Andrés
Manuel Lapez Obradorhaya despreciado
por completo la Reunion Anual del Fora
EcondmicoMundial—noenviandosiquiera
aunsecretariocomolorelaté en esta co-
lumna dias atras—, le esta duplicando el costo reputacional
anuestro pais. Tres diagndsticos on-the-record me lo con-
firmaron en entrevista:

Andrés Velasco, decano en la London School of Econo-
mics: “México es un pais maravilloso y muy mal gobernado.
No deja de sorprender que, con tantas oportunidades y, con
acceso al mercado norteamericano, México no crezca. No
hayeconomista queyoconozca guetepuedadarunabuena
razan acercade por qué con ese acceso privilegiado al mer-
cado mas grande del mundo, México crece a 2 por ciento en
afos buenos, yalmenos1par ciento enafos malos. Eso tiene
guever evidentemente con un cierto descontrolinterno, con
una aplicacion del Estado de Derecho parcial, y también con
caprichosdegobiernosvariosincluyendo elactual, que aban- Pagina 3 de 8
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donan proyectas a medio canstruir
como el aeropuerto; que se empeci-
nan en suponer gue el mundo va a
o seguirquemando hidrocarburos para
de crecimiento siempre, cosacueno ocurrird.Y porlo

México no tiene
una estrategia

economico: tantacreo que México desaprovecha
Ricardo su potencial”.
Hausmann Moisés Naim, del Carnegie En-

dowment for International Peace:

“México nos preocupa a todos. Y
viendolo desde el mundo nos preccupa ver a un Presidente
que tiene ideas que yo he llamado de la ‘necrofilia politica’;
es decir, es un apasionado a ideas muertas, gue han sido
probadas unay otra vez, asi como formas de pensar, hablar
y actuar que han sido probadas tanto en México como en
otras partes multiples veces, y que nunca danresultados. Y
yo veo al presidente Lapez Obrador amarrado y enamorado
de muchas de estas malasideas”.

Ricardo Hausmann, de la escuela de gobierno Kennedy
deHarvard: “Crec que México no tiene una estrategia de cre-
cimiento. Esta tratando de regresar a la década de los 70
en muchas cosas. Tiene unos proyectos muy queridos por
el Presidente gue no tienen mayor sentido economico; se
esta haciendo un dafic enorme con las capacidades de la
administracion publica.

Hay politicas muy negativas para la atraccion de talento
en el sector publico con limites de sueldo y prohibicicnes de
trabajaren el sector privadopor 10 afios que estandiezmando
la capacidad del Estado de atraerel talento mexicanoy esoes
muy malopara elcrecimientoalargoplazo.Y crec que México
tiene un sector privado envidiable. Hay todo este asuntao del
nearshoringy del friendshoring que estd ayudandoa Méxica.
Pero estanoes unavision delargo plazo del gobierno. Estoes
mas bien unavisionde largo plazo que tuvieron los gobiernas
anteriores”.

Yo nunca habia escuchado tantas cosas tan malas de
México aquien Davas.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060

Péagina 4 de 8
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Los "
petrodolares
en el mundo

Experto en
el sector energético
SECONOMIADIL

CHINA'Y RUSIA ESTAN
GESTANDO NO PAGAR
MAS EN ESA DIVISA

1 proceso del mercado de
los combustibles origina la
venta de crudo de un pais,
region o continente a ofro,
cuyo valor en casi todas las
transaccionesrequieren de
del pago de estamateria pri-
ma para ser usada por su transportacién por
medio de ddlares estadounidenses.

En 1970, Estados Unidos era el principal
importador de crudo. Los exportadores de pe-
tréleo tuvieron que aceptar el pago con ddlares
porque erala moneda de su principal cliente,
y ante esto surgieron los petrodolares.

No son unamoneda; son simplemente déla-
res estadounidenses que se han cambiado por
exportaciones de petréleo crudo. Los paises que
compran hidrocarburos y los quelo producen,
intercambian ddlares.

Muchasnacionesaprovecharon susreser-
vas de petrdleo durante el aumento histérico
del mercado energético, entre 1995 a 2005,
tomando grandes préstamos para construir
infraestructura, expandir las operaciones mi-
litares e iniciar programas sociales.

A lo anterior se pregunta: ¢qué vincula el

petrdleo crudo conlas
monedas?

Hay varios facto-
res,de modo que pue-
de haber unareaccion
relacionadau opuesta
auna cuando hay un
cambioen el precio de
otra. Esto a menudo
tiene que ver con la

distribucidn de los recursos y la balanza co-
mercial de una nacion (el equilibrio entre las
exportaciones e importaciones de un pais).
Los comportamientos y el sentimiento en el
mercado, y el efecto que el petrdleo crudo tiene
sobre lainflacion, también se desarrollan enla
relacion entre el producto bdsico ylasmonedas.
El dolar estadounidense se ha beneficiado
delacaidaabrupta del petréleo crudo. El sector
energético esun contribuyente significativo al
PIB de ese pais, y que pasé de ser unimportador
neto a un exportador neto de energiaen 2020
y fue el mayor productor mundial en 2021.
Por €so vemos que actualmente R%@%s de 8
como China y Rusia estan gestando por no
pagar mds en petroddlares, y buscan realizar
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los pagos respectivos en las monedas locales sido crecimiento y por ende gran diversidad

parabeneficiar la fortaleza de sus monedas. econdmica, reduciendo su dependencia a los
Amedidaque Estados Unidoshaascendido de hidrocarburos como ingresos.

enlaproduccién mundial de petréleo, elddlar g1 pOLAR SE HA

también se ha beneficiado de la caida precipi- FORTALECIDO

tada del crudo, fortaleciendo a esta moneda, FRENTE A OTRAS

comparada con otras que estdn dentro del

célculo del indice del délar (a dondeno estd el DIVISAS CUANDO

pesomexicano). Los principales beneficioshan BAJA EL PRECIO
DEL BARRIL
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#OPINION

CONTRA
TENDENCIA
VARELA MUNDIAL

Ante la prohibicion, se espera que siga creciendo
el mercado negro de vapeadores en nuestro pais,
lo que genera peligros para la salud ptiblica

onga usted atencién alas medidas adopta-
dasrecientemente porla Comisian Federal
paralaProteccioncontra Riesgos Sanitarios
(Cofepris), que dirige Alejandro Svarch,
que el pasado 19 de mayo emitio una maxi-
ma alerta sanitaria contra vapeadores y
cigarrillos electrénicos, pues considera
que contienen acetato de vitamina E, sustancia que puede
ocasionar padecimientos respiratorios, e incluso, la muerte.
El problemaes quela sustanciano es un componente apto
para productos de vapeo, ademas, en distintas latitudes del
mundo, los organismos sanitarios han elaborado analisis y
comprobado que los vapeadores reducen riesgos de desa-
rrollar enfermedades respiratorias, frente a cigarras comunes.
Empero, Svarch siguia laruta del prohibicionismo que ha
impuesto el subsecretario de Salud, Hugo Laopez-Gatell, y
conellocontradiciendolaevidencia cientificamundial, aligual
que lo hizo alinicio de la pandemia de COVID-19.

Péagina 7 de 8
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EnReino Unido, laPublicHealth England sostiene que los
riesgos paralasalud sereducen en95 porciento, mientras que
enEU,laFDAreconocidqueun producto devapeadisminuye

significativamente |la exposicion del
CUerpo a quimicos nocivas.

Se emitic una Lo cierto es que innumerables
midxima alerta casos en elmundodemuestran gue
sanitaria la prohibicién de un producto con-
contra los tribuye al crecimiento del mercado
negro,ygenera peligros parala salud

vapeadores gro.yg PElgrosp

publica alno contarcon supervision.
Por lo pronto, en muchas plazas
comerciales del pais se pueden ab-
servar maquinas expendedoras de cigarros electrdnicos o
vapeadores alas que cualquiermenor de edad puede acceder,
mientrasque alasalidade bares yrestaurantesyaes comuin
encontrarlos entre los comerciantes informales.
Dejaralalcancedenifiosyjoveneslaventa de vapeadores
y cigarros electranicaos, a traves de canales informales, los
pone en desamparo al no haber control de su calidad, amén
gue no cuentan con etiguetado para orientar a los usuarios.

LA RUTA DEL DINERO

Petroleos Mexicanos, que dirige Octavio Romero, informao
gueelvalor delas ventas de hidrocarburos y derivados en el
mercado exterior pasadetres mil 3761 millones de dalares en
marzo atres mil 536.5 millones en abril, lo que incluye crudg,
petroliferas y petroquimicos. En sus Estadisticas Petroleras,
informe mensual sobre producciony comercio de hidrocar-
buros, también reportd que el precio promedio de la Mezcla
Mexicana de Exportacion fue de99.7 délares en abril, undato
positivoya que un ano antes se ubicaba en 61.39 dalares. Sin
duda cifras positivas para las finanzas publicas, luego que
en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para este afio
se pusoun precio parala Mezcla de 55.1ddlares... Francisco
Martha, director de Desarrollo de Negocios Digitales de Ba-
norte,dijo gueesa entidad junto con Google ha apostado por
soluciones en la nube que permite la hiperperscnalizacion,
y con eso ofrecer productos diferenciados de aguello que
requeriran sus clientes en el futuro.

Péagina 8 de 8
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

LA INFLACION NO CEDE...

CARLOS LOPEZ JONES

1 los tltimos doce meses,
frutas y verduras han su-
bido 12.66% a pesar de
que el precio del limén ya
bajé de los 80 pesos por
kilo y los productos pecuarics como
carne, leche y huevo han subido
12.60%, de acuerdo con las cifras ofi-
ciales del INEGI
A pesar de que la inflacion de la
primera quincena de mayo se repor-
t0 en -0.06%, esa aparente reduc-
cién quincenal en los precios, se de-
be a los subsidios en las farifas de
electricidad que eniran en vigor en
mayo y concluyen en octubre de ca-
da afio, para apovar a las familias
que viven en zonas calurosas del
pais, mismas que en el verano re-
quieren usan sistemas de aire acon-
dicionado o ventiladores, para man-
tener temperaturas frescas
Es importante recordar que la in-
flacién es una medicion de una ca-
nasta de bienes y servicios acorde a
los habitos de consumo de la mayor
parte de la poblacidn, por lo que los
precios de algunos bienes v servicics
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Carlos Lépez Jones

suben y otros bajan. En consecuen-
cia es normal que 1a inflacién de ma-
ya por los subsidios a 1a electricidad,
sea negativa en términos generales,
pero en la suma delos ultimos 12 me-
ses, la inflacién ya ronda 7.58%

Cuando revisamos al interior de la
inflacién sector por sector, encontra-
moes que el tnico rubro que bajo de
precio son las tarifas eléctricas, pro-
ducto del subsidio estacional guberna-
mental. Del otro lado, los precios con
mayores alzas en la primera quincena
de mayo son frutas y verduras, que
subieron (024%, pecuarios (0.65% y
alimentcs procesados 0.57%.

En los préximos meses los precios
lejos de estabilizarse podrian seguir
subiendo al incrementarse los costos
de los alimentes forrajeros para ani-
males, lo que normalmente reduce la
proeduccion de carne, leche y huevo,
Ccuyos precios muy probablemente
subirdn en el segundo semestre del
afic, en momentos donde el precio
del gas natural podria subir mas, an-
te la mayor demanda de Europa para
calentar sus hogares, conforme se
acerque el invierno. El incremento
en el precio del gas natural afecta
tanto la preparacién de alimentos
cocinados cemo pan, tortillas, con-
servas, asi como cementos, acero,
plasticos y todo proceso que requiera
hornos

El precic del gas natural ha subido
por la invasién de Rusia en Ucrania y
se mantendrd en niveles elevados

¢ Lditorial
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debido a las sanciones de Occidente
spbre Rusia, mismas que podrian du-
rar varios afios. Europa ha decidido
reducir las compras de gas natural
provenientes de Rusia y para ello ha
buscado mievos proveedores alrede-
dor del mundo, quiénes al tener mas
clientes, estin elevando sus precios
aprovechando la coyuntura

Para que la inflacién baje es nece-
sarioc que aumente la oferta de
bienes y servicios, lo que normal-
mente toma entre 12 v 18 meses de-
pendiendo de cada sector econémi-
co, por le que es muy probable que la
inflacion se mantenga por encima de
7.00% lo que resta del afio. En el caso
del gas natural, los elevados precios
del mismeo, provocarin qué en los pr-
oximos meses, los duefios de pozos
inactivos empiecen a extraer gas y
ello incrementari la oferta paulati-
namente hasta sustituir lo que Rusia
proveia al mundo, ademas de que los
paises mds afectados, estin redu-
ciendo su consumo de gas natural
para producir electricidad usando
energias renovables

Mézxico tiene reservas de gas na-
tural en Tamaulipas, pero como Pe-
mex no tiene tecnologia ni recursos
econémicos para extraerlo, el Presi-
dente Lopez Obrador, prefiere que se
quede enterrado.
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Transportistas al limite

n la primera quincena de mayo, la
inflacion llegéa 7.58% anual y el
efecto podriaser atin mdsimportan-
tesise dejadeladolasituacion limite
que vivenlas transportistas del pais, pueslos
combustibleslesrepresentanel 33%del gas-
toyel diésel haaumentado, ensucaso, hasta
70%enunafiotres meses.

Dichos indicadores son el resultado de res-
tar las deducciones que se hacian al Impues-
to Especial sobre Produccion y Servicios
(IEPS), porlo que, de enero de 2021 amarzo
de2022, elcambioparaelnichohasidopasar
de 11.55 a19.65 pesos por litro de diésel,

conforme a la evolucién de los costos de la
Comision Reguladora de Energia (CRE),
de Leopoldo Vicente Melchi, afectados por
lasmedidastomadas porlaadministraciénde
Andrés Manuel Lopez Obrador.

La situacién se vuelve cada mds insosteni-
ble ya que, aunado a esto, la ruptura de las
cadenas de suministro en el mundo desat6
faltadeinsumos, escenarioque hatraidocon-
sigootrasalzas dealrededorde 30%. Ademads,
en el primer bimestre del afio, los peajes cre-
cieron7.36%antelocual, se anticipannuevos
incrementos para el consumidor.

En resumen, se presenta lo que muchos
catalogarian como una tormenta perfecta
en la que hace falta una estrategia conjunta,
paraevitarmayoresimpactosenlacapacidad
adquisitivade los ciudadanos.

EL PIB TERMINO LIGERAMENTE
ALALZAENEL1T22

El Producto Interno Bruto (PIB), tuvo un
avance trimestraldel 1%enel 1T22 vsel dato

preliminarde 0.9%, de acuerdocon datos del
Instituto Nacional deEstadisticay Geogra-
fia (INEGT) que preside Graciela Marquez
Colin.

Con esto, el PIB anual al 1T22 ascendié a
1.8% desde 1.6% preliminar. Por sectores, el
PIBdelasactividades secundariascrecieron

3% anual; el de las primarias, 2.1%anual, y
el delasterciarias, 0.9% anual.

Paraeste afio, el FMI estima que el PIB cre-
cerdentornoal 2%anualvs4.8%en2021. Es-
tasproyeccionesestan por debajodelos Crite-
rios Generales de Politica Economica2023
dela SHCP que esperan una expansion del
3.4% para 2022. Sin embargo, la economia
global viene en desaceleracion, indicadores
de manufactura y servicios de abril ymayo
preliminar lo manifiestan. ¢ En qué momento
loreconoceranlas autoridades?

AUMENTA DEFICIT COMERCIAL

Por otro lado, el INEGI informé que al cierre
del primer cuatrimestre de 2022, la balan-
za comercial presentd un déficit de 6 mil
772 millones de délares, resultado de expor-
taciones por 179 mil 532 millones de déla-
res (+17.4% anual) e importaciones por

186 mil 303.7 millones de délares (+22.1%
anual).

Destacan las exportaciones petroleras
(7.1% de las exportaciones totales) que acu-
mularon 12 mil 694 millones de délares, un
crecimiento anual del 60.1% respecto al pri-
mer cuatrimestre del 2021 ante mayores pre-
cios de energéticos anivel mundial.

Respecto a las exportaciones no petro-
leras (92.9% de las exportaciones totales),
estas acumularon 166 mil 839 millones de
ddlares 0 un 15.1% m4s que en el periodo
enero-abril 2021. A su interior, las expor-
taciones manufactureras (86.8% delas
exportaciones totales) acumularon 155 mil
784 millones de ddlares que representan el
15.8%anual.

Se mantiene un alto nivel de dependencia
con Estados Unidos ya que sigue siendo el
principal socio comercial de nuestro pais
al comprar el 82.1% de las exportaciones
totales.

Lasopiniones expresadas por [os columnistas son
independientesy no reflejannecesariamante el punto de
vistade 24 HORAS.

(B8 % cayt un arbol en u ang?
ﬁ mrol e
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Meédicos cubanos, el engano v las transferencias

acceso y la convocatoria para cubrir 13 mil
765 plazas vacantes de médicos correspon-

1 presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador decidié apoyar a la dicta-
dura cubana con recursos del erario
mexicano a través de una figura que
penso que le ganariael aplauso de sus feligre-
ses: traermédicos cubanos para que apoyaran
alosmas pobres de este pais.
¢ Qué podia salir mal? Algo muy simple,
las cuentas. Sobre todo, porque este intento
reciente que le ha costado caro al Presidente
en popularidad no es la primera vez que la
4T usa esa formula de traspaso de recursos

mexicanos al régimen cubano.

En plena pandemia, el Gobierno de Lépez
Obrador contrato a la dictadura cubana 585
meédicos, durante tres meses, arazon de 255
millonesde pesosmexicanosporesos servicios.

Estoimplicariael pagode casi 150 mil pesos
mensuales para cada médico cubano. Solo
que se pudieron demostrar dos cosas, la pri-
meraesque esosprofesionales extranjeros no
se quedaron coneldineroylasegunda que un
médico mexicano contratado para la pande-
miarecibianomasde 5mil pesos.

Yacon este antecedente a cuestas, fue muy
dificil que hasta sus mas fieles y acriticos se-

guidores volvieran a comprar ese discursode
los sacrificados médicos cubanos que harfan
loquelos médicos mexicanos nose atrevian.

Y cada vez que el Presidente es descubierto
enunamaniobraasi, ylocuestionanhastasus
incondicionales, explota y reacciona hasta
conviolencia.

Lohizo cuandoquedd al descubierto el esti-
lode vida de su hijomayor en Houston, Texas
ylorepite ahora conel escandalode los médi-
coscubanos.

El control de dafios ante el descubrimiento
deestaestrategiade transferencia de recursos
ala dictadura cubana va por dos carriles, la
radicalizacién del discurso presidencial y el
intento de confundir a la opinion publica.

“iQue se vayan al carajo!” Esta es la mejor
sintesisdelareacciénviolentade Lopez Obra-
dor eneste caso.

Y la estrategia de confusién estd montada
enaquellodelasplazasparamédicosespecia-
listas que ahora puso enmarchael Presidente
desde latribuna mafianera.

Y es que son peras y manzanas. Supuesta-
mente los médicos cubanos son para brindar
atencidn primaria en zonas rurales de dificil

denamédicos especialistas.

Solicitar un especialista implica que pueda
llegar a un rea de trabajo, clinica u hospital,
que tenga el instrumental minimo indispen-
sable. Esas son peras.

Y un médico, general o especialista, que
vayaacomunidadesruralesconsumaletinim-
plicaun trabajo muy diferente de lo que busca
laconvocatoria abierta. Esas son manzanas.

La estrategia propagandistica del Presi-
dente ha puesto al servicio de esta confusién
aunodesusmejoreshombres, aZoéRobledo,
para que, tras el fracaso de la convocatoria,
cuando nose cubran las casi 14 mil plazas de
especialistas, puedasalirel Presidente a decir:
“se los dije” yjustifique asila contratacién de
los médicos cubanos.

Esunhecho, elpresidente.épezObradorde-
cidi6 traspasar rectirsos mexicanos al régimen
cubano yserd bajola figura de la contratacion
delosmédicos cubanos, nohaymarchaatrds.
Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientesy noreflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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nmediodelaincertidumbre
global generada por el con-
{licto bélico en Europa del
Este —el cual ha afectado
las exportaciones de granos
y ha encarecido el precio de
los fertilizanies— y la debili-
dad economica mundial por la pandemia
y los efectos del cambio climéatico, sorpren-
den los buenos datos que reporta el sector
primario mexicano.

De acuerdo con el Inegi, en marzo pasa-
do, elIndicador Global de la Actividad Eco-
némica (IGAE) del sector primario crecioé
4.5 por ciento respecto al mes previoy 5.3
por cienlo en comparacion con igual mes
de 2021, lo que demuesira que la produc-
cion agroalimentaria del pais no se deliene
y sigue su tendencia al alza.

Ademas, el mismoinstituto dio a cono-
cer que en abril, el valor de las exporiacio-
nes agropecuarias y pesqueras de México

Columnas Econdmicas
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Luis P. Cuanalo Araujo

CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

nos paises comienzan a cerrar sus [ronteras,
México juega de manera limpia y solidaria,
cumpliendo sus compromisos internaciona-
les v su papel como uno de los principales
exportadores de agroalimentos del mundo.

Es de reconocer la posicion de nuestro
pats, mas cuando se han encendido alerias de
una crisis alimentaria mundial, de continuar
el conllicto entre Rusia y Ucrania.

Y eslo se logra gracias alas politicas que
ha puesio en marcha esta administracion,
a traves de la Secretaria de Agricullura y
Desarrollo Rural, que han logrado equili-
brarelabasto internoy exierno,al alcanzar
mayores voltimenes de produccion agrico-
la, ganadera, pesquera y acuicola.

Al mismo tiempo, se han tomado medli-
das para abatir la espiral inflacionaria que
impacta a todo el mundo, bajo el llamado
Paquete Contra la Inflacion y la Carestia
(PACIC), el cual tiene sus pilares en la po-
litica del presidente Andrés Manuel Lopez

Ccen sector primario y exportaciones en medio de turbulencia

xico se adelanté con este tipo de acciones
en maleria social y en donde otros paises
comienzan a seguir el ejemplo de otorgar
apoyos direclos y oportunos, para que los

productores de pequeia escala cuenten
con liquidez al momento de iniciar las
cosechas.

Medida que se acompaiia, en las regio-
nes con mayor marginacion del pafs, dela
enlrega de [ertilizanies para increment(ar
el rendimiento en el campo, lo que im-
pulsa de primera mano el autoconsumo
y después, la venla de excedentes.

Asf, cuando los gobiernos y organis-
mos mundiales valicinan una “lormenita
perfecia” global, destaca el ejemplo de
México que se suma al combate a la ham-
bruna mundial y al fortalecimiento de la
seguridad alimentaria, sin descuidar a su
poblacion.

Obrador de: Primero los pobres y Dar de
comer a quienes nos dan de comer.

Ya la propia Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Alimentacion vy la
Agricultura ('AQO) ha reconocido que Mé-

aumentd 14.2 por ciento anual y sumando los
cuatro primeros meses del afio, el crecimien(o
es de 7.0 por cienlo.

(Qué demuesira esto? Que mientras algu-

sEspecialistas del sector
agropecuario Presidente del
Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
luiscuanalo@outlook.com
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Sin dine
enemos en (odo el pais,
segin el directorio de
Hospitales Piblicos Psi-
quidtricos, solo 36 op-
ciones al alcance de los
mexicanos, especialmen-
te de los que menos lie-
nen, y que dependen del presupuesto
del sector Salud del Gobierno federal.
l'rente a realidades preocupantesy cre-
cienies, las enfermedades mentalesain
son menospreciadas y poco alendidas,
y el aumento de casos se dispard con la
pandemia Covid-19

El Presupuesio de Egresos de la Lede-
racion para este afio asign6 824 mil 181
millones de pesos para el sector salud,
eslosignilica un incremento de 0.37% del
PIB respecto a 2021. Pero para la salud
menial, incluida en este monto, descle ha-
ce tres afios viene a la baja en promedio
de 10%, y se [ijo en alrededor de 3 mil
millones de pesos.

Mientras, el coslo de estos padeci-
mientos para los 15 millones de mexica-
nos que presenian algan tipo de irastorno
menial, segtin datos de la Secrelarfa de
Salud, se ha incrementado para las lami-
lias mexicanas.

El Inegi, la Asociacion Mexicana de
Psiquiatria y la Secrelarfa del Trabajo y

Prevision Social coinciden en sefialar que
en la dltima década el incremento de suici-
dios ha sido de 16% vy del gasto para alen-
der discapacidades laborales por trastornos
mentales de 11%. La Organizacion Mundial
dela Salud calcula que 75% los trabajadores
mexicanos padecen esirés laboral cronico

GUADAL
ROMERO

. CODIGO DE INGRESOS

o para psiquiatricos y la salud mental en aumento
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o0, lambién conocico como, burnout, que les
ocasiona agoltamiento, distanciamiento men-
tal con el trabajo y sentimientos negalivos
relacionados con las [unciones labores, como
ineficiencia o falia de realizacion.

Cosl0s, coslos y mds coslos que parece no
se lomaron en cuenia, ademas de la proble-
malica de disfuncionalidad familiar que se
iiene enire la poblacion, para meter en un
solo saco a todos los trastornos meniales y
las adicciones que han provocado en algunos
casos privaciones ilegalesy que por derechos
humanos se volo a favor de la reconversion
de los hospitales psiquidtricos en todo el pais.

Con 471 votos a favor y dos abstenciones,

el Congreso decidié por una reforma para
decretar que la salud mental y la preven-
cion de las adicciones tendran caracter
prioritario dentro de las politicas de salud
en al pais, y deberan brindarse conforme
a lo establecido en la Consliiucion y en
los wratados internacionales en materia
de derechos humanos.

Con especial intencion para que la
autonomia de las personasen la toma de
decisiones de indole médico, al deflinir
el consentimiento informado con res-
pecto al tratamiento a recibir en temas
de salud menial. Ademas, se incorpora
el derecho a no ser somelido a medidas
de aislamiento y los hospilales psiquid-
tricos puedan modificarse para sumarse
conservicios generales para la poblacion.

Ojald estuviéramos ya los servicios de
salud como en Dinamarca para llevar a
buen puerto esta intencion del cuidado
de los derechos humanos, y se alejen de
converlir esta decision en un riesgo mayor

para la poblacion que necesila atencion
psiquidtrica.

REMANENTES

Un segmenio del que poco se habla en
el mundo de los negocios es el de las
{irmas especializadas en arquitectura.
Uno de eslos, es el despacho LBR&A,

del arquitecto Benjamin Romano, autor
de Torre Reforma, que en 2018 gané el
Highrise Award como El Mejor Rasca-
cielos del Mundo, derrotando a despa-
chos de la talla de OMA y Herzog & de
Meuron, Foster + Partners y Zaha Hadlid
Architects.

Les puedo anticipar que la firma ya se
encarga del desarrollo del nuevo aero-
puerio ce Puerto Vallarta, de Grupo Aero-
portuario del Pacifico (GAP). Este proyecio
liene como objetivo inlegrar un aeropuer-
{0 NetZero, ofrecerd un disefio para tener
un consumo energético 40% menor, en
comparacion a olros aeropuer(os inter-
nacionales de las mismas caracteristicas.
Se eslima quedard lista en el segundo se-
mesire de 2024, movera 4.5 millones de
pasajeros cada afio hacia 47 deslinos entre
nacionales e inlernacionales.

La vision de McKinsey & Company es
crear proyeclos arquitecionicos que con-
junten indicacores ESG pero también fi-
nancieros; lan solo en el nuevo aeropuerio
consicera un ahorro de 35% en consumo
de agua potable y st operacion Zero Ener-
gy estima un retorno de inversion calcula-
do en poco menos de ocho afios. Vienen
bien y {uertes. Pagina 4 de 4
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