Fecha: 26/04/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 3

REFYRMA

Area cm2: 430

Costo:

171

93,740

Redaccion

CAPITANAS

Cada vez mads lejos

a desaceleracion de la economia es-

tadounidense y las sefiales de una in-
flacién més alta de lo esperado estan di-
sipando las esperanzas de un recorte ala
tasa de referencia de ese pais.

Aunque el Presidente de la Fed, Jero-
me Powell, va habia dado indicios de que
Jos recortes podrian tardar més de lo es-
perado, atn habian algunas expectativas
que apuntaban a mayo, pero ahora esta fe-
cha parece s6lo una ilusion.

Hoy se da a conocer el dato de infla-
cién de marzo en Fstados Unidos, una
medida que sera crucial para rebalancear
las apuestas sobre posibles movimientos
de politica monetaria. No obstante, con la

informacion dada a conocer hov sobre el
avance del componente subyacente, pare-
ce que 1o hay mucho margen para espe-
rar un mejor escenario.

Asi, se prevé que, de ocurrir este afio,
la reduccion en la tasa podria darse hasta
diciembre, lo cual tiene algo tensos a los
mercados.

En el Pais, el Banco de México,
que encabeza Victoria Rodriguez Ce-
ja, optd por una primera baja en su 4l-
tima reunién de politica monetaria, no
obstante serd importante ver la evolu-
cion en el vecino del norte y el impac-
to que esto pueda tener en el escenario
mexicano.

Pionero

Esta semana, el capitin de
Clip, Adolfo Babatz, tuvo
la oportunidad de contar la
historia de 1a compariia que
dirige en el evento Mexico
Business Forum,

Mas que recordar los
obstaculos y primeros pa-
sos de este innovador siste-
ma de pagos con tarjeta, va-
le la pena recordar que fue
esta empresa una de las pri-
meras grandes disruptivas
del sisterna financiero, antes
de que se hablara de la “ola
fintech” en el Pafs.

Babatz destaco que Clip
logrd convertirse en la pri-
mera compariia en la his-
toria de disrupcion e inclu-
sion financiera en el Pais
con un gran impacto tanto
entre los emprendedores,
como en el propio ccosistc-
ma fintech.

Para muchos usuarios,
pagar a través de Clip es al-
go que forma parte de la
vida cotidiany, pero no hay

que olvidar que a pesar de
st amplia presenciy, se trata
de una empresa bastante jo-
ven, pues realizo su primera
transaccion en 2013.

Lo anterior pone en
perspectiva lo rdpido que
los usuarios adoptan estas
nuevas tecnologias, pero
también el gran campo de
oportunidades que la digi-
talizacian y los pagos tienen
en México.

Desde su creacion, Clip
ha crecido e introducido
nuevos productos, lo que
le ha permitido ampliar
SUS servicios para contri-
buir a la digitalizacion de
las empresas,

Transformacién
digital

La empresa global de in-
fraestructura eléctrica v re-
des de telecomunicaciones
Panduit, publicara hoy la
convocatoria para su Con-
greso Anual Grow-Share-

Inspire-Connect (GSIC)
2024, que se celebrard en
Cancun, Quintana Roo.

El foro que organiza
Panduit, compaiiia que en
México v Latinoamérica
encabeza Carlos Arochi,
retine a los mas destaca-
dos expertos y lideres en
tecnologia e infraestructu-
ra que estin impulsando la
transformacion digital en
Latinoamérica.

En esta edicion, el Con-
Ereso esperd reunir a mas
de 700 expertos en tecno-
logia de toda la region pa-
ra discutir ¢l estatus de la
transformacion digital, ast
como de las tendencias que
estan marcando la industria
de los centros de datos, edi-
ficios digitales, industria 4.0,
nearshoring, sustentabilidad
y cficiencia energética.

En el foro destacardn
presentaciones que resaltan
la transformacion digital en
beneficio de las organizacio-
nes, sus operaciones y ofer-
tas competitivas en diversas

industrias, incluvendo los
casos de implementacio-
nes de Tecnologfa de la In-
formacion (TT) de OXXO'y
Grupo SolMar.

Una década
en México

El fabricante de sistemas
de airc acondicionado de
precision para mision criti-
ca, Stulz, celebra 10 afios de
operacion en México.

En el Pais, la empresa
dirigida por Emigdio Gra-
nillo va cuenta con una par-
ticipacién de mercado de 43
por ciento en su sector, el
cual atiende principalmen-
te a sistemas informaticos,
electrdnicos v mecanicos
clave en las organizaciones
v que s¢ ha potencializado
con ¢l incremento de los
centros de datos.

La compaiiia llega a

TAMARA

ABALLERO...

Esta por cumplir un
ario al frente del ban-
co Multiva v tiene el
retoded
crecimientode esta
institucién en medio

de un entorno econd-
mico complejo, para
lo cual busca atender

a empresas a-
nas. Dentrode su
PE‘T’!E!'!CH. eniaa
destaca haber
dirigido Areas de
infraestructura

una década de operacion
con un anuncio de inver-
sion relevante, pues es-

te 2024 abrira su segundo
centro de distribucion en
¢l Estado de Veracruz, cu-
va inversion inicial serd de
aproximadamente medio
millon de euros v tendra el
objetivo de abastecer ala
region del centro v sur de
Latinoamérica.

La firma desarrolla
nuevas alternativas para
centros de datos que han
iniciado su conversion ha-
cia una infracstructura més
sustentable.

En el tltimo afo, la fac-
turacion de sus productos
aumentd 110 por ciento v
las solicitudes de pedidos
crecieron 40 por ciento.

Stuiz tiene presencia en
mis de 140 paises, 21 filiales
v 11 plantas de produccion
alrededor del mundo.

capitanesiaireforma.com
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ATIENDE DENTSU MEDIOS
DE PERNOD RICARD
Pernod Ricard determiné
concentrar su estrategia e
inversion de medios en to-
dos sus mercados de La-
tinoamérica en el grupo
dentsu. A partir del 1 de
julio trabajara con todas las
marcas del portafolio de la
empresa, que incluye en-
tre otras a Absolut Vodka,
Beefeater Gin, Ballantine’s,
Chivas Regal y Jameson.

Carat estara a cargo de
la totalidad de la inversion
en medios, que incluye in-
sights, estrategia, compray
analisis de medios en Mé-
Xico, Argentina, Colombia y
Chile. En tanto, dentsu ma-
nejara Brasil.

Richard Le Moult, di-
rector de Mercadeo LA-
TAM de Pernod Ricard, co-
mento6: “Al aprovechar la
excelencia estratégica, co-
mercial y operativa de dent-
su, estoy convencido de que
elevaremos ain mas el ni-
vel de nuestra experiencia
en medios, que ya es muy
solida en la region”.

Por su parte, Juan
Pedro Mc Cormack, CEO

de dentsu LATAM, reco-
nocio:; “esta alianza es re-
sultado de la colaboracion
fundamental en nuestras
areas de operacion y ser-
vicio, y el compromiso de
llevar lo mejor de nuestros
equipos en todo el mundo
alineados con las necesi-
dades particulares de cada
cliente”.

LIDERA BOMBAY COMUNI-
CACION DE MARCA EN EUA
Cérélia seleccion6 a Bom-
bay, cuyo director general
es Gonzalo Martinez, para
que se encargue de las es-

trategias de comunicacion
para sus productos de ma-
sa fresca y congelada de la
marca Jus Rol en Estados
Unidos. El trabajo lo rea-
lizara en colaboracion con
The Collective Agency, lide-
rada por Jorge Guglielmo-
ne, consolidando un fuerte
equipo para potenciar la
presencia de la marca en
ese mercado.

NOTAS EN CASCADA

Ariadna Communications
Group presentd en la re-
ciente 48 edicion del Tian-
guis Turistico en Acapul-

co, su unidad de negocio:
Ariadna Travel, especiali-
zada en marketing turisti-
co, que lidera Rafael Segu-
ra... Agencia i dio a conocer
que evoluciona y cambia
de imagen para convertir-
se en MEXA Creativa, ba-
jo la direccion general de
Jorge Ibarra, formando par-
te de Grupo Salinas a través
del Grupo Upax. En la pre-
sentacion se expreso que
Su proposito es conectar a
marcas y negocios con un
segmento invaluable de la
poblacion que consideran
es base de la piramide de
Meéxico, al que denominan
el “mexa de a pie”... Mer-
cado Libre lanz6 nueva
campafia, que realizé GUT
Mexico City, en la que uti-
liza la popular expresion
“Va”, que tiene multiples sig-
nificados como aprobacion,
que impulsa a avanzar, a
tomar decisiones y aceptar
propuestas, entre otras. En
ella da a entender que com-
prende muy bien las necesi-
dades de sus clientes y bus-
ca que cada vez que alguien
diga “va” piense automati-
camente en Mercado Libre.

=
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MELENDEZ RUIZ

4 acuerdos

cas sucias (y apaga las limpias).
2. Apuesta a combustibles
fosiles (construye refinerias).
3. Limita y complica insta-

$é& impecable con
tus palabras (no an-
-@ des de hocicon).
2. No te tomes nada per-
sonal (no hagas bronca por
todo).
3. No hagas suposiciones
(no pienses pentontadas).
4. Da siempre lo maximo
que puedas (no seas flojo).

* Un gran memeé que me
mand6 mi amigo César Co-
ronado (que hace referencia
al libro de Miguel Ruiz).

iFantastico!

Juguemos con el concep-
to para la politica, los nego-
cios y la vida. _

POLITICA

4 acuerdos para llegar a
“La Chi :

1. Rodéate de porristas (aleja
al experto).

2. No escuches a nadie (habla

todo el tiempo).

3. Ignora las sefiales (redobla
apuestas perdedoras).

4. Nunca rectifiques (dere-
chito, como caballo).

4 acuerdos para promover

la pobreza: .

1. Abraza al pasado (e ignora
al futuro).

2. Castiga el aspiracionismo
(promueve el conformismo).
3. No eduques, adoctrina (asi
iras “a la segura”).

4. Regala peces y no ensefies
a pescar (que siempre depen-

dan de ti).

4 acuerdos para morir en-
venenado:
1. Prende generadoras eléctri-

lacién de paneles solares
(burocracia).

4. Echa rollos limpios mien-
tras ensucia (habla bonito y
no hagas nada).

4 acuerdos para destruir Ia
democracia: -

1, Dale mas y mas a los mili-
tares (mantenlos contentos).
2. Ataca y destruye institucio-
nes independientes (concen-
tra todo en ti).

3. No me vengan con el cuen-
to de que la ley es la ley (la
“dignida” y “autorida” del Tla-
toani esta sobre todo).

4. A mis amigos, justicia; amis
enemigos, la ley a secas (el Es-
tado de Derecho sera derecho
cuando me convenga).

4 acuerdos para teifiir de
rojo a un pais:

1. Abraza a los criminales
(también son pueblo).

2. Abdica el uso legitimo de
la fuerza publica (v cédela al
crimen),

3. Minimiza el parte de gue-
rra (crea tus propios datos).
4, Hazte la victima siempre
(ve la paja en el ojo ajeno e
ignora la viga en el tuyo).

Y para que todo no sea
negativo, 4 acuerdos para
transformar un pais (o lo
que sea) para bien:

1. Asegurate de partir de bue-
nas ideas (analiza, compara,
modifica y luego define es-

trategia y tactica).

2. Adopta una ejecucién in-
genieril (calendariza accio-
nes, definiendo roles y res-
ponsables).

3. Ajusta en el tiempo (refuer-
za lo que funciona y corrige
lo que no).

4. Empieza de nuevo (el desa-
rrollo que dura es un camino,
no un destino).

NEGOCIOS

4 acuerdos para ser un
1. Norechites clones (la homo-
geneidad promueve la estasis).
2. Privilegia talento y meri-
tocracia (gana la mejor idea

ynolatuya).

3. Escucha antes de hablar
(deriva lecciones y aplicalas).
4. Rejuvenece y reinvéntate
(evita anquilosarte).

4 acuerdos para tener una
buena reunién:

1. La gente necesaria (cuida-
do con las juntotas).

2. El tiempo necesario (no te
eternices).

3. Agenda precisa (3qué quie-

res lograr?),
4. Acuerdos especificos (;cud-
les son los siguientes pasos?).

4 acuerdos para innovar:

1. Cuenta con equipos diver-
so0s (de nuevo, evita los clones).
2. Debate inteligentemente
(sobre cosas, no sobre per-
$SOnas).

3. Toma riesgos inteligen-
tes (analiza y luego, ;manos
ala obra!). .

4. Aprende a fracasar (tem-

prano, sin arriesgar todo y
aprendiendo).

VIDA

4 acuerdos para disfrutar
de una buena vejez:

1. Ahorra (ser un viejo feliz
cuesta mucha plata).

2. Ejercitate (siembra en la
juventud tu salud en la vejez).
3. Procura amistades y pasa-
tiempos (sal de tu casa).

4. Ejercita tu cerebro (usalo
siempre, sobre todo al paso
del tiempo).

4 acuerdos para ser feliz:

1. Evita la carrera del tener
o ser (esa dizque felicidad
no dura).

2. Elige bien tus compafieros
de viaje (la mala compafiia
puede arruinar el trayecto).

3. Vive mas alld de la pan-
talla (el mundo real es muy

divertido).

4. Disfruta el trayecto (eso es

a fin de cuentss la felicidad).

44 acuerdos de chile, sal y de

manteca.

iOjala te sirvan!

Ah, y te propongo 4
acuerdos para este fin de se-
mana: descansa, rie, compar-
te y relajate,

Por algo es fin de semana,
$N0 crees?

Posdata. Si los 300 peores
campos petroleros de Pemex
fueran operados por la IP
se produciria 5 veces mds
crudo... y el erario recibiria
$164,000 MBS dEdlares
en una década. De ese tama-
fio es el desastre operativo de
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Pemex. jMadre mia! “Si ambos lados no ganan, nin-

EN POCAS PALABRAS... gun acuerdo es permanente”,
Jimmy Carter, ex presi-

dente de Estados Unidos.
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inas que producen
algunos de los dia-
mantes mas codiciados
del mundo, cobre y mas
estan en juego al tiempo
que Anglo American
sopesa una oferta de
adquisicion de 39 mil mi-
llones de ddlares y otras
opciones que podrian
transformar la industria
global. Anglo American
dijo haber recibido una
oferta de adquisicion de
surival BHP, un esfuerzo
por apuntalar la exposi-
¢ion de la compafiia aus-
traliana al cobre. Un trato
seria el mas grande en la
industria minera en afios.
¢ Southwest Airlines se
esta retirando de algunos
aeropuertos y recor-
tando costos al tiempo
que lidia con utilidades
deslucidas y demoras de
"nuevos aviones Boeing.
Southwest informo que
ahora anticipa recibir
solo 20 aviones Boeing
nuevos este afio. La
aerolinea cerrara sus
operaciones en cuatro
aeropuertos en agosto: el
Aeropuerto Internacional
de Cozumel, en México;
Bellingham, Washington;
Syracuse, Nueva York; y el
Intercontinental George
Bush en Houston.
# La Bolsa de Tokio busca
atraer cotizaciones de
startups asiaticas, al apa-
lancar su reciente ascenso
a niveles histdricos y po-
sicionarse como destino
preferido de recaudacion
de fondos para compa-
fiias fuera de Japon. Bajo
una nueva iniciativa, la
Bolsa trabaja con bancos

y socios para seleccio-

nar algunas startups de
Asia este verano para
ayudarles a expandir sus
negocios para potenciales
Ofertas Publicas Iniciales
en un futuro, dijo Hiromi
Yamaji, director ejecutivo
de Japan Exchange Group,
su compafiia matriz.

# Los planes de Oracle
para alejar atin mas sus
oficinas centrales de
Silicon Valley sorpren-
dieron a gente en su sede
en Austin, Texas, al decir
el gigante del software
que daria el salto para
acercarsemasala
industria del cuidado de
la salud. Larry Ellison, su
presidente del consejo,
anuncio el martes que
la mudanza de Oracle a
Nashville, Tennessee,
también buscaba ofrecer
un mejor estilo de vida a
sus empleados. Lideres
municipales en Austin
dijeron no haber sido
informados.
# Ese cheque en blanco
(ue inversionistas le
dieron a Mark Zuckerberg
parece tener un tope
de 40 mil millones de
dolares. Ese es el nuevo
extremo superior de los
gastos de capital de este
afio proyectados por Meta
Platforms. Es casi el doble
de lo que la compafiiaha
promediado en los ulti-
mos cinco afios y casiala
par del gasto proyectado
este afio por Microsoft
y Alphabet, la matriz de
Google, dos compafiias
mucho mas grandes con
base en ingreso anual.

i
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Yorio en la Amafore

s Nos reportan que quien anduvo de visita de
cortesia en la Asociacion Mexicana de Admi-
nistradoras de Fondos de Ahorro para el Retiro
(Amafore), que preside Guillermo Zamarripa,
fue el subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio Gonz4-
lez. Personas que asistieron a
la reunion nos detallan que
tuvieron un didlogo propositi-
vo con la mano derecha del ti-
tular de Hacienda, Rogelio
_ Ramirez de la 0. Nos hacen
o AULE ver que el encuentro cobra re-
Gabriel Yorio levancia considerando el am-
Gonzélez biente rispido en el Poder Le-
gislativo con la reciente apro-
bacién en la Cdmara de Diputados de la inicia-
tiva para crear el Fondo de Pensiones para el
Bienestar, cuyo capital semilla provendra en
parte de los recursos de las cuentas inactivas
de las Afores y ahorros presupuestales.

RETHNTD FL NS

Del pastel de chocolate al oro

= Nos dicen que llama mugcho la atencion un

nuevo producto en las tiendas de Costco, que tiene )

Columnas Econémicas

Desbalance /Redaccion
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como directora ejecutiva a Débora Melo, y no pre-
cisamente son los pasteles que han causado gue-
rras entre los consumidores para conseguir uno,
sobre todo el de chocolate. Nos cuentan que ahora
esta ofreciendo lingotes de oto en sus vitrinas, me-
tal precioso cuya cotizacién marcé maximos histd-
ticos en los ultimos dias y que seguird siendo muy
apreciado por inversionistas en tiempos de incerti-
dumbre. En ese club de precios encontrard en 40
mil 999 pesos un lingote de oro de una onza que
duplicard su precio en la década siguiente.

Aunque usted no lo crea

s Nos platican que nadie pensaria que en medio
de la guerra un banco central estuviera operando,
pues resulta que, aunque usted no lo crea, la auto-
ridad monetaria con sede en Kiev, Ucrania, que
tiene como titular a Andriy Pychmy, reciente-
mente nombrado como gobernador del afio por
The Banker, pues mantiene la estabilidad econd-
mica en el pais invadido por Rusia. La institucién,
al igual que los soldados ucranianos esta luchan-
do, pero en otro frente para combatir al peor ene-
migo de los pobres. Nos explican que apenas re-
cortd su tasa de interés de 14.5% a 13.5% ante la
expectativa de menor inflacién, que esta hoy en
3.2%, €l nivel mds bajo desde octubre de 2020. Nos
recuerdan que su antecesor, Kyrylo Shevchenko,
es buscado por la Fiscalia Especial Anticorrupcion
al tener una orden de captura acusdndolo de mail-
versacién de fondos por 5.5 millones de euros.
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MALDONADO

R
Histarias de egolels

alista estrategia

acampanasuenapara Xdchitl
I - Gélvez este fin de semana. Se

enfrentard con ClaudiaShein-
baum en un round que puede ser el
ultimo de la pelea. Los partidos de
oposicion le han dado un ultimétum
a su candidata para que demuestre
que tiene los tamafios para conver-
tirse en presidenta en el debate del
proximo domingo.

Esta vez, la candidata presidencial
ha pedido a sus asesores que la dejen
actuar a Su manera; con su lenguaje,
su forma de vestir y sus modos para
contraatacar a su principal conttin-

cante, Claudia Sheinbaum. Esas son
las caracteristicas que ella misma se
cuelga y las que 1a llevaron a conver-
tirse en aspirante al maximo cargo
politico del pais.

Pero lo que resulta una sorpresa,
y de prondstico reservado, es que
Xo6chitl se quedd con un asesor de
cabecera para este debate: Alito
Moreno, a quien le caractetiza su
rudeza yagresividad paraenfrentar
asus adversarios, de maneraque se
espera que la candidata de oposi-
cion salga este domingo con una
postura mucho mds aguerrida.

Ellider nacional del PRIesel per-
sonaje que encabeza desde hace
varios dias las encerronas de pre-
paracion de Gélvez; “es el que me-
jorsabe aventar ldmina”, suelen de-
cirlosintegrantesde laalianza opo-
sitora, por lo que se considera el in-
dicado paraasesorar sobrelaforma
y el fondo de las intervenciones.

En el PAN se explican esa deci-

Xéchitl: tltima llamada;

aguerrida

sién porque, al igual que su candi-
data, Alito tiene mucho que perdet,
1o que los obliga a jugarse siempre
su tltima carta: si X6chitl no logra
derribar el domingo a su contrin-
cante Claudia Sheinbaum, perdera
el apoyo de los partidos, mientras
quesiel presidente del PRInoactiia
permanentemente con la brusque-
dad que lo caractetiza, vuelve a po-
ner en riesgo su libertad y su tran-
quilidad, aun con fuero.

Alito también arrastra el 14piz en
todas las estrategias politicas del
PAN, del PRIy del PRD. En sus cél-
culos, estd convencido de que pue-
den ganarle a Morena la mayoria
simple en la Cimara de Diputados.

Los prondsticos que carga Alito
bajoel brazoapuntanaquelaalian-

zaestard arriba de Morena porocho
escafios. Requerird entonces de
perfiles totalmente leales para con-
servar una ventaja que se observa
endeble, por lo que candidatos y
candidatas han pasado por unaex-
tremasupervision antes deintegrar
las listas al Congreso, paraque a la
hora de las amenazas y los golpes
bajosnose vayanairaMorenaosus
partidos aliados.

Este es el hombre que prepara a
Xochitl Galvez para la contienda que
tendrd lugar en los Estudios Churu-
busco, Personajes como Santiago
Creel, Marko Cortés, Jestis Zambrano
y quien se venia desempefiando co-
mo asesor de cabecera de la candi-
data, Aldo Campuzano, quedaron re-
legados por el momento.

Columnas Econdomicas

Tomando en cuenta los resulta-
dos del primer debate, todo apunta
a que la decisién fue la adecuada.
En opinién de quienes estuvieron
en el debate celebrado en las ins-
talaciones del Instituto Nacional
Electoral, Claudia Sheinbaum “los
barri”, tanto a Xéchit! como a Jor-
ge Méynez. No se refieren a que los
haya vencido en el discurso o ante

las cAmaras, pero si al trato que les
dio fuera de éstas.

La candidata morenista a duras
penas saludd a sus rivales y despues
no les volvié a dirigir una mirada; se
quejé ante los organizadores de que
su mesa de apoyo tenia una supet-
ficie muy pequefia y, para rematar,
obligé a que quitaran la musica de
fondo en los minutos previos a que
entraran al aire, lo que generd un si-
lencio incdmodo, pero bien aprove-
chado por la candidata puntera para
pOner Nerviosos a sus opornentes.

Se asegura que Sheinbaum contd
también con la complicidad de la
presidenta del INE, Guadalupe Tad-
dei, quien con su grupo cercano de
consejeros se cold al improvisado fo-
rode television parasentarse ensillas
plegables frente a Gélvez. @

@MarioMal

Si X6chitl no logra derribar el

domingo a su contrincante

Claudia Sheinbaum, perderd el
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Gyorgy Markus, su vision de las vicisitudes
de las altas artes en nuestro tiempo

JULIO BOLTVINIK

ESPUES DE HABER analizado,

en la entrega del 12/4/24, las

dificultades que enfrenta hoy

la ciencia, uno de los dos com-

ponentes de la nocién moderna
de alta cultura (AC), por las cuales pierde su
cardcter de actividad auténoma; y de haber
enunciado que para Gybrgy Markus (GM)
el otro componente de la AC, las altas artes
(AA), también tienen problemas, pues la
mediacién inevitable del mercado para hacer
llegar las obras de AA a sus receptores, parece
quitarles a estas obras toda posibilidad de ser
valores intrinsecos, contintio hoyla narracién
dela postura de GM sobre las AA, tomando
libremente de su texto (introduccién de
Culture, Science, Society. The Constitution
of Cultural Modernity, Brill, Leiden, Boston,
2011). A contrapelo de dicha mediacién que
parecia quitarles la autonomfa, GM aclara
que el surgimiento de los mercados culturales
es lo que hizo posible el surgimiento de la
idea misma de AA. Sélo el poder homogenei-
zador del mercado pudo destruir la relacién
patrén-cliente que hacia que el artista tuviera
que seguir las directrices y expectativas del
patrén. Tamhién permitié que las obras de
arte estuviesen disponibles, en principio,
para cualquier receptor interesado. La ba-
rrera econdmica, menor en la literatura, es
eliminada por las bibliotecas ptiblicas. Pero
al mismo tiempo mina y refuta en la practica
la pretension de las AA de universalidad. A la
par surge la idea de su opuesto: los productos
vulgares, populares, comerciales o de arte de
masas. Las AAy el arte popular-comercial
son los polos de un continuum con fronteras
borrosas. Hay todo un espectro de obras de
nivel medio que pueden ser leidas/vistas como
la expectativa de placer estético o de mero en-
tretenimiento. Las grandes teorias estéticas
del pasado (finales del siglo XVIII a principios
del XX) intentaron enfrentar y resolver estos
problemas. Al ofrecer una caracterizacion ge-
neral de la auténtica obra de arte (determina-
da sobre todo por su forma), habian aclarado
su diferencia fundamental, irreconciliable,
con las obras de pseudoarte.

PERO LAS TENDENCIAS artisticas mo-
dernistas y posmodernistas despojaron a la
tradicion estética de esta funcion orientado-
ra. El arte de vanguardia y posmodernista,

en su bisqueda cada vez mas radical por la
originalidad, desafié las expectativas incluso
de receptores cultivados, al rechazar cons-
cientemente los rasgos que, segtin la tradicion
estética, debfan cumplir las auténticas obras
dearte. Las obras posmodernistas de literatu-
rabuscan la eliminacién de la voz personal del
autor (en poesia) o la del narrador (en novela)
haciendo el texto enteramente autorreferen-
cial, sin ninguna relacién con su recepcién.
Las AA (ola AC en general) eran vistas como
destinadas, y capaces, de remplazar la funcién
y poder de la religién: ofrecer una orientacién
hacia fines terrenales universalmente validos,
capaces de conferirle sentido a la vida indivi-
dual, llenando €l vacio dejado por la seculari-
zacion. Esta pretension de universalidad no se
pudo sostener. Incluso después de eliminadas
las grandes desigualdades socialmente funda-
das (eliminacién del analfabetismo, educacion
basica obligatoria), las AA siguieron siendo
un interés estable de un circulo muy pequefio
de receptores. Sin embargo, sus obras pueden
tener un genuino efecto de transformacién
vital que abre el camino a la autorreflexion
radical.

LO QUE LAS AA han perdido en la mo-
dernidad, debido a su propia autonomia, es
cualquier funcidn social prefijada que sus
obras tendrfan que cumplir. En este sentido
se desfuncionalizaron. Hoy, cada nueva obra
delas AA tiene que crear su propia funcién,
buscando receptores para quienes tenga un
sentido iluminador, transformador. El interés
en obras recientes de las AA, debido ala gran
individualizacién del gustoy la gran variedad
de opciones, crea poca comunalidad yligas
sociales, incluso entre la pequefia minoria de
sus receptores comprometidos. Sin embargo,
el hecho de que tantas expectativas y creen-
cias originalmente sostenidas, que motivaron
la introduccion de la nocién de AA, probaron
ser ilusorias, aconseja plantear la pregunta
critica sobre la coherencia, o al menos perti-
nencia, de esta nocién. Surgen serias dudas
sobre la adecuacién cognitiva y pragmatico-
empirica de su concepcion. Identificar las AA
con las obras intrinsecamente valiosas para
{al menos en principio) todos los seres htdgipa 11 de 63
nos, con las ‘obras clasicas’ del pasado y del
presente nos deja con un ‘déficit conceptual’,
pues no ofrece espacio conceptual para la ma-
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yorfa de las producciones artisticas contem-
poraneas que son pertinentes para su concep-
cién. Su pertenencia a las AA es una preten-
sién que en la mayorfa de los casos fracasa.
Crear obras maestras, los ‘clasicos del futuro’
es una tarea muy dificil, rara vez exitosa. Pero
la pretensién, aunque falle, es real. Son obras
que, de acuerdo con las intenciones de sus
autores, las expectativas de sus receptores y
las sefiales institucionales apropiadas que las
ubican en el reino de la produccién cultural,
pertenecen al mundo de las AA. Pero aunque
son obras de las AA en todos estos aspectos,
se desvaneceran relativamente pronto y seran
olvidadas. El concepto usualmente aceptado
de AA esincapaz de dar cuenta de ellas. Dada
esta falla, serfa quizas apropiado acudir a la
distincién empirico-pragmatica que ofrecen
los mercados culturales para distinguir entre
AA ybajas artes, cuyas diferencias consisten
en dos versiones del éxito: de largo plazo, his-
téricamente estable y acumulativo, opuesto al
impacto masivo que se desvanece rapidamen-
te. Estamos ante un acertijo: ni el enfoque
normativo tradicional, ni el empirico-pragma-
tico parecen ofrecer medios adecuados para
caracterizar convincentemente y delimitar el

Columnas Econdmicas
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reino de las AA. En este libro Gytrgy Markus
rechaza la postura que sostiene que el concep-
to de AA es un constructo ideoldgico de litera-
tos e intelectuales para santificar sus propias
obras. En el libro, GM asume estas tensiones
y dificultades internas con toda seriedad. Con-
cluye la introduccién diciendo que los inten-
tos por clarificar el concepto de AA fallan por-
que intentan contestar la pregunta de una vez
para siempre. Pero olvidan el hecho de que las
condiciones y maneras de enfocar la solucién
cambian, a veces radicalmente, en 1a historia,
porque dependen de las maneras, cambiantes
en que estas actividades estan incrustadas en
la estructura socioeconémica de la sociedad y
de las luchas culturales asociadas. Incluye 21
articulos, escritos alo largo de varias décadas,
en los que GM aborda los temas de la ciencia,
la filosofia y las AA, dialogando con Kant,
Hegel, Descartes, Marx, los filésofos alema-
nes del siglo XIX, Lukacs, Benjamin, Adorno,
Arendt, Heidegger, Aristételes, Brecht, Ernst
Bloch, Gadamer, Kuhn, Platén y Weber, en-
tre muchos otros. Una gran obra que quedé
incompleta comparada con las intenciones
originales de GM.

Péagina 12 de 63
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Salinas Pliego y sus chicanas // Guerra sucia
de Tv Azteca // Simple: a pagar impuestos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARA ELDEUDOR de més de 63 mil

millones de pesos en impuesto evadi-

dos (algo asi como 28 por ciento de la

fortuna que le reconoce la revista es-

pecializada Forbes), bien vale utilizar
una concesién del Estado para armar una cam-
pafia por demas sucia y utilizarla como ariete en
contra de quienes, legalmente, osen cobrarle esa
voluminosa cantidad que, por ley, le correspon-
de alanacién. Eso, y algunos milloncitos mas
(tanto como mil 800) que su Afore se niega a en-
tregar al Instituto Mexicano del Seguro Social.
Ello, sin olvidar concesiones mineras cancela-
das, un campo de golf que no es de su propiedad
y muchisimo més “detalles” adicionales.

PARECE QUE AL tercer hombre mas rico del
pais se le derrumba su muy personal “estilo” de
hacer lo que é]1lama negocios, siempre a cos-
tillas de la nacién (impuestos no pagados, pri-
vatizaciones, concesiones, contratos ptblicos,
Fobaproa, subsidios cambiarios, etcétera), des-
de que su amigo Carlos Salinas de Gortari, junto
a suhermano Raiil, decidi6 entregarle, en 1993
lo que fue el Instituto Mexicano de la Televisién
(Imevisién), hoy Tv Azteca.

EN 1994 SALINAS Pliego aparecid por primera
vez en el inventario de multimillonarios autécto-
nos (gracias a la privatizacién de Imevisién, que
“comprd” con un “crédito”, nunca pagado, de
Radl Salinas de Gortariy Carlos Peralta) y For-
bes le atribuyé una fortuna de mil 200 millones
de délares, conlo que ocupé el escalén niimero
13 de 24 posibles, casi todos ellos asociados al
mismo “negocio™ el Estado. Treinta afios des-
pués, esa cantidad se incrementé mil por ciento.

CERCA DEL 30 por ciento de esa fortuna (63
mil millones de pesos) es lo que el cavernicola
del Ajusco estd obligado a pagar al Servicio

de Administracién Tributaria (SAT), pero se
niega, hace berrinche, chantajea, amenazay
arma camparfias sucias (que paraello tiene una
concesidn del Estado), siempre con el “silencio-
s0” cuan solidario “apoyo” de sus amigos en el
convenientemente parsimonioso Poder Judicial,
en donde igual le “esconden” y “congelan”, por
meses, los expedientes acusatorios (jsaludos!,
ministro Luis Maria Aguilar Morales) que “olvi-

dan” pronunciarse, dar su fallo, sobre el citado
delito fiscal que data desde tiempos de otro im-
presentable: Vicente Fox, aunque sus sucesores
hicieron lo mismo.

PERO SALINAS PLIEGO se top6 con pared,
se acabaron los sexenios del cambalache, del in-
tercambio de favores, y ya no sabe ni qué hacer,
salvo utilizar descaradamente “su” televisora
concesionada (en donde mantiene a su equipo
de achichincles a quienes ordena qué decir, a
quién pegar y con qué intensidad, y él 1o recono-
ce) para golpear, amenazar y chantajear.

AYER LO RECORDO el presidente Lépez
Obrador: en apenas unos meses, de la fétida
pantalla de Tv Azteca han salido, cuando menos,
cuatro grandes campafias sucias (que no las
tiltimas): contralos “comunistas” libros de texto
gratuito; a favor de “su” campo de golf en Hua-
tulco (en realidad, propiedad de lanacién); con-
trael “robo” del Estado por querer recuperar

la citada deuda fiscal, y ahora se va alayugular
de los gobiernicolas por el “atraco” del Fondo

de Pensiones del Bienestar (en los hechos, el
atracador es él que se niega a entregar al IMSS
cerca de mil 800 millones de pesos por cuentas
inactivas en otra de sus concesiones del Estado
(Afore Azteca), porque, jineteado, ese monto
obtiene pingiies rendimientos, siempre, como
acostumbra, con dinero ajeno (tanto como 203
millones de pesos, sélo el afio pasado, que sin
mas se embolso).

ENTONCES, DICE EL mandatario, “estoy en
contra de la riqueza mal habida, de quienes de

la noche a la mafiana se hacen inmensamente
ricos o incrementan sus fortunas al amparo del
poder publico mediante la corrupeién”, y en este
tenor Salinas Pliego ha utilizado la concesion de
Tv Azteca (desde los tiempos del chupacabrasa
la fecha) como ariete para proteger sus intereses
y obtener todo tipo de beneficios. Y eso no es
libertad de expresion.

Las rebanadas del pastel

DEMASIADO CIRCO PARA una demanda la-
boral que le provoca escalofrios: el secretario del

Trabajo, Marath Baruch, envié a cinco aboﬁgé%ig‘sﬂ de 63

~también participé uno del INDEP- paraFf

tar “resolver” un “asunto” muy espinoso para €L
Pero ni asi. Se trata de la presentada por la ex di-
rectora de Notimex, Sanjuana Martinez, a quien
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pretende liquidar con menos de 10 por ciento de
lo que por ley le corresponde, y ayer la audiencia
no sellevé a cabo por una chicana, aunque la
nueva cita es dentro de 15 dias. Entonces, que
aceite bien a sus leguleyos, porque hay otras 20
enlista de espera.

X, antes Twitter: @cafevega

cfumexico_sa@hotmail.com

A Enlamafianera de ayer el Presidente se refirio a la campaia de Tv Azteca. Foto Cuartoscuro

Péagina 14 de 63
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La batalla por las pensiones //

La oposicion rechaza que aumenten //

El pensionado tiene derecho a un pago digno

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A INICIATIVA DEL Ejecutivo pa-

ra crear la Pensién del Bienestar ha

provocado una agria discusién en el

Congreso. La oposicién se opone,

Morena y aliados la estin sacando
adelante. El eje de la reforma es que se ga-
rantice una pension digna a los trabajadores
cuando se retiren. Este es el tema del sondeo
de esta semana, Los resultados aparecen en
la grafica.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 468 personas. Partici-
paron en X, 966; en El Foro México, 296;

en Facebook, 1,050; en Instagram, 89, y en
Threads, 67. El sondeo fue distribuido a tra-
vés de un enlace de SurveyMonkey y median-
tela funcién Encuesta de Facebook. Pueden
votar todos cualquiera que sea su ideologia.
No hacemos llamadas telefénicas ni visitas
domiciliarias. Los participantes, ademas de
votar, pueden expresar su opinidn.

X (Twitter)

SIEMPRE SERA MEJOR tener una pension
mas alta, para una mejor calidad de vida.

@TebanYD/Toluca

LA PRISAY el momento de buscar esta
reforma no es acorde a su relevancia. El pre-
tender hacer todo a la carrera (y la forma en
que se hace) genera desconfianza de cémo

se har4, el impacto, etcétera. Se ve como
programa electorero y no reforma de fondo,
la cual requeriria tiempo para debatir en el
Congreso, pero también expertos, y que los
trabajadores entiendan bien lo que se buscay
como se har4.

@Camastan/Atlixco

HAY MUCHOS PUNTOS que no me quedan
claros, Necesitamos mds informacion claray
muy explicita, sobre todo en el mecanismo.

@evalladares/Tultitlan
POR FIN UN presidente que quiere realmen-

te hacer justicia social, pero los poderes facti-
cos estin haciendo hasta lo imposible porque
esto no suceda, nuestro Presidente necesita
nuestro apoyo incondicional.

@Alexg/Puebla
El Foro México

ES LO JUSTO, y mejor seria que el monto
dela pensidn seincrementara a la par que el
salario de los trabajadores de Ia misma cate-
goria, en activo.

Adrian Garcia Fierro/Acapulco
Facebook

SUFRI UN ACCIDENTE en 1997 y sufro
desde entonces 75 por ciento de incapacidad
parcial permanente. Mi pensién es miserable,
Mis ahorros, Infonavit se quedé con ellos, que
porque ya estaba recibiendo pensién.

Rosa Maria Rios Rey/Ciudad Juarez

ES UNA EXCELENTE propuesta y cumple
con uno de los compromisos hechos por el
Presidente,

Martha Gonzalez/Puebla

SERIA HACER JUSTICIA a los trabajado-
res de México.
Lourdes Gil/Morelia
VALE LA PENA apoyar a nuestro Presidente
delaReptblica.
Martin Pérez/Villahermosa

ES UN ROBO descarado el que hacen los
bancos al jinetear el dinero de los trabajado-
res del pais.

Rolando Antonio Flores/Acapulco

Instagram

ES LOMENOS que deberian hacer. Y tam-
bién debe recibir los aumentos de sueldo co-
rrespondientes por encima de la inflacién.

Péagina 15 de 63
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OTRO LOGRO SENSACIONAL del Presi-
dente en beneficio de Ia gente trabajadora.
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Jorge Dominguez/Aguascalientes

Threads

NI SABIA CUANTO del salario se destinaba
a la pensién, tampoco que Zedillo las bajé a
30 por ciento y que asi seguimos. Es molesto
saber cuanto pagan de pensién esos mise-
rables. Estoy de acuerdo con la reforma de
AMLO.

Juan Carlos Olivares Zavaleta/Cuautla

LOS QUE SE niegan a que cambielaley no
necesitan pension, son ladrones que no se
hartan de seguir robando.

Joaquin Hernandez / Naucalpan de Judrez

Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
Twitter: @galvanochoa

Péagina 16 de 63
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MERCADOS EN
PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Extrema volatilidad
en el tipo de cambio

entro de las variables macroeco-

ndmicas, unadelas mas dificiles de

proyectaresel tipo decambio, sobre
todo enunaeconomia tan abierta como lanuestra,
unrégimen cambiario que le ha dado anuestro pe-
so caracteristicas que lohacen muyinteresante para
todoslos participantes del sistemafinancierointer-
nacional. Dentro delas mas importantes se encuen-
trasu amplia convertibilidad, misma que permitea
losinversionistas entrar y salir de nuestro peso con
gran facilidad; ademas esto lahace unamonedasu-
mamente liquida,

Lo anterior hace tan atractiva nuestramoneda,
que el Banco Internacional de Pagos —como fuen-
te— indica, que las transacciones del peso con otras
monedas, alcanzala cifrade 114 mil millones de d6-
lares diarios, de los cuales inicamente 20 por cien-
to se contabilizan en territorio nacional y 80 por
ciento se perfeccionaen muchos mercadosinterna-
cionales destacdndose Nueva York, Londresy Tokio.

En funcidn de esta caracteristica, los eventos
geopoliticos y de repercusion internacional, como

Columnas Econdmicas
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pueden ser las decisiones de Bancos Centrales, la
Reserva Federal en Estados Unidos, el Banco Cen-
tral Europeo enla Eurozona o el Banco de Japénen
el Sureste Asiatico, tienen repercusiones en el valor
de nuestro “pesa”.

Puesbien, enlo que vade abril, el valor delamo-
nedacon respectoal délar havariadode16.26 pesos
porunidad hasta17.90 —o sease movi6 10 por cien-
to de su punto minimo al maximo—, yde hecho ha
estado como montafarusatodo el mes,

Laprincipal razénde estavolatilidad extremaes
elconflictoentre Israele Iran, provocado por el pri-
mero albombardearla Embajada de Iran en Siria,
lo que trajo como consecuencia una respuesta con
drones, agresion que no causo dafios, pero de cual-
quier manera Israel respondié también en forma
muy limitada.

Entre una cosayotrael tipo de cambio se movia
violentamente de unalado para otro, al grado de
que despuésde visitarlacotizacién de 17.90, cuando
se logré un pequeno espacio de tranquilidad, el do6-
lar sebajé nuevamentea16.95; desafortunadamen-
te ese periodo durd muy poco, primero porque aho-
raIsrael atacd a Hezbola en Libano, después salio
elreportedel PIB del primer trimestre en Estados
Unidos, que no gusté, porque se puede desprender
deesedato quelaeconomiade esepais esta crecien-
domenosperolainflacién sube mas de lo deseado.

Obvio, todas esas noticias afectaron el valor de
nuestramoneda en formanegativa. A pesar de lo
anterior considero que el peso se mantendra fuer-
teporelrestodelafio,laseleccioneslocales no creo
queloafecten, salvo que sucedieraunincidente gra-
ve que no estoy pronosticando; me preocupa mas
que Donald Trump nos empiece a amenazar con
impuestosyrestricciones durante su campafia, pe-
ro excluyendo eso, mi prondstico esque en diciem-
bre el délar termine un poquito abajo delos 18 pesos
pordolar.

Péagina 17 de 63
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J.JESUS
RANGEL M.

Jesaes rerped Ermilenio oo

Asur de Chico Pardo;
Finamex y Celes

Imiéreoles pasado se ratificé a Fernan-
do Chico Pardo como presidente del
Grupo Aeroportuario del Sureste, pues-
to que ocupa desde 2005. Asur se convirti6 en el pri-
mer grupo aeroportuario en México que implementd
un programaparaprevenirla trata de personas en sus
aeropuertos,y dentrode supoliticade responsabilidad
social fijo desde 1998 la postura de “no hacer contribu-
ciones monetarias o de otrotipoapartidos politicos, ni
llevara caboaccionesde cabildeo politico”.
Porlomismo, desde el “establecimientode la empre-
saen ese afo, no se ha asignado ningtin presupuesto pa-
ratales actividades”, puntualizé Adolfo Castro Rivas,
directorgeneral del corporativo quien comentoque en
2024 empezaranareportar resultados del programade
inversidnsocial en las comunidades del sureste de Mé-
xicopara “apoyarlainclusién econémicaviael turismo
sustentableylaconservaciondel medio ambiente”,
Durante la asamblea de ratificacién, Chico Par-
do informé que en 2023 Asur invirtié 7 millones 294
mil ddlares para construir el camino de conexion del
aeropuerto en Canctin con laestacion de Tren Maya;
los contratistas fueron ICA Constructora de Infraes-
tructura y Desarrolladora de Infraestructura Puerto
Escondido. También destiné 2 millones 336 mil déla-
res parael suministro de camiones eléctricos que co-
nectan al Tren Maya; lo hizo con Build Your Dreams

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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Busses México.

El grupo opera16 aeropuertos en México (9), Co-
lombia(6), Puerto Rico (uno) yprevé que enlos proxi-
mos dos afioslohaga en Reptiblica Dominicanadon-
de cuenta con la subsidiaria Asur Dominicana que se
constituyd en mayo de 2023; junto con otros socios
se construirael aeropuerto internacional en Bavaro.

Cuarto de junto

Eduardo Carrillo, presidente de 1a Casa de BolsaFi-
namex, estd enintensa campana de su programa de
inversion en Cetes desde 100 pesos sin comisiones...
Empresarios del sector salud afirman que en el IMSS
Bienestar, enlaUnidad de Administraciony Finanzas
acargo de Aunard de la Rocha White, se adjudican
de manera directa contratos millonarios aempresas
conlasque el funcionario tiene relacion; piden ala Se-
cretariade la Funcién Pablica que encabezaRoberto
Salcedo, que esté muy atenta aestas practicas de ma-
nejo opacoque asemejanal “afio de Hidalgo”... Ramén
delaRosa, subdirector de Andlisis Econdmico de Ac-
tinver, dijo que Quintana Roo se convirtié enunpunto
deinterésparael nearshoring, dentrodelaregién Sur-
Sureste. Yaocupala cuarta posicién en cuanto a inver-
sién extranjeradirecta, solo por debajo de CdMx, Baja
California Sury Jalisco, con 577.5 millones de ddlares
en2023...Y dentro del fendmeno de relocalizacion de
empresas, el gobernador de Coahuila, Manolo Jimé-
nez, estaen China para dialogar con empresas delos
ramos automotriz y metalmecénico.
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El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela 0,y su subsecretario del ramo, Gabriel
Yorio, se sentaron en las tiltimas semanas con
los analistas y economistas que representan a
su base de acreedores e inversionistas nacio-
nales y globales para afirmar y convencerles

de que el déficit fiscal de casi 6% del PIB de |

este 2024 es un fendmeno de una sola vez, y
que la préxima administracién no tendrd que
efectuar acciones de “choque presupuestal”
para reducirlo a la mitad, la realidad es que
las cuentas no les salen!

Por eso, aunque los temas que enfrentard a
las candidatas y al candidato presidencial en el
debate son conocidos, un asunto central para
ellos debiera ser c6mo enfrentardn el ajuste y
el mensaje deberia ser creible, transparente y
contundente, sobre todo de quien lleva la de-

lantera en las preferencias para ganar la con-

tienda el 2 de junio. Lo que ha dicho Claudia
Sheinbaum, hasta ahora, es que confia en que
la transicion presupuestal serd manejable por-
que el afio entrante no habrd presiones presu-
puestales, sin embargo, la presion es evidente:
el déficit deberd reducirse al 3% o presentar
una propuesta para manejar Ia transicion.

El mensaje mds importante de esa audien-
cia especializada tiene que ver con la credibi-
lidad, transparenciay certeza sobre el proceso
de reacomodo de finanzas ptiblicas en 2025.

El presidente Lépez Obrador ha externado
que no le dejard un problema a Sheinbaumyy,
considerando que las dependencias y entida-
des se han quedado sin el guardadito de liqui-
dez desde el mes de marzo, una posibilidad es
que le deje un margen de maniobra suficiente
para el arranque del gobierno.

Por eso, 1a posibilidad de continuidad ha-
cendaria es clave, pero no habrd una definicion
real sino hasta pasada la eleccion.

Ella ha mencionado que le gustaria que

Cuenta corriente / Alicia Salgado
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continuara por un tiempo al frente de la SHCP
el secretario Ramirez de 1a O, pero dos veces
ha mencionado que no se lo ha pedido. Tam-
bién ha dicho que la recaudacién de impuestos
enmateria de comercio exterior puede, a partir
de mejorar la digitatizacion y eficiencia recau-
datoria, aportar cerca de 1% del PIB, pero esun
monto insuficiente para cubrir la reduccion del

3% del PIB del déficit que representan 850 mil
millones de pesos.

Hay una forma de reducirlo: duplicando la
capacidad de crecimiento de la economiay su
proyecto es cretble con participacion privada.
Sostener la tasa de crecimiento en 3%, sin ge-
nerar inflacién por expansion de gasto social o
publico, es otro de los elefantes en el cléset que
comentan esos analistas, como el de Pemex.
DE FONDOS A FONDO
+AMIB... Y a propdsito de a regulacion secun-
daria pendiente para hacer efectiva la dltima
reforma a la Ley del Mercado de Valores, los
integrantes de la Asociacion Mexicana de Ins-
tituciones Bursdtiles (AMIB) ratificaron en su
asamblea anual de asociados a Alvaro Garcia
Pimentel Caraza como presidente del consejo
directivo para el periodo de 2024-2025, car-
g0 que ocupa desde el 2020. También fueron
ratificados como vicepresidentes Alejandro
Aguilar Ceballos, Edgardo Mauricio Canti
Delgado y Maria Cerro Kvarantan, ademds
de integrar a José Antonio Espindola Riveroll
y José Antonio Ponce Herndandez.

Por cierto, la vicepresidente de Regulacion,
Lucia Buenrostro, pese a tener el visto bueno
del presidente de la CNBV, Jesus de la Fuente,
se hanegado a firmarlos documentos que con-
tienen la regulacion secundaria de la Ley
Mercado de Valores. Ella, dicen, no tiene j
ni en Hacienda jni en Palacio Nacional! ;Serd?
#Nestlé México... Junto con un importante
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nimero de directores y directoras legales de
empresas lideres nacionales y globales, como
Coca-Cola, Herdez, Grupo Modelo, Fedex,
KPMG yvarias otras firmas suscribieron el Com-
promiso parala Diversidad, Equidad e Inclusion.

El compromiso implica que los directores
legales priorizardn la contratacién de firmas
de abogados que impulsan culturas en donde
se vivala diversidad a través de género, orien-

tacion sexual, formacién académica, perfil
socioeconémico, discapacidad y distintas ha-
bilidades y capacidades, razas y etnias.

El acuerdo incluye que el colectivo Aboga-
dasMx, que preside Maria Teresa Paillés, serd
el encargado de certificary validar la ejecucion
e implementacion del compromiso, garanti-
zando acciones medibles y comprobables.
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Reforma de pen
10 dudas |

« Los partidos de Gpnﬂdénmm:én un Fecurse

de inconstitucionalidad ante la SCIN.

Finalmente, con la aplastante mayoria de
Morena y partidos aliados, y las férreas cri-
ticas de los partidos de oposicién, se aprobo
en el Senado la reforma que creard el Fondo

vo fondo, que, evidentemente, no tiene to-
davia ninguna regla de operaci6n, aunque si
es positivo que lo maneje el Banco de Méxi-
€O y no un organismo o dependencia ptibli-

65 afios?

La séptima duda es qué ren-
dimiento pagard el nuevo Fon-
do alos trabajadores, porque en

de Pensiones para el Bienestar y que tendra ca, como la Secretarfa de Blenestar, que €s |5 afores sf hay una claridad sobre su cartera

como capital semilla las cuentas inactivas
de adultos mayores de 70 afios que cotizan
en el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y de 75 afios en el Instituto de Seguri-
dady Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE).

Los partidos de oposicién presentaran,
en cuanto sea promulgada, seguramente el

préximo 1 de mayo, un recurso
de inconstitucionalidad ante la
Suprema Corte de Justicia de
la Nacion (SCJN), que confian
ganar.

La reforma plantea miilti-
ples dudas. La primera es que,
apesar de que Morenay aliados
aseguran que no es un robo ni
una expropiacion de los aho-
rros de los mds de dos millones
de cuentas inactivas de trabaja-
dores de mds de 70 aiios por-
que los recursos, dicen, estardn

a disposicién de los trabajadores o de sus
beneficiarios en caso de fallecimiento cuan-
do lo soliciten. Sin embargo, 1a reforma no
establece un mecanismo claro para recupe-
rar su ahorro, porque los recursos ingresardn
al nuevo fondo que manejara el Banco de
México y no se define ante qué organismo
se tendrdn que realizar los tramites.

La segunda duda es c6mo operard el nue-

muy ineficiente en el manejo de los progra-
mas sociales.

La tercera duda es cudnto costard el ob-
jetivo de garantizar la jubilacion al 100% de
los rabajadores que ganen menos de 18,000
pesos mensuales, que es el promedio de los
afiliados al IMSS, porque la ley no establece
este objetivo, que es, ademds, imposible de

garantizar y menos con s6lo 40,000 millo-
nes de pesos, porque otra duda —la cuarta—
es cudnto costaria financiar la jubilacion de
los 45 millones de trabajadores que ganan
menos de 18,000 pesos, porque no hay es-
tudios actuariales.

La quinta duda es qué pasard con los re-
cursos, si realmente la SCJN reconoce que
es inconstitucional la reforma. ;Regresaran
a cada afore? ;En qué tiempo? ;Bajo qué
reglas?

La sexta duda es cémo se pretenden fon-
dear las pensiones al 100%, porque la pro-

puesta de Lépez Obrador de
que se utilicen las utilidades
de Mexicana de Aviacion o del
Tren Maya es un absurdo, por-
que requerirdn de subsidios
quizd permanentes para su
operacién. ;Cuando se acaben
los 40,000 millones de pesos
recurrirdn a las cuentas inacti-
vas de trabajadores de mds de

de inversién y rendimientos.

Laoctava duda es por qué, efectivamente,
las afores no canalizan al IMSS, como es-
tdn o estaban obligadas, los recursos de las
cuentas que tienen mds de 10 afios inactivas.
Zoé Robledo denunci6 que el IMSS ha reci-
bido menos de 1,000 mdp, lo que no queda
claro es de quién es la culpa.

Y —la novena duda— por qué la Asocia-
cién Mexicana de Afores (Amafore), que pri-
mero critic6 y luego defendi6 1a reforma, no
se defiende de las acusaciones que ha re-
cibido en 1a mafianera y en el Congreso de
la Uni6n.

Y, finalmente —la décima duda—, por qué
ni el gobierno ni las afores hicieron una in-
tensa campafia de promoci6n antes de que
se aprobara esta aberrante iniciativa que
pretende financiar la jubilacién de los tra-
bajadores con el ahorro privado y que, desde
luego, genera incertidumbre.

Por qué la
Amafore no

se defiende de
las acusaciones
que ha recibido
en la mafianera
y en el Congfri
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Ahora que finaliz6 la temporada de presenta-
cién de declaraciones en Estados Unidos para
2023 (salvo por aquellos que tienen extension
automdtica de seis meses), vale la pena anali-
zar una de las formas que con mds recurrencia
tienen que presentar los contribuyentes en EU.
Se trata de la forma 5471, cuyo nombre ofi-
cial es Information Return of US Persons with
Respect to Certain Foreign Corporations y que,
en general, tiene como propdsito revelar a las
autoridades fiscales la existencia de una cor-
poraci6n extranjera en la que tienen algun tipo
de involucramiento los ciudadanos america-
nos, los titulares de greencards o las personas
que pasen mds de 183 dias en EU. Para ma-
yor referencia pueden consultar el sitio web:
www.irs.gov/forms-pubs/about-form-5471.

La naturaleza y extensién de la informa-
ci6n a presentar puede variar enormemente.
Enlos escenarios mas simples, al Internal Re-
venue Service (IRS) sélo hay que reportarle la
existencia de la sociedad, alguna informacién
corporativa muy bdsicay el porcentaje de la
tenencia accionaria que en la misma tienen
residentes fiscales de EU. En casos en el otro
extremo, s posible que se tenga que reportar
la totalidad de la informacion financiera de la
corporacion subyacente. En términos genera-
les, ésta no es una forma de pago y su funcion
es meramente informativa; no obstante, la
clasificacién que se haga en la misma respecto
de una corporacion fuera de EU si podria dar
lugar a obligaciones de pago.

La forma prevé cinco categorias de per-
sonas obligadas a presentar la declaracion.
A grandes rasgos, las categorias aplican para
quienes son titulares directos de acciones en
corporaciones extranjeras, para quienes son
titulares indirectos (a través de otra corpora-
cién de EU o una corporacion extranjera), para
quienes son titulares por atribucion (deriva-
dos de su relacién personal o de negocios con
otras personas quienes, ellas, tienen directa o
indirectamente la titularidad de acciones en
corporaciones extranjeras), y para quienes
son funcionarios en corporaciones extranjeras
donde la tenencia accionaria pertenece, direc-
ta o indirectamente, en al menos 10%, a perso-
nas consideradas como residentes fiscales de
EU. En unas ocasiones la categoria aplica por
el hecho de ser titular o funcionario, en otras,
aplica sélo cuando hay una transaccién de ac-
ciones de la sociedad en el afio en cuestién.

Como verdn, un universo muy amplio de
contribuyentes puede caer en esta obligacion
de presentar la forma 5471. So pena de sonar
repetitivo, las personas a las que aplica esta
obligacion incluyen a los ciudadanos de EU,
aunque vivan en otro pais (como, por ejemplo,
en México); a los titulares de una visa EBS o
de una greencard, aunque vivan en otro pafs
y aunque se hayan acogido a los beneficios
de un tratado para evitar la doble tributacién
para considerarse sélo residentes del otro pafs,
y alas personas que pasan mds de 183 dias en
EU, en el afio corriente o acumulado conside-

rando los dos afios anteriores, aunque haya un
tratado para evitar la doble tributacion. Estoy
seguro de que ya muchos de aqui estdn pen-
sando en el primo de un primo de un ami-
go que se ha hecho loco con esta obligacién.
Pues, ¢qué pasa si no presento esta forma?
De entrada, la falta de presentar en tiempo la
forma 5471 acarrea una penalidad inicial de
10,000 ddlares, misma que puede incremen-
tarse hasta 60,000 si el contribuyente conti-
nualafalta de presentacion, a pesar de haberle
sido requerida la forma por las autoridades.
Como pueden ver, esta penalidad rdpidamen-
te puede convertirse en un monto sustancial
y, para colmo, el IRS no tiene un limite en el
tiempo para imponer la penalidad en caso de
que la forma 5471 simplemente no se hubiera
presentado. Pero no todo son malas noticias
para el contribuyente, pues actualmente hay
un caso, Farhy vs. Commissioner, que ha pues-
to en tela de juicio la capacidad ordinaria del
IRS para cobrar este tipo de penalidades. Si
el tribunal que conocerd del tema, que es la
Corte de Distrito de Washington D.C, resuelve
que el IRS no tiene esta facultad, habrd globos
y payasos para los contribuyentes.

Pa’l gordito... En Houston, hay que ir a Joey
Uptown (joeyrestaurants.com/location/
joey-uptown) y pedir la Hand-Pressed Burger.
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1 Eldrama por el llamado a revision de
elos motores de Pratt & Whitney, em-
presa que preside Shane Eddy, estd es-
calando. Por ejemplo, Volaris, que preside
Enrique Beltranena, no ha recibido de
vuelta ninguno de los motores enviados en
septiembre. El fabricante estadunidense si
ha devuelto motores a Volaris que fueron
reparados por otros motivos y no que per-
tenecen a esta revision mundial. La ae-
rolinea estima que este problema pueda
sobrepasar los 350 dias, por lo cual seria
hasta principios de 2025 cuando se podrian
tener mejores perspectivas. Volaris no es la
nica aerolinea mexicana afectada, pues
también estd en esa situacion Viva Aerobus,
al mando de Juan Carlos Zuazua.

Sin importar quién gane las eleccio-
enes en Estados Unidos, ya sea Joe
Biden o0 Donald Trump, el ingreso masivo

de empresas chinas a México serd uno de
los temas de mayor discusién, pues alegan
que se trata de un tema de seguridad nacio-
nal. En el sector automotriz, el vecino pais
no estd dispuesto a que las armadoras asid-
ticas inunden su mercado. Pero existe otra
industria a 1a cual las chinas también estdn
llegando fuerte: el de seguridad y ciberse-
guridad, pues en la mds reciente Expo Se-
guridad se incrementd significativamente
el ntimero de firmas que ofrecen equiposy
servicios. Asi, es probable que se intensifi-
quen las alertas de seguridad nacional de
Estados Unidos, con México en la mira.

3 Pese a que desde el SAT, que lleva
eAntonio Martinez, se ha combati-
do el huachicol fiscal, es decir, 1a importa-
cion ilegal de gasolina, en el sector de los
combustibles hay otro problema que no se
haresuelto. Se trata de los llamados auto-
consumos, que deberian tener una mayor
atencion por parte de la Secretaria de Ener-
gia, que lleva Miguel Angel Maciel, pues
han multiplicado los puntos de distribucién
sin permisos, en los cuales se descono-

ce si el producto que se vende proviene del
robo a Pemex, de importaciones ilegales o
se encuentra adulterado. Este es un pen-
diente que no fue atendido en este sexenio
y que ya es considerado un foco rojo para el
préximo gobierno.

El'hidrdgeno verde podria convertir-

ese en uno de los principales combus-
tibles para la generacion de electricidad y
el transporte, por lo que serd la CRE, pre-
sidida por Vicente Melchi, la encargada
de otorgar los permisos correspondientes
paralo que podria ser una industria millo-
naria en el largo plazo. Segtin la Asociacién
Mexicana de Hidrégeno, liderada por Israel
Hurtado, se han anunciado inversiones por
20 mil millones de délares, lo que converti-
rd al pais en un huben la materia. Sin em-
bargo, para lograrlo, falta regulacion, pese
a que sf se incluyé en la politica energéti-
ca. Ademds, todavia es indispensable que
los costos de produccién bajen para que los
proyectos sean rentables,
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Pocas islas

La inseguridad y la falta de crecimiento, desgraciadamen-
te, son lo normal en la mayor parte del pais. Estados como
Aguascalientes, Yucatdn y Querétaro se convierten en islas
de bonanza para sus pobladores.

El Padre del Andilisis Superior toma como ejemplo la en-
tidad gobernada por Mauricio Kuri, que es una de las que
mds eficientemente han aprovechado la relocalizacién que,
a pesar de su cercania con entidades que estdn pasando
muy dificiles momentos por la inseguridad, se percibe tran-
quilay que es uno de los principales receptores de mexica-
nos que buscan un mejor nivel de vida.

Querétaro ha tenido una seguidilla de gobernadores que
han trabajado de manera continua con base en ejes que se
han mantenido institucionalmente y se definieron habili-
dades y vocaciones regionales. Hoy es una ciudad especia-
lizada en la alta tecnologfa, aviacién y los servicios.

Ahi estdn llegadas como la de Amazon, que es una in-
versién mds grande que la prometida por Tesla, asi como
el centro de contacto de Santander, dirigido por Felipe
Garcia, que es uno de los mds importantes del continente.

Los votantes han elegido a gobernadores que no son po-
liticos tipicos en el mejor sentido de la frase. En Querétaro
no se han ocupado en sus proyectos politicos, sino en ser
agentes eficientes de la mejora de su comunidad. Quizd por
eso, asi como por valores morales, es que no han caido en
las redes de la corrupcién.

Esto les ha permitido tener una vida en su estado des-
pués de su encargo. Francisco Dominguez no sélo retomo
sus negocios inmobiliarios y hoy inaugurard un estadio en
el que jugardn los Conspiradores de la Liga Mexicana de
Beisbol, sino que asiste a restaurantes y eventos sociales sin
tener que cargar un séquito o, peor atn, sufrir el desprecio
de sus paisanos.

Cuando se ve el éxito de entidades como Querétaro no
queda mds que desear que el pafs se parezca mds a ese
estado que a Chiapas, Guerrero o Zacatecas.

REMATE NOPAL

Rocio Nahle, candidata al gobierno de Veracruz, es un ca-
leidoscopio de todo lo que esta mal en la vida politica del
pafs: como servidora ptiblica acumuld grandes fracasos,
como detener el suministro de gasolina, supuestamente

Analisis Superior / David Paramo
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para terminar con el robo de combustible, y hoy el delito
es mds grande que en 2018. La construccion en Dos Bocas
es un fracaso monumental, no sélo por el sobrecosto, sino
porque atin no puede refinar una sola gota de combustible.

Se acumulan los indicios de delitos de corrupcién por
parte de la zacatecana. Un dia son viviendas que no podria
comprar con su salario y el de su marido; vinculacién de
parientes y amigos a asignaciones directas e indicios de
otros delitos, como el uso de camionetas con reporte de
robo. Ella ya presenté una denuncia por este hecho.

Los simpatizantes de Morena en Veracruz establecieron
muchos peros a su candidatura y no fueron escuchados.
Ahora serd decision de los habitantes de ese estado deter-
minar si esa mujer es su gobernadora.

REMATE ENGANOSO

Cuando se leen declaraciones como la de Isidro Pastor,
asegurando que ya alcanzaron el punto de equilibrio por-
que los gastos fueron menores a los ingresos, se entiende
por qué las empresas de operacion estatal funcionan tan
mal.

REMATE CAMBIARIO

Tras conocerse el dato del crecimiento econémico en Es-
tados Unidos, que fue del 1.6% a tasa anual, surgié una opi-
nién mayoritaria en los mercados financieros en el sentido
de que la Reserva Federal dejard este afio sin cambio su tasa
de interés de referencia y eso implicé que el peso, durante
la sesi6n, brincara desde niveles de 17.01 a tocar un mdximo
de 17.38 pesos por délar, aun cuando cerrd en la zona de
17.10 pesos por délar.

Si bien es cierto que las finanzas publicas no tienen
efectos negativos por estas grandes variaciones o que ni
el gobierno mexicano se debe calificar por el nivel del tipo
de cambio, la volatilidad no es sana, puesto que dificulta la
toma de decisiones en el corto plazo.

El dato econdmico en Estados Unidos ha cambiado
también la percepcion de lo que podria hacer la Junta de
Gobierno del Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez, en sus siguientes determinaciones.

Larealidad es que las decisiones de €3a8¥fzaha fegia-
do no dependen de lo que suceda en Estados Unidos ni con
el nivel del tipo de cambio, tienen que ver con la inflacion,
que todavia no estd cediendo, como lo demostré el dato de
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la primera quincena de este mes.
REMATE JUSTO
Rosario Robles terminé con su pesadilla.
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Segundo debate
Sheinbaum: minimo
y combate a pobreza;
X6chitl: energia

y programas sociales

El segundo debate presidencial se dard el préximo domingo
28 de abril en los Estudios Churubusco. Los temas serdn
crecimiento econdmico, empleo e inflacién; infraestructura
y desarrollo; pobreza y desigualdad, y cambio climatico'y
desarrollo sustentable.

DESEMPLEO, CONTROVERSIA

Claudia Sheinbaum, la candidata puntera, ha podido
mantener su ventaja. Y, por los temas, podria destacar
la baja tasa de desempleo. El Inegi publicé sus datos de
empleo (Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo), y
ahi viene el dato festejado por el goblemo obradorista:
la tasa de desempleo en febrero fue de 2.58% y si es baja.
Es 1a mas baja desde 2006. Pero ya se ha destacado que
la tasa de desempleo trae una enorme trampa: la econo-
mia informal. En México, el 55% de los trabajadores son
informales.

MINIMO, PRESUMIRAN A AMLO Y VA POR 11%

No podrd ser del todo por ahi, pero si por los salarios
minimos.

Sheinbaum, en el tema de salario minimo, ademas, po-
drd resarcir la faltante que el presidente Lopez Obrador le
solicit6: destacar logros de su gobierno. Esto es dificil, pero
Sheinbaum si lo podrd hacer en el salario minimo, que ha
aumentado en mds del 100%, en términos reales, durante
el actual sexenio. Y la candidata de Morena se comprome-
ti6 a elevarlo en un 11% cada afio para llegar a cubrir 2.5
canastas bdsicas.

En este punto, es cierto: el consumo sf ha aumentado.
Elevaciones del salario mfnimo, més las transferencias de
remesas, mas las transferencias de programas sociales (en
efectivo) han incrementado el consumo de Ia poblacion.
COMBATE A POBREZA

=5

’I -l

No creemos que Skeinbaum deje pasar el combate a la
pobreza. Con Lopez Obrador y las distintas transferencias
se logro reducir la pobrezz de 43.9% en 2020 a 36.3% en
2022. Sin emhargo, ¢l daro tampoco trae faitantes fuertes:
mds de 14 mllonps de personas se quedaron sin salud por
la desaparicisp ce! Seguro Popular.

XOCHITL: MAS PROGPAMAS SOCIALES

Por su lado, X6ckit! Gdivez, 'a candidatz opositora del FAN-
PRD-PRI busrard tencr un mejor debate que el primero,
con criticas mds incisivas y hasta repetitivas.

Y, desde luego, X6chitl tiene que plantear que si va por
programas sociales. El programa de adultos mayores, mds

alla del costo y del problema para tinanciarlo, es un éxito.
X6chitl argumentard que va por mantener la Beca de Adul-
tos Mayores, mds la tarjeta La Mexicana para mujeres, mas
otros tres programas sociales.
TRANSICION ENERGETICA
Y uno de sus ataques claros serd en la transicion energetica,
sobre todo al ver el desastre de Pemex, donde lo que me-
nos debe hacer la petrolera es ir a refinacion, pues pierde
cantidades multimillonarias.

El crecimiento econémico ha sido bajo. Al final del sexe-
nio tendremos alrededor de un crecimiento anual promedio
de 0.9% del PIB. También podrad ser un punto.

MAYNEZ, MAS ALLA DEL BAILE

De Jorge Alvarez Mdynez, candidato de Movimiento Ciu-
dadano, se esperan propuestas. Ha tenido €xito con su can-
cion (jingle) y sus bailes. Pero ese primer impacto ya no va
aestar.

Esperemos un debate de confront&ef8iAdeitRas claras.
Mientras mas debate, el electorado ganard en conocimiento
de sus candidatas y candidato. Y, claro, esperemos también
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que mejore la produccion, asf como el cronometro.

AT&T PRESUME UTILIDAD OPERATIVA Y 22.5
MILLONES DE USUARIOS

AAT&T le ha costado entrar a México. Se enfrenta a Ameri-
ca Movil. Ni mds ni menos. Y, ademds, también se enfrenta
a los altos precios que se deben pagar por los derechos

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

anuales del espectro.

Aun asi, Ménica Aspe, directora de AT&T, logré tener uti-
lidades operativas. Y lograron tener un nimero interesante
de usuarios: 22.5 millones. AT&T se ha quejado del operador
dominante y del espectro, pero, por lo pronto, en México
alcanz6 un flujo interesante (EBITDA) de 24% contra el afio
anterior. Es el tinico competidor que, hoy en dia, también
tiene espectro con red propia.
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Riesgo de terceros: desincentivo para los
inversionistas del nearshoring en México

1 riesgo de terceros 0 TPRM
E ~riesgo que supone para
una empresa colaborar con

otra; con un proveedor, por ejem-
plo—se posiciona como uno delos
principales obstaculos para que
empresas extranjeras inviertan en
México y formen parte de la gran
tendencia del nearshoring. ¢La
razén? Pocas son las compaiifas
mexicanas que cumplen con las
certificaciones y estandares inter-
nacionales de proteccién de datos.

Hace apenas tres afos, sélo
California, Colorado y Virginia te-
nian una regulacién en materia de
proteccién de datos. Actualmente,
son pocomas de 16 estados, del
vecino pais del norte que la tienen
-entre ellos Texas, Nuevo México
y Arizona, que comparten fron-
tera con nuestro pafs—. Sibien,
el intercambio comercial entre
estas demarcaciones y México es
yamuy importante, se espera que
incremente notablemente a partir
delatendencia del nearshoring.

Pero ¢ por qué el riesgo de ter-
ceros podria ser un obstaculo para
que las inversiones tengan como
destino México? Supongamos
que una empresa estadounidense
contrata un servicio de centro

e

Michelle
Severino

de atenci6n telefénica en una
ciudad mexicana para ser atin mas
competitiva en su propio pais. Sin
embargo, la empresa proveedora
en México sufre una fuga de datos
de los clientes de la compafifa que
la contratd. ; Cudles serfan las
consecuencias? Primero, se perdi¢
la confianza en esta empresa, y,
luego, vendrian las multas por
parte de la autoridad estadouni-
dense, pero, por supuesto, no para

la empresa en México, sino para

la empresa que contrat6 a la com-
pafifa mexicana. Esto claro, sin
meternos en temas de inteligencia
artificial, lo cual agregaria un nivel
de complejidad a la ecuacion que
no se abordara aqui.

Las empresas que inviertan
en nuestro pafs por la tendencia
de nearshoring, buscaran que las
compaiifas en México cumplan
con los estdndares de regulacién
de proteccién de datos de sus
pafses de origen.

Aspectos como este se con-
sideran en la Ley Federal de
Proteccién de Datos Personales
en Posesidn de los Particulares
(LFPDPPP), que en su articulo 44
especifica que “las personas fisicas
o morales podran convenir entre
ellas o con organizaciones civiles
o gubernamentales, nacionales o
extranjeras, esquemas de autorre-
gulacion vinculante en la materia,
que complementen lo dispuesto
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por la presente Ley. Dichos esque-
mas deberan contener mecanis-
mos para medir su eficacia enla
proteccion de los datos, conse-

cuencias y medidas correctivas efi-

caces en caso de incumplimiento”.
Esto es, enla Ley se especifica
la existencia de certificaciones,
actualizaciones y mecanismos que
permitan el cumplimiento de la
proteccion de datos.

¢Unarazén mas para que las
empresas que busquen invertir
en México por larelocalizacién
de cadenas productivas exijan
el cumplimiento de sus propios
estandares? Durante el afio 2023,
el Instituto Nacional de Transpa-
rencia, Acceso a la Informacién
y Proteccién de Datos Personales
(INAI) impuso multas por un
monto total de 46.8 millones de
pesos a personas fisicas y/o mora-
les que infringieron la LFPDPPP.
Ademds, segtin el Estudio sobre el
Estado Global de la Ciberseguri-
dad de 2023, que realiza Infoblox,

7 de cada 10 organizaciones mexi-

canas sufrieron, al menos, una fil-
tracién de datos. De acuerdo con
este mismo informe, la amenaza
mas urgente en los préximos 12

“Pocas son las compaiiias mexicanas

que cumplen con las certificaciones
y estdandares internacionales de proteccion

. de datos”

meses es la fugade datos (51%).Y
sl, México se encuentra dentro de
los tres paises mas vulnerables de
Latinoamérica.

En este contexto es importante
que las empresas conozcan las
certificaciones requeridas que
impulsan la proteccién de datos
—una de las mas comunes es la
serie de normas ISO 27000, que
promueven la seguridad dela
informacién—, lo mismo que las
certificaciones para profesionales
-hay compafifas que exigen, por
ejemplo, certificaciones de hackeo
ético—. Estas tltimas son cada vez
mas comunes.

Ante este escenario, las orga-
nizaciones deben alejarse de la
mentalidad del cumplimiento,
para incorporar unade riesgo
ante la pérdida de competitividad.
Hoy la gran amenaza es perder
oportunidades, lareputaciény a
los clientes. Y silas empresas aspi-
ran a formar parte de la tendencia
del nearshoring, bien vale la pena
invertir en las medidas correctas.

FUENTES:

https://home.inai.org.mx/wp-
content/documentos/SalaDePrensa/
Comunicados/Comunicado%20INAI-007-
24 pdf

https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LFPDPPPpdf
https://insights.infoblox.com/resources-
infographics/infoblox-infographic-mexico-
2023-global-state-of-cybersecurity-study
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El club de nuevos’ mexicanos

asitodos tienen un acento

nortefio, bien de Sinaloa, o

de Baja California. También
hay gente de Monterrey. Estan
lejos de ser nuevos enel planeta
perovaya que dependen dela
nueva economia. México tam-
bién depende de ellos, en cierta
medida.

Decenas de ellos se concen-
traron estasemanaen el Camino
Real de Santa Fe, enla CDMX.

Todos son duefios de algu-
naempresa basada en atender
companias mediante servicios de
software. Por alla el quelevende a
restaurantes para que las coman-
das deriven en comida caliente en
las mesasyen cuentas fidedignas
para comensales quisquillosos.
Otro atiende hospitalesy cobra
por habitacién, por acé otro que
seencarga de administrartodoel
proceso de un inmueble cualquie-
ra: desde los permisos yel terreno,
hasta su mantenimiento para que
losinquilinos estén contentos.

Hay que ver el protagonismo
delasmujeres. Tuzma’ Mén-
dezhabla con unaplomode su
aplicacién SIAC, que inevitable-
mente transmite una sensacion
detranquilidad, como de que al
usarla dormiras mejor sabiendo
que sabes todo sobre tu situacion

Jonathan Rui=
=

ruizi@elfinancieno,commx

Facebook: Ry 2Tore

& 2Ry Torre

fiscal. Inclusive los riesgos.

Ellos conforman la Cama-
raNacional de laIndustria de
Software (CANISOFT), que hasta
lasemana pasada habfa perma-
necido como unclub cerrado,
conocido solo por sus miembros
que rondan los 50 afios de edad,
en promedio.

¢Como? ¢No sonlosmillennials

ylos centennialslos duefios del
futuro tecnolégico nacional?

Estar entre estos personajes
permite ver un mundo real yno
el “innovation theater”, como lo
llama Cristian Granados, profesor
delaEGADE, coautor del nuevo
libro “Haz Mas con Menos”.

Hay excepciones, indudable-
mente, pero el ambiente visible
delatecnologfa mexicana parece
dominado por jévenes acaudala-
dosy afortunados que empujados
por sus familias ysu universidad
ocupan su tiempo en la creacién
de ‘startups’ que dificilmente
llegana buen puerto, mientras, se
enfocan enla tarea de convencer
adirectivos de fondos de capital
privado de que les paguendinero
por su ‘innovadora app’.

Es distinto conlos miembros
dela CANISOFT presidida por
Julian Gaxiola, ellos reflejanla
autenticidad de la situacién mexi-
cana. Por ejemplo, se concentran
enlaatencién a camionerosya
maquiladores que se benefician
del ‘nearshoring’.

Alos gerentes y duefios de
fabricas de piezas para coches,
maquinasy electrénicos, les
urge aplicaciones que resuelvan
problemasfiscales, aduanales,
de administracién de némina, de
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logistica y seguridad, paraque “El ambiente
todollegue a tiempo. de la tecnolo gl'a

Eso no es sexy, pero resolver- \

loesrentable. Fuentes de esta mexicand
cdmara advierten que las ventas P, :
conjuntas anuales de sus 30 pai e‘(:e dominado
agremiados sumanunos3mil  POF Jovenes
millones de pesos anuales. acaudalados”

Cuando conversé con algunos
delos miembros me salté una
duda: ¢Por qué novemos celulares
o pantallas de marcas mexicanas,
pero si software mexicano?

Esgrimenrazonesldgicas:
Corea o Estados Unidos promue-
ven la existencia de industrias.
Aqui éstas suelen surgir por puro
emprendimiento.

Ademas, latexana Oracley
otras ofrecen muy buen software,
peroalahoradelidiar conlaad-
ministracién de personal, pago de
sueldos, larelacién con el IMSS, el
SAT, el Infonavit, los bancos que
prestan contra némina. .. ademas
lainseguridad, la falta de estado
de derecho, vaya, todo se com-
plica. Ahies en donde saltan los
mexicanos.

Unode ellos que vende un
software especializado en admi-
nistracién del mantenimiento
continuo de inmuebles, dice quela
cantidad y tipo de normas nacio-
nales para que hotelesy hospitales
cumplan con reglamentosimpi-
den por el momentolallegada
abundante de competidores.

¢Como cobran? Generalmente

por el uso delicencias por usuario,
que rondan 500 pesos mensuales.

Los miembros de este clubson
mayoritariamente individuos
curtidos por golpes emocionales
de un pafs que vive sus crisis y
bonanzas. Conocen el valor del
trabajo en equipo y entre ellos
se ofrecen productos gratuitos y
buenas mancuernas.

Seabrieronal publico eneste
Primer Foroy Encuentro de
Negocios de laIndustria del Sof-
tware porque saben que necesitan
mas miembros ymas acuerdos.
Entienden que lainteligencia
artificial trajo amenazas y compe-
tencia. Porque, dicen, unidos son
mas fuertes.

También, quizas, porque
algunos de ellos quieren pasar la
batuta. Varios herederos fueron
presentados. Enellos radicaen
gran parte el futuro de un Méxi-
co tecnologico.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Preguntas

Columnas Econémicas

para

las candidatas
de cara al debate

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@ ElleyvaReus

as dos candidatas presidenciales punteras,

Claudia Sheinbaum y Xdchitl Galvez,

han dicho que estan mas que listas para el

debate de este fin de semana, sus equipos

han estado al pie para prepararlas, y si bien
en Acapulco, en la pasada Convencién Bancaria, se
les hicieron preguntas interesantes por parte de los
banqueros, hay muchas mas en el aire.

Por eso, interesantes son las preguntas que los
clientes de todos los niveles e inversionistas se han
hecho y han platicado con las diversas areas de Citi-
banamex, que lograron recopilar temas relevantes,
que si bien las candidatas dificilmente responderan,
ojala los equipos de campafia y del area econdmica le
echaran un ojo al reporte que hizo el drea de Estudios
Econdémicos del banco.

Por ejemplo, sin mencionar que hubo la promesa
en este sexenio de gasolina a 10 pesos el litro, seria
importante saber qué pasara con Pemex, es un pro-
blema sin duda, pero a todos afecta el incremento en

el precio de la gasolina.

Uno de los cuestionamientos en la larga lista que
esperamos tengan respuestas antes de las elecciones,
es que en algunos de los ltimos afios el impuesto a la
gasolina ha bajado, para evitar que suba el precio real
de esta yeso ha implicado en ciertos afios un elevado

subsidio, mayor por ejemplo a todo el impuesto
predial recaudado en el pais durante un afio.

Entonces, la duda es quien gane la Presidencia
;cconsidera que debe mantenerse esa politica los
siguientes afios? ¢ Le parecen altos o bajos los im-
puestos? ;Es una forma adecuada de usar los sub-
sidios? ¢Qué rol debe jugar la politica de precios de
la gasolina en la politica climatica? ;Y en la politica
antiinflacionaria?.

Y aunque en este sexenio tampoco se ha puesto
énfasis en el crecimiento de la economia, ya que se
asegura que se hareducido la pobreza, una de las
preguntas que espera se conteste es ; cudles son los
factores principales que explican por qué el creci-
miento de la productividad y del PIB por persona
de México ha sido mds bajo que en la mayoria de
los paises del mundo en este sexenio, al igual que
enlas ultimas décadas?

La lista de preguntas hechas por clientes e
inversionistas de Citibanamex es amplia y, como
decia, ojald los equipos contesten, o quizas algunas
de ellas tengan respuesta, porque todo indica que
ahora en mayo, en la reunion de consejeros del
banco mds grande del pais, que es BBVA, podrian
estar nuevamente los tres aspirantes a la Presiden-
cia y seguramente los temas econdmicos domina-
ran la agenda. Ya veremos.

Se aclara la disputa entre ForbesyMBGde 63
Han sido meses en donde ha pasado de todo, pues
tras el anuncio que hizo Forbes, que lleva Mike
Federle, de concluir la relacion con Media
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Business Generators (MGB), se inici6 una
batalla en tribunales tanto en México como en
Estados Unidos.

Por un lado, buscando extender el plazo de su
licencia, MGB present acciones legales en nuestro
pais, pero esto ya no sera posible utilizarlo para
mantener la licencia en México y en otros paises.

Y es que anteayer, en la corte de Nueva York, la
juez Jessica Clarke dio su veredicto a favor de For-
bes, ya que existian cldusulas de en que cualquier
problema, la jurisdiccion en donde debia dirimirse
todo conflicto seria en Estados Unidos.

Ahora la orden judicial en México debe ser revo-
caday con ello, se prevé que Forbes pueda ejercer

plenamente sus derechos y retomar el camino que
habia anunciado, que buscaria nuevos socios.

Por lo pronto, todo indica que la terminacién
del acuerdo de licencia con MBG, que expird
oficialmente a finales de 2023 y fue terminado
por causa justificada el 14 de febrero de 2024
para las ediciones en México, Colombia, Peri,
Chile, Centroameérica y Republica Dominicana,
se confirme.

MBG, recordemos, también ha tenido sus peleas
internas en los ultimos dos afios y cambios de direc-
tivos y demandas; aqui lo mas importante es qué
pasard con las fuentes de empleo que dependen de
las publicaciones.

México, campo de batalla por autos eléctricos
Nos encontramos hace meses en el centro de
atencion de todas las empresas automotrices que
producen autos eléctricos en
elmundo, ahi tiene el anuncio
que parece quedara sélo en un
gran suefio de Tesla en Mon-
terrey, de Elon Musk.
Perolo que es cierto es
que la creciente competencia
geopolitica en torno a los
vehiculos eléctricos (VE) ha
puesto los reflectores en nues-
tro pais, convirtiéndonos en un nuevo campo de
batalla para las principales potencias mundiales.
La firma EY lo tiene claro y ahi han hecho varios
analisis como el de Courtney Rickert McCaffrey,

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

lider de Insights del Grupo de Negocios Geoestraté-
gico Global de EY, que consideran que son las em-
presas chinas las mas interesadas, ademas de que
han diversificado su presencia de fabricacién hacia
México para asegurar un mejor acceso al mercado
estadounidense y al bloque europeo; claro, con
todo lo que eso pueda implicar.

Silas empresas chinas buscan llegar al vecino
pais via México, seguramente Estados Unidos va a
intensificar el escrutinio de los vehiculos eléctricos
y componentes relacionados que se importan desde
territorio mexicano.

Washington ha expresado preocupaciones de
seguridad nacional sobre la tecnologia utilizada en
los autos eléctricos chinos, mientras que Beijing ha
presentado una queja ante la OMC por los presun-
tos subsidios discriminatorios en la Ley de Reduc-
cién de laInflacién de Estados Unidos.

Educacion financiera en todos los niveles

Son muchos los grupos e instituciones que de ma-

nera individual v en equipo han trabajado en estos
afios en temas de educacion
financiera.

Por ejemplo, la Asociacion
de Bancos de México (ABM) en
los tiltimos dos afios ha inver-
tido mas de 200 millones de
pesos en iniciativas de educa-
cién financiera con programas
practicos y sencillos, logrando
m4s de 100 millones de impac-

tos en la poblacion.

Lo que se ha reflejado en que los clientes apren-
den a utilizar de mejor manera el crédito, y hoy
el 58 por ciento de los tarjetahabientes liquidan
al final del mes su saldo para no pagar intereses,
demostrando un mayor conocimiento y uso respon-
sable del crédito.

También, el Museo de la Bolsa (MUBO) Mexi-
cana de Valores, que tiene como presidente a Mar-
cos Martinez, cumple cinco afios el proximo 30
de abril, lugar en donde hay clases para todos, ahi
viene por ejemplo el verano financiero.

Sin duda, buenas iniciativas para seguir fomen-
tando la educacién financiera en México.

s Pagina 33 de 63
Por lo pronto, la moneda est4 en efdite.
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Tasas altas: jqué significan para el ciudadano de a pie?

) ué significa para los ciudadanos de a pie
| ' o para las miles de Pymes que hay en el
COORDENADAS pais que las tasas de interés vayan a

tardar mas tiempo en bajar en Estados

y -‘ : Jax) ?
l“,]" ]que Unidos y México?

Hago esta pregunta porque muchas veces pare-

Q"i" lana ciera que cuando se habla de politica monetaria e
: inflacién nos referimos a un asunto que poco tiene

que ver con la vida diaria de las personas o las

CJ0pine usted:

enriQue quintanaidelfinancienn,com.my €Impresas. ,
: No es asi.
D Pero, déjeme comenzar planteando algunos
hechos.

Ayer, se dio a conocer que la variacién del PIB de
EU en el primer trimestre fue de 1.6 por ciento a tasa
trimestral anualizada y quedé por debajo de la ex-
pectativa de 2.5 por ciento, pero el deflactor o PCE,
indicador de inflacidn que sigue de cercala Fed,
repunto 3.7 por ciento contra 3.4 por ciento previsto.

Empieza a extenderse la opinién entre expertos
de que, sila inflacién contintia con resistencia a
bajar, quizaslo mas que podria esperarse este afio
es un recorte de un cuarto de punto en la segunda
mitad del afio.

Este dato impact6 la mafana de ayer la cotizacién
del peso frente al délar, que subi6 casi hasta 17.40,
aunque luego descendid.

En el caso de México, los datos de la inflacién
enla primera quincena de abril tampoco fueron
buenos, y el indice quedd en 4.63 por ciento, aunque
lainflacidn subyacente se mantuvo relativamente
estable en 4.39 por ciento.

Con esta informacién, se da practicamente como
~ unhecho que, en la préxima reunion del 9 de
. mayo, la Junta de Gobierno del Banxico deje sin
cambio las tasas.

La siguiente ocasion en la que habran de revisarse
serd el 27 de junio. La mayoria cree que serd enton-
ces cuando se decida un nuevo ajuste.

El que Banco de México no vaya a bajar pronto
sus tasas eventualmente significara que las tasas de
referencia van a seguir altas.
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Siusted tiene una linea de crédito para su Pyme,
actualmente —con variantes segtin el caso- paga
algo as{ como TIIE a 28 dias mas 7 puntos, lo que
equivale a poco mas de 18 por ciento.

Si, como persona fisica, tiene una tarjeta de
crédito y no es ‘totalero’, es decir, no paga el saldo
completo cada mes, entonces pagara una tasa que
en el mejor de los casos puede estar en un rango de
40 a 45 por ciento y en el peor, rebasar el 100 por
ciento.

La persistencia de tasas elevadas también ha sido
uno de los factores que haincidido en la fortaleza del
tipo de cambio frente al délar y otras divisas.

Sin embargo, ya vimos que al ser el peso una
moneda a la que se apuesta especulativamente
en mercados internacionales, es propensa a la
volatilidad, mas incluso que otras divisas.

En esta historia también hay ganadores.

Algunos instrumentos de inversion han obte-
nido rendimientos elevados, como no se habian visto
en muchos afios, pues, por ejemplo, en la dltima su-
basta los Cetes a 28 dias pagaron 11.04 por ciento.

Pero tasas elevadas también pueden producir
minusvalias en el caso de instrumentos financieros
que incorporan tasas a plazos mayores.

Diversos fondos de inversién o incluso Siefores,
no han tenido su mejor afio en virtud de esta circuns-
tancia.

Otro de los perdedores es el gobierno. El costo de
la deuda ptiblica se ha ido para arriba.

Durante los primeros dos meses, los intereses,
comisiones y gastos derivados de la deuda del go-
bierno federal, crecieron 26 por ciento en términos
reales y llegaron a 86 mil 803 millones de pesos.

Solo para comparar, en el mismo periodo de
2019, el primer afio de esta administracion, ese
costo fue de 36 mil 499 millones de pesos, lo que re-
presenta menos de la mitad en términos nominales.

No se puede ignorar el estrés que se produce en
la economia por las elevadas tasas de interés, una
condicién que habra de permanecer en buena parte
de este afio sino es que en todo.
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@ Eclaudanlgy nmx

Logistica dinamiza mercado
industrial en ZMVM

emanda, renovacionesy
D prearrendamientos son

parte del dinamismo
con que el mercado inmobiliario
industrial de la Zona Metropo-
litana de del Valle de México
(ZMVM) se mantiene, luego de
una tendencia alcista que viene
desde 2022.

Todo esto es resultado del
nearshoring yen especial de la
evolucién del e-commerce, una
tendencia que ha representado
cifras histéricasante la creciente
demanda de espacios industria-
les, que se estimaba en medio
millén de m2 de inventario.

En 2022, la disponibilidad en
laregiénllegéa0.9 por ciento
y 3.5 por ciento enel Valle de
Toluca, conlo cual de nuevo el
inventario crecié con el ingreso
de 60 milm2 de espacios clase A
ydel que CBRE estimaba un in-
ventario de468 mil m2 en todas

las clases destinadas a este nicho.
Sinembargo, estadindmica se

transformé para dar peso a otros

corredores. Uno deelloses el

Corredor Industrial CTT (Cuau-
titlan, Tultitlan y Tepotzotlan), o
de latiltima milla, que mantiene
su crecimiento ante los requeri-
mientos de logistica y distribu-
ci6n cercanos ala CDMX.

Hasta el primer trimestre
pasado, los corredores del CTT
acumulaban un inventariode
8.56 millones dem2 delos 11.86
m2 de espacioindustrial enla
regién, una disponibilidad pro-
mediode 0.1 por ciento y precios
de arrendamiento promedio de
8.61 ddlares por m2, de acuerdo
conunreporte de Newmark, que
no considera en la medicién la
zona del Valle de Toluca.

No obstante, ante la baja
disponibilidad, crecié la parti-
cipacion de las zonas Oriente,

Iztapalapa-Iztacalco y Valle-
jo-Azcapotzalco, éste tltimo con
precios de arrendamientode
hasta 12.50 délares.

Sinembargo, la inerciaha ge-
nerado un crecimiento en otras
zonas, donde se registran ope-
raciones como la de DHL Supply
Chain enel proyecto T-Mex Park
contiguoal Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA).

De acuerdo con Analytics 2.0
de Datoz, la operacion cerra-
da en febrero forma parte de
un plan de inversién de 4 mil
millones de délares parala cons-
truccién de su campus logistico
de 200 milm2, el centro mas
grande del pafs, en el corredor
Huehuetoca-Zumpango bajo un
proyecto build to suit (BTS).

Analistas consideran que
ante la baja disponibilidagl diele 63
corredor CTT ylareconversién
de edificios de segunda genera-
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cibnenlaCDMX,lademanda  sumado Parks y Fibra Uno.
favorecid la expansion del Estasdirectricessonsin duda
corredor contiguo al AIFAdonde muestradel pesoque lalogistica
ademas del T"MEXParksehan  generaenlaactividad inmobi-
liaria industrial en la ZMVM.

“El Corredor Industrial
o de ultima milla crece por
la distribucion y logistica”
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Webdox le mete IA
a los contratos

Webdox, bajo la direccién de
José Manuel Jiménez;.
anuncié el lanzamiento de fingl
suite de Inteligencia Artificial .,
que busca agilizar la industria del ™
Contract Lifecycle Management
Software (CLMs), que tiene que
ver con el manejo de contratos.
Lanueva suite de IA de Webdox
incluye herramientas como Brain
Companion, un asistente conver-
sacional de IA Generativa; Brain
Metadata Extraction, un sistema
de extraccidn de metadatos;y
Brain Contract Review Automa-
tion, disefiado para el analisis
de contratos y la deteccién de
riesgos y desviaciones de normas
estandarizadas. Estas herramien-
tas buscan optimizar los procesos
y reducir en hasta 90 por ciento
el tiempo dedicado a la revision y
andlisis de contratos digitales, un
cambio significativo para los equi-
pos legales de grandes empresas.
Este avance llega en buen mo-
mento, cuando muchas empresas
buscan eficiencia y agilidad en
sus operaciones. La integracién
de estas soluciones deIAenla
plataforma CLMS de Webdox
busca fortalecer su posicién en
Latinoamérica y también marca
su expansion hacia nuevos merca-
dos, incluyendo Espafia. Con una

inversi6n proyectada de mas de
un millén de délares, financiada
por ingresos generados interna-
mente, Webdox no solo mejora
sus soluciones existentes sino que
también se prepara para un creci-
miento exponencial en el futuro.
Durante su fase beta, Webdox
colaboré con empresas como
Estafeta, Femsa y Grupo Imagen.

Google Cloud
y Dynatrace
amplian alianza

Hablando de Inteligencia Arti-
ficial, nos cuentan que Google
Cloud y Dynatrace ampliaron su
alianza para impulsar la adop-
cién global de la automatizacién
y la analitica empresarial a

través de la TA. Esta colaboracién
incluye actividades conjuntas de
ventas y marketing, como talleres
de soluciones y eventos, con el fin
de acelerar el éxito en la transfor-
macion digital de los clientes.

Ritika Suri, directora de
Alianzas Tecnoldgicas de Google
Cloud, destacé que la combi-
nacién de la infraestructura
de Google Cloud con la obser-
vabilidad impulsada por 1A de
Dynatrace puede mejorar como
las organizaciones desarrollan,
implementan, monitorean y
aseguran el rendimiento de las
aplicaciones de software. Esto

lleva a una mayor innovacion,
mejores experiencias de usuario
y mayor satisfaccién del cliente.
Los clientes pueden utilizar
SUS presupuestos comprome-
tidos con Google Cloud para
adquirir la plataforma Dyna-
trace a través de Google Cloud
Marketplace, simplificando
asi el proceso de adquisicién y
optimizando los recursos. La
plataforma Dynatrace es com-
patible con una amplia gama de
servicios de Google Cloud, lo
que proporciona una experiencia
unificada.

Fondosimpulsan
emprendimientos
ensalud

La Feria Nacional de Investiga-
cién de Medicina Traslacional e
Innovacién (FENIMETT) regresa,
auspiciada por la Fundacién
INCIDE, compuesta por un grupo
de empresas farmacéuticas como
Laboratorios Carnot, Silanes,
Chinoin, Ifa Celtics, Medix, Neol-
pharma, Sanfer y Probiomed.
Esta iniciativa busca promover la
ciencia y acercar desarrollos tec-
nolégicos innovadores en salud
al capital privado de riesgo.
Eneste marco se present6
el programa INCIDE Pharma &
Health Tech Boosterbqu_e ofrece
financiamiento para'teilBIGRER 5

en salud en etapas tempranas. El
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programa brinda la oportunidad
de relacionarse con el ecosistema
empresarial de las empresas
miembro, con inversiones supe-
riores a los mil millones de ddlares
y presencia en mas de 40 paises.
Ademas, se ofrecerd un
programa de fortalecimiento y
desarrollo de capacidades para
emprendimientos cientifico-tec-
noldgicos, con asesoria de exper-
tos nacionales e internacionales
y acceso a financiamiento para
gastos administrativos y logisti-
cos por hasta 2 mil 500 délares.
La consultora chilena New Gene-
sis serd la aliada estratégica en la
implementacion del programa,
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que seleccionard hasta ocho
participantes para madurar sus
emprendimientos.

La convocatoria estd abierta
hasta el 10 de junio de 2024,y
los resultados se anunciaran el
19 de junio para que el 1 de julio
seinicie el programa.

Mexicanos
destacan en Dublin

Desde Dublin, en la 43° Confe-
rencia Anual de la Asociacién
Internacional para la Evaluacion
de Impacto, dos jévenes mexica-
nos de Sempra Infraestructura,
Andrea Porras y José Va-

lladares, presentaran proyec-
tos de sostenibilidad como la
conservacion del Condor Califor-
niano, la proteccién del humedal
costero La Lagunita y la creacion
de un jardin etnobotanico en
Baja California.

Su presentacion fue seleccio-
nada entre mas de 700 pro-
puestas enviadas por diversas
instituciones a nivel global. Esta
participacion en la conferencia
global destaca la importancia de
la colaboracién internacional en
la busqueda de soluciones soste-
nibles para los desafios ambien-
tales y comunitarios. Muy bien
por ellos.

Péagina 40 de 63



Fecha: 26/04/2024

Pagina: 22

LaRazén

Columnas Econdomicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Area cm2: 225

Costo: 31,983

PARA COLMO DE MALES

PORARTURO DAMM ARNAL
Ayer escribi que cumpli mi Gltima
obligacién tributaria del 2023, el pa-
go de impuestos de la declaracién anual,
que realicé por la obligacién legal, no por
laética, que tendria si el gobierno se limi-
tara arealizar, honesta y eficaz, su legiti-
ma tarea, la imparticion de justicia en su
doble vertiente: castigar al violador de
derechos (asesino, secuestrador, ladr6n),
y obligarlo a resarcir a su victima (cuan-
do sea posible), algo que en México mads
que regla es excepcion (no se denuncia
el 94% de los delitos y menos del 1% se
resuelven), razén por la cual no existe la
obligaci6n ética de pagar impuestos, por
mas que exista la legal. Para el gobierno
es mas que suficiente. No deberia serlo.

Para colmo de males, el gobierno no solo no cumple
con honestidad y eficacia sus legitimas tareas, sino que
intenta construir un sistema politico de abuso del poder
gubemamental, poder para obligar, prohibir y castigar que
siempre se ejerce para limitar o prohibir el ejercicio de lali-
bertad individual y el uso dela propiedad privada, locual se
justificasolo si el fin es garantizar el respeto a los derechos,
que verdaderamente lo sean.

Centrola atencion en seis intenciones de AMLO (habra
que ver hasta donde Hega). La primera relacionada con el

amparo, con el objetivo de limitar sus alcances, en detri-
mento de laseguridad juridica y del respeto de los derechos

de los ciudadanos. La segunda relacionada con 1a prisién

preventiva oficiosa, con el fin de encarcelar sin previo jui-
doy condena, en detrimentodelapresuncién deinocencia

y delajusticia. La tercera relacionada con el indulto a delin-
cuentes, con el objetivo de que seael presidente quien deci-
da quién siy quién no permanece en prisién, en detrimen-
to de la imparticion de justicia. La cuarta relacionada con

la intencion de que los magistrados de la Suprema Corte

de Justicia de la Nacién sean electos por voto popular, en

detrimento, al final de cuentas, dadala politizacién queello

supondria, de 1a division de poderes. La quinta (que ya fue

aprobada en la Cdmara de Diputados, comolo serdenlade

Senadores, restando ver que dird, ante la segura judicializa-
ci6n del asunito, la Suprema Corte de Justicia de1a Nacién),
relacionada con la apropiacion, de parte del Ejecutivo Fe-
deral, de los recursos depositados en las cuentas inactivas

de las Afores, de personas mayores de 70 afios, violando el

derecho de propiedad privada. La sexta relacionada con el

Plan C, con laintencion de que, quien vote por Sheinbaum

para la presidencial, también lo haga por los diputados de

Morena y sus aliados (PVEM y PT), con la intenci6n de eli-
minar los contrapesos en el Congreso de la Uni6n.

Todo lo anterior, ¢a qué responde? A la intencién de
concentrar el poder en manos del presidente (sea quien
sea), y que su division en ejecutivo, legislativo y judicial
sea cada vez mas de forma que de fondo, mas apariencia
que realidad. Y a ese gobierno, con esas intenciones, se
nos obligaalos contribuyentes a financiar (;0 debo escribir
subsidiar?), obligandonos a entregarie una parte denuestro
ingreso, una parte del producto de nuestro trabajo, Jo cual
se justifica solo si ese dinero se destina a la realizacién ho-
nestay eficaz de la legitima tarea del gobierno, la imparti-
cién de justicia, lo inico que justificael cobro deimpuestos,
algo que ni remotamente sucede.
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Regresa Aerokxpo

uspendida por la pandemia, AeroExpo, la feria de

aviacion privada mds antigua del pais, vuelve al

Aeropuerto de Toluca después de 4 afios en que

dejo de celebrarse debido a la pandemia. Esta se-

mana Toluca volvio a albergar a esta exposicion
que conté con la participacion de funcionarios, profesiona-
les de la aviacion y empresarios, y esta vez muy enfocada a
la aviacion ejecutiva, que tiene su asiento precisamente en
esa terminal aérea.

Ademas de contar con la presencia del subsecretario de
Transportes, Rogelio Jiménez Pons; el director general de la
Agencia Federal de Aviacién (AFAC), General Miguel Enri-
que Vallin Osuna; el director del Aeropuerto Internacional
de Toluca, Almirante José Carlos Vera Vidal y otros funcio-
narios de la actual administracion, el evento fue sede de la
constitucién de la Asociacion Mexicana de Aviacion General
(AMAG), anunciada por sus fundadores, Enrique Tron Be-
renger y Héctor Gonzalez Weeks.

Atestiguaron el anuncio Jiménez Pons, Vallin Osuna y Hé-
ctor Davila Cornejo, director general de la AeroExpo. Duran-
te sus tres dias se vivid un ambiente de mucha cordialidad y
de optimismo ante el resurgimiento de este tipo de encuen-
tros, donde confluyeron diversos sectores de la industria.

En ese marco, la secretaria de Desarrollo Econdmico del
Gobierno del Estado de México, Laura Gonzdlez Hernan-
dez, quien asistié como representante del gobienro de esa
entidad, dijo que ahi y en el estado de Hidalgo, se instalara
un cluster aeroespacial, para aprovechar la inercia que este
sector trae, con un crecimiento de doble digito durante los
ultimos 20 afios, excepto en la pandemia, pero cuyo empuje
ya nos sitiia muy cerca del Top 10 de los paises que lideran
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este sector de vanguardia.

Desde luego que para este estado de la Republica el tener
a dos aeropuertos del Sistema Aeroportuario Metropolitano
(Toluca y el AIFA) es una gran ventaja, pero también es cier-
to que Toluca ha sido abandonadq durante muchos afios, es-
perando que la opcion del Felipe Angeles cuaje, y ha evitado
que Toluca se posicione como opcién.

La division entre grupos aeropertuarios de las fuerzas
armadas podria complicar esta idea del Sistema, pero ha-
bra que estar atentos, ya que Toluca es una buena alterna-
tiva para los pasajeros de la zona sur y ponientes de la Ciu-
dad de México.

No obstante, hasta ahora lo que ha salvado a Toluca es la
aviacién ejecutiva, que fue enviada ahf desde aquellos tiem-
pos en que se buscaba darle mas espacio a la aviacién comer-
cial en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(AICM). Desde entonces Toluca ha desarrollado una infraes-
tructura que da servicio a las aeronaves privadas. Hay que
decir que México es el tercer pais con mas aeronaves de este
tipo en el mundo, con cerca de 900.

Por eso es una excelente iniciativa la de AMAG, porque sin
duda que pondra en el escenario muchas de las demandas
que tienen los poseedores de aviones pequefios, pero fam-
bién toda la industria que esta alrededor y el personal técni-
co aerondutico que da soporte a esta actividad.

En la agenda de AeroExpo hubo anuncios interesantes,
como los ya resefiados, conferencias, pronunciamientos y,
sobre todo, la presencia de un nutrido grupo de actores de
la industria del transporte aéreo que tienen el anime de em-
pujar al sector. Y es un buen augurio tenerla de regreso. Fe-
licidadese
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Telcel intocada con 59% de lineas maviles,
Movistar y AT&T muy lejos e IFT débil y titubeante

Tras el delicado amague de Andrés Manuel
Lopez Obrador para desaparecer los rga-
nos auténomos, algunos de ellos se han
mostrade mds activos, como por ejemplo
Cofece de Andrea Marvan v el mismo IFT.

Sin llegar a la pésima determinacion de
eliminarlos, 1o que seria un grave retroceso
a la institucionalizacion, si quizd seria pru-
dente apuntalarlos para que sean mds
efectivos.

Hav varios expedientes en donde por
ejemplo el IFT de Javier Juarez ha quedado
adeber. Uno fundamental es el de telefonia
mavil. En ese terreno se avanzo con Enrique
Pefia Nieto, pero no lo suficiente.

Hav una politica regulatoria especifica
para Telmex v Telcel que derivd de la regu-
lacién asimétrica. Hasta se dividic a Améri-
ca Movil con estructuras corporativas v

operativas distintas.

Fue un primer esfuerzo para crear mejo-
res condiciones hacia el mercado. También
se han regulado promociones que imple-
mentaba Telcel de Carlos Slim Held v se ha
presionado a esta 0ltima para compartir la
fibra dptica y mejorar la interconexion.

Se conoce que el TFT trae entre mancs
nuevas medidas para acotar a América Mo-
vil que lleva Daniel Hajj. Segiin esto va se
notificaron, aunque su aplicacién no serd
nada expedita.

Lo cierto es que mientras el IFT camina
desesperadamente despacio, Telcel man-
tiene 1a supremacia en el negocio de lineas
moviles. Mientras en 2020 su participacion
€N pospago v prepago era de 61%, todavia
en 2022 andaha sobre 60% y el afio pasado
hajd a 59%. Sigue intocada.
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Movistar de Camilo Aya con todo v que
ha vendido espectro, pasd dell4.7% a 15.5%
en el mismo lapso, en tanto que AT&T de
Mdnica Aspe que a su llegada se dijo mar-
carfa diferencias, ha crecido de 2.6% a s6lo
0%,

Tgual los Operadores Moviles Virtuales
(OMV) —Virgin, Megacable, [zzi, Bait, Oui,
etc.— tienen mds del 8 %, en €l marco de un
rudre que significa 141 millones de lineas.

Cuando se habla de facturacién, el esce-
nario es parecido. Telcel se queda con 69%,
mientras que ahi AT&T es superior a Movis-
tar con 20.4% vs 7.5% de la hispana. Las
OMV estan en 3%.

Asique Telcel en la ctspide con una au-
toridad regulatoria débil y titubeante.

DEMOLERIAN “GALERIAS LAS
ESTRELLAS", USOS MULTIPLES

Y 5IN FECHA

Si bien el segmento comercial de bienes rai-
Ces aln se recupera tras el golpe de la pan-
demia, le platicaba €l afio pasado del pro-
yecto de remodelacién que habia en ca-
mino para el centro comercial “Galerias Las
Estrellas” de Pablo Funtanet en la CDMX.
Resulta que el asunto va mas a fondo y ya
se habla en el medio de echarlo abajo para
crear un renovado inmueble, en el contexto
de un desarrollo de usos mualtiples con vi-
vienda v oficinas. Opera ahi un hotel. Aun-
(ue se avanza, alin no hay fechas.
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RATIFICAN A GARCIA PIMENTEL
COMO PRESIDENTE DE AMIB
Incansable para empujar las emisiones
simplificadas, Alvaro Garcia Pimentel fue
ratificado para seguir otro afo al frente de
la Asociacion Mexicana de [nstitucicnes
Bursatiles (AMIB). También se validaron
como vicepresidentes a Alejandro Aguilar
de Banorte, Edgardo Cantu de Vector v Ma-
ria Cerro de BofA. Integran la AMIR 36 ca-
sas de bolsa v 30 operadores de fondos.

BANAMEX 24 PREGUNTAS PARA
DEBATE Y POBREZA Y PER CAPITA
SALDO

De cara al segundo debate con Xachitl Gal-
vez v Claudia Sheinbaum como protago-
nistas, Banamex de Manuel Romo difundié
aver 24 preguntas formuladas por clientes.
Muy interesantes. Tres de ellas como
ejemplo: ¢Qué factores explican por qué el
crecimiento de la productividad y el PIB
por persona de Méxice hava side mas bajo
quela mavoria de los paises del planeta en
el sexenio?; ;Cudles son los factores que
explican que la pobreza aqui sea mayor
que en muchos paises de AL? v ;Qué ex-
plica que la distribucién del ingrese del
pais sea de las mds inequitativas del orbe?
A fondo.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ALMANDO

UN PASO
MAS
El tratamiento contra el Sars-CoV-2 via oral de la

Jarmacéutica Pfizer recibio la opinion favorable
por parte del Comité de Moléculas de la Cofepris

vanza, quiza no a la velocidad deseada el
tratamiento contra el Sars-CoV-2 via oral
de la farmaceéutica Pfizer, gue en México
lleva Constanza Losada, esto porla opinién
favorable querecibio por parte del Comité
deMoléculas dela ComisionFederal parala
Proteccion de Riesgos Sanitarios (Cofepris),
de Alejandro Svarch. Cabe destacar que este farmaco se
utiliza en nuestro pais desde el segundo semestre de 2022
luego de su aprobacidn para uso de emergencia. Es decir, lo
gue acaba deanunciarlaautoridad es el siguiente paso dentro
del proceso que aplica para obtener unregistro sanitario.

El director médico de Pfizer México, Daniel Bustas, me
comentdquede acuerdoalaevidenciaconlaguesecuenta,
estamoléculareduce hasta 89 porciento las posibilidades de
hospitalizacion o muerte en grupas vulnerables, ubicandose
Como una opcion seguracontraelvirus que genera el COVID-19,
cabemencionar gueen estos momentos la autoridad sanitaria
cuenta con toda la documentacion requerida para obtener
el registroy asi cualquier persona con receta médica pueda
adquirir su tratamiento en farmacias, hospitales o centros
desaluc.
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El farmaco QUEHAY DETRAS
se "‘f"z" en DE LA DEMANDA DE MEXICANA
el pais desde Ellitigio de SAT Aero Holdings centra
el segundo el gobierno de México por un supues-
semestre toincumplimiento de cantrato para
de 2022 arrendarlas10 aeronaves de Mexica-

nade Aviaciéntiene unantecedente.

Y esqueLuis Evia, representantede
la compafiaes conacidoen laindustria aeronautica mas por
su relacion con las dreas de mantenimiento mayor (MRQ),
que par experiencia en poner en marcha una aerolinea. Es
precisamente esta experienciala guellevoaEviaa mantener
unarelacioncercanacenlaSecretariade laDefensaNacional
(Sedena), de Luis Cresencio Sandoval, primero para dar
mantenimiento aaeronaves de la dependencia, y luego aestar
involucrado en la venta del avion presidencial TPQ1. Pero de
eso,aserintermediariopara organizar una aerclinea contodo
ytripulaciones, hay una gran distancia. Ahora, ély sus socios
Félix Sanchez y William Shaw, esperan pacientementea gue
México pierdaeljuicioy les pague nueve millones de ddélares
porindemnizacion en una corte de Nueva York.

CUMBRE DE SEGURIDAD

Porregistrar bajosindices deinseguridad enla entidad, esta
semana Oaxaca fue sede de la XXX Asamblea Plenaria de la
Conferencia Nacional de secretarias y secretarios de Segu-
ridad Publica, misma que fue presidida por el gobernador
SalomoanJaraCruz,y contd con la presenciadela secretaria
de Seguridady Proteccion Ciudadana (SSPC) del gobierno de
México,RosalcelaRodriguez. El gobernador destacd quese
han certificado dos mil 206 topiles en 109 municipios. Afirmo
que estrategias de esta indole lograron que la entidad sea el
quinto estado con menos delitos por cada 100 milhabitantes,
y que durante 2023 se redujeron las muertes viclentas de
mujeres en 30 par ciento.
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UN MONTON
DE PLATA

FORTEM
SE SUBE A
LA BONANZA

4\ CARLOS

et DE BCS

La fuerte bonanza en muchos dmbitos en Baja
California Sur es notoria también por el niimero
de vuelos que se han sumado hacia esa entidad

nodelos estados que esta generando ma-
yorplusvalia en bienesinmueblesen este
momento en el pais es Baja California Sur.
De acuerdo con el indice de la Sociedad
Hipotecaria Federal delaVivienda en Mé-
xico parael cuartotrimestrede 2023 —que
es el mas reciente reportado y uno de los
indicadores clave de la plusvalia en el pais—, ese estada ha
observadoincrementos en precios devivienda dehasta 17.6
por ciento, mientras la media nacional tiene un incremento
de10.9 par ciento. LaPazy Los Cabos sonlasciudades donde
mas crece anualmenteesteindice. En unosdias conoceremaos
los resultacos del primer trimestre de este afio.

La fuerte bonanza en muchos ambitos en Baja California
Sur es notaria también por el nimero de vuelos gue se han
sumado hacia esa entidad del pais. En el vltimo afic y medio
se han hecho anuncios de nuevas itinerarios aéreos desde
Toluca, el AIFA, Querétaro, Los Machis y Mazatlan. Inclusao se
anuncio hace dos meses una nueva ruta desde Francfort a
Los Cabos con la aerolinea Candor Flugdienst.

Unaempresague esta aprovechandocomo pocasestaala
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es Fortem Capital, el fondo de capital
privadode Miguel SanchezNavarro,

Gestiona dos gue desarrollara un nueveo hotel en
CKDs listados Los Cahaos, tipo wellness, paralamar-
en la Bolsa caSiro,del grupo Kerzner Internatio-
Institucional nal Holdings, que ha desarrollado y
de Valores operamarcasdelujocomo One&Only

y Atlantis. El nuevo resort tendra 120

llaves, entreresidencias, villas y habi-

tacionesyarrancaraoperacionesen

2027 Kerzner esta dirigida por Philippe Zuber desde Dubai.

Hay gue recordar que Fortem gestiona dos CKDs listados

en la Bolsa Institucional de Valores de Maria Ariza. En su

momento, entre ambas colocaciones, se levantaron Dlls. $4

mil 500 millones. El nueveo hotel se establecera en la zana

donde se ubica el icénico One&Only Palmilla, y tendrd fuerte
posicionamiento en materia de deportey bienestar.

TABOADA Y COHEN

Elvocero de cultura del candidato ala Jefatura del Gobierno
delaCiudad de México Santiago Taboada, David Cohen Sitton,
propondra estimulos a la creacidn artistica en la capital; asi
como el renacimiento de asociaciones publico-privadasen
materia cultural. Buscara también aumentar el presupuesto
culturaly establecer varios patronatos, consejos, fundaciones
yfideicomisosculturales, asi coma digitalizary descentralizar
las actividades culturales.

VITALMEX

Traslas canfusiones surgidas porlas problematicas delaem-
presaCBH+estasemanaconlaslicitacionesde la anestesia,
la empresa Vitalmex se deslinda y sefiala que su presidente
Honorario del Consejo es Jaime Cervantes Hernandez, mien-
tras quesu presidente es Salvador Fernandez, un consejero
independiente. Subraya que “no tenemas absolutamente
nada gue ver con los negaocios de Samantha ni con Adrian
Cervantes. Vitalmex no hace anestesia”.
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Telcel intocada con 59% de lineas moviles,
Movistar y AT&T muy lejos e IFT débil y titubeante

Tras el delicado amague de Andrés Manuel
Lépez Obrador para desaparecer los orga-
nos auténomos, algunos de ellos se han
mostrado mds activos, como por ejemplo
Cofece de Andrea Marvan y el mismo IFT.

Sin llegar a la pésima determinacion de
eliminarlos, lo que serfa un grave retroceso
a la institucionalizacion, si quiza serfa pru-
dente apuntalarlos para que sean mds
efectivos.

Hay varios expedientes en donde por
ejemplo el IFT de Javier Judrez ha quedado
adeber. Uno fundamental es el de telefonfa
mo6vil. En ese terreno se avanzo con Enrique
Pefia Nieto, pero no lo suficiente.

Hay una politica regulatoria especifica
para Telmex y Telcel que derivé-de la regu-
lacién asimétrica. Hasta se dividié a Améri-
ca Mdvil con estructuras corporativas y

Movistar de Camilo Aya con todo 'y ue
ha vendido espectro, pasé del 14.7% a15. 5%
en el mismo lapso, en tanto que AT&T de
Monica Aspe que a su llegada se dijo mar-

9%.

carfa diferencias, ha crecido de 2.6% a- 3010

e e e

Igual los Operadores Moviles Virtuales
(OMV) -Virgin, Megacable, Izzi, Bait, Oui,
etc.~ tienen més del 8 %, en el marco de un
rubro que significa 141 millones de lineas.

Cuando se habla de facturacion, el esce-
nario es parecido. Telcel se queda con 69%,
mientras que ahi AT&T es superior a Movis-
tar con 20.4% vs 7.5% de la hispana. Las
OMYV estdn en 3%.

Asi que Telcel en Ia clispide con una au-
toridad regulatoria débil y titubeante.

DEMOLERIAN “GALERIAS LAS
ESTRELLAS", USOS MULTIPLES

Y SIN FECHA

Sibien el segmento comercial de bienes rai-
ces ain se recupera tras el golpe de la pan-
demia, le platicaba el afio pasado del pro-
yecto de remodelacién que habfa en ca-
mino para el centro comercial “Galerias Las
Estrellas” de Pablo Funtanet en la CDMX.
Resulta que el asunto va mas a fondo y ya
se habla en el medio de echarlo abajo para
crear un renovado inmueble, en el contexto
de un desarrollo de usos multiples con vi-
vienda y oficinas. Opera ahf un hotel. Aun-
que se avanza, aan no hay fechas.
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operativas distintas. - Bursdtiles (AMIB). Tambi¢én se validaron

- Fue un primer esfuerzo para crear mejo-
res condiciones hacia el mercado. Tambiér
se han regulado promociones que imple-
mentaba Telcel de Carlos Slim Held y se h:
presionado a esta ultima para compartir lc
fibra 6ptica y mejorar la interconexion.

Se conoce que el IFT trae entre manos
nuevas medidas para acotar a América Mo-
vil que lleva Daniel Hajj. Segiin esto ya s¢
notificaron, aunque su aplicacion no ser:
nada expedita.

Lo cierto es que mientras el IFT camin:
desesperadamente despacio, Telcel man-
tiene la supremacia en el negocio de lineas
moviles. Mientras en 2020 su participaciér
en pospago v prepago era de 61%, todavie
en 2022 andaba sobre 60% y el afio pasad(
baj6 a 59%. Sigue intocada.

* RATIFICAN A GARCIA PIMENTEL
'COMO PRESIDENTE DE AMIB

~ Incansable para empujar las emisiones
- simplificadas, Alvaro Garcia Pimentel fue
ratificado para seguir otro afio al frente de
la Asociacién Mexicana de Instituciones

como vicepresidentes a Alejandro Aguilar
de Banorte, Edgardo Cantii de Vector y Ma-
tia Cerro de BofA. Integran la AMIB 36 ca-
sas de bolsa y 30 operadores de fondos.

BANAMEX 24 PREGUNTAS PARA
DEBATE Y POBREZA Y PER CAPITA
SALDO

De cara al segundo debate con Xéchitl Gal-
vez y Claudia Sheinbaum como protago-
nistas, Banamex de Manuel Romo difundi6
ayer 24 preguntas formuladas por clientes.
Muy interesantes. Tres de ellas como
ejemplo: ¢ Qué factores explican por qué el
crecimiento de la productividad y el PIB
por persona de México haya sido mds bajo
que la mayoria de los paises del planeta en
el sexenio?; ¢Cudles son los factores que
explican que la pobreza aqui sea mayor
que en muchos paises de AL? y ;/Qué ex-
plica que la distribucién del ingreso del
pais sea de las mds lnequltatlvas del orbe?
A fondo. .

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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La terrible e impune
injerencia del crimen
organizado

ace unos dfas platiqué con empresarias de Guanajualo que estan
hartas de la inseguridad que se vive en su entidad y en el pais
en general. Muchas de ellas confiaban que con Lépez Obrador,
a parlir de 2019, mejoraria su situacion y que habria mas apoyo
para las micro, pequefias y medianas empresas. Nunca pensaron
que serfan victimas de extorsion o blanco de la delincuencia
organizada para cobro por derecho de piso.

Angustiadas por las amenazas constantes, via telel6nica, a través de mensajes
escrilos en sus negocios o con mensajeros de la muerte {rente a sus domicilios,
las empresarias se han movido, como némadas, hacia otras entidades y a la
capital del pais para no cerrar, pero tampoco para caer en manos del bandidaje.

Todas quisieran decirle sus verdades a Lopez Obrador y que el Ejecutivo
no se crea todo lo que le dicen o publican las encuestas sobre su popularidad.
También quien espetar su enojo al gobernador de Guanajuato, Diego Sinhue
Rodriguez Vallejo, a quien acusan de haher vendido la plaza a Morena en las
elecciones del 2 de junio proximo, y seguir la ruta de otros mandatarios que
ahora ocupan cargos diplomaticos o de infimo nivel en el gobierno de la 41.

Pese a todo, mas de 3 mil mujeres v hombres de negocios
estardn presentes en el 6to Encuentro Nacional de
MiPyMes, que se realizara del 26 al 28 de junio en el
Poliforum de Leon, Guanajuato, bajo el liderazgo de Héctor
Pérez, presidente de Cadena Empresarial Enlazadot, quien
en rueda de prensa admitio que el cobro de derecho de
piso es un fenomeno que crece, lo que ha provocado un
aumento en los costos para protegerse de la inseguridad.

En el estudio Empresas bajo L'uego, presentado por México Evalta, se asienla
que 1.2 Millones de negocios fueron victimas de al menos un delito en México
y que el comercio es el sector favorito de los delincuentes. Pagina 51 de 63
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tosi, Aguascalientes, Guanajuato, Durango, Sonora, Colima, Ciudad de México,
Querélaro y Tlaxcala.

Laextorsion y los intentos del crimen organizado por controlar las economias
locales se regisiran con mds ahinco en Baja California, Colima, Guanajualo,
Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Tamaulipas y, especialmente, en Zacalecas, con
una tasa de 1,500 por cada 10,000 empresas.

Yucatdn se destaca con la (asa de prevalencia delictiva mas baja en el pais.

GABRIELA SILLER, directora de Analisis Econémico en Grupo inanciero
BASE, comentd en su cuenlta de X que el PIB de Estados Unidos crecié 1.6% en
el primer trimestre del aio, pero se esperaba de 2.5%. Con esta informacién
queda conflirmado que el crecimiento de México para 2024 rondard el 2%, si
bien nos va.

LA BUENA noticia de la semana [ue para Rosario Robles. El noveno Tribunal
Colegiado en materia penal del primer circuito la absolvio de las acusaciones
vinculadas a la“Esiala Maestra™ Después de 4 afios, 8 meses y 20 dias se lermina
el procedimiento judicial en contra de Rosario, cuyo tinico delito fue enfrentar
al poder politico en turno y quien {ue victima de la venganza de AMLO. El oaxa-
queio David Colmenares, titular de la ASE fue quien quedé en ridiculo por su
servilismo ante el Ejecutivo y por haber apelado una declaracion de inocencia
previa para Rosario.
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[.a inflacion esta de vuelta

a inflacién estd de vuelia?

. Llevamos tres quincenas
consecutivas de crecimien-
6 fo en el indice inflaciona-
rio. Con el 4.63 registrado
en la primera quincena de abril, queda
claro que la meta del Banco de México se
aleja. Considerando nuestra historia eco-
némica, donde hemos conocido una inflo-
cién superior ol 100% en los ochenta, no
estamos en un terriforio que nos obligue
a prender los focos rojos, pero no pode-
mos relajarnos. Es evidente que el Banco
de México no ha derrotado a la inflacién
y quizd necesite ayuda, por ejemplo de la
Secrefaria de Hacienda, para que el gos-
to piblico deje de ser un factor de presién
inflacionaria. La batalla que comenzé ho-
ce casi 30 meses no ha terminado. La in-
flacién sigue entre nosotros, pero la del
2024 es un animal diferente al que vivi-
mos en 2022.

Es diferente, en primer lugar, porque
no estamos enfrentando tasas cercanas
al 10% como las de hace dos afios. En
2024 nos preocupa una inflacién que es-
tG entre 4y 5 por ciento. La preocupacion
deriva de que el impulso desinflacionario
parece haberse agotado. La transicién del
9 al 4.5% fue imparable, pero ya llega-
mos a la zona donde bajar un punto re-
querird més esfuerzo y, quizd, més astu-
cia. No hemos logrado romper el piso del
4%y ahora enfrentamos nuevas presiones

inflacionarias.

Hace dos afios, para explicar la inflo-
cién, hablabamos de la invasién rusa o
Ucrania que desajusté los mercados de
petrdleo, gas, fertilizantes y trigo, entre
otras. Nos referiamos también a disrup-
ciones en el abasto de semiconductores y
aalgunos fenémenos inéditos, como la es-
casez de contenedores para mover mer-
cancia en los puertos de Estados Unidos.

sla inflacién del 2024 es un animal
muy diferente a la del 20222 Los factores
que presionan la inflacién pueden ser po-
recidos, pero no son los mismos. La invo-
sién rusa sigue, pero el mundo aprendié a
convivir con ella. Ahora, tenemos una cri-
sis en Medio Oriente que ha prendido un
foco rojo en el mapamundi y ha elevado
los precios internacionales del petrdleo. La
tension entre China'y Estados Unidos se
mantiene y, con ello, se ha perdido una
parte del poder desinflacionario que apor-
taba China ol mundo.

Hemos hablado del contexto interna-
cional, porque México estd totalmente in-
tegrado a los flujos comerciales mundio-
les. Son importados mds de la mitad de
gasolina y granos que consumimos. Gran
parte de los insumos de nuestras fabricas
también viene del exterior. No podemos
perder de vista lo global, pero debemos
poner mds atencién a las presiones inflo-
cionarias que tienen que ver con factores
infernos. Después de todo, tenemos una
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inflacién que es mayor que la de nuestros
principales socios comerciales. Estados
Unidos registré 3.5% anualizada a fines
de marzo. China, que es nuestro segundo
socio comercial, tiene una fasa de 0.6%,
medida en una base anual.

sEs el futuro del superpeso un riesgo in-
flacionario? Es posible que los 16.50 o
canzodos a principios de abril sean el fi-
po de cambio mds bajo que veremos.
Ahora estamos en 17.15 y los analistas
coinciden en que el movimiento de ajuste
no ha terminado. El fortalecimiento del pe-
so ayudd a controlar la inflacién en 2022
y 2023. El 15 0 20% que gané el peso
frente al délar abaraté nuestras importo-
ciones. Queda por ver si un debilitamien-
to de la moneda mexicana complicard
el esfuerzo desinflacionario. Mucho de-
penderd de cudnto se deprecia el peso.
Por lo pronto, podemos gritar: “Que no
panda el cdnico”, como hacia el Chapu-
lin Colorado.

Cudnta presién inflacionaria genera
el gasto piblico? El Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion 2024 incluye un gas-
to de gobierno superior a los 9 billones
de pesos, de los cuales mas de 2 billones
de pesos corresponden a fransferencias
a personas y familias como parte de los
programas sociales. En el primer bimes-
fre esas Iransferencias crecieron més de
30% respecto al mismo periodo del afio
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pasado. No me quiero desviar a discutir
las virtudes y vicios de esfos programas
en tiempos electorales, sélo destacar que
la entrega masiva de recursos por parte
del gobierno federal genera presién inflo-
cionaria que encarece los bienes y servi-
ciosy, de paso, hace mds complicada la
chamba ol Banco de México.

3Qué pasard con el impacto inflaciona-
rio de la inseguridad? El cobro de derecho
de piso o comercios y restaurantes encare-
ce los precios de los bienes que compro-
mos. Lo mismo que el cobro de parte de
los cdrteles a las empresas de fransporte
que mueven las mercancias y a los pro-
ductores de bienes agricolas, como limén
y aguacate. Sabemos que la extorsién ha
crecido y ha llegado a zonas donde an-
fes no estoba. 5Cémo ajustan su tarifa los
"empresarios” de la extorsiéng sAcaso
toman en cuenta el INPC o el incremen-
to de los salarios minimosé Carecemos de
un indice de precios de la extorsion pa-
ra saberlo.

Las presiones inflacionarias no se age-
tan con el gasto pdblico, el tipo de cam-
bioy la inseguridad. Estdn los costos labo-
rales y los problemas relacionados con el
abasto de agua, también. En las préximas
semanas, veremos qué impacto tienen
los 544 aranceles a productos que vie-
nen principalmente de China. Todo suma
y no hemos terminado de hacer las cuen-
tas. Por eso, decimos que la inflacién es-
16 de vuelta.
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Project Syndicate

Por Anat R. Admati

0 1os disparates y las
- malas reglas persisten
~_enlabanca

e Sibienlosbancosy los formuladores de

£ Do about politicas quelos apoyanafirman que las
i regulaciones bancarias perjudicarianal

' estadounidense promedio, estas amenazas
sebasan enfalsedades y desinformacion.
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TANFORD. En diciembre, los

CEO de los ocho bancos mas

grandes de Estados Unidos par

ficiparon de una sesion de fres

horas donde plantearon sus pos-
uras ante el Comité de Bonca del Senado.
Fue una cemostracion descorozonadora gue
reveld o mezcla téxica de poltica y refdrica
estipida oue suele caracterizar o los discusio-
nes enfomo a lo banca.

Gian parte de la audienca se centid en
los regulaciones bancarios propuestas co-
nocidas come Basllea 3 Endgome. Con el
aigumento de querer fraducir las pofencioles
implicencios de este tema complejo para el
estodounidense promedio, el senador repu-
blicano Tim Scott manifestd que las reglos
propuestas implicarien gue habric “menos
ddlares pora prestarles a los estadounidenses.
Les banqueros y varios senadores, entre ellos
Scoft, dijeron que, ol mantener una porcion
del dinero de los bancos al margen, estas
regulaciones impedirion que les pobres alcon-
zoran el sueic americano.

Pero estos amenozos muchas veces se o
ginan en falsedades, como lo sugerencia de
Scott de que el capital es algo que los bencos
no pueden usar. En realidad, como obsernvo
el senador demécrata Sherrod Biown, "no
hay absolutomente noda en estas reglos que

les impido a los bancos oforgar préstamos”.
Por el contrario, simplemente les exigirion o
los bancos que recurrieran més a su propio
capital y menos o Jn endeudomiento paro
firanciar créditos e inversiones. Segin | famo-
so observocion cel presidente de la Reservo
Federal de Estados Unidos, Paul Volcker, el
debate sobre los requerimientos de capital
esté plagado de sandeces.

los bancos prudentes insisten en que los
prestatarios “arriesguen su pellejo” cuando
presian, pero se oponen vehementemente
a las regulaciones destinadas a reducir su
peligiosa dependencia del endeudamiento.
L aversién de los bancos o la Tnanciacion
de capital y la adiccién ol endeudamento
les permite trasladar costos y riesgos a ofros,
beneficiandose en definitiva a expensas
de la poblacion. Suelen salise con la suya
confundiendo a los polficos v al poblico en
general.

Poco después ce la crisis financiera de
200709, tomé conciencia de que los decisio
nes cruciales en matera de politces estabon
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siendo inluenciadas por un andlisis insensato,
una jerga impenetiable, argumentos folaces
y enganosos Y usos inapropiados de los mo-
delos matemdéticos. Como resultade de ello,
constantemente se pasaban por alio las opor
funidades oe mejorar el sisema boncario. Al

sembrar confusién y aprovechar su irfluencia
sobre policos, requladores, cbogados v ecor
nomistos, los bangueros han corompido los
mecanismos @ fiavés de los cuales se formulon
y se hacen cumplir los reglos.

El documento Basilea 3 Endgame de
133,000 palabras ajusta un sistema com-
plejo de ponderacion del riesgo al infentar
calibrar las reglos. los bancos han cenvertido
lo complejidad de los reglas propuestas en
un arma, amenazando con rechazar ciertos
préstamos. En verdod, con los subsidios de
deuda que fodos les brindamos, asumirén
riesgos, buscardn refomos excesivos y nos
pondién en peligro.

En los Uliros 14 afios, he desafiado de
manera consistente las falacias, los datos ime-
leventes y los mitos propagados por numero:
sos banquercs, responsables de politicas y
economistas. En noviembre de 2010, ayudé
a organizar una carla de 20 académicos
de banca v finanzas en la que se advertia
que los reformas propuestas para Bosilea 3
eran extiemadomente inadecuadas. También
refuté los argumentos engaiiosos del CEO

de JPMorgan Chase, Jamie Dimon, sobre las
reglos de Basilea 3 en uno carta abierta ¢
lo junta de direciores del PMorgon Chase y
critiqué a Diron por dor a enfender que lo
que beneficia a los grandes bancos keneficic
aufomdticamente a Estados Unidos.

Al reconocer lo ‘mportancia de confraries
far la ofuscacion de los banqueros, junto con
el economista aleman Martin Hellw'g publ-
camos ¢l libro The Bankers” New Clothes:
What's Wrong with Banking and What fo
Do about It {la nueva ropa de los banque-
ros: qué problemas tiene la banca y qué
hacer al respecto] en 2013. Nuesiro objefivo
eia exponer cmo 'y por gué los bancas son
fan innecesariomente peligresos y proponer
maneras de combor el sistema que simple-
mente requerfan veluniad pofiica. Pero final
mente prevalecié la relocion simbidtica enfre
bancos, gebiemos y partes de los medios v
de lo academia. Como dijo el senador de-
mécrata Richard Durbin en 2009 los bancos
“son duefios” del Capitolio.

Més de dez ofios después, el JPMorgan
Chase se ha vuelio mucho més grande. Sus
depbsitos se han duplicado con creces de
"1 bilones de délares en diciembre de 2011
a casi 2.5 billones de délores en diciembre
de 2023, supercndo susfancialmente sus
préstamos reportados, gue aumentaron de
700,000 millores de délares en 2011 @ 1.3
billones de délores en 2023. los activos re-
porfados del banco ce aliecedor de 3.4
bilones de dolares, apilados cemo hilletes de

délares, se extenderion por més de 370,000
klometros en el espacio, cosi tan lejos como
lo lunc.

Mientras que los corridos bancarias por
Silicon Yalley Bark v First Republic Bank en
la primavera de 2023 reflejaron fenores le-
gitimos respecto de los valores de sus activas
y su solvencia, las reglas confables fallidas
y el respaldo de lo Fed siguen ocultando lo
fragilidad de ctios bancos. La persistencio
de rescates es costosa para la sociedad y
fomenta una cultura de la imprudencia, fanto
en Esiados Unidos como en el exterior.

El colapso de Credit Suisse en maizo de
2023 es un excelente ejemplo de lo alteracion
causada porla quiebre de insfituciones finan-
cleras que operan en muliples juriscicciones.
Es gebafible st mantener o no esios giondes
insfitucicnes es justficable, dados los costos y
los riesgos que les plantean o nuesfias socie-
dodes. Asmisiro, el trafo preferencial de los
bancos ha alimeniaco una desconsideracion
generolizado por los reglos, clentando el
comportamiento criminal gue muchas veces
no recibe casfigo.

Los fuerzes politicas v la desinformacion
siguen distorsionando las decisicnes en mo-
ferio de politics. En una edicién renovoda 'y
ampliada de nuestio libro, con Hellwig explo-
iomos los problemas graves de gobemanza
que plagan ol sector bancario y minan nues-
fras democracios. Un efemplo notable es el
acverdo por 13,000 millones de ddlores que
JPMorgan Chese acepté a fines de 2013
para evitar un juico que hobria sacoco a la
luz detalles inecusables de un fraude comefido

por empleados del banco bajo la conduccion
de Dimon

Aungue Dimon oseverg con razén cue los
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os, tombién se opone vehementemente ¢
regulaciones més simples. Pero si esas reglas



Fecha: 26/04/2024

Pagina: 60

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 704

Costo:

3/3

Columnas Econdomicas

569,388

Anat R. Admati

se disefiaran y se implementaran de manerc fondos publicos deberfon direccionarse hacic bby feroz v han moviizado a los ciudadanos

electiva, los responsables de los policas po
drfon reducir la necesidad de regulaciones
mds costosas v generar beneficios sociales
significativos précticamente sih coso.

Silos bancos no son afractves para los
inversores de capital, tol vez se deba a st
aparente opacidad, o a gque lo banco se
ha vuelto demasiodo dependiente de los
subsidios de deudo, que se perderion si lo
insfituciones financieras usaran financiacion de
copital. Los subsidios globales o los bancos
que moximizan sus ganancias, en cambio,
no fienen mucho sentida. Por el contrario, los

cousas [ustas v a quienas mas necesiton de
apoyo.

la imposibilidod de nuestias democracios
de resistir la influencia de las comporaciones
poderosas y sus lideres es olamante, dade
que esto incopacioad en curso dlimenta ur
descontento legffima con nuestros sislemas
econdmicos, poliicos v legales. El engaric
fposiblemente el autoengaiio} es prevoleciente
no solo en la banca sino en ofros industrias
fambién. Con bose en amenazas engofiosas
y deshonestas, los bancos han hecho un fo

y a los polticos a objetor los reglos propues
fos. El 16 de enero de 2024, la feche limite
paia hacer comentarios piblcas, presenté m
reaccidn o lo propuesta Basilea 3 Endgome,
asf como ofra relacionada y erénea. Adjunté
un documento que refutabo 44 argumentos
fallidos, que junto con mi coautor seguimos
revisando a medida que vamos identificande
mds consiceraciones de este fipo. En lo pol
ca de la banca, me temo que la ceguero de
lberada a lo verdad probablemente impidc
que se implementen nuevas reglas.

Péagina 57 de 63
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Pemex, campos

Marco A. Mares

marginales: 164 mmdd

no de los focos rojos que mayor
urgencia tendrd que enfrentar la
préxima Presidenta de México,
es Pefréleos Mexicanos.
Pemex tiene una deuda neta
de 106 mil millones de délares, mas los 8 mil
millones de délares que debe a proveedores.

Estd considerada como la petrolera mds
endeudada globalmente.

Pemex se ha convertido en un potencial
riesgo para las finanzas piblicas y la califi
cacién crediticia soberana.

Por eso, requiere una estrategia que le
de viabilidad financiera y en lugar de ser
un peligro, sea una palanca de desarrollo
de México

Por eso vale la pena revisar las alterna-
tivas que existen. Y vale la pena hacerlo
frente al inminente debate de las aspirantes
a la Presidencia de la Repiblica, en el que
uno de los temas serd precisamente el de
energio.

La firma independiente de andlisis de pe-
tréleo y gas, Welligence Energy Analytics
acaba de difundir un plan con el que el go-
bierno de México podria desbloquear el
potencial de Pemex, atraer inversiones, mo-
nefizar el valor de una parte de sus campos
marginales, mantener los mds productivos
y al mismo tiempo preservar la soberania
sobre sus reservas.

El' plan podria generar més de 164 mil
millones de délares, a valor presente nefo,
mediante la venta de activos y aumento de
ingresos gubernamentales, considerando el
precio del petréleo Brent, o 70 délares.

Es un enfoque similar al de Petrobras, que
logré 23 mil millones de délares entre 2018
y 2023, y ol que quiere lanzar Yacimientos
Petroliferos Fiscales (YPF} de Argenting, con
50 campos maduros en.

El plan propone que Pemex considere
monetizar alrededor de 300 campos margi-
nales que producen menos de 17 mil barriles
diarios equivalentes (boe/d) cada uno.

El portafolio representa solo el 15% del

valor total, pero alberga el 25% de las reser-
vas 2P (reservas probadas més las reservas
probables), sumando 2.6 mil millones de
barriles de pefréleo equivalente [MMboe.

Representa un pofencial sin aprovechar,
que podria ser activado mediante inversion
privada.

Estos campos, bajo la gestion de opera-
dores més eficientes, representan una opor-
tunidad significativa para captar inversiones.

Hay que advertir que el gobierno recibe
del 70% al 90% de las utilidades, en los
contratos firmados con privados.

Lo empresa de andlisis especializada re-
calca que México estd ante una oportunidad
Unica con fecha de expiracion.

Las empresas petroleras buscan activa-
mente oportunidades de inversién en Lati-
noamérica.

Sin embargo, se enfrentan a escasez de
opciones: las licitaciones de campos se han
detenido en Colombig, los desafios sociales
obstaculizan las operaciones en Perd, Boli-
via y Ecuador, y la inestabilidad econémica
afecta a Argentina. En Brasil, la eleccién de
Lula ha marcado el cese del programa de

desinversién de Pefrobras.

Solo Guyana 'y Surinam han atraido re-
cienfemente inversiones significativas, acce-
sibles exclusivamente para las petroleras de
mayor famafio.

Los escenarios de recuperacién de reser-
vas 2P en los 300 compoes, son elocuentes:
1.3 mil millones de barriles de petréleo crudo
equivalente, sin que Pemex modifique nada;
2.6 mil millones de barriles de pefréleo cru-
do equivalente, en las proyecciones de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos; y 6.7
mil millones de barriles de petréleo crudo
equivalente si se realiza el plan que propone
Welligence Energy Analytics.

La propuesta, en términos claros sugie-
re que Pemex le de acceso a los privados
a los 300 campos marginales a través de
esquemas como los farm outs —en los que

el privado aporta la tecnologia e inversién
para elevar la produccién- con los que el
gobierno ya no aporta recursos y los priva-
dos le pagan regalias al Estado mexicano.

Durante el sexenio de Lépez Obrador
que estd por terminar, la apuesta fue por
lo que llamaron “el rescate” de Pemex y se
destinaron miles de millones de pesos de las
arcas piblicas.

Con el paso del tiempo estd claro que
Pemex, sigue en una condicién financiera
delicada y no ha logrado aumentar la pro-
duccién.

Xéchitl Galvez y Claudia Shein-
baum, hon coincidido en que buscarian que
las actividades de Pemex, se diversifiquen.
Gdlvez ha propuesto convertir a Pemex en
Emex una empresa de energias mexica-
nas. Una empresa que ademds de extraer
petréleo, tendrd la posibilidad de producir
electricidad a fravés de la cogeneracion y
la geotermia.

Se ha pronunciado por aplicar lo que mar-
ca la Constitucion; abriria toda la cadena de
valor a la inversién privada.

En este sentido Sheinbaum ha sido mds
enigmdtica respecto de Pemex especifica-
mente, aunque ha sefialado que se enfocard
en lograr la soberania energética y fortalecer
a Pemex y CFE.

Se ha pronunciado en mantener el esque-
ma de inversién de 54% para el gobierno y
46% para la iniciativa privada en la Comi-
sién Federal de Electricidad.

Y ha dicho que buscaria que Pemex
se diversifique en la produccién de dife-
rentes fipos de energia, incluido el Litio.
Habré que ver quién gana la Presidencia de
la Repiblica, y qué solucién le da a Pemex.

El plan de Welligence, deja ver que si
hay alternativas, pero depende del modelo
energéfico que se desee seguir en el préximo
gobierno. Veremos.Pagina 58 de 63

ATISBOS
Le puedo adelantar que Grupo Actinver
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que dirigird a partir del préximo primero de
mayo Luis Hernandez Rangel, invit6 ol
consejo de administracién o Enrique Zorri-
lla quien fuera director de Grupo Financiero
ScotiaBank y a Luis Prade. Como le infor-
me, Héctor Madero se mantiene como
presidente del consejo de administracién

Péagina 59 de 63



Fecha: 26/04/2024

Pagina: 33

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 242

Costo: 195,727

171

Redaccion

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Carso planea recabar hasta 10,000 mdp

Banco del Bajio pagard dividendo de 5.55 pesos por accién

Javer duefios avalan fondo de recompra

Plan de desarrollo de Posadas contempla 21 hoteles

Grupo Carso, uo de los mayores conglomerades i
dustricles de México y que es controlado por lafamilia Slim,
planea ccudiral mercado bursdil para captar hasta 10,000
millones de pescs con la emision de dos bones de largo plazo
en la Bolsa Mexicana de Valores.

la compaiifa dijo que planea colocar 5,000 millones de
pesos en la emis on primaria de fitlos de deuda, en fanfo que
los resiantes 5,000 millones podrian ser obtenidos mediante el
proceso de schreasignacion.

Grupo Carso realizard la emision de estos bonos mediante
el mecanismo de 'vasos comunicantes', que en la jerga finarr
diera define a ura emisién simuldnea de ffiulos que ro podrd
rebasar el monto méaximo establecide para la colocacion.

Banco del Baijlo, un prestamisia especializado en atender a
empresas, dijo que sus acclonistas aprobaron el pago de un di
videndo en efectivo de 5.55 pesas por accién, el cual serd -
quidadoen dos exhibiciones.

Elbanco d o que el primer pago equivalente a 3.70 pesos
por fitulo se llevard a cabo en mayo de este afio, mientias que
la segunda exhibicion de 1.85 pesas por accion serd liquider
daen septiembre.

El dividendo implicaria un rendimiento de 8.9% con base en
el preciode 62.11 pesos correspondiente ol cierre del 24 de
abrl para Banco del Bafo en la BAMV.

Servicios Corporafivos aver, una de las principales de
saroloadoras de vivienda en México, di'o que sus accionisias
aprobaron la conformacion de un fondo de recompra de accicr
nes Propias para este aro.

la empresa dijo que destinard 29 millones de pesos (1.7
millones de délares) para la recompra de acciones durante
2024, contidad que no excede el saldo tofal de sus utfdades

nefas, incluyendo los refenidas.

los accionistas de Javer ambién rafficaror las pdlfiicas para
operar el fondo de recompia aprobadas por el consejo de adk
ministracion, diio la empresa en un comunicado envicdo alo
Bolsa Mexicana de Valores.

Con una nversién de mas de 14,000 millones de pesos,
Giupe Posadas plonea abiir 21 hoteles, equivalente a 34,719
cuartos. Las aperturas serdn de este afio a 2026. Dicha dlerta
apartard 12% de nuevos cuartos a su oferta hotelera.

Durante el primer fimestie del afio la utiidad neta mayoritor
ria de Posadas se ubicd en /0 millones de pescs, mientras que
los ingresos fueron de 2,7021 millones con un EBITDA de 496
millones, cerrando con un saldo en caja de 2,001 millones.

Los niveles de ocupacién de los hateles de la compaifa se
ubicaron en 63% en promedio, destacando los hoteles de plor
ya que registraron ocupacion del 84 por ciento.

A|phc1be’r, empresa matriz de Google, subia masde 11%
en operaciones electionicas del veves por lafarde, en el Nas
daq, después de que dio a conocer su reporte fimestial, el cual
super¢ las expediativas de los analistos del mercadoy de los
inversionistas.

El mayor buscador de paginas de Infernet, entre ofros negor
cos, reportd ingresos trimesfrles 15% por ar'ba de lo reportar
doenel primer timesfie del afio posade, para ubicarse en nive
les de 80,539 millones de délkares.

También reportd una utllided de 23,662 millones de d&
lares este primer tiimestre del afio, la cifia es 5/% por encima
delos 15,051 millones de délares del mismo periodo del afio
pasado.

Al cierre del mercado, los papeles de la tecnolégica bajaron

1.96%a 156 dolares.

Péagina 60 de 63



Fecha: 26/04/2024

Péagina: 10

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 230

Costo:

171

186,021

Columnas Econdmicas

Enrigque Campos Suarez

ltas y bajas, asi son
los ciclos econémicos.
Pero que venga una
baja en plenas campo-
fias electorales debe
ser el colmo de cualquier politico.

Y vaya que en México el régimen
actual le ha echado ganas para gas-
tar de forma descomunal, incluso
con el riesgo de dejar una bomba
de tiempo fiscal para la siguiente
adminisfracion.

Como muchos de esos recursos se
manejan sin padrones de beneficia-
rios y dentro de un amplio mercado
informal, es dificil cuantificar el efecto
econdmico y solo hay que esperar las
consecuencias electorales.

Pero, con los datos macroecond-
micos de estas dos economias de
América del Norte que tienen este
afio elecciones presidenciales, Méxi-
co y Estados Unidos, hay evidencias
de que ambas enfraron en un proce-
so de desaceleracién.

El complemento que poco ayuda
a la fama de los politicos en turno
es que estas aparentes bajos en la
actividad econdmica vienen de la
mano de una inflacién que se resiste
a descender y con tasas de interés
tan altas que frenan el consumo.

Y como consecuencia de todo
esto, el indicador financiero favorito
del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador se ha descompuesto de
forma notoria y acelerada.

5Cémo podria explicar Lépez
Obrador, con sus argumentos politi-
cos, que el peso mexicano se pudo

La gran depresion

Enrique Campos Suarez
B ecomposBeleconomishoms

Desaceleracion en
pleno ano electoral

depreciar hasta 13% en tan solo
10 dias?

En Estados Unidos, el principal
argumento electoral del presidente
Joe Biden es la fortaleza econdmica,
pero lo que conocimos es que la
economia de ese pais, de acuerdo
con la primera lectura del Producto
Interno Bruto (PIB) al cierre del pri-
mer trimestre, tuvo un crecimiento
trimestral de apenas 0.4%, como lo
medimos en México, o 1.6% anuali-
zado, como lo miden dlld.

Se supone que la economia esto-
dounidense habia resistido y hasta
superado el lastre de la politica mo-
netaria de la Reserva Federal que,
por cierto, sigue encontrando evi-
dencias de que la inflacion no cede
tan rGpidamente como esperaban.

Y si la economia de Estados Uni-
dos tiene estas evidencios de des-
aceleracién con inflacién, no po-
demos esperar una suerte diferente
para la economia mexicana.

Los datos mensuales del compor-
famiento econdmico en México han
sido dispares, sin embargo, es muy
probable que, en el dato preliminar
del PIB del primer trimestre, que co-
noceremos el martes de la préxima

semana, se pueda dar un crecimien-
to negativo.

Ademés, viene también acompa-
fiado, tal como en Estados Unidos,
de una resistencia en la desinflacién,
incluso con un aumento en la infla-
cién general y una notable presion
en el subindice de servicios.

El Banco de México, que no
supo explicar sus ajustes finos, aho-
ra tendrd que reforzar su mensaje
de intransigencia con la inflacién y
refrendar que no iniciardn un ciclo
de baja en la tasa de interés hasta
que no haya evidencias suficientes
de desinflacion.

Los fuegos artificiales de la propa-
ganda oficial hacen que los electores
précticomente no le pongan afencidn
a las condiciones econémicas que
prevalecen y si alguien empieza a
notar los efectos en el bolsillo, y estd
dentro de las expectativas oficiales
de ser un votante potencial por la
causa presidencial, recibird su buena
dosis de los ofros datos.

Es un hecho que el 2024 arrancéd
con una desaceleracién econdmica,
altas tasas de interés y una inflacion
que se resiste a bajar. Todo en pleno
afio electoral.
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Reporte Empresarial

PROFECO Y EL VERGONZOSO
ACUERDOCON TICKETMASTER

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

LaProcuraduria Federal del
Consurmidor (Profeco) y Ticket-
master hanllegadoa unacuerdo
enrelacion conuna demanda
colectiva presentadapor 434
consumidores por la cancelacion
unilateral de boletos de eventos
entre enero de 2020 y diciembre
de 2023. Aunque este acuerdo
buscaresarcir alos afectados, los
cuestionamientos sobre la trans-
parencia y lacalidad del servicio
de Ticketmaster persisten.

Uno de los puntos mas contro-
vertidos es que, si bien algunos
consumidores recibiran elreem-
bolso completo delboleto mas car-
£0S por servicio y unabonificacion
del 20 por ciento, aquellos afecta-
dos por cancelaciones debidoa
la pandemia de COVID-19 solo re-
cibiran el reembolso del costo del
boleto. Este acuerdo, por demas

Vergonzoso, plantea interrogantes

sobrela equidad en el trato alos
consumidores, especialmente en
un contexto tan excepcional como
una emergencia sanitaria.

Ademas, la implementacion
delaaplicacion movil “App Tic-
ketmaster MX" por parte de Ticke-
tmaster paramejorar la experien-
cia del consumidor y prevenir
problemas como la falsificacién y
reventa, aunque positiva, también
suscita dudas sobre las practicas
previas de la empresa en cuanto
aseguridad y transparenciaen la
venta deboletos.

Sibien, este acuerdo repre-
senta un paso adelante enla
proteccion de los derechos de los
consumidores, deja al descu-
bierto lanecesidad de que las
empresas como Ticketmaster
seanmas transparentes en sus
operaciones y el merecimiento
desanciones mas firmes y duras
que verdaderamente calen en sus
estados financieros para que no
sean irresponsables con los con-
sumidores mexicanos. Ahi queda
un penoso episodio mas de esta
empresa, y por supuesto dela
Profeco, que de verdad deberia
defender alos consumidores.
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Vende
Genomma Lah

Genomma Lab de Rodrigo Herre-
ra, quiere buenos NUIMeros por
lo que se enfocara en su estrate-
gia de desinvertir o vender las
marcas que no lerepresentan
buenos numeros. Esta decision
ya viene de 2023 asi que seguire-
mos viendo como ya no quiere
en su cartera de productos
aquellos que no son efectivos
financieramente. Eso si, nos
enteramos que lo que obtenga de
esto que yano quiere lo utilizara
para recompras, fusiones y ad-
quisiciones o en otras opciones
que todavia no estan definidas.
No pierda de vista a esta empre-
sa que trae la mira en aquellos
productos que quiza usted ahora
estéusando.

Ratifican enla AMIB

La Asociacién Mexicana de Insti-
tuciones Bursatiles (AMIB) ratificé
a Alvaro Garcia Pimentel Caraza
como presidente del consejo di-
rectivo para el periodo 2024-2025.
Garcia Pimentel Caraza asumio

el cargo en 2020, sucediendo a
José Méndez Fabre. Ademas, la
AMIB ratificé a Alejandro Aguilar
Ceballos, Edgardo Mauricio Cantu
Delgado y Maria Cerro Kvaran-
tan como vicepresidentes, y se
integraron José Antonio Espindo-
laRiveroll y José Antonio Ponce

Julio Pilotizi

Columnas Econdmicas

Hernandez en la misma posicion.
Los numeros de la AMIB dicen
que al cierre de 2023, 1a custodia
de valores delas casas debolsa
superd 1os 9.2 billones de pesos,
equivalente al 29 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB)

mexicano, y al cierre demarzo de
2024, los recursos administrados
por las operadoras defondos de
inversion superaron los 3.6 billo-
nes de pesos, cifra que representa
€110.6 por ciento del PIB.

Oxxo Peru

Oxxo, de Fomento Econdmico
Mexicano, llegaa Peru ylohara
como parte dellanzamiento de su
marca de café Andatti. Sus planes
de expansion en esa nnacion seran
delamanodelasmasde150
sucursales que tiene en el pais
sudamericano. Como usted sabe,
el café Andatti es elaborado con
granos selectos 100 por ciento
peruanos procedentes del distrito
de Pampa Hermosa (Junin).

Voz en Off

Deficiente operaciénde Evergo
en México. Presume inaugurar
nuevas estaciones de cargaenlas
carreteras del pais, pero su opera-
cién es compleja, poco intuitiva,
nefasta por donde se le vea, ojala
que mejore porque improvisada
si se ve su operacion...
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