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RIESGO Y VALOR

JORGE A. MARTINEZ

- Pensamientos

sobre la inflacion

a inflacién es el feno-
L meno mas complejo

de la economia. Hay
cientos de miles de pre-
cios en el sistema de cada
pais, mas las expresiones
que aglomeran sus cambios.
Afecta ademas a todo, desde
el valor, los costos, el trabajo,
y la demanda y la oferta de
todo lo que se usa para vivir,
crecer, sanar y morir.

La expresion mas com-
pleta de la inflacion, segin
Steve O’Connell, de Har-
vard y Swarthmore, inclu-
ye los siguientes elemen-
tos: La inflacion que viene
de fuera, mas la que viene
por ladepreciacion de nues-
tra moneda. A eso, se afia-
de la inflacion que viene de
adentro, que se divide enla
inflacién inercial -la de pe-
riodos anteriores- y la infla-
cién esperada (la mas dificil
de domar), a lo que debe
anadirsele la inflacién que
viene por la presion laboral
sobre los salarios y la que
viene por los margenes de
las empresas privadas, me-
nos el efecto favorable que
aporta la productividad la-
boral; siete factores en total,

En la actualidad, lo que
mas preocupa es que la pro-
ductividad no esta ayudan-
do tanto y que los corpo-
rativos han empujado sus

margenes de ganancia de-
masiado. Todo lo demas
si pudiera encontrar buen
puerto eventualmente (co-
mo la presion del climay de
las cadenas de suministro),
aunque si se filtra a las ex-
pectativas, se puede volver
una espiral hurafia.

Investigacion reciente
de larga data muestraque la
inflacion tarda muchoen ser
controlada, que sigue ciclos
largos de duerme y despier-
tay que experiencias agrias
como las de los banqueros
Arthur Burns en EU en los
70's y de Carlos Tello Macias
en México en los 80’s no son
atipicas. La evidencia mues-
tra, en suma, que a periodos
de victoria le siguen -por
mas que los mercados cele-
bren precozmente- arreba-
tos de reflacion mas dificiles
de someter.

Preguntando a los vie-
jos ami alrededor -aquéllos
que nacieron en los afios
30%, de los que atn por for-
tuna me quedan- he podido
recabar historias que ilus-
tran el paso de la inflacion
por los bienes de consumo
comiin: Un haz de lefia con
seis palos de mezquite, en
Saltillo, Coahuila, en 1938
se vendian a dos haces por
5 centavos (esto es, 42 dé-
cimos de centavo por cada

palo). A 40 pesos el haz el
dia de hoy, se produce una
inflacién de casi 18% anual

0 1.3 millones de veces mas

caro que entonces. Como
referencia, la inflacién de
la canasta mexicana crecié
ese mismo tiempo a una
tasa del 14% anual (y 4.3%
en EU) y el tipo de cambio
del peso se ha devaluado
anualmente a casi 9% desde
entonces, lo cual es el resul-
tado de restar esos ‘dos nii-
meros (14 menos 4.3).
Claramente en este caso,
la escasez relativa de la ma-
derahallevado alos precios

a reflejar un aumento mas
alld que la canasta comun.
En EU, pasando a otro caso,
un galén de leche costaba
0.83 de ddlar en 1950 contra
35USD que vale hoy, refle-
jaunainflacién de 2% anual,
mientras que la inflacion
general en ese pais fue de
3.5%; de nuevo, parece no-
tarse que tanto la tecnologia
como la oferta relativa a la
demanda, han resultado én
que lIa leche sea mas barata
de adquirir.

Un coche seddn en ese
pais, a 2,210 USD en 1950 y
hoy 48,000 USD refleja una
inflacion de 4.24% anual,
mientras que el ingreso pro-
medio ha crecido casi en 4%

en ese tiempo (es decir que

un coche promedio valia

2/3 de ingreso anual hace

74 afios y hoy vale 4/5 de

ingreso anual, esto es, me-
nos asequible ahora).

" Al ver estos precios y
estas inflaciones, pudiera

parecer que estamos peor
y esto puede ser cierto en

algunos bienes (como co-
ches, aunque su tecnologia

y comodidad no son com-
parables) pero mejor en la

mayoria, especialmente silo

expresamos como horas de

trabajo necesarias para ad-
quirirlos antes y ahora. Unos

lentes de contacto costaban

95 horas en 1970 y 3 horas

el dia de hoy. Una estufa

costaba 345 horas en 1910.
y 18 horas hoy. Una llama-
da telefonica de la Ciudad

de México a Los Angeles

costaba 91 horas de trabajo

en 1910 y hoy es gratis; algo

parecido ha ocurrido con el

poder de un chip de compu-
tadora y con los boletos de

avion. Muchas piezas estin

en juego para nuestro bie-
nestar, pero la inflacion es

un mal que hay que parar,
pero hoy por hoy eso no se

Jhalogradoy no sera tan facil.

El Autor es Profesor de
Economia y Finanzas de
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Fhker revel6 que han
fracasado negocia-
ciones para algtin tipo de
asociacion con un fabri-
cante automotriz grande,
elevando las inquietudes
sobre la situacién finan-
ciera de la startup de ve-
hiculos eléctricos. Fisker
sopesa alternativas como
reestructuraciones y la
venta de activos. Debido
al cese de las negocia-
ciones, Fisker no podrd
cumplir con la condicién
de cierre de un compro-
miso de financiamiento
de 150 millones de
délares que firmé conun
inversionista este mes.

¢ Las acciones de Baidu
subieron 5.4% en Hong

Kong tras reportes de una

posible colaboracién en-

tre el gigante tecnoldgico .

chinoy Apple. The Wall
Street Journal informé
que Apple sostuvo con-
versaciones preliminares
con Baidu sobre el uso de
" su tecnologia de inteli-
gencia artificial. Cailian
Press report6 que Baidu
se perfilaba a convertirse
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en el proveedor local de
modelos de IA generativa
de Apple para el iPhone
16, e} sistema operativo
delaMacyeliOS18.
proximo a ser lanzado.

# Ericsson eliminara
unos mil 200 empleos en
Suecia a medida que se
adapta a un entorno de
menor volumen. La com-
pafifa sueca de equipos
de telecomunicaciones
anticipa un mercado de .
redes méviles retador en

08 mediante la

ide consultores
e mstalamones ylaagili-
zacion de procesos, y que
estas medidas continua-
ran todo este afio,

" & Nissan Motor planea

empezar a vender mas de
una docena de modelos
nuevos de vehiculos
eléctricos, buscando au-
mentar las ventas totales
de autos en un millén

1I TT I STRENT ol Ewil

. herian a :\:.:

dwcderevinia

de unidaces en el curso
de tres afios. La arma-
dora japonesa apunta a
comenzar a vender 30
modelos nuevos, entre
ellos 16 eléctricos, y a
vender un milién de vehi-
culos adicionales para el
afio a partir de abril del
2026. También planea
renovar la mayoria de
sus modelos a motor de
combustién interna.

4 Unaley de California

se perfila a subir los sa-
larios de trabajadores de

-“ comida rapida en abril a

© 20 ddlares la hora. Algu-

’ _» nosrestaurantes ya estin
Ademis delos recortes

‘ Encsson implementard

despidiendo personal y
reduciendo las horas de
trabajadores para reducir
costos. Los restaurantes
han esbozado planes
para eliminar cientos de
empleos en los meses
previos al mandato sala-
rial del 1 de abril, arrojan
registros estatales. Otros
operadores han detenido
las contrataciones o es-
tan reduciendo las horas
de los trabajadores.

Una seleccién de What’s News
© 2024 Todos los derechos reservados
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Guanxi

orry por el trabalen-

N guas, pero guanxi es
un término chino
que puede encerrar el se-
creto del éxito sostenido
en un mundo competitivo.

“Guanxi se refiere a las
redes o conexiones utili-
zadas para abrir puertas a
nuevos negocios y facilitar
acuerdos. El término se apli-
ca no sdlo a la existencia de
relaciones, sino a su naturale-
za: tener confianza personal y
una relacion solida. También
puede crear obligaciones y
requerir el intercambio de
favores”, explica investopedia.

Curiosamente es un tér-
mino estrechamente relacio-
nado con l4 filosofia de Con-
fucio y que en China se ex-
tiende a la familia, amigos y
la sociedad.

“Es mas fcil tener éxi-
to si tienes guanx?”’, explica

Es cierto, las conexio-
nes pesan mis de lo que
creemos.

Aqui ya te conté so-
bre la increible historia de
Hernén Casciari.

* El escritor argentino tuvo
un infarto en el 2015 mien-
tras alquilaba una casita en
Montevideo a través de Air-
bnb. Ylos duefios de la casa le
salvaron la vida. Escucha su
narracion en nuestros sitios.

Un afio después, Casciari
fue a conocer a Javier Artigas
y Alejandra, sus salvadores. Y
los duefios de la casa también
tenian su historia.

Artigas era un ejecutivo
_exitoso... hasta que le diag-
nosticaron una insuficiencia
“penal cronica. Su carrera se
trunco e iniciaron sus pro-
blemas; Por eso termind ren-

tando su casa de huéspedes.

Siendo empresario, Ar-
tigas tuvo una idea de una
App para que personas como
él planearan sus atenciones
médicas al viajar. Pero nadie
le hizo caso. Hasta que se le
infart6 su primer huésped...

Resulta que la cronica
que redacté Casciari sobre
su experiencia en Montevi-
deo se hizo viral... y llamé la
atencion de Joe Gebbia, el
mismisimo fundador de Air-
bnb. Le gust6 tanto que fue a
quedarse en la casita de Mon-
tevideo, se hizo amigo de Ar-
tigas... e invirtio en su startup.

;Hombre, Gebbia hasta
usé la historia en una char-
la de TED (vela también en
nuestros sitios)!

El epilogo de esta fantas-
tica historia es que Connectus
Medical es una de las startups
mas exitosas de Uruguay.

Wow.

Te propongo que el me-
Jjor guanxi, que las mejores

conexiones son las “cara a
cara”, ;Como lograrlas? 2
pasos basicos.

1. Aprovechando oportuni-
dades. En la actividad dia-
ria siempre habra puntos de
contacto. Inclusive a veces

con personas relevantes para
tis actividades. Fstar alertas.

AL Maraa T AR WA e vvee  veawa vamary

no las dejes pasar.
2. Buscandolas proactiva-
mente, Disefiando un plan
para crear una red efectiva.
Identificando empresas y
personas, Utilizando las re-
des sociales. Buscando pun-
tos mutuos de contacto para
lograr una presentacién. Ah,
y preparandose para cuan-
do se dé.

Supongamos que por
azar o por intencion esta-

bleces una conexion. Ahora
hay que lograr que fructifi-
que. Y la principal moneda
de cambio para hacerlo es
la ayuda.

Y ésta no tiene que ser
tan dramatica como salvar a
un infartado. No. Quiza baste
un dato valioso o un contacto.

Obien una palabra de aliento

0 a lo mejor es algo pequefio,
pero tangible que la otra per-
sona necesita.

Nada solidificamésuna
relacién que darle valor a
Ia contraparte. Y, ojo, por-
que hay que mantener este

beneficio mutuo en el tiempo.
Sobre todo si el contacto que
deseas mantener tiene poder.

Porque los poderosos
son muy celosos de sus co-
nexiones, Como muchos los
procuran, mantienen solo las
que les sirven o agradan.

Te propongo que lo-
grar un buen network es
una forma de mejorar tu
guanxi, Digamos que es mas
facil que el destino le sonria
al que tiene una buena red de
contactos a los que también
les ha ayudado.

En su gran discurso de
graduacién de Stanford del
2005, Steve Jobs (velo en
nuestros sitios, imprescindi-
ble) hablé de las conexiones.

“No puedes conectar los
puntos en tu vida hacia ade-
lante, sino hacia atras. Debes
confiar que esos puntos se
conectaran de alguna forma
en el futuro. Confiar en algo:
tus entrafias, tu destino o el
karma”, dijo.

Exacto, como bien dice
investopedia: generar guanxi
lleva tiempo. '

iPor eso hay que empe-
zar yal

Women kiishi zuo ba
(jmanos a la obra)

EN POCAS PALABRAS
“No es lo que conoces, sino a
quién conoces”.

pdRyerhioyniversal.
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Laoperacion de Monreal en
Cuauhtémocy la eleccion de la CDMX

“E 1 corazon de la Ciudad
de México ya es una
extension de Zacate-
cas”, asi se suelen expresar los mo-
renistas para definir el plan que Ri-
cardo Monreal y su familia tienen
respecto ala alcaldia Cuauhtémoc,
la sede de los Poderes de la Unién.
Sinembargo, el actual senadory fu-
turo diputado de Morena, debera
enfrentar, primero, a los bejaranis-
tasqueyale han disputadola plaza,
yluego ala oposicion, conuna can-
didata mujer, Alessandra Rojodela
Vega, quien compite contra Caty
Monreal, la apuesta de Morena por
regresar esa demarcacion a los Mo-
nreal, luego de que Sandra Cuevas,

a quien impulsé el poderoso exal-
calde, lo desconocio.

La Cuauhtémoc tiene un padron
electoral de casi 496 mil personas,
el sexto mds grande de la CDMX,
debajo de Tlalpan, Coyoacan, Alva-
ro Obregon, Gustavo A. Madero e
Iztapalapa, por lo que es muy rele-
vante para la eleccién de la capital,
ademds de que territorial y econé-
micamente es una de las més in-
teresantes pata operar.

En 2015, Ricardo Monreal aterri-
z0 en la Cuauhtémoc como jefe de-
legacional y desde entonces no se
ha ido. Ni en la alternancia de 2021
se alejo por completo la sombra del
zacatecano, Monreal fue el princi-

pal promotor delaalcaldesa Sandra
Cuevas, quien compitié por la
alianza PRI, PAN y PRD para man-
tener arayaen eseterritorioala pa-
rejade Dolores Padierna y René Be-
jarano. Eneste 2024 lo quiete volver
ahacer, colocando como candidata
a su hija Caty Monreal, a pesat de
los reclamos de algunos colabora-
dores de Claudia Sheinbaum.
Elderecho que gand Monreal pa-
ra colocar a su familiar se atribuye
auna negociacion en la que aceptd
reprimir sus ambiciosas aspiracio-
nes politicas para apoyar a la can-
didata a presidenta; aunque tam-
bién se tiene claro que el senador
ofreci6 desfondar a la actual alcal-
desa para recuperar la demarca-
cion y asegurar sus votos para Mo-
rena, mediante la recuperacion de
alianzas con los operadores que di-
cen controlar realmente la Cuau-
htémoc y que en su momento im-
pulsaron también a Cuevas.

Péagina 7 de 42
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Enlasede de la alcaldia aseguran
que estas estructuras llevan operan-
do mas de dos décadas en el terri-
torio, por lo que van mds alld del
control de Monreal, Ellider maximo
responde al nombre de Salvador
Santiago Salazar y todos lo conocen
como “Chava Chava”; es, al parecer,
el verdadero poder politico y econo-
mico dentro de la demarcacion, en-
cargadode “administrar”los permi-
sosdeoperaciény las cuotas que de-
ben cubrir los restaurantes, bares,
sitios comerciales, mercadosy hasta
los vendedores ambulantes,

Llegé a la Cuauhtémoc en 2003,
como empleado de confianza de la
stibdireccién de Participacién Ciuda-
dana, y desde ahi se relaciond con los
lideres vecinales de las 33 colonias
que conformaban la delegacion.

Dehecho, el famoso“Chava Chava”
fue la principal victima de la rebeldia
de Cuevas con los Monreal, al ser des-
tituido en 2022 dela direccién General

de Gobiemo por presuntamente agre-
dir a un grupo de adultos mayores y
amenores de edad enuna protestade
vecinos. En los hechos, Cuevas perdié
mas, pues €l siguié operando desde
fueralas estructuras de la alcaldia y la
administracion de los permisos para
el comercio, mientras que ella tuvo
ue aceptar una apuesta casi impo-
sible para llegar al Senado a través de
Movimiento Ciudadano.

Esa es la razén por la que funcio-
narios de la Cuauhtémoc no tienen
idea de las actividades que su exjefa
realiza en su campafia por la ciudad,
perosi tienen instrucciones de acudir
y participar activarmente en los even-
tos proselitistas que tendrd la candi-
data de Morena a gobernar lademar-
cacion, Caty Monreal.

Quiz4 no sea suficiente ese apoyo
para la familia zacatecana si se con-
sidera que Padierna y Bejarano tam-
bién tienen contactosy cabildean con
los lideres vecinales y de los comer-
ciantes para que se sacudan final-
mente el control de “Chava Chava”,

Se reactivan las luchas
internas.

Por la Semana Santa, esta co-
lumna sevolverd a publicar el lunes
1de abril. @

@MarioMal
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JAVIER TEJADO

Conun litigio estratégico,
Morena trato de ‘decapitar’
laalianza PAN, PRIy PRD

a semana pasada hubo gran
I preocupacién en la coali-
cién opositora que han con-
formado PAN, PRIy PRD en torno
al caso SUP-REC-164/2024, del Tri-
bunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacién (TEPJF). Enjuicio
la existencia misma de la alianza
opositora en Nuevo Ledn, pero el
impacto del litigio hubiera podido
romper la alianza en todo el pais, lo
que buscé Morena, de la mano con
Movimiento Ciudadano (MC).

En particular, MC queria desca-
bezar la alianza para que Mariana
Rodriguez Canti, esposa del gober-
nador de Nuevo Ledn, tuviera més
oportunidad de ganar laalcaldia de
Monterrey contra Adrian de la Gar-
za. Morena querfa usar el mismo li-
tigio para romper la alianza en la
CDMX y darle ventaja a su candi-
data, Clara Brugada, frente a San-
tiago Taboada.

La historia comienza en el Insti-
tuto Electoral de Nuevo Ledn, en di-

ciembre del afio pasado, cuando ese
organismoelectoral aproboel acuer-
dodelacoalicion opositora PAN, PRI
y PRD, como Fuerza y Corazén por
Nuevo Ledn, para competir de for-
ma coaligada por el Congtesolocal y
ayuntamientos en ese estado.

Pero en el registro de la alianza
opositora estatal, el PAN presentd
como prueba de la aprobacion de
su 6rgano de direccién nacional,
documentos que decian ser certi-
ficados, sin que lo fueran. Sencitla-
menteymal hecho, el CEN del PAN
envid a todas sus directivas estata-
les copiasacolor desuaval para for-
mar coaliciones en cada entidad y
no documentos con firma original
o autdgrafa. Copias simples, pues.

De inicio, para corregir esta falla
en la formalidad cometida por el
panismo nacional, las autoridades
locales le dieron al PAN de Nuevo
Ledn un dia para obtener y presen-
tar los documentos otiginales. Pero
en un ir y venir de resoluciones, y

Péagina 9 de 42
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hasta en una tercera vuelta, al no
dejar Morena de impugnar el tema,
el Tribunal Electoral de Nuevo
Leén canceld la participacion del
PAN en la alianza estatal por haber
presentado copia en lugar de docu-
mento original. Lo mismo fue con-
firmadoen revisién porel TERJFen
su sala de Monterrey.

El miércoles de 1a semana pasa-
da, bajo la ponencia dela magistra-
da Janine Otdlora, el asunto llegé a
lasala supetior del TEPJF, ladltima
instancia en temas electorales. De
seguir la racional de los dos tribu-
nales en Monterrey (el estatal y la
sala regional del TEPJF), la alianza
en Nuevo Ledn hubiera quedado
sin el PAN. Perodado que el mismo
documento, en copia, se envié ato-
dos los comités estatales panistas,
la sentencia podria anular la alian-
zaFuerza y Corazén por México en
Nuevo Leén, pero también en las
otras 31 entidades.

Este fallo les hubiera servido
mucho a MC, dada la estrecha dis-
puta que hay por Monterrey, y a
Morena en la CDMX, por la misma
razdn. Por ello, aunque no era parte
formal en la disputa, el gobernador
neoleonés Samuel Garcfa se sumo
al cabildeo contra el PAN, Por parte
de Morena estuvo involucrada su
secretaria general y senadora, Ci-
tlalli Herndndez, ademds de varios
abogados. Ambos partidos presio-

Morena y MC no tuvieron éxito. Por unani-
midad, la sala superior del TEPJF neg6

naton fuerte al TEPJF. Sin embar-
go, Morenay MC no tuvieron éxito.
Por unanimidad, la sala superior
del TEPJF negb la pretensién de
echar atras la alianza. En una revi-
sion a detalle del expediente, los
cinco magistrados federales confir-
maron que, si bien el PAN no habfa
presentado documentos origina-
les, Morena también se habia equi-
vocado, al presentar su demandaa
destiempoy alegandoque nohabia
tenido acceso a la documentacion,
cuando s lo tuvo.

Un error en la impugnacion de
Morena en NL acabo entonces sal-
vandoa la coalicion opositora. Pero
el asunto demostré varias cosas: a)
lo importante que es tener buenos
abogados electorales; b) la alianza
de facto entre Morena y MC; ¢) el
desdén juridicodel CEN del PAN; v,
d) lo preocupados que estdn en MC
y Morena por la competencia que
se estd dando, respectivamente, en
torno a Monterrey y la CDMX, al
grado que buscaron y cabildearon
para ‘decapitar’ a la alianza oposi-
tora, Se salvo de milagro el PAN,
pues la sala superior se metio a re-
visar el asunto a detalle.

Quedaladuda: ;por quélostri-
bunales en Monterrey sélo se
dieron cuentadel error cometido
por el CEN del PAN, y no del de
Morena? @

la pretensién de echar atras la alianza.

1
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‘BALANCE
Crece plantila aboral de Dos Bocas

« Nos comentan que el mimero de trabajadores
en la refineria Olmeca, ubicada en Dos Bocas, Ta-
basco, ya asciende a mil 600, cuando en noviem-
bre pasado eran mil 400. Se trata del personal de
Petrdleos Mexicanos (Pemex), a
cargo de Octavio Romero
Oropeza, que se encargard de
preparar esas instalaciones para
el inicio de pruebas operativas.
Sin embargo, también nos dicen
que para que esas pruebas ini-
cien todavia hacen falta trabajos
técnicos y de construccién. El

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Octavio problema, nos explican, es que
Romero se ve muy complicado cumplir
con la meta expresada desde

Palacio Nacional, respecto a que la refinerfa co-
menzard a operar en abril. Como pintan las cosas,
todo parece indicar que no serd Andrés Manuel
Lépez Obrador quien agregue oficialmente a
Dos Bocas al Sistema Nacional de Refinacion, si-
1O Su sucesora.

Inversion en aeropuertos... de EU

=z El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM) cada dia se deteriora més por falta
de recursos, mientras el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA) no logra afianzarse como se
esperaba, pues en dos afios de
operacién ha transportado a 38
millones de pasajeros, cuando
se esperaba llegar a 20 millones
y, por lo tanto, sigue recibiendo
subsidios. A la par, en Estados
Unidos la historia es distinta. El
presidente Joe Biden anuncié
- apenas una inversion de 110

Joe millones de ddlares, a través de
Biden la Administracién Federal de

Aviacion (FAA, por sus siglas en
inglés) para mejorar 70 aeropuertos en seguridad
y para expandir su capacidad. Nos detallan que
las terminales aéreas beneficiadas se ubican en 32
estados y se modemnizaran su infraestructura y Pagina 11 de 42
pistas, generando mds empleos.
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Autos electricos con descuento

=i Nos reportan que la competencia en el merca-
do de autos eléctricos sigue presionando los pre-
cios a la baja. Esta sémana, Solarever Electric Ve-
hicles (SEV), que dirige Simon Zhao, bajo el pre-
cio de dos modelos. El E-Nat,
para entornos urbanos y con
una autonomia de hasta 419 ki-
16metros por carga, ahora cues-
ta 40 mil pesos menos, dejando
su precio en 575 mil 900 pesos,
mientras que el E-Tus, un se-
dan eléctrico con una velocidad

e maxima de 160 kilémetros por
Simon hora, mismo que tuvo una re-
Zhao baja de 20 mil pesos, para ofre-

cerse a la venta en 575 mil pe-

sos. Nos explican que, con esto, México se suma a
la tendencia observada en mercados como Esta-
dos Unidos, donde varios fabricantes de autos
eléctricos, como Nissan y Tesla, han estado ajus-
tando sus precios para atraer a mas compradores
de este tipo de vehiculos.
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Resolucion a favor de Gaza // Estados Unidos
se abstiene // ; Quién acabard pellizcado?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ORINCREIBLE QUE parezca,

tras cinco meses de genocidio, mas

de 32 mil asesinatos de palestinos

(mayoritariamente nifios y mujeres)

y cuatro intentos fallidos —por el irra-
cional veto dela Casa Blanca-de consensuar
un pronunciamientio, el Consejo de Seguridad
dela Organizacién de Naciones Unidas (ONU)
aprobé ayer una resolucion para exigir “alto al
fuego inmediato” en Gaza, aunque el “acuerdo”
no estuvo libre de jaloneos por la redaccién final
del documento, finalmente aprobado con 14 vo-
tos a favor y una abstencion (Estados Unidos).

PODRIA SER EL primer paso parala caida
del régimen genocida de Benjamin Netanyahu,
quien tras conocer esa decision ha dejado en
claro que no estd dispuesto a acatarla, porque
su objetivo no sdlo es el genocidio palestino, si-
no el expansionismo israelita. Como “primera
reaccién”, el primer ministro “cancelé oficial-
mente la visita de su delegacion ala Casa Blan-
caen protesta por la decisidn estadunidense de
abstenerse” en la citada votacion, y reprochd
airadamente por “la clara retirada” de su
cancerbero en Medio Oriente, de acuerdo con
informacién de la BBC.

LA ONU OFICIALMENTE lo comunicé asi:
“el Consejo de Seguridad aprobé ayer una
resolucidn que pide el alto el fuego durante el
mes de Ramadan, que comenzé el 11 de mar-
zo. También exige la devolucién de unos 130
rehenes secuestrados en srael y retenidos en
Gaza, y hace hincapié enla urgente necesidad
de permitir que una amplia ayuda vital llegue a
la poblacién hambrienta del enclave asediado.
Laexigencia de poner fin a las hostilidades
habia sido eludida hasta ahora por el consgjo.
Los bombardeos diarios de Israel, junto con el
bloqueo casi total de agua, electricidad y ayuda
vital, han matado a més de 32 mil palestinos en
Gaza(...) ante lainminencia de una hambruna™

ALGO MAS: “EL secretario general de la
ONU, Anténio Guterres, dijo que laresolucion
debe aplicarse y el incumplimiento del consejo
serfaimperdonable (...) El consejo exige “un
alto el fuego respetado por todas las partes,
que conduzca a un alto el fuego sostenible
duradero. También, laliberacién inmediata e
incondicional de todos los rehenes, asi comola
garantfa de acceso humanitario para atender
sus necesidades médicasy otras necesidades
humanitarias y que las partes cumplan las obli-
gaciones que les impone el derecho interna-

cional en relacién con todas las personas que
detengan. El consejo pone de relieve la urgente
necesidad de ampliar el flujo de ayuda huma-
nitaria y reforzar la proteccién de los civiles en
Gaza; reitera que se eliminen todos los obsta-
culos que dificultan la prestacién de asistencia
humanitaria a gran escala, en consonancia
conel derecho internacional humanitario ylas
resoluciones 2712y 2720 de 2023".

HASTA AHI, TODO aparentemente bien, pero
en el jaloneo para sacar adelante la resolucion
Estados Unidos presiond para que en el texto
final no apareciera la frase “alto el fuego perma-
nente y sostenible”, y que en su lugar se votara
“alto el fuego inmediato durante el mes sagrado
del Ramadan en Gaza, que conduzca a un alto
al fuego duraderoy sostenible”. Parece un juego
de palabras, pero sin duda va mucho més alld.

EL RAMADAN CONCLUIRA el 9 de abril,
fecha en la que caduca la vigencia de la resolu-
cidn, de tal suerte que a partir de entonces Ne-
tanyahu (en el lejanisimo caso que atendiera el
citado acuerdo) retomaria el exterminio y con
mayor énfasis. kn cambio, sien la redaccion
final apareciera “alto el fuego permanente y
sostenible” la situacion seria otra.

ESAFUE LA condicién de 1a Casa Blanca, y
de lo perdido, lo que aparezca, pensaron en el
siempre condicionado Consejo de Seguridad,
aunque lo cierto es que resulta inobjetable que
el “alto fuego permanente y sostenible” es la
ruta adecuada para detener la masacre en Ga-
zay acabar con la crisis humanitaria.

DE HECHO, EL embajador ruso ante la ONU,
Vasili Nebenzia, subrayo que “el cambio de re-
daccion de la resolucion sobre Gaza a peticion
de Estados Unidos es decepcionante; la expre-
sién permanente seria mas precisa y estamos
decepcionados de que se aprobara”.

Las rebanadas del pastel

DICE RICARDO SALINAS Pliego: “los go-
biernicolas me la volvieron a pellizear y que
laley sf es laley...amaneci con la noticia dela
suspension definitiva en contra de la clausura
del campo (de golf) de Huatulco”. Bien , pero,
de ser cierto (no exhibid el texto legal resoluti-
vo, 610 lo que él escribid), es cuestién de echar
ntmeros: un terreno de 82 hectireas contra el
pago de 63 mil millones de pesos. En realidad,
‘quién se la pellizcara a quién?

Twitter: @cafevega
cfuvmexico_sa@hotmail.com
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7« Entre los edificios destruidos en el noroeste | lespueda ser de utilidad, sobre todo ante la
de la franja de Gaza, la gente busca algo que falta de comida y agua. Foto Afp
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Miguel Pineda

Riqueza familiar
MIGUEL PINEDA

T ¥ L CONCEPTO DE familia
— cambia con el tiempo. Du-
14 rante muchos afios la familia
nuclear, compuesta por padre,
madre e hijos, fue consideradala
base de lasociedad. En el campo
predominaba la familia ampliada,
en la cual se integraban abuelos,
padres, hijos, nietos y bisnietos.

LAS NUEVAS FAMILIAS son
muiltiples y no necesariamente se
basan en las relaciones de sangre.
Los hogares integrados por ma-
dres e hijos, en donde el padre no
esta presente, ganan terreno. Otro
esquema comtn es el de parejas
que, casadas o no, deciden no te-
ner hijos, prefieren vivir con liber-
tad o cambian la paternidad por la
adopcidn de alguna mascota.

LAS PAREJAS DEL mismo sexo
también son cada vez mas comu-
nesy aceptadas en una sociedad
tradicional y machista. También
hay relaciones entre dos, tres o
mas personas que comparten el
mismo hogar, pero sin depender
econémicamente unos de otros.

OTROS CASOS COMUNES

son los segundos y terceros ma-
trimonios, en donde se comparte
laresponsabilidad delos hijos de
uno o de ambos. También florece
larelacién entre padres con hijos
adultos, a veces cuarentones o cin-
cuentones que rehdsan dejar las

comodidades dela casa familiar.

ASI SE DESARROLLA en M¢é-
xicoy en el resto del mundo una
multiplicidad de relaciones donde
las convenciones del pasado que-
dan superadas yla economia fami-
liar se enriquece. En muchos casos
se presenta un doble o triple ingre-
so en la vivienda, sobre todo entre
las parejas homo o heterosexuales
que deciden no tener hijos. Entre
los sectores medios de la sociedad
sin descendencia sus ingresos les
permiten vivir con ciertos lujos
enrelacién con muchas familias
tradicionales. Algunos ocupan los
recursos excedentes para estudiar,
otros para viajar, unos mas para
comprar propiedades, para rentar
departamentos caros, para comer
enrestaurantes o comprar auto-
mgviles, computadoras u otros
bienes de consumo de alto valor.

DESDE LA PERSPECTIVA
general, la diversidad en la orga-
nizacién familiar multiplica el
consumo de la sociedad y desa-
rrolla nuevos imaginarios entre
las clases medias, que ahora viven
mejor, con un poder adquisitivo
creciente, mayor educacion y mas
elementos para su desarrollo.

LA FAMILIA MODERNA expre-
sanuevas libertades y es un pivote
para el desarrollo. La diversidad
enlas relaciones entre seres huma-
nos nos transforma y enriquece.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Rumbo al debate: moderador inmoderado //

Cuautla caliente // El Tren Maya

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ORENA Y SUS aliados estén

solicitando al Instituto Nacio-

nal Electoral que excluya como

moderador del primer debate

presidencial al conductor Ma-
nuel Lopez San Martin, de Tv Aztecay MVS,
programado para el 7 de abril. s Motivo? Ha
mostrado cierta tendencia contraria a la 4'1. Re-
cientemente denosté al ex subsecretario de Sa-
lud Hugo Lépez-Gatell. Habrfa expresado en su
programa: “Al apestado Hugo Lépez-Gatell no
le dieron candidatura en Morena y el presidente
Lépez Obrador lo recoge, 1o saca de la basura, y
selotrae como asesor en materia de salud a su
gobierno. El hombre que minti6, el hombre que
se equivocd en todo, un hombre que provocé un
montén de muertos durante la pandemia, vuel-
ve”. No cuestionan, en cambio, a 1a conductora
de Televisa, Denise Maerker, a quien consideran
una profesional idénea para desempefiar la
tarea. Lopez San Martin fue propuesto por la
consejera de filiacidn panista Carla Humphrey,
en la comision encargada del tema de los deba-
tes. lambién intenté incorporar ala coordina-
dora del Signa Lab del Iteso, Rossana Reguillo,
parala seleccidn de las preguntas del publico,
perola veté Morena, y fue excluida.

Mitofsky (ambién

CLAUDIA SHEINBAUM SE mantiene ade-
lante de las preferencias electorales, enla mis-
malinea que ha seguido desde la precampaiia,
vy ahora la campafia, presidencial. Aunque
Consulta Mitofsky ha tenido tropiezos, sigue
estando entre las encuestadoras que son toma-
das en cuenta. La muestra mensual de marzo
“Tendencias electorales rumbo al 2 de junio
2024, realizada para El Economista, revela
una “preferencia bruta” de dosauno, ya que
cinco de cada 10 electores (50.5 por ciento)
dijo que votara por la candidata de Morena,
PTy PVEM, mientras 30 de cada 100 (28.8 por
ciento) se incling por Xdchitl Galvez, la con-
tendiente de PAN, PRLy PRD. Y s6lo 4.8 por
ciento respondié que sufragard por el emecista
Jorge Alvarez Mdynez. A dos meses y dias de
las elecciones, el factor mds importante es el
tiempo. Es lo que le falta a X6chitl para alcan-
zar eventualmente a Claudia.

Cuauhtémoc

EL FIN DE semana fue asesinado a tiros un
lider del Ingenio Casasano, en las cercanfas

de Cuautla, Morelos; se negé a pagar més por
“derecho de piso”. Cerca de ahi, en un conoci-
do centro comercial, se desaté una balacera.
Su estacionamiento se ha convertido en zona
de riesgo por los asaltes. Es muy criticala
situacién en la comarca, y en otros rumbos de
Morelos, alos que estan llegando centenares
de turistas a pasar los dias de asueto. La opi-
nién de muchos morelenses coincide en que
el gobernador Cuauhtémoc Blanco deberia
considerar dejar su cargoy atender el acuerdo
deTa Sala Superior del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién (TEPJF), tiene
hasta el 4 de abril para pedir licencia si quiere
ser candidato a diputado federal. Va seguro:
plurinominal. Le harfa un favor a su mentor
politico, el presidente Lépez Obrador, y, desde
luego, alos morelenses.

El'Tren Maya

LA PANDEMIA PRODUJO un paro de dos
afios en las actividades publicas y privadas
del pais. Superada la dolorosa experiencia,
todos nos lanzamos a recuperar el tiempo
perdido. El presidente Ldapez Obrador ha
tratado de hacer en una horalo que se hace
en dos. Sin embargo, las prisas tienen un
costo. Un vagon del Tren Maya se salié de las
vias poco antes en la estacién de T'ixkokob,
Yucatéin. La sacudida provocd que las panta-
llas de television del interior se desmontaran
y cayeran. El sistema de emergencia se acti-
v6. No se reportan heridos. Circulala versidn
de que se tratd de un acto de sabotaje de la
derecha, sin tener pruebas, es echarle gaso-
lina al fuego. Se requiere que la transicion
presidencial sea pacifica.

Twitterati

ELON MUSK: “VOTE 100% demécrata hasta
hace unos afios. Ahora creo que necesitamos
una ola roja (victoria contundente de los repu-
blicanos) o Estados Unidos esté frito”.
@EmmaRincon

Facebook, X: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Juan S. Musi Amione

Las consecuencias

a semana pasada estuvo llena

de decisiones de politica mone-

taria. Empezamos con Japdn,

que aumentolas tasas y las puso positivas por

primeravezen17 atios. La tasa de referencia

estamarginalmente positivaen 0.10 por cien-

to. Allacobraban por depositar dinero. Latasa

negativa significa que en lugar de darintere-
sesse cobrasobre el capital,

También se reuni6 el Banco de Inglaterra,

que dejo las tasas sin cambio; el Banco Central

de Brasil bajé 0.50 por ciento, el Banco Cen-
tral Chino tampoco hizo cambios, el Banco
Central Suizo baj6 0.50 por ciento y el Banco
de Noruega nohizo cambios.

Abundaré sobre lo que hicieronla Reserva
Federal y Banxico. LaFed, como se esperaba,
mantuvo la tasa sin cambio. Lo mas impor-
tante era escuchar qué sigue. éCuando em-
pieza el proceso de bajay cuantas veces baja-
ralatasa? Creo que ambas dudas quedan con-
testadas: empiezan a bajarenjunio, yeste afio
se puedebajar tres veces 0,25 por ciento, osea
0.75porcientoentotal.

ElBanco de México bajo 0.25 por ciento la
tasaylapusoenll por ciento. Aligual que la
Fed, fue interesante ver que la votacion fue
4-1:de cinco miembros enlajuntade gobier-
1o, solo votd en contra la gobernadora del
banco, Victoria Rodriguez Ceja. Al dia si-
guiente se publicd la inflacién en México de
la primera quincena de marzo y salié ligera-

mente arribade lo esperado. Laanual pas de
4.30a4 48por ciento.

Comovemos, con excepcion de Japon, to-
dos los bancos centrales empiezan a bajar o
hablan de cuando empezaran a hacerlo. E1
ciclo que sigue, sila inflacién no sorprende,
seraderecortes.

Esto es unabuenanoticia, porque al bajar
las tasas el ciclo econdmico se ve favorecido
pormenores costos de financiamiento,los go-
biernos también pagan menos intereses ylos
inversionistas buscanactivosde mayorriesgo
enbuscade rendimiento. Todo pareceindicar
que el escenario de desaceleracién o “aterri-
zaje suave” cada diaes mas probable.

Mientrastanto,el mercado haseguido evo-
lucionandobienyel peso se mantiene fuertea
pesarde quelastasasyaempiezan aser meno-
resen nuestro pais.

Esta sera una semana corta por el feria-
do de Semana Santa y solo habra mercados
hasta mafiana.

En Estados Unidos, lo mas relevante es el
curso de las multas que debe pagar Donald
Trump, que asciendenal75millones de d6-
lares, aunque logré una importante rebaja
delos 454 millones que eran originalmen-
te. El se sigue defendiendoy negando todo,
declarando su inocencia sobre los multi-
ples cargos, De no pagar, una posibilidad es
que le quiten activos y propiedades equiva-
lentes ala cantidad mencionada. También
veremos como juega esto en las elecciones
presidenciales. Hasta hoy, halibrado todas

las acusaciones, pero ya veremos. mmmagina 17 de 42
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IN-
VER-
SIONES

COMERCIO DIGITAL
Falabella apagara
a Linio en México

Apartir del 8 de abril, Falabe-
llaapagaraelsitio de comercio
electrénico Linio en México,
focalizando sus inversiones
enel paisal crecimiento de So-
dimacylatarjetaFalabellaSo-
riana. Ladecision forma parte
deun plan integral de optimi-
zacion de lafirma, que impli-
calaevaluacion constante de
sus negocios para mejorarla
eficiencia operativa,

PAGO DE IMPUESTOS
SAT devuelve a Urbi
mil 421 mdp por ISR

Ladesarrolladora de vivienda
Urbirecibi6 por parte del SAT
ladevolucion de mil 421.6 mi-
llones de pesos por un sobre-
pagodeimpuestosobrelaren-
ta(ISR)quehizoenel ejercicio
fiscal 2010. La firma sometera
aevaluacion de sus 6rganos de
Gobierno Corporativo el desti-
nodedichosrecursos; buscara
que seusenparamejorarelva-
lor dela empresa.

SIGUE PROCESO LEGAL
Fibra Uno se defiende
de presunto fraude

Fibra Uno, que preside Moi-
sés El Mann Arazi, salida de-

fenderse de supuestas acusa-
ciones sobre un presunto frau-
debursatil, afirmando que son
erroneasy tendenciosas, porlo
queremarcoqueestarealizado
las denuncias correspondien-
teseiniciolos procesos legales
paraidentificar alos responsa-
bles delas difamaciones.

MINIBODEGAS
Storage adquiere
inmueble en CdMx

El fideicomiso inmobiliario
especializado en arrenda-
miento de minibodegas Fibra
Storage, que preside Jaime
Isiata Ortega, cerrd laadqui-
sicién deuninmuebleenlaal-
caldia Coyoacan, enCiudadde
Meéxico. El preciodelacompra
fue de 20millones de pesos,in-
cluidosgastos decierre.

CADENA DE GIMNASIOS
Smart Fit, con cifras
récord durante 2023

Smart Fit, que fundé Edgar
Corona, obtuvo resultados
récord para el cuarto trimes-
tre de 2023, en el que sumo
132 gimnasiosy 215 alolargo
del afio, parallegar amil 438
unidades en15 paisesde Amé-
rica Latina, un crecimiento
de 18 por ciento interanual.
Ademas afiadi6 683 mil nue-
vos usuarios en el afio.
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Plataformapara
declaraimpuestos
atrael2mddde
inversion

TAXO, la plataforma digital para
la preparacion de impuestos en
México, recibié una ronda de
financiacién presemilla de 1.2
millones de délares, de manos
de fondos de inversion de capital
de riesgo y angeles inversionistas
como Seedstars, 500, BuenTrip
y Newlin Ventures, entre otros.
Nos adelantan que con este
dinero, TAXO se prepara para un
afio de expansidn, apuntando

a un crecimiento del 160 por
ciento en su base de usuariosy a
superar las 200 mil declaracio-
nes preparadas.

TAXO busca facilitar y opti-
mizar el trabajo de contadoresy
profesionales fiscales mediante
la automatizacién en la prepa-
raciény célculo de impuestos
para personas fisicas. Ademas,
la plataforma busca conver-
tirse en un mercado donde los
contadores puedan encontrar
nuevos clientes e incrementar
sus ingresos. Este enfoque es
especialmente relevante para
el sector de personas fisicas que
no estan obligadas a presentar
contabilidad electrénica, un seg-

Columnas Econdomicas

102,782
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mento que representa mas de 12
millones de contribuyentes en
México y que tradicionalmente

ha enfrentado procesos manua-

lesytediosos. .
fundadora de TAXO y directora
general para México, destacé el
potencial de la plataforma para
transformar el sector contable y
fiscal, debido a que ofrecen una
solucién asequible y robusta
que reduce el trabajo operativo
y también permite a los conta-
dores enfocarse en brindar una
mejor asesorfa a sus clientes y
expandir su cartera.

La plataforma se integra
directamente con el SAT, per-
mitiendo la extraccién y clasifi-
cacion automatizada de todos
los CFDI, generando reportes
de impuestos adaptados a cada
régimen y actividad econémica.

Con casi 8 mil contribuyentes
v 800 contadores ya utilizando
la plataforma, TAXO se enfoca
en consolidar su presencia en
el mercado mexicano y tiene
planes de expandirse a Perdy

Colombia.

bl Y VY AN

,.sizluna levanta 360

mdd enel NYSE

Auna, empresa de salud con
operaciones en México, Periy
Colombia debuté en la Bolsa de
Valores de Nueva York (NYSE,
por su siglas en inglés) mediante
una Oferta Pablica Inicial IPO),
lo que la coloca como la primera
empresa latinoamericana de
servicios de salud en cotizar en
Estados Unidos.

En su debut, la empresa
levanté 360 millones de délares,
con la emisién de 30 millones de
acciones clase A a un precio de
12 ddlares por accion.

Suso Zamora, presidente
ejecutivo de Auna, destacé la
importancia del debut de la
empresa en el NYSE, enfati-
zando la misién de la empresa
que busca transformar el sistema
de salud en América Latina, con
un enfoque en la prevencién y el
tratamiento de enfermedades de
alta complejidad.
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Durante el afio 2023, la
compafifa reporté ingresos por
mil 46 millones de ddlares y un
EBITDA ajustado de 223 millo-
nes de ddlares, registrando un
crecimiento del 58 por ciento
eningresos yun 90 por ciento
en EBITDA ajustado en compa-
racién con el afio anterior. La
oportunidad de Auna en América
Latina para brindar acceso a la
salud se presenta en un mercado
que abarca una poblacién de
413 millones de personas, con
un gasto estimado en atencién
médica de aproximadamente
313 mil millones de délares.

Elservicio postal se
transforma

En un giro hacia lamoderniza-
cion digital, Correos de México
lanzd la semana pasada Correos
Clic, su propio marketplace,

con la promesa de ofrecer las
comisiones mas bajas del mer-
cadoy de ser una plataforma

de facil uso para vendedores y
compradores. Este movimiento

102,782

Columnas Econdmicas

Redaccion

estratégico busca posicionar a la
entidad como un jugador rele-
vante en el comercio electrénico,
desafiando a gigantes estable-
cidos como Amazon y Mercado
Libre.

Correos Clic promete ser una
plataforma amigable y accesible,
exenta de tarifas de inscripcién,
y con una estructura de comi-
siones que buscan ser mas bajas
frente a las de susrivales. Con
una comision del 10 por ciento
en los envios, busca atraer a una
amplia gama de usuarios, desde
emprendedores hasta Mipymes,
especialmente aquellas en zonas
de alta marginacion, que seran
exentas de estas comisiones
como parte de un esfuerzo por
apoyar la riqueza cultural del
pafs.

El marketplace hara envios na-
cionales e internacionales, apro-
vechando lared postal global a
la que Correos de México tiene
acceso, lo que abre un abanico de
posibilidades para los comercios
locales, permitiéndoles expandir
su alcance a mercados fuerade

las fronteras nacionales.

La decision de Correos de
México de entrar al e-commerce
refleja una tendencia creciente
en el pafs, donde una mayoria
significativa de mexicanos ya
realiza compras en linea.

TAXO se enfoca

en consolidar su
presencia en el
mercado mexicano
y tiene planes de
expandirse a Peru
y Colombia
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Creditos para construir
centros de distribucion

oes una moda, ni algo pasajero, es un
hecho que la relocalizacién de empresas
requiere que en varios rubros “se pongan
las pilas” v empiecen a ver otros canales
para hacer negocios.

Wictor Masis

¥ es ahi, donde varios bancos va han puesto los
ojos en financiar no s6lo pargues o naves industria-
les, sino también centros de distribucion, que hasta
hace pocoera en algunos casos, complicado con-
seguirel financiamiento, y ademds de los grandes
bancos como BEVA, que lleva Eduardo Osuna,
Santander, bajo el mando de Felipe Garcia, Ba-
norte con Mareos Ramirez o HSBC, a cargo de
Jorge Arce, todos trabajan en ello; es més, algunos
tienen ya dreas especificas platicando con empresas
internacionales para asesorarlos en todo el tema.

Pero ojo, también podemos decir que bancos méds
pequefios han puesto la mira en ese negocio, y el
tema del nearshoring v financiar tanto a empresas
mexicanas que buscan unirse a la cadena de pro-
veedores, asl como a las que vienen de fuera, todos
estian viendo una oportunidad en sacar productos
MUEVOS PAra e5e SEgMENIo.

Un ejemplo es el caso de Banco Inmobiliario
Mexicano (BIM), que fundd Vietor Manuel Re-
quejo y que lleva Rodrigo Padilla, que sibien
en algiin momento estaban viendo vender el banco,
todo indiea que el tema quedd enstand by y quizis
enespera de una buena oferta de venta. BIM, i bien
tiene como principal negocio la vivienda y dar finan-
clamiento a desarrolladoras, el dar erédito parala
construccion de centros de distribucion, nos comen-
tan, es ya unode los objetivos.

MONEDA EN EL AIRE

Jeanelte
Levva Reus

L

Ahi también, parte importante del irabajo lo
lleva Gregorio Sinchez, director corporativo
de negocios de BIM, que da seguimiento al finan-
ciamiento de plazas comerciales, gasolineras,
hoteles boutique, ahora aprovechando el nearsho-
ring, el banco va trabaja en un crédito nuevo para
olorgar recursos para la construecion de centros
de distribucion, producto con el gue anticipan
crecerd la cartera,

Todo indiea que en los siguientes meses estard
listo el nuevo producto, y apuntan al sureste mexi-
cano, en donde la demanda estd creciendo parala
distribucidn de mercancias.,

Relevo en Visa

Los cambios siempre son buenos, v sin duda
alguien con una larga trayectoria en el mundo fi-
nanciero es un hecho que ten-
drd muchas puertas abiertas
en las principales empresas de
México.

Y me refiero a la prixima
salida de Visa México de Luz
Adriana Ramirez; asi es,
luego de una larga reayectoria
al frente de una de las proce-
sadoras de pagos mas impor-
tantes del mundo, ¥ que en México ha contribuido
en el avance de la modernizacidn de los medios
de pago, en el combate al usa del efectivo, pero
tamhién n un tema super impartante, como es la
educaciin financiera, proximamente dird adids a
la firma internacional.

En los (dltimos meses, Luz Adriana Ramirez se
ha ido integrando a diferentes consejos de ad-
miniseracidn, el dlrimo fue de Fresnillo, tambidn
participa en Fibra MTY y seguramente la veremos

Francisco Waldei

integrdindose a empresas de primer nivel para
compartir la experiencia adquirida al estar mas de:
una década al frente de Visa en nuestro pais.

Los principales clientes de Visa México va han
estado poco a poco siendo informados del proceso
de cambio que se dard en los siguientes meses, ¥
en su Jugar, todo indica que [legara Francisco
Valdivia, quien es actualmente el director de
Visa en Chile.

Mucho éxito a los dos.

Urbi, suertudo con el SAT
Mo rodo es malo para algunos en cuanto al tema
de impuestos,

Ahi tienen a Urbi Desa-
rrollos Urbanos, que preside
Cuauhtémoe Pérez v dirige
Alfonso Zatarain, quiena
diferencia de atros que tienen
pleitos fiscales y que todos es-
tamos siguiendao, Urbi recibic
el aviso de la obtencidn de la
devalucion del pago de loin-
debido respecio del Impuesio
sobre la Renta (ISR) del ejercicio fiscal 2010 por
un importe de mil 421.6 millones de pesos.

Aunque pasaron 14 afios, loclerto es que va
recibid la devolucién por pane del Servido
de Administracién Tributaria (SAT) del
ejercicio fiscal 2010 correspondiente a una de
sus empresas subsidiarias; el monto, por clerto,
incluye 1a actualizacidn e intereses respectivos de
€105 afos.

Ahora con ese “dinerito” la desarrolladora de
vivienda anuncid gue sometera a evaluacion de
sus drganos de gobierno corporativo el destine
de los recursos, a fin de fortalecer el valor de la
empresa y de todos sus accionistas.

Tren Maya descarrilado

Como les habia comentado en alguna ocasidn, los
problemas con el Tren Maya serdn por el tema de
la mala calidad en la construc-
cidn que hay en varios tramos
de la via que ya recorre.

El tema son las vias mal
asentadas, y antes de ser
abierto al pdblico, el ren
PequUEria [ener varios meses

de recorridos previos con peso
TR i chuido. Enotros paises se

colocan, por gjemplo, bote-
llones de agua en cada asiento, y eso hace que las
vias se vayan asentando, entre otros métodos que
se utilizan,

[l general Oscar David Lozano Aguila cs
el director de la empresa de participacién estatal
mavoritaria Tren Maya, quien deberd tomar la
decisidn de seguir diciendo que sf a wodo, o bien
romar mayores medidas de seguridad, ya que bien
sabe que no hay todos los sistcn‘tasdrscguridad
de deteccidn v control a distancia, por mencionar
silo algunos de lpaginahes mndgmres del tren.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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El alto riesgo de hacer pronosticos

| e e R ronosticar el desempefio de la actividad eco-
némica se ha vuelto un ejercicio muy arries-
COORDENADAS gado.
& En enero del afio pasado, el consenso de los eco-
E" "lqu ¢ nomistas interrogados por el Banxico mes con mes,

pronosticé que en 2023 habria un crecimiento

Q["I inana econ6mico de 0.98 por ciento.

El resultado fue tres veces mayor que el que los

) Opine usted: expertos prevefan.
enrique quintana@elfinanciero.com.x No fue un error marginal sino de una dimensién
tal que nos refiere que el entorno econémico fue
@ completamente diferente al que la mayorfa imagi-
naba.

Lamento la suerte de muchas empresas que
hicieron sus planes conforme a lo que el pronéstico
decia.

Para el 2024, el dato que se anticip en enero de
este afio en la misma encuesta es de 2.4 por ciento.
Siel resultado es completamente diferente en cual-
quier sentido, no seria sorpresivo.

El problema es que ahora incluso los prondsticos
mas inmediatos son también sujetos a error.

El Indicador Oportuno de la Actividad Eco-
nomica (IOAE) para el mes de enero, que se dio a
conocer el pasado 19 de febrero, anticipaba un cre-
cimiento econdmico a tasa anual de 2.2 por ciento.

El resultado fue lamitad: 1.1 por ciento, de
acuerdo con los datos del Indicador Global de Acti-
vidad Econémica (IGAE) que se dieron a conocer la
semana pasada.

Los datos del IOAE no incluyen el comporta-
miento del sector agropecuario, pues las cifras no
estan disponibles cuando el indicador oportuno se
publica.

Al conocerse estas cifras, observamos una caida
anual de 7.3 por ciento en el sector primario, que
jald hacia abajo los resultados.

Pero también hubo una discrepancia marcada
en los datos del sector terciario, es decir, comercio
y servicios, pues el resultado final fue de un cre-
cimiento anual de 1.1 por ciento cuando se habia
estimado un 2.0 por ciento.
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Los datos oportunos del INEGI se presentan
usualmente con unrango, que, por ejemplo, en el
caso del sector terciario era de 0.7 a 3.4 por ciento
para enero, por lo que el dato final si cayd en ese
rango.

Pero hasta ahora, el dato previsto por el modelo
estaba razonablemente cercano a lo que el IGAE
reflejaba.

Hoy pareciera que estamos en una etapa en la
que las cifras efectivas estan resultando menos
predecibles.

Por esa razén creo que la casi segura revision a
la baja de las estimaciones de crecimiento para este
afio deberd ser realizada con mucha cautela, pues
no serfa imposible que las cifras de febrero ahora
sorprendieran al alza.

El desglose de las cifras en enero indica que la
cafda del sector primario fue producto, sobre todo,
de un retroceso de 14 por ciento enla produc-
cion agricola, en tanto que hay varios ambitos del
sector servicios en los que también hay fuertes cai-
das como en los de apoyo alos negocios, recreacién
y cultura, o los vinculados al turismo o a la industria
restaurantera. Veremos si esas tendencias siguen en
febrero.

Para el segundo mes del afio, la tendencia mas
global presentada por el INEGI en el IOAE indica un
repunte de la actividad economica, que pasaria
del 1.1 por ciento de enero al 2.4 por ciento. En el
sector terciario pasaria también del 1.1 por ciento a
2.6 por ciento.

Como le he comentado, tras las discrepancias de
enero, quizas haya mas reservas para considerar
que en febrero hayamos tenido un repunte como el
que se anticipa, pero me parece que alin no existen
indicios suficientes para empezar a revisar a la baja
los prondsticos de la actividad econdmica, salvo
aquellos que quizds anticipadamente ubicaron en
tasas cercanas al 3 por ciento su estimacion.

Como sea, este aflo mas que nunca tomese con
reservas las estimaciones econémicas y financie-
ras.
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El chocolate sube mds que
la gasolina

aceya cuatro afios desde
H el diaen el que nos ence-

rraron parano esparcir
unvirus. Desde entonces ala
fechael precio de lagasolinaen
México subi6 17 por ciento, que
No es poca cosa.

Pero ese ajuste resulta pe-
quefio frente al de un producto
cuya compra puede causar mas
satisfaccién que pisar el acelera-
dor: los chocolates elevaron 38
por ciento su precio, de acuerdo
con el Inegi, frente a unainfla-
cién general del 25 por ciento en
México.

Una bolsa de Hershey's cuesta
85 pesos y el paquete de Choco-
late Abuelita, poco mds de 50.
No es como para preocuparse,
obviamente, perolas razones del
ascenso en el precio sivalen una
revisién.

Una tiene que ver conlarazén

del consumeo, dela demanda.

La tinica razén para consumir
chocolate es para sentirse bien o
provocar satisfaccién en alguien.
Por su sabor, pero también por los
efectos de sus quimicos, el cacao
es una suerte de medicina emo-
cional que la gente exige mas par-

ticularmente en tiempos dificiles.
Digamos, durante la pandemia
de un coronavirusolade unano
declarada, de depresion.
Informacién de Google Trends
revela que el momento en el que

la gente busco maslapalabra
chocolate fue justamente en el
otoio de 2020, desde entonces el
interés se hareducido, pero muy
poco.

¢QUIEN LO COMPRA?
En México podrian serlos ‘millen-
nials’y los mayores de 60 afios

quienes empujan las compras.

De acuerdo con el World Hap-
piness Report 2024 elaborado por
la consultora Gallup en conjunto
conla Universidad de Oxford,
los mexicanos son relativamente
felices y se ubican como el pais
25 en cuanto a satisfaccion conla
vida entre 143 paises.

Pero ocurre algo opuestoalo
que pasa, por ejemplo, en Estados
Unidos: en México los que estan
menos felices son los que yano
son tan jévenes.

Los menores de 30 estanen el
lugar 22 de felicidad en el mundo,
de acuerdo con esa investigacion.
Son casi tan felices comolos irlan-
deses, pero mas que los belgas,
uruguayos e ingleses de su edad.

Quienes estin popagrhagelosn
60 aparecen en la posicién 33 del
mundo, estdn menos contentos



P ElFinanciero

Fecha: 26/03/2024
Péagina: 20
Area cm2: 374

Costo: 83,327

2/2

que los habitantes de su edad en
China, Eslovenia, Malta, Uru-
guay, entre otras naciones.

Entre estadounidenses —que
aparecenen el lugar 23 dela
tabla—ocurre lo opuesto. Son los
jovenes los que tienen menos sa-
tisfaccién con lavida, de acuerdo
con el estudio.

Las tendencias son interesan-
tes. Mientras en México parece
estable, en general, la felicidad
en Estados Unidos yen Canada,
decrecenrapidamente.

¢(Es posible que en esas
naciones busquen fuentes de
satisfaccion externas como las
drogas o el chocolate? ;Silade-
manda crece como consectiencia
de cambios en el estado de 4nimo,
qué pasacon el otrolado del
mercado?

¢QUIEN LO VENDE?
De acuerdo con Bloomberg, Gha-
na, el segundo mayor productor

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz

delmundo, esta a punto de perder
el acceso a un mecanismo de
financiamiento clave, yaquela
crisis de su cosecha de cacacloha
dejado sin suficientes granos para
garantizar el dinero.

La Junta del Cacao de Ghana
depende del financiamiento ex-
tranjero para pagar a los produc-
tores de cacao por sus granos.

Ademas, se acumulan cose-
chas deficientes provocadas por
el mal tiempoylas enfermedades

de los cultivos en Africa occiden-
tal, donde se produce la mayor
parte del cacao del mundo.
Existe el riesgo de que el des-

equilibrio se pronuncie. Las nue-
vasnormasde la Unién Europea,
destinadas aimpedir la ventaen
tiendas de productos que destru-

Tenemos con ello un escenario
que promete un cambio estructu-
ral en el mercado de un producto
mundano que hasta ahora es muy
accesible. Comolo fue el agua-
cate.

“De acuerdo con el
World Happiness
Report 2024, los
mexicanos son
relativamente
felices y se ubican
como el pais

25 en cuanto a
satisfaccion con la
vida”

yenlos bosques, pueden dificultar Director General de Proyectos

aunmas el abastecimiento de
los principales chocolateros del
bloque.

Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Banxico bajo tasas
/Qué sigue?

asemana pasada, como era
L ampliamente anticipado,

la Junta de Gobierno del
Banco de México redujola tasa de
referencia en 25 puntos base (0.25
puntos porcentuales) a 11.00 por
ciento, la primera baja en mas
de tres afios. Cabe recordar que
Banxico no habia modificado el
nivel de la tasa desde marzo del
afio pasado, cuando termind su
ciclo de politica monetaria restric-
tiva, en donde la elevé 725 puntos
base (pb). Considero que Banxico
puede disminuir el alto nivel de
restriccién en el que se encuentra
latasa de referencia a pesar de que
la inflacién todavia no se encuen-
traen el objetivo debido a tres
factores: (1) La inflacién general
ya se encuentra practicamente
alamitad de lo que llegé a estar
en el momento mas algidode la
pandemia de Covid-19 (i.e. 4.5
por ciento en la primera quincena
de marzo vis-a-vis 8.8 por ciento
en la segunda quincena de agosto
de 2022) y mas importante aun,
las expectativas de inflacién han
disminuido significativamente. En
este sentido, las expectativas de in-
flacién a 12 meses enla “encuesta
sobre las expectativas de los espe-
cialistas en economia del sector
privado” que levanta el Banco de
México mensualmente, han caido
de sunivel mds alto en este periodo

v

Gabriel Casillas

@ G0 _Casilas

de altainflacién en 5.5 por ciento
en octubre de 2022, a 3.9 por
ciento en la tltima encuesta; (2) la
tasa real ex-ante, antes de la baja
de tasas de la semana pasada -i.e.
latasa nominal (11.25 por ciento)
‘menos’ las expectativas de infla-
cién a 12 meses (3.88 por ciento)-,
se encontrabaen 7.1 por ciento, un
nivel muy restrictivo con respecto
al nivel que el mismo Banco de
México tiene como ‘neutral’ entre
1.8y 3.4 por ciento; y (3) el tipo
de cambio se encuentra muy bien
comportado en términos de volati-
lidad, asi como de tendencia.
Ademas del recorte alatasa de

referencia, hay dos aspectos clave
para analizar lo que puede pasar
hacia delante en torno al nivel de
latasa: (1) La votacién dela Junta
de Gobierno; y (2) el contenido del
comunicado que acompanala de-
cisién. En cuanto a la votacién, la
decisién se tomé por mayorfa. La
Subgobernadora Irene Espinosa
voto por dejar la tasa sin cambio en
11.25 por ciento, mientras que los
otros cuatro miembros dela Junta
de Gobierno votaron por disminuir
latasaen 25pb. La Subgoberna-
dora Espinosa ha sido muy clara
en sus apariciones publicas y reu-
niones con inversionistas, que ella
esta de acuerdo con ajustar la tasa
alabaja, siempre y cuando se lleve
a cabo cuando se puede dar inicio
aun ciclo de politica monetaria
laxa. Es decir, cuando no sea “de
una sola vez”. Inclusive comenté
que, en este sentido “no hay prisa”
para iniciar el ciclo de recortes. Por
su parte, el Subgobernador Jona-
than Heath ha comentado en un
sinniimero de ocasiones que tiene
lavisién de que al menos en este
inicio de baja de tasas se puede ba-
jarla tasa de referencia “una reu-
niénsiy otrano”, para mantener el
grado de restriccidén por un mayor
periodo de tiempo. Consistente
con esto, el Subgobernador Heath
votd por una disminucién de 25pb
y considero que es muy factible que
vote por dejar la tasa de referencia
sin cambio en 11.00 por ciento

en la siguiente reunion en mayo.
Finalmente, en las entrevistas que
hadado la Gobernadora Victoria
Rodriguez poco después de la
decisién de politica monetaria de
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la semana pasada, ha dicho que los
recortes futuros se evaluardn caso
por caso. Enla jerga econdémicay
financiera a esto se le llama tener
un enfoque “dependiente de los
datos”. Por esto, en mi opinion, el
comportamiento de la inflacion,
asf como del tipo de cambio seran
clave para poder proyectar lo

que hara Banxico hacia delante.
Podremos ver estas discusiones
conmas detalle en las minutas que
se publicaran la semana que entra,
el 4 de abril.

Encuanto al comunicado, el
parrafo prospectivo de la decisién
del 8 de febrero pasado decfaala
letra: “...enlas siguientes reu-
niones evaluard, en funcién de la
informacién disponible, la posibili-
dad de ajustar la tasa de referencia.
Tomara en cuenta el progreso enel
panorama inflacionario y los retos
que atin prevalecen. Considerard la
incidencia de la postura monetaria
restrictiva que se ha mantenidoy
la que siga imperando sobre la evo-
lucién de la inflacién alolargo del
horizonte en el que operala politica
monetaria...”. Esto fue reempla-
zado en el comunicado del jueves
pasado por “...en las siguientes
reuniones, tomara sus decisiones
en funcién de la informacién
disponible. Tendra en cuenta el
progreso en el panorama inflacio-
nario y los retos que atin prevale-
cen. Considerard laincidencia de
la postura monetaria restrictiva
que se ha mantenidoy la que siga
imperando sobre la evolucién de
lainflacién alolargo del horizonte
en el que operala politica moneta-
ria...”. Cabe destacar que algunos

de mis colegas han interpretado
este cambio, en particular el haber
quitado la frase “la posibilidad de
ajustar la tasa de referencia” del
comunicado, como sefialando
una pausa en la siguiente reunién
del 9 de mayo. En mi opinién, sin
embargo, creo que salvo lo que

ha expresado el Subgobernador
Heath, no veo con claridad que

los demds miembros de la Junta
de Gobierno deseen con firmeza
hacer una pausa, sino que tomaran
sus decisiones conforme a la infor-
macién disponible, en particular
lainflacién, las expectativas de
inflacién yladindmica del tipo de
cambio. De hecho, considero que
hacia delante podemos ver algunas
sorpresas inflacionarias ala baja,
como caida de las tarifas aéreas
post-Semana Santa, as{ como un
mayor numero de ciudades parti-
cipando este afio (electoral) en los
descuentos de verano de las tarifas
eléctricas. Pero mas importante
aun, que la contribucién del com-
ponente de servicios -excluyendo
vivienda y educacién-, continuara
acercandose a su promedio
pre-pandemia. Por ello, contintio
anticipando que Banxico seguira
disminuyendo la tasa de referencia
hacia un nivel de 7.50 por ciento,
que se podria alcanzar en algtn
momento el afio que entra.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclaysy
miembro del Consejo Asesor del Sector
Financiero del Fed de Dallas y del Comité
de Fechado de Ciclos de la Economia de
Meéxico. * Las opiniones que se expresan
en esta columna son aftitulo personal.
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| crecimiento de la economia se

mide, o por el comportamiento
del Producto Interno Bruto, PIB, que
el INEGI reporta trimestralmente, o
por el del Indicador Global de la Acti-
vidad Econémica, IGAE, que reporta
mensualmente. Ya tenemos el IGAE
para enero, pudiendo responder la
pregunta ¢comoinici6¢ 2024 en mate-
riade crecimiento?

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, este fue el comportamiento del IGAE enlos
tltimos cinco meses: septiembre, 0.5%; octubre, menos
0.2%; noviembre, menos 0.5%; diciembre, menos 0.1%;
enero, menos 0.6%, el mayor decrecimiento desde agosto

de2021. Deentoncesadiciembre de2023 el decrecimiento
promedio (paralos mesesen los que el IGAE decrecid), fue

0.28%. El decrecimiento de enero (0.6%), resulté 0.32 pun-

tos porcentuales mayor, el 114.29%.
En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, asi evolucioné el IGAE en los

(ltimos cinco meses: septiembre, 3.8%; octubre, 3.5%; no-

viembre, 2.7%; diciembre, 2.0%; enero, 1.1%, la menor tasa
de crecimiento desde noviembre de 2021. De entonces a
diciembre de 2023 el crecimiento promedio (en todos los
meses el IGAE creci6), fue 3.34%. En enero el crecimiento

(11%), fue 2.24 puntos porcentuales menor que dicho pro-

medio, el 67.07%.
En términos mensuales, entre septiembre de 2023
y enero de 2024, pasamos de un crecimiento del 0.5% a

MENOR CRECIMIENTO

un decrecimiento del 0.6%, y en términos anuales de un

crecimiento del 3.8% a uno del 11%, lo que nos permiten

responderala pregunta ;comoiniciamos el afio en materia

de crecimiento? conun “mal’, situacién que, por tratarse de

un afio electoral, en un pais en el cual Ias elecciones, pesea

todolo que seha hecho desde el 11 de octubre de 1990, con

la fundacién del que fue el Instituto Federal Electoral, hoy
Instituto Nacional Flectoral, no estan debidamente institu-
cionalizadas, lo cual genera desconfianza, entre la que se

encuentrala delos empresarios parainvertir directamente,
inversiones directas que se destinan a producir bienes y
servicios, variable con la que se mide, ya sea por medio del

PIB, yaseadel IGAE, el crecimiento de la economia.

Segtin el Indicador de Confianza Empresarial, del INEG,
que vade cero (total desconfianza), a cien (confianza total),
en enerolaconfianza de los empresarios dela manufactura,
el comercio, la construccion ylos servicios no financieros
fuede 43.08 puntos, mis cercade cero que decien. Un mes
después, febrero, fue de 4040 unidades, todaviamas cerca
de cero que de cien. /Cual sera el resultado para marzo? Lo
sabremos el jueves 4 de abril cuando el INEGI publique
el Indicador de Confianza Empresarial de marzo, que nos
permitira saber, entre otras cosas, si las embestidas del go-
biermo contra Grupo Salinas (con el que colaboro), muchas
de ellas propias del Estado de chueco, no de Derecho, han
afectadolaconfianza delos empresarios parainvertir direc-
tamente en México.

Para terminar tener claro que una de las condiciones
que deben cumplirse para minimizar la escasez (el hecho
de que no todo alcanza para todos, menos en las cantida-
des que cada uno quisiera, y mucho menos gratis), es que
se produzca lo mas posible o, dicho de otra manera, que
la economia crezca lo mas posible, Empezamos el afioen
sentido contrario.

arturodamm57@gmail.com @ArturoDammArnal
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Mauricio Flores

EL BALASTO CALCAREO DEL TREN MAYA

mauricio, loresfrozon.com.mx  @mfloresanefionc

a prueba “Los Angeles 40" es 1a guia para nor-

mar el uso de balasto para construir caminos,
carreteras y via férrea; la prueba mide la resistencia
de las piedras por la accién triple —dentro de un ci-
lindro rotatorio con esferas de acero— ala abrasion,
impacto y machaqueo a fin de determinar la resis-
tencia y conveniencia de usar el material salido de
unau otra cantera.

Lo que hoy trasciende como secre-

toavoces esquela piedra utilizada en
1a construccion del Tramo Cinco del
Tren Maya no pasé dicha prueba por

provenir de canteras cercanas a Calki-

ni, Campeche.

Aqui les informamos la decisién
de no asignar el mantenimiento y
conservacion de los cuatro primeros

tramos (el trazo de Palenque a Can-
ctn) a los consorcios privados parti-

cipantes dado que en el procesc de
entrega-recepcion de la obra con la
extinta Fonatur —en los tiempos de

Javier May— hubo 36 mil observacio-
nes de ingenieria y ejecucion de obra.

En principio, el balasto de esos trazos

no tendria problema, pero tras el des-

carrilamiento del tren en Tixkokob, se
requeriria una revision integral.

Y sin embargo, se calcula que en
el Tramo 5, y en especial en el Tramo
5 Sur, cerca de 600 mil toneladas

se han venido aplicando con todo

lIo que ello implica. Independien-

temente del desparpajo con que
Pedro Salazar, que presuntamente
proveyé de dicho balasto, se refiere a
ese suministro, ello tendria diversas
implicaciones.

Los expertos en construccion pe-

sada expresan como maxima en el
calculo de los beneficios esperados

que “las deficiencias de calidad y ga-

rantia se pagan con las utilidades”.
En otras palabras, las deficiencias de
materiales y ejecucién disminuyen el
uso y por tanto la rentabilidad de las
obras,

El material presuntamente ex-
traido de Calkini habria sustituido al
extraido desde Balzpote en Veracruz,

Como es sabido, el suelo en la pe-
ninsula de Yucatan es basicamente
calcareo. El balasto de Calkini tiene
un alto contenido calcareo, cal, que

por tanto no califica una prueba Los
Angeles 40...

Para los operadores del Tren Maya
podria ser necesario en algtin mo-
mento sustituir cientos de miles de
toneladas por piedra apta, levantar
y reperfilar rieles y eventualmente
sustituir durmientes. Ello implicara
reducir la frecuencia de itinerarios del
Tren Maya, velocidad e incluso peso
de los convoyes a fin de evitar algiin
incidente que lamentar..

TelevisaUnivision, audiencia y
convocatoria. Y al final de la Na-
tions League entre México y Estados
Unidos que se celebré en Dallas,
Texas, tuvo una alta audiencia el
pasado domingo. Era légico. Se tra-
taba de una prueba de fuego para el
director técnico del tricolor,Jaime
el Jimmy Lozano. Por ello mismo
alcanz6 un total de 23,5 millones de
personas.

De este total, TelevisaUnivision,
que encabezaWade Davis, logro regis-
traruna audiencia de 12.8 millones de
personas, lo que es una muestra del
poder de convocatoria delatelevisora
que, gracias a sus multiples ventanas
y plataformas, volvi6 a demostrar su
poder de convocatoria,

Sin duda, TelevisaUnivision es
hoy por hoy es una de las ofertas de-
portivas mas amplia del mercado, ya
que a través de ésta se tiene acceso a

la mayor cantidad de eventos disponi-
bles en el mercado,

Revés para Fibra Next. El hecho
es que la intervencién de la Fiscalia
General de la Repuiblica —deAlejan-
dro Gertz Manero— el 15 de marzo, al
ordenar a la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores cancelar el proceso
de analisis de Fibra Next mediante
el Oficio CDMX-EIL-CI-C2-075/2024,
esun giro contundente en medio de
una pesquisa por presuntos delitos
financieros.

Basandose en la Carpeta
de Investigacion FED/CDMX/
SPE/0001357/2024, se presumen po-
siblesirregularidades en FibraUno por
parte de la familiaEl Mann Arazi, quie-
nes enfrentan acusaciones de fraude
bursatil y ocultamiento de informa-
ci6n a los inversionistas por parte de
los socios de Telra-Realty,Rafael y
TeofiloZaga Tawil

La situacion es compleja dadasla
contradiccion entre las negaciones
publicas de Fibra Uno en la Bolsa
Mexicana de Valores el 27 de febrero y
los hallazgos de lainvestigacién oficial,

Ademas, al proponer un plan de
inversién en el fideicomiso de Te-
rrafina, que dirigeAlberto Chretin, se
generan dudas sobre laRAgiididadidet2
estaalternativa dado que la pesquisa
dela Fiscalia también arrojaluz sobre
lapresuncion de lavado de dinero. Ojo.

>
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T e et s

utbol, un gran espectaculo que queda a deber

as alla del intenso debate
suscitado entre la aficion
nacional por la derrota
de la Seleccion Mexica-
na ante su similar de Es-
tados Unidos, en la final
de la Nations League, el domingo pasado,
hay gque destacar el alto rating que regis-
trd el encuentro. Se calcula que el partido
fue sintonizado por 23.5 millones de per-
sonas, de las cuales el 55% lo hizo a tra-
vés de la sefial de TelevisalUnivision, que
es la televisora en espanol que difunde la
mas completa oferta deportiva. Lo inte-
resante es que, desde las semifinales, la
tendencia era ya clara. Por ejemplo, en el
México contra Panam4, el 56 por ciento
de la audiencia lo hizo también por Te-
levisaUnivision, preferencia que en esta
ocasion se vino a reafirmar, dejando a su
mas cercana competencia en el 2° pues-
to. Asi, la batalla que se libra por la au-
diencia deportiva en el pais, la cual ca-
da vez exigira mas creatividad y talento.
Queda claro, por supuesto, que se necesi-
ta una verdadera estrategia para poten-
ciar el deporte mas alld, como les dimos
a4 COTocer en su momento, de campafias
en redes sociales o hasta de contratar es-
pectaculos musicales para el medio tiem-
po. Lo que quiere ver el aficionado y, para
fortuna nuestra, las aficionadas es fiitbol.
Que ruede el balén.

CON "REPUBLICA SANA", FIRMARIAN

Iberoamérica se dardn cita en la Ciudad
de México, en el XVII Encuentro Ibe-
roamericano de la Sociedad Civil, bajo el
lema “Colaboracién con Impacto”, orga-
nizado por Cemefi.

El evenro se llevara a cabo del 16 al 18

CONVENIOS

Al presentar el praoyecto para el sector sa-
Iud de la candidata Claudia Sheinbaum,
“Una Republica sana”, el doctor David
Kershenobich, coordinador de los foros
en temas de salud, explicéd que este pro-
grama buscaria que, sin descuidar el cui-
dado de la atencion de los pacientes, se
profundice en la prevencion v en el con-
cepta de la atencion primaria, con enfo-
que en el corto, mediano y largo plazo.
Asegurd, ademas, que se buscard contar
con un sistema de salud sin restricciones
de horario “En los dialogos para la sa-
lud hemos tenido la oportunidad de escu-
char multiples voces de la sociedad y re-
forzar lo que quiere decir una Reptiblica
sana mantener la salud de la poblacion”,
dijo el también ex director del Instituto
de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubiran. El cientifico y académico asegu-
réd que se estableceran convenios con far-
macias que se adhieran al programa pa-
ra dispensar gratuitamente medicamen-
tos genéricos a pacientes de IMSS bienes-
tar que no tengan que estar acudiendo a
resurtir recetas necesariamente al centro
hospitalario. En un principio estas rece-
tas cubririan la hipertensién arterial, la
diabetes, medicamentos antidiarreicos,
antieméticos para la ndusea y el vomito
el dcido folico v el hierro para las madres
embarazadas v los anticonceptivos. Des-
pués, se ampliara la existencia de medica-
mentos v podria seguir aumentando. Las

de abril de 2024 en la Universidad Cen-
tro, al poniente de la capital mexicana,
donde mas de 400 personas de 11 paises
participaran en una serie de conferencias
magistrales, paneles de discusion y mesas
de trabajo, abordando temdticas funda-

farmacias que se afilien seran tendran
un cartel que las identifique como afilia-
das al Sistema de Farmacia Bienestar, lo
que no reemplazard la entrega en las uni-
dades de salud, sine que la complemen-
ta promoviendo el apego al tratamiento
oportuno. Asi, el precio que negociaria el
gobierno es menor que el pagado en mos-
tradores debido a la economia de escala,
con una fiscalizacién es sencilla.

VACUNAS, CLAVE

Sera necesario, dijo Kershenobich. con-
tar con un nuevo esquema de vacuna-
¢ién no sélo para los nifios sino tam-
bién para adolescentes y adultos con
el propodsito de ampliarlo a la preven-
cién de enfermedades como el papilo-
ma. Incluso, para los adultos mayores
existen programas de vacunacién espe-
cificas como el herpes, Serd necesario
disefiar una extensa campafa nacional
para promover la aplicacion de las va-
cunas v fortalecer la red del frio v la ca-
pacidad técnica del del capital humano.
Lo mads relevante sera promover la pro-
duccidn nacional de vacunas y, mds alld
de las vacunas, la tecnologia necesaria
para hacer biosimilares y mantener los
productos de innovacion.

VIENEXVIIENCUENTROIBEROAMERICANODELA
SOCIEDAD CIVIL

Lideres, expertos y organizaciones com-
prometidas con el desarrollo social en

mentales como la equidad de género, el
desarrollo sostenible, ]a innovacion social
v la responsabilidadrensprisapial.

De acuerdo con Cemefi, el encuentro
tiene como objetivo principal fomentar la
colaboracién y la unidad entre los actores
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clave de la regién, destacando la impor-
tancia de la responsabilidad social en la
construccién de comunidades mds inclu-
sivas y sostenibles.

Destacados lideres de la sociedad civil,
representantes gubernamentales, empre-
sarios, académicos y activistas comparti-
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Claudia Villegas

ran sus experiencias, mejores practicas y
visiones para abordar los desafios socia-
les mds apremiantes de la regién.
Ademas, el Encuentro Iberoamericano
servird como plataforma para la presen-
tacion de proyectos innovadores y exito-
s0s que estan generando un impacto posi-

tivo en las comunidades de Iberoamérica.

Fste evento serd una oportunidad para
establecer alianzas estratégicas, fortale-
cer redes de colaboracién y contribuir de
manera significativa al avance del desa-
rrollo social en la regién o
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Salud para todos: un reto
crucial para el Desarrollo Inclusivo

F1 2024 es clave para determinar el rumbo de México. E1 2 de
junio se llevardn a cabo las elecciones mds grandes de nuestra
historia y no creo equivocarme en afirmar que todos, 0 al me-
nos la gran mayorfa, queremos avanzar hacia un pais mds
préspero, justo.e inclusivo.

En Coparmex diseflamos una ruta que nos permite avanzar
hacia el pas que queremos lograr: el Modelo de Desarrollo In-
clusivo, que se basa en 4 principios:

» Respeto a la dignidad humana

» Libre competencia

- Régimen democrdtico y de derecho

« Accién solidaria, subsidiaria, responsable e incluyente de
1a sociedad y el Gobierno

Hacemos un llamado a toda la sociedad: candidatos, em-
presarios, organizaciones de la sociedad civil y academia, a
unir esfuerzos en torno a esta visién a través de un “Acuerdo
por un México con Desarrollo Inclusivo”. Por medio del didlogo
identificamos 6 retos para avanzar hacia un pais mds prospero
e inclusivo:

1. Sistema politico democratico y de derecho

2. Seguridad publica y seguridad juridica garante de de-
rechos

3. Cuidado del medio ambiente y economia sostenible

4. Salud para fodos

5. Educacion de calidad para todos

6. Transicion a la formalidad

Alcanzar la salud para todos es crucial, porque si no tene-
mos salud, no tenemos nada. Sin salud no hay empleo, prospe-
ridad o bienestar. Es un derecho fundamental que necesitamos

garantizar.

Todavia estamos lejos de contar con un sistema que asegure
que todas las personas, independientemente de su condicién
economica, laboral y geografica, tengan acceso efectivo a ser-
vicios e insumos que requieren pata gozar de buena salud.

En 1a Comision de Salud de Coparmex recopilamos pro-
puestas para avanzar hacia un sistema de salud donde nadie se
quede fuera y se agrupan en 3 bloques:

- Priorizar 1a salud y fortalecer su gobernanza. Garantizar el
derecho humano a la salud debe ser una verdadera prioridad
del Estado que se refleje en el presupuesto y el fortalecimiento
de las instituciones. Serd de suma importancia incorporar de
manera efectiva a las personas y los pacientes en decisiones
relevantes. '

~ « Establecer una politica integral de autocuidado de la
salud y prevencién de enfermedades. Priorizar un enfoque
de mantener y generar salud en las comunidades y no sola-
mente atenderlas cuando se presenten, utilizando para ello
un enfoque integral. La salud no solamente es tarea del per-
sonal médico, se debe trabajar también en educacion, infra-
estructura, comunicacién y muchos otros aspectos. El Esta-
do debe coordinar las acciones tanto de los sectores pablicos
como privado y social.

- Adopci6n de tecnologias innovadoras para ampliar el ac-
ceso a servicios e insumos de salud de calidad. Establecer me-
canismos para aprovechar al méximo tecnologias existentes y
acelerar el desarrollo y brindar servicios y productos de salud.

Tener un sistema que garantice el acceso efectivo a la salud
para todas las personas es un enorme reto. Necesitamos poner
a la persona en el centro y unir voluntades y capacidades para
alcanzarlo. Por eso, sumarnos todos a un Acuerdo por un Méxi-
co con Desarrollo Inclusivo, es crucial. #OpiniénCoparmex
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La demanda de los editores del periodico se
basa en la utilizacion de sus articulos en el
entrenamiento de los algoritmos de la compaiia

| problema entre OpenAl y The New York
Times se origina en el uso de contenido
delperiodico por partedelaempresa para
entrenar sus algoritmos generativos, es-
pecificamente el modelo ChatGPT.

The New York Times llevd a OpenAl a
los tribunales por utilizar su contenido
sin algun permiso, ni acuerdo, lo que desencadend una
batalla legal.

Loseditores del perigdico presentaron varios promptsque,
al serinterpretados porel algoritmo generaban articulos tex-
tualesdel propio medio,logue evidenciabaguelacompafia
habia utilizado esos articulos en su entrenamiento.

Este conflicto ha generado importantes reflexionesjuridicas
y éticas sobre el uso de contenido para entrenarinteligencia
artificial.

La cosa no se queda aqui, ya que en medio de la batalla
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Frovectan neis
corralackees

legal de OpenAl con The New York Times, la compafia ha

anunciado acuerdos con PRISA, editores de El Pais, en Espafa,

yconlos editoresde Le Monde, en Francia, para alimentar de

contenido |as versiones en espafial y frances de ChatGPTy
otros modelos generativos.

Estos acuerdos son significativos,

Este conflicto yaqueindicanlaintencién de OpenAl
ha generado de evitar litigios por apropiacion de
importantes propiedadintelectual conmediosde

reflexiones todo el mundo.
cridicas .La demanda presentacla. por los
Jurt editores de The New York Times se
basa enla utilizacion de sus articulos
enelentrenamientodelosalgoritmos

de OpenAl.

Mientras los editores afirman que losresultados obtenidos
son evidencia de esta apropiacian, OpenAl argumenta gue
estos reportes no pueden obtenerse demanera naturaly que
corresponden con algun tipo de hackeo.

Esta situacién plantea una cuestion fundamental sobre
la legalidad de utilizar contenido de medios para entrenar
algoritmos generativos.

Es evidente que el contenido de calidad es un activa va-
lioso paraentrenar algoritmos generativos, loque planteala
posibilidad de una carrera entre los algoritmos entrenados
coninformacion de calidad y aquellos que no tienen acceso
aacuerdos similares.

Esto podria resultar en la generacion de contenido de
calidad infericr o incluso aberraciones si no se cuenta con
acceso a fuentes de calidad.

En resumen, los acuerdos entre OpenAl y los editores
de los medios plantean impartantes reflexiones juridicas y
gticas sobre el uso del contenido para entrenar Inteligencia
Artificial.

Ademas, elimpactoalargoplazoderestringirloselementos
con los gue puede o no entrenarse una Inteligencia Artificial
(IA) es un tema que merece una consideracion cuidadosa.

Esta es una batallaquelaplantec comaola primera de mu-
chasquesevieneenlogue seledaformaalasindustrias con
estas nuevas herramientas a las que les estamaos llamando
“Inteligencia Artificial”.
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Instalar Energia Solar Fotovoltaica (V) para
autoconsumo en sus instalaciones, puede reducir entre
30 y 80 por ciento su demanda energética anual
+SOLAR + STORAGE

MEXICO ES LA FERIA QUE

ACERCA INNOVACIONES

AL MERCADO

FOTOVOLTAICO SGLAR

DE MEXICO, Y TENDRA

SITIODEL17AL19

DE ABRILEN EXPO

GUADALAJARA

México registrd 2,954 MW
de energia solar instalada
durante el primer semestre
del 2023, un récord histari-
co en términos de potencia
fotovoltaica instalada en el
pais, incluidos 846 MW en el
sectorcomercial eindustrial,
segun datos de la Comision
Reguladora de Energia.
Muchas de lasempresas
en los sectores industriales
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y comerciales, estan empe-
zandoa notarelpotencial que
tienen elinstalar Energia Solar Fotovoltaica (FV) para autoconsumo
ensusinstalaciones, ya que puedenreducirentre 30 y80 por ciento
desudemandaenergética anual, disminuyendoconsiderablemente
sufacturaeléctricacon unretornodeinversion de tresacincoafos.
Las instalaciones de dichas empresas cuentan con diferentes
plataformas para colocar la energia solar, comolo son los techos
delas mismas. Lo interesante dela energia solar FV es que puede
instalarse casi en cualquier plataforma sin necesidad de utilizar
mas espacio del que ofrecen las instalaciones, dependiendo de
la demanda energética de cada una de ellas. Una plataforma ideal
para este tipode sistemas energéticos son los techos metdlicos, la
eleccian preferida dela mayariadeindustrias con grandes fabricas
oalmacenes al ser altamente duraderos.

Al dia de hoy grandes empresas como Walmart, utilizan estos
techos en sus almacenesy centros de distribucién,almismo tiem-
po que empiezan ainstalar paneles solares en cada una deellas.

Esimportante aprovechar al maximola superficie que los techos
ofrecen para estetipode aplicaciones tanto para proveer laenergia
necesaria porlainstalacion,olamaxima permitida de interconexion
por lared eléctricaNacional, almismotiempo gue cuidarla vida ufil
deltechoy cerciorarse quelainstalacion del sistemaFVnoabolira las
garantias quetieneeltecho por parte desu fabricante ginstalador.
Es por ello que grandes empresas estan buscando instalar estos
sistemas de la forma mas profesional posible para cuidar ambas
inversiones; el techo y el sistema FV.

Lainstalacion de paneles solaressinrieles sobre techos demetal
es la nueva tendencia por la que estas empresas apuestan para
sus sistemas solares FV, ya que alfijar los paneles solares directa-
mente al techo con productos certificados, asegura mantener las
garantias delos techos metdlicosy ademashacer unainstalacion
salar muy estética que no sclo garantice gran eficiencia y rapidez
deinstalacion sinogue ademasles permiteinclusofijarlos paneles
solares de forma que hagan figuras con estos como el logotipo de
la empresa o el nombredela misma.

Estainnovacion utilizada por Walmarten multiples proyectos es
deunaempresaamericana con masde30afnos enelmercadolla-
madaS-5! ellos acercaron esta solucion a México,lacualinventaron
en 2007, para todo tipo de techos metalicos como trapezoidales
y engargolados. Segun estimaciones de dichaempresa, al utilizar
estetipodesistemassinusoderieles ahorra hasta 80 por cientode
cargaextrasobreeltecho,loque ayuda a proteger maselmismoy
prolongar su vida Util con el sistema FV instalaclo.

Para conocer mas deltema Solar + Storage Méxicoes laferiague
acercaeste tipo de innovaciones al mercado fotovoltaico solar de

Meéxicoy este afo serealizaradel17 al 19 de Abrilen Exgo Guadalajara.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

Hay decenas de millones de mexicanos fuera del
sistema ptiblico de atencion médica, que a la fecha
no ha logrado la cobertura a 100% de la poblacion

na de las industrias que tiene mayor po-
sibilicdad de crecimiento en México es la
de hospitales privados y clinicas de corta
estancia.

Eltamano del mercado es tan grande
gue hay decenas de millones de mexica-
nos que se mantienen fuera del sistema
publico de atencion medica, gue a lafechano halogrado la
cobertura a 100 por ciento de la poblacion.

Si hacemas a un lado a los grandes hospitales privados
deMexico,comolos ABC, Christus Muguerza,MédicaSurcla
cadenaAngeles, hay un espaciode mercado colosal,en laclase
media y en el sectar popular, que el sector publico atiende a
medias. Es en ese espacio se han insertado soluciones coma
la que cred Jestis Vizcarra a través de Salud Digna, gue ya
acumula mas de 180 clinicas enfocadas en el terrena de los
analisisy el diagndstico. Estainstituciénya practicaincluso

Columnas Econdomicas

Rrvories
ailigmibos
o isrimg

3 .
Il

el diagnostico adistancia con telerradiografias para Rayos X.

PeronoesloUnico.Lasemana pasada hizosu debutenel
New York Stock Exchange laempresa Auna, de origen peruang,
y que apera 31 haspitales con mas de dos mil 300 camas en
México, Colombia y Peru.

La meta de su presidente, Suso
Zamora, estransformarlos sistemas
de salud en Hispanoameérica para
los segmentos de mercado desa-
tendidos. Esta empresa se enfoca
en enfermedades complejas y esta
centrada en el paciente.

Auna compro el afio pasado a la
mexicana Organizacion ClinicaAme-
rica (OCA), que tiene fuerte presencia en Maonterrey, con tres
hospitales y esta especializada en oncologia, aungue también
brinda servicios de urgencias e imagenologia. Esta empresa
buscamercados paraintegrarse enzonas “altamente subpe-
netradas”.Larecepcicn delaoferta publica fue muy positiva,
con crecimiento de hasta 20 por ciento en lostitulos al debutar.

En el futuro habré que vigilar este sectar. El mercado
mexicano es grande y ya esta arrojando a otro jugador muy
relevante: Hospitales MAC, de Miguel Khoury, que tiene 21
hospitales en 17 ciudades, y esta construyendao otros ocho,
varios a inaugurar en este 2024. Esta cadena hospitalaria
planifica su debut en el mercado de capitales en un par de
afos, tanto en Nueva York como en México, y estad tomando
una velocidad de crecimiento inusitada, incluso con finan-
ciamiento publico de deuda.

Salud Digna ya
acumula mds
de 180 clinicas
enfocada en
andlisis y el
diagnostico

INTEL

La empresa de microprocesadores que dirige globalmente
Pat Gelsinger recibird 20 mil millones de dolares en subven-
cionesy préstamos derivados deLey delos ChipsdeEstados
Unidos, lo que ayudara a “respaldar nuestras inversiones y
reconstruircadenas de suministro de semiconductores resi-
lientes y equilibradas a nivel mundial”. Es una cifra histdrica.

VACACIONES

Tomaré unos dias de vacaciones.Esta columnase publicara
nuevamente el martes 2 de abril.
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Bitcoin vuelve alos
70 mil, serenidad

y paciencia

emana Sanla, semana corla, semana
de baja informacion {inanciera que se
compensa con un dfa de liesia para las
criptomonecas.

Mientras algunos inversionisias co-
mienzan con liquidaciones ante el dato
del Indice de precios del gasio en consu-
mo personal en EU para el viernes y el precio del petréleo
sigue con vaivenes derivadas de las insensatez humana
y falia de respeto a los dias santos en medio oriente; los
criptomercaclos se encuentran en una moniafa rusa.

Es que, al parecer los apasionados del bilcoin estdn
jugando al “ojos que no ven, corazon que no siente’. La
semana pasaca el precio de la principal criplomoneda
sulrié (ras la salida de fondos cotizados en bolsa de EU,
pero ayer lunes, el bilcoin volvid a superar brevemente
los 70 mil dolares. s Pero deberian estar preocupados por
esas salidas de foncos?

Resulta que el bitcoin ha vuello a hacer de las su-
yas, superando su maximo de precio de 2021. Llegd
a subir 5.8%, alcanzando la codiciada marca de los
70 mil 014 dolares. Eso animé a otras criptodivisas
como Ether que subio 5%, mientras que otras criplos
como Solana, subid 9% en un solo dia. Es mas, hasta
las memecoins como Dogwilhal y Pepe regisiraron
aumentos del 17% y 12%, respectivamente. Buen dia
para ser criplo entusiasta.

Sin embargo, este renesi viene precedido de semanas
complicadas. A mediados de marzo, el bilcoin alcanzo la

Columnas Econdmicas

Hugo Gonzalez

gloriosa cima de los 73 mil délares, estableciendo otro
récord historico. Pero como en 1oda buena historia de
moniafia rusa, después de la emocion viene la caida. El
precio de la cripto cay6 con una correccion de mas del
15% en solo una semana.

Una de las razones que explican parte de esa correc-
cion es la salida de algunos fondos cotizados en holsa
(ETLY) de EU quienes habrian retirado una cifra cercana
a los 900 millones de dolares la semana pasada. Una de
las peores semanas para estos londos desde que salieron
al mercado en enero. ;Casi nacla!

Este lunes, la criptomoneda insignia recuperd st im-
pulso alcista, reclamando su nivel alcanzado en noviem-
bre de 2021 cuando superd por primera vez la cifra de
los 69 mil doélares. Pero, como en todo buen parque de
diversiones, no todo mundo sale ileso de la montafia rusa
y a veces hay consecuencias nauseabundas.

En esle caso, son aquellos inversionisias que apostaron
por precios mas bajos. Se (rala de las liquidaciones de
quienes (enian posiciones corlas apalancacdas en el mer-
cado de derivaclos de criptomonedas. En las Gltimas horas
esle retiro de inversiones llego a tener un valor de casi 210
millones de dolares seg(in lo reporta la app y platalorma
de analisis de datos de criplomonedas, CoinGlass.

Por eso, si eres de los que crefan que el bilcoin iba a
bajar o realmente no sabes en qué fase e la montaia rusa
se encuentra, (e recomiendo que uses los proximos dias
de reflexion para iranquilizarte y no te dejes llevar tanio

por las pasiones humanas. Sereno moreno.
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PASE DE ABORDAR

Vacaciones de Cuaresma

rrancaron las vacacio-
nes de Semana Santa
y los principales sitios
de sol y playa se ve-
ran abarrolados por
cientos de (uristas que
andaran en busca de
unos dias de diversion y esparcimiento.

Es(a prevista una derrama economi-
ca de alrededor de 275 mil millones de
pesos, cilra que representa un incre-
mento del 71.8 por ciento, con relacion
al mismo periodo vacacional de 2023,
estima la Confederaciéon de Cdmaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Tu-
rismo (Concanaco-Servyiur), que dirige
Oclavio de la Torre Siéffano.

La Riviera Maya (endrd una ocupa-
cion de 85%; Puerto Vallarta, 61%; Yu-
calan, 85%; Baja California Sur, 75%;
Veracruz, 90%:; Nuevo Ledn, 73%: Oaxa-
ca, 90%:; San Cristdbal de las Casas, 85%:
San Miguel de Allende, 85%; Coahuila,
78%; y Ciudad de México, 68%.

La capital de la Reptblica Mexica-
na (endra una derrama cercana a los 8
mil millones de pesos y los rubros mas
heneficiados seran los restaurantes, ho-
leles, hares, cines, lealros, agencias de
viajes, comercio en general, tiendas de-
partamentales, de auloservicio y, sobre
todo, comercios de articulos religiosos.

La dieta principal de la temporada
de Cuaresma serd de pescados y ma-

riscos. Por ello, la Profeco recomienda
el consumo de especies de temporada
que estaran a precios accesibles (entre
los 60 y 100 pesos el kilo), como la Lisa,
Jurel, Mojarra y Curvina. También re-
comienda comprar en establecimien(os
con relrigeracdores y congeladores que
garanticen {rescura en el producto.

Oceana, la organizacion inlerna-
cional dedicada a la proteccion de los
oceéanos, reveld hace un par de semanas
que los pescados y mariscos importa-
dos contienen alios porcentajes de hielo
afiadido, conocido como glaseado, que
dislraza el peso real del producto, y los
consumidores pagan mas por agua con-
gelada que por el pescado o camarén
que reciben.

En su estudio “Gato X Liebre: el frau-
de del pescado congelado’, Mariana
Aziz, directora de Transparencia del
organismo, detectd varios casos donde
el 60% del producto es agua congelacdla,
un porcentaje muy por encima del li-
mite aceplable a nivel mundial que es
de 12 %, *lo que significa que los clien-
ies pagaron mas por el hielo que por el
producto final”.

Afadi6 que para evilar que contin(ie
esle engafio, México necesita una Norma
de Trazabilidad que permita conocer el
procesamiento que reciben los produc-
tos pesqueros desde que se capturan

hasia el tliimo punto de venia.

GUIA DE TURISTAS:

La agencia #GodtLeisure presento una

nueva forma de redelinir la industria
de los viajes, a través de un sistema de
franquicias disefiadas para adaptarse
a diversas aspiraciones y capacidades
de inversion. Carlos I'resan, CEO de la
empresa, explico que la esirategia de
negocios se realiza a través de la inteli-
gencia artificial, el cual permitird a los
franquiciados no solo incursionar con
éxilo en el mercado (uristico, sino tam-
bién dominar las tecnologias mas avan-
zadas, preparandolos para liderar en la
era digilal del sector (urfstico... En oca-
sion del 65 Aniversario de Canal Once,
el Servicio Posial Mexicano emitio 300
mil timbres conmemoralivos que reco-
rreran México y 192 paises alrededor del
mundo que conforman la Union Postal
Universal adheridos a cartas y paquetes.
iEnhorabuena! Aunque es una lastima
que la televisora, al igual que el Siste-
ma Pablico de Radiodifusion del Estado
Mexicano (SPR), se hayan convertido en
los érganos de propaganda de la 41.

sPeriodista.
Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx

@PeriodistaRC
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Las mafias del orbe y su
paso por México

| paso de terrorisias porsue-
lo mexicano en ruta final
hacia EU ha sido conslante.
Su objetivo es comeler todo
lipo de tropelias en el vecino
pais del norte.

Tampoco es nueva la
presencia de malias de todo el orbe que
cruzan por México o se inslalan en ciu-
dades como Nuevo Laredo, la capital del
pais, Puebla, Canctn o Tijuana por decir
algunas.

Son del dominio comn las declaracio-
nes de Damaso Lopez, alias ‘Mini Lic), so-
bre el modelo de negocio de los herederos
de Joaquin ‘El Chapo’ Guzman y que fue
utilizado por la ‘mafia rusa; en donde ya
no tnicamente el narcotrafico es su ruta
ce dinero mal habido, sino que ahora se
dedican al control del huachicoleo, traia
de blancas, creacion de casinos clandes-
linos, importacion de cigarros, cobro de
piso, extorsion y secuestro, las lo que se
acumule.

Por ello es muy grave la detencion de
un presunto terrorista de Hezbold en Kl
Paso, lexas, que ingres¢ ilegalmente a EU
desde México.

México no ha podido sacudirse el eno-
jo estacdlounidense que ha subido de tono
desde el pasado Y de marzo, cuando agen-
tes de la Patrulla Lronteriza detuvieron a

un migrante libanés identificado como
Bassel Ebbadi y vinculado a Hezbola. El
detenido cruzé ilegalmente la frontera,
desde México, a unos seis kilémetros
de distancia del Puente de las Américas.
Tiene 22 afos v esla en ceniro de proce-

samiento de Aduanas y Proteccion Lron-
leriza de Estados Unidos (CBP).

Bassel Ebbadi declaré ser miembro
de Hezbola y haber sido reclutado a los
7 afios. El sujeto en cuestion conlesd que
{ue entrenado para “matar a personas no
musulmanasy que fabricaria tuna bomba’.
Luego dijo que todo era una broma, pero
nadie le creyo.

Mexico se ha converlico en imdn para
la mafia cubana que trafica mujeres cari-
beflas en el Suresie, para la delincuencia
organizacda de Venezuela que lo mismo
organiza el robo a casas-habitacion que la
ejecucion de secuestros o fraudes y clona-
cion con larjelas de crédito.

Actualmente, muchas empresas de
la Ciudad de México como de la fronte-
ra norle han reclutaco a cientos de mi-
granles hailianos para hacer (areas de
albafiileria, maquila, jardinerfa o simples
cargadores de mercancias, porque sale
mas barata su mano de obra, evaden al
fisco, no les pagan prestaciones sociales y
son “desechables” cuanclo termine la obra
o el (rabajo.

AUNQUE LA iniencion sea buena y

exista un programa social firmado con

el gobierno de Nicolds Maduro, como
exclama Lopez Obrador y su canciller
Alicia Barcena, es injustilicable que los
migrantes ilegales de Venezuela reci-
ban 660 dolares de ayuda cuando son
repatriados, porque los recursos de las
arcas nacionales, via impueslos princi-
palmente, no son propiedad de ningtin
{uncionario pablico, ni pertenecen al
Ejecutivo ni a ninguno de sus servi-
dores. También es inadmisible que se
reciban insirucciones de Maduro para
que cada migrante que regrese a Caracas
ienga un apoyo como el que se da aqui
de “Jovenes Construyendo el Luturo™ o
“Sembrando Vida”, como relatd Barcena.
No importa si son 900 o miles de vene-
zolanos, porque también hay millones
de mexicanos que no se benelician de
ningtin programa social. Si abrimos esa
puerta, no habra dinero que alcance pa-
ra nuevos compromisos de apoyos “so-
ciales” para otros migrantes a los que
este gobierno les abrié las fronteras del
pais.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.commx
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Joan Lanzagorta

La importancia de gastar dinero en inversiones

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.mx

(Parte 1 de 2)

ntiendo que el titulo de esta

columna, a primera vista, pue-

de sonar contradictorio. Pero

esa es la idea: esté probado

que la manera mdés efectiva
de ahorrar consiste, precisamente, en
considerar al ahorro como un gasto fijo,
como si fuera la renta, la hipoteca o el
recibo de la luz. Es un pago més que
tenemos que hacer, pero también es
el primero y el mds importante. De ahi
nace el concepto de pagarnos primero
a nosotros mismos.

En mi columna anterior mencioné que
el ahorro, sin duda, es una condicién
necesaria para construir patrimonio,
pero no es suficiente: necesitamos in-
vertir ese dinero para que crezca, de
manera compuesta, a un ritmo promedio
de al menos cuatro puntos porcentuales
por arriba de la inflacién.

Asi, estamos haciendo que nuestro
dinero genere més dinero. Esté traba-
jando para nosotros, para que algin
dia (nuestro refiro o incluso antes), ya no
tengomos que trabajor para poder vivir.
En otras palabras: que el frabajo sea una
opcién, pero ya no una obligacién. Eso
se llama libertad financiera.

Tristemente, la mayoria de la gente
que logra ahorrar se queda en ese paso.
Pone su dinero, en el mejor de los ca-
s0s, en insfrumentos de corto plazo para

gonar infereses: abren cuentas en apps
que han visto en redes sociales y que es-
tén pagando tasas promocionales pora
atraer clientes, lo ponen en Cetes a 28
dias o en fondos de inversién en instru-

mentos de deuda y liquidez diaria.

Todos esos instrumentos son mds de
ahorro, que de inversidn (aunque fengan
ese nombre y paguen intereses). Estan
disefiados y son ideales para objetivos
de corto plazo (por ejemplo, ahorro para
hacer un viaje el préximo afio} o bien
para mantener dinero que necesitamos
tener liquido, como nuestro fondo para
emergencias o el efectivo que estamos
reservando para gastos irregulares.

Pero no son buenos instrumentos
para construir patrimonio a largo plo-
zo, porque en generdl, los rendimientos
netos que pagan no son mayores a la
inflacién, a pesar de que hoy si lo estén
haciendo. Debemos entender que esta-
mos viviendo un entorno de tasas reales
muy elevadas y que eso no es lo normal.
De hecho, ya han empezado a bajar
[recordemos que el Banco de México
anuncié la semana pasada un primer
recorte a las tasas de referencia) y lo
seguirdn haciendo hasta que lleguen a
sus niveles “normales”.

Invertir, en términos generales, es po-
ner dinero a trabajar durante un periodo
en algin tipo de proyecto o empresa, con

el fin de generar retornos reales positi-
vos (es decir, ganancias que exceden el
monto de la inversién inicial actualizada
a la inflacién). Es comprar activos que
fengan un potencial de crecimiento real
alo largo del tiempo.

Uno puede invertir en muchos fipos
de emprendimientos (ya sea directa-
mente o indirectamente}, por ejemplo:
poner un negocio propio, comprar
acciones de negocios ya existentes,
adquirir bienes raices para generar
ingresos por arrendamiento (o incluso
venderlos, si se da la oportunidad, a un
precio mds alto en el futuro).

A diferencia del ahorro, invertir im-
plica también fomar riesgos, porque los

proyectos en los que invertimos pueden
fallar (o tener un desempefio mediocre
que resulte en una pérdida de valor). En
ese sentido, no existe ninguna inversién
“segura”, aunque si existen mecanismos
para confrolar esos riesgos. Uno de ellos
es la diversificacion.

Entonces, tenemos que considerar
nuestras inversiones como un gasto fijo.
Asf como compramos comida para el
refrigerador, también tenemos que com-
prar buenos activos que puedan apre-
ciarse con el tiempo. Poco a poco, mes
a mes, con constancia, consistencia y
disciplina, pero de manera inteligente y
diversificada.

Hay muchisimas maneras de hacerlo
y para eso también es importante leer
sobre el tema y adquirir educacién fi-
nanciera. Para quien no sabe invertir
y no tiene interés en aprender, una de
las formas mds féciles y menos riesgo-
sas es simplemente hacer aportacio-
nes voluntarias o su Afore, de manera
domiciliada, durante toda su vida. En
ellas, el dinero se invierfe precisamente
en activos de largo plazo, de manera
diversificada y con muchos controles
de riesgo. Ademds las comisiones que
cobran han bajado significativamente
en los Gltimos afios (en mi opinién si-
guen siendo un poco elevadas, pero
eso fiene una razén: la enorme carga
regulatoria que tienen).

Pero también hay otras maneras y
de ellas hablaremos en la siguiente
enfrega.

Invertir, en términos generales, es
poner dinero a trabajar durante un
periodo en algin tipo de proyecto

o empresa, con el fin de generar re-
tornos reales positivos (es decir, go-
nancias que exceden el monto de

la inversién inicial acRédirad déch2
inflacién).
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Banco de M¢xico:
no hay que
aflojar...atun

as declaraciones recientes de la

gobernadora Rodriguez y el sub-

gobernador Mejia telegrafiaron

a los mercados con clarided que

bajaria la tasa de referencia en
la reunién de la Junta de Gobierno del 21
de marzo. A pesar de que la mayoria de
los analistas anticiparon la reduccién de
25 puntos base, la discusidn sin consenso
ha continuado. Tampoco fue unénime la
decisidn en la junta, ya que la subgober-
nadora Irene Espinosa vot6 en contra. Los
analistas que estuvieron de acuerdo con
lar decisién ven que el entorno inflaciona-
rio va francamente a la baja, que la fasa
de interés real ex anfe sigue siendo muy
elevada y que, por ende, la postura de la
politica monetaria sigue siendo “innecesor
riamente” restrictiva. Pero reconocen que

161,758
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esfa decisidn no es el inicio de un ciclo de
bajas de la tasa. Consideran también que
una paulatina reduccién del diferencial
de fasas de interés entre Estados Unidos y
Meéxico puede coadyuvar a una deprecio-
cién ordenada del fipo de cambio para re-
ducir la “sobrevaluacion”.

Por ofro lado, estamos los que consi-
deramos que la decisién fue apresurada,
riesgosa y manda una sefial de toleran-
cia con el ritmo de la inflacién que adn
estd lejos de la meta del 3 por ciento. La
inflacién subyacente de 4.7% anual ma-
yor a la general en la primera quincena
de marzo no muestra un comporfamiento
decididamente a la bajay sigue contami-
nando la formacién de precios en la eco-
nomia. Igualmente, desacoplarse de los
decisiones del Fed tiene sus riesgos, prin-
cipalmente sobre el tipo de cambio. Asi-
mismo, la politica fiscal expansiva debe
ser confrarrestada con una politica mone-
faria mds restrictiva. De igual forma, la in-
certidumbre politica llama a ser cautos en
el manejo monetario. El balance de ries-
gos que, el mismo banco reconoce estar
sesgado al alza, es otro argumento para
no haber movido adn la tasa. Finalmente,
los expectativas de inflacién a largo plazo
no estén ancladas; es un indicador para
no aflojar el paso.

El Banco de México ha retrasado con-
sisfenfemente la convergencia hacia la me-
fa anual de la inflacién como lo muestra el
cuadro de prondsticos que acompaiia el
boletin (no que sea crucial, pero el banco
pone 3.1% en vez de 3% como la meta).
El 12 de agosto de 2021 sefialé como fe-
cha de convergencia el primer frimestre de
2023; lvego el 10 de febrero de 2022 la
modificé al tercer trimestre de 2023, y asi
sucesivamente hasta establecer el 18 de
septiembre de 2023 la convergencia para
el segundo frimestre de 2025, lo que fue
ratificado en la Gltimat reunién.

Como parte de su polftica de comunico-
cién, el banco incluye en el comunicado
una “guia prospectiva”, que es una orien-
facion para las expectativas de qué espe-
rar para las decisiones futuras. Sin em-
bargo, son verdades de Perogrullo poco
dtiles: “En las siguientes reuniones la Jun-
ta evaluard, en funcién de la informacién
disponible, la posibilidad de ajusfar la ta-
sa de referencia” (8 de febrero y lo dijo si-
milarmente el 21 de marzo}. No pues si,
grave que no fuera de esa forma.

Hay un dicho sabio entre banqueros
centrales: “es preferible errar por el lado
restrictivo que por el expansivo”. Al pare-
cer en la junta sélo una integrante pensé
asi.
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Boeing: lecciones para todos

a noficia de la salida de Dave

Calhoun como presidente y

Consejero Delegado de Boe-

ing Commercial Airplanes,

era un anuncio largamente es-
perado. Calhoun llegé a la fabrica
de aviones mds antigua del mundo
en enero del 2020, meses después
de los accidentes de Lion Airy de
Ethiopian Airlines en 2018 y 2019.
Su llegada presagiaba un profundo
ejercicio de autorreflexién y de cam-
bios significativos en la forma de
trabaijo y en el control de calidad.
Pero el problema de Boeing viene
de lejos.

En primer lugar, tomemos en
cuenta que la empresa fundada
por William Boeing en 1930,
tuvo una larga y fructifera carrera
en el diseiio y armado de aero-
naves durante muchas décadas.
Su principal rival durante muchos
afos fue la Mc Donald Douglas,
empresa a la que Boeing termina-
ria absorbiendo en 1997. Muchos
ubican esta fecha como muy im-
porfante en el cambio de cultura
de la empresa armadora de avio-
nes con mayor antigiedad en el
mercado estadounidense.

La razén es que mientras Boeing
era una empresa de ingenieros, fo-

talmente volcada en la produccién
de aviones seguros y eficientes,
Douglas era una compaiiia enfo-
cada en la cantidad de aerona-
ves colocadas en el mercado. En
la fusidn, la cultura que prevalecié
fue la comercial, més que la de in-
genieria afincada en seguridad.
En los hechos, el futuro le cobraria
esta factura.

Era proverbial cémo, en las gran-
des crisis econémicas (que suelen
reflejarse con mds intensidad en la
industria al transporte aéreo}, Boe-
ing solia despedir trabajadores y
en las épocas de crecimiento o los
recontrataba o bien buscaba pro-
veedores cercanos. El problema es
que muchas veces el talento ya desa-
rrollado se perdié y el costo ha sido
ir perdiendo talento, experiencia y
por lo tanto, excelencia.

Los incidentes que se han presen-
tado en los Oltimos tiempos muestran
esa falta de foco en el control de
calidad de los productos. No quiere
decir que los aviones per se sean
inseguros, pero si que hay algunos
cabos sueltos, algunos fatales, como
fue el asunto del MCAS del Boeing
737 MAX 8 que, a la postre, se co-
bré la vida de 346 personas; hay
ofros de gravedad menor, como el

rovikes(829@gmail com

tema de la puerta del B-737-MAX9
de Alaska Airlines, donde no hubo
muertos ni heridos de gravedad,
pero si un sentimiento de descon-
fianza que ha permeado hasta el
tuétano a los usuarios de los aviones
y, por lo tanto, a las aerolineas que
los estén operando.

Lo que estd ocurriendo en Boeing
no es, sin embargo, un hecho aisla-
do. La aviacién se ha caracterizado
por tener como su prioridad la se-
guridad de las operaciones y esta
deberia seguir siendo la prioridad.
Cierfo que, si no hay eficiencia, el
negocio se vuelve inviable (sea una
aerolinea, un aeropuerfo, un tren o
una empresa del Estado) pero en
el transporte céreo no hay cosa
mds importante que la seguridad
porque de lo contrario tampoco ha-
brd negocio, y eso lo corrobora el
hecho de que hay varios clientes
muy importante de la Boeing, que
estdn buscando ya adquirir aviones
con Airbus o incluso con Embraer
para este segmento de la aviacién
comercial.

En el transporte aéreo no hay
ofras opciones. La seguridad estd
primero No hay pasajero que quie-
ra volar si no se garantiza su inte-

gridad.
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Un tribunal d: opclcciones de Eados Unidos confir
mo el lunes el veredicto de un juiado segin el cual el agua mi
neral con alaohol y saborizantes Coronay Modelo de Cons-
tellation Brands no vila los derechos de marca de Grupo
Modelo, perteneciente a Anheuser Busch InBev.

la Corte de Apelacion del Segundo Circuito dedlard que
el jurado habia determinado correctamente que el confrato
de Constellation para distribuir las cervezas Modelo en Ester
dos Unidos también le permifia vender bebidas alcohdlicas
con agua mineral saborizada con la marca Modelo, en un
caso que gircba en tomo a la definicion de "cenveza' delas
empresas.

Medelo dijo que su acverdo sélo permitia o Constellation
vender cenveza 'y bebidas de malta con la marca de Mode:
lo, mientras que Constellation argumenté que la definicion de
"cerveza" del acverdo también abarcaba sus aguas minerales
con alcohal y saborizadas.

Terrafina, un fideicomiso de inversién en bieres rafces es
pecializado en propiedades industriales, ‘ngresd al indice FF
SEBiva como parte del rebalanceo semestral llevado o cabo
por la Bolsa Institucional de Valores.

En contraparte, Nemak, un fabricante mexicano de auter
partes de aluminio, salié del indice de referencia del segundo
mercade bursatil del pas.

Por su parte, el ind'ce FISE4Good, el cual esta disefiado
para evaluar el desemperio de las empresas mexicanas en
cJanto a pradticas ambientales, sociales y de gobiemo corpor
rativo [ASG), sumd a fres nuevas emisoras: Cuervo, AguilCPO
y Qudlitas, v solo o la salida de Nemak, por lo que quedd
integrado por 18 emisoras.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Constellation Brands rechaza recurso

Terrafinaentra al indice FTSE Biva
CEQdeBoeing dimitird afinalesdel 2024

Schneider Electric inaugura centro de entrenamiento

El fobricante estadounidense de aviones Boeing, revelé
lunes varios cambios de liderazgo, incluida la préxima salida
del director ejecutivo Dave Calhoun, mientras la empresa bus-
ca recuperar su equilibrio tras los recientes problemas de pro
ducciény control de calidad.

Calheun dejard su cargo de director ejecutivo a finales ce
este afio. El presidente del conseie, Larry Kellner, tampoco se
presentaid a la reeleccion en la préxima junta anval de accior
nistas de la empresa.

las acciones de Boeing ganaron 1.36% en los operar
ciones del lunes en la Bolsa de Nueva York para cofizar en
191.41 délares cada una.

Las salidas previstas de Calhoun y Kellner se producen en
medio de recientes escandalos que envuelven al problemdtico
fabricante de avones. En enero, la Administracién Federal de
Aviacion de Estados Unidos inicié una investigacion sobre la
compania después de que un avién /37 Max @ operado por
Alaska Air sufriera una explosion en un panel en el aire.

El regulader ordend la suspension inmediata del modelo
ulilizado por ofras aerolineas, ya que buscaba aumentar la su-
penvision de la produccion y fabricacion de Boeing.

Schneider Eleciric, Io empresa global dedicada ala
fransformacion digtal de la gesfién y automatizacion de la
energla, inaugurd su nuevo cenfro de enfrenamiento en Ciu-
dad de México.

la empresc d'jo que el Innovation Training Center esta equi-
pado con realidad virudl, gemelos digitales e insialaciones
educativas especializadas. Ademds, ofrece una amplia gor
ma de cursos y busca fomentar la colaboracion y la fransferen-
cia de conocimiento.
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