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CAPITANES

RICARDO
AMPER...

Capitan de Incode
Technologies, rmexi-
canaespecializada en
identidad biométrica,
reconocida por Mas-
daq por su valuacion
de 1.25 mil millones de
dolares. Es unicornio
desde diciembre y su
tecnologia, una plata-
forma con sede en Si-
licon Valley, se utiliza
en 12 paises. Entre sus
clientes estan Citiba-
namex, HSBEC, Banor-
te, Konfie y Clip.
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¢Va Claro TV?

o pierda de vista la sesion del Pleno

del Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT), que lleva Adolfo Cuevas,
en la que se prevé votar el tema de la con-
cesion de television de paga de Claro TV,
empresa de reciente creacion de la fami-
lia Slim.

Dentro del Pleno del regulador se vis-
lumbra una votacion de tres comisiona- -
dos en contra y dos a favor de la conce-
sion con la que Carlos Slim busca entrar
al mercado, un tema pendiente desde ha-
ce 16 afios.

La presion por mantener al margen a
Slim es muy fuerte, especialmente preocu-
pante para Tclevisa, de Emilio Azcérra-
ga Jean, y AT&T, que en México preside
Mbdnica Aspe, pues ambas empresas son

socias en TV de paga satelital con Sky. La
operadora estadounidense tiene 41 por
ciento y Azcarraga el 59 restante.

Pero ademss, en el segmento de te-
levision por cable, Televisa tiene 63.98
por ciento del pastel y como nuevo juga-
dor Claro TV podria ofrecer de entrada
un atractivo triple play —telefonia e inter-
net fijo y TV— y hasta telefonia e inter-
net movil, lo que moveria el mercado en el
mediano plazo.

Criticos de las empresas de telecomu-
nicaciones de Slim advierten que la com-
petencia del sector se veria disminuida,
pero hay voces que sefialan que la pre-
sencia de Claro TV podria ser la clave pa-
ra que, por fin, bajen los precios de la tele-
vision de paga.
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para regularizar autos “cho-
colate” va porque va, como
apuntan las cosas, lo minimo
que plantea la industria es
transparentar las cifras sobre
ese nuevo parque vehicular.
Contar con detalles de
estos autos serd importan-
te, pues una de Jas justifica-
ciones que dio el Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador para llevar a cabo
la regularizacion fue que es-
tos vehiculos representan la

unica alternativa para que
familias de escasos recursos
tengan un auto.

Sin embargo, hasta no
tener un registro claro no se
podré saber si efectivamen-
te se cumple con la prohibi-
cion a deportivos y autos de
lujo ilegales que establece ¢l
decreto,

Otro detalle que ha lla-

mado la atencion de la indus-
tria automotriz es el cambio
en la antigiiedad requerida
para poder regularizar.

En un principio el de-
creto, firmado por Presiden-
cia, la Secretaria de Seguri-
dad y Proteccion Ciudada-
na, Rosa Icela Rodriguez;
el Secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirezde 1a O,y
la Secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, sefia-
laba que se incluirian autos
de modelos no menores a
ocho afios de antigiiedad.

Dos dias después de
ese anuncio, se agregd una
fe de erratas para seialar
que la medida va con aque-

Preparan relevo

En la Asociacién Mexica-
na de Franquicias (AMF) se

prepara el relevo de presi-
dente, pues en marzo el ac-
tual presidente, Julio Bele-
ki, quien ademas es capitin
de Cinnabon, termina su
periodo.

La AMF agrupa a 300
marcas v 90 mil puntos de
venta de los giros de ali-
mentos y bebidas; retail,
servicios especializados, sa-
lud, educacidn, tecnologia,
comunicaciones, automo-
triz, nifios y turismo que se
ubican principalmente en
el centro y el occidente del
Pais, zonas que concentran
66 por ciento de los nego-
cios de este giro.

Las elecciones se reali-
zaran en febrero y los can-
didatos para sustituir a Be-
leki son José Antonio
Amutio, que actualmente
preside la zona occidente
de la AMF, y Mario Brice-
fio, que en septiembre pa-
sado se estrend como CEQ
de la franquicia de pizzas

Benedettl’s.

Dentro de las propues-
tas de ambos contendientes
esta promover la exporta-
cion de franquicias mexica-
nas y brindar capacitacién y
asesoria en el sector,

Las franquicias gene-
ran alrededor de 900 mil
empleos y el 6.5 por ciento
del PIB en México, segun la
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Transparentar s unidades cuyo modelo Asot}:;acmr; _
no sea menor a ¢inco afios ntre las primeras ta-
chocolates de antigiiedad. reas para el sucesor de Be-
Si el controversial decreto leki estd la edicion 45 de la

Feria Internacional de Fran-
quicias, que se celebrara en
junio,

Alianza con
artesanos

La aerolinea estadouniden-
se Delta Air Lines, que lle-
va Ed Bastian, empezara a
distribuir el proximo mes
sus nuevos kits creados por
artesanos del Pais, gracias a
una alianza con la empresa

mexicana de ropa Someone
Somewhere, que encabeza
Antonio Nuiio.

Como parte de esta co-
laboracion, la compafiia
mexicana generd 250 em-
pleos para artesanos de
Oaxaca y Michoacan, quie-
nes estdn a cargo de la ela-
boracidn de los kits que
contienen bolsas de tela y
antifaces para dormir.

Los productos son ela-
borados con materiales lo-
cales y sustentables, y se
proporcionaran a los pasa-
jeros de clase Business de
Delta, una de las aerolineas
mas importantes de Estados
Unidos.

Tradicionalmente, las
lineas aéreas se alian con
marcas de lujo para hacer
estos kits, pero Delta es-
ta apostado por un cambio
tras detectar que las nuevas
generaciones prefieren pro-
ductos sustentables y con
impacto social,

capitanes@reforma.com
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RIESGO Y VALOR

JORGE A. MARTINEZ

Un mercado
de superhéroes

el griego heros to-
D mamos al personaje
eminente con la sin-
tesis de rasgos y capacidad
para hazanas extraordina-
rias que salvan. Si la cultura
es un conjunto de creencias
y pautas de conducta social,
entonces en nuestra cultu-
ra se han puesto en boga los
héroes y casi todos son si-
per, pues el mal aumenta y
la competencia por salvar al
mundo arrecia.
Llama la atencion que és-
tanuestra cultura, tiene ahora

elementos (millennials bus-
can quien les ayude a salvar
el planets; centennials no se
atreven a tomar riesgos y ad-
miran a quien lo hace; el mal
se publicita mds abierta y fre-
cuentemente en los medios; la
tecnologia ha avanzado a ni-
veles que, en apariencia, pue-
den ahora si tener un giro pa-
ra bien) que, majados en un
crisol, nos llevan a esta urgen-
cia por salvar y ser salvados
m4s que en otras épocas.
Woody Allen hace po-
€0 notd que ya todo el cine

se volcd hacia superhéroes
-y de cinco en cinco a la vez
0 de diez en diez-. Este va-
clo, al menos en la vida real
(pues habra que concordar
que nadie podr detener tre-
nes lanzando tela aricnida),
lo llenan Musk, Bezos, Ga-
tes, Zuckerberg, Page y otros
superhéroes corporativos.
Todos ellos quieren estar al
frente de su propio universo,
iran al espacio sideral, salva-
ran al planeta en muchos ni-
veles y son un batman, iron-
man o superman en ciernes.

Los aprendices de su-
pethéroe (como Adam Neu-

mann, de WeWork antes de
su caida), muchos de ellos al
frente de empresas umicornio
(otro adefesio de la cultura
grieg), ya vieron lo que fun-
ciona en sus mentores y to-
dos buscan llegar y suplirlos
-haciendo labores heroicas-.
El mercado, por su parte, lo
ha abrazado y lo ha compra-
do, al precio que sea -pues se
deshace en vitores y en llanto
al verlos hablar-,

Uno de los casos més in-
solitos es el de Tesla. Si Jim
Collins escribio los rasgos
de un lider, Musk no tiene
ninguno. Quizds pronto vis-
tiendo spandex, este héroe
aspira y vende lo que sus mo-
delos de coche deletrean (li-
teralmente, S3XY) y en cada
aparicion publica se eleva a si
mismo como un Tony Stark
de carne y hueso.

Su empresa es la mas va-
liosa de la industria (1.2 trillo-
nes hasta hace un mes, antes
del ajuste en bolsas), més va-
liosa incluso que las siguien-
tes 12 compaiiias que le si-
guen (Toyota, Ford, GM, VW
etc...) a pesar de estar por de-
bajo del lugar 20 de produc-
cion global de coches (cerca
de 0.5 MM vs 10.5 MM de
Toyota, la mayor de todas,
pero quien solo vale 0.26 tri-
llones de USD).

Para lograr ese valor de
Tesla, con sus nimeros (ven-
tas de 47000 MM de USD,
un margen EBITDA de 15.5%,
un WACC de 18%, un flujo li-

bre de 4,600 MM de USD) se
requeriria un crecimiento fu-
turo de cerca de 140% anual.
Esto es pricticamente impo-
sible por dos razones,

La primera es de con-

sistencia financiera, pues su
flujo -aunque dindmico- no
ha crecido nunca a tres digi-
tos, por lo que para que valga
eso, habriamos de creer que
acelerard sus crecimientos a
mas del doble por los proxi-
mos 5 a 10 afos,y esto es casi
imposible.

La segunda es de consis-
tencia econémica: Se ven-
den unos 80 MM de coches
al afio y cerca de un 5% son
eléctricos (hibridos, enchufa-
bles, etc..). La demanda total
crece a no mas de 4% anual
y la penetracion de los eléc-
tricos podria llegar, de forma
optimista, al 30% en el afio
2030 en EEUU y a un 42-
47% en Europa y China.

Tesla tiene hoy un 15%
del mercado total de eléctri-
cos y si lo mantuviera, usan-
do los supuestos anteriores,

su valor justo ronda més bien
los 70,000 MM con 5 MM
de coches de ventas en 2030
(no es una relacion lineal, pe-
ro suponiendo que los creci-
mientos de la industria y de
Tesla guardan sus velocida-
des relativas).

Si fuera aumentando su
share hasta el 60% (que de-
je atrds a los 40+ jugadores
que hoy existen), su valor se
incrementa a 140,000 MM,
Para llegar al valor que tie-
ne hoy, se requeriria el share
mencionado, sobre un creci-
miento anual de la demanda
global de coches, que dejara
ventas al 2030 al menos 50
veces mayores alas de hoy; lo
cual es menos que imposible,
solo por demografia. El mun-
do si necesita ser salvado, pe-

ro no sera Tony Stark quien Pagina 3 de 8
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CLARA LUZ ALVAREZ

SCJN,
Jley mordaza’

| amparo que otorgd
E la Suprema Corte de

Justicia de la Nacion
(SCJIN) al Centro de Litigio
Estratégico para la Defen-
sa de Derechos Humanos
(CLEDH) en materia de
derechos de las audiencias
de radio y television (AR
1031/2019) se ha dicho que
equivale a una ley mordaza.
sEs asi? Veamos.
Antecedentes. En 2014 al
expedirse la Ley Federal
de Telecomunicaciones y
Radiodifusion (LFTR) se
reconocieron diversos de-
rechos de las audiencias de
radio y TV (p. €] el distin-
guir la publicidad de la in-
formacion, v la opinion de
la informacidn), se ordend
que los concesionarios tu-
vieran un cddigo de éticay
un defensor de la audiencia.
En ese momento nadie dijo
que era una ley mordaza.

En 2017 el Instituto Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes (IFT) emitio los linea-
mientos sobre defensa de
la audiencia que llevaron
a la interposicion de con-
troversias constitucionales
y, finalmente, a la modifi-
cacion de la ley, en lo que
se conoce como la contra-
rreforma de audiencias que
esta impugnada en una ac-
cién de inconstitucionali-
dad pendiente de resolu-
cion en la SCJIN,

CLEDH interpuso el
amparo por considerar que
la contrarreforma de au-
diencias violentaba su de-

recho a defender derechos
humanos porque los codi-
gos de ética serian s6lo por
autorregulacion, el defen-
sor Unicamente se regiria
por estos, porque se elimi-
nd el derecho a que se dis-
tinga informacion de opi-
nién, y por limitar la obli-
gacion de radiodifusores de
distinguir publicidad de la
programacion.
Polémica. Esta ha sido in-
tensa porque con la deci-
sién de Ja SCIN parece que
se restaura el derecho de la
audiencia a distinguir infor-
macion de opinién sobre lo
cual no ahondaré, solo le re-
comiendo el articulo de Er-
nesto Villanueva en https://
bit.ly/3r10Dxa.
SCJN. Con base en ¢l pro-
yecto de resolucion, no se
estd imponiendo una mor-
daza, sino dejando la LFTR
segun fue expedida en 2014.
Debe decirse que esta no
fue impugnada de incons-
titucional por los concesio-
narios de radio y TV, por lo
que esos derechos de las au-
diencias fueron consentidos
por ellos tiempo atras.
Ademds, las deficiencias
de la LFTR hacen que no
haya sanciones por conte-
nidos que quebranten dere-
chos de las audiencias, tam-
poco existe riesgo alguno de
que se cancelen, ni que se
eliminen notag informativas.
Basta una lectura integral
de la LFTR para constatar-
lo. E1 TFT al dia de hoy ca-
rece de facultades para ello

Clara Luz Alvarez "Telecom y Sociedad"

enlaLFTRy ni con Jo que
se restauraria por la SCIN
alcanza para habilitar una
sancion por un contenido
o programa especifico.
&Unos si, otros no? Las
audiencias tienen derechos,
independientemente de que
sean de un medio comercial,
uno publico o uno social.
Ahorala pregunta que surge
es, ;los derechos de las au-
diencias debieran ser igual-
mente aplicables a Ia televi-
sion de paga, alos servicios
de streaming y otras plata-
formas? Lo cierto es que en
la LFTR los derechos de las
audiencias se concibieron
unicamente pararadioy TV
abierta, y en algunos casos
también para la television
de paga.
Publicidad-Info. En la
Constitucion estd prevista
la prohibicién de presentar
publicidad como informa-
ci6n periodistica o noticio-
sa. Ademas, en la LFTR se
obliga a que los radiodifuso-
res “aporten elementos pa-
ra distinguir publicidad y el
contenido de un programa”,
lo cual esta en linea con las
mejores practicas de paises
como Reino Unido. Este de-
recho fue eliminado con la
contrarreforma de 2017 y
podria ser reinstalado con
esta decision de la SCIN,
pero tendremos que espe-
rar para ver el detalle en la
sentencia definitiva para sa-
ber los efectos del amparo
concedido.

El disefio de regulacion
para distinguir publicidad
y programacién debe par-
tir de un didlogo en que se
puedan escuchar los legi-
timos puntos tanto de las
audiencias como de los ra-
diodifusores y anunciantes,
siempre recordando que lo
que debe regir dicha regula-
cion es el derecho a no ser
engafiadoy latransparencia.

_ﬂi I
ba
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What’s

News

General Electric Co.
reportd que la utilidad
del cuarto trimestre cayd
3% por problemas en la ca-
dena de suministro y pro-
yectd un regreso al creci-
miento de ventas este afio
al empezar a recuperarse
suunidad de aviacién, El
conglomerado de Boston
proyectd un flujo de caja
de 5.5 mil a 6.5 mil millo-
nes de délares en ¢l 2022,
GE planea dividirse en tres
compaflias distintas en el
curso de los préximos dos
aflos mientras sorteael
impacto de la pandemia
en su unidad de aviacién.

© DNEG, un estudio

de efectos visuales de
Hollywood, se esta combi-
nando con una compariia
de adquisicién de propésito
especial para salir a bolsa
con una valuacion de 1.6 mil
millones de dolares. DNEG,
conocida por su trabajo
visual ganador del Oscar en
cintas como “El Origen” y
“Tenet”, se estd fusionando
con SPAC Sports Ventures
Acquisition Corp., una
firma cheque en blanco
enfocada en medios y
entretenimiento.

& Elon Musk quiere que
McDonald’s Corp. empiece
a aceptar dogecoin como
forma de pago, “Me comeré
una cajita feliz enla TV

si @McDonalds acepta
Dogecoin”, tuiteé ayer el
CEOQ de Tesla Inc. Musk

ha promovido dogecoin
unay otra vez, incluyendo
a inicios de mes cuando
seflalé que Tesla aceptaria
la criptomoneda como
forma de pago para cierta

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

il

mercancfa. Bl preciode
dogecoin subid ayer 8%,
informé CoinMarketCap.
Representantes de Tesla
y McDonald’s no respon-
dieron a solicitudes de
comentarios.

¢ La creciente de-
manda de semicon-
ductores ha ayudado a
Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co. a lograr
una capitalizacion de mer-
cado de 600 mil millones
de ddlares, convirtiéndola
en la compaiiia mas valiosa
en Asia. A nivel global,
TSMC se sitila en noveno
lugar, detrés de Berkshire
Hathaway Inc., de Warren
Buffett, indic6 S&P Global
Market Intelligence.
Tencent cerrd ayer con

un valor de mercado de
unos 569 mil millones de
délares, TSMC ha supe-
rado consistentemente
aTencent desde el 15 de
diciembre, reporta FactSet.

& Lockheed Martin Corp.
dijo que las autoridades
federales antimonopolio
de EU han rechazado sus
términos propuestos para
cerrar la compra de Aerojet
Rocketdyne Holdings Inc.
por 4.4 mil millones de
ddlares este mes, Lockheed
Martin acept6é comprar a
Aerojet en diciembre del
2020, pero ha enfrenta-

do oposicion de algunos
contratistas de defensa
preocupados por la dispo-
nibilidad futura de motores
de cohete. Lockheed Martin
indico que podria decidirse
por impugnar cualquier
demanda de la Comisién
Federal de Comercio 0
rescindir el trato.
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Mario Maldonado

Elpolémico ministro

Gonzalez Alcantara
poco menosdeun afic Luis Gonzdlez Alcdntara Ca-

; del relevo de Arturo
Zaldivar en la presi-

dencia de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN), la
carrera por encabezar el Poder
Judicial entra en una de sus mas
interesantes etapas. Quienes
pretenden ocupar ese cargo, a
partir del 1 de enero de 2023, co-
mienzan a presentar sus cartas
credenciales a la figura que serd
determinante en la sucesion: el
titular del Poder Ejecutivo, An-
drés Manuel L6pez Obrador.
. En ese contexto se entiende
laresolucién del ministro Juan

rrancé, para obligar a'los con-
cesionarios de radio y televi-
sién a distinguir en sus progra-
mas informativos los conteni-
dos con prestintosjuicios de va-
lor, considerados de opinién, de

los puramente noticiosos, una

decision que se alinea a la gue-
rra que desde Palacio Nacional
se mantiene contra los medios
informativos.

La carrera de Gonzalez Al-
cédntara ha estado’ligada a L6-
pez Obrador desde principios
del siglo, cuando el entonces
Magistrado se desempefié co-

»

mo presidente del Tribunal Su-
perior de Justicia del Distrito
Federal durante la Jefatura de
Gobierno del tabasquefio. La
intervencion del ahora minis-
tro fue determinante para que
AMLO participara en las elec-
ciones del afio 2000, toda vez
que le ayudé a validar su muy
cuestionadaresidenciaenlaca-
pital del pafs.

Dicho apoyo fue suficiente

‘para que L6épez Obrador deci-

diera que el primer ministro a
nombrar durante su gestién
fuera precisamente Alcintara
Carranci, a pesar de que sobre

‘el magistrado pesaba lasombra

de aquella decisién con la que,
como responsable de la Cuarta
Sala Familiar del Tribunal Su-
perior de Justicia, elimin6 la
pensién alimenticia para los

hijos del polémico ministro Ge-,

naro Géngora Pimentel.

En esa designaciéon de di-
ciembrede 2018 tuvo muchoque
ver también la cercania de Juan
Luis Gonzalez Alcantara con el
depuesto consejero Juridico de
la Presidencia, Julio Scherer
Ibarra, quien fue el encargado
de cabildear el nombramiento
en el Senado de la Reptiblica y,
previamente, de convencer aL6-



EL UNIVERSAL

Fecha: 26/01/2022 Columnas Econémicas

Pagina: 22 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Area cm2: 292

Costo: 32,850

2/2 Mario Maldonado
pez Obrador de que el perfil era  lasiniciativasimpulsadas porla
eladecuadoparatenerenlaCor- entonces oficial mayor de Ha-
te una pieza que privilegiara la  cienda, Raquel Buenrostro, y
lealtad. Yefectivamenteasilohi-  por el Presidente. )
'zo:Alcéntara privilegi6 lalealtad Juan Luis Gonzalez Alcantara
en sus tres primeros afios como  tiene una deuda con AMLO que,

ministro, pero no solo hacia el
Presidente, sino al Consejero Ju-
ridico que lo catapulté al méxi-
mo 6rgano de justicia. .

Con este enfoque llegaron a
leerse en Palacio Nacional pos-
turas de Gonzalez AlcAntara
frente a temas como la contro-
versiade Francisco GarciaCa-
bezade Vacaylapérdidadesu
fuero constitucional. El minis-
tro no admitié el tema, pero re-
comendé también no proceder
contra el gobernador tamauli-
peco, sino hasta que concluya
suadministracién. De igual for-
ma causo extraiieza que el ma-
gistrado encumbrado por Lé-
pez Obrador considerara la po-
sibilidad de declarar inconsti-
tucional la compra de medica-
mentos en el extranjero, una de

uan Luis Gonzalez Alcantara tiene una deu
da con AMLO que, por su sentencia en regu

al parecer, por su sentencia en
materia de regulacién de me-
dios, quiere empezar a saldar.
Tiene 11 meses por delante para
pelear por la presidencia de la
Corte, en una contienda en la
que sus rivales, Loretta Ortiz
Ahlf, Margarita Rios Farjat y
Yasmin Esquivel Mossa, no
tienen nada asegurado. La pri-
mera por ser la novata del pleno,
la segunda por marcar distancia
de la linea presidencial, y Ia tl-

tima por ‘sangrar’ mil millones
-de pesosal erario ~con el casode

Carmela Azc4rraga Milmo-, una
decisién que la propia ministra
pidi6 al Tribunal Federal de Jus-
ticia Administrativa acotar. @
mario.maidonado.
padiio@gmail.com
Twitter-@MarioMal

lacion de medios, quiere empezar a salda
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£l “ya me cansé”
de Salazar Lomelln

=2 En noviembre de 2014, el entonces pro-
curador General de la Republica (PGR), Je-
stis Murillo Karam, terminé una.confe-
rencia de prensa pronunciando esas tres
palabras, que le valieron incluso una soli-
citud de juicio-politico en su contra. Ayer,
el presidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), Carlos Salazar Lome-
lin, emul6 ese episodio al despedirse pui-
blicamente del cargo en la que habria sido
su ultima reunién formal, reconociendo-
que estd "enormemente desgastado”. En
un encuentro virtual con empresarias, dijo
que, “gracias a Dios”, ya se estdn registran-
do los aspirantes a ocupar su lugar. Ayer
se apunté Francisco Cervantes, y se es-
pera que también lo haga Bosco de la Ve-
ga. El relevo de Salazar Lomelin, quién
termina distanciado del actual gobierno,
nos dicen, se dard a mediados de marzo.

—-—y
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HSBG también analiza
Ir por Banamex

=2 La puja por Banamex se mantiene
atractiva entre los principales jugadores
del sistema financiero mexicano. Ahora, el
banco con capital britinico HSBC, que en
Meéxico encabeza Jorge Arce, también le-
vanté la mano entre los
nombres mas importantes
que reconocen el valor de
la marca y activos de Ba-
namex, por lo que ya ana-
liza la conveniencia de en-
trar o no a la lista de posi-
bles compradores. Nos ex-
plican que no hay que
descartar a un participan-
te del tamafio y relevancia
de HSEC, que en una de
esas sorprende y cambia radicalmente la
configuracién del sistema financiero mexi-
cano. Ademds, ante la lenta recuperacidn
econdmica y la necesidad de avanzar en
materia de inclusién financiera, el banco
presentd una oferta integral de servicios
financieros enfocados a atender a empren-
dedoras y jefas de empresa.

Debut de armadora en Puebla

::: Mientras la Asociacién Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA) advierte que,
de aprobarse, la reforma eléctrica podria
aumentar el precio de la luz y ahuyentar a
armadoras de autos eléctricos, ayer un va-
liente se aventd a invertir en Puebla, pese
al viento en contra para las energias alter-
nas, nos dicen. Se trata de Link EV, firma
dedicada a la fabricacién de vehiculos
eléctricos comerciales, es decir, dedicados -
a usos de trabajo, como microbuses, furgo-
netas de carga y pasajeros, y autobuses ur-
banos. Link invertird 265 millones de déla-
res en Puebla y prevé generar 400 em-
pleos directos y mil 250 indirectos. La
planta iniciard operaciones en la segunda
mitad de 2022, con una capacidad de fa-
bricacién de mil 200 unidades. La compa-
fifa forma parte del consorcio estadouni-
dense Citizens Resources.
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Desde que el presidente Lépez Obrador in-
vito a Quirino Ordaz, gobernador saliente
de Sinaloa, a ocupar la titularidad de la em-
bajada de México en Espafia, han aparecido
varios "investigadores forenses” empefia-
dos en encontrar, de manera anénima, los
caddveres que supuestamente acultd en su
armario.

En Mazatldn, de donde es oriundo, hay
algunos panistas y priistas que ven una tele-
novela que podria llamarse “El desprecio a
Quirino”, que inevitablemente encontrard su
climax cuando el rey de Espaiia le niegue el
benepldcito como embajador.

Segun esta version, los en-
cargados de escribir los capi-
tulos sangrientos de la trama

_
Probablemente,

De allf a que niegue el benepldcito hay
una gran distancia, pues entonces México
pedria terminar el sexenio sin embajadory,
en el corto plazo, los empresarios espaftoles
con inversiones en México son los que pue-
den sufrir mds.

Por ejemplo, de los 120 mil cuartos de
hotel que hay en Canciin-Riviera Maya, al
menos la tercera parte se han chnstruido con
inversiones de ese pais y siempre hay temas
fiscales, medioambientales y permisos pen-
dientes; mds ahora que el Tren Maya nece-
sita moverse a velocidad de tren bala para
estar a tlempo. )

Claro que, en el mediano
plazo, México padeceria por la
falta de uno de sus aliados na-

son los principales empresarios entre esta T turales, pues la jugada de Lopez
de Sinaloa, quienes estin muy  S€Mana € iNicios  Obrador fue como si Estados
molestos porque Quirino en- Unidos se distanciara de Gran
trego el estado a Morena. de febrero, I_Jegue Bretafia 0 como si Batman se
La realidad es que ellos si- €l benepldcito peleara con Robin.
guen teniendo una buena re- y Quirino Ordaz Pero hete aquf que hay un
lacién con Ordaz y saben que, grupo de embajadores de cepa
en las elecciones, la presencia € Vdyd d Espaﬁa. que realmente estd operando
del narco fue determinante en ——————— en lo “oscurito” para filtrar in-
lajornada electoral. formacion en contra de Ordaz,
El mandatario de extraccion priista culti-  porque no conciben perder una de sus pocas
v6 una buena relacin con Lopez Obrador,  posiciones importantes.

lo que se tradujo en que Sinaloa haya sido
uno de los estados mds beneficiados con in-
versiones federales este sexenio; lo que no
es poca cosa dada la tendencia del Presiden-
te a rechazar todas las obras que no sean el
tren. el aeropuerto y la refineria.

Lo que si ha pasado es que las relacio-
nes entre Espafia y México estan en uno de
sus peores momentos, luego de que Lépez
Obrador le exigiera una disculpa pblica al
rey espafiol por la Conquista, que haya ca-
lificado a los empresarios de ese pafs como
abusivos y a unos de sus inversionistas en el
sector energético como ladrones.

En ese ambiente, el gobierno espafiol ha
dilatado otorgar el beneplicito al embajador;
dato que ya registré el Presidente mexica-
noy que, hasta ahora, es una forma mas o
menos elegante de decir que México no es
Jprioridad.

La embajada de México en Madrid es una
de las mds codiciadas y han visto en esta
coyuntura una buena oportunidad para que
el politico y empresario sinaloense se que-
de con las ganas de irse a vivir unos afios a
Espafia.

Probablemente, entre esta semana y la
primera quincena de febrero, llegue el be-
neplicito y Quirino Ordaz se vaya a Espafia,
entre mentadas de diplomdticos resentidos
y de priistas poco educados, como el cam-
pechano Alito.

o

De lo contrario, s6lo crecerd una animadPagina 3 de 13

version enire dos pafses hermanos que hoy
supuestamente quieren tener su propia ver-
sion de la historia de Cain y Abel.
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-en el analisis del FMI

En materia de proyecciones econémicas
siempre se recurre al dicho: “No tengo una
bolita de cristal, pero..”, sin embargo, hay de
bolitas a bolitas y de afios a arios.

o

Al igual que 2020, el afio pasado fue dificil
para la proyeccién econémica, como lo mues-
tra el Fondo Monetario Internacional, que ayer
ajusto significativamente sus prongsticos para
la economia mundial, incluyendo a México. En
octubre, el organismo intemacional pronosti-

caba que la economia mexXican?  p— ———

pasado, el FMI no era tan optimistay proyec-
taba que la economia mexicana creceria 4.3%
en 2021y 2.5% este afio, 1o cual es parecido a
las cifras que esperan en el inicio de este afio,
y es que a su prondstico del afio pasado, Del-
ta todavia estaba causando estragos, el gran
determinante econdmico mexicano que es
Estados Unidos apenas superaba la toma del
Capitolio, que asomd a ese pafs a una guerra
civil, 1o que ltevé al presidente Biden a aplicar
un fuerte estimulo que, ademds de alentar Ia
recuperacion, busco atemperar el descontento
social por el impacto econémico del covid-19.

e pnin 02 02ambien ()

el méjor’escenario, crecerd 5.Y3%, parece ser un En enero del pasado en el and-
aunque todavia parece optimis- 3fig de EFUS[E'S. lisis del FMI no asomaba por
. ¢Qué veia el FMI en octubre ningtin lado el riesgo de infla-
acerca de Mexico? De acuer- comenzando ¢ién, de hecho, mencionaba
do con los comentarios hechos por los cambios  que empezaria a manifestarse
por su economista en jefe, Gita Ifti hasta después de 2022, obvia-
Gopinath, observaban que lare- g€opo !C[!S mente, tampoco anticipaban
cuperacion de México ya no era que se vienen. los problemas con las cadenas

de dos velocidades y los servicios _
también mostraban dinamismo
como las manufacturas de exportacion.

No obstante, ante una pregunta expresa,
Gopinath dijo, en octubre del afio pasado,
que la reforma energética de México incre-
mentaba la incertidumbre y que inhibia la
inversién productiva, tres meses después, la
reforma sigue presente en la discusion ptiblica
y es evidente que ha sido uno de los factores
que ha desalentado la inversion, a los que se
aunaron otros factores que hicieron que se
desacelerara la economfa, uno de ellos fue la
persistencia de la inflacién, que en septiem-
bre volvid a alcanzar el 6% y ya para entonces
result6 evidente que el incremento de precios
no era transitorio.

Ademds, los problemas de las cadenas de
suministro continuaron, recordar que el Banco
de México en uno de los recuadros del infor-
me trimestral de inflacién habia estimado que,
de continuar el problema de abasto de micro-
procesadores en el sector automotriz, impac-
taria negativamente hasta en 1% ¢l Producto
Interno Bruto del pafs. A principios del afio

_de suministro globales y menos

el atolladero del abasto de mi-
croprocesadores. Aunque la Organizacién
Mundial de la Salud habifa advertido de la in-
minencia de nuevas variantes ante el rezago
de vacunas, tampoco figuré en el andlisis del
organismo.

En la actualizacién del prondstico econd-
mico del mundo, el Fondo Monetario Inter-
nacional ahora proyecta que México crecerd
2.8% este afio, lo cual es un poco mds opti-
mista que la mediana de 2.5% de los analis-
tas en México consultados en la encuesta de
Citibanamex.

Aliguat que el afio pasado, 2022 también
parece ser un afio de ajustes, comenzando
por los cambios geopoliticos que se vienen
gestando desde 2016 y que hoy han alcan-
zado un punto 4lgido en Ucrania, pero que
pueden expresarse también en otras geo-
graffas, China-Taiwan, irdn, Corea del Nor-

te, India y Pakistdn, por mencionar algundigina 4 de 13

Si el 2021 fue el afio de la fragilidad logfsti-
ca, el 2022 parece ser fragil-en materia de
conflictos.
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Esta callentlto el sector

+ Bien aleg: ﬁqndima restriccion tiene 30 afios,

Hoy es muy probable que se discuta en el ple-
no de la Comisién Federal de Competencia
que encabeza Adolfo Cuevas (solo hay cinco
comisionados, ya se imagina la estrechez de
voto), si le dan para adelante a la solicitud de
Claro Video para ofrecer television restringida
o se asimila como filial de Telmex y se mantie-
ne la restriccion impuesta en 2014 a América
Mévil (como agente econdmico preponderan-
te) para que Telmex, quie preside’ ‘Carlos Slim
Held, no pueda ofrecer television directa o
indirectamente.

Desde fuera, Ja critica de los descontentos
agentes de Telecom es que el [FT, presidi-
do antes por Gabriel Contreras y ahora por
Adolfo Cuevas, ha sido omiso frente ala fla-
grancia en las practicas monopolicas del AEPy
consideran evidente la falta de verificacién del
cumplimiento legal y regulatorio hacia el AEP.

Yo estimo que el IFT no le dard autoriza-
cion para dar el servicio a Claro TV, no porque
1a USTR de Katherine Tai le haya mandado
una carta a cada uno de los comisionados su-
brayando que se estarian violando los acuer-
dos del T-MEC en materia de piso parejoy
control del monopolio, sino porque la deci-
si6n que tomen hoy en el pleno podria tener
un impacto de mayor concentracién en el me-
diano plazo.

No es mi conclusion. Es la del estudio or-
denado por el Pleno que realiz6 1a unidad de
investigacién del instituto, y no atiende a mi-
cromercados 0 segmentos del mismo ni a ver-
siones de competidores.

Ese estudio, sobre la procedencia en tér-
minos juridicos. econémicos y de los impac-
tos en competenciay sociales que resultarian
no sélo de un eventual levantamiento de la
restriccién en TV restringida a Telmex, sino
en todo el mercado de telecomunicaciones y
radiodifusion.

Hasta ahora, Telmex no ha brincado a Te-
levisa de Emilio Azcdrraga o a Megacable de
Enrique Yamuni (con participacién dominan-
te en el centro del pais), porque la limitante ha
sido la restriccién de Television. El primero,
con Izziy Sky (donde participa con AT&T), tle-
ne mas de 64 por ciento de TV de Paga.

En cuanto al IFT, se ha argumentado que

cuando se declaré preponderante a América
Mdvil en 2014, no se incluyé a Claro Video
en el grupo de empresas sujetas a las restric-
ciones impuestas a Telmex. Y bueno. pudo
ser una omision, pero al fundarse como una
plataforma de streaming que ofrece un ser-
vicio de suscripcion de video bajo demanda,
propiedad de América M6vil, es evidente que
corre la suerte del preponderante y, dado que
la plataforma corre y se ofrece en la red de
Infinitum, si le corresponde 1a restricci6n del
titulo de concesidn de Telmex y no puede par-

' ticipar directa o indirectamente en €1.

Bien alega Carlos Slim que dicha restric-
cién tiene 30 afios, pues se incluyé en el titulo
de concesion de Telmex cuando se privatizé
en 1990, y en la reforma de 2014, se afin¢ im-
poniendo la restriccion de ofrecer el servicio
directa o indirectamente.

Ahf uno se pregunta, si no es momento de
revisar el andlisis del mercado y la Ley. no
porque salgan versiones de que AT&T que di-
rige en México, Ménica Aspe, pudiera estar
considerando su salida (creo que hoy alas 10
de la mafiana, cuando ofrezca la conferencia
de prensa de resultados le callard la boca a
mds de un bocon), pues no s6lo no se va, sino
que sigue adelante, con mejores resultados y
como la tinica empresa que ha anunciado el
despliegue de 5G.

América Movil es un caso de estudio pro-
fundo, como también el modelo regulatorio
del IFT, porque puede medirse por ndmeto de
usuarios un mercado, pero al no observarse
los efectos de prdcticas no competitivas, no
se observa la constante depredacién que ejer-
ce un jugador sobie el resto y, en el merca-
do de restringidos, Izzi se las gasta solo. Esos
efectos de la concentracién en ese mercado,
también se reflejanen un incremento de 27%
en precios.

En México, segun el IFT, hay unos 68 pro-
veedores de television de paga y abierta (no
considere las sefiales piratas), pero sélo AMX
puede ofrecer hoy todos los servicios: telefo-

nia fija y mévil e internet fijo y movil y, cierfiigina 5 de 13

tiene un poder econémico relevante, que se-
gin el estudio, podria reconcentrar el merca-
do de TV de paga en s6lo j6 afios!
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J Frecuencias
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El lamento
de los 1rnpresentables

«La po%ﬂhhhc;ﬂnﬁnmynﬁﬁm
que se sunﬁlﬂhﬁhtmﬂblﬁm

No sé lo que estoy haclendo,

pero mi incompetencia nunca

ha detenido mi entusiasmo.
Woody Allen

En una institucién plagada de incompeten-
cia, los hoyos se hacen mds profundos. El
incompetente cava un hoyo para tapar el
otro, incapaz de entender lo que estd ha-
ciendo, pero seguro de su capacidad para
brindar malas decisiones. En un gobierno,
esas decislones pueden causar pérdidas eco-
nomicas, crisis de salud pablica, proyectos
fallidos y hasta costar vidas. En
politica exterior, manda malos

mensajes y deja mal paradaa Peri sirve dE

una nacion entera.

exterior y su rechazo por los pafses anfitrio—
nes causaron tal crisis que dejaron al pais en
ridiculo y sin mayores opciones para el Pre-
sidente. Sin embargo, éste siguid obstinado
en que fueran aceptados como embajadores,
queriendo cumplir con cuotas politicas sin
tomar en cuenta el duro mensaje enviado
por otros paises.

El resultado salt6 a la vista de todos: los
embajadores propuestos por el Perti para .
Suiza, Eliseo Soria, y Panamd, Richard
Rojas, fueron tan mal vistos en los paises
anfitriones, que llegaron incluso al retiro’
de embajadores en ese pais por
los paises anfitriones.

La incompetenciay obstina-

leccion delo que  cion de Pedro Castillo, presi-

i ' dente del Pert, para nombrar

e sucede cuando a personajes impresentables,
se [oman causo asi una crisis mas en

Lideres que como oposicién

ganaban adeptos usando for- decisiones de
politica exterior
a la ligera.

mulas ficiles para problemas
complejos, ahora llegaron al
gobierno usando esas mismas
férmulas sin caer en cuen-
ta que sélo servian para el
discurso; no para gobernar o lidiar con el
delicado arte de la diplomacia-internacio-
nal. Los mds recientes ejemplos estdn a la
vista: en un ejercicio de improvisacion e
incompetencia, el gobierno nominé a per-
sonajes impresentables para importantes
representaciones diplomdticas en paises
hermanos.

El Presidente, seguro de sus decisiones,
nomin6 como embajadores a personajes sin
mayor logro que ser aplaudidores sin escrd-
pulos o politicamente itiles para su proyecto
politico. En un caso, el embajador propuesto
fue acusado de vinculos con la delincuencia
y rechazado sin mayor tramite por el pais
que lo recibiria. En otro caso, el embajador
propuesto fue tan golpeado en medios na-
cionales por las acusaciones que cafan sobre
él, que discretamente se evits darle el bene-
plicito del pais anfitrién.

En ambos casos, los nombramientos poli-
ticos ggnirsonaies sin carrera en el servicio.

su gobierno y en la imagen
de ese pafs en la comunidad
internacional, ,

La politica exterior de
Castillo fue tan problemd-
tica, que se sumaron a otros
incontables errores. El propio
Richard Rojas, embajador propuesto y re-
chazado para Panamd, fue luego nominado
para Venezuela, para después ser impedi-
do, por orden judicial, de salir del pais por
acusaciones de corrupcién. Mientras tanto,
el gobierno del Peni se contradecia interna-
mente con el reconocimiento del gobierno
dictatorial de Venezuela, mientras, en otros
casos se desvivia para rechazarlos por dife-
rencias ideologicas.

Pen sirve asi de leccion de lo que suce-
de cuando se toman decisiones de politica
exterior a la ligera. Lo que sucede con los
impresentables en posiciones tan relevan-
tes. Cuando se apapachan personajes por el
mero capricho del lider,

o

Es por ello mejor el lamento de los imPagina 6 de 13

presentables que el desprestigio de paises

. Notables.
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KPMG, perspectivas
de alta direccion:
claroscuros

La encuesta Perspectivas de alta direccién en México 2022
demuestra los retos que enfrentan las empresas en un en-
torno adverso, no sélo por covid-19, sino también por las
presiones inflacionarias, alzas tasas de interés y riesgos al
crecimiento a nivel nacional e internacional.

Ricardo Delfin, socio-lider de clientes y mercado de
KPMG en México y Centroamérica, quien estuvo al frente
del ejercicio, resalta como hechos positivos el récord en
empresas participantes, con un total de 1,383, que pese al
entorno adverso, el 77% de los entrevistados confia en que
sus ventas se elven en el primer semestre de este afio, y la
gran resilencia que muestran las empresas. :

E159% de los entrevistados esperan una recuperacion
economica, pero hay que resaltar que la encuesta de KPMG
se realiz¢ entre octubre y noviembre de 2021, es decir,
cuando todavia no se habia registrado la variante 6mni-
cron, pero ya se habia enviado a la Cdmara de Diputados
la iniciativa de contrarreforma eléctrica.

Entre los datos negativos estd que se reduce de 45%, en
1a encuesta anterior, a s6lo 36% las empresas que planean
aplicar su presencia a nivel nacional, y de 34% a 17% las que
pretenden expandirse a otros paises.

Ademds, solo 14% de las empresas espera regresar a sus
planes de inversién que tenfan al

inicio de 2020. e yma e R
Solo 14%

9 de las empresas

AMERICA MOVIL espera regresar

CONDICIO!IA INVERSIONES a sus ]}laﬂES dE‘
Justo en la vispera de que el Ple- 3

no del IFT, que preside Adol- INVErsSion que
fo Cuevas, decida si autoriza a tenjan al inicio
América Movil ofrecer servicios

de television a través de Claro Vi- dE 20 20

deo, Carlos Slim Domit asegur6
que la empresa estd lista a invertir hasta 8,000 mdp si le

Péagina 7 de 13
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otorgan la autorizacion,

Desde luego, todos los competidores de AMX se oponen
a esta medida que le otorgaria 2 AMX un mayor poder pre-
ponderante, ya no sélo en telecomunicaciones, sino tam-
bién en radiodifusién porque todos los usuarios de Telmex
tendrian acceso de inmediato a los serviclos de la nueva
televisora,

Hoy, Ménica Aspe, CEO de ATT convoca a conferencia
prensa para fijar su postura.

Hay una fuerte presién a los comisionados del IFT y,

evidentemente, el tema ya gener6 alertas en el USTR por
la probable violacion a los compromisos de México en el
marco del T-MEC.
¢{CUANDO AJUSTARA RRO META DEL PIB?
Aunque esperado, el ajuste del FMI a la baja en la expec-
tativa del PIB de México para este afio, de 4% a 2.8% es
una pésima noticia para el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de 1a O, quien siempre justificé su optimista meta
del PIB de 4.1% en Criterios Econdmicos, por el pronéstico
del FML

No es el primer secretario de Hacienda renuente a.ajus-.

tar sus pronésticos, pero desde septiembre pasado cuando
presento el Presupuesto 2022, el 4.1% éstaba muy arriba
del promedio de 3% que tenia el sector privado y que
ya se ajusto a 2.5% en. la ultima encuesta publicada por
Citibanamex. :

Ramirez de la O se negé en forma tajante a ajustar la
meta del PIB que desde septiembre se veia improbable y se
afirma que podria esperar hasta los resultados del primer
trimestre de 2022 para reducirla y, probablemente ajustar
el presupuesto, aunque por los elevados precios del crudo,
se han registrado mayores ingresos y sigue al alza la recau-
dacion fiscal.

Péagina 8 de 13
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No justicia selectiva

Mientras que se le niega, una y otra vez, a Rosario Robles,
por lo menos, lievar su proceso en libertad, ya que no sele
acusa de haber robado, sino de no haber sido suficiente-
mente cuidadosa para que otros no lo hicieran, parece que
el delincuente confeso Emilio Lozoya “gana” instancias que
le podrian permitir seguir el proceso en libertad.

Ya logré evadir la prisi6n por el caso de Agronitrogena-
dos y un tribunal estd considerando hacer lo mismo en el
caso de Odebrecht.

En la jerga juridica suele decirse: aquello que no suena
logico, suena metdilico. Al Padre del Andlists Superlorle pa-
rece il6gico que una mujer como Robles sea vista como un
criminal que mds vale tener a resguardo para evitar fugas,
y aLozoya, que ya confes6 que sf cometi6 delitos y que fue
detenido en Europa, donde buscaba evadir la accién de la
justicia, esté teniendo tanto “éxito” en los tribunales.
REMATE HUELGUISTICO .
Hace un par de dias, Aeromar anuncié que volarfa desde el
Aeropuerto Felipe Angeles, pero cada vez es mds probable
que no puedan arrancar cuando esté lista 1a terminal aérea,
puesto que, luego de una prérroga recién concedida, estd
planteado que estallen la huelga a partir del 2 de febrero.

Es necesario tener claridad en la forma en la que se ha
venido construyendo esta historia, que no comenz6 conla
crisis de covid (s6lo se agravo), sino a partir de 2017, cuan-
do la empresa comenz6 a tener una profunda debilidad
financiera. _

Los pilotos de ASPA consideran que, a pesar de que ellos
han apoyado con mds de 60 millones de délares en recortes
y ahorros a través de tres conveniosy, dicen, en retrospecti-
va, han venido recibiendo malos tratos de la empresa, que
no s6lo se niega a negociar, sino que ha venido haciendo
recortes y recortes sin un debido acuerdo con los pilotos.

Al principio de la pandemia aceptaron una reduccién de
30% en sus salarios y que se regresaria a la normalidad a
partir del primero de enero de 2021, sin embargo, liegada
la fecha, les hicieron un recorte de 10% adicional sin nin- Pagina 9 de 13
guna negociacion.

A esta situacion deben sumarse nueve millones de pesos
que no se les han pagado a los pilotos, practicamente sin
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darles ninguna explicacion, a pesar de que los sindicalistas
recuerdan la frase del Padre del Andlisis Superior: La tinica
conquista laboral irrenunciable es el tener fuente de inver-
slonistasy que otros acreedores tomen acciones en contra
de la mala situacion de la compaififa.

El PAS estd en posicién de informarle que el clima entre
la dirigencia de la empresa, al mando de Danilo Correa,
se estd volviendo verdaderamente tensa y cada vez existen
menos posibilidades de que se salga adelante.

Si Aeromar entra en huelga o en un proceso de concurso
mercantil no serd por culpa del covid, sino que, como ha
sucedido en otras empresas, se debe-a la débil situacién
financiera que ya tenia antes del inicio de la pandemia. No
se vayan a confundir.

REMATE VERDAD
Solo para que esté bien informado.

1.- E1IFT no ha dado permisos para la utllizacu:‘m de
antenas que permitirdn la expansion de la 5G. Aunque ya
deberia hacerlo.

2.- Seria mejor que ATT estuviera trabajando con mas
ahinco en la cobertura que en las ganancias. El ARPO de
Telcel en México es de 17 délares, mientras que el de ATT
en Estados Unidos es de 37. _

3.- En cuanto ala marca Claro, desde 2018 América M¢-
vil solicit6 autorizacién para desplegar una red de fibra ¢p-
tica que le permitirfa dar este servicio. Esta cantidad seria
adicional a lo que invierten anualmente, es decir, 8,000
millones de pesos adicionales.

REMATE INGLES

Desde que Citi anunci6 que venderia su negocio minorista
en México, el Padre del Andlisis Superior le dijo que las tres
principales opciones eran Banorte (considerado por este
analista como el mds viable), Banco Aztecay HSBC.

La institucién que encabeza Carlos Hank Gonzdlez cla-
ramente se apuntay es la que mejores condiciones tiene. En
el caso de Azteca, queda claro que fortaleceria su posicién
de competencia.

Y ahora es verdaderamente bueno que la institucion que

comanda Jorge Arce anuncie que estd analizando participar,”

puesto que se trata de un banco con gran poder de compe-
tencia, que ha venido especializindose en algunos nichos y
que, con un tamafio como el negocio de menudeo de Ba-
namex, se convertiria en el banco mds importante del pafs.

Péagina 10 de 13
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Donde esperan con ansias el pri-
emer fin de semana largo es en la Se-
cretaria de Turismo a cargo de Miguel
Torruco. Se han dado a conocer las es-
timaciones que se tienen con motivo del
antversario de la Constitucién Polftica de
los Estados Unidos Mexicanos, que se ce-
lebra el 5 de febrero. Torruco indic6 que
este puente vacacional, que comprende
del viernes 4 al lunes 7 de febrero, podria
alcanzar a escala nacional una ocupacién
hotelera promedio de 49.8 por ciento, lo
que representarfa 26.7 puntos porcentua-
les mds, comparado con el mismo fin de
semana de 2021, en el cual se registr6 23.1
por ciento de ocupacién durante los cua-
tro dias. P

2 Hay festejos en Coca-Cola-FEM-
#SA, pues inicié la construccion de su
nueva Planta Nueva Ecologfa de Tabasco,
que serd conocida como PLANETA, don-
de se invirtieron 60 millones de délares.
Contard con la mejor tecnologia disponi-
ble a escala mundial y tendrd la capaci-
dad de procesar hasta 50 mil toneladas de
botellas de PET post-consumo al afio, con
las que se podran producir hasta 35 mil
toneladas de material reciclado de gra-
do alimenticio, listo para ser reutilizado.
La ceremonia de colocaci6n de la prime-
ra piedra fue encabezada por Guillermo
Arturo del Rivero, secretario de Gobier-
no de Tabasco, y John Santa Maria, direc-
tor general de Coca-Cola FEMSA.

3 Afore XXI Banorte, bajo la direccién
ede David Razi, comprometid la in-
version de hasta 840 millones de déla-
res en el Certificado Bursatil Fiduciario de
Proyectos de Inversion (Cerpi) colocado
en la Bolsa Mexicana de Valores por Lock
Capital Solutions, la firma con mds expe-
riencia y activos administrados bajo esta

Columnas Econdmicas
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figura en México. De esta manera, Afore
XXI Banorte reafirma su liderazgo en el
mercado en materia de inversiones, mejo-
rando los rendimientos de sus afiliados a
través de un proceso de inversién sofisti-
cado, de conformidad con las prdcticas de
los mejores fondos de pensiones del mun-
do. Ademds, el enfoque ha sido reconoci-
do por calificadoras internacionales.

" En Citi, al mando de Jane Fraser,

eson optimistas, pero analistas pro-
nostican que la venta de Banamex po-
dria demorar hasta dos afios, tiempo que
duraria el desenlace del juicio que libra
Oceanograffa y el banco, donde atin no se
esclarece después de casi ocho afios de li-

~ tigio, si hubo o no fraude. De entrada, un

juez del Tribunal Superior de Justicia de
la Ciudad de México le otorg6 a la naviera
medidas cautelares para que Citi no venda
su filial en México, que encabeza Manuel
Romo, en tanto no termine el juicio o se
garantice el pago demandado. Se espera,
ademds, que participen los demds acree-
dores de Oceanografia que tienen juicios
activos contra Banamex.

La plataforma de intercambio de
ecriptomonedas Mexo Exchange,
cuyo CEO es Adrian Diaz, tiene planea-
do expandir sus operaciones en América
Latina este afio. Algunos de los paises que
tiene en la mira son El Salvador, Colom-
bia, Argentina y Brasil. En éste dltimo ya
tiene la plataforma en portugués, sélo es-
tan afinando algunos detalles de servicio
al cliente y regulaciones. La plataforma
tecnolégica también acaba de presentar
un nuevo servicio llamado Mexo Gana+,
una herramienta que ofrece a los usua-
rios la posibilidad de ganar intereses con
sus criptomonedas. Mexo Gana- tiene dos
productos, uno a plazo flexible y otro es a
plazo fijo.

Péagina 11 de 13
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América Mdvil promete
inversion sile dan TV...
pero juridicamente

no puede y tiene
obligaciones

« AT&T, la telefénica estadunidense se ha quejado
por la falta de reglas en México.

“El presidente de América Movil, Carlos Slim Domit, se pre-
sento en conferencia, un dia antes de que los comisionados
~del IFT discutan un proyecto que viene en su contra para
dar TV. El empresario prometié elevar su inversién hasta
en 8 mil millones de pesos si el IFT le otorga television
restringida a Claro TV..
América Mdvil, controladora de Telmex y Telcel, no pue-
-de ofrecer television restringida, primero porque hay una
~ prohibicién en el titulo de Telmex, pero después por ser
‘agente economico preponderante. La Ley Federal de Tele-
comunicaciones y Radiodifusién lo prohibe.
~ Ameérica Movil busca dar lavuelta a la regulacion. Plantea
“que la television restringida, la de Claro TV, creada después
del 2013 (después de definirlos como agente econémico
preponderante). )
© Para el IDET (INSHtuto de Mr—
Derecho de las Telecomunica- La RE[}]'ESEI'IIEIEH}I’[

‘ciones) es una estrategia juridi- (Cpmercial de la
" ca de América Mévil. Claro TV

desde luego pertenece al agente Casa Blanca i
: preponderanteiVI | . ve con recelo la
Si Ameérica Mavil quiere dar :
" television, debe solici?arlo atra- DGSIbIE v pald
“vés de la Ley Federal de Teleco- Telmex-Telcel a
"‘municac:.iones y Radiodifusién, través de Claro TV,
-no mediante otras empresas, AR
como es Claro TV.Y la compe- Pagina 12 de 13
'tencia siente que la inversién de
- 8 mil millones de pesos busca incidir en el sentir de los
comisionados del IFT,
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0 USTR TAMBIEN SE OPONE; SLIM: LOS
BUSCAREMOS
El presidente de América Mdvil, Carlos Slim Domit, acom-
pafiado de Daniel Hajj, director de América Movil, busca-
rd un didlogo con la Representacién Comercial de la Casa
Blanca (USTR), que se ha opuesto a que al grupo de América
“Movil se le dé television.
~" LaUSTR argumenta que la fuerza de mercado de Ameé-
rica Movil, en tarifas asi como en penetracion, llevaria a
~ desaparecer la competencia. De hecho una de las quejosas
del poder de mercado de América Mévil ha sido AT&T, la
telefonica estadunidense que se ha quejado por la falta de
reglas en México. Slim Domit record6 que fueron socios de
* AT&T por 25 afios, pero AT&T al ver posibilidades de entrar
--al mercado mexicano lo hizo.
~ El problema para ATS&T y otros competidores, como
-como Movistar, fue el golpe recibido cuando les quitaron
la tarifa cero, que les permitia cursar su trafico por la red
de América Movil sin pagarle. Slim respondié que fue la
Suprema Corte la que quit6 la tarifa cero, y que si AT&T no
compite porque puso “directivos mediocres” que se han
dedicado a cabildear.

Para los competidores de América Movil, el agente pre-
ponderante vuelve a estar en franca ventaja.

Tan es asi que Jaime White, representante comercial
adjunto de la Casa Blanca (y negociador del T-MEC), plati-
€6 con el gobierno mexicano por la preocupacién de que

“América M6vil vaya a dar television. Carlos Slim Domit
respondi6 que van a buscar a la USTR para explicarles. La

'Representacion Comercial de la Casa Blanca si ve con re-
celo 1a posible TV para Telmex-Telcel a través de Claro TV.
Y hasta donde se sabe el proyecto del IFT viene de rechazo
para América Mavil.

Péagina 13 de 13
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Estancados
por decision

e publicé el Indicador Glo-

bal de Actividad Econd-

mica (IGAE) de noviembre.
Muestra un ligero crecimiento
contra el mes previo, que posible-
mente desaparezca con el dato
de diciembre, segin puede dedu-
cirse de la estimacién oportuna,
publicada hace unos dfas. No
importa mucho. Conlo que tene-
mos de informacién hasta ahora,
el crecimiento econémico, me-
dido con el IGAE, rondara 4.8%
en 2021. Puesto que el PIBno es
exactamente igual, tal vez el lu-
nes veamos un dato un poco ma-
yor, pero diffcilmente superior al
5%. Comparado con el 6.5% que
se esperaba al inicio del afio pa-
sado, o hasta el 7% que algunos
velan, no es una buena noticia.

La industria crece 1.7% com-
parando noviembre de 2021
con el mismo mes de 2020. A
su interior, mineria crece a ese
mismo ritmo; manufacturas
un poco menos (1.2%) y tanto
construccién como electrici-
dad, gas y agua muestran una
contraccién. Los servicios estan
estancados, aunque a su interior
tenemos crecimientos muy im-
portantes: casi 10% en comu-
nicacionesy transportes y en
esparcimiento, poco menos de
5% en comercio al mayoreoy
mas de 3% en comercio al me-
nudeo. Turismo crece 44%, con-
tra el pésimo afio pasado, claro.

Sin embargo, si comparamos
connoviembre de 2018, exac-
tamente tres afios, los datos son

muy negativos. Estamos casi
5% por debajo del nivel de en-
tonces. Al interior de la indus-
tria, casi todo estd en numeros
rojos: electricidad y agua, casi
9% por debajo; manufacturas,
-2%; construccién, -13%. En
los servicios, sélo el comercio al
menudeo estd mejor, en 2%. Lo
demas puede estar muy cerca,
como servicios financieros e in-
mobiliarios 0 comunicacionesy
transportes, o todavia con con-
traccién de dos digitos, como
esparcimiento y turismo.

Perolo que preocupano esel
dato de noviembre en si, sino
la tendencia de todo 2021. De
hecho, este noviembre es infe-
rior a diciembre de 2020, por
lo que podemos decir que el
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crecimiento de los tiltimos 12
meses es de cero. Si el prome-
dio de 2021 resulta de 4.8%

€s porque comparamos contra
un afio que tuvo un boquete
bestial en el segundo trimestre,
pero la dindmica actual es de
estancamiento.

Y eso es justo lo que veremos
en este 2022, a menos que ocu-
rra algo inesperado. Le acabo
de comentar que en los servicios
todo esta en niimeros rojos, con

la excepcién del comercio al me-
nudeo, comparando con 2018.
Imagine usted que en este 2022
los servicios regresan al nivel de
entonces. Mas todavia, supon-
gamos que los dos comercios y
las comunicaciones y transpor-
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tes se ubican 2% por encima del
nivel de 2018. Si eso se lograra,
tendrfamos crecimientos de
14% en esparcimiento, y de

casi 35% en turismo. Bueno,
con todo ello, el crecimiento del
sector terciario serfa de ape-
nas 1.3%. La razén, la hemos
comentado varias veces, es el
desplome de los servicios de
apoyo, que parece haber tocado
fondo en noviembre, perc no se
percibe que pueda regresar ja-
mas al nivel que tuvo antes de la
reforma del outsourcing.

Puesto que no hay razén para
que ocurra el milagro de regre-
sar al nivel de 2018, la tenden-
cia razonable apunta a que
tengamos una ligera contrac-

cién en los servicios (-0.3%),
acompafada de un leve creci-
miento en la industria (1.2%).
Con ello, el crecimiento de la
economia completa rondarfa
cero en 2022.

Esto puede resultar totalmente
equivocado, sin duda. Por ejem-
plo, con un incremento impor-
tante en inversién, que permita
generar empleos con ingresos ra-
zonables, que fortalezcan el con-
sumo. Pero la secuencia es ésa.
Sin inversién, no hay manera.

Pero justamente estamos hoy
5% por debajo de 2018 debido
ala orientacién del gobierno,
contraria a la inversién, asf que
no espere nada diferente. He-
mos decidido estancarnos, y eso
tenemos.
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/Bartlettexpone su lado verde?

scueto y carente de deta-
E lles, un comunicado de la

CFE repartido el jueves
tuvo casi nula repercusién. El
texto enviado a medios de comu-
nicacién fue titulado as{:

“CFE trabaja en proyecto de
hidrégeno verde para minimizar
dependencia de gas natural”.

Quizas, urgfa. La secretaria
de Energfa de Estados Unidos,
Jennifer Granholm, andaba de
visita y habfa que mostrar alguna
baraja amable... fue Manuel
Bartlett quien la ofrecié.

Bastaba consacaralaluza
Guillermo Armendariz para de-
jar mas claras las cosas y provo-
car entusiasmo en la audiencia.
El es responsable del proyecto
que tiene como meta cambiar por
hidrégeno un cinco por ciento
del consumo de gas natural de 28
centrales de generacién eléctrica.

Vamos por partes. El afio pa-
sado expuse —con base en lo que
cuentan directivos de empre-
sas—que aquif el hidrégeno estaba
mas apagado que el ambiente
nacional.

Entendamos la relevancia del
asunto con un caso: Hyundai
proyecta toda una nuevalinea de
coches a hidrégeno que debera
llegar al mercado internacional

v
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz
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en 2028. No es la tinica.

Chile va adelante y tiene un
par de proyectos. Auspiciados en
parte por 8 millones de euros en-
viados por el gobierno de Alema-
nia, en septiembre armaron esa
irrelevante, pero simbdlica cere-
monia de “la primera piedra”.

El arcaico encuentro formalizé
la construccién de una planta
piloto de escala industrial para
la vanguardista produccién de
hidrégeno verde en Magallanes,
Chile. Midan a los involucrados:
Porsche, Enel, AME, Siemens
Energy y Enap...

Aca en México, Armendariz po-
drfa empezar a buscar también su
primera piedra.

El nuevo proyecto de la CFE
ainstalarse en Baja California o
Sonora, es una planta piloto de
produccién de hidrégeno “verde”
dtil para mover una turbina
con capacidad de generacién
de 4 megawatts. Algo as{ como
lo requerido por dos centros
comerciales.

Todo eso necesita unos 5 millo-
nes de délares que serdn obteni-
dosy aportados por la empresa
dirigida por Bartlett.

¢Por qué es “verde”? Porque
en su produccién no usa energia
contaminante.

Consiste en la instalacién de
una planta de produccién de hi-
drégeno mediante electrdlisis,
ese proceso que incluye exponer
el agua a choques eléctricos.

La energfa para conseguitlo
la obtendra CFE de dos posibles
origenes en un sistema interco-
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nectado. Uno es el de la central
fotovoltdica de Puerto Pefiasco,
Sonora, en donde la empresa
comprometié inversiones por casi
10 mil millones de pesos. El otro
es la geotérmica Cerro Prieto,
cerca de Mexicali.

El proyecto piloto de hidrégeno
verde debe reportar resultados en
febrero de 2024.

Ahora mismo, Armendariz, di-
rector corporativo de Planeacién
Estratégica, supervisa la compra
del electrolizador. Ademas, este
hombre que acumula 27 afios de
trabajo para la CFE, elabora un
estudio de mercado parala ad-
quisicién de la turbina que usara
esa produccién para generar 4
megawatts de energfa. Siemens o
GE podrfan ganar el contrato.

Sitodo sale como espera, €l
y Bartlett comprobaran que es
posible conseguir hidrégeno de
manera constante con el agua
de laregién. Lo que seguirfa es
un nuevo proyecto para abas-
tecer hidrégeno equivalente al
cinco por ciento de la demanda
de plantas generadoras que hoy
usan gas natural y abastecen la
mitad de la ‘luz’ que prenden us-
tedes a diario.

Eso es un avance, me dijo Israel
Hurtado, presidente de la Asocia-
cién Mexicana de Hidrégeno.

Esun gremio que incluye a va-
rios de los involucrados en el pro-
yecto piloto de hidrégeno verde

“Elnuevo proyecto
dela CFEa
instalarse en Baja
California o Sonoraq,
es una planta piloto
de produccion de hi-
drogeno verde’ util
para mover una tur-
bina con capacidad
de generacion de 4
megawatts”

de la CFE, amén de empresas
mexicanas como Grupo Méxicoy
Protexa.

No le va bien a Bartlett conclu-
yendo nuevos proyectos de gene-
racién en la CFE. Sus concursos
quedan desiertos incluso en casos
de plantas tan necesarias como
las de Valladolid y Mérida, en
unaregién peninsular que sufrié
apagones recientes.

Tener éxito en un proyecto em-
blematico como éste, puede ayu-
dar alaimagen de la gestién del
polémico personaje, justamente
en una actividad en ascenso que
por cierto, tendra en Monterrey
una primera Expo Hidrégeno en
febrero.
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crisis por huelga
en Aromar

Ayer se aplazé por segunda
ocasién el llamado a huelga
que los pilotos y sobrecargos de
Aeromar habfan programado
para estallar el 25 de enero;
sin embargo, en la Subsecre-
tarfa de Transporte, que lleva
Rogelio Jiménez Pons, se han
prendido las alertas ante una
posible crisis en la aerolinea.
Ayer mismo los mas de 100
pilotos agrupados en el sin-
dicato Asociacién Sindical de
Pilotos Aviadores de México
(ASPA), que lleva Humberto
Gualyecorrieron el emplaza-
miento a’hyelga de la compaiifa
parael pré)fi’mg 2 de febrero.
La situaci6n e§eritica pues
desde hace més de sélsmeses

ciado las disminuciones sala-
riales unilaterales y violaciones
al contrato colectivo de tra-
bajo, sin que hasta ahora haya
encontrado inversion fresca

en Aeromar para sanear sus
finanzas. Mas alla de que Ae-
romar pueda o no operar en el
aeropuerto de Santa Lucfa, lo
mas importante es mantener a
la aerolinea en vuelo, pues si se
detiene podria no regresar al
mercado aéreo nacional.
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ASPA aseguré que los 113

pilotos que conforman la plan-
tilla laboral de la aerolinea se
encuentran abiertos a la nego-
ciacién con la empresa, a la que
han apoyado con mas de 60
millones de pesos en convenios
de reduccién salarial y pres-
taciones, al acotar que “si hoy
Aeromar sigue volando es en
gran parte por la contribucién
que, desde 2017, han hecho sus
pilotos”, afirmé José Humberto

Gual Angeles, secretario gene-
ral de ASPA de México.

Ojalé esta nueva prérroga a
la huelga dé oportunidad a que
Aeromar cubra los adeudos por
clausulas contractuales, que se
calcula ascienden amasde 9
millones de pesos.

Nuevo CERPI de
Afore XXI Banorte
se lista en la BMV

Afore XXI Banorte, dirigida por
David Raz1, colocé un Cer-
tificado Bursatil Fiduciario de
Proyectos de Inversién por 840
millones de délares en la Bolsa
Mexicana de Valores, a través
de Lock Capital Solutions.

Esto forma parte de un
nuevo enfoque de inversién
de la Afore que tiene de so-
cios al IMSS y a Banorte, que
ha sido reconocido interna-
cionalmente, pues durante
2021 Fitch Ratings cambié la
calificacién de la administra-
cién de sus fondos de fuerte a
excelente, fue galardonada con
tres premios ALAS20 por sus
inversiones sustentables y res-
ponsables, y cuenta con la cer-
tificacién para operar la gama
mas amplia de instrumentos
derivados de toda la industria,
la cual fue refrendada por la
Consar también en 2021.
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De jefes

Redaccion

Retos del STPRM

Sacar las manos de Carlos Ro-
mero Deschamps y, por tanto,
las del anquilosado priismo
del Sindicato de Trabajado-
res Petroleros de la Republica
Mexicana (STPRM) serd una
tarea mas que dificil, prueba
de ello es la aspiracién de
Ricardo Aldana, quien busca
ocupar la Secretarfa Gene-

ral del poderoso sindicato,

a pesar de que se mantuvo,
durante afios, como teso-
rero en la gestién del anterior
dirigente.

Como recordara, serd el
préximo 31 de enero cuando
unos 89 mil trabajadores de
Pemex seran convocados para
emitir su voto.

Hasta ahora son 25 los inte-
resados en liderar este sindi-
cato. Entre ellos cuente usted
a Miguel Arturo Flores
Contreras, quien asegura
que, en caso de resultar victo-
rioso, entre su plan de accién
tiene como meta acabar con
los derroches y privilegios de
aquellos que han mandado en
la organizacién. Se trata de
un perfil que ha conseguido
apoyo de diversas seccio-
nes, por lo que estima sumar
respaldos luego de su partici-
pacién ayer en la mafiana en
Palacio Nacional.
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Tocaalapuerta
de Mexico la recesion
- XICO!

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz
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a Ciudad de Méxicoy el
L Estado de México, entida-

des donde estd el ‘corazén
econémico’ del pafs, pasaron a
seméforo epidemiolégico co-
lor amarillo —riesgo medio—el
lunes y asf estardn durante dos
semanas.

El gobierno capitalino informé
que no se cerraran actividades
para continuar con la recupe-
racién econémica de la ciudad,
pero solicité a la poblacién man-
tener las medidas sanitariasy,
en caso de sintomas leves de co-
vid-19, permanecer en casa ais-
lado para evitar contagios.

El gobierno mexiquense pidié
intensificar las medidas sani-

tarias y respetar las disposicio-

nes para la continuacién de las

actividades econémicas con los
aforos definidos.

Sibien el cambio a semaforo
amarillo no implica el cierre de
actividades, puede limitar la
recuperacion de la economfa
mexicana, que ya venfa mos-
trando signos de debilidad, ante
la cautela de la poblacién para
no contagiarse.

Las actividades donde se per-
cibe un mayor riesgo de con-

tagio por la interaccién social,
basicamente los servicios, son las
que mas lo van a resentir.

En noviembre de 2021, antes

de la ola de 6micron, la actividad

econdémica en México medida
con el IGAE aumentd 0.3 por
ciento mensual.

Aunque es un buen dato, pues
se trata del primer crecimiento
después de tres meses en con-
traccién y del mayor avance
desde mayo, no es suficiente
para remontar los niveles de acti-
vidad de agosto pasado ni para
contrarrestar la tendenciaala
baja observada desde marzo.

La debilidad de la economia
mexicana que se observé en la
segunda mitad de 2021, cuando
habria cafdo en una posible rece-
sidén técnica, podria extenderse
ainicios de este afio.
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El aumento récord en los ca-
sos de covid-19 en eneroyla
incertidumbre sobre las nuevas
variantes tendran implicaciones

negativas en las expectativas
de crecimiento.

El FMI estima que la economia
mexicana crecera 2.8 por ciento
en 2022, cifra que ayer se revisé
a la baja desde 4 por ciento pro-
nosticado en octubre.

Dado que la recuperacion
de México perdié impulso, los
analistas también estan revi-
sando a la baja sus proyecciones
de crecimiento para este afio.

Las expectativas de creci-
miento para 2022 de los analis-
tas encuestados por Citibanamex
pasaron de 2.8 a 2.5 por ciento
entre el 5y el 20 de enero.

La recuperacion total en nues-
tro pafs sigue estando lejana 'y
regresar alos niveles de actividad
previos a la pandemia llevaria
este afio y parte del préximo.

EL PICO DE CONTAGIOS

Columnas Econémicas
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Victor F. Piz

Probablemente esté cerca o ya
se habria alcanzado el pico

de contagios en México de la
cuarta ola de covid-19, cuyo cre-
cimiento exponencial a partir de
ladltima semana de diciembre
esta asociado a la propagacién
de la variante émicron.

Este lunes el niimero de casos
diarios confirmados llegd a 42
mil 907 en promedio semanal,
que estd por debajo de los 48
mil 259 del pasado 21 de enero,
que hasta ahora esla cifra mas
alta en lo que va de la pandemia,
segtin el seguimiento de Our
World in Data.

Sin embargo, en esta olano ha
habido —hasta ahora—un incre-
mento descontrolado de hospi-
talizaciones ni de muertes por
SARS-CoV-2, como si ocurri6 en
los picos de contagios anteriores.

La diferencia es el avance en
lavacunacién de la poblacién,
aun cuando en el pafs todavia

hay 44.5 millones de mexica-

nos, incluidos los menores de 15
afos, sin haber recibido una

“..la ola de omicrony la incertidumbre por
las nuevas variantes tendran implicaciones
negativas en las expectativas de crecimiento”

sola dosis de vacuna.

La tasa de letalidad, que mide
el nimero de muertos por cada
100 casos confirmados de co-
vid-19, se redujo de 7.6 por
ciento en que se mantuvo hasta
finales de diciembre a 6.5 por
ciento al inicio de esta semana.

Aun asi, México es el se-
gundo pais mas afectado en
todo el mundo, después de Perd,
que ocupa el primer lugar con
una letalidad de 6.9 por ciento,
de acuerdo con el ranking de la
Universidad Johns Hopkins.

La pandemia esta lejos de ter-
minar, si bien su fase més aguda
podria culminar durante este
afio, seguin el director de la OMS,
Tedros Adhanom, quien des-
carté a dmicron como la dltima
de todas las posibles variantes
del virus.

La evolucién de la pandemiay
la aparicién de nuevas variantes
seguiran causando afectaciones
en términos de salud y continua-
ran siendo el reto global y na-
cional mas importante parala
recuperacion econémica.
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r. EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

Anivel local se publicaran cifras
de empresas comerciales y

de servicios; en EU destaca el
anuncio de politica monetaria
de laReserva Federal.

MEXICO: A las 6:00 horas

el INEGI reportara sus datos
de la Encuesta Mensual

sobre Empresas Comerciales
(EMEC) y de Servicios (EMS), a
noviembre del afio pasado.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 6:00 horas se conoceran
las cifras del indicador
hipotecario correspondientes a
diciembre.

Alas 9:30 horas, el Buro del
Censo reportard indicadores
sobre viviendas nuevas
correspondientes al altimo
mes del afio anterior.

Al mediodia, el Comité
Federal del Mercado Abierto
(FOMC, por sus siglasen in-
glés) de la Fed hard una rueda
de prensa parainformar sobre
la decision de politica moneta-
ria. El consenso de analistas
de BLOOMBERG estima que la
tasadeinterés dereferencia
se mantengaen unrango de
entre 0.00y 0.25 por ciento.
— Rafael Mejia
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La adaptacion del Fed
alarealidad

atendencia ascendente de la
L inflacién en Estados Unidos,

que ha alcanzado niveles no
observados en casi cuarenta afios,
ha obligado al Banco de la Reserva
Federal de ese pafs (Fed) amo-
dificar su visién sobre la seriedad
de los riesgos que enfrenta para
cumplir su mandato de maximo
empleo y estabilidad de precios.

El cambio parece haber sido
forzado por los extraordinarios
errores de prondstico en torno ala
inflacién. Al igual que los pronos-
ticadores privados, los miembros
del Comité Federal de Mercado
Abierto (FOMC) han subesti-
mado, de forma sistematica y no-
table, el aumento de los precios.

El indicador preferido por este
banco central para monitorear la
inflacién es el Indice de Gastos de
Consumo Personal (PCE). Enla
reunién del FOMC de diciembre
de 2020, ninguno de los dieci-
siete participantes estimé que la
inflacién anual en diciembre de
2021, segtin el PCE, superarfa

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

€) Bmansanchezgz

fra correspondiente a diciembre
de 2021, lainflacién en noviem-
bre, segtin el PCE, alcanz6 5.7
por ciento anual, la mas elevada
desde julio de 1982. Ademas, la
inflacién, segtin el indice de Pre-
cios al Consumidor, indicador
utilizable para comparaciones
internacionales, sigui6 en ascenso
hasta registrar 7.0 por ciento
anual ese mes, el mayor ritmo
desde junio de 1982.

Asf, es probable que la inflacién
de diciembre de 2021, segtin el
PCE, vaya a superar la de noviem-
bre. Con ello, rebasarfa, en mas
de punto y medio porcentual, la
mediana de las expectativas del
FOMC, manifestadas a solo tres
meses de concluir ese afio.

Detras de los errores de pronds-
tico sobre la inflacién, se encuen-
tra un diagndstico incompleto
sobre las causas que la han origi-
nado. En los sucesivos comunica-
dos de politica monetaria, de abril
anoviembre de 2021, el FOMC
reiterd que el incremento de la
inflacién obedecfa mayormente a
factores “transitorios”.

Esta caracterizacién ambigua
parecfa conllevar laidea de que la
inflacién regresarfa, pronto y por
si sola, a sus niveles moderados

previos. Los elementos aludidos
por el presidente del Fed, Jerome
Powell, en sus conferencias de
prensa, incluyeron “efectos base
de comparacién,” derivados de

2.4 por ciento, y la mediana de
las correspondientes proyeccio-
nes se ubicé en 1.8 por ciento.
Las estimaciones del FOMC fue-
ron gradualmente ajustandose al

alzaalolargo de 2021. Por ejem-
plo, lamediana de las previsiones
pasé de 2.4 por ciento en marzo, a
4.2 por ciento en septiembre.
Sibien atin no se conoce la ci-
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calcular la inflacién anual res-
pecto de los meses al inicio de la
pandemia, que registraron cafdas
en el nivel de precios.

Ala consideracién aritmética
anterior, aplicable principalmente
amarzoy abril, se anadieronra-
zones que describfan un “choque
de oferta,” asociado con los tras-
tornos en las cadenas globales de
suministro. Se anticipaba que, al
normalizarse las operaciones de
produccién y entrega de produc-
tos, la inflacién cederia.

Las perturbaciones de oferta
pueden ejercer presiones “de
una sola vez” en el nivel general
de los precios, pero diffcilmente
generan una inflacién continua
y creciente. La tinica manera en
que puede prolongarse una in-
flacién elevada consiste en que la
demanda agregada crezca mas
rapidamente que la oferta.

Afinales de 2021, el Fed pa-
rece haber iniciado un reco-
nocimiento, aunque parcial e
indirecto, de este factor. En sus
comunicados de noviembre y
diciembre, el FOMC sefial6 la
existencia de “desbalances” entre
oferta y demanda, si bien asocié
esta tltima a la realizacién del
gasto que habfa estado conte-
nido por la pandemia.

Ademas, Powell hizo referen-
cia a la fuerte demanda agre-
gada, “alentada” por el apoyo
de la politica fiscal y monetaria,

aunque no relacioné esta reali-
dad con la inflacién.

De cualquier forma, el aban-
dono de la descripcién de la
inflacién como un fenémeno
transitorio y la aceptacién, aun-
que limitada, de las presiones de
demanda como causa, han coin-
cidido con el inicio y posterior
aceleracién del programa de re-
duccién de compras de activos fi-
nancieros por parte del Fed, cuya
reciente fecha de conclusién ha
sido mediados de marzo de 2022.

Ojalé que, en la decisién de
politica monetaria de hoy, el
Fed envie sefiales contundentes
sobre las medidas que planea
adoptar para combatir la in-
flacién. Hace décadas que este
banco central no actuaba de ma-
nerareactiva, y no preventiva,
con relacién a este fenémeno.

La ventaja es que hoy, mas que
nunca, este banco central cuenta
con suficientes herramientas
para evitar que se arraigue la
inflacién. Puede incrementar su
tasa de interés de referencia y
puede reducir significativamente
el tamafio de su balance. Tiene
experiencia en el uso de gufas
futuras. Pero, principalmente,
cuenta con una historia de credi-
bilidad que debe fortalecer.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Econemia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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Elgran fracaso
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7 por ciento superior al nivel previo a la pan-
demia... pero México seguira por debajo de
2019.

El desempeiio de la economfa mexicana entre el
2020y el 2022 serd uno de los peores entre las
principales economias del mundo, de acuerdo con
las proyecciones que dio a conocer ayer el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI).

E I mundo terminara este afio con una economia

OO I =D

El FMI establecié un prondstico de 2.8 por ciento
para el crecimiento de México en este afio. Apenas
en octubre pasado habfa calculado una tasa de 4 por
ciento.

Considerando los 3 afios desde el arranque de la
pandemia, México serfa junto con Espafia, el tinico
pafs de tamafio importante en el cual el nivel del
PIB terminarfa este afio por abajo del que tenfa en el
2019.
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La economia mundial en su conjunto habra cre-
cido 7.1 por ciento respecto al nivel de 2019 yen
particular en los mercados emergentes lo habra
hecho a un ritmo de 9.4 por ciento en promedio para
este lapso.

Entre las naciones avanzadas destaca Estados Uni-
dos con unatasa 6 por ciento por arriba de su nivel
previo ala pandemia.

Pero incluso Europa, que tuve un muy mal 2020,
se encontrara 3.4 por ciento por arriba del nivel de
2019.

En México estaremos 0.7 por ciento por abajo.
Solamente Espafia estard mas atras: —1.1 por ciento.

Incluso Brasil tendra un mejor desempeiio, pues ha-
bra crecido 5.1 por ciento respecto al nivel de 2019.

En América Latina en su conjunto, el saldo sera de
un crecimiento de 1.9 por ciento.

Lo peor del caso es que el resultado hubiera sido
aun mas negativo si no hubiésemos tenido el impulso
de la economia de los Estados Unidos.

Con todo vy el fuerte empuje que se ha dado a nues-
tras exportaciones, asf como con los mas de 50 mil
millones de délares de remesas que llegaron el afio
pasado, el resultado habra sido negativo.

A mi parecer son dos las explicaciones de este
gran fracaso.

Por un lado, el gobierno mexicano practicamente
no destiné recursos a apoyar a la economia en el
afio 2020, cuando el desplome fue superior al 8 por
ciento.

Pero también se encuentra el hecho de que, desde
el primer afio de esta administracién, hubo una ero-
sion de la confianza que propicié un desplome de

Columnas Econémicas
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la inversién.

De acuerdo con los tltimos datos oficiales, el ni-
vel actual de inversion esta 9.3 por ciento por
abajo que el del cierre de 2018.

Aun si en este 2022 hubiera un crecimiento de 6
por ciento en la inversién, nos encontrarfamos 3.9
por abajo del nivel de 2018.

Sin embargo, como el gobierno no acepta este
diagnéstico y piensa que sf hay muchos empresarios
que estdn apostando a las estrategias propuestas
por la autoridad, no toma ninguna medida para re-
vivir la inversién.

Se ha dicho hasta el cansancio: los inversionistas
necesitan certidumbre.

Pero, comenzando con la decisién de cancelar el
aeropuerto de Texcoco, hasta el intento de cancelar
los contratos vigentes en el sector eléctrico con lare-
forma propuesta, todo en aras de —supuestamente—
combatir la corrupcién, se ha generado un ambiente
que inhibe las inversiones.

Cuando se haga un analisis histérico de este pe-
riodo, no solo veremos cémo propiciamos una fase
de retroceso y estancamiento, sino que desaprove-
chamos una oportunidad irrepetible para atraer
empresas a México, en vista de la crisis de las cade-
nas de suministro que la pandemia y luego la rapida
recuperacion trajo consigo.

Como le he comentado en diversas ocasiones, el
Unico consuelo que resta es tratar de llegar al fin de
sexenio sin una crisis financiera.

Por cierto, algunos lectores me han pedido expli-
car en dénde percibo el mayor riesgo de esa crisis.

Ese sera tema de un préximo comentario.
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JElinvierno se acerca para el bitcoin
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y las criptodivisas?

n octubre de 2020, cada
bitcoin valia 10,544 déla-
res. En abril del 2021, la es-
trella de las criptomonedas ha-
bia llegado hasta los 62,000
délares. En siete meses, la inversién en
este instrumento produjo rendimien-
tos de 488%, pero no se detuvo ahi.
Para noviembre habia alcanzado los
68,990 délares y se hablaba de que
legaria a los 100,000. En el aire esfa-
ba la certeza de que el mayor error era
perderse la oportunidad de comprar
criptomonedas.

El impulso alcista se detuvo en no-
viembre y desde enfonces hemos pre-
senciado una correccidn importante, su-
perior al 50 por ciento. El 24 de enero
cayé por debajo de los 33,000 délo-
res y el dia después al lunes negro hu-
bo un respiro que no calma las dudas:
5Qué sigue?

El invierno se acerca, nos dicen los
cronistas del mercado de las criptodivi-
sas. En esta frase se nota que conocen
Game of Thrones, pero también que
fienen presente lo ocurrido a fines del
2017 y principios del 2018, cuando el
precio del bitcoin cayé mds de 80% y
quedé en 3,100 délares. Ese fue un in-
vierno que duré mds de un afio para
la moneda inventada por un personaje
que nadie ha visto, el mitolégico Satos-
hi Nakamoto.

Invierno en el universo de las crip-
todivisas quiere decir caida brutal del

precio y reduccién drdstica del nimero
de operaciones. Esfo no ha ocurrido. El
inferés de algunos inversionistas sigue
ahi, como bien ejemplifica el presiden-
te salvadorefio Nayib Bukele que esta
semana anuncié la adquisicién de més
bitcoins, porque siente o piensa que la
caida del precio es una gran oportuni-
dad de inversion.

sVendrd un rebote o el invierno? Si
tomamos el 2018 como referencia, fak
tarfan mds descensos para igualar el
desplome de 80% vivido en ese afio.
La siguiente resistencia se encuentra en
los 30,000 délares y de ahi en adelan-
te hay varios escalones: 25,000 déla-
res, 20,000 délares. ..

El 2022 no es 2018, cuando ha-

blamos de criptomonedas. El merca-
do se ha desarrollado mucho, ha cre-
cido cuantitativa y cualitativamente.
Ahora cuenta con la participacién de
muchas instituciones financieras, ade-
mds de cientos de miles o millones de
inversionistas. Las caidas significan mu-
chas cosas, entre ellas son una oportuni-
dad para ordenar algo que crecié con
la velocidad y las caracteristicas de un
tumor.

El bitcoin y las criptodivisas han de-
jado de ser una novedad. Ahora hay
un mejor conocimiento de las oportuni-
dades y riesgos que representan estas
creaciones. De manera acelerada se va
desmontando el mito de que se frata de
una especie de oro digital, depésito de

valor casi seguro en momentos de in-
certidumbre e inflacién. Por su compor-
tamiento en el mercado, es una opcién
para inversionistas que tienen el esté-
mago Y la cartera para soportar movi-
mientos bruscos de valor.

Las criptodivisas se han convertido
en una entelequia que vale entre unoy
dos billones de délares. Esto es mucho
mayor que el PIB de Grecia, Argenfina,
Portugal, México o Esparia. Este volu-
men y la forma en que funcionan impli-
ca un riesgo para la estabilidad finan-
ciera del mundo, o cuando menos de
algunas regiones. Son también un de-
safio para el Estado y la conduccién de
la politica monetaria. Algo dificil de to-
lerar para algunos gobiernos. En sep-
tiembre, la prohibicién de su mineria'y
uso se decretd en China y esta semana
en Rusia. Se espera que Estados Unidos
dé a conocer en febrero los lineamien-
tos para lo que serd su politica de Esta-
do en materia de divisas digitales.

Vendrén dias de turbulencias para
las divisas digitales. Quizd venga el in-
vierno. Nadie sabe si a mediados del
2022 estard en 12,000 délares o de
regreso en los 69,000 délares. Elon
Musk puede asumir este riesgoy echar-
le otra carga de adrenalina a su vida.
El Salvador no, tampoco miles de perso-
nas que se inferesaron por este fenéme-
noy alli pusieron su patrimonio. ;Qué
pasard en el mundo real si estalla esta
burbuja virtual?

Péagina 3 de 19
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La simulacion Claro TV
n las fres dlfimas entregas le he comentado sobre los
diversos argumentos que se analizan al inferior del
Insfituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) para ver
si le autorizan o no la prestacién de servicios de te-
levision restringida a Claro TV, filial de Telmex y sub-
sidiaria de América Mévil, quienes forman parfe del Agente
Econdémico Preponderante en Telecomunicaciones (AEPT). Si
todo sale conforme al calendario, el Pleno del IFT analizard
el asunto hoy.

Telmex tiene prohibido expresamente prestar servicios de
television, directa o indirectamente. Por su parte, el AEPT no
puede prestar servicios adicionales a los que prestaba el dia
en que fue declarado preponderante. No obstante, tanto la
Constitucion como la Ley Federal de Telecomunicaciones y Ra-
diodifusién (LFTR) establecen de manera expresa los requisitos
y el procedimiento para que el IFT pueda (i} eliminar la prohibi-
cién del fitulo de concesién de Telmex, y (i) autorizar ol AEPT
la prestacién de algin servicio adicional, como seria el de fe-
levisién restringida. Entonces, spor qué se pretende evadir los
requisitos y el procedimiento establecidos en la Consfitucién
y la LFTR, aparentando que a Claro TV no le son aplicables?

La respuesta la hallard usted mismo. El arficulo cuarto fransito-
rio de la Reforma Constitucional de 2013 establece los requisi-
tos especificos que debe cumplir el AEPT parral que se le autorice
la prestacion de servicios adicionales, entre ellos el cumplimien-
o efectivo de las medidas de preponderancia'y que no se cau-
se un dafio a la competencia econémica. Por su parte, el articu-
lo décimo primero transitorio de la LFTR establece que se causa
un dario a la competencia econémica cuando “dicha autorizo-
cién pueda tener como efecto incrementar la participacién enel
sector que corresponda del agente econdmico preponderante o
del grupo de interés econémico al cual pertenecen los concesio-
narios cuyos fitulos de concesidn confengan alguna prohibicién
o resfriccién para presfar servicios deferminados, respecto de la
participacion determinada por el Insfituto Federal de Telecomuni-
caciones en la resolucién mediante la cual se le declaré agente
econdmico preponderante en el sector que corresponda’”.
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Estos mismos requisitos fueron establecidos por el IFT el 28
de mayo de 2014, mediante la publicacién en el Diario Ofi-
cial de la Federacién de los Lineamientos para autorizar la
prestacion de servicios adicionales. Los Lineamientos refoma-
ron la obligacion del AEPT de cumplir tanto con la legislacion,
como con su titulo de concesidn y con las medidas asimétricas
que se le impusieron, como condicién para que se le autori-
zara la prestacién del servicio adicional de televisién. Asimis-
mo, la autorizacién queda sujeta fambién a la condiciéon de
que con ella no se generen efectos adversos a la compefencia.

Por lo anterior, debe concluirse que para que América Mé-
vil o cualquiera de los miembros de su grupo de inferés eco-
ndmico pueda prestar servicios de television, ya sea directa
o indirectamente, es necesario que se rednan las siguientes
condiciones:

1. Que se encuentre en pleno cumplimiento de toda la le-
gislacién que le es aplicable;

2. Que se encuentre en cumplimiento efectivo de las me-
didas asimétricas que se le hayan impuesto, y

3. Quela autorizacién del servicio no pueda fener como
efecto que se genere un incremento de la participacién del
AEPT respecto del determinado por el IFT en la resolucién de
preponderancia.

A la fecha, no existe estudio o documento alguno elaboro-
do por el IFT que establezca que el AEPT (i} cumple con toda
la legislacién; (i} ha cumplido efectivamente las medidas de
preponderancia, o que (iii} ol autorizarle el servicio de televi-
sién no hay riesgo alguno de que el AEPT incremente su parti-
cipacién en el sector telecomunicaciones. Sin el cumplimiento
de estos requisitos, cualquier autorizacién para que el AEPT
preste servicios de felevisién serfa fraudulenta.

Porello, el AEPT prefiere no tener que cumplir con los requi-
sitos, sabedor de que aln no nace el valiente en el IFT que se
atreva a firmar que el AEPT cumple con fodos los requisitos es-
tablecidos y que no hay posibilidad alguna de que incremen-
te su participacion en el sector si se le autoriza prestar servi-
cios de felevisién.
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Pastillas anticovid
autorizadas, no hay
para cuando lleguen

éxico fue muy &gil en dar la autorizacién para
las prometedoras pastillas anficovid. Pero una
cosa es que sean autorizadas y ofra, lo mds difi
cil, es que ya lleguen. Para el caso, que se com-
pren. Y ahi es donde estamos.

El regulador sanitario mexicano las aprobé unos dias después
de Estados Unidos. El regulador sanitario FDA las aprobé co-
mo regalo de Navidad: el 22 de diciembre la opcién de Pizer
[Paxlovid) y la de MSD (Molnupiravir} al siguiente dia.

La Cofepris aqui aprobé primero la de MSD, el 7 de enero, y
una semana después la de Pfizer. La expectativa por ambos an-
fivirales es enorme: son tomados por 5 dias, previenen la hospi-
falizaciony, junto con la vacunacion y medidas de proteccién,
serdn un parfeaguas como tercer arma para acabar mds répido
con Covid-19.

Los paises en los que molnupiravir estd aprobado son: EUA,
Reino Unido, Dinamarca, Israel, India, ltalia, Japén, Francia,
Bolivia, Panamd y México.

Aqui la gran incdgnita es cuéndo llegard. Estando en pleno pi-
code Covid-19, se esperaria que hubiera prisa por fenerlo po-
ra evitar hospitalizaciones y fallecimientos. Pero quizd como no
han subido fanto las hospitalizaciones las autoridades no sien-
fen la presidn. El riesgo es que si no nos apuramos, la demanda
mundicl se elevard y quedemos al final de lafila.

El presidente Lépez Obrador generé alin més expectativa
cuando anuncié que México ya habia ordenado la compra.

Platicamos con el director médico de virologia en MSD, el
doctor Javier Baez-Villasefior, y nos dice que no hay ain con-
versaciones ni sefiales de cudndo iniciardn. Que en MSD es-
tan listisimos, ya bien colocados en la linea de salida, y calcu-
lan que o partir de que se definan cantidades tardarén de 3

a 4 semanas en traer el producto. El balén estd en la cancha
del Gobierno.

Maribel Ramirez Coronel
menbel coroned@economisio. mx

Aqui la duda es, si verdaderamente estd tomada la decisién
de comprar dichas pasfillas anticovid, cuénto dinero prevé el
equipo hacendario de Rogelio Ramirez de la O para adauirirlas.
El precio indudablemente serd el factor.

Estados Unidos adquirié 3.1 millones de dosis de molnupiro-
vir por valor de 2,200 millones de délares (a unos 700 délares
por fratamiento}, pero MSD dice que para México como pais de
desarrollo medio corresponde un precio respaldado. Estas nego-
ciaciones se hacen en funcién del nivel de desarrollo humano de
cada nacién establecido por el Banco Mundial.

Hosta ahora MSD ha celebrado acuerdos anticipados de
compra y suministro de molnupiravir con gobiernos de mds de
30 paises, incluidos Australia, Canadd, Corea, Japén, Tailandia,
Reino Unidoy Estados Unidos. Y slo en los dlimos dos cosos ya
se estd distribuyendo. El caso de Reino Unido es interesante por-
que fue el primero que se anticipé a comprarlo desde inicios de
noviembre compré 2.23 millones de tratamientos-y para definir
quiénes lo reciben es bajo un estudio dlinico llamado Panoramic
(https:/ /www.panoramictrial.org), patrocinado por la Universi-
dad de Oxford y financiado por el Insfituto Nacional de Inves-
tigacién en Salud. En Estados Unidos se reparte selectivomente
controlado por el Gobierno.

Es de esperarse que las autoridades mexicanas definan pron-
to el mecanismo de acceso y el fipo de trioge para seleccionar
a los pacientes.

No podemos dejar de mencionar que hay un mercado negro
de monulpiravir proveniente de India, que consiguié licencia po-
ra producir el genérico estando en pleno pico de Delta. Cofepris
emitié alerta sanitaria, pero entre médicos se sabe cémo conse-
guirlo. El problema es que al entrar de contrabando no hay tro-
zabilidad ni seguridad alguna de que funcione ni alguien que
responda en caso de problema o efectos adversos serios. Y el
riesgo es que entre mas farde en llegar el original, se siga exten-
diendo el antiviral ilegal.
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Tranquilicemos

¢l frente

oriental

e Lasopinionesdivergentes deRusia

y Occidentesobrelasrelaciones
internacionales parecen dejar poco
CSPACio paraun compromisocon
respectoaUcraniay Bielorrusia.
Perounaformade avanzar seriaque
Rusia renunciaraa cualquier reclamo
territorial sobre estos paises acambiode
unagarantiaoccidentalde quenoscles
permitiriaunirseala(OTAN.

ONDON — Mientras el mun-
do se desliza hacia una nueva
guerra fria, las democracios y
los estados autoritarios deben
determinar qué quieren de los
ofosy qué se deben entre sf para permifir una
cooperacion constructiva. Las demacracias
no pueden simplerente decir que el iempo
esta de su lado y que solo tienen que man-
fener sus principios hasta que los regimenes
auforitarios colapsen. Es mas facil imaginar
el fin del planeta qre la desaparic én de los
gobiemos auteritarios.

El foco de tensién actual es Ucrania [aun-
que fcilmente pudo haber sido Taiwan|. Esta
"querma no declaroda” bulle desde €l 2014,
cuando el movimienio Euromaidén llevd ol de-
rrocamiento del presidente ucraniano prormuso
Vikior Yonukévich y a la subsiguiente anexion
de Crimea por parte de Rusia'y la ocupacion
de la reg én oriental de Dombas. Mientras
que Occidente acusé a Rusia de apoderarse

flegalmente del territorio de offo estado sobe
rano, usia afimé que recuperaba parte de
la madre patia.

Estas narraiivas opuesias reflejan diferen-
clas histéricas. Los responsables de las polr
ficas rusas -y muchos ciudadanos comunes
[USOS NUNCA CONOC eron para sus adentios
que el pafs habla perdido la Guerra Fria, por
que esto hubiera implicado aceptar que entre
1989y 1991 el equlibrio mundial de poder
se desplazd contundentemente a favor de Es:
fados Unidos y sus aliados europeos.

Mientras tanto, los occidentales estan tan
habituados a considerar la Guerra Fria como
una lucha ideoldgica entre el capiialismo y €l
comunismo, o entre la democracia y la dic
fadura, que fueron incapaces de entenderla
en terminos de equilibrios de poder. Parte del
equilibrio fue nuclear, pero una gran parte fue
ferritorial. Después de la Segunda Guerra
Mundial, Rusia buscé crear en Europa del
Este un amortiguador confra las invasiones oc

cidentales Ja més devastadora fue el ataque
de Hitler en 1941 a la Unién Sovigticar que
salpicaron su historia.

Entie 1989y 1991 ese amortiguador se
convirtié en el nuevo frente oriental de Occr-
dente. Los miembros no soviéticos del pacto
de Varsova, cuya inclusion en ese acuerdo
disté mucho de ser veluntaria, se acercaron
en masa a la OTAN, una alianza militar de
oaises occidentales esiablecida para confror
restar a la Unién Sovidfica.

Estos son los antecedentes bdsicos de lo
que ocurre hoy tanto en Ucrania como en Bie
orrusia. Desde hace mucho los funcionarios
sostemen que st Occidente los alentara act-
vamente a ello esos palses se unirfan al éxodo
hacia la OTAN.

Rusia sierpre ha considerado que Ucrania
&5t dentio de su eslerPdginieds 2orluen-
cia. Hasta el 2014, el Kiemlin microgesfiond
las polfficas internas ucranianas para garan-
fizar que el pafs siguiera alineado con los



Fecha: 26/01/2022

Pagina: 32

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 684

Costo:

2/3

infereses rusos.

El presidente ruso Viadimir Putin declard
recientemente que “la verdadera soberanfa
de Ucrania solo es posible en asociacion con
Rusia’, afimando y negando er una misma
oracién la independencia ucraniana, un ante
cedente senfado por €l trato que la Union Sor
vittica dio a sus siélites en Europa del Este.

Cieriamente hay mucha toska (aproximar
damente, una afioranza melancodlica) en la
acfitud rusa frente a su separacién de Ucror
nia. Pero nunca debemos ohidar el papel que
Ucrania [y Bielorrusia) tienen en los calculos
del equlibrio de poder del Kremlin.

El exdiplomdtico britanicoy de la Unién Eur
ropea Robert Cooper sosfiene que a los estar
dos occidentales “no les inferesa adauirir ferrt
forios”, pero esto ignora el hecho de que eneel
ferritorio se pueden colocar misles. Si Uciona
se convierte en miembro de la OTAN, el frente

oriental de la alianza estaria varios cientes de
kilometros mas cerco de Mosc.

Las ideas sobre las relaciones internacio-
nales en Occidente siguieron una frayediora
histérica diferente de la que tuvieron aRusia.
Desde la Revolucion Francesa en adelante, la
soberania nacional surgié como uno de los
princ pios centiales para Occidente. Segin la
inferprefacion del presidente estadounidense
Woodrow Wilson, esto significaba lo autor
determinacion naciconal.

la idea principal era que en un mundo

donde todos tuvieran la libertad de decidir
su propio futuro no serfan necesarios los equi
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librios de podler nilas esferas de infuencia
Serfa inherentemante pacfice. En nombre de
esle princip o se desmantelaron finalmente o
dos los imperios colonidles europecs.

En 1795, Emmanuel Kant ansiaba una
federacién de democracias como garantia
de lo “paz perpetua’”. En 1999, de manera
mds modesta, el por enfonces primer mnisto
del Reino Unido, Tony Bla'r, declaré que “lo
difusién de nuestros valores nos frae mas segu
ridad", lo que mplicaba un comprom'so para
apoyar o provocar un “cambio de régimen”
cuando surgiera la oportunidad.

No da la impresion de que esas dos pos
furass o seguridad garantizada por un equi
librio de poder v la seguridad garantizada
por la demociacia- permitan mucho margen
para el acuerdo: parecen ser enemigas en
tre 5. Claramente, en cu0|quier sistema que
procure mantener un equilitrio entrie grandes
pofencias algunos pafses tendidn menos aur
fodeterminacion que ofios.

Pero el sistema infemacional hibrido actual
incluye tanto acuerdos de equilibrio de poder
como iniciativas para “difundir nuestios valor
res”. En esta combinacion tan inestable reside
lo principal esperanza de establecer un mo
dus vivendi que permita la cooperacion enfre
las demociacas v los regimenes autoritarios
en cuesfiones planefarias existenciales como
el cambio climatico.

Una manera de avanzar en Europa del
Este serfa que Rusia renuncie a los reclamos
ferritoriales sobre Ucrania'y Bielormusia a can
bio de la garantia de Occidente de que nc se
les permitira unirse a la OTAN. Esto crearla,

Columnas Econdmicas

de hecho, una zona militar neutral entre Rusia
y Occidente.

Con la cuesfién de la OTAN fuera de dis
cusién, ambos paises podiian desarolar vin
culos econdmicos y culturales con la UE, o ser
absorbides por Rusia si eso deciden mediante
un referendo con supervision infernaciondl.

Bélgica ofrece un anfecedente (til al res
pecto. Cuando se refié a Bélgica del control
francés después de o dermoia de Napoledn
en Waterloo, las principoles potencios victo-
riosass la incorporaron al nuevo Reino Unido
de los Pafses Bajos, cuya infencién era ayudar
a controlar cualguier intento futuro de expan-
sién por parte de Francia.

La revolucién belga estalld en 1830 en
apoyo de la independencia, que fue otorgar
da por las grandes potencias (Gran Bretaiia,
Francia, Rusia, Austriay Prusia) con el Tatado
de londres de 1839, a condicion de que
Beélgica se mantuviera neutial a perpetuidad.
Aunque Bélgica, a diferencia de Suiza, no
deseaba la neutralidad, eliminarla de lo dis
cusién entre las grandes potencias permitio
que el nueva estado se beneficiara gracics
a una paz garantizada por el derecho infer
nacional.

Por supueste, no existe la paz perpetua.
la neutrclidad belga fue inferumpida por la
Alemania Guillermina en 1914. De todas for
mas, el acuerdo logid que el pafs no tuviera
guerras durante /5 afios. Una diplomacia
igual de creativa en lo que respecia a Ucrania
ofrece actudlmente las mayores probabilida-
des de convertir una guera no declarada en
una paz declarada.

s El autor

Robert Skidels<y,
miembro de la Cé&
mara de los Lores
britnica, es pro-

+ fesor emérito de

* Economia Politica
2 en a Univessidad

+ de Warwick.
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Como el euro
dividio a Europa

e Cuandolos ministros definanzasde

la eurozona emitieron recientemente
discursos laudatorios alamoncdanica,
conmotivodel vigésimo aniversario de
laintroducciondclosbilletes y monedas
en euros, sucedio algonotable: Nada.
Nadieseunioalas celebraciones, v nadie
sepreocupo losuficiente como para

L3 »

disentir.
TENAS —Este mes, hace dos
décadas, la moneda comin
europeda se convirid en una
realidad tangible con €l lon-
zamiento de los billetes y mo-
nedas del euro. Para celebrar la ocasion, los
ministros ce finanzas de la eurozona hicieron
una dedaracién conjunia que calific a esta
divisa como “uno de los logros concretos de
lo infegracion evioped’”. En los hechos, eleuro
n ha confribuido en nada para promover di
cha infegracion. Mas bien lo confrario.

El prncipal propdsito del euro serfa facilitar
lo infegracién mediante la eliminacion de los
costes de las conversiones de divisas y, lo que
es mds importante, el riesgo de sufrir devar
luaciones desestabilizadoras. Se les promefié
a los europeos que fementaria el comercio
fransfronterizo. los estandares de vida con-
vergerian. El ciclo de negocios se reducirla,
frayendo una mayor esiabilidad de precios. Y
lo inversién dentro de la eurozona generaria
un mayor crecimiento general y un crecimien-

fo convergente entre los pafses miembros. En
pocas palabias, el euro sustentaria lo germar
nizacién benigna de Europa.

Veinte afios después, ninguna de estos pro-
mesas se ha cumplido. Desde la formacion
de la eurozona, el crecimiento en su interior
fue de 10%, mucho menor que el aumento
del 30% del comercio globaly, lo que resutia
mds signficaiivo, gJe el aumento del &3% en
el comercio entre Alemania'y un frfo de pafses
de la Union Europea que no adoptaron el e
0: Polonia, Hungria y la Repdblica Checa.

Lo mismo ocurié con las nversiones pro-
ductivas. Una inmensa ola de préstamas pro-
cedentes de Alemania y Francia se deramd
sobre paises como Gredia, Irlanda, Porugal y
Espaiia, causando las bancarrots secuencior
les que estuvieron al centio de la crisis del euro
de hace una década. Pero la mayor parte de
la inversion extranjera directa fue de pafses
como Alemania a la parte de la UE que opto
por nc adopiar el evro. As', mientias la inver
sidny o productividad diverg'an dl interior de

la eurozona, se iba logando la convergencia
con los paises que permanecion afuera.

En cuanto alos ingrescs, en 1995, de car
da 100 euros {1 14 délares) que un dleman
promedio ganaba, el checo promedio ganar
ba 17 euros, el griego promedio 42 euros y
el portugués promedio 37 euros. De los fres,
solo el checo no podia retirar euros desde
un cajero avtomdtico después de 2001.Y,
sin embargo, en 2020 su ingreso convergla
hacia el ingreso aleman promedio de 100
euios por unos impresionantes 24 euros, en
comparacién con los apenas 3 euros y 9 e
ios de sus confrapartes griegay portuguesa,
lespectivamente.

Las pregunias dave no son por qué el euro
no trajo convergencia, sino mds bien por qué
se supuso que lo harfa. Sivemos fres pares
de paises bien infegradas podemos llegar o
Otiles conclusiones: Susgind daega, Aus
fraliay Nueva Zelanda, y Estados Unidos y
Canadd. la infegracién estrecha de ellos crer
¢iéy nunca fue cuestionadar porque evifaron

[
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lo unién menetaria.

Para apreciar el papel que la indepen-
dencia ronetaria jugd para mantener estre-
chamente dlineadas sus economics, veamos
sus fasas de inflacién. Desde 1979, ésa g

sido similar [en téminos generdles) en Suecia
y Noruega, en Australiay Nueva Zelonda, v
en Estodos Unidos y Canadd. Y, no obsiante,
durante el mismo pericdo sus tipos de cambio
bilateral fluctuaron mucho, actuando como
amortiguadores durante recesiones asimétri-
casy arisis bancarias y ayudando a mantener
en linea sus economias infegradas.

Algo parecido ocurié en o UE enfre Ale-

mania, la principal economia de la eviozona
y ko Poloniar sin eure: cuando se cred a mone
da comunitaria, el Zloty polaco se deprecio
en un 2/%. luego, tras 2004 se aprecio
en un 5C% antes de caer nuevamente en un
30%, duante la crisis financiera de 2008,
Como resultado, Polonia se evitd tanto el
crecimiento impulsado por la deuda extemna
que caracterizd a estados miembro como

Grecia, Espaiia, Ihanda y Chipre, como la
recesion masiva en plena crisis del evro. 3Es
de sorprender que ninguna economia de la
UE haya convergido de manera més notable
que las de estos dos pafses?

Mirando en refrospectiva, fue como si
el evio se hublera disefiado para causar €l
mdximo de divergencia. En efecto, los euror

553,212

YanisVaroufakis

peos crearon un banco central en comin que
careda de un estado comin que o respalde,
mientias al mismo fiempo permitia a nuestros
esiados seguir adelante sin contar con un banr
co central que los respalde en iempos de ci
sis Inancieras, cuando os esiados deben res
catar a los bancos que operan en su ferriorio.

En los buenos tiempos, los préstamos
fransfonterizos crearon deudas insostenibles.
Y enfonces, al primer signo de frastornes 1
nancieros [sea una crisis de deuda piblica
o privadal, la suerte ya estaba echada: un
espasmo por foda la evrozona cuyo resultor
do inevitable fue una aguda divergencia e
inmenscs desequiliorios nuevos.

En términos legos, los europeos se pare-
clan a un desventurado duefio de coche que,
en su infenfo por evitar el balanceo en los es
quinas, quita los amoriguadores y conduce
directo a un profundo pozo. La razén por la
que pafses como Polonia, Nueva Zelanday
Canadd capearan las crisis globales sin que
daralazoga lo, peor, ceder soberania a'sus
pares de dupla mas fuertes, Alemania, Austra-
liay Estados Unidos) es prec somente porque
se fes sfieron @ una unién monetaria con ellos.
Si hubieran sucumbido a la tentacién, los cris's
de 1991, 2001, 2008 0 2020 los habrion
convertido en colonias deudoras.

Algunos argumentan que Europa ha apren-
dido suleccion. Después de fodo, en respues
faa la aisis del evro y la pandemia, la evior
zona se ha reforzado con nuevas instituciones

Columnas Econdmicas

como el Mecanismo Europeo de Establidad
{un fondo regional de rescate comin), un sis
fema de supervis &n comdn para los bancos
europeos y el fondo de recuperacion Next
Generation EU.

Sn duda, se trata de grandes cambios,
perc constituyen el minimo necesario para
manterer el euro o flofe sin cambiar su carde
fer. Al ponerlos en practica, la Unién Europea
corfimé que esté dispuesia a cambiarlo fodo
con fal de que tedo siga igual o, mds precisar
mente, para irpedir especticamerte |a crec-
cién de una unién fiscal v poliica adecuada,
que es el iequisito para manejar impactos ma-
croecondmicos y eliminar los desequilibrios
regionales.

A veinte afios de su creacién, el euro si-
gue siendo una construccién que impulsa la
divergencia en vez de preducir convergen-
cia. Hosta hace poco, esto inspiraba debaor
fes acalorados, lo que mantenia en pie la
esperanza de que Europa estaba consciente
de las fuerzas centrifugas que amenazan sus
cimientos.

Ya no es asl. Cuando los ministos de fi-
nanzas de la eviozona manifesiaron su res
paldo conjunto a la meneda comin, algo
notable ocurrié: Nada. Nadie se unié a los
celebraciones. Nadie ni siquiera se molesté
en expresar su disenso. Una apatia que no
presagia nada bueno para una union presa
de una creciente desigualdad y un populismo
xenofébico.

El autor

Yanis Varoufakis,

ex ministro ce fr-
nanzas de Grecia,
es lide del partido
MeRA25 y profe-
sor de Economia
en la Universidad
de Atenas.
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México al frente de una Alianza
del Pacifico mas ciudadana, mas
sostenible v que no deje a nadie atras

éxico asume hoy la Presi-
dencia Pro Tempore de la
Alianza del Pacifico para
el 2022, con el pleno com-
promiso de seguir haciendo
de ésta una herramienta de infegracion que
coadyuve a una recuperacion econémica re-
gional incluyente, que no deje a nadie atrds.

La Alianza del Pacifico es el esquema
de integracién productivo més profundo en
América Latina en el que México participa.
Chile, Colombia, Perd y México juntos repre-
sentamos mds de 230 millones de habitan-
tes, la 9° economia mundial y el 6° expor-
tador a nivel global. Ademds, en América
Lofinay el Caribe, nuestras economias repre-
sentan casi la mitad del PIB, 58.8% del co-
mercio fotal y 51.1% de los flujos de Inver-
sidn Extranjera Directa recibidos.

Durante més de 10 arios, los cuatro paises
hemos unido fuerzas para que la Alianza del
Pacifico sea un instrumento de integracién re-
gional para consfruir sociedades y econo-
mias mds justas, mds prosperas y con mayor
bienestar; 2022 no seré la excepcién.

Junto con nuestros socios de la Alianza en-
focaremos nuestros esfuerzos en cinco dreas
alineadas con los objetivos planteados des-
de su creacion.

La primera es fomentar un comercio in-
cluyente y sostenible que promueva un infer-
cambio de bienes y servicios en beneficio de

nuesfras sociedades y que tengan en consi-
deracién su efecto sobre el medio ambiente.
Lo anterior, apoyando a mujeres y j6venes,
para que fengan mayor parficipacion en el
comercio exterior, a través de su inclusién en
actividades de cooperacién de este mecanis-
mo, tales como el voluntariado juvenil, becas
y el apoyo al emprendimiento a fravés de en-
cuentros empresariales, como LAB4.

La segunda es la implementacién del Mer-
cado Digital Regional, cuya hoja de ruta he-
mos frabajodo desde el afio pasado. Duran-
te 2022, buscaremos que emprendedores
y empresas de la Alianza aprovechen las
oportunidades que ofrece la economia di-

gitaly el comercio electrénico. Buscaremos
democratizar las oportunidades para que
los interesados accedan a capacitacién, in-
corporando la perspectiva de género, por
ejemplo, por medio de misiones empresario-
les virtuales como MujerExporta. Asimismo,
en colaboracién con el sector privado, pro-
curaremos que las PYMEs cuenten con ac-
ceso a créditos para aprovechar esta herro-
mienta digital.

La tercera es impulsar la facilitacién comer-
cial, para que, mediante la agilizacién de
trémites de comercio exterior, mds PyMEs se
infernacionalicen y aprovechen las oportuni-
dades que ofrece la Alianza para participar
en el mercado internacional.

b1 sy (L sl Pk

La cuarta tiene que ver con la reactivacion
econdmica de nuestros paises, a través de
nuestro Acuerdo Comercial, que es la base
de la integracién de la Alianza del Pacifico.
Para México, la posibilidad que este instru-
mento brinda para incrementar el comercio
y los inversiones, mediante la consolidacién
de cadenas de valor y la diversificacién de
nuestras fuentes de proveeduria, es una ven-
fana de oportunidad para fomentar la recu-
peracién econdmical.

La quinta drea de atencién serd el aprove-
chamiento del Acuerdo Comercial. Esto lo ha-
remos mediante la difusién sobre la forma en
la que nuestro sector productivo puede apro-
vecher las oportunidades de la Alianza.

Estos femas serdn los ejes centrales y frans-
versales que rabajaremos durante 2022 des-
de la Presidencia Pro Tempore de la Alianza
del Pecifico. Esto serd una oportunidad para
seguir impulsando, por ejemplo, programas
para incorporar a mds mujeres empresarias
en el proceso exportador, asi como platafor-
mas virtuales que fomenten un didlogo sobre
género y comercio enfre los pafses miembros,
entre otros.

Durante nuestra Presidencia Pro Tempore,
seguiremos comprometidos con un regiona-
lismo abierto que nos permita construir una
Alianza més civdadana, més infegrada, mds
sostenible y mds incluyente.
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresion

Momento clave de
la contrarreforma

4 L3
eléctrica

éxico estd en el punto de saber si

perderd seis afios de desarrollo o

dos generaciones de desconfian-

za. Porque no es lo mismo un festa-

mento politico personal ante nota-
rio que viclentar la estabilidod del pais con cambios
consfitucionales.

Las politicas sexenales acaban con cada adminis-
fracién y cuando son equivocadas se pueden simple-
mente suspender y corregir.

Pero que un gobernante quiera plasmar su perso-
nalisima forma de pensar en la Constitucién afectaria
lo confianza durante muchas décadas. Porque si bien
se puede volver a cambiar la Carta Magna cada vez
que cambie el gobiemo, eso seria sinénimo de un
pais sin bases firmes para hacer planes e inversiones.

Hay dos reformas pretendidas por la 4T que se bo-
san en una vision autocrdtica. La primera es la ya co-
nocida contrarreforma energética, promovida por el
gobierno con el mote de reforma eléctrica, y la ofra es
un prefendido cambio consfitucional a las reglas elec-
torales, con todo lo que ya hemos visfo en los ataques
al Instituto Nacional Electoral.

Los cambios al sector energético claramente ya se
toparon con pared. No tanto un muro opositor muy
débil que la 4T puede aun encontrar la manera de de-
rribar, sino con una clara, abierta y muy cortés oposi-
cién del gobierno de Estados Unidos.

Tiene razén el canciller Marcelo Ebrard en que las
diferencias entre la visién de Estados Unidos, los em-
presarios, los mercados, los ambientalistas, los con-
gresistas, con la contrarreforma de Lépez Obrador
no van a generar una crisis con el vecino pais del nor-
fe... en la medida en que la contrarreforma no avan-
ce como estd.

La realidad es que la secrefaria de Energia del
gobierno de Joe Biden, Jennifer Granholm, salié en-
cantada de la reunién con Lépez Obrador, porque
se llevé de regreso a Washington D.C. la promesa
de revisar la lista de inquietudes de Estados Unidos
que estan plasmadas en el planteamiento de reforma
consfitucional.

No hay inocencia en el gobierno de La Casa Blan-
cay a la par que esta funcionaria deja el mensaje de
que espera que sea real que esa reconsideracion su-
ceda, expone todos los dafios a las inversiones, al
medio ambiente y a la relacién bilateral que podria
provocar un empecinamiento de la 4T de seguir ese
camino.

La oposicion a la contrarreforma energética del
presidente Lépez Obrador es asi de clara por parte
del gobierno de Estados Unidos, pero también de los
participantes del sector energético, de los expertos en
esos tfemas y de los consumidores que si entienden el
tamario del dafio que provocaria el regresar a un es-
quema estatista y de uso de combustibles fésiles pro-
pio de mediados del siglo pasado.

Ya a estas alturas, con esa iniciativa de contfrarre
forma constitucional, con las reformas de leyes secun-
darias, con los decrefos y las acciones arbitrarias con-
tra las empresas privadas del sector energético ya hay
un dafio a la confianza'y ol desarrollo energético. Pe-
ro todo puede quedar en un dafio sexenal.

México estd perdiendo oportunidades de ser un [i-
der en energias limpias, pero si se frena el cambio @
lo Constitucion, habrd oportunidad de corregir el rum-
bo en poco tiempo y no perder dos generaciones por
lo desconfianza de que México es un pafs con una
base legal tan manipulable.

¥

i
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- Nl B
IFT, ¢ TV de paga a Slim?
ste miércoles 26 de enero del 2022, puede quedar inscri-
toen la historia de las telecomunicaciones en México como
el dia en que se le autorizé o se le negé la autorizacién a
América Mévil para ofrecer el servicio de felevisién de po-
go, através de Cloro TV.

En su titulo de concesidn fiene prohibido ofrecer de manera di-
recta o indirecta, cualquier tipo de servicio de televisidn al piblico.

la prohibicién tiene una razén especifica: evitar su dominancia,
prdcticamente absoluta.

Cuando Telmex se privatizé en 1991, durante el sexenio de
Carlos Salinas de Gortari, se consideré que de permitirsele in-
cursionar en el mercado de la felevisidn, este grupo acumularia
demasiado poder con altos costos para el desarrollo del pais,
pues los monopolios piblicos y privados siempre terminan por
encarecer los servicios en perjuicio de los menos favorecidos.
Por eso es tan importfante la decisién que fome hoy el IFT.

El érgano regulador, dicen los expertos sectoriales, le estaria dan-
do esta superlativa concesién al agente preponderante, por la puer-
ta de atrds.

Asi lo interpretan porque la solicitud la realiza una empresa de
reciente creacion, Claro TV, precisamente para eludir la prohibicién
expresa que tiene en su titulo de concesién Telmex.

El Insfituto Del Derecho de las Telecomunicaciones (IDET) advirtié
que la solicitud de Claro TV es una burda maniobra para burlar el
marco legal y el TMEC.

El presidente del IDET, Gerardo Soria ha advertido que Claro TV
si es parte del Agente Econémico Preponderante como estd consi-
derado América Mévil. Los accionistas de Claro TV son Sercotel y
Amov, subsidiarias al 100% de América Mévil.

La junta de gobierno del IFT, integrada por sélo cinco de sus sie-
te miembros, analizard el asunto hoy y resolverd con un si o un no,
a la solicitud del Agente Econémico Preponderante.

El IFT decidi6 analizor la solicitud de Claro TV, adn y cuando no
hay ninguna prisa administrativa para hacerlo. De hecho la solici-
tud estd caduca porque tenia que haber sido resuelta en fres meses
a partir de su presentacién en el 2018y, en caso de que no hubiera
resolucion, se da por sentado que estd rechazada.

Marco A. Mares.

En este mismo espacio se lo informé desde diciembre pasado de
la intencién de revisar el asunto y resolverlo bajo un andlisis, en la
que se asentd en una de dos opciones, que si se autorice la solicitud
por tratarse de una empresa nueva.

Hoy la junta de gobierno revisard la solicitud y tomard una deter-
minacién. La resolucién es muy importante para el mercado de las
felecomunicaciones en México.

Pero fambién es de enorme trascendencia para la relacién bilate-
ral entre México y Estados Unidos, en el marco del TMEC.

La Oficina de Representacién Comercial de Estados Unidos (US-
TR} externd su preocupacién por la posible aprobacién del servicio
de television de paga a la felefénica América Mévil.

En conferencia de prensa, Carlos Slim Domit, presidente del
Consejo de Administracién de América Mévil ofrecié no sélo
buscar y realizar conversaciones con la USTR, para disipar sus
preocupaciones.

También aproveché para seficlar a ATT como la empresa que in-
fluye en las preocupaciones de la USTR.

La acusd, junto con Teletdnica de no estar interesadas en partici-
parr en el mercado de telefonia fija y televisién de page.

Slim argumenté que en virtud de la competencia en México las
farifas son més bajas que en Estados Unidos y anuncié que en
caso de que el IFT le autorice el servicio de felevisién de paga in-
vertirdn 8,000 millones de pesos en fibra éptica, que incluso po-
drian usar sus competidores en municipios en donde hay poca co-
bertura. Hoy se definird si le abren o no la puerta a Slim para que
dé el triple play, incluido el servicio de televisidn.

Se trata de una decisién histérica que marcard a quienes la to-
men, pero fambién al gobierno en el que se concede o rechaza.
Veremos.

Atisbos

Afore XXI Banorte, dirigido por David Razi, comprometié una inver-
sién de hasta 840 millones de dblares en el Certificado Bursdtil Fidu-
ciario de Proyectos de Inversién colocado en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) por Lock Capital Solufions. XXI Banorte es la primera
en invertiren un CERPl en la BMV en 2022.
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La marca ialiano de avtoméviles superdeportivos Lam:
borghini, plonea lanzar su primer modelo totalmente eléctr-
coafinales de esta década, dijo su jefe ejecutivo, Stephan
Winkelmann.

El plan subraya un enfoque ain mas cauteloso por parte de
Lamborgh'ni, del Grupo Volkswagen, hacia el mercado de au
fos elécticos, después de que Winkelmann dijera el aio pasar
do que el primer modelo de automévil totalmente eléctico de
marca apareceria en la segunda mitd de la década.

Lamborghiniy ofios adores del mercado de automdviles de-
portivas de alics presiaciones, enfre los que se encuentran Ferrar
fi, Asion Martin Lagendary Mclaren, estén luchando por cam-
biar sus astoméviles o modelos elédricos sin perderlas aftas
prestaciones que susientan sus precios premium.

El primer madelo totalmente eléctrico de Lamborghini serd un
utlitario deportivo [SUV) coupé de cuatio plazas.

YouTube exp|orc1 funciones para que sus creadores de vi-
deos saquen provecho de los fokens no fungibles (NFT, por
sus siglas en inglés), lo que ko convirtié en la Olfima tecnolé:
gica en aprovechar la moda de los objetos coleccionables
digitales.

Los NFT son actives digitales que existen en latecnologla de
manten miento de registos blockchain. Su popularidad ha au
mentado en el dlimo afio, con la compra de dbras de arte'y vi
deos de resimenes deporfivos como NFI.

Las ventas de NFT aleanzaron 25,000 millones de délares
en 2021, segin datos de lo empresa de seguimiento del mer
cado DappRadar, aunque hubo signos de que el crecimiento
se relerizé hacia finales de ario.

Coca-Cola FEMSA [KOF) invertird cerca de 60 millones
de délares en su Planta Nueva Ecologia de Tabasco [Plane-
fal, que tendrd la capacidad de procesar hasta 50,000 tone
ladas de botellas de PET postconsumo dl afio, con los que se
podran producir hasta 35,000 toneladas de material reciclor
do de grado alimenticio, lisio para ser reutiizado.

De hecho, este martes se llevd a cabo la ceremonia conme-
morativa por la colocacion de la primera pledia de Planeta,

Acciones y Reacciones

Redaccion

Columnas Econdomicas

Explora nuevos mercados

que se constuird en el municipio de Cunduacdn, en un proyec:
o conjunio entre Alpla, empresa que desarolla soluciones de
envasado de plésfico, y KOF.

Se prevé que la construccion y operacién de la planta de re-
ciclaje genere mas de 20,000 empleos direcios e indirecics.

Alplay KOF se sumaron en el 2018 ol Compromiso Global
par la Nueva Economia del Pléstico, iniciativa de la Fundacién
Ellen MacArthur, en colaboracion con el Programa de las Nor
ciones Unidas para el Medio Ambiente.

En México, se recicla cerca del 52% de PET, lo cue ubica
a nuestro pa's en el cuarto lugar mundial en esta matera, sélo
debajo de Suecia, Alemaniay laUnién Europea, de acverdo
con cifras de la asociacion Ecologiay Compromiso Empresar
rial (Ecoce).

Lo pleCIFOI'mCI de micotextos Twitter dijo que gobiemos de
todo el mundo hicieron peticiones para eliminar el contenido
de un nimero récord de cuentas de usuarios enfie enero y v
nio del afo pasado.

Lo plataforma dijo que los goblemos hicieron 43,387
demandas legales para la eliminacion de contenidos de
196,878 cuentas en e perfodo de seis meses, segin el dlimo
informe de ransparencia dl que accedid Reuters.

Twitter dijo que este fue el mayor ndmero de cuentas que ha
sido ob'eto de solicitudes de eliminacion por parte delos gor
bieros en un perodo de informacién desde que la compaiiio
comenzd a publicar reportes de transparenciaen 2012.

El95% de los demandas legales procedian de cinco paises,
siendo la mayorfa de ellas de Japdn, seguido de Rusia, Tucufa,
Indiary Corea del Su;, dije. El sitio esit bloqueado en varios pat
ses, entie ellos China'y Corea del Norte.

Twitler dijo que "retuvo' el acceso a los contenidos en deter
minados pafses 0 exigid alos tulares de las cuentas que elimt
naran una parte o la totalidad de los contenidos denunciados
en respuesia al 54% de las demandas legales globales en es
te periodo.

En el liimo afio, Twitler se ha enfreniado o conflicios ce dlio
peril con gobiernos desde la India hasta Nigeria sobrs la mor
deracién y ko regulacion de contenidos.
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[.as oportunidades de
desarrollo sustentable en el
sureste mexicano

n Campeche, Chiapas y Tabasco, donde se cuenta con cuatio ingenios azucareros
y una superficie de 74,650 hecidreas de cultivo, se apoya el establecimiento y
mantenimiento de siembra de la cafia de azicar

El desarrollo sustentable es un patrdn de uso
de recursos que fiene como abietivo safisfar
cer las necesidades humanasy preservar el
medio ambiente para que estas necesidar
des puedan safistacerse no solo en el pre
sente, sino fambién para las generaciones

futuras.

Con este propésito es fundamental indur
cir el desarollo de proyectos de inversién
que no solo mitiguen y administren el im-
pacto de la actividad productiva en el sue:
lo, aire'y agua, sino que preserven e incre-
menten la capacidad de estos recursos,

utlizando tecnologlos que logren increment
larla poductividad y eficiencia de los recer
505, la adopeion de tecnologios para el uso
de energlas renovacles yla cerfificacion de
los procescs productivos que les permita
obtener un comerco justo y mejores ingre-
s0s que requieren los pequefios y medionos
productores, para su bienestar y la posibili
dad de invertir en el desarollo sustentable.

A confinuacién dlgunos elemplos de de-
sarrollo sustentable que FIRA impulsa a frar
vés de programas de financiamiento en es
fa region del sureste de México.

En los estados de Campeche, Chia-
pasy TObOSCO, donde se cuenta con cua
o ingenios azucarercs y una superficie de

74,650 heciareas de cultivo, se apoya el
establecimiento y mentenimiento de siem:
bra de la cafia de azicar, con la instale
cién de sistemas de riego tecnificado per
rc un uso mds eficiente del recurso hidrico,
comparado con el sistema fradicional de
riego en los campos cafieros, asf como,
el uso y aplicacion de abonos organ'cos
[compostas y dcidos himicos), y el confrol

biologico de plagas mediante trichogram-
ma y metarhizium para proteccién de lo

biodiversidad.

En los ingenios se han incorporade sis-
temas de generacién de vapor y energla
a partir del bagazo de la cafia, que sus
fituyen el uso de combustdleo v lo energla
eléctiica fradicional.

El estado de Chiapas es el prmer pro-
ductor de café en México, cuenta con una
stperficie establecida de 252,744 hecl
reas. En la enfidad se renuevan los cafetor
les de forma gradual, incluyendo variedar

des de café mas resistentes a la roya, de
porte mas bajo'y que requieren sombra, de
ofras especies nativas, se estd orientando la
produccion convencional hacia el café cer
fificadoy orgdnico.

En ciertas comunidades del estado de
Yucatdn de alia marginacion se cuenta con

instalacion de paneles solares en las gran
jas, construccidn de plantas de tratamien-
fos de aguas, produccion de abono para
el desarrollo de cultivos altermativos Y elde
sarrollo social a fin de apoyar su sustentar

blidad, donde la actividad porcicola re-
presenta una importante fuente de emp|eo,
generando aliededor de 12,000 empleos
drectos y 36,000 indirectos; de acuerdo
con los estimaciones de la Asociacion de
Porcicutiores del Estado.

Yucatdn es principal productor de miel
en el pa's, ocupando el primer sitio a ni
vel nacional con una produccion anual de
11,589 toneladas.

Con el programa de desarrollo de pro-
veedores para incorporar a 1,500 peque

fios apicdliores a las empresas acopiodor
ras y exporicdoras de miel con cerfificacion

oiganica a paises como Alemaniay Arar
bia Saudita, se busca que los apiculiores
obtengan la miel sin el uso de quimicos par
0 el confrol de plagas y enfermedades de
los abejcs.

Lo apicultura representa la actividad asor
cpdo ala prodyccwgnﬁia%i%gnl%n%sl%ug
mas efecto posifivo tiene sobre nuesfra vi-
da. Ello, debido a que, durante la recolecta
de néctar, las abejas recogen y ransfieren
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ol polen entre las flores, permiiendo la pre-
duccién de frutos y semillas y la reproduc:

cion de los plantas en el mundo.

La regién sur de Campeche cuenta con
una superficie estab ecida de 29,000 hec:
tareas de culiivo de palma de aceite. As*
mismo hay presencia de fres empresas acc
pladoras y extracioras de acete.

En la actividad primaria, se promueve
la instalacion de sisiemas de riego que hor
gan uso eficiente del recurso hidrico v corr
fribuyendo a mejorar la productividad del

Columnas Econdmicas

Agro negocios

Efrain Reyes Rodriguez y Leonardo Hernandez Garcia

campo.
En cuanto a la industria, se busca
apoyar la modemizacién y ampliacién

El estado
de Yucatdn
es el princi-
pal produc-
for de miel

de la capacidad instalada, incorporan-
do calderas eficientes, planta de trata-
mienfo de aguas residuales y sisemas de
biodigesfion.

en el pais,
con una
produc-
cién anual

de 11,589

toneladas.

*Efrain Reyes Rodriguez y Leonardo Her
néncez Garcia, son subdlirecior y especiar
lista regional de Promocién de Negocios,
respectivamente, en el Sureste de FIRA. La
opinién aqui expresada es del aufor y no
necesariamente coincide con el punto de
visia oficial de FIRA.
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Austeridad
= , & = L]
v productividad
sfamos iniciando un nuevo afo y por lo mismo,
las entidades, con o sin fines de lucro, producti-
vas o de servicio, gubernamentales o no guber-
namentales, tienen expectativas y planes para
realizar a corto y largo plazo. Entre los temas de
preocupacién de los administradores, estén la inflacién,
el suministro, la pandemia, los recorfes presupuestales del
gobierno que afectan a algunas industrias y servicios. To-
dos estos pueden hacer que el administrador a la hora de
revisar sus planes sienta algin nivel de incerfidumbre res-
pecto del cumplimiento de éstos.

Los Ultimos datos reportados de inflacién en México
y en Estados Unidos, marcan niveles récord en los ulti-
mos afios, ain cuando las tendencias podrian mejorar
en los préximos meses, es un fema de preocupacion en-
fre los administradores ya que es un factor que puede es-
tar afectando dichos planes, ya sea por los efectos que
pudieran tener en los costos de los insumos y de transfor-
macién, asi como en el consumo de los clientes de las
empresas.

En cuanto al suministro, la preocupacién de algunos
administradores es en relacién con poder garantizar el su-
ministro de ciertas materias primas o insumos, principal-
mente importadas, directa o indirectamente, y que no han
podido regularizar su produccién o entregas derivado de
alteraciones en la cadena productiva y de suministro.

Por supuesto la pandemia, que ha provocado tanto en
relacion con los recursos humanos de la entidad como
con los cambios en los hdbitos de consumo de sus clien-
fes. Estos dos aspectos han obligado a los administrado-
res a replantear sus estrategias de frabajo y comercial.

En cuanto a los recortes presupuestales del gobierno
en ciertas octividades, afectan a las empresas directo-
mente involucradas, pero también a la economia de al-
gunos secfores al desviar la derrama econdmica hacia
otras prioridades.

Por fodo lo anterior, los adminisiradores de aquellas en-
tidades mds afectadas por los factores mencionados tie-
nen que ajustar sus planes y dar un enfoque de incremen-
o de productividad con un uso mds eficiente y austero de
sus recursos. Desde el buscar ahorros en los costos de las
materias primas e insumos, ajustando sus procesos a un
mejor aprovechamiento de esfos, hasta evitar todos aque-
llos desembolsos que no tienen beneficios directos sobre
la productividad.

Las empresas, tienen que ajustar sus planes para cum-
plir su objetivo Glfimo que es poder generar utilidades. Las
demds organizaciones, dependiendo de sus objetos, tam-
bién deberdn ajustar sus planes para cumplirlos.

Hay factores que también deben ser tomados en cuen-
ta a la hora de ajustar los planes, como las obligacio-
nes laborales y fiscales, que, siendo compromisos ineludi-
bles, deben ser fomados en cuenta para hacer los ajustes
requeridos.

Todas las enfidades pagan impuestos, cuotas reteni-
das o causados, como los impuesto sobre la renta tanto,
impuesto al valor agregado, cuotas de seguridad social,
e impuestos estatales y municipales que apliquen en ca-
da caso. Al llevar o cabo las planeaciones y presupues-
fos, es importante que se cumpla con todas esas obligo-
ciones, ya que de no hacerlo, existen costos financieros
muy altos, asi como responsabilidades administrativas y
penales.

Es responsabilidad del administrador promover la cuk
tura de austeridad y productividad, siempre cumpliendo
con todas las obligaciones para los empleados, provee-
dores de materias primas e insumos, de recursos finan-
cieros e imposifivos. Si la entidad no puede cumplir con
todos esos requisitos, quiere decir que no estd en posibi-
lidad de cumplir con sus objetivos y por lo tanto, su exis-
tencia estd en riesgo.
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recursos adicionales impactaron la deman-
day eso increment los precios (por ejen

Costo: 209,476
171
Economia
conductval
] ] N

Inflacion

“...Solo controlas tus acciones y ellas
solo influyen en la evolucién proba-
ble de tu vida sobre caminos futuros es-
focdsticos”. Arthur De Vany, economista
estadounidense.

éxico ha vivido un proce-

so de crecimiento de los

precios con niveles de in-

flacién superiores a los

observados en los lfi-
mos 20 afios.

Al respecto, se dan dos fenémenos rele-
vantes. El primero, la multiplicidad de cau-
sasy foctores que los especialistas arguyen
como explicacidn de este fenémeno. El se-
gundo, la notoria incapacidad que se dio
en México y a nivel mundial por parte de
los expertos para pronosticar el nivel y du-
racién de este episodio inflacionario.

Las primeras explicaciones que se tuvie-
ron sefialaban que la pandemia habia in-
ferrumpido procesos logisticos y cadenas
de suministro, las cuales afectaron la co-
pacidad de produccién de bienes y servi-
cios, provocando directa o indirectamen-
fe escasez, que generd presion sobre los
precios.

Otras explicaciones agregaron el efecto
delainyeccidn de recursos del gobierno de
Estados Unidos a la economia, como apo-
yos directos hacia las familias para enfren-

plo en rentas).

Muchas de las explicaciones hacian
sentido en el corto plazo; al inicio del fe-
némeno inflacionario, pero no necesarior
mente eran consistentes con un fenémeno
de inflacién que se fue prolongando en el
tiempo. Por eso se traté de incorporar la vi
sién de que las expectativas de inflacién
de los agentes econémicos, como resultor
do de los fenémenos anteriores, ya no es-
taban “ancladas”, lo que generaba una
presién adicional en las decisiones de for-
macién de precios.

La explicacién del fenémeno inflacio-
nario resulta més compleja sobre todo a
la luz de ofros datos que muestran fenden-
cias que deberian explicar una reduccién
de la demanda y, consecuentemente, a
una menor presién sobre los precios.

Hay quien supone que, anfe una recu-
peracidn de los empleos o por lo menos
de los ingresos generales en la economia,
de aquellas familias que vieron afecto-
das al inicio de la pandemia, la deman-
da habria vuelto al mismo lugar en que
se encontraban; pero ello omite algo mds
complejo que obliga a entender de mane-
ra practica los impactos econdmicos que
afectan realmente a los familics.

Si una familia pierde el ingresoy el em-
pleo de algunos de sus integrantes, aun-
que un afio después lo recupere [empleo y
nivel de ingreso), tuvo un periodo interme-
dio de presién que seguramente generé
endeudamiento y consecuentemente des-
equilibrios financieros més alld del corfo
plazo. El hogar afectado durante el perio-

do inicial de la pandemia tuvo que pagar
gastos y ello generd desequilibrios (adicio-
nales a los relacionados con fallecimientos
y enfermedad).

Existe evidencia de que episodios
prolongados de incertidumbre cambian
la forma en la que las personas toman
decisiones.

Si una persona ha vivido en relativa es-
tabilidad econémica (aunque no sea en
una posicidn solvente), sus decisiones ope-
ran en funcién de un pronéstico de que
las condiciones se mantendrén mds o me-
nos igucles en el futuro. Por ello, un episo-
dio breve de incertidumbre, mds alld de la
afectacién de corto plazo, no genera un
cambio dramético en sus expectativas. Pe-
ro cuando la incertidumbre se prolonga,
cambia la percepcién del futuro de mane-
ra significativa y duradera, lo que lleva a
que los decisiones se ajusten radicalmente
y por un tiempo prolongado.

Finalmente, algo que no debemos olvi-
dar es que los fenémenos econdmicos no
tienen siempre un comportamiento defermi-
nistico absoluto. Son, al final de cuentas,
fenémenos que involucran la conducta hu-
mana. Pero, ademds, cuando son mittiples
foctores interactuondo de manera acelero-
day repetida, pueden provocar resuliados
mucho més aleatorios e imprevistos de los
que estomos acostumbrados a enfrentar.

Fl autor es pelitélogo, mercadélogo, finan:
clero, especialisia en economia conductudl
y profesor de la Facultad de Economia de
lo UNAM. CEO de Fibra Educa y Presiden-
fe del Consejo para el Fomento del Ahorro
Educativo de Mexicana de Becas. Siguelo
en Twitter @martinezsolares
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Los transparentes // Reprueba México

en materia de probidad // Regalazo a

Slim en su cumplearios ntimero 82

ENRIQUE GALVAN OCHOA

RANSPARENCIA INTERNA-

CIONAL EN su tiltimo reporte

correspondiente a 2021 volvié

a reprobar a México en materia

de probidad. Le puso la misma
calificacion que el afio anterior; 31 puntos, la
mejor es 100. No es consuelo pero desde que
comenzoé a darle seguimiento a nuestro pais
en el sexenio de Ernesto Zedillo, nuncalo ha
aprobado. Esto se explica porque los sexenios
de Zedillo (Fobaproa) a Enrique Pefia Nieto
(Odebrecht, estafa maestra) sobresalieron
en corrupcion. Pero desconcierta que ahora
cuando el gobierno dela 4T ha asumido como
meta prioritaria el combate a la corrupcion,
también repruebe. Fue desestimado el juicio
y encarcelamiento de varios machuchones:;
Ancira, Lozoya, Rosario, Collado, etcétera
¢Quién es Transparencia Internacional? Es
una entidad privada con sede en Europa y
asegura que monitorea a 180 paises. Tiene
una representacion en nuestro pais: Trans-
parencia Mexicana. Esta fue fundada por
Federico Reyes Heroles en 1999, al calor de Ia
fallida campafa anticorrupcion de Fox. Sigue
ejerciendo una gran influencia por conducto
de Eduardo Bohérquez, que aparece como
director.

Los transparentes

TRANSPARENCIA MEXICANA NACIO

en parfiales de seda. Prestaba sus servicios
como “testigo social” al gobierno en los gran-
des contratos y cobraba un dineral. (No les
hizo gracia que comentara que su negocio
era la venta de “cinturones de castidad a los
funcionarios”). La 4T les corté ese ingreso.

Conviene analizar, asi sea por encimita a al-
gunos de los integrantes de su consejo rector.
Deberia comenzar por Reyes Heroles pero

lo dejo para mas adelante y mencionaré a
Sergio Ldépez Ayllon quien acaba de perder
su generoso empleo como director general
del CIDE. En estos dias promueve el hashtag:
#asalto al CIDE y apoyd el cierre dela carre-

tera a Toluca. Ahora si, Reyes Heroles. Junto
con su hermano Jestis, ex director de Pemex,
son de los damnificados porla 4T. Segtin el
reporte de intereses que aparece en la pigina
de Transparencia, Federico trabaja para el
sector energético privado, esta relacionado
con firmas como Morgan Stanley Energy
Partners, NRG Capital, Energea S.C. y Grupo
de Economistas Asociados. Revela que el es-
poso de su hija Natalia, su yerno pues, Javier
Orozco, trabaja en Neo Mexicana de Gas.
Dolidos, obvio, ambos hermanos con la refor-
ma constitucional en materia eléctrica que
impulsa Andrés Manuel, Dejo a ustedesla
tarea de analizar el perfil del variopinto con-
sejo rector, hallardn a personas honorables
también, los encuentran en el portal Transpa-
rencia Mexicana https://www.tm.org.mx. No
quisiera dejar de mencionar a una veterana
de las guerras pripanicas contra la corrup-
cién, Jacqueline Peschard, fue presidenta del
antiguo IFAL El afio 2009 el Instituto avald la
propuesta de la sefiora Peschard para mante-
ner en secreto la identidad de los bancos co-
merciales que compraron mil 60 millones de
ddlares que de manera directa puso a la venta
el Banco de México (las ventas totales exce-
dieron con mucho esa cifra). ;Podrian darle
estos personajes una buena nota al gobierno
de Léopez Obrador? Habra que admitir, tam-
bién, que debera cuadruplicar sus esfuerzos
para lograr la meta “corrupcién cero” porque
tiene en contra a los jueces.

Regalazo

EL VIERNES PROXIMO, dia 28 de enero,

Carlos Slim cumplira 82 afios. El Instituto

Federal de Telecomunicaciones le hara anti-
cipadamente, tal vez hoy, un regale que ha es-
perado por afios: la autorizacién para ofrecer
televisién de paga en México, por conducto

de suempresa ClaroTV, no obstante qUENo. o o6
se lo permite la concesién original. Larazon - - -
juridica por la que no procede la autorizacion,
en opinién de expertos y, por supuesto, de los
competidores, es que el Grupo Slim con su



Fecha: 26/01/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

{)Lajornada

Area cm2: 361

Costo: 29,060

2/2 Enrique Galvan Ochoa

extenso grupo de empresas es un agente pre- EL PRESIDENTE AMLO se mantiene como
dominante del mercado. Aunque el consejo el segundo lider mundial mas popular, con una
delinstituto estd integrado por siete miem-  aprobacién de 66%, de acuerdo con Morning
bros, el propulsor del regalazo es el presidente Consult. Est4 noticia nole vaa gustar nadaala
Adolfo Cuevas Teja, que dejard su cargoeste  oposicion.

afio pero quiere asegurar su futuro. Y luego Escribe @Mike_Oviedo

no quieren que Transparencia Internacional -
ponga orejas de burro a nuestro pais.

Twiteratti

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Lozoya a punto de dejar la cdrcel ;/
Otro cochupo del Poder Judicial //
Reanuda mesa minera en Segob

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

O DICHO: UNA vez mas, la “auto-

ridad” judicial hace el trabajo sucio,

disfrazado de “legalidad”, para que

el delincuente Emilio Lozoya Austin

abandone el Reclusorio Norte y “siga
su proceso en libertad”. Primero lo hizo (viernes
pasado) con el caso de Agronitrogenados —un
descarado fraude a la nacién-y ahorava por el
de Odebrecht, un estercolero que involucré a
la clase politica de no pocos paises latinoameri-
canos, aunque en ellos si encarcelaron a varios,
incluidos varios ex presidentes. Por el contrario,
en México todos los presuntos implicados per-
manecen intocados y la versién piiblica del expe-
diente rasurada a mas no poder.

LA JORNADA (CESAR Arellano y Gustavo
Castillo) lo resefié ast: “un tribunal unitario en
materia penal con sede en la Ciudad de México
determind que el juez de control del Centro de
Justicia Federal con sede en el Reclusorio Norte
revise si el ex director de Petréleos Mexicanos
(Pemex), Emilio Lozoya Austin debe permane-
cer en prisién preventiva en el juicio que enfren-
ta por los sobornos de Odebrecht (10.5 millones
de ddlares). Mafiana (hoy) se realizara la audien-
cia donde el impartidor de justicia decidird sile
cambia la medida cautelar (1éase liberarlo). El
tribunal federal ordené que se analice la apela-
cién que realizé el ex funcionario a efecto de que
se resuelva si es procedente dejarlo en prision
preventiva o recupera la libertad”. En el caso de
Odebrecht a Lozoya se le acusa de lavado de di-
nero, cohecho y asociacién delictuosa, por lo que
el juez del casole dicté prisién preventiva.

ENTONCES, EL OPERATIVO est4 aceitado

y con el caminito limpio, porque el pasado
viernes el mismo tribunal unitario “determiné
procedente” modificar la prisién preventiva por
el caso de Agronitrogenados para que Lozoya
abandonara el Reclusorio Norte. Sin embargo,
como bien lo advirtié un funcionario consultado
por La Jornada en esa ocasidn, tal decisién “no
implica que deje 1a prisién, toda vez que el ex
funcionario enfrenta el juicio por los sobornos
de Odebrecht, y tampoco se traduce en la can-
celacion de los cargos de asociacién delictuosa,

cohecho y operaciones con recursos de proce-
dencia ilfcita por la compra con sobreprecio” a
favor del mafiosi Alonso Ancira.

QUEDABA UNA PIEDRA brasilefia en el ca-
mino: la prisién preventiva por Odebrecht, de

tal suerte que la misteriosa cuan larga mano
del grupo politico que mueve los hilos (el dinero
es uno de ellos) en el Poder Judicial apresuré

el “pendiente” para que también por este caso
Lozoya sea liberado y regrese a su casa, en don-
de cémodamente se mantuvo (sélo para asistir
a lujosos restaurantes) desde su extradicién en
julio de 2020.

CUANDO EL PASADO viernes se conocié

la decision judicial de “modificar la medida
cautelar de prisién preventiva” (Iéase liberar a
Lozoya Austin, en el caso Agronitrogenados), de
inmediato 1a Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF) de la Secretaria de Hacienda present6
“una demanda de juicio de amparo para que sea
revisada la constitucionalidad de dicha resolu-
cién y solicita la suspension de sus efectos a fin
de evitar una obstruccién en la continuidad de
los procesos”.

PERO MAS TARDO en secar la tinta del texto
de la demanda presentada el viernes pasado que
la propia UIF en verse enla necesidad de hacer
lo propio por segunda ocasion (en menos de dos
dfas laborables), ahora por el caso de Odebrecht.
“Presentamos un amparo contra la revocacion
de un tribunal unitario, respecto a la resolucién
de prisién preventiva de Emilio “N”, dictada por
el juez” en el proceso que lo involucra con el con-
sorcio brasilefio.

EN SINTESIS, FRAUDE a la nacién, corrup-

cién galopante, lavado de dinero, asociacion de-
lictuosa, cohecho y muchos delitos mas resultan,

a ojos del citado tribunal unitario, peccata minu-

ta. Se necesita cara muy dura para proceder de

esa forma, pero no hay que olvidar que en este

pais ser delincuente de cuello blanco es garantia

de impunidad, y de ello hay sobradas prufBgi}a > de 6

Las rebanadas del pastel
HOY REANUDA LA mesa de trabajo enla
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Secretarfa de Gobernacién (la misma que Luisa Alejandro Encinas, subsecretario de Poblacién cfvmexico_sa@hotmail.com
Maria Alcalde no tuvo tiempo de instalar en 30y Derechos Humanos. El objetivo es lograr

meses, pero Adan Augusto lo hizo en 24 horas), acuerdos definitivos para solucionar la huelga

con la participacién del sindicato mineroy (se  estallada en junio de 2007 en Cananea (mas las

supone) representantes de Grupo México (del ~ de Taxco, Guerrero, y Sombrerete, Zacatecas).

toxico barén German Larrea). La coordina

Imagen de archivo de Emilio Lozoya Austin a las afueras del Reclusorio Norte, el cual podria
abandonar en breve. Foto Roberto Garcia Ortiz
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Inflacion y crecimiento: noticias buenas, pero no tanto

T\ nestasemanaelInegi dio a conocerresultados delainflaciony
—| de crecimiento dela economiaque, sibiensulectura podria ca-
A1 talogarse como positiva, no es suficiente como paraatenuar las

preocupaciones actuales por las que atravesamos, a saber, un fuerte
rebote delainflacion y un estancamiento productivo de varios meses.

Comenzando por la inflacién, el avance
del Indice Nacional de Precios al Consumi-
dor (INPC) durante la primera quincena de
enero de 7.13%respectoa lamisma quincena
del afio pasado fue ligeramente menor a la
de la segunda mitad de diciembre, 7.26%. Si
bien podria ser favorable este ligero descen-
so en la inflacion, el optimismo se matiza, e
incluso desaparece, si consideramos que la
baja en la tasa anual del INPC sé6lo obedece
al menor ritmo de avance anual en los ener-
géticos y algunos servicios.

Si analizamos el INPC por componentes
notamos que la mayoria de sus agregados
sigue creciendo en su tasa anual, en especial
lainflacién subyacente (75% del INPC), que
mostré un incremento de 6.11% desde 6.0%
en la quincena previa, lo cual es un indicati-
vo de persistencia de las actuales presiones
inflacionarias. Particularmente, son mas evi-

dentes enlos precios de losalimentos y delos
servicios distintos de vivienda y educacién.,

Los elementos que generan presiones
sobre la inflacion son el alto nivel de los pre-
cios internacionales de las materias primas
alimenticias, la volatilidad del tipo de cam-
bio, la paulatina recuperacién del consumeo
privado y la mayor inflacién externa, parti-
cularmente de Estados Unidos. No obstante,
la perspectiva sigue siendo que la inflacién
continte en descenso en los siguientes
meses, pero los riesgos al alza siguen siendo
muy altos.

En materia de crecimiento, se dio a co-
nocer el Indicador Global de la Actividad
Econdémica (IGAE, proxy mensual del PIB).
Mostré un crecimiento mensual en noviem-
bre después de tres caidas consecutivas. El
incremento 0.3% respecto a octubre estuvo
en linea con lo esperado por el consenso. El

Pagina3de 7
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avance estuvo impulsado por la recupera-
cion de los servicios y de la agricultura, en
tanto que la industria registra una reduccion
mensual promovida principalmente por la
falta de dinamismo en la construccion.

Si bien el dato es positivo, no anula la ex-
pectativa de una nueva caida trimestral dela
produccién en el Giltimo cuarto del afio, con
lo que se registraria una reduccién de la pro-
duccién nacional en toda la segunda mitad
del afio pasado.

Bajo estas consideraciones, la evaluacion
del dato reciente del IGAE es mixta, por un
lado, hay evidencia de que la reactivacion
econémica continiia de forma moderada
(s0lo 4 de los 14 sectores reportados enla es-
tadistica del IGAE registraron una caida en
noviembre); empero, hay bastante asimetria
en la recuperacion con sectores con un reza-
go todaviaimportante,

La recuperacién econémica no logra
remontar todavia los efectos de la crisis de
2020, si suponemos que el PIB del afio pasa-
do crecid 5.1%, sunivel todavia quedara 3.7%
abajo del que se tenia en 2019. Sila econo-
mia mexicana creciera en este aflo 3%, el
nivel de la produccién nacional todavia esta-
raligeramente debajo de los niveles precrisis.

Péagina 4 de 7
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La4T quiere cambalache

Por Mauricio Flores

T s publico que el pasado lunes un comisionado del IFT se
— mostr6 condescendiente con directivos de AMX para que
Jd__Jesaempresa ingrese al mercado de video. Ese comisionado

es cercano de Emiliano Calderon Mercado, responsable de la Estra-
tegia Digital enla Oficina de la Presidenciay que yano sabe qué ha-
cer para que funcione el hoy fallido programa Internet para Todos.

Ya el 12 de enero pasado, funcionarios
estadounidenses, incluido el representante
comercial adjunto, Jayme White, manifes-
taron al personal de la Secretaria de Econo-
mia, de Tatiana Clouthier, y del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT), que
encabeza Adolfo Cuevas, preocupacion por
el ingreso de Claro TV, pues podria afectar lo
establecido en el T-MEC. Esa misma preocu-
pacion abarca a las empresas mexicanas de
telecomunicaciones, pues consideran que se
afectarian esfuerzos de tener precios accesi-
bles y calidad de servicios.

Sin embargo, la preocupacién de Emilia-
no Calderén no es el beneficio de los consu-
midores ni el T-MEC, sino rendir resultados
como sea en Palacio Nacional. Y es que fra-
cas6 —por discontinuidad tecnolégica— el
intento de llevar Internet masivo a través
de la red de fibra Optica de la CFE, pues la
empresa a cargo de Manuel Bartlett nunca
tuvo recursos suficientes para ello; luego, se
intenté montar la estrategia digital en la red
de Altan, empresa dirigida por Salvador Al-
varez, cuyo deficitario desempefio operativo

—lejos de alcanzar la cobertura prometida con
labanda de 700Mhz— derivé en un proceso
de concurso mercantil para negociar una

deuda superior alos 17 mil millones de pesos.

En su desesperacién, Calderén Mercado
impulsa que se permita a AMX ingresar al
mercado de video a cambio de “subir” a esa
red el programa oficial de Internet. El canje
implica, de acuerdo con el Instituto de De-
recho de las Telecomunicaciones, burlar el
marco constitucional; y si el IFT aprueba la
solicitud para Claro Video en el mundo de
las telecomunicaciones saldrian muchas
chispas.

Cornejo, sin culpa en caso Odebrecht. Las
ventajas de 6rganos auténomos con el Inai,
es que la ciudadania puede acceder a cual-
quier informacién que involucre actos gu-
bernamentales o casos que impliquen el uso
de recursos plblicos; sin embargo, €l lado
oscuro de este derecho es que algunos datos
pueden prestarse a la interpretacion o mani-
pulacién de noticias. Vaya, recientemente,
el Inai ordeno publicar los cinco tomos de la
denuncia penal realizada por Pemex por el
escandalo Odebrecht por el cual esta encar-
celado Emilio Lozoya. Cada uno de los cita-
dosy entrevistados en tales documentos ha
sido investigado tanto por la Auditoria Supe-
rior de la Federacion (ASF) como por la en-
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tonces Procuraduria General de la Reptiblica
(PGR), entre ellos, Leonardo Cornejo Serrano,
actual subdirector de Proyectos Industriales
de Pemex, y uno de los principales encarga-
dos de construir la Refineria Dos Bocas.

Le comento el nombre de este funcio-
nario, pues en el expediente se expone el
cuantioso niimero de tramites y personas
incluidas para consumar un contrato en
Pemex; y que en multiples ocasiones tanto
la ASF como la PGR, determinaron que
Cornejo Serrano no incuirio en falta alguna,
ademas que no contaba con las facultades
para hacer adjudicaciones directas o entre-
ga de obras. Por el contrario, su participa-
ci6n se limito a llevar a cabo las funciones
que obligadamente tenfa querealizar como
parte de sus labores diarias.

Resulta cuando menos sospechoso, que,
en medio de un juicio por este caso, se quiera
ensuciar el nombre de un funcionario ya exo-
nerado en varias ocasiones. ¢Se pretendera
desviar la atencion de exfuncionarios que
han admitido su culpabilidad, o es una treta
vulgar para desvirtuar las obras para moder-
nizar el sistema de refinacion nacional?

Mérida, SmartCity today. Hoy en el She-
raton de Paseo de la Reforma, el goberna-
dor Mauricio Vila, presenta la 7° edicion del

Smart City Expo LATAM Congress que se

realizard del 7 al 16 de junio en la capital de

Yucatan. El lema “Activar, Actuar, Acelerar”,
le va bien a Mérida tanto como epicentro de

un evento que reunira alos lideres (tanto del

sector plblico como privado) delas ciudades

inteligentes de América Latina, como por ser
una de las mejores urbes de la region,

Péagina 6 de 7
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Entre 1935y 1981 la economia crecid, en prome-
dio anual, 6.2 por ciento. En 1982, consecuencia de
la Docena Tragica, perdimos el crecimiento elevado

que crecerd 2.8 en 2022, el crecimiento promedio

v, tomando en cuenta los resultados de la encuesta o o
DEI IGAE de diciembre del Banco de México a los economistas \-_"f_-?'
del sector privado, estimando que la economia haya -
Por Arturo crecido 5.6 por ciento el afio pasado, y proyectando (=
Damm Arnal ‘ ls

11 talén de Aquiles de la economia
—| mexicana, en los Gltimos cuaren-
I ta afos, de 1982 a 2022, ha sido
el crecimiento, que se mide por el com-
portamiento dela produccion de bienes
y servicios, relacionada con la creacion
de empleos (para producir alguien tiene
quetrabajar), y lageneracion deingresos
(aquien trabaja se le paga por hacerlo),
de los que depende el bienestar de las
personas (variable con la que debe cali-
ficarse el desempefio de la economia).
A mayor crecimiento de la produccién
mas creacion de empleos y mas gene-
racion de ingresos, y a mas creacion de
empleos y mas generacion de ingresos
mayor bienestar. Se empieza por el cre-
cimiento y se termina, por medio del
empleoy elingreso, en el bienestar.

anual en los Gltimos cuarenta afos, de 1982 a 2022,
habria sido 2.10 por ciento. El afo de mayor creci-
miento fue 1997, 6.8 por ciento. El de menor 2020,
menes 8.3. El promedio 2.1.

Seglin los resultados de la misma encuesta, y
considerando el promedio de las 37 respuestas reci-
bidas por el Banco de México, el crecimiento prome-
dio anual de la economia en los proximos diez afos,
de 2023 2 2033, serd 2.2 por ciento: 3.31a proyeccion
mas optimista, 1.6 la mas pesimista. Seguiremos
con un crecimiento que no alcanzara para mejorar
el bienestar, Va de nuevo: se comienza por el cre-
cimiento y se acaba, a través de los empleos y los
ingresos, en el bienestar,

E1INEGI dio a conocer, para noviembre, el Indica-
dor Global de la Actividad Econdmica, IGAE, que mide
el comportamiento de la produccion. En términos
mensuales (comparando cada mes con el mes ante-
rior), después de haber ligado tres meses consecutivos
de decrecimiento (agosto 1.2 por ciento; septiembre
0.3; octubre 0,2), en noviembre crecid 0.3 por ciento,
Bien. En términos anuales (comparando cadames con
el mismo mes del afio anterior), mantuvo la tendencia
hacia un crecimiento cada vez menor: agosto 3.9 por
ciento; septiembre 1.4; octubre 0.4; noviembre 0.3.
Mal. ¢Qué se espera para los préxinos meses?

Cito del comunicado del INEGIL: “En diciembre
de 2021, el Indicador Oportuno de la Actividad Eco-
nomica (IOAE) estima una variacion negativa del
Indicador Global de la Actividad Econdémica (IGAE)
de 0.2% respecto a diciembre de 2020”. Después de
haber crecido 0.3 por ciento en noviembre, se esti-
ma que, seglin el IDAE, en diciembre el IGAE haya
decrecido 0.2 por ciento.

Péagina 7 de 7
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RANGEL M.

Jesuz.rangel @milenincom

Hacienda expone
riesgos en México

] lunes pasado el gobierno fe-
deral presentd ante la Securi-
ties and Exchange Commis-
sion (SEC) el prospecto de colocacién de
16 mil 346 millones de ddlares de titulos de
deuda o warrantspara venderse en Estados
Unidos. Los recursos podran ser utilizados
parafines generales del gobierno que inclu-
yen refinanciacion, recompra o retiro de
deudainternay externa, ylaemisionpuede
ser apartir de ahora,

LaSecretariade Hacienday Crédito Pibli-
co (SHCP), que encabeza Rogelio Ramirez
dela O, delined alos inversionistas intere-
sados 13 riesgos principales internos que de-
ben ser considerados en su decision porque
pueden afectar el crecimiento econémico del
pais, las finanzas publicas y laliquidez. Entre
ellos estan el “nivel de confianza de inversio-
nistas extranjeros”, la“incertidumbre politi-
ca”,la“corrupcidn”y la “situacién financiera
de Pemex” a pesar de los apoyos oficiales,

Entre los factores externos se encuen-
tran las altas tasas de interés, bajos precios
del petroleo, recesion obajo crecimientoen
los socios comerciales de México, volatili-
dad delos mercados financieros, inflacion,
volatilidad del tipo de cambio, la pandemia
ylaincertidumbre politicaque pueden cau-
sar un menor crecimiento en México, dis-
minuciones en la inversion extranjera di-
rectayde cartera, y potencialmente meno-

res reservas internacionales.
Losriesgosinternos definidos porlaSHCP
son: condiciones econdmicasy comerciales
generales en México, el nivel de demanda de
los consumidores, el nivel de confianzaentre
consumidores nacionalesylosinversionistas
extranjeros en las condiciones econdmicas,

politicasy de seguridad en México, los tipos
de cambio presentes y futuros de lamoneda
mexicana, el nivel de endeudamiento, tasas
deinflacion, laspoliticas fiscal ymonetariade
México, el nivel de inversion extranjeradirec-
tayde cartera, el nivel de las tasas de interés
enMéxico, el grado de incertidumbre politica
aescalasfederal y estatal en México, el nivel
de corrupcion, lasituaciénfinancierayel des-
empefio de Pemex, y el impacto de las pande-
miasy otras crisis de salud publica.

Explicd que las altas tasas de interés in-
ternacionales pueden aumentar los gastos
de México, que los bajos precios del petro-
leo pueden disminuir los ingresos del go-
bierno, que larecesion o el bajo crecimien-
todelos principales socios comerciales del
pais pueden conducir a menores exporta-
ciones, yque una combinacion de estos fac-
tores puede afectar negativamente lacuen-
ta corriente de México.

Lavolatilidad enlos mercados financieros
internacionales puede causarvolatilidad in-
terna, lo que “complicard al gobierno mexica-
noellogro de sus objetivos macroecondmi-

cos”,y puede causar disminuciones en kg 3 de 4

tradas deinversion extranjeray en particular
enlainversionde cartera. s
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IN-
VER-
SIONES

COMERCIO EXTERIOR
Gobierno alista con
IP agenda para 2022

Lasemana pasada, tanto la ti-
tular de la Secretariade Eco-
nomia, Tatiana Clouthier,
como la Subsecretaria de Co-
mercio Exterior, Luz Maria
de la Mora, sostuvieron reu-
niones virtuales con los inte-
grantes yrepresentantes del
cuartode juntodel sector pri-
vado donde se les presentola
agenda de negociaciones que
tiene México para 2022.

MEXICANA DE AVIACION
La venta de MRO se
complica por deuda

El centro de mantenimiento
(MRO) de Mexicana de Avia-
cion, que servira para la liqui-
dacion de ex trabajadores de
la aerolinea, cuenta con una
deuda de mil 700 millones
de pesos, con lo que segtin la
Asociacién Sindical de Pilotos
Aviadores dificulta su venta.
No obstante, la empresa que
estuvo al borde de la quiebra
técnica, yaregistrd ganancias,

ELEVA VALUACION
Deliverect percibe
150 mdd de fondos

Laappde delivery Deliverect,
que dirige en Latinoaméri-

ca Valentin Vermersch, re-
cibid 150 millones de ddlares
delos fondos Coatue Mana-
gement y Alkeon Capital Ma-
nagement. Con estologrouna
valuacion de mil 400 millones
de dolares, En México tiene a
restaurantes como Taquear-
te, Carl’s Jr.o Hooters.

ECONOMiA CIRCULAR
Dow Chemical abre
pabellon ecologico

Paracelebrarel diadelaEdu-
cacion Ambiental, The Dow
Chemical inaugurd el Pabe-
116n de Economia Circular en
el Parque Hunab, en Mérida,
y tiene como objetivo mos-
trar larelevanciade laecono-
mia circular. A partirde enero
recibira a 4 mil nifias y nifios
mensualmente.

DAVID GONZALFZ NATAL
Designan a un nuevo
director para LLyC

Nos cuentan que desde este
mes, la firma de comunica-
cion espaiiola LLyC designo a
susocio David Gonzalez Na-
tal director general del norte
de América Latina, a cargo de
Meéxico, Panama y Dominica-
na, Mientras que Javier Ro-
sado, que ocupaba esa posi-
cién, sera chief client officer
paralas Américas,

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Preponderante intenta sorprender
al[FT enTV de Paga

Julio Brito A.
uego de un intenso andlisis el Instituto del Derecho
de las Telecomunicaciones, que dirige Gerardo Soria
y goza de una reputacién bien ganada en el temas de
Telecom, concluyé que los argumentos que presentd
América Mévil, considerado Agente Econémico Pre-
ponderante (AEP-T) para entrar a dar servicio de televisién res-
tringida o de paga, scn argucias leguleyas sin sustento, pero que
podria ser avalada por el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes, que lleva Adolfo Cuevas, con la intencién de darle acceso,
aunque represente una franca violacién al Tratado de Libre Co-
mercio entre México, Estados Unidos y Canad4; o sea el famoso

T-MEC.

La Oficina de Representa- Fundada preocupacion
cién Comercial de Estados Uni- de la USTR por
dos (1a “USTR”, por sus siglas en violacion al T-MEC

inglés), ya externé formalmente

su preocupacién ante la Secretar{a de Economia y ante el propio
IFT, con motivo de la franca violacién al T-MEC en la que incu-
rrirfa el Estado Mexicano en caso de que el IFT decida resolver
en sentido favorable la peticion de Claro TV.

El IDET sefiala “...que ne se dejen sorprender por las ya cono-
cidas promesas infladas del AEP-T en el sentido de comprometer
inversiones, que la historia ha demostrado siempre se han que-
dado cortas frente a lo ofrecido, de llevar servicios a donde ya los
deberian haber llevado hace varios afios™

En primera instancia, para el Instituto del Derecho de las Tele-
comunicaciones (IDET), la solicitud de concesién presentada por
Claro TV para prestar servicios de television restringida, repre-
senta en si misma, una nueva y burda manicbra del AEP-T para
intentar burlar la Constitucion Politica, la Ley Federal de Teleco-
municaciones y Radiodifusion (LFTR) y las disposiciones regula-
torias emitidas por el IFT, asi como para evadir las obligaciones
y restricciones a las que se

encuentra sujeto en mate- MCCi coadyuva con
ria de preponderancia. Emilio Lozoya en el caso
El planteamlento rea- Odebrecht

lizado por el AEP-T en el

sentido de que Claro TV pueda abstraerse de lo previsto en el
marco juridico vigente sélo por el hecho de que dicha empresa
fue creada con posterioridad a la declaracién de preponderancia
de 2014, no es mas que una artimafia leguleya que, de ninguna
manera, puede ser convalidada por el IFT,

JUSTICIA

Es increible lo que Mexicanos Contra la Corrupcidn y la Im-
punidad (MCCI), estd haciendo, no es claro si para atacar los
proyectos emblemdticos de esta administracién como es el ca-
so de la refineria en Dos Bocas, o solo para beneficiar a Emilio
Lozoya, que logrd librar la carcel en uno de los varios proce-
sos en los que estd involuerado.

MCCI con Informacién que publicé la propia Fiscalia Gene-
ral de la Repiiblica, por instrucciones del INAI, hace una “su-
puesta” comparacién con la versién “Integral” del expedien-
te que, al revisarla, deja claro que MCCI estd buscando algo
distinto a Ia verdad.

Ni en Tula ni en Salamanca los Funcionarios de Pemex ac-
tuaron de manera distinta a lo que la normatividad interna
les exigia, y en todo caso, actuaron en beneficio de Pemex, y
en particular de una serie de Proyectos que los diversos or-
ganos de autorizacién al interior de Pemex, MCCI realizd un
andlisis mal intencionado, sobre este procesos
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iClaudio defiende a Lozoya?

A poco Mexicanos Contra la Corrupcion v 1a Impunidad Claudio X. Gonzilez, publicod en su portal de Internet, las
-MCCI-, de Clandio X. Gonzalez, va a ayudar al exdirec- versiones integras, los documentos completos, que son
tor de Pemex, Emilio Lozoya, en el caso Odebrecht? Pa- parte del expediente de 1a carpeta de investigacion en un

rece que si.

Le cuento. Un juez ordens liberar al exdirector de Pe-
mex, Emilio Lozova, por el caso de AgroNitrogenados;
pero continuara en prision por el caso Odebrecht que si-
gue bajo investigacion, iniciada en 2017 por la entonces
PGR, cuando citaron al entonces director de Pemex TRI,
{Carlos Murrieta, junto con otros funcionarios menores en
calidad de testigos.

Casi cuatro afios después hay una versién piiblica de
la denuncia de Pemex en la FGR v de sus declaraciones, v

caso que sigue abierto.

{Cuando MCCT hace piiblicos los documentos conteni-
dos dafia el debido proceso v eso le podria abrir la puerta
al exdirector de Pemex, Emilio Lozoya, porque ademas
en la comparacién de los documentos, piiblicos contra
censurados, ninguno de los hechos relatados estan aso-
ciados a los delitos que Pemex denuncio: enriquecimien-
to ilicito y cohecho, al menos eso dicen en 1a FGR.

Ahora si que como dicen en el pueblo, “no me ayudes
compadre”.

ahora, gracias a la apertura, se tienen claras dos cosas: Byzos

hay un complejo entramado de trimites internos de la
petrolera ya sea para aprobar grandes proyectos de in-
Version o para otorgar contratos y se requiere de un gran
nimero de funcionarios involucrados en cada una de las
etapas en las autorizaciones.

Las declaraciones exponen los rigurosos procedi-
mientos administrativos que se siguen ¥ eso no implica
que cada uno de los firmantes tengan una participacién
mayor. De hecho, 1a investigacion realizada a la par dela
PGR por la Auditoria Superior de la Federacién en el caso
de Odebrecht deslindaron responsabilidades de cada
conirato y participante y denunciaron a los funcionarios
que realizaron actos indebidos.

Ahora, de la revision de las declaraciones contenidas
queda claro que los declarantes describen de manera
amplia la serie de tramites internos de Pemex, asi como
la cantidad de trabajadores que intervienen en ellos .

Y el problema ahora es que MCCI, cuyo presidente es

L- El Tribunal Superior de Justicia de la CDMX dict6 el
viermes pasado medidas cautelares a favor de Oceano-
grafia (OSA), de Amado Yafiez, y ahora Citibanamex no
puede vender lo que tenga de ellos y esté en su poder,
ma4s atn, varios acreedores de OSA con demandas v jui-
cios activos contra Banamex amenazaron con iniciar ac-
ciones legales hasta contar con garantias de los adendos
que tiene Ia institucién. Para mavor confusion, en la 4T se
corre el rumor de que el exdirector de Pemex estaria dis-
puesto a declarar contra el extitular de Hacienda, asi co-
mo contra Citi, ya que lo habrian obligado a instrumentar
la quiebra de la naviera para entregarselo a un grupo em-
presarial cercano al excanciller.

2.- Para la anécdota. De los 25 candidatos a secretario
general del STPRM, so6lo uno no ofrecio plazas a cambio
de los votos: Ricardo Aldana, porgue no hay. Desde otra
trinchera, hay buen avance de Arturo Flores, nos dicen
que trae del brazo a las secciones 34, 3psdfoddqg 46.
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ROBERTO AGUILAR

Claro TV insiste en utilizar
artimafias legales

Las crecientes versiones de que en los siguientes dias, el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
autorizard a Claro TV para que ofrezca servicios de tele-
visién restringida en México, ya hicieron eco en la propia
Oficina de Representacion Comercial de Estados Unidos
(USTR, por sus siglas en inglés), instancia que alerté a la
Secretaria de Economia que encabeza Tatiana Clouthier,
v al propio ITT a cargo de Adolfo Cuevas que €l potencial
permiso representaria una franca violacion de México en
contra de sus socios comerciales que conforman el TMEC.
Y es que desde el punto de vista del Instituto del Derecho
de 1as Telecomunicaciones (IDET), dicha solicitud no es
mads que una nueva y burda maniobra del operador do-
minante para intentar burlar la Constitucion Politica, la
Ley Federal de Telecomunicaciones v Radiodifusion v las
disposiciones regulatorias emitidas por el IFT, asi como
para evadir las obligaciones v restricciones que debe
cumplir como Agente Eco-

ndmico Preponderante en

Telecomunicaciones. Pero

todavia mas grave es la in-

tencion de América Movil

de evitar las reestricciones

argumentando que su sub-

sidiaria fue creada después

de haber sido declarada la

preponderancia en 2014, v

por lo tanto no tendrfa limitacién alguna para incursionar
en la television restringida, que "no es mas que una arti-
maiia leguleya que, de ninguna manera, puede ser con-
validada por el IFT". Y sobre la potencial violacién al
TMEC, el IDET explic que en el capitulo I8 del TMEC,
México se comprometio a vigilar que cualquier cambio a
las medidas del preponderante relacionado con tarifas,

Roberto Aguilar

[
m
‘ Lo de Impuesin

condiciones de acceso, infraestuctura y uso de redes de-
bera promover Ia competencia efectiva y prevenir mayo-
res practicas monopdlicas.Y de concretarse la antoriza-
cién, no sélo se pondrd en duda el compromisc del IFT
con la industria sino potenciales represalias economicas
a México de parte de sus socios comerciales, cuando lo
que necesita el pais es un regulador fortalecido que sea
capaz de resistir los embates de un agente preponderante
que al margen de la ley aprovecha su tamafio para des-
plazar a otros participantes eincrementar todavia més su
participacion en el mercado de telecomunicaciones.

CUENTAS PENDIENTES

.Y donde quedo aquello que dice que se predica con el
ejemplo? Resulta que el SAT que encabeza Raquel
Buenrostro tiene cuentas pendientes con su proveedor
de servicios de limpieza desde agosto del afio pasado.
La empresa Rapax, que cumple en tiempo y forma con
los servicios asignados, simplemente ha sido ignorada
por los funcionarios del 6rgano recaudador que son los
responsables de liberar las facturas correspondientes a
los meses de agosto, septiembre, octubre, y ademsis de
noviembre y diciembre. Quizas la propia Raquel Buen-
1ostro es quien deberia de tomar de inmediato cartas
en el asunto, claro sirealmente hay voluntad por parte
de la funcionaria.

Para el IDET, 1
solicitud es mds que
una nueva y burda
maniobra del opera-
dor dominante

Péagina 4 de 6
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Nubla Omicron inicio del turismo, seguira
avance este aio y plena mejora hasta 2023

A tono con el tiempo que tardara la recupera-
cidn econémica tras la pandemia, la plena
mejora del turismo ser4 hasta 2023.

Este fue uno de los negocios mds impacta-
dos por el Covid-19 y todavia 1a llegada de tu-
ristas intermacionales en el mundo trae un dé-
ficit del 72% vs 2019 v 1a captacién de divisas
del 72%, segin la OMT que preside Zurab Po-
lolikashvili.

El inicio del 2021 fue complicadisimo.
También el cierre por los fuertes contagios
de Omicron.

México tampoco puede festinar ya que el
afio pasado hasta noviembre afin se traia un
nimero negativo del 23% vs 2019 en las divi-
sas captadas que llegaron a 17263 mdd.

En turistas en el mismo lapso se contabi-
lizaron 28.2 millones, cifra 30% inferior a la
del 2019.

Para 2022 tanto la IP como Sectur de Mi-
guel Torruco estdn convencidos de que segui-
rd larecuperacion, pero los particulareslo ven
hasta el segundo tramo del afio.

Y es que Omicron ha cambiado la dindmi-
ca en este enero. El Consejo Nacional Empre-
sarial Turistico (CNET) que preside Braulio
Arsuaga Losada hace ver que es probable que
se repita la historia del 2021 en el inicio.

Arsuaga indica que por desgracia en esta
ternporada de invierno muchos clientes han
diferido sus viajes por el temor al Covid-19.
Vaya la industria vive incluso “la falta de ma-

nos” porque tripulaciones aéreas completas v
personal de hoteles v otros servicios se han
contagiado.

Si en los destinos de playa como Canciin,
Los Cabos, Vallarta que {uvieron un gran cie-
rre en 2021, esperaban seguir, la nueva ola pe-
sa mas para el turismo de cindad y de nego-
cios. Vaya los cruceros atin estin en clientes a
80% de distancia del 2019.

Por sifuera poco la desaparicién del CPTM
en 2018 ya con Andrés Manuel Lopez Obrador
cobrara la factura. Arsuaga hace ver que no
basta con espectaculares en otros destinos
para posicionar la marca México. Se reguiere
una labor de relaciones piiblicas para atraer
segmentos como viajes de negocios ¥ grupos
y convenciones hoy en el piso.

CNET espera que pese a todo los ingresos
turisticos lleguen a 24,000 mdd este 2022, ci-
fra que estard abajo en 2.5% vs 2019. La bre-
cha mayor estara en el niimero de visitantes.
Se estiman 39.5 millones, que estard a 2.3%
de distancia del afio precrisis.

O sea que pese a la mejora habra que ser
pacientes, maxime el impacto de Omicron.

PLANTEA LA IP A CLOUTHIER
DIFERIR PAGOS DEL IMSS

En este 2022 también complicado, 1a IP no ha
bajadola guardia en tratar de reducir sus cos-
tos operativos, maxime la lenta evoluci&id8R
mercado interno. Enla mesa hay una peticion
que se formul6é desde fin de afio a Tatiana
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Clouthier de Economia por Concamin que ala moneda, como era previsible.
preside Jos¢ Abugaber. Se trata de diferir el
pago de las cuotas patronales del IMSS, bajo COMICO: AHORA HASTA HSBC
cierto mecanismo. Todavia no hay respuesta. MUESTRA INTERES POR BANAMEX

En el extremo de supuestos interesados por Ci-
POLITICA DE FED IMPACTA tibanamex que comanda Jane Fraser ayer has-
MONEDAS Y PESO MAS PRESION ta HSBC se apuntd. Jorge Arce su director aqui
Aungue hoy no se espera un ajuste a las tasas sefialé que tendrén “los ojos abiertos”. En los
por la FED de Jerome Powell, aunque si mis mercados es piblico que esta institucion glo-
del recorte del programa de estimulos, esto bal ha evaluado una decisién estratégica simi-
fue suficiente para impulsar la depreciacion larala Citi para abandonar consumo y México
de las monedas de paises emergentes. El peso es candidato. Juguemos a las mentiras.
llegé ayer a 20.63 por ddlar en lo que parece @aguilar_dd
ser el inicio ya enformade una mayor presion albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

SHEINBAUM,
CONRETO
FCONOMICO

Es su tiltima llamada: o se impone, o pierde toda
posibilidad de entregar buenas cuentas
y proyectarse con confianza hacia el futuro

Le alcanzard a Clauclia Sheinbaum el des-
° empefiodesufuncionalfrentedelaCiudad
de México paraconstruiruna marcanacio-
(, nalmente potente yobtenerla candidatura
presicencialen 2024? No tododepende de
logueopinenlos capitalinos; sinembargo,
serd crucialloguelogreeconomicamente
en la capital. Si fracasa en lo economice |a caida de la prefe-
renciade Morena, quele golpeden 2021, sereeditaraen 2024,
lo gue pondria en duda su aspiracidn.

De acuerdo conlascifras del Inegi, el Indicador Trimestral
dela Actividad Econémica Estatal arrojé que para el 2do. tri-
mestre de 2021 la CDMX estaba creciendo a 12.8 por ciento.
Eldato para el 3er.trimestre se conocerd pasado mafiana. En
septiembre Sheinbaum lucia confiada al afirmar que el PIB
de la capital terminaria creciendo seis par ciento en el afig,
en sintonia absoluta con el crecimiento del pais.

No obstante, los datos nacionales masrecientes del Inegi
sugieren unamarcada desaceleracién: Méxicono crecio mas
de5porcientoen 2021 quizd el PIB sélo crecio 4.8 por ciento,
muy por debajo de lo que proyectd Hacienda.

Y siestedatose confirmay el PIB
delaCiudad guardauna perfecta co-

Péagina 3 de 8
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Sabe que la rrelacion con el nacional, estariamos
capital sufrié un ante muy malas naoticias paralajefa
freno econémico de Gobierna.
en la sequnda Sheinbaum sabe que la capital

sufrio un freno econémico severo
enlasegunda mitad de 2021.Por eso
se apresuro a presentar hace unos
dias, a través del secretario de Obras
y Servicios, Jestis Esteva, un plan para desarrollar obras
invirtiendo $26 mil millones de pesos.

Elplan incluye otra linea de Cablebus sobre Constituyen-
tes,unarecicladoraenAragonylafinalizacion de un trolebus
elevada.

Pero el problema de Sheinbaum es que no manda sobre
la pesada burocracia del monstruo gubernamental que en-
cabeza.La construccion privada enla capital nose detonay
sigue siendo victima de tramites y burocracia. Los sellos de
suspension de actividades inundan toda la ciudad.

El propio Hegel Cortés Miranda, director de la Escuela
de Administracién Publica dela CDMX publicé en La Crénica
el domingo que, tras la promulgacion gue hizo Sheinbaum
de tres acuerdos para agilizar tramites de construccion, la
‘inerciadel burocratismao se haimpuesto [y] sigue costando
trabajo agilizar los tramites y los connatos de corrupcion le
han dado al traste a esos acuerdos prospectivos”.

Eslaultimallamada paraSheinbaum:o seimpone, o pierde
toda posibilidad de entregar buenas cuentas y proyectarse
con confianza hacia el futuro.

mitad de 2021

IFT y AMERICA MOVIL

Papeldn de un comisionada del IFT en lareunion con América

Mavil. Trascendid que actua secundandao los argumentos del

preponderante entelecomunicaciones,y casicasicomovocero

de Emiliano Calderdn, quienlleva la agenda de conectividad

en Palacio Nacional. Dicen que es porque quiere presidir el IFT.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

, IDET
VARELA CUESTIONA

El exlider de Concamin, Francisco Cervantes, se
perfila para convertirse en el nuevo presidente
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

n el sectordetelecomunicaciones se han

rotolanzas al conocerse que estasemana
el pleno del Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) resolveria una solici-
tud presentada por Claro TV para entrar al

negocio de television restringida.

Lasolicitud demarras por partede una
empresa integrante del Agente Economico Preponderante
en Telecomunicaciones, América Mdévil, seviene procesando
desde finales del afio pasado, seguin ha trascendido.

Porlo pronto, el Institutodel Derecho a las Telecomunica-
ciones (IDET) es uno delos primeras crganismos en cuestionar
tal propuesta, que también es motivo de sefialamientos en
Estados Unidos por contravenir al Tratado México, Esta-
dos Unidaos, Canada (T-MEC). La Oficina de Representacian
Comercial del vecino del norte ya externd formalmente su
preocupacion ante la Secretaria de Economia, de Tatiana
Clouthier,y ante el IFT de Adolfo Cuevas.

Parael IDET la solicitud de concesién es unaviolacion ala
Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiadifusion (LFTR)
y las disposiciones regulatorias emitidas por el IFT,y hace a
un lado las restricciones a las que Pagina 5 de 8
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se encuentra sujeto en materia de

ELIFT debe preponderancia América Mavil..
res.o!ver la El planteamiento realizado por
solicitud de la empresa que dirige Daniel Hajj
Claro TV para argumentaque Claro TV fue creada
tener canal en despuésdeladeclaraciénde prepon-
cable deranciade2014,yadecirdel IDETes

una artimana leguleya que nodeberia
ser convalidada por la autoridad.

Paraanalistas delsectorla eventual operacionde Clara TV
dariaunmayor podera Telmexal incorporar ahora los servicios
detelevision de paga, perosignificara un nuevo diferendoen
la relacion comercial entre México y Estados Unidos.

El otro aspecto que resaltan los especialistas es que tal
medida seria un golpe a la competencia en la industria de
telecomunicaciones, una palitica publica que tuvo cierto
impactoenlapasada administracion con reducciones enlas
tarifas y nuevas inversiones de otros concesionarios.

LA RUTA DEL DINERO

Ahora que la clpula empresarial esta en la recta final para
elegirasunuevaolider todoindica gue Francisco Cervantes
Diaz, el expresidente de Concamin, se perfila para ocupar la
presidencia del Consejo Coordinador Empresarial (CCE). El
industrial tiene experiencia negaciadora y su conocimientode
propuestas econamicas dealtoimpacto.. La estadounidense
Link EV Electric Vehicles anunci¢ que planea establecer una
planta ensambladoraen Puebla, que tiene como gobernador
aMiguelBarbosa conunainversioninicial estimadaen 265
millones de ddlares, generancdo 400 empleos directos y mil
250Qindirectos alolargode cinco afos..Como balde de agua
helada cayo el dato del IGAE a noviembre por partedel Inegi,
de GracielaMarquez Colin, ya queeleva las probabilidades
gue México cayo en recesion a fines de 2022 al registrar dos
trimestre de caida en el PIB, lo que llevarian a madificar los
prongésticos econémicaos para el afio queinicia.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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AL MANDO

#OPINION

CCORTINA
DE HUMO
CONTRA
PEMEX?

La entonces PGR hizo investigaciones y pesquisas
para denunciar y procesar a las personas que
incurrieron en delitos relacionados con Odebrecht

ecientemente, el INAI ordend a la Fiscalia
General delaRepuiblica (FGR) hacer puiblica
la denuncia penal presentada por el caso
Odebrecht Setrata decincotomosengue
se pueden leerlas declaracionesde unbuen
numero de funcicnarios, pues dentro de
cadaprocesoparalicitaroadjudicarunacbra
demantenimiento o construccion en Pemex, secontemplan
tramites, procesos, y diversos funcionarios de distintas areas.

En este caso, tanto la entonces PGR, como la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF), realizaron las investigacio-
nes y pesquisas necesarias para denunciary procesar a las
personas que incurrieron en delitos. Mientras que los fun-
cionarios que no se les pudo constatar algtn acto indebido
mantienen su vida laboral, asi como su derecho a seguircon
su trayectoria profesional.

Unodelosencargados dela construccidn dela Refineria Dos
Bocas, Leonardo Cornejo, se encuentra en estasituacion: Ha
sidoinvestigado exhaustivamente sin que sele hayalogrado
comprobar ningln acto indebido, y actualmente su expe-
riencia de mas de 25 afios en la empresa paraestatal resulta

Péagina 7 de 8
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mas que pertinente para concretar
la cbra emblematica del Gobierno

Se reviven Federal. Esaeslaimportanciade que
acusaciones ya la justicia cumpla con su cometido,
aclaradas puessdloatravés deinvestigaciones

t4

minuciosas se puede corroborar la
inocencia de una persona, y, COMo
esen este caso, permitirgue sus co-
nocimientos y trayectoria puedan
seguir aportando a la realizacian de

para manchar
a la empresa

proyectos para el pais.

Por otra parte,es légico que altener una carrera profesional
ascendenteselepretendainvolucrarosefalardetener nexos
conexfuncionarios acusados de corrupcién, y esahien dénde
lasinvestigaciones judiciales cumplenconlaencomiendade
desvanecer cualguierduda. De ahique parecierauna cortina de
humoqueserevivan acusaciones queya han sido aclaradas,
pareciera gue lo gue se guiere manchar es ala empresay a
una de los proyectos energéticos mas ambiciosos del pais.

INVERSION MULTIMILLONARIA

Elanunciodeinversion de mds de 600 millones de pesosen
la mina de San Rafael en Cosal3, Sinaloa, para los siguientes
tres afios, por parte de la minera canadiense Americas Gold
and Silver, gue lleva Darren Blasutti, tiene como propasito
fortalecer la produccién y superar los niveles que alcanzé
previo al bloqueo de sus instalaciones, en enero de 2020.
Ya en 2021,y con apenas cuatro meses de operacion, la pro-
duccién logré un molido de 47 mil toneladas de mineral; una
produccién de 46 milonzasde plata, 3.2 millones delibrasde
zincy13 millones delibras de ploma. Esta inversion también
servira para renovar maguinaria y equipo e innavar en pro-
cesos técnicaos y operativos, con el objetivo de consolidarse
comaunadelasmejores de Sinaloa. Ese fue el compromiso
de la compania tanto con el gobernador de Sinaloa, Rubén
Rocha, como con latitulardela Secretaria de Economia (SE),
Tatiana Clouthier.
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PRODUCCION EN MINIMOS

Apenas unosdias después de
que se concretara oficialmente
la adquisicion de la refineria
Deer Park en Texas por parte

de Petrdleos Mexicanos,

la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH) dioa
conocer un informe sobre la
produccién petroleracn 2021, v
las cifrasno son nada alentadoras,
al menos no para la empresa
mexicana ni para el Gobierno
federal.

Segun los datos dela CNH, en
elano pasado la produccién de
Pemex fuelamasbajaenmas
de 40 arios, promediando 1.6
millones debarriles diarios,
numeros inclusive menoresalos
de 2020 cuando la pandemia de
COVID-19 frend, en gran medida,
algunos sectores economicos
y también tuvo un efecto enel
energético.

¢Por qué deberia ser
preocupante? Porque la actual
administracion federal tiene una

metamuy ambiciosa de alcanzar

una produccion de dos millones
debarriles diarios de petrédleo
para 2024, un objetivo que se ve,
de momento, muy lejano.

Conla préxima puesta
enmarcha de la refineria de
Dos Bocas v 1a adquisicion
de Deer Park se esperabaun
importante salto enlabusqueda
dela autosuficiencia energética
prometida por la actual
administracion, pero al menos
enlacifras de produccién de
crudo, no se percibe que ésta
esté cercana.

Por cierto, la produccion
de particulares sigue siendo
marginal, pese a su avarnce, pues
el promedio para 2021 de todos
los privados fue de apenas 61 mil
barriles diarios, lo que también
habla delanecesidad de que el
Gobierno impulse a este sector
ylo convierta en aliado para
cumplir susmetas energéticas.

PARLAMENTOIDEOLOGICO

A unasemanadeiniciados los
foros de Parlamento Abierto
paradiscutir lareformaala
industria eléctrica, y peseal
“balance positivo” que hacen
algunosactores politicos como
elcoordinador de Morenacen la
Camarade Diputados, Ignacio
Mier, lo cierto esque los debates
han servido de pretexto para
exponer posicionamientos
politicos, y no, hasta ahora, parair
fortaleciendo la iniciativa.

Quienes defiendenla
propuesta presidencial, o
contintian haciendo a pesar delos
seflalamientos y las evidencias,
mientras que sus detractores
siguen dandole maspeso alos
argumentos politicos que alos
clentificos o ambientales.

Aun quedan varias mesas
de didlogo, pero hasta el dia de
hoy, no se ve mucho espacio
para el consenso entre todos los
involucrados.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

THEJOKER,1LOSSUICIDAS

Y LOSHEROES

Por Genaro Mejla

Cuentan que desde muy nina
recogla cualquier papel que
encontraba enelsueloy pasa-
bahoras queriendo descifrar

lo que declan aquellasletras.
Alver suinterés unviejoy
ricachénhacendado delazona
leensefid las bases delalectura
por unos dias.

Apartir de ahi, miabuelita
se encargd de aprender por st
misma. Yo la conoci asi: como
unagranlectoradetodolo
gue llegase a susmanos, lefa de
forma avida libro traslibro.

No sésifueportodolo que
lefa o por undon que traja des-
denifia, pero miabuelita era
también una gran contadora
dehistorias. Mis hermanosy
yonospasabamos horasy ho-
ras escuchandolas leyendas
del pueble y de sus habitantes

que nos contaba frente al
. fogdn desu cocina de tablones
demadera.

Por ella es que soy periodis-
ta, par ella esqueamo contar
historias. Hoy, mas que nunca,
agradezco suinfluencia porque
heaprendido quelashistorias
tienen el podet de cambiarla
vida delas personasy de cam-
biar almunde.

Me gusta contar historias
porque cuando entrevistoa
alguien siempre descubro que
adentro hay unhéroe ouna he-
roina gue enfrenta sus miedos
einseguridades, que cambia,
que se levanta, para poder dejar
una huella positiva en su fami-
lia, en su pails, en el mundo.

Enla estructura de cual-
quier historia que hemosleido
enun libro o visto en una peli-
cula -pero también ennuestra
vida cotidiana-, el héroe surge
cuando una crisis (enemi-
g0, pandemia, enfermedad,
pérdida)lo saca desuzonade
confort. Cuandola crisisllega,
el personaje principal sélo
tiene tres caminos a seguir:

1. No soporta los preblemas

nilaadversidady seva

dellado oscuro. Se vuelve
ladrén, asesino, violador..

Como pasa al personaje de

Joaquin Phoenixen The

Joker. Para mi, menos del

cinco por ciento dela hu-

manidad elige este camino.

2.El protagonista se siente

incapaz de manejary su-
perar lacrisis y se suicida.

Son cascs querepresentan,

seglin yo, menos del 01

por ciento dela peblacion,

pero gue se hacen famosocs

como cuando unfinanciero
de Wall Street searroja de
un edificio al ser descu-
bierta su estafa, quelolleva
aperder todosudineroy
prestigio.
3.Laterceraopciéndelas
historias esla opcion queto-
mamos 95 por clento dela
poblaci¢n: enfrentar el pro-
blema, aprender lo nece-
saric y cambiar para seguir
adelante Y eso hacemosla
mayoria cada quenos viene
una crisis personal, familiar,
profesional o global

Vivir crisis es tan humano
comorespirar. Nos ocurren una
yotravezalolargo delavida
V. pese a todo,aqui seguimos
levantadonos para darlo todo
undiamas.

Por eso cuento historias:
porguemiabuelita me ensefio
aamarlasy porquelavidame
ensend que las historias nos
permiten encontrar al hérce
que todos tenemos dentro.
iGracias, abuelita, por ser mi
heroinal iGraciasa Hagirg A 4
lees porque sé que eres un
héroel
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El caso Citibanamezx, pros y contras

FINANZAS 24
Y NEGOCIOS

ALFREDO
HUERTA

n 2014, Banamex demandé a Ocea-
nografia por un supuesto fraude de
500 millones de délares realizado a
partirde facturasirregularesy cuentas
porpagarqueinvolucrabana Pemex, queenese
mormento Emilio Lozoya fungfa comoDirector
General. La defensa de Oceanografia siguid, y
ahora, lascosas se complican cuando Citigroup
haanunciadolaventade Banamex.

A las medidas cautelares que dictaminé el
viernes 21 de enero el juez 71 del Tribunal Su-
perior de Justicia de la Ciudad de México,
Mario Salgado Hernandez, enlas cualesfrena
toda intencién de venta de Banamex por parte

de Citigroup, se le sumarian otras acciones
precautoriasquehansolicitadolosdemdsacree-
dores de Oceanografia, quienes buscan que la
institucién bancaria les garantice el pago de sus
adeudos, porlo menos, hasta que el juicio en
proceso llegue aunaresolucién.

Y es que son casi 8 afios en los cuales Bana-
mex, que aqui lleva Manuel Romo, no ha lo-
grado comprobar el fraude comentado en su
contra, por lo que la naviera de Amado Yaiiez
Osunahasolicitado confrenar por el momento,
la venta o tener la garantia de un pago de 5 mil
200millones de délares porindemnizacion.

Por su parte, Citibanamex anuncié que “no
haybaseslegaleslegitimaspara que eljuez haya
emitido esta medida cautelar, la cual aun no es
efectiva, particularmente dadas las alegaciones
infundadas contenidas en la demanda. Planea-
mos apelar la medida cautelar y actualmente
noesperamos que este asunto tenga ningtinim-
pactoenel cronogramaparalaventadenuestro
negocio de consumo en México”.

Ala ecuacidn hay que sumarle la amenaza

Area cm2: 226 _iii

latente de que Emilio Lozoyadeclarare en con-
tra de Luis Videgaray para argumentar que la
quiebra de Oceanografia siempre se traté de
una jugada maestra para que un grupocercano
al ex secretario de Hacienda se hiciera de los
més de 100barcos delanaviera, peroalavez:

TODOSANALIZAN COMPRAR BANAMEX
Sobrelos posibles compradoresde Citibanamex,
mucho se ha hablado de ofertantes nacionales,
tanto pordisposiciénexpresacomoladeRicardo
Salinas, comoporundeseodel presidente Lopez
Obrador de volver a “mexicanizar” Banamex,
y enumerar quiénes podrian estarinteresados.
Banorte analiza internamente en estos primeros
tres meses del afio, la conveniencia de participar
por lacompra. De Inbursa poco se comenta y
existe muchas discrecién, pero serfa un jugador
relevante, y buscar adquirirlo, podrfa llevarlo a
competirdirectamentecon Santandercomoel se-
gundobancomds grande del pafsdetrdsde BBVA.
Sin embargo, los otros bancos presentes en
México, también ponderan la posible conve-
nienciade adquirirlatajada que deja CitiGroup
de banca de consumo. Jorge Arce, presidente
de HSBC México, yaadmitidque analizanlapo-
sibilidad de compra, y en esas seguramente tam-
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bién se encuentran Santander y Scotiabank,
que dirigen Héctor Grisi y Adrian Otero, res-
pectivamente. Siloadquiriera HSBC, alcanzar{a
el 17.1% del mercadoy 17.7% Scotiabank.
Desde Espafia se ha comentado de Santander
enlaposibilidad de adquirirle, perorequerirfan
aumentar capital. La suma de participacién
alcanzarfayen sucaso, llegarfaal 23.3%, muya
la par de BBVA, peroquizdenfrentandoala Co-
misién Federal de Competencia por el riesgo
deunduopolioenel sectorbancario.

SEGUIMIENTODELIMSSAL “PERMISOCOVID”
Del10deeneroalafechasehanautorizadomés
de 171 mil solicitudes del Permiso COVID. Es
fécil incursionar a través de la aplicacién IMSS
Digital y del sitio web oficial del Seguro Social
http://www.imss.gob.mx/covid-19/permiso
parasolicitarestaincapacidad.

Es importante que los empleadores de Mé-
xico reconozcan el Permiso COVID, ya que los
efectos legales y administrativos son equipara-
blesaunaincapacidad temporal parael trabajo.

Las oziniones cxpresadas po-los colur-istas son

independientes v noreflejan necesariamente el punto de

vista c2 24 HORAS.
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Claro TV e IFT,
no lo haga compa

esde hace meses hemos dicho que el Agen-
te Econdmico Preponderante en Teleco-
municaciones (AEPT) quiere pasarse de
listo. Desde hace tiempo hemos adverti-
do que el AEPT, es decir; América Movil,
se siente muy seguro de que el Instituto
lederal de Telecomunicaciones (1I'1), le
autorizard dar el servicio de TV de Paga. Y ante el umbral
de tal resolucion, con todo respelo; pero sin titubeos le
digo al lI']: No lo haga compa.

No se alrevan a violar la Conslitucion en materia de le-
lecomunicaciones. No se alrevan a violar los compromisos
firmacdos por México en el marco del T-MEC, no se atrevan a
querer vernos la cara. Si la reforma eléctrica tiene parados de
pestafias a muchos, el hecho de que el 1I']' pueda aulorizar
a Ameérica Movil dar el servicio de TV de paga; deberia ser
igual o mas de imporlante. Claro 1V, es parie del América
Movil y segin la regulacion de preponderancia, no deberia
recibir autorizacion para dar el servicio.

De hacerlo, el 111" darfa vida a un verdadero monopolio
privado que se manltiene relativamente controlado, pero,
sobre todo; se le daria un tiro al corazén de la relorma de
telecomunicaciones de 2013.

Ayer en conferencia de prensa, directivos del AEPT salie-
ron a decir que se acercaran a la Oficina de Representacion
Comercial de Estados Unidos (“USTR”, por su sigla en inglés);
lo que me da la mala sefial de que esperan una aulorizacion.

Alrespecio, el Instituto del Derecho de las Telecomunica-
ciones(IDET) alirma que la solicitud de concesion presentaca
por Claro T'V para prestar servicios de (elevision restringida;
“representa una nueva y burda maniobra del AEP-1 para

Columnas Econémicas

Hugo Gonzalez

intentar burlar la Constitucion Polilica, la Ley lederal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Advierten que Claro TV no puede abstraerse del marco
juridico vigente, s6lo por el hecho de que dicha empresa
{ue creada con posterioridad a la declaracién de preponde-
rancia de 2014. Y con vigor alirman que eso “no es mas que
una arlimafia leguleya que, de ninguna manera, puede ser
convalidada por el 1117

Dice el IDET que tiene fundamento la advertencia de la
USIR sobre la potencial violacion al 1-MEC y que hacerlo
“por la puerta de airds’, seria evadiendo el procedimiento
previsto en el marco legal vigente.

Para el IDET (y para este chorero) dar la autorizacién “seria
una decision desaseada y, a (odas luces, erronea del 1I7]. No
s6lo pondria en severa duda el compromiso del regulador
con el resto de la industria, sino traeria sanciones econémicas
al pais. Por eso, insislo, no se atreva; no lo haga compa.

AUDIENCIAS
Por cierlo, tal vez en estos momentos el II'T se siente
empoderado porque la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién le dio la razon en la regulacién sobre el derecho
de las audiencias. Sin embargo, yo insisio; cualquier
poblacién que necesite diferenciar entre una opinién
y una informacién, se merece todas las maldiciones de
la comunicacion amafada. ;Y si optamos mejor por la
alfabetizaciéon mediatica?
eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx

Twitter: @hugogonzalezl
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