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Alerta de Salida

Con todo y los devastadores efectos que ha tenido la
pandemia en la economia, la Secretaria del Trabajo,
Luisa Alcalde, no repara en machacar que el mes en-
trante la subcontratacion de personal en México queda-
ré prohibida

Para los capitanes de empresa, esta iniciativa no pu-
do llegar en peor momento, pues tiene etiqueta de pre-
ferente, es decir que desde febrero impactard a las leyes
Federal del Trabajo, del IMSS, Infonavit, IVA, ISR y el
Codigo Fiscal de la Federacion.

Las mesas de dialogo que se realizan desde la sema-
na pasada, han sido tan solo un desahogo para la IP que
atin clama por un mayor analisis de los efectos que ten-
dré esta iniciativa. ,

El margen donde se afina la reforma sélo es en el
efecto que tendra en el reparto de utilidades a los traba-
jadores (PTU), tema que las empresas buscan se tope en
30 dias o, en el mejor de los casos, que se sustituya por
bonos de productividad.

Por ello Fernando Alanis, lider de la Cdmara Mine-
ra de México, pedia ayer que es mejor anclar ese premio
a la productividad de los trabajadores y no a los efectos
de buenos o malos precios de los metales.

;Qué hara el Gobierno si se cumple la advertencia de
Clandia Jafiez? ‘

La presidenta del Consejo Ejecutivo de Empresas
Globales dijo que la rigidez laboral mas los pagos exor-
bitantes de PTU comprometeran planes de inversion, o
bien obligaran a reubicar operaciones fuera del Pais,
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Quieren
Escuela

Los que este martes levanta-
ran la voz para hacerse escu-
char son los directivos de la
Asociacion Nacional de Es-
cuelas Privadas, que capita-
nea Alfredo Villar Jiménez.

Con caidas en sus ma-
triculas superiores al 20 por
ciento, y en algunos casos
de mas del 60 por ciento,
las escuelas privadas de to-
dos los niveles se han unido
para exigir al Gobierno cer-
tidumbre sobre el regreso a
las clases presenciales en to-
dos los niveles.

Desde preprimaria has-
ta universidad, las escuelas
privadas han visto como fa-
milias enteras migran hacia
la educacién publica.

Evidentemente, los pro-
yectos educativos de esta
asociacién se han visto tras-
tocados, lo dificulta inclu-

so seguir atrayendo nuevos
alumnos para el siguiente
ciclo escolar, cuyas inscrip-
ciones por cierto iniciaran
el mes proximo.

Con la llegada de vacu-
nas contra Covid-19, los de
la ANEP estén dispuestos a
hacer fila para que también
sus profesores encuentren
lugar para recibir el farma-
o'y asi se comience a trazar
el camino rumbo al reinicio
a clases presenciales.

Cierre
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Insostenible

Aqui le hemos contado c6-
mo mas de un sector se ha
unido para exigir su reaper-
tura en las entidades con
semaforo rojo en el Valle de
Meéxico, tras el ejemplo de
los restauranteros.

Los que habian espe-
rado durante varios meses
antes de siquiera dar una
muestra de inconformidad
son los de las tiendas espe-
cializadas de GRUPO ACE,
que hasta diciembre pasado
capitaneaba José Zaga, y
que esta inmerso en la reno-
vacion de su mesa directiva.

Con 30 afios de agrupar
a las tiendas especializadas,
hoy representa a mas de 10
mil 500 tiendas de 60 mar-
cas que emplean a 71 mil
personas.

Hablamos de zapaterias,
jugueterias, Gpticas, bouti-
ques, entre otras, que co-
menzaron una campana pa-
ra exigir la reapertura, pues
se argumenta que han entra-
do en franca crisis financiera.

Aunque los intereses de
ACE estan representados a
través de la Asociacion Na-
cional de Tiendas de Auto-
servicio y Departamentales
(ANTAD), que capitanea
Vicente Yariez, estos co-
merciantes consideran que
es mejor hacer lucha propia.

Fomento
Renovable

Son cada vez mas las empre-
sas interesadas en energias
limpias y en los casos mds
recientes de transicion a es-
quemas verdes estd el Parque
Industrial Querétaro, que al-

berga a empresas como Jafra,
Oxxo, la sueca Sandvik y la

. alemana Zimmer,

Con una inversion de
20 millones de dolares, la
mexicana Beetmann, que
dirige Juan Carlos Garcia
de la Cadena, y Desarro-
llos Residenciales Turisticos,
de Victor Mena, comenza-
ran a operar €l suministro
de energia solar renovable
para este parque.

El proyecto se implemen-
tard en tres fases. Las prime-
ras dos estan previstas para
desarrollarse entre éste y el
proximo afio y concluir la ter-
cera etapa en 2023, para al-
canzar 25 megawatts, que le
permitird a la actual red mejo-
rar la carga en toda la region.

El beneficio no es solo
la mejora ambiental,

Por el proyecto se es-
peran crear unos 100 pues-
tos de trabajos, pero segu-
ramente donde la inversion
rendird mas frutos serd en
los ahorros de entre el 5y
30 por ciento en consumo
que las empresas inquilinas
del parque veran reflejados.

Nada mal poner el
ejemplo a las empresas en
Querétaro, entidad donde
s6lo el 10 por ciento del sec-
tor industrial ha incorpo-
rado algin tipo de energia
renovable.
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RIESGO Y VALOR

JORGE A. MARTI

ay una pieza de
H sabiduria de mer-

cados que reza
justo como el titulo de es-
ta nota y que se lee asi:
“Apenas cruzando la fron-
tera a la normalidad en un
55%, vendra una avalan-
cha en la demanda diferi-
da de todo aquello paralo
cual la intencién de com-
pra quedd intacta, después
de permanecer suspendi-
da por la pandemia y sus
secuelas”.

;Es entonces éste el
tiempo en que, ya con va-
cuna, regresamos pronto a
la normalidad y cambia la
estrategia de inversion de
aquello que gana en el régi-
men de encierros, a lo que
gana cuando la vida retorna
a como era antes?

Qjala fuera asi de sim-
ple, pero la realidad estara
matizada con una treinte-
na de tonos de gris. Prime-
ro que todo, no sabremos
a que. llamar normal por
muchos meses y segundo,
no hay una medicion con-
fiable de si la demanda de
las cosas de siempre que-
dard intacta y podremos
decir: “aqui, como si no
hubiera pasado nada”.
tercer lugar, ;quién nos
asegura que la llegada de
la vacuna nos lleva a la
puerta de la recuperacién
total, habiendo atn con

Short Zoom,
long Carnival

ello media docena de pre-
guntas como el proceso de
vacunacion, la corrupcion
de los gobiernos, la reac-
cion al medicamento, las

huevas cepas, etc?

Luego estan las dudas
en lo econdmico. ;Puede
la deuda de los cuatro sec-
tores -gobiernos, empre-

sas, bancos, familias- se-
guir creciendo sin freno y
sin consecuencias (ya esta
por encima del 320% del

PIB mundial)? f‘Que resul-

tard de una politica fiscal
en expansion permanen-
te (las tasas suelen subir
con ello)?, ;Y, una politi-
ca monetaria en navidad
eterna (la inflacién suele
aparecer siempre)?, ;Qué
se puede decir de un des-
empleo que tardara afios
en regresar al punto de
partida, una pobreza que
perdi6 10 afios de avance,
una abultada desigualdad
que atiza los fuegos del so-
cialismo, y encima de todo,
que hay de la cautela que
quedara en el gasto de las
familias como efecto de la
pandemia (como la aver-
sion al riesgo que le siguié
ala Gran Depresion en los
afos 30's)?

En muchos sentidos,
el nivel de incertidumbre
es hoy mayor al de abril
2020, aunque los merca-

dos reflejan lo contrario,
pues estamos en un “rally
de todo”. La realidad pare-
ce estar de cabeza con la
teoria y las malas noticias
(si el virus no cede) son
buenas noticias (se aprue-
ba mas gasto publico) y las
buenas noticias (la distri-
bucién de vacunas resul-
to muy eficiente) seran
malas noticias (se detiene
la ayuda, regresa inflacién
y tasas).

Por lo pronto, lo que
gana con el virus (todo
lo que permite atender al
hogar y al trabajo desde
el -hogar, como Zoom, Pe-
lotén, Rappi, Uber, flores,
azulejos, Domino’s, Google,

Amazon, Clorox, etc.,) se
vende a multiplos irracio-
nales, muy por encima ya
de los niimeros del boom
de 1999. Las acciones de
esta clase que han sali-
do a bolsa (en un IPO) se
han doblado como nunca
en los primeros dias (ca-
$0 Airbnb) y muchas sin
tener utilidades o siquiera
ingresos.

‘La Gerente General de
Shopyfy, un sitio de ayuda
para vender en linea tus
productos, compara la pan-
demia con una méaquina
del tiempo: Hemos forza-
do el 2030 a ocurrir en el
2020: Vender sin tiendas,

viajar sin avion, trabajar sin
oficina. Greg Ip, del WSJ,
dice que esta tendencia
tiene 100 afios de gestar-
se, pues de una economia
agricola a una industrial
v luego a una de servicios,
las naciones se han desma-
terializado en la direccion
del capital intelectual y de
la informacion digital.

En este contexto, sen
qué invertir en 2021? En
suma, en lo que més gana-
ray eso suele ser muchas
veces lo que también més
ha perdido siendo valio-
so, por ejemplo cruceros,
aerolineas, restaurantes,
oficinas. Asimismo lo que
pudiera ganar con Biden
como energia verde, sa-
lud e infraestructura, No
obstante, la incertidumbre
mencionada lleva a consi-
derar que quizas la tecno-
logia no haya terminado
de dar retornos vy si, algu-
nas cosas que se queda-
ron atras podrian sorpren-
der ahora como China, Ja-
pon, Europa, Rusia, Brasil
y también México. Secto-
res que ganan cuando el ci-
clo regrese firmemente co-
mo materiales, industria-
les y financieras podrian
ser otra buena adicién. En
fin, el tittdoinbe3abt® nota
podria quedar asi: “Don’t
short Zoom just yet and
slowly start long Carnival”.
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MELENDEZ RUIZ

De vida
O muerte

| viernes nos desper- de 170 millones de vacunas. ;Donde sucede esto? En Pero, por si las dudas,
tamos con una exce- Aqui lo que se busca son dos las ciudades, que por cierto  hay que tener un plan de
lente noticia: esta- cosas: adquirirlas rdpida- también concentranel mayor contingencia.
dos,municipiosyempresas mente y al mejor precio.  porcentaje de la poblacion. Por eso es tan buena no-
podran comprar vacunas En esta parte quizi tenga ;Como se deberia vacu- ticia que se puedahacerun
contra el Covid. sentido centralizar la com- nar en las ciudades? Cierta- by-pass a la crénica ade-
Ojali esta vez si cum- pra para tener mayor po- mente, no con miles de bri- lantada del fracaso de los
pla Ia 4T. Porque, sorry, pe- der de negoci?ciénylograr gadas. Hombre, ;Ferminan’an correcaminos cuatroteros.
1o la burra no era arisca, la mejores precios. Por eso go- atoradas en el trafico! Para no concluir con grilla,
hicieron. Y ya han prometido  biernos federales en el mun- Lo que tiene sentidoen  les dejo lecciones para tener
muuucho que quedaen puro  do lo hacen asi. Bueno, pero  una ciudad son macrocen- un buen sistema de logistica:
taco de lengua. ’ suponiendo que esa unidad tros para vacunar répldo a 1 Tenerunbuenplan. Osea,
Fancaments con milva. 0 comprs cental s eficen- e e P et S A P
ces més en la estrategia de te,lo que en México no aplica. ger’la]es de Arizona se vacu-  siempre habrl:l im revist(c)ls
vacunacién que podria de- _ La compra de vacunas narian a 12 mil toditoslos dias. 3 Cc?ntratar a us experto.
finir un equipo local bien ggsitagﬁ:l }1:(1)1}1}081:;)5 d?t?g‘l- Esto seria la 16gica. Pero'  Que conozca la materiay que
aceitadito entre Estado-1P- pero en unos meses, al am.. claro, la 4T tiene otros datos.  sea hdbil en relaciones inter-
Universidades-Sociedad { serd factih ¢10,000 brigadas? ;Ini- personales (para resolver las
Civil, que en la terrible es- pliarse Iaoferts, sl serd factible ciar enparajeslganos? Una  broncas)
6 0
trategia que ha elegido el g;’La“. m (g?eﬂ;es?ilt; sola estrategia para - 4. Automatizar. Sistemas
Gobierno federal. : ei des y serranias? ;Mids sol- que anticipen los problemas.
Seguramente lo mismo Ler2 SStemas complejos. Es dados, voluntarios y; claro, 5. Aprender de los errores.
sur d el aceite necesario para que . dela ¥ Sin duda. existira
P om ol T e Sl me St cisin
" “Logistica es que el dien- enfermeras para vacunar? e )
gadas “correcaminos” de Ia te correcto tenga el produc- Esto simplemente no '™ Son importantes don-
AT suenancomounplande 4 - 4o yado en el ti tiene sentido de sea.
caricatura, que seria comico cantidad, lugar, eondiciones’ Esto augura oootro fra- Pero donde son vitales es
si no fuera algo tan trigico. y precios adecuados”, expli-  casoen temas de salud, igual en asuntos de vida o muerte.
Si no se tratase lite.ral- cael manual de la administra-  que ya lo vimos en la tragedia Posdata. AMLO tiene
menterile un asunto de vida o) tecnologica. de las medicinas del cancer mu)iilélalag.ldeasg &s unlpfém-
TS ey g0 i donde i 7 S b
tenico, la vacunacién de un aghcan'a €sa EXpresion en In- 0~ SN Unos pocos miles de Finalmente, aunque suene
, - glés, “biggest bangfor thebuck”.  chiquitos... y ni asi pudieron. ) aunq
pais entero seria un pro- ¢ dond | Antes d .. duro, su contagio es prueba
blema de dos partes: abas- pezar donde se obtenga ¢ tes J€ que e critl- - g, e al Covid 1o se le de-
imiento v logisti mayor impacto. Donde: quen: ojali me equivoque. beqtar- 1
teanm oy ;)glstlhc:. *Sevacunealamayorcan- Ojald que esté siendo ibeoc - jHay que usarf:voc?-
T primer lugar gfus tidad de personasenel me- alarmista y que la estrategia  Crco0CaS SIEMPIE por 1avor:
enorme de dosis, Para vacy. 1OT Hempo- federal funcione. Ojald que gy b ag pa) ABRAS...
nar a por lo menos 85 millo- !Estén dandose el mayor ahora si Lépez-Gatell tenga Bl crimeiolé fafieififeccioso
. dpo : i nimero de contagios. éxito, porque hasta ahora sus 12 plags”
€5 0 MexICanos qUETIENEN o pj alivio paralaeconomia  teorias solo nos han dejado OO " Piaga™.
mas de 19 afios. Un miximo sea mayor. una terrible estela de muerte. Napoleén
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ishou Technology

tiene sus o0jos puestos
en la OPI mds grande
del mundo en mas de un
aiio, buscando recaudar
unos 5 mil millones de
dolares de una venta de
acciones en Hong Kong al
tiempo que la populari-
dad de las apps de videos
cortos y el streaming en
vivo se dispara en China.
Kuaishou -que compite
con ByteDance Ltd., la
compaifiia china rival
detras de TikTok y su
app hermana Douyin-
empez0 a tomar pedidos
de inversionistas ayer.

4 Anheuser-Busch
reveld que este afio no
dedicara un anuncio en el
Super Tazén a su mar-

ca de cerveza insignia
Budweiser por primera
vez desde 1983. Dijo que
comprometera 1 millon
de délares del inventario
de publicidad a concien-
tizar sobre la vacunacién
contra el Covid-19yla
labor de educacién del Ad
Council, una organizacion
sin fines de lucro que
ayuda arealizar campafias
de servicio ptblico, y a
Covid Collaborative, una
coalicién de expertos e
instituciones en la salud
publicay otras areas.

¢ Latch Inc., fabricante
de cerraduras inteligentes
y software de administra-
cidn de edificios, planea
salir a la bolsa al fusio-
narse con TS Innovation
Acquisitions Corp., una
compaiiia de adquisi-
ciones de propositos
especiales respaldada

Columnas Econdmicas
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_ . THEWALL STREET JOURNAL.

[ Promete Biden para EU

nuev:

por Tishman Speyer
Properties LP, una firma
inmobiliaria comercial de
Nueva York. Se prevé que
el trato, que valtia a Latch,
respaldada por capital
deriesgo, en 1.56 mil
millones de délares, cierre
en el segundo trimestre,
sefialaron las firmas.,

¢ AMC Entertainment
Holdings Inc., el gigante
de los cines, firmé tratos
por 917 millones de ddla-
res en financiamiento para
sobrevivir la pandemia
del Covid-19 durante

mads meses sin recurrir
ala bancarrota, afirmé.
AMC, la cadena de cines
mds grande del mundo,
indico que realizo una
carta de compromiso por
411 millones de délares en
financiamiento de deuda
através de aumentar el
tamatfio y refinanciar un
fondo de crédito europeo,
al tiempo que recauds 506
millones de délares en
capital desde mediados de
diciembre.

# Microsoft anunci6

una serie de cambios de
precios para su servicio
XBox Live el viernes. Los
cambios habrian duplica-
do el precio anual para los
suscriptores nuevos, pero
una rapida protesta de los
gamers hizo que la compa-
fiia diera marcha atras.
Microsoft mantendra los
precios inalterados para
los miembros de Xbox
Live Gold. Incluso agregd
que ya no se requerira una
suscripcion pagada para
jugar los juegos gratuitos,
como el megapopular
Fortnite.
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Cofece:
mucho ruido

sz Nos cuentan que la ba-
jisima multa de 35.7 millo-
nes de pesos que aplicé la
Comisién Federal de Com-
petencia Econémica (Cofe-
ce), de Alejandra Pala-
cios, a siete bancos y 11
operadores por colusién
en el mercado de bonos
mexicano resulté casi de
risa, considerando a los ju-
gadores involucrados en la
operaci6n irregular y al ta-
maiio del sector. Si bien se
esperaba una sancién
multimillonaria, también
llamo la atencién la res-
puesta de los bancos, pues
peleardn en tribunales.
Las multas, que en algu-
nos casos no llegan ni al
millén de pesos, muestran
la necesidad de una legis-
lacién mads severa para es-
te tipo de anomalias, nos
dicen. En 2015, en Estados
Unidos sancionaron con
mds de 5 mil millones de
ddlares a Citi, JP Morgan,
Barclays y Bank of Ameri-
ca. Nos comentan que la
decisién de Cofece puede
reforzar el argumento del
presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, de
que los organismos aut6-
nomos no sirven.
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L2 AFAC

aviacién comercial se debe
sumar que sigue pendiente
el nombramiento del nuevo
director General de la Agen-

cia Federal de Administra-

cién Civil (AFAC), misma
que nacié al inicio de esta
administracién, en sustitu-
cién de la Di-
reccién Gene-
ral de Avia-
cién Civil
(DGAC). La
renuncia del
anterior direc-

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Vésquez Vasquez Col-

efectiva a partir del pasado

1 de diciembre. La semana
pasada son6 fuerte el nom-
bre del general Miguel
Enrique Vallin Osuna, ex-
comandante de la Fuerza
Aérea Mexicana, como nue-
vo director General de la
AFAC a partir del 1 de fe-
brero. Nos cuentan que el
nombramiento se iba a ha-
cer oficial ayer, pero todo
parece indicar que el conta-
gio de Covid-19 del presi-
dente Andrés Manuel Lopez.
Obrador retras6 el anuncio.
En tanto, nos comentan
que la AFAC est4 en medio
de una auditoria virtual por
parte de la Administracién 1
Federal de Aviacién de Es-
tados Unidos. |

| Cofecemuttapor
35mdp a7 bancos;

rechazanla acclﬂn

Distincion &
economlsta

..... ::: Nos reportan que en la
ed1c16n 2020 del Premio de |
Banca Central que lleva el ' |
nombre de Rodrigo Gémez, i
quien fuera el director Ge-
neral del Banco de México :
(Banxico) durante el periodo’
conocido como “el desarro- |
llo estabilizador”, el galardo-
nado fue el economista Ro-
gelio de la Pefia Magaiia. |
El reconocimiento que otor- |
ga cada afio el
0 Centro de Es-
tudxos Mone- |

i
i
!
!
i
4

clinarse contra el viento en
una economia pequefia y
abierta? Revisando la regla
de Tinbergen.Nos cuentan
que el economista ha traba-
jado en instituciones como
Aeroméxico, Banxico y la
Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, asi como
profesor del ITAM. Ademds, |
asesor9 al equipo que reci- ;
bi6 un reconocimiento en el |
Reto Banxico de 2019. Ahora'
el Cemla est4 preparando la |
edicién 2021, y se van a re- - |
cibir propuestas hasta el 30 |
de abril. i
Pagina Sgde 7
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Lasredes sociales sin aliados y
a puntode pasarles cuchlllo en
México

nvarios paises hay un es-
- fuerzo institucional para

supervisar de mayor ma-
nera cdmo operan las redes so-
ciales: en Estados Unidos hay in-
vestigaciones por practicas mo-
nopoélicas y la Unién Europea
puso a consideracion del Parla-
mento Europeo un ambicioso
paquete regulatorio para poder
obligarlas a retirar ciertos conte-
nidos, como los que promueven
discursos de odio o la violencia,

asi como para imponerles fuer-
tes sanciones econémicas:

En México, las proximas elec-
ciones estdn tensando el am-
biente en redes sociales. Por un
lado, el gobierno federalha com-
plicado su relacién medidtica
con Twitter y Facebook, y estin
preparando  una legislacién
ad-hoc a efecto de que éstas no
puedan silenciar a figuras publi-
cas, ni sus mensajes, tal como se
lo hicieron a Donald Trump.

s
Somos 126
millones d
habitantes
enMexico

La regulacién tendrd como
origen el Senado y laidea estra-
mitarla a la brevedad, antes de
que inicie la etapa de campafias
en el proceso electoral. jQué
buscarfa la 4T? Evitar cualquier
tipo de censura que pudiera
afectar su estrategia en redes. Y
es que, de no lograr ese objetivo,
y dada la regulacién que aplica
pararadioy TV, tendrian que re-
lanzarsuimpreso, Regeneracién,
que les da algin margen comu-
nicacional, pero ni de cercaalo
que han logrado con las redes.

Por su parte, aunque el INE va
en una légica més de colabora-
cién, los convenios firmados con
Facebooky Twitter ya vencieron.
Ambas plataformas, para las
elecciones de 2019y 2020, le ayu-
daron de manera amigable, no
contractual, con temas basicos
comoa)laentregadefacturasde-
rivadas dela compra politica, he-
cha por candidatos, o b) bajar
materiales (videos) prohibidos
pornuestraleyelectoral. Aunque

‘también ahora el instituto debe-

ravelaranivel federalylocal para
evitar mensajes de violencia po-
litica contra las mujeres.

El INE deberia pensar en exi-
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ELINE deberia exigir a platafor-

nas dar a las elecciones mexica-

1as el mismo trato que a otras

portamiento abusivo” luego de
que el presidente Lopez Obrador
anunciara antier que tiene Co-
vid-19.

Asi, lasredes sociales estdn en
Meéxico en el peor delos mundos’
girquelasplataformascomoIns-  y en ambos extremos del espec-
tagram, Twitter, Facebook, You-  tro politico, pasando por el 4rbi-
Tube, TiKTok, etcétera, dierana  tro electoral (INE) y el regulador
las elecciones mexicanasel mis-  de lastelecomunicaciones (IFT),
mo trato que han dado a otras,  que estan insatisfechos o de pla-
sefialadamentealasde EU:con-  no molestos con lo que han he-
trataron un ejéreito de fuct-chec-  cho o dejado de hacer. Sencilla-
kersdelaagenciaAPparamarcar  mente, lasplataformas notienen
o bajar mensajesindebidosofal-  aliados en México.
s0s, acotaron la compra de publi- En este contexto tan complejo
cidad politicay nodejaronavan-  paraellas y en el que México se ha
zar los mensajes de odio. convettido en uno de sus princi-
Peroen México las plataformas  pales clientes (en el caso de Face-
estan pasmadas y no han sabido  book, el pafs ocupa el quinto lugar
moverse para evitar choques con  ennimero deusuatios, novenoen
las autoridades: declinaroniralas  Twitter y octavo en Instagram) es
mafianerasadarsupuntodevista  altamenteprobable queseapruebe
sobre las acusaciones que les ver-  unalegislacién por demés estricta,
tieron, no han firmado convenio  reformando la Ley de Telecomu-
alguno con el INE, no han hecho  nicaciones, y que esto pudiera ser
puiblicas sus politicas internaspa-  imitado en América Latina. i
ralas préximas elecciones, no han® La4Tyalotelegrafioynadieha:
sabido explicar por qué cierran  salido en su defensa. Asi, es facil -
cuentas de la 4T que ocasionan  quesecometanexcesoscontralas
spam y no otras similares, ytam-  redes sociales, peto su estrategia :
poco han logrado explicar quélo-  en México ha sido desastrosa. @
gros tuvieron para acotar el “com-

Péagina 5de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 26/01/2021
Pagina: 21
Area cm2: 289

Costo: 30,431

112

MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Columnas Econdmicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

La cuarentenade AMLO y Slim

1 poder polfticoy el poder

econdémico estdn en cua-;

rentena. Los maximos re-
presentantes de los dos poderes.
que le dan estabilidad a México
estan contagiadosde Covid-19, el
implacable virus que una vez
més muestra que no respeta es-
tatus ni condicién social. El do-
mingo, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador anun-
¢id que contrajo el coronavirus y

ayer un hijo del magnate Carlos

SIlmHelﬁlodloaeonoceran'a-
vés de Twitter.

Pese a la oomcldencm en el
tiempo, en la etapa més virulen-

ta y mortal del Covid-19 en el

- pafs, ambos se reportan con sin-
0mas menores y con una evo-

lucién favorable en su estado de
salud. Sin embargo, vale 1a pena

 reflexionar en tres temas impor-

tantes: primero, la forma en la

‘quelapandemiahatrastocadola

vida de-todos los habitantes del
planeta, enlaque nadie, por més
poderoso que sea, puede evitar

contagiarse; segundo, la necesi-

dad de una mayor y mejor coor-
dinacién internacional y local

' para producir, distribuir y apli-

car de manera expedita y equi-
tativa la vacuna contra el Co-

vid-19; y tercero, la interrogante
de si México estd preparado para
administrar un riesgo como el
que significa que los dos hom-
bres més poderosos del pais es-
téninfectadosdeunvirusqueha
matado a més de 2 millones 130
mil personas en el mundo.

La primera pregunta con res-
pecto al presidente Lépez Obra-
dor es si su exposicion al virus se
pudo haber limitado siguiendo
las medidas de seguridad sani-
taria adoptadas en el mundo, in-
cluido México, los cuales no han
sido respetadas al pie de la letra
por sugobiemno, empezando por
el encargado de gestionar la cri-
sis del Covid-19, Hugo Lé-
pez-Gatell, O bien si debié ha-
ber sido vacunado, como otros
jefes de Estado, para evitar con-
tagiarse y preservar lo més po-
sible la estabilidad y seguridad
que significa que el lider del po-
der politico de un pafs esté a sal-
vo de una eventual complica-
cién de salud.

El presidente mexicano, de
67 afios, tiene ademas antece-
dentes de problemas cardia-
cos, entre ellos un infarto agu-
do al miocardio. Su cardiblogo
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-

Patricio Ortiz informé quieen
2013sesometiéaunainterven-
cién coronaria.

En el caso del empresario con
mayor poder econémico del
pais, Carlos Slim Held, el plan-
teamientoes distinto, aunqueno
tanto. Si bien la mayoria de sus
empresas, entre ellas América
Moévil, Carso e Inbursa, son ad-
ministradas. por sus familiares,
¢l se mantiene como presidente
honorario y es el principal inter-
locutor con el poder politico. La
mayoria de las decisiones im-
portantes de sus negocios atin
pasan por su escritorio.

- El empresario, quien por dé-
cadas haestadoen lacimadelos
multimillonarios mexicanos —y
algunosafiostambiéndelosran-
kings globales—, es uno de los
principales empleadores de Mé-
xico. Sus empresas dan trabajo a
més de 300 mil personas en Mé-

xico y el valor de sus compatiias &
ptiblicas —las que cotizan en los ;
mercados bursdtiles— suma *
més de un billén de pesos. Su §
fortuna personal asciende a 55 §
mil millones de délares yes con- ;
siderada por Bloomberg como la ;
ntimero 23 del planeta. ot
Slim Held, de 80 afios, tam- }
bién ha lidiado con problemas i
del corazon. En 1992 se someti6
a una cirugia cardiovascular por ¢
un problema con un aneurisma.
Cinco afios después volvio al
quiréfano porun aneurismaadr-
tico. Esta ultima vez perdio los
signos vitales por unos momen-
tos, al grado de que se considerd
que habia muerto. :
La vida ha unido y desunido a .
Lépez Obrador y a Slim varias ve-
ces, Los uni6 en 2003, con lare-
habilitacién del Centro Histérico,
y los ha enfrentado en temas co-
mo el proyecto del acropuertode
Texcoco. Hoy, los dos hombres
mds poderosos del pais viven en
came propia la virulencia de la
pandemia del Covid-19, de la que
deseamos que salgan bien. @
mario.maidonado.
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Cofece: polémicas multas
a siete bancos

Finalmente, la €omisién Federal de Competencia Econ6-
mica, que preside Jana Palacios, hizo publica una de sus
mds polémicas resoluciones: la multa por 35.7 millones de
pesos a Barclays, Deutsche Bank, Santander, Citibanamex,
Bank of America, BBVA Bancomer, [P Morgan y 11 traders
por supuestas operaciones de colusion en el mercado se-
cundario de valores gubernamentales.

En total, las multas a los siete bancos ascienden a 28.7
millones de pesos porque la Cofece estimé un dafio de 29
mdp, aunque se consideran multas muy bajas frente a las
que se impusieron en Estados Unidos, también por mani-
pulacién en el mercado secundario de deuda.

En el caso de México, las sanciones son muy dispares:
JP Morgan recibi6 la sancién mds baja, de 378,504 pesos,
al parecer porque cooper6 con la Cofece. Y la segunda mds
baja es la de Santander, de 622,901 pesos. Santander mani-
festd su inconformidad, neg6 haber participado en practi-
cas monopdlicas absolutas y haber obtenido beneficios por
los supuestos arreglos. Asegura que fue investigado por la
CNBV, que no determing sanciones y fueron desestimados
6 Class actions o acciones colectivas en Estados Unidos,
por lo.que procederd legalmente contra la resolucién de
la Cofece.

Las mayores multas las recibieron Deutsche Bank, con
8.7 mdp; Barclay’s, 6.3 mdd; BOFA, 5.2 mdp; Citibanamey,
4.4 mdp, y Bancomer, 3.6 mdp, mientras que la menor san-
cion fue para JP Morgan por 378,504 pesos.

La polémica comenzdé con el inicio de su investigacién,
en el sexenio pasado, que se tradujo en un enfrentamiento

entre el entonces secretario de
Hacienda, José Antonio Meade,
y Palacios, por la falta de coope-
racion entre ambos organismos.
Aunque desde el 14 de enero
los bancos fueron notificados y
la informacién sobre las sancio-
nes fue revelada la semana pa- Pagina 3 de 10
sada, la Cofece esper6 hasta ayer
para hacer piiblicas las sancio-
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En total,
las multas
alos siete
bancos
ascienden
a 28.7 millones
nes porque tuvo que terminar

de PE€S0s porque legalmente con el proceso de

la Cofece estimd  notificacion a los siete bancos y
& los 11 traders sancionados.
un dafio Lo que es un hecho es que,
de 29 mdp. ademds del desencuentro con la
Secretarfa de Hacienday con la
CNBYV, la Cofece enfrentard liti-
gios por los bancos que impugnaran las sanciones, A ver
si no termina siendo mds caro el caldo que las albéndigas.

AMLO, ¢HABRA CAMBIO DE ESTRATEGIA?

Gran preocupacién gener6, como es 16gico, la confirmacién
de que el presidente Lépez Obrador tiene covid y, desde
luego, representantes politicos de Morena y de la oposicion,
asf como los dirigentes de todos los organismos empresa-
riales manifestaron su esperanza de que se recupere pronto
y que asi sea.

Ojald, después de que se recupere plenamente de covid,
se realice un cambio en la estrategia de la Secretaria de Sa-
lud para enfrentar la pandemia, que ha dejado ya un saldo
de 150 mil muertes y mds de 1.7 millones de contagios.

Minimo deberia, en verdad, fomentarse el uso del cu-
brebocas, porque ya se demostré que si ayuda a frenar los
contagios.

CARLOS SLIM, MONITOREO

La noticia que también movio al sector empresarial es que
Carlos Slim Heldi tiene covid. Su hijo, Carlos Slim Domit,
confirmd, a través de su cuenta de Twitter, para frenar cual-
quier especulacion, que su padre estd enfermo desde hace
una semana de covid, acudié al Hospital de Nutricién para
andlisis, monitoreo y tratamiento y estd, afortunadamente,
evolucionado en forma favorable. i,

Péagina 4 de 10



Fecha: 26/01/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 31 Analisis Superior / David Paramo

EXC ELSIOR Area cm2: 348

Costo: 24,746

171 David Paramo

Andlisis
superior

David Paramo
‘ david.paramo23@gimm.com.mx

Caballo de Troya

Como si los miembros de la junta de gobierno de la Cofe-
ce estuvieran dandole argumentos a quienes creen que su
autonomia es ¢ara y absurda, finalmente ayer informaron,
luego de una semana de filtraciones, qué sancionarfan a un
grupo de bancos y operadores del mercado de dinero por
presuntas practicas indebidas en contra de la competencia.

1.- Los presuntos hechos ocurrieron entre 2010-13 y fue-
ron sancionados, en su momento, por la CNBV luego de una
investigacion. A :

2.- Funcionarios de la Cofece decidieron iniciar una in-
vestigacion por presunto dafio a la competencia, 1a cual se
alargé por lo menos desde 2017 hasta la sancién que se dio
a conocer oficialmente ayer. Habia muchos indicios desde
antes gracias a una comision a la que le gusta filtrar las cosas
quizd pagando favores, quizd tratando de ganar voluntades.

REMATE RIDICULO

3.- Para el escandalo que hicieron, las multas son franca-
mente ridiculas: 35 millones de pesos. La explicacion de la
Cofece es que se hicieron con la ley anterior.

4.- La Cofece, mds alld de su resolucién de pleno, no ha
probado cudl es el dafio que se cometié a la competencia
con una practica que, dicho sea de paso, s6lo habria funcio-
nado un lapso verdaderamente corto. : :

De hecho, tendrdn que enfrentar en tribunales a los im-
putados. Aqui hay es importante concentrarse en que sélo
habrian podido prebar hechos porlos que los intermediarios
ya habrian sido sancionados y no las presuntas practicas que
habrian dafio a ia competencia econémica en este mercado.

5.- Parece, por lo menos, mala prdctica institucional pu-
blicar abiertamente los montos de las sanciones cuando to-
davia estin muy lejos de ser definitivas. Al menos algunos
de los imputados plantearon posicicnes publicas.

REMATE RESPUESTA )

Santander dijo que “no aceptan las imputaciones hechas por
la Cofece, por lo que habrd de recurrir a tribunales federales
afin de combatir legalmente esta determinacicn, ya que no
particip6 en practicas monopolicas absolutas ni obtuvo be-
neficio alguno de los supuestos arreglos referidos por la Co-

fece” Mds adelante detallan: “la multa sefialada por la Cofece -

para Santander México por un monto de 622,901.26 pesos

demuestra la falta de materialidad de 1as acusaciones y de
los hallazgos encontrados en la investigacion, asi como la
desinformacion por parte de algunos actores que especularon
multas multimillonarias contra las instituciones investigadas”.

Aqui es bueno destacar que, entre las filtraciones a las
que la Cofece parece ser tan afecta y la tan fértil como equi-
vocada imaginacion de algunos periodistas, parecia que el
asunto (para los que no se informan en lugares correctos) se-
rfaun gran tema. Ahora ya sabe por qué el Padre del Andlisis
Superior regreso a él después de afios. Hoy si hay historia.

En el caso de BBVA México, dijeron que tienen “una inter-
pretacién diferente a la que la Cofece hallegado en las con-
clusiones que ha hecho publicas con su resolucién, misma
que respetamos y que seguiremos analizando con profun-
didad, incluyendo los siguientes pasos que deban darse tras
este anuncio. Cuando un iluminado de la Cofece le planteé
alos comisionados esta investigacion (que parecia sacada de
la prensa internacional sobre bonos en Inglaterra), el PASle
recordd que se trataba de un tema que no iba a ningtin lado
diferente que al ridiculo, puesto que ya habia sido juzgado y
que no se tenian pruebas. Ya solo falta que los tribunales le
den larazén a quien la tiene.

Alejandra Palacios y sus comisionados han dedicado
demasiado tiempo y esfuerzo a un tema que, en el peor de
los casos, es bastante pequefio. Habria que revisar cudnto
ha invertido en este tema y cudl ha sido o serd el beneficio
para los consumidores. Serd necesario indagar si con esta
sancion se evitarfa una practica que ya desaparecio o cual es
laidea que tienen en ese 6rgano auténomo para fomentar la

" competencia. Lo tinico bueno que es una vez terminado el

juicio, que muy probablemente va a perder la Cofece, ahora
si se pueden concentrar en operaciones que causan dafio
real a los consumidores, y no a operaciones de relumbrén,

REMATE SANITARIO

El acuerdo entre México y Rusia para que ese pafs entre-
gue 24 millones de vacunas es una buena noticia que, como
muchos temas que hay en el pais, estd siendo distorsionada
por-creencias absurdas.y posiciones po'lglg%g g%}glié@s. El he—
cho concreto, que no tiene espacio para%mguna iscusion,
es que tener estas vacunas es mejor que nada, pues se han
estado usando con €xito en algunas naciones del mundo.
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¢Qué pasacon Vicente Gémez Cobo, que estd
echando lodo donde nadie pide barro y es-
tiércol donde no hay huetto? Vicente Gomez
es productor lechero y se integré al Consejo
Nacional Agropecuario (CNA) cuando gané la
presidencia de la Asociacién Nacional de Ga-
naderos Lecheros (ANGLAC), organizaciénen
la que tuvo la presidencia por cast 8 afios.

Cuando Jamembresia no fo apoy6 y, de he-
cho, salié en medio de un proceso judicial que
le mandato dejar la Asociacién, integro la Fe-
deracién Panamericana de [echeria (Fepale),
de la que ha sido su tinico presidente y lleva
6 afios al frente y, en gran parte, los amigos
lecheros dicen que por €l se dividio el sector.

Hay malestar en el CNA es por la forma en
que se ha desarrollado la campafia en las tl-
timas dos semanas, porque se advierte que
puede reactivarse el dafio institucional de hace
cuatre-afios, que estuvo a punto de Ja fractura.

De hecho, se comenta que hay dos expresi-
dentes y un gritpo de Sonora apoyando fuerte-
mente 3 Vicente para que Juan Cortina no le
sea otorgada la nembresfa, sin embargo. este
tiltimo no solo ha representado al sector azu-
carero, sino a todo el agro y sus cadenas de
valor en las negociaciones del T-MEC, Europa.
Brasil, AP, CPTPP, siendo factor de consenso
aun en temas complicados, como los de sub-
sidios de granos y el reciente de herbicidas.

Vicente Gémez ha estado activo en me-
dios y redes, pero entre la membres{a se co-
menta algo distinto de lo que aparece enredes,
pues dicen que, en su afdn de llegar ala presi-
dencia del CNA, que dejard el prximo jlieves
28 Bosco de la Vega, envid en dias pasados
un escrito a todos (del que tengo copial en el
que les dice cémo ejercer su sufragio. La uni-
ca instancia que puede hacer ese tipo de re-
comendaciones es la Comisign Flectoral, que
encabeza don Victor Gavito y Marco, presi-
dente fundador del CNA, que estd indignado
ylo que le sigue.

También ha puesto en duda el proceso de
teforma a los estatutos que aprobo el Conse-
jo Directivo en noviembre pasado, cuando lo
que se ha divulgado entre la membre:a son
los avances, porque el documento finallo en-
trega la Comision Revisora de Estatutos, que

CNA: desafios
en puerta

+ Es incorrecto que Gémez Cobo pretenda p\canzar
a presidencia del CNA enlodando el proceso.

preside Armando Paredes, y lo somete ala
Asamblea General. El ha estado diciendo que
el Estatuto ya esta reformado en perjuicio de
la operacion del CNAy la representatividad de
la Comision Ejecutiva, Lo cierto es que Pare-
des mismo le ha dicho que no se haaprobado
nada y serd la membresia la que determine si
pracede la reforma o no.

Mire. 1a competencia es vdlida; por el re-
corrido que hice entre cdmaras, asociaciones
y empresas, me parece que se estd inclinan-
do en favor de Juan Cortina Gallardo, pero
lo que no es correcto es que. a estas alturas
de una contienda democrdtica, Gémez Cobo
pretenda alcanzar la presidencia def CNA en-
lodando un proceso por concluiry asumiendo
funciones que no le corresponden.

Si gana es por cansancio, pues es la ter-
cera vez gue compite. A nadie escapa que
él fue coordinador agropecuario de Ricardo
Anaya cuando contendi6 por la Presidencia y
es0 pesa al negociar con la 4Ty, tambien, que
Bosco de 1a Vega ha hecho un gran rabajo
en la asoclacion como para que ahora prego-
ne que Gallardo es su candidaro. Al final del
dia, la decision estd en manos de los socios y
asociados del Consejo Naclonal Agropecuario,
ino de las intrigas del inframundo!

DE FONDOS A FONDO

#Energex se expande. El'afio pasado le co-
menté en este espacio que Energex, que co-
manda César Cadena Canales, adquirid a la
estadunidense Marshall Distributing. Pues le
confirmo que esta corporacidn de logistica,
transporte y almacenamiento de combusti-
bles adquiri¢ otra compafiia del sur de Texas,
On-Site Fuels, Inc, para robustecer su plan de
crecimiento. On-Site estd basada en San An-
tonio y ayudard a consolidar la presencia de
Energex en el mercado texano, de hecho, la
expeciativa es gue esta operacion duplique las
ventas de la compafiia mexicanaen el merca-
do enire Austin y San Antonio. La operacién
se cerré en poco mds de-100 mdp y no deja
de ser interesante porque refleja la integracion
regional México-Estados Unidos.
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Este 2021, Santander México, encabe-
szado por Héctor Grisi, se convertird en
el primer empleador del sector privado en
Querétaro. Llegard a 10 mil colaboradores,
asi como a una inversion acumulada de mads
de 2,600 millones de pesos en la entidad.
En el desarréllo Distrito Querétaro, que esta
ubicado junto al Contact Center del banco,
tendrd un nuevo edificio con 32 mil metros
cuadrados, el cual contard con tres niveles
de oficinas y dreas de servicios tales como
un auditorio para 260 personas, 79 salas de
juntas, 244 espacios colaborativos, 17 sa-
las de capacitacion, un comedor corporati-
vo y mds de mil cajones de estacionamiento.
Santander albergard en el edificio a dos mil
600 colaboradores a partir de julio de 2021.

El presidente de la Cdmara Minera de
eMéxico, Fernando Alanis Ortega, pre-
sentard hoy el Informe de Sustentabilidad
2020, el cual dard a conocer datos que de-
muestran acciones especificas, realizadas
por las empresas mineras afiliadas, para op-
timizar el uso de agua y energia, cuidar la
biodiversidad, mejorar las condiciones de
trabajo de sus colaboradores y generar bien-
estar para las comunidades donde operan.
Entre los datos que destacan se encuentran
los mds de siete mil millones de pesos desti-
nados a acciones a favor del medio ambien-
te. Se mostrard que la mineria formal es un
sector esencial, no solo por su importancia
econdmica, sino también por el bienestar
que genera en mds de 690 comunidades.

Uber, encabezada por Gretta Gonzilez

sen México, inicia hoy operaciones en
Puerto Morelos y Leona Vicario, munici-
pios de Quintana Roo, estado que gobier-
na Carlos Joaquin Gonzdlez. La compafiia
compartié que, en poco mds de un afio, al
menos 40 mil ciudadanos y visitantes de es-
tas localidades han intentado solicitar un

viaje mediante la aplicacién, Uber podia ge-
nerar mds de 6,300 oportunidades de auto-
empleo para los quintanarroenses este 2021.
Esto es una muestra del potencial de este
tipo de empresas, tanto para la reactivacién
econémica y turistica, como para la movi-
lidad en Canctin y estas dos nuevas locali-
dades, donde buena falta hacen opciones de
transportacién eficiente.

En toda la Secretaria de Salud los ojos
eestdn puestos en el combate a 1a pan-
demia, menos en la Direccion de Recursos
Materiales, que lleva Omar Valdés, pues la
division de Servicios envié un documen-
to para invitar a sus entidades y organis-
mos publicos descentralizados a adherirse
al contrato que firmé con Aseo Privado Ins-
titucional, Cleanium y Comercializado-
ra Morelos Servicios Institucionales, grupo
que fue declarado ganador a pesar de haber
ofrecido precios muy por encima de los to-
pes establecidos por el contrato marco que
realizé Hacienda, de Arturo Herrera. Este
consorcio ha sido mencionado como parte
de un listado de empresas dedicadas a la si-
mulacién de competencia.

Para dar continuidad al cumplimien-
ot0 de sus obligaciones, las petroleras
que pertenecen a la Asociacion Mexicana
de Empresas de Hidrocarburos, que dirige
Juan Manuel Delgado, esperan alcanzar,
hacia 2024, una inversion en contenido na-
cional por dos mil 607 millones de ddlares.
Las empresas que ganaron contratos o que
son socios de Pemex, estdn llevando a cabo
trabajos de exploracion, desarrollo y, en al-
gunos casos, de produccion, por lo que han
buscado incluir a la proveeduria local para
curhplir con la ley. Tan sélo para este 2021,
las compafifas ya estiman una inversién por
865 millones de délares, con lo cual se espe-
ra una importante derrama en las comuni-
dades donde se realizan sus actividades.
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Slim, con "covid; trae
vacuna de AstraZeneca
y hospital Citibanamex

. Durante el ditimo afio, Slim Held estuvo de lleno
en su Fundacién para el combate de covid-19.

Carlos Slim Helu, quien en dos dias cumplird 81 afios, la-
mentablemente se contagio de covid-19. Su hijo, Carlos Slim
Domit, dio aconocer la noticia via Twitter: “Les comento que
mi pap4, de manera preventiva, asisti6 al Instituto Nacional
de Nutricién para andlisis clinicos, monitoreo y tratamiento
oportuno, estd muy bien y ha tenido una evolucién muy fa-
vorable al covid a mds de una semana de sintomas menores".
Alingeniero le deseamos pronta recuperacién.
Y, muy a su estilo, el presidente honorario de Grupo Car-
so prefiri6 ir al Ingtituto Nacional de Nutricién. Asi como ha
preferido tener su residencia permanente en la Ciudad de
México. ' ‘ +
‘Durante el tltimo afio, Slim Helu estuvo de lleno en su
Fundacién para el combate de covid-19.
. Fue quien movi6 todo para tocar las puertas de AstraZe-
neca y la Universidad de Oxford. En la reunion de la Casa
Blanca, entre el presidente Lopez
Obrador y Donald Trump, Slim
aprovech¢ para informarle al
mandatario mexicano que esta-
" baapoyando a AstraZeneca en su
vacuna. _

Hoy, la posibilidad de traer a
México 71 millones de vacunas de
AstraZeneca es la principal carta
contra el coronavirus.

" Slim también convirti6 el
Centro Citibanamex en un hos-
pital para atender la pandemia.

Actualmente, el ingeniero es

_presidente honorario de todo
su conglomerado empresarial
y financiero. Sus hijos y yernos
atienden toda la operacion.

Su hijo Carlos Slim Domit se

IS, 15 MILLONES LES
"Ml _URGE UN
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El ingeniero

fue quien movio
todo para tocar
las puertas

de AstraZeneca.
Hoy, la
posibilidad de
traer a México

71 millones.

de sus vacunas

es la principal encarga del paraguas de Ameérica

carta contra Mdvily Carso. También ve el tema

el coronavirus. de 1a Escuderia Telmex, y ha sido
uno de los enlaces para traer la
Férmula 1 a México.

Marco Antonio Slim Domit

: ve la parte de Grupo Financie~*

® Carlos Slim Held, 1o Inbursa, que, por cierto, ayer

et presento buenos resultados y ha
crecido a nivel nacional.

Patrick Slim estd en el retail (desde Sanborns hasta Sears)
y se mantiene en distintas operaciones del grupo.

Su yerno, Daniel Hajj, es el director de América Movily
ha sido el encargado de la operacién de la joya de la corona,
1a parte de las telecomunicaciones.

Su otro yerno, el activo Arturo Elias Ayub, es el direc-
tor de Alianzas Estratégicas y contenidos del grupo. Acaba
de lanzar su libro, cuyo titulo es sugerente, El negociador,y
participa en el programa de TV Shark Tank. -

Carlos Stim Helti fue el inictadof del conglomerado, pero
desde hace afios ha dejado las riendas a su familia, aungue
él sigue dando consejos estratégicos y, se lo podemos con-
firmar, esta en todo. Le deseamos pronta recuperacion.

NETFLIX AUMENTA SU APUESTA EN MEXICO

La plataforma de streaming aumenta su inversién de 200
millones a 300 millones de délares en México. Nuestro pais
ha resultado ser una plataforma de produccién importante
para Netflix. En México van a filmar 50 producciones origi-
nales, que se estrenardn en 2021. O sea, ya. Desde México se
produjeron Control Z u Oscuro deseo, que terminaron siendo
vistas a nivel global. Netflix hard de la Ciudad de México su
centro latinoamericano, con 100 empleados. Aqui les gusté
y tuvieron buena acogida.
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ibtra ve'z‘:é d”epender
de lo que hagan otros!

Un elemento poco estudiado de la goberna-
cion mexicana durante los periodos de re-
cuperacién de la economia e, sin duda, la
actitud de nuestra clase politica en torno a
qué hacer, y cémo.

Mientras la economia de Estados Unidos
se recupera y luego crece cual locomotora
acelerando, esto es aprovechado por paises
a miles de kilémetros y nosotros, al lado, en
la pachorra; a gusto con un crecimiento me-
diocre que no amenaza privilegios pues. al
contrario, los fortalece.

Podria afirmar, sin temor a equivocarme,
que lo nuestro es desaprove-

char los periodos expansivos  3qadri3 afirmar.

de la economia de Estados

Unidos, nuestro principal so- il (€MOr' a
quivocarme;

tusto andamiaje juridico para Jue lo nuestro es
aprovechar al miximo nues- jesaprovechar

cio comercial. .
Nada de ajustar nuestro ve-

tra contigtiidad geograftcay la :
interdependencia economica, 05 PETIO

la cual se ha fortalecido y am- expansivos de
aeconomia de
Comercio de Américadel Nor-  =Stados Unidos.

pliado a partir de la entrada
en vigor del Tratado de Libre

te (TLCAN), el primero de ene-
1o de 1994.

Lo nuestro, pues, s la me-
diocridad, nadar de muertito
y en el conformismo perverso

- La Unica forma de crecer a tasas altas durante
periodos prolongados es no otra que hacer la tarea.

vacunacion y de la recuperacién de la eco-
nomia norteamericana.

Unicamente le falt6 agregar que, al mismo
tiempo que se concretaren aquellos requisi-
tos, un burre prieto deberia estar rebuznan-
do. a las doce de la noche, en la Plaza de la
Constitucion. ;Cudnta pequefiez de funcio-
narios! jLa ignominia, antes que atreverse a
decir la verdad!

La propensién del gobernante, que todo
ignora de la economfa, vuelve a manifestar-
se: dependemos de Estados Unidos y su re-
cuperacion para nuestro crecimiento.

Y nosotros, ¢qué debemos ha-
cer? ;No sienten pena por sus
dichos y decisiones? ;Nadie se
atreve a explicarle al Presidente
que ese crecimiento es muy bajo
y de corta duracion?

La dnica forma de crecer a ta-
sas altas durante periodos pro-
dos longados es no otra que hacer la

tarea: poner al dia nuestro an-
damiaje juridico obstaculizador
y fortalecer nuestro debilisimo
Estado de derecho y casi nula
cultura de 1a legalidad: ademds,
combatir con la fuerza del Estado
la delincuencia de todo tipo para,
asi, restaurar la legalidad perdida
hace aftos.

de los crecimientos mediocres.
¢Modernizar nuestras leyes

Algo qué celebrar?:
ingel Verdugo.

y hacer a un lado textos de
hace 70, 80 o cien afios para
un pafs hoy inexistente? ¢ Adecuarlos con vi-
sién de futuro para aprovechar la apertura
econdmica y'la incorporacion a la globali-
dad? jCalla, neoliberal! Muérete, traidorala
patria, fiff corrupto, irredento!

Nada aprendemos de nuestros errores,
menos de nuestra inclinacién a poner en
practica gobernaciones producto de 1a es-
quizofrenia, no de una visién objetiva de la
realidad.

Hoy, ufano y sobrado, el sedicen-
te secretarioc de Hacienda declara: nues-
tra recuperacion depende del proceso de

No hay atajos en la ruta del creci-
miento; abrazos y chanclazos son ocurren-
cias de quien ignora'lo mds elemental de lo
que es gobernar en los tiempos actuales.

En estos iltimos 25 meses hemos com-
probado Ja justeza de lo anterior y padecido
el dafio causado a un pais y su economia, ¢}
Tuestro, por creer que es posible replicar u§
pasado el cual, para desgracia del promoven#®
te de tal despropdsito, nunca existic, pues €l
Io inventd.

Nos espera, de no rectificar esta gober-
nacion, lo que dice la maldicién china: vivir
tiempos interesantes. ’

Péagina 10 de 10


http://www.tcpdf.org

ElFinanciero

Fecha: 26/01/2021
Pagina: 17

Area cm2: 149

Costo: 39,067
171 Rubén Rivera
EXPECTATIVAS

Columnas Econdmicas

¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de la semana, la agenda en los mercados tendra disponibles
cifras de ventas minoristas, empleo y las perspectivas de la economia mundial del
Fondo Monetario Internacional; en Mexico, la agenda estara a cargo del INEGI y
Banco de Mexico; en Estados Unidos ademas destacan cifras del sector vivienda,
confianza, manufactura y subastas; en Europa se publicaran indicadores del empleo

en Reino Unido.

MEXICO

Lainformacion local estaraa cargodel
INEGIy dard comienzo a partir de las 6:00
horas, con la publicacion de las ventas al
por menor al mes de noviembre; analistas
consultados por BLOOMBERG estiman que
elindicador aumenta 1.2 por ciento durante
el onceavo mes del afio anterior, peroa
tasa anual estiman que la contraccion haya
rondado el 6.3 por ciento.

Mastarde, en punto de las 9:00 horas, el
Banco de México publicara el saldo de las
reservas internacionales al 22 de enero.
Una semana antes, el principal activo
del banco central alcanz6 195 mil 438
millones de ddlares.

Alas 11:30 horas, el Banxico realizarasu
tradicional subasta semanal de deuda del
Gobierno Federal, con una oferta primaria
de Cetesaplazosdel, 3,6y 12 meses;
Bonos de Desarrollo (Bonos M) atasa fija
convigencia a 10 afios; Bonos de desarrollo
(BondesD)aunplazode1,3y5afiosy
Udibonos a 10 arios.

ESTADOS UNIDOS
En el vecino del norte se tendra informa-
cidna partir de las 8:00 horas, cuando la

agencia S&P publique su indice de precios
de viviendas durante noviembre. Los
pronosticos estiman que los precios de las
casas hayan reflejado un aumentode 0.08
por ciento mensual.

Alas 9:00 horas, The Conferencia
Board publicard su indice de confianzadel
consumidor para el mes en curso; analis-
tas estiman que haya repuntado alos B9
puntos desde las 88.6 unidades.

En el mismo horario se tendrainfor-
macion a cargo de la Fed de Richmond
que publicara su indice manufacturero
durante enero; se estima que el indicador
se ubique alrededor delos 19 puntos.

Alas 10:30 horas, el Departamento del
Tesoro llevara acabo unasubasta de deuda
de corto plazo para el manejo de liquidez
por 60 mil millones de délares. Al mediodia,
serealizard otra pujade notas a 5 afios por
un monto de 61 mil millones de ddlares.

En cuanto areportes trimestrales se
contara con la publicacion de los balances
financieros de empresas como johnson &
Johnson, Prologis, 3M, Rockwell, Alaska
Air, Paccar, General Electric, American
Express, Verizon e Invesco.

—— Rubén Rivera
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Desperdicio Cero.
¢Moda o futuro?
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IN-TECH-
NATIONAL

Andrea
Lobato

C0pineusted:
tecnologia@elfinanciero.com.mx

€ @lobato_andrea

junto de principios con el objetivo de que

la basura no llegue a basureros, incinera-
dores o al océano. En un sistema de desperdicio
cero los materiales son reutilizados hasta que ya
no pueden ser consumidos de nuevo, y de esta
manera se evita al maximo la posible generacién
de residuos y sus consecuencias.

De acuerdo con la Organizacién de las Na-
ciones Unidas (ONU), actualmente solo el 9%
de los plasticos se recicla alrededor del mundo.
El problema mds grave del pldstico es que nos
hemos acostumbrado a utilizarlo para todo; y
luego lo tiramos a la basura. Este material tarda
de 150 a mil afios en degradarse. Una eternidad
silo comparamos con el papel, que tarda un afio,
o con el vidrio que es facil de fundir y reutilizar.

Pensemos en el consumo diario de una per-
sona: empaques de comida, vasos de café, cajas
de paqueteria, frascos de productos de lim-
pieza y objetos personales. Cuando sumamos
la cantidad de desechos que dejamos todos los
habitantes de este planeta llegamos a la cifra de
400 millones de toneladas de plastico al afio.
Ademds hay que agregar los desechos industria-
les. Existen muchos materiales que se usan para
empacar y trasladar mercancias que solamente
se utilizan una vez. Después se desechan y por
su composicidn quimica no se pueden reciclar.
Desde una caja de Amazon con espuma de po-

D esperdicio eero o Zero Waste, es un con-

Columnas Econdmicas

Andrea Lobato

liestireno amortiguando el empaque hasta una
flotilla de coches envueltos en plastico. Debe de
haber mejores maneras de empacar y mantener
seguros los productos sin que el planeta y las fu-
turas generaciones paguen las consecuencias.

Millones de personas han empezado a tomar
conciencia de la importancia de la conservacién
de los recursos. Esto ha pasado de ser una moda
para convertirse realmente en una tendencia y
un modo de vida. Y no solo las personas, sino
también grandes empresas se han comprome-
tido a llegar a cero emisiones netas o emisién
cero (Net Zero). Coca-Cola Femsa, Nestlé y
Unilever son algunas de ellas, y su compromiso
con el medio ambiente se basa en la produccidn,
consumo, reutilizacién y recuperacion responsa-
ble de todos sus productos, envolturas y mate-
riales sin quemarlos y sin tirarlos al suelo, agua
o aire. Esta tarea no es fcil, ya que las empresas
tendr4n que invertir grandes cantidades de di-
nero, cambiar recursos y reestructurar procesos
para poder alcanzar sus metas.

Muchos estan tomando acciones inmediatas,
sin embargo no podremos ver resultados hasta
dentro de muchos afios, y en cuanto a la indus-
tria el mayor compromiso es para el 2050. Poco
a poco veremos mas cambios en el comporta-
miento colectivo, pero no serd hasta que exista
una conciencia global y realmente hagamos un
compromiso para poner en primer lugar al me-
dio ambiente y a la salud humana.

UNA
1 DELINTERNET ALISTA
ENORME
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No entienden lo que pasa

n 2010 Apple lanzé su
E IPhone 4, cuando Steve

Jobs, fundador de la com-
paiiia, continuaba vivo y en
aquellos dias, muchos lo obser-
vaban en una vitrina como un
buen deseo, mientras recargaban
saldo en su Nokia para hacer lla-
madas o acaso “texteaban” en su
“Blackberry”.

Nada de eso es comparable con
lo que, 10 afios después, tienen
ustedes en la mano.

El Whatsapp no habia llegado
aun, estaban terminando de de-
sarrollarlo; Instagram llegd al
final de ese afio.

¢{Zoom o el asiatico Tiktok? Ni
hablar, en México no habia redes
que aguantaran el peso de algo
asi.

Pero en 2020 el mundo rom-
pid la historia y por eso resulta
incompleta la informacién que
hasta ayer otorgd el INEGI para
entender con precision cuantos
mexicanos estan subidos ya ala
eradigital y cémo puede la so-
ciedad montarse en una revolu-
cién en la que los mexicanos van
tarde. Nada tiene que ver la pan-
demia con esa ausencia.

Lo mds cercano que aportd ayer
la institucién a cargo de Julio
Santaella en esa materia con el

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruz

O Opine usted:
jruiz@elfinanciero.com.mx
facebook @RuizTorre it

O @ruiztorre

Censo 2020, es conocer cuantos
celulares y computadoras hay en
México.

“Entre 2010y 2020, la dispo-
nibilidad de teléfonos celulares
en las viviendas crecié de 65.1 a
87.5 por ciento; internet de 21.3
a52.1 por ciento; las computado-
ras o laptops de 29.4a 37.6 por

ciento y las lineas telefonicas fijas
descendieron de 43.2 a 37.5 por
ciento”.

En los dias del IPhone 12..
¢Cuantos smartphones tiene la
gente? No lo sabemos. Hay mu-
chos que solo tienen un celular
util para hacer llamadas.

Al menos no lo sabemos todavia
por lavia del Censo 2020, que es
la herramienta estadistica ptiblica
mads confiable que tiene México.
Tendremos que esperar a 2030
para una nueva oportunidad.

Parece un asunto menor, pero
son los smartphones, no las com-
putadoras ni los “celulares” los
que compiten con la televisién
por la atencién de la gente. Son
esos aparatos los que obligaron a
los medios a escuchar a su publico
y son también esos dispositivos
los que estan creando un inmenso
negocio para quienes pueden en-
tenderlo: el negocio de los datos.

En 2010 el INEGI no pregunt6
cuéntos smartphones existen en
cada casa, pero eso era compren-
sible ante una industria naciente.
La ausencia de esa pregunta
precisa habla de que en México
no terminan de entender lo que
pasa.

En 2010, la marca de Apple
aparecia en el lugar 17 del
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mundo, muy detras de Nokia,
que ocupaba el octavo lugar y de
Coca-Cola, en el primero.

Apple, Amazon, Microsoft,
Google y Samsung tienen hoy en
ese orden los primeros 5 lugares
de la famosa lista de marcas més
valiosas de la consultora Inter-
brand: Best Global Brands 2020.
Coca-Cola apenas defiende un
sexto lugar después de encabe-
zar este ranking durante afios.

Entre las primeras 20, 12 mar-
cas tienen unarelacién directa
con el smartphone en el que leen
este texto. Hicieron el aparato,
les entretienen en el aparato, co-
bran lo que ustedes compran, o
tienen el mejor negocio: guardar
todo lo que pasa en este aparato.

Muchos de ustedes serian pre-
cavidos al ceder los datos de su
tarjeta al duefio de la tienda en
la que compran refrescos desde
nifios, pero si es una “App” de
California, brindan los de su
banco, de su casa; los persona-
les, como nombre, direccién,
teléfono, correo electrénico y sin
saberlo, los datos de la informa-
cién de lo que compran y de lo
que ven en internet. De todo...

El smartphone puede conocer

Columnas Econdmicas
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asumadre y a sus hermanos,
amigos e hijos y con ayuda de la
inteligencia artificial, ofrecerles
su proximo coche, su préxima
casa, su tarjeta de crédito y para
cuando se pueda, un boleto de
avion. ¢En qué negocio de esos
ganan los mexicanos?

Apple vendia 65 mil millones
de ddlares en 2010, multiplicd
por més de 4 esos ingresos en
2020; Amazon, por 10; Micro-
soft los duplicé; Google casi los
sextuplico y Samsung, la menos
“beneficiada” los elevd 53 por
ciento. A ese porcentaje acaso
se acerco América Moévil, que les
vende a ustedes el derecho de
“brindar” sus datos via Internet,
pero la coreana le lleva mucho
camino en volumen de ingresos.

Hay empresas tecnolégicas en
México, algunas incluso renta-
bles, pero su crecimiento topa
con un ecosistema escaso de
empresarios que comprendan;
con un gobierno que impulse
y con un INEGI que pregunte
sobre todo lo que significa un
smartphone.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Parece un asunto menor, pero sonlos
smartphones, los que compiten con la
television por la atencion de la gente”
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“Traders”los culpables;
bancos atribunales

é¢ a tortura terming”, asi
L se sincer¢ un banquero
tras conocer la semana
pasadalas conclusiones de la
Comision Federal de Compe-
tencia Econémica (Cofece) de la
investigacion por colusion en el
mercado secundario de valores
gubernamentales que empezo
en 2016 y que en todos estos
afos los mantuvo con zozobra.

Las investigaciones de la Cofece
tienen que ser profundas y man-
dar sefiales claras a los diversos
agentes econémicos que son san-
cionados por sus malas actuacio-
nes que afectan el libre mercado.
En este caso se revisaron con-

v
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

£ @LeyvaReus

versaciones ytransacciones de
traders u opetradores de mesa de
2010-2013, en donde detectaron
colusion; lo bueno es que se san-
cionaron sin importar el tiempo

que ya paso, lo malo, como coinci-

den varios de los investigados, es
que el proceso fue largo paralas
conclusiones obtenidas y basadas
ensolo 142 mensajes, que fueron
el eje de las sanciones.

Todo empez6 con una institu-
cién internacional que luego de

hacer una revisién en los diferen-

tes paises en que opera, y haber
enfrentado problemas en un par
de ellos, mandé hacer una audi-
toria a todas sus filiales, incluido
México; ahi detectd un par de

anomalias entre sus traders, por
lo que opt6 por comentarlo ante
las autoridades financieras del
pais, quienes a su vez recomen-
daron dar parte ala Cofece y asi
inicid esta investigacion.

Se hizo en sumomento una
pesquisa en tres pistas: en CNBV
quien de forma rapida san-
ciono; en Cofece inici6 en 2016
y entregd resultados ayer; yla
tercera pista fue de formain-
terna en cada banco, quienes
revisaron y encontraron abusos
en los chats de los operadores,
conversaciones que en Bikina 7 de 13
chos casos daban sospechas de
contubernio.

Algunos bancos de forma in-
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ternarevisaronyauditaronmi-  Si se encontraron malas practicas  Lacereza de esa entrevista, es
Hones de mensajes de los traders,  y colusién, peroen este casoen-  que aseguré que la CNBV en esos
en otrasllamadas telefonicas,en  tre 11 personasde milesdeem-  tiempos, “se molestd porque la in-
todas la Cofece pidi6 que se busca- pleados financieros, loquedebe  vestigacién la iniciamos nosotros
ran 7 palabras claves, losbancos  llamar la atencidn, tantos afios de yno ellos”, cinco afios después ha-
agregaron unas mds, loquederivé investigaciénysolounpuflado  ciendo énfasis en eso, cuando qui-
en millones de conversacionesy  de empleados sancionados, claro - zas lo mejor que pudieran hacer es
documentos, que justo fue parte  ademas de los siete bancos. trabajar de manera mas coordi-
delacausa que hizo que setarda-  Enel mercado primario,laco-  nada para tener un mejor sistema
ran afios en auditar y llegar a estas misionada presidenta de Cofece  financiero; esta historia ain no

conclusiones que ahora seran Alejandra Palacios, dijoaSusana  concluye, faltan los tribunales a
cuestionadas en el Poder Judicial, Sdenzen EL FINANCIERO BLOOM-  los que seguramente acudirdn
yaque las institucionesnoestdin  BERG quUE NO encomntraron evi- los bancos sancionados. Por lo

de acuerdo con la Cofece,yaque  dencia de colusion, peroque “no  pronto, lamoneda estd en e aire.
aseguran fueron acciones indivi-  podia afirmar que no hubo nada
duales yno érdenes de los directi- en el mercado primario”; si inves-
vos hacer esas transacciones. tigaron varios afios, millones de
Estainvestigacion tenfapre-  mensajes y documentos, y sigue
ocupados a muchos porquese  dejando abierta la especulacion
tenia la visién de que todo el sis-  de que otras autoridades no estdn
tema financiero y bancario estaba haciendo su trabajo o peor, que
siguen realizandose acciones con-

coludido o haciendo las cosas . \
trarias alaley de competencia.

mal, afios después efectivamente
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Netflix invertira
300 mdd en México

Este afio, Netflix, que encabeza
anivel global Reed Has-
tings; invertira mas de 300 mi-
llones de délares en mas de 50
produg¢ciones originales filma-
das eniMéxico, ya sea locales o
globalés, La cifra significarfa un
alza de50 por ciento, frente a
los 2007millones de délares que
esperaban usar el afio pasado en
el mismopropdsito.

Nos cuentan que este afo,
Netflix en México va a incur-
sionar en corfiqglias, aventura,
documentales, decién e incluso
realities, ademas para fines de
2021 planea abrir su sede para

Columnas Econémicas

O 0pine usted:
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América Latinaenla Ciudad de-- .. —

Meéxico, donde tendrd mas de
100 empleados.

Como contexto, las produc-
ciones mexicanas han tenido
éxito probado. Tan sélo en
2020, la serie Control Z fue dis-
frutada por 20.5 millones de
hogares en todo el mundo en
sus primeros 28 dias y alcanzé
las listas Top 10 en 64 paises, in-
cluidos México, Brasil, Espafia,
Francia y Estados Unidos, mien-
tras que Oscuro Deseo sedujo a
35 millones de hogares en todo
el mundo en sus primeros 28
dias y también estuvo en el Top
10 en 77 paises como Brasil,
Colombia, Francia, Espaiia y Es-
tados Unidos.

Uberentraa
Puerto Morelos
y Leona Vicario

A partir de este martes, Uber,
que encabeza en México
Gretta Gonzalez, iniciara
operaciones en Puerto Morelos
y Leona Vicario, municipios del
estado de Quintana Roo. La ex-
pansion se da en respuesta a que
en poco mas de un afio, mas de
40 mil ciudadanos y visitantes
de dichas entidades han inten-
tado solicitar un viaje mediante
la aplicacion.

Uber estima que se pueden
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generarmdsde6mil300au-  Camimex presenta
toempleos para los quintana- reporte ‘verde’
rroenses este 2021. La noticia es
buena, sitoma en cuentalocaro Les adelantamos quehoyla '
que resulta movilizarse en la Camara Minera de México
entidad donde, por ejemplo,el  (Camimex), que preside Fer-

Aeropuerto de Canctin fue san-
cionado por la Comisién Federal
de Competencia Econdmica
(Cofece) por 98 millones de pe-
sos, por impedir la competencia
y la entrada de otros servicios en
agostode 2019.

Carstens, en
conferencia de
Ex-ITAM

Lasociedad de Exalumnos del
ITAM, que preside el consultor
Xiuh Tenorio, mantendra su ac-
tividad de extension académica
y coyuntural. Luego del tradi-
cional seminario econémico de
cada inicio de afio, el préximo

5 de febrero llevara a cabo un
encuentro sobre las Fintech, en
el que se expondrédn los desa-
fios y 1as oportunidades que se
presentan como resultado del
impacto de la tecnologia sobre
el sector financiero.

Destaca la participacién en el
programa de Agustin Cars-
tens, gerente general del
Banco de Pagos Internacionales,
con la conferencia magistral “In-
novacién Digital y el Futuro del
Dinero”. Por supuesto, €l rector
del ITAM, Arturo Fernindez.

nando Alanis, presentara su
primer informe de sustentabili-
dad, en el que reportara que sus
empresas afiliadas sembraron
mads de 2.9 millones de 4rbo-
les, sumando esfuerzos con el
proyecto insignia de la admi-
nistracién del presidente Lépez
Obrador, “Sembrando Vida”.
Ademas, sus afiliados han im-
plementado avanzados circui-
tos cerrados para el manejo de
aguas de proceso, con la finali-
dad de reutilizarla y evitar des-
cargas. Echele ojo al reporte.

Cambios en
Astellas Farma

La farmacéutica Astellas Farma
anunciara hoy que Alejan-
dro Pineda asumird el cargo
de general manager parala
nueva filial de la compaiiia en
México.

Alejandro Pineda serd res-
ponsable de la estrategia del
negocio en el pais, asi como
de la apertura de la oficina,
supervisando el desarrollo de
las distintas areas terapéuticas,
principalmente la de oncologia,
y la relacién con los sectores
clave y autoridades.
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a poblacién se encontraba
L lidiando por segundo afio
con una pandemia que

afectaba las vias respiratorias,
con una letalidad altisima. El
segundo brote fue m4s mortifero
que el primero. Los confinamien-
tos cada vez se hacian mas difici-
les de sobrellevar. Pero llegé ‘la
luz al final del tnel’ y 1a pande-
mia termind. Por otro lado, los
avances tecnolégicos de la época
no tenian precedente. Inclusive,
muchos de los miedos que en-
gendraban estos avances tecno-
18gicos habian sido vencidos y su
uso comenzo a generalizarse. La
pandemia termind y las personas
comenzaron a salir con un mar-
cado sentimiento de modernidad

y de romper con las tradiciones.
El arte floreci6 en todas sus for-
masy la economia creci signifi-
cativamente (Stillman, 2017).
No estoy hablando de la ac-
tualidad, ni de qué podria pasar
hacia delante, necesariamente,
sino de lo que ocurrié hace exac-
tamente un siglo: ‘Los tremendos
veintes’ o ‘roaring twenties’. La
influenza espafiola (1918-1920)
habia infectado alrededor de dos
tercios de la poblacién a nivel
mundial y muy desafortunada-
mente habia matado cerca del
cinco por ciento, Por su parte,
los avances tecnolégicos —que
en muchos casos ya habian sido

creados—, se volvieron asequi-
bles para una gran parte de la

;Vienen los tremendosveintes’?

poblacién. Tal es el caso del ra-
dio, el cine sonoro, la aviacién
comercial y el automévil, produ-
cido de manera masiva a partir
de una linea de produccidn. Asi,
la economia de los Estados Uni-
dos, por ejemplo, crecié poco
mas de 40 por ciento de 1920 a

1929, las obras de construccién
se duplicaron y el mercado de
valores crecié a una tasa prome-
dio de 20 por ciento anual. Las
peliculas en blanco y negro con
personas bailando Charleston,
vestidos con un atuendo muy
particular y complejo o mane-
jando sus Fordiedélofd™én ciu-
dades llenas de gente, son reflejo
de esta época de dinamismo y
crecimiento. Esta época de gran
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crecimiento no solo se observé
en los Estados Unidos, sino tam-
bién en Europa. A los llamados
‘roaring twenties’ en los Esta-
dos Unidos, se les llamoé ‘années
folles’ (afios locos) en Francia y
‘Goldene Zwangziger Jahre’ (afios
dorados) en Alemania.

En mi opinidn, la toma de
protesta de Joe Biden y Kamala
Harris como presidente y vice-
presidente, respectivamente, de
los Estados Unidos la semana
pasada, marcaron el inicio de
los ‘nuevos tremendos vein-
tes’. Después de cuatro aiios de
obscuridad en EU, con insultos,
exaltacién de la violencia y la po-
larizacién, vejacion de los valo-
res universales, el conformismo
con laignorancia y cerrazén
—muchos de los atributos del
populismo—, una buena parte
de la sociedad estadounidense
despertd y rescaté la democra-
cia liberal mas importante del

mundo. Por fin se tomard en
serio la lucha en contrade la
pandemia de Covid-19 tanto en
el tema de salud, como en el eco-
noémico. Por el lado de la salud,
se limitar4 la movilidad de una
manera inteligente para dismi-
nuir el nimero de contagios, asf
como otra serie de medidas para
minimizar el numero de falleci-
mientosy se hara todo lo posi-
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ble para acelerar el proceso de
vacunacion. Por el lado econd-
mico, se van a continuar instru-
mentando paquetes de estimulo
fiscal y prevalecera la laxitud
monetaria a nivel global para
‘tender puentes’ entre el mo-
mento actual y el momento en el
que una buena parte de la pobla-
cién se encuentre inmunizada,
para preservar los empleos.

Asi, la mayoria de los paises
observaran tasas de crecimiento
econdmico positivas este aflo,
debido al efecto ‘rebote’ de reac-
tivacién de la actividad econd-
mica, después de las caidas tan
substanciales del PIB el afio pa-
sado. Asimismo, todavia quedan
retos previsibles en el corto plazo
en cuanto a la absorcion de cos-
tos de los cambios estructurales
que se venian gestando yaen la
parte tardia del ciclo econdmico
2010-2019, asi como los pro-
piciados por la propia pande-
mia. Sin embargo, el verdadero
crecimiento, es decir, cuando se
rebasen los niveles de actividad
econdmica pre-Covid, se comen-
zard a observar en el 2022. Asi,
el afio que entra, que una parte
significativa de la poblacidn esté

vacunada y que la poblacién se
sienta con cierta seguridad de
volver a salir, viajar, retomar una
vida mas parecida a la era ‘pre-
Covid’ va a representar un creci-

miento econdmico relevante en
los siguientes afios. Mdxime que
estos meses en confinamiento
han hecho reflexionar a la pobla-
cién sobre cosas que no debemos
de dar por sentado.

Un aspecto que preocupa mu-
cho a la mayoria de los econo-
mistas es que toda esta laxitud
monetaria y fiscal termine por
generar la siguiente crisis eco-
némica, sobre todo por los bajos
costos de capital, que gene-
ran inversiones que no nece-
sariamente van a ofrecer los
rendimientos por los que impli-
citamente se estdn pagando o
porque se pudieran generar altos
niveles de inflacién o desbalan-
ces fiscales significativos. Al final
del dia, ’los tremendos veintes’
terminaron con la Gran Depre-
sion de 1929.

Referencia

Stiliman, Edmund Q. The roaring twenties.
Scotts Valley, CA: CreateSpace Independent
Publishing, 2017

* El autor es director general adjunto de
Analisis Economico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente det Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF.

* Las opiniones que se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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espejos y que solo le es posible verse reflejado en
uno de ellos cada diez afios.

Seguramente se va a encontrar con una imagen que
no le va a gustar en multiples aspectos, aunque puede
ser que le satisfaga en otros.

E1INEGI nos dio ayer la oportunidad de vernos en
uno de ellos: el Censo de Poblacion y Vivienda 2020,

Permitame enumerar algunos de los rasgos ms rele-
vantes que ese espejo nos arrojo.

1- Alolargo de los (ltimos cinco aifios, el creci-
miento de la poblacién fue de 1 por ciento anual en
promedio. La mayor parte de los estimados previos
se construyé sobre la base de los resultados de la en-
cuesta intercensal del 2015, que estimaba una pobla-
cién de 127 millones de habitantes para esta fecha.

El resultado fue 1 millén menos, lo que va a implicar
una modificacién importante de diversas variables,
para bien y para mal. Por ejemplo aumentara el PIB
per cpita pero también lo hard el nimero de conta-
giados y fallecidos por covid-19 por cada millén de
habitantes.

2-Los datos del censo muestran que estamos en una
condicién excepcional por la combinacién de una
reduccion de la tasa de natalidad y al mismo tiempo
un volumen de adultos mayores que atin es relati-
vamente menor respecto a la poblacién total. Por esa
razoén, la relacién de dependencia, es decir, el por-
centaje de la poblacion dependiente econdmicamente
de otros, es slo del 50 por ciento, 1a menor tasa de
toda nuestra historia. Esto significa que es probable
que estemos en los afios més redituables de nuestro
lamado “bone demografico”.

3- Lo anterior implica que la edad promedio de la
poblacién mexicana es quizas la dptima en términos
de la productividad laboral, pues es de 29 afios. Esto
significa que tenemos una poblacién relativamente
joven, pero en la cual ya no hay una presencia tan
grande de menores de edad, lo que ofrece una extraor-

I magine por un momento que en su casa no tiene

dinaria oportunidad de crecimiento en caso de que
la poblacién ocupada pueda tener empleos de mayor
productividad.

4- El nimero de ocupantes por vivienda en México
es el mas bajo de nuestra historia, con un promedio
de solo 3.6 personas por cada hogar. Esto se explica
en parte porque el nimero de viviendas también es el
mas alto del que tengamos registro, con 35.2 millones,
lo que implica un crecimiento promedio anual de 2.2
por ciento en la tltima década, y por la reduccién de
la tasa de fecundidad, es decir, la cantidad de hijos por
cada mujer. .

5- El censo también revela que atin estamos atrasa-
dos en cuanto a la disponibilidad de los servicios que
permiten la productividad. Sélo 52 por ciento de las
viviendas tienen internet y 37.6 por ciento tienen
una computadora o una tableta. Sin embargo el 87.5
por ciento tienen teléfono celular y el 91 por ciento
tienen un aparato de television. Estos seran los dos
vehiculos mds relevantes para ingresar a la era digital.

6- Uno de los temas mds preocupantes que revela
el censo es el bajo nivel de escolaridad que tenemos
en nuestro pais. El nivel promedio de escolaridad es
de 9.7 afios. Esto significa que no llegamos ni siquiera
al primer afio de preparatoria. En la tltima década el
incremento fue de 1.1 afios. Si nos mantuviéramos
con ese ritmo, como ha sucedido en las ultimas dos
décadas, tendriamos que esperar hasta el 2040 para
convertirnos en un pais cuyo nivel educativo fuera el
equivalente a la preparatoria.

Estos datos y muchos otros que revela la abudante
informacién compilada por el INEGI nos muestran un
pais con enormes carencias pero también con un po-
tencial extraordinario.

Nosotros tomaremos la decisién de aprovecharlo o
permitir que las carencias que tenemos crezcan y se
hagan crénicas, o que nuestro desarrollo permita que
vayan diluyéndose al paso de los afios.

Proximamente regresaremos a este tema.
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Colusion en la banca: Cofece
uego de fres anios de investigaciones, la Comisién Federal
de Competencia Econémica (Cofece) comprobé que siete
bancos infernacionales que operan en Méxicoy 11 ope-
radores se coludieron para manipular el mercado secun-
dario de deuda soberana entre 2010y 2013.

El érgano regulador decidié oplicarles una mulka fotal por
més de 35 millones de pesos.

Los bancos Barclays, Deutsche Bank, Santander México, Ci-
i, Bank of America, BBVA Méxicoy JP Morgan, ademds de 11
personas fisicas pactaron 142 acuerdos para monipular pre-
cios y beneficiarse.

Toles ocuerdos tuvieron un impacto directo sobre el precio
de los insfrumentos relacionados en dichas fransacciones en el
mercado secundario y causaron un dafio al mercado de 29 mi-
llones 389,000 pesos.

El afio pasado la Cofece anticipé que habia indicios
de colusién, sin embargo continué con el proceso de in-
vestigacion v fue hasta el pasado 14 de enero cuan-
do emiti su resolucién final. Los espafioles BBVA y San-
tander respondieron de forma diametralmente diferente.
El primero dijo que tiene “una interpretacién dife-
rente, aunque respeta la resolucién de Cofece y se-
guird analizando los siguientes pasos a seguir”.
Y el sequndo contesté de manera mds aireada.

No acepta las imputaciones que le hace Cofe-
ce y anuncia que recurrird a los tribunales federales po-
ra combatirla legalmente. Asegura que no participd en
précticas monopélicas absolutas, ni obtuvo beneficio al-
guno de los supuestos arreglos referidos por la Cofece.
Y que la multa impuesta a Santander México por un monto de
622 mil 901.26 pesos, demuestra la falta de materialidad de
las acusaciones y de los hallazgos encontrados en la investigo-
cién, asi como la desinformacion por parte de algunos actores
que especularon con multas multimillonarios a las insfituciones
investigadas. Ademds, recordd que Santander ya fue invesfiga-
do por presuntas pricticas de manipulacion de mercado por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) sin que se

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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le fincara ninguna sancién; y, por el mismo tema, la institucion
enfrentd seis Class Acfions en Estados Unidos, mismas que fue-
ron desestimadas.

Lo cierto es que como en cualquier caso en los que la Comi-
sidn Antimonopolios emite una resolucién, todos y cada uno
de los involucrados tienen derecho a impugnar via tribunales.
El caso es muy relevante porque Cofece estd haciendo valer la
ley en el sector financiero.

La Cofece que preside Alejandra “Jana” Palacios des-
de antes de que se hiciera piblica la resolucién ya venia sien-
do cuestionada por quienes sefialan que castigaron a los ban-
cos con “mini multas”.

Al respecto hay que decir que por el momento en el que se
cometié la presunta colusion, entre los afios 2010y 2013, el
brgano regulador esté obligado a aplicar la ley vigente en ese
momento. Es por eso que el monto de la multa es menor al que
prevé la ley vigente. Esta prevé sanciones por hasta el 10% de
los ingresos de las empresas, acotadas por el principio constitu-
cional de proporcionalidad, con el que la capacidad econdmi-
cadel sancionado sirve parafijar, en su caso, el tope mdximo.

Més allé del monto de la multa, lo que logra Cofece es un
efecto disuasivo. Que no vuelvan a repetirse las conductas
anticompetitivas.

Y en caso de que vuelvan a hacerlo, la nueva ley es mucho
mds severa.

Aeromexico y Aspa

La novedad es que las negociaciones entre la Asociacién
Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA} y Aeroméxico contindan.

De los 500 millones de délares de aportacién que original-
mente le pedia la empresa a los pilotos ya se redujo a 350 mi-
lones de délares en cuatro aiios.

Ayer la dirigencia presenté a la asamblea general los tér-
minos de las negociaciones y se someterd a votacién mafiana
27, justo cuando vence el plazo que tiene Aeroméxico para
presentar al fondo de inversién Apolo su plan de reestructu-
ra operativa.

Todavia no hay nada definitivo.
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LLas energias renovables
avanzan en el mundo,
muy a pesar de la AT

e acverdo con informacién reportada ayer por la
agencia Bloomberg, la electricidad generada a
partir de energias renovables superd en participo-
cién por primera vez en Europa, en 2020, a la ge-
nerada a portir de combustibles fésiles. El afio pa-
sado, 38% de la electricidad generada en Europa provino de
energias renovables, mientras que la generada con combusti-
bles fésiles representé el 37 por ciento.

Para poner en contexto la informacién, resulta relevante
mencionar que hace 10 afios, en 2010, la electricidad de
fuentes renovables representaba el 22.1%, mientras que la
provienente de combustibles fésiles mantenia el 48.9% de la
matriz de generacion de electricidad a nivel europeo. Ain
con este muy buen desemperio, Europa tiene claro que para
cumplir con sus metas en materia de reduccién de emisiones
de CO2 respecto a las emisiones registradas en 1990, debe
lograr que la electricidad proveniente de energias renovables
incremente su participacién hasta 70% del total.

Por su parte, el presidente Joe Biden ha sido muy claro,
desde la campaia, en sealar su compromiso en materia de
Cambio Climdtico. Por un lado, sus planes incluyen colocar al
sector eléctrico de Estados Unidos (EUA) en ruta para que en
el 2035 sea libre de carbén, y que en el 2050, la economia
de nuestro vecino del norte sea considerada como una de ce-
ro emisiones nefas. Para esfe Gltimo objetivo, se estima que
los EUA deberdn triplicar su capacidad instoloda de genera-
cién a partir de energias renovables entre este afio y el 2050.

Para empezar, hoy se espera que el presidente Biden anun-
cie una serie de drdenes ejecutivas consistentes con esos pla-
nes en materia de energia menos confaminante. Uno de ellos
que ya provocs molestia entre directivos del sector petrolero
es la inminente prohibicién para que se arrienden tierras fede-
rales para nuevas actividades de exploracién y explotacién
de petréleoy gos.

Todo esto ocurre mientras en México, el gobierno del presi-

dente Lopez Obrador sigue cuestionando la conveniencia de
impulsar las energias renovables y se empefia en argumentar
con miopia por qué las plantas a base de carbén no son ton
malas para el sisema elécirico nacional, al tiempo que argu-
menta cémo perjudican al mismo, desde su muy chato punto
de vista, las plantas basadas en energia edlica o fotovoltaica.
Ya fuimos testigos de los malabares argumentativos para se-
ficlar la presunta culpabilidod de este fipo de energia en el
reciente apagén que sufrié nuestro pais a finales del 2020.
Sobra decir que parte central de esta visién propia del siglo
pasado, es la construcciény eventual puesta en operacién de
la refineria de Dos Bocas.

Lamentablemente para nuestro pais, su renuencia a ver con
mejores 0jos la conveniencia de impulsar las energias renovo-
bles y su empefio por poner un alto a fravés de una contencién
administrativa y regulatoria que frena el crecimiento de estas
opciones energéticas, ademds del dafio que ya ocasiona en
términos de un incremento en la percepcion de incerfidumbre
entre los inversionistas, estd el dafio que significard que Mé-
xico pueda lograr una matriz de energia elécirica mds limpia
para el afio 2035. Asi que el dario serd doble, aunado a la
dificultad que mds adelante enfrentaremos para convencer a
mexicanos y extranjeros para que destinen mucho mayores
recursos a la inversién en proyectos de energias renovables
en nuestro pais ante lo duda creible de dar pasos atrds nuevo-
mente en el futuro.

Asi, mientras Europa y EUA avanzan hacia un entor-
no cada vez més limpio en términos de generacién de
energia eléctrica, en México el gobierno de la 4T se em-
pefia en anclamos en esa vision del mundo que prevo-
lecia cuando los que hoy dirigen los destinos de México
eran adolescentes. Sin duda, su caracteristica principal es
ser enemigos del cambio, no promotores del mismo. Tal pa-
rece que la innovacién les causa alergia o quizd pénico.

Péagina 4 de 9
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MILLONES

de fonclades de
malz de{é de
predudir Estados
Unides, segin

¢l Depariamento
de Agricullura de
ese pals.

L)
25
EUROS
cobrard Rusia o
partir del 15 de
febrero como
arancel por
cadatonelada
de frigo que se
exporte.

b Va
aochoa@rjobrien.com

Se acabo el dinero facil en
los commodities agricolas

ras e

Buencs dias, buenas fardes, buenas neches.
|mpresion(1me lo cecién de precios reclente
paia los dervades agifcolas de Chicago.

Hace unos dias el Deparamento de Agri
cultura de Estados Unidos [USDA por SUs si
glas en inglés) nos compartié su reporte men
sual de oferiay demanda, vy los oksenvaciones
sobre tales lemas nos dejaron asombrados.
No esperdbomos una caida produdivo tan
grande en el malz.

Los cstadounidenses no solo asamicron
una pérdida productiva en su mos recente
Campana de cerca de 8 millonss de tone
ladas, sino qJe ademds ajustaran |as inven
farios de la campafia anterior para que ast
enfre invenlarios v p[oduccbn se Feldielon
poca mds de 10 mllones de foneladas. Asl
nomds, arancomos muy por deba o de los
expaciarvos.

Elresto fue un ejercicio de ir ajustando de
manda para no declarar cifias de inventaras
obscenamente baics.

Ahi es donde se dirime todo en i opinién,
la estmacién reductora de lo-demanda se da
sin fundamentes, los notleamericanos estan i
crelblemente vendidos en mafzy no se digo
SOVa,

los inventarios finales han caldo o 7oras
de ucho peligioy con lo someio de los inr
ventarics se da ko namativa alzista para dar
y repartir

Tras el reporte dlcista del USDA, los mer-
cadas agr'ealas enfraron on un rally “nionso;
ese mismo dia el malz registic “un I'mite arr-
ba" en su acfizacion segin ko Bolsa de Chicar
go [CNVE). Elfimite arba es que el precio sur
be ol méximo perrtido por diay se blequea
o sesion.

Hacia mucho que no velamas esto y es
faba daro que con el maizen las nubes v lo
soya encumbiada, era cuestidn de dios para
ver dige igudmente explosivo en el mercado

detrigo, vlegd.

Los rusos hicicron su parte, y ke dicion vi
genda a un aiancel expartador, osl que a par
frdel 15 defebreroyhasia el 1 de marzo s
cabraran 25 euros de arancel exportodor o
cade fonclada de figo que salga ddl grane
10150, luego a parti del 1 de marzo y has-
o el dic ulimo de junio se cobiaron 50 euros
por fonelada.

Luego un aroncdl exportador méedl sin ser
formal zado pero que seguiomertie consislind
en un precio objetvo en blos que serd com:
parado con &l precio de exporiacidn convert
doigualmente anublos paraser luego restodo
y sobela diferencia cobror 50% de araneel.

Los rusos no estin solos en este ssfuerzo del
abasto resringido, los argentinas infentaron
cerrar los perm sns exporiadores para maz,
y defener veriios nuevas ol menos hasta que
legara morze.

Légicamente los prodeores lamaron a
paros de comerciolizacion y el gobiemo se
ieactod de dicha med'da, sin embarge, me
parece que este seguird s'endo el camino o
sequir para el figo, y potencidmente de nue
ve parc el mafz.

De hecho, se umora que los aronosies ex
poricdoares para malz, frgo, soya, v subpror
ductos serdn levaniados una vez que dicho
par's esta muy complicodn econdmicamente.
Argentina es una vicima mds del populismo.

Pero el cuento no acaba agul. Ayer los
uaranianos establecieron una cucta maxima
de exporiacién para malz de 24 milones de
foneladus, una ciia holgada, puss igeal no
llegaran a tanto, les fue mal este pasado ci
clo agricola, as! gue aun que queran no hay
més que eso.

Seatlo que seq, lo medida da noto de o
accién que foman algunos gobiemas con ex
cedentes alimenticios en el ofan de corter la
arecente inflacién dlimenticin,

eporte alcista del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, los
mercados agricolas entraron en un rally intenso; ese mismo dia el maiz registrd “un
[imite arba” en su cotizacion en la Bolsa de Chicago

No hay cose mas cora que la gue ne se
fiene, eso me parece que ya lo sabemos v lo
anferior expresado en la préctca se expresa
en o aguda acc'dn compradoio de muchos
pafses del norte de Africa. Egipto, Lbia, Mar
ruecos y anexos participan odivamente-com-
prando friga en relacién directamente pro-
porcional al endurecimiento de las medidas
fesir ctvas, esios pafses ya pasaren por ko pe
na de lo falta de dlimento, dificlmente perm i
1én una segunda ola de primavera drabe. Lo
prmera aun no s ferming. Mira como esiin
libiay Sira.

Teremas que ir cenando, osl gue, si me lo
permites, d'remos s'\mp|erfente que eslamos
en un mercado agricok alcista con capac
dades sin precedentes, nunoa habia visio tanr
fos componentes alclsias en los fres grendes,
soya, malz, y rigo.

Légicamente si bo veo yo, love todoel rum
doy en esos nuevas meicados, los especular
dores ticnen facily dpido acoeso, lanarativa
los gusta, los gieficas confiman b azcian err
cumbrada v parficipan con un vigor inusual,
para beny para mal. Esios mercados pueden
soguir sendo aldistas y aun asf caer victimas @
una foma de genancas por la inmortalicod
del cangreio, o por el dima. . lferdlrente. Lo
semana pasada fuimos tesfigos de lo mismo,
y mientras las notas de la demanda sonaban
fuertes y claras, kb toma de ganancis se da-
kbaen redio del asombio, sin saber ka razon,
sentimes el efeco Y el mercado se pegd una
sentoda fitdnica.

La velatidad en tendencia alcista sord un
arma de des filos, los precics alzarde tuscan
corfar la demandq‘ extraer nventarios remar
nentes, vy fomentar &l incremento producﬁvo.
Niimo aciudl, Ragikacsedeng evenios que
sedardn enel fiempoy mientras fanio, avia'ar
en lamortafia rusa.

sEstds en buenas ranas?



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 26/01/2021
Péagina: 10

Area cm2: 203

Costo: 164,184
1/1
La Gran
Depresién
Enrique Campos Sudrez

ecampos@eleconomista.com.mx

Despues del Covid-19
no todos son iguales

| primer ministro de la Gran Bretafia,

Boris Johnson, solia ser escéptico y has-

ta descuidado con el manejo inicial de

la pandemia de Covid-19 en su pais.

Mientras el resto de Europa reacciono-
ba, tarde, con limitaciones y confinamientos,
desde Downing Street 10 se notaba una actitud
incrédulay relajada.

Se incrementaron exponencialmente los ca-
sos y entre ellos el propio primer ministro cayd
enfermo. No s6lo se contagié con el virus SARS-
CoV-2 afinales de marzo del afio pasado, sino
que a principios de abril tuvo que ser internado
de emergencia en la Unidad de Cuidados Infen-
sivos (UCI).

La enfermedad de Johnson fue un ejemplo
por si mismo, pero haber superado la muerte
hizo que el premier briténico enfocara las co-
sas desde ofra perspectiva, la del sobreviviente,
la del ser humano que, mds alld de su carisma,
pudo haber perdido la batalla, a pesar de tener
acceso a los mejores fratamientos y médicos de
esa pofencia europeq.

A partir de ahi, el Reino Unido, por coinciden-
cia o no, se volvié ejemplar en la lucha contra la
Covid-19. Todo el verano pasado fue de un ni-
vel ejemplarmente bajo de contagios hasta la se-
gunda ola de septiembre y ni hablar de esta fer-
cera ola de la nueva cepa de inicio de ario. Pero
Boris Johnson se enfermd, fomé conciencia de
la realidad del coronavirus y cambié para bien.

Pero hay ofros que simplemente no evolucio-
nan y se mantienen estancados en su terque-
dad. El més lomentable y ejemplar de esos so-
brevivientes a la Covid19, que estén negados
a la compasién, es el ex presidente de Estados

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez
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Unidos, Donald Trump.

Su bajeza lo llevé a salir enfermo del hospital
para dar una vuelta en su camioneta blindada
y poner en peligro a la gente a su servicio. Des-
pués, a montar aquella lamentable imagen de
Trump quitdndose el cubrebocas en un balcén
de la Casa Blanca, aun dentro del fiempo que
los cientificos han identificado como de transmi-
sién de la enfermedad.

Y en su vida postCovid, Trump era el mismo
sujeto que despreciaba a la cienciay a los ciu-
dadonos y no cambié la estrategia de conten-
cién de los contagios, ni de obligaciones so-
ciales. No dejé de hacer giras, de quitarse el
cubrebocas, de arremelinar a miles de perso-
nas en tomno a su figura para hacer campafia
electoral.

Ahi estd también Jair Bolsonaro de Brasil ofro
irresponsable con poder que sobrevivié a la en-
fermedad, pero que no cambié en nada su ma-
nera mezquina de ejercer el poder.

Hoy, el deseo sincero es que el Presidente de
México se recupere de la Covid-19 pronfo y sin
mayores secuelas.

Pero también, que cuando lo den de altay
fras este enfrentamiento con la fragilidad humo-
na, sea mds sensible ante la necesidad de cui-
dar a los demds desde el poder. Que deje de
pensar fanto en lo politicoelectoral para que se
convierfa en un salvador de vidas humanas.

Que pueda identificar que ante los alcances
del SARS-CoV-2 no hay adversarios y simpati-
zantes, simplemente personas vulnerables que
necesitan la visién de un estadista més que un
iefe de camarilla obstinado con el poder.
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En ascuas 5,000 mdd de

Proman en Sinaloa, con-

sulta freno v crédito riesgo
Ahora mismo estd en ascuas el panorama ener-

gético, el derrotero del cutsourcing y de organis-
mos autdénomos como el INAI de Blanca Lilia Ibarra.
El tema de las consultas pablicas tampoco ha contribuido al
ambiente de negocios. De hecho ese ejercicio ain tiene en
suspenso una millonaria inversién suizo-alemana en Culiocdn.

El asunto se destapé en agosto del 2020 y la mulfinacional
Proman adn no puede echar a andar una inversién por 5,000
mdd para un complejo de tres plantas, una de amoniaco a
primera por 1,200 mdd-, ofra de ureay una més de metanol.

Estaes uno de los actores més influyentes del orbe en mefo-
nol. Eligié Topolobampo, Sinaloa, por su posicién hacia o EU
via California, Asia'y Sudamérica.

Aunque el proyecto data del 2013, mejor ya opera en Texas
la planta de metanol més grande de EU con una capacidod de
1.4 millones de toneladas que se programé en 2018.

Aqui el sexenio pasado Pemex dirigida por Emilio Lozoya
la bloqued, ya que fue entonces cuando se compraron las dos
polémicas factorias de ferfilizantes que perfenecian o Alonso
Ancira.

En este sexenio dado que México importa el 100% del amo-
niaco, los importadores han inferpuesto todo fipo de acciones
legales. De ahi la consulta que abrié el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, pendiente y que ahora puede em-
palmarse con las elecciones infermedias.

Ya hay armado un crédito sindicado por 860 mdd con el
banco de desarrollo alemén KFW. Participan el Credit Suisse y
Citigroup. Arture Moya director de Gas y Pefroquimica de
Occidente, subsidiaria aqui de Proman, hace ver el riesgo de
que esos dineros se evaporen si no se logra pronto cristalizar la
inversién. Con CFE de Manuel Bartlett tendria que cerrarse
un convenio de suministro de gas desde alguna de los ramales

or desgracia el horizonte para que repunte la inver-
sidn se visualiza incierto este 2021 debido a las poli-
ficas pablicas.

Alberto Aguilar

que vienen de Texas y Arizona, y con Pemex de Octavio Ro-
mero otro para acceder a su terminal.

Seguin esto Pemex estaria de acuerdo, pero exige el referén-
dum, no obsfante los 300 empleos directos y 12,000 indirectos
que se generarian, amén de que hoy nuestros agriculiores po-
gan los platos rotos poraue fodo el amoniaco trae es costoso al
provenir de Ching, Rusig, Irdn y Trinidad Tobago.

Asi que sin promocién industrial, como ésta muchas ofros mi-
llonarios negocios se esfuman.

ASPA ya vota para Aeroméxico y 350 mdd
Ayer inicié la asamblea de ASPA que comanda Rafael Diaz
Covarrubias y con ello el recuento para conocer si se avala
la Gltima propuesta que se hizo a Aeroméxico que dirige An-
drés Conesa. Por lo pandemia el proceso se prolongard has-
ta el 27 de enero, antes de que venza el plazo de Apollo. Las
concesiones serian hasta septiembre del 2025 y se plantearon
férmulas de retribucién que puedan beneficiar a los pilofos por
el desempefio futuro de la cerolinea. El sacrificio es de unos
350 mdd. Ademds ASPA logré que no se tocaran cléusulas es-
fructurales del contrato colectivo.

Clouthier hoy en Canacintra y empresas reto
De los erganismos que ha socado la cara por la industria en es-
ta complicada crisis es Canacinfra que preside Enoch Caste-
llanos. Interesante por ello que hoy esté en su reunién de con-
sejo directivo Tatiana Clouthier titular de Econemia. Ojold
sea recepfiva al dificil momento de las empresas.

Turismo mejor en 2021, pero -44.5% vs 2019
Este afio el furismo ofra vez quedard a deber. El CNET que pre-
side Braulio Arsuaga y Cicotur que dirige Francisco Ma-
drid dardén a conocer hoy un grueso documento con los pers-
pectivas del 202 1. Aungue nada estd escrito, se esfima que los
ingresos que se situaran en unos 13,700 mdd. Si bien mejoro-
rén, ain quedardn 44.5% por abajo del 2019. La llegada de
turistas infernacionales seria de 27 millones, 40% menos que
anfes de la pandemia, y la de turistas nacionales 33.5 millo-
nes, 46% menos.
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Resulta que un iibundl espaiiol ke ordend a Vol
swagen pagar 16.3 millones de euros de compensacion
a los compradores de sus astoméviles con dispositivos de
emisiones de mofores de diésel.

Después de una batalla legal de cinco afics, un tribu-
nal de Madrid defermind que Volkswagen s habla involu:
ciado en précticas comercioles anticompefifvas y ordend
dl fabricante de autemavies que pagara 3,000 euos en
dafios a cada miembio dfedado, dijola OCU [Organiza-
cién de consumidores y Usuarios] en un comunicado.

Volkswagen admitié en 2015 haber utilizado software
llegal para engaiar a los pruebas de molores didsel estor
dounidenses, un escandalo que hasia ahora le ha costado
mas de 30,000 millones de délares en reparaciones de
vehiculos, mulias y provisiones de vehiculos.

Mientras la segunda ol de o pandemia del Co
vid 19 ha resuliado ser mds intensa de lo esperado, las
medidas fomadas porlos gobiemes para preservar los
sistemas de salud afecion a la recuperacion a corto plor
2o, dijo Yves Bonzon, direcior de versiones del banco
suizo Julius Baer.

El especidlisia explicd que G esto se suma el descubri
mienio de una nueva cepa del virs que parece propagar
se con mucha mas facilidad, aunque no por ello sea més
peligrosa, dificuliando ain més la ferea de los gobiemos a
la hora de gesfionar sus sistemas saniarics.

Fl especialist afiad é que es cierto que el producto in-
femo bruto (PIB) se conticerd de nuevo en el corto plazo,
pero indicd que las repercus ones en'la economia son mor
derodos, matiza, puss dice que los sectores afeciados por
los restricc'ones ala movildad y las medidas de distancicr
mienio fisico ya presentan niveles de actividad extremadar
mente bajos.

La pandemiu por el Covid 19 supuso un reto maydscu-
lo para los paises en diversos ambitos: social, empresarial
y econdmico, pero ademds trajo consigo desafios para
aquellos industrias orientadas a la produccion dlimertos,
bebidas v distribucion de farmacéuticos.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

EnMéxico, habrd modiicaciones en este dmbito, lego
deque o Oficing de Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos [UNOPS), responsable de la compra de medic-
nas para el sector salud, informara que el abasio de medr
camentos correspondiente a este afio comenzard en ma-
yo, y noen abril, como se habia anunciado, previamente,
con el objetivo de cumplir con los fiempos de fobrcacién y
enfrega de los proveedores.

Esto, luego de que se dieran a conocer las bases de la
licitacion pablica sobre 1,600 claves de medicamentos,
los cuales se dieron o conocer el 4 de diciembre pasado;
sinembargo, €l sislema nacional de salud es sobre 2,037
dlaves, equivalentes a 2,000 millones de piezas, con un
valor superiora 100,000 millones de pesos, segin el Ins
fituto de Salud para el Bienestar {Insabi]. Esto, sumado ol
anuncio del gobiemo federal que permite a gobernador
ies'y empresarios adauir vacunas COVID-19, siemprey
cuando exsta una soliciud de compra.

Hl acuerdo de la UNOPS y el gobiemo federal también
incluye medicinas de “abasto arftico”, los cucles deben es
for disponibles a part de este mes en las insfituciones pdbl
cas de salud. Esto no es un refo mayor, i setoma en cuenta
lo importancia de tener acceso a los medicamentos para
presenvar la salud de la peblacion, en especial lego de un
escenario ton adverso como ha supuesio ki pandemia por

lo propagacion del virus SARSCoV2.

Unifin emitié notas senior por un monio de 400 millo
nes de délares a un plazo de ocho afios y una tasa de i
ferés anual de 9.875% en Estados Unidos, que vence en
2029. laemisiény liquidacidn se llevard a cabo el prox:
Mo jueves.

'Laolerta en el extianiero tuvo una sobredemanda en el
lbro de 3.4 veces, fundamentada en la solidez financier
1a dela compariiay su perspectiva de crecimiento, se lee
en un comunicado publicado en ko Bolsa Mexicana de
Valores.

Urifin ulizard los recursos derivados de la emision por
a el pago de pasives v & remaniente, para fines corporal
vos en generdl.
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INGLES

CONECTA

;Como romper el circulo vicioso de
nuestras finanzas personales?

PARTE 2 DE 2

ara transformar nuestra situacién
D financiera, tenemos que apren-

der, primero, a tomar confrol de

nuestro dinero. Asignarle a cada

peso que ganamos, un trabajo.
Esto significa que cada vez que nos po-
gan o que recibimos dinero, necesitamos
sentarnos y hacernos una sencilla pregun-
fa: 5Qué es lo que necesito que este dine-
ro haga por mi, anfes de que me vuelvan
a pagor?

Enfatizo: esto se hace con el dinero
que ya fenemos en mano, que acabo-
mos de recibir. No tomamos en cuenta lo
que nos van a pagar la siguiente quince-
na o el bono que recibiremos en marzo.
Esto es sumamente imporfante. Las deci-
siones de gasto se foman Gnicamente con
el dinero que ya tenemos y que podemos,
hoy, en este momento, gastar. Pensemos
por un momento: no tiene ningin sent-
do asignarle un trabajo a un empleado
que no hemos contratado. Tampoco fiene
sentido asignarle un trabajo a dinero que
ain no fenemos en mano.

Esto, desde luego, no excluye la po-

sibilidad de hacer planes o estrategias
a mayor plazo, que también son impor-
tantes. Cualquier persona necesita saber
cudnto deberia ahorrar, adicional o las
contribuciones obligatorias a su Afore,
para fener un retiro cémodo. Aqui nos es-
tamos enfocando en ejecutar: en asegu-
rarnos de asignar parte del dinero que
ganamos, a ese frabajo que es nuestro
refiro.

Ahora bien, cuando tenemos deudas,
parte del dinero que ganamos hoy no es
para nosotros, sino para pagarle a nues-
fros acreedores. Tenemos menos para no-
sofros y eso nos quita libertad y capaci-
dad de desfinar dinero a esas mefas que
realmente son importantes.

Por eso, para romper el circulo vicioso
de nuestras finanzas personales, es fun-
damental salir de deudas, particularmen-
te las de corto plazo: tarjetas de crédito
(incluidos meses sin intereses), préstamos
personales o de némina, créditos prendo-
rios e incluso el préstamo del auto.

Si notuviéramos todas estas obligacio-
nes que pagar, tendriamos mucho més
dinero para nosotros, para asignarlo a
ofros trabajos importantes: nuestras me-
tas, lo que realmente queremos lograr.

Joan Lanzagoria
contacto@planeatusfinanzas.com

¢Cémo se hace un plan para
salir de deudas?

Lo primero, desde luego, es dejar de usar
el crédito. Eso empieza por no llevar enci-
ma nuestras farjetas de crédito. Mientras
fengamos deuda no podemos cancelarlas.
Hay gente que recomienda corfarlas (pero
no pedir su reemplazo ol banca). Esto ayu-
da poraue fisicamente las estamos destru-
yendo y eso tiene un impacto en nuestra
mente. Es psicologia: estamos “rompien-
do” con ellas. Una solucién similar, menos
dréstica pero igualmente efectiva, es me-
ferlas en una bolsa de pléstico bien selloda
y luego ponerla en un contenedor peque-
fio, lleno de agua, en el congelador. De es-
ta forma quedardn, literalmente, congelo-
das dentro de un blogue de hielo.

Como mencionamos, las deudas re-
presentan un compromiso que hemos
adquirido con nuestros acreedores. La
manera de salir de ellas es pagdndolas,
pero como en todo, hay que hacerlo con
sentido y estrategia.

Nos tenemos que enfocar en una pri-
mero (manteniendo todas las demds
al corriente}. Cuando hemos termina-
do, nos enfocamos en la segunda y asi
sucesivamente.

Obviamente, tenemos que armar esta
estrategia e incorporarla en nuestro plan
de gostos. Es uno de los frabajos que te-
nemos que asignarle al dinero que gano-
mos. De esfo hablaremos el jueves.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Campana
de miedo
MIGUEL PINEDA
OMIENZA UNA CAMPA- Manuel Lépez Obrador: “prohibi-
C NA de miedo preparada do prohibir”, o promueve ahora
por empresas de comuni-  ungrupo de asesores empresa-

cacién para tratar de que la gente
se quede en casa. La podrfamos
sintetizar en el siguiente mensaje:
“Sisales de casa matas, si sales te
mueres”.

POR DESGRACIA ESuna
camparfia para sefialar culpables,
como lo hacfa la Santa Inquisicién
que condenaba al infierno alos
pecadores. “Nosotros los que
somos buenos y conscientes —dan
a entender estos comunicadores—
nos quedamos en casa; en cambio
aquellos que son inconscientes y
pricticamente asesinos desalma-
dos salen a contagiar a los demas”.

LA REALIDAD ES que la pan-
demia avanza salga ono salgala
gente. Pasamos de unidades a
decenas de muertos en la prime-
ra mitad de 2020, para después
ascender a centenas y ahora llega-
mos a contabilizar un promedio
de mil 500 muertos diarios.

ESTA SITUACION HA generado
panicoy, queriéndolo o no, la
campafia en cuestién sefiala alos
supuestos culpables, a los malos
ciudadanos que salen de sus casas,
principalmente para buscar el
sustento de su familia.

ALGO A LO que se opuso Andrés

riales bien intencionados que
acabaran por quebrar la economia
popular. Le dicen a los que salen:
“Tu eres culpable de la pandemia
y de las muertes por venir”.

ESTE TIPO DE discursos en una
sociedad abierta y libre resultan
peligrosos para la paz social yla
convivencia. En los hechos, no hay
garantfa alguna de que si alguien
se encierra a piedra y lodo no se
contagiara. Recuerdo la muerte
del empresario Howard Hughes
quien desarrollé un trastorno
obsesivo compulsivo y se alejé

de todo ser humano... Al final de
cuentas se murié sélo como un
perro rabioso.

LA SOCIEDAD SE encamina ha-
ciala obsesion de Hughesy el mie-
do es mal consejero y contrario ala
solidaridad. El mensaje que manda
es “salvese quien pueda”. Al final
de cuentas es necesario cuidarse,
perola vida sigue y depende de las
cadenas econdémicas y sociales.

HAY QUE RECORDAR que una
parte importante de la poblacién
vive al dia y si se le sefiala como el
malo, el inconsciente, como el pe-
cador que nos llevard ala muerte,
se complicard ain mds su ya dificil
existencia y la sociedad perdera
vitalidad.
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Pandemiaarrasa
con 255 millones
deempleos: OIT

Censo: mds mexicanos = mayor pobreza //
El neoliberalismo condeno a millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T ' LINEGIDIVULGO los resultados del
— Censo de Poblacién y Vivienda 2020, y el
1 primer elemento adestacar es que a me-
diados de ese afio (cuando se realizé el conteo)
Meéxico contaba con poco mas de 126 millones
de habitantes, un alza cercanaa 12.2 por ciento
respecto de la evaluacién realizada en 2010,

o si se prefiere, alrededor de 13.7 millones de
mexicanos adicionales, y algo asi como 25 mi-
llones mds si la comparacion se hace con 2000.
Con el conteo mas reciente, a escala global
México se ubica en la posicién 11 en niimero

de habitantes, mientras en el detalle, cinco
entidades de la Reptiblica (estado de México,
CDMX, Jalisco, Veracruz y Puebla) concentran
casi 40 por ciento de la poblacién nacional.

OTRO ELEMENTO APORTADO por el
censo es que 51.2 por ciento de la poblacién
nacional esti compuesto por mujeres y 48.8
por ciento restante por hombres. En cuanto
aedad, el Inegi explica que durante la dltima
década se registré la “desaceleracion” en el
crecimiento de la poblacién (1.2 por ciento), al
tiempo que ésta también ha envejecido. Mien-
tras en 2000 la edad media de los mexicanos
era de 22 afios, en 2020 fue de 29. También se
redujo la natalidad. En 2000 el promedio de
hijas e hijos nacidos vivos de las mujeres de 12
aflosy mas era de 2.6; en 2010 de 2.3 yen 2020
de 2.1 (La Jornada, Dora Villanueva).

EL INEGI TAMBIEN dio cuenta de que en
2020 el ntimero de hablantes de alguna lengua
indigena ascendi6 a 7 millones 364 mil perso-
nas, 6.1 por ciento de la poblacion total. Ade-
més, por primera ocasion se consulté por quie-
nes se autorreconocen como afromexicanos o
afrodescendientes. En total, 2 millones 576 mil
personas entraron en este grupo, lo que equi-
vale a 2 por ciento de la poblacién de México.
Se identificaron 35 millones 219 mil viviendas
en el paisy sereportd la existencia de 5 mil
700 personas en situacién de calle. (idem).

ESA ES LA informacién del censo, que se rea-
liz6 en medio de una situacién por demads deli-
cada, dado el avance de la pandemia. De hecho,
el Inegi explicé que no fue posible el conteo en

0.1 por ciento de las viviendas del pais, al tiem-
po que se reportaron alrededor de 500 “inci-

dentes, entre ataques de animales y accidentes
automovilisticos; a la par, se presentaron mil
300 denuncias por el robo de los dispositivos
de computo mévil alos entrevistadores”.

PUES BIEN, AHI estan los datos, los cuales,
de entrada, permiten documentar que a mayor
ndmero de mexicanos, méas indicadores de
pobreza; es decir, en las dGltimas dos décadas la
mayoria de casi 25 millones de personas que

se sumaron a la contabilidad poblacional pare-
cieron condenados a sobrevivir en condiciones
sociales lamentables, dado que la proporcién
de mexicanos en pobreza por ingreso crecié de
53.6 por ciento en 2000 a 61.3 por ciento en
2018 (dltima informacién del Coneval, que, se
espera, actualice a mediados del presente afio).

LO ANTERIOR SE traduce en que, al menos
en las tltimas dos décadas el régimen neoli-
beral solo reporté (como en el par anterior)

dos resultados concretos para México: feroz
concentracion del ingreso ylariqueza de un
gruptsculo de “amigos” de los tres gobiernos
que se sucedieron en el periodo (Fox, Calderén
y Pefia Nieto) y brutal subida de la pobreza en el
pafs. De hecho, 1a informacién del Coneval re-
vela que a estas alturas (2018) sélo 20 por cien-
to de los mexicanos “no es pobre ni socialmente
vulnerable”; esto es, en la situacion contraria
estarfan alrededor de 101 millones de personas
(desde una sola carencia a todas ellas).

ENTONCES, URGE ROMPER el circulo —en
apariencia perpetuo—de que a mayor pobla-
cién corresponde mayor pobreza.

Las rebanadas del pastel

PARA REFORZAR EL inventario de vacunas,
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
informé que tras conversar con Vladimir Putin
el gobierno ruso esta por enviar 24 millones
de dosis de Sputnik V. Ya podrd estar tranquila
la repugnante derecha autéctona y su sarta
de sandeces, porque en los meses por venir
crecerd el inventario de comunistas en el pais...
Animo, Andrés Manuel, pronta recuperqgié@]nna dde7
que te esperan unos tamales de chipilin.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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El presidente de China, Xi Jinping, durante
eldiscursoinaugural del Foro Econémico
Mundial, totalmente virtual. Ante lideres de
varios estadosy jefes de organizaciones Foto Afp

internacionales, el mandatario aconsejoir mas
alla de las diferencias ideoldgicas para superar
la pandemia de Covid-19y otras crisis mundiales.
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Slim con Covid, cumple 81 afios el jueves //
Su aportacion internacional a la lucha contra
la pandemia // AMLO: los suenos por cumplir

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PROXIMO JUEVES Carlos Slim

Heldi cumplira 81 afios. Desafortuna-

damente, ha contraido el Covid-19.

Su hijo mayor, Carlos, 1o informé

asf ayer en Twitter. “Les comento
que mi papa, de manera preventiva, asistié al
Instituto Nacional de Nutricién para analisis
clinicos, monitoreoy tratamiento oportuno.
Estd muy bien y ha tenido una evolucién muy
favorable al Covid a mas de una semana de
sintomas menores”. Pesarosa coincidencia que
el presidente Lépez Obrador se encuentre enla
misma condicién, son los personajes poderosos
delapoliticay el dinero. Comparten también la
experiencia de una afeccién cardiaca que supe-
raron afios atras, la aficién por el beisbol
y son cuidadosos en extremo con sus gastos
personales. Slim dejé de ser el hombre mas rico
del mundo, pero sigue siendo el mas acauda-
lado de México y Latinoamérica. Su fortuna,
segtn el Indice de Billonarios de Bloomberg,
excedela de los billonarios mexicanos... juntos.
Ha venido participando en primera linea en los
esfuerzos por detener la pandemia. En agosto
del afio pasado, el laboratorio AstraZeneca
anuneié que habia firmado un acuerdo con la
Fundacién Carlos Slim para contribuir a la pro-
duccién de una vacuna en Argentina y México
parasu distribucién sin lucro en América La-
tina. Este acuerdo proveerfa inicialmente 150
millones de dosis. Por otro lado, las compafifas
del empresario resultaron muy afectadas por
la cancelacién del aeropuerto de Texcoco. Sin
embargo, con experiencia en hacer negocios
bajo gobiernos de izquierda, derecha y sin de-
nominacién politica, rapidamente se adapté a
las nuevas circunstancias del pais y participa
en las principales obras del gobierno federal,
incluyendo la industria petrolera. Hace poco, en
una reunién del Consejo de Seguridad, escuché
decir al presidente Lépez Obrador que con fre-
cuencia el empresario le envia mensajes con sus
puntos de vista sobre temas diversos.

[.a familia

SLIM ES EL patriarca de una familia muy
numerosa, tres hijas y tres hijos, que le han

dado 23 nietos. Sus hijos son Carlos, Patricio,
Marco Antonio, Soumaya, Vanessa y Johanna.

Son reservados, aunque hay un integrante del
clan que es muy medidtico, se trata de Arturo
Elias Ayub, quien es muy activo en redes socia-
les, tiene cuenta de Instagram, de Facebook y
desde luego de Twitter. El es esposo de Johanna
Slim. Para los cazadores de anécdotas: el car-
denal Norberto Rivera Carrera también resulté
contagiado. Cuando Lépez Obrador fue jefe

de Gobierno de la Ciudad de México, reunié a
Slim, al cardenal y a Jacobo Zabludovsky en un
comité para la regeneracion del Centro Histdri-
co; Jacobo falleci6 de cancer hace afios, trabajé
hasta el tltimo dia de su vida en el memorable
programa De 1 a 3 del viejo Radio Centro. Fami-
lia tradicionalista, el mayor de los hijos, Carlos,
se perfila como el sucesor y de hecho ha venido
asumiendo las tareas de su papi. Asistid al re-
ciente segundo Informe de Gobiernode AMLO.
jAnimoy fuerza, don Carlos! Necesitamos que
concluya usted la campafia de vacunacién in-
ternacional que ha emprendido.

Ombudsman Social
Asunto: el cubrebocas

MIL GRACIAS POR su columna de ayer.
Desde antenoche pensaba lo mismo y a purito
estuve de escribirlo en Twitter. No me atrevi.
Como usted, quiero y admiro al Presidente. He
votado por él desde 2006. Pero creo que el Pre-
sidente tiene que comportarse de otra manera
“por el bien de todos”: ponerse el cubrebocas,
guardar la sana distancia y ponerse la vacuna.
Le agradezco nuevamente. Me siento mas
tranquila.

Cristina del Castillo/Ciudad de México (via Gmail)

R: SON MUCHOS afios de lucha, muchos sue-
fios, muchas metas por realizar. No se pueden
tirar. Espero que los médicos lo convenzan.

. . Pagina 6 de 7
Twiteratti agimande

HOY EL PRESIDENTE de #Rusia, Vladimir
#Putin, ha sostenido una conversacién telef6ni-
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ca con el mandatario mexicano, Andrés Manuel

Lépez Obrador. Entre otros temas, se abordd el

envio dela vacuna @sputnikvaccine a #México.
Escribe: @EmbRusiaMexico

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

4+ El subsecretario de Prevenciony Promocion
de la Salud, Hugo Lépez-Gatell, publicé la
imagen en Twitter con el texto: “Acompafiamos
al presidente @lopezobrador_enlallamada
con el presidente de Rusia, Vladimir Putin,

quien respaldo el acuerdo de adquirir 24
millones de dosis, para 12 millones de
personas, de lavacuna Sputnik V. Esto es
resultado de la exitosavisita del 7 de enero a
Argentina”, Foto tomada de @HLGatell
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Flores

Romo: Cofepris, a parir chayotes

mauricio.flores@razon.com.mx

1 reconocer tacitamente Andrés

Manuel Lopez Obrador que fracasé

su estrategia de vacunacion, dioun
vuelco al mecanismo centralizado quedise-
N6 el equipo del subsecretario Hugo Lopez-
Gatell y ofrecié “abrirlacompra’ devacunas
anti-Covid-19agobiernos estatales y empre-
sas privadas... pero para hacer real el ofreci-
miento, se requerira que la Comision Fede-
ral de Prevencion Contra Riesgos Sanitarios
deje de serlo que ha sido durante dos arios,
unestorbo, y trabaje a marchas forzadas.

La Cofepris obstaculizo desde el principio de esta
administracion la renovacion de registros sanitarios, la
emisién de nuevos y autorizacion de permisos de impor-
tacion so pretexto de “combatir la corrupcién”. El bu-
rocratismo de la administracién de José Alonso Novelo
fue sustituido por otro, el del subsecretario Lopez-Gatell
que en la reestructura del sector salud tom6 el control
(incluidas posiciones clave) de la Comisi6n. Claro, que
cuando debid atender el verano pasado la exigencia
presidencial de entregar en s6lo 5 dias los registros para
laboratorios extranjeros que participarian en la compra
consolidada de medicinas encargada a la UNOPS, de
Grete Faremo, dedos faltaron en esa Comision. Por cier-
to esas mismas facilidades se pichicatearon a las empre-
sas nacionales (segln por corruptas).

Son publicas las diferencias con que el subsecretario
de Salud buscé obstruir el trabajo del canciller Marce-
lo Ebrard para comprar vacunas. Pero esa obstruccion

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores
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resulté inaceptable en el primer nivel de gobierno: tras-

cendi6 que en la cena del pasado viernes en Monterrey
en la casa del exjefe de Oficina de la Presidencia, Alfon-
5o Romo, expuso algunas rutas para la adquisicién de
vacunas en medio de una fortisima competencia global
por las mismas, que ademas de dinero y/o férmula de
garantia constante y sonante también requiere agilizar
urgentemente los permisos de importacion y distribu-
cién por emergencia.

Asi que la Cofepris tendra que deshacer su congestién
que le llev6 a asumir como mexicanos los resultados de
prueba Fase III de Pfizer-BioNTech obtenidos en EU, A
mover las patitas..., aunque México va tarde, lamenta-
blemente muy tarde, al mercado abierto de vacunas.

Landsteiner, via para Sputnik V; piratas a la basura.
El anuncio presidencial de que llegaran a México en los
proximos 2 meses 24 millones de vacunas Sputnik V
tras la conversacion con Vladimir Putin, serd mediante
el acuerdo por 32 millones de piezas contratado por la
empresa mexicana Landsteiner, que encabeza Miguel
Granados, con el Fondo Ruso de Inversion Directa hace
ya 5 meses. Esa vacuna requiere autorizacién oficial
que sigue atorada en Cofepris, uno de los grandes pen-
dientes a resolver a la brevedad y permitir avancen las
alianzas publico-privadas que incluye transferencia
tecnolégica para eventualmente fabricarla aqui, Otra
labor fundamental de la autoridad sanitaria es atajar el
huachicoleo de vacunas, las ventas piratas como preten-
dié Alejandro Cossio Hernandez mediante un engafioso
contrato de 2 millones de dosis que obtuvo de Carat 7,
una empresa que con 7 empleados comercializa mue-
bles, liquidos de limpieza y enseres menores ubicada en
Miami y que factura 400 mil délares anuales. Vaya, el

mismo Fondo Ruso ya negd que tenga aclggéf%% agno
con Cossio Hernandez.
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Ignorada educacion, presupuesto sin avance y mas desercion

achicharra...Flpasadofinde
semana se celebro el Dia In-
ternacional de la Educacién,

asignaturaen la que desafortunada-
mente persiste un enorme retraso.

Aver el Inegi, al mando de Julio San-
taella, dio a conocer el Censo 2020, la bri-
jula para conocer el rumbo del bienestar
de la poblacién mexicana,

En total un 30.4% de la poblacién na-
cional es menor a los 17 afios, es decir,
que 38 millones 308 mil muchachitos
requieren de maestros y tutores capaci-
tados que les den las herramientas para
conocer el mundo.

Sin embargo para este 2021, apenas se
atenderan unos 31 millones 100 mil en las
escuelas...

Privilegio educativo... Al detalle, s6lo
63.3% de los niflos de entre 3y 5 afios re-
cibe los nutrientes educativos para abrir-
se paso por la vida con el aprendizaje ini-
cial y preescolar,

A su vez anivel primaria y secundaria,
aunque la cobertura ha avanzado de mane-
raconsiderable, del 2010 al 2020 se observa
una mayor desercién en las aulas de clase,

Para los muchachos de entre 6 y hasta
14 afios la cobertura educativa se redujo
del 94.7% al 93.8% en la Gltima década.

A su vez al hablar de educacién media
superior y posgrado, la realidad es que
apenas el 45.3% logra alcanzar ese hori-
zonte de preparacion; es decir, que 6 de
cada 10 jovenes de entre 15 y 24 afios olvi-
daron ya las tizas y los borradores...

Avanza la ignorancia... A lo anterior
sume las presiones que la pandemia sig-
nifica para docentes v familias. Recien-
temente México Evaliia, de Edna Jaime,
dio a conocer su encuesta “Educando en
la pandemia: lo que los datos cuentan”,
documento que analiza la efectividad de
las clases a distancia en el pais.

A pesar de que 84% de los padres
considera que es necesario que sus hijos
tomen clases a distancia para acotar el
riesgo de contagio, la falta de tecnologia,
material de aprendizaje moderno y capa-
citacidn a maestros son los retos,

Hoy la mitad de las familias depen-
den de las clases por televisién y sélo
16% de los niflos cuenta con la retroali-
mentacién de los docentes para resolver
dudas. Bajo ese escenario, 68% de los
padres teme que la pandemia represen-
tard un enorme retraso para la educa-
cion de sus hijos.

Pese al reto, el presupuesto educativo
no mejord. El CIEP, al mando de Héctor
Villareal, hace ver que en este afio el go-
bierno destinara 836 mil 404 mdp para
ese rubro, sin variacién respecto a 2020 y
1.3% IMenos que en 2019,

Por si fuera poco, de las 12 subfuncio-
nes que compornen el gasto educativo, 9
sufrieron recortes, entre las que se en-
cuentran aquello relacionado con esco-
laridad indigena, migrante, capacitacion
docente y programas de reconstruceion,
Amén de que no se establecid una partida
adicional para proporcionar tecnologia a
escuelas y docentes para mejorar la aten-
ci6én de sus alumnos. Asi que educacién
enlainopia...

RETROCEDIO PIB ENTRE 8.3%
Y 8.7% EN 2020

El viernes... se publica el PIB de México
y los prondsticos no mejoran. Se estima
que durante 2020 el dinamismo sufrio
una contraccion de entre 8,3% y 8,7%, €l
mayor desplome desde 1932 cuando el
PIB cay6 arazén del 15%.

Asimismo, éste sera el segundo perio-
do bianual en mostrar contracciones se-
guidas del PIB, pues el dato del viernes se
sumard alabaja del 0.1% del 2019, Asi que
debilidad acumulada...

Péagina 4 de 5
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N Or qué es importan-
d te el crecimiento de la
economia?

Pararesponder correctamente hay que tener
en cuenta, para empezar, que el crecimiento de
la economia se mide por el comportamiento de
la produccién de bienes y servicios.

Para continuar hay que tener presente que
¢l problema econémico de fondo es la escasez,
el hecho de que no todo alcanza para todos,
menos en las cantidades que cada uno quisiera,
y mucho menos gratis, y que una de las condi-
ciones que debe cumplirse para minimizarlo es
que se produzca y ofrezca la mayor cantidad
posible de satisfactores.

Para terminar no hay que olvidar que la
creacion de empleos y la generacién de ingre-
sos dependen de la produccion de satisfactores,
ya que para producir alguien tiene que traba-
jar (creacion de empleos), y ya que a quienes
trabajan se les paga por hacerlo (generacién de
ingresos).

Por todo lo anterior es importante el creci-
miento de la economia, que en México se mide,
o por el Producto Interno Bruto, PIB, que el
INEGI reporta trimestralmente (el préximo
viernes se publicara la estimacién oportuna
del PIB para el cuarto trimestre de 2020), o por
el Indicador Global de la Actividad Econ6mica,
IGAE, que el INEGI publica mensualmente. Ya
tenemos los resultados de noviembre.

En términos mensuales, comparando cada
mes con el mes anterior, en noviembre el IGAE

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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crecié 0.9 por ciento, con lo cual sumé cinco
meses consecutivos de crecimiento cada vez
menor. En abril y mayo, los meses del cierre
de la economia, el IGAE decreci6 17.3y 2.1 por
ciento, En junio, con la reapertura de la econo-
mia, crecid 8.7; en julio 5.8; en agosto 1.4; en
septiembre 1.3; en octubre 1.2; en noviembre
0.9. La buena noticia: creci6. La mala: menos.
En diciembre, consecuencia del segundo cie-
1re de la economia en la Ciudad de México y el
Estado de México, que aportan el 25 por cien-
to de la produccion nacional, probablemente
decrecib.

Entérminos anuales, comparando cada mes
con el mismo mes del afio anterior, en noviem-
bre el IGAE decreci6 3.5 por ciento, sumando
seis meses de decrecimiento cada vez menor.
En abril y mayo, los meses del cierre, decreci6
19.7y 21.4. En junio, con la reapertura en mar-
cha, decreci6 14.5; en julio 9.6; en agosto 8.2;
en septiembre 6.6; en octubre 4.8; en noviem-
bre 3.5. La mala noticia: sigue decreciendo. La
buena: cada vez menos. En diciembre, con-
secuencia del segundo cierre de la economia,
probablemente decreci6 mas.

En estos momentos, propios de inicio de
afio, mucha gente se pregunta cuanto crecera
la economia en 2021, No lo sé, pero lo que sisé
s que, para que crezca lo mas posible, una de
las condiciones es la reapertura total (de todos
y al cien por ciento) dela economia, lo cual me
lleva a esta pregunta: (cuanto mas durara el
cierre en la Ciudad de México y el Estado de
México?

Péagina 5 de 5
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NUEVA EMPRESA
Inbursa dividira
a sus subsidiarias

GrupoFinancieroInbursabus-
caescindir a sus subsidiarias
Promotoray Sinca Inbursa, asi
como el Fondo de Inversion de
Capitales, que juntas suman
25mil mdp. El objetivoes crear
unanueva sociedad que cotice
de formaauténomaenbolsay
ampliar susinversiones en di-
versos sectores, De aceptarse,
se cambiara una accion actual
porotradelanuevaempresa,

MAS PRODUCCION
Netflix invertira en
México 300 mdd

Ante el éxito de las series rea-
lizadas en México, Netflix,
que dirige en laregion Nata-
lia Scalia, invertira 300 mdd
en 50 producciones. La cifra
supera en 50% a la de 2020,
cuando series como Oscuro
Deseo logro 35 millones de
espectadores globales en 28
dias. México esta entrelos 10
principales mercados de los
77 donde operalaplataforma.
VICEPRESIDENTE
Grupo Salinas hace
cambio generacional

Ricardo Salinas Pliego, pre-
sidente del Consejo y funda-

dor de Grupo Salinas, nombré
a su hijo Benjamin Salinas
Sada comovicepresidentedel
consejo de administracidn,
quien tras cinco afios al frente
delatelevisoradel grupo (que
dirigira Rafael Rodriguez
Sanchez) ahora supervisara
otras unidades denegocio.

AVE N LAV AN LY PER VI

Banorte hace ajuste
asu equipo directivo

Para enfrentar su digitaliza-
cion, el consejo de adminis-
tracion de Banorte, ajustd
su estructura directiva. Fer-
nando Solis Soberdn esta-
ra al frente de desarrollo de
productos; Mario A, Barraza
de Banca Comercial y Carlos
E.Martinez en Banca de Go-
bierno, entre otros.

SECTUR
Habra recuperacion
hotelera eninvierno

LaSecretariade Turismo (Sec-
tur), prevé quelas temporadas
vacacionales de este aiio (ve-
rano e invierno) recuperen el
nivel previo ala pandemia. Es-
timaquelos turistas en verano
lleguen a 23.6 millones, 3.5%
menosqueen 2019; yen invier-
no, esperan tener una derra-
maen hospedaje de 21mil 330
mdp,1.2%mas que en 2019.
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Juansmusi@gmail.com
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Arranca con
el pie derecho

Imundo le vino como balsamo

lallegada de Joe Biden. Las

formas de Trump y su pecu-
liar estilo arrogante tenian cansados a mu-
chos. Trump representaba aunacorriente de
lideres populistasy disruptivos quehanllegado
enmuchos paisesa confrontaralospoliticos de
siemprey que han aprovechado el hartazgo ge-
neralizado para posicionarse, El cansancio, la
ignoranciaylapolarizacién son los comunes
denominadores. El discurso populista, tenden-
ciosoydivisorbasado en repetirlas mismastres
ocuatromentiraspareciafuncionar. Hoy el pais

Juan S. Musi Amione

masimportante delmundocambiade rumboy
sololellevd cuatroanosdarunavueltadetimon,
Arrancabienlatransicidn, sin alborotos,
descquilibrios y hasta con mercados alegres
apesarde lallegadadela “olaazul” completa,
Camarabaja, altaypresidente demdcrata; al-
goquenogustaal ser mayoria absoluta. Alos
mercados tambiénles gustanlos contrapesos.
Llega Bidenyempiezaatrabajaryafirmar
6rdencs: regreso al Pacto de Parts, csta admi-
nistracion sicree en el calentamiento global y
buscarareducirla emisién de contaminantes;
energias verdesy renovablesy formas eficien-
tes degeneracién de energiaybajarlas emisio-
nes que aceleran el cambio climatico. Obliga-
torioeluso deltapabocas. Si el anteriorlider no
poniael ejemploynocrefaen él, pues ahorase
haceobligatorio. Un detalle simple que puede
cambiar la olade contagios. Niundélar mas al
muroquedivide nuestro paiscon ellos yrevivir
laposibilidad delos inmigrantes parapermane-
cerylegalizarsu estanciaatravés del programa
DACA.ReinsertaraEUen liderazgoshistdricos
alosque Trumprenuncié:suimportanciaenla
Organizacién del Tratadodel Atlantico Norte
(OTAN), laOrganizacién de las Naciones Uni-
das(ONU),laOrganizacién Mundial delaSalud
(OMS)yanmuchas cosas mas en donde pienso
nos conviene quelleve labatuta nuestro vecing
ysocio comercialmds importante,
Losmercados estan contentos conlavuel-

taaesta normalidad, pero también les gusta
mas el agresivo plan contra el covid que trae
Biden. Reglas mas estrictas paravisitantes,
prucbas, cuarentenay mucho dincro para dis-
tribuir masrapidolavacuna. Esmads, estAnpro-
vocandoun turismo de vacunaque es muy sen-
sato. Mas gente que vaya, que gaste, que se que-
de por periodos prolongados y que evite que
sigalacadenade contagios. Los mandatarios
depaisessubdesarrollados cuyaprioridad debe
deserlaaplicacién delavacuna, primeroporla
salud y segundo por la economia, han probado
serineficientesy conello posponenlamejora.

Los mercados también festejan el plan de
L9trillones, que ain no es aprobadoy requie-
re del visto bueno de la mayoria demdcrata
m4s 10 senadores republicanos.

Estan reportando lasempresas de EU que
cotizan en balsa unbuencierre de 2020; esta
semana puede seguir animando conlosrepor-
tesde las gigantes tecnoldgicas y comerciales,
las FAANG. (Facebook, Amazon, Apple, Net-
flix, que yareporté muy bien, y Google)

Buenasnoticiasde China; tuvouncrecimien-
todel PIBal cierre delafio mayoral esperado.

EnMeéxico hubo una pérdidade valor peso
contraeldolar que pasé de $19.70a$20.10, Sigo
pensando que conlastasasencercen EUycon
masimpresiénde dinero, laestabilidad cambia-
riascguira, peracsdignadeaprovecharse; deba-
jode$19.90esbuen nivel de comMpra. s
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Pleito en Cruz Azul va para largo: Lozano Gracia

* La SFP inhabilita por un afio a Jet Van Car Rental
* Rechaza Santander la ridicula multa de la Cofece

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
@abritoj

» ndonde las cosas se estan po-
niendo color de hormiga esen

vistas sus sueldos, prestaciones médicas, una serie de bancos de practicas monopd-
asi como sus anticipos de rendimientos, lo licas absolutas en el mercado secundario
cual es a todas luces una violacion gravea de valores gubernamentales, Banco San-

i la cooperativa La Cruz Azul,
luego de que como el abogado
Antonio Lozano Gracia lo
expusiera —en entrevista ra-
diofonica—, existen varios amparos, de-
nuncias penales y actos que pueden ser
tipificados como fraude, en contra de un
grupo minoritario que de manera ilegal se
apoderd de la misma.

De acuerdo al litigante, los mas de 500
cooperativistas a los que representa, in-
terpusieron diversas denuncias, una de
las cuales tiene que ver con la asamblea
irregular de septiembre de 2018 median-
te la cual aquel grupo se adueno tanto de
los bienes como de los recursos de la coo-
perativa.

Expuso que esa convocatoria no fue
apegada a derecho, porque no se sefialé
el domicilio en donde se iba a llevar a ca-
bo. Por esa razén se impugno la legalidad
dela misma.

Ademas de estas irregularidades, Lo-
zano Gracia dijo que se present6 una de-
nuncia penal contra José Antonio Marin
Gutiérrez y Victor Manuel Velizquez

Rangel, quienes via oficio suspendieron
sin fundamento alguno a 160 cooperati-

sus condiciones laborales.

En el conflicto de la cooperativa La Cruz
Azullas cosas se estan poniendo muy com-
plicadas para quienes usurparon el poder.
La justicia —tarde o temprano— pone a
los abusivos en su lugar.

SANCION.- La Secretaria de la Fun-
cion Publica, a cargo de Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros, resolvié sancio-
par ala Jet Van Car Rental con inhabili-
tacion por un afio y multa econémica por
un millén 433 mil 874 pesos, por incum-
plir un contrato de arrendamiento de au-
tomoviles con el Servicio de Proteccion Fe-
deral. La sancién fue publicada ayer en el
Diario Oficial de 1a Federacion. La secreta-
ria Sandoval Ballesteros asever que “es-

tas medidas ratifican la estricta y perma-
nente vigilancia de la Funcién Pablica en
todas las adquisiciones gubernamentales,
con el proposito de asegurar que las con-
trataciones de verdad otorguen un benefi-
cioalasociedad”. .
RECHAZO.- A pesar de lo ridicula que
result la sancién de la Comisién Federal
de Competencia Econémica, COFECE, que
lleva Alejandra Palacios, quien acus a

tander, que dirige Héctor Grisi recurria a
los tribunales y rechaza la multa de 622
mil 901 un pesos. Y tienen razon, no es un
problema de cantidad, sino credibilidad.

ARRANQUE.- Quintana Roo, que go-
bierna Carlos Joaquin Gonzalez, a par-
tir de este martes, la plataforma Uber, que
dirige Gretta Gonzalez, iniciara operacio-
nes en los municipios de Puerto Morelos y
Leona Vicario, en donde en poco masde un
afio, mas de 40 mil ciudadanos y visitantes
de estas localidades han intentado solicitar
un viaje mediante la aplicacion. De acuer-
do con la plataforma, existe la oportuni-
dad para generar mas de 6,300 oportuni-
dades de autoempleo a favor de los quinta-
narroenses para este 2021.

APOYOS.- Arcelor Mittal México que
dirige Victor Cairo inicia’el afio con di-
versas actividades de responsabilidad so-
cial empresarial y corporativa. Donaciones
de cuatro mil roscas para familias en situa-
cion de vulnerabilidad, ciento treinta y un
dispositivos electronicos para estudiantes
de escasos recursos para poder continuar
sus estudios y mas de trescientos metros de
malla ciclénica para campamentos tortu-
gueros en Lazaro Cardenas, Michoacan.
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n los dltimos dias se espera-
ba el nombramiento oficial del
proximo titular de la Agen-
cia Federal de Aviacién Civil
(AFAC); incluso, trascendiéen
diversas redes que el General
Miguel Enrique Vallin Osuna, excoman-
dante de la Fuerza Aérea Mexicana, ocupa-
ria este cargo a partir del 1 de febrero. Sin
embargo, la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes informé que pese a que Va-
llin estaba considerado en la terna, no seria
él quien llegara a latitularidad de este orga-
nismo y ademas, que seria hoy mismo, en
la maianera, cuando se diera a conocer el
nombre del nuevo director.

La situacion se complica puesto que hoy
mismo también se inicia la segunda etapa

v/

de la auditoria que la Agencia Federal de
los Estados Unidos (FAA) realiza cada 10
afios a nuestro pais y que antecede a la que
hace la Organizacion de Aviacion Civil In-
ternacional (OACI). Recordemos que, se-
gun se dijo en ocutbre pasado, México ten-
dria 60 dias para atender las observacio-
nes que hasta ese momento habia hecho la
FAA, y posteriormente se harfa un proce-
so complementario para proceder a la eva-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
Area cm2: 223
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Rosario Avilés

luacion final.

Bien, pues los 60 dias ya caducaron y
parece que diciembre no era el mejor mo-
mento para quedarnos sin titular del orga-
nismo. Por lo menos, hoy se debe presentar
un cronograma de tiempos para atender las
recomendaciones hechas por la autoridad
estadounidense, ello sin contar con aque-
llas cosas que debieron subsanarse justo
en estos 60 dias pero, ¢quién estd a cargo?

Por eso se entiende perfectamente lo que
algunos expertos manifiestan respecto a la

urgencia de darle su lugar ala AFAC. Noes
slo el tema de la auditorfa, sumamente im-
portante poque en la tltima revision que hu-
bo para nuestro pais, México fue degradado
a Categoria 2, lo que provocé un congela-
miento de operaciones adicionales entre Mé-
xico y Estados Unidos, la pérdida de merca-
dos para nuestras aerolineas y una inversion
de 500 millones de pesos para recuperar la
calificacion hace justo una década.

Ya desde entonces, la Direccion de Aero-
nautica Civil (antecesora de AFAC), carecia
de elementos administrativos y organiza-
cionales, principalmente escasez de inspec-
tores de vuelo, normas oficiales y otros pun-
tos muy sensibles para la seguridad opera-

Columnas Econdmicas

DESPEGUES Y ATERRIZAJES

AFAC: urge tomar acciones

cional, todo ello provocado por el abando-
no presupuestal en que se ha tenido a esta
area desde haceanos. Hoy, preocupaque la
Agencia obtuvo un presupuesto de 379.7
millones de pesos, lo que la convierte en la
entidad relacionada con la aviacion que

menos dineroreciba en el ejercicio 2021.

Es decir, aunque la intencion exista, los
recursos son muy pocos, y la responsabili-
dad para atender las inconsistencias es mu-
cha, porque requiere expertos que revisen
las reglamentaciones nacionales e interna-
cionales y el personal necesario para cum-
plir las metas de seguridad, capacitacién,
seguimiento y demas, asi como darle au-
tonomia a la investigacion de accidentes.

Se sabe que existe un Plan completo pa-
ra cumplir todas las regulaciones y que la
AFAC pueda alinearse a los mejores estan-
dares internacionales, lo que se requiere es
darle seguimiento a este plan sectorial que
yaexiste. Urge ya.

Lo of en 123.45: Ademas, se debe in-
vestigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacién: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables, resarcirle
a los trabajadores su patrimonio y dejar de
culparlos por el quebranto.
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#OPINION

Es una gran noticia que el presidente Andrés
Manuel L.opez Obrador haya asegurado
el suministro de 24 millones de dosis de SputnikV

egarporprejuiciola efectividad delavacuna
rusa SputnikV no ayudard a nadie en esta
pandemia.Sdlo la ciencia podriarechazar
concertezaaunfarmaco deesa naturale-
za.Mientras no ocurra asi, la vacuna rusa
estdenlas mismas condiciones que otras
que también hansidoadministradasenel
mundo bajo autarizaciones de emergencia.

Par eso es una gran noticia que el presidente Lépez
Obrador haya asegurado el suministro de 24 millones de
dosis de SputnikV, que es elaborada por el Centro Nacional
de Epidemiologia y Microbiologia Gamaleya. Tristemente la
validacien de esta vacuna se ha convertico en un tema pali-
tico, particularmente en Europa, dondeexisteun gran debate
sobre la velocidad a la que debe aplicarse. Rusia dice que la
vacuna ha sida lo suficientemente estudiada.

Lavacuna rusa hasido aprobada en 12 paises: entre ellos
estan Serbia, Bielorrusia, Paraguay y los Emiratos Arabes. La
cancilleralemana Angela Merkel se dijo dispuestaaque su
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pais la produzca una vez gue sea aprobada por la agencia

sanitaria europea. Incluso ofrecid la colaberacion del Paul

Ehrlich Institute, el drganaregulato-

rio de medicamentos alemdn, para

Cada ingeccidn encaminarla dentro de la Agencia

se estima Europea de Medicamentos (FMA).

en menos de Pero, el queya clesespero por la

Dils. $10.00 Ient|.tuc| de I.a bu rocraciaeuropea fue

el primerministrode Hungria, Viktor

Orban, quieneljueves pasado envio

asuministroderelaciones exteriores

Péter Szijjartd a Moscu para nego-

ciarlacompramasiva. Esta accién fue vista como desafian-

te tanto por la oposicion de Orban como por varios paises

eUFOpeas que propugnan por una palitica de vacunacién

comun en Europa, lo que implicaria que ningun pais puede

tomar via libre en la aprobacion y administracion de este
farmaco.

Esta semana se espera la publicacion de los resultados
de la Fase Il de esta vacuna rusa en una revista cientifica
arbitrada, de acuerdao con Kirill Dmitriev, quien encabezael
organisma ruso gue promaociona esta vacuna para su venta
en el mundo. Dmitrev ha sefialado que estavacuna de Rusia
practicamente no participara en el mecanismo Covax, o lo
hara muy limitadamente, dado que él prefiere hablar con
cada pais de forma directa. El precio por cada inyeccion de
esta vacuna se estima en menos de Dlls. $10.00

Dmitrev hizo un sefalamiento en dias recientes apuntando
también al complejo tema delalogistica que esta involucra-
do en atras vacunas: “Jamas fabricariamos una vacuna que
requiera menaos 70 gradaos, perque entendemas que seria
inaccesible para la mayor parte del mundo”. Esta vacuna
requiere de un refrigerador comun y carriente, y ya ha sido
administrada a mds de 1.5 millones de individuos.

NETFLIX

La inversion de Netflix este afio para producciones locales
y/0 globales filmadas en México sera de $300 millanes de
ddlares. Se haran mas de 50 producciones aqui.
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Fl circulo
virtuoso de
las obras

MANUEL
GARCIA GARCIA Director general de SIMAS,
Consultoria en Infraestructura

HOY EL SECTOR RETROCEDE A PASOS
AGIGANTADOS; EN 2019 OBSERVAMOS
QUE FUE DE ALGUNA MANERA HECHO
A UN LADO EN LA AGENDA

sional como de mi partici
pacion en varios Consejo

delaCamara Mexicanadsd
laIndustriadelaConstruc
cién (CMIC), tuve la opor
tunidad de formar parte de la agenda que
se establecia entre gobiernoy empresarios
teniendo como eje principal detonar las poli
ticas ptiblicas que contribuyeran a favorecer
un circulo virtuoso de la infraestructura.
Recuerdo muy bien, que de los 10 temag
gue nos proponiamos tratar —con los fun
cionariosen turno—, tinicamente se lograb
seis, al término de cada administracion. Log
cuatro restantes desaparecian, no se con
1ia que fueran transexenales; es decir
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de largo plazo y consolidar, asf, el circulo
virtuoso como en los paises desarrollados

Nuestras politicas en materia de infraes
tructura se reinventan en cada Adminis-
tracion, y el Plan Nacional de Desarrollo
correspondiente no logra cumplir con sus
objetivos, provocando un deterioro social.

Nuestras ctipulas empresariales, asocia
cionesy colegios, invierten y gastan en un
serie de estudios y andlisis, para presentar
cada gobierno entrante aspectos en beneficio
de la calidad de vida de los mexicanos.

Sirevisamos las propuestas empresariales
en los tltimos tres sexenios y éste, se con
templan los mismos principios y problemas
esdecir, repetimos diagndsticos, dando como
resultado no poder consolidar el circulo
virtuoso de la infraestructura.

Recuerdo que cuando se decidio por
primera vez en la historia de nuestra Cd-|
mara de la Construccion, en materia dej
infraestructura, que el sector
privado propusiera una hueva
Ley de Obras Ptblicas en 2013,
llevamos a cabo un estudio de
derecho comparado por la Es-
cuela Libre de Derecho, la cual
nos comenta que los paises que
logran cumplir sus objetivos en
materia de infraestructura pri-
mero planteaban:

-Quérequiere el pais —a corto,
medianoy largo plazo ,parael
desarrollo de carreteras, hospitales, aero
puertos, agua potable y drenaje.

-Unavezacordado conlos sectores em
presariales y el gobierno, definfan qué s
requiere cambiar, adecuar, y qué politics
publicas impulsar para lograr camplir los
planes de infraestructuraen tiempoy costos

- El estudio nos arrojo que en México lo
hacemos al revés, primero modificamos
leyes, politicas, normas, y después planea
mos las obras.

Hoy nuestro sector retrocede a pasos
agigantados; en 2019 observamos que fue, de
algunamanera, hechoaunladoenlaagenda,
paratrabajar y proponet al nuevo gobierno
los proyectos de los préximos seis afios. Ex

EN 2020
APARECIO EL
COVID-19 Y DANO
A LA MAYORIA
DE LAS RAMAS
PRODUCTIVAS

Columnas Econdmicas
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2020, apareci6 el COVID-19 y lapandemia
golped a la mayoria de las ramas produc-
tivas, nuestro sector sufrié cancelacién de
obrasy proyectos y perdimos credibilidad e
interlocucidén con el gobierno, lo que generd
un retroceso histérico.

Por otrolado, el Ejército se convirtic enla
constructora nimero uno del pais; asi mis-
mo, vemos como las empresas extranjeras
continuaron ganando espacios en proyectos
estratégicos, a fravés del gasto federal del
gobierno, producto de nuestros impuestos.

En sus paises, ho permiten que empresas
extranjeras participen de su presupuesto
fdcilmente para ganar proyectos deinfraes-
tructura, simplemente cierran las puertas;
aqui la abrimos.

Qué nos queda, como deseos, para 2021:

-Restablecer la confianza con el gobierno
federal parano seguir perdiendo los empleos
de nuestro sector, asi como ladesaparicién de
pequefias y medianas empresas.

-Lograr convencerala4T que
nuestraindustriapuede generar
5.6 millones de empleos fijos,
mads 2.8 millones de puestos de
trabajo indirecto.

- Que de cada 100 pesos que
se destinen ala construccion, 43
seemplearan paralacomprade
servicios y materiales.

-Quenuestra vocaciéncomo
constructores mexicanos, du-
rante estos casi 70 afios de actividad, se
recupere.

Sinuestraindustria sale adelante, México
ganard.

Agradezco a El Heraldo de México su
invitacion para participar en esta seccion
y sumarme al prestigioso grupo que co-
menta y escribe sobre temas de infraes-
tructura. Sin duda, es un asunto vital para
el desarrollo y crecimiento de cualquier
pais, y en especial para el nuestro, porque
hablar deinfraestructura implica ahordar
una diversidad de temas y servicios que
integran el engrane para llevar al cabo los
proyectos que se realizan en beneficio de
una sociedad.
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RETOSEN
CONSTRUCCION

SISE REVISAN LAS PROPUESTAS EMPRESARIALES DURANTE LOS ULTIMOS TRES
SEXENIOS ¥ ESTE, SE CONTEMPLAN LOS MISMOS PRINCIPIOS Y PROBLEMAS.

INDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL 1 Cempetitividad [l Infraestructura
{positiones da Méxica)

2008 2009 2010 201 2012 pLE 2014 2015 2016 2017
75

68 69 & 68

2018
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— CORPORATIVO —

#OPINION

ROGELIO®
VARELA

Los pilotos de Aeroméxico tienen sdélo unas cuantas
horas para decidir si van a "congelar" sus salarios
por cuatro anos

omo es publico, la Comision Federal de
Competencia Econdmica (Cofece) decidio
aplicar unamultaa varios bancos comer-
ciales porsupuestoamafnoenlas subastas
de valores gubernamentales.

Elenteantimonopalic,almando de Ale-
jandra Palacios Prieto, fijo una sancion
economicaa siete bancos gue en conjunto alcanza poco mas
de 28.7 millones de pesos, de los cuales 622 mil 901 pesos
corresponden a Banco Santander Méxica, que tiene como
mandamas a Héctor Grisi Checa.

Pues hien,Santander no:aceptalasimputaciones hechas
porla Cofecey peleardenlostribunales federales bajo el argu-
mentogueesaentidad ne participéen practicas monopalicas
absolutas, niobtuvo beneficio alguno delos supuestos arre-
glosenlacomprade Cetes yotros valores gubernamentales.

Incluso, el banco dice gueel monto delamultarevelalafalta
de materialidad de las acusaciones, asi como los hallazgos
encontrados en una investigacion que dilato varios afos.
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Santander agrego que ya fue investigado por presuntas
practicas de manipulacien de mercado por la Comisidn Na-
cional Bancaria y de Valares, y no

encontrd elementos para aplicar

Santander ninguna sancién; amén que por &l
no acepta las mismotema, el bancoenfrentd seis
imputaciones Class Actions en Estados Unidos,
hechas por la mismas que fueron cle;gstimaclas.

Cofece LasancionlepareceinjustaaSan-

tander,delos pocos bancos investi-
gados endar la cara paraexponersu
inconformidad cen el ente antimao-
nopolio, que ha estado sujeto a presiones por parte de la 4T.

LA RUTA DEL DINERO

El fortalecimiento de OHL global, con la capitalizacion de 37
millones deeuros por parte deLuis y Mauricio Amodio busca
reposicionaraesa firmaa nivel internacional y por supuestoen
México, luegodeguesudivision deconcesionesfuera vendida
aAleaticahacevarios afios. La familia Amaodio compra 16 por
ciento de OHL enmayoy buscaincrementar su participacion.
Ybueng, ahora através de su filial Canstructarade Proyectos
Viales yde lamano de Caabsa, buscan ganar este viernes la
licitacién del trama 5 Playa delCarmen-Tulum, del Tren Maya.
Su propuesta es la segunda mas. baja en precio y compiten
conAschenalianza con Power Chinay la espafiola Sacyr. Este
misma grupo también presentara mafana una propuesta para
el tramaode Cancun-Playa del Carmen,que deacuerdoconlos
expertos es |a joyo de la corona del proyecto de Fonatur, de
Rogelio Jiménez Pons.. La Asociacion de Pilotos Aviadares
de México (ASPA), que lleva Rafael Diaz Covarrubias, citd a
Asamblea General Extracrdinaria alos mas de mil 800 pilotos
para presentary vatar la propuesta de convenic con Aerome-
Xico que permitira lareestructura de la aerolinea. Los pilotos
tienen tres premisas: tempaoralidad, equidad en los ajustes
desalarios y prestaciones, y preservarlas fuentes deemplec.
Es precisamente en la temporalidad el punto mas complejo
ya que Aeromeéxico pide congelar salarios por cuatro anos, y
los pilotos buscan un plazo menaor.
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Sin austeridad en Ia Secretaria de Salud

ara Andrés Manuel Lopez Obra-

dor, su administracion debe operar

bajo politicas econdmicas de aus-

teridad republicana, més atin, ante

la pandemia del Covid-19. Por ello, llama
la atencién que en la Secretaria de Salud
(SSA), el equipo al mando de Jorge Alcocer
Varelanoseapegue atansagradosprincipios.
Hay que recordar que desde octubre, 1a Ofi-
cialiaMayor de Hacienda, acargo de Thalia
Lagunas, convocé ala compra consolidada
del servicio de limpieza. Sin embargo, la SSA
logrd salirse por la tangente al argumentar
las caracteristicas especificas de higiene para

susinstalaciones. Fue asique el 24 de diciem-
bre de 2020 Aseo Privado Institucional,
Comercializadora Morelos, Servicios y
Sistemas Institucionales para Inmuebles,
asf como Cleanium, fueron elegidas provee-
doras de 2021 a2023 a cambio de unabolsa
por 407 millones 890 mil pesos.

Elmonto final se fij6 al tener comoreferen-
cia un pago por trabajador superior a 10 mil
pesos, el problema fue que al parecer se les
olvidé queel contratomarco elaboradoporla

SHCP, de Arturo Herrera, establecié como
tope 7 mil 715 pesos, por lo que se calcula
que el sobrecosto rondaria los 70 millones
de pesos.

Peroesonoestodo, yaque ahora se convoca
aque por medio de la adhesién, los Organis-
mos Publicos Descentralizados y Entida-
desParaestatales Sectorizadasdela Secre-
taria de Salud también se sumen al contrato,
por lo que se dice que ya hay una sonrisa de
oreja a oreja en las empresas que integran al
consorcio ganador.

Por cierto, endicho grupo destaca el nom-
bre de Comercializadora Morelos, em-
presa que fue denunciada ante el Organo
Interno de Control de la dependencia,
bajo sospechas de colusién para simular
competencia.

De acuerdo con la solicitud para investi-
gar el asunto, lasimplicadas se coordinaban
paraescalonar precios en beneficio dealguna
de sus integrantes, y entre ellas figuraban:
Grupo Relissa, relacionada con el empre-
sario José Juan Reyes; Grupo de Servicios
Monte Grande, Green Mamba Services,

Limpieza Val y TecnolimpiezaDelta.

Asi, aunque atn estarfan pendientes las
indagaciones, no hay que olvidar que sielrio
suena es porque agua lleva y Tecnolimpieza
Delta fue inhabilitada por dos afios para par-
ticipar en concursos publicos a nivel federal,
luego delaresolucién publicada en el Diario
Oficial delaFederacionel 16 de octubre pa-
sadoporel Organo Interno de Controldela
Fiscalia General dela Reptiblica.

SECAELAVENTADEVIVIENDA
ENLACDMX

En 2020, la venta de vivienda en la zona
metropolitana de la Ciudad de México
cayo 20.2% en términos anuales, de acuer-
do con datos del recientemente publicado
Informe de Coyuntura Inmobiliaria del
4T2020 de Tinsa, compafifa multinacional
dedicada a valuacién y consultoria inmo-
biliaria.

En el tercer trimestre del afio se habia ob-
servado un repunte en las ventas, sin em-
bargo, éste no logro sostenerse en el tltimo
cuarto del afio, ante los nuevos cierres de
actividadesy el incremento de los casos de
Covid-19.
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Muitan a bancos y traders por
i0n en mercado de valores

/Qué es lo que movio la paridad peso-dolar?

uando una cotizacién como la del

peso frente al délar rompe una de

nuestras barreras psicoldgicas, en-

tonces le ponemos atencién y todo

el mundo trata de encontrar explicaciones
conloprimeroqueseencuentraenel camino.
Ayer,lamonedameXicana, ensucotizacién
interbancaria regreso a niveles superiores a
los 20 pesos por cada billete verde. Un nivel
en el que ya habia estado a principios de este
afio, pero rapidamente nos acostumbramos
a creer que el peso puede ponerse fuerte por

largotiempo.

Larealidad es que lamoneda mexicana es
un pasajero mas del mundo interconectado
de los mercados financieros. Unc que, cier-
tamente, se ha ganado un lugar en business
class, no digamos en primera clase, como las
principales monedas del mundo, pero si un
lugar destacado entre las emergentes por su
altaoperatividad enlos mercados delmundo.

Muchos siguen afiorando el mercado cam-
biario delos afios setenta del siglo pasado,
cuando México le ponia precio asumoneday

lohaciaun instrumentode su politicainterna
ydepasounelementomasdelamexicanidad.

Eslafechaen que el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador presume las aprecia-
ciones cambiarias como si fueran logros de
Gobierno,comosisetrataradelos tiemposde
Diaz Ordaz o LuisEcheverria.

Hoy no, hoy la mayor parte de los movi-
mientos que sufre lamoneda mexicana estan

vinculados con factores externos.

Esono significa que haya un divorcio total
entrelo que ocurre en México ylo que suce-
de con su moneda. Hay mucha atencién a lo
bueno ylomalo que sucede en este pais y eso
mueve losmercados.

Y es que no faltaron los que viercn en la
ligera depreciacion del peso de este inicio de
semanauna especie de reaccion desesperada
de los inversionistas ante el anuncio del pro-
piopresidente L.épez Obrador de haber dado
positivoaCovid-19.

Lamoneda mexicana inicio un camino de
depreciacién marcada desde el jueves pasa-
do,que nadatiene que verconla enfermedad
del Presidente. El miércoles de la semana

pasada la paridad se ubicaba en niveles de
19.56, ayeralcanzdlos 20.18.

Esto tiene més que ver con las dudas que
hay en los mercados sobre el paquete econd-
micoprometidoporel Gobiernodel presiden-

te estadounidense, Joe Biden, que no acaba
de concretarse.

Y es que son miles de millones de délares
que nosolomuevenla paridad del peso mexi-
cano, sino practicamente cualquier mercado
del mundo.

Claro que pesa que la economia mexicana
haya sido dejada a su suerte por el Gobierno
federal, que las expectativas de recuperacién
econdmica se han afectado por el repunte de
los casos de Covid-19. Pesala animadversién
dela 4T hacia los empresarios y el congela-
miento de las inversiones.

Pero ya no son los afios ochenta o noventa
del siglo pasado cuando el peso se devaluaba
solo por las pifias internas. Hoy, afortunada-
mente, la moneda mexicana si ha dado ese
paso de madurez y de internacionalizacién
que muchos politicoslocalesnotienen.
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El peso en tiempos de

Covid-19

e exirafian esas pregunias obligadas, especial-
menle de aquellos exportadores, gusiosos de
los viajes y hasta de los que no saben como
engordar sus “guardadilos” y que lienen que
ver con la paridad cambiaria y su insistente
preocupacion sobre cudndo es conveniente
ir comprando unos délares “porque los voy a
necesilar mds adelanie™ aunque muchos de ellos solo contri-
buyan a la especulacion en el mercado de divisas.

Como la prioridad en los liimos meses es(a en (orno a
la vida que tenemos de la mano de pandemia Covid-19, es
evidenie que hay temas que no solo conviven con la crisis sa-
nilaria sino son necesarios para que la humanidad sobreviva,
y uno de esos lemas es la economia; dentro de la actividad el
intercambio de mercancias y valores que apunialan a cada
nacion en la sinfonfa global. De ahi que el mercado de divisas,
sus valores y paridades se desarrolle sin pausa.

Tenemos dias, dirfa ya semanas, en las que el peso se
aprecia por el comportamiento que tiene frente al délar y
dentro de la canasia de monedas de paises emergentes que
se ofrecen en los mercados internacionales y por las cuales
hay inversionistas y naciones que apuestan conforme a su
comportamiento.

Solo por poner unejemplo, la semana pasada y en el inicio
de ésla, pese al reporte del contagio de Covid-19 del presiden-
te Andrés Lopez Obrador, el peso se aferra al techo de las 20
unidades por dolar, no mas, se abraza a este nivel con todo.

Lasemana que termind la moneda nacional cerrd con una
depreciacion de 0.70% o 13.9 centavos, colizando alrededor
de 19.94 pesos por dolar, con el iipo de cambio (ocando un
minimo desde marzo de 2020 de 19.5494 pesosy un maximo

de 20.2061 pesos por dolar.

Ayer arranco, a la baja, ligeramente por encima de los 20
pesos por dolar, cerrd en ventanillas en 20.17, y los analistas
sefialan que se debid al incremento en contagios y falleci-
mientos por Covid-19, pero no solo en México, sino por el
crecienle nimero a escala mundial.

GabrielaSiller, direciora de andlisis de Banco Base, explica
que el peso se aprecid, la semana pasada, como resultado del
optimismo asociado con la entrada del gobierno de Joe Biden
y la expectativa de que continden los estimulos, tanto fiscales
como monelarios; ademasla atencion del mercado se concen-
16 en el avance de la pandemia a nivel global y la necesidad
de que se implementen nuevas medidas de confinamiento.

Y para los que siempre nos preguniamos sobre lo buenoy
lo malo del valor del peso, solo recordar que siempre una di-
visa nacional fuerte inyecta optimismo a la economia, y ahora
vaya que lo necesitamos porque hay operaciones alcanzables
(compras-ventas); lambién favorece las colizaciones de los
honos de largo plazo {uera del pais, donde se aplaude la buena
macroeconomfia de México; tasas de inierés internas y costo
del dinero también cercanos a la realidad de los mexicanos.

Paralos importadores se abaratan los costos, y si se consi-
guen conltratos de largo plazo con tipos de cambio fijo, pues
como quien dice, ya la hicieron.

Y entre las desvenlajas, solo mencionar dos, pero grandes.
Una, es que la moneda valga mas (rente al délar, es muy mala
nolicia para los exporladores mexicanos que reciben menos
recursos por sus dolares y, la segunda, que a los hogares con
ingresos por remesas oblendran menos por sus billetes ver-
des. Hoy el peso esla sano, el pais no tanio, y el presidente...
que se recupere pronio.
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