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Prepara expansién

ras su integracion a lared de Telcel y
Altén Redes, el operador mévil Oxio
prepara una nueva dlianza para 2023,
" “Laempresa que lidera Abraham
-+ Gonzélez Pont, pretende consolidarse co-
:mo multicarrier en el mercado mexicano;
Oio es una empresa de telecomuni-
caciones que ofrece servicios: para marcas
yempresas aprovechando la infraestruc-
tura de telecomunicaciones méviles para
capturar datos, todo a través de a nube.

sxsdedatospemutemneraccesoamﬁor

‘macién puntual de consumo, lo que sifve a

empresas para perﬁlar mejor a sus clienes::
La compaifa tienie‘dos afios de.ope-.

* racidn en México y tiene como clientes 4.

empresas de retail, autoservicios y de re-

., parto.Cuenta con 350 mil lineas activas

y en lo que va del afio ha crecido 30 ve- .
ces en tamafio, cont un aumento de 70 por ‘
ciento en suequipo.

EnEU,estmenetapadepmebascon

Al combinar la infraestructura, ofrecer .~ un oryenBrasllpmntoemblecera«
mayor cobertura de reamming y el anali- unaahanza. 4 ,
Sin puesto préstamo del Tler, dara a conocer el lan-
imi BID a México yde la zamiento de su estudio Glo-
resentimientos acusacién de Hacienda por  bal Delivery Insight-Driver
Fl Banco Interamericano el resultado de la eleccion Views from the Last Mi-
de Desarrollo (BID) tuvo en la que Ilan Goldfajn ob- e, donde se detallardn los
que reconocer publicamen-  tuvo la presidencia del mercados con mayor
te que México no le solicité  organismo. crecimiento.
un préstamo. Recuerde que el mexi- El estudio se realizé
Después de que cano i a partir de mil 200
la Secretaria de Hac1enda, fue propuesto por el Go- entrevistas a conductores
a cargo de Rogelio Rami- bierno mexicano, y tras el de 11 paises de todo el mun-
rez de Ia O, desmintiera resultado Hacienda sefial6 do, incluyendo México, en
dicha inforrnaci(’)n, el BID que prevalecid la politicade el que se encontrd que en
emitid una nota en la que “més de lo mismo”, promedio, un paquete llega
destacé la alianza entre Si bien el BID sac6 la a una puerta cada seis mi-
México y el banco a través pipa de la paz, tampoco nutos y medio, y cada repar-
de sus Préstamos de Apoyo  aclard por qué se informé tidor deja nueve paquetes
a Reformas de Politica co- de este supuesto préstamo cadahora.
mo reconocimiento otorgado a México en sus En México, este aumen-
a las reformas realizadas canales oficiales. to en el volumen se intensi-
por los gobiernos. En par- fica por la naturaleza cam-
ticular, se refirid al caso de biante del trabajo. En este
pensiones. Crecen sentido, 66 por ciento de
Sin embargp, fue entregas los conductores afirma que
claro en que no ha ahora tiene que completar
recibido ninguna solicitud En los dltimos cinco afios, las entregas en diferentes
ni ha financiado programas ~ las entregas de mensajeria puntos.
sociales del Gobierno mexi-  en México crecieron 75 por El informe sefiala
cano durante esta ciento, en medio de condi- también el impacto en la
administracion, ciones complejas para los forma de trabajo de miles
Esto parece un intento repartidores. de repartidores en México
por limar asperezas después La empresa Scandit, como resultado del cambio
de la confusion por un su- que lleva Sammuel Mue- de hébitos de consumo y la

demanda de nuevos
productos.

éY el cash?

Termind la edicion

mas grande del Corona
Capital que, segiin los asis-
tentes, tuvo momentos ico-
nicos y memorables para
todos.

Ahora lo que comienza
es la “batalla” por recuperar
el dinero depositado a tra-
vés del sistema cashless, de
Citibanamex, que capitanea
Mamuel Romo.

En festivales como el
Vive Latino, Hipnosis o el
Corona Capital, se han usa-
do desde hace algunas edi-
ciones las pulseras cashless,
una especie de mini tarjetas
que se recargan con efecti-
vo 0 alguna tarjeta de cré-
dito o débito y con las que
se hacen todas las compras
de comida y bebida en los
eventos.

MARIO
ALBERTO
ZAMUDIO...

Es el nuevo presiden-
tede la Asociacion
Mexicana de Provee-
dores de Estaciones de
Servicio (AMPES) pa-
ralos siquientes dos
afios. Como parte de
los avances, se espera
proveeduria de equi-
pos mas sofisticados
con estaciones de car-
ga para eléctricos y es-
taciones multimoda-
les que oferten

gas, gasolinas y
biocombustibles.

Suena como un sistema
muy conveniente porque
evita que los usuarios car-
guen su dinero todo el tiem-
PO y sean propensos a robos
o que lo pierdan.

Ademis facilita las tran-
sacciones al escanear la pul-
sera tras cada compra, lo
que evita problemas como
el molesto “no tengo cam-
bio”.

Y si, seria perfecto si no
fuera porque al terminar ca-
da evento, los usuarios con
saldo en su pulsera deben
esperar un largo tiempo pa-
ra ver su dinero de vuelta,
como ocurrio en el pasado
Vive Latino, donde muchos
aguardaron, como minimo,
un mes.

Este 23 de noviembre
inici6 el proceso de
reembolso para el Corona
Capital, por lo que habra
que esperar si los usuarios
reciben su reembolso en
menor tiempo.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

Los lideres globales
estdn presionando al
Banco Mundial y otros
bancos internacionales de
desarrollo para que renue-
ven sus practicas crediti-
cias para ayudar a paises
mas pobres a abordar el
cambio climético y cargas
de deuda desorbitadas. Los
partidarios de la idea afir-
man que los paises ricos
necesitan reestructurar
sus bancos de desarrollo
para que brinden fondos
atasas “concesionales”,
por debajo del precio de
mercado, a naciones en
desarrollo para sufragar
proyectos e infraestruc-
tura de energia limpia.

# Volkswagen AG est4
perdiendo participacién de
mercado ante compaiiias
automotrices nacionales
en China, su mercado més
importante, confrontando
al nuevo CEO de la arma-
dora alemana con uno de
sus retos mas dificiles.
Pese a algunos avances en
ventas en meses recientes,
VW anticipa que su partici-
pacién de mercado en Chi-
na sea de aproximadamen-
te 16% este afio. Eso es casi
una quinta parte menos
respecto al 2019, cuando
era alrededor del 20%,
indicé Jato Dynamics, un
gripo de investigacidn del
consumidor.

# Bed Bath & Beyond

Inc. se prepara paralo que
podria ser una temporada
decembrina decisiva al
tiempo que lucha para man-
tener sus tiendas surtidas

y recuperar clientes. Mas
del 40% de sus productos
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estaba agotado en octubre,
sefial6 DataWeave Inc,,

una firma de andlisis que
rastreé la disponibilidad en
linea de 150 mil articulos. El
minorista de productos del
hogar intenta revertir una
fuerte caida en ventas, tras
una reestructuracion fallida
que reemplazo marcas
nacionales con articulos de
marca propia.

4 Unjuez federal re-
comendo que Elizabeth
Holmes, fundadora de
Theranos Inc., purgara su
sentencia de 11 afios en
una prision de minima se-
guridad en Texas, revelan
nuevos documentos del
tribunal, El juez de distrito
de EU Edward Davila,
quien superviso el juicio y
dicté sentencia, ordené a
Holmes presentarse en la
prision en abril. También
recomendo que se le
permita recibir visitas de
familiares. Holmes podria
lograr una reduccion del
15% en su sentencia con
buen comportamiento.

¢ El sitio web del Par-
lamento Europeo qued6
deshabilitado brevemente
por un ciberataque de
denegacién de servicio el
miércoles, horas luego de
que legisladores aproba-
ron una resolucion que
etiqueta a Rusia como un
Estado patrocinador del te-
rrorismo. Roberta Metsola,
presidenta del Parlamento
Europeo, tuited que la
institucion estaba “bajo un
ciberataque sofisticado, Un
grupo pro Kremlin se ha
adjudicado la responsabili-
“dad”. El portal s6lo perma-
necio caido unas horas.
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CREA SPARKLING CAMPANA DE YOGURT GRIEGO
La nueva campaiia de Oikos, yogurt griego
de Danone, fue creada por Sparkling, agencia
mexicana liderada en lo creativo por Esteban
Sacco y Rafa Barthaburu, El concepto es “Locos
por el Griego”, que comunica la pasion con

la que se crea este yogurt, y se presenté con
el lanzamiento del spot de TV denominado
“Estamos locos”, ademas de materiales para
comunicacion digital y punto de venta,
Barthaburu, socio y vp creativo de Sparkling,
comento: “Estamos muy contentos con la
campafia. Oikos es un gran yogurt, producto
de la pasién y la dedicacién con la que se
crea, y sentimos que la marca necesitaba una
campania gue lo mostrara con ese mismo nivel
de calidad”.

NOTAS EN CASCADA

Llega a México la plataforma tecnoldgica
global de comercio Profitero de Publicis
Groupe. En siguiente edicion comentaremos
de ella... Media.Monks promovié a Luciana
Higuera a directora creativa ejecutiva para
Brasil y Latam, quien entre sus objetivos tiene
impulsar la creatividad de la agencia en la
region... Isla desarrolla campafia internacional
de Gatorade, que tiene como figura central al
relevante futbolista Leo Messi.
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HORACIO MARCHAND
Tipologia
de liderazgo

os lideres vienen en
L todos tamafios, co-

lores, orientaciones
y caracteristicas. Los hay
competentes e incompe-
tentes, carismaticos y gri-
ses, humildes y acomple-
jados, pragmaticos y dog-
maticos. Tentador el hacer
cruces, por ejemplo: uno
incompetente, carismatico,
acomplejado y dogmatico.

Entre la multiplici-
dad de teorias de liderazgo,
quiero proponer una mas,
que se centra en energias:
1) la emprendedora, 2) la
administradora y 3) la del
intrapreneur.

1. La energia empren-
dedora es donde radica
el nacimiento de un nego-
cio, como Steven Jobs en
Apple, el arranque de un
movimiento, como Adolf
Hitler en Alemania, 0 una
transformacion, como la ini-
ciada por Deng Xiaoping
en China.

Aqui los lideres se mue-
ven en und amalgama for-
mada por sus propensiones
personales e ideoldgicas,
por un lado, y por la opor-
tunidad en el otro. Saben
leer el espiritu de los tiem-
posy tienen laaudacia dela
innovacion. Rompen para-

digmas y estan repletos de
energia creativa.

Por ejemplo, Deng
Xiaoping, de apenas 157 de
altura, era un gigante en sus
aspiraciones para su pais.
Era el afio de 1979 y en su
primera visita en EUA, al

llegar a Nueva York le pre-
guntaron que a dénde que-
ria ir a conocer. Contesta “A
Wall Street, por favor”. Po-
cos imaginaban que en su
vision estaba la semilla del
mayor crecimiento econo-
mico de nuestros tiempos:
la nueva potencia china.
Los emprendedores son
tipicamente emprendedo-
res multiples; pasa usual-
mente desapercibido el he-
cho de que los mas exitosos
han fracasado varias veces
antes de pegarle en serio.
El emprendedor suele
ser intuitivo, cadtico, atre-
vido y estar centrado en lo
que los griegos llamaban el
Kairds: concepto de la filo-
sofia que representa un lap-
so indeterminado en que
algo importante sucede. Su
significado literal es «mo-
mento adecuado u opor-
tuno», el «tiempo de Dios».
2. La energia adminis-
tradora es donde radica la
preservacion de lo ya inicia-

do en la etapa anterior. Si el
emprendedor es aventado,
el administrador es conser-
vador, organizado, diligen-
te y procura tener la data
ala mano. )

En general, un buen
emprendedor tiende a ser
un mal administrador y vi-
ceversa. Por eso es necesa-
rio que la energia empren-
dedora sea ligada a la admi-
nistradora y en esta danza
de Caos-Cosmos se cata-
pulte la creacion.

A nivel pais, por ejem-

plo, el gran emprendedor de
Morena y la 4T se le atribu-
ye a AMLOQ; pero en la par-
te administrativa, talento
técnico y management en
general, nada parece salir-
le bien. Sin duda, AMLO
es mejor candidato que ad-
ministrador e infelizmente
el Pais anda perdido en un
torbellino politico que nos
fracciona y que despierta a
nuestros peores demonios.
También nos distrae de la
gran oportunidad de creci-
miento que tenemos, por el
hecho de estar al lado de la
economia mas grande del
mundo.

3. La energia del in-
traprenuer es la que una
vez nacida la entidad, pre-

[ —

| == e i =
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baterias... G

servada y crecida por buen
management, es necesario
verterla, una vez mas; a la
energia de la innovacion.

Si la energia emprende-
dora no fuese amainada por
la administradora, la enti-
dad caeria en explosion, de
la misma manera una enti-
dad sobreadministrada cae-
ria en implosion.

Nada es estatico, todo
tiene que sincronizarse con
los cambios en el entorno.
Una entidad tiene que es-
tar vinculada con la reali-
dad y adecuarse a los nue-
vos tiempos.

Bob Iger, de Disney, es
un buen ejemplo. Con ca-
si 100 afios de fundada, ha
sido sacudida por su CEO
Iger, con audaces adquisi-
ciones, algunas remotas a
lo infantil-rosita del Disney
original, comprando a Pixar,
Marvel, LucasFilm y 21st
Century Fox, todo para for-
talecer el nuevo contenido.

Este es el caso donde
el espiritu emprendedor se
mueve desde adentro hacia
la innovacion para seguir
siendo vigente.

En sintesis: no existe un
lider exitoso para todas las
épocas etapas. El lideraz-
go tambiérstienescaducidad.

s
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JORGE A.
MELENDEZ RUIZ U
H 1 éxito te vuelve tiempo y costo”. Pero The In- “Para motivar a ovejas ne- + Busca a gente disgustada
complaciente,esel  credibles implicaba animacio- gras, busca un enemigo co- o frustrada, pero porque
sindrome del gato  nes que nadie habia podido nmim: una persona, percep- tiene una mejor manera
gordo. Y, al contrario, laevi- realizar: personajes humanos, c¢ion o expectativa. Diles: de hacer las cosas. Los de-
dencia indica que las ove- fuego, viento.. y el cabello. Lo que no me gustaes X..y jas actuar y jzas!
Jjas negras pueden fomen- Si, porque aunque te sue- aqui estd como venceremos e La banda de piratas debe
tar la innovacion. La frustra-  ne extraiio, el cabello de Vio- a X A la gente le gusta por- estar comprometida con la
cién con problemas existentes et (la hija adolescente) era  que los subes al barco pirata  empresa y tener recursos y
puede generar soluciones. Si ~ entonces un reto imposible paranavegar enla tormenta”, retroalimentacion. Permite-
las encuentras y las escuchas, para la animacién. explica Samir Nurmohamed. les que cambien todo lo que
pueden ser tus aliados”.  Note hago el cuento largo, El profesor de Whall;ton no funciona. Dale voz a su
Asi explica Adam Grant  _. . advierte que luego también frustracion.
en el fabuloso podcast “El lerlnp}ementel A pl latico 2111; hay que desinflar estas ba- « El equipo debe creer que
poder de los inadaptados” ]f c'ulam“ cardari loq:ﬁos jas expectativas, por ejen}- puede tener éxito. Si no
de Spotify (puedes encontrar pe , plo demostrandole al equi- se atoran.
A " enfilmarse y costaria $500 . . .
una liga en nuestros sitios). . p po que tiene cualidades y + La meta debe ser alta, casi
milloncitos de dolares. . . ) :
El profesor de Wharton Aleo un boduito distin.  ©°Pertise para lograr un alto  imposible. Aun si no llegas,
desmenuza un ejemplo de 18 pog desempefio. lograras cosas importantes.
S to a lo prometido a Mr. Jobs! P S re
pelicula. Bird motivé a su equi- Seflala éxitos _pasados co- « Déjalos que corran con
Literalmente. e 10 patrén de éxitos futuros. - laidea, pero créales una
. po de una forma muuuy - 1 vas b ¢
Grant entrevista a convencional. No ignores las expectativasba- - comunidad de apoyo.
Brad Bird y John Walker, pocy jas, destrayelas dandole con- Buenisimos, seguro te

director y productor de
The Incredibles, un filme li-
derado por dos inadaptados.

“Para motivar a un grupo,
tu primer instinto es inspi-
rarlos, sobre todo si trabajas
con un grupo de ovejas ne-

fianza al equipo”, concluye.
' Buenisimo.
Y como se me acaba el

sirven.
Por lo menos a Bird y
Walker si que les sirvieron.

Hombre, Bird acababa de . . . Pixar invirti6 $67 millo-

o . . gras, para que no se desani- espacio, resumo otras leccio- ;
$Eh1501g|1mi1117w1mréGlg}lt; quecosto  pen por la enormidad del  nesvaliosas parasacarle lana nes:l-:p ;Zl; 2Inc.rlei'dzbl¢_2§... y ;ﬁ'
Ones de doares y 3pe- oty Bird hizo exactamente  fina aesa banda de ovejasne-  €A"C0 MILONCIos.. Al,

nas recaudo $31 millones. Ah, y

también lo despidieron en Dis-

1o opuesto, les dijo: ‘Nadie

gras que seguramente ya es-

y la secuela recaudé mas de
$1,200 millones. Ah, y Bird

ney. Bueno, lo Cocnh;c;;(l))n en2de E,?ﬁamq;ggggden lograr- ttis é&%&?ﬁ&;ﬁgm para gar(ljob% 0s§mes pol; The In-
" Birdnoreciutonestre. , Nicole Paradis, una pro- « Las batalas mds dificles TGS IR,
llas. NO, rechuté a una ma- dqctora cuenta: “Brad nos  son la's’que generanmas ovejas ne glF')as
nada de ovei N gritaba, ‘todos creen que no  emocion, Ias que todos Suorte a6 oastorear a las
ce ovejas.negras.e]ar(’)’ podemos, pero yo digoquesi ~ quieren librar. tu P
pafecla] Gurgnegmpo estelar”, podemos!. Y a todos nos en- ¢ Es mejor “agitar}as cosas” vas. '
El reto era enorme. Ste- cantaba, erastiper motivante”. ~ cuando todo va bien, cuan-  EN POCAS PALABRAS...

ve Jobs (imaginate la res.i()n) . Entonces, rech'lm ove- do tienes tiempo, recursos y “La lana dela oveja negra es
com rometa:li%’)lg%ir J pW oJker I35 MEEYaS y desanimalas... energfa para innovar. Triste- ~ igual deaailieftita”.

mp Y WVakET - oy va? mente casi siempre se hace . Ernest Lehman,
a “hacerlo en la mitad del iJa, para nada! al revés, cuando todo va mal. escritor estadounidense.
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¢Defraudadores fiscales reanuaran fiesta?

iz Nos recuerdan que 1a reforma penal fiscal que aprobd
el Congreso a inicios de este gobiemo, con la prisién pre-
ventiva por oficio v equiparando los delitos fiscales con la

delincuencia les pard la fies-
ta y el deporte nacional de la simulacion
de operaciones a los factureros y out-
sourceros, Nos dicen que por eso se hizo
famosa la frase que lanzé como adver-
tencia el entonces procurador fiscal Car-
los Romero en entrevista con EL UNI-
VERSAL: “Se acabd la fiesta”. Ante la
amenaza de que irfan con toda la fuerza
del Estado contra ellos, nos cuentan que,
antes de que entrara en vigor la reforma,
un grupo de siete em se pusieron
a mano con el SAT mediante el pago de 2 mil millones de
pesos por usar facturas falsas v asi evitar ir a la circel. Los
factureros deben desaparecer porque dafian a las institu-
ciones y a la sociedad en su conjunto, nos dicen.

Rios-Farjat, contra factureros si

=2: Ya que hablamos de la reforma penal fiscal, nos
platican que ayer en la votacidén del méximo tribunal
en Pino Sudrez, la ministra Margarita Rios-Farjat se
pronuncid a favor de que los delitos
fiscales sigan siendo considerados co-
mo de seguridad nacional, pero no to-
= dos. Nos explican que para la exjefa
del SAT, solo se debe quitar la prision
E preventiva para el contrabando y de-
fraudacién fiscal. Su posicién es que
continte siendo una medida solamen-
F \ te para los contribuyentes que come-
Margarita Rios  tan ese tipo de delitos, pero sélo los
Farjat - relacionados con el uso de compro-
bantes falsos para simular operacio-
nes, es decir, que sea vayan a la cdrcel tinicamente los
factureros que se organizan con dolo para verle la cara
al fisco, asi como evadir y deducir impuestos a la mala.

Columnas Econémicas |
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Oficinas por hora

sz Continuando en la Ciudad de México, nos comentan
gue debido a que casi 66% de los capitalines adoptaron un
modelo hibrido de trabajo, las empresas
que se dedican a la renta de oficinas si-
guen batallando para rentar sus espacios
y ocuparlos completamente. WeWork,
que comanda Karen Scarpetta, tuvo
que ceder un poco v ahora va no pide
membresia para hacer uso de sus ofici-
nas. De hecho, acaba de lanzar la opcion
de rentar sus espacios por dia, sin necesi-
dad de un contrato a largo plazo; v tam-
bién se podrdn rentar salas de reuniones
por hora. Esta opcidn ya estd disponible
en Nueva York desde 2020 y ahora llegd a Méxco, siendo
el primer pais latino en introducir esta alternativa,



Fecha: 25/11/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 37

EXCELSIOE Area cm2: 320

Enicia y wive

Costo:

22,755

1/1 Carlos Velazquez

Tulum es ejemplo de lo que le puede suce-
derles a los destinos mexicanos ahora que
sus competidores direcios estan de vuelta en
el mercado; con el agravante de que Mexi-
co enfrenta limitaciones en el terreno de la
promocion.

Y

Para guienes no estan muy familiarizados
con este destino, resulta que son tres:

El que corre cerca de la carretera con
hoteles todo incluido de cientos o miles de
cuartos; el de 1a Reserva de
la Bidsferay el que se conoce
como Tulum Playa, que se ha
convertido en un gran destino
de fiesta, compitiendo con Ihi-
a0 St. Tropez.

St mejor afio fue 2020, ¢l
peor afio de la pandemia, pues

Durante la
pandemia, como
en diciembre
del afio pasado.

Ahora resulta que en este 2022, los hi-
pples chic se comenzaron a cansar de esta
Sodomay Gomorra caribefia y. segun diver-
sas versiones, los ingresos se han caido entre
50y 70%, por lo que Tulum Playa estd lejos
de vivir ese momento de bonanza extrema
que provocd la pandemia,

Digamos que el mercado se esid redi-
mensionando v si bien seria ingenuo pensar
que el negocio de las fiestas se terminara.
estd llegando el momento de reflexionar con
seriedad cudl serd el futuro de este destino
turistico.

Tulum tiene muchos atracti-
vos mds que otros destinos del
Caribe mexicano, como su sitio
arqueol6gico, las comunida-
des mayas y la reserva de Sian
Ka'an,

La pregunta es hasta dénde
los empresarios sabran encon-

con todos sus competidores  [}d5Ar0r trar un modelo viable para sus
cerrados. los llamados hippies  cimnarinnee negocios o si terminardn emi-
e ; simaciones P

chic, sobre todo provenien- i grando, como ya sucedio con
tes de la Costa Este de Estados  SIOESCAS. Playa del Carmen cuando dejo

Unidos, no se fueron en sus
aviones a la Riviera Francesa o
a las islas espafiolas, sino a Tulum.

Tanto en ese periodo como en diciembre
del afio pasado, ocurrieron situaciones gro-
te5¢as, como taxis cobrando cien défares por
transportar dos kilometros a unos pasajeros;

- ~Tnesas en las fiestas que costaban mas de 10

mil dolares por la reservacién y cuartos de
hotelitos sin aire acondicionado por mas de
mil délares la noche.

Eso en lo legalmente permitido, pero,
ademds. se estima que siete cdrteles del nar-
co conviven en esa zona y que, en un hecho
inédito, incluso se “reparten” un mismo cen-
tro de consumo.

Segtin varios testimonios recogidos por
este espacio, un cdrtel podria controlar la
droga en la barra, otro en el restaurante
principal, uno mds en el club de playa, otro
en los baflos y los duerios de los lugares, in-
cluso, llegaron a habilitar espacios para que
los narcos dirimieran sus diferencias de una
manera “civilizada”

de estar de moda.

DIVISADERO

RECONCILIACION. La semana pasadz. du
rante Ja presentacion del libro Secrets &
Dreams, que escribid el antor de esta colum-
na sobre la historia de Alejandro Zozaya. a
nadie le pas6 por alto que en la mesa prin-
cipal del Breathless Canctin estuvieran de
partiendo José y Roberto Chapur.

El primero es el duefio de los hoteles Pa-
lacey el segundo tiene en México el Caribe
los Hard Rock Hotels y Nobut.

Son dos de los hoteleros mds impor-
tantes de Mexico y, después de un perio
do de distanciamiento, nuevamente se han
reconciliado.

Dicen que cada uno ird por su propio
carril, pero en el mundo de los negocios
muchos estan pendientes de lo que pasard
ahora que han dirimido sus diferencias.
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La cualidad mds importante de un buen ban-
quero de desarrollo muliilateral ~que, como
¢l Banco Interamericano de Desarrollo, es una
coaperativa regional — es conocer el arte dela
negociacion y siempre fortalecer la confianza
de socios y clientes.

México tiene contratos de crédito con el
BID por 12 mil 582.4 millones de pesos, el
11% de Ia deuda bruta del pais, pero tambigén
es duefio de poco mas del 7.3% del poder de
yOlO por sus aportaciones de capital y, mas
alla, los créditos de Mexico subsidian los fi-
nanciamientos de los paises mas pobres, por
el principio de cooperativa.

O sea, de las utilidades que

Alicia Salgado

vicepresidencia. una gerencia y un instituto
con rango de gerencia se ha olvidado de que
terminada la eleccion, debe prevalecer el bu-
siness as usucl, pero parece que el exdirector
del Hemisferio Occidental se siente todavia en
el FMIy con intencion de manotear el escri-
torio. donde todo son cuotas y condicionali-
dades. México tiene un buen rato de no ser
cliente. slo socio. Por cierto, diferencia con
Argentina.

Con la carta abierta sobre la mesa, parece
que Tlan pretendio jugar rudo, pues nos han
contado que exigié una "aclaracién” al duro
mensaje hacendario del diadela
eleccion. pero tambi€n es posi-

saca el BID de operar con México "-.]{i;.;iu_; ble —no me consta— atribuir a su

por los créditos que toma nuestro . "enojo y pretension de manotazo

pais (como tambie"n os de Bra-  LETIE = i‘.l_[‘lTFEl!t]h que México 19 aclarara las razo-

sil, Colombia y Perti), se financia. e ¢ rédito con nes de su enojo v le dio por filtrar
o . ‘ _ oui Cp

con SubSIdIO‘ Ei paises pequefiosy el BID por 12 mil alguien noflo asesoro ble[} que

pobres, incluso, facilita el arreglo México habia tormado un crédito

con pafses como Argentina que
por ser alto riesgo y categoria C.
no tienen acceso a financiamien-
to de mercado v muy caro el fi
nanciamiento bancario global).

Argentina siempre estd en riesgo de de-
fault, nunca ha tenido uno con el BID, perolo
ha tenido con el Banco Mundial y el FML por
lo que es mds un costo que un aporianie para
1a cooperativa. Eso negocié llan Goldfajn.

México, como los paises nombrados, -
man cantidades equivalentes por afio del
BID, a pesar de que son mds caros que los que
toman en mercados voluntarios de ESG, por
ejemplo. que son accesibles y no concesio-
nales como los préstamos del BID, pero justo
por el principio de subsidiariedad se mantiene
el ritmo de refinanciamiento con éste y otros
Ofis.

México ha sido y sigue siendo un buen
cliente del BID, en muchas ocasiones es el
que presiona para que México tome crédito
v/o asistencia técnica. O sea. Han Goldfajn
debe entender que no se puede ni debe pe-
lear con uno de sus mejores clientes.

Acaba de terminar el proceso de eleccion
y todavia no toma posesion y como ofre-
ci6 a Argentina por su apoyo electoral una

582 .4 millones
de pesos

de 600 millones de dolares para
financiar el programa social de
adullos mayores.

La realidad rebasé a la filtra-
ci6n y ayer tuvo, tragdndose su
pena, que emitir el boletin en el que desmien-
te las versiones dolosamente difundidas.

Por cierto, el secretario Rogelio Ramirez
dela 0 v su equipo tiene una buena relacion
con el Tesoro, como el Presidente con el go-
bierno del presidente Biden o como la tuvo
con el presidente Trump. E30 es real politik
y. si el candidato de México aocupar la presi-
dencia del BID no gano, a otra cosa mariposa

Ojald gue ¢so sirva de ensefianza a quien
ha actuado como si fuera heredero de la pre-
potencia de Claver-Carone, pues hay quien
dice que éste fue el que le articuld la estraiegia
para llegar

¢Seria crethle? Fi equipo de Claver-Carone
sigue en la ndmina del BID. Igual eso ambién
lo negocié Tlan Goldfajn, que el 19 de diciem-
bre toma posesion.

In punto a su favor fue el mensaje que di-
rigié a todo el personal del BID el 22 de no-
viembre, al decirles que encabeza a un equipo
de mentes brillantes v comprometidas. el staft
noto la diferencia del otro que sélo los pend...
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La que sigue trabajando en los pro-
eyectos que ganod en rondas de licita-
cion, y especificamente en la exploracion
de aguas profundas del Golfo de México es
Shell Exploracion y Extraccion, de Alberto
de la Fuente, La empresa tiene entre sus
principales planes para 2023 la perfora-
cién del pozo Itzcalli-1SON, el cual se en-
cuentra frente a las costas de Tamaulipas
y cuenta con una superficie de mds de
mil 890 kilémetros cuadrados. Los tra-
bajos comenzardn en abril y terminardn,
a mds tardar, el junio; el objetivo es com-
probar que existe aceite ligero en la zona,
pues, por el momento, se calculan recursos
prospectivos por 247 millones de barriles
de petréleo crudo equivalente.

Serd el 31 de diciembre cuando ter-
«@mine la gestion de Vicente Melchi
Garcia como presidente de la Comision
Reguladora de Energia y adn no se sabe
si buscard un segundo periodo o si des-
de el Ejecutivo postulardn a nuevos can-
didatos para ser evaluados y votados por
el Senado. Sin embargo, su salida o su se-
gundo periodo, lo realizard en medio de lo
que parece un conflicto dentro del 6rgano
regulador, pues en cada sesion se lanzan
indirectas y acusaciones entre comisiona-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,710

Redaccion

dos. Los desacuerdos se estdn volviendo
una constante, pues se reprochan favori-
tismos hacia algunos regulados, incum-
plimiento para aprobar solicitudes y poco
tiempo para analizar los temas agendados.

La Asociacién Nacional de Industrias
we wdel Plastico, que preside Aldimir
Torres y dirige Ratil Mendoza, arranca
la préxima semana un foro virtual de co-
mercio exterior. El organismo, que tiene la
mayor representatividad en el pais, pues
aglutina a mds de cinco mil 100 empresas,
convocé a ponentes de Colombia, Argen-
tina y Ecuador, asf como de la Asociacion
Nacional de Importadores y Exportado-
res de la Republica Mexicana, de 1a Red
de Promotores de Comercio Exterior y de
la jtaliana Amaplast. Uno de los temas que
estard sobre la mesa son los retos y opor-
tunidades en la Unién Europea, ademds de
compartir una guia para convertirse en un
exportador.

Emilio Gonzdlez, quien acaba de
& edejar 1a Direccion General de Nu Mé-
xico para ocupar el cargo de director glo-
bal de Préstamos No Garantizados en Nu,
confia en que el futuro de los servicios fi-

nancieros se encuentra en ofrecerlos de
manera digital para reducir costos y te-
ner mejores experiencias para los clientes.
Para €l, uno de los problemas en el pais es
que cinco jugadores tienen cerca del 80%
de los activos bancarios. Por eso, ve con
optimismo la llegada de nuevos bancos di-
gitales, aunque sean parte de los jugadores
tradicionales. Por ejemplo, Santander, di-
rigido por Felipe Garcia en México, espera
que su banco digital, Openbank, esté ope-
rando a finales de 2023.

El [PADE Business School, que diri-
s wge Lorenzo Ferndndez, y Spencer
Stuart presentaron el estudio Liderazgo
a la mexicana: qué habilidades sobresa-
len en el contexto cambiante. Se trata de
la primera investigacion de este tipo con
perspectiva y enfoque en el pais. Ademds
de las competencias identificadas como
esenciales en los lideres, como son balan-
cear planes y resultados en el corto y largo
plazos, adaptabilidad y resiliencia, y em-
patia e inclusion, concluyen que no es su-
ficiente evaluar la capacidad técnica, sino
que, ademds, se requiere en el entorno ac-
tualla integracion de equipos complemen-
tarios para que las empresas sean capaces
de ejecutar su estrategia de negocio.
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Decisiones reflexivas

El miércoles sucedieron algunos hechos que deben ser vistos
en conjunto para poder comprender la dimension de la guerra
que hay dentro del gobierno por el tema del maiz genética-
mente modificado y el glifosato.

Contexto. El glifosato es un herbicida fundamental para la
produccién de maiz, frijol y algunos otros productos, puesto
que evita el crecimiento de plantas que dafian al producto
principal, evita que tengan un tamafio 6ptimo y que produz-
can suficiente. Es importante que se sepa que si no se utili-
za este herbicida se tienen que retirar las malezas nocivas
arrancandolas, es decir, el costo se aumenta de manera expo-
nencial. El miércoles, Juan Gallardo, presidente del Consejo
Nacional Agropecuario, dejé claro que la prohibicion causa-
ria una caida en la produccién de mds del 40% y habria que
esperar un fortisimo aumento en el precio de estos bienes,
debido a una menor produccion.

Paises que han retirado este tipo de herbicida, bajo el pre-
texto de que es potencialmente cancerigeno, han tenido gra-
visimos problemas derivados de la inflacién y la carestia. En
Sri Lanka se intentd un proceso similar y terminaron con ham-
bruna. Naciones muy avanzadas, como Estados Unidos, to-
maron decisiones parecidas alas que algunos esperan hoy en
México, pero luego comprobaron que causaba mds problemas
su no utilizacién que beneficios. No es casual que Katherine
Tai, ministra de Economia de EU, lleve practicamente un afio
recomendando a México que las decisiones se tomen con base
enlacienciay, porlo tanto, se eviten posiciones fundamenta-
listas, como las que hoy pelean dentro del gobierno mexicano,

Un grupo de radicales, como el subsecretario de Agricultura,
Victor Sudrez; el subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell,
la directora del Conacyt, Maria Elena Alvarez-Buylla y otros
fundamentalistas, halogrado capturar a ciertos legisladores de
Morena vendiéndoles ideas fantasticas sobre lo que algunos
denominan agricultura orgdnica o algo como eso. En el otro
extremo estdn quienes van de acuerdo con las lineas cienti-
ficas, que sefialan que el dafio de no usar glifosato es mucho
mayor que las eventuales enfermedades que podria generara
la poblacion, las cuales ni son definitivas ni estdn plenamente
comprobadas. En este grupo claramente estdn el secretario de
Agricultura, Victor Villalobos y, en general, los que tienen que
ver con el abasto y el comercio internacional.

El miércoles, el Presidente detuvo a los senadores de Mo-
rena en la discusion del tema. No fue tanto por la forma en la
que pelearon, que hace evidente sus diferencias, sino porque
el propio Presidente no tiene muy claro cudl es el mejor cami-
no: el fundamentalismo tedrico o la racionalidad econémica.

En el terreno privado pidio a la secretaria de Economia que
realice un estudio en el que pondere las dos posiciones y cudl
es la mds conveniente para el interés de México. Mucho mds
all de establecer que por ahi debieron haber comenzado,
la realidad es que el equipo de Raquel Buenrostro serd el
que defina. Sin embargo, el propio miércoles se dio un indi-
cio de por dénde podria venir su pensamiento. Emitieron un
comunicado de prensa que pasé muy desapercibido, incluso
paralos ojos del Padre del Andlists Superior, en el que se lee:

“La Secretarfa de Economia extiende la prérroga parala
suspensién de cobro de cuotas compensatorias a las impor-
taciones de sulfato de amonio originarias de Estados Unidos
y la Reptiblica Popular de China hasta noviembre de 2023".

Quienes buscan una solucién rapida y tajante quizd deben
recordar que ni en el amor se dan respuestas tan puntuales.
REMATE LLUVIOSO
Algunos dicen que la lluvia de tuits que lanz6 el subgoberna-
dor del Banco de México, Jonathan Heath, tendria que ver
con un ataque de celos. A pesar de que suena absurdo, pare-
ceria que le ha dolido en el ego la notoriedad que han toma-
do en los tltimos dias, y por diferentes motivos, Galia Borja,
quien ha dado clases de cémo declarar siendo miembro de
la Junta de Gobierno, y Gerardo Esquivel, por el calvario que
tuvo que atravesar, tanto por su fallida postulacion al BID y el
final de su periodo como miembro de la Junta de Gobierno.
REMATE MERECIDO
Al Padre del Andlisis Superior le da particular gusto saber
que el exgobernador del Banco de México Alejandro Diaz
de Leén, ha sido nombrado miembro del consejo asesor dela
iniciativa de gobernanza climdtica del Foro Econémico Mun-
dial. Diaz de Leén es uno de esos personajes que no hacen
mucho ruido con declaraciones publicas, pero dejan que sus
resultados sean los que hablen. Hoy, como director corpora-
tivo de Grupo Bal, ha seguido con esta i8¢ 5550 que,
sin lugar a dudas, ha dado excelentes resultados en los cargos
que ha ocupado.
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Canada es claro,
preocupa energia

y biotecnologia;
Televisa acuerda el fin
de demanda colectiva

+ Buenrostro se esta enfrentando al ala dura del
gobierno obradorista, donde en energia no se mueve
un apice.

Canada fue invitada por México para formar parte de la
Alianza del Pacitico, donde se podria sumar al mecanismo
que hoy tiene México con Chile, Pertiy Colombia. También
Ecuadory Costa Rica estdn interesados en adherirse a la
alianza.

Pero la entrevista de Mary Ng, ministra de Comercio In-
ternacional de Canadd, con Raquel Buenrostro, secretaria
de Economia, fue muy clara.

A Canadd le interesa México y mucho. La inversion ca-
nadiense en México ronda los 25 mil millones de dolares,
y el comercio bilateral es de 41.7 mil millones de dclares.

Mary Ng le propuso a Buenrostro profundizar el Didlo-
go Econémico de Alto Nivel Canada-México y, desde luego
a profundizar las cadenas productivas con el T-MEC.

Sin embargo, 1a ministra canadiense fue transparente
con México sobre sus dos principales preocupaciones, y
que tienen que ver con dos temas claves de la 4T.

En materia energética, “hay un fuerte deseo de Cana-
dd por resolver las preocupaciones sobre las reformas del
sector energetico en México, que se plantearon en las con-
sultas sobre el T-MEC".

Canadd fue preciso, de no resolverse, entonces se explo-
rarfan otras opciones disponibles para solucionar la dispu-
ta. En otras palabras, entrariamos a panel de controversias
que, desde luego, perderfamos.

Buenrostro se estd enfrentando al ala dura del gobler—

A nhenAdavicta AanAda am o mecemfe e e
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U vuiauuiLd, dutue €1l elielgld 110 se mueve un apice, y
mantienen a Pemexy ala CFE como empresas dominantes
sobre las inversiones privadas, incluyendo las canadienses.

Y también la ministra canadiense fue clara en otro tema,
el del glifosato y bioinsumos, donde si los prohibe, Canadd
no nos podria vender granos. “Debemos seguir los enfo-
ques regulatorios basados en la ciencia” pidié Mary NG a
Buenrostro.

Dos temas de la 4T, energia y bioinsumos, que estan
originando problemas comerciales y de inversion.

Y

MERCADOS LO TOMAN A BIEN

Este mi€rcoles, Grupo Televisa dio a conocer que llegd a
un acuerdo para terminar con una demanda colectiva que,
desde hace siete afos, se disputaba en juzgados de Estados
Unidos, sobre supuestos errores contables.

Televisa acabd pagando 21 millones de dolares, y buena
parte de lo acordado salio de las pélizas de seguros.

Analistas financieros vieron con buenos ojos la deci-
sion de Televisa de buscar conciliar con los demandantes,
y evitar litigios entre otras cosas. pues, aunque se ganara,
implicaba pagar abogados en Estados Unidos.

La accion de Televisa subic ayer 3.58% en la Bolsa mexi-
cana de Valores. Incluso se emitieron recomendaciones de
compra de acciones.

Fue el caso del banco brasilefio Itad, que recomendo
comprar con un precio objetivo de 44 pesos, es decir el
doble del valor actual. Con esto, dice el reporte. seria la
mejor alternativa de inversion para tener exposicion en el
mercado de medios y telecom de Ameérica Latina. Para Ita,
el precio de la accicn se vio castigado por el panorama ne-
gativo del mercado sobre el sector telecom. Sin embargo.
la situacion operativa de Televisa es positiva, sobre todo
ante un panorama de crecimiento del segmento de ancha
fija en México.

Dejar atras el litigio fue una sefial que los mercados to-
maron a bien.
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Gloria Guevara,
promocion turistica
en Arabia Saudita

Gloria Guevara Manzo, exsecretaria de Turismo de México,
expresidenta del World Travel and Tourism Council y hoy
chief special adviser en el Ministerio de Turismo de Arabia
Saudita, estd demostrando, en los hechos, a poco mds de
un afio, el acierto de su contratacion.

A diferencia de México, que tiene entre sus prioridades
invertir en petrélen v en refinerias, como en Dos Bocas,
ias ires principales economias drabes estdn invirtiendo en
wrismae,

Y si bien la delantera la tiene hoy Emiratos Arabes Uni-
dos, con Dubdi y Abu Dabi. Qatar invirtio mas de 220 mil
mdd para la reafizacion del Mundial de Futbol. no porque
sea un pais de vocacion futbolistica. sino para demostrar al
mundo su fransformacion, v 1o mismo esta haciendo Arabia
Saudita con el mds ambicioso programa de inversion. con
Visidn 2030, y con una profunda transtormacisn culrurai
gue impiica una mayor apertura hacia 1as mujeres.

Comao bien ha sefalado Guevara, el turismo cultural es
uno de los mds importantes a escala mundial porgue son
los turistas gue mds gastan per cdpita.

El praximo lunes inicia en Riad, capital de Arabia Saudira,
la Convencion Anual det WTTC, el foro mas impertante del
turismo a nivel glohal norate narricinan los CFO de las mis
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grandes empresas del sector,

Habrd mds de 1.600 asisten- .
tesy el reto es encrme porque Como bien
serd un detonador para pro- ha sefialado
mover ciudades como Riad y G l
Yeda, donde se multiplican las uevard, e
atracciones turistico-culturales  furismo cultural
y el aercpuerto mas cercano
a la Meca. que recibe anual- es uno de los
mente a millones de peregrinos  MAS IMportantes

musulmanes. 3 escala mundial.

ARABIA SAUDITA, EN LUGAR NUMERO

18 EN GASTO PER CAPITA

De acuerdo con el Barometro Mundial de Turismo de la
OMT, en el primer lugar en gasto per cdpita. al cierre de
septiembre, estd Emiratos Arabes Unidos. con 4.312.6 do-
lares, seguido de Canadd, con 4,287.1 délares, v Macao, en
China, con 4.168 dolares.

En el caso de Arabia Saudita no han recuperado atin sus
niveles prepandemia, pero se ha incrementado el gasto per
capitay estd en fa posicion 18, con 1010 dolares, no muy je-
jana de Espafia, que estd en la posicion 14, con 1107 dolares

Desde luego, la meta es superar el promedio mundial,
que es de 1391 dolares, en los que estdn sélo 12 paises y,
para nuestra total envidia, el tnice fatinoamericano es Bra-
sil, en la posicion 7, con 2,472 ddlares.

MEXICO SUBIO 11 POSICIONES

En el caso de México, el secretario de Turismo. Miguel
Torruco. festejo que avanzamos en el Barometro de la
OMT 11 posiciones, del lugar 40 en 2018 al 29 este ano.
con 620.4 dolares.

Desde luego, Torruco festeja los buenos datos en ma-
teria de captacion de divisas v de gasto per cdpita porcite
desde que inicio su gestion al frente de la Sectur enfatizo
que no se trafaba solo de cstar entre 1os paises con mayor
numero de turistas extranjeros. sino avanzar en captacion
de divisas y en gasto per cdpita, con productos para atraer
al turismo de mayor poder adquisitivo y que estén mas dias
€1 NUestro pars. aunque aun estamos muy por debajo del
promedio mundial.

En captacion de divisas también hay buenas cifras por-
que estamos en la posicion numero 9y se espera cerrar ¢}
ario con mds de 26,121 mdd, o que seria un récord v un
crecimiento de 6.3% vs. 2019.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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La dificil objetividad

[ ] iversos lectores me hicieron llegar comenta-
rios a proposito del articulo que publiqué el
COORDENADAS

dia de ayer respecto a posibles focos amari-
llos en el comportamiento de la inversion extran-

En riqu e jera directa.
Hay dos constantes en esos comentarios.
i ,
Qulntana Por un lado, resulta que lo expresado en el articulo
que titulé “Focos amarillos en la inversién extranjera
) 0pine usted: . directa”, contrasta con la forma en la que se manejé
EAriqUE.quIntanaE elfinanciero.com.m mayormente lainformacién que se dio a conocer la

noche del martes, pues en la mayor parte de las pu-
blicaciones se destacé que habia un récord en la in-
version foranea hasta el tercer trimestre de este afio,
lo cual es correcto.

Fl segundo comentario apunta a una afirmacién
que he hecho frecuentemente en este espacio y en
otros foros, en el sentido de que como la inversion
extranjera directa tiene una vision de largo plazo,
tiende a crecer en México mas que la inversién pri-
vada total, porque toma en cuenta en mayor grado las
fortalezas del pafs, como su ubicacién geografica o las
caracterfsticas demograficas y menos los problemas
inmediatos.

Las dos afirmaciones son correctas.

Pero, vamos por partes.

Como ayer le explicaba, es perfectamente compati-
ble el hecho de que haya un crecimiento de la inver-
sién en lo que va del afio (hasta septiembre) junto con
una caida en el lapso junio-septiembre. Crecio fuerte
en los primeros dos trimestres y cayo en el tercero,
pero esta cafda no alcanza a neutralizar el alza de la
primera parte del afio.

Como ayer escribf aqui mismo, existe también la
posibilidad de que la caida pueda deberse a un pro-
blema de registros contables y no a un cambio de
tendencia, aunque no puede descartarse tampoco
un giro en las percepciones de los inversionistas.

No existen atin evidencias suficientes para llegar
a una conclusion. Por eso sefialé que habia “focos
amarillos”.

De estar seguro de que hay un cambio de percepcio-
nes, los focos serfan rojos.

En la estadistica de la inversién extranjera hay regu-
larmente un retraso entre el momento en gl gie:sg. 13
realiza la inversion y en el que se registra.

OBED
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Es muy usual que las cifras preliminares, como la
que se dio a conocer esta semana, sean inferiores alas
cifras definitivas.

Le pongo el ejemplo del afio pasado. Las cifras preli-
minares al mes de septiembre indicaban un monto de
24 mil 800 millones de délares, mientras que la con-
tabilidad final fue de 28 mil 400 millones, una cifra
14.5 por ciento superior a la preliminar.

En una circunstancia de recortes presupuestales y
cambios organizacionales en diversas dependencias
publicas, como la Secretaria de Economfa, no serfa
extrafio que se hubieran acentuado los rezagos de
registro.

Pero, también es factible que factores como el te-
mor a una recesion en 2023 o la incertidumbre de-
rivada de las consultas en materia energética en el
marco del TMEC realmente hubieran incidido en el
resultado.

Pasando al segundo punto, sigo sosteniendo que
los inversionistas fordneos tienden a ver sobre todo el
largo plazo.

Y con ese horizonte, las perspectivas de la eco-
nomia mexicana tienen fortalezas fundamenta-
les como su cercania al mercado norteamericano, la
existencia del TMEC o el hecho de que somos un pais
jovenrespecto a otros, con una edad promedio de 29
afnos.

Sigo pensando ademas que el proceso de nearsho-
ring va a traer a México un importante volumen de
inversiones, que por cierto serfa mucho mayor sila
politica eléctrica del pais no le apuntara a aniquilar la
competencia, y si tuviéramos realmente una politica
activa en materia de energfas renovables.

Pero, con todo, los indicios sefialan que en 2023 se
instalaran mas empresas extrajeras en México o las
que ya estan ampliaran operaciones.

Pero, la tendencia positiva dominante de largo
plazo no excluye que pueda haber baches a los que
haya que atender.

Como le he comentado en otras ocasiones, las cifras
no son para ver todo negro, pero tampoco para hacer
fiesta.

Y, vaya que cada vez resulta mas diffcil para la so-
ciedad ponderar la realidad sin caer en la euforia o en
el tremendismo.
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E%Q_‘,

J/Argentinos o mexicanos,
quién necesita mas felicidad?

qui, las cosas que impor-
tan, entre ellas, el juego
e mafiana. Las seleccio-

nes de Argentina y México se en-
frentan, de nuevo, en una cancha
de futbol. La historia favorece
alos del sur... como sila histo-
ria no supiera de milagros y de
sorpresas.

De acuerdo, es el azar lo que
podria darles alguna ventaja a
los mexicanos en esto que por ra-
zones primitivas atrapa a todos.
iVamos, México!

(A propdsito de la circuns-
tancia, quiénes necesitan mas
una alegrfa? Al parecer los
argentinos.

Existe un ranking de felicidad
que irénicamente es serio: se
llama World Happiness Record, y
cumplié 10 anos en este 2022.

Pregunté anualmente ala
gente de casitodos los paises
acerca de su nivel de felicidad.
Tomo las respuestas de los mas
recientes tres aflos y entregé un
resultado: los mexicanos si son
mas felices que los argentinos.

Si bien mas contentos, también
mas afectados, su gusto porla
vida no para de caer y estan, de

v
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

[ ! \CIETOLCOMLTIX
facebook ZRuzTome

) Eruiztarra

acuerdo con este reporte, cada
vez menos felices. México figura
entre los 10 paises con la mayor
caida en su dnimo durante la his-
toria registrada en la década.

Comparten los mexicanos
esa lista con Libano, Venezuela,
Afganistan, Zimbabue, Jordania,
Zambia, Lesoto e India. Pero aun
con el desplome se ubican en la
posicién 46, detrds de Chile y Ni-
caragua. jArgentina? Aparece en
el lugar 56, atras de Honduras y
Portugal en un ranking que com-
pletan 146 naciones.

Ambos pueblos latinoameri-
canos estan estancados. Enun
caso, la economia dio un paso
hacia la industrializacién al fi-
nal de los noventa, que ha sido
quizas lo mas relevante que ha
ocurrido para cambiar su modo
de sustento. En lo negativo, los
mexicanos sufren una creciente
violencia.

Sus vecinos argentinos enfren-
tan una decepcion tras otra, en
un pais que no ha podido superar
su pasado glorioso como exporta-
dor de materias primas.

Vamos, que para lo que ha ocu-
rrido, los lugares 46 y 56 no lucen
tan catastroficos.

¢Los pafses mas felices? Fin-
landia, Dinamarca e Islandia; de
estos solo el segundo tiene un
equipo en el Mundial de la FIFA
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de este ano y no esta entre los
candidatos mas factibles al titulo.
Asf que su poco exitoso futbol no
parece afectar el estado de animo
local.

La igualdad de sus socieda-
des europeas parece un ele-
mento valioso que contribuye
definitivamente.

¢El éxito econémico aporta?
Por supuesto. Nadie puede ser
feliz si no tiene para pagar las
medicinas.

Argentina tiene un PIB de 490
mil millones de ddlares; México,
de poco mas de 1.2 billones de
délares (trillions).

Al margen de las apariencias,
el Banco Mundial concede a Ar-
gentina una ligera ventaja en ese
rubro del dinero, ya repartido en-
tre su gente. El PIB per capita de
los sudamericanos registrado en
2021 fue de 10 mil 729 délares;
el de los mexicanos, de 9 mil 926
ddlares.

¢ Qué hay de sus emprendedo-
res? México tiene el imperio de
Carlos Slim y su empresa Amé-
rica M6vil, concesionaria duefia
de marcas como Claro y Telcel,
cuyo valor de mercado es de unos
63 mil millones de délares. Ar-
gentina aportd al mundo Mer-
cado Libre, a cargo de Marcos
Galperfn y nacida del emprendi-
miento puro, compafiia que hoy
vale aproximadamente 48 mil
millones de délares.

“Nadie puede ser
feliz sino tiene para
pagar las medicinas.
Argentina tiene un
PIBde 490 mddy
Mexico uno de poco
mas de 1.2 bdd”

Existe entre ambas “escua-
dras”, empero, el registro de un
marcador muy favorable para los
norteamericanos: la creacién de
empresas de nueva generacion.
Startups que nacieron durante la
pandemia a partir de una lluvia
de dodlares y euros invertidos jus-
tamente en apuestas hechas en
emprendedores.

CB Insight, una agencia esta-
dounidense que lleva la cuenta
de todos los “unicornios”, regis-
tra en su lista nueve compaiiias
procedentes de México, con un
valor superior a mil millones de
doélares: Kavak, Bitso, Clip, Kon-
fio, Merama, Stori, Nowports y
Clara. De Argentina, solo una: la
fintech Uala.

Que el partido de mafana
ponga su parte. Para lo que
pueda servir en el dnimo de uno u
otro vecino.
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Startup espanola
va por mercado
mexicano de
remodelacion

de casasy
departamentos

La startup espafiola Aqui tu Re-
modelacién arrancé en México
un plan de expansién con el que
busca hacerse de un mercado de
ventas en servicios de reparacion
y rehabilitacion de casas y depar-
tamentos de hasta 4 mil 200 mi-
llones de pesos en los proximos
cinco afios.

Gustavo Barraza Miller;
quien con Francisco Moreno To-
baruela es cofundador de dicha
firma, explicé que la compafifa
busca profesionalizar y digitali-
zar a este sector en la base de la
pirdmide a través de un modelo
de franquicias, y destac6 que en
Espafia cuentan actualmente
con 200, en tanto que el pro-
yecto para México es que haya al
menos 350 en el siguiente lustro.

“Nosotros tenemos ahorita
una proyeccién de tener 350
franquiciatarios en estos proxi-
mos cinco afios, hoy en la actua-
lidad cada franquiciatario esta
realizando aproximadamente
cuatro remodelaciones por mes”,
dijo, y agregd que esto represen-
tarfa una oportunidad de alrede-

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

dor de 16 mil 800 reparaciones
al quinto afio de operaciones.

Afadid que esta cifra podria

significar un mercado de yeritas

de.aproximadamente? mil 200

.................

millones de pesos, a las que quie-

ren llegar por medio de la plata-
forma tecnoldgica.

Destacé que la empresa ayuda
a pequefios constructores, ar-
quitectos, disefiadores y mode-
ladores a captar clientes, con
capacitacién para franquiciata-
rios en temas de comercializa-
cién, asi como profesionalizar
al sector y conectar con diver-
sos canales de proveedurfa de
materiales.

La plataforma ha invertido
mas de 20 millones de euros
para internacionalizarse y desa-
rrollar su software de operacion,
para saltar de México a otras
regiones como Colombia, Brasil,
centroy Sudamérica.

CaDpine usted:
empresas@elfinanciers. com.m

~Dijoque, de julio ala fecha, el
‘grupo de franquiciatarios de la
firma aumentd de 12 a 30, por lo
Que esperan tener mayor creci-
miento en los préximos afios.

Identifican
retos logisticos

Hoyla empresa de captura de
datos Scandit, liderada por
Samuel Mueller, dard a
conocer el lanzamiento de su
estudio Global Delivery Insight -
Driver Views from the Last Mile,
basado en mil 200 entrevistas

a conductores del ramo de la
entrega de 11 paises de todo el
mundo, México incluido. La in-
vestigacion revela que, para el
71 por ciento de los conductores
anivel global, el volumen de en-
tregas ha aumentado en los tlti-
mos cinco afos, siendo México
de las naciones con mayor incre-
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mento de entregas con el 75 por
ciento. En promedio, un paquete
llega a una puerta cada seis mi-
nutos y medio, y cada conductor
deja nueve paquetes cada hora.
En México, este aumento en el
volumen se intensifica por la na-
turaleza cambiante del trabajo,
un 66 por ciento de los conduc-
tores afirma que ahora tiene que
completar las entregas a diferen-
tes tipos de puntos de entrega.

Ademis, 67 por ciento afirma
que ahora se espera que trabajen
mas rapido, mientras que el 64
por ciento de los entrevistados
reporta un aumento de nuevas
tareas como la verificacién de
identidad en la puerta.

En México, el 85 por ciento
de los conductores utiliza un
smartphone para completar sus
tareas de entrega, incluida la ve-
rificacién de prueba de entrega
en la puerta, la edad o la identifi-
cacion, la bisqueda de paquetes
en la acera yla conexién con los
clientes yla oficina central du-
rante un turno. El 15 por ciento
de los conductores de entrega
confia en el dispositivo de esca-

neo dedicado para ese propdsito.

El alto volumen y la evolucién
dela carga de trabajo se intensi-
fican atin mas por la escasez de
personal y los desafios parala
retencién del mismo, y el 50 por
ciento afirma que la escasez de

personal ha aumentado durante
los tltimos cinco afios, mientras
que en México esta escasez solo
representa el 16 por ciento.

El 67 por ciento de los conduc-
tores declard que habfan cam-
biado de trabajo en los dltimos
dos afios, con el 42 por ciento de
estos en el dltimo afio. Mucha de
estarotacion se da dentro de la
propia industria, ya que el 68 por
ciento anteriormente tenfa un
trabajo en la entrega.

Entre los encuestados, el 37
por ciento del personal que tra-
baja en el ramo de la entrega
dijo que lo complementa con
otro tipo de trabajo, con un 7
por ciento que tiene dos o mas
empleos. Algunos de los encues-
tados respondieron que tienen
hasta siete diferentes empleos.

Cabildeo contra
Calica en la ONU

Nos cuentan que el colectivo Mo-
vimiento Indigena Maya decidié
emprender un viaje a Ginebra,
Suiza, para presentarse en el

11 Foro de negocios y derechos
humanos de la ONU. El objetivo
de losrepresentantes es tratar
de sumar a otras organizaciones
internacionales en la demanda
en contra de la cantera Calica,
propiedad de Vulcan Materials,
en Playa del Carmen.
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Eleazar Rodriguez

' EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

EnMéxico se publicaran

cifras definitivas del PIB y de la
actividad economica, ademas
delabalanza de pagos; en EU
los mercados operaran solo
media jornada.

MEXICO: El INEG dard a
conocer los datos definitivos
del PIB al tercer trimestre del
afio, ademas de las series a
precios corrientes y constantes.
También informara el Indicador
Global de Actividad Econémica
(IGAE) con cifras a septiembre.

Por su parte, Banco de México
publicarainformacionde la
balanza de pagos al cierre del
tercer trimestre.

EUROPA: La Oficina Federal
de Estadisticas de Alemania
publicaralacifradel PIB al
tercer trimestre; de acuerdo con
estimaciones habria registrado
unavance de 0.3 por ciento.
Ademas, se informaran datos
delaconfianza del consumidor
enFrancia e Italiaanoviembre.

ESTADOS UNIDOS: Los
mercados accionarios y de
bonos terminaran operaciones
alas 13:00 horas.

—Eleazar Rodriguez
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jTodos a marchar

con AMLO!

ste domingo serd el dfa para
E demostrar nuestra devo-
cién por Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, el mejor presidente
de lahistoria. Amor con amor se
paga, y es hora de regresar un
poco a quien tanta pasién siente
por los mexicanos. Nos ha con-
vocado quien ha desgastado su
cuerpoy mente sirviendo al pais,
un deterioro cada dfa mas noto-
rio, y responderemos al llamado.
Fascistas, conservadores v fiffs
dicen que AMLO marcha contra
la ciudadania. No son ciuda-
danos los que estan contra el
pueblo, como fueron esos pocos,
muy pocos, que marcharonen 51
ciudades del pafs y varias del ex-
tranjero el 13 de noviembre. De-
mostraremos que somos muchos
mas que ese infimo grupo de re-
sentidos, y caminaremos detras
de nuestro lider, para después
vitorearlo cuando pronuncie su
enésimo Informe de Gobierno.
No dejaremos un metro li-
bre en la plancha del Zécalo,
el cuadrilatero de la Reptblica
que esa pequefa oposicién no
se atrevié a ocupar por mas que
nuestro Presidente los invité
a hacerlo. Desbordaremos esa

&
ECONOKAFKA
Sergio
Negrete
Cardenas

3 Opine usted:
snegraritesnmy

) Geconkafka

-

B
o
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plaza y sus calles aledafias para
que se note que queremos una
democracia tipo Dr. Simi: “me-
jor, pero mas barata”.

Nada de fraudes, como los
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que arteramente le hicieron a
nuestro idolatrado macuspano
en 2006y 2012. Eslahora de

la venganza sobre la dictadura
del PRIAN. Ademas rechazamos
esos sueldos astronémicos de los
consejeros del INE y exigimos
que sean despedidos. En su lu-
gar, que el pueblo elija directa-
mente a los nuevos consejeros,
siete, entre una extensa lista de
60 candidatos. De ellos, habria
20 personas designadas por la
increible sabiduria de nuestro
tabasquefo (ya se sabe, 90% de
lealtad y 10% de conocimiento,
la férmula exitosa de su go-
bierno). Pero ademas otros 20
seran designados por el Con-
greso (que domina AMLO) y los
otros 20 por la Suprema Corte de
Justicia, con miembros que ma-
neja AMLO. Esa democracia ya
la querrian en Suiza.

Todo aquel que quiera acom-
pafar a nuestro amado lider no
debe preocuparse por detalles
menores como transporte y co-
mida. Muchas personas estan
cooperando para ello, con ex-
traordinaria generosidad, por-
que ya se sabe que AMLO y sus
funcionarios no incurren en esas
practicas deleznables como an-
dar forzando personas a marchar
con amenazas, pasando lista y
organizando acarreos.

En cambio, el dinero para
marchas y manifestaciones de

Columnas Econdmicas

Sergio Negrete Cardenas

Lépez Obrador viene del pue-
blo, y desde hace muchos afios,
cuando estaba combatiendo ala
mafia del poder. Sus hermanos,
Pio y Martin, entre otros leales,
juntaban en sobres esos bille-
tes que entregaban las perso-
nas mas humildes para apoyar
“al movimiento”. Niun centavo
fue tocado por AMLO, que solo
trafa 200 pesos en la cartera, y
que hoy anda tan mal de recur-
sos que ya esta hablando, con
humildad, de su futura pensién
del ISSSTE. Ojald que en el Z4-
calo pongan unos puerquitos de
barro para que las personas pue-
dan cooperary ast, cuando se en-
cuentre retirado en su humilde
ranchito, los pueda ir rompiendo
uno a uno, y de esa forma no
pase tantas penurias en su vejez.
Lépez Obrador se lo ha ganado
a pulso, ahorrando ese dinero del
gobierno para poder entregarlo,
en su nombre, a viejos, jévenes y
estudiantes. Con un esfuerzo ex-
traordinario destruyé el Seguro
Popular, estancias infantiles,
escuelas de tiempo completo,
comedores comunitarios, alber-
gues para mujeres violentadas,
fondos para becas y desastres
naturales, aparte de dejar a nifios
y adultos sin medicamentos. Es
hora de mostrar nuestro agrade-
cimiento por tanto esfuerzo.
iSerd un honor marchar con
Obrador!
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Un fenomeno curioso

e publicé ayer el dato de
S inflacién, que fue un poco

menor en la versién am-
plia, pero siguié creciendo en la
subyacente, que es la relevante
para cualquier estimacién.
Como usted sabe, esta medida
de inflacién quita el compor-
tamiento de los precios mas
volatiles, o cuyo movimiento
no responde al mercado: fru-
tas y verduras, energéticos y
tarifas de gobierno. Por esa
razén, seguir lo que ocurre con
la inflacién subyacente es un
mejor indicador de sila eco-
nomia estd teniendo proble-
mas por exceso de demanda,
falta de oferta o cambios en las
expectativas.

Cuando la inflacién crece, los
precios dejan de tener una rela-
cién clara entre sf, y se genera
confusién en los consumido-
res. Los precios no suben todos
ala misma velocidad, yeso es
lo que dificultalas decisiones,
pero también provoca aue gru-

ol
FUERA DELA CAJA

Macario
Schettino

Profesor delaEse

Tet de Monter
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pos enteros de la poblacién su-
fran. Suele pasar que el precio
de los activos fijos (casas, edi-
ficios, maquinaria) se mueva
mucho mas rapido delo que
ocurre con el precio del trabajo,
el salario. En los afios 70 y 80,
cuando la inflacién fue de dos
y tres digitos, ocurrié el gran
empobrecimiento de los traba-
jadores urbanos, el crecimiento
de la informalidad y la migra-
cién, y un deterioro general del
capital humano, que seguimos
arrastrando.

Para evitar que esto ocurra,
las tasas de interés se elevan,
frenando con ello el exceso de
demanday evitando que cam-
bien las expectativas. Lo que no
pueden hacer las tasas es mejo-
rar la oferta, pero pocas cosas
pueden hacerse en ese terreno
en el corto plazo. En periodos
amplios, invertir en capital
fisico y humano, mejorar la
regulacién e impulsar ciencia y
tecnologfa ayudan mucho, pero
nada de eso tiene resultados en
pocos meses. Por eso, aunque
duele, hay que aguantar tasas
mas altas, y el impacto que ellas
tienen en un menor consumo.

En Estados Unidos, la Re-
serva Federal ha elevado muy
rdpidamente su tasa, y todo
indica que piensan seguirlo
haciendo, aunque a un ritmo
menor. Tal vez incremen-
tos de medio punto en un par
de ocasiones, o incluso de un
cuarto de punto, para alcanzar
un maximo de entre 5y 5.5%
hacia el verano, y después una
reduccién muy paulatina. El
Banco de México ha replicado
exactamente lo que hace la
Fed, y nos han dicho con toda
claridad que eso seguiran ha-
ciendo. Con un margen de seis
puntos, nuestra tasa seguira el

camino que la Fed indique.

Esto significa algo intere-
sante: no tenemos una politica
monetaria auténoma. En las
condiciones actuales (politicas
y econdémicas) creo que esuna
buena idea, pero tiene una im-
plicacion adicional. De acuerdo
conel trilema de la economia
internacional, uno sélo puede
tener dos de las siguientes tres
cosas: tipo de cambio fijo, flujo
internacional de capitalesy
politica monetaria auténoma.
Entre 1946y 1971, el sistema
de Bretton Woods nos daba
tipo de cambio fijo y politica
monetaria auténoma a cam-
bio de que no hubiese flujo de
capitales entre paises. Después,
este flujo se liberd, obligando
a todos a moverse a tipos de
cambio flexibles. Nosotros no
quisimos hacerlo rapido, y por
eso las devaluaciones de 1976,
1982,1987y 1995. Desde en-
tonces ya tenemos tipo de cam-
bio flexible.

Ono. El anuncio del Banco
de México de que seguird ala
Fed implica que no tenemos
politica monetaria auténoma,
pero seguimos teniendo flujo
libre de capitales, de manera
que, enlos hechos, no tene-
mos tipo de cambio flexible.
Por eso el délar se estaciond
ligeramente abajo de los 20 pe-
sos, y ahi seguira. Gracias ala
depreciacién ocurrida en 2015
y 2016, estd en buen nivel. Si
nada especial ocurre, no habra
movimiento relevante. Lo es-
pecial puede ser un conflicto al
interior del T-MEC, el arranque
de las campafias en Estados
Unidos o un deterioro mar-
cado en la politica nacional. Las
tres cosas, creo, las veremos
en las préximas semanas. Las
platicamos.
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Perspectivas del sector
construccion: ;Que se vio
en el Cemex Day?

a empresa cementera mexicana ha enfrentado un incremento en el precio
de los insumos, inflacién que afectd sus margenes, lo que afectard la
construccion de las personas en el sector informal

la semana pasada se celebrd el Cemex
Day en el que la empresa presentd sus pers:
pectivas del sector en el mediano plazo.

Recordemos que Cemex cuenta con
participaciones alrededor del mundo cor
mo México, Europa, Medio Oriente, At
cay Asia [EMEA), Centro'y Sudomérica, el
Caribe y Estados Unidos.

Un punto imporfante aberdado fue el al
zaen los precios de los materiales de cons
fruccién {cemente, concreto y agregados)
que han mostrade incrementos de doble df
gito en el afio.

Esfos aumentos fueron el resuliado de
combatir el alza en sus costos de ventas
debido a la creciente inflacdn. Sin em:-
bargo, la administracién considerd nece:
sario confinuar con esta estrategia de al
zaen precios en el mediano plazo con lo
finalidad de recuperar los margenes en sus
operaciones.

Como punfo de referencia, el margen

EBITDA trimestial promedio de Cemex de
los dlimos 10 afos se ubicd por encima
de 19%, mientras que el margen EBITDA
reportado durante el tercer fimestre del
2022 estuvo por debajo de 1/ por ciento.

Para enfender como afecta el alza de
precios al consumidor final ccbria mencio
nar la diferencia entre el segmento informal
y el formal.

El segmento informal se refiere al ce
mento en saco, que cuenta con la particu
laridad que no requiere maguinaria en el
momento de la mezcla debido a que se
destina a proyecios de menor famarfio cor
mo la vivienda. El segmento fermal se enfor
ca a proyecios de mayor famafio como lo
son la infraestructura, los industriales y los

comerciales.

El segmento informal represent un por-
centaje de los ingresos mayor en las regio
nes de pafses en desarmollo que en pafses
desarrollados. Por ejemplo, en México el

segmento informal representd el 40% de
los ingresos fofales en el pafs mientras que
en Estados Unides representd menos del 5
par clenfo.

Es claro que el segmento informal se vio
perjudicado en mayor medida por esta ex
pansién en el precio de los materiales que
el segmento formal.

Si bien la compaiifa estimd un aumento
en la demanda generdlizada por parte del
segmento formal dada la cantidad de pror
yectos de construccion fanto piblicos como
privodos enlos proximos anos, se espera
Jn rezago en el segmento informal ya que
—a pesar de que la demanda por vivier-
da confinde en aumento por el impulso en
la pablacion al mismo fiempo que la migrar
cion doméstica— el costo de vida se manr
fiene en ascenso y la dindmica en salarios
no sigue esta fendencia alcista.

Ofro punto fratado fue el fema de sus
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fentabilidad y las perspectivas que la com-
pafifa ve hacia adelante en la evolucion
del sector construccién a una economia
ciclica.

Le llamaron “economia” porgue la tran-
sicion @ un esquema de negocio sustentar
ble debe de ser necesariamente rentable y
"clclica” debido a que se reutilizan los rest
duos que genera la empresa para opfimi-
zar el negocio.

Los punfos destacables en los que es
ta trobopndo la compaiiia en este ambi-
fo son tres: la transformacién de res duos
industriales en combustible alterno para
sus plantas, reduciendo sus em'siones de
carbono y sus costos; frato de residucs de
consfruccion para crear agregados reci-
clados evitondo la explotacion de cante-
as virgenes y los costos que conlleva; el
uso de materiales allernos para la reduc:

325,133

Adolfo Margain

cién del factor de dlinker en la creacion de
cemento disminuyendo as' sus emisiones
de carbono.

Creemos que las acciones de Cemex
en el dmbito sustentable marcardn el cami-
no para que las empresas perenecientes dl
sector migren a este nuevo modelo y entren
a una "economia ciclica”

Consideramos que el sector construc:
cién se encuentra en un punio clave presio-
nado en sus resultados en gian medida por
el alza de tasas v con perspeciivas benéfr
cas para los proximos afios.

Recomendamos prestar atencién a los
participantes de este seciory a su desarro:
lo, ya que varios se encuentran muy casfi-
gados en el mercado, lo que representar

Columnas Econdomicas

410%

DEL TOTAL
representa

el sector
informal de la
construccion en

México. - Cementos Mexicanos busca ser

m={),
o A’
DEL CEMENTO

se vendié en
saco en Estadeos

rfa buenas oportunidades de inversion en Unidos, material

el mediano plazo.

utllizado por
la economia

una empresa sustentable y rentable al
mismo tiempo. FOro: REJTERS
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Mareo A. Mares
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. . L3 .

Prohibicionismo,
amenaza al agro

a prohibicién de la importacién de maiz amarillo genético-

mente modificado y del glifosato, el herbicida mds utilizado

en la agricultura mexicana, estd generando un impacto ne-

gotivo miltiple para México.

Son muchas las consecuencias y varios los frentes que se

estin abriendo, en caso de que procedan fales prohibiciones.

Por ahora, en el caso del glifosato, hay una especie de impas-
se, luego de que desde el gobierno se metiera freno al dictamen
respectivo.

Y en el caso del maiz, la informacién es confusa. El gobierno
asegura que sdlo se trata de una medida que causard efecto po-
ra las importaciones que realiza el propio gobierno'y no el sector
privado. Pero entre los empresarios la preocupacion estd en su
grado méximo. Y en EU las alertas estén encendidas.

El hecho es que ante la inminencia de la probable entrada en
vigor de tales prohibiciones, se ha resentido el sordo estallido de
una bomba de alto impacto con diferentes detonaciones.

Estd impactando en las relaciones comerciales de México con
Estados Unidos y Canadd.

De mantenerse las politicas prohibicionistas gubernamentales
podrian derivar en la solicitud de consultas y la posibilidad de
una nueva disputa —odicional a la de energia—, en el marco del
TMEC. Estd impoctando, al interior del propio gobierno en el que
se observan rudos y técnicos, en una lucha intestina.

Y estd impactando en el secfor productivo agropecuario, uno
de los mds exitosos del pafs, cuyas exporfaciones estan por al-
canzar los 50 mil millones de délares.

En primer lugor, ya desperté la preocupacién de los gobiernos
de nuestros dos principales socios comerciales: Estados Unidos y
Canadd que han pedido directamente @ la secretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrosiro, que las decisiones se fomen con bases
cientificas. En segundo lugar, se esté observando un fuerte cho-
que en el equipo de gobierno.

Especificamente en la secretaria de Agricultura, el fitular, Vie-
tor Villalobos afirmé que el que dicta la politica agropecuaria es
él. Lo dijo en respuesta directa al comentario que habia hecho

dias anfes, el subsecretario de Agricultura, Victor Sudrez, en el
sentido de que “el TMEC no es Dios, ni es nuestra constitucion”.

La lucha intestina en el gobierno en torno al tema energético,
se reedita, ahora en el fema agropecuario.

Y del gobierno, el choque se fransmitié al poder legislafivo, en
donde el coordinador de Morena en el Senado, Ricardo Mon-
real, dijo que fue el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
quien ordend que la Secretaria de Economia revisara con lupa
lo propuestay rechazé ser el responsable de frenar el dictamen.

"El secrefario de Gobernacién me dijo que el presidente de la
Repiblica habia solicitado un estudio més profundo sobre los im-
pactos de esta medida legislativa y que esperdramos. Estoy se-
guro que se le encargd a la secrefaria de Economia (Raquel Bu-
enrosfro). Luego, entonces, es ofra farsa y es otra mentira el que
infenten culparme a mi. Lo he visfo en redes’, dijo el legislador
zacatecano.

Si entra en vigor la prohibicién de la importacién del
maiz amarillo y del glifosato, el golpe a la ogricultura seria
exfraordinario.

De acuerdo con un andlisis del Grupo Consultor de Merca-
dos Agricolas que encabeza, Juan Carlos Anaya, sin glifosato,
los costos de produccién aumentaria, disminuiria la produccién,
obligaria a aumentar la produccién de alimentos que hoy se pro-
ducen en México y habria menos incentivos para aumentar la
produccién.

Por lo que respecta al maiz amarillo, su prohibicién repre-
sentaria la violacién del TMEC, ademds de que México le es-
t& dando la espalda al creciente uso en el mundo de los cultivos
biotecnolégicos.

Ya son 71 paises en el mundo los que han adoptado el uso de
fransgénicos: 29 cultivaron y 42 importaron.

Dejar de importar maiz amarillo, seria catastréfico para la
economia nacional, el sector pecuario, industrial y el consumidor.

El gobierno mexicano tiene tiempo y puede refractarse. Qué
bueno que solicité un andlisis més profundo. Ojald que el ala
técnica del gobierno triunfe en favor del interés nacional. A ver.
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La gran
depresién

<« B ecompos@eleconomisio.mx
Domingo de
herencia en vida
de Lopez Obrador

ndrés Manuel Lépez Obra-
dor quiere encontrarle un
nombre a su modelo politi-
co, econdémico y social que
estd imponiendo en México.

Coaos, lo puede definir adecuadamen-
fe. Pero no es posible registrar como mar-
ca una palabra, frase, denominacion o
unidad figurativa del lenguaie corriente.

Asi que, este domingo el Presidente de
México usard la tribuna del Zécalo de la
Ciudod de México, tras la marcha que
le organizan sus subordinados, para lan-
zar el nombre de su modelo “teérico de
pais” que por supuesto quiere heredar en
vida a quien le suceda en el cargo.

Y a partir de ese momento tendremos
un elemento mds de propaganda que
habremos de repetir una y ofra vez den-
tro de ese catdlogo de ocurrencias que
han conformado esa ofra denominacién
propagandistica que llomamos Cuarta
Transformacién.

La esencia del modelo lopezobrado-
rista es el culto a su persona. Todo el tro-
bajo de afios del hoy Presidente de Mé-
xico ha girado en torno a ser el epicentro
de un movimiento politico opositor que
lo encumbrara, que lo depositara en el
poder en el que hoy estd y después pu-
diera heredar a sus mds fieles colabora-
dores para que lo siguieran como si se

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

188,448

Enrique Campos Suarez

tratara de las sagradas escrituras. De eso
va el modelo tedrico que presentard en
dos dics.

En la prictica, en los resultados de las
politicas de gobierno que ha emprendi-
do la administracion del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, el fracaso
es absoluto. La resiliencia de la econo-
mia mexicana y la amplia disponibilidad
de recursos piblicos le han dado margen
para aceitar una forma de gobierno que
estd destinada al fracaso.

Pero ese es problema de la realidad.
Lo que buscard a como dé lugar Lépez
Obrador es perpetuar su visién como for-
ma de gobierno. Y este es el punto cen-
tral de lo que a partir de este fin de sema-
Na empezard o ocurrir.

Se empiezan a precipifar los aconteci-
mientos politicos que nos indican que lo
que sigue es una froctura inferna del mo-
vimiento del presidente Lépez Obrador.
Y cémo, desde el enorme poder presi-
dencial, empezard sin tapujos a perfilar
a aquellos que esfén dispuestos a asumir
su modelo teérico de pais como un man-
tra de la continuidad.

En esfa semana que termina, el seno-
dor Ricardo Monreal puso un pie afue-
ra del pafs y de Morena, y la jefa de go-
bierno de la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, sin imporfarle aquello de los
actos anticipados de camparia, se des-

tapd como aspirante a la presidencia de
México.

Este domingo Lépez Obrador va a he-
redar en vida el poder al ala més dura
de sus colaboradores y el lugar que ten-

drd Sheinbaum Pardo va a ser evidente,
llegando a lo descarade.

No hay manera de que ese modelo
"tedrico” de pais de Lopez Obrador sea
sostenible en México durante el siguien-
fe sexenio sin causar una crisis de enor-
mes dimensiones. Eso es algo que hasta
las corcholatas més sumisas tendrén que
aprender.

Pero lo que mds desea Lépez Obro-
dor es un lugar en la historia. Y para que
ese lugar sea el que soid, necesita que
esa historiat la escriban sus mds fieles co-
laboradores. Por eso sus afanes de con-
trol electoral, por eso su marcha del do-
mingo y por eso la forma como habrd de
decantarse ya por el ala més dura de su
equipo de gobierno.

Caos, la palabra que pue-
de definir adecuadamente
el modelo politico de AMLO,

pero no es posible registrar
como marca una palabra
del lengudije corriente.
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Renuevaalianza
Se preocupa

Buenas ventas

Aeromar, yna ccolinec mexicanc de bajo costo,
anunci6 la renovacién de la alianza comercial con Price ravel
Holding, para fortalecer el programa de paquetes vacaciona:
les que offece a sus clientes.

Aeiomar dijo que seguirG contando con un molor de reser
vaciones personalizado y probodo con una excelente solucion
lecnalégiee, un beneficio que PriceTravel Holding ofrece como
carantia a las mas de 300 empresas aflicdas a su marca B2B
Travel Program, entie ellos aerolineas, hoteles, tiendas departor
mentales, bancos y oias.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

rante la edicién 2022 del Buen Fin, en comparacién con lo re
portadoen 2021.

la empresa dijo que el ficket promedio de los comercios en
Tiendanube fue de mil 483 pesos [/6.5 ddlares), con los pro-
dudos de Jardineria y Hogar como la categoria con el ficket pro-
medic mds alto, con Tomil 033 pesos (517.4 ddlares).

En cuanio a métodos de pago, el mds ufilizado fue la tarjeta
de crédito con un 44% de las compras, seguido de pagos rea-
lizados medionte Wallet {14%}, fronsterencia bancara (11%)y

farjefa de dsbito [6%).

Grupo Akron , una empresa mex cana especializada en la
comercializacion de acettes, aditivos y lubricantes, contiatd los
servicios de la p ataforma de beneficios ce bienastar que re-
compensa os hébitos saludables Betierfly, para olorgar a sus
empleacos beneficios como telemedicing, rufinas de ejercicic,
entre ofros.

Akron dijo que fambién dard a sus empleados la disponibr-
lidad de un méd'co general 24x/7, as! como especiclistas en la
salud mental nutridlogos, con el abefivo de fomentar el auiocu-
dado persenal.

Tlendonuloe, una plataforma de comercio electiénico por
1a pequenias empresas, diio que aumentd 80% sus ventas du-

Stellantis, la empresa mratiz de Fiat, llegd ala conclusion
de que actualmente no puede fabricar vehiculos eléctricos (VE)
asequibles en Europa y estd estudiando la posbilidad de for
bricarlos a menor costo en mercados como la India, declard
su presidente ejecutivo a la prensa.

Sila India, con su base de proveedares de bajo costo, es car
paz de cumplir los objetivos de calidad y costo de la empresa
para frales de 2023, podria aori-la puerta a la exporiacién
de vehiculos eléctricos a ofios mercados, dijo Carlos Tavares,
presidente efecutivo del grupo cuyas marcas fambién incluyen
Paugeoty Chrysler.

Stellantis estd invirtiendo en vehiculos eléctricos v tiene previs
fo producir decenas de ellos en la préxima década.
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Carlos Fernandez Vega

pobreza //

Cepal; pensiones, gran diferencia //
INE se sirve con cuchara enorme

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Y\ LPRESIDENTE LOPEZ Obrador
lo ha repetido hasta el cansancia,
especialmente a partir de la pandé-
mica sacudida y los efectos negativos
A4 derivadosdela guerraen Ucrania:

la politica social de la presente administracion,
por medio de las pensiones y programas para el
bienestar, y otras herramientas de gasto ptblico,
ha permitido que millones de mexicanos no cai-
gan en pobreza. Sin embargo, el irracional cuan
simplista coro de la derecha autdetona repite
como borrego que se trata de recursos echados
alabasura.

PUES BIEN, EN esta ocasion no lo dice el man-
datario mexicano, sino la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (Cepal): “una
de las lecciones mas claras de la pandemia esla
importancia y el valor de las transferencias mo-
netarias concebidas como derechos (...) Eso hizo
una gran diferencia ... Durante la pandemia, el
Ginico grupo social donde se contuvo, incluso se
redujo, 1a pobreza de ingresos fue entre las per-
sonas adultas mayores y fue resultado, en buena
medida, de la pensién universal para ellos; no
son toda Ta solucién, pero ayudan mucho” (La
Jornada, Dora Villanueva).

ADEMAS, DE ACUERDO con la Cepal, “la pér-
dida de poder adquisitivo de los ingresos de los
trabajadores (mexicanos) ha sido contenida por
el incremento al salario minimo y en las remune-
raciones medias de trabajadores formales”, dijo
el secretario general de ese organismo, José Ma-
nuel Salazar-Xirinachs. Asi, la politica salarial de
la presente administracién, mas las citadas pen-
siones y programas para el bienestar —punteros
de la politica social- han tenido el efecto desea-
do: contener el avance de la pobreza, que en el
régimen necliberal no dejé de avanzar, y reducir,
asf sea en una proporcion todavia mejorable, la
enorme brecha en materia de distribucién del
ingreso.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador lo reme-

moro dias atras; “me acuerdo que cuando decidi
dar la pension para los adultos mayores, cuando
fui jefe de Gobierno en el Distrito Federal (ahora
Ciudad de México), que nosotros lo iniciamos, y
ofrezco también disculpas, pero salié de esta ca-
becita y de este corazdn, no lo copiamos. ;Saben
cudl fue la declaracién de Fox?, quien era el pre-
sidente: que no estaba de acuerdo, que lo que se

tenia que hacer era ponera trabajar alos adul-
tos mayores, como si ellos no hubiesen trabajado
toda su viday merecieran vivir con un poco de
tranquilidad, de holgura, en el tltimo tramo de
su existencia. Pero imaginense la mentalidad de
Fox, que es la de muchos, de millones, porque
no son pocos. Claro, afortunadamente no son la
mayoria, pero sison millones de ciudadanos con
esa mentalidad, con ese pensamiento. Pero esa
fue la respuesta de Fox. Y lo siguen pensando”.

EJEMPLIFICO CON UNA candidataala

gubernatura de Hidalgo, “que no se aguantd y
dijo que si ella ganaba, pues ese dinero se iba a
utilizar para otras cosas, para hacer obras, para
cualquier otra actividad. El decir quelo que sele
da al pueblo... que esa es la funcién del Estado,
el Estado tiene que cumplir una responsabilidad
social y el objetivo de cualquier gobierno es bus-
car la felicidad del pueblo. Bueno, a eso le empe-
zaron a llamar paternalismo, populismo, ahora
abiertamente ya comunismo, lo que se le da al
pueblo, y en aquel entonces no daban nada. Alos
banqueros, a los grandes empresarios, a esos st
se les rescataba; pero eso no era populismo, ni
era paternalismo, eso era fomento, rescate. Lo
que hicieron con el Fobaproal, las deudas priva-
das las convirtieron en deuda pdblica”.

PERO, LO RECONOZCA quien lo reconozca,
seguird la griteria del irracional cuan simplista
coro de borregos de 1a derecha autéctona.

Las rcbanadas del pastel

REVELA LA JORNADA (Georgina Saldierna
y Enrigue Méndez) de qué tamafio es la cucha-
ra conla que se sirven en el muy democritico
Instituto Nacional Electoral: de 201522023, “el
capitulo 1000 Servicios Personales del INE ha
costado 78 mil 932 millones de pesos (recursos
publicos), y para el préximo afio de los 20 mil
221 millones autorizados para su presupuesto,
ese rubro absorbera 11 mil 178 millones, explica
¢l proyecto de dictamen de reforma constitucio-
nal enmateria electoral”. Dicho capitulo incluye
siete conceptos: sueldos del personal perma-
nente, del personal transitorio, remuneraciones
adicionales y especiales, seguridad social, otras
prestaciones sociales y econémicas, previsiones
salariales y pago de estimulos a servidores pibli-
cos”. Asi es: alrededor de 9 mil millones anuales,
o si se prefiere 750 millones mensuales, 25 mi-
llones diarios o un millén por hora.

cfomexico_sa@hotmail.com

b
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La Cepal presenté el informe Panorama Sacial de América Latina y el Caribe 2022, en Santiago
de Chile, documento que destaca la funcién “de las transferencias monetarias concebidas como

derechos”. Foto Xinhua
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DINERO

;Qué esperan los mexicanos los proximos
dos anos? // Llega a su cuarto ano el gobierno
de AMLO // Recibe altas calificaciones

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L1°DE diciembre es el cuarto ani-

versario del gobierno de AMLO.

¢Coémo lo calificas? ¢ Apruebas o

desapruebas? ;Qué esperas para los

siguientes dos afios? Son los temas
del sondeo de opinién de esta semana.

Metodologia

PARTICIPARON MIL UNA personas, 422 por
Facebook, 158 en Twitter y 421 por El Foro Mé-
xico. Usamos la app SurveyMonkey. El sondeo
se realizé entre el 19 y el 24 de noviembre. En-
seguida, algunas opiniones de los participantes

Twitter

MEJORAR COMUNICACION SOCIAL para
contrarrestar la infodemia.
@pacofarreral / Huixquilucan

HAGA UNA LIMPIA en su gabinete, y que se
enfoque mas en el combate a la violencia.
@JavierGutierrez / CDMX

Facebook

HAY COSAS EN las que no estoy de acuerdo,
como en la lentitud para aplicar 1aleya los de-
lincuentes de cuello blanco, pero en lo demis,
estoy de acuerdo; quizds hasta en 90 por ciento
en lo que ha hechoy ha logrado.

Enrique Lira lturbide / Tuxpan, Veracruz

ES EL PRESIDENTE que mis ha apoyado a la
gente mas necesitada. Ha trabajado para sen-
tar las bases de la transformacién nacional, no
ha endeudado més al pais y haatacado a fondo
la corrupcion, lo que le ha generado ataques
constantes de la derecha.

Marcela Nifiez Vazquez / COMX

EN EL ULTIMO tramo de su gobierno es ne-
cesario reforzar algunas reas que no han fun-
cionado como se esperaba. Ciertos miembros
de su gabinete no han estado ala alturade las
expectativas dela 4T.

Jeslis Magaia Estrada | Ledn

Kl Foro México

TANTO EL TREN Maya como el corredor
Transistmico serdn obras que marquen el
surgimiento de un nuevo pais, présperoy con
autosuficiencia en practicamente todos 1os
sentidos. Sera recordado como el padre del
México delanueva era, sin duda.

Pablo Pintos / Puerto Angel

QUE GARANTICE LA seguridad en el
pafs. Se reconoce la importancia de incidir
en sueldos, empleos y educacién, pero no es
suficiente para reducirla. Se debe enfrentar a
la delincuencia en todos los niveles y de todo
tipo. La delincuencia ya estd instalada y no se
ird porque es y sera siendo lucrativa.

Juan Borbdn/La Paz, BCS

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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¢Ha cumplido su promesa de ¢Ha logrado
aumentar la pensién bajar
de los adultos mayores? la violencia?

Si
97%
No 3%
¢ Dirias que la economia ;Que te gustaria que hiciera
y los sueldos estan creciendo? los préximos dos afos?

Que termine
el Tren Maya
y la refineria
48%

Que se olvide de > (uereorganice

los chayoteros, W el gabinete

novan g B 8%

cambiar -
14%

Que baje
la carestia
15%
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ECONOMIA MORAL

Cardcter social concepto clave de Erich
Fromm que retomo Michael Maccoby

JULIO BOLTVINIK

ONTINUO CON LA idea de cardcter

social que empecé a exponer en la en-

trega anterior (18/11/22). Dice Erich

Fromm (EF) que el carcter social

es “la banda de transmision” que liga
e integra la estructuray la superestructura de
una sociedad. La base econdmica determina el
cardcter social y éste determina la.ideologfa. Por
su parte, “las ideas, una vez creadas, también
influencian el caracter social, e indirectamente,
ala estructura econdmica de la sociedad”, El es-
quema expresa esta concepceidn (lomadode EF,
Mis alld de las cadenas de le ilusién. Mi encuentro
con Marx y Freud, Herrero Hermanos, México,
1964, p. 101). La funcién del cardcter social
continda Fromm, “es moldear la energfa de los
miembros de 1a sociedad en forma tal que su
conducta no implique una decisién consciente en
cuanto a observar o no las pautas sociales, sino el
deseo de actuar como tienen que hacerlo, al mismo
tiempo que se obtiene satisfaccidn del hecho de
actuar de acuerdo con los intereses y necesida-
des dela cultura. En otras palabras, la funcién
del cardcter social es moldear y encauzar ln
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energfa humana que existe dentro de una sociedad
dada con el propdsito de mantener dicha sociedad
en continuo funcionamiento” (Ibid. p. 93, cursivas
en el original). “Las demandas de su papel social
—sefialan Fromm y Maccoby- deben convertirse
en su ‘segunda naturaleza’... La sociedad debe
producir no sélo herramientas y magquinas, sino
también el tipo de personalidad que emplea su
energta voluntariamente para el desempefio de

su papel social. Este proceso de transformacidn

de la energla stquica general en energla sicosocial
especifica es mediado por el caracter social”

(EF y Michael Maccoby (MM), Secial Character
in a Mexican Village, Prentice Hall, 1970, p.18;
publicado en espafiol como Sociopsicoandlisis del
campesino mexicano. Estudio de la economia y la
psicologla de una co-

munidad rurel, FCE,

1973).

LANECESIDAD

DE un caricter so-

cial, que correspond:

auna estructura eco

ndmica, la describe

EF mediante ejemplos histdricos, que ademds
de servir ala exposicién sirven de ‘prueba’ del
sistema tedrico utilizado. En el siglo XIX, sefiala,
el capitalismo “estaba atin primordialmente
dedicado alaacumulacidn de capital y porlo
tanto poseido por la necesidad de ahorrar; te-
nfa que fortalecer la disciplina y la estabilidad
mediante principios dentro de la familia, la
religion, la industria, el Estadoy la iglesia. E1
cardcter social de la clase media del siglo XIX
era la orientacidn acumulativa (Mds alld... p. 93).
Sentido practico, economia, solicitud, reserva,
cautela, tenacidad, imperturbabilidad, orden,
método, lealtad, son los rasgos positivos de esta
orientacion (Etica y psicoandlisis, FCE, 1953, p.
120). La abstencién del consumo, el ahorro y el
respetoa la autoridad no sélo eran virtudes, sino
tambhién satisfacciones para el miembro comiin
dela clase media (Mds alld...p. 93). La educacion
y lafamilia no son, pues, en este esquema, las
causas de 1a evolucion del cardcter del nifio. “La
familia puede considerarse comola agencia psi-
quica de la sociedad, como la organizacién que
tiene por misién transmitir las exigencias dela
sociedad al nifio en crecimiento” (Psicoandlisis
de la sociedad contemporinea, FCE, 1956, p. 74).
“La formacidn del caricter social, sefialan EF y
MM, es mediada por la influencia de la ‘cultura
total os métodos de crianza de los nifios, de la
educacion en las escuelas, la literatura, el arte, la
religién, 1as costumbres; en breve, el tejido social

Julio Boltvinik

en su conjunto garantiza su estabilidad. Con
frecuencia el caricter social se retrasa respecto
alos nuevos desarrollos sociales y econdmicos,
porque enraizados en la tradicién y en las cos-
tumbres es mds estable. Es porla testarudez
conlacual el cardcter tradicional persiste que es
muy dificil explicar 1a conducta social sélo como
aprendida o mediada por la imitacion” (Social
Character... pp. 18-19). EF aplicé este esquema
en El miedo a la Bbertod (Paidés, 1947) al estu-
diar la relacion entre capitalismo y protestantis-
mo: “el derrumbamiento de la sociedad medieval
llegé a amenazar a la clase media; esta amenaza
origing un sentimiento de impotente aislamiento
y de duda que provocd la atraccién ejercida por
las doctrinas de Lutero y Calvino. Los rasgos de
cardcter asf desarrollados se transformaron en
fuerzas creadoras en el proceso de formacion del
capitalismo, el cual fue consecuencia de cambios
politicosy econdmicos (p. 280). A pesar de que
las ideologfas estdn determinadas por la base
econdmica, tienen cierta independencia en su de-
sarrollo, “autonomia arraigada en las leyes 16gi-
cas y en la tradicién del conjunto del conocimien-
to adquirido en lahistoria” (Thid.). Pero para que
las ideas puedan estar fuertemente arraigadas en
los individuos, y constituyan una fuerza efectiva
en el desarrollo histdrico deben corresponderse
con el cardcter social del grupo o nacién en cues-
tién. A diferencia de Freud que consideraba que
el cardcter del ser humano quedaba fijado desde
la infancia, EF y MM sostienen la hipétesis que
“el nifio 0 nifia empiezan con todos los caracteres
potenciales, algunos m4s fuertes y otros mas
débiles constitucionalmente, y que experimenta
con varias orientaciones de cardctery se vuelven
dominantes las mds adecuadas para la adapta-
cién a sumedio particular”. Los autores apuntan
que esta adaptacién puede tener altos costos.
Debe subrayarse, contintian, que la influencia de
la familia, aunque muy poderosa, debe siempre
operar a través de la constitucidn del nifio(a).
Por constitucién entienden mis que el tempe-
ramento. Se refieren ala estructura basica de la

personalidad. Las relaciones en la familia pueden
ayudar a realizar positivamente esta estructura o
bien a su distorsién. Esto es cierto especialmente
cuando los padres tratan de forzar en el menor un
patren de personalidad socialmente deseable, pero
que estd en pugna con su temperamento constitu-
cional. E] nifio en crecimiento puede actuar en
términos de una personalidad impuesta, pero no
estard en contacto con las fuentes mas profundas
de suyo original, afiaden. Se puede condicionar a
un nifio mediante premios y castigos, manipulan-
do su ansiedad, para que se convierta en lo que
noes, pero el resultado serd conflicto interno,
pérdida de energia, ausencia de alegria, neurosis
y algunas veces sicosis. La importancia de las
experiencias infantiles no excluye cambios de
caricter posteriores. Es decir, la estructura de
caracter formada en los primeros afios tiene nor-
malmente suficiente flexibilidad para que ocu-
rran cambios posteriores. Sin embargo, hay una
buena razén por la que uno deberia esperar un
caricter completamente inflexible. Puesto que
la familia representa el espiritu de la sociedad a
la que entra el nifio, las mismas influencias con-
tindan moldeando la estructura del cardcter del
adolescente y del adulto. Por tanto, la estructura
de cardcter adquirida enla infancia es constan-
temente reforzada en la vida posterior, siempre
que las circunstancias sociales no cambien dras-
ticamente. Puesto que éste es normalmente el
caso, surge laimpresion que el caracter es defini-
tivamente formadoa la edad de seis afios. (Social
Charucter... pp. 19-22).

CONTINUARE COMENTANDO LAS impor-
tantes obras de Fromm y de Maccoby.
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171 Julio Pilotzi

FINANCIERO
BAJOLA LUPA LAVADO DE DINERO
POR JULIDPILOTZI
esulta que al interior del Servicio de Administracion Tri-
butaria (SAT), de Antonio Martinez Dagnino, y de la Fis-
calia General delaRepiiblica (FGR), de Alejandro Gertz Mane-
ro, figura una denuncia ciudadana contra el empresario, José
Sasson Chayo, por los posibles delitos de lavado de dinero,
operaciones con recursos de procedencia ilicita y defrauda-
cién fiscal, entre otros. De acuerdo con el documento, Sasson
Chayo habria utilizado por afios compafiias de Ias que es pro-
pietario, o bien, donde funge como representante legal para
cobrar las rentas de multiples edificios, sin pagar los impues-

Julispiatzi@hatmeai com Twitter: @juliepilors

tos que le corresponden.

Pero eso no es todo, se precisa ademas

que existen dos firmas en que las autorida-

des deben poner especial atencién, le hablo

de Sagit ConstructoraS.A, de CV, y Construc-

tora y Remodeladora Montreal S.A. De CV.,
mismas que se presume se han dedicado a

emitir comprobantes sin contar con los ac-

tivos, personal, infraestructura o capacidad
material, directa o indirectamente, para

prestar los servicios o producir, comerciali-

zar o entregar los bienes que supuestamente

amparan; es decir, contribuyentes con opera-

ciones inexistentes, mejor conocidos como
fantasma. Sin embargo, la lista es amplia
pues también se posiciona como accionista

de otras cinco sociedades, se trata de Manu-

facturas Acrilicas, Cristem, Critemex, Natural
Food Planet y Dliime, sin olvidar que se ha

desempefiado como representante de Inmo-

biliaria Cofisa S.A. de CV. Respecto al tema

fuentes internas refieren que el entramado
ya esta bajo lalupa, sobre todo porque entre
los clientes de Sasson Chayo estaria nada
mas y nada menos un funcionario de lujo de
Morena.

Expertos en comercio. La Asociacion Na-
cional de Industrias del Plastico (ANIPAC),
al mando de Aldimir Torres Arenas y que
dirige Raul Mendoza Tapia, presentara las
oportunidades en mercados clave para el
crecimiento del gremio, esto a través de
un foro virtual de comercio exterior que
celebrara el lunes 28 de noviembre, donde
participaran expertos colombianos, argen-
tinos y ecuatorianos. El foro también se nu-
trira con representantes de la Asociacion
Nacional de Importadores y Exportadores
de la Republica Mexicana (ANIERM), dela
Red de Promotores de Comercio Exterior
(RED PROCEX), y de AMAPLAST, ésta ul-
tima congrega a los principales fabricantes
italianos de plantas, maquinas, equipos y
moldes para el procesamiento de plasticos
y caucho.

Cohesion Interna. Fl grupo parlamenta-
rio de Morena en el Senado de 1a Reptiblica
acordé mantener la cohesion interna y res-
petar los puntos de vista diversos de todos
sus integrantes. Ricardo Monreal, coordina-
dor delabancada celebra el llegar aacuerdos

para trabajar en unidad. Esto es fundamen-
tal para el proyecto de este partido, incluso
pensando en personajes que hoy quieren fo-
mentar esas diferencias pensando en gober-
nadores que actian bajo motu proprio eno-
jando alas altas esferas de este movimiento.

Voz en off. La crisis del virus de influenza

aviar de alta patogenicidad AH5N], ya tiene

su primera victima de cuello blanco, y no es

un ave; se trata de Javier Trujillo ahora exti-
tular del Servicio Nacional de Sanidad, Ino-
cuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasica),
algunos de sus cercanos culpan al Paquete

contra la inflacién y la carestia (PACIC), de

que esta crisis haya crecido tanto en el pais,
porque se permiti6 importar alimentos sin la

mas rigorosa revision. Apenas se levant6 una

cuarentena interna a los productores de aves

del estadode Nuevo Leon, luego de constatar
que el virus de influenza aviar no se propagé

en la entidad, pero otras siguen en observa-
cién, asi que no se dice si fue renuncia o des-
pido, pero el sefialamiento es de opacidad en

la gestién de tramites para importacién de

alimentos...
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171 Arturo Damm Arnal

PESOSY CONTRAPESOS

LIBRE COMERCIO (2/2)

‘FA PORARTURD DAMM ARMNAL
MLO dijo que “no vamos a dejar entrar maiz amarillo
para consumo humano”, porque “tenemos autosufi-
ciencia en maiz blanco” ¢Quién es €l para decidir qué maiz
si, y qué maiz no, consumimos los mexicanos? Nadie. Y,

sinembargo, alli esta su postura contra el libre comercio de

orturodemm@prodigy et m Twitter: @ArtureDommamal

maiz amarillo.

Si en maiz amarillo hubiera libre comer-
cio, seriamos los consumidores quienes,
comprandolo o no, decidiriamos si se im-
porta o no y, si decidiéramos que se importe,
también decidiriamos en qué cantidades, sin
intervenciones del gobierno, que pueden ir
desde el cobro de aranceles, pasando por la
imposicién de cuotas, hasta la prohibicién,
como pretende AMLO, libre comercio que
es éticamente justo, porque respeta el de-
recho alalibertad individual de los agentes
econdmicos a relacionarse comercialmente
como mas les convenga, con quien mas les
convenga, nacionales y extranjeros, y que es
econémicamente eficaz, porque las impor-
taciones contribuyen a minimizar la escasez,
condicion necesaria para elevar el bienestar.

Mas alla delas pretensiones de AMLO con
relacion al maiz amarillo, la primera amenaza
contra el libre comercio la encontramos en el

articulo 131 constitucional, que dice: “El Eje-

cutivo podra ser facultado por el Congreso de
laUni6n para aumentar, disminuir osuprimir

las cuotas de las tarifas de exportacién e im-
portacién, expedidas por el propio Congreso,
Y para crear ofras; asi como para restringir y
para prohibir las importaciones, las exporta-
ciones y el transito de productos, articulos y
efectos, cuando lo estime urgente, a fin de
regular el comercio exterior, la economia del
pais, la estabilidad de la produccién nacional,
o de realizar cualquiera otro propésito, en
beneficio del pais”. Siel Congreso lo faculta
para ello, y por cualquier proposito, ide tal ta-
mario es la inseguridad juridica en este asun-
to!, AMLO podria prohibir las importaciones,
lo cual quiere decir que el libre comercio en
México no se reconoce como parte de los
derechos naturales de las personas, comen-
zando por el derecho a la libertad individual,

sino como una graciosa concesion del Ejecu-
tivo Federal, lo cual es propio del Estado de
chueco, antitesis del Estado de Derecho, que
es el gobierno de lasleyes justas, siendo tales
las que reconocen planamente, definen pun-
tualmente y garantizan juridicamente los de-

rechos de las personas.

Lo que debemos incluir en l1a Constitu-
cién son dos articulos redactados en estos
términos: (i) "A nadie se le prohibird, limitara
o condicionara el derecho a establecer rela-
ciones comerciales con quien mas le con-
venga, sea nacional o extranjero”. (i) “Por lo
tanto el gobiemo se abstendra de imponer
cualquier tipo de medida que prohiba, limite
o condicione las relaciones comerciales de
los nacionales con los extranjeros”, Lo ante-
rior significa reconocer plenamente, definir
puntualmente y garantizar juridicamente el
derecho alalibertad para comerciar como a
cada quien mejor le convenga, algo que en
México no se cumple.

AMLO pretende prohibir la importacion
de maiz amarillo, para consumo humano,
porque somos autosuficientes en la produc-
cién de maiz blanco (¢realmente?), autosufi-
ciencia que, jal margen del precio yla calidad
delproductonacional!, no es razén suficiente
para prohibir importaciones, prohibicién que
nunca se justifica.

Péagina 4 de 4



MILENIO

\lapobreza,emvemtennuevosmodeloseco-

Fecha: 25/11/2022
Pagina: 22
Area cm2: 204

Costo: 24,888

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

1/1 Jesus Rangel M. v

ESTIRA Y AFLOJA

l JESUS
RANGEL M.

Natura, Guardia
Na,cmnal y Zacatecas

’ [

in duda como aﬁrmé Snbinn
Zaffora, gerentede Sustentabi-
- lidad para Natura Ltinoamérica

nHlépana,laseInpr&suenenqueserparbede

‘lasolucién al problerna del medio ambientey

_nométricosque permitan mejorarlos indica-
doresdewdaademésdelosmulmdosﬁnan
'cieros entodalacadenavalor.

Laplataforma IP&L (Integrated Profit &

Loss) es conocidaen el Consejo Empresarial

de Desarrollo Sostenible de 1a ONU, y Natu-

.rayalacompartié con multinacionales eu-

ropens que realizan cruces con modelos eco-
-némicos diferentes para “alcanzar un mun-
domisjusto”; ahorapmparalaformaenque
Josresultados del IP&L se incorporen en los
informesfinancieros trimestrales quese en-
tregan a sus accionistas para que los conoz-
can, anahcenysepan con detalles cémo co-
-adyuvan al mejoruso de residuos sélidos, la
economia circular, el consumo responsable,
]a atencién en salud, el empoderamiento, la
mejor capacidad de ahorro de los colabora-
doresylos demdsbeneficios.

! Zafforapuntyalizd que paraenfrentar los
relaos mundiales hay que modificar las prac-
ticasempresariales conocidas, y que el IP&L
yademostrd dentro de Naturaquesitiene im-
pactos positivos enla calidad y esperanza de
'vidade las personas de sured, colaboradores
yconstltores debelleza, aunquefalta profun-

T 'dmrenmatemmd;oamhlental.“Sabemos

quees perfectibley seguiremos colaborando
conValmngImpwtyCaprtalsCoahtmn”

Cmrtodejmh ,
Laincorporacién de la Guardia Nacional que
dirige Luis Rodriguez Bucio, alaSecretaria

delaDefensa Nacional, generd cambios enel
4readeadquisiciones bajolasupervisién del
generalFernandoJoaqdnAvih,esunsec—
tor muy sensible para el correcto funciona-
miento de ladependenciaya que ahi se reali-
zan lascompras, yalgunos delos recién llega-
dos no garantizan piso parejo enlos procesos
delicitacién. Unamuestraeslareciente com-
prade mas de 32 mil cascos paraequiparalos
elementos delaGuardia Nacional quefue sus-
pendldaporunjuafederalalenmntrarmdl
cios de malos manejos durante el desarrollo
del concurso. Es importante que los nuevos
mandos lleven un control estricto de las con-
trataciones y revisen que los procesos se de-
sarrollen de forma transparente, apegados a
laley, 01a Unidad de Asuntos Juridicos dela
Sedena tendr4 mucho trabajo por inconfor-
midades de empresas... El gobiernode Zaca-
tecasesel primero en retomarlas relaciones
comerciales con Suecia, despuiés dela pande-
mia, paraimpulsar nuevas inversiones. Esees
elobjetivodelagirade trabajoporese paisdel
secretario de Economiadelaentidad, Rodri-
goCastafieday del director de Atraccién de
Inversiones, Yannik Berchtold; Zacatecas
tiene dos empresas suecas: Epiroc Méxicoy
Sandvick Group, en el sector minero, i
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MANUEL
SOMOZA

Opiniones

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza 5.

Columnas Econdmicas

encontradas

, unycuando es comﬁn que los
’ mversxomstas‘tengan opinio-
M. nes y sentimientos encontra-
dos en relacmn al futuro inmediato de los
mercados,hoymés quenuticaesas opiniones
son francamente distintas. Por un lado, los
mercados en términos generales, muestran
unoptimismo moderado sobre el futurodela
inflacién en el mundo y losbancos centrales
més influyentes; parecéque estin en la; pos1
cidncontraria.
i EnEstadosUmdos,]aRmervaFederal, que

essinlugaradudasesel banco central conma-
yorimportanciaenel mundo,dadoque EUesla
mayoreconomiadel planeta, hamantenido ert
lastiltimas semanas una posicion poco favora-
bleenrelacién alos avances que se hanlogrado
paracontenerlainflacién; porlotanto,enlama-
yoriadelos casossusfumcionariosimportantes
(presidentes delosbancos regionales) siguen
manifestando que la Reserva Federalno debe
dehacer pausaenel procesodeincrementarla
tasadeinterésdereferenciayqueestadeberide
seguir sucaminoascendente hasta que no exis-
mewdamommmdeqmlanﬂaanm
pieceaceder.
bbvmmentedenu'odeestmopmlonesen-
contramos puntos de vistamoderados yotros
exagerados, perolamediacoincide en queno
hayquebajarlaguardia. Los mercados, olosin-
versionistas eomo usted, piensan que después
delosdatosdeinflaciénaoctubre enesepais,ya
seempieza aver laJuz al final deliinel. Loan-

terior trac como consecuenciaque enmuchas
ocasionessin datoseconémicos relevantes, las
bolsmseoomporhenhauaanibaoaba;ogma—

Estasituacion se ha acervado graciasaque
lacomunicaciéndela ReservaFederal conlos.

mercados hadejado mucho que desear; des-
de diciembre del afio pasado la Fed se equi-

- vood, cuando en suiltima reunién de politica
monetariaen ese afio dijo que en 2022 la ta-
sade interés —que en ese entoncesestabaen
cero—subiria en tres ocasiones un cuartode
punto, para fijarse al final en 0.75 por ciento.

'Hoyesaprediccién se escucha como un mal
chiste, pues la tasa ha aumentado creo que
siete veces yhoy estd en 4 porciento. '

La comunicacién posterior de la Fed con
los mercados ha dejado mucho que desear, al
grado deque hoyla credibilidad de estagran
institucién est4 muy disminuida; esta situa-
cién ha provocado un gran incremento en

‘laespeculacién. Actualmente los mercados
puedenirse paracualqmer ladoyestar4nin-

.fluenciados mas por sentimientos que por
otracosa; loinicoquelosvaaponerenorden
sonlosdatosrealessobrelamﬂaclonquees—
ténporsalir,

’ Masaﬂédelosdmn'sos,laspr&umasdeci-
sionesdelaFed seran datosdependientes, siel
informedelainflacién tantonominal comosub-
yacentesecomportanmejor queenoctubre, es-
tosiestardmarcandotendencia; perosilosdatos
nosoncontundentes, nospodemosir olvidando
delatradicional carreraal alza de Navidad. s
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EXCOBERNADOR

Diaz de Le6n, nuevo
consejero del WEF
Degde el pasado 18 denoviem-
bre, el exgobernadordel Banxi-
coydirector ejecutivo de Gru-

po Bal, Alejandro Dfaz de.

'Leén,esmxembmdelComqo
Asesor delaIniciativade Go-

bernanza Climética del Foro

‘Econémico Mundial (WEF,
porsusiglaeninglés). Elmexi-
eamseslmahshdetesmtu-
nacionales que impulsarinla
ransiciéna ceroemisi

MAS DE MIL PLAZAS
Bosch Guadalajara,
conrécord de empleo
Conlallegada de nuevas con-
trataciones de especialistas
en desarrollo de software,
laalemana Bosch que en Mé-
xico preside René Schlegel,
super6 los mil empleados en
sus instalaciones de Connec-
tory Guadalajara, su filial de-
dicada alainnovacién tecno-
légica, que ademds celebra
cinco afios de alianzas con el
ecosistema digital en Jalisco.
RETORNABILIDAD

Logra Grupo Modelo
un acopio histérico

En alianiza con la consulto-
raambiental Ecolana, Grupo

Modelo estableci6 una cam-
paifia de retornabilidad de
envases de vidrio y centros
deacopio entodo el paispara
fortalecer su cadena de valor
sostenible. Con ello en los til-
timos 24 meses lograron ello
acopiohistéricoal superarlos
47millones debotellas.

FILANTROPiA
Reconocimiento| para
14 iniciativasdela IP

-~ géunreconocimientoal4 ini-

ciativasy programas corpora-
tivos que demostraron contri-
buiralasustentabilidad delas
empresmysusgmposdenme-
poGiganteyGranjasCarrol.
PROVEEDORES
Ford recibe premlo
nacional automeotriz

Lalndustna Nacional de Au-
topartes (INA), que preside
Francisco Gonzélez Diaz,
realizd la primera edicién del
“Premio Nacional de la In-
dustria Automotriz México
2022”, En el evento Ford de
México que preside Luz Ele-
nadel Castillo, fue reconoci-
dacomolaarmadora de vehi-
culosligerosdelaio.
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Tren Maya: ;Qué podria salir mal?

Claudia Villegas
@LaVillegasl

uchos esperamos que el
Tren Maya se convierta
en todo un éxito de co-
nectividad en el sureste
mexicano, El Tren Maya
no es un proyecto sencillo y nos recuer-
da que hace varias décadas los Ferro-
carriles Chiapas-Mayab que, en 1999 se
transformaron en subsidiaria de la es-
tadounidense Genesse y Wyoming, en-
frentaron todo tipo de problemas para
sostener su operacion. El impacto del
huracan Stan en 2005 dafio la infraes-
tructura de este tren sin que la empresa
estadounidense tuviera la capacidad fi-
nanciera para rehabilitarlo.

Ahora, el Tren Maya recuperara la ru-
ta que dejo la empresa que operaba Fe-
rrocarriles Chiapas-Mayab. Ahora sabe-
mos, ademas, que los cambios en el pro-
yecto, vinculados con el trazo de la obra,
estan relacionados con la inestabilidad
del suelo en la zona y que existe un ries-
go severo de hundimientos, con riesgo
de colapsos en el tramo que va de Can-

ctin a Tulum. La prensa da cuenta, por
cierto, de los descarrilamientos que su-
fri6 el Tren Chiapas -Mayab, cuyo prin-
cipal cliente era Pemex.

Las evidencias también muestran que
en el Tramo 5, que estaba a cargo del
Grupo México, ya se presentaron las pri-
meras evidencias de que la inestabilidad
del suelo es un problema. Me refiero a
los supuestos socavones que, en reali-
dad, son el acceso a rios subterraneos,
la puerta a una gran reserva de agua.

Tanto en la carretera que va de Tulum
a Playa del Carmen como en La Selva,
tenemos evidencias de ese suelo inesta-
ble, porque se trata de cavernas rodean-
do manantiales y rios. (Entonces cual es
el plan? Mucha confusién porque, pre-
cisamente, en el tramo mas complica-
do de este proyecto, el Grupo México y
el corporativo especializado en infraes-
tructura, ACCIONA, ya no estaran a car-
go de la obra. Los releva la Secretaria de
la Defensa.

Grupo México informé al gobierno fede-
ral que no podria terminar el tramo pa-
ra el primer semestre de 2023, El corpo-
rativo que también opera vias ferrovia-
rias a través de Ferromex aseguro que

no habia incurrido en ningin incumpli-
miento pero que no podia garantizar la
conclusion del Tramo 5 en los tiempos
que necesitaba el gobierno del presiden-
te Lopez Obrador. Se trata, sin duda, de
una sefial de alerta porque Grupo Méxi-
co observé condiciones complejas en la
ejecucion de esta obra que lo llevaron
a reconocer que no podria cumplir un
contracto que gano por licitacion.

LAS AUDIENCIAS MANDAN Y QUIEREN TV
El futbol es increible. Dios es redondo,
parafraseando a Juan Villoro. Trans-
forma todo, el rostro de las ciudades.
El animo de las personas. Mas depor-
te que une y nos hace olvidar los malos
ratos. Esta Copa Mundial es el primer
gran evento del mundo post pandemia
regresando a la anhelada “normalidad”
Y se regresa a la normalidad en serio

después de varios afios de confinamien-
tos totales o intermitentes en donde los
espectaculos en vivo como el futbol son
simplemente los reyes de los conteni-
dos. Se advirtié durante la pandemia
que, si bien el streaming habia llegado
para quedarse con una participacién de
mercado, resulta que la television sigue

siendo la reina. Los nimeros asi lo con-
firman y el impacto aumenta cuando se
acompafa de una propuesta de cobertu-
ra informativa.

TelevisaUnivision dio a conocer que la
jornada mundialista durante el encuen-
tre de la Seleccion Mexicana frente a Po-
lonia, tuvo dos protagonistas: el arque-
ro Guillermo Ochoa, responsable de de-
tener un penal crucial, y la preferencia
por la oferta deportiva la nueva empre-
sa que consolida los esfuerzos de Televi-
sa y Univision, De acuerdo con informa-
cidén oficial de la compaiiia, las transmi-
siones de los partidos Argentina-Arabia
Saudita, Dinamarca-Tnez y México-Po-
lonia llegaron a 28 millones de personas
en conjunto. El partido mas visto de la
jornada fue el debut en Qatar 2022 de
la Seleccion Mexicana, el cual fue visto
por 14.2 millones de personas por la se-
fnal de TelevisaUnivision, lo que impli-
0 un registro de audiencia 31% mayor
al obtenido por TV Azteca. Igualmente,
la nueva plataforma de streaming de la
compaiiia, ViX, tuvo un gran rendimien-
to, al registrar a un total de 3 millones
de dispositivos Bégieetade$ para ver en
vivo el juego de Méxicoe
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

AlFA vy la rentabilidad

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

b

na de las obsesiones que
gravitan sobre el cielo
mexicano es la de darle
viabilidad (y rentabilidad)
al Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles (AIFA). A menos de
un aflo de su inauguracién, tal pareciera
que la Gnica razén de existir de la avia-
cién mexicana fuera que el aeropuerto
que sustituyd a Texcoco, es decir, el Al-
FA, se vuelva un éxito rotundo. La ver-
dad es que no hay aeropuerto nuevo en
el mundo que tenga éxito en el primer
afio, ni en el segundo, ni en el tercero...
Por desgracia, nadie es capaz de ex-
plicarle a los funcionarios que suefian
con el éxito de esta infraestructura que
nadie, absolutamente nadie, seria capaz
de darle viabilidad inmediata a un pro-
yecto que estd lejos de la zona de deman-
da, es nuevo y por lo tanto desconocido,
hay curvas de desempefio en TODOS los
negocios del mundo y el crecimiento del

transporte aéreo no es magia.

Hasta septiembre de este afio, la can-
tidad de operaciones por dia estaba al-
rededor de 120, es decir, 60 vuelos dia-
ries. De estos, casila mitad, el 48%, son

vuelos de Aeroméxico y el resto de Vo-
laris, Viva Aerobtis, como nacionales, y
Conviasa, Copa y Arajet. Pero lo de me-
nos, lo hemos ya dicho muchas veces, es
cudntos vuelos hay o sus empresas quie-
ren tener, desde el AIFA hacia cualquier
punto de la Reptiblica o del extranjero.
Lo dificil es tener pasajeros suficientes.

Sin pasajeros, obvio, no hay vuelo

que permanezca. No se puede, no es
rentable, no hay modo de sestener si la
empresa es privada y no se puede dar
el lujo de subsidiar por meses una ope-
racion. Entonces, lo que tienen que ha-
cer quienes quieran que este niimero de
vuelos aumente (y que conste que para
ser el primer afio de operaciones es mas
que razonable) es facilitar el acceso a los
pasajeros hasta la terminal aérea,
Cuando Toluca se re-inauguro ya co-
mo una alternativa de aviacion comer-
cial alla por el 2006, hubo una serie de

incentivos y de estrategias para llevar
pasaje a esta terminal aérea. Para em-
pezar, el monto de la remodelacion fue
cubierto por empresas que esperaban
que el nimero de operaciones creciera
y para ello fueron en busca de nuevos

prospectos, Se logro que las aerclineas
nacientes de bajo costo {Interjet y Vola-
ris) se interesaran y se les dio una tarifa
preferencial con objeto de que pudieran
hacer rentable su negocio.

Ademas, hubo algunos arreglos para
que la tarifa de la autopista a Toluca tu-
viera un precio reducido a los usuarios
del aeropuerto y ala par, se inauguraron
los shuttles desde Santa Fe para Volaris
y desde el WTC en Ciudad de México pa-
ra los de Interjet. Esto le dio confianza
a los pasajeros, porque una vez subido
en el autobiis de traslado al aeropuerto,
la responsabilidad de llegar a tiempo ya
es de la aerolinea.

Mientras no se entienda que lo MAS
IMPORTANTE en un aeropuerto y en
una aerolinea es el pasajero, no se po-
dra lograr la rentabilidad en ninguna de
las dos actividades. {Asi o mas claro?

LO Of EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justi-
cia en el caso de Mexicana de Aviacion:
anular las irregularidades, castigar a los
responsables y resarcirle a los trabajade-
res su patrimonios
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JAVIER OROZCO

Los praximos dias seran decisivos para tener clara
1na definicién sobre el destino de los drganos consti-
tucionales auténomos, modeloque buscd solidez téc-
nica e independencia frente al gobierno en campos
especializados como banca central, energia, teleco-
municaciones, electoral, transparencia o competen-
ciaecondmica.

Lorelevante de esta coyunturaradica enque en dos
poderes de la Unién (Congreso y Suprema Corte), es
probable que se analice y se discuta cada uno con sus
formalidades, sise confirmael principio de autonomia
deestos 6rganos o éstaquedasujeta a interpretaciones
quecreen unlimbo.

Poruna parte, enla Cimara de Diputados hacircu-
lado undictamen de la reforma Constitucional en ma-
teria electoral, donde si bien se mantiene la categoria
de érgano auténomo del Instituto Nacional Electoral
(INE) v laindependencia del Tribunal Electoral, el mé-
todo de eleccién popular para su conformacién ha
cansado una gran polémica porque se visualiza tanto
una politizacién enla integracidn de 6rganos especia-
lizados, como también una posible “partidizacién” de
parte de quienes compitan, dejando de lado la inde-
pendencia paradar paso al carisma, propaganda, apo-
vo partidista y financiero para ganar unaeleccion.

Aunque, con el modelo actual, las negociaciones
entre lideres parlamentarios han terminado precisa-
mente en eso, en un reparto de “cuotas” respecto del
niamero de consejeros ¢ magistrados a designar, de-
pendiendo enteramente de 1a fuerza politica de cada
partido. El propio partido gobernante ha manifestado

Columnas Econdmicas -
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Fara on Dspadia

Javier Orozco

que, sino transita su reforma, que eslo mas seguro, ird
portodo enladesignaciondelos préximoscunatro Con-
sejeros del INE que saldran el préximo afio y hasta ha
anunciado que sino hay acuerdo camaral serd por sor-
teo a cargo de 1a Suprema Corte, como la marca la
Constitucion.

Esaqui, enelméaximo tribunal, donde también esti
porresolverselacontroversia constitucional 207/2021
interpuesta por la Comision Federal de Compelencia
Econémica contralaomisiondedesignaciondesus co-
misionados, el proyecto de sentenciadivulgado si bien
estima que es inconstitucional que el Ejecutivo federal
se haya abstenido de realizarlas propuestas de nom-
bramientos, invalida los procesos existentes yal orde-
narreponerlos procedimientos, defacto mantieneque
el Ejecutivosigateniendo controlsobrelasdesignacio-
nes faltantes. Lo que se resuelva eneste caso serd pre-
cedente para la controversia constitucional 168/2022
interpuesta por el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones contra la omisién del Ejecutivo de realizar lag
designacionesde comisionados faltantes.

Mientrasenel Poder Legislativo veremosundebate
parlamentario rispido y con toda clasede discursos, en
la Suprema Corte vendrd una deliberacién més serena
y con un matiz mas técnico, lo que permitird valorar
desdediversas6pticaselrol delos érganosauténomos.

Laautonomia esta adebate, sea por decisién legis-
lativa o judicial, lo que sera relevante para la futura
conformacion ¥ actuacion de los drganos constitucio-
nales auténomos: si se mantendran como un contra-
peso técnico al gobierno o terminardn por emigrar al

régimengubernamental paulatinamente.
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ABInbev,onerosa
‘tarjeta roja’ mundialista

Trascendidquelacerveceramas grandedelmundoque
preside Michel Doukeris, y quees propietaria de Grupo
Modelo, negocia con la FIFA una compensacion de 47
millones sobre el patrocinio pata el préximo Mundial
de Américadel Norte quesecelebrard enMéxico, Esta-
dos Unidos y Canadé en 2026, y donde AB Inbevinver-
tiria hasta 112 millones de délares en los tres afios pre-
vios. La negociacion es resultado de la decisién de las
autoridades de Qatar de prohibir la ventadealcohol en
lassedesdelajustamundialista, loque tendra un efecto
financiero para su marca Budweiser, que ya anuncié
que donard al pais ganador de la Copa una parte de las
cervezasquenopodrd comercializar.

El monto total del acuerdo comercial en Qatar con
Budwisersumdoriginalmente75millonesdedélares, v
elreclamosignificaria mas de 60% delainversion total
enel Mundialen curso.

TODALAS PANTALLAS

Enelarranquedel Mundial de Qatar, la oferta televisiva
y digital de TelevisaUnivision se posiciona comola fa-
voritadel pitblicomexicano. Los nimerosloavalan. Un
total de 21millones de personas sintonizaron la trasmi-
siénen vivode losencuentrosde México vs Polonia, Di-
namarcavs Tanez, v Argentina vs Arabia Saudita, ade-
masde 4.3 millones de seguidores que vieron la repeti-
cién del juego de México vs Polonia en el Canal 5. Esta
cifra superd en 31% al competidor mds cercano en los
partidos en vivo y larepeticion. Ademés, 3 millones de
dispositivos se conectaron a ViX, la plataforma de
streaming, para segnirla transmision en vivo del parti-

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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do de la Seleccion Mexicana. El liderazgo al inicio de la
justa mundialista seguird consoliddndose conforme
avancen losencuentros.

SUMANESFUERZOS

La noruega Borr Drilling, dedicada a la perforacién de
pozos, firmé nuevos contratos en México, mediante su
filial Perfomex y con Opex, empresa integradora de
servicios petroleros para Pemex, por més de 700 millo-
nes de délares. El acuerdo con Opex que dirige Cesar
Granados Santos, es estratégico para incrementar la
produccion diaria de petréleo de Pemex. Este nuevoes-
guema de cooperacién es una manera de abrirle las
puertas a la inversién a la iniciativa privada y aprove-
char la experiencia que tiene en el sector petrolero. Del
2019 ala fecha, Opex ha perforado 40 pozos en el Golfo
de México v cuenta con seis plataformas autoelevables
de perforacién que permiten unaentrega anticipada de
lospozos.

VALIOSOENCUENTRO

Ellunes 28 iniciael foro decomercioexterior virtual or-
ganizado por la Asociacion Nacional de Industrias del
Plastico que preside Aldimir Torres, v que contara con
ponentes de Colombia, Argentina y Ecuador, dela Aso-
ciacion Nacional de Importadores v Exportadoresdela
Repiiblica Mexicana, y dela Red de Promotores de Co-
mercio Exterior. Uno de los temas principales son los
retos y oportunidades en la Unién Europa, ademas de
compartir unaguia paraconvertirse enexportador.

Péagina 4 de 5
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Mercado Libre4 afios de dinimico avance,
inversionrécord en 2022y alto potencial a futuro

Pese a que el consumo no ha aflojado, una fir-
ma que puede presumir de un continuo avan-
ce por encima del mercado en los altimos 4
afos, esla argentina Mercado Libre.

En 2019 crecid 56%, en 2020 1a friclera de
103%, en 2021un49% y este afio tuvo 2 Limes-
tres deavance del 30% y el iltimo del 23%.

Ademais en el Buen Fin la respuesta del
consumidor a la empresa que lleva aqui David
Geisen sorprendio. Se crecid 73% vs 2021, con
celulares, computadoras, videojuegos, zapa-
tos, ropa y productos de belleza. A Loreal de
KennethCampbell le fue bien.

Fundada hace 23 afios por Marcos Galpe-
rin, Mercado Libre ya tiene en México su se-
gundo reducto de los 18 mercados de AL que

atiende. Era una meta delineada por Geisen. Al
final se dejo atrds a Argentina v nos supera
Brasil.

Geisen no duda ni un segundo en afirmar
que Mercado Libre es el actor protagdnico en
el comercio digital incluso por encima de
Amazon de David Miller. No es gratuito: Mer-
cado Libre ha hecho camino en més de dos dé-
cadas y ha ensanchado su campo de accion
con Mercado Pago que dirige Pedro Rivas que
es una billetera para recibir dinero v hacer pa-
gos v Mercado Crédito que en la region ya sig-
nifica 2,800 mdd.

Ademas este afio realizé una inversion ré-
cord por 1450 mdd, luego de que en 2021 eroga-
ral 100 mdd. Es el 66% del monto historico aqui.

Los recursos sirvieron para fortalecer su PREVALECE AMPLIO REZAGO PARA
operacion logistica. Hablamos de 6 almacenes CERTIFICAR CONTRATOS COLECTIVOS
y70 centros de servicio (Gltima milla), aménde El 23 de mayo se cumple el plazo establecido
una flotilla que yamaneja 65% delos pedidos. enla reforma alaLey del Trabajo que empujé

Aun seapova enterceros como DHL de An- 1a STPS de Lnisa Maria Alcalde para certificar
tonio Arranz o FedEx deJorge Luis Torres, pero los contratos colectivos pactados de forma
€l servicio es yva una mezcla con la participa- democratica. Fl rezago aiin es enorme. Son
cién de pequefias firmas. Hasta 4 aviones se 100,000 los existentes y hasta agosto se te-
operan con base en Querétaro. nian 7,500, 1a mitad de 1a meta oficial. Cuesta

+Seguira el ritmo de inversion? Se sabra el arriba.

15 de marzo. Lo que es un hecho es que con

9200 empleados, 72 millones de clientes y GANATVAZTECAATELEVISAEN

una oferta de 50 millones de productos, sc AUDIENCIAS EN MUNDIALDE QATAR
apostard en 2023 por sostener la dindamicacon Cuando la seriedad en el analisis se impone al
base en servicio. show v la ficcion patriotera, €l pablico sabe

Ademds hay potencial de sobra, cuando 54 donde elegir. Al terminar la primera ronda del
millones de mexicangs no tienen cuenta ban- mundial de Qatar, TV Azteca que lleva Benja-
caria y apenas una quinta parte tiene tarjeta min Salinas se impuso en los rating a Televisa
de crédito. de Emilio Azcirraga. Conforme a Nielsen-

Ibope en la inauguracion Azteca 7 marcé 128
PERSISTE AMENAZA CONDIPUTADOS millones vs 747,000 de canal 2 de Televisa y
PARA EL DOBLE REMOLQUE 711,000 de canal 5. El juego inangural también
Auonque la industria, entiéndase Concamin de 1o gand Azteca 7 con casi 2 millones de puntos,
Jos¢ Abugaber, Canacintra de José Antonio 83% mas que El Canal de las Estrellas y 105%
Centeno o Canacar que lleva Refugio Muiiez por encima del 5. En la misma linea el debut
lograron parar la bola rapida que habia conlos del Tri. Azteca atrajo 2.64 millones de televi-
diputados hace un mes para prohibir ¢l “doble dentes, 83% masque canal 2y 63% vselS. Las
remolque”, parece quelaamenazanosehadi- cifras nomienten.
sipado. Dehecho, enla efervescencia para ce-
riar el afio, podria retomarse como moneda de
cambio. Veremos

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

UBER, DID
Y RAPP
PRO 7’0 NEN
DECALOGO

En la propuesta de la STyPS, hasta donde se sabe,
vendria una regulacion abusiva, que implica que las
empresas absorban el costo de la sequridad social

ontinda la polémica por la pretension de
la Secretaria del Trabajo, de Luisa Maria
Alcalde, de regular a las empresas de Ia
economia colaborativa (repartode comida
y transporte) para responsabilizarlas de
toda la carga social de los repartidores y
choferes, comosise tratara deempleados
de tiempo completo. Anteayer, las diferentes empresas del
sector, Uber, Didi y Rappi, en conjunto con varios colectivos
derepartidoresy choferes, revelaron que tuvieron un procesa
de didlogo conjunto que resulto en una propuesta sobre la
regulacion gue deberia aplicarseles hacia el futuro.

Entrelas organizaciones que participaron en este dialogo
estan Ni Un Repartidor Menaos y Ni Una Repartidora Menas,
y Nosotrxs. El acuerdo al que llegaron parece rebasar por
mucho las pretensiones regulatorias de la autoridad, pues
hasta generaron un decalogo basado en el principio de que
“las empresas nos necesitan, pero nosotros también nece-
sitamos a las empresas”.

El punto medular de su propuesta es que exista efectiva-
mente acceso a la proteccion social, pero que ello aplique a
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“los prestadores de servicios cuyo
tiempoefectivodeconexionseaigual
Empresas del o mayor a 40 horas promedio por
sector tuvderon semana”. Esto constituiriaun avan-
ce notorio, porque pondria el piso
parejo con otras industrias en las
gue los empleados efectivamente
debenlaborarese nimero de horas.
En la propuesta de la STyPS, hasta
donde se sabe, vendria una regu-
lacion abusiva, gue implicaria que las empresas deberian
absorber el costo de la seguridad social incluso en caso en
los que los repartidores y choferes sélo se conectasen una
hora a la semana, algo que hacia incosteakble el modelo de
negocio y constituiria una amenaza ala permanencia delas
plataformas en el pais.

Otros aspectos abordadosen el decalogoincluyenel pago
dignode acuerdo con eltiempotrabajado, la flexibilidad (que
constituye el principio fundamental del modelo de negocio); el
pago tripartita al IMSS (repartidores, plataformasy gobierna);
la generacion de alianzas con otras instituciones para que
tantoreparticdores como choferes tengan acceso a beneficios
de diferente naturaleza, etcétera.

Lo siguiente sera que la Secretaria del Trabajo escuche,
algo que hahecho parcialmente. Siel gobierno no quiere pro-
vocar un boquete repentinoen el emplea del pais {ademas de
malestar social) ya tiene en el nuevo decaloga la solucion al
problema. Es factibleysurgid conlavenia delos repartidores
y conductores.

un proceso
de didlogo
conjunto

SEMINUEVYOS

De acuerdocon MercadoLibrela ventade autos seminuevos
sedispardesteafiocon crecimientosinusitados como el que
ocurrio en julio, cuando se experimento un crecimiento de
14 por ciento respecto del afio anterior. El reporte que libero
constata que los precios de los seminuevas crecieron entre
23y 33 por ciento afo contra ano, algo inédito.

Péagina 4 de 8
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Tras la renuncia de Francisco Javier Trujillo
Arriaga a la direccion general de Senasica crece la
incertidumbre en el sector agroalimentario

no delos bancos mas activos en la gestion
de fideicomisos ha sido cuestionado en
tribunales, al enfrentar adeudos con un
proveedor de Pemex que maneja una plata-
forma de extraccion degas,en Campeche.
MerefieroaClBancoque hadesacatado
unaordenjudicial paraentregar pagosdela
petroleraaunfideicomisoa favorde laempresaTecnologias
Relacionadas con Energiay Servicios Especializados (Trese).
Elexpedientelollevalajuez séptimode Distrito en Materia
Civil, Concepcion Martin Argumosa, quien ha solicitado al
banco la entrega de adeudos por 19.6 millones de dolares,
mas lo que se acumule de un contrato vigente hasta 2023,
La notificacién al banco que comanda Jorge Rangel de
Alba Brunel se ha hecho desde 2018, y el tema estaria por
llegar alaComision Nacional Bancaria de Valores (CNBV), que
lleva Jesiis de la Fuente Rodriguez, ya que la negativa de
pago coincide con la quiebra de Unifin donde Cl Banco tiene
inversiones. Los afectados dicen que el banco ha negado
pagos a través de argumentos legaloides y manejos poco
transparentes de pasadas administraciones con los contra-
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tistas de la petrolera, y donde Trese

fue declara en quiebra para cederle

el contrato a otra empresa.
Losapoderados deTrese sefialan

El banco ha
descatado una

orden judicial gue hay reconocimientodelbancoa
para entregar los derechos que tienen en el fidei-
pagos de la comiso, deahila entrega de algunos
peirolera pagos parciales, pero no entienden

la negativa del banco para cubrir el

resto de los adeudos luego de sen-
dasordenesjudiciales. Mediante escrito presentadoel 24 de
abrilde 2019 CIBance, fiduciariaen el contrato de fideicomiso
CIB/2346 solicitd un amparo, aungue Trese a traves de su
apoderaco Ricardo SilvaPadlillay Grupo Empresarial Anacar
ganaron unrecursoderevisiéndonde seles confiereel pago
del adeudo referido considerado como cosa juzgada.

LA RUTA DEL DINERO

La salida de FranciscoJavier Trujillo Arriaga, dela direccion
Senasica,elevalaincertidumbre en el sectoragroalimentario
ya que se trataba de uno delos pocos funcionarios publicos
con experiencia en sus funciones en tiempos de la4T. Lare-
nunciasedaluego que el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador cuestiona su responsabilidad al no permitir la libre
importacion de carne como parte del PACIC Il, pero Truijillo
antepuso cuidarlasanidad delos alimentos que consumela
poblacion.. Enlaguerra porlos ratingsen el Mundial de Qatar
2022, TV Azteca ha ganado su parte y de acuerdo con Niel-
sen-IBOPE en latransmision dela ceremonia de inauguracion
marco 1.28 millones de ratings, 71 por ciento mas que otras
opciones en la televisién abierta. Se estima que enloqueva
deltornec entierras arabes, 35 por ciento delos hogares han
seguidolasefal de Azteca?..Antelacrisis hidricaquesufreel
pais Grupo AIEn, gue lleva Mauricio M. Garcia Muioz, anuncio
enalianzaconlslaUrbana, el inicio de un programaen Nuevo
Ledn para que las escuelas recuperen agua de lluvia como
parte de una estrategia de sostenibilidad.

Péagina 6 de 8
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ntrelasbotanassaludables
guecirculanenel pais, des-
tacael crecimiento de Food
News, firma 100 por cien-
to mexicana que se eleva
como la espuma, tanto si
hablamos deexpansiones
como de préximos proyectos. Con poco mas
deunafodeverlaluzse posicionaen masde
mil puntos de venta tanto en canales fisicos
como digitales, lo que la coloca como punta
delanza para una exponente del nicho.
Entre las tiendas donde ha logrado colo-
carse figuran Jisto, de Ricardo Weder, Jokr,
de Ralf Wenzel; Amazon, de Andy Jassy;
Mercado Libre, que dirige en México David
Geisen; Liverpool, de Graciano Guichartd,
La Comer, de Santiago Garcia; Nutrisa, de
Grupo Herdez; Circulo K, de Carlos Kalach:;

Palacio de Hierro, de Juan Carlos Escribano;
Sorianay City Club, que dirige Ricarcdo Martin
Bringas; Chedraui, de José An-
tonio Chedraui Eguia; y Farma-
ciasdel Ahorro,de Maximiliano
Leonardo Castaiion, entre otras.
Entre los Ultimos tratos, la
empresa cerrg presencia en
Sam’s Club, por lo que a partir
de ahora los Kubitos de fruta
evaporada y botanas hornea-
das estaran disponibles en las

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez
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TERRENO FERTIL

Se perfilan para llegar a territorio estadounidense;
significaria una inversidn de 100 millones de pesos

estanterias de la tienda vice presidida ope-
rativamente por Kyle Kinnard. Las proyec-
ciones son mas que prometedoras, pues se
esperaquesu facturacion llegue aldoble.Enla
compania, fundaday dirigica por Moisés Jafif
y MdnicaDiaz, ya se perfilan para llegar a te-
rritorio estadounidense, lo que significaria una

inversion de 100 millones de pesos. Elterreno
estd fértil para continuar con los despuntes,
por lo que se preparan para una nueva linea
deproductostambiénconel sellointernacio-
nal vegano, V-Label, sin olvidar que lanzaron
una campafa publicitaria con la comediante
SofiaNifo de Rivera, que yaloshallevadoa
duplicar las visitas mensuales a su sitio web.

BUENA PERSPECTIVA
A pesar de que el entorno inflacionario ha re-
percutido en el consumo, empresas como
Libertad, la Sofipo mas grande del mercacdo,
mantienen positivas sus expectativas para el
siguienteafo, particularmente en elsegmento
depequefiasy medianas empresas. Ademas
de su estrategia vinculada a inclusion finan-
ciera popular, el equipo de Silvia Lavalle ha
sumado asu portafolio de serviciosel areade
segurosy asistencia, desde atencion médica,
psicolégica, dental,descuentos
en laboratorios yfarmacias, has-

taasistenciavialy asesorizHagala 7 de 8
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UNO MAS entornos de sustentabilidad y compromisos
AlejandroDiaz deLedn, exgo- contra el cambic climatice, enhorabuena.
bernador clel Banco de México, La empresa se
fue nombrado nuevo miembro posiciona en mds
del Consejo de Gobernanza de mil puntos de
Climatica del Foro Econémico venta, en canales

Mundial. La misién de este grupo es acelerar fisicos y digitales
desdelas empresas los procesos para mejorar

Péagina 8 de 8
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Reporte Empresarial

GRUPO GIA

SEINTERNACIONALIZA

Por Julio cionyequipodeinfraestructuray
Pilotzi " e¢lequipamientomédico. Ade-

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Grupo GIA, quedirige Jorge Iturbe,
conmas de 600 proyectosde
infraestructura desarrollados en el
pais, ahora presume que va por la
internacionalizacién enlaqueha
trabajado enlos ultimos afos. Es
noticia porque no hace mucho el go-
bierno chilenole asignd su segundo
proyecto por mas de 297 millones
de ddlares para la construccion y
operacion, durante15arios, de una
red hospitalaria en dos regiones del
sur de Chile, el cual incluira cuatro
recintos con 495 camas.

Dehecho, el pasado23de
noviembre, en el marco de la visita
oficial querealizd el presidente de
laRepublica de Chile, Gabriel Boric,
Jorge Iturbe abordd personalmen-
te con el mandatario chileno los
proyectos que Grupo GIA desarrolla
enelpais sudamericano.Enel
desayuno en Palacio Nacional, el
presidente agradecidaGIA y su
consorcio la confianza depositada
en Chile eincluso encomendda
suministro de Economia, Nicolas
Grauy, gestionar una visita con elfin
de supervisar losavances de dicho
desarrollo hospitalario. Aire fresco
lellegaluego delo vivido con lapan-
demia v la creciente inflacion que
ha provocado incrementos enlos
costos de materiales de construc-

mas, consolida sus operaciones en
Pery, Colombia y Panama, asique
espere mas noticias de esta firma.

Inhabilitaciony desfalco
LaFiscalia General de Justicia del
Estado de México, almando de José
Luis Cervantes Martinez, enciende
lasalarmas debido aquedeun
diaa otro eligié como proveedora
de monederos electrénicos para

lacomprade combustible a Intec
Mediosde Pago, empresa que ya
no cuenta conlos permisos para
operar plasticosde despensa o
gasolinas, luego de las ordefias que
llegaron a oidos del SAT, de Antonio
Martinez Dagnino. Setratadeuna
empresa que tampoco se distingue
enotraslatitudes, pues el Gobierno
de Zapopan la inhabilité trasun
desfalco de 30 millones de pesos
contra el Hospital Civil de Guada-
lajara. También destacan diversas
denuncias penales por fraudeen
contra del director, Héctor Anaya.

Nombramiento interesante
Alejandro Diaz de Ledn, director
corporativo de Grupo BAL, fue
nombrado miembro del Consejo

Asesor delaIniciativa global de
Gobernanza Climatica, lanzadaen
colaboracién con el Foro Econdmi-
co Mundial. Eltema esrelevante
porgue tiene que ver con elasunto
net zero, queno es otracosa que el
compromiso queinicid en 2019en

laCOPZ5, donde empresas se com-
prometen aacelerar lareduccion

de sus emisiones de carbono para
alcanzar las cero emisionesnetas en
2030, 20 afnos antesdelo pactado
enel Acuerdo de Paris para 2050.
Eneste asunto estanlos principios
de gobernanza climatica del Foro
Econdmico Mundial.

AlianzaNoble

Quiera, fundacién de la Asociacion
deBancosde México(ABM)en

alianza con Grupo Bolsa Mexicana
de Valores (Grupo BMV), celebré el
Concurso de Dibujo y Pintura 2022,
queen estaedicion llevo por titulo
“Conociendo mis emociones’ para
quenifiosy jovenes participantes
pudieran representar la importancia
dereconocer y entender sus emo-
ciones desde edades tempranas.

Vozen Off

Justo ayer hubo mucho ruido en
redes sociales sobre las empresas
certificadas como “Great Place to
Work”, criticando duramente este
sello que a decir de empresas que
han invertido en élles haresulta-
do un gasto inutil. El tema surge
porque se otorgd recientemente el
distintivo al restaurante Pujol, de
Enrique Olvera, pero quienes han
trabajado ahi sefialan que no esde
los mejores lugares para trabajar
en el sector restaurantero, incluso,
aalgunos empleadosnuricaseles
aplico el analisis de esa estampilla
que viene amenos...
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Mercado Libre 4 afios de dinamico avance,
inversionrécord en 2022 y alto potencial a futuro

Pese a que el conswmo no ha aflojado, una fir-
ma que puede presumir de un continuo avan-
ce por encima del mercado en los Gltimos 4
anos, esla argentina Mercado Libre.

En 2019 crecia 56%, en 2020 la friolera de
103%, en 2021un 49, y este ano tuvo 2 trimes-
tres de avance del 30% y eltltimo del 23%.

Ademas en el Buen Fin la respuesta del
consumidor ala empresa que lleva aqui David
Geisen sarprendi6. Se crecio 73% vs 2021, con
celulares, computadoras, videojuegos, zapa-
tos, ropa v productes de helleza. A Loreal de
Kenneth Campbell le fue bien.

Fundada hace 23 anos por Marcos Galpe-
rin, Mercado Libre yva tiene en México su se-
gundo reducto de los 18 mercados de AL que

atiende. Eraunameta delineada por Geisen. Al
final se dejo atras a Argentina ¥ nos supera
Brasil.

Geisen no duda ni un segundo en afirmar
que Mercado Libre es el actor protagénico en
el comercio digital incluso por encima de
Amazon de David Miller. No es gratuito: Mer-
cado Libre hahecho camino en mas de dos dé-
cadas v ha ensanchado su campo de accion
con Mercade Pago que dirige Pedro Rivas que
es una billetera para recibir dinero v hacer pa-
gos v Mercado Crédito que en laregion vasig-
nifica2, 300 mdd.

Ademds este ano realizd una inversion ré-
cord por1450 mdd, lueso de que en 202l eroga-
rallo0mdd. Es el 66°% del monto historico aqui.

Los recursos sirvieron para fortalecer su
operacion logistica. Hablamos de 6 almacenes
v 70 centros deservicio faltimamilla), amén de
una flotilla que va maneja 65°% de los pedidos.

Atinse apoyaenterceros como DHL de An-
tonio Arranz 0 FedEx deJorge Luis Torres, pero
el servicio es va una mezcla con la participa-
cion de pequenas firmas. Hasta 4 aviones se
operan con base en Querétaro.

;Seguird el ritmo de inversion? Se sabrd el
15 de marzo. Lo que es un hecho es que con
9200 empleados. 72 millones de clientes v
una oferta de 50 millones de productos, se
apostarden 2023 por sostener la dinamicacon
base en servicio.

Ademas hay potencial de sobra, cuando 54
millones de mexicanos no tienen cuenta ban-
caria y apenas una quinta parte tiene tarjeta
de crédito.

PERSISTEAMENAZA CONDIPUTADOS
PARA EL DOBLE REMOLQUE

Aunque [a industria, entiendase Concamin de
José Abugaber, Canacintra de José Antonio
Centeno o Canacar que lleva Refugio Mufioz
lograron parar la bola rapida que habia con los
diputados hace un mes para prohibir el “doble
remolque”, parece quelaamenazano se ha di-
sipado. De hecho, en la efervescencia para ce-
r1ar el ano, podria retomarse como meneada de
cambio. Veremos

Sulhen rechos
el By, res.

PREVALECE AMPLIO REZAGO PARA
CERTIFICAR CONTRATOS COLECTIVOS
E123 de mayo se cumple el plazo establecido
en lareforma ala Ley del Trabajo que empujo
la STPS de Luisa Maria Alcalde para certificar
los contratos colectivos pactades de forma
democratica. El rezago aun es enorme. Son
100.000 los existentes y hasta agosto se te-
nian7 500, la mitad de la meta oficial. Cuesta
arriba.

GANATV AZTECA ATELEVISAEN
AUDIENCIAS EN MUNDIALDE QATAR
Cuando la seriedad en el analisis se impone al
show v la ficcién patriotera, el piiblico sabe
donde elegir. Al terminar la primera ronda del
mundial de Qatar, TV Azteca que lleva Benja-
min Salinas se impuso en los rating a Televisa
de Emilio Azcdrraga. Conforme a Nielsen-
[bope en la inauguracion Azteca 7 marca 128
millones vs 747,000 de canal 2 de Televisa v
71,000 de canal 5. El juego inaugural también
lo gané Azteca 7 con casi 2 millones de puntos,
83% mas que El Canal de las Estrellas v 105%;
por encima del 5. En la misma linea el debut
del Tri. Azteca atrajo 2.64 millones de televi-
dentes, 83% mas que canal 2 v 63% vsel5. Las
cifrasno mienten.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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La Reserva Federal y el Banxico
parecen coincidir en sus minutas
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anco de México, en suminuta de
lareunién del 10 de noviembre,
destacé un tono menos restrictivo,
reconociendo una ligera mejoria
enlainflacién, aunque conriesgos vigentes.
Porsuparte, enlaminutadelaFed se mostrd
también una postura mas moderada lue-
go de quela inflacién registrara una menor
presion desde el nivel maximo alcanzadoen
juniopasadoen9.1%anual.

Los riesgos actuales son la permanencia
de la guerra Rusia-Ucrania, la condicién
econdmica y de bloqueos que presenta la
economia China, asi como problemas en
algunas cadenas de suministrotodavia.

Bajo este escenario, parecen adecuarse a
la posibilidad de unmenor ritmo de aumen-
to para sus préximas decisiones de politica
monetaria en diciembre préximo, es decir,
de 50 puntosbase en la tasa de referencia, la
FED al4.5%yBanxicoal 10.50%.

MAYORPESOENLADECISIONDE
INVERSION DIRECTAPORLA ZONA
ESTRATEGICA QUE POR CERTEZA
JURIDICA

Endiaspasados,la Secretariade Economia
de Raquel Buenrostro informo que la In-
version Extranjera Directa (IED) al 3T22
acumulé 32 mil 147 millones de dolares un
monto 29.5% superior al mismo periododel
afio anterior.

En el informe destaca que EE.UU. sigue
siendoelprincipal inversionista conuna par-
ticipacidon del 39.1% del total, seguido por
Canada conel 9.5% y Espafia con el 7.1%.

Los sectores que mas IED recibieron fueron
las manufacturas con una participaciondel
36.3%, el transporte con 14.5%ylasteleco-
municacionesconel 13.5%.

Buena parte de este indicador se explica
por el nearshoring, donde la pandemia, el
cierre de fronteras, la interrupcién enlas ca-
denas de suministro, 1a tensa relacién entre
EE.UU y Chinay el alto nivel de dependen-
cia a la produccién de los paises asiaticos,
ha provocado que las empresas se muden a
otras latitudes mds favorables. En este sen-
tido, el atractivo de México crece, pues su
cercania a los EE.UU. (el mayor mercado
enelmundo), sus diversostratados comer-
ciales, la amplia oferta de mano de obra
calificaday su sdlida planta productiva,
sonvalores que sumanvslos riesgosde certe-
zajuridica. Sinembargo, existen problemas
de suministro eléctrico, bajainversion en
infraestructura y un débil Estado de de-
recho y seguridad, que ala postre, pueden
generar cambios en las decisiones estratégi-
cas delasempresas. Denotenerestosproble-
mas, se estima que la Inversion Extranjera
Directa y la Inversion Nacional podrian
incrementarse entre un 40y 50%, loque le
daria otroestatus al pais.

BUSCA EXPANDIRSE
El gremio del plastico abastece a mas del
80%delos sectores productivos del pais, y
representa el 2.9% del PIBManufacturero;
en este sentido la Asociacion Nacional de
Industrias del Plastico (ANIPAC), que pre-
side Aldimir Torres y que dirige Ratil Men-
doza, tiene en puerta un foro de comercio
exteriordonde hablara delasoportunidades
quetiene el gremio para expandirse.

Serd el préximo 28 de noviembre donde
de manera virtual se brindara una guia para
convertirse en exportador.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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GEOECONOMIA

La Fed bajara el ritmo, pero no el objetivo

| banco central mas in-
{luyente del mundo pro-
porciond nuevas noticias
sobrelo que viene durante
las proximas semanas.
Digamos que hay no-
ticias relativamente po-
silivas y el riesgo de que se puedan
malinierpretar y llevar a los mercacdos,
0 lambién a algunos inversionistas, a
equivocarse y malinterprelar las accio-
nes de la led.

Lo que sucede es que el banco central
esladounidense consigné en sus minu-
ias de la reunion llevada a caboel 1y
2 de noviembre pasado, algunas [rases
para mandar seiales, pero como todo
lo que escribe cualquier banco central,
dichas frases deben interpretarse.

La l'ed dijo: “Una mayoria sustancial
de los participantes considerd que pro-
bablemente pronto serfa apropiada una
ralentizacion del ritmo de subidas”.

Lo que quiso decir es que pronlo
(quizas en diciembre proximo), la Fed
bajara la magnitud de los aumentos en

Existe el riesgo de que algunos inver-

sionistas confundan los comunicados de

la Led y piensen que tomard acciones

que no anunci.
las tasas de fondos federales, que habia

regisirado a lo largo de este afio.

Recordemos que la Fed lleva 4 ajus-
les conseculivos de 75 punios base; lo
que quiere decir la Fed es que proba-
blemente en diciembre, o muy pronto,
estos ajustes de las (asas yano serdn de

75 puntos base, sino inferiores. La mag-
nitud esperada serfa de 50 puntos base

El punto anterior es muy relevante
porque existe el riesgo de que se piense
que se lermind el ciclo alcista de la Fed,
nada mas lejano que eso.

En otra parte de suminuta la Fed dice
lo siguiente:

En otras palabras, la l'ed espera que
las tasas o 1asa [inal en este ciclo alcista
se ubiquen mds arriba de lo que antes
esperaban.

ZY qué es lo que antes esperaban?

En septiembre pasado los miembros

de la l'ed consideraban que la tasa (inal
0 lasa terminal del ciclo alcista se ubi-
carfa entre 5 y 5.4 por cienlo.

Pues bien, sin que se haya mencio-
nado algan nivel objetivo, los analisias

en los mercados consideran que la tasa
terminal se ubicarta alrededor del 5.75
por ciento y hasta 6 por cienlto, es decir,
mds arriba de lo que antes se esperaba.

Pero, la I'ed es el banco central de
olro pais, no del nuesiro, entonces ;por
queé nos debe interesar?

La respuesta es sencilla. Todo lo que
se haga alla se replicard aca; el Banco de
México seguird a la L'ed si o si.

Como conclusion podemos decir que
en el caso de México sucederd lo mismo:
Banxico reducird el ritmo de alza de ta-
sas pero no el objetivo.

Es decir, la iasa de interés subira tan-
{0 como sea necesario, con (odas las im-
plicaciones posilivas y negalivas.

“Varios participantes
sefialaron en su evaluacion
del nivel final del tipo de los
fondos federales que para
alcanzar los objetivos del
Comité era algo mas alto

de lo que habian previsto”

*Periodista y Analista financiero
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0S ALIOS precios no ce-
den. Aunque el INEGL, que
preside Graciela Marquez,
nos diga que la inflaciéon
lleva ya 5 quincenas con-
seculivas con reduccion, el
indice principal anual se
coloco en 8.14%, una cifra muy grande
que da como resultado que el dinero no
alcance ni para comprar lo maselemen-
tal que son los alimentos.

La inflacién general avanzo 0.56%
quincenal. Sin embargo, los precios de
cada litro de gasolina oscilaron entre 23
y 26 pesos, y los costos de la electricidad
se elevaron 20.29%.

La inflacion la deberian medir las
amas de casa, porque lienen el pulso
diario de cudnto suben los precios de
la carne, la leche, las tortillas, las {rutas
y las verduras.

Otros productlos v servicios que si-
guen con alzas de doble digilo en sus
precios {ueron el transporte aéreo, que
crecid 12.93%: chile serrano, 26.11%: no-
pales, 11.39%; naranja, 42.8%; delergen-
les, 37.3%; papa, 35.9%; harina de (rigo,
35.4%; compuladoras, 33.1%; manteca
de cerdo, 31.1%; pan blanco, 30.4%; pe-

pino, 26.6% v gas domestico 26.6%.

La canasta bdsica, que se compone
de 24 producios, esid por encima de
2 mil pesos semanales, mieniras que
el ingreso mensual de un trabajador
es de 8 mil pesos, si lomamos como
salario minimo el mas alto autorizado
en 2022 (260.34 pesos en la zona [ron-
teriza). Por donde se haga la cuenia, el
dinero no alcanza.

BANAMEX SE queda sin posiores en
México. Esta semana se bajo Inbursa
de la puja por quedarse del importan-
te banco de Citigroup. De esla manera,
presuntamente quedarian dos competi-
dores: Banca Mifel, liderado por Daniel
Becker, v Grupo México, liderado por
Germdn Larrea, que no cuenta con la
gracia del gobierno lopezobradorisia,
iras su salida de la obra del Tren Ma-
va. También sigue en pie la opcion de
una colocacion en bolsa. Sin embargo,
creemos mas probable que algin grupo
extranjero busque la adquisicion, pero
quua ha@la bien a\'a[ua(lo Pl 202% cuan-

doel Uolnmno (IPJP (lP mqmllr enque la

institucion crediticia y su gran bagaje
cultural quede en manos mexicanas.

NOS CUENTAN proveedores de grandes
cadenas comerciales y iendas de conve-
niencia, como OXXOy Walmart, que les
han pausado pagos y que, como simples
ahoneros, cobran en lapsos o plazos in-
convenienles por los servicios prestados
o productos entregados. Nunca, como
ahora, los proveedores se convirtieron
en la principal fuente de {inanciamiento.

LA RECESION econdmica en el mundo
esinevitable, pero los efectos mas nega-
livos se observaran en Europa y EU. Asf,
en 2023 eslaremos en un escenario de
menor empleo, produccion industrial
disminuida, PIB mermado, y con pre-
sion en la inflacion y tasas de interés.
Millones de familias resuelven
sus carencias con el apoyo

de los programas sociales,
pero no hay linea de bienestar
solo una radiogralia con
pobreza en crecimiento.

sPeriodista.
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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