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Interés eléctrico

La ubicacion geografica de México pa-
ra el nearshoring no solo atrae inver-

siones de Asia, Europa y Estados Unidos...

también de empresas sudamericanas,

Una delegacién de Argentina parti- -
cipard en la Expo Eléctrica y Solar Nor-
te que se realizard en Monterrey, Nuevo.
Ledn, el proximo mes, para cerrar nego-
cios con empresas y desarrolladores de
parques industriales,

La idea es convertirse en pmveedores
de las nuevas plantas que se estin insta-
lando en el Pais en la cadena de electrici--
dad, sobre todo en conductores de energia
y sistemas de control eléctrico.

~ Incluso, hay algunas compaiiias que
buscan acuerdos para instalar sus plantas

de produccmn en el noreste mexicano.

De 1gual ‘manera, la Expo Eléctrica,
que capitanea Jaime Salazar Figueroa,
serd un foro donde se analizarén las ven-..
tajas de tener una politica pablica en carga
~de autos eléctncos, que impulse la adop-

tacion de equipos universales para redu-
cir los costos de compradores particulares
y flotillas.”
" Se prevé que acudan alrededor de. 200
empresas a la Expo, de las cuales 27 serdn.
de paises como Argentina, Espafia, Alema-
nia, China y Estados Unidos.

Ademas,seprevelaasxstanmade 5 mil
compradoms, asi como unas 15 mil inte-
racciones de negocios entre el 24 y 26 de
octubre, en Cintermex. g

JULIAN RIOS
CANTU...
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Encuentro
aduanero

La Confederacion Latinoa-
mericana de Agentes Adua-
nales (CLAA), que preside
John Willy Kolter, realiza-
ra esta semana su encuen-
tro anual.

El evento comprende un
ciclo de conferencias en el
marco de la asamblea anual
y el décimo octavo aniversa-
rio de este organismo.

Entre los temas a pre-
sentar se cuentan como

los mas relevantes parael

sector, la certificacion para
aplicacién de preferencias
arancelarias en el Trata-
do entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC)
y la gestion de riesgos
aduaneros.

Se trata de un espacio
de reflexion que ofrece es-
ta organizacion que es espe-
cialista en materia aduanera
y de comercio exterior, que
al mismo tiempo promueve
la correcta aplicacion de la

legislacion en las operacio-
nes aduaneras.

Y si bien no hay una po-
nencia especifica para ha-
blar sobre la caida del siste-
ma de aduanas, las fallas e
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intermitencias recientemen-
te reportadas, seguramen-
te sera un tema que mas de
uno traiga en mente.

La mejores practicas
en comercio exterior son
clave en el crecimiento
econdmico del Pais y en
los primeros siete meses
de este afio, las exporta-
ciones nacionales acumu-
lan 339 mil 519 millones
de dolares, lo que significo
un incremento de 3.8 por
ciento respecto al mismo
periodo del afio previo.

Mas seguridad

BBVA México acaba de
lanzar una nueva herra-
mienta para proteger a sus
clientes de posibles fraudes
telefonicos.

Se trata de un mecanis-
mo que permite que cuan-
do los usuarios reciban una
llamada del banco, se pue-
da verificar que realmente
si sea la institucion, asi evi-
tan ser victimas de fraudes
y estafas.

La nueva funcionali-
dad que el banco que lleva
Eduardo Osuna incorporo
a su aplicacion movil se de-
nomina “Llamada segura” y

estara a disposicion de sus
mas de 21 millones de clien-
tes moviles para permitirles
verificar que una comunica-
cién telefonica que esta por
recibir sera del banco.

Lo anterior se podra
validar dentro de la app
de BBVA México, donde
los clientes podran revisar
el motivo de la llamada y
constatar que corresponde a
la misma razon que le da el
asesor telefonico.

La medida es relevan-
te, pues los defraudado-
res se hacen cada vez mas
presentes entre los clien-

tes con llamadas en las que
suplantan la identidad del
banco pese a que se ha di-
fundido que ninguna lla-
mada que se haga a través
de BBVA México sera pa-
ra solicitarle al cliente con-
trasefias, datos personales,
NIP, realizar operaciones o
hacer pruebas para transfe-
rir dinero.

Las llamadas que rea-
liza el banco, con objetivos
de prevencion de fraude,
son solo 0.06 por ciento de
las 200 millones de transac-
ciones que se realizan con
tarjetas BBVA México ca-
da mes.

Retienen
‘a clientes

Hace poco le contdbamos
que la cadena de tiendas
departamentales Liverpool,
- de Graciano Guichard, ha
ido sumando a su catélo-

go diversos servicios pa-
ra los clientes que acuden
a su piso de ventas, con el
fin de retenerlos durante
mas tiempo e impulsar un
mayor gasto dentro de sus
tiendas.

Como parte de ello, Li-
verpool ampli6 sus servi-
cios de estética, que inicial-
mente eran solo para adul-
tos y ahora son para toda la
familia.

Adicionalmente, la com-
pafiia estd relanzando otros
servicios como la decora-
cién de interiores, que ha
sido desde siempre uno de
los mas demandados.

Ahora la cadena ofrece
mas herramientas digitales
para este servicio para dar
opciones mas personaliza-
das a quienes lo contratan.

La estrategia sigue ape-
lando a un mayor tiempo en
tienda, luego del boom de
ventas digitales.

capitanes@reforma.com
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El fenémeno Milei

avier Milei JM) ha

conmocionado el esce-

nario politico en Argen-
tina, El lider de la coalicion lla-
mada La Libertad Avanza se
autodefini6 claramente como
un libertario desde el princi-
pio de su campaiia presiden-
cial. Para avalar su calificacion,
lanz6 una serie de propuestas
radicales, que se convirtieron
en noticiamundial. Como era
de esperarse, recibi6 criticas
de todo tipo, sobre todo de
parte de laizquierda peronista.
El planteamiento econdmico
inicial mas comentado con-
sistid en cerrar el Banco Cen-
tral de la Repuiblica Argentina
(BCRA). En las semanas mas
cercanas a la actual, segiin la
opinion de algunos medios de
COMUNICACION, sus propuestas
originales se han moderado.
Es dificil hacer un juicio al
respecto, porque su agenda de
cambios parece estar todavia
en proceso. Esto altimo es 10-
gico, considerando que ha au-
mentado significativamente la
probabilidad de que gane la
eleccion el 22 de octubre.

En mi opinién, lo que no
ha variado es la parte nuclear
de la postura de JM: dolari-
zar la economia. Para el caso,
de acuerdo con declaraciones
recientes, el complejo proce-
s0 consistirfa en permitir la
libre competencia entre mo-

Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

;La libertad
avanza’

nedas. En consecuencia, en-
tiendo que el peso argentino
dejaria de ser la tinica mo-
neda de curso legal. Dado el
desastroso récord secular de
la divisa nacional, el publico
seguramente escogeria el dé-
lar como medio de cambio
y almacén de valor. Este se-

Iia €l msrmnento Ciave para
abatir la inflacién, que ahora
estd cerca de 125%. ;Por qué?
Porque eliminaria el origen del
fenomeno que, desde luego, ha
sido la emision desordenada
de pesos por parte del BCRA.
Algunos analistas recuerdan
que, de realizarse, no seria la
primera vez que Argentina re-
curre a una variante de dicha
formula y que, a final de cuen-
tas, fracaso. Eso es cierto, pe-
ro omiten aclarar que la razén
del fiasco fue el falseo flagran-
te, por parte del gobierno, de
la parte central del esquema.
(Un tema para otra ocasion).
Vale agregar que laideade una
competencia entre monedas
(privadas) fue planteada for-
malmente en 1976 por E. Ha-
yek (Premio Nobel, 1974): The
Desnationalization of Money.

La doctrina libertaria

Para apreciar mejor lo que estd

sucediendo en Argentina, qui-
74 sea Uitil resumir en qué con-
siste lo basico del pensamiento

libertario. La lista que sigue es

unintento de ello, seguramente

inadecuado (“Las listas son un

hébito peligroso. Enseguida se

nota lo que falta”. JL. Borges).

L- En términos politicos, el

punto clave del ideario liber-
tario es la limitacion del po-
der del gobierno, estableci-
da en una constitucion que

acota formalmente su capa-
cidad de coartar la libertad

individual. Los libertarios no

son anarquistas, estrictamen-
te hablando.

2.- A su vez, la actuacion in-
dividual esta regida por un

conjunto de reglas volunta-
riamente aceptadas y apli-
cables a todos sin distincion.

Esto es lo que se conoce co-
mo Estado de Derecho.

3- El individuo es concebido

como un agente moral, cuya

dignidad implica derechos, pe-
ro también responsabilidades.
Los derechos individuales son

inherentes al ser humano; no

son concesiones del gobierno.

4.- Los libertarios son parti-
darios del mercado libre, sim-
plemente porque se deriva de

la necesidad del intercambio

voluntario de bienes y servi-
cios entre los miembros de la

comunidad, lo que presume el

derecho ala propiedad privada.
5.- El concepto anterior se ex-
tiende a las transacciones en-
tre individuos separados por
fronteras politicas nacionales.
6.- Los libertarios creen que

el funcionamiento de la so-
ciedad, en todos los aspec-
tos, tiende a un orden es-
pontaneo, que no requiere
de un disefio previo, imagi-
nado por un ente “superior”.

;Y Milei?
Con un marco de referen-
cia como el delineado arri-

- ba, pienso que las ideas de

JM son ciertamente liberta-
rias, aunque no extremas. Por -
ejemplo, ha planteado la re-
duccion del gasto publicoy de
los impuestos; 1a eliminacion
de regulaciones excesivas; la
extincion de ciertas empre-
sas del Estado; la adopcion de
un sistema de vouchers para
la prestacion del servicio de
educacion y, por supuesto, su
emblemética desmonopoliza-
cion de la emision de moneda.

Como practicamente toda
América Latina, Argentina ha
sido obstinadamente propensa
aun populismo econoémicode
interminables consecuencias
lamentables. JM esta postulan-
doun viraje con tono libertario,
que la poblacion parece dis-
puesta a aprobar en las proxi-
mas elecciones. Ya veremos.

El autor es profesor de
Econpmia en la EGADE,
Raginae3dadhool, ITESM
X: @EverElizondoA




Fecha: 25/09/2023

Péagina: 24

Area cm2: 178

Costo: 38,092
1/1 Redaccidén
gaming enlanube.
3 # La economia china
Wh a‘t S est4 batallando, pero una
industria esta en auge: la
venta de seguros en Hong
News Kong a viajeros proceden-
tes de China continental,
L * * La venta de pélizas de
L seguro enfocadas en
v @  inversiones harecobrado
crosoft libré el - vida luego de que Beijing
ayor obstaculo puso fin al confinamiento y
regulatorio en su oferta de la frontera con Hong Kong
75 mil millones de délares fuereabierta. Clientes de
por Activision Blizzard China continental utilizan
luego de que autoridades pélizas de seguroen
del Reino Unido sefialaron - Hong Kong para diversi-
enun fallo preliminar que ficarse en inversiones no
el trato modificado por el denominadas en yuanes,
coloso de los juegos habfa que han registrado una
resuelto la mayoria de * fuerte caida ante el délar
sus inquietudes antimo- este afio.
nopolio. La Autoridad de ¢ (Qué valor tiene
Competencia y Mercados realmente un nombre?
del Reino Unido dijo que mectronic Artsestia pun-
un nuevo trato deberfa to de averiguarlo. El desa-
aminorar cualquier dafio rrollador de videojuegos,
ala competenciaen el conocido como EA, tiene
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30 aftos de producir juegos
basados en futbol bajola
marca FIFA. El esfuerzo ha
redituado: FIFA es ahora
la franquicia més grande
de EA, al generar més de 4
mil millones de délares en
ingresos anuales entre la
versién tradicional del jue-
g0y su servicio continuo
en vivo conocido como
“FIFA Ultimate Team”,
segiin estimaciones de
Visible Alpha,

¢ Batmansemudaa
Inglaterra. Warner Bros.
Discovery estd expandien-
do sus estudios de cine en
Watford, al noroeste de
Londres, para convertir-
los en el principal centro
de produccion para DC
Studios, la unidad detrds
delas cintas de Batman,
Superman y La Mujer
Maravilla. Se esperaque la
medida genere 4 mil em-
pleos. Warner, la matriz
de CNN y HBO, reveld que

T WiLL STREFY MO ENAL
Fsbraegia e Bisehgs e 1AW
b B it

EOTHTEE D i

agregaria 10 foros nuevos
y 37 mil metros cuadrados
de espacio de produccion
y apoyo a sus instalacio-
nes existentes, llamadas
Warner Bros.

¢ 3Macordé pagar mis
de 9.6 millones de délares
pararesolver una investi-
gacion del Departamento
del Tesoro de EU sobre
ventas a una entidad irani
controlada por las fuerzas
delaley del pais. La Ofici-
nade Control de Activos
Extranjeros del Tesoro
dijo que entre septiembre
del 2016 y septiembre del
2018, un subsidiaria de
3M presuntamente vendi6é
recubrimiento reflejante
para placas automotri-

. ces auna entidad iranf

sancionada, la fundacién
policiacaBonyad Taavon
Naja... .

Una seleccion de What's News
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Padres gritan de susto
este regreso a Clases

=i Los nuevos libros de texto granlito no fueron
los inicos protagonistas durante el inicio del ciclo
escolar, pues nos platican que la inflacion esta vi-
. vita y coleando. Cada que hay
regreso a clases, las empresas
% ven la oportunidad de subir los
precios relacionados a la educa-
cidn, pero nas comentan (ue
. esta vez of se la volaron. El Ine-
gi, de Graciela Marquez, dio a
conocer que las colegiaturas pri-
vadas a nivel preescolar aumen-
taron 54% en Ia primera mitad
Mirmuesz de septiembre y es el mayor in-
cremento en 18 afios, mientras
que en primaria y secundaria se elevaron 58% y
5.5%, un récord de 15 afios para ambos casos. Los
uniformes también hicieron gritar de susto a los
padres de familia, pues se encarecieron 1.7% y se
trata del alza mas pronunciada en 14 afios. Exper-
tos recomiendan abrocharse el cinturén porque
estiman que 1a inflacién general tomard altura de
acui al cierre de afio.

Banxico mantiene la guardia arriba
=i A propdsito de la inflacién, nos recuerdan que
1a confianza mata al hombre y en la calle de Cin-
oo de Mayo del Centro Histérico estin conscien-
tes de eso. Nos cuentan que a la Junta de Gobier-
no del Banco de México (Banxica), que encabeza
Victoria Rodriguez Ceja, le to-
= Careunirse esta semana para
i decidir una vez més que man-
- tendrd su principal tasa de inte-
2 rés en un maximo histérico de
2 11.25%, para mantener la guar-
" dia anriba contra el llamado im-
puesto de los pobres. Nos hacen
notar que en esta ocasién jugard
a su favar que Ia Reserva Fede-
Rodriguez ral de Estados Unidos, de Jero-
me Powell, hizo una pausa
monetaria la semana pasada. Se espera que Ban-
xico le siga los pasos y deje quietas Ias tasas en lo
que resta del ano, aunque hay instituciones como
BNP Paribas, BX+ y Oxdord Economics que
apuestan por un recorte en noviembre proximo.
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Movimientos en Grupo Safinas
z:: Dentro de Grupo Salinas, de Ricardo Salinas
Pliego, no todo es TV Azteca, Elektra o Banco
Azteca. Nos reportan movimientos en Upax, filial
especializada en consultoria de negocios para em-
presas. La semana pasada se anuncid que €l drea
de Research de esta empresa
ahora seré conocida como Re-
= search Land, especiafizada en
- exploracion e investigacién de
mercados, cuya finalidad es
acompaiiar a corporaciones en
la toma de decisiones con infor-
macidn accionable, certera y

R dgil. Esta oferta, nos explican,
Ricardo ayuda a aumentar la rentabili-
Sallnas dad de marcas y negocios, para

que logren destacarse entre las

demas. Research Land esta encabezada por Pa-
blo Levy, quien explicd que parte de la misién es
explorar y encontrar toda la informacién necesa-
ria para que los clientes tomen decisiones de ne-
gocios poderosas.

'r{-
5
———
ARTHI FI | MRFESAL

Péagina 4 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 25/09/2023
Pagina: 9
Area cm2: 203

Costo: 21,375

171

MARIO

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Elrecuento de darios
de las “corcholatas”

ste miéreoles se cumplen

tres semanas de que

Claudia Sheinbaum fue
elegida como la virtual candidata
presidencial de Morena para el
2024, por lo que recibié e polé-
mico “bastén de mando” de ma-
nos del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador. Pese a que
la exjefade Gobiemodela CDMX
se apurd a otorgarles un cargo
temporal a las “corcholatas” que
participaron en e accidentado
proceso intemo, todo indica que
por lo menos tres de estas noter-
minan de dar créditoa lo que su-
cedid y su futuro es incerta

El exsecretario de Gobemna-
cién, Adan Augusto Ldpez, el
excoordinador de los senado-
res de Marena, Ricardo Mo-
nreal, y el excanciller Marcelo
Ebrard no quedaron convenci-
dos de los resultados, pese a
que losdos primerossi los aca-
taron y Ebrard atin mantiene
esperanzas de que Morena re-
ponga el proceso.

En d caso de Adin Augusto
Lépez, se reconoce que sufrié de
una mala estrategia que lo llevd
al cuarto lugar, abajo del diputa-
do Gerardo Femindez Noroiia,
Quien se convirtid en el vocero de
Sheinbaum y apunta a ser el
ooordinador de los diputados de
Morena en Ia nueva legislanira
tras las elecciones de 2024.

Los andlisis del “fracaso” de
Adan Augusto Lopez respon-
sabilizan a Arturo Avila, quien
desdeel principioencapsuld al
candidato y desaté confronta-
ciones con el equipo cercano.
Junto con 1a diputada federal,
Andrea Chavez —quien tras el
triunfo de Sheinbaum desem-
polvé sus fotos con ella para
publicarlas en las redes- se
apoderaron de la operacién
politica y financiera para dejar
fuera al enviado y brazo dere-
cho del presidente Ldpez
Obrador, César Yafiez.

Esa confrontacién no ayudo
ni cayd nada bien al Presidente.
Arturo Avila se aduefié de la
agenda del exsecretario de Go-
bernacidn y le abrid las puertas
también al influencer espafial,
Abraham Mendieta, quien jun-
to con Andrea Chévez llevaron
la campaiia de redes sociales y
medidtica de Addn Augusto1.4-
pez, quien pese a todo hay
apunta hacia 1a presidencia na-
cional de Morena o al eventual
gabinete de Sheinbaum.

A Arturo Avila lo recomenda-

ron muy bien y por ello Adan
Augusto lo acogié en su equipe
como secretario de Goberna-
cidn. Su ingreso fue en octubre
del 2022 para ocupar el cargo de
director general de la Unidad de
Enlace con gobernadores y pre-
sidentes municipales.

En la campafia, Avila fue
quien distribuy los dinercs re-
caudados ~donados por empre-
sarios- para entregar a los ope-
radoresdel pafs en lapromocion
delacampaiia, pero en realidad
dejé muchas dudas que se haya
cumplido porque hubo varias
inconformidades.

El caso de Ricardo Monreal
es alin m4s vergonzoso, pues
no se esperaba que lo manda-
ran aldltimo lugar del praceso,
como la sexta “corcholata”.
Tras el resultado quedé des-
cartado para encabezar la Cé-
mara de Diputados y tampoco
podré repetir en el Senado. De
igual forma selecerrdlapuerta
en la CDXM y lo tinico que le
queda es pelear con un cerca-
no a la alcaldia Cuauhtémoc.

En el caso de Ebrard, su
apuesta estd en echar abajo el
proceso interno de Marena con
impugnaciones ante el Tribu-
nal Electoral del Poder Judicial
dela Federacién. Serd suilttimo
intento paraconvertirseen can-
didato deloficialismo. Su Plan B
es irse a la oposicién, auncque
Movimiento Ciudadano y el
Frente Amplio por Méxco ten-
ganyaasuscandidat@s conl@s
que van a jugar en el 2024,
Ebrard sabe que en politica na-
da estA escrito. @

@MarioMal

Todo indica que por lo menos tres
no terminan de dar crédito a lo que

sucedio u su futuro es incierto.

- . .
- -
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Una de las consecuencias del clerre del
Consejo de Promocién Turistica de Mé-
xico (CPTM) ha sido que se redujeron los
foros sobre este sector, claves para el cre-
cimiento econdmico del pais v, por ello, el
de Expansion Turislica, que organizé John
McCarthy y Gustavo Ripoll, resultd tan
interesante.

Allf estuvo Enrique de la Madrid, extitu-
lar de Turismo y exaspirante a la candidatura
presidencial por el Frente Amplio por Méxi-
co, quien le dijo a los que se quejan de que
el turismo no es una prioridad, que hasta el
gobierno pasado sf lo habfa sido,

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

han salido de problemas complicados de se-
guridad como Colombiay El Salvador.

Y lanoticia del foro fue que el nearshoring
estd generando interés entre los inversionis-
(as, para retomar proyectos hoteleros en el
segmento de negocios que tanto han sufrido
a partir de Ia pandemia.

Fernando Rocha, director de Adquisi-
ciones y Desarrollos de Fibra Inn, y Manuel
Mufioz, de Banco Sabadell México, confir-
maron que en las plazas que serdn benefi-
ciadas por la relocalizacion ya hay nuevos
proyectos hoteleros y solicitudes de créditos.

aunque pocos se dieron cuen(@a. — E—————— 0

Pero hoy el gran reto es la se- Hay que
guridad, en donde el narco ha DIVISADERO
llegado al extremo de controlar fortalecerla Migracion. Lo peor para una
la vgnta de productos basicos en educacién, fuente dg ipformacién es per-
Nichoscen. st como er variy 1S Y l0s e Uad de Po-
regiones de estados como Zaca- CUCIPOS de litica Migratoria del [nstituto
tecas y Durango. seguridad con Nacional de Migracion.

Desde su perspectiva, no hay
una “bala de plata” ni un reme-
dio mdgico, para acabar con ese
“demonic”, sino un conjunto de
medidas que incluyen crecer a
por lo menos 5 por ciento al afio,

una estructura
que no cambie
cada sexenio.

Esta lleva el registro de la
llegada de viajeros internacio-
nales por via aérea, pero al ha-
ber incurrido en un subregisiro
de *nada mds” 800 mil esta-
dunidenses que sf llegaron a

fortalecer la educacion, la saludy
los cuerpos de seguridad con una estructura
que no cambie cada sexenio.

\

Sobre el turismo ve que urge regresar a la
promocién de 1a marca pafs, al mane‘o pro-
fesional de las crisis, al desarrollo de infraes-
tructuray a un apoyo serio a la capacitacion,
debido alos problemas crecientes para con-
seguir personal.

Sino tenemos un gobierno, dijo, capaz de
aprovechar la oportunidad del nearshoring,
de regresarle el confrol de la seguridad a las
instituciones y de actuar con gente profesio-
nal, el tiempo para que México siga siendo
viable se estd agotando rapidamente.

De la Madrid estd trabajando precisamen-
te en hacer un benchmarking scbre paises que

Quintana Roo al primer semes-
tre de este afio. ha provocado desconcierto
en varios actores del turismo.

El Consejo de Promocicn Turistica de
Quintana Roo, que dirige Javier Aranda, ya
dijo que fueron 3.3 y no 2.5 millones los es-
tadunidenses que llegaron a los aeropuertos
del estado entre enero v junio, 5 por ciento
arriba respecto de 2022,

Dato que no reconoce Paco Madrid, el
gurt de Cicotur Andhuac, porque echa por
tierra su teorfa de los “turistas presiados” a
Meéxico por la pandemia.

Mientras Rosario Rodriguez, presidenta
de Amdetur, dice que sus afiliados han sen-
tido la baja de estadunidenses, pero Juan
Triana, socio y consejero delegado de la

cadena de hoteles Riu, dice que en sus esPagina 3 de 10

tablecimientos en Quintana Roo van arriba
contra 2022.
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Apesar de que la SHCP trata de minimizar el
déficit publico contemplado cn ¢l PEF 2024
de 1.7 billones de pesos o 4.9% del PIB, con
el argumento de que es sélo por una vez,
los analistas del sector privado siguen aler-
tando sobre los riesgos que implica para las
finanzas publicas en la praxima administra-
cion si no se realiza una reforma tributaria
por las mayores presiones del gasto social
y porque en la 4T ya se gastaron todos los
excedentes o guardaditos que dejé Enrique
Peiia Nieto.

Al respecto, el andlisis semanal del
CEESP, que dirige Carlos

mds a quien mas tiene.

GUAJARDO, EL DEDOEN LA LLAGA
El Premio Naranja Dulce es parael diputado
del PRI, Ildefonso Guajardo, exsecretario
de Economia, quien durante la compare-
cencia del secrelario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, subid a tribuna con una
muy comentada participacion en 1a que cri-
ticé severamente el presupuesto para 2024y
exhortd alos diputados a que lo modifiquen.
Guajardo asegur6 que el PEF 2024 es
ilegal porque viola la Constitucién que esta-
blece que cualquier incremento

Hurtado, asegura que el proxi- — ee—— (e deuda debe destinarse a in-
mo gobierno recibird finanzas  F] proximo versiones productivas que den
publicas con riesgos de in- ; < sustentabilidad al presupuesto
sostenibilidad, sin mdrgenes goblemo tendra y porque el mayor endeuda-
de maniobra, elevado déficit dificultades para  miento nos pone en camino
flscal. que, dificilmente, serd redudir el déficit de una crisis economica, por
transitorio, y fuertes compro- ~ el gasto reprimido, y poner en
misos v necesidades de gasto pubhco y detener  riesgo la capacidad productiva
pub}ico en los tres Grdenes de ¢ incremento en Y el futuro /exportador. .
gobiemno. e Y acus6 a Morena de vio-
Asegura que apesar del res- ladeuda publica.  1ar su mantra de “no 1obar, no

piro en los presupuesias a partr
de 2025, porque estaran con-
cluidas las obras iconicas de la 4T, tendrd
que incrementarse la inversion en infraes-
tructura de transportes, electricidad, aguay
seguridad publica.

Afade que habra que subsidiar las pér-
didas economicas del AIFA, Tren Maya y de
Dos Bocas. Por lo que el préximo gobierno
tendrd dificultades para reducir el déficit pu-
blico y detener el incremento en la deuda
publica, que crecerd 59 por ciento.

REFORMA TRIBUTARIA: LA SOLUCION
El CEESP propone una reforma tributaria que
no se concentre en alza de impuestos, sino
enampliarla base gravable, mayor eficiencia
en la recaudacion del IVA, disminucion en
uso de efectivo, que superalos 20 mil pesas
per capitamensual, fortalecer impuesto pre-
dial, mejor planeacion y direccion en inver-
sidon publica, y programas sociales dirigidos,
porque los universales, como el de adultos
mayores, se vuelven regresivos y benefician

mentir y no traicionar”.

¢FALLA DE ELECTRICIDAD EN ANAM?
El Premio Limdn Agrio es para el director
de la Agencia Nacional de Aduanas, el ge-
neral André Georges Foullon, quien al
participar en la Convencion de la Canacar
reconocic la cafda del sistema en Anam el
pasado lunes y que origing severos proble-
mas amuchas empresas, tanto importadoras
como exportadoras.

Segtin dijo, la caida del sistema se debi6 a
una “falta de luz, a unafallanacional” y ase-
gurd que las operaciones se restzblecieron y
que “son cosas que pasan”.

Doble tache. El primero porque la ex-
plicacion no convence, ya que 1o son “co-
sas que pasen”. No hay fallas selectivas de
electricidad.

Ademas, 1a Anam no informo sobre la
falla ni mucho menos sobre que realmen-
te sucedid. Si se descarta un hackeo, jes un
problema de mantenimiento? Deberia expli-
carse con claridad v puntualmente.

Péagina 4 de 10
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Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Cuentas alegres

Fuentes de Fstados Unidos aseguran que el gobierno de Mé-
xico estd haciendo cuentas alegres sobre la manera en que
se ha venido dando la relacién comercial durante la admi-
nistracién de Joe Biden y advierten que podrian llevarse una
gran sorpresa en cualquier momento.

[a estrategia de Raquel Buenrostro, secretaria de Eco-
nomia, ha sido la de evadir y postergar. Bdsicamente se ha
buscado que los asuntos vayan curdndose con el tiempoy que
no se discuta el fondo de los temas en los que no hay acuerdo.

El Padre del Andlisis Superior sabe que la estrategia se-
guida ha resultado hasta el momento, pero que el paso del
tiempo la hace cada vez mas voldtil. Si bien el gobierno de
Estados Unidos ha sido débil frente a México, no tiene por
qué seguir siéndolo.

REMATE ESPECULATIVO

Practicamente todos los analistas cainciden en que el Banco
de México, gobermnado por Victoria Rodriguez, mantendrd
sin cambio la tasa de referencia, pero en lo que sf hay algo de
especulacion es en torno a cudl serd el tono del comunicado.

Como ha sefialado el PAS tan importante o mds que la
decision de politica monetaria es qué comunique la Junta
de Gohierno. Entre los que especulan estdn aquellos quienes
consideran que mantendrdn el tono restrictivo y que falta
mucho todavia antes de que pueda pensarse seriamente en
una disminucién de las tasas de interés.

Quienes estdn de acuerdo con esa posicién incluso no des-
cartan que en algdn punto en el futuro cercano podria darse
un nuevoaumento en la tasa de interés, toda vez que la infla-
ciénno estd cediendo de una manera adecuada.

Si bien es cierto que el [negi, que encabeza Graciela
Marquez, informé que la tasa de inflacion crecié anualmen-
te 4.44%, la subyacente no sigue dando muestras claras de
disminuiry que se sabe que al final del afio se incrementardn
las presiones inflacionarias.

En el otro lado estdn los que tienen visiones politicas de la
actuacion del instituto central. Recuerdan que el Presidente
dijo que era momento que el Banco de México se ocupara
del crecimiento de la economia también. El PAS le recuerda
algunos puntos a quienes caen en estos engarios: canstitucio-
nalmente, Banxico no tiene que ver directamente con el creci-
miento. Ni bancos centrales como la Fed, que tienen mandato
dual estdn disminuyendo las tasas de interés puesto que el
combarte ala inflacién es mucho mds importante.

Mucho mds alld. Si algo ha distinguido a los cinco miem-
bros de la Junta de Gobierno que esta administracién ha
propuesto al Senado es su gran compromiso con la responsa-
bilidad constitucional que tienen. Ni Rodriguez Ceja ni Galia
Borja, Jonathan Heath, Omar Mejia y Gerardo Esquivel,
quien fue nombrado y no ratificado, han dado una sola sefial
de sumision a las presiones politicas. Ellos, junto con Irene
Espinosa, que es la tinica que no ha sido nombrada en esta
administracién, han hecho un trabajo francamente de ex-
celencia al que nada o muy poco habria que reprocharseles.
REMATE TRANSA
Cuando Juan Pablo Eiroa fue nombrado director general de
la Division de Viajes Compartidos de Uber dijo: “Mi objetivo
es claro, hacer de Uber la aplicacion de movilidad de lavida
diaria de los mexicanos”

Curiosa su vision de la vida diaria de los mexicanos y
como la empresa participa en esto. Abusos, mentiras y actos
que bordean la ilegalidad que le son tolerados a sus emplea-
dos, que acttian con la impunidad que les provee un negli-
gente e ineficiente servicio a clientes basado en respuestas
automdricas que sélo demuestran que no estan dispuestos
a dar un servicio de calidad.

Si ésa es lavision de lavida diaria de los mexicanos, el PAS
le dice a Eiroa que, una de dos, o estd muy profundamente
equivocado en suvision del pafs o estd muy lejos de cumplir
con su claro objetivo.

REMATE NOMBRAMIENTOS

En FEMSA siguen realizdndose ajustes en su equipo direc-
tivo. José Antonio Ferndndez Garza-Lagiiera fue nom-
brado director de FEMSA Proximidad y Salud. Juan Carlos
Guillermetya partir de ahora es director general de Digital@
FEMSA.

Es relevante el proceso de transformacién que se esta
viviendo en esta multinacional mexicana, puesto que se
encuentran en un proceso de renovacion, no slo en sus es-
tructuras directivas, sino también en sus dreas de negocio.

No basta tener un claro liderazgo, sino que se tiene que
estar en continuo proceso de renovacion que llegue hasta el
corazon de sus diversas dreas de negocic. Empresa que no
se adapta tiende a desaparecer.

Parece que en esta empresa, como pocas en el pais, prac-
tican la andfragilidad. Saben que aquello quédgiesnd&dgl
tiende a desaparecer.
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Edgar Amador
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Algo malo nos va a pasar. Los dioses mescamericanos no nos
van a perdonar. De alguna forma pagaremos la osadia de ani-
quilar, en una generacion, al alimento sagrado de Mesoamé-
rica: la tortilla de nixtamal. Una tradicién de mds de tres mil
afios estd desapareciendo con la tortilla de harina de maiz, que
estd a punto de sustituir, peligrosa y tristemente, ala nutritiva,
sabrosay milenaria tortilla de nixtamal.

El semestre pasado hice una encuesta entre mis alumnos de
mi grupo de la UNAM: casi ninguno sabia la diferencia entre la
tortilla de harina de maiz y la de nixtamal. Es alarmante como
en una generacion, la tortilla de harina de maiz desplazé al ali-
mento milenario de Mesoameérica. La historia es fascinante, y
aleccionadora, pero si no actuamos, las consecuencias de nu-
tricién y salud publicas pueden ser significativas.

FEmpecemos por el nixtamal. Creo que la masa es una de los
grandes inventos de lahumanidad. Pasar de la planta del cereal
silvestre, a un insumo comestible a partir del cual se elabora un
alimento cocido implicé la evoluciér. tecnoldgica a rravés de
un conocimiento acumulado mds predigiosa que la

Por una razén sencilla en México llamamos a la tortilla de
trigo “tortilla de harina’, porque se elabora con harina (de trigo).
La ancestral tortilla de maiz no se hacfa con harina, sino con
nixtamal. As{ de simple. Hasta que irrumpe en escena el regio-
montano Reberto Gonzdlez.

El nixtamal, dectamos, es lento de elaborary dificil de conser-
var. La harina se procesa rapidamente, y se conserva con muchi-
sima facilidad. ;Por qué no hacer una harina de maiz para hacer
tortillas? Fsa fue la pregunta que Roberto Gonzalez se respor-
di6. Ese es el origen de Maseca, una de las mayores empresas
de alimentos de México.

Maseca es un ejemplo tipico de cémo una innovacion tec-
nolégica puede convertirse en una corporacién multinacional:
Roberto Gonzalez inventa la forma de convertir el maiz en
harinay, a partir de allf, elaborar la worlilla. Suinven(o permitié
hacer una rorfillamds rapiday conservar los insumos por largo
tiempo. Parauna fuerza laboral en donde 1a mujer abandonaba
el hogar para ir a trabajar, la harina de maiz fue una solucion
prdcticay de muy bajo costo. Una solucién muy

——
acrual inteligencia artificial. ‘L. harina eficiente econémicamente.
¢Como llegamos del trigo ala masa? ;A quiénes se ) Pero esa solucion eficiente en términos eco
les ocurrid el complejisimo proceso de elaboracién de maiz tiene el nemicos, sfue adecuada en términos nutricio-
. lgar 21311 e ac puede cocer Flpaso el S EILE Qa0 e i paa e
g S S . Fl pa C J
crudo a lo cocido, como Io idenifico Levi-Strauss, €T(EI0 Y SUS siendo la hase de la diela mesoamericana, como
esuna de las claves de la evolucion de las civiliza-  3fjadidos son lohasido por tres mil afios la tortilla de nixtamal?
ciones humanas. La harina de maiz gtiene el suficiente grano en-
Llegar a la masa implica eliminar la acidez y toxi- SEGUIOS tero y sus afiadidos son segurcs para la salud?

cidad de los granos de los cereales,, y fortifica sus nu-
trientes, produciendo un alimento muy nutritivo que
puede cocerse y conservarse por mas tempo. El nix-
tamal mesoamericano es un alimento muy nutritivo
que proveyo de energia a los hahitantes de esta regicn durante
milenios. Pero la vida urbana moderna implicé un problema...

Elnixtamal es una pasta fresca, que debe procesarse y consu-
mirse muy pronto, pues, de lo contrario, se fermenta y se pudre.
El nixtamal debe hacerse tortilla en muy pocas horas, pues es
de dificil conservacion. Por eso la tortilla de nixtamal implica
que alguien (histéricamente, las mujeres) se ocupen de su lento
proceso de elaboracion y coccién.

Perola economfa de la vidaurbanamodernano es favorable
ala tortilla de nixtamal. Vertiginosay absorbente, la economia
contempordnea también exige que las mujeres participen en la
vida laboral. Yano hay nadie en casa para preparar el nixtamal
ysu tortilla. La tortilla de nixtamal es propicia en la Mesoaméri-
caruraly lenta previa a la industrializacién y a la urbanizacion.

<Cémo conciliar la dieta mexicana basada en la tortilla con la
economia urbana modema? La respuesta fue la tortilla de ha-
rina de maiz.

para la salud?

La respuesta a las preguntas anteriores son
materia de un debate apasionado, con partida-
rios de ambos lados argumentando las ventajas
de cada solucién, y sus desventajas. Yo no soy
nutriélogo y mi opinién no es calificada, pero una cosa si sé: que
el sabor de la (ortilla de nixtamal es infinilamente superior al de
latortilla de harina de maiz.

La tortilla de nixtamal es un manjar complejo y multidimen-
sional su olor es seductor tanto crudo, como cocido. Su textura
es inigualable. La fortilla de harina de maiz es llana. quebradiza
y desabrida. Gastronémicamente, no hay forma de compararlas.

Casi tres mil afios apoyan la hipdtesis de que la tortilla de
nixtamal puede ser la base de una dieta sana y nutritiva. Adn es
demasiado temprano para decir lo mismo de la tortilla de harina
de maiz, cuyos detractores, inclusg, dudan de la seguridad en
1érminos de salud para algunas marcas.

JPodria industrializarse 1a tortilla de nixtamal, de unamanera
tan eficiente como se hizo con la tortilla de harina de maiz? ;Po-
dria haber una tecnologia que sea eficiente y, al mismo tiempo,
preserve los nutrientes y la gastronomia de 188N BRI
mal? Ojald.
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El Contador /Redaccion

El Redaccién

1 Huawei, que tiene como gerente de
eVinculacion Académica en México

a Shau Wa Yu Tan, anuncid, junto con la
SICT, que llevaJorge Nufio Lara, a los 15
ganadores de la novena edicién del progra-
ma Semillas para el Futuro, que busca de-
sarrollar el alento mexicanoy, al mismo
tiempo, promover un mayor entendimien-
to delas tecnologfas de la informacidn y la
comunicacién. Semillas para el futuro inicié
en 2008 en Tailandia y, posteriormente, co-
menzé a expandirse al mundo. Mds de 140
estudiantes mexicanos se han beneficiado y
a éstos se suman los ganadores de la novena
edicion, quienes recibirdn becas de Huawei
para participar en un bootcamp de innova-
cion en el ITESM campus Santa Fe.

Viva Aerobus, que dirige Juan Carlos

e®Zuazua, y Airbus, de Guillaume
Faury, marcaron un hito durante el fin de
semana, pues el fabricante le entrego a la
aerolinea de bajo costo su avion 78, pero
para trasladarse a México lo hizo con com-
bustible sostenible para la aviacion o SAF.
Desde meses atras, la compaiifa mexica-
na ha comenzado a avanzar en las metas
que requiere el sector aéreo de ser carbo-
no neutral para 2050, por ejemplo, el afio
pasado firmoé un acuerdo de compra por un
mill6n de litros de SAF con Neste, a cargo
de Matti Lehmus. Viva y otras empresas
han adquirido combustible sostenible fue-
ra del pais, pues aqui atin no hay ni un plan
estratégico de parte de las autoridades

Con casi 85 millones de ddlares Pe-
emex, que dirige Octavio Romero,
planea ampliar las actividades de explo-
racién en el pozo Hayabil-1EXP. De acuer-
do conla sesion de la Comision Nacional de

Hidrocarburos, presidida por Agustin Diaz,

enla que se aprobaron modificaciones al
plan original, la petrolera busca obtener re-
cursos prospectivos por 30.07 millones de
barriles de petréleo crudo equivalente. En
un escenario incremental, la inversion ron-
darfa los 260 millones de ddlares, al cons-
truirse tres nuevos pozos en una superficie
de 844.89 kilémetros cuadrados, que se
encuen(ra en Tabasco y abarca (ano ierra,
como agua en el territorio perteneciente a
las Cuencas del Sureste.

4 Diversos representantes de las clipu-
elas empresariales, desde Francisco
Cervantes, lider del CCE, hasta José
Abugaber, de la Concamin, estuvieron
presentes en los trabajos de la Convencion
Nacional de la Cimara Nacional del Auto-
transporte de Carga (Canacar), que coman-
da Miguel Angel Martinez, y ninguno supo
dar una cifra de las afectaciones que esta
ocasionando el cierre de aduanas en Texas,
Estados Unidos, y 1a caida del sisterna de
aduanas mexicanas; aunado ala saturacion
de cruces por la crisis migratoria. Fueron
muchas las fotos y los abrazos, pero ningin
llamado a las autoridades por parte de los
empresarios ni menos los datos de pérdidas
en el comercio transfronterizo.

Péagina 7 de 10
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Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin

Tendencias financieras
José Amulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico

y Financiera de Banco Multiva

México: contrastes entre la inversion

bursatil y real

La economia ha presentado un sélido creci-
miento de 3.6% anual promedio en los primeros
dos trimestres del afio, con una expansién pre-
liminar estimada de 3.4% al cierre de agosto, de
acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica
y Geograffa (Inegi), y un prondstico de 3.3% para
todo 2023, segtin la Organizacion para la Coo-
peraciény el Desarrollo Econémicos (OCDE).

Asuvez, la [nversion Fija Bruta crecio 28.6%
anual en junio con notables incrementos en
maquinaria y equipo (+20.1%) y construccién
(+36.9%); esta dltima impulsada por las obras
de infraestructura del gobierno, que elevaron la
construccion no residencial 70.3% anual.

El buen desempefio del sector real no se ha
visto reflejado en el mercado bursdtil que, entre
el1deeneroy el 21 de septiembre presenté mo-
deradas ganancias de 7.2% en pesos; si bien en
dolares el rendimiento alcanza 214% por efecto
de la importante apreciacién del pesc. De este
modo, el desempefio del mercado ha sido dis-
par. El Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de
la Bolsa Mexicana de Valores inici¢ el afio con
un fuerte avance que genero ganancias en ene-
ro de 12.6% en pesos y de 16.6% en dolares. Para
el cierre de julio, el [PC acumulaba una plusva-
lia de 13.1% en pesos (31.8% en dolares), lo que
indica que el rendimiento del IPC en pesas se
gener6 basicamente durante el primer mes del
afio. A partir de marzo, el IPC permanecié en un
canal de movimientos laterales que se caracte-
1iz6 por los siguientes episodios de volatilidad:

- El endurecimiento monetario por parte de
la Reserva Federal para reducir la inflacion. En
lo que va del afio la tasa de interés de referencia
subi6 1.5 puntos porcentuales, de 4.0% a 5.5%.

- Una minicrisis bancaria que afect6 a los
bancos regionales de FU como consecuencia de
las minusvalias en las posiciones o portafolios
de deuda ante el alza en las tasas de interés.

- L.a toma por parte del gobierno federal de
tres tramos de vias ferroviarias concesionadas
a Ferrosur, propiedad de Grupo México.

- La apreciacion del peso mexicano, que res-
16 competitividad a las emisoras con operacio-
nes y ventas relevantes en el extranjero.

El soporte del canal lateral se rompid el 12
de septiembre y continud en descenso a 51,351
puntos el 15 de septiembre, un nuevo minimo
desde la primera semana de enero. Del 31 de

julio al 15 de septiembre el mercado disminuyé
6.3%. A continuacion, las emisoras con mayores
bajas que explican 80% de la pérdida en el [PC.

- Televisa, cuya ponderacién en el [PC es de
1.3%, bajo 36.6% y aportc el 8% del descenso del
indice ante un adelgazamiento de actividades y
reduccién en el nimero de suscriptores de Sky.

- Volaris, con un peso de 0.6% en el indice,
descendi6 23.2% (el 2% de la disminucién del
IPC) dado su ajustado margen de gananciasy
el encarecimiento del combustible.

- América Mdvil, con una ponderacién de
12.1% en el indice, perdi6 12.3% de su valor y
contribuyé con el 24% del retroceso del IPC,
afectada por la apreciacion del peso.

- Banorte que, con un peso de 11.2% en el in-
dice, bajo 71%y contribuyc con el 13% de la baja
del IPC en el contexto de una desaceleracién de
sus interesesy mayores provisiones preventivas.

- Walmart, cuyo peso en el indice es de
10.9%, baj6 9.4%y aporto el 16% de la disminu-
cién del IPC. Los ingresos de la compafifa cre-
cen a un digito afectados por la apreciacion del
pesoy labaja en el consumo privado.

- Grupo México, cuya ponderacién en el in-
dice es de 8.1%, descendi6 77% y aport6 10% del
descenso del IPC. En agosto se dio a conocer
que la compaififa minera enfrentard el primer
panel laboral en el contexto del T-MEC.

- Cementos Mexicanos, con una pondera-
cién de 5.6% en el [PC, descendi6 8.0%y contri-
buyé con 7.0% de la disminucién del mercado.
La firma anuncid sus planes de recabar seis mil
millones de pesos con la emision de dos bonos,
que no fue hien recibido por los inversionistas.

En el drea de andlisis del Grupo Financiero
Multiva consideramos que debido al buen des-
empefio de los indicadores de crecimiento del
PIBy de la [FB; la proxima temporada de repor-
tes financieros de emisoras inscritas en la BMV
determinard un buen desempefio del IPC en el
tiltimo trimestre del afio.

como Banco Multiva

Elﬁagli' m
IR Visita multiva.com.mx

Escribe a hanco.multiva@multiva.com.mx

Llama al (55) 5117 9000
(55) 5279 5858
Sigue las redes sociales

: :IME

Péagina 8 de 10
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Lopez Obrador

por abrir vacunas;
Alcocer por 14.5 millones;
Lépez-Gatell por analisis

de Cofepris

El presidente Lopez Obrador, en una accién interesante,
decidié abrir el mercado de las vacunas, incluso para la
venta de las privadas que, en este caso, podrian serlas que
se venden en Estados Unidos, como Pfizer o Moderna, asi
como la de AstraZeneca, utilizada en Europa.

Lopez Obrador tiene raz6n, a quien no pueda vacunar el
sector publico, lo podrfa hacer el sector privado. Sin embar-
go en el tema de vacunas hay confusién, empezando por las
distintas versiones del gobierno y de la Secretaria de Salud.
ALCOCER, POR VACUNAS A 24.5 MILLONES
VULNERABLES
Fl secretario de Salud, Jorge Alcocer, menciona que sélo
serfan 24.5 millones de dosis las que deberd atender el sec-
tor ptiblico. Hasta define los cuatro grupos vulnerables, y
por lo tanto, necesitados de la inmunizacion de fin de afio: 1.
Mayores de 60 aflos, 2. Mujeres embarazadas, 3. Poblacion
con comorbilidades y 4. Personal de salud.

Y ahi viene la otra autoridad, Hugo Lépez-Gatell, subse-
cretario de Prevencion de la Salud, que vaa buscar la can-
didatura de Morena para la Jefatura de la Ciudad de México.

Lopez-Gatell fue el encargado de la estrategia para
combatir covid-19, y por eso es mds que interesante su afir-
macion: las vacunas privadas deberdn ser aprobadas por el
Comité de Moléculas Nuevas de la Cofepris. jZas!
ASTRAZENECA Y PFIZER, DESDE HACE MESES EN
COFEPRIS
Resulta que AstraZeneca desde hace mds de un afio solicité
a dicho comité aprobar su vacuna para la venta privada.

Y Pfizer lo hizo en diciembre pasado. No es nada nuevo.

Lo extrafio de Lopez-Gatell es su doble rasero. Las
vacuna cubana Abdala, asi como la rusa Sputnik, siguen
operando bajo el uso de emergencia, que les permite ser
importadas sin problema. Pero a las privadas, que fueron
aplicadas por el mismo gobierno mexicano como uso de
emergencia, se les exige la aprobacion de la Cofepris.

Atin asf, el problema con la cubana Abdalay la rusa Sput-

nik, no es su eficiencia. Es daro que son eficientes, pero
solo para el virus original. Ahora hay variantes. Y para di-
chas variantes no funcionan. Por eso apenas, la Administra-
cion Federal de Alimentos y Medicinas de EU (FDA), acaba
de aprobar las vacunas de Pfizer y Moderna para combatir
las nuevas variantes (B4-A, B5-A, XBBL5).

RIESGO DE MENOR PROTECCION EN VACUNAS
PUBLICAS

Este es el problema. La vacuna Abdala, de la cual ya se dijo
que hay en existencia unos 5.4 millones de dosis, asi como
la vacuna Sputnik, de la cual se importardn cuatro millo-
nes de ddsis, sirven para la el virus original, el de 2020.
No traen proteccién contra las variantes y, desde luego, no
estdn aprobadas por la Organizacién Mundial de 1a Salud
(OMS).

Entonces, las vacunas ptblicas, con Abdala y Sputnik,
tendrfan menor proteccion que las privadas. Pero en lugar
de hacer mds econdmicas las privadas, el todavia subse-
cretario Lopez-Gatell solicita que pasen todos los filtros
del Comité de Moléculas Nuevas, cuando AstraZenecay
Pfizer llevan meses esperando la resolucion de ese comité
de Cofepris.

LOPEZ-GATELL PARA CDMX :O SENADO?
Lépez-Gatell como aspirante a la candidatura de More-
na en la Ciudad de México, desde luego sorprendio. Y lo
hizo porque Morena trae como precandidatos, por lo me-
nos, a dos fuertes contendientes: Omar Garcia Harfuch,
obviamente apoyado por Claudia Sheinbaum, pero tam-
bién Clara Brugada, alcaldesa de [ztapalapa. Sin embargo
hay quien ve en esta jugada de Lépez-Gatell, no ganar la
candidatura para la capital, sino mds bien perfilarse para
obtener una senadurfa o por lo menos, una diputacién.
Para los siguientes afios vendrd una andanada de criticas
y litigios para el subsecretario y su controvggdi% ggr&ée%a
contra covid-19. Lopez-Gatell podrd enfrentatlos mejor en
el cuerpo legislativo.

- 18 CIONE TRECTEN
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Una interesante pregunta en materia de po-
litica publica o de negociacién en materia de
economia politica se puso sobre la mesa al
actor privado mds aguerrido, AT&T. Todos re-
conocen que Monica Aspe ha hecho una gran
tarea en esta filial, pero también, es conoci-
do que su matriz ha decidido no aumentar su
inversion en el mercado mexicano que sigue
siendo dominado por América Mévil.

Estos dias de discusién en materia de in-
gresos fiscales en el Congreso se ha insistido
que el gobierno replantee su politica recauda-
toria bajando el costo del mismo, pero poco
se ha comentado que en 2022 no se actualizé
el pago del derecho anual por inflacion (mds
del 8%)y, tampoco se estd proponiendo la ac-
tualizacion para este afio (5% mds o menos),
lo que en conjunto implica una reduccion de
13%, por primera vez en México. Este fin de
mes habra otra reunién de México 5G, impul-
sada por Anatel donde se subrayard que Méxi-
co es el pais con el espectro mds caro de entre
muchos de América Latina, y que es probable
que el IFT se encuentre con subastas desiertas
dado que no participara AT&T México, so ries-
go de propiciar mayor concentracion del bien
ptiblico en manos del “grandote”

Otros argumentos: México hace seis afios
era lider en asignacién de bandas y ahora no
loes, que el costo del espectro es un obsticulo
para el desarrollo del pais. Pero lo que pocos
saben es que en Hacienda, en concreto en In-
gresos, ha realizado una evaluacién sobre la
acumulacién por parte de los operadores en
México, y el uso que estan haciendo del mis-
moyYy, donde estdn sirviendo, esto es, conside-
rando el nimero de usuarios atendidos y los
municipios y localidades no atendidas.

De ahf que se tom la decisién de dirigir
cerca de 20% del presupuesto dirigido a CFE
a CFE Telecom para fortalecer la red compar-
tida. Las propuestas para establecer costos di-
ferenciados de espectro por tipo de operador
fueron descartadas luego de que se pregun-
tara a los competidores de Telcel lo siguiente:
Siel espectro se asigna con costo cero, ¢lovan
autilizar?, scudnto van a invertir?, sen dénde?
Y la respuesta de un afio de discusiones fue:

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

jVamos a regresar espectro porque no tene-
mos recurscs para invertir! El resultado de las
conversaciones no es alentador para quien
busca trato diferenciado, porque parece que
tuvieran mds un problema de organizacion
corporativa, mds que de costo de espectro.

AT&T tiene atin pérdidas operativas por 39
millones de délares, pero contra 82 mdd del
afio pasado, lo que muestra que su modelo de
negacio estd funcionando y estd enfocado en
aumentar suscriptores de prepago. Volviendo
al tema central, cada que la discusién presu-
puestal comienza, se insiste en el costo del es-
peciro, pero pocos reconocen en publico que
no tienen capacidad de comprar y al mismo
tiempo invertir en el despliegue de infraes-
tructura. Por eso, se analiza algo superintere-
sante: ;Qué pasaria si todo el espectro, que es
un hien ptiblico, se concentra en una empresa
publica, que puede ser Altan?

Fl segundo fue no actualizar el costo del
espectro anual por inflacién, lo que les redu-
ce costo operativo. [FT quiere licitar, pero hay
conciencia de la realidad. Si se realiza una li-
citacion, el tinico que podria entrar es América
Mgvil. En cuanto a que interacionalmente se
licita el espectro, pero no se cobra cada afio
par €l. Ademads, poco se comenta que al haber
sélo dos participantes por el espectro, el costo
de salida en los ultimos seis aflos lo han tirado.
Al final, el problema sigue siendo el mismo:
para desafiar un mercado como el de América
Movil, se requiere inversion, pero los opera-
dares que han venido a competir, le metieron
el resto a las compras de operadores, pero su
cocohasido el despliegue de infraestructuray
la inversion para capturar el mercado de pre-
pago, donde el ARPU deja lo suficiente para
invertir. Todos se concentran en el mismo
mercado rentable. Y en el mercado de mé-
viles virtuales. Hay mds de 150, pero apenas
superan 4% del mercado segin data del IFT.

Conclusién: dado que las empresas siem-
pre han tenido capacidad de inversién limita-

da, con excepcién de Telmex/Telcel, la opcidPéagina 10 de 10

se encamina hacia la regionalizacion del es-
pectro y la operacion de entidades ptiblicas
que lo administren.
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Cuerda floja
EAR

Macario
Schettino

as finanzas publicas real-
L mente estan complicadas.

Ya muchos colegas han
comentado al respecto, consi-
derando que el presupuesto de
2024 es sumamente riesgoso.
Algunos pensamos que es irres-
ponsable. Quienes son optimis-
tas, piensan que Hacienda dice
la verdad cuando afirma que se
trata de un exceso de unasola
vez,y que a partir de 2025 re-
gresaremos a la cordura. Como
los que estan en Hacienda se
iran en 2024, no se me ocurre
por qué creerles, pero bueno.

El tema es que las complica-
ciones van a ocurrir antes. Para
este afio, Hacienda afirma que el
déficit estard en 3.4 puntos del
PIB. Sin embargo, en los pre-Cri-
terios habian estimado 4.3%, que
ahora en los Criterios dicen que
nadamas era de 4%. De hecho,

recuerdo que en algun momento
llegaron a hablar de 4.7%.

La reducci6n en esa cifra
es muy importante, porque de
ahi parten para suponer que el
préximo afio “nada mas” llega-
remos a 5% del PIB. Sirevisa
uno las cifras, la inica forma
en que Hacienda puede cum-
plir lo que dice en los Criterios
para 2024 (es decir, 3.4%) es
reduciendo significativamente
la inversién en los meses que
quedan de este afio, incluyendo
agosto, que ya pasé pero no
se ha publicado. Tendria que
reducir lainversién ptiblicaala
mitad de lo que se ha invertido
enlos iltimos dos afios.

En promedio, desde enero
de 2022 y hasta julio de 2023 el

gasto de capital del gobierno es
de 100 mil millones de pesos.
Sise mantiene ese gasto en lo

que queda del afio, el total de la
inversién en 2023 sumard 3.9%
del PIB, y el déficit estard en 4%,
mas de medio punto por encima
de lo que acaban de ofrecer. Si
el gasto se mantiene mas arriba,
en los niveles que ha alcanzado
en ciertos meses recientes, en
los que Dos Bocas y el Tren
Maya han recibido grandes
recursos, el déficit puede llegar
a esa cifra que mencionaron y
luego olvidaron, 4.7% del PIB.
Eltemaesque, paraevitar
ese déficit que haria dudar a
todos del presupuesto de 2024,
el inico camino es detener, o
frenar significativamente, la
construccién del Tren Maya y de
Dos Bocas. Al hacerlo, no sélo
incurrirfan en la ira presiden-
cial, sino que los datos espec-
taculares de la construccién

que hemos visto recietagingehte 15
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desaparecerfan deinmediato, - ['ny ] gobierno saben que estdn
regresandonos a la trayectoria

quetiene el restode laecono-  NUNdiendo las finanzas, pero estdan
mia, quenovarumboa3%de  convencidos de que estallard después
crecimiento, sino hacia 2%. Eso d e l as eleccioneg

implicarfa un PIB mas pequefio,
y entonces todas las cifras

de las finanzas ptiblicas, que
acostumbran compararse con
esareferencia, se haran todavia
menos buenas que hoy.

El otro camino es seguir
construyendo, inflar el PIB de
esa manera, junto con el ego
presidencial, pero dejar claro
desde este afio que las cuentas
de 2024 son demasiado ale-
gres. Con eso, el riesgo de una
llamada de atencion de parte
delas calificadoras ya no serd
menor.

El entorno, por otra parte,
no favorece este caminar en la
cuerda floja. La Reserva Federal
ha dejado claro que no bajara
las tasas de interés en Estados
Unidos por un buen rato, yen
México el mercado ya esta de-
mandando tasas superiores ala
referencia del Banco de México.
Dicho de otra forma, el déficit
del gobierno es tan elevado, que
los ahorradores estan exigiendo
casi 12% anual, yno el 11.25%
de Banco de México. Vealas
tasas de Cetes a un afo.

Enel gobierno saben que
estan hundiendo las finanzas,
pero estan convencidos de
que estallara después de las
elecciones. Como ocurrié con
los “alfileres” de Salinas, dirdn
entonces que la culpa no fue
suya. Bueno, igual que enton-
ces, aviso con tiempo.

Péagina 4 de 15
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Viene la transformacion

del OXXO
L=

Jonathan Ruiz

) :
jﬂ.lf;"f-'f: firaniciero.conm o
Facebook: R zTome

& ZRuizTome

0s41 afios de edad. Esa
L suerte de “caseta” etaria se

prestanacionalmente para
la picardia delos albures, dicen
que por razones histdricas. Pero
esa edad también tiene un peso
importante en el destino de una
delas empresas mexicanas mas
valiosas: Femsa.

En 1995, la economia mexica-

natenfalamismaformadeuna
papa... hechapuré.Enesos dias
llegéaladireccién general de
Femsa un jovennacido enPuebla
aquien apodaban, “El Diablo™
José Antonio Fernandez Car-
bajal, esposo de su compafiera
enel ITESM, Eva Garza Lagiiera
Gonda, nieta de don Eugenio
Garza Sada e hija de don Eugenio
Garza Lagiiera. Elmovimiento

fue atfpico en Monterrey, sede
del corporativo mas arraigado a
lasociedad local, orgullosade su
industria. ¢Un ‘fordneo’ tomando
el volante de Femsa?

Llegé al puesto respaldado por
su familiay mantuvolaempresa
en orden, pero su “graduacién”
ocurriéen 2003, conla compra
de Panamco que convirtiéala
embotelladora de Coca Cola en
una compania global llamada
Coca ColaFemsa, lamas grande
del mundo en su actividad.

Se convirti6 en presidente del
consejoyhasidoresponsable de
movimientos estratégicos como la
ventadel negocio dela Cervecerfa

Cuauhtémoc Moctezuma a Heine-
keny del disparo en la presencia
nacional de OXXO.

Mas alla de subjetividades,
durante su gestion el grupo
ha elevado mas de 10 veces su
valory 700% sus ingresosy
utilidades, entérminosreales.
En el mismo lapso, la economia
mexicana ha crecido 250% en dé-
lares. Ahora, otro miembro de su
familia cumplié 41 afios de edad:
su hijoy bisnieto Eugenio Garza
Sada, José Antonio Fernandez
Garza Lagtiera.

Elviernes, lacompania
anuncié cambios de liderazgo con
efectos en noviembre: “Lavertical
denegociode retail estard a
cargo de José Antonio Fernandez
Garza-Lagiiera. José Antonio es
actualmente directorrgemer 8l de 15
Digital @FEMSA, donde haimpul-
sado el desarrollo del ecosistema
digital de FEMSA desde susinicios
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yha contribuido ahacer de Spin
una plataforma lider de fintech
ylealtad en México”, explicaun
comunicado.

El cambio es anunciado como
parte de unplan de lafirma deno-
minado “Femsa Forward”, legado
de Daniel Rodriguez Cofré, a
quien le fue cedidala direccidn
general del grupo hasta antes de
sumuerte, por cncer, en agosto.

El proyecto consiste en enfocar
las actividades del corporativo
en tres negocios: La cadenade
Oxxo (retail), incluyendo las Oxxo
Gasylasfarmacias YZA; eldela
embotelladora de bebidas, y el
digital que hizo crecer justamente
el masjoven de los José Antonio,
alimpulsarlamarca de servicios
financieros Spin.Esta tuvoun
repunte similar acaso al que tuvo
el brasilefio Nubank en México.

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

Ambosestan en el mismo cam-
pode juego, pero el mexicano con
tarjetas de débito, mientras que el
segundo, con las de crédito.

Pronto, Femsa contard con
el conocimiento necesario para
competir enambos rubros, pues
aFerndndez GarzaLaglierale
sustituira en Digita @FEMSA jus-
tamente un ejecutivo de Nu, Juan

Carlos Guillermety. Desde 2019,
élejercio roles de liderazgo en Nu-
bank y hasta antes de este anuncio
se presentaba como vicepresi-
dentey director general de Nu+,
enfocado enventas yseguros.
Para Guillermety se trata
de unsaltonatural. Hoy, Nuy
Femsa tienen un valor similar en
elmercado, que ronda los 32 mil
millones de délares, pero alla,
dificilmente podfa aspirar a dirigir

laempresa. Al corporativo de
origenregiomontano llega para
fines practicos como lider de las
actividades financieras que sibien
representan unafraccién del ne-
gocio, ya cuentan con 6 millones
de usuarios activos.

Guillermety debera convertirse
en el brazo derecho del herede-
ronatural de lafortuna de una
dinastfa, quienno solo querrasu
propio legado a través de Spin,
sino que acumula experiencia
enlafrenética actividad delos
negocios digitales que obliganala
renovacién permanente. Lo que
viene esel ascenso de Femsaen el
ambiente fintech yelalcance de
este conglomerado hace mucho
que dejé de sernacional.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 6 de 15
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Preocupa a acereras
impuesto de
carbonoenla UE

La Asociacién Latinoamericana gicas de América Latina, refiri6  podrian resultar en procesos
de Acero (Alacero), que preside que las condiciones actuales administrativos adicionales y
Gustavo Werneck;manifest¢ dificultan el cumplimiento delo  costos econdmicos, que afecta-
su preocupacion por el proceso requisitos solicitados por el Me-  rfan de manera desigual a las
de reglamentaci6n e impleinen- canismo de Ajuste Fronterizode  regiones en desarrollo.

¢ Carbono, lo que afectarfa alos Ademas, destacé que, a dife-
Fronterizo de Carbono (CBAM  procesos de comercio tradicio-  rencia de los paises de la Unién

tacién del Mecanismo de Ajusté

porsussiglaseninglés) dela e e Europea, los paises latinoameri-

Comisién Europea, que esun  Dales de los prodiictcies dé acero
td

arancel que se aplicard apro-  delaregion, debido al nivel de

ductos importados por la Unién detalle de las informaciones
Europea que son intensivos en exigidas, que podrian afectar las
emisiones de carbono, como el reglasdde cumplimiento de los
operadores. . .
Cergleglta?eﬁi?oaggﬁ/.[ecanismo de  Ademas de quelaAlacero M eses sinintereses,
Ajuste Fronterizo de Carbono es considera que los tiempos de- lmpulsores del
incentivar a los paises no perte- finidos tampoco serfan los mds consumo
necientes a laUnién Furopeaa adecuadosy suficientes para

descarbonizar alas productoras cumphr. €On un proceso de tal finanzas. uno de 1os 1ecursos
de hierro, acero, cementos, complejidad, considerando que ’

aluminio, fertilizantes, electrici- el periodo de transicién ird del giaseﬁitéﬁi?f gzlp Sgglftgtlmgztigl_a
dad, hidrégeno, entre otros, que 1.d.e octubre de 2023 al 31 de ciaI; las ventas esel de lgspmeses
tendrén que pagar unimpuesto diciembre del 2025. sin intereses (MSI). De acuerdo
que se introducira gradualment: El organi;mo que retine amds con datos recientes. el 66 por
desde el 2026 y hasta el 2034. del 95 por ciento de la cadena ciento de las ersor;as recgrre a
Al respecto, la Alacero, que  productora del acero de laregién los MSI al P et
agrupa a 66 empresas siderdr- anticipé que las capacitaciones 05 N>t al colnprar con su tarjeta

canos no cuentan con subsidios
para financiar la transicién o

la adopcidén de tecnologias de
descarbonizacion.

En el mundo del comercio y las

Péagina 7 de 15
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de crédito. El poder adquisitivo
se extiende aiin mas, conside-
rando que 5 de cada 10 personas
emplean tarjetas departamen-
tales, y los plazos mas utilizados
paralas comprasa MSIsona 6y
12 meses, ambos con una prefe-
rencia del 32 por ciento.

Los rubros que mas se
aprovechan de esta modalidad
son tecnologia y electrénica,
los cuales comparten un 49 por
ciento del uso de los MSI. Siguen
laropa con un 44 por ciento,
calzado y supermercados con
un 28 por ciento cada uno, y
finalmente viajes y turismo con
un 26 por ciento. Esta tendencia
parece tener un futuro prome-
tedor. E129 por ciento de las
personas considera utilizar los
MSI, mientras que otro 30 por
ciento los dispondra basando su
decisién en las promociones que
se les ofrezcan, lo cual destaca
laimportancia de las estrategias
de marketing y ventas en el uso
de este tipo de financiamiento,
Estos y otros datos relevantes po-

dran encontrarse en el préximo
estudio a publicarse ‘Numeros
que Hablan México’ de Fiserv,
un proveedor lider mundial de

pagos y tecnologia financiera.

LamanodelalAen
los seguros

La plataforma WOOW, una
insurtech mexicana liderada por
Margarita Zepeda, promete
vender seguros en linea en un
promedio de tres minutos, una
hazafia que destaca el poder y
potencial de la integracién de la
Inteligencia Artificial en sus ope-
raciones. Asf, al ofrecer pélizas
personalizadas, su aplicacién
muestra no solo su dominio téc-
nico sino también su capacidad
de sintonizar con las necesidades
cambiantes de los clientes de hoy.
Justo aqui, el papel funda-
mental de laIA en diversas
industrias fue un tema pro-
minente en eventos recientes
como el INBOUND de Boston
y el IBM TechXchange de Las
Vegas, llevados a cabo hace un
par de semanas. Segun estudios
de McKinsey, hay un horizonte
visible donde las cotizaciones
podrian ofrecerse en tiempo
real, con la emision de polizas
casi al instante, todo gracias ala
adopcidn de tecnologfas avanza-
das como lalA.

“Alacero refirio que las condiciones actuales
dificultan el cumplimiento de los requisitos
solicitados por el Mecanismo de Ajuste
Fronterizo de Carbono, lo que afectaria a los
procesos de comercio tradicionales”

Péagina 8 de 15



P ElFinanciero

Fecha: 25/09/2023
Pagina: 12
Area cm2: 62

Costo: 13,813

171

Columnas Econdmicas

Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU se informaran los indi-
ces de la actividad nacional
v de los negocios manufac-
tureros. En Meéxico, no habra
informacion economica
relevante.

ESTADOS UNIDOS: La Fed
de Chicago dara a conocer su
indice de la actividad nacional
correspondiente a agosto.

La Fed de Dallas informara
sus indices correspondientes
a septiembre de los negocios
manufactureros.

EUROPA: El Instituto Nacio-
nal de Estadistica de Espafia
(INE) dara a conocer su indice
de precios al productor co-
rrespondiente a agosto.

El Instituto parala
Investigacion Econémica
de Alemania (Ifo) dard a
conocer sus indices de las
expectativas y el clima para
los negocios a septiembre.

La presidenta del Banco
Central Europeo tiene
programada una intervencion
en el Parlamento Europeo, en
Bruselas, Bélgica.

ASIA: El Banco de Corea del
Sur dard a conocer su indice
de la confianza del consumi-
dor durante septiembre.
—Eleazar Rodriguez

llln. |
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Jacques Rogozinski

AMLO: Jugando a dos

bandas
Jacques
Rogozinski

esde que Andrés Manuel
D Lépez Obrador asumié la

presidencia de México,
ha dejado una marca indeleble
en la politica del pafs. Con su
estilo populista, pero sobre todo
con sus mafianeras diarias ha
generado fervientes seguidores
y criticos acérrimos. Ha pola-
rizado ala sociedad mexicana
(como dirfa él) como nunca
antes. Ahora, hacia el final de su
mandato, al no haber logrado
todas las reformas constituciona-
les que pretendia, ha ajustado su
estrategia politica, enfocandose
en dos obsesiones: asegurar su
legado como un gran presidente
y garantizar que la préxima
presidenta seala candidata de
Morena, Claudia Sheinbaum.

Paralograr sus objetivos,

ademas de estar negociando tras
bambalinas para que haya tres o
cuatro candidatos presidenciales
que diluyan el voto de la oposi-
cién, AMLO esta adoptando una
estrategia que ha demostrado
ser efectiva histéricamente:

mantener a los votantes satis-
fechos, sobre todo hacia el final
del mandato. Como lo expresé
Bill Clinton en su momento, “es
la economfa, esttipido”. Cuando
la economia crece yla poblacién
se beneficia de politicas guber-
namentales, es menos probable
que opten por un cambio radical
en las elecciones.

En su dltimo afo de go-
bierno, AMLO ha propuestoun
presupuesto de egresos alta-
mente deficitario, proyectando
un déficit ptblico del 5.4%, el
mas alto en las iltimas décadas.
Se acabéd la “austeridad repu-
blicana”. El gobierno inyectara
mucho dinero ala economia
para mantener contentaala
poblacién. Ademas, se espera
que aumente significativamente
el salario mfnimoy otros bene-
ficios sociales. Estas medidas, si
bien pueden ayudar a Morena
a ganar las elecciones, plantean
un dilema importante para la
préxima administracién. La
préxima presidenta, heredara
una situacion fiscal complicada.
Tendra que sostener los nive-
les de gasto necesarios para
mantener niveles minimos de
inversi6n, sostener los subsi-
dios en todos los rubros, seguir
apoyando a Pemex, mejorar el
sistema de salud y mas, mucho
mas. Esto implicard cambios
importantes en materia fiscal o
endeudamiento del gobierno.
Sera un desafio monumental
para el gobierno entrante. En
otras palabras, AMLO esta

dejando una “bomba de tiempo
econdmica” para su sucesora.

Esaqui, comodice el dicho
mexicano, que pretende “matar
dos pdjaros de un tiro”. ;Por qué
estarfa dispuesto a complicar el
€xito econdmico de su sucesora?
Precisamente para lograr su
primera obsesion. Dificultar que
lo vaya a opacar.

Ademas, como cereza del
pastel, AMLO deja varios flancos
externos de dificil manejo,
abiertos. Entre estos se encuen-
tran, los temas delicados delas
violaciones al T-MEC en Energfa
y Agricultura. Las facturas lle-
gardn en el 2026 cuando venga
larevision del tratado. Ahiya
no habra escapatoria y no se
necesitard la decisién de paneles
de controversia que Biden no ha
querido convocar por acuerdos a
los que llego con Lépez Obrador
(tal como lo expliqué en mi co-
lumna, E1 T-MECy las opciones
de AMLO). Para entonces ya no
estard AMLO y ademds ya sea Bi-
den (que ya no podria reelegirse
en caso que ganara) o cualquier
otro el presidente de los Estados
Unidos, serd borrén y cuenta
nueva. La factura llegara con
intereses.

Por supuesto estardn en
primera fila, el tema del fenta-
nilo y lamigracién en donde ya
también hayvoces de demé-
cratas que opinan que Biden no

estd haciendo bien lapggsasio de 15

Este tema lo abordaré en otra
entrega.
Esta estrategia de AMLO nos
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hace preguntarnos sobre su econdmica futura porpoliticas  arriesgado en sus ultimos dfas
verdadera prioridad: ;Estara de corto plazo? La historia en el poder. El tiempo dira si su
mas interesado en el bienestar ~ juzgard estas decisiones, pero  estrategia resulta ser un golpe
alargo plazo de México o en queda claro que AMLO esta dis- maestro o un costoso error para
asegurar sus obsesiones? ;Es puesto a jugar un juego politico  México, y su gente.

valido sacrificar la estabilidad
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¢Esta manipulado el tipo de cambio?

o s la paridad de nuestra moneda frente al
I_' c’ Ed(’)lar resultado de una manipulacién?
COORDENADAS Hago esta pregunta porque he encon-
trado que diversas personas creen que el gobierno

Enrique que encabeza Andrés Manuel Lépez Obrador ha
o operado para buscar deliberadamente que tengamos
Qul'ltana un peso fuerte y un délar barato.

Las causas de la fortaleza de nuestra moneda
frente al délar no tienen que ver con la voluntad
presidencial, sino con otras causas.

Una de las principales es la politica monetaria
del Banco de México, politica que ha derivado del
mandato constitucional que tiene el banco central,
de buscar que se preserve el poder adquisitivo de
nuestra moneda, es decir, que haya una baja infla-
cion.

La forma en que se ha expresado de manera con-
creta ese mandato, desde hace ya algtin tiempo, es a
través de metas especificas de inflacion.

El objetivo es alcanzar una inflacion de 3 por
ciento, con un rango, hacia arriba y hacia abajo de
un punto porcentual. Es decir, la meta es que no esté
ni debajo de 2 ni arriba de 4 por ciento.

Las politicas instrumentadas por Banxico estan
disefiadas para lograrlo.

La tiltima ocasi6n que la inflacién en México
estuvo en 3 por ciento o menos fue en mayo de 2020,
mientras que el 4 por ciento, que establece el limite
superior establecido por el Banxico, fue rebasado
desde marzo de 2021.

Es decir, van practicamente dos afios y seis meses
que estamos por arriba de lo deseado.

Y por esa razdn las tasas de interés comenzaron a
subir en junio del 2021.

Hoy estan en 11.25 por ciento, un nivel que se
encuentra 6.8 puntos porcentuales por arriba de
la inflacién.

El Banxico debera decidir esta semana si mantiene
las tasas en ese nivel o las modifica, y el consenso
dice que las dejara sin cambio.

Es el hecho de tener un rendimiento tan elevado
en los activos financieros en pesos es uno de los
factores fundamentales que ha propiciado que tenga-
mos un délar tan barato.

Pero también hay otros elementos que contribu-
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yen a ellos, como los ingresos de divisas derivados
de los grandes volumenes de exportacion o la
entrada de remesas, asi como la expectativa de que
habrd mayor inversion extranjera directa por el
nearshoring.

El gobierno ha contribuido a dicha estabilidad con
una politica fiscal conservadora.

La conviccién de que no habra cambios sustancia-
les se apreci6 en el hecho de que el tipo de cambio
casi no tuvo afectacién luego de conocerse la pro-
puesta de tener un déficit piblico equivalente al
4.9 por ciento del PIB en 2024.

Hay que tomar en cuenta que, ademas de los fac-
tores sefialados, también ha contribuido al fortaleci-
miento del peso el que haya un nivel de aversion al
riesgo relativamente bajo a escala global.

Si estallara una crisis financiera como la de 2008 o
como otras que se presentaron en el pasado, aun con
todos los factores domésticos sefialados, quizas el
tipo de cambio estarfa bastante mas arriba.

La internacionalizacion del mercado de pesos
conduce a que no solo sean los eventos internos los
que influyan enla paridad de nuestra divisa.

En toda esta revision no cabe la posibilidad de que
el presidente de la Reptiblica haya ‘ordenado’ que se
fortaleciera el peso frente al délar.

Ese resultado ha sido mucho mas complejo y de
origenes diversos.

Como yale hemos comentado en este espacio, sus
efectos también son muy diferentes segtin el sector
de la economia del que hablemos.

¢Por cuanto tiempo tendremos un délar barato?

Creo que nadie lo sabe.

Me parece que cuando el Banxico empiece el pre-
visible camino a la baja en las tasas, quizds en al-
glin momento del primer trimestre del 2024, podria
darse una cierta depreciacion de nuestra moneda.

Pero también podria ocurrir si, como algunos
temen, los problemas financieros en China alcan-
zan una dimension superior a la prevista y generan
inestabilidad internacional.

Regresando a la pregunta que encabezala co-
lumna: no, no hay manipulacién del tipo de cambio
como tampoco hay la certeza de que la estabilidad y
fortaleza de nuestra moneda estén garantizadas.
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Breve analisis comparativo
de las Crisis Sexenales

a propuesta de un déficit fis-
L cal del 5.4%,/PIB planteado

en el paquete econémico
2024, el agitado entorno politico,
y unligero incremento en el tipo
de cambio ante el tono restrictivo
deldltimo comunicado de la FED
han despertado los temores de
una crisis de fin de sexenio. Por
esto hacemos ahora una revi-
sién de las crisis sexenales mas
importantes.

Empezaremos por la crisis de
1982 al término del Gobierno del
Presidente José Lépez Portillo,
(1976 —1982), que continud el
modelo estatista de laadministra-
cién previa, con la diferencia de
que los precios del petrdleo se fue-
ron anuevos maximos historicos,
lo que llevé al Presidente a expre-
sar su preocupacion para saber
administrar la abundancia, y a los
bancos internacionales a ofrecer
de unamanerairresponsable,
créditos al por mayor a México,
por ser un pais petrolero.

La economia presentaba dos
grandes déficits crecientes: El
déficit Fiscal, y el Déficiten la
Cuenta Corriente de la Balanza
de Pagos. Méxicono generabalos
suficientes ddlares para pagarlos
intereses de la deuda externa.

Al bajar los precios del petré-
leo, y subir las tasas de interés
internacionales, con una infla-
cién creciente, con una evidente
sobrevaluacion del peso, y con
déficits gemelos en maximos
histéricos, se registré una fuga de
capitales. Al agotarse las Reservas
Internacionales, el Gobierno se
vio forzado a adoptar medidas

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill

extremas, como fue laimplemen-
tacién de un control de cambios, y
la estatizacion de la Banca.
Miguel de la Madrid (1982 -
1988) recibié un Pais en ruinas,
con una deuda externa impaga-
ble, con un déficit fiscal que llegd
aubicarse en el primer afo de su
administracién en el 17% del PIB,
y conlas alternativas de financia-
miento completamente cerradas.
Se tuvo que implementar un
encaje legal de mas del 100%
para la Banca estatizada. Miguel
de laMadrid dio el “Golpe de
Timén” para adoptar un modelo
econdmico mas ortodoxo, sin sa-
lirse del guion del “Nacionalismo

S |

Revolucionario” yla Economia
Mixta; pero en su administracion
selogré una importante rees-
tructura de la Deuda Externa,
una importante reforma fiscal, se
inici6 la privatizacién de algunas
delas empresas, se entrd al GATT,
y se logr6 redefinir al Banco de
México como una Institucién
Auténoma. El cambio aumenté en
1,552% desde $100 viejos pesos a
$2,483 viejos pesos por ddlar.

Llegamos ala Administracion
del Presidente Carlos Salinas
de Gortari, (1988 -1994) en
donde la decisién de conformar
una Zona de Libre Comercio en
Norteamérica, junto con Canada
y Estados Unidos, la aceleracién
de las privatizaciones, incluida la
Banca, y un modelo econdémico
qQue inspird una mayor confianza
yunmayor Gasto de Inversién
por parte de las empresas ylos
individuos. El optimismoy el
crecimiento acelerado, llevaron
aflexibilizar las practicas del
Sistema Financiero, lo que detond
una burbuja del crédito.

Los acontecimientos historicos
del ultimo afo del sexenio, 1994,
como el asalto zapatista, los asesi-
natos politicos como el del candi-
dato del PRI a la presidencia, (Luis
Donaldo Colosio) y el Presidente
del PRI, (Ruiz Massieu), habian ti-
rado la confianza e incitado a una
nueva fuga de capitales, con lo
que las Reservas Internacionales
se fueron vaciando. En febrero de
1994 se dio un embate contra el
Peso, lo que se resolvi6 ofreciendo
alos grandes inversionistas insti-
tucionales internacionales canjear
sus tenencias de Cetes, por “Teso-
bonos” que eran instrumentos de
corto plazo indizados al délar.

Al cambiar el Gobierno, el
Presidente ErnestoZeadila4 18 9%
—2000) recibid una olla express a
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punto de explotar. Lo que exploté
alos 20 dfas del nuevo sexenio.
Se tenfa un déficit en la cuenta
corriente de la Balanza de Pagos,
por mas de 30 mil millones de dé-
lares, estimado para el afio 1995;
habfa vencimientos de Tesobonos
por 22 mil millones de délares
atres meses, y vencimientos de
deuda externa por mas de 15 mil
millones paratodo el afo. Las Re-
servas Internacionales se habfan
ido a cero. El Sistema Financiero
no estaba suficientemente capita-
lizado y supervisado, por lo que se
dio una crisis financiera sisté-
mica. El tipo de Cambio aumento
en el primer afio de la Adminis-
tracién de $3.37 nuevos pesos
por ddlar a $8.50 pesos por ddlar,
con un sistema cambiario de libre
flotacién. El sexenio culmind en
$9.45 nuevos pesos, 180% arriba
del tipo de cambio de inicio de
sexenio.

Sibien para el 2024 se esta
planteando un déficit Fiscal del
5.4% del PIB, hoy tenemos Reser-
vas Internacionales por $200 mil
millones de délares, equivalentes
al saldo de la deuda externa inclu-
yendo la del Gobierno Federal y
la de Pemex. México es el prin-
cipal socio comercial de Estados
Unidos. Se tiene un Banco Central
realmente auténomo; contamos
todavia con el Grado de Inversién
por parte de las tres principales
calificadoras internacionales. La
administracién de la Deuda Ex-
terna es muy eficiente, teniendo
vencimientos poco significativos.
Las bombas de tiempo que deja
esta administracién son: El abul-
tado déficit fiscal que estructu-
ralmente se tiene con las dadivas
clientelares, las deficiencias en
los servicios basicos del Gobierno
Federal, ylas endebles finanzas de
Pemex.
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Columna invitada

Competencia en

Cristina Massa

el sistema de pagos mexicano

o|a Cofece investigd desde 2018 determinar si existian
barreras a la competencia en el sistema de pagos con tarjefas
de créditoy débito. Los regulodores sectoriales tendrén que
pronunciarse respecto de los hallazgos y recomendaciones de
Cofece, y los tarjefchabientes esperar por el sistema de pagos
compelido y competifivo que le urge a nuestra economia.

stoy segura que ha llega-

do usted a pagar con tarje-

ta de crédito o débito en un

establecimiento, y no pasa su

tarjeta, por muy al corriente
que esté en sus pagos, o abundan-
cia de su saldo para cubrir el consu-
mo. Probablemente ya le han tocado
terminales que tienen el signo de po-
go sin contacto y, aun si su tarjeta ya
tiene esta tecnologia, se ha topado
con que le piden que firme. Tal vez le
han clonado su tarjeta, o le han ofre-
cido un descuento si paga en efec-
tivo, para ahorrar el pago de altas
comisiones.

Estas experiencias hablan de un
sistema de pagos alin lleno de friccio-
nes. Demuestran que México no estd
para nada a la vanguardia en este
frente, menos alin en pagos digitales.
Muchas economias menos desarrollo-
das que lo mexicana tienen mds pe-
netracién de pagos con tarjeta, me-
nos transacciones declinadas, mds
alternativas de financiamiento para
comprar ahora y pagar mds tarde
(BPNL, buy now, pay later), en vez de
las mismas condiciones de meses sin
infereses con cualquier tarjeta.

La Cofece observé estas realida-
des, y en 2018 abrié una investiga-

cién para determinar si existian bo-
rreras a la competencia en el sistema
de pagos con tarjetas de crédito y dé
bito, especificamente en los que uti-
lizan una red abierta y que se com-
pensan y liquidan a través de una
cdmara de compensacién. Es decir,
se pusieron a estudiar las condiciones
de competencia en las operaciones
donde el consumidor utiliza una tar-
jeta emitida por el banco X, respaldo-
da por una marca como Carnet, Visa
o Mastercard, en un comercio cuya
cuenta estd en el banco Y, y se tiene
que usar un servicio de procesamien-
to para pedir autorizacién mediante
una terminal, que el banco X confir-
me que hay fondos, y al final de un
periodo alguien calcule qué banco le
debe cudnto a cudl otro, para liqui-
dar los saldos.

La Autoridad Investigadora de la
Cofece (Al} estudié con mucho cuida-
do la estructura del mercado. Hoy,
hay dos cdmaras de compensacién
principales, E-Global y Prosa, cada
una propiedad de un grupo de ban-
cos, y son éstos los que acuerdan las
cuotas de intercambio (cudnto se va
a cobrar por transaccién con tarjeta)
y las reglas de la red, para propo-
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nérselas a los reguladores sectoriales
(Banco de Méxicoy la CNBV} a tro-
vés de la Asociacion de Bancos de
México. Ahi no estdn representadas
las marcas ni los agregadores como
Clip, que quizds ha usado cuando le
compra @ una pequeia comerciante
que le cobra con terminal mévil en su
celular.

Los investigadores concluyeron
que, aunque ya Visa y Mastercard —
que han sido histéricamente solo titu-
lares de marca de tarjetas en México
fienen autorizacién para ser cdmo-
ras de compensacién, no se les per-
mite fijar sus propias cuotas ni admi-
nistrar su propia red. Esto les impide
competir por precio y calidad, por
ejemplo, haciendo inversiones en tec-
nologia y seguridad que reducirian
las fricciones de las que habléba-
mos. Sin esto, les es muy dificil tam-
bién convencer a un banco (que es
accionista de una cdmara existente),
que use los servicios de los nuevos ju-
gadores para switchear sus transac-
ciones. Por eso, la Al propuso que los
bancos accionistas vendieran el con-
trol de Prosa e E-Global.

Después de un procedimiento tor-
tuoso interrumpido porque se quedd
incompleto el Pleno de Cofece. plei-

tos sobre las facultades de Cofece y
errores de procedimiento que se tu-
vieron que regularizar, finalmente
se publicé la resolucién la semana
pasada.

El Cofece determiné que no hay
condiciones de competencia en este
mercado. Se pronuncié solo sobre el
servicio de procesamiento y no sobre
todo el sistema de pagos, pero es un
buen avance. También dijo que el he-
cho de un grupo de jugadores haga
las reglas del juego, es problemdtico
y recomendd al Banxico y la CNBY
asumir plenamente su papel de regu-
ladores y garantes de la competencia
del sistema de pagos, y promover la
innovacion y la seguridad.

Desafortunadamente, aunque se-
fialé que el hecho de que los bancos
sean duefios de las cdmaras princi-
pales distorsiona el mercado, en la
resolucién final ya no incluyeron la or-
den de venta de las acciones.

Los reguladores sectoriales tendrdn
que pronunciarse respecto de los ho-
llazgos y recomendaciones de Cofe-
ce, y los tarjetahabientes tendremos
que seguir esperando por el sistema
de pagos competido y competitivo
que le urge a nuestra economia.
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Grito de auxilio en Pemex

esde que llegé el paquete eco-
némico 2024 al Congreso de
la Unién, me han estado ho-
ciendo reiteradas consultas so-
bre la verdadera situacién fi-
nanciera de Pemex. El ser fabasquefia me
fiene familiarizada desde pequeda con la
empresa productiva del estado, fui testigo
del “boom pefrolero” y la llegada de cien-
tos de empresas extranjeras a mi estado,
con su consecuente derrama econdmica.
Sin embargo, las malas decisiones en poli-
fica energética han llevado a la compaiia
a una quiebra téenica, que nos costard de-
masiado a fodos los mexicanos.

En lugar de invertir en salud, educa-
cibn y fecnologia, entre muchos ofros; el
gobierno mexicano, durante los dltimos
cuatro afios y medio ha hecho una histéri-
ca inyeccidn de recursos a Pemex por mds
de 1.3 billones de pesos. Esto es 60 afios
de presupuesfo en Tabascol Lo logico se-
ria entonces que estos multimillonarios re-
cursos hayan traido como consecuencia
una mejora en la posicién de la compa-
Aia, pero la respuesta es muy simple: no.

Un negocio quiebra cuando los ingre-
sos disminuyen, los gastos aumentan y ya
no te alcanza para cubrir las deudas, eso
jusfo pasa en Pemex. Por el lado de los in-
gresos, en 2023 Pemex y sus socios han
extraido la menor cantidad de petréleo
crudo en los Glimos 13 afios, y siguen in-
sistiendo en el negocio de refinacién, que
segun su balance mantiene pérdidas con-
siderables. Ahora, el gasto no tiene contro-
les. Pemex ha aumentado abruptamente el
poago a proveedores y contratistas, sdlo es-
fe afio es 400% superior al que se fenia re-
gistrado en 2011.

Y la deuda; la empresa mantiene elevo-
dos gastos de intereses y altos vencimien-

tos de deuda que deberd cubrir en estos
préximos cuatro afios. La tarea se vuelve
una misién imposible, pues tiene un ac-
ceso limitado a los mercados de capito-
les debido a su riesgo crediticio (fodas las
calificadoras interacionales mantienen
perspectiva financiera negativa) y por la
falta de medidas que mitiguen su exposi-
cidn a los riesgos ambientales, sociales y
de gobierno corporativo. Diego Diaz, ex-
perto en el sector energético del IMCO
asegura que su consejo de administracién
toma decisiones con base a los intereses
del gobierno y no de la empresa. Con to-
do esto, es natural que sigua acumulando
pérdidas, para junio de este afio jya va en
2.85 billones de pesos!

Por eso no fue nada extrafio que se fi-
trara la carta de Oclavio Romero Oropeza
al Secretario de Hacienda, pidiendo au-
xilio porque su proveedor Hokchi Energy
recloma 187 millones de délares (mdd) y
porque tiene que pagar un vencimiento de
deuda por ofros mil 110 mdd. Segin el di-
rector, “la sitvacion de Pemex cada dia es
més critica y omerita soluciones prontas’”.

Debe ser tremendo para mi paisano,
ver que Rocio Nahle anda en camparia
en Veracruz, descuidando la secrefariay
engaiiando al presidente sobre el avance
fisico y financiero de la refineria de Dos
Bocas; mientras Pemex, la empresa de los
mexicanos enfra una espiral desfructiva sin
retorno. Segin el reporte Oil 2023 de la
Agencia Infernacional de Energia, Dos Bo-
cas comenzard operaciones hasta 2025,
con mucho refraso y muy por encima del
presupuesto autorizado.

Pemex sigue en llamas, y el grito de
auxilio de Romero Oropeza me parece
responsable, valiente y oportuno 3serd
escuchado?
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Fecha: 25/09/2023

Péagina: 42

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 729

Costo:

112

Columnas Econdmicas

589,607

Carla Norrlof

Project Syndicate

Carla Norriof

El predominio
de espectro
completo del dolar

o Lasprediccionessobre ladesapariciondel dolarnologranapreciar
las fuerzas detras de su continuasupremacia. Laretroalimentacion
positivaentre funciones oficiales y privadas, los efectos dered
asociados con ¢l cargoy cloportunismofinancicrodesalicntanla
accion colectiva contraelstatus quo

RONTO = Muchos expertos
creen que lo hegemonia global
del délar estadounidense, que ha
perdurado durante cosi 80 aiics,
“nalmente esid legando a su “~.

Esle desenlace no es imposible: las crisis eco-
némicas, la mayor polarizacién doméstica'y
los fuertes vienios geopalificos en confra po-
drfan, en efecto, culminar en el derrumbe de
la moneda. Perc no es probable.

Les debdtes sobre el futuro del sistema mo-
nefario internacional muchas veces no con-
sideran el predominio de espectro completo
de lo moneda norteamericana, b que exige
entender su rol en los mercados pdblicos y pir-
vados, as’ como los diversos incenfivos para
tener délares. Mientras sigan prevaleciendo
|z sinerg os auoredfirmantes y |as formzs ze
oportunismo, achicar el enorme abismo entre
el délary orras monedas sequird siendo dificil.

Sin duda, la supremacia del célar esté
amenazada. la primacia y omnipresencia
ddl zélar ostzdounidanse en d sistema firan-
ciero global se han convertido er un tema de
discordic impartante en la lucha de grandes
potencics entre Estados Unidos, China y

Rusia. Estos desafios geopoliticos suceden
en un confexto de altos fasas de inferés y de
politicas polarizades en Estados Unidos, que
motivaron las prolongadas negociaciones
scbre el fecno de detda de Esfados Unidos
a comienzos de esle afo; en conjunio, ame-
nazan con minar la seguridad percibida de
los cctivos en délares. Pero para desbancar ol
délar estadounidense, miltiples actores deben
respaldar un cambio de moneda sustancial.

Por ofrar parte, Estados Unidos -y potenc al
mente otros pafses- fiene un nferés particular
en preservar el estatus del délar como la tnica
moneda verdaderamente global del mundo.
Los norteamericanos se ven benef ciados
con la focilided y la conveniencia de hacer
fransacciones en délares, el seforaje, la fle
xibilidad monetaria'y su condicion de refugio
seguro del mundo en tiempos de crisis. Para
el gobiemo norteamericano, sive como un
instrumenio de coercién no militar con el cual
controlar ol mundo, asf como una fuente de
prestigio.

Para medir el predominio del délar hace
folla una mirada més estrecha de las maltiples

funciones -desde instrumento de cambio has:
fa unidad de cuenta y reserva de valor- que

desempefia &l délar esladounidense fuera de
Estados Unidos. Los gobiemos v las autoride-
des monetarias utilizan el délar para interver
nir en los mercodos cambiarios y mantener
reservas oficiales, y como cna moreda de
canbio Mu. Los adlores rivaces, per sy par
le, dependen del dolar como una moneda
vehicular, para facturar y compensar cpera-
clones ze valores, y pera fines de inversior.
Lo inferaccién entre estos diferentes actores y
roles ha llevado a'la moneda a su posicion
hegemdnica, como se muestra en el grdf co
més abojo.

El délar supera a su principal rival ¢l euror
por el mayor margen en el rol de moneda de
reserva, que los gobiemas extranjeros y las
auforidades monetarias usan comro paridad
de fipo de cambio o para infervenciones. Las
decisiones de los gobiemnos, por ende, son
imporiantes para la continuidad de la primar
clar del délar. Las entidades cficicles podran

. . . Pagina e.
coordnar los nenvencidnad B8 %3¢ para
apuntalar o presionar al délar. Pero eso exr
girla unc accién colectiva, que fambén serfa
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necesaria para la implementacion exiiosa
de sislemas de pago dllemnativos y acuerdos
de liquidez, como el Sistema de Pago Infer-

bancario Transfronterizo de China {CIPS], un
rival denominado en renminbi del Sistema de
Pagos Inferbancarios de la Cémaro de Corr
pensacion de Estados Unicos (CHIPS), o la
monedd de reserva conjunia propussta por el
grupo BRICS, confermado por las principales
economias emergentes. La pregunic es si ese
fipo de coordinacion es posible.

Enlo era posterior ala Guera Fria, los gor
biemos han estado mofivados principalmente
por factores econdmicos a la hora de decidir
st acumular o no una moneda extranjera. la
|iquidez, profundidod y omp\ifud del mercado
del ddlar han hecho que la div'sa norteamerr-
cana sea ampl amenie accesible y mds eco
némica de usar que los aliemativas. Los circur
fos de refroaccién enfre Irstiticiones cficiales
y aclores privades también han dlentado a
los gobiermos y a las autoridades monetarias
a acumular reservas denominadas en déla-
res. Por e{emp|o, en fiempos de crisis, los ac
fores prvados dependen de que los bancos
centrales les suministren activos en délares, @
veces a fravés de lineas swap oforgadas por
la Reserva Federal de Estados Unidos.

la d'sposicién de los adores privados @

usar y tener délares fambyén es una eleccién
basada en cons deraciones econdmicas:
estos actores probablemente liquiden pagos
y, por ende, reseva de valoren la moneda
de focturacién. Pero conviven dentro de un
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sistema descentralizado en el que cada uno
suele responder por una pequeria porcidn del
pastel. Inclusive los considerables activos en
délares en manos de grandes instituciones
financieras comprencen depésitos de ent-
dades independientes sin les medios o los in-
centivos para actuor de manera coleciva. En
consecuencia, si bien las decisiones indepen
dientes podrfan erosionar paulatinamente |
posicion global del dolar, un esfuerzo privar
do deliberado y coordinadoe para subvertire

sislemna acludl es sumamente improbable.
Provocar un colopsc del délar y fo-
jar un nuevo orden mundial en el cual lo
moneda estadounidense desempefie un
papel menos relevante exigiria que todos
los usuarios desarficularan estos efectos
de red y sufrieran las consecuencias.
los gobiemos necesitarfan cortar los la-
zos econdmicos y politicos con Estados
Unidos. Para cumplir la promesa de los
BRICS de crear una moneda de reserva
y un sistema de pago altemativas, por
ejemplo, muchos de sus miembros fen-
drian que dejar de depender dz lo liqui-
dez v o demarda de los consumidores
de Esiados Lnidos.

Fste fipo de inicicfivas dependen de
lo participacion de los princ pales acier
res econdmicos 0 una preponderancia
de los menos relevantes. Es mprobable
que las princ pales economios se sumen

“ya qle, con excepcion de China, to-
das ellos fienen acceso a lineos swap

en délares. Asimismo, si los gobiemos
abandonan el déler enies de que ofra
moneda se vuelva dominante, corren el
riesgo de perder un solvavidas de liqur-
dez en fiempos de crisis. De la misma
manera, muchos aclores pequerios se
mostrarian reacios a saltar del barco,
dado que el oportunismo en gran me-

didc impide la occion colectiva,

Mas all de cualquier costo econdmico di-
recto, los gobierras que conspiran pora des-
oaraar el sislema del délar corren el riesgo
de perder la garantia de seguridad de Fsfo-
dos Unidos. Inclusive los paises que no se be-
nelican diredamen e celos COTpIUIT S0s de
defensa de Estados Unidos probablemerte se
nieguen a aterrizar en &l lado equivocado de
semejante potencia militar.

Los comentarios positivas sobre las funcor
nes oficiales y privadas del ddlar estadouni
dense, los efectos de red asociados con su
ventaja actual y el oporiunismo desalientan
una accion colectiva confra el estatus quo.
Para los gobiernos, desenchufarse del siste
ma del délar también implica desconectarse
de todo lo que Estados Unidos tiene para
ofrecer, incluyendo la aportacion de liquidez,
la demanda de consumo, las lineas swap
en délares y un paraguas de seguridad. El
predominio de la moneda es tenaz. A fdlia
de una agitacion econdmica imporiante o de
un realineamiento geopdlitico, la hegemonia
global del délar seguird creando las condicic
nes para su propia persisencia.

EFEEEEE BN E RN
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cTrato diferenciado
a vacunas anticovid?

n torno a las vacunas contra Covid-19 Cofepris ha sido

més bien errdtica y sus decisiones con sesgo ideolégico

donde favorece y es sumamente laxa con las chinas, cu-

banas y rusas -no avaladas por la OMS-, en fanto que

pone incdgnitas y exirema exigencia sobre las vacunas
estadounidenses.

Primero, durante la pandemia la propia emergencia sanitaria
le obligd al regulador sanitario a ser &gil para revisary permitir la
enfrada de vacunas Pfizer y Moderna. Pero al mismo tiempo fue
répida en darle registro y entrada a vacunas sin haber demostra-
do estudios completos y sin respaldo de la OMS; fue el caso de
la cubana Abdald y la rusa Sputnik, justamente las que ha adqui-
rido y aplicard 24 millones de dosos este fin de afio el Gobierno
mexicano, conforme declaré el secretario Alcocer.

Ofra vacuna que Cofepris aprobé demasiado rdpido fue la
china Cansino; le dio un absoluto respaldo, impulsada por el en-
fonces canciller Marcelo Ebrard. De hecho Cofepris fue la prime-
ra agencia del mundo en darle autorizacién como inmunizacién
de una sola dosis y con ello le abrid los puertas al resto de Amé-
rica Latina. Fue aplicada a millones de maestros mexicanos, y
se dijo enfonces que se envasaba en el laboratorio Drugmex en
Querétaro. Mds tarde la empresa china no pudo demostrar su efi-
cacia en unidosis y Cansino pasé ser de dos dosis. Ya no se supo
mas. Hoy Cansino ya no estd en México.

Ahora el regulador sanitario abre una convocatoria para
transitar del uso de emergencia hacia el registro sanitario que
permita ya la venta privada de las vacunas anti covid. En el
oficio No. Cofepris.CFS-365-2023 extrafiamente firmado por
el comisionado de Fomento Sanitario, Pablo Quirega, cuando
debié haber sido el comisionado federal Alejandro Svarch o
entodo caso el de Autorizacién Sanitaria, Natan Enriquez- da
una serie de elementos mediante los cuales las farmacduticas
podrdn cumplir los requisitos para ese paso. Pero también ad-
vierte el regulador que quiere ser de lo més transparente y ha-
bla de un esquema nunca antes mencionado que nombra “ca-
ja de cristal” donde toda la poblacién podrd conocer paso a
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paso el proceso.

Lo que llama la atencién, conforme especialistas en derecho
sanitario, es que ya existe un procedimiento para obtener el regis-
fro de vacunas, y no tendria porqué ser diferente.

Pero lo mds preocupante es que en ese oficio se abre la posibi-
lidad de que a Pfizer, Moderna, Astrazeneca o Janssen-Cilag se
les exija registro sanitario y a las vacunas cubana y rusa -0 inclu-
so a la Patria si es que sale- se les deje con autorizacién de emer-
gencia. Esto, por un pérrafo que dice: ... ninguna autorizacién
de Uso de Emergencia perderd vigencia hasta que el Sector So-
lud, a través de la Cofepris, asi lo determine, tras una evaluacién
de beneficioriesgo.”

Y ademds, la autoridad puntualiza que serd muy rigurosa an-
fe cualquier indicio donde las empresas (estadunidenses) quieran
incidir o quejarse ante los procesos de evaluacién, pues incluso
menciona que recurrird al Departamento de Justicia y la Comi-
sién de Bolsa y Volores de Estados Unidos en los casos que apli-
que. Los experfos nos mencionan que no se podrdn sancionar a
las farmacéuticas porque no existe esa conducta descrita como
infraccién, pero si podrian usarlo para refrasar el registro para
poder vender aqui sus inmunizaciones.

Por ltimo los expertos juridicos nos mencionan que en el
oficio mencionado hay una aberracién juridica. En principio
porque todos las vacunas para Covid deberian haber perdido
vigencia con la declaratoria de fin de la accién extraordina-
ria por la emergencia sanifaria, pero lo que sucedid claramen-
fe es que sélo las estadunidenses y europeas fueron las que la
perdieron.

Por afro lado, el actual Gobierno no parece ver la necesidad
como lo marca la ley de que el Consejo de Salubridad Gene-
ral (CSG) sesione formalmente para declarar terminada la emer
gencia sanitaria por causa de fuerza mayor, misma que fue de-
cretada por el CSG el 30 de marzo de 2020. Tal parece que
hay una evidente necesidad por mantener la mayor incerfidum-
bre y discrecionalidad legal posible en lo relativo al manejo de
la pandemia.
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al posar de un precio de 60,14 0
woirg de 64,3 pesos codo una, En

ks qua va del 2023 gana 74.44
[g=

ALSEA | 654,30
HES0E ROk A000M FIEEREY
I Feay |

Em 2023 Henen un revoceso an ue
procio de 1619 por cieno, Su co-
patalizacion es de 15,938 9 millo-
nid b pesod.

1547
15EER2D

VOLARIS |
FESOS POR AOCEON
B B

6.88%

11.68%

AL Lot aaceiongs de b embaotulls-
= dora de CocoCela, Aveo Conts
naniol, hvisron un alzo da 1.52% lo
samana pasada an la Bolwa Maxicona
die Valores. Pasaron de 158.99 a
16141 pases par unidad. »

ALRA Lo fitukos del conglomarno:
fan 3.21% ko wemana paseda en ba Bel-
s mesioona, ol posorde 10890 11.24
pesos. En volor de mercado gond
1,686.5% milones de pesas. 7

AMX Los fitulos de Amdrion Mé-

wil, propiedod de Carlos Slim, per-
dieron 1. 4%% duronie lo samana an o
Bobio mexicanc, al pasor de 15,30 0
15.14 pescs coda vna. En lo que va del
oo coen 1425 por cienio. ¥

ASUR los tidos da Grupo Asro-

portuaric del Sureshe, odminisio-
dior del eroguens de Cancun, gananan
0.24% la semana posada en la Bolia
masicong, Pasoron de 439.91 0 441 05
pesos codo eno, A

BRAJD Los popssies de Banco del

¥ Lajio huweeron una ganoncio de
4.13% ko semona que lermind el viemas
onderior en lo Bolsa mexicona. Posaron
de 5544 o 57 73 pasca coda uno. En
ol oho coen 8.21 por clanko. 7

BIMBO Les fitules de la penifice-

dan mas grande del munda, G
po Bambo, avanzaran 0.79% en lo Bok
30 mexicong, ol pasar de un precss de
B1.95 pesos o uno de 82,4 pesos. En
wolor de mercodo lo amisoro gand
2,879, 44 milonas de pasos.

BOLSA Grupo BMV prascdat 2998

millones da pesos en vakor de co-
piolizocion ke semora pasoa en e cen-
tro bursdlil. Sus popeles pasaron de
34,16 a 3364 pesos, equivalente a
una cosdo da 1.52 per ciento. ¥

CEMEX Las aecionss o ko ragis-
mantona Cementos Maxicanas
bajaron en lo semara 1.54%, da 1.7
a 11.52 pasas cada una en bo Bolsa

maxicana, En volor de copisalizociin
pardic 2,81 1.5 millones de pesos ¥

CHEDRALN Lo sequnda codena de

Hende de auloservicio mis gron
s e Mdizicon ermind ba semana con un
ovance de 0.15%a 106,23 pesos por
occkdn. En ko que vo ded 2023 ovonze
27.71 wn ol volor de sus fitvlos, &

CUERMO Los popeles de la segui-

lera mis gronde del munda, Josd
Cuarve, havigron una caida de 2.35%
lo semana posoda en b Boba, Pasoron
de 44,240 43.22 pesos coda uno. En
&l 2023 gemon 2.01 por cienka. ¥

ELEXTRA Los occiones de lo am-

preco da Grupo Salinos, reporio-
fon unv cosdo semanal de 0.29% a
1,170.56 pasoa por ufiidad, sk
fe o una péndida en valo: de mercodo
da 7 54 millones de pascs. ¥

FEMSA Lo duefio de kas tiendas

de cosveniencia Quxo cernd lo
IATONG COR UNG ganancia an ol precie
de s occidn de 2.31% 0 187.91 pesos
par unidad en ko BMV. En ol afic gonan
23,73 por cierto, 7

GAP Al cierra de lo semana po-
sado, los fidlos de Grupo Asn-
porhwaric del Pacifico coyeron 2.63%
e b BN & 3104 & pasea pes unided,
unu péirdida en valor de mercodo de
415843 millones da pesca. ¥

GENTERA Los popeles de lo m-

cralinanciena makiz da Bancs
Compartemas, tuvieron un alzo de
0.73% 0 20.5% pexos por unidod en ko
de la semana previa, En el 2023 retre-
cede 6.15 por cisedo,

29.02 por cienio. 7

¥ rodo indusirial Grepo Carse, pro-
piedod da Carlos Slim, reportanon un
redrocess semonal de 5.16% 0 134,45
pascs en ko Boko Maxicona de Valores.
En ¢l ofa misstran una ganancia de
6,88 por canio. ¥

moniang Grupo Financiens Bonos
18 firalizarsn ko semana paiads can un
retrocase de 0.54% o 144,61 pesos
caxda una en la Bolsa mexicana. En ks
Glfimos 12 mases mossran wha gonos-
cia de 9.2 por ciendo, ¥

=, GMEXICD Lo eerpnesa minara Geu-
po Mdxico, lider en produccidn
da cobre, hero on alzo semoncl an o

| precio de su occién de 1.11% 0 81,2

pascs por oo, y camd con un walor de
eophalizosin bursdsd de 632,142 mi-
lleres da pasas, #

GRUMA Lo poapaltes da ko produc:

para de harina y tortillas Grama
e hmpﬁdﬂmh Badn
MEXCONG CON B0 GANGNCHE &N 5 pre-
ciode &.77% o 303,97 pesos por wni-
dod. En &l afo tienen un ovance de
18.58 por ciario,

GFIMBUR Lo titukos da Grapa Fie

ranciend Inbursa, propiedod de
Corlos Slim, reporiaron un redroceso se-
manal de .94% a 35.66 pascs, dasds
les 34 pasas da ko semana previa en lo
Balse Maicona de Viokares, En ol 2003
avanza 8.59 par cienko, ¥

KIMBER Kimbserly Clark de Méxi-

oo, empreso oe prodecios da ki
giena y cuidodo parsonal, irvo wno go-
noncia an ol precio de su accidn de
1.3% a 37.54 pesos coda una ko sema-
v pastda an o Bolia. En & afo ganan
13.52 por cisnio. 7

KOF Lew Fiulea de o emboleliads.

o CocaCiaka FEMSA hevieson una
gorancia de 0.35% durerse b semana
an lo Bolse mexicono. Posoron de
135.53 0 134.01 pesas coda wno. En
lo qyoas va dal 2023 la amisara avonza
3,14 por chenio.

LAB Lo engresa de medoomanics

da venia libre y producios da cui
dado perscnal, Ganomma Lob, o un
olzo de 3.53% o 14.35 pesos per po-
pel en lo Botuy mexicana. En el 2023
retroceda 15,23 por ciank, 7

| MEGA Los Biulos de la compafia

de lelasamunicasionis, Megass-
ble, subieron 0.35% en lo semono an
o Bolse mexicona, o 40,71 pesos codo
wno. En lo que va del 2023 piscden
21,38 pex ciento, Su valky de mercodo
e de 34.913.81 millanes de pesos. 7
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I La mejor, ALSEA I La peor, VOLAR GCC lLos papshes de GCE [anies DIA Los occionas de Grucio As-
: Grupa Cemanios da Chibuohea) roporearic Cantro Morme, admi
LA eciminisiradon de reshourantes, LAS occiones de lo oerclineo de | huvianon un ovonce de 2.42% lo somo-  nistrador del oeropuerio da Mordanay,
Alsso, huva una semana pastiva bajo costo Voloris bajaron 11.44% | na pasoda en ba Bolia Mexicona de  cofizan en 205,02 pesos coda ena, e
en o Bolsa Mexicano de Yolones, y cerraron en 13,67 pesos coda | Valores. Posaron de 164,26 0 168.24 - minando la semana con un descenso de
s b accones ganaron &.B8% una &l viernes pasads en ba BMY. | pescs codo uno. En el 2022 gonan  0u36% en ko Bolss Maxicans de Valomes.

En &l afto senen una caida de 36.62
por cienio, ¥

ORBIA Los papetes de Crbia por

sowon de 40,027 a 39,15 pesos
codo wno en ka semano, un relroceso de
2.17% on ko Bobso Mexicana de Yolo-
rias, En o que va dal 2023 ganan 13,48
par cianta. Su valor de mescado ascien
de o 77,047 2 millones de petos haska

ol viernes posodo. ¥

PERIOLES Los papales de la mine-

ra Industrias Pedoles bajaron
1.7% an ky semona que mcién lerming
ol viernas posoda, o 217.96 pasos co-
da uno en la Bala Mexicara de Valo-
res. En o afia pisrden 9.05 par cieno.
Suvoler de mercods o3 do 86,433 81
millones de paios. ¥

Wumpﬁdﬁadﬂ 29% du
roie bo semana e lo Bolso Meskcons

da Walores, cerondo an 156,591 pesos
coda ena. En 2023 coan 1,56 por Gien-
I S ek ol ereeeacho e cle 471 1,81
milones de paass. ¥

G Los occiones de ko osegurods-

o mesicana de oukcmiviles Giud-
libas, 4.3% ha semana gque e
chén terming, posando de 13413 o
1399 pesos coda una. En lo que vo del
afio suben 52.83 por cienho, Su volar
de mercodo asciende o 35,960 milo-
s e pesen, 7

‘ RA Los papeles de Banca Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semona pasada con un alza en s coti
zocin en lo Bolse Mesicora de Valanes
de 3.43% o 1 2729 pesos por unidad.
Lo emisorn reg: CRATE CON LA
valor de copitalizacién bursafil de
41,742 .38 millores de pesca,

TLEVISA Los occiones de lo pro-

duciom de contenidos en sapofiol
pasaron da 1123 o 11.08 pesos coda
ura, una bajo de 1.34% en lo samana
posada. Enlo qee va del 2023 plerden
37 A7 por cienko, Su valor de mercodo
es da 32 541 88 millones de pasos ¥

VESTA Lo fitulos de ko desorrollo-

dor mexioona de porgues indus-
trickes bojoron 2.02% o 40.62 pesas
coda uno an lo Bola mexicona. En lo
que va del 2023 avonzan 30.34 por
clento. Su valor de mercodo asciende
o 41, 45554 millones da pesos. ¥

WIALMEX Los papeles de Walmart

di Mdsico sRagina I denly
SRMOTe que recidn lerming, ol pasar o
66,77 pasos por unidod. En 2023 coan
2,45 por cianko. Su walor de copilalize
cidn bursdhil asciende a 1,14 billanes
da pasos. 7
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Il proteccionismo
inicio el fuego
ocopolitico

Sibienclanmento delas tensiones geopoliticas

~ obviamente no favorece el buen funcionamientodela

= economia global, es importante recordarpor qué las

tensiones aumentaron en primerlugar. Alsocavarla
tenciaen la cooperacion internacional y promover

EW HAVEN — Ha sido
desconcertante ver a mu-
chos economistas promi-
nentes denuncior los aran-
e, U celes de la adminisiracion
Trump como proleccionismo que reduce el
bienesiar, ol fiempo que aprueban las me-
didas adn més désticas de la administro-
cion Biden para relocalizar, hacer amigos
y desvincularse de China. En una encuesta
de economistas realizada en Chicago
Booth en marzo de 2018, el 100% de los
encuestados se opuso a os nuevos aran-
celes estadounidenses; pero luego, cuan-
do se les pregunid en enero de 2022, un
conjunto en gran medida superpuesto de
encueslados se mosiié escéplico respecio
de las cadenas de suminisiio globales. So-
lo dos encuesiados [y yo soy uno de ellos)

no esluvieron de acuerdo con que la de-
pendencia de insumos exiranjeros habia
hecho que las indusfrias estadounidenses
fueran wulnerables a las disrupciones.

Una excepcion a este patién més anm-
plio es Dani Rodrik, quien argumenié en
un comentario reciente que las ramifica-
ciones de la geopolitica son mucho més
graves que el proteccionismo renovado.
Seriala un punto importante; aun asi, hay
que recordar que &l profeccionismo fue un
catalizador importante de las crecientes
lensiones geopoliticas acluales.

los aranceles de Trump revirtieron una
lendencia de largo plazo hacia la liberar
lizacion del comercio e impusieron coslos
reales o la economia estadounidense al
elevar los precios para los consumidores
estadounidenses v para las empresas

estadounidenses que utilizan insumos in-
lermedios imporados de China. Pero las
politicas de Trump tuvieron poco impacto

en &l comercio global en general. Si bien
el comercio entre Estados Unidos y China
disminuyd, como se esperaba, las expor
laciones de muchos ofros paises (lanio o
Estados Unidos como al resto del mundo)
aumentaron. Los flujos comerdiales se rec-
signarron, no se redujeron.

Pero la creencia en los beneficios del
comercio inleracional se vio ofectada a
medida que més personas empezaron a
considerarlo un juego de suma cero. la ad-
ministracion Trump impulsé ka narrativa de
que muchos de los problemas econdmicos
de lorga data de Estadgs Lnislgs 59 de
bian al comercio con China. La desigual
dad en Estados Unides habia aumentado
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drésticamente y a las generaciones mds
ibvenes no les iba tan bien como a sus por
dres. Como si eso ne fuera suficientemente
malo, los nifios chinos parecion estar mejor
que sus padres. Seguramenle fenia que har
ber una conexién enlre los dos. Si a China
le estaba yendo tan bien, Estados Unidos
debe estar quedando atrds.

Inicialmente, muchos criticaron esfa nor
rativa como un alcahuete populisia. Pero
gradualmente gand fuerza, y cuando llegd
lo pandemia de Covid-19, los argumentos
a favor del proteccionismo y en confra de
China se generalizaron. De repente, fodos
estuvieron de acuerdo en que los proble-
mass de lo cadena de suministio relacionor
dos con la pandemia eran resullado del
comercio internacional. No importa que
muches de los cuellos de bolella se originar
ran a nivel nacienal y no tuvieran noda que
ver con las cadenas de suministro globales;
o que, sin cubrebocas imporlados de Chi
na, la escasez de equipos de profeccion
personal habria sido peor; o que, o pesar
de que el covid-19 haya sido el mayor

impacio global desde la Segunda Guerra
Mundidl, la economia mundial demostrd
ser baslante resistente. La narativa estaba
cambiando hacia culpar al comercio in-
lernacional, y parficularmente al comercio
con China, de fodos los problemas de la
economio modema.

Luego vino la gota que colmé el vaso:
lo invasion a gran escala de Ucrania por
parte de Rusia. Aunque el agresor fue Ru-
sia, no China, ahora era muy fécil imagi

Columnas Econdmicas

Pinelopi Koujianou Goldberg

nar qué pasaria con la economia global si
China invadiera Taiwén. Los preocupacio
nes sobre los riesgos geopoliticos v la se-
guridad nacional pasaron a primer plano,
dando impulso a los llemamientos no solo
al profeccionismo sino a un desacoplor
mienfo econdmico mas amplio de China.

Una vez més, es fécil culpar a la inver-
sién rusa de haber iniciado una nueva gue-
rma fria. Pero sestariamos donde estomos
sin el resurgimiento del proleccionismo y los
llamades a la resiliencia de la cadena de
suministro en los ltimos afiose Al socavor
la creencia en la cooperacion intemacio-
nal y promover la narrativa del comercio
como un juego de suma cero, esas polt
ficas y objelivos eslralégicos crearon al
gunas de las condiciones previas para la
guerra econdmica oclual.

Mientros que en 20152016, cuando
Trump fue elegido, el comercio se present
16 como un juego de suma cero, ahora el
bienestar nacional se enmarca en esfos
férminos. Lo cuestion ya no se frala sdlo de
aranceles y comercio. Eslos son relevantes
sélo en la medida en que puedan usarse
para impedir que China desarrolle sus cor
pacidades fecnoldgicas. Se nos dice que
los principoles preocupaciones ahora son
lo “reduccién de riesgos” v lo seguridad

nacional, mas que el deseo de Estados
Unidos de mantener el dominio econémi
co.

Pero lales justificaciones son problemd-
ficas. Considere la posibilidad de reducir

El autor

los riesgos. Suena prudente, pero sse
Irata realmente de China? Lo produccion
mundlicl de los semiconductores mds avan-
zados se concentra en una sola emprasa
laiwanesa [TSMC), lo que cierfamente
implica un dlio riesgo de perturbacidn en
caso de que la empresa suffa algin daio.
Pero lal conmocion no fiene por qué prove-
nir de una invasion china; también podria
fomar la forma de una crisis sanitaria, un
desastre natural o incluso problemas de
personal. Lo raiz del problema no es Chi-
na, sino la alia concentracion del mercar
do. El mismo tipo de riesgo seguiria siendo
importante si la empresa fuviera su sede en
Estacios Unidos.

Sibien fiene sentido preocuparse por
una diversificacion éptimay la reduccion
de riesgos, no lo es plantearlo lodo en 1ér
minos geopoliticos. Cuando Trump prome-
fié recienfemente imponer nuevos arance:
les masivos si era reslegido, la comunidad
infernacional se apresurd a condenar fales
politicas. Pero los aranceles importan me-
nos ahora, porgue el dano ya esié hecho.

Vivimos en una nueva era. Como se-
fialé en un arficulo anterior, baséndose en
el rabajo de historiadores econdmicos,
existen inquiefantes paralelismos enfre el
periodo previo a la Segunda Guerra Mun-
dial y los acontecimientos recientes en el
comercio y la politica exterior de Eslados
Unidos. El proteccionismo es un problema,
no sélo por su impacto en el comercio, si-
no fambién por su impacto en las relacio-
nes intemacionales y la geopolitica.

Péagina 11 de 17
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Pablo Zarate

Inauguren Dos Bocas,
pero clausuren Minatitlin

| arranque de este sexenio, Pe-
mex estimé los flujos de efecti-
vo a futuro de su refineria de
% Minatitlan —la tercera més
: % grande del pais y la dltima en
reconfigurarse— en 61,673 millones de
pesos. Cuatro afios después, ya habiendo
gastado mds de 10,000 millones de pesos
en su rehabilitacién y mantenimiento, su va-
lor de uso habia caido en 94%, a apenas
4,061 millones de pesos. La suma de sus
deterioros netos en 2020, 2021 y 2022,
tal cual como los reporté Pemex, fue de
59,612 millones de pesos.

Después de esta racha, era casi impo-
sible que Minatitlén no se volviera la peor
refineria del pafs. En 2022, fue la quinta
refineria (de seis) del sistema nacional de
refinacién en procesamiento total de crudo.
Pero précticamente la sexta en términos de
produccién de gasolina. Aunque produce
més gasolinas que lo de Madero, prictica-
mente el 10% de su produccién es de gaso-
lina base equivalente a la “Nova” (de 81
octanos), que desaparecié de las gasoline-
ras mexicanas en los afios 0. Sigue muy
lejos de alcanzar un foctor de utilizacion
competitivo.

Pero la situacién todavia puede empeo-
rar mds. Para 2023, Minatitidn tiene un pre-
supuesto de 3,107 millones de pesos. Ha-

blar de dafio patrimonial siempre suena
demasiado formal, spero informalmente
hay una mejor definicién de aventarle dine-
ro bueno al malo que gastar en el manteni-
miento de un afio el 76.5% de los flujos a
futuro de un activo?

Por supuesto que, para seguir operando,
necesita mantenimiento. De 2021 a la fe-
cha, la refineria de Minatitlan ha sido pro-
tagonista de ol menos dos incendios mayo-
res, resullando en pérdidas humanas. Un
reporte de la ONG estadounidense Friends
for the Earth concluye que “la refineria de
Minatitién no parece ser una instalacion se-
gura”. En su reportaje de los impactos am-
bientales de la refineria de Minatitlén, Die-

go Badillo de El Economista la llamé “un
incesante foco de contaminacién en el Ist
mo Yeracruzano”. Quizds porque no tiene
a Monterrey de vecino, la refineria de Mi-
natitlén vuela més bajo el radar que la de
Cadereyta. Pero no puede ser coincidencia
que Minatiflén sea uno de los tres munici-
pios de Veracruz con peor calidad del aire.
Su perfil de emisiones de gases de efecto in-
vernadero, a pesar de la indisponibilidad
de datos piblicos atribuibles a la refineria,
dificilmente serfa diferente.

La pregunta es si, en vez de cientos de
millones de délares en inversidn sin rendi-
cién de cuentas, esta refineria no merece la

clausura permanente. Claro que, en un con-
fexto politico tradicional, una propuesta de
esfe estilo es impensable. La refineria de Mi-
natitldn genera miles de empleos directos e
indirectos para el sureste mexicano. Y, con
el foco que esta administracién ha puesto
en la produccién de litros de petroliferos he-
chos en México, hasta los de gasolina No-
va de Minatitldn parecen sumar.

Pero la inauguracién de Dos Bocas,
cuando ocurra, ofrece una ventana de
oportunidad irrepetible. Permite compensar
los impactos negativos (en términos de em-
plec) de cerrar permanentemente una refi-
neria con nuevos empleos generados —y en
el mismo sureste. Lo mismo con la octividad
econémica. También permite compensar
la pérdida en litros de gasolina producida
con ofros de mucho mejor calidad y que im-
plican una mucho menor huella ambiental.
No es que Dos Bocas, al final y al cabo ofra
refineria, sea un ejemplo de infraestructura
verde. Pero a estas alturas es virtualmente
imposible que resulte peor que Minafitlan.

Justo por eso la propuesta sdlo se termi-
na de redondear por el ofro lado. Si no es
cerrando la peor refineria del Sistema No-
cional de Refinacion, gse les ocurre otra for-
ma de compensar, aungue sea parcialmen-
te, haber construido una refineria que por
su estructura de costos estd condenada a
no ser renfable?

Péagina 12 de 17
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k12024 se antoja
cuesta arriba

asta este momento, a fortaleza de la economia norteamericana
nos ha sido de gran utilidad y nos ha permitido tener un crecimiento
inferesante por primera vez desde que se iniciara este sexenio

Siel 2023 ha sido un ofio compleedo por los preso
r=s infloconarias, os tasas de interés elevazas, altos
precios de los combustibles v gran volat Tdad en los
mercados, el 2024 se antoja cuesta arba por varas
1AZONEs.

Lo primera tiene que ver con & resuliodo de la Rewr
nion del Comité de Meicados Abieitos de la Reserva
Federal de Estados Unidas Fed) de o semanc pasar
da, endonde s b'\en, Y como les habiamos unﬁcipudo
en este mismo espacio, el mercado cons deraba que
no sobirfa su fasa en esla ccasion fol y como sucedid
aldejorla en un rango de entre 5.25y 5.50%, Jerome
Powell, no solamente no habld de cudndo podiian em
peza-a bajar s tasas, sino que de'd la puerta ablera
a posibles alzos en el fuluro, segin evolucione la eco
nomia de ese pa's.

El pres dente del banco central estodounidense e
ccled que o pesar de que lo genemcion de empleo
he venido peidiendo fuerza, &l mercodo loborol adn
muesia resilienc'a, la tosa de deserpleo es bajo, I
economia sigue creciendo a buen riroy el dato de
flacién sublcads hace unos dias fodevia se encaenta
may le os de lo meta establecida por la ked cel 2% ol
ubicerse en 3.7%a agosto.

Lo anterior mpl'ea que ha quededo descartada lo
posibilidad que habfon planteado diverses analistos
de que los 1osas de nferés pud eran empezar o bajar
afincles ds aste mismo agke oio.

Le heche, varios consideran que serd hasta el afio
entrante en que pud esen empazar o bo'\or, mignfras
que ofios fantes ya contemplon la posibdad de que
las tosas se mantendrdn alios por un perodo de tiem-
po més prolongado.

Por offo lado, se considera que lo econom’a nortecr
mericana fendid un aferrizaje suave; sin embo[go, tam-
bén en dlgin momento se llegé o considerar que Ins
pres ones infllaciorzrias eran v [eridmene ensilorio y
resulté un problera de largo aleance y fuarte impacto
qLe abligd a los bancos centrales @ lecccioner de mar
nera Apiday agresiva.

Por lo pronto, China asté sufriendo para peder cre-
cer y estd mefido en preblemas graves an s secior hi-
potecario, que podita llegar a contag ar, sir lugar o

duzas, <l inarcisie, dorce un enlome de losas ce ir-
terés altas nole ayuda enlo absoluio.

En Eurepa, y como ya les hemos platcado, han se
quido sublendo sus tasas v los efectos de una polffica
ronefar a restriciiva ya han impactado de manera ne
qotiva el crec miento de le zona.

En Estados Unides |o cofividod econdmica se des
acelerard, noles quepa lo menor duda. La pragunt es
qué tanto y cudndo sucederd, lo que mantendrd o los
MEICACOs MUy Afentos.

Alo anterior habrfa que sumar el alza en los pre-
cios de los combustibles der'vado de las recortes de la
PP+, o cudl genena pesiones inllacionarias, ~ds
los com ictos ¢ cue ro dar fregue y Fener
un impacio en el desarrallo de lo economia a nvel
global.

Para nosofcs los mex canos, lo anterior implica que
el Banco de México lendra que maniener su nivel de
tasas elevadas por un periedo prolongads, o que s
nificar que s cosios ~nancierzs par las smp
gene de a pie sigan clios, lo cual desincentiva el cre-
diento econdmico.

Por lo pronto, esta semana habré anancic del Bane
o ce Meéxice relativo a la pol'tea monetaria, donde
se espera que en [nea con la ted, no suba sutosa; sin
emtarge, queda clare que se ranlendian dlios las fo-
sas en larlo no se cloance la ~ela Allacioncria jade
por el insfitulo cenfral, a pesar de ya ubicarse en 4.4
par ciento.

Hasla este momenio, a fortaleza de la economio
nottearrer cana nos ha side de gran uilided y nos ha
permiﬁdo fener un crec’'m'snio inferesante por primera
vez desde que se niciara ese sexenio, pero diversos
analsics, coredurcs Y Organismas farcisros infsmar
cionales han estmade que el afio entrante el crecimen
to de o economia glebal serd mencr que el de este
aio, y México no serd la excepc dn.

Cor costes de finarciem ene s avados, akas pro-
kabilidades de que se frene la cconomia, persistencia
de rivales iflaciznaras air he de o met esiak e
dday afia clectoral presicencial, fanfo en Estados Unr-
ds como en Méxice, sin dada el 2024 se ve caes

tor arriba.

b

geope oo
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1/1 Redaccion I i
FEMSA sereorganiza
|Aenlos seguros
Obtiene fondos

La empresa rcgomontona ds consumo Fomento Eco-
nomico Mexicano (FEMSA) llevd a cabo una recrganizacién
en sy estractura.

Como parte de los cambios, habrd res direcciones oper
rativas por debajo de la direccion general: la embotelladora
CocaCola Femsa; una direccion Minorista que engloba a su
negocio refall (incluidas las cadenas de fiendas Oxxo, las far
macias y las gasalineras), y Digital@Femsa, que fiene que ver
conel ecosistema digital que pretende construir la empresa fin-
cluido Spin).

Come director del negocio minorisia quedard José Anfonio
Ferndndez Garzalagiera; al frente de Dig tal@Femsa estard
Juan Carlos Gullermety, mientias que CocaCola Femsa segui-
14 siendo dirigida por lan Craig.

Como director general inferino cued? Jasé Anfonio Femdn:

dez Carbajal, quien ha ocupado dicho cargo desde que el chi-

leno Dan'el Rodriguez Cofié se sepord del cargo en julio pasar
do luego de haber sido diagnasticado con cancer de colon.
Redriguez Cofié fallec & semanass despugs de haber dejado €l
puesto en la empresa.

Durante el Inbound 2023, recién celebrado en la ciudad
de Boston, en Estados Unidos, se puso en evidencia el cre

clente Impacto de la infeligencia arfficial |A) en diversas i
dustrias. Especificamente en el secior asequrador, existen in-

surtechs que han venido utilizando este fipo de herramientas
para agllizar procesos que historicomente lucfan tediosos, as”
come acorfar los tiempos del clerre de vena.

lafirma WOCW, de Margariia Zepeda Porraz, esuna
aplicacién que desde 2020 ofiece al usuario la posibilidad de
acceder a pélizas de cudlquer tipo, desde seguros de vida,
hasta profeger su celular.

Se frata de una plataforma en la que a med ante este fipo de
tecnologios el inferesado puede confratar un seguio, allamente
personalizadoy adaptable a sus circunsiancias de vida, enfan
solo fres minuos. Esoes algo que marca un éeord denfio de la
indlustricr.

Lo cerolinea mexicana de bajo costo, Viva Aercbus, ac
cedié a una financiomienio lamada Balthazar. Se frafa de un
esquema disefiado para aerolineas por la fabricante de aeror
naves Airbus v la aseguradora Marsh, para comprar tres cero-
naves Atbus A32 1neo.

"Esto marca la primera vez que Viva Aerdbus accede a este
fino de financiamientos para la adauisicién de avienesy ef e
[ el compromiso de acom pafiia para continuar dersiticando
e incrementando eficiertemente sus fuentes ce financiamientd”,
detallé ko empresa en un boletin.

Ademds, Viva Aerobus es la primera aeralinea en los Amér-
cas en ceceder a este fipo de financiamiento.
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Electromovilidad, el destino nos alcanzo

arecia que era un tema del futu-
ro; que faltaba mucho para que
fuera una realidad en el mundo.
Sin embargo, hoy ya es una reali-
dad. Llegd mucho més pronto de
lo que todos esperaban.

En el mundo se registra ya una nueva
revolucién. Se trata de una transicidn tec-
nolégica mundial.

Y en el centro de la innovacién, viene
la electromovilidad, en el que estdn cen-
fradas las economias mds poderosas a ni-
vel internacional en su produccién, y en la
mayoria de las naciones, sobre fodo des-
de el consumo.

Los hibridos y cada vez con mayor
fuerza los eléctricos se estdn vendiendo
cada vez més en el mundo.

En el contexto de la guerra comercial
entre Estados Unidos y China, ésta dlfima
nacién esté avanzando en el desplaza-
miento de sus vehiculos de combustién y
eléctricos.

En EU su industria automotriz registra
una huelga histérica que mantiene la po-
derosa organizacidn sindical: United Au-
to Workers (UAW} en las fres principales
armadoras: Ford, Stellantis y General Mo-
tors, provocada, en parte por la transfor-
macién que se estd registrando en la in-
dustria automotriz precisamente hacia la
electromovilidod

Por ofra parte, China avanza en su mo-
sivo despliegue mundial. Los autos chinos
se estdn vendiendo como “pan caliente”
en cada vez mds paises. México no es la
excepcion.

De acuerdo con un andlisis de Frost Su-
llivan, solicitado por la Asociacién Mexi-
cana de la industria automotriz que en-
cabeza José Zozaya, las principales
economias desarrolladas, igual que al-
gunas en vias de desarrollo, han imple-

mentado programas de estimulos para la
compra de vehiculos hibridos y eléctricos.

El diognéstico de lo que ocurre en Mé-
xico es muy claro, pero nada promete-
dor, tanto para la transformacién de la
industria automotriz mexicana como pe-
ra el fomento de la transicién de los con-
sumidores de la combustién hacia la
electromovilidad.

Al igual que sucede en el confexto in-
ternacional, en México el sector franspor
te es responsable de alrededor del 25 por
ciento, o la cuarta parte del total de emi-
siones de carbono en México.

En este confexto, la transicién a la elec-
tromovilidad se convierte en una alternati-
va viable y eficiente para reducir las em’-
siones de CO2 del sector, con el objefivo
de mejorar la calidad del aire, y cumplir
con los compromisos firmados por Méxi-
coanivel infernacional.

En noviembre de 2022, el gobiemno
mexicano firmé un nuevo compromiso en
la Cumbre Climética realizada en Egipto
(COP27}, en el cual se compromete a re-
ducir las emisiones hasta en un 35% para
2030, y a convertirse en un pais neufral
en carbono para 2050.

Esto significa, dejar de emitir aproxi-
madamente 297 millones de toneladas
de carbono en 2030.

Sin embargo, tales compromisos en el
escenario internacional contrastan con lo
que ocurre en el dmbito legal nacional.
El marco legal existente, es apenas, un
conjunto de iniciativas, leyes y normas
adaptables, que, de manera aislada, y
con obiefivos y alcances limitados, apo-
yan eventualmente la transicién hacia la
electromovilidad en el pais.

La estructura y el contenido del marco
regulatorio actual no han logrado plas-
mar con claridad las condiciones y re-

glas del juego, estan dispersos en lo ge-
neral, y adn existen muchos huecos en
cuanto a normatividad y reglas secunde-
rias para cada sector en especifico, asi
como la falta de visién a mediano y lar-
go plazo.

Tal estado de indefinicién, genera in-
certidumbre en los inversionistas nacione-
les y extranjeros, quienes necesitan reglas
claras para llevar a cabo sus planes y pro-

yectos con la mayor certeza posible.

Del mismo modo, para los consumido-
res, el fema de incentivos y financiamien-
to ain es limitado y hay mucho por hacer.

De acuerdo con cifras de Frost & Su-
Ilivan, existen en México alrededor de 1
mil 336 estaciones de carga publica o se-
mipUblica, con un tofal de 3 mil 206 co-
nectores, esfo significa un promedio de
2.4 conectores por estocion.

Si bien México, es el pais con mayor
nimero de puntos de carga en América
Latina, existe una necesidad imporfante
de incrementar el nimero de estaciones
de carga, para lograr una mayor adop-
cién de vehiculos eléctricos.

Lo consultora especializada recomien-
da que se incentive la instalacién de car-
gadores de corriente directa, que dis-
minuyan los tiempos de recarga de los
vehiculos.

En términos de cobertura, la infraes-
fructura de carga se encuentra distribuida
alo largo del territorio nacional, pero adn
es insuficiente.

México podria convertirse en un hub
de produccién de autos eléctricos y po-
dria impulsar la venta y compra de es-
te tipo de autos pero requiere de un
sélido compromiso con las energias lim-

Marco A, Mares

pias. Veremos si el préximo gehignaas de 17

lo entiende y toma el refo. Al tiempo.
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Las pifias aéreas que si se ven

| Aeropuerto Infernacional Felipe Angeles (AIFA) es ape-

nas uno de los tantos fracasos de politicas piblicas de

este gobierno que estd a un afio y cinco dias de termi-

nar, pero es uno de los que hoy ya dejon ver la magni-

tud de lar pifiar sin necesidad de reservar la informacién
con el prefexto de la “seguridad nacional”.

Ya le llegaré el momento de mostrar €l tomaiio del despropési-
to de hacer una refineria en los pantanos de Tabasco, zona inun-
dable y lejana de los centros de consumo; ya tendrd también su
oportunidad de quedar ol descubierto la mala decisién de cons-
fruir un fren a la mitad de la selva.

Pero, por ahora, el que cumple con fodos y cada uno de los an-
ficipos de que seria un fracaso rotundo es esa ferminal aérea cons-
fruida en una lejana base militar en Zumpango, Estodo de México.

El poder presidencial implica el acceso a los recursos pre-
supuestales, y el descomunal carisma del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador le permite usar esos recursos sin cues-
tionamientos ni posibles auditorias sobre la pertinencia o
transparencia.

Sin esa idolatria a Lépez Obrador ni el AIFA, ni muchas ofras
obras faradnicas, habrian sido posibles.

Ese desolado ceropuerfo, que se construyd sin proyectos fi-
nancieros, comerciales e incluso de disefio del espacio aéreo,
hoy tiene que vivir del presupuesto y eso se nota.

Para una gran mayoria de ciudadanos no significa mucho
decir que el AIFA habré de recibir una transferencia presupues-
tal para el 2024 de 1,500 millones de pesos. Puede empezar
a tener significado cuando se descubre que es el mismo monto

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

que habrd de recibir el Aeropuerto Infernacional de la Ciudad
de México (AICM).

El lejano aeropuerto en Santa Lucia moviliza apenas 4% de
los pasajeros del aeropuerto de la Ciudad de México. Y los 40
millones de usuarios que atenderd el AICM este afio nofardn que
se estd cayendo, literalmente, a pedazos.

La Torifa de Uso de Aeropuerto (TUA) del AICM se desvia
para el pago de la enorme deuda que generd la cancelacion
del que hoy seria el mejor aeropuerto de América Lating, el de
Texcoco.

Enfonces, sin recursos de la TUA y con un presupuesto tan bor
jo, pareceric haber una clara infencién de asfixiar a la terminal
actual para forzar a aerolineas y pasajeros a fener que viajar
hasta la lejanisima central avionera de Zumpango, porque asi se
decidié por el capricho unipersonal del carismdtico lider.

El corte militar del frato a los pasajeros es ofra historia en el
AICM, pero el nivel de deferioro que iene es algo que no se ho-
bia visto nunca antes en la terminal aérea de la capital mexicana.

La futura limitacién de operaciones en poco méds de tres me-
ses va a afectar los precios y por lo fanto a los que menos recur-
sos tienen para viajar.

Son inauditables las decisiones de Lépez Obrador y él no fiene
margen de correccién. Una extensién de su mandato, con el uso
de una tercera persona, haria incorregibles estas pifias aérecs.

Lo que si estd claro es que no hay manera de que la historia
no consigne todas las decisiones de Lopez Obrador en materia
de aviacién comercial como uno de los grandes errores de la his-
foria de México.

Péagina 16 de 17
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Eduardo Revilla, “Recursos Publicos”

Eduardo Revilla

Eduardo Revilla

Ingresos v egresos para el 2024

a iniciativa de la Ley de Ingresos (ILIF)

para el 2024 y el proyecto de decreto

de Presupuesto de Egresos (PPEF} para

el mismo afio proyectan un incremento

del déficit y de la deuda del gobierno,
al fiempo en que advierten una carga adicio-
nal a los contribuyentes.

Como lo anuncié el gobierno federal, no
se propone una reforma tributaria, ni nuevos
impuestos, aunque si el incremento del ISR
para los ahorradores mediante una refencién
de 1.48% sobre los infereses nominales pa-
gados por el sistema financiero. Es importan-
fe recordar que, para el presente afio, la LIF
vigente estoblece una tasa de 0.15%, es de-
cir, la tasa de refencién impositiva habria de
crecer casi 10 veces. Este impuesto, que en
los hechos se convierte en definitivo, revela
que nuestro sistema fiscal no sélo grava el
ingreso (con el ISR} y el consumo (con el IVA
y el IEPS), sino también, decididamente, el
ahorro, sin reconocer —en este Glfimo caso—
que la inflacién merma el valor del interés no-
minal recibido por pequefios ahorradores y
sobre el cual se calcula el impuesto.

La estimacién de ingresos para el 2024
es de casi 8.3 billones de pesos, esto es, 2.5
billones mds que lo presupuestado nominal-
mente por el actual gobierno enel 2019, que
fue de 5.8 billones. Esta diferencia de 2.5
billones de pesos, sin contar la inflacién, es
igual alo presupuestado al inicio de la admi-
nistracién anterior que fuvo un PEF de 2.49
billones en el 2013. En ofras polabras, el gas-
fo piblico ha crecido de manera susfancial,
sin que ello se refleje en una mejoriaen dreas
como seguridad, salud o educacion.

La nota no es sélo el crecimiento inmode-
rado e incesante del gasto, sino que para el
ejercicio que viene habrd de contratarse més
deuda piblica para cubrir la insuficiencia de
los ingresos estimados. El déficit presupues-
fario para el afio enfrante se estima en 4.9%
del PIB, el mds alto en 35 afios. Recordemos
que a principios de los 90 experimentamos
superdvits en las finanzas piblicas hasta de
3.2%yenel 2008 un déficitde 0.1 por cien-
to. Tan solo en esta administracién el déficit
ha crecido a més del doble.

El PPEF prevé un gasto en pensiones por
2 billones de pesos, poco més de 230,000
millones de lo presupuestado para este afio
y 663,000 millones més de lo asignado ho-
ce cinco afos. Para el 2024, casi una cuar-
ta parte del gasto piblico se iré en financiar
esfe rubro.

Los recursos solicitados a la Cémara de
Diputados evidencian un claro tinte electoral,
pero no para financiar a los partidos politi-
cos o a instituciones electorales, sino en im-
productivos programas sociales que repre-
sentan gasto corriente a favor de potenciales
votantes.

Sobresale el recorte al propuesto en ma-
teria de salud, cuando al mismo tiempo se
propone un mayor presupuesto a institucio-
nes militares como ha sucedido recientfemen-
fe, tanto en materia de seguridad, como para
que dichas dependencias cuenten con recur-
sos para administrar la creciente asignacion
de tareas no militares.

Sin duda, el PPEF propuesto heredard
complejas y comprometidas finanzas pdbli-
cos a la siguiente administracion.
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David Marquez Ayala

Oferta y demanda total (primer semestre 2023)

DAVID MARQUEZ AYALA

A MACROCUENTA TOTALI-

ZADORA de la economia ofertay

demanda total, al primer semestre

modifica sustancialmente los resulta-

dos de afios anteriores por el cambio
de afio base estadistico de 2013 a 2018. Para
2023, ambas cuentas totalizaron 43.022 billo-
nes de pesos (anualizados) en el semestre y un
buen crecimiento real de 5.0% (Grafico 1). De
la oferta ya hemos analizado el crecimiento de
3.7% que registra el PIB (la oferta interna) en el
semestre, aunque las importaciones de bienes
y servicios (la oferta externa) crecen 8.0%, mas
del doble.

DE LA DEMANDA, el Consumo total muestra
una relativa desaceleracién desde el 6.5% de
2021 yel 6.4 de 2022 al 4.2 de este afio. El con-
sumo privado (86.2% del total) crece 4.6%, y el
consumo de gobierno (el 13.8%) crece 1.5% (Gra-
fico 2). Del consumo privado, el correspondiente
abienes y servicios nacionales sélo crece 2.3%,
mientras que el de importados crece 17.8%.

A PESOS CONSTANTES (sin inflacién) de
2018 se observa claramente la consistente recu-
peracién del consumo (Grifico 3).

LA INVERSION FIJA da la sorpresa al totali-
zar 7.528 hillones y crecer 18.2%. Del total, la in-
version privada sumé 6.666 by crecié 18.5%, y
la piiblica sumé 862 mil millones y crecié 15.6%
(Grafico 1).

POR DESTINO, LA inversion en Construccién
por fin crece fuertemente al 17.9%, impulsada
por la No residencial (infraestructura, oficinas,
almacenes,...) que creci6 38.3%, ya que la Resi-
dencial cay6-1.9% (Grafico 4). El otro destino de
lainversién: Maquinaria y Equipo parala produc-
cion crecid de forma relevante en 18.5% (bienes
nacionales 12.3% y bienes importados 22.7%).

APRECIOS CONSTANTES, se aprecia (Gra-
fico 5) la también consistente recuperacion de
lainversién fija, base del crecimiento futuro del
pafs. Sin embargo, representar el 24.3% del PIB
es positivo pero aun lejano del 30-33% requeri-
do como minimo3% son permanentes y 13.7%
eventuales.

Péagina 3 de 6
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Enrique Galvan Ochoa

Resucitando a la gallina de los huevos de oro //
Xochitl debe seguir, dos razones //
Senacdor cobra moches en lingotes de oro

ENRIQUE GALVAN OCHOA
RA NECESARIO RECORDAR,
porque hay muchos desmemoria-
dos, que el presidente Pefia Nieto
endeudé a Pemex con 50 mil millo-
nes de délares, duplicé 1a carga, la
convirtié en la petrolera mas endeudada del
mundo. Usaba la linea de crédito de Pemex pa-
ra pedir prestado, pero el dinero no se invertia
en la compaiiia, se iba por otros caminos que
no se han aclarado. El tinico detenido, Emilio
Lozoya, esta con un pie fueradela carcel y el
expediente que tiene abierto no tiene relacién
con el destino de los préstamos. En su compa-
recencia en la Camara de Diputados, el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O,
generalmente muy medido en sus expresiones,
hablé fuerte: el endeudamiento de la petrolera
se debe al gobierno anterior. Ramirez de1a O
defendi6 su propuesta de inyectar recursos
por 145 mil millones de pesos para la amorti-
zacién dela deuda. Nolo dijo Ramirez dela O,
pero es necesario tener presente que después
de desplumarla Pefia Nieto declaré muertaala
gallina de los huevos de oro.

Autofagia

HAY MUCHAS RAZONES por las que X6-
chitl Galvez debe seguir hasta el final como
candidata del Frente Amplio, pero destacan
dos: 1) Es una garantfa de que Morena arra-
sard en la jornada electoral del 2 de junio del
préximo afio. Ganar4 la Presidencia, 1a ma-
yorfa calificada del Congreso y al menos siete
de las nueve gubernaturas en juego. Ademas
Morena podra sacar adelante las reformas
constitucionales de Claudia y Andrés Manuel.
Es un error atacar a Xdchitl. Ella sola seird
extinguiendo, es un proceso conocido como
autofagia. Razén ndmero 2) La oposicién se
debilité mas delo que ya estaba cuando de-
cidié eliminar a Beatriz Paredes que llevaba
ventaja. Fue una chicanada. Pero bajar ahora
a Xéchitl para subir a Beatriz serfa un suicido
paralos lideres de los partidos del Frente —l
huevén, el rateroy el pendejo—. Es necesaria
una oposicién aunque sea minima. Esa es la
que hay. Movimiento Ciudadano aplazé hasta
el préximo afio el destape de su candidato.
Por otrolado, la participacion de un par de

aspirantes independientes dard un toque de

modernidad a la democracia mexicana. Asi que
habra que sostener a Xéchitl hasta el final, por
muchas pendejadas que haga o diga.

Moches en lingotes de oro

MUY PRIMITIVOS LOS legisladores mexi-
canos que recibieron mordidas en fajos de
billetes a cambio de votar a favor de 1a reforma
energética de Pefia Nieto. En Estados Unidos
si saben cémo hacerlo con estilo. El senador
Bob Menendez, presidente de la Comisién

de Relaciones Exteriores dela Camara Alta,
fue acusado por fiscales federales de ayudar
en secreto al gobierno de Egiptoy de intentar
impedir el juicio penal de un amigo a cambio
de lingotes de oro y efectivo. Enfrenta un expe-
diente por corrupcién, en concreto se le acusa
de mezclar ilegalmente sus obligaciones oficia-
les y su interés privado en cultivar relaciones
con empresarios acaudalados de otros paises.
Esla segunda ocasién en ocho afios en que es
investigado el legislador de Nueva Jersey, de
69 afios. Siles “suena” el nombre, peronolo
ubican, es el senador del Partido Demécrata
que acusé al gobierno de México de no hacer
lo suficiente contra el narcotréfico. Habian
estado con él algunos machuchones. ;Cobré en
efectivo o en lingotes?

Ombudsman Social
Asunto: la CFE

RECHAZAMOS TAJANTEMENTE LOS
cobros por reconexién que nos hace la CFE
cuando fueron ellos quienes arbitrariamente
desconectaron mi medidor M843KM. Nunca
ha tenido consumo y no debemos nada. Nos
niegan la cancelacion del servicio y no hay
quién se haga responsable. Exigimos a la CFE
la cancelacién de nuestro servicio ya. Estos
son auténticos robos.

Jorge Arenas/Tlalpan. (Sereserva sunombre real)

Twitterati
¢SABEN QUE S esta de la fregada? Prometer

unarefinerfa y construir s6lo una barda dB &8 © 4€ 6

millones. Esos errores de clculo sonlos que le
hacen dafio a México.
@samuel_garcia
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Carlos Fernandez Vega

Xochitl Gdlvez se va, se va // Globo desinflado

y errante // Oligarquia la “pendejio”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO EN LA clasica narracidn beis-

holera, Xéchitl Galvez se va, se va, se

fue ala chingada. Sélo a los oligarcas

se les ocurrid la brillante idea de que

Ladybotarga (que nunca dio el ancho
y resulté con demasiados caddveres en el clGset)
erala marioneta ideal, décil y maleable, para
representar sus putrefactos intereses, amén de
que haria su chamba sin chistar, aunque, eso si,
com jugosas “contraprestaciones”. No cabe duda,
que otro X, Claudito, y sus representados “la
pendejiaron”.

NO HA TRANSCURRIDQ un mes desde que

la minoria rapaz “ungié” alahidalguense en un
proceso pletérico de simulacion y desaseo, y ésta
yaha cometido, uno tras otro, cualquier canti-
dad de desfiguros y resbalones que la exhiben

tal cual es (por si alguien tuviera dudas). Y para
echar mas sal ala herida a esa misma oligarquia
se le ocurrié otra brillante idea: designar a un
“equipo” de impresentables, grotescos y caren-
tes de ética, como “voceros” (entre ellos la siem-
pre histérica Kenia Lépez Rabadan, Germédn
Martinez —quien pibicamente manifesté “es

un honor estar con Obrador™-y el sucio Javier
Lozano Alarcon, alias el “saco de pus”) con el fin
de “proteger” (1éase silenciar) a la vendedora de
gelatinas, tamales y conexos, pues no solo patina
la “candidata”, y de qué forma, sino quienes la
pusieron frente alos reflectores.

A CERRARLE LA boca, pues, como si eso fuera
suficiente para enmendar la “pendejiada”. La
Jornada (Andrea Becerril) informé: “en el Frente
Amplio por México se decidi6 crear un grupo

de voceros a su candidata presidencial, Xgchitl
Galvez, que serdn los responsables de responder
alas eriticas y cuestionamientos que reciba ...

De acuerdo con versiones de integrantes de ese
frente opositor, hay preocupacién por los escin-
dalos en que Galvez se ha visto envuelta en las
tltimas semanas en torno a la residencia en que
vive y que habria obtenido a través de trifico de
influencias cuando fue delegada en Miguel Hi-
dalgoy el mas reciente por el plagio en el docu-
mento con el que obtuvo su tesis como ingeniera
en computacién, que la UNAM investiga”.

ENMENOS DE un mes lo tinico que la sefiora X
aportd fue: mil 400 millones de pesos en sucios
contratos a modo; trafico de influencias; sus
enjuagues con el cdrtel inmobiliario cuando des-
pachd como delegada en la hoy alcaldia Miguel

Hidalgo; 1a “donacién” al Colegio Salesiano que
nunca se concreté; 1a llamada casa roja, una
compra multimillonaria llena de irregularidades
{que involucra a la sobrina de Borolas, entre
otros); el plagio de su tesis que “no fue tesis” pa-
ra obtener el titulo de ingeniera en computacién
por la UNAM, delito que al principio, “indigna-
da”, negé rotundamente, sélo para, poco des-
pués, aceptar que la “pendejié”. Y lo que falta.

COMO OLVIDAR SU eslogan de campatia, “mi
regla de oro”: “ni rateros, ni huevones, ni pende-
jos”, ylo presumié en un mitin rodeada de rateros,
huevones y pendejos, ella en primera linea junto
con los “dirigentes” de las tres empresas priva-
dasque se dislrazan de parlidos politicos y que
representan, plenamente, la tercia de cualidades
descritas en su lema (Marko Cortés, Alito Moreno
y Jestis Zambrano, uno de los Chuchos), sin olvi-
dara otras “personalidades” y “representantes de
la sociedad civil” (Iéase sociedad anénima), todas
ellas adoradoras del presupuesto ptblico.

Y ASi COMO politica y medidticamente la infla-
ron a mas no poder, ahora los oligarcas no saben
qué hacer con ella ni ¢6mo resolver el entuerto
para mantenerse en el camino. Ahf estd Alito,
una de sus marionetas, oportunista y sucio como
siempre, quien a Xdchitl le dio “el tiltimo empu-
joncito” como parte de los enjuagues cupulares
“debido a su ventaja amplia y consolidada y para
privilegiar la unidad y reducir el desgaste poli-
tico”, y para. ello sacrificé vilmente a Beatriz Pa-
redes dandole una patada en el trasero. Ahora,
enla desesperacién y por silas moscas, intenta
revivir ala tlaxcalteca.

LO CIERTO ES que si con Xéchitl como candi-
data de “unidad” la oligarquia estaba condenada
aladerrota total, cuantimas ahora con el globo
desinflado y “pendejiado”, y sin piezas de recam-
bio. ;Y Marcelo? Zopiloteando.

Las rebanadas del pastel

EN CUESTION DE horas, el salinista Juan Co-
llado y el protector de feminicidas Uriel Carmo-
na se fueron a su casa, y al defraudador Emilio
Lozoya le “borraron” las pruebas de los casos de
Agronitrogenados y Odebrecht. Y los que faltan,
que son muchos. Entonces, no queda duda: en
el Poder Judicial es Norma liberar a bandidos y
corruptos influyentes que tanto dafio han hecho
a México.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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MAXIMOS HISTORICOS

POR ARTURO DAMM ARNAL

espués de la recesion de 2019 y

2020 (en 2018, 1a economia cre-
¢i6 1.95 por ciento, en 2019 y 2020
decreci0, respectivamente, 0.30 y
8.83, y en 2021 creci6 6.80), se em-
pez6 a hablar, para variables como el
crecimiento, de maximos historicos,
y hoy, 2023, algunos siguen hablan-
dodeellos: “En el mes Y la variable X
alcanz6 un nuevo maximo historico”.

Tenia sentido hablar de maximos historicos inmedia-

tamente después de la recesion pero, una vez retomadoel

crecimiento (bajo o alto, para efectos de maximos histéri-

cos dalomismo), yanolo tiene.

Centro la atencion en el Indicador Global de la Activi-
dad Econémica, IGAE, que mide mensualmente el com-
portamiento de la produccion de bienes y servicios. El Pro-

ducto Interno Bruto, PIB, lo mide trimestralmente.
Considerando un indice (2018 =100), fue en octubre de

2018 cuando el IGAE alcanzé el tiltimo maximo histérico

antes de la recesion, 100.7 puntos. Fue en mayo de 2020,

en plena recesion, y cierre parcial y temporal de las activi-
dades econémicas, cuando el indice se ubico en 75.9 pun-

tos. En términos anuales (comparando mayo de 2020 con

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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mayo de 2019), en mayo el IGAE decreci6 23.8 por ciento
(un mes antes, en abril, decreci6 22.6 y uno después, en
junio, decreci6 15.0), En términos mensuales (comparan-
domayo con abril), en mayo el IGAE decreci6 1.8 por cien-
to (un mes antes, en abril, decreci 19.3 y uno después, en
junio, creci6 12.0).

Durante la recesién el IGAE cay6 de un maximo histo-
rico de 100.7 puntos (octubre de 2018), aun nivel de 75.9
puntos (mayo de 2020), el minimoalcanzado durantelare-
cesion. A partir de entonces empez6é la recuperacion, y fue
enseptiembre de 2022 cuando, con 101.1 puntos se estable-
€i6 un nuevo maximo histérico, Ese mes el IGAE super6 el
nivel que habia alcanzado antes de la recesién (100.7 pun-
tos), lo cual, sobre todo por lamagnitud de la recesion (el
IGAE cay6 de 100.7, octubre de 2018, a 75.9 puntos, mayo
de2020), fue digno de mencionar. A partir de septiernbre
de 2022 el IGAE no ha dejado de crecer: en términos anua-
les, hasta julio pasado, 3.97 por ciento en promedio men-
sual; en términos mensuales 0.28 por ciento.

ElIGAE suma 11 meses, de septiembre de 2022 a julio
de2023, imponiendo, mes tras mes, maximos histéricos, lo
cual, mientras siga creciendo, serdla regla, pero ya no sera
noticia (acontecimiento que haya que divulgar), En julioel
IGAEalcanz6un nivel de 103.6 puntos, el maximo historico.

Una manera de medir la recuperacién después de una
recesion es por la recuperacion del maximo histérico pre-
vio alamisma: la economia se habra recuperado cuando
recupere ysupereelnivel, en este caso del IGAE, alcanzado
antes de larecesion. Al momento que se recupere y supere
el maximo histérico éste sera noticia (evento importante
que habra que difundir), pero no lo sera el que, si se man-
tiene el crecimiento, sigan estableciéndose maximos histo-
ricos, lo cual, por ser algo habitual, no tiene mucho mérito
(entiéndase bien el sentido que le doy ala expresién).

Enmateria de economia, lo habitual es el crecimiento (y
aloque hay que poner atencién esal comportamientodela
tasade crecimiento), yla recesion lo excepcional, porlo que
lo habitual es el logro, en el caso del IGAE mes tras mes, en
el del PIB trimestre tras trimestre, de maximos historicos,
como viene sucediendo desde septiembre de 2022.

arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDammArnal
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Lunes ¥5,09.2023-LaRazin

SOLO 35 DiIASPARA LAGRANSEQUIA

POR MALRICIO FLORES mauricio.flones@raron.comamy  Twilter: @mfloresarefiane

11lenado de las 210 grandes presas del pais (ya no se diga

embalses menores, como jagiieyes, bordos y represas) es-
ta en niveles criticos, no mas de 30% promedio nacional: sino
hay precipitaciones a mas tardar el 30 de octubre (fechaenla
que se prevé termine la temporada de huracanes), 2024 sera
un ano de una intensa sequia que afectara seriamente la pro-
duccién pecuaria (a donde se dirige 70% de la disponibilidad
deagua) yel suministroalas ciudadesy zonas industriales. An-
drés Manuel Lopez Obrador no podra acusar a sus anteceso-
res, pero tampoco podra achacar el problema sélo al cambio
climatico.
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Hoy, 80% del territorio nacional esta
afectado por una sequia cuyo origen, es bien
sabido, es resultado de la pérdida de areas
naturales y el uso desmesurado de combus-
tibles fésiles..., pero también por una pobrey
deficiente gestion ante la pérdida de disponi-
bilidad de agua.

El presupuesto para la Comision Nacio-
nal del Agua, a cargo de German Martinez,
propuesto para 2024, es 62,985 millones de
pesos, es decir, unos 5,500 millones de pesos
menos que los transferidos en 2023..., suma
insuficiente que, ademas, suele gestionarse
con perspectiva politica, de capricho, pero
también sin una orientacion clara parala apli-
cacién de tarifas por uso de agua.

La firma especialista en asuntos hidricos,
Recsa, que dirige Humberto Armenta, estima
que, cuando menos, deberia ser el doble la
sumaquelaSHCP, a cargo de Rogelio Ramirez
delaO, tendria que destinar para el desarrollo
de infraestructura y acciones contingertes,

como la sequia en puerta...;para 2024 destina-

1a 55,400 millones de pesos a infraestructura

y, de ellos, s6lo 9,478 millones serian provisio-

nes para infraestructura hidraulica, conforme
las mediciones del consultor en economia del

agua Humberto Rojas y expuestas en El Eco-

nomista por el reportero Diego Badillo,

Y de esas previsiones, cerca de 48% esta-

ra destinado a concluir el "Parque Ecolégico

Lago de Texcoco”, en el poligono del cancela-

do(en 2018) Nuevo Aeropuerto Intemacional
de México por “una vision” presidencial, y el
cual, a cargo de Ifiaki Echeverria, llevara tal
vez 12% de avance fisico.

Si a esto se suma que la mitad del agua
que se mandaa las ciudades se pierde en las
redes urbanas y que, de ello, solo se cobra
50%, resulta que Conagua es brutalmente
deficitaria, pues sélo recupera 25 centavos de
cada peso de agua despachada.

Asi que mejor vaya buscando unos tina-
Cos extra.

GNP-Zurich, agandalle teliirico. El objeti-
voreal de las aseguradoras es cobrar primas
y hacer hasta lo imposible para no pagar los
siniestros. GNP, que dirige Eduardo Silva, y

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

Zurich, a cargo de Marc Martinez, son el vivo
ejemplo de ello. Vaya, en el terremoto del 19
de septiembre del 2017, el Grupo Difusién
Cientifica, firma dedicada a crear libros y ma-
teriales educativos, perdié su edificio, equi-
pos y materiales por 20 millones de pesos y
se qued¢ afectado por deudas y néminas por
pagaramas de 200 empleados.

Ladirectora de Difusion Cientifica, Norma
Montesdeoca, ha hecho publico que tenia
dos poélizas con GNP y Zurich, cuyos aboga-
dos han hecho toda argucia posible para no
pagar. La Condusef, a cargo de Oscar Rosado,
buscé mediar para efectuar el pago, pero las
aseguradoras ofrecieron cantidades ridiculas
de pago y finalmente se negaron a hacerlo.
Todo paracomplacer a sus accionistas.

Asi que Montesdeoca, de 70 arios, inicio
procesos por la via judicial que ha ganado...,
pero que GNP y Zurich han combatido con
amparos truculentos como suelen hacer para
fatigar a sus “clientes”. Y ante la negativa de
las aseguradoras de reactivar una noble acti-
vidad productiva, el gobiemo de la CDMX po-
dria tomar cartas en el asunto paraapoyaralos
empresarios damnificados de hace ya 6 afios.

Victor Mercado enfila en Motelos. La re-
batirfia esta al interior del partido oficial en
los estados donde habra relevo de gobierno:
en Morelos quien se peifila como candidato
es Victor Mercado por el respaldo al interior
de la organizacién dados sus resultados, pri-
mero como secretario de Transporte y Movi-
lidad en la entidad y, actualmente, como el
encargado de larelacion politica estatal en su
calidad de jefe de asesores del gobernador...,
pero también como exitoso y popular empre-
sario del entretenimiento.

Su eventual postulacién le daria a More-
nael gane en 2024 sin mayor complicacion.
Claro, hay que esperar a ver cémo se mueve
el tablero electoral

Sorpresas en gasto de salud. El nuevo in-
forme de gasto pablico en salud (medicamen-
tos, material médico y servicios) presentado
por el Instituto Farmacéutico México -que
dirige Enrique Martinez, ademas de la exac-
titud y profusién de datos, revela hechos de

gran importancia que manana les cornentop agina 5 de 7
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GRUPOSALINAS PRESENTA RESEARCH LAND

POR JULID PILOTZI juliopilotriPhatmallcom  Twibier: @julropifolz

R esearch Land, que dirige Pablo Levy, esuna empresa
que esta presentando UPAX de Grupo Salinas, cuya
finalidad seraaumentar larentabilidad delas marcas y ne-
gocios para que logren destacarse entre los demas.
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De acuerdo con el Global Top-50 In-
sights Companies 2022, realizado por
ESOMAR, Research Land es una de lastres
empresas mas importantes del mundo en
investigacién de mercados, especializada
en exploracion e investigacion, que se
caracteriza por acompanar a multiples
corporaciones en la toma de decisiones
coninformacién accionable, certera y agil.
Research evoluciona a Research Land,
unaempresa que va muchomasalla dela
investigacion tradicional, porque sus eje-
cutivos estan obsesionados con explorar
y encontrar toda lainformacién necesaria
para que sus clientes tomen decisiones
poderosas que impacten positivamente
€11 SUS empresas,

Ladecisién de trascender y sobrepasar
lo esencial llega para cumplir con objeti-
vos mucho mas retadores. Cecilia Fallabri-
no, CEO y fundadora de UPAX, afirma que
este cambio es parte de la reinvencion y
aprendizaje constante, cambian para me-
jorar, porque estan buscando ser siempre

los mejores en sus negocios. Lo puntual

que se destaca es que Research Land basa

su trabajo en dos pilares, donde esta la

buisqueda por ser siempre los mejores y

1a obsesién por encontrar las soluciones

que necesitan sus clientes, sello de todas

las empresas de UPAX. Hoy los servicios

que ofrece van orientados a conocer y
mejorar la experiencia de los clientes

destacando: diagnésticos para mejorar la

comunicacién de las empresas y marcas,
modelos para que las empresas y marcas

identifiquen la experiencia que vivensus

clientes cuando entran en contacto con

sus productos, informes sobre el climala-
boral de cualquier organizacién, asicomo

estudios de opinién y encuestas para par-
tidos politicos o particulares.

Destaca, ademads, el ser una empresa
que realiza mas de 3 millones de entre-
vistas de satisfaccion al cliente, tenien-
do una oferta de valor Gnica. Al estar
bajo el sello de UPAX, puede establecer
alianzas con otras unidades de negocio

de esta misma compafifa. De este modo,
la informacién que obtiene se materiali-
Za en acciones y mejores servicios para
sus clientes. En conjunto con sus otras
empresas: Agencia I, Promo Espacio,
Marketing Services y Software Factory,

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

se encarga de traducir esta informacién
en acciones que beneficien asus clientes,
como creacion y ejecucion de camparias
de marketing, al igual que la implemen-
tacion de proyectos que aprovechen las
ventajas de la tecniologia. La oferta que
lanza Research Land la consolidard como
una de las empresas mas importantes en
la investigacion de mercados. Esto es
el reflejo de la materializacién del sello
UPAX: la obsesion por la innovacion
constante en bisqueda de ofrecer los
mejores servicios.

Viva Aerobus recibe Airbus. Viva Ae-
robus, que dirige Juan Carlos Zuazua,
recibi6 en la Terminal C del Aeropuerto
Internacional de Monterrey su avién ni-
mero 78. Se trata de la primera vez que,
para la entrega de una nueva aeronave a
la aerolinea de ultra bajo costo, Airbus uti-
liz6 combustible de aviacion sostenible
(SAF, por sus siglas en inglés). Este Airbus
A32INEO matricula XA - VXM llegade la
fabrica de Airbus en Hamburgo, Alemania,

realizando escalas en las ciudades de Ke-
flavik, Islandia y Bangor, Estados Unidos,
en un vuelo que emple6 una mezcla de

10% de SAF. De acuerdo con los linea-
mientos establecidos por instituciones

aeronauticas globales, tales comola Aso-
ciacién Internacional de Transporte Aéreo

(IATA), el combustible de aviacién soste-
nible se puede mezclar hasta un limite de

50 por ciento dependiendo de su produc-
cién. No hace mucho firméun acuerdo de

compra por un millén de litros de SAF al

productor mundial Neste; también con-
cret6 un memorando de entendimiento

para la adquisicion de 90 aeronaves Air-
bus A321neo y asi mantener una flotamo-
demay eficiente.

Voz en off: Ya veremos comoresponde la

Comisién Federal para la Proteccion con-
tra Riesgos Sanitarios a los interesados a

su convocatoria para que las empresas del

sector privado obtengan un registro que

les permita comercializar en México vacu-
nas Covid-19, luego de tres afios del inicio

dela pandemia, Vale recordar que Pfizer/
BioNTech, AstraZeneca/Oxford, Janssen,
Moderna, Sinopharm, Sinovac, Bharat,
Novavag, CanSino y Valneva tienen el

respaldo de 1a Organizacién Mundial de

la Salud (OMS).
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PAGO DE 425 MDE
Grupo Lamosa cierra
compra de Baldocer

Grupo Lamosa, que preside
Federico Toussaint Elosua,
llegd a un acuerdo para ad-
quirir la empresa espaiiola
Baldocer mediante dos pagos,
uno por 354 millones de euros
al cierre de la operaciény el
segundo en 2025 por un mon-
tono menor a7l millones, que
variard en funcién de resulta-
dos.Laoperacion aun esta su-
jetaalas autorizaciones.

OBRAS EN CARRETERAS
Hycsa gana contrato
por $2.113 millones

GrupoHycsa, que preside Ale-

jandro F. Calzada Prats, in-
formd que a sus subsidiarias
Calzada Construcciones y
ConstruccionesyDragadosdel
Sureste lesfue adjudicadalali-
citacion de lamodernizacién
de48kilémetrosdelas carrete-
ras Maravatio-Irimbo, Irimbo-
Tuxpan y Tuxpan-Ziticuaro;
un contrato de 2 mil 113.7 mi-
llonesdepesos.

“INSEGURAS Y LENTAS”
Prosa tilda el dinero
fisico como enemigo

Enun foro, Salvador Espino-
sa, director general de Prosa,
calificd las transacciones con

dinero fisico como “el enemi-
g0”, por ser inseguras, lentas,
con posibilidad de fraude y
complejas. Seginla firma, 66
por ciento de las operaciones
en México aun son en efecti-
vo, mientras que 27 por cien-
tosehace contarjetas.

ACTIVIDAD COMERCIAL
AirlinePros, gestora
de Tag para México

Tag Airlines, que preside
Marcela Toriello, nombrd co-
mo representante de ventas
en México a AirlinePros In-
ternational, que dirige Shre-
yas Nanavati. Laagencia ha-
ralas actividades comerciales
delafirma,incluidala comer-
cializacion deboletos, como en
CanadayEstados Unidos.

JULIO-AGOSTO
Vacaciones dejaron
en Jalisco 10,167 mdp

Las vacaciones de verano del
19dejulio al 28 de agosto deja-
ron una derrama economica
de 10 mil 167 millones de pe-
sos en Jalisco, esto es 2.8 por
cientomas que el afio previo,
producto delavisitade 23 mi-
llones de viajeros, de acuerdo
con datos de la Secretaria de
Turismo local, que lleva Va-
nessa Pérez Lamas.

-.
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DISTRITO INNOVACION®

Emprender es un proceso increible de descubrimiento, donde miles de empresas en el mundo
caminamos por rumbos similares v lasinvenciones estan “listas” para ser descubiertas

[Lainevitable iInnovacion

Jorge Combe

JORGE
COMBE®

ntroaunarecamara,
laluzestaapagadayno
€ qué me espera. To-
does oscuridad y mie-
do. Solollevounalin-
ternaconmigo, pero donde apun-
toconella, magicamente se queda
iluminado. Parece un suefio, aun-
que mas bien, alfinal, todo es un
juego. Contintio recorriendola
mansion, donde estoy seguro de
queescuestiondetiempoparaque
aparezcaunfantasmaounmons-
truo... No, no es una pesadilla, de
niflo jugabaun juego de Ninten-
do donde Luigi caminaba enuna
mansion embrujada con unalin-
terna. Conforme entrabas se po-
diailuminarun cuartoysaber por
dénde caminabas. Ultimamente,
emprendiendo e innovando, sien-
toqueestoyjugandoesejuego.

Emprender se convierte enun
proceso increible de descubri-
miento, donde miles de empresas
caminamos porrumbos similares
ylas innovaciones estan “listas”
paraser descubiertas. Cuandose
nos ocurre algo, termina siendo
algo muy similar que “justo” aca-
bade sacar una nueva empresa.
&Hace sentido que todos estemos
viendo cosas similares paranues-
trosiguiente paso? Donde que-
daelrol de tener vision y vivir en
elfuturo cuando éste parece estar
predeterminado para sucedery
simplemente nosotros lo tene-
mosque descubrir?

Es el fenomeno del descubri-
miento simultaneo, o como algu-
noslollaman: “descubrimiento
multiple”. Cuando la sociedad

enfrentaun enigma, nuestra cu-
riosidad colectiva se intensifica,
empujando a las mentes de di-
ferentes geografias aresolver el
rompecabezas, La difusion del
conocimiento, con el implacable
avance de la tecnologia, ha faci-
litado que unaideanacidaenun
rincon de la Tierra inspire a al-
guien de otraparte del planeta.

Sin embargo, mas alla de estas
explicaciones 1égicas, yace una
ideaencantadora:el tejido mismo
delainnovacion esta entrelazado
con hilos de genialidad colectiva.
Asique, la préxima vez que escu-
chesun momento de “iEureka!”,
recuerda; puede no serunavoz so-
litariaresonandoenlasoledad. En
algtin lugar, otra persona puede
estarpeleando conlamisma idea,
contribuyendoal eterno progreso
delahumanidad.

éSeraque las ideas estan alla
afueralistas paraser descubier-
tas? Todo asu tiempoy hasta que
acumulemos como sociedad cier-

to conocimientoy demos ciertos
pasos. Los emprendedores pudié-
ramos tener solo descubrimien-
tos mas que innovaciones, Bajo
estapremisa, innovaresser el pri-
mero, perono el mas creativo. Es
vivir en el futuro para imaginar
cual es el siguiente paso1égico a
ser descubierto, el paso natural.
Lanaturalezaylahumanidad son
un objeto de optimizacion, y las
innovaciones terminan siendoel
siguiente pasoldgicoque resuelve
unproblemaalavez,

Veamos algunos ejemplos de
estasinnovaciones simultaneas

que han cambiado el rumbo de
lahumanidad:

- Newton y Leibniz lidiando
conlosmaticesdel calculo;ellen-
guaje que ahora explica sin pro-
blemas nuestrouniverso.

- Darwin y Wallace, separados
por medio mundo, maravillados
con la elegancia de la evolucion,
ensamblando el rompecabezas
delanaturaleza,

- Y équién puede olvidar el cu-
rioso caso de Belly Gray? Ambos
llegan alainnovacion del teléfo-
noelmismo diaen 1876,

Esto no puede ser casualidad.
Pareciera que todolo que hace-
mos como humanidad nos lleva

aestarjustoal borde delo cono-
cido, ylosiguiente para serinven-
tadoesinevitable. Ahi,enelborde
deloconocido, es donde vivimos
los emprendedores, Persisten-
tes, necios, obstinados. Porlo que
pareciera mera coincidencia; las
ideas que se nos ocurren se les
esta ocurriendo a muchos otros
emprendedores en nuestro pais,
continenteyenlaotraesquinadel
mundo. Suena desgastante esta
carreraaloinevitable,suenades-
alentador pensar que incamente
somos lafigura que esta dondelas
cosas “tienen” que pasar.

Verla evolucion humana de
estamanera, les restaimportan-
ciaalos emprendedoresyle re-
gresa poder alahumanidady su
larga cadena de innovaciones,
Emprender se convierte en una
carrera de relevos mds que un

sprintindividual. Seriaimposi-
ble crear sin los miles de pasos

Péagina 4 de 7



Fecha: 25/09/2023

MIENIO

Pagina: 24

Area cm2: 628

Costo:

2/2

que nos precedieron,

Vistode esta manera, el prin-
cipal objetivo delos emprende-
dores es jugar con el acordeon
del tiempo e intentar lo que ine-
vitablemente vaaser innovado:
suceda... pero sucedaenel corto
plazo. Nos desesperamos ynopo-
demos esperarsentados aquelas
cosas pasen, aque se innove, que-
remos ser protagonistas y llevar

Columnas Econdomicas

76,616
Jorge Combe
lalinternaenla mano. . gorrgctayel siguientecuartoeste Pare Cier a que to dO
Los emprendedores nos equi- iluminado para todos. Tal vez so-
vocamos unay otra vez, peroin- lo estemos jugando con un des- 10 que hacemos
sistentemente volvemos a em- tino yuna flecha que empujaal :
pujar el limite hasta encontrarel mundo, pero tal veznoy sieste- como thl]aHldad
camino natural con el que ilumi- mos cambiandoel cursoyescri- NOS ueva aoestar
namoslasiguiente habitacion. Ya biendolahistoria. s . t 1 b d
enestanuevahabitacién,empie- JUS O albor - e
zade nuevolaluchaylasequivo- *coruNpADOR DE DD3 de ]O COHOCldO
caciones. Unapuerta,otrayluego @jorgecombe

otra. Hasta que se abrala puerta

uf““.
ot
-i

LUIS M. MORALES

Péagina5de 7



MILENIO

Fecha: 25/09/2023 Columnas Econdomicas
Péagina: 23 Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
Area cm2: 211

Costo: 28,204

112 Jesus Rangel M.

ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesugranged Tmrileniecom

LitioMx avanza con
MexiCan (3 y ultimo)

aSecretaria de Energia puntualizd que
Litio para México implementara pro-
yectos conla participacion delos sec-
tores publico, privado y social para aprovecharyaci-
mientos,ademas de controlarlas cadenasde valor que
seestablezcan. Bajoeste principio, lacanadiense Silver
Valley Metalsinformd el lunes pasado que mantiene
conversaciones con LitioMx a fin delograr un “acuer-
dodeasociacion paraexploraryproducirlitio”.
Adiferencia dela chinaGanfeng Lithium, no ha
recibido ninguna aviso de cancelacion de sus tres
concesiones en 4 mil 56 hectareas por parte de la
Direccion General de Minas paradesarrollar el Pro-
yecto de Litio-Potasio MexiCan, ubicado en Zaca-
tecas y San Luis Potosi, el segundo mas avanzado
enMeéxico después del Sonora Lithium de Ganfeng.
Losaccionistas delacanadienserecibieron detalles
delasnegociaciones, que se centransoloenel compo-
nente de carbonato delitiode 243 mil toneladasauna
profundidad media de cinco metros, porlo que man-

Py P E———
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tienesupropiedadencuanto
al sulfato de potasio con re-
servas estimadas en 12.3 mi-

llones de toneladasyal alza.
“Las discusiones estan
activasy avanzando con Li-
tioMX, y existen planes a
corto plazo para unirse y fi-
nalizar potencialmente un
acuerdo de asociacion. La
compaiia actualizaraalos
accionistas sihaynoticiasmateriales parainformar”,
Hasta ahora, LitioMx no ha dado a conocer sus
planes ni proyectos de inversion. La Secretaria de
Economia tampoco tiene informacidn actualizada
sobre empresas nacionales o extranjeras autoriza-
das para explorary explotar ellitio nisi se mantie-
nenvigentes o con cambios las concesiones otorga-

das;elpuroestilodela4T.

Cuarto de junto

Eltema dela copia de tesis perseguira en el proceso
electoral tanto a Claudia Sheinbaum como a Xo-
chitl Galvez, aunque ya dieron sus explicaciones.
Laprimerademostré que sicitd alos autores delas
formulasy textos utilizados... En Hermosillose esta-
blecidlaprimera electrolinera con 345 panelessola-
res, adquiri6 220 patrullas eléctricas que yaestanen
operacion,comprobarredoras eléctricas,hace un par
de semanas fue seleccionada por Departamentode
Estadode EU para concretarun parque ecoldgicode
39hectareas donde siempre huboun basurero acielo
abiertoy se confirmo que el ex presidente Bill Clin-
ton participara como ponente en el Foro Mundial
de Energiaen Hermosillo, el 25y 26 de octubre.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
Juliobrito@cronica.com.mx

Research Land, nueva
propuesta en marketing

1 mundo del marketing ha sido tocado no sélo por la tec-

nologfa, sino por nuevas formas, procedimientos y valores,

que tienen mucho que ver con la forma en que se generan

diagnésticos y resultados de otras disciplinas. Research

Land, que dirige Pablo Levy, se ha convertido en una de
las empresas de mayor innovacién en el mundo de la mercadotéeni-
ca, que permite no solo el diagnostico de la salud de las marcas de
las empresas, sino posicionamientos sobre estudios de opinién y en-
cuestas para partidos politicos o particulares.

“Research evoluciona a, Research Land una empresa que va mu-
cho mais alld de la investigacion tradicional. Estamos obsesionados
con explorar y encontrar toda la informacién necesaria para la to-
men decisiones poderosas que impacten po-
sitivamente en las empresas, hacia el éxito”,
comenta Pablo Levy, Director General de
Research Land.

Pablo Levy, Director de Research Land,
destacé que, ademas de ser una empresa que
realiza mas de 3 millones de entrevistas de satisfaccion al cliente,
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tienen una oferta de valor tinica. Al estar bajo el sello de UPAX, pue-
den establecer alianzas con otras Unidades de Negocio de esta misma
empresa. De este modo, la informacién que se obtiene se materializa
en acciones y mejores servicios para sus clientes.

“Para UPAX no solo basta con obtener los datos necesarios sobre
las tendencias que hay en el mercado. En conjunto con nuestras otras
empresas: Agencia I, PromoEspacio, Marketing Services y Software
Factory, nos encargamos de traducir esta informacién en acciones
para la ejecucién de proyectos que aprovechen las ventajas de la tec-
nologia”, senalé Levy.

Research ha sido reconocida como una de las tres empresas mis
importantes del mundo en investigacién de mercados, segtin €l Glo-
bal Top-50 Insights Companies 2022, realizado por ESOMAR. Cecilia
Fallabrino, CEO y Fundadcra de UPAX, menciona al respecto: “Este
cambio en Research Land es parte de nuestra reinvencién y aprendi-
zaje constante. Cambiamos para mejorar porque estamos buscando
ser siempre los mejores”.

La oferta que lanza Research Land la consolidara como una de las
empresas mas importantes en la investigacion de mercados, Esto es
el reflejo de la materializacién del sello UPAX.

GENERACIONES. Resulta que a juicio del di-

rector de Napse, Antonio Rivero, hay un

choque de generaciones, porque la llama-

da Gen Z (jovenes entre 13 y 27 aifios) que

desea horarios flexibles y menos presiones,

contra los sistemas tradicionales de cumplir

horarios. Para las compaiifas tradicionales, esto puede resultar de-

safiante, ya que sus estructuras y procesos suelen ser un poco mas

rigidos. Sin embargo, en lugar de resistirse al cambio, las empresas

deben aprovechar esta ventaja y aprender de la préxima generacion

de profesionales para optimizar sus procesos y mantenerse actuali-

zadas en un mundo en constante evolucién”, destaca Rivero.
Asimismo subraya que, par otro lado, la flexibilidad en el traba-

jo es un must-have, mucho mas exigente que cualquier generacién

anterior. La idea de trabajar en horarios fijos y en un lugar fisico es-

pecifico puede parecer restrictiva para ellos, y hasta una razén para

rechazar una oferta laboral. Prefieren horarios flexibles, la opcién

de trabajar de forma remota y un equilibrio saludable entre la vida

personal y laboral
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Alsea,ﬁentos favorables
desde Sudamérica

Para la compania que preside Alberto Tortado después de
México y Espafia, la region Sudamérica, que incluye Ar-
gentina, Colombia, Chile, Uruguay y Paraguay, esla terce-
ramds importante en términos de unidades con 746 al cie-
ree del segundo trimestre y una aportacion de I7% de las
ventas totales de la empresa mexicana. Y recientemente
los analisias de UBS se reunieron con Santiago Farinati
responsabledelas operacionesde Sudamérica paradiscu-
tir sobre las perspectivas de dicha regién v una de las pri-
meras conclusiones fue que la compafiia seguiria repor-
tantando fuertes resultados en la sepunda mitad del afio
antelaresilencia delaregion pese alos vientos macroeco-
nomicos en contra. En el segundo trimestre, las ventas de
Sudamérica reportaron un aumento anual de 9.4%, mien-
tas que el EBITDA subié 6lmillones de pesos para alcanzax
526 millonesde pesosalcierredel trimestre.

Sobre Argentina, la operacion mas importante dentro
de la region, Santiago Farinati, explicé que pese a laincer-
tidumbre, econdmica y po-
litica, las operaciones de
Alsea sisuen funcionando
bien en Argentina y todavia
hay margen de crecimien-
to, ¥ que a los consumido-
reslesgustalapropuestade
Burger King v Starbucks.

En cuanto a los insumos,
todos excepto el café se
producen en Argentina, por
proveedores locales. Alsea
importa café en Argentina,

Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

pero tiene una relacion

muy estrecha con el go-

bierno, que le ayuda con el

proceso de importacion, y

para mantener bajo control

108 COSL08, AlS€a [EdllZa ACULIAUS UE PIeCOmpPEd COMl Pro-
veedores locales. Y agregd que la operacion argentina tie-
ne una tesoreria sana, y un plan de remodelacién agresivo
con trabajos en 35% de la cartera en los dos altimos afios y
destinar 80% del flujode cajaenremodelaciones.

Sobre Chile. el ejecutivo recordd que durante la pande-
mia, €l gobierno invectd mucho dinero en la economia lo
que apuntald el consumo en 2021y 2022, pero el efecto se
diluyd v en la primeta mitad del afio los volumenes de Al-
sea se vieron afectados, aunque entre agosto y septiembre
se percibit una mejoria con unmayor nivel de gastoy tra-
fico de consumidores. Y en el caso especifico de Alsea, el
plan es llegar a las 200 tiendas en los préximos cuatro
afos, contralasl>6 cafeterfasquereporté hastajunio. Para
Colombia, donde Farinati tomo las riendas hace dos me-
ses, reconocio que el debut de Starbucks, con 6] unidades
hastajunio, no fue nada ficil en un pais conuna gran cultu-
radel café y unamarca confuerte presencia, aunque ahora
la operacion de Starbucks es mds exitosa gracias a inver-
siones en tecnologia, v una estrategia de precios gracias a
los acuerdos con diferentes proveedores para mejorar los
costos. Ademds de que Domino's Pizza estd recuperando
volamenes v lanzard Domino's Cloud el siguiente mes.
UBS recomienda la compra de Alsea y tiene un precio ob-
jetivo de 80 pesos, una apreciacion potencial de 29% res-

pectoal cierredel viernes.
Pagina3de 7
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Laempresaysus

subsidiariassiguen
funcionandobienen
Argentinaytodavia
hay margende creci-
miento, pesealain-
certidumbre econo-
micaypoliticadel
pais, pues alos consu-
midoreslesgustala
propuestade Burger
Kingy Starbucks
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EIPIBnoeslameta

Hace unos dias lefa a la economista Mariana Mazzucato
sobre cémo los pafses han basado sus politicas econémi-
cas dirigidas a una meta de crecimiento del Producto In-
terno Bruto (PIB) v si bien dice que esimportante el avance
noesunamision coherente cuando secrecea costadema-
las condicioneslaborales y en aumentar la industria de los
combustibles fosiles.

Ademas de un planteamiento afiejo, pero que sigue
siendo potente: “Los trabajadores son los verdaderos
creadores del valor y sus intereses deberian tener mayor
protagonismo en los debates de ingresos y distribucién de
lariqueza”.

Esto me recordo a como algunos analistas se rasgan las
vestiduras cuando la Secretaria de Hacienda plantea cada
afioen el Paquete Economicolas estimaciones del PIB para
el sisuiente afio. Casi siempre s la misma conclusion: son
datos muy optimistas o poco realistas. Y cuando se habla
del aumento de la designaldad, los expertos v los medios
de comunicacion {lo digo con autocritica) nos enfocamos
simplemente en ver las brechas entre los mds ricos v los
méspobres.

51, sabemos que el PIB es importante porque con base
en esta estimacion, Hacienda calcula tanto sus ingresos
como el gasto, como también genera expectativas del em-
pleo{formal). Y si, también sigue siendo indispensable se-
fialar la desigualdad de ingresos v la inequidad de género.
Pero ;de qué sirve concentrarmos tanto en el PIB y esta
brechadedesigualdad?

Laautoradelibros como Elvalor delas cosasy Elestado
emprendedor: desmontando los mitos del sector pablico
frente al privado, comenta en su articulo publicado en E!
Pats que algunos gobiernos han tenido mayor éxito cuan-

Columnas Econdmicas

SHUT subesibn
prechs del onsle

T i e i b

Elizabeth Albarran

doimpulsan otros objetivos y noseenfocantantoenel PIB.
Un ejemplo quiza es que deberia preecuparnos lo que si
dafiaalaeconomia comolafalta decompetenciaen secto-
rescomo la tecnologia olos bancos .

Me gustaymeidentificocon los planteamientos de Ma-
zzucato, pero también me hace sentir confundida sobrelo
que se esta haciendo en México. Porun lado, la Secretaria
deHacienda, constantementeinformasobre loque se esta
haciendo y proponiendo en materia de sustentabilidad y
equidadde género.

Alolargo de este sexenio se han emitido bonos susten-
tables en euros y délares. También se realizé una Taxono-
mia Sostenible que permite ir constriyendo una metodo-
logia para catalogar actividades sostenibles y con ello evi-
tarelgreermwashing.Quepadrelaverdad.

Pero luego veo aun presidente insistente en construiry
destinar grandes cantidades del presupuesto a unarefine-
tia que no es coherente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y concentra mas de 40 por ciento de la inver-
sian fisica al sector energético que a otros sectores como
salud y educacion; ademas de reducir el presupuesto para
laigualdad entre hombres y mujeres, v ya no sé qué pen-
sar. En las siguientes elecciones presidenciales hay dos
mujeres enlacontienda; algo histérico sinduda.

Ojala, tanto Claudia Sheinbaum como Xachitl Gilvez,
pronto tengan un acercamiento con Mazzucato como la
quetuvieronlos presidentes Gustavo Petrode Colombia, el
chileno Gabriel Boric y el brasilefio Luis Indcio Lula da Sil-
va. Un gran momento para replantear una economia des-
gastada porunmodeloque sigue sin darnos un PIB de mas
de2 por ciento.
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Fecha: 25/09/2023 Columnas Econdomicas o

- :
II

Ihescnmibars, atin

1 Sol de Mexico

Péagina: 16

Area cm2: 331
Costo: 10,810
112

"4 OPINION

persivie cn sofomes

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

nodales para fondeoy marco este sexenio

Lasemana pasadadurantelal7 Convencionde
la Asofom, Jestis de la Fuente, presidente de la
CNBV anunci6 que se trabajara para impulsar
unanuevaley para esegremio.

Las sofomes, antes sofoles, que datan de
1994 traslafirmadel TLCAN con Pedro Aspeen
SHCP enfrentan momentoscomplicadosporla
faltade fondeo.

Los casos de Alpha Credit, Crédito Real y
Unifin con millonarios quebrantos, secaron la
liquidez, v porsifuera pocoelrol delabancade
desarrollo durante el gobierno de Andrés Ma-
nuellépez Obrador tampocohaayudado.

La Asofom que preside Enrique Presburger
impulsa basicamente ajustes a cuatro leves
relacionadas con ese quehacer, con el objetivo
detransparentarlo.

Muchos de los cambios quizi no sean tan
populares para las pequefias sofomes que son
€l 87% de un rubro conformado por unas 2 mil
firmas.

Sin embargo de no ir adelante, muchas con
carteras inferiores a 250 mdp estin condena-
das a desaparecer. Un tema nodal por ejemplo
es el arrendamiento, limitado por la ley a sélo
30% delacartera. De ahique muchas prefieran
operarcomo sociedades anonimas.

Tgual urge transparentar lo relacionado al
fideicomiso de garantia, terreno en el que las
sofomes compiten en condiciones de desven-
tajaconlabanca.

Por elladodelasreglas contables, hay tam-
bién mucho que mejorar para terminar con la
opacidad que inhibe a muchos inversionistas,

Péagina 6 de 7



':E| §ml op ﬂlfxim

Fecha: 25/09/2023
Péagina: 16
Area cm2: 331

Costo: 10,810

2/2

maxime cuando en el casode Alpha Credit de
Augusto Alvarez y José Luis Orozco, algunas
pérdidas fueronubicadas comoreservas.

Ieual esindispensables apuntalar temas le-
gales y fiscales. Simplemente con la diferen-
ciacion que hay entre sofomes reguladas o no.
Se cree que todas deben ser supervisadas, y
que aquellas que pertenecen a bancos queden
comovinculadas.

Havcasosenquelafaltadeclaridad permite
quealgunos bancosoperensofomes parallevar
ahi operacionesriesgosas contasasleoninas.

Aungue el camino va comenzo, se ve dificil
que las modificaciones puedan ser aprobadas
estesexenio. Loimportante dice Presburger, es
avanzar dela mano conla SHCP de Rogelio Ra-
mirezdelaQ,BanxicoylaCNBV paradesdeahi
irmésadelanteal Congreso.

Las sofomes, mas all de las circunstancias
se estima que crecerdn entre 8% v 10% en su
carterade créditoesteafio.

Asique cambios en proceso.

REGLAMENTO PARA MINERIA SE
AGOTATIEMPOEIP ESPERA MESAS

El tiempo apremia v la elaboracién del nuevo
reglamento para plasmar los ajustes a la Ley
Minera y otras afines {medio ambiente, agua,
residuos) sigue sumarcha. Hay un plazo del80
dias que vence en noviembre. El asunto estd a
cargode Economia de Raquel Buentostro y Ca-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

mimex que preside Jaime Gutiérrez estd a la
espera del inicio de unas mesas de trabajo
comprometidas para poder dar sus puntos de
vistaalaautcridad. Habra que ver.

CERVANTES Y CCEENOAXACAPARA
EVALUAR PLANES DE INVERSION

Tras la presencia de Gabriel Yorie de SHCP en
QOaxaca, los miembros del CCE que preside
Francisco Cervantes insistirin esta semana en
una mision de recuento para los avances delos
esfuerzos que la IPrealiza para empujar las in-
versiones en el sureste de cara a las oportuni-
dadesconel “nearshoring”. Urgeenla tarea co-
nectaralostres nivelesdel gobierno.

ROBAN CAMION CONBICICLETAS Y
FRUSTRANIRONMAN70.3 AMUCHOS
Para guienes practican deporte de alto rendi-
miento, Cozumel es famosa por el Triatlén-
[ronman70.3. Este domingose realizéla compe-
tencia 2023, sin embargo muchos participantes
se quedaron al margen. Lo que sucede es que el
camién donde venian sus bicicletas fue robado.
So6lo otro suceso a los miles que ocurren por la
inseguridad que se vive en el sexenio de Andrés
Manuel Lopez Obrador. Parece que al final selo-
graronrecuperar los vehiculos, peroya fuetarde.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

TRESE
SALVA

QUIEBRA

ROGELIO" all
VARELA WU

Arely Gomez estaria dejando de ser Contralora del
Consejo de la Judicatura Federal y entraria en su
lugar el juez Antonio Gonzdlez

nelconcurso mercantilde Trese, radicado
eneljuzgadoséptimodedistritocivilcela
CDMX, se publicélatan esperadasentencia
sobre la etapa procesal en al que se en-
cuentraelexpediente 666/2023,donde se
fijgsilacomercianteseencuentraenetapa
de quiebra g bien en etapa de conciliacion.

Lanota es que cuarto tribunal colegiado del primer circui-
to aclard de manera detallada los alcances de la sentencia,
donde sefald quelaetapaenlagueprevalece Tresees el de
conciliacion,yaquedeclararlaquiebra de plano, sin resolver
defondo en resultado de las apelaciones de 27 acreedores,
vulneraria sus derechos humanas y en particular dejaria
inauditos a dichos acreedores.

Portanto, hasta que noresuelvandefondolas apelaciones
delos acreedores, Trese se mantiene enetapa deconciliacién
ylaadministracién delaempresalamanejaal cien porciento
la concursada.

wansa el 578
progransg
el mair

by
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LA RUTA DEL DINERO

Que esta semana, Arely Gdmez estaria dejando de serCon-
tralora del Consejo de la Judicatura
Federal yentrariaensulugareljuez

La ‘emp resa Antonio Gonzalez comopartedelos
estd en ‘ft“l_"" cambios queimprimird Norma Pifa..
de conciliacion La ciudad de San Luis Potosi ahora
segiin el cuentaconelPrimer Juzgado Civico
cuarto tribunal (ue marcara un antesy un después
colegiado enlaseguridad,yaquicaberesaltar

la labor de Clara Luz Flores Carra-

les, titular del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) quien
promueve y apoya alos municipios para alcanzar el Modelo
Nacional de Policia de Proximidad y Justicia Civica que ha
ayudado a mejorarlos resultados enmateria de construccion
delapaz Laideaes detectarconductas antisociales y riesgos
en la comunidad, y atenderlos integralmente antes de que
se conviertan en delitos o conflictos graves.. Anilti Ingram
Vallines se ve comounadelas cartas fuertes nosalo del PR,
sino también del PAN y el PRD para la candidatura del Frente
Amplio por la gubernatura de Veracruz. Hasido delegadafe-
deralde Sedesolen ese estado, diputada federal y dos veces
diputada local y coordinadora del Grupo Legislativo del PRI
en el Congreso Local. Destaca también que nunca ha tenido
ningunescandalo..Yeneltemadelacandidaturade Morena
para el gobierna de Chiapas nos informan que no todo esta
dicha. Por lo pronto hay perfiles que no hay que perder de
vista ya que conocen a fondo la prablematica en la entidad,
ademas que han trabajado desde hace afios muy de cercadel
actual gobernacor.Es el casodel presidente dela Comision de
Asuntos de la Frontera Sur, el diputado federal Ismael Brito
Mazariegos, quien también ha sido secretario de gobierng,
presidente delcongresolocaly alcalde de Socoltenango. Brito
conocea RutilioEscanddn al menos desde 1998 cuando fue
su suplente en la campafa a diputado local, y ahi iniciaron
unarelacion de amistad que lollevda serelcoordinadordela
campafaagaobernador,amén quesu presenciaenSan Lazaro
ha permitido tejer vinculos en |a capital del pais.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

El gobierno se ha convertido en un férreo cobrador
de impuestos. Ya encontro el camino fiscalizando
duramente a todos los contribuyentes

in de sexenio bendito. El gobierno de An-
cdrés Manuel Lopez Obracdor esta en-
trandoen sus Ultimos meses al mando de
las finanzas publicas con una coloratura
particular: administrar la abundancia. Selo
gue esta vez, a diferencia de los afios 80,
cuando esa abundancia provenia de los
campos petroleros, el origen de la rigueza es distinto.

Ahora proviene del consumo y de la capacidad creciente
del gobierno de cobrar mas impuestos. Y el consumo, a di-
ferencia del petraleo, es algo que no se puede expropiar, por
lo que los mayaores ingresos los tendra el gobierno de parte
delos consumidores, que cada dia gastan mas.

Laizquierda administralaabundancia de manera peculiar.
Ahoraque el paguete econémico 2024 es debatido, sabemaos
gue el gastode nuevebillonesde pesos estara respaldado por
deuda, si; perc también por una mayor recaudacion fiscal: la
Secretaria de Hacienda, de Rogelio Ramirez dela0,estima
gue losingresos tributarios tendran “un crecimiento real de
6.1 por ciento respecto al cierre estimado para 2023".

Asi es: el gobierno se ha convertido en un férrea cobrador

3
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deimpuestos.Yaencontréelcamino
fiscalizando duramente a todos los

El gasto de contribuyentes.
nueve billones Hacienda festinasumanade hie-
de pesos estard rro: “destacan los crecimientos del
respaldado por ISR g IVAde3y 26 por .c!ento,.res—
o pectivamente, con relacidn al cierre

estimado de 2023. Este comporta-
mientose explica poreldesempefo
delaactividad econémica, asicomo
porlamaduracidn de una serie de medidas tributarias esta-
blecidas desde 2019,y mejoras en laeficienciarecaudatoria”.

Los personajes del sexenio en materia recaudatoria son
Raquel Buenrostro y Antonio Martinez Dagnino. Se de-
dicaron a cobrar, a colmar la bandeja de recursos para que
el presidente administrara la abundancia en sus proyectos
emblematicosy engasto social. Otros paises hubiesenreque-
ricdo una reforma fiscal para lograr incrementos tan fuertes
en ingresos tributarios.

Esciertoqueladiscusion sobre el paguete economicose
ha centralizado en elincremento de la deuda. Es una discu-
sionrelevante porgue el gobierno parece jugar allimitedela
calificacién soberana, provocando alas calificadoras aver si
le cambian la perspectiva al siguiente Presidente. El praximo
Secretario de Hacienda tendra estrés.

Demaneraquelarecaudacion férrea adicionada con mayor
deuda haran delgasto publicoen 2024 el cuerno de la abun-
danciocomopocasvecesse havistoennuestrageneracion.Un
escenariode ensuefo sostenido por el consumo, nearshoring,
elcrecimiento (hastaahaora) de EUAy larenaciente inversion.
Que traigan el vino espumaoso al Palacio Nacional. jSalud!

HUELGA AUTOMOTRIZ
La expansion de la huelga automotriz estadounidense a
38 plantas de General Motors y Stellantis podria tener gran
impacto sistémico en los proveedores de esas empresas,
incluidas las de Méxica.
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Reporte Empresarial J

EMPRESARIOS ,
AL SUR-SURESTE DE MEXICO N

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Quien piense que el Sur-Sureste de que México estd creciendo entre3y4  educacion, seguridad y gobernanza.
México, es la zona consentida de 1a por ciento segun sus cifras, y afirman  De estas cooperaciones, Oaxaca y
Cuarta Transformacion en este sexe-  que seguird creciendoeneserango el  Chiapas han recibido el 20 por ciento,
nio, estd en lo correcto. Los proyectos proximo arfio, pero destacan, losesta-  con una inversion de 1.3 millones de
insignia de1a 4T se desarrollan en esa  dos surefios estan creciendo al doble  ddlares. El compromiso de la Secreta-
parte de nuestro pais, mas alla de la con las inyecciones de inversion en ria de Hacienda es continuar colabo-

Refineria Dos Bocas, el Tren Maya, infraestructura. El1 Gobierno federal,  rando con los estados del sur-sureste
el Corredor Interoceanico-Istmo ha dado prioridad a la inversién y el y lasinstituciones multilaterales
de Tehuantepec, también estan, €l desarrollo del sur-sureste, después de  paragarantizar un desarrollo justo y

Aeropuerto de Tulum, la construccion décadas de desatencion dicen, por equitativo, con un enfoque especial
del Muelle de Cruceros en Cozumel, 1o que segun ellos todo se reflejaen enlas necesidades de esta region con
el mantenimiento, rehabilitacion y elreciente Indicador Trimestraldela beneficios para todo el pais.
operacion del sureste en carreterasde Actividad Econdmica Regional. En el

Veracrug, Tabasco, Campeche y Chia-  segundo trimestre de esteafio, lare-  VOZ €n Off

pas, el puente vehicular Nichupté, en  gidn sur experimentod un crecimiento

Quintana Roo, el libramiento carrete- e 6 por ciento, en comparacioncon 1040 erapazy tranquilidad enla

rosur de Oaxaca,laampliacionyla  a]apo anterior, posicionandoseasi ~ cmPresa Caterpillar en Nuevo Laredo,
modernizacién de Puerto Progreso.  como la region con el mayor creci- pero luego de las votaciones en

Por todo estonoleresulte extrafio  iento en el pais. donde se eligid al Sindicato Nacional
que el subsecretario de Hacienda y Hoy se quiere que mas empresa-  ndependiente de Trabajadores de
Crédito Publico, Gabriel Yorio,haya  yips yolteen hacia esa parte de Mexi-  ndustrias y Servicios “Movimiento
encabezado una reunién en Oaxa- co, pero sin dejar de ver a otras partes 20/32" (SNITIS) para representarlos

ca, como parte de una iniciativa sin para que la inversion sea equitativa paranegociar un nuevo contrato
precedentes delaSHCP, quebusca v se distribuya por todo el territorio, ~ COIECtiVo, se sefiald violacion de

unir esfuerzos con las secretarias capitalizando las ventajas competiti- derechos laborales. Esto ha derivado
de Economia de Oaxaca, Veracruz, vas del sur. Asi que si usted quiere ser en elestallamiento de lahuelgaenla
Chiapas, Yucatdn y Campeche, para  parte de esta estrategia, hay incenti- ~ Planta de Tamaulipas, ademas de que
fortalecer el desarrollo del sur-sureste  yos fiscales que pudieran interesarle  5¢ formalizo una queja laboral bajo
mexicano. En este encuentro varios  parainvertir en el Istmo, acompana- ~ ©- Mecanismo Laboral de Respuesta

levantaron lamano, donde se destacd  qog de fuentes de financiamiento, Rapida ante el Gobierno de Estados
la participacion de gobernadores y s€ -y una estrategia que les permitan Unidos. Se espera que hoy sea la res-
conté con lapresenciaderepresen-  incorporarse a sectores estratégicos.  Puestadelasautoridades de Meéxico
tantes del Banco Interamericanode  pesde 2019, el BID ha respaldado para darle salida a este asunto que se
Desarrollo (BID), asi como desecreta- o 31 Cooperaciones Técnicas a las prevé suba de tono porque afirman se
rios y directores generales de Chiapas, entidades federativas, invirtiendo despidio a un empiga@apeUsU actuar
Veracruz y Campeche. alrededor de 7 millones de dolaresen  defendiendolalibertad sindical.

Lo que se esta presumiendo es areas como medio ambiente, salud, Habra que darle puntual seguimiento

a este caso...
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XOCHITL GALVEZ

LA CANDIDATAQUESEHUNDE

Columnas Econdomicas

Tonatiuh
Martinez
Aviiia
Economista
@Tonatiuh 88

Elungimiento dela candidata del PRI-PAN-
PRD fue metedrico, en tan solo dos meses
laelegida por un grupo de intelectuales
quedd enfirmetrasunarnargo proceso que
supuestamente seria ciudadano y transpa-
rente, resulté todo lo contrario. Basta decir
que solomediante declinaciones Galvez
pudo hacerse conla candidatura tinica. Lo
de Santiago Creel no es temamenor, siél
se presentaba podia haberrestacdo votos y
puesto enriesgo el proceso, luego tenemos
también el caso de Beatriz Paredes, que aun
estando en una posicién competitiva, sin
elapoyodela ctpula del PRI, decidio decli-
nar. Y lo que mal empieza, mal termina.
Pocodespués de iniciar sus recorridos,
laauinsenadora, esjustificadamente sefia-

lada por no renunciar a su cargo publico,
es decir, esta haciendo camparia alam-
paro de los sueldos que le paga el senado,
elerario, elpueblo. Este comportamiento
retrata de cuerpo entero la indecencia
que arropaalos opositores de la Cuarta
Transformacion, usan el dinero publico
para fines particulares.

Elsiguiente gran escandalo de la precan-
didataserelaciona con dosde suscasas.
Daniela Barragan publico un reportaje don-
derevela que cuando Xochitl Galvez dejo su
cargo como delegada de la Miguel Hidalgo
prometio donar su departamentoal Colegio
Salesiano, como parte deunaapuesta que
perdié. Sin embargo, lo queen realidad paso
fue quela casa fue vendida a Mariana Go-
mez del Campo, sinninguna evidencia de
donacidn. Elsegundo caso,abordado porla
misma reporters, esque en 2021 la dirigente
del Frente Amplio por México comprouna
casasindocumentos que avalan el uso
ylaocupacion del inmueble. Ademas, y
me parece lomas critico, laautorizacion
de construccion fue otorgada por Xochitl
Galvez, enunevidente conflicto de interés.

Péagina 4 de 4
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Lamarcachina

aue quiere
conquistar con

electricos..
En los ultimos 24 meses han
entrado variedad de marcas
chinas, con muchos produc-
tos, construyendo distribuido-
1as, oferta de garantias y con
una vision industrial en el
pals. China sin duda se ha
vuelto un gran fabricante de
vehiculos para muchisimas
marcas, yademasse han crea-
domuchas empresas automo-
trices en ese pais debido al
gran mercado y cambio tecno-
16gico. Sin duda, nosotros en
México debemos ver quién
llega, cuil es su objetivo, pro-
bar sus vehiculos, y analizarla
COmMOo empresa en su pais de
origen. Es lo mejor para tomar
una decisiéon de compra, y
aungue todas han tenido el
gran potencial de entrara Mé-
xico, ya desde su pais algunas
son chicas y regionales, otras
grandes e intemacionales y
otras son las empresas mas
grandes dentro de su tettito-
rio.

Esta semana se presenta el
nuevo Dolphin de BYD, y le
doy algunos datos de esta em-
presa que parece venir con una
vision bastante amplia como
laqueha demostrado desde su
fundacidn, tanto que hace —
aun podemos decir— meses
decidi6 solo fabricarvehiculos
eléctricos. BYD, que por cier-
to,son lasiniciales de “Beyond
Your Dreams”, le cuento, la
empresa se fundé en 1995,y
en el afio 2000 sunegodio se
definid con una completa in-
tegracion de produccion de te-
léfonos méviles con un precio
90% menor que antes de ser-
lo, y asi participd y abrio la
puertaalaadopddén masivade
teléfonos moviles. Es hasta
2003, hace 20afos, que entra
elnegocio automotriz, pero de
ahino hadejado de crecer.
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¢Por que no se construye vivienda en México?

mpecemos por decir con (o-
das sus leiras que la vivien-
da no se produce en México
alritmo de la demanda o co-
mo enalgunas ciudades estd
pasando: que el stock de las
que se lienen no pueden ser
compradas por su allo precio vs una alla
demanda, pero de viviendas (casas, depas)
mas baratos.

La capital es un claro ejemplo de este
desfase entre oferla y demancda, pero tam-
bién pasa en olras imporiantes ciudades
del pais y si no se analizan sus razones de
origen se puecen “conlaminar” olras que
ahorila estan apareniemente bien como
Meéricla.

Hablemosde por qué no se construyen
las viviendas, pues hay maltiples razones
y hay que decir que en este momento del
“boom” famoso por el nearshoring con las
empresas llegando a instalarse a nuestro
pais se requieren unidades, pero jno hay!
Alberto Moreno, presidente de la Cana-
devi dijo hace unos dias en el Simposio

de linanciamiento para la Vivienda en el
Club de banqueros que en San Luis Potost
se enfrenta la llegada de industriales que

50,943

Mariel Zufiiga
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ZUNIGA

EN CONCRETO

necesitan vivienda para sus trabajacdores
y jno se liene vivienda!

Pero ¢por qué no se esla construyen-
do la suficiente vivienda en el pais? Pues
vienen arrastrando un incremento de
precios del 40% en maleriales de cons-
iruccion (an vitales como el acero y sus
derivados, ademas del cemento, elcélera,
y lambién encarecimiento y escasez de
terrenos, y no se diga de infraestructura de
servicios basicos como luz, agua, drenaje,
vialidades, eic.

Pero también llevan décadas arrastran-
doelencarecimiento de permisos y licen-
cias, y el lelélono descompuesto que hay
enire federacion y municipios, y con los
cambios [recuentes de autoridades que
ademds no se “animan” a [irmar porque
quién sabe como serd el que sigue vy si lo
cuestione o incrimine por dar permisos.

Entonces, ademas de esia deficiente
interpretacion dela Ley y falia de eficien-
cia, lambién hablamos de corrupcion que
encarece y dificulia todos los procesos.

No hay tierra barata, tampoco acce-
sible con infraestructura ya hecha, pero
ademas de que [altan los servicios como
aguay luz.

El resuliado es un desfase entre la
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olerta y la demanda que puede derivar
en una crisis social severa, ademas de un
impacto dafiino en una industria que ha
sido muy resiliente, pero que hoy enfren-
fa una situacion grave.

POR CIERTO

Muy interesantes puntos puestos sobre

la mesa en la Cumbre Inmobiliaria de
Nuevo Ledn organizada por la Canadevi
de la entidad a cargo de Roberto Orliz y
seguro que el debate seguird sobre la “au-
tonomia” cel Infonavit, y propuestas que
esldn allf gesiandose como que el orga-
nismo iripartila vuelva a ser constructor
yademas no sea él, sino el Ejércilo el que
consiruya.

Definitivamente, los seciores Empre-
sarial y de los Trabajadores se oponen.

Y es que se rumora que el apellido
“Bieneslar” viene a quererse imponer
en (odas las ramas productivas, como
en esla.

PREGLNTA
Opina:

¢Qué opinas de que el Infonavit sea
el constructor de nueva cuenta iras una
época nada memorable en que lo hizo?

Péagina 3 de 6
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Los cetes podrian pagar mas impuestos, étus

54,352

Migue Angel Téllez Reyna
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COLUMNA INVITADA

inversiones estan en peligro?

n las Gliimas semanas, se
present6 el Paquete Econo-
mico para el 2024 y para sor-
presa de muchos, la tasa de
retencion de ISR tendria un
aumento signilicativo que
podria alectar tus planes de
inversion, pero,sesla situacion deberia ser
preocupanie para los inversionistas? ;ks
buena idea seguir invirtiendo en cetes?
(Qué allernativas nos quedan para seguir
invirtiendo?

El pasado § de septiembre se presentd
el paquete economico para el 2024, el cual
no presenta grandes cambios respecto al
afio anterior,sin embargo, uno de los po-
cos cambios que llamé mas la alencion
[ue el aumento en la retencion del ISR
en instrumentos del sistema (inanciero
mexicano. Aunque no es algo oficial atn
y podrian preseniarse cambios durante
la aprobacion del paquete a (ravés de las

diferentes camaras, sera a mediados de
noviembre cuando tengamos la confirma-
cion oficial de las nuevas tasas.

Durante el 2023 la retencion de ISR
hasido del 0.15% y para el 2024 aumen-
taria hasta un 1.48% sobre el capital in-

vertido, un aumento de casi 10 veces
mas.

Como inversionislas pareceria un
golpe duro para nuestros planes de aho-
110, sin embargo, la razon por la cual se
origina esle aumento es porque la in-
flacién en México esta cediendo, hasta
agosto del 2023 la inflacion se sitda en
un 4.44%, lomemos en cuenta que en
esle momento las (asas de inlerés en
celes alin se encuentran en niveles ele-
vados, arriba del 11%, incluso existen
algunas SOLIPOS que ofrecen lasas de
hasta el 14%, nuestro dinero podria es(a
creciendo entre un 6 y un 10 por ciento
ya habiendo descontado la inflacion,
hay que recordar que en 2021 y 2022
la inflacion se situaba por arriba de la
tasa de interés, lo que en realidad nos
eslaba haciendo perder dinero en nues-
iras inversiones, por eso no tenia sentido
hacer retenciones allas de ISR

Que aumente la retencion de ISR es
una buena noticia porque signilica que
ahora si estamos leniendo ganancias
reales, hoy en dia los celes no solo te
estan protegiendo de la inflacion, sino
que (ambién (e estdn haciendo ganar

dinero y signiflica un ingreso extra en
{us cuenias, entonces no tengas miedo
porque suban los impuestos sobre (us
inversiones, al contrario, es una muy
buena sefial.

Entonces, ;qué debemos hacer? Mi
recomendacion: nada, al contrario, sigue
invirtiendo eomo lo has hecho hasta aho-
ra, (u dinero estd creciendo muy bien y
el hecho que (e van a relener un poco
mds habla de que vas por buen camino,
st bien es cierto que el SAT en México
tiene la fama entre la poblacién de ser
el organismo que “nos quita dinero’,
cuando comprendemos el origen de es-
tos cambios, resulta muy tranquilizador
saber que tus cuentas de inversion van
eaminando bien y estdn muy sanas.

México se estd convirtiendo en un pafs
muy atraclivo para invertir, no lengamos
miedo de hacerlo por estos aumentos en
los impuestos, al final de cuenias estos
cambios resultan insignificantes com-
parados con los beneficios que estamos
obleniendo al invertir en instrumenios {i-
nancieros bien regulados por el gobierno.

sAnalista econdmico

Péagina 4 de 6
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OPINION

ANTONIO
SANDOVAL

Quéle
preocupa a
Wall Street?

La preocupacion y la incertidumbre
es inherente a los mercados, pero en estos
momentos y desde hace varios afios cada

vez son mds profundos y de impacto

all Streel esta
preocupado
siempre; los
mercados en
general siempre
lienen mMotivos
de preocupa-
cion o faclores de analisis por los cudles
anliciparse o generar alguna accion en
cualquier senlido. Pero tllimamente, en
eslos locos afios veinte, el mundo de las
inversiones en general tiene motivos de
sobra.
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1) La subida de los precios internacio-
nales del petréleo es realmente preocu-
pante v doblemenie negativa. La subida
del 25% del precio de la gasolina des-
de los minimos recientes ha supuesto
un impuesto de 110,000 millones de
délares para los consumidores esla-
dounidenses y corre el riesgo de avivar
las expectativas de inflacion. Este factor
preocupa sobremanera porque se pre-
senla justo ahora que en apariencia ha
{inalizado el ciclo de alzas de las tasas
de interés por parte de la L'ed, pero todo
puede suceder.

2) Los elevados rendimientos de los bo-
nos esiadounidenses a 10 aflos, hasta sus
niveles maximos de 15 afios, suponen un
claro lastre para la valoracion, ya que ca-
daaumento de 50 punios bdsicos recoria
nuestro valor razonable del S&P 500 en un
8 por ciento. Pero dicho factor es mucho
mas preocupante porque de alguna ma-
nera nos esta diciendo que la posibilidad
de una recesion sigue vigente; nos dice
que de alguna manera todavia la mayor
economia del mundo podria “destruirse”,
impactado por el repunte inflacionario
que no regresa al objetivo de 2 por ciento

Columnas Econdmicas

72,721

Antonio Sandoval

por mas que se quiera.

3) La huelga de los (rabajadores del au-
tomévil en Estados Unidos se esia conso-
lidando y el seclor representa el 25 por
ciento de toda la industria manufacturera
estadounidense, dada su larga cadena de
suministro. La indusiria automolriz no
es cualquier industria, hace un siglo fue
donde se sentaron los cimientos de la bo-
nanza de ese pais; ya lo dice la cilra arriba
seflalada de 25 por ciento de la indusiria
manulacturera, no es una cifra menor,
de hecho es una cifra impresionante que
puede generar (odo tipo de repercusiones
en el gigante global.

4) Bl gasto lederal representa el 25 por
ciento del PIB y se verfa afeciado por el
inminente cierre de octubre, al igual que
losinformes gubernamentales. ;Qué hace
una Reserva Leceral dependiente de los
datos sin datos? El factor de gasto y presu-
puesto esladounidense vuelve a provocar
incertidumbre en el mundo, no sera la pri-
mera vez que ya son muchas ocasiones.

5) El'l de octubre también se reinicia
el pago de los préstamos estudiantiles,
lo que afecta a 28 millones de consu-
midores. Es decir, los préstamos estu-
diantiles se han vuelto factor de presion

para millones de ciudadanos en Estados
Unidos, el presidente Biden ha disefiado
esquemas de apoyo para disipar o redu-
cir en la medida de lo posible los proble-
mas en los holsillos de los estudiantes,
pero el tiempo pasa y seria inevilable
que se enlrenten estos gastos por parte
de millones de familias, muchas de ellas
con bajos recursos, que a duras penas
han mandado a sus hijos estudiar.

En este contexto, Ben
Laidler, estratega de
mercados globales

de eloro, expone

para los clientes de la
plataforma en uno de
sus ultimos comentarios
las verdaderas
preocupaciones
inmediatas para los
mercados (dos de ellas
son de mayor escala y tres
mds son secundarias):
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