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\Pronto anunc:o

]'-l:rapadezyoportumdadcnnque Cltlgroup sallo ayer
atunciarque la venta de Banamex seraa través de
" unaOferts Publica Tnicial ©r) dejéenclamquenohay
initencién de venderle el negocio al Goblerno,

Por mucho que el Presidente Andrés Manuel Lipez
Obwrmeﬁemnanadmensxxspxnyecmselnegomode

“yna institucion bancaria, la comy

pafiia.que dirige Jane Fra-

seruemlaulnnm&aswnypamcequeya]ammo

i Losnemposenestepmc&sosanclweyvalelapem

. fiencionarlos. Por un lade, esta Banamex, que ya se pre-
parabamtemamenbepm'aunaventaesteano.Ahoraen-
ﬁ'entanuncmnbloeneipruceso perocommpocomas

de tiempo.

Pomtrolado,alpmcederconunaOPIquese}anzana
“hasta 2025, Citigroup tiene espacio-para planear con mds
. detenimiento y posiblemente, con menos ruido politico, .
' plies para entonces el Pals tendrd otra Admiinistracién. ¥

Y finalmenite esté el actual Gobierno, al que es poco
 probable que le alcancen los dias para astmir un nuevo
iproyectobancano, delinear esn'ateganydarresu}tados ,

del negocio addquirido;

Asi que comprar un banco cuando queds cercade
un afig para las elecciones presidenciales pude leerse co-
mo una prueba de que el Mahdamno &Sta muy confiado

en la continuidad de su Gob:emo
Electrificados armadoras que s han esta- -
blecido en el norte del Pais,

Enla carrera por la fabrica-  Tesla si estaria en 1a bisque-
cién de los autos eléetricos  da de proveedores mexica-
y lograr una 6ptima provee-  nos, por lo que Metalsa po-
duria para este segmento, ya  dria ampliar algunas lineas
se sum¢d Metalsa, empresa de produccion si es que lo-
mexicana del ramo automo-  gra algdn contrato con la
triz dirigida por Jorge Gar-  empresa de Elon Musk.
za, que renovara su imagen ‘
para estar acorde con los ) .
desafios de la industria. Inversiones

La compaiifa tiene pre- para todos
visto abrir una nueva planta
en Guanajuato en noviem-  Vector Casa de Bolsa sacard
bre proximo, con lo cual ge-  al mercado una nueva fami-
nerara mas de mil empleos,  lia de productos de inver-
cuyas contrataciones yaes-  sidn, denominada Portafo-
tan en marcha, y se prevé lios 360.
que produzca hés de 300 Lo que busca la casa
mil chasises anuales para de bolsa es demacratizar el
Toyota. acceso a inversiones globa-

La empresa ubicada en les, bajando el nivel de los 5
Nuevo Leon se especializa millones de pesos requeri- -
en la fabricacion de com- dos histéricamente para es-
ponentes de estructuras de te tipo de operacxones aun
chasis y carroceriaparalos  monto minimo de 250 mil
sectores de vehiculos lige- pesos.
ros y comerciales. Desde Con esto, Vector Casa
luego, también tiene los ojos  de Bolsa, de Edgardo Can-
puestos en Tesla, paracon- i1, dard acceso a productos
vertirse en su proveedor. que antes estaban reserva-

A diferencia de otras dos tnicamente para gran-

b )

des inversionistas.

De acuerdo con datos.
de la Asociacién Mexica--
na de Instituciones Bursati-
les (AMIB), en México, so-
lamente 7 por ciento de la
poblacion econdmicamente
activa cuenta con un pro-
ducto de inversion, cifra sig-
nificativamente inferior a
la de paises como Estados
Unidos, donde el porcentaje
supera 50 por ciento. Esto
daidea de la gran oportuni-
dad de negocio en el Pais.

En total, entre las 35 ca-
sas de bolsa con operacio-
nes en territorio mexicano,
existian apenas 4.5 millones
de cuentas de inversion al
cierre de 2022,

Datos de la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV) estiman que
44 por ciento de la pobla-
cion adulta estaria en posi-
bilidades de invertir, pero
10 lo hace por desconoci-
miento y opta por guardar
el dinero en casa o invertir-
lo en alternativas sin respal-
dg financiero.

Cambio 'verde’

Como parte de su compro-
miso con el medio ambiente,
Seguros Sura México cam-
biard su flotilla vehicular de
combustion por una de au-

SALOMON
ABEDROP
LOPEZ...

Es el nuevo presidente
del Consejo Mexica-
no Vitivinicola (CMV)
paralos pro«imos dos
anios. Buscara acele-
rar el crecimiento de

la produccien de uva
¥ vino mexicano, pa-
ralocual tiene co-

mo meta Incremen-
taren 35 porcientola
superficie sembrada
yla produceion de vi-
nos en los proximos
10 afios.

tomdviles eléctricos.

La filial de Grupo Sura,
que capitanea Carlos Os-
pina Duque, reemplazard
33 vehiculos por autos con
la nueva tecnologia eléctri-
ca e-Power, de Nissan. Serd
el primer corporativo en el
mercado mexicano en
adquirirlos.

Meéxico es el segundo
pais donde Sura tiene autos
verdes, seguido de Colom-
bia, una accion con la que
busca reducir su huella de
carbono.

Los autos con tecnolo-
gia e-Power son propulsa-
dos sélo por un motor eléc-
trico, mientras que un gene-
rador de gasolina se encarga
de alimentar la bateria de
modo que el vehiculo no
tenga que conectarse a un
centro de carga,

- En 2022, se vendieron
en México 5 mil 631 vehicu-
los eléctricos, un incremen-
to de 394 por ciento anual,
de acuerdo con la Asocia-
-ci6n Mexicana de la Indus-
tria Automotriz (AMIA),
con informacién del Inegi.

No obstante, la penetra-
cion del uso de estos auto-
moviles atin esta rezagada,
debido, principalmente, a
los altos costos, Bdida ihde 6
fraestructura y pocos incen-
tivas fiscales.
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as compafifas han emprendidoplaticas  de Tesladijo que mucho
dounidensesse - formalesynoesticlarosi  personalno sumavalora
han mantenido como Wyndham quiere hacerun  lascompaiias de EUy que
compradoraslealesdesus trato. alos patrones podria itles
propias acciones incluso al . mejor con menos gente,
tiempo que inversionistas ¢la Com1§16n Federal - pyitterseha reducidode
institucionales e individua- _de Cox.nerc.lodelEU (FTO)  ynos 8 milempleados a
les por igual se han puesto  Tvestigasiproductoresde - aproximadamente mil 500
nerviosos y reducido formulas infantiles coludie- - ges o que Musk adquirid
su exposicion a capital ron para lucrativos contra- 31 compatifa deredes
accionario. Compaftiasen ~ tosestatalesenlicitacion.  qigles el afio pasado.
elindice Russell 3000 han LA 8genciaestaanalizando L
presentado planes para si Abbott I.gboratqne@ OTaxget anunci que
recomprar més de 600 y otros fabricantes han retiraria algunos productos
mil millones deddlaresen  “Participadoen colusitno  relacionados con el Mes
acciones este afio, siguien-  co0rdinacién conalgiinotro del Orgullo LGBTQ de sus
doelritmorécorddelafio  Participantedel mercado  tiendas después de que
pasado, de acuerdo con conrespectoalalicitacién” wnareaccionnegativa de
datos dela firma deinvesti- deContratosestatales.La  clienteshizo que emplea-
gacion Birinyi Associates, FTC también investiga dos se sintieran en peligro.
. stlacoordinaciénafecté - Elminoristaconsedeen
# Choice Hotels las ventas enformaméas Minneapolis tiene més de
International buscacom-  amplia, fueradel programa  una década de vender una
prar a Wyridham Hotels desuministrodeformula  seleccion de ropa, deco-
&Resorts,deacuerdocon  paramujeres, bebés y nifios, raciény otros articulos
personas familiarizadas escribid Alvaro Bedoya, adornados con arcoiris
con el asunto, un trato comisionado delaFTC. relacionados con el Mes
que creariaauno delos ) del Orgullo a principios del
propietarios de hoteles ¢ Elon Mus.kl afirmé Q€ verano. Siempre ha recibido
econémicos misgrandes ~ Mas compafifasdebertan o rdticas ero este
en EU con marcas que copmderar Operar de ff)rma mes, la reaccion negativaha
incluyenaDays Inny Econo  Mas €sbelta, comoTwitter. 4.4 o0 s acresivo,
Lodge. Las compafifas, cada Enunaplticavirtualen — ger oo
una valuada en pocomenos el evento CEO Council
de 6 mil millones de délares Summit de TheWall Street ~ Una seleccién de What’s News

© 2023 Todos los derechos reservados
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Mete reversa
la Fed

odo apunta a que el Co-

mité de Tasas de la Re-

serva Federal (FOMC,

por sus siglas en inglés) se-
guira su ciclo alcista,

El posible movimiento

se daria en junio, a pesar

de que todos leimos, o qui-

simos leer, en el Comunica-

do y la conferencia de pren-
sa del FOMC del 3 de mayo,
que se terminaba el ciclo
alcista de los fondos fede-
rales (ver En el dinero del
4 de mayo: “La Fed hablay
el mercado salta”).

;Como se ha llegado a es-
ta afirmacion?

Simplemente porque
semana a semana los da-
tos macro que se publican
muestran una economia so-
lida y con un mercado labo-
ral boyante.

La historia comenzo en
la primera semana de mayo
con la publicacion de soli-
dos indicadores oportunos de
abril de los ISM de manufac-
tura y de servicios (Ver Enel
Dinero del 11 de mayo: ;Cual
recesion?).

Después siguieron mu-
chos mas reportes en el mis-
mo sentido. :

Los ejemplos sobran.

Las ventas al menudeo
rebotaron en abril, y aunque
fueron mucho menores a las
esperadas, lo cierto es que el

llamado grupo de control se
increment6 de manera ex-
plosiva.

Elllamado grupo de con-
trol es el que excluye auto-
moviles, gasolina, materiales
de construccién y servicios
de alimentacion.

Aqui las ventas mino-
ristas repuntaron un 0.6
por ciento, el doble del 0.3
esperado. '

El grupo de control es el
que se refleja en el PIB.

La confianza de los cons-
tructores subid 5 puntos para
alcanzar 50 en mayo, segin
el Indice del Mercado de la

Vivienda (HMI) de la Asocia-
cién Nacional de Construc-
tores de Viviendas (NAHB)/
Wells Fargo.

Esto marca el quinto mes
consecutivo en que la con-
fianza de los constructores
aumenta,

Incluso, es la primera vez
que los niveles de sentimien-
to alcanzan la marca del pun-
to medio de 50 desde julio
de 2022.

El nivel 50 es la linea
divisoria entre expansion y
contraccion.

También, el ultimo repor-
te semanal de las solicitudes
de seguros de desempleo se-
fiala que estan cayendo dras-
ticamente a mitad de mayo.

El nimero de personas
que solicitan prestaciones
por desempleo es uno de los
mejores barémetros de si la
economia estd mejorando o
empeorando.

Es decir, el pleno empleo
estd a todo lo que da y la eco-
nomia mejora.

Por eso en las ultimas
dos semanas, un dia si y
otro también, han habla-
do diferentes miembros del
FOMC advirtiendo lo de.
siempre: que la inflacién ba-
ja lentamente y que el mer-
cado laboral es boyante y

un peligro para los precios,

De hecho, ayer se pu-
‘blicaron las Minutas (los
apuntes) del FOMC del 3
de mayo, y lo que se leyd
es que aun no saben qué
van a hacer, en pocas pala-
bras, que no esta asegurada
una pausa:

“Los participantes en ge-
neral expresaron incertidum-
bre sobre cuanto mas endu-
recimiento de la politica pue-
de ser apropiado”, dicen las
minutas,

El documento hizo que
el prondstico de los futuros
de los fondos federales yano
descuente ningun recorte de
tasas en todo 2023.

Se alinean por completo
ala guia del FOMC.

El altimo grafico de pun-
tos es el del FOMC del 22 de
marzo.

Los futuros habian man-
tenido de manera permanen-
te desde esa fecha descuen-
tos de dos bajas de 25 puntos
base (pb) en los fondos fede-
rales en 2023,

Ahora la presion puede
subir, la semana que entra
vienen los reportes de los
ISM y de la Nomina no Agri-
cola de mayo.

Todo camina hacia el
FOMC del 14 de junio, que
sera muy importante, por-
que entre otros temas, hay
cambio de grafico de puntos.

Se incuba un buen coc-
tel: Banxico en pausa y la Fed
subiendo.

Los efectos de manera di-
recta son dos:

1.- Las presiones de au-
mento en los treasuries le pe-
garan a las tasas de los bonos

“M” que andan de fiesta con
la pausa de Banxico.

Esto ya esta sucediendo.

2.- Presiones al alza del
tipo de cambio, los spreads
de tasas de muy corto plazo
entre México-Estados Uni-
dos empujan o expulsan una
gran cantidad de apuestas a
favor del peso.

Abrir el spread expulsa
dinterorespecalativo y evita
una sobrevaloracion del peso,
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Periodo
prolongado

1jueves de la semana
E pasada la Junta de
md Gobierno del Banco
de México (Banxico) deci-
di6 por unanimidad man-
tener sin cambio su tasa de
interés de referencia, dejan-
dola en 11.25 por ciento. El
comunicado dejo entrever
que esta pausa, si bien de-
pendera de la evolucién de
la inflacion en los meses si-
guientes, pudiera ser el final
del proceso de alza de tasas
de interés en nuestro pais. Y
es muy probable que sea el
caso, pero quedd también
muy claro que no ocurrira
pronto un descenso de éstas,
al sefialarse que “para lograr
la convergencia ordenada y
sostenida de la inflacién ge-
neral alametade 3%....sera
necesario mantener la tasa
de referencia en su nivel
actual durante un periodo
prolongado”.

Las autoridades, como
es natural, no definieron
qué significa “periodo pro-
longado”, pero es evidente
que seran varios meses y,
en un descuido, por el res-
to del afio. Esta es una ac-
titud adecuada ante un en-
torno inflacionario incierto
como el actual, pero consi-
dero que la evolucion de los

precios internos y la politica
monetaria de la Reserva Fe-
deral (Fed) en Estados Uni-
dos (EU) pudieran més ade-
lante dejar algiin margen de
maniobra al respecto.

La politica de tasas de
interés altas, como comen-

té en mi columna de la se-
mana pasada, busca que la
inflacion converja a la me-
ta del 3 por ciento anual de
nuestro banco central, pa-
ra lo que se requiere sean
altas este y el proximo afio.
Sin embargo, la decisién so-
bre qué tan altas tienen que
ser para lograrlo no es fa-
cil. Hoy la tasa de interés
real, esto es, descontada la
inflacion, es la mas elevada
en este siglo. Y si la infla-
cion continia en descenso,
lo que es probable suceda
en los proximos meses, las
tasas reales seran todavia
mayores.

Esas tasas buscan
desalentar el gasto de in-
version y consumo de los
particulares para abatir las
presiones inflacionarias, pe-
ro hasta ahora el avance en
ese sentido, al igual que en
EU, ha sido muy lento. No
obstante, Banxico sigue pre-
viendo que su meta se al-
canzard en el tltimo trimes-

tre del 2024 lo que, si bien
es posible, me parece poco
probable. No olvidemos que
dicha meta existe desde ha-
ce dos décadas, se ha logra-
do en muy pocas ocasiones
y sera muy dificil que se al-
cance antes de que lo haga
el Fed en EU. Este es un
argumento, por tanto, en
favor de mantener las tasas
sin cambio hasta entrado el
proximo afio, como parece
sera la estrategia del Fed.
Hay, sin embargo, una
posibilidad de bajarlas an-

tes. En mi columna de la
semana pasada mencioné
que la reduccion de la in-
flacion ha sido lenta, pero
omiti sefialar que eso ocu-
ITi0 aun cuando se regis-
tra en este afio una impor-
tante apreciacion del peso,
que también contribuye a
atenuar las presiones infla-
cionarias al abaratar las im-
portaciones. ,

Esta fortaleza reciente
de nuestra moneda, como
he comentado y se ha se-
fialado en diferentes me-
dios, se debe a las remesas,
las exportaciones y, tam-
bién, al diferencial de tasas
de interés entre México y
EU, que es el més amplio
en mas de dos décadas y

e —
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favorece el flujo de capital
privado de corto plazo ha-
cia nuestro pais. Esta fuerte
apreciacion del peso indica
que el diferencial con EU
puede reducirse paulati-
namente, quiza en alrede-
dor de un punto porcentual,
comenzando en el ultimo
trimestre, cuando las tasas
reales aqui seran mayores
a las actuales,

Lo cierto, por ahora, es
que las tasas seguirdn en su
nivel actual durante el vera-
no. Ya veremos después si
existe alguna ventana pa-
ra bajarlas. Mientras tan-
to, conviene tener presente
que las altas tasas de inte-
rés real no solo afectan el
comportamiento de los par-
ticulares, sino que también
complican el manejo de las
finanzas pablicas. Es muy
probable que exista un alza
de la relacion deuda publi-
caaProducto Interno Bruto
(PIB) en 2023 y 2024, por-
que en ambos afios el creci-
miento de la economia sera
inferior al nivel de las ta-
sas reales de interés. En ese
contexto no seria extrafio
que desde Palacio Nacional
salgan comentarios subli-
minales, “con todo respeto”,
sobre la pbHtica menétaria,
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DESBALANCE
¢Banamex le ech la sal aCiti?  §resko llega a Plaza Satélite

= Desde el 11 de enero del afio pasado que 2 Comer. dirige Santiago
Citi puso a la venta Banamex, nos hacen ver ﬁ%mﬁmm&mm
que el gigante estadounidense, que lidera Ja- tienda Fresko situada en Naucalpan,
ne Fraser, perdié un tercio de su valor en la MMWM
bolsa de Nueva York. Las acciones de la com- cemde&%ﬂnﬂﬂnnesdepmmensu
pafifa acumularon una pérdida de 34% hasta  remedelacion. Amteriormente, nos explican
0 srbiens: onenic Clo & cmocer (e quereste establegimiento fue una tienda ka--q
abandoné su intento de Comer, cerrada en 2022, para ser reconstruida

vender el banco a Germiin totalmente bajo el formato Fresko. Ubicada
Larrea y opt6 por buscar L'en la parte trasera del centro comercial Plaza
colocario en el mercado ac- ! Satélite, nos platican que la unidad ofrece un
cionario. Nos reportan que o, de'venta de 4 mil 98 metros cuadrados y
esta pérdida equivale a 44 . va a generar 340 empleos formales, de los
mil millones de dolares me- o, 510 950 son directos y 90 indirectos. Nos

nos en capitalizaciéon bursa- | : p
T ;mmammmmhnmm

los 7 mil 100 millones que !
supuestamente pedia por —
80% de su negocio minoris- Y
ta en el pais. Nos explican que el grupo ya va-
le menos que otros colosos estadounidenses
como Goldman Sachs o Wells Fargo, que te-
nian una capitalizacion similar a la de Citi
hasta antes de que pusiera a la venta la insti-
tucién bancaria mds antigua que contintia
hmmnandﬂenh‘lémm

K- otk
empresas a no hacerse guajes

vmm de Administracién Tributaria (SAT), que
tiene como jefe a Antonio Martinez Dagni-
mo, va sabe qué empresas obtuvieron ganan-
cias y deben repartir urilida-
des a sus trabajadores. Eso
gracias a las declaraciones
de impuestos, cuya informa-
cidn se corrobora con el dic-
tamen fiscal. Por eso, lanzd
un recordatorio amigable a
las empresas para que no se
hagan guajes, que tienen
Antonio hasta el 30 de mayo para so-
Martinez cializar sus ganancias con su
fuerza laboral. Nos cuentan
quemlummmmnahsquevem
sus recibos sin un quinto de utilidades a po-
gher la denuncia correspondiente ante la Pro-
maduriadrlaDefensadel'Itabap

FOTOS: ARCHIND EL UINPVERSASL

La nmueva tienda Fresko se localiza en Satélite,
en el municipio mexigquense de Naucalpan.
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& Vitro, que dirige Adridn Sada Cueva,

sinauguro un nuevo horno de envases
en su planta de Toluca, Estado de México,
con lo que aumentard en mds de 50% su
capacidad para atender los segmentos de
perfumeria y licores. Este nuevo horno re-
quirié una inversién de 70 millones de do-
lares y tiene como objetivo fortalecer la
posicion de la empresa en ese nicho con
una capacidad de producir 230 toneladas
diarias. El plan de Sada Cueva es ofrecer
procesos de valor agregado para sus clien-
tes, no solamente en México, sino también
a nivel internacional, prueba de ello es que
firmo una alianza con la compaiiia First
Solar, para producir el vidrio que requieren
para fabricar paneles solares.

T-Systems México, dirigida por
#Carlos Celaya, de la mano de sus
aliados Cisco, Dell Technologies, Red Hat,
entre otros, arrancaron la convocatoria
de la cuarta edicion de CODIGOS, inicia-
tiva con la que, a través de asesorias gra-
tuitas por parte de expertos en tecnologia,
contadores, comunicacién y abogados
impulsan modelos de negocios de em-
prendimientos basados en tecnologias de
la informacion, innovadores y que tengan
un objetivo social. En las ediciones ante-

Columnas Econdmicas
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15,146
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riores se asesoro a 16 emprendimientos
de 350 aplicaciones recibidas, los cuales,
entre diversos resultados, han presentade
ya un aumento en su cartera de clientes e
inversionistas.

En la Asociacion de Viajes de Estados
¢ aUnidos, que preside Geoff Freeman,
existe preocupacion sobre los tiempos de
espera que se requieren para que 0s ex-
tranjeros obtengan una visa. El mercado
mds afectado es México, con un tiempo de
espera promedio de 647 dias, le sigue Bra-
sil, con 527 e India, con 406. Lo anterior
tiene a los operadores de viajes de ambos
paises sumidos en la angustia, pues México
es el segundo emisor de turistas. sélo de-
trds de Canadd. Recientemente, 1a Admi-
nistracion de Comercio Internacional de
Estados Unidos estimd que serd hasta fina-
les de 2024 cuando ese pais pueda recupe-
rar el volumen de turistas mexicanos que
viajé en 2019, que fue de 19.2 millones.

Lo que ha dado resultado es la agre-
@siva estrategia de Pemex, dirigido
por Octavio Romero, para frenar la pérdi-
da de su marca en las estaciones de servi-
cio, pues estd compitiendo con las nuevas
marcas, principalmente con el otorga-

miento de descuentos de hasta un peso por
litro a los compradores de grandes volu-
menes. Esto ha provocado que gasoline-
ras que ya operaban con una marca propia
o de origen extranjero estén regresando a
la franquicia Pemex, debido a que, en al-
gunos casos, no les fue rentable el cambio.
Tan solo al cierre del primer trimestre del
afio, 1a empresa registro, por primera vez
desde 2016, un aumento en el nimero de
estaciones con suimagen.

Hasta Italia llegardn los esfuerzos por
epromocionar los destinos y produc-
tos de México. Y es que el presidente de 1a
Confederacion de Camaras de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco Servytur),
Héctor Tejada, es parte de fa comitiva de
los trabajos que realiza la Secretaria de
Turismo, que encabeza Miguel Torruco,
en la promocién turistica del pais. En una
reunion en México con empresarios ita-
lianos, Tejada hizo acuerdos, con la par-
ticipacion de la Concanco-Servytur, con la
Camara de Comercio de México en ltalia,
con el objetivo de ampliar los intercambios
en materia comercial y de turismo. El lider
empresarial también apuesta a que haya
mds conectividad aérea.

Pagina3de 7
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Alolargo de los meses, el Padre del Andilisis Superiorle ha ve-
nido documentando cémo la venta de Banamex estd maidita
desde que el Presidente puso una larga serie de condiciones
extralegales que dificultaron a Citi conseguir un nimero de
interesados suficiente por su negocio de menudeo en México.
Adicionalmente, le ha informado que Jane Fraser y su equipo
no descartaban la posibilidad de vender estos activos a través
del mercado de valores en lo que, en reiteradas ocasiones,
calificaron como un modelo dual.

Ayer, la institucion decidi6 terminar con el proceso de ven-
taa través de la busqueda de un socio, el inico postor que les
quedaba era Germdn Larrea y algunos otros vinculados con
Grupo México e ir por una colocacién a través del mercado
de valores, que se intentaria a partir de 2025.

Aqui hay varios puntos que dejar claros: no es Larrea el que
decide no seguir (como se ha informado en versiones equivo-
cadas), sino que es Citi el que dispueso recorrer este camino
en labisqueda de los mejores intereses de sus accionistas.

No debe sorprender que se haya tomado esta determina-
cion, puesto que oficialmente ya la habia expresado Frasery
algunos otros de sus principales directivos: tampoco que estén
comprando moderadamente las acciones de Banamex para
realizarla OPI en 2025.

No es casual que estén esperando un clima diferente para
hacer la oferta, toda vez que no tienen prisa, puesto que si
venden el negocio no es por estar descontentos con los re-
sultados que ha tenido el banco que dirige Manuel Romo,
sino porque ya desde hace algunos afios tomaron la decision
estratégica de salir de la banca de menudeo en todo el mundo.
De hecho, tienen muy claro que su principal objetivo es man-
tener el negocio competitivo y atractivo. La pérdida de valor
ante la competencia es una de sus ocupaciones principales.
REMATE COMPETIDO
El negocio bancario no es el mds competido por la cantidad
de participantes, a los que deben sumarse otros otorgantes de
crédito, sino por la constante innovacion y lucha por obtener
avances en nichos especificos.

Romo y su equipo no pueden darse el lujo de no seguir
compitiendo en contra de otros bancos de similar tamafio y
quienes estan viendo en estas noticias una gran oportuni-
dad de crecimiento. Verd cémo HSBC, encabezado por Jorge

Arce; Banorte, de Carlos Hank Gonzdlez, o Santander ven
en ésta una oportunidad tinica de mercado. No dude que €l
equipo de Eduardo Osuna, en BBVA México, ya estd traba-
jando en estrategias para mantener su indiscutible liderazgo
y para evitar que alguno de ellos les cierre espacios.

Alos de Citi no les corre prisa y si algo han demostrado es
que no estan buscando malbaratar sus activos, por lo cual no
les plantea mayor problema esperar a que haya mejores con-
diciones para el cambio de control accionario. No olvide que
ya tienen autorizacion de la CNBV para constituir un banco
de inversion y ya hasta tienen listas las instalaciones.
REMATE NOBLE
Los dichos del Presidente en el sentido de que mandard al
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, para que
converse con los directivos de Citi y le vendan en 7 mil mi-
llones de délares Banamex, menos unos 2 mil millones de
dolares en impuestos y a los cuales el gobierno contrataria
deuda por 3 mil millones de délares y lo demds vendria de
la gente, simple y sencillamente no tiene ni pies ni cabeza.

Dice que su gobierno necesita un banco. Ya fracasé con el
Banco del Bienestar, que ha sido otro barril sin fondo de esta
administracion. ¢Para qué quiere una institucion de crédito?
Quienes dicen que para dispersar recursos sociales o quedar-
se con los activos, saben muy poco o nada del banco.

Los clientes tienen todas las posibilidades de irse a cual-
quier banco, asi que no es en automatico un negocio redondo.
Seria mucho mds probable que los activos de esta institucion
terminaran pudriéndose. No olvide que cambiar sus depésitos
y créditos a cualquier otra institucion es totalmente automa-
tico. Citi venderia Banamex siy s6lo si el gobierno le pudiera
ofrecer una cantidad mayor a la que obtendrian con la OP],
asi como que la operacion tuviera las debidas garantias. La
realidad es que el gobierno tiene muy poca capacidad de ne-
gociacion en este tema.

REMATE FELICITACION §

El PAS desea felicitar muy ampliamente a la oficina de pa-
saportes de la SRE ubicada en el centro comercial Samara'y
que dirige Cindy Lépez. Las amplias instalaciones funcionan
de maravilla, no s6lo para quienes acuden™PrAt AR framites,
sino también para los propios trabajadores, quienes tienen
mejores condiciones de trabajo.
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Citi blinda Banamex
de IP y del gobierno;
dos afnos sin Categoria 1,
Nuno aprieta

Citigroup veia con preocupacién la tardanza de Germdn
Larrea para comprar Banamex, pero cuando vio que el pre-
sidente Lopez Obrador podia ir en serio en su propuesta de
que el gobierno comprase Banameyx, se prendieron todas las
alertas. Y temprano, desde Nueva York y antes de abrir los
mercados, vino la decision, mejor venderlo via Bolsa Mexicana
de Valores. Jane Fraser, la CEO de Citigroup, ya habia dejado
ver la posibilidad de hacerlo, via una Oferta Publica Inicial de
acciones, una OPI. Sin embargo, era el plan B. Pero se concreto
ante la posibilidad de que el gobierno adquiriese el banco.
AMLO ESBOZO LA POSIBLE COMPRA

El presidente Lopez Obrador, desde su marianera, esbozd la
posible compra de Banamex a través del gobierno. Que dos mil
mdd los iba a asumir Citigroup por el pago de impuestos, tres
mil mdd si los podia sacar el gobierno via deuda, pero apoya-
dos en un privado mediante una asociacion publico privada.
Que dos mil mdd vendrian de la compra de acciones por parte
de todos los mexicanos interesados en participar en el nuevo
Banamex de la 4T. Ante dicha posihilidad, Citigroup decide no
vender, comenzar su proceso de separacion contable entre la
banca al menudeo y la banca de inversion. Lo que puede lle-
varse un afo, hasta 2025, una vez pasadas las elecciones y ya
con otro gobierno, cuando Banamex salga a Bolsa.

S1 GOBIERNO COMPRA, EL PONE LAS CONDICIONES
Eltemor de Citigroup no es infundado. Si el gobierno es el que
autoriza, regula, da permisos, si quisiera comprar Banamex, lo
haria en la forma que quisiera. Desde luego. la duda es valida:
¢para qué el gobierno del presidente Lépez Obrador quisiera
Banamex, teniendo ¢l Banco del Bienestar y toda la banca de
desarrollo? El mismo Presidente contesta que porque Bana-
mex es un buen negocio. ¢El gobierno estd para hacer negocios
0 para hacer politicas pdhiicas en favor de los mexicanos?
BANAMEX A BCLSA, PER? HASTA EL 2025

Claro que el Presiderse, sienc'o sagaz en politica, vio Banamex
como un bomb¢én editico, <obre todo al mexicanizarlo. Exi-
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gi6 que el nuevo comprador privado fuera mexicano. También
que no se despidiera a nadie. Que el Fomento Cultural Bana-
mex se quedase en México. Y, desde luego. que la operacion
pagase impuestos. Pero una cuestion era tener un comprador
privado mexicano y otra muy distinta tener al gobierno com-
prdndolo e imponiendo condiciones para la adquisicion. Citi
mejor venderd Banamex en Bolsa en el 2025.
CATEGORIA 1, EL NACIONALISMO MAL ENTENDIDO
Hoy se cumplen dos afios de que la aviacion mexicana vive
con la degradacion aérea por parte de la autoridad de aviacion
estadunidense y, por lo tanto, al estar en Categoria 2, no se han
podido emprender mds vuelos hacia nuestro principal socio
comercial, EU. El carecer de Categoria 1, certificada por la Fe-
deral Aviation Administration (FAA), nos ha traido problemas.
Las aerolineas mexicanas no pudieron crecer, como Aeromé-
xico, Volaris y Viva Aerobus. Pero la degradacion también la
han sufrido los aeropuertos, en particular el Felipe Angeles.
una de las obras insignia del presidente Lopez Obrador.

Eltitular de la SICT, Jorge Nufio. desde el ano pasado volo
a Washington para ver, cara a cara, a sus interlocutores de la
FAA, pero también de otras autoridades. Fue con el subsecre-
tario Rogelio Jiménez Pons, y con el general Miguel Enrique
Vallin, nuevo director de la Agencia Federal de Aviacion Civil.

Desde ahi el gobierno mexicano se empezo a mover para
recuperar la Categoria 1. pues quedo claro que el principal pro-
blema era la AFAC porque se tomaron las exigencias de la FAA
€Omo una intromision a nuestra soberania. Fue un error craso.
porque entonces no se le hizo caso a las exigencias de la FAA
enseguridad, recursos, idiomas y hasta tripulacion médica que
debian llevar las aeronaves. Sin embargo, ahora se cuenta con
recursos en la AFACy con mejorias técnicas. Una nueva Ley de
Aviacion Civil. De ahi que Jorge Nuiio haya solicitado ala FAA
venir el proximo lunes y comenzar la ultiReoiewiSide.?

De ser asi, podriamos tener Categoria 1 para dentro de un
par de meses. Ojald, porque el nacionalismo mal entendido
nos llevo a esta mala situacion.
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En una OPI se vende
el control; Larrea se
mantiene interesado

La posibilidad de una Oferta Publica Inicial (OPI) estuvo
sobre la mesa desde el 11 de enero de 2022 en la venta de
Banamex. El anuncio de la OPI no descarta la participa-
cion del grupo interesado en la compra, pero dependerd
de como se ofrezca el control.

Lo que se ha informado muestra lo siguiente: 1) en 16
meses no se ha concluido la separacién del negocio cor-
porativo v de banca privada, que Citi pretende conservar
a través de su filial en México; 2) la OPI se realizard cuan-
do hayan separado a las dos entidades, estén operando de
manera independiente y hayan obtenido todas las aproba-
ciones regulatorias en México y en Estados Unidos; 3) esto
brindara claridad al balance del grupo en venta y facilitard
que el precio de Banamex se establezca en el mercado; 4)
el anuncio implica un nuevo juego, ya que al realizar una
OPI sera crucial contar con un grupo de control y una ad-
ministracion que genere confianza en el mercado.

Citi ha establecido un nuevo cronograma para completar
la separacion de los dos negocios en el segundo semestre
de 2024 yrealizar 1a OPI en 2025, eliminando, asi, gran par-
te de la presion politica durante la transicién presidencial
en México y en Estados Unidos.

Ademds, una OPI conlleva implicaciones fiscales dife-
rentes para el emisor y el vendedor. Citi también busca ma-
yor claridad sobre los cambios y los requisitos regulatorios
de capital que se le exigiran en EU, lo cual podria acelerar
la escision de activos.

Sin embargo, es crucial definir un grupo de control para
llevar a cabo la OPI y validar el precio de mercado. En este
caso, Germdn Larrea y el grupo de accionistas y fondos
que encabeza continian mostrando interés, pero también
podrian surgir competidores conocidos o nuevos. Incluso
Citi podria mantener el control, ya que normalmente queda
en manos del vendedor, aunque nadie sabe si Citi podrd o
querrd asumir ese papel hasta desprenderse del 50% mds
uno que planea colocar en el mercado.

El anuncio establece: "El negocio (Banamex) seguird
siendo reportado como parte de las operaciones continuas

de Citi hasta que la propiedad de éste disminuya por debajo
del 50% de los derechos de voto. A partir de ese momento,
Citi dejaria de reportar los resultados en su negocio conso-
lidado, donde ya se incluiria CitiMéxico".

El proceso es largo y, como diria un sensei, “jesto podria
ser mds largo que el eructo de una jirafa!”. El juego ha cam-
biado, pero los actores siguen siendo los mismos.

DE FONDOS A FONDO
#RegulacionBancaria: el cambio de enfoque beneficiard a
comisionistas y corresponsales fisicos y digitales.

La Asociacion de Bancos de México (ABM), presidida por
Julio Carranza, recibe buenas noticias. Ha trascendido que
ya no se llevard a cabo la pretension original de regular de
manera diferenciada a los comisionistas y corresponsales
fisicos y digitales.

En una conversacion entre la Comisién Nacional Banca-
riay de Valores (CNBV), presidida por Jestis de la Fuente,
y el equipo de la Secretaria de Hacienda, que encabeza
Rogelio Ramirez de la O, se ha definido que la regulacion
se aplicard a la actividad sin importar el medio utilizado.

Este cambio de vision tendrd un impacto positivo en el
futuro de la intermediacion, no solo bancaria, sino también
en el dmbito fintech.

Eltema fue tratado el miércoles en la Reunién de Comité
de Asociados de 1a ABM, en la que estuvo presente el se-
cretario Ramirez, el subsecretario Gabriel Yorio, el titular
de 1a UBA, Alfredo Navarrete, y dos subgobernadores de
Banxico. Sin embargo, la gobernadora Victoria Rodriguez
Ceja no estuvo presente, posiblemente debido a su apre-
tada agenda.

Sobre la regulacion, el presidente De la Fuente men-
ciond que se espera tener lista la nornpaijya efyain par de
meses, pues presentardn documentos separados para los
comisionistas y corresponsales, el uso de la nube y la con-
tratacion de proveedores, para que estos ultimos sean los
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que se certifiquen, evitando asila necesidad de obtener cer-
tificaciones especificas por parte de cada banco. La medida
reduciria la carga de autorizacion y supervision en, aproxi-
madamente, un 30%, beneficiando a todos los involucrados.
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¢A quién culpar de la
venta fallida de Banamex?

ueron 16 largos meses
F del proceso desde que

se anuncio la ventade
Banamex: varios suspirantes
a adquirir el banco, desde
Banorte, Azteca y Santander,
por mencionar algunos, que
luego se fueron “bajando” del
proceso, dos que casi llegaron a
la final, Mifel y Grupo México,
yalfinal, el camino que se eli-
gi6 fue que iran al mercado de
valores con una Oferta Publica
Inicial (OPI).

Lo interesante es todo lo que
se ha vivido en este proceso,
que aun tiene un largo, muy
largo camino por recorret,

y que de entrada no se debe
descartar para nada una venta
directa; eso si, sera hasta el
siguiente sexenio. Una venta
directa sigue viva y serfa por un
porcentaje relevante, al menos
para el grupo ola persona que
tendrd y asuma el control del
banco, y lo demas se irfa al
mercado, coinciden todos los

que saben de estos temas. En el
caso de nuestro pafs, sélo un 20
a 30 por ciento del monto que
se pensaba vender eslo que es-
timan que se estarfa colocando,
lo demas si o sf, tendra que ser
vendido de forma directa, algo
asi como lo que hizo Televisa.
Pero el proceso ha dejado
mucho de que hablar, no hay
un sélo directivo en el sector
financiero que no lo catalo-
gue como un gran fracaso de
venta, pues desde el anuncio el
panorama no se vela para nada
claro. Se anunciaba una venta
sin haber separado adecuada-
mente los negocios y mas de un
afio después, lo que pensaban
seria una venta en la que los
compradores se pelearian por
la nifia bonita que tiene un
nombre que todos quieren usar,
resulté menos atractivade lo
que se esperaba, y no, no hubo
peleas para obtenerla, mas
bien, los que la conocian un
poquito al final desistian, algo

no gustaba.

Sibien Banamex no es un
mal activo, se ha ido degra-
dando en los dltimos afios y ha
perdido mercado por el control
que tiene Citi en las operacio-
nes tras el tema de Oceonogra-
fia, eso ha hecho que ahora que
se ofreci6 en venta resulté no
ser la joya que todos crefan.

A eso hay que sumatle que
claramente hubo una interfe-
rencia desde el inicio por parte
del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, que puso una
larga lista de “requisitos” y
“peros” para quien fuera el
comprador en una venta entre
particulares, lo que complicé
aun mas el proceso de venta.
En conjunto, entre el tiempo

que se ha tardado la operacién
y con todos los traspiés que ha
habido, calculan que la des-
truccion del valor debhgngsye 12
lamarca puede rondar los 3 mil
millones de ddlares (ojo eso se
recupera una vez encarrilados



P ElFinanciero

Fecha: 25/05/2023
Pagina: 11
Area cm2: 320

Costo: 83,904

2/2

de nuevo). Esto, sin contar los
costos de abogados externos
por mas de 20 millones de
délares que pudieron haberse
pagado, cifra que de mantener
el camino de la OPI seguira
aumentando en los siguientes
afios, de acuerdo con estima-
ciones de quienes han estado
en procesos similares.

Lo cierto es que, lano venta
de Banamex de forma directa
(por ahora) es un golpe a todos
los equipos que han trabajado
en ello; mostré también la
soberbia de vendedor y com-
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prador final, ya que aseguran
desde hace dos semanas el
acuerdo estabay eran “nimie-
dades” las que se negociaban,
yen el inter se atravesé la “no
expropiacion” de Ferrosur a
Germadn Larrea, y las dltimas
declaraciones del Presidente
mostrando su interés por
comprar Banamex a un menor
precio del que se pretende
vender, que mejor Citi, tomé la
decisién de “patear” el balén
al siguiente sexenio, por lo que
tendran tiempo de limpiar y
definir bien lo que se vende, te-

ner las dos licencias en funcio-
namiento y operando al 100,y
entonces si, empezar a disefiar
1aIPO con un porcentaje, ya ve-
ran mucho menor, ya que antes
tendran un comprador.

Y como todos en el sector
financiero comentan en corto,
no se confundan, Banamex
sigue en venta, ya que siguenen
busca de un socio estratégico.
Ya veremos si alguno de los dos
finalistas lo logra en el préximo
sexenio, o hay un nuevo intere-
sado. Por lo pronto, la moneda
estaen el aire.

Péagina 4 de 12
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;Y por que se devalua el dolar otra vez?

usquen pistas en una platica
Bpl’lblica de ayer que casitira

Twitter por la cantidad de
participantes. La protagonizé un
individuo desconocido en México
quiere ser presidente de su pafs,
Estados Unidos.

Entre susideas principales
esta: “cerrarlafrontera” porque
quiere detener a millones de
inmigrantesilegalesyla entrada
de fentanilo. También defiende
la cancelacién del aborto después
delas seis semanas de embarazo,
pelea con Walt Disney Company
y con universidades pablicas y
sindicatos por iniciativas de diver-
sidad sexual...

No esDonald Trump; parece
faltarle creatividad para ser un
personaje semejante. No, Ron
Desantis es el gobernador de Flo-
rida que quiere vencer al exman-
datario para tener la candidatura
republicana rumbo alas eleccio-
nes presidenciales de Estados
Unidos de 2024.

Ely Trump representan las
precandidaturas mas fuertes.
También representan a un parti-
dolimitado en su visién.

Esun partido que juega contra
los demdcratas el juegode la
gallina, para ver quién se dobla
primero en la discusion sobre el

techo de endeudamiento del pais
vecino. Ambos, demdcratasy
republicanos, exhiben un chiste.
Una conocida pelicula esta-
dounidense de Adam Sandler
ofrece un buen titulo para el
escenario actual del otro lado de
la frontera: “Grown Ups”, o mejor
como se le conoce en México:

“Son Como Nifios”.

Para colmo. ;Quién presentd
ayer la candidatura de Desantis
en Twitter? Elon Musk, el duefio
deesared social, de Teslay otras
compafifas y el mas poderoso
millonario estadounidense. Los
vecinos parecen obsesionados
con debilitarse.

Leanlo que advirtié ayerla
influyente agencia calificadora
Fitch Ratings:

PODRIAN BAJAR LA CALIFICACION
CREDITICIA DE ESTADOS UNIDOS

La agencia con sede en Nueva
York quiere reflejar el empeo-
ramiento del enfrentamiento
politico que impide un acuerdo
pararesolverlareferida crisis del
techo de deuda.

¢Cémo lo hizo Fitch? Cambian-
dola perspectiva de la califica-
cién perfecta AAA que tienen los
pagarés que firma el gobierno de
Estados Unidos, piensen en esos
bonos.

Hoy todos esperamos que los
estadounidenses paguen sus
deudas. Lo que dice Fitch esque
esos pagos se asoman ala incerti-
dumbre.

“Unmayor partidismo politico Pagina 5 de 12

impide llegar a unaresolucién
paraaumentar o suspender el
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limite de deuda a pesar de quela
fecha X se acerca rapidamente”,
dijola calificadora en un comu-
nicado, refiriéndose al punto en
el que el gobierno se quedasin
dinero en efectivo.

EL DOLAR PIERDE VALOR

Quizas esto no guste alos actua-
les habitantes del Palacio Nacio-
nal, pero aqui hay unaverdad: no
es que el peso se haya fortalecido,
necesariamente.

Es cierto que ayuda que el
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador defienda unas finanzas
publicas sanas. También aporta el
Banco de México cuyos dirigentes
estan parados sobre el freno des-
de hace meses, subiendo las tasas
para detener la inflacién.

Pero si esun asunto de México
ese peso fortachoén... ¢Por qué en
lo que va del afio se ha fortalecido
mas larupiade SriLanka?

¢Por qué el dinar deIrak, el
real brasilefio, el peso colombia-
no, el forinto hiingaro y el colén
de CostaRica han ganado mas
valor que la moneda nacional
hasta ayer, de acuerdo con cifras
recopiladas por Bloomberg?

Pueden decir que “tienen otros
datos”, pero estos son los que ven
losinversionistas de verdad. En
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efecto, el peso mexicano gand va-
lor, ayer el dolar cotizé en 17.82.
Elmetal del aguilayel sol esel
séptimo en el mundo en plusvalia
este aflo. Peronoesel uniconies
el primero que gana en 2023 en
detrimento del billete verde.
México estd unido yatadoa
los Estados Unidos por familias,
culturay geografia. Conviene que
arreglen juntos sus problemas.
Que los politicos de un lado
odel otro tiren huevazos para
ganar votos habla de una politica
pobre. Tarde o temprano eso
golpealasmonedas, luego ala
economia.
Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Un mayor
partidismo politic
impide llegar a
una resolucion
para aumentar

o suspender el
limite de deuda

a pesar de que la
fecha X se acerca

rapidamente, dijo

Ficeh”
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Joyeria mexicana
cumple25ariosy
desafia alainflacion
con el estilo de una

mariposda
A pesar de la situacién econémica
complicada, Tanya Moss, la joye-
ria que presume a una mariposa
como su icono, mantiene su
volumen de ventas gracias a la
originalidad de sus disefios y el
uso de buenos materiales, con
precios accesibles para diferentes
presupuestos. Nos cuentan que
la marca planea lanzar nuevas
colecciones este afio y celebrara
su 25 aniversario con piezas espe-
ciales que reflejan 1a esencia de
Tanya Moss.

“Definitivamente tener fresca
la oferta, tener disenos nuevos y
ofrecer una experiencia inica a
los clientes que acuden a nuestras
boutiques han sido los factores
clave para mantener el volumen
de ventas, a pesar de que la
joyeriano es un articulo de pri-
mera necesidad y menos cuando
hay una situacién econémica
compleja como la que estamos
viviendo actualmente”, sefialé
Tanya Moss.

La firma de joyerfa de lujo .
Tanya Moss 6fiéce A 'sus clien-
tes opciones de disefios realiza-

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

O Dpine usted:
empresasi@elfinancieno.com.m

dosen plata, piedras preciosas,
semipreciosas, en oro y también
en diamantes, con precios acce-
sibles.

“Somos una marca mexicana
que compite con las mejores
marcas a nivel internacional.
Nos vemos como un competidor
global con presencia en México y
en otros pafses como Guatemala,
somos una joyeria que ofrece
articulos de lujo, pero que son ac-
cesibles para todos los bolsillos”,
afiadi6 la fundadora de la marca.

Los disefios mas iconicos de
Tanya Moss tienen una mari-
posa, misma que, asegura, ya es

reconocida en muchas partes del

mundo por el disefio tinico y fan’
especial quetiene. .
“La mariposa clasita es el

ey
1

astt
.’

evettcion, ser tu mejor version,

por ello, todas nuestras piezas
transmiten el mensaje de 'brillar'

através de una transfor:::maci(’)n
interna y externa”, explicé Moss.

Actualmente Tanya‘Moss
cuenta con més de 40;boutiques
en la Ciudad de Méxito, Guada-
lajara, Querétaro, Monterrey,
Quintana Roo, enttf otros puntos
del pafs. i

“Cada afio lanZamos entre
seis y ocho colegciones a fin de
que nuestros cfientes tengan una
amplia variedad de dénde esco-
ger. El seguindo semestre de este
afio es mtiy fuerte en ventas para
N0SotrOs y noS estamos prepa-
rando ya con nuevas colecciones

yiuevos disefios”, afirmé Tanya

Moss.

Alianza Libertad
y Huawei Cloud

Esta semana concluyé en Pekin,
China, el evento de Huawei
Cloud Compass, que retine a mds

Péagina 7 de 12
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“Somos una marca
mexicana que
compite con las
mejores marcas a
nivel internacional
(...) Somos un
competidor global”

de 100 lideres empresariales y
técnicos del sector Internet de
Latinoamérica. El avance que
hatenido la compania china en
la regidn desde que inicié hace
25 afios ha sido muy relevante
paralograr una mayor digitali-
zaci6én. Los servicios en la nube
son utilizados por mas de 5 mil
clientes, muchos de ellos en
México. Destaca la alianza que
recientemente hizo con Libertad,
al mando de Silvia Lavalle, la
sofipo con la mayor presencia en
el segmento financiero popular
que esta apostando, junto con
Huawei Cloud, por ser el primer
caso de éxito para profundizar

la inclusién financiera de este
sector. Durante su participacion
en el evento, Lavalle senal6 que el
objetivo es mejorar la experiencia
en sus servicios y aplicacién mé-
vil a través de la plataforma mas
confiable y segura con tecnologia

de punta en materia de Big Data,
inteligencia artificial y computo
que tiene Huawei Cloud.

Enelpaisyaoperan
398 empresas dedi-
cadasalreciclaje

La Asociacién Nacional de
Industrias del Plastico (ANI-
PAC), encabezada por Aldimir
Torres ybajo la direccién de
Raiil Mendoza, llevd a cabo
su noveno foro de reciclaje,
donde presenté sus avances en
respuesta a los cambios y nuevas
tendencias internacionales.
Ademas, se compartieron los
resultados del segundo Estudio
Cuantitativo de la Industria del
Reciclaje de Plasticos en México,
elaborado por W4 Research.
Segtin los datos revelados, ac-
tualmente existen 398 empresas
dedicadas a uno o mas proce-
sos de reciclaje, los cuales son
fundamentales para la economia
circular. Durante el afio pasado
(2022), se logro reciclar un
total de 1,682,913 toneladas de
materiales. El mayor porcentaje
corresponde a los polietilenos
(PEBD y PEAD), representando
un47 por ciento del total. En
segundo lugar, el PET constituye
un 27 por ciento de esta cifra.

Péagina 8 de 12
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Inversiones en
dolares: ;refugio
Sequro o riesgo?

a cotizacion del délar siempre ha consti-
L tuido un indicador esencial en la gestién

de las inversiones personales, debido a la
creencia general de que representa un refugio
seguro. Sin embargo, al examinar lo que sucede
en México, la realidad es totalmente diferente,
pues lamoneda estadounidense ha llegado a su
valor mas bajo en los tiltimos 7 afos.

A continuacién, te expongo algunos
aprendizajes valiosos.

1.- Nilos expertos son capaces de predecir
la fluctuacidn futura. Si hubieses adquirido
dolares cuando Moody’s Analytics anticipé en
octubre de 2022 que alcanzaria los 24 pesos,
estarias sufriendo una pérdida de alrededor de
13 por ciento en mayo de 2023.

2.- La coyuntura es idénea para comprender
que la cotizacién del délar se establece como
cualquier otro bien, a través de la oferta yla
demanda. Aligual que el precio del aguacate
puede incrementarse si el Super Bowl coincide
con un lapso de menor oferta, las divisas fluc-
tian en funcién de las necesidades y del ingreso
de éstas al pafs.

3.- Un punto evidente que refuerzalo ante-
rior es que, aunque todas las naciones emiten
su propia moneda, los ddlares se obtienen de
diversas fuentes, como el saldo positivo en la

balanza comercial; la inversién extranjera en el
ambito financiero; lallegada de recursos ford-
neos para actividades productivas, endeudami-
ento y las remesas de migrantes, entre otros.

4.- En este momento, México experimenta
una abundancia de délares porque el Banco
Central ha mantenido las tasas de interés ele-
vadas, permitiendo que la inversion financiera
interna sea atractiva. Adicionalmente, México
es un destino atractivo para el capital extranjero
que buscan proveedores mas cercanos al prin-
cipal mercado, que es Estados Unidos, debido a
los conflictos de este pais con China.

5.- Sin embargo, siempre existen riesgos en
el horizonte. Esta la muy anunciada y poster-
gada recesion en nuestro vecino del norte, asf
como los problemas politicos que estan difi-
cultando la negociacién del limite de la deuda
interna, factores que pueden alterar la tenden-
cia observada hasta ahora. Ademas, no estamos
exentos de los "cisnes negros', esos eventos que
sacuden a los mercados de manera inesperada.

Por estas razones, las transacciones de
délares como alternativa de inversién dejémo-
sla para los expertos que estan dispuestos a
asumir el riesgo y quieren obtener una rentabili-
dad en el corto plazo.

¢Has comprado délares? Coméntame en

Instagram: @atovar.castro Pagina 9 de 12
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Como arruinar la venta de
un banco, en 6 lecciones

raun 11 de enero del afio 2022 y Citigroup exitoso debido a la gran marca del banco.
E sorprendié al medio financiero mexicano Ayer, a la apertura de los mercados, 16 mesesy
anunciando su intencién de vender su unidad 13 dias después, se anuncié que Citiya no buscaria
de banca minorista en México, Banamex. la venta directa sino solo una o varias colocaciones
Jane Fraser, la CEO de Citi, explico que enreali- enlos mercados accionarios, probablemente a partir
dad se trataba de concluir la secuencia de ventas de  del 2025.
este tipo de filiales, que ya se habia hecho en muy Es decir, ya no habria traslado de la propiedad
diversos lugares del mundo. sino la colocacion en Bolsa de una parte o de varias
Se sabfa que el proceso iba a ser complejo, pero en partes del grupo financiero. Pagina 10 de 12
ese entonces no se dudaba que tuviera un desenlace (Como fue posible que se arruinara la venta de
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un activo tan atractivo como Banamex? ¢De quién
fue la responsabilidad?

Creo que la responsabilidad es, tanto del go-
bierno mexicano como de Citigroup.

Aqui van algunas de las consideraciones.

1-No vender el banco completo sino solo una
parte de éste.

Side por si, vender un banco completo del ta-
mafio de Banamex es complejo, vender solo la parte
de la banca de consumo y empresarial, y quedarse
con la llamada banca institucional, es decir, la
orientada a los grandes clientes, lo hace todavia
mas complicado y lento. Esto fue responsabilidad
especifica de Citi.

2-Sacar de la jugada a los bancos internacio-
nales estableciendo que se autorizaria la ope-
racion solo si el control del banco quedaba en
manos de mexicanos.

Ello excluyd a varios postores importantes, que
eventualmente consideraron realizar la adquisicién,
como, por ejemplo, Santander, una institucién con
cuya presidenta, Ana Botin, el presidente Lépez
Obrador tiene una excelente relacién. Esto fue una
responsabilidad del gobierno.

3-Atar las manos de los posibles compradores
paraimpedir el despido de personal.

Practicamente no hay una fusién bancaria en el
mundo que no tenga que pasar por el ajuste de per-
sonal. Vaya, esto ni siquiera se limita a la banca, sino
casi a cualquier fusién. Con ello se elimind la posibi-
lidad de ser adquirido por instituciones mexicanas,

como Banorte, por la redundancia de sucursales que
tendrfa. Otra responsabilidad del gobierno.

El condicionamiento de la permanencia en México
del patrimonio cultural del banco, por cierto, no fue
problema. En realidad, ninguno de los postores que
avanzaron tuvieron objeciones para cumplir con esta
condicion.

4-Anunciar que se venderia una parte direc-
tamente y otra parte a través del mercado de
valores.

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Siya de por sf era complejo vender solo una
parte del banco y quedarse con la otra, establecer
un esquema en el cual, de la parte vendida, Citi se
reservarfa un porcentaje para colocarlo en el futuro
en el mercado accionario, hizo muy complicado el
esquema. Esto fue responsabilidad de Citi.

5-Alargar el proceso para la venta del banco en
medio de una situacion financiera turbulenta.

Tal vez si en estos 16 meses hubiéramos tenido
estabilidad y una buena perspectiva econémica, no
hubiese importado la tardanza del proceso. Pero el
alza de las tasas de interés por parte de las autorida-
des monetarias en el mundo generé un entorno ad-
verso parala actividad financiera global, que generd
estrés y condujo a la quiebra de algunas instituciones,
siendo el peor momento para vender. Esto también le
corresponde a Citi y un poco a la mala fortuna.

6-Quedar enla parte final con un solo compra-
dor cuyo grupo empresarial estaba en conflicto
con el gobierno.

En medio de todas las dificultades y complejida-
des, hasta hace un par de semanas parecia que, pese
a todo, se llegarfa a concretar la venta del banco al
grupo encabezado por German Larrea. El problema
es que se trato de un grupo empresarial que entré en
conflicto con el gobierno, lo que se expresd de modo
critico en la toma de las vias propiedad de Grupo
México. Eso acabd de descarrilar el proceso. Se diga
lo que se diga.

¢Y ENTONCES LO COMPRARA EL GOBIERNO?

No veo cédmo. La decisién de Citino parece tener
reversa. Siel gobierno hubiera querido convertirse
en tirador se hubiera anotado desde hace meses.

La administracién de Citi dificilmente vaa
aceptar un esquema de tiltima hora en el que serfa el
gobierno el que, como comprador, tuviera la sartén
por el mango.

Creo que todo serd una fantasia mas del presi-
dente Lépez Obrador, salvo que amenace a Citiy lo
obligue a venderlo al gobierno.

Péagina 11 de 12
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D ExPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se pu-
blicaran datos de la balanza
comercial y de la balanza
de pagos; en EU destaca la
segunda revision del PIB y
las solicitudes de subsidio
por desempleo.

MEXICO: E| INEGI dard a
conocer las cifras oportunas
de la balanza comercial du-
rante abril, que de acuerdo
con estimaciones de BLOOM-
BERG habria registrado un
déficit por mil 175 millones
de dolares.

El Banco de México
publicard su informe de la
balanza de pagos al cierre
del primer trimestre de
2023,

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Analisis Eco-
nomico (BEA) informara la
segunda revision del dato
del PIB al primer trimestre
del afio, que de acuerdo
con las expectativas de los
analistas, habria quedado
en 1.1 por ciento anualizado
en el periodo.

La oficina también
dard a conocer el dato
preliminar de las utilidades
corporativas en los primeros
tres meses del afio,
—Eleazar Rodriguez
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Por qué e,
ganad Caliemil
Erdogan

I's probableque el presidente
autocriticode Turguia vsu Partidode la
Justiciay el Desarrollo (AKP) retengan
elpoder. apesarde lacorrupeion
desenfrenaday lamalagestion
ccondmica. Fsassonbuenas noticias
paraotros populistasde derecha, pero
muy malas para kacconomia turca que se
estd hundiendo
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AMBRIDGE — Cuesta no sentir
decepcion por el resutado de
lo primera vuelia de la eleccion
presidencial y parlamentaria
del 14 de mayo en Tuiquia. En
una campafia signada por las secuelas del
enome ferremoto de febrero, crecientes pro
blemas econdmicos y prolundizacién de la
cormupcion, habia muchas esperanzas de que
el gobiemo cada vez mas autoritario [que yo
leva 20 afios) el presidente Recep Tayyip Er
dogar llegara a sufin. Alganas encuestas se
fiakaban que la coalicién de seis partidos de
la oposicion liderada por el centroizauierdisto
Kemal Kiligdaroglu, del Partido Republicanc
del Pueblo (CHP por la sigha en turcol, pedia
dleanzar la mayorfa o por lo menos llegar a
la sequnda vuelta con ventaja sobre Frdogan.
Alfinal, Turquia vwelve alas umas ol 28 de
mayo con Erdogan en posicion dominante,
fras haber recibdo el 49.5% de los votos.
Kiligderagly obtuvo menos del 45%, v el reste
selo levé un condidato ulraderech'stay xend
fobo, Sinan Cgan, que mariana (19 de ma-
yo) anunciard a cudl de los dos candidatos
que quedan apoyard; parece probable que
una proporcién significatve de sus sequidores
respalde a Erdogan en la sequndavuelta.

659,163

Jsiciay el Desarrollo [AKP
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Aqut fdllé algo mas furdamenial que unas
encuestas que se equivecaron. El iesuliodo de
la eleccén no se puede comprender sin fener
en cuenla el vuelco del electorado furco hacia
el nacionalismo.

Fl cambio es reflejo del prolongado con-
ficto con los sepaatisias kurdos en el sudeste
del pafs, de los ingresos masivos de refugio-
dos de Medio Oriente vy de décadas de
oropaganda que llevaron adelante los prin-
cipales medios de prensa'y el Partido de la
de Erdogan. En
la eleccdn parlomentaria, el AKP su socio de
codlicién el Movimienio del Parfido Nacionar
istar (MHP), el Parido del Bien (iyiP, sequndo
miembio de o coalicion opasitoraly ol menos
otros lres porﬂdos presentaron p|otoformos nar
cionalisias. El MHP, por elemplo, recibio més
del 10% de los votes, a pesar de haber he
cho una camparia ineficaz al mando de un
‘\'(‘I@r @ﬂ{:ﬂrm(\ \ (‘I@Q(‘(\n@(‘fﬁ(‘l"\ (‘I@ |(‘1 r@ﬂl\(‘l(‘iﬁl
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Asf pues, el nacionalismo combative de
Zrdogan desperid mds resonancias en el
electorado que la camparia de moderacién
y combate ala comupaién de Kiligdarogle, en
porﬂcubr porque este pertenece d la minorfa
alevi [que es una variante del chiisme en un
oal's mayariiariamente sunita) y fuvo el apoyo
‘mplicito del partido y los votantes kurdas.

Pero hay que evitar dos interpretaciones
simplistas de! resuado de la eleccion. la pre
mera es que les guste o no a los urbanitas
edJoados, & resuliado refleja o voluntae der
mocrdtica de la poblacion turca. La segunda
eslo opuesto: que fue una eleccion de menti
ra, orquesiada por un autderata.

Lo verdad es que muchas votantes fuicos
apoyaron a Frdogan, pese a reconocer que
la comupcion en s partido ha alcanzado pror
porciones astondmicas y que la mala gesfion
econdmica ha provocado una inflacién de
fres digitos v graves padecimienios. Lo apo-
yaron incluso en dreas muy afectadas por el
ferremoto, donde las practicas coruptas del
AKP fueron un factor importante del grado
nerefble de devastacién y pérdida de vidas.

Pero tampoco puede decirse que la elec
cién haya sido lbre y justa. La television y
los medics impresos estdn bajo contiol casi
foll de Erdegan y de sus aliados. B lider cel
partido minoritario kurdo lleva varics afios en
prsion; la justiciay buena parte de la burociar
cia ya no son ‘ndependientes y se muestran
sisemdicamente obedientes a Erdogan.

Erdogany el AK? tarrbién usan les recur
sos del Estado para sostener la enorme red
dientelar que crecreny para bereficiar o dis

fritos electorales clave. Los aumentos del salor
rio miimoy de los sueldos estatales, el crédto
barato de bancos piblicos para empresas
dliadasy ka presién sobre las compafiias para
que conserven puesios de tiabajo, ‘ncluso en
momentos dificiles, han servido para consoli-
dar lo lealiad de los votantes. Una de las ror
zones del apoyo que recibié Frdogan en las
zonas aleanzadas por el ferremoto es que res
pondié con la enfrega fen personal) de dinero
en electivo, puestos de trabajo en el Estadoy
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promesas de casas nuevas a los afectados.

Pero més alld de que los opostores a Er
dogan hayan vuelto a subestimar &l uso hdbil
que hace de las organizaciones locales del
AKP v de los redes clientelares v su capaci
dad para comprender lo que piensan muchas
votantes, el resuliodo de la eleccién es mala
noficia para el futuro de las insfituciones tur
aas. Bl confrol que Erdogan ejerce sobe los
medios, sobre la jusiicay sobre la buracracia
[incluido el banco central) se fortalecerd. La
adepcién de polfiicas para frenar la cormup:
cién o corregir la mala gestion econémica
parece lejana.

Los optimistas pueden decir que la dfer
rencia de escanos del AKP en el parlamento
se redujo. Pero es posible que despuss de la
sequnda vuelta, Erdodan fenga més coniral
del parlamento que antes. la presidencia im-
perial que cred ha debllitado la funcién del
parlamento, y la oposicién allf estard mas divi
dida. EICHP ha perdido escarios, porque la
opasicién se fragmentoy su lider, Kigdarogy,
dio algunos escafics seguros del CHP a par-
fidos aliados mds pequefios para mantener
unida a la coalicién opositora detrds de su
candidatura.

Ademds, la economia turca estd en serios
problemas. La productividad agregada lleve
mas de 15 afios estancada, v un deterioro
general de las instituciones econdmicas
povoca que la inflacion esié pdcicamente
fuera de control. Tonto las corporaciones no
financeras como los bancos fienen proble-
mas de balance, presagio de una debacle
mayor en un futuro cercano. Tras quedarse
sin reservas de divisa extranjeraen 2021 ¢l
Banco Central se ha vuelio dependiente de
lo ayuda de palses amigos, y el uso electoral
del gasto piblico por parte del AKP agetd los
recLrsos fiscales, en un momrento en que el
Esiadle necesitard financiacion a gran escala
para reconstruir las regiones devastades por
elterremoto.

Columnas Econdmicas
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Cuesta imaginar una normalizocién de
la economia sin un ingreso masivo de recur
s0s, que dificlmente legard si no hay sefiales
dlaras de que el gobiemo adoptard poltticas
mds convencionales.

Pero el AKPy sus dliados en la burocror
cia no tienen la experiencia necesaria para
guiar ala economia en esfos fiempos dificles.
Varos economistas y buréeratas que simpat-
zaban con el conservadurismo del partido y
estaban dispuestos a frabajar con &l fueron
expulsados del clreulo infimo de Erdogan pe-
10 hacerle lugar a incondiciondles.

la eleccion en Tuiquia incluye ensefianzas
mds amplias. En primer lugar, el éxito de Er
dogan es buena nolicia parc ofros populisias
y lideres autoritarios de derecha, como Ner
rendia Modi en lo India y Donald Trump en
los Estados Unidos, que probablemente segur
ran usando acficas similares y una retérica na-
cionalista agresiva para movilizar a sus bases
de apoyoy profundizarla polarizacion.

En segundo lugar, la experiencia turca
durante los préximos meses revelard las con-
secuencias econdmicas de esta clase de
poltica, quién pagard el precio y como res:
ponderdn los capitales locales y extranieros.
El autoritarismo suele I acompariodo de mala
gesfion econémicay lo que suceda en Tuiqula
no quedard en Tuquia.
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Deuda y
disfuncionalidad en
Estados Unidos

¢ Elultimodramasobre el techode ladeuda que se desarrollaen Washington
es mas preocupante que de costumbre. Incluso siel presidente Joe Biden

vy los republicanos del Congreso llegan aunacuerdo, el daio econémicoy
financiero podriaser grave, especialmente si el mundo pierde la paciencia
conunsistemapolitico estadounidense que parece carecer de medidas de
seguridad adecuadas
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ASHINGTON, DC
~ sHabrd dleanzado
la poliica estadou-
nidense un nivel fal
de disfuncionalidad
cemo paia ne peder pagar sus cuentas a
fiempo? Esa es la pregunia central detrds
del drama del techo de la deuda que esta
ocuriiendo en Washington. Hasta ahora,
las gestiones para elevar este limite ol endeu-
damento del pafs sugieren que la respuesta
bien podria ser afimaiva.
la primera sefial de disfuncion es que las
autoridades elecias recién han comenzado
a entablar conversaciones entre s, Estados
Unidos va directo a un catastéfico impago
el mes enfrante y, sin embargo, el presiden-
fe Joe Biden, el portavoz de la Camara de
Representantes, Kevin McCarthy, v ofros
lideres del Congreso no se habian reunido
para hablar de la situacién sino hasta el @
de mayo, y un segundo encuentro que habia
sido programado para el 12 de mayo fue
pospuesto.
Lo negativa de Biden a negociar es ofra
causa de inquietud: quiere que el Congreso
eleve el lmite maximo sin poner condiciones

ni recortes al gasto federal. Si bien B'den
puede fener razon en cuanto a los méritos,
el sislema de gobiemno estadounidense no
siempre dirime confliclos segin quién tenga
lo razén ol respecto.

Desde hace tiempo ha estado claro que
la mayorfa republicana de la Cémara de
Representantes no estd dispuesta a apro-
bar un aumento incondicional del techo
de la deuda. El 6 de mayo, 43 senadores
republicancs publicaron una carta en que
sefialaban que no volarfan por elevar este
limite “sin reformas sustanciales ol gasto y a
presupuesto”.

Tal vez Biden supuso que les republicanos
ne estarfan o suficienfemente organizados
como para converger alrededor de un con-
junto coherente de demandas. Es verdad que
los republicancs de la Camara son un grupo
mds bien cadtico que necesitd mds de cuatio
diasy 15 rondas de volacion simplemente
para elegir a un vocero en enero. Sin embar
go, la Camara aprobd hace dos semanas un
proyecto de ley que elevaria el techo de la

Columnas Econdmicas

553,212

Michael R Strain

deuda, reduciendo el crecimiento del gasto
federdl, haciendo mds esfrictos los requisitos
laborales en los programes de bienestar so-
cialy reformando los procesos de permisos
y regulacion en el dmbito energético, entre
ofras clausulas. Mas todavia, los senadores
republicanos apoyan las iniciativas de la C-
mara y respalden con firmeza ese proyecio
de ley, que deberia ser la base de las negor
claciones. Ante fal escenario, Biden no pue
de dejar de considerar la opcién de suavizar
SU postura.

También resulia preocupante el acuerdo
bipartidista de no reducir el gasto futiro en la
Securidad Secial'y e Medicare. la Cficine
Presupuestaria del Cangreso, que no respon-
de a ninguno de los dos partidos, espera
que estos programas eleven el gasto como
propoicion del producio econdmico anualen
0.7 puntos porcentuales durante la préxima
década. Pero los republicanos se estan cen-
frando en recortes a categoarias presupues
farias cuya reduccion ya esta proyeciada,

como educacion, ayuda para la vivienda'y
fondos para los entidades federales de orden
pablico. St bien estén en lo correcto al conticr
lor esas categorias de gasto federal, deben
hacer que su retérica se exprese en acciones,
es decir, recartar los programes que hacen
crecer la deuda estadounidense.

Incluso s Biden y los lideres de la Cémara
yel Senado legan a un acuerdo, este fendid
que ser rafificado por ambas enfidades. Mc-
Carthy tendrd que convencer a sus correligio
narios de que es el mejor resultado posible.
Lo més probable es que la mayorfa de los
representantes republicanos se dlineen fras
él, pero la minorfa de agentes del caos que

hay en la Cémara podrian llegar tan lejos
como amenazar sy liderazgo si no quedan
safisfechos con el fiafo.

Por supuesto, las sefiales de disfuncionar
lidad poltica pueden marcar una ta que
acabe en un arreglo aceptable, pero es
necesario fransitarla con rapidez. Incluso si
el Congreso y el Presidente elevan a fierpo
el limite maximo de la deuda, esperar hosta
el Offimo minuto y coquetear con un impago
fendrfa graves consecuencias econdmicas
y financieras: una cafda en el mercado de

va ores, Una menor confianza de los consu-
midores, aumentos de las fasas de inferés,
confribuyentes a punto de sufrir miles de

millones de dolares en pagos de intereses
adicionales y hasta los inicios de una crisis f-
nanciera global. los mercados financiercs ya
2sldn comenzando a reflejar la acual falia
de avances, a ravés de marcados aumentos
de las tasas de interés de corto plazo.

Hay incluso mas en juego que eso. Siel
Congresoy Biden no logron elevar el limite
antes de que o Estades Unidos se le acabe
el dinero, serfa ofra indicacién de que el
sislema polffico estadounidense carece de
protecciones adecuadas. Un presidente ner
gaéndose a negociar con el Congreso sobre
un fema urgente y criticamente importanie es
por sf misma una sefial de fracaso, as’ coro
lo es un vocero cuyo cargo se vuelve rehén
de una pequefia minoria de los representan-
tes de su mismo parfido.

la corosion de las normas v la falta de
seriedad en Washingfon podia generar un
desastre econémico que seguiria las huellas
de la insurreccion del 6 de enero de 2021
y fodo lo que la roded: la primera vez en la
historia del pafs en que un presidente inteni

hacer uso de su cargo para impedir la trans-
ferencia pacifica del poder ras Faber perck
do su resleccién.

Los lideres extranieros y los inversionistas
globales dirigirian la mirada a los Estados
Unidos y verfan una advertencia aterradora.
En este sislema quebrade, muchas autoridar
des electas no respetan los resultados de las
elecc’ones presidenciales y permiten que las
diferencias ideclégicas y de polticas obsta-
culicen el cumplimiento del gobiemo de sus
obligaciones finandieras. Los inversionistcs
pensarian dos veces antes de asignar su ca-
pital a enfidades estadounidenses, y el papel
de Estados Unidos como faro de los valores
liberales incluido el ibre mercado- quedaria
gravemente socavado.

sHacia quién, enfonces, podria voltear
el mundo? No hay ningdn candidato obvio.
Sin embargo, la ausencia de una allenativa
mejor es un pobre reemplozo de la grandeza
nacicnaly el liderazgomaiieos @samomico
global. Tarde o temprano, desaparecerd.
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Regulacion asimetrica

eficaz en Telecom

nueve afios de la Declaro-

toria de Preponderancia

en el sector de telecomuni-

caciones en México, figura

que definié a América Mé-
vil como el Agente Econémico Prepon-
derante en Telecomunicaciones (AEPT)
por contar con una participacion de
mercado de mds de 50%.

Habiendo concluido la tercera con
sulta pblica sobre el impacto y efecti-
vidad en términos de competencia de
la regulacién asimétrica de preponde-
rancia, el panorama que identifican los
principales competidores del AEPT es
que prevalecen los mismos niveles de
concenfracidn al no haberse aplicado
a cabalidad las medidas originales, ni
adaptado y actualizado conforme a las
recomendaciones emitidas, e incluso re-
vertido algunas de las que reportaban
mayor efectividad.

Por su parte, las bajas y escasas mul-
tas impuestas e, incluso perdonadas,
no han desincentivado la falta de cum-
plimiento de los medidas asimétricas.

Asimismo, la supervisién y verifi-
cacién del cumplimiento de las obli-
gaciones del AEPT ha sido insufi-
ciente para disuadirlo de continuar
cometiendo prdcticas dilatorias y
anticompetitivas.

Incumplimiento del AEP-T. Al respec-
fo'y con base en los comentarios emiti-
dos por diversas empresas competide-
ras, como Altdn, AT&T, Axtel, CANIETI,
Megacable, Movistar, ROMTEL y Gru-

po Televisa, se ha sefalado reiterada-
mente que el AEPT ha negado el ac-
ceso a informacién bdsica sobre sus
redes, ademds de que cuenta con un
sistema electrénico para sus propias
operaciones que le permite llevar o co-
bo la contratacién de servicios de una
manera mds répida.

En lo que toca a la desagregacién
de la red local, el AEPT rechaza so-
licitudes de este servicio mayorista,
bajo supuestos no establecidos en su
Oferta de Referencia. Al mismo tiem-
po, incumple con la equivalencio de
insumos al proveer a los competidores
insumos mayoristas que no cumplen
con los esténdares de calidad especi-
ficados, mientras que sus propios ser-

vicios si los cumplen.

La falta de replicabilidad econémi-
ca de las ofertas del AEPT es ofra de
las medidas que no cumple a cabali-
dad, al no incluir los servicios adiciona-
les, promociones y contenidos al comer-
cializar sus planes de forma mayorista.

En términos generales, en la provi-
sién de servicios mayoristos, los ope-
radores competidores denuncian que
las tarifas de acceso a estos son dis-
criminatorias y cominmente fuera de
mercado.

Propuestas de Mejora Regulato-
ria. En los referidos nueve afios des-
de la Declaratoria, el AEPT tan sélo
ha reducido su participacién de mer-
cado en usuarios, en promedio, cerca

de 1 punto porcentual ol afio para lle-
gara 57.2% dl finalizar septiembre de
2022. Esto apunta a escasas ganan-
cias en competencia, con una prospec-
tiva de salida de este régimen dentro de
una década més.

La regulacién asimétrica no debe-
ria ser eterna, por lo que se requiere de
mecanismos adicionales que detonen
su eficacia, cumplimiento y supervisién
efectivas en el corto y mediano plazos.

Es por ello que los operadores com-
petidores proponen la separacién es-
tructural de la empresa mayorista y
de infraestructura del AEPT, como una
medida proporcional e idénea para
potenciar la eficacia de la regulacién
asiméfrica.

Otras recomendaciones para el IFT
consisten en publicar una mefodologia
e informacién clara de costos e insumos
de los tarifas de servicios mayoristas,
incrementar el nivel de asimefric en los
farifas de inferconexién y garantizar re-
plicabilidad econémica en costos, tec-
nologia, promociones y servicios de las
ofertas del AEPT.

Adicionalmente, se insta a que el
AEPT no pueda ofrecer TV de paga si-
no hasta deje de ser considerado como
tal y haya demostrado cumplimiento
absoluto de cada una de las medidas
de regulacion asimétrica.

Todo ello, con miras a abandonar el
escenario de inmunidad a las medidas
y nimios avances en competencia regis-
frado en los dlfimos afios.
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Banamex, OPIl; AMLO lo quiere

e cayd la venta de Banamex a

través de una operacién entre
particulares.

Citi deseché la posibilidad

de que Grupo México, de Ger-
mén Larrea lo compre.

En medio de la negociacién entre el
gobierno mexicano y el empresario por
la “ocupacién temporal” de tres vias de
Ferrosur, subsidiaria de Grupo México,
Cifi opté por colocarlo en el mercado de
valores, a través de una Oferta Piblica
Inicial (OPI).

Citi estima que la separacién de la
banca de consumo de Banamex y la
banca corporativa se logrard en la se-
gunda parte del proximo afio 2024 y la
colocacién de la OP! se realizard en el
afio 2025.

El horizonte que plantea Citi para co-
locar la OPI de Banamex rebasa el sexe-
nio lopezobradorista.

E implica que los impuestos que se ge-
neren por la colocacion de la OPI benefi-
ciarén a México, ya con el nuevo gobier-
no. Es decir, los ingresos por impuestos,
derivados de la compra-venta, ya no los
registrard el gobierno lopezobradorista.
Con ésta decisién, Citi se da el tiempo
suficiente para que termine este sexenio.

Sin duda, las condiciones del Presi-
dente de México para la venta de Bano-

mex, mds el infenso ruido que ha genera-
do la “ocupacién temporal” de 3 tramos
de Ferrosur, subsidiaria de Grupo Mé-
xico, el dltimo postor en la adquisicién
de la firma financiera, han afectado el
proceso.

El filtro —no solicitado por la institucién
financiera- en el que se convirtieron las
condiciones presidenciales sin duda ha
fenido un peso especifico en la opera-

cién de compra venta de Banamex.

Fueron ocho las instituciones que ex-
presaron su interés en participar HSBC,
Santander, Banco Azteca, Banorte, Inbur
sa, Ve por Mds, Mifel y Grupo México.

Las autoridades de Citi no mencionan
de ninguna forma el contexto que, cuak
quiera que sigue los acontecimientos en
los medios de difusién, ha observado.

Se han acumulado una serie de accio-
nes y dedaraciones que se perciben co-
mo una radicalizacién del gobierno.

La que generd mds ruido y sigue sin
resolverse es la ocupacién tfemporal de
parte de las vias de Ferrosur.

En este caso, el presidente de México
cambié de opinién y en lugar de una in-
demnizacién econdmica ofrece la rees-
fructura de la concesién de Ferrosur. El di-
ferendo sigue latente.

Pero volviendo al tema central, el men-
saje institucional de Citi es que se busca

el mejor camino para maximizar el valor
de Banamex.

Lo reitera un afio y cuatro meses des-
pués del desfile de postores y el largo co-
pitulo de indecisién de Larrea.

Por su parte, el Presidente de la Re-
publica lleva 8 dias en los que ha men-
cionado el diferendo con Ferrosur, y ha
pasado del benepldcito para Grupo Mé-
xico como postor para la compra de Bo-
namex, hasta su infencién de comprar el
banco.

Han sido 8 dias en los que se ha ge-
nerado mucha incertidumbre y preo-
cupacién en el dmbito empresarial y
financiero.

Ayer por la maiianag, el presidente
de la Repiblica, Andrés Manuel Lopez
Obrador, a pesar de que ya conocia
la decisién de Citi, insistié en que su
gobierno podria comprar Banamex.

Repitié que el bancario es un buen nego-
cio y que al gobierno mexicano le hace
falta un banco.

Advirtié que su gobierno cuenta con el
margen suficiente para invertir en la com-
pra de la firma financiera.

Dijo que el nivel de deuda actual es
inferior en 3 puntos porcentuales del Pro-
ducto Inferno Bruto respecto de la deuda
de gobiernos pasados.

En consecuencia cuenta con 900 mil

millones de pesos, cantidad muy superior
alos 60 mil millones de pesos, que segin
sus cdleulos, tendria que invertir para pa-
gar la parte correspondiente al gobierno
para comprarlo. La ofra parte, insistid, lo
pagaria la gente; los mexicanos.

El presidente lopezobrador comenté
que hablaria con el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez dela O, para que se
pueda hacer.

Pareciera que el Jefe del Ejecutivo no
toma en cuenta que Citi decidié abando-
nar la ruta dual. Cifi eliminé la venta di-
rectay decidié colocar a Banomex via el
mercado de valores.

A partir de ese momento, Citi no
acepta nuevas posturas de nadie: ni del
gobierno.

El secretario de Hacienda, Rogelio Ro-
mirez de la O. tiene una enorme respon-
sabilidad a cuestas. Tendré que conven-
cer al Jefe del Ejecutivo que no es buena
idea comprar Banamex. Que el gobier-
no en realidad no necesita un banco y
ya tiene varios.

Y en caso de que se le ocurra al Pre-
sidente una medida extrema, tendrd que
disuadirlo y hacerle ver que provocaria
una grave crisis sisfémica. Justo lo que ha
buscado evitar el presidente lopezobro-

dor a lo largo de todo su gobierr%.gina 10 de 18

Veremos.
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Logran avance
Colaboracién

Wyndhum Hotels &Resors

dijc que 55 de sus hoteles y resorts en

México lograron concluir de manera exi-

fosa el primer nivel de su proyecto de
certificacion inferna.

Su cerfificacién consia de cinco niver
les progresivos que abordan, enfre ofias
acciones, la conservacion de energlay
cqua, la desviacién de residuos, | ef-
clencia operctiva, asi como ko concien-
fizaciony capaciocion a huéspedes y
frabajadores.

la empresa dijo que entolal 135 de
sus hateles 0 58% de su porfafclio han
sido carfificados en Lafincamérica.

Nuevatienda

la colaboracian con Rappi le perm-
fir o Marriott ofrecer sus servicios a los
mds de 30 millones de usuarios de Rer
opl en nueve pafses de Latincamérica,
incluyendo Argentin, Brasil, Chile, Cor
lombia, Costa Rica, Ecuader, México,
Per0y Uruguay.

Hablando de hoteles, resulia que
Marriatt nternational, firné una cdabor
racién con Rappl, ka empresa colombiar
na multinacional de infermediacién para
enfregas, con la infencién de combinar
SUS PIOGIAMAs T [6COMPENSTS.

Con la firma del acverdo, los sacios
de Marriott Bonvoy, €l programa de viar
ies de Marriott Intematicnal, podian vin-
cular sus cuentas con Rappi, para acu-
mular punios v beneficios en ambas
plataformas digitales.

La Comer; una cadena de supermer
cados de alia gama en México, inau-
quib tienda del formato conocido como
Fresko en el municipio de Naucalpan
de Judrez, Estado de México, la cual re-
quirié una inversion de 447.5 millones
de pesos.

Conesta apertura, o cadena suma
82 unidades comercicles en el pafs, 21
de las cuales operan bajo el formato
Fresko. La nueva sucursal generard 250
empleos directos y 90 indirectos.

Grupo Lalay Cheop, o moyer pro
ductor de lcteos y derivados de Mé-
xicoy una empresa con amplia gama
de plataformas estandarizadas reutlizo-
oles, respectivamente, choraron 9,800
kilogrames de emisiones de CO? duran-
te 2022 por lo que fueron reconocidos

[y

por RDC Environment, una empresa e
ropea que analiza la reduccion de emi-
siones de las empresas.

la cifra lograda el afio pasado, fue
resultado de la aianza firmada enfre
ambas empresas para la distibucion
de los preductos Ldla a nivel naciondl.
Fl cerfificado ofogado por RDC Envi
ronment analiza los impactos ambien-
fales en cuanto a reduccién de emisior
nes de diéxido de carbono (CO3), de
uso de maderay de desperdicios en
veriederos.

Un grupo de accionisias de Crédito
Redl, pidieron que se redlice una asamr
blea general en los préxmos 15 dias
para conocer os estados financieros y
les defalles sobre los acLerdos que fimé
la empresa con algunas de sus acreedor
res garantizados.

Lo peficion fue realizoda a fravés de
una carta fechaca el 23 de mayo, fir
mada per Alvaro Martinez, representan
e del grupo de accionisias que se sus
fenta en una clusula legal que permite
a cualquier accionista exigir una asam-
blea general después de dos afios.

Péagina 11 de 18
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La importancia del techo
de endeudamiento en
Estados Unidos

a activacion de la restriccion en el funcionamiento del

gobiemo el 1

de junio, podria no ser suficiente para

contar con los recursos necesarios para cumplir con la
deuda que fiene vencimientos en el corto plazo

No es algo novedoso el asunto de las
negociaciones en el Congreso de Estados
Unidos con respecto al limite del techo de
endeudamiento. Ya en ofras ocasiones ha
causado problemas en los mercados.

El nerviosismo actual responde a una
situacién tal vez mds dificil debido a pos-
turas mds rigidas por parte de los parti-
dos politicos.

Es posible que se alcance un acuerdo,
pero aun asi no parece haber buenas no-
ficias para los mercados.

En primer lugar, sabemos qué pasa
si un acuerdo no se alcanza para el cie-
rre del mes. El gobierno norfeamericano
carecerd de recursos para sosfener sus
operaciones.

Eso implicaria un recorte en acfivido-
des, desde el funcionamiento de muchas
oficinas de gobierno no esenciales, ofici-
nas de correo, espacios piblicos, hasta
servicios como la recoleccion de basura,
nada deseable por cierto, en la vispera
de una recesién, segin lo que descuen-
to el mercado.

Asimismo, hay el tema del posible im-
pago de los bonos del Tesoro en circulo-
cién. La activacién de la restriccion en el
funcionamiento del gobierno el 1 de ju-
nio, podria no ser suficiente para contar

con los recursos necesarios para cumplir
con la deuda que tiene vencimientos en
el corto plazo.

Por lo tanto, los agentes en posesién
de bonos del Tesoro de corto plazo tie-
nen la incertidumbre de facto sobre si re-
cibirén délares por la amortizacién de la
deuda en su poder.

No en balde las tasas correspondien-
fes a los bonos del Tesoro que vencen en-
fre el primero y el 15 de junio se ubican
entre el 6.50 al 7 por ciento. No es una
distorsién trivial.

No se trata de un repudio de la deu-
da. Sabemos que el Gobierno de Esto-
dos Unidos puede ser tan solvente si es
capaz de colocar deuda. Nunca en reali-
dad ha habido un default de la deuda en
Estados Unidos.

Se frata de un problema de operacién
en donde una cadena de posiciones res-
paldada por los mismos bonos del Tesoro
queda en entredicho.

Ahora, qué pasa si hay un acuerdo. El
gobierno tendrd que emitir una cantidod
relevante de deuda piblica. El limite expli-
cito de colocacion de deuda de 31.4 billo-
nes de délares (rillones en la nomenclatura
americana) se alcanzé en enero.

Desde entonces el gobierno ha usado

medidas poco comunes para cubrir con
sus obligaciones.

Hay una cantidad de dinero relevante
que tendrd que ser recolectado para re-
sarcirle recursos ol Tesoro. Hay estimacio-
nes que hablan de al menos 750,000 mi-
llones de délares en menos de seis meses.

Este requerimiento implica una restric-
cién de liquidez adicional a la que ya se

ha activado con el problema de los ban-
cos regionales y a la que supuestamen-
fe tiene activada la Reserva Federal a
través de las actividades de Restriccion
Cuantitativa.

La presién en el espectro de tasas de
inferés de corto plazo puede sostenerse
y las distorsiones podrian no desapare-
cer répidamente. Hay un riesgo de que
un posible acuerdo implique un esquema
de restriccion que los participantes en los
mercados no esperan.

Para los mercados de capital la ecuo-
cién también es complicada. Se descuen-
fa una recesion y una reduccidn de las uti-
lidodes de la mayoria de las empresas.
La restriccion de liquidez sumada a la res-
friccion de crédito puedeagertuar éb ins
pulso recesivo.

En un mercado ya distorsionado en
donde s6lo unas cuantas empresas sostie-
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nen un rendimiento positivo (las famosas
FAANGS, més algunas ofras), la distor-
sidn se puede acentuar y la expectativa
de retornos verse afectada.

Con datos econdmicos que no mues-
tran un descenso aun en niveles de em-
pleo y la fuerte actividad de los miem-
bros de la Reserva Federal reforzando la
idea de que no hay en el futuro previsible
un cambio en las tasas de interés, los in-

Columnas Econdmicas

Rodolfo Campuzano Meza

versionistas recalculan lo agresivo de sus
posturas.

Las tasas de plazos largos han vuelio o
subir, los mercados de capitales han des-
cendido y el délar tiene un nuevo impulso
de fortaleza; hay de nuevo un momento
de aversién al riesgo, a pesar de lo ilégi-
co que resulte pensar en que las autorido-
des en Estados Unidos decidan darse un
disparo en el pie, asi de sencillo.

*Rodolfo Campuzano Meza es direc-
tor general de Invex Operadora de Socie-
dades de Inversién.

Si hay acuerdo, el gobierno
de Estados Unidos deberd

emitir una cantidad relevante
de deuda publica.
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;Qué¢ hacer si hoy tengo dinero para invertir?

n la primera parte expliqué que un lec-

for me hizo una pregunta sobre inver-

siones en México y cdmo invertir su di-

nero. Puede invertir 700,000 pesos ol

menos por 5 aiios y me pidid recomen-
daciones. Expliqué que la respuesta no es senci-
lla porque depende de varios factores. Adn asi
di un ejemplo de lo que yo haria, en el contexto
actual, para este horizonte de inversion. Es sélo
un ejemplo entre muchas posibilidades.

Como mencioné, cinco afios no es mucho
tiempo. Es un horizonte de cortomediano pla-
zo. Ahora bien, si el horizonte fuera mayor (al
menos 10 afios, mientras mas mejor} se abren
muchas posibilidades.

Hace un afio publiqué en este espacio una
serie de columnas titulada “El paso a paso pa-
ra empezar a invertir” en el cual expliqué to-
dos los conceptos bdsicos y enseiié a construir
y a simular distintos portafolios de inversidn.

Mencioné que hay sélo fres maneras de in-
vertir nuesfro dinero:

1 Prestarle nuestro dinero a alguien més, quien
nos pagard intereses periédicos a una tasa que
puede ser fija o variable y nos devolverd nues-
tro capital en un plazo determinado (instrumen-
tos de deuda). Los Udibonos a 3 afiosy los Ce-
tes de los cuales hablé en mi columna anterior,
son un ejemplo de esta close de acfivo.

2 Invertir en empresas o negocios. Podemos po-
ner uno propio, © podemos ser accionistas de em-
presas de todo el mundo que cofizan en los mer-
cados financieros y que son lideres en su sector.

3.Comprar activos que tienen potencial de
apreciarse, como pueden ser metales pre-
ciosos, obras de arfe, energéticos como pe-
tréleo, activos virtuales entre muchas otras
posibilidades.

La idea es combinar esfas distintas clases
de activos de una manera estratégica, acorde
con nuestros objefivos de inversién y toleran-
cia al riesgo. No se necesita ser un experto,
pero si necesitamos entender qué papel jue-
ga cada una de ellas en nuestro portafolio, su
rendimiento esperado a largo plazo y su vo-
latilidad (riesgo}. Hablamos de ofros aspec-
tos clave de las inversiones como el riesgo y
el papel tan importante que juegan los costos
en las inversiones. llustramos cémo una comi-
sion anual que parece pequeia, de sélo el
1%, puede hacer una diferencia enorme en
el valor de nuestro portafolio a largo plazo.
Por eso hay que escoger insfrumentos eficien-
fes y de baijo costo. Esto implica evitar fondos
de inversion, “seguros” de inversion y ofros
productos que cobran una comisién elevada
(adn cuando no la vemos).

También analizamos cdmo la gran mayoria
de los profesionales que se dedican de tiempo
complefo a las inversiones y viven de invertir el
dinero de ofros (por ejemplo: manejadores de
fondos) no le ganan consistenfemente a su ben-
chmark (a los indices representativos del mer-
cado), por lo cual estaremos mejor invirtiendo
en instrumentos que nos garanticen un rendi-
miento similar a esos indices.

Afortunadamente en México cualquier per-
sona puede comprar ETFs (exchange-raded
funds) tanto locales como globales. Estos son
productos que replican indices representativos
a un cosfo sumamente bajo -menos de 0.1%
anual. Hay una gran variedad, para casi cual-
quier necesidad.

Asi que, en un horizonte de largo plozo,
una persona que tiene una buena folerancia
al riesgo pedria replicar el portafolio recomen-
dado por Warren Buffett: 0% en un ETF que
replica el indice S&P 500 (el més represento-
tivo del mercado estadounidense} y 10% en
instrumentos de deuda de corfo plazo (hay
también ETFs de deuda en délares, pero po-
driamos simplemente invertir eso en Cefes). El
rendimiento esperado a largo plazo es alrede-
dor de 7% anual REAL (més inflacién).

Una persona con folerancia moderada pue-
de replicar el famoso portafolio 60/40 (60%
capitales, 40% en deuda} o incluso uno mds
diversificado, con perfil de riesgo similar.

Desde luego, uno pedria hacer otras cosas,
como comprar una franquicia o invertir en bie-
nes raices. En este caso estariomos asumien-
do un riesgo mayor y perderiamos los bene-
ficios de la diversificacién, ya que confamos
sélo con 700,000 pesos. Pero, posibilidades
hay y muchas.

Lo importante siempre es saber lo que esta-
mos haciendo, entender cudl es nuestro rendi-
miento esperado, estar cémodo con los riesgos
y fomar una decisién informoada.
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Debate
econdmico

Jesus Villasenor:
i Manejo de crisis!

Apesar de que la propuesta para el FONEI
habia sido enteramente de su inspiracion,
Villasenior fue durante algun tiempo victi-
ma de injusticia administrativa...

onoci al economista Jesis Villo-
sefior en el Banco de México,
en su calidad de funcionario
plblico de excelencia. (Lo ofir
mo sin visos de exageracionl).
Personificacién muy pura de la cultura del
esfuerzo, su especializacién profesional se
dio en el campo de la banca de desarrolloy
de los fideicomisos de fomento econdmico.
En esfe dltimo dmbito, de su visién personal
y de su empuje fundacional surgié FONEI
(Fondo de Equipamiento Industrial). Con el
Banco de México actuando como fiducio-
rio y el Gobierno Federal de mandante, en
el FONEI se gestaron muchos proyectos de
capitalizacién manufacturera importantes y
pioneros para darle capacidad competitiva
y exportadora a la indusfria mexicana. Jun-
to con otros casos contados, Villaseficr fue
uno de los precursores de la apertura co-
mercial en México. Cuando contra todas
las previsiones doctrinales advino por fin
esa apertura mediante la adhesién de Mé-
xico al GATT (1985), entre las primeras em-
presas en exportar masivamente, una ma-
yoria habian sido clientes de Villasefior en
el FONEI.
A pesar de que la propuesta para el FO-
NE! habia sido enteramente de su inspira-

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomisio.com.me

cién, Villaseror fue durante algin tiempo
victima de injusticia administrativa. Se le ne-
g6 encabezar el mecanismo operativo que
habia concebido. Pero sus antecesores no
entendieron la naturaleza del proyecto. Era
una propuesta operativa en la cual la pro-
mocién proactiva conllevaba igual o mayor
importancia que los mecanismos técnicos.
Habia que acercarse a las industrias e in-
sistir en que la viabilidad de los proyectos
de inversién era mds importante que las ga-
ranfias que se pudieran ofrecer. Por esta l-
fima razén es que en el esquema funcional
del FONEI fue siempre fundamental la asis-
fencia técnica tanto a las empresas acredi-
tadas como a los bancos de primer piso con
los que se operaba.

Después de su jubilacién como funciona-
rio experfo en banca de desarrollo, Jesis
Villaserior dedicé sus ratos libres a la escri-
tura de libros. Los dos primeros fueron relo-
fivos a su campo de especializacién y ol re-
fo que plantea el desarrollo. El dliimo de los
fres, me fue entregado en forma personal
por el autor (@ manera de avant garde) ba-
jo la atractiva cabeza “Bienvenidas las Cri-
sis”. La clave del mensaie vital que el autor
nos desea enviar se encuentra en el subfi-
tulo: “Resolviendo las crisis es como apren-
demos a vivir”. A diferencia de sus libros
anteriores, el tercero nos plantea una tesis
filoséfica Util para transitar con éxito por el
proceloso mar de nuestra exisfencia.
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Migracion y bono demografico

amigracién se ha ogudizado en

el mundo debido a crisis politi-

cas, desesperacién social, pro-

blemas econdmicos, guerras y

ofras calamidades como es el
Cambio Climdtico. Las emigraciones afri-
canas van hacia Europa y el gobierno tur-
co hace el operativo de la regularizacién.
Con la invasion rusa a Uerania han sali-
do tres millones de personas hacia las no-
ciones vecinas.

La emigracién latincamericana va hacia
Estados Unidos y Canada. Las fronteras del
sury del norte de México concentran los flu-
jos de personas que vienen de Centroamé-
rica, Haiti, Cuba, Venezuela, principalmen-
tey la propia migracién mexicana.

La migracién latinoamericana hacia
Estados Unidos y Canadé tiene dos ca-
ras, por un lado el rechazo xenofébico 16-
xico de la poblacién y autoridades fron-
terizas de Estados Unidos, por ofro lado,
la conveniencia econémica debido a que
los salarios que se pagan a los migrantes
son sustancialmente menores que los re-
cibidos por su poblacién. Por tanto, para
Estados Unidos y para Canadd, la migro-
cién latinoamericana es necesaria por lo
que la responsabilidad debe ser compar-
tida por los actores regionales.

Para México, el problema migratorio
se ha agudizado. En 2022 fueron dete-
nidos en la frontera de Estados Unidos
800,000 personas de origen mexicano.
Cuatro factores explican el crecimiento de
la migracion mexicana: 1) la pandemia,
2) la falta de empleos, 3} la violencia, 4)
el incremento de la demanda de frabajo-
dores en Estados Unidos.

La disponibilidad de la poblacién que
emigra fiene su explicacion en que la po-
blacién en edad de frabajar de los paises
expulsores es mayor a la de los nifios y
adultos mayores. A esto se le llama “bono
demogréfico”. Segun recientes estimacio-
nes de la Comisién Econémica para Amé-
rica Lafing, a México sélo le quedan ocho
afios de bono demogréfico que llegard a
sufinenel 2031.

El bono demogréfico mexicano se ini-
cié en 1970y tendrd una duracién de 61
afios hasta el 203 1. Los paises con mayor
bono demogrdfico y que por fanto engro-
sardn las filas de la migracién en el futuro
son Bolivia, Paraguay, Nicaragua, Guyor
na francesa y Granada.

La cercania de las elecciones en Esfa-
dos Unidos ha motivado el resurgimiento
de una actitud anfimexicana de gobernan-
fes del sur de EU que ven el anfecedente
del friunfo pasado de Trump, caracterizo-
do por el racismo. De nuevo se plantea la
creacidn del muro en toda la frontera. An-
fe estas posiciones de extrema animadver-
sién el gobierno de México ha dado con-
fundentes respuestas de rechazo.

El Partido Demécrata no ha podido
articulor junto con el Partido Republico-
no una politica migratoria eficaz y de
consenso.

Anivel global existe el argumento de
que la poblacién que emigra puede refe-
nerse en los paises que la expulsan si se
realiza una politica de inversiones para
lo creacion de empleos. Pero esta idea ha
resultado mds bien un conjunto de buenas
infenciones porque no hay recursos inter-
nos para llevar a cabo esas inversiones.

i
j
4
- B
o,

Péagina 16 de 18



Fecha: 25/05/2023

Péagina: 14

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 341

Costo: 275,797

171

Sin fronteras

» ,
Sell in May and go
ell in May and go away es un
adagio conocido en el dmbito
financiero que sugiere que los
participantes en el mercado de-
berian vender sus posiciones ac-
cionarias durante el mes de mayo y man-
tenerse alejados del mercado accionario
hasta la conclusién del verano.

El adagio sugiere que el comporta-
miento del mercado accionario es mds
débil durante los meses de verano, sobre
todo si el rendimiento ha sido bueno en
los primeros cuatro meses del afio.

La teoria foma como base algunos po-
trones histéricos y estacionales observo-
dos en los mercados financieros. Aun-
que esta frase es simplemente un adagio
y no una esfrategia de inversion respal-
dada por datos sélidos o consenso en la
comunidad financiera, podria no ser una
sugerencia descabellada en la coyuntu-
ra actual.

En lo que va del afio, el indice S&P
500 acumula una ganancia de 7.2 por
cienfo. Sin embargo, aln se encuentra co-
si 14% por debajo de su méximo histéri-
co alcanzado a finales de diciembre del
2021. La recuperacién de este afio vie-
ne después de un refroceso de 18% en
el 2022.

La recuperacién ha sido muy volé-
fil y dispareja. Entre el cierre del 2022

y el 2 de febrero de este afio, el S&P
500 acumulaba un alza de casi 9 por
ciento. Este incremento fue principal-
mente impulsado por la percepcién de
que la Reserva pronto dejaria de subir
las tasas y que inclusive podria comen-
zar a bajarlas en el segundo o tercer
trimestre.

Adicionalmente, el mercado comenzé
a incorporar un escenario econdmico me-
nos pesimista. Sin embargo, este répido

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.

away

ascenso del mercado fue précficamente
borrado en las siguientes seis semanas y
en especial durante la segunda quince-
na de marzo cuando la quiebra de Sili-
con Valley Bank hizo evidente los estror
gos causados por la agresiva alza de
tasas por parte de la Fed en los bancos
regionales.

No obstante, a partir de esa fecha, el
S&P 500 ha tenido un alza précticomen-
fe ininterrumpida, recuperando todo el fe-
rreno perdido en el bache de febreromar
zo, dlcanzando un nuevo méximo para
este afio el 18 de mayo.

Esta recuperacién fue impulsada por
varios factores entre los que destacan:
(i} la &gil y decisiva intervencion de las
autoridades financieras para inyectar |i-
quidez, apunfalar a los bancos regio-
nales, garantizar a los ahorradores, y
evitando una crisis generalizada en el

sisema bancario; (i) las sefiales de re-
sistencia en la actividad econdémica en
general, desafiando todos los pronésti-
cos de recesion; y (iii) la percepcién de
que la Fed ha concluido el ciclo de al-
zas y que pronto podria comenzar a
reducir la tasa. Cada uno de estos fac-
tores tiene diferentes niveles de incerti-
dumbre que los mercados parecen es-
far ignorando.

Aunque la Fed y las autoridades finan-
cieras intervinieron de manera adecuada
y decisiva, la escasez de liquidez en el
sistema de bancos regionales podria ge-
nerar una menor disponibilidad de cré-
dito, que sumada al encarecimiento de
los préstamos derivado de la fuerte al-
za en las tasas de inferés de referencia,
podria tener un impacto que todavia no
se ha dimensionado para el resto de la

economia.
En cuanto al segundo factor, la fortale-

B jooqu h

Joouin Léper-Dér D-Iﬂ“

za del mercado laboral hace pensar que
aidn bajo un escenario de debilidad eco-
némica mayor a la esperada, no estario-
mos ante una recesion tipica en la que la
tasa de desempleo aumenta de manera
importante.

Hay tal desequilibrio entre el nime-
ro de vacantes disponibles y el nime-
ro de personas buscando trabajo, que
adn en caso de debilidad en la activi-

dad econdmica, seria mds légico ver
una disminucién en el nimero de vo-
cantes que un importante incremento
en los despidos.

Sin embargo, en la opinién de es-
te columnista el mayor riesgo de des-
conexion se encuentra en la trayecto-
ria esperada para la tasa de inferés
de referencia. Hasta ahora, el merco-
do apuesta a que la Fed bajard la to-
sa en medio punto antes de que termi-
ne el afio.

Dado este escenario, las tasas de
largo plazo han registrado una bo-
ja importante. La tasa que paga el bo-
nos del Tesoro a 10 aros ha bajado de
4.05% a principios de marzo, a 3.7%
actualmente.

En la opinidn de este columnista, existe
un riesgo importante de que la inflacién
no ceda tan répido como quisiera el mer-
cadoy que la Fed no pueda bajar la tasa
de corto plazo este afio.

En este escenario, las tasas de lar
go plazo podrian tener un rebote, pro-
bando el techo de 4.20% observado
en noviembre del afio pasado [que re-
presentd un maximo pora los Gltimos 14
afios).

En un escenario como este, sell in May

and go away no suena como una mala
opcién. Péagina 17 de 18



Fecha: 25/05/2023

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 230

Costo: 186,021

171

Columnas Econdmicas

- —
Enrique Campos Suarez, La gran depresion III

Enrique Campos Suarez

La gran depresién

Ya no salen las cuentas sexenales

uchos titulares decian

que tras lo decisién de

Citigroup de cancelar

el proceso de venta de

los activos de su ban-
ca de menudeo y empresarial de la mar-
ca Banamex y cambiarlo por una Ofer
ta PGblica Inicial a finales del 2025, dl
presidente Andrés Manuel Lépez Obre-
dor ya no le tocaria ser testigo de la
conclusion de su operacién durante su
sexenio.

Y si bien es estrictamente correc-
to aquello de que un sexenio son seis
afios, es buena oportunidad para dejar
constancia de un indicio que esta semo-
na dej6 en las redes sociales uno de sus
mds cercanos e influyentes asesores.

A través de Twitter, Lorenzo Meyer,
posted esto que franscribo al pie de la le-
tra: “Nadie es indispensable”, “nadie es
insustituible” dicen las consejas populo-
res. Sin embargo, en la actual coyuntura
politica de México Y PARA LLEVAR ADE-
LANTE CAMBIOS LARGAMENTE POS-
PUESTOS, el liderazgo de Andrés Mc-
nuel Lépez Obrador es indispensable y
dificilmente sustituible.

Ahi queda una advertencia para que

nadie se llame a la sorpresa en un futuro.

Por ahoray a 16 meses de concluir
el sexenio, tal y como lo marca la Cons-
fitucién, hay mucha inquietud sobre la
forma de conducir el cierre de gobierno
por parte de Lopez Obrador.

Cada semana se agrega una preo-
cupacion més. Y durante estos Glfimos
cinco dias el nivel de incertidumbre se
ha elevado de forma importante tras los
eventos encadenados por Ferrosur, Gru-
po México, Banamex y Citigroup.

Hoy en México se pretende seguir
un modelo que se aplicd hace 60 afios.
L6pez Obrador quiere abrir la cartera
de los recursos publicos para dotar de
negocios a su régimen.

Tenemos dinero, dijo Lopez Obrador
al esbozar la idea de que ahora quiere
que Banamex sea su nuevo banco del
Bienestar.

Esta idea tiene el mismo nivel de and-
lisis que cancelar un aeropuerto, rifar el
avién presidencial o partir la selva con
un fren, o sea, ninguno. Pero es una
ideq, su ideq, que ya estd en marcha.

Dijo el Presidente que le iba a pregun-
far a su secrefario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O. Pero el punto de parti-

B ecompos@eleconomisio.mo

da es dificil, porque Lopez Obrador dice
que su gobierno tiene dinero, porque el
pais tiene un margen de endeudamiento
de 900,000 millones de pesos. Para po-
ner la piel de gallina @ cudlquiera.

Pero Ramirez de la O no parece estar
muy lejos de la visién presidencial. Esta
semana les dijo a los aseguradores que
la politica econdmica del régimen permi-
fe utilizar el espacio fiscal para la inver-
sién piblica.

De lo que no hablé es de la mala cali-
dad de esa inversién publica que puede
agravarse si Lopez Obrador quiere usar
deuda para comprar un banco.

El primero que sabe que las cuentas
que hace el Presidente para supuesta-
mente comprar Banamex estén mal es el
secrefario Ramirez de la O.

Sabe de los altos costos para el pais
y para las finanzas publicas de comprar
plantas eléctricas a lberdrola y tiene muy
claros los costos implicitos que hay con
lances como la toma con la Marina de
instalaciones empresariales.

No tiene que pasar mucho fiempo an-
tes de que el secretorio de Hacienda de-
fina si quiere quedarse en ese barco que
estd a la deriva.
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MEXICO SA

Banamex: adios, German // Citigroup
baja a Larrea ;s No habrd indemnizacion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

¢ OMO VA AQUELLO que del
plato a la boca se cae la sopa?,
porque eso fue lo que le sucedié

al téxico cuan mezquino Ger-

man Larrea, quien no decidi6
bajarse dela compra de Banamex, sino que, de
plano, Citigroup le puso una patada en el tra-
sero. Asi, este oscuro personaje se quedd como
el perro delas dos tortas: el gobierno recuperd
parala nacién una de las generosas concesiones
otorgadas por el régimen neoliberal (de pasadi-
ta, sinlos 9 mil 500 millones de pesos que recla-
maba) y, por su ambicidn, sin el segundo banco
en importancia, que lo utilizarfa para financiar
sus propias tropelias.

EN BUENA MEDIDA, Larrea debe agradecer

a sus plumas compradas, a sus jilgueros maicea-
dos, por divulgar el bulo de que se “retiraba” de
la compra de Banamex, lo que no sélo exacerbd
el ambiente y confirmé el sucio proceder del
magnate, sino que terminé por convencer a Ci-
tigroup de que este fulano no es de confiar, por
lo que ni lejanamente ameritaba quedarse con
el banco. Asi, la trasnacional lo mandé a paseoy
anuncio que “la venta del negocio minorista de
Citibanamex —banca de consumo, aseguradora,
Aforey patrimonio cultural- se hard mediante
una oferta puiblica inicial (OPT) en el mercado de
valores”, al tiempo que estimé que serd en 2025
cuando “los accionistas del mercado bursatil
mexicano adquieran” titulos de esa institucién
(LaJornada, Julio Gutiérrez). Entonces, todo in-
dica que el téxico bardn no sabe hacer negocios
sino es comprando politicos.

FUE EL PRESIDENTE Lépez Obrador quien
en la mafianera de ayer dio a conocer la decision
de Citigroup, institucién que informé al gobier-
no federal de que Larrea se puede ir muchoala
Toscana (una regién de Italia en donde el barén
posee una enorme cuan lujosa villa), porque
queria mas y mas “garantfas”, de tal suerte que
sumezquindad lo llevé al fracaso, y no sélo en
sus aspiraciones bancarias.

DIJO LOPEZ OBRADOR: “nos informaron
ayer de Citi que se suspendieron las negociacio-
nes con el Grupo México, porque estan pidiendo
mas garantias, pero es un asunto entre ellos.

Y yo si sostengo que, sino se compra el banco,
porque yallevan como un afio trabajando en la
negociaciény ademas son procesos lentos... En-
tonces, si no quiere vender, pues vamos a hablar
con ellos (con los de Citigroup), o sea, no descar-

tamos la posibilidad” (de comprar Banamex).
Nosotros s{ necesitamos un bancoy es una opor-
tunidad. Una sociedad pdblica-privada, donde

el gobierno aporte una cantidad, podemos dis-
poner de hasta 3 mil millones de délares, y 2 mil
que se vendan las acciones alos mexicanos que
quierar, a todos. Es un buen negocio. Quién es el
principal cliente de los bancos? El gobierno. Voy
a hablar con el secretario de Hacienda para que
se vea, porque podriamos hacerlo”.

Y ADELANTANDOSE A las grillas baratas de
la oposicién, el mandatario subrayé que la pata-
da en el trasero de Larrea nada tiene que ver con
el asunto de los ferrocarriles y larecuperacién
de la concesién. De pasadita, negé que en las
negociaciones Grupo México “acepté reducir” el
monto dela “indemnizacién” que exigia: de 9 mil
500 a 7 mil millones de pesos. “Eso no es cierto;
se vaa llegar a un acuerdo, espero, pero no es di-
nero, es permiso de paso y revisién de concesio-
nes sobre las mismas vias que estin en poder”
del corporativo. “Aquilo importante, el fondo, es
que la concesidn se recupera, se rescata, vuelve
a ser delanacién, regresaalanacion”.

NO HABRA DINERO, no habr efectivo, dijo
Lépez Obrador. “Hay que esperar. O sea, desde
luego (tendra) el derecho de paso y revisar, sies
posible, si tienen una concesién que ya esta por
vencerse, si ampliarselas. Dinero, no. Lo que se
esta buscando es una, vamos a decir, compensa-
cién, es decir: a ver, te vamos a restructurar tu
concesién”.

Péagina 3 de 6
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ENTONCES, LARREA SE quedé sin bancoy
sin una concesién clave para su operacion de
trenes (que eran de la nacién), amén de que (lo
que es un horror para él, siempre operando en
lo oscurito, por algo lo denominaban “el barén
sin rostro”, hasta que Pefia Nieto le quité la mas-
cara) quedd socialmente desnudado, tal cual es,
con su mezquindad, su vileza, su avariciay su
arrogancia. Un “hombre de negocios™ que Méxi-
cono puede darse el lujo de tener.

Las rebanadas del pastel

DEPRIMENTE, POR DECIRLO suave, escu-
char a los “especialistas” en defensa de la banca
privada, porque, dicen, “ellos sf saben adminis-
trar las instituciones”. |Claro!, y el salvaje “resca-
te” del Fobaproa confirma sus siempre atinados
y desinteresados comentarios ... Un enorme
abrazo de despedida para la diosa Tina Turner.

/. Ladecision de Citigroup de suspender la asunto de los ferrocarriles, asegurd ayer el
venta de Banamex al grupo de Germén Larrea presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
(enimagen de 2018) nada tiene que verconel  Foto Cuartoscuro

Péagina 4 de 6
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Enrique Galvan Ochoa

Pierde Larrea Banamex y no recibird un solo
peso por el tren // Sigue bajando la inflacion //
Guadalupe Taddei: barriendo el INE

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L DISTINGUIDO MIEMBRO de la
“mafia del poder” German Larrea
en 24 horas perdié: 1) la opcion de
convertirse en duefio de Banamex
y 2) la indemnizacién de 9 mil
500 millones de pesos que pretendia recibir
por devolver a la nacién algunos tramos de
Ferrocarril del Sureste, que opera gracias
a una concesién del gobierno federal. Citi-
group anuncio ayer que decidié buscar una
oferta ptiblica inicial (OPI) por Banamex, de
acuerdo con la publicacion MarketWatch.
El gigante bancario dijo que el negocio
mantendra su nombre Banco Nacional de
México (Banamex) después de la OPI, que
se espera tenga lugar en 2025. “Después de
una cuidadosa consideracién, concluimos
que el camino éptimo para maximizar el va-
lor de Banamex para nuestros accionistas y
avanzar en el objetivo de simplificar nuestra
firma es redirigir nuestro enfoque de doble
camino para enfocarnos Gnicamente en
una oferta ptiblica inicial del negocio”, dijo
Jane Fraser, directora general de Citi. La
banquera se ha reunido en varias ocasiones
con el presidente Lopez Obrador. El lunes
habia dicho el Presidente que no tenia obje-
cién a que Larrea comprara el banco, pero
horas después vino el desencuentro con el
empresario, quien pedia 9 mil 500 millones
de pesos por devolver 1a concesion del tren.
Con fino olfato, 1a sefiora Fraser lo descarto,
no quiere que el banco quede en poder de un
personaje conflictivo. Asi que las acciones
seran vendidas en las bolsas Mexicana de
Valores y de Nueva York. Péngase listo, usted
puede comprar una, o mas, el negocio ban-
cario en México es fabuloso. En la practica,
el gobierno impidié que cobrara proporcio-
nes gigantescas un imperio compuesto por
minasy ferrocarriles, al que Larrea intent6
agregarle un banco.

Ni un peso
ALGUNOS MEDIOS PUBLICARON ayer

que el gobierno mexicano estaba dispuesto a
pagar a Larrea 7 mil millones de pesos porla
concesion. Falso. Fue una volada de reporteros
ficcién. Ayer publiqué aqui que no recibira ni
un peso; me lo habfa asegurado personalmente
Andrés Manuel. Se encargé de confirmarlo
ayer en la mafianera. Insistié: no hay pago en
dinero. Habra un arreglo en términos de am-
pliar la duracién de alguna de Ias concesiones
que tiene, y otros temas, pero no recibira dine-
ro por los tramos que ya ocupa la Secretaria de
Marina. Se trata de la recuperacion de un bien
de la nacién concesionado. (Por qué tendria
que pagar? Volviendo al tema de Banamex, el
presidente de la Asociacién de Bancos de Mé-
xico, Julio Carranza, dijo que desde el anuncio
de la venta del banco se sabia que habia dos
caminos pararealizarla: el primero era buscar
diferentes posturas de otros bancos u otros
postores que tuvieran interés en comprar Ba-
namex, y el segundo, hacer una oferta pablica
de acciones, la via que finalmente seguira. El
sector tomé con filosofia el descarte de Larrea.

Bajala inflacion

LA TASA DE inflacién general en México ba-
jo enla primera quincena de mayo hasta 6 por
ciento, gracias a la caida de precios de energé-
ticos y productos agropecuarios, informé este

miércoles el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi). El dato implica seis quin-
cenas consecutivas de descenso tras el indice
de 6.25 por ciento de abril, 6.85 de marzo,
7.62 de febrero, 7.91 de enero y 7.82 de di-
ciembre pasado, cuando tuvo su mayor cierre
anual en 22 afios y lo que va del siglo. Enla
base del éxito de la lucha contra la inflacién
esté el subsidio a la gasolina y el diésel.

Netflix

AHORA QUE ESTAN transmitiendo la Reina

del Sur, y tras varias advertencias, Netfli dfiyf ° d¢ 6

conocer que empezard a cobrar un extra alos
usuarios en México que quieran compartir su
cuenta con personas que 1o vivan en el mismo
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domicilio. instituto electoral, mas confiable con una pre-
. . sidenta que ha dado muestras de honestidad.
Twitterati Es plenamente confiable.

@RoanaBuenavent’
GUADALUPE TADDEI SACANDO la basura
del INE. Esa basura que dejaron los Lenchos.  Facebook, Twitter: galvanochoa
Cudnto mas libre, transparente y limpio el Correo: galvanochoa@gmail.com

+% El constante flujo de indocumentados en la

Ciudad de México ha rebasado los centros de

atencidén, como la Cafemin (imagen), ubicada

en la alcaldia Gustavo A. Madero, cuya

capacidad es para 100 personas, pero ayer Pagina 6 de 6
daba refugio a 640. Foto Luis Castillo
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Mauricio Flores

FAAINICIA AUDITORIA

PORMAURICIO FLORES

osinspectores de la Federal Aviation Administra-

tion llegan el préximo lunes para aplicar la audi-
toria IASA (Programa de Evaluacion de Seguridad en
la Aviacién Internacional), como parte del proceso de
recuperacion de la Categorial.

Esto se da en tiempos en los que
se ha tensado la relacién entre México
y Estados Unidos —amén de que hay
dos procesos electorales en curso— al

punto de que habra que ver si las con-

sideraciones politicas podrian pesar

sobre la calificacién que emita la agen-

ciaacargo de Billy Noler.

Los inspectores trabajaran durante
una semana con la AFAC, ahora a cargo
del general Miguel Enrique Vallin, para
verificar que se superaron los casi 40
hallazgos que detectaron en el cuarto

trimestre del afio pasado. El profesiona-

lismo técnico de los agentes de 1a FAA
esta fuera de toda duda para revisar si
la autoridad mexicana cumple ya con
lo estipulado en los anexos 1,2 y 6 del
Convenio de Aviacién Civil de Chicago
que rige ala Organizacion de Aviacién
Civil Internacional (OACI).

Sin embargo, el reporte que sera
presentado al jefe de Ia FAA, tendra

que ser compartido con el departa-

mento de transporte de Pete Buttigieg
y con el secretario de estado Anthony
Blinken. El tipo de lectura que estos
funcionarios y sus asesores hagan dela

auditoria puede estar cruzada por suce-

sos en torno a la relacién entre ambos
paises; y es que independientemente
de que Andrés Manuel Lopez Obrador

diga que le cae bien Joe Biden, no han
pasado desapercibidos.

Lilly cotre que corre... ¢a dénde?
Quien anda muy adelantada, pero para
amarrarse el dedo, es la senadora Lilly
Téllez, quien a través de su critica al

diputado federal Santiago Creel desca-

lifico el método de seleccion interna
del PAN para los que eventualmente
seran los candidatos presidenciales de

la Alianza Va por México, Hay que reco-
nocer el protagonismo de lalegisladora,

aunque no por sus logros si no por su

altisonancia dentro de Accién Nacional,

que lejos de ser disruptivo empieza a
resultar chocante para los ciudadanos

comunes. Vaya, ademds de la descon-

fianza que provoca su rompimiento

previamente con la 4T lleva a pregun-

tar alos simpatizantes blanquiazules si
no hard lo mismo con el PAN sinologra

su objetivo de ser candidata en el 2024.

En este escenario, el lider de Accién
Nacional, Marko Cortés, apunta que no
hay nada peor para ese partido que un

panista hablando mal de otro panista.

Pero fuera de esa grilla doméstica, el

excandidato Ricardo Anaya; el goberna-
dor de Yucatan, Mauricio Vila; el diputa-

do federal Juan Carlos Romero Hicks y

los gobernadores de Querétaro, Mauri-

NEGOCIOS

cioKuri, y de Chihuahua, Maru Campos,
contintan trabajando con lasbases de
ese partido y ciudadanos comunes para
considerar ir por la grande. Claro, antes
de ello, tendran que convocar a sus sim-
patizantes para que inclinen la balanza
en favor de la Alianza en el Estado de
México dentro de 10 dias.

Vitro Toluca incrementa 50%. Y
también sobre el Estado de México,
pero en asuntos fabriles, Vitro que en-
cabeza Adrian Sada Cuevas, puso en
marcha el horno de nueva generacién

para la produccién de hasta 230 tone-

ladas diarias de envases para perfumes
y licores en su planta de Toluca, para
lo cual invirti6 70 millones de dolares
para elevar 50 por ciento la produccién

orientada al mercado nacional y de ex-

portacion. Los envases de vidrio estan
deregresode lamano de Vitro.

Larrea y los impuestos. Pues si, el
tema que mas peso en la decision de

German Larrea para abandonarla com-

pra de Banamex fueron los impuestos:
si, Citi, que lleva Jane Fraser, pagd 12

mil millones de délares a Roberto Her-

nandez por todo el grupo financiero y
€] pagaria siete mil millones solo porla
banca comercial, luego de la separacién
de dividendosy aportaciones de capital,
el jefe de Grupo México se quedaria sin
saldo fiscal -por pérdidas en la venta- a
su favor... amén de que tendria que
pagar 25 por ciento por la transaccion al
Gobierno federal. Pero como se cay6la
operacion, esos dineros no son ni para
Dios ni parael Diablo, Pagina 3 de 5

mauricio.flores@razon.com.mx  Twitter: @mfloresarellana
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CITIOPTAPOR COLOCAR
ACTIVOSENBOLSA

PORROBERTO GARCIAREQUENA

espués de mas de un ano

de negociaciones de Citi-
group para vender su banco Ci-
tibanamex en México, con dife-
rentes grupos de inversionistas
interesados, yasolo quedaba vi-
vo el consorcio que encabezaba
German Larrea, que ofrecia sie-
te mil millones de d6lares porla

transaccion,
El dia de ayer, Citi informé, a través de su

director general, Jane Fraser, que desisti6 en su

intencion de vender Banamex, y en su lugar pla-

nean concretar una oferta piblica inicial (OPI) en
el mercado bursatil para colocar sus activos en el
2025,

Sin lugar a duda la negociacion entre Grupo

México de German Larrea y Citigroup se vio en-

Columnas Econdomicas

sombrecida porlos problemasque trae Larreacon
el Gobiemno federal, y particularmente la toma de

instalaciones por parte de la Marina de la conce-

si6n de Ferrosur ocurrida el pasado viermes.
Sibien el Presidente Lépez Obrador explico
que no es una expropiacion, sino un rescate, el

acto gener6 nerviosismo y una mala percep-
ci6n de estabilidad y seguridad juridica para in-

versionistas de todos los ambitos, nacionales y
extranjeros.

En una negociacién previa al viernes, entre
Larrea y el propio Lopez Obrador, el primero
habia exigido un pago por 9.5 mil millones de
pesos como indemnizacién. Ex post a la toma
de instalaciones por parte de la Marina se llegb6 a
unacuerdo para que el gobierno s6lo pague 7 mil
millones. Una quita de alrededor de 25 por ciento.

Este jaloneo entre Larrea y el Gobiemo fede-

ral seguramente inquieto a Citigroup y opté por
dejar a unladola operacién de compravernta de
Banamex, y anunciar una OPI. Curiosamente,
hasta el 2025, después de las elecciones del 2024,
y cuando ya esté una nueva administracién en el
gobiemmo.

Ayer en la marianera, el Presidente Lopez

Obrador, al conocer la decisién de Citigroup, insis-

1i0 que el gobierno esta interesado en participar

en Banamex a través de una Asociacion Piiblica-
Privada. Incluso mencioné que el Gobierno po-

dria poner 3 mil millones de délares delos 7 mil
que vale, y 2 mil millones en impuestos.

En otro tema. Fl Inegi informo que, enla prime-
1a quincena de mayo de este afio, la inflacién ge-
neral anual fue de 6 por ciento. 1 Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) disminuy6 0.32
por ciento a tasa quincenal.

Yahay signos claros de quelainflacién empie-
za a ceder. La politica monetaria establecida por
el Banco de México ya esta dando resultados, por
lo que se espera que la tendencia alcista en tasas
hayallegadoa su fin, y que la economia tenga un
mayor impulso en su crecimiento.

Péagina 4 de 5
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SEGURIDAD NACIONAL

PORARTURODAMM ARNAL
1 Gobierno justifica la “ocupa-

cién temporal” de vias férreas,
concesionadas a Ferrosur, por uti-
lidad puablica y seguridad nacional.

En el anterior Pesos y Contrapesos traté el tema de la
utilidad publica como justificacién de la “ocupacién
temporal”, concluyendo que en México la oferta, de
cualquier bien o servicio, puede declararse de utilidad
publica y expropiarse, muestra de que el derecho de
propiedad privada sobre los medios de produccién no
esta plenamente reconocido, puntualmente definido
y juridicamente garantizado, algo propio del Estado
de chueco. Ahora toca el turno al tema de la seguridad
nacional.

¢Qué eslaseguridad nacional? Cito del articulo 3 de
la Ley de Seguridad Nacional: “Por Seguridad Nacional

se entienden las acciones destinadas de manera inme-

diatay directa a mantener la integridad, estabilidad y

permarnencia del Estado Mexicano, que conlleven a: I.
La proteccion de la nacién mexicana frente alas ame-
nazas y riesgos que enfrente nuestro pais; II. La preser-

vacion de la soberania e independencia nacionales yla
defensa del territorio; III. El mantenimiento del orden
constitucional y el fortalecimiento de las instituciones
democraticas de gobiemo; [V. El mantenimiento dela

unidad de las partes integrantes dela Federacién sefia-

ladas en el articulo 43 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; V. La defensa legitima del
Estado Mexicano respecto de otros Estados o sujetos
de derecho internacional, y VL. La preservacién de la
democracia, fundada en el desarrollo econémico social

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

y politico del pais y sus habitantes”.

¢De qué manera, la concesién de los tramos Z, ZA
v FA de vias férreas a Ferrosur, atentaba contra la se-
guridad nacional, en cualquiera de sus seis posibles
modalidades, segin 1a Ley de Seguridad Nacional, de
tal manera que procedia, precisamente por motivos
de seguridad nacional, la “ocupacion temporal” de las
mismas? De ninguna, v, tan es asi, que en el decreto,
en el cual si se sefialan las dos causas de utilidad pa-
blica que justifican la "ocupacion temporal” (articulo
1, fracciones I y I1IB de 1a Ley de Expropiacién), no se
menciona ninguna que tenga que ver con la seguridad
nacional, misma que en el decreto se menciona una
solavez: “La Secretaria de Marina integré el expediente
de ocupacién temporal, en el cual consta el dictamen
técnico que justificalas causas de utilidad ptiblicay de
seguridad nacional y que, por tanto, procede 1a ocupa-
cion temporal inmediata de los bienes y derechos obje-
todela concesion otorgadaa Ferrosur S.A.de CV...". En
ningin lado encontramos la justificacién por motivos
de seguridad nacional. Lo tinico que se dice es que “son
estratégicas y de seguridad nacional (...) debido a su
localizacién”.

El articulo 27 constitucional sefiala que “las expro-
piaciones sélo podran hacerse por causa de utilidad
publica y mediante indemnizacion”, y en el articulo 1
dela Ley de Expropiacién no se menciona, como causa
de utilidad publica, 1a seguridad nacional. Suponiendo
que se mencionara como causa de ufilidad piblica, /la
operacion de los tramos Z, ZA y FA de vias férreas con-
cesionadas a Ferrosur, atentaba contra la seguridad na-
cional, en cualquiera de sus seis posibles modalidades,
seglin la Ley de Seguridad Nacional?

Mafiana, mas sobre el tema.
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Apuntes financieros / Julio Serrano E.
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Julio Serrano E.

Elfondo y laforma
de la toma de las vias

ay dos temas que discutir so-

bre laocupacion de trestra-

mos devias de Ferrosur por
parte del gobierno de Lopez Obrador: uno de
fondoyotro deforma.

Empecemos con el de fondo. Lapregunta
pertinente aqui es siun posible despojo es de
utilidad publica. La Constitucionle otorga al
Presidente lafacultad de revocar una conce-
sidn en caso de que se considere que se lleva
acabo por interés nacional. Los ferrocarriles

estan concesionadosy, de acuerdoconel arti-
culo 28 de la Constitucion, “son areas priori-
tarias para el desarrollo nacional”,

De todos los megaproyectos de Lopez
Obrador del sexenio, el del Corredor Transist-
mico es el que tiene mas potencial. Ofrece una
rutaque conectael océano Pacifico conel Atlan-
tico que puede hacerle competenciaal canal de
Panamaydispararelcomercio. Tambiénpuede
ayudaradetonarel desarrollo econémico enel
surdel pais. Conlos tramos que tomé de Ferro-
sur (parte de Grupo México), el gobierno pre-
tende controlarlaoperacionintegraldel trenin-
teroceanico. En otras palabras, puede existirun
argumentosobrelautilidadpublicade estasvias
y,portanto,delalegalidad de suadjudicacion.

Pero aun asumiendo que este sea el caso, la
forma enla que el gobierno haactuado esre-
probable, Utilizar elementosdela Marinacon
armas largas para tomar posesion de las insta-
laciones generaunapésimaimagen. Nohabia

necesidad derecurriraesedespliegue defuerza.

Aunque en caso de quedarse conlas vias
técnicamente no seria una expropiacion,
puesto que forman parte de una concesién, el
mensaje que estimandando Lépez Obrador
esunode autoritarismo y falta de certidum-
bre juridica. Medios nacionales e internacio-

naleslo han condenado. De hecho, hay quie-
nes piensan que puede poneren riesgo miles
demillones de délares en inversiones o inclu-
sogenerar controversias en el T-MEC.
Loideal esllegar aun acuerdonegociado. Las
dospartesdicenestarabiertas. Elgobiernoinsis-
te quelaocupacidn es temporal. Pocos le creen.
Lapercepcidn es que es unaestrategia de nego-
ciacién (porno llamarle extorsion).
Unaalternativa que se exploré fue la cons-
truceidn de unavia paralelaalade Ferrosur
conindependencia operativa parauso del go-
bierno. Pareciaunabuenaidea, peroporlovis-
toal finalno le gustd al Presidente.
Elpreciode 9 mil 500 millones de pesos que
pidié Ferrosur enuninicio porlas tres vias fue
descartado por el gobierno. No tengo los ele-
mentosparatomarunaposturasobresieraono
razonable; sin embargo, comparado con loque
sehagastadoenconstruirel Tren Maya, el precio
porkilometro que pedia Ferromex parece una
ganga. Latltimainformacionesqueel gobierno
haofrecido7 milmdp. Veremos qué pasa. Loim-
portantees queseaunpreciodemercado,
Porlogeneral no me gustaqueel Estado in-
terfiera en negocios privados (aunque sean
concesiones), pero silo vaahacer, nosolo im-
portael fondo sino laforma, s

G I s et o
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IN-
VER-
SIONES

SIN BENEFICIOS
Bachoco prepara su
desliste de 1a Bolsa

Sin la presencia de la familia
Bours, el consejo de adminis-
tracion dela productora agri-
cola Industrias Bachoco ini-
ciarasu proceso de desliste de
la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), en virtud de que solo
2.5 por ciento de sus acciones
estdenmanos del publico, ylos
costos de su inscripcion en el
Registro Nacional de Valores
exceden alosbeneficios.

ENVASES PREMIUM
Vitro inaugura horno
donde puso 70 mdd

Laproductoradevidrio Vitro,
quedirige Adrian Sada Cue-
va, inauguré un nuevo horno
en Toluca, Estado de México,
paraelevar en 50 por cientosu
capacidad productiva de enva-
sesde perfumeriaylicores. Es-
tetuvounainversion de70 mi-
llones de ddlares y permitira
darle a sus procesos un mayor
valor agregadodesdeun centro
tinicode operaciones.

DAN APROBACION
Faustino Alvarezsale
de lon Financiera
Desde el 18 de mayo, la So-

fom hipotecaria Ion Financie-
ra, que preside Fredie Farca

Charabati, agrobé lasalida
de Faustino Alvarez como
miembro de su Consejo de Ad-
ministracién, para emprender
nuevosretos profesionales. Al-
varez Freixas tiene unalarga
trayectoriaen Citibanamex en
canales digitales einnovacion.

INYECCION DE 447 MDP
La Comer ya alcanza
82 tiendas en el pais

Conla apertura de la tienda
Fresko en Naucalpan, Esta-
do de México, La Comer, que
preside Carlos Gonzalez Za-
balegui, llego a 82 unidades
en el pais; esta unidad requi-
ri¢ 447.5 millones de pesos
pararedisefiar un piso de ven-
tade 4 mil 98 metros, y gene-
rar 250 nuevos empleos.,

SORIANA
Preparan lalogistica
para Julio Regalado

Envisperas de unadelas tem-
porada mas fuertes de venta
en el afo, la cadena de auto-
servicios Soriana, que presi-
de Francisco Javier Martin
Bringas, implemento un des-
plieguelogistico parasurtir sus
765 tiendas asumaxima capa-
cidad paralas promociones de
Julio Regalado, a travésde sus
14 centros de distribucion.

Péagina 4 de 5
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EvTncomoreing

Hay 850 mil esclavos
modernos en México

Sobre este ultimo, Walk Free documenta el caso
de Guerrero, donde comprar una nifia como novia
nelmundohay50 millones de perso- cuestaentre dos milyhastal8 mil délares. Después
nasquevivenenesclavitud moderna, delpago llegaelabusosexual, eltrabajoforzadoyel
10 millones mas que hace cincoafios. interminable ciclo de pobreza.
EnAmérica Latinaviven 5.1 millones,yen Mé-  Detras de la esclavitud moderna hay varias cau-
xico hay 850 mil personas enesclavitud moderna.  sas:ladesigualdad, el incremento de la pobreza, la
Son aterradores los datos del Indice Global de inestabilidad politica, ladiscriminacién contra mi-
Esclavitud Moderna, de Walk Free, publicado este grantes o minoriasy el conflicto. También es resul-
miércoles 24 de mayo. Estremecen lasinjusticias tado de nuestro consumo. En 2021, los paises del
que no hemos podido o querido detener, porque G20 compraron468 mil millones de ddlares (mdd)
“la explotacion es por disefio, no por defecto”, di- debienesen riesgo, segun el Indice. Nuestro pais es
ce Walk Free. Cadaestadisticareflejalarealidad de responsablede 9 mil 200 mddrepartidosentre elec-
decenasde millones de personasyseespera “sirvan trénicos, prendas de vestir, paneles solares, textiles
los datos como alarma de despertador que nos sa- y maderaque provienen en sumayoriade China.
quedelainaccion”. Elcrimenlocometemos todos,la“esclavitud mo-
Parala ONG que llevauna décadapublicandoel dernapermea cadaaspecto de nuestra sociedad”,
indice, la esclavitud moderna es la explotacion de afirma Walk Free. Las empresas, las institucionesy
la cual no pueden escaparlas personales puesviene los gobiernos deben tomar acciony Walk Free tie-
acompaiiadadeamenazas, violencia, coaccidn,enga- neel camino yadefinido. Ademas, como individuos
fiooabusode poder. Implicatratade personas, traba- participes de esa cadena requerimos analizar éde
joforzado, matrimonioforzado, laspeoresformasde doénde vienelo que tenemosy adquirimos?, y, énos
) S ~ permitiremos seguir siendo parte de la esclavitud
modernade 50 millones de personas?. s

trabajo infantil, esclavitud o
practicas semejantes, y tra-

bajosiningreso pordeudas. Realizan trab ajO
De los 50 millones, 28 .
millones realizan trabajo fOI"Z&dO 28 ml”OHGS,
forzado, 22 millones viven 22 millones viven un
enun matrimonio forzado . . .
y12millones son nifios. En matrimonio Obhgado
Mérica Latina 10 que méS y 12 mi-”Ones SOD Hiﬁos
sepadeceeseltrabajoyma-
trimonio forzado.
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Emprendimiento, el valor inicial para nuestro pais

Luis David Fernandez Araya
@DrLuisDavidFer

L
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uien desee emprender en el fu-
turo deberan entender los nue-
vos fendmenos sociales, cultu-
rales y tecnolégicos, reflejados
a través de nuevas marcas, pro-
ductos y servicios, desde una visién holisti-
ca, que les permita decodificar los compor-
tamientos subyacentes, y de esta forma re-
conocer qué los origina, las expectativas que
promueve y su potencial para ser aplicados
en otros ambitos empresariales.
Esto significa estar atentos a come la redefi-
nicién del acceso a los bienes y servicios re-
presentado por Blablacar se esta aplicando
a otras empresas y sectores. Como la econo-
mia transparente y bajo demanda incorpo-
rada en los Grupos de Consuimo Local im-
pactara las expectativas en cada industria.
O cémo aplicaciones como Tiktok segui-
ran transformado por completo la forma de
comunicarnos, cambiando incluso la mane-
ra en la que las marcas se relacionan con su
clientela. Para de esta forma ser capaces de
crear marcas, productos y servicios que re-
flejen estas nuevas expectativas de las per-

sonas consumidoras. Como dijo Steve Jobs
“Nuestro trabajo es averiguar lo que van a
querer los usuarios antes de que lo hagan.
La gente no sabe lo que quiere hasta que
se lo muestras. Nuestra tarea es leer cosas
que aiin no estan en la pigina” Pero enton-
ces écudl es el lugar mas indicado para bus-
car nuevas tendencias?. Debes saber que las

principales transformaciones se estan pro-
duciendo en los margenes del sistema. Es
decir, si quieres encontrar ideas realmente
transformadoras debes hacerlo fuera de los
ambitos tradicionales que caracterizan la ac-
tividad del sector. Aqui la hibridacidn jugara
un papel fundamental para generar ideas de
negocio innovadoras que apueste por una vi-
sion muy diferente y que te permitan cauti-
var con nuevas propuestas a tu clientela po-
tencial. Es lo que el autor sueco de la Escuela
de Harvard, Frans Johansson llama Efecto
Medici: “Mientras mas diferentes sean las
partes que se combinen, mas oportunidades
de innovacién habrd, y por lo tanto, se pro-
duciran innovaciones de mas calidad, mas
rompedoras”, lo que denomina innovacién
disruptiva. Esto implica otra forma de en-
tender los negocios, donde es realmente pro-
ductivo establecer conexiones entre merca-
dos y sectores aparentemente distantes. De
hecho, muchas de las tendencias de consu-

mo nacen de la hibridacién de conceptos que
hasta hace muy poco tiempo eran conside-
rados inconexos.

Por ejemplo, de la irrupcién de los con-
sumidores en los modelos de produccién na-
ce la economia colaborativa; la gamificacion
surge de la aplicacion de dinamicas propias
del juego en entornos no hidicos, donde pro-
fesionales del mundo de la informética o el
disefio y humanistas tienen mucho que de-
cir en la forma en la que se generan nuevos
comportamientos en las empresas, el sector
sanitario, o la ciudad.

La innovacion va no es un valor exclusivo
de los mejores, la innovacién ya es creciente,
y ligada a la transparencia que casi del to-
tal de los servicios y productos disponibles
en el mercado, obliga a las organizaciones
a ofrecer siempre algo mejor a ritmos cada

vez mas acelerados, Se trata de una fuerza
de cambio que amenaza a las marcas con
dejarlas en una posicion irrelevante, lo que
supone grandes retos de innovacidn y trans-
formacién continua para las empresas y per-
sonas emprendedoras; pero que da a los con-
sumidores v consumidoras la oportunidad
de disfrutar de nuevos productos y servicios
de forma casi continua. El mimero de inno-
vaciones que se han generado desde cual-
quier parte del planeta ha crecido exponen-

cialmente en los ultimos afios, aceleradas
por la democratizacion y globalizacion de las
tecnologias, el software y las herramientas
de fabricacién como la impresora 3D.

En caso de un impacto positivo el au-
mento e inevitable conciencia del impacto
de sus acciones estd dejando a muchas per-
sonas atrapadas en una espiral de culpa por
los impactos ambientales, sociales y de salud
negativos de su consumo. Combina esto con
el creciente niimero de negocios éticos y sos-
tenibles, y el resultado es una expectativa de
que nuevos productos y servicios ofrecerd a
la clientela el placer de seguir consumiendo,
pero con la indulgencia de no preocuparse
-0 al menos preocuparse menos- de su im-
pacto negativo. Es lo que se denomina como
guilt-free consumption, sin embargo, la ma-
yoria de personas consumidoras no poseen
valores donde el mds minimo impacto ne-
gativo sobre el planeta, la sociedad o ellos
mismos sea inaceptable.

Simplemente quieren asegurarse de que
este impacto sea el menor posible, por lo que
la expresion personal en las sociedades de
hoy v de la abundancia material es refleja-
daen la clientela y que esta dando prioridad,
cada vez mas, a la expresién de su individua-
lidad a través del consumo de productos y
servicios llenos de significadoe
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Imposibleregresode Banamex al Estado, opcion
cerradaenNY y expropiacion lio mayusculo

Aversucediélologico: Germdn Larrea salig del hubo pésimos resultados, la intencién de AM-
escenario como comprador de Banamex y Citi LO esirrealizable.

anuncio la opcién prevista desde un principio,
es decir pulverizar en bolsa el capital de ese
banco, otrora el mas importante del pais.

Pesealmal arreglode Andrés Manuel Lopez
(Obrador con Larrea en Ferrosur, €l dafio esta
hecho: desconfianza, riesgos para Ia banca y
golpea Banamex.

Y es que AMLO, no conforme con apagar la
negociacion para que a ese banco lo asumiera
un grupo mexicano, el miércoles reiterd que el
Estadoinsistira en comprarlo.

Mercadotécnica politica. Hasta fijé un pre-
cio en 5,000 mdd, sin impuestos. Sin embargo
le adelanto que hay cantidad de restricciones
legales que impedirian a Citi vender sus acti-

vos al gobierno. Vaya, aunque se presente Ro-
gelio Ramirez de lIa O en NY, €l consejo de esa
firma tomo ya un camino.

Por si fuera poco, y con eso de las expropia-
ciones del actual régimen, en Washington hay
particular interés en el asunto, dado que el in-
volucradoes uninfluyente bancode EU.

De inmediato, amén de un escandalo go-
bierno-gobierno se activaria el capitulo 17,
anexo 17-C del T-MEC que contempla la soha-
cién de controversias de inversion en servicios
financieros y que afina el capitulo 14 para lios
entre Inversionista-Estado.

En ese sentido, mds alla del desatino de re-
gresar al gobiermoa la banca comercial, donde

Como aver informé Citi de Jane Fraser la
OPI serd hasta 2025. Es transexenal, no por
salvar al gobierno de AMLO, sino porque es el
tiempo que tomara la separacion de todo el
bancodeconsumo, incluidos los sistemas.

Laintencionesdiluirtodo el capitalen NY v
laBMV deJosé-Oriol Boschen alglin momento
del 2025 buenanoticia paraelequipoquelleva
Manuel Romo. Aunque muchos garantizaban
con Larrea algun tiempo de fransicién, ahora
seguramente buena parte de la plantilla podra
seguir. El reto estard en aprovechar el iempo
para ganar mads presencia.

Hay gquien dice que Fraser se pudo ahorrar
los18 meses que va transcurrieron desde que se
iniciéla venta, sialhacerelanunciohubierain-
formadode un comprador ya amarrado, peroel
bancooptd por latransparencia. Dicen queesel
estiloconelquese han vendido otrasfiliales.

Como quiera de momento baja la incerti-
dumbre v en una de esas Citi obtiene un mejor
precio. Loque es un hecho es que Banamex por
ningin motivoregresard amanosdel Estado.

DiA DE LALECHE Y CONSUMO

YEMISION DE CO2DESAFi0S

El miércoles 31 de mayo celebrara la Femele-
che de Vicente Gomez Cobo junto con Sader de
Yictor Villalobos el Dia Mundial de la Leche.
Encuentro en las oficinas de la secretarfa. Mu-
chosretos para esa industria, perohay dos muy
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puntuales. Mejorar el consumo. El percépitade Leadelantaba que el usodela marca "Mexica-

México es de 120 litros al afio vs 190 litros que na de Aviacién” para la aereolinea de Sedena

recomienda la FAQ. Dada la obesidad se re- de Cresencio Sandoval se observa cuesta arri-

guieren mas proteinas. Ademds esti el cambio ba. Sera costoso v complicado. Hay mas de150

climatico. Fl rubro licteo debe mejorare la demandas vigentes alrededor delamisma.

huella de carbén, no solo en lograr mayor pro-

ductividad por vaca, sino en logistica y comer- INFLACIONMEJORAY

cializacion. Furopa tiene compromisosespeci- ALIMENTOS ALTA PRESION

ficos al 2030, y aquini siquiera se midela emi- Nueva baja de la inflacion a 1a Ira quincena de

siéndel CO2 enese ambito. mayoa 6.0%, pero el componente subyacente
estd en 7.45%, en tanto que alimentos siguen

HASTATSODEMANDAS ALREDEDOR  porlasnubes enll.60% anual. Pese al optimis-

DEMARCA MEXICANA mo, el lastre mantiene su feroz efecto en el
gruesodela poblacion.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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RICARDO GALLEGOS

Meéxico y su calificacion

Recientemente ratificamos la calificacion para México en
HR BBB-+(G) con perspectiva estable, y a partir de esto sur-
gen varias reflexiones respecto a los retos y oportunidades
que pudimos detectar durante este periodo de revision.

Durante 2022, las finanzas de México, al igual que la de
muchos paises en el mundo, estuvieron sujetas a una pre-
sion muy importante debido a factores tanto internos como
extermos. Principalmente, tuvimos el tema de la inflacién,
que durante todo el afio pasado y parte de este fue muy re-
sistente, a pesar de los varios incrementos de tasa por parte
del Banco Central; también estuvieron presentes la inciden-
cia del comercio global v los altimos efectos del colapsc de
las cadenas de suministros; por ultimo, elementos relacio-
nados con los conflictos geopoliticos, como la guerra entre
Rusia y Ucrania v el endurecimiento de las relaciones entre
China y los Estados Unidos, los cuales también terminaron
incidiendo en nuestro panorama econémico.

A pesar de todos estos fenémenos, la economia mexicana
presento una importante resiliencia. Particularmente, sobre
este tema destacan varios elementos: el crecimiento del PIB
de alrededor de 31% en 2022, un nivel de endeudamiento
neto del 4619% v ademds un costo financierc a PIB de
2.86%, que, si bien tuvo incrementos importantes por la tasa
de referencia, fue correctamente administrado desde el
punto de vista financiero.

Claramente hay siempre factores bajo los cuales se pue-
de analizar v criticar este tipo de variables macroeconémi-
cas, por ejemplo: qué tanto del consumo interno durante el
afio pasado fue gracias a la gran cantidad de remesas que
ingresaron nuestros connacionales, lo cual, desde el punto
de vista de politica publica, poco tendra que presumirse;
también es importante ponderar qué tanto del efecto de la
apreciacion del peso fue uno de los elementos importantes
para mantener a raya €l endeudamiento.

Ricardo Gallegos

Yelbom ik
para e i difoulr

-.1m

Lo cierto es que, una vez mds, México demostro tener
sdlidos fundamentos macroeconémicos y que en un periodo
pospandemia, a pesar de gue no tuvo un efecto rebote tan
importante como otras economias, como por ejemplo la chi-
lena (HR AA(G)) la cual Ilego a crecer casi un 12% en 2021,
este fue suficiente para gue tuviéramos un buen nivel de
crecimiento econémico.

Al corto plazo, algunos de los temas que pueden incidir
en la trayectoria de calificacion del soberano estan relacio-
nado con riesgos exdgenos, como el comportamiento econd-
mico de Estados Unidos (HR AAA(G)), nuestro principal so-
cio comercial, y la profundidad de una muy posible recesién
€0 ese pais. A esto se van sumando riesgos adicionales en el
camino, como por ejemplo la intensa discusién y negocia-
cién entre el gobierno y los representantes de los partidos
republicano y demdcrata sobre el techo de endeudamiento.

Pero quizis uno de los puntos mds importantes dentio de Ia
agenda interna sera la evolucién de la certidumbre de las poli-
ticas publicas en torno a varias vertientes; por ejemplo, el desa-
mollo de una politica industrial gue abone de manera efectiva
al estado de derecho y coadvuve a una inversién local v ex-
tranjera que impacte de una manera mds intensa el fenémeno
del nearshoring: otro aspecto seria la consolidacién de una in-
dependencia incuestionable entre el poder ejecutivo, legislati-
vo v judicial, v, en general, lograr un balanceo de fuerzas que
permita gue la toma de decisiones tenga elementos de consen-
50, como en toda democracia modermna se espera.

Finalmente, otro aspecto que hay que observar son las
elecciones del proximo afio a nivel federal, que siempre
arrojan elementos de volatilidad de indole politica, y cuyo
resultado podria sentar las bases de lo que podremos espe-
rar en los siguientes afios. Al tiempo.

Director General Adjunto de Analisis Econémico

"-Em
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

4 CARLOS
i 'rd-DTA

Citi dijo que lanzaria al mercado la oferta ptiblica
en 2025. Este plazo es importantisimo porque
implica que ya estaremos bajo un nuevo gobierno

anamex serd del pueblo. Deacuerdoconlo
comunicado porel Citigroup ayer, el capital
accionario delafilial mexicanadeberaser
puestoenlabolsa,yaseaenlalnstitucional
de Valores ¢ en la Mexicana cle Valores.
Esto abrird la posibilidad de que cual-
quier persona adquiera trozos del capital

deeste banco.

¢Podra serelgobiernotambién accionista de Banamex? Si,
perotendria gue comportarse como cualquier inversionista
gue adquiere titulos en la bolsa; es decir, respetar el precio
delas acciones en el momento en que las adquiera.

Ya no podria haber una negociacion sobre proporciones
de capital ni sobre el precio. El mercado lo determinaria.

Ayerel presidente Andrés Manuel Lapez Obrador insis-
tio en suideade que el gobierno adquiera una parte de este
banco,mientras el publicoinversionista adquiere otra parte.

Ello, coma dijimos ayer, implicaria una severa distorsion
en el sector, porgue el gobierno seria juez y parte, al ser ac-
cionista decontral de Banamexyal mismo tiemporegulador

y supervisor a través de la Secretaria de Hacienda (SHCP) v _
Péagina 3 de 6
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Carlos Mota
dela Comisién Nacional Bancariay
deValores (CNBV).
Fraser no LajugadadelaneFraser,1aCEQ
parece querer deCiti,alanunciarpublicamenteque
sentarse a finalizanegociacionesparaunaven-
negociar nada ta y que opta por la Oferta Publica
con AMLO Inicial (OPI), fue oportuna en tiempo

y forma, porgue dicha accion debe
circunscribirse alasreglasdel mer-
cadoycancelalaposibilidad deuna
negociacionsobre el preciocon cualguier posible comprador.

ACitile hubiese convenidoariginalmente llegar a un arre-
glodeventaen 2022, pero ante la faltade acuerdo con todos
los grupaos queinicialmente maostraron interés, la OPIsurgio
comoa la Unica alternativa viable desde el punto de vista de
la maximizacian del valor del capital.

Citidijoquelanzariaal mercado la oferta publicaen 2025.
Este plazoesimportantisimo porque implica queya estaremos
bajo unnuevo gobierno, con lo cual parece muy dificil quela
idea del presidente Lapez Obrador prospere.

Para que AMLO tuviese una oportunidad de hacerse con
una mayoria en Banamex, ademas de cefirse a las leyes
del mercado, estaria sujeto a los plazos del prospecto de
colocaciény alaventanade oportunidad temporal para que
se materialicela OPI.

Noobstante, estos plazos son una prerrogativa delduefo
actualjuntoconsus asesores financieros. Enotras palabras:
Fraser no parece querer sentarse anegociarnada con AMLO
y prefiere esperar al siguiente sexenio para enlistaral banco
en la bolsa.

¢Quién controlara Banamex en el futura? Si el gobierno
no entra, lo mas seguro es que sea un pufado de fondos de
inversian, que suelen adquirir porcentajes minimos pera lo
suficientemente grances para obtener asientos en el consejo
de administracien y nombrar a los directivas.

Serd un proceso sumamente interesante hacia los
siguientes dos afos.

L

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA

Péagina 4 de 6
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Las acciones de Citi cayeron ayer 3 por ciento tras
el desistimiento de Germdn Larrea de comprar el
negocio de banca minorista de Citibanamex

lintento fallido de Citi de vender su negocio
debancaminorista en México,ademds de
varias leccionesdejamuchosraspados. Ya
le habia comentado gue, a diferencia de
los procesos en Asiay Europa, la venta de
Citibanamex sevicenvueltaenunaseriede
condicionantes que ahuyentaron avarios
interesacdos, como el hecho que el banco quedara en manos
mexicanas. Luego de casi afo y medio, Citi, que lleva Jane
Fraser, noencontré aun grupomexicanaque se quedaracon
su negocio de banca de consumo, por lo que todos pierden.

Citi,sibienanuncio quellevaraacabouna OPlen Méxicoy
elextranjero para desprenderse de ese negocio, lo que tam-
bién entrana riesgos sobre tode porque las acciones de los
bancaos no estdn en estas momentos entre las faveritas de
losinversionistas, no existe una certeza del tiempo que puede
llevar esa salida a bolsa, y mucho menos qué precio lograra.

Ademas, Cititendra que meter dinero a Citibanamex mien-
tras ello ocurre, dada |a fuerte competencia en la banca de
consumoen el pais. También pierdela 4T, pues anticipando que

Frevetm 150 madd
e T T

Péagina 5 de 6
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la ventade Citibanamex podria rebasar siete mil 300 millones
dedolares,enPalacio Nacional yase
frotabanlas manos pensandoguela

Citi no encontrd operacion reportariaimpuestos por
au.n grupo das mil millones de dalares.
mexicano que Al optar Citi por la colocacion de
se quedara con acciones entre el publico inversio-
su banca de nista, el gobiernc novera niun peso
consumo deimpuestos, comoocurrio enel go-

bierno de Ernesto Zedillo Ponce de

Ledn, cuando Roberto Hernandez
vendid Banamex a Citi. El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador cueria colgarselamedalla que Banamexregresara a
manos mexicanas,y ademas a diferencia de sus antecesores
lograria cobrarimpuestos por esa operacion.

El que también pierde es German Larrea Mota Velasco,
pues fracasa su intencién de convertirse en banquero, ameén
gue,al contaminarseel proceso porla cancelacion anticipada
de una parte de concesion de Ferrosur, y ni que decir con la
nueva Ley Minera, hace que Grupo México se vea con recelo
porinversionistas. Pero sin duda el que mas pierde con todo
esto es México, pues confirmalas dudas sobre el ambientede
negocios en el pais por paliticas toxicas que alejanla inversian,
algogueseextenderad hasta que pasenlas elecciones de 2024.

LA RUTA DEL DINERO

Nos comentan gue las consecuencias de |a visita que este
fin de semanarealiz6 Claudia Sheinbaum Pardo a Coahui-
la resultarian positivas para la candidatura de Armando
Guadiana Tijerina. La jefa de gobierno de la COMX reunio
a muchos seguidores y sirvio para reiterar un mensaje de
unidad alinterior de Morena. Al parecer sus palabras calaron
hondo en la tropa e inclusc en las campafas que realiza en
eseestadoel PTyelVerde Ecolagista, porlo gue se habla gue
los operadores entierra del partido guinda estarian haciendo
unllamado al voto util enfavorde Morena. ComoseaGuadiana
guiere cerrar fuerte su campafa con importantes mensajes
en temas como seguridad, salud y educacion entre otros...

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Imposibie regresode Banamex al Estado, opcion
cerradaenNYy expropiacion liomayusculo

Ayersucediololdgico: German Larreasali del
escenario como comprador de Banamex y Citi
anuncid 1a opcion prevista desde un principio,
es decir pulverizar en bolsa e] capital de ese
banco, otroraelmés importante del pais.

Pesealmalarreglode AndrésManuel Lopez
Obrader con Larrea en Ferrosur, el dafio estd
hecho: desconfianza, riesgos para la banca y
golpeaBanamex.

Y es que AMLO, no conforme con apagar la
negociacion para que a ese banco lo asumiera
un grupo mexicang, el miércoles reiterd que el
Estadoinsistird en comprarlo.

Mercadotécnica politica. Hasta fijé un pre-
cio en 5,000 mdd, sin impuestos. Sin embargo
le adelanto que hay cantidad de restricciones
legales que impedirian a Citi vender sus acti-

vos al gobietio. Vaya, aunque se presente Ro-
gelio Ramirez de [a O en NY, el consejo de esa
firma tomdya uncamino.

Porsi fuera poco, y con eso de las expropia-
ciones del actual régimen, en Washington hay
particular interés en el asunto, dado que el in-
volucrado es uninfluyentebancode EU.

De inmediato, amén de un escindalo go-
bierno-gobierno se activarfa el capitulo 17,
anexo [7-C del T-MEC que contempla la solu-
cién decontroversias deinversion en servicios
financieros y que afina el capitulo 14 para lios
entreInversionista-Estado.

En ese sentido, mas alld del desatinodere- che de Vicente Gomez Cobojunto conSader de
gresar al gobierno alabanca comercial, donde Victor Villalobos el Dia Mundial de la Leche.
hubo pésimos resultados, 1a intencion de AM- Encuentro en 1as oficinas de la secretaria. Mu-
LOesirealizable. chosretos paraesaindustria, perc haydosmuy

Como ayer informd Citi de Jane Fraser 12 puntuales Mejorar el consumo. Elper capitade
OPI serd hat?ta 2025. Es tran;,exenal, 10 POr Mexico es de 120 litros al ario vs 190 litros que
salvar al gobierno de AMLO, sino porque es el recomienda la FAO. Dada la obesidad se re-
tiempo que tomard la separacion de todo el quierenmas proteinas. Ademas estd el cambio
bancodeconsumo, incluidoslos sistemas. climatico. Fl rubro licteo debe mejorare la

Laintenciénes diluir todoel capitalenNYy pyella de carbén, no sélo en lograr mayor pro-
laBMV delosé-Oriol Boschenalginmomento quctividad porvaca, sinoen logisticay comer-
de12025, buenanoticiaparael equipoquelleva. cszlizacion. Europa tiene compromisos especi-
Manuel Romo. Aunque muchos garantizaban ficos 12030, y aquinisiquiera semide Ia emi-
con Larrea algin tiempo de transicion, ahorR gjop del CO? enese ambito.

seguramente buena parte dela plantilla podra

seguir. El reto estard en aprovechar el tiempo JASTA150 DEMANDAS ALREDEDOR
paraganarmaspresencia. DEMARCA MEXICANA

Hay quien dice que Fraser se pudo ahorar 1 ¢ adelantaba que el usode lamarca "Mexica-
los 18 meses queya transcurrierondesde quese 3 de Aviacion” para la aereolinea de Sedena
iniciola venta, sial hacer el anunciohubierain- (e cresencio Sandoval se observa cuesta arri-
formadodeun comprador yaamarrado, petoel pa Sers costoso y complicado. Hay mas de150

banco optdpor la transparencia. Dicen que esel demandasvigentesalrededor delamisma,
estiloconel quesehanvendido otras filiales.

Como quiera de momento baja la incerti- |NFLACIONMEJORAY
dumbre y enuna de esas Citi obtiene un mejor ALIMENTOS ALTA PRESION
precio. Lo quees unhecho es que Banamex por Nyeva baja de 1a inflacisn a la Ira quincena de
ninginmotivoregresaraamanosdel Estado.  yay02 6.0%, pero el componente subyacente

, estd en 7.45%, en tanto que alimentos siguen
DIADELALECHEY CONSUMO porlas nubesenll60% anual. Pese al optimis-

YEMISIONDE CO2DESAFi0S mo, el lastre mantigne Suderoz efecto en el
El miércoles 31 de mayo celebrara la Femele- gryesodela poblacian.
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

TASAS ALTAS POR
UN BUEN RATO

CARLOS LOPEZ JONES

1 INEGI dio a conocer que

la inflacion al 15 de mayo

de 2023 se ubicé en

6.00%, al reducirse los

precios en -0.32% en los
primeros 15 dias del quinto mes del
ano. Hace un ario, la inflacidn al 15 de
mayo estaba en 7.58%

La razén por la cual bajaron los
precios en la primera quincena de
mayo, se debe por un lado al fin del
periodo vacacional de Semana Santa
en la primera quincena de abril, lo
que provoca que bajen los precios de
aviones, hoteles y comercios en des-
tinos turisticos, asi como a la entrada
en vigor de subsidios al precio de la
electricidad en gran parte del pais. El
gobierno para apoyar a los hogares
que consumen mucha electricidad
en el verano, subsidia las tarifas
eléctricas de los hogares de una gran
cantidad de Mumicipios y Estados,

Columnas Econdmicas
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Carlos Lopez Jones

donde las temperaturas suben de
abril a noviembre de cada afo v ello
obliga a Ins habitantes a prender
ventiladores v aires acondicionados
y esos subsidios provocan cada ario,
que la inflacion de los meses de abril
y May0 sean negativas

En mi opinidn, creo que seria me-
jor usar el dinero de esos subsidios
para dotar de paneles solares a las
comunidades que todavia no tienen
energia eléctrica, asi como construir
parques solares de gran tamano, para
brindar energia eléctrica barata a los
hogares mas pobres del pais. Un sub-
sidio como el de CFE, ayuda por igual
a pobres que a ricos, quienes podrian
poner paneles solares y pagar menos
por su electricidad, lo que setia be-
néfico para todos al crearse empleos,
inversiones v generar mas electrici-
dad verde en todo el pats.

Ahora bien, la electricidad en
6.00% sigue por encima de la meta
de 4.00% de Banco de México, pero
ha ido bajando poco a poco. La tasa
de interés de referencia actual esta
en 1.25% v es probable que se man-
tenga alta por lo menos hasta octu-
bre de este afio

Una tasa de interés tan alta, es
buena noticia para los ahomradores,
que reciben casi 1000 pesos men-
suales por cada 100,000 pesos de

¢ Lditorial

ahorra, pero es una muy mala noticia
para quien pide prestado, porque los
préstamos para casa, auto, tarjeta de
créditos, préstamos personales, de
néming, dependen de esa tasa dein-
terés de referencia

Para un empresario, pedir prestado
al18.00 ¢ 20.00% anual Io obliga a re-
flejar en mayores precios finales lo
que paga de intereses por ese présta-
mo. Por lo mismo, hay muchos nego-
€ios que con tasas de interés tan altas
va no son rentables o no hay forma de
conseguir inversionistas, quienes pre-
fieren no arriesgar su dinero y recibir
cimodamente el dinero que les da el
banco por su inversion sin hacer nada

Una tasa de interés alfa, no es una
buena noticia para la economia, va
que frena nuevas inversiones, lo que
reduce a la creacidn de empleos, inhi-
be el consumo v el blenestar, peto es
necesaria para desacelerar la inflacién
y que los precios subana un ritmo me-
nor en los proximos meses.

Una vez que 1a inflacién regrese a
niveles por debajo de 450%, Banco
tle México podria empezar a bajar su
tasa, pero no serd este ane.

Péagina 4 de 4
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Elretorno de Banamex a su operacion

yermiércoles, Citigroupdioaconocer

que“cancelaba”laventadeBanamex,

unadecisiéndificil peroobjetiva, don-

delos funcionarios estadouniden-
ses no quieren involucrarse en temas politicos
quealfinal contaminélaoperacion.

Pero comoregresa Banamex a su condicion de
mercadotratandoderetomar su visionestrategica
denegocio? Con datos al cierre de marzo 2023
y considerando el tipo de cambio de cierre de
esemesen $18.05, procedimos aeste andlisisde
informacién:

En cuanto a Capital Contable, registra
10,823 millones de délares, ocupando el se-

gundo lugar por detrds de BBVA que alcanza el
21.4%. En Activos, registr6 78,485 millones de
ddlares, representando el 10.9% del sistema,
ocupandoel cuartolugar.

En cuanto a Cartera Total, Banamex regis-
tra 33,006 millones de ddlares y representa el
9.4%del sistema, ubicdndose en cuarto lugar,
muy por detrisde BBVA, Banortey Santander.
En cuanto a Captacion Bancaria, alcanza los
51,743 millones de ddlares, una participacién
del 12.2%, ocupandoel cuarto lugar.

En cuanto a rentabilidades, el rendimiento
sobre activos (ROA) alcanza el lugar 10 de los
bancos con 1.32%, el rendimiento sobre su

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,065

Alfredo Huerta

capital (ROE) es de 10.19% y estd fuera delos
10 primeros bancos (medidos por activos).

El indice de morosidad es de 2.58%, debajo
del promedio del sistema en 2.09%y su indice
decapitalizaciénen 17.35%debajo del prome-
dio del sisterna en 19.29%, lugar ntimero 5° del
sistema entrelos bancos mas grandes.

En resumen, Banamex perdid el enfoque de
negocio y tendrd que retomarla con la mayor

velocidad posible, incluyendo inversiones en
tecnologiadondeseharezagadoatnmas. Todo
esto pensando en que Citigroup quiere realizar
una Oferta Publica Inicial (OPI), que es una
operacionbursatilmediantela cual Citigroup
pondrd a la venta acciones de Banamex. Se
denomina también salir abolsa.

MINUTASDELAFED

Enlaminuta de laFED, se destaca que la activi-
dad econémica mantuvo una expansién mo-
derada, apoyada por crecimientos en el consu-
moy lainversion, asf como una desaceleracién
en los precios al consumidor. Sin embargo, se
mantienen riegos derivados de los altos niveles
inflacionarios ante presiones en los salarios, la
posibilidad de que no se alcance un acuerdoen
elaumento del limite de deuda ytensionesen el
sector bancario que conducirfan a una recesién
leve apartir de finales de este afio, seguida deun

ritmo moderado. recuperacion.
No se tiene claridad del siguiente paso a dar
respecto a las tasas de interés, pues mientras

algunos miembros consideran que sean mds
alzas (inflacién), otros estiman que no se serfa
necesario, sila economia ylos precios evolucio-
Nancomo se tiene previsto.

NUEVOS CAMPOS DEPEMEX
La estrategia exploratoria y de produccién im-
plementada por Petréleos Mexicanos (PE-
MEX) de Octavio Romero Oropeza, ha logra-
do que los campos nuevos sean las estrellas de
la empresa productiva del Estado, pues en los
primeros tres meses del afio éstos sumaron 529
mil barriles diarios a la produccion total de
hidrocarburosliquidos, dicha cantidad repre-
sentaun 28.5% del millén 853 mil barriles dia-
riosque se produjeron entotalen dichoperiodo.

Los campos que mds estan brillando son
Quesqui, Tupilco Profundo e Ixachi, ademds,
laaportacién de estos desarrollos también con-
tribuyd en el aumento dela produccién de gas
natural, la cual aument6 en 281 millones de
pies ctibicos diarios, equivalente a 7.4% mas si
se le compara con el mismo periodo de 2022,
pasandode 3mil 821 a4mil 102 MMpcd.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son

independientesy no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.

Péagina 3 de 4
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Decisiones que cuestan millones

ncertidumbre. Esa es una conclusién co-
mun en cada andlisis del costo de opor-
tunidad de hacer negociosen Méxicoen
estemomento.

Y es que este régimen estd ausente donde
deberia tener una presencia contundente,
comoenlostemasde seguridad publicay pro-
curacion de justicia. Pero, al mismo tiempo,
quiere tener vela en el entierro de los temas
entre particulares.

Ya estaba cerca la conclusién de la opera-
cién de compraventa de Banamex a German

Larrea, director ejecutivo de Grupo México,
pero ese intervencionismo del régimen fue
resumido por el propio empresario con aque-
llo de que no iba a pagar siete mil millones de
ddlares por “algo que mafiana me pueden
quitar”.

Fueron algunas horas en las que no habia
claridad si efectivamente se habia caidola
operacién. Fue el presidente Andrés Manuel
Lopez Obradorquiendijo queesa transaccion
entre dos particulares seguia en marcha. Asi
fue hasta que la terca realidad se encargd de
hacer valido el temor que hoy existe de inver-
tiren México.

No solo Larrea se desistié de comprar ese
banco, sino que Citi, el grupo financiero pro-
pietario de la marca Banamex, decidié que
no serd en este sexenio cuando se venda su
divisién de banca de consumo y empresarial.
Ylarespuesta de Lopez Obrador es que ahora
élquiereelbanco.

Laventade Banamexal.arreasecaydcinco
dias después de que marinos con armas lar-
gas tomaran instalaciones de Ferrosur para
obligaraGrupoMéxicoavendersusactivosal
precioque queria pagar el régimen.

Por una decisién presidencial, que inicial-
mente le habia costado a Grupo México una

Columnas Econdomicas

Enrique Campos

pérdida de valor de mercado de mas de 50
mil millones de pesos, Larrea tir6 a la basura
una negociacién que hubiera implicado una
operacién de mas de 120,000 millones de
pesos. Soloasisusaccionesrecuperaronvalor
enelmercado.

Elproblemaahoralocarga Citigroup quesse
queda con la misma preoccupacion que tenfa
Larreaentorno aBanamex, que mafianaselo
pueden quitar.

La desconfianza de los inversionistas, na-
cionales y extranjeros, en los alcances popu-
listas de este régimen no es algo nuevo. Si se
agrava a partir de estas decisiones recientes,
pero ese resquemor empresarial empezo an-
tes queelinicio del Gobiernoformal de Lépez
Obrador.

En aquellos meses que pasaron entre la

eleccion presidencial del 2018y latomade
protesta, cuando Enrique Pefia Nietodesapa-
recié de sus obligaciones presidenciales, Lo-
pezObrador empezd a gobernar yenoctubre
deeseafiotomola primeradecisiéncontraria
al sentido comtn con la cancelacion de las
obras de construcciéndel Aeropuertode Tex-
coco. Ahorayasabemosen beneficio dequién
fue ese dictado.

Meéxico es un pais con una dindmica eco-
némica que ha sido resiliente alos embates
del régimen. Las instituciones, los acuerdos
comerciales y la propia Constitucién, han
permitido que a pesar dela4T se mueva esta
economia. Pero haylimites.

Ellance contra Grupo México del viernes
pasadofue unmensaje muyoneroso que aho-
ra mismo vemos como si tuvo consecuencias
quese cuentanencientos demiles demillones
de pesos.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente
elpunto devista de 24 HORAS.
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LUISP.
ARAUJO

MOSAICO RURAL

CUANALO

Blindar a nuestros productores, el reto para el siguiente
sexenio, éste ya se acabo

poco menos de 15 me-
ses de que lermine la
adminisiracion del pre-
sidente Andrés Manuel
Lopez Gbrador, pode-
mos alirmar que se
han cumplido algunas
de las melas planteadas por su gobierno
para el campo mexicano.

Deslaca la entrega gratuila de fertili-
zante, que conlleva una complicada logfs-
tica y coordinacion entre dependencias
y gobiernos para suministrar de forma
directa y oportuna el insumo a los pro-
ductores de pequefa escala de todo el
pafs, de norte a sur.

LOS RESULTADOS
ESTAN A LA VISTA
Asimismo, el acompafamiento de los
bienes publicos, como las sanidades, que
conslituyen un pilar del éxito exportador
agroalimentario, aunaco al conocimiento
generado en los ceniros deinvestigacion y
laapertura de nuevos mercacos, con ma-
yor valor y por (anto, que dan mayores
ingresos a los produciores y divisas al pafs,
por mencionar algunos; habra muchos te-
mas pendientes y politicas ptblicas para
en el siguiente sexenio.

Hablamos, por ejemplo, de los pre-
cios de garantia de Seguridad Alimenta-

ria Mexicana (Segalmex), que motivé el
movimiento de productores (rigueros,
maiceros y jornaleros de (res entidades
en las (liimas semanas. La proxima ad-
ministracion también debera recuperar
programas eliminados como los de in-
[raestructura agropecuaria, maquinaria
e implementos agricolas, ya que en este
lema estamos en ‘ceros’.

Ademas deberan también poner en
marcha apoyos a la comercializacion,

pago de diésel para agricullores y pesca-
dores, infraestructura acuicola, asi como
créditos blandos y eficientes para los pro-
duciores que no lienen acceso a la banca
comercial.

0JO: El reloj avanza y estd por llegar al
final, ya nos (ocard evaluar y juzgar.

APUESTAN MEXICO Y JAPON
POR EL SECTOR PRIMARIO
PARA DISMINUIR MIGRACION

El secretario de Agricultura y Desarro-
llo Rural, Victor Villalobos Ardambula, y
el embajador de Japon en México, Nori-
teru l'ukushima, acordaron ampliar el
intercambio comercial agroalimentario
y lortalecer la cooperacion cientifico-tec-
noldgica.

En una reciente reunion de trabajo,
los funcionarios resaltaron que el otorga-

miento de becas para estudiantes e inves-
tigaclores de los dos paises ha contribuido
al desarrollo de capacidades en un drea
esiralégica como es la conservacion y
manejo de recursos genélicos, con lineas
de (rabajo entre el Insiituto Nacional de

Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP) y la Universidad de
Tsukuba. Bien por esle intercambio y co-
laboracion.

PARA TERMINAR
Deslacada la participacion del secreia-
rio Villalobos Ardmbula en la LXXXVII
Convencion Nacional Ganadera en Chi-
huahua. Ahf, subray6 que el Gobierno de
México seguira la defensa de los ganade-
ros, ante disposiciones de oiros paises que
alecien sus intereses comerciales, comoel
eliquelado de Estados Unidos, y asegurd
que lasimportaciones de cdrnicos, al am-
paro del PACIC, son minimas y supervisa-
das con todo rigor por el Senasica, lo que
molivo el cierre de [ilas del sector.

Al Secretario Adan Augusto de Gober-
nacion no le fue tan bien, en el mismo
evenlo.

Péagina 3 de 5
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Guadalupe Romero

ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

GUADALUPE

Salvar el medloamblente es sexy y rentable

iempo alrds jovenes avi- primas que se ulilizan,ocupar tecnologias de las empresas. La rentabilidad.

dos de desarrollarse en

la incipiente carrera de

relaciones publicas, sin

mas conocimiento que el

orgullo de haber cumpli-

do con sus estudios en co-
municacion, publicidad, mercadotecnia o,
incluso, relaciones internacionales, empe-
zaron a buscarnos a “los periodisias” para
acercarnos “informacion relevante” sobre
los proyecios y acciones de sus “clientes”
en pro del medioambiente y del combate
al cambio climatico.

Preguntaban a los editores y jeles de
informacion por el reportero o el con-
tacto indicado que llevara “la fuente” de
responsabilidad social, medioambienie
o sustentabilidad, con la promesa de te-
ner esos dalos necesarios para realizar “la
gran nota”. Pues en esos primeros afios lo
que llegaba a nuesiros escritorios eran
“voluminosos” reportes en donde se da-
ba cuenta de los cientos de drholes que
sembraban o las cocinas ecologicas que
ayudaban a levaniar en serranias o loca-
lidades alejadas.

La gran nota lejos estaba porque esos
j6venes publirrelacionisias y tampoco en
las redacciones se entendia adn el valor,
la trascendencia y las repercusiones de
las reales estrategias sostenibles de las
empresas y los gobiernos por contribuir
areveriir lo que estaba por venir. Estamos
envuelios ya en una carrera inevilable pa-
ra solucionar el dafio al planeta y lo poco
rentable que es, a eslas alluras, seguir vi-
viendo de las energias [6siles, producir
sin medida, sin cuidado de las materias

sinordeny producir por consumo sin ton
ni son, como dice mi vecina.

Esta semana se dio a conocer el Infor-
me de Linanciamiento para el Desarrollo
Sostenible 2023: el Financiamiento de las
Transformaciones Sostenibles, en donde
participaron mas de 60 organizaciones in-
ternacionales lideradas porla ONU. Y hay
nota: es urgenle que los responsables poli-
licos se aseguren de no perder devista los
objetivos de desarrollo sostenible a largo
plazo. Las politicas de f{inanciacion pue-
den conliribuir a mejorar la movilizacion
de los ingresos nacionales y aumentar el
papel del sector privado en la ampliacion
de los recursos disponibles para apoyar
los esluerzos de recuperacion de la crisis.

Pero, dicen en el reporte, es necesa-
rio dar un impulso masivo a la inversion
ptblicay privada orientada para relorzar
la resiliencia ante las crisis y apoyar los
objetivos de desarrollo susteniable. Se
necesila ayudar a los paises vulnerables
a miligar los efectos de las recientes cri-
sis y evilar una década perdida para el
desarrollo sostenible.

Estasemana, enel WIC de la CODMX
se realizo el 16 Encuentro Latinoame-
ricano de Empresas Socialmente Res-
ponsables, organizado por Cemeli, y

bueno la nota parece que no [ue sexy
para los medios pese a haber reunidos
aejeculivos de empresas y cdmaras em-
presariales, con el {in de revisar cudles
son las tendencias principales en res-
ponsabilidad social y sostenibilidad que
estan afectando los modelos de negocio

Y hubo nota, se entrego el Distintivo
ESR (Empresa Socialmente Responsable)
amil 40 empresas que alcanzan los esian-
dares de responsabilicad social, conforme
a una melodologia en la que participaron
150 consultores expertos, a {in de garan-
tizar que los indicadores del instrumento
de medicion del Distintivo estén alineados
a los criterios ASG (medio ambiente, so-
cial y gobernanza).

Pero, ademas, Pilar Paras Garcfa, pre-
sidenta del Consejo Directivo de Cemeli,
relrendo el compromiso de la institucion
por acompafiar a las empresas en su
camino hacia la responsabilidad social,
entendiendo que es un proceso de desa-
rrollo que requiere renovary transformar
el modelo de negocio.

“La rentabilidad linanciera de las em-
presas cada vez esld mas asociada a un
cambio de conciencia que impacia de
forma positiva al entorno y a las perso-
nas, comenzando por sus colaboradores,
sus clientes, las comunidades y el medio
ambiente”. ks posible mejorar el modelo
de los negocios, haciéndolos sostenibles
en el largo plazo, con innovacion y lecno-
logfa, lo que les dara veniaja compeliliva.

DE LWO Y MUY LIMPIO
Cadillac Escalade 1Q sera develada du-
rante esle afio y promete mantener el

compromiso de desemperio, lecnologia
y alencion a detalle que ha ayudacdo al
nombre hqcaladelﬂa (lonu%m el segmen-
1o de SUV grandes (19 lujo por mds de 20
afios. Escalade 1Q) se unird a LYRIQ y al
proximo en llegar Celest1(}, a medida que
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Cadillac contintia construyendo un poria- ACCIONES EN RECICLAJE de la Industria del Reciclaje de Plasti-
folio completamente elécirico. La Asociacion Nacional de Industrias cos en el pats, mismo que detalla que

La esiralegia de la nomenclatura 1Q del Plastico, de Aldimir Torres y Radl 398 empresas se dedican a uno o mas
celebra que Cadillac introduzca un tipo Mendoza, implementa diversas aclivi- Procesos de esla aclividad que contem-
diferente de vehiculos eléciricos en el dades en Fconomia Circular hasada en pla el acopio, molienda, lavado, densi-
mercado, uno que lunciona en conjunto reducir, reusar, reciclar y redisedar los ficado y pelletizado. En 2022 el (otal de
con la vida y el entorno cotidiano de las productos, incluso puso en marcha un materiales reciclados {ue de 1,682,913
personas. La denominacion [Qesla desig- diplomado. Durante el Dia Mundial del toneladas, donde los que mas se reci-
nacion para los EV de Cadillac v debutd Rye(‘,i(jl\qje que se conmemoro el pagado claron fueron el PE (PEBD y PEAD) y
por primera vez en LYRIQ. 17 de mayo, se presentaron los resulia- €l PEL

dos del segundo Estudio Cuantitativo
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