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Impulsa digitalizacién’

anco del Bajio esta logrando importantes avances en

la digitalizacion de sus clientes, mismos que se ven
va reflejados en sus métricas de transaccion.

Al cierre del primer trimestre de este afio, un 82 por
ciento del monto y nliimero de operaciones del banco se
realizaron a través de canales no asistidos, esto es banca
digital y cajeros automdticos.

Ademds, los clientes que realizan operaciones en
canales digitales crecieron un 28.7 por ciento anual a
marzo de 2024, vy tomando en cuenta el monto total de
las transacciones realizadas a través de canales digitales

-que abarca el movil y la web- éstas crecieron un 58.2 por

clento.

Banco del Bajio, que lleva Edgardo del Rincén,
también reportd que el ndmero de transacciones se in-
cremento 43.3 por ciento al cierre del primer trimestre
de este afio, en su comparacién interanual.

A marzo de 2023, tuvo una utilidad neta consoli-
dada acumulada de 2 mil 779 millones de pesos, 3.3 por
ciento mayor a la del mismo periodo del afio anterior,
que fue de 2 mil 691 millones de pesos.

Su cartera total registrd un crecimiento del 87 por
ciento anual en el primer trimestre de este afio y se ubi-
6 en 241 mil 801 millones de pesos, donde destacé et
incremento de 11.2 por ciento en la cartera de actividad
empresarial o comercial, nicho estratégico de BanBajio.

Redaccion

Actualmente la red de sucursales de este banco ya
alcanza 319 oficinas con las recientes aperturas en el
municipio de Tancitaro, Michoacin y San Juan del Rio,

Querétaro.

Tarjeta
de adelanto

La plataforma mexicana

de adelanto de nomina Pay-
nom va lanzd su propia
tarjeta.

Con clla, los trabaja-
dores que estén registrados
podran disponer de hasta
30 por ciento de su salario
por adelantado v pagar fisi-
ca o digitalmente.

Antes, cuando solicita-
ban un adelanto, el dinero
se transferfa a una cuenta
del usuario. El monto utili-
zado por el trabajador serd
descontado de su siguiente
recibo de ndmina.

El plastico esta respal-
dado por Mastercard y aun-
qUC SC PrOMUCYE COmo Una
tarjeta de crédito, no genera
intereses, pago de comisio-
nes 0 anualidad.

Lntre las ventajas, es-

te nuevo servicio permite
que los trabajadores entren
al sistema financiero, con

la oportunidad de crear un
historial crediticio que les
abra las puertas a créditos
importantes como el hipote-
cario o el automotriz.

La plataforma de Arol-
do Dovalina ¢s la Unica en
su género que ofrece una
tarjeta para disponer de
adelantos.

De acuerdo con la En-
cuesta Nacional de Inclu-
sion Financicra (ENIF)
2021, en México, solamen-
te 32.7 por ciento de la po-
blacion de 18 a 70 afos de
edad ha tenido un crédito
en el banco u otra institu-
cién financiera.

Restricciones

Si en estos dias viaja a Tuxt-
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la Gutiérrez, Chiapas, debe
saber que tal vez no podra
usar el servicio de Didi, apli-
cacion de transporte que en
México lleva Juan Andrés
Panama.

A diferencia de Uber,
quUC cuenta con un amparo
contra la Ley de Movilidad
y Transporte para poder tra-
bajar en la capital chiapane-
ca, Didi no tiene autoriza-
cion para operar en la en-
tidad, razén por la cual las
autoridades estatales han
Iniciado operativos contra
este tipo de transportes por
aplicacion.

En medio de esta con-
troversia quedaron los con-
ductores, quienes podrian
ser sancionados con multas
de hasta 50 mil pesos por
tomar viajes con la aplica-
cién de Didi.

En ¢ste conflicto tam-
bién existe la presion de
los taxistas, quienes acusan
que han perdido parte de
sus ingresos por la irrup-
cién de las aplicaciones de
transporte.

Por lo pronto, s¢ han
organizado protestas por
parte de los choferes de Di-
di que exigen volver a traba-
jar y los taxistas, que exigen
la regulacion de las aplica-
ciones de transporte.

EDGARDO
CANTU
DELGADO...

Es el presidente ejecu-
tivo de Vector Empre-
sas y director general
de Vector Casa de Bol-
sa, empresa financie-
ra mexicana que este
afio celebra su 50 ani-
versario. La compafiia
tiene como metacre-
cer 10 por ciento anual
en 2024 y 2025 pa-

ra superarlos 300 mil
millones de pesos en
activos bajo su control

Premio Fintech

Por segundo afio consecu-
tivo, la Sofipo digital Finsus
se coloco entre las institu-
ciones ganadoras de los Pre-
mios & los Innovadores Fi-
nancieros que entrega Fin-
tech Ameéricas.

El director general de
Finsus, Carlos Marmolejo,
recibird el Premio Pais Plata
como lider de proyecto en
la categorta de Inclusion
Financiera.

El afio pasado csta So-
ciedad Financiera Popular
(Sofipo) fue reconocida en
la misma categoria y aho-
ra comparte el premio con
grandes bancos tradiciona-
les y uno digital.

Fintech Américas pre-
mia cada aflo a lideres y
equipos de bancos e institu-
ciones lnancieras, ast como
fintechs innovadoras que
impactan de manera positi-
va en sus clientes y transfor-
man la industria en Améri-
ca Latina v El Caribe.

La ceremonia de pre-
miacion se realizard el 7 de
mayo en Miami, Florida.

Recientemente Finsus

rebasd los 220 nilaimaia de 66

suapp y supera fos 8 mil mi-
llones de pesos en captacion.
capitanes:areforma.com
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JOEL MARTINEZ
Banxico
se une a tasas

altas por mas
tiempo’

] banco central mexi-
cano se ha puesto
“delante de la curva”

y adopta una posicion pru-
dente de esperar a ver la in-
flacion, para poder bajar su
tasa de referencia.

Ponerse delante de la
curva quiere decir que el
Banco de México (Banxico)
sea el que marque la pau-
ta de la politica monetaria y
que, el llamado mercado, no
le imponga lo que debe hacer.

Existen dos mecanismos
por los cuales los operadores
y analistas siempre buscan
estar por delante del Banco
de México:

1. Desploman las tasas de los
Cetes de plazo de seis meses,
un afio y dos afios, porque
supuestamente estan “anti-
cipando” lo que va a pasar.
2. En las encuestas de ex-
pectativas (la mensual le-
vantada por Banxico y la
quincenal de Citibanamex)
forman consensos para los
pronosticos de los recortes
de la tasa de referencia ha-
cia adelante.

Es un fendmeno parecido
al que hemos comentado en
esta columna sobre los mer-
cados de treasuries y de fu-

turos de los fondos federales.

Y desde inicio de ario, el
llamado mercado ha utiliza-
do ambos mecanismos.

La tasa del Cete de un
afio alcanzd 10.87 por ciento
el 27 de marzo y las encues-
tas dibujaban que Banxico

iba a recortar 25 puntos base
(pb) en todas los Comunica-
dos de 2024,

En el afio, hay siete Co-
municados, por lo que la ex-
pectativa del mercado su-
maba 175 pb en todo el afio,
entonces, la tasa de Banxico,
que abri6 en 11.25 por ciento,
cerraria en 950 en 2024.

Todo era felicidad hasta
que aparecieron la linea dura
de la Junta de Gobiernoy los
nuevos reportes de inflacion.

El catalizador han sido
las declaraciones de varios
miembros de la Junta que de-
jaron claro, primero, que no
habra discusion de corte de la
tasa de referencia en mayo y
que $6lo habra de dos a cua-
tro bajas en este ailo.

El miércoles 17 de mar-
zo, Jonathan Heath, subgo-
bernador de Banxico, dijo
que se debe tener paciencia
y cautela, ya que hay que to-
mar en cuenta los factores

que explican la persistencia
de la inflacion:

» Una politica fiscal expan-
sionista, donde el gasto es-
ta cargado hacia la primera
parte del afo.

* Presiones de demanda en
la economia por Ias bajas ta-
sas de desempleo v los au-
mentos salariales muy por
arriba de la inflacion.

Por su parte, el jueves de
la semana pasada, Trene Espi-
nosa, también subgobernado-
ra de Banxico, dijo que es de-
masiado pronto para hablar

de un ciclo de flexibilizacion
prolongado.

Ademds, sefiald que el
banco no tiene problemas de
credibilidad, ya que los esti-
mados de inflacion respecto al
mercado, aunque son muy am-
plios, sélo sefialan la “expecta-
tiva que tiene el mercado res-
pecto de lo que proyectamos”.

Ya el viernes 19 de abril,
en la Convencion Bancaria,
nuevamente Heath hablo y
dijo que en la reunién de ma-
yo no se discutira un corte de
la tasa de referencia y que en
junio dependera de los datos.

Agregd que losrecortes de
la tasa de Banxico en 2024 se-

ran mucho menos que los que
el mercado tiene proyectados.

También advirtié que se-
rian de dos a cuatro recortes
a la tasa de referencia, en es-
te ano.

El Banco de México ya
logré quitarse la presion del
mercado: en la dltima en-
cuesta quincenal de Citiba-
namex, publicada el lunes por
la tarde, ya el consenso de los
analistas sélo veia cinco re-
cortes de la tasa de Banxico,
para cerrar en 10 por ciento.

Ya aceptaron que, en el
Comunicado del 9 de mayo,
Banxico ni discutira bajar la
tasa de referencia.

Por su parte, la tasa del
Cete de un afio ya brinco a
11.36 por ciento.

Sin embargo, lo peor es-
ta por venir, el reporte de la
inflacion de la primera quin-
cena de abril muestra que la
inflacion es sticky o “pegajo-
sa”, como esta pasando en
Estados Unidos y en casi todo
el occidente.

Creo que estamos a la
puerta de que el banco cen-
tral merigging hagsena pau-
sa larga mientras la inflacion
realmente perfila una baja
franca rumbo a su objetivo.
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Asl es como Banxico, a
su manera, entra al club de
“tasas altas por mas tiempo”,
que lidera la Reserva Federal
y al cual ya entrd también el

Banco de Inglaterra.

Esta postura significa
mas presiones alcistas, no
solo para los Cetes, sino pa-
ra todos los bonos.

Péagina 5 de 66
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E1 Bitcoin
en 2024

1 Bitcoin lleva mas de
E una década de exis-

tencia. Su precio ha
subido de manera espec-
tacular, si bien ha experi-
mentado fuertes fluctuacio-
nes. Este afo se ha vuelto a
poner de moda después de
que la Comision Nacional
del Mercado de Valores de
Estados Unidos (SEC) apro-
b6 el mes pasado la creacion
de Fondos de Inversion pa-
ra este token digital.

La pregunta desde su
creacion es si el Bitcoin v,
mas en general, los tokens
digitales, son monedas, ac-
tivos o un ejemplo mas de
burbuja especulativa. La ex-
periencia de mas de una
década arroja luz sobre es-
ta interrogante. Comienzo
por mencionar lo que no es.

El Bitcoin no es dinero,
en forma similar al délar, el
peso o el euro, pues no cum-
ple las tres funciones funda-
mentales para ello. No es un
medio de cambio generali-
zado, no es una unidad de
cuentay, solo en ciertos casos,
sirve como almacén de valor.

Un medio de cambio
debe ser aceptado de mane-
ra generalizada por las per-
sonas y las empresas para
que estas intercambien sus
bienes y servicios, lo que

hasta ahora no sucede con
el Bitcoin, en mucho por la
volatilidad de su precio. Hay,
es verdad, algunos lugares
como las casas de apues-
tas online que lo aceptan,
asi como El Salvador, que
lo considera de curso legal,

pero son la excepcion.

Esavolatilidad hace que
el Bitcoin tampoco funcione
como una unidad de cuenta
estable para medir el valor
de las transacciones eco-
nomicas. Si contratas un
préstamo, deseas tener una
idea clara de los compromi-
sos financieros que implica.
;Quién aceptaria un crédi-
to hipotecario a 10 afios en
Bitcoin, cuando su valor en
la moneda de curso legal
puede ser cero o irse a la
estratdsfera?

El Bitcoin, a pesar de
su volatilidad, es un “activo”
especulativo que por ahora
cumple el papel de alma-
¢én de valor para bastantes
personas. Muchas cosas que
usamos como almacén de
valor tienen también precios
volatles, como el oro, los bo-
nos, las acciones, etc.... pero,
a diferencia del Bitcoin, tie-
nen ademas un uso subya-
cente. El oro puede usarse
en aplicaciones industriales,

las acciones representan la  de délares. En marzo, luego
capacidad de produccion y  de la aprobacion de la SEC
generacion de flujo de las  y la colocacion de su fondo
empresas, mientras que los  “ARK 21Shares Bitcoin ETF”,
bonos pagan un interés. dijo que espera que con el
En contraste, el Bitcoin  tiempo las instituciones fi-
carece de valor intrinse- nancieras le asignen poco
co, usos alternos o respal- mas del cinco por ciento de
do institucional. Sélo vale sus carteras al Bitcoin y su
porque la gente cree que precio llegue a 3.8 millones
vale, que es la esencia de  de dolares en 2030.
una piramide especulativa. Este es un argumento
No obstante, también po- muy ingenuo. Lo mismo se
see un uso que, mientras  puede decir sobre el precio
exista, prolonga su existen- del oro, el petréleo o la ac-
cia. Es el medio ideal para  cién de cualquier empresa.
realizar transacciones ile- 1o que no aclara es por qué
gales. El anonimato y la des-  1as instituciones financieras
centralizacion que ofrece el asignarian ese porcentaje de
Bitcoin facilita el lavado de ~ SUS carteras a un mstrumen-
dinero, la compra de armas {0 que O paga Intereses, pro-
y drogas, asi como el finan- ducenadaylo }‘gspalda nada.
ciamiento del terrorismoy L@ tentacion de hacer
la extorsién a empresas y  dinero facil y rapido atrae
. a los incautos. Tu Bitcoin,
gobiernos para rescatar el al carecer de valor intrin-
hackeo de sus sistemas.

seco o respaldo en activos
Es en ese contexto que p

- fisicos, solo vale lo que el
algunas personas se enri- proximo incauto vaya a pa-
quecen con el Bitcoin, pero gar, pero eso, como en todas
no es suficiente para avalar 3 ’pirémide’s tiene un limi-
las descabelladas previsiones

A “>  te ynoesde 38 millones de
sobre su precio de Cathie  glares. Al final habr4 algu-
Wood, administradora de

NIniStr: nos ganadores espectacula-
fondos de inversion en EU. o5 pero considero que la

En 2021 sefial que llegaria  gran mayoria que adquiera
2500 mil dolax:es en2030Y  Ritcoins, un “activo especu-
en 2022 fue més lejos al afir- Jativo” debginestngwepara-
mar que alcanzarfaelmillon g, para perder dinero.
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racle ha revelado referencia de recompra
Oplanes paramudarsu inversaasiete diasen
sede nuevamente, estavez 2 Puntos base, a 6.25%.
aNashville, Tennessee, L@ decisiones un “paso
paraestar mds cercade ~ Preventivoyconvistaa
compafiias de la indus- futuro para fortalecer la
tria de la salud. En una estabitidad de larupiay
entrevista transmitida amortiguar el impacto
por la divisién de salud de riesgos globales (;ada
deOracle, el CEOLarry ~ Ye%Ppeores”, dijo Perry
Ellison dijo que la compa- Wariyo, el gobem:ador del
fifa de software empre- Banco de Indonesia.
sarial estd trasladando ¢ Las acciones de
un enorme campus a SenseTime subieron 31%
la ciudad del sur esta- y fueron suspendidas
dounidense, y que “conel  luego de que el especia-
tiempo, serd nuestra sede lista chino en inteligencia
internacional”. En e1 2020, artificial develé un mode-
laempresa develd planes 1o de lenguaje grande
de trasladar su sede de que, afirmé, se compara
California a Austin, Texas. con GPT-4 Turbo de
 Volvo Car anticipa que OpenAl Las acciones de
la demanda de sus autos la empresa d? SOfth.a re
se mantenga fuerte en de'u‘ltehgenma artificial
los préximos trimestres se dispararon ayer en
y que el crecimiento de Hong ang luego de que
las ventas minoristas presentd el martes su
aumente este afio, apesar  Mas reciente modelode -
de registrar ganancias 1A generativa, diciendo
que no cumplieron conlas U habia mejorado sus
proyecciones, El fabrican- ¢@Pacidades lingiiisticas,
te automotriz sueco vioun Creativasy cientificas.
aumento del 12% en ventas ¢ Elregulador de valores
minoristasenel primer  de China dio ala startup
trimestre. Sin embargo,  de vehiculos auténomos
losingresos ylas ganan-  Pony.ailuz verde para
cias se vieron afectados cotizar en EU, una sefial de
por menores ingresos que el control de Beijing
provenientes del trabajo  sobre empresas que buscan
de manufacturaporcon-  recaudar capital enel
trato al tiempo que vendia  extranjero podria estarse
autos mds pequefios y mas relajando. Pony.ai planea
econdmicos. emitir acciones ordinarias
& Elbanco centraldeIn- €1 NasdaqoenlaBolsade
donesia realizé su primer  Nueva York. La startup de
aumento alas tasa de inte- conduccion automatica,
rés del afio, amedidaque ~ fundadaen 12016, ha
busca apuntalar una rupia anzado servicios de ro- Pagina 7 de 66
tambaleante. El Bancode  botaxi en ciudades chinas
Indonesia elevo sutasade oMo Beijing, Shanghai, .

Shenzhen y Guangzhou.
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Triple H abanciona el barco de Torruco

== A 158 dfas de llegar a su destino final, nos platican que
la Secretaria de Turismo, que capitanea Miguel Torruco
Marqués, sufrit 1a baja de su primer oficial. Tras empren-

P i

#
T .
#t j

Hemnéndez

der el viaje el 1 de diciembre de 2018, el
tres veces H, Humberto Herndndez
Haddad, salt6 del barco para irse al con-
sulado de México en Austin, Texas. Nos
comentan que el ahora exsubsecretario
de Turismo vuelve a sus origenes, puesto
que estuvo hace tres décadas en el consu-

5 lado de San Antonio, Texas, cuyo desem-

pefio fue reconocido por el gobierno de

Estados Unidos al otorgarle la condecora-
cion Commander’s Award for Public Ser-
vice. Como parte del convenio de colabo-

racion entre las secretarias de Turismo y de Relaciones
Exteriores, nos explican, el también exsenador por Tabas-
o tendrd entre sus tareas seguir promoviendo los desti-
nos turisticos mexicanos. Buena suerte, '

5 Al .I
P e Il |
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Un afio al frente de la Cofece

ral de Competencia Econémica (Cofece) es Andrea Mar-
vin Saltiel, aungue tiene mds de una década laborando
ahi. Nos cuentan que acudié al Senado a
rendir cuentas ante las comisiones uni-
das de Economia y de Estudios Legislati-
vos Segunda sobre lo realizado desde que
es comisionada presidenta del érgano an-
timonopolios, asi como de los beneficios
generados a la poblacidn, tarea que ya re-
conocié el Banco Mundial. Nos dicen que
B a abogada destact que la Cofece presen-
Andrea té una querella ante la Fiscalia General
Marvin de la Reptiblica (FGR), la primera en los

liltimos cinco afios. También informd a
los legisladores de la Cimara Alta que se encuentran tra-
bajando para presentar la primera accion colectiva que
busca reparar el dafio a personas afectadas. Nos informan
que en ambos temas no ahondo en detalles para respetar
el debido proceso.

¢Tai respondera a Buenrostro?

= Nos hacen ver que las diferencias entre México y Estados
Unidos por la politica energética mexicana estdn mas vigentes
gue nunca. La semana pasada, la representante comercial del
pais vecino, Katherine Tai, asegurd a los congresistas esta-
dounidenses que estan ensayando la posibilidad de llevar a
cabo un panel por este motivo en el marco del T-MEC. Las
declaraciones de Tai, nos reportan, distan de lo dicho por la
secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, quien afirmé
que, desde octubre del afio pasado, enviaron a la Casa Blanca
un memorindum de entendimiento para dar por terminadas
las discrepancias en el tema energético. La también exjefa del
SAT aseverd que estdn esperando a que contesten el mensaje
vy den carpetazo al asunto. ;Por qué la demora?

Péagina 10 de 66
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MARIO

MALDONADO

Histarias de NegoCEQs

Universidad creada por AMLO,
envuelta en corrupcion

a, Universidad Auténoma
I de la Ciudad de México
(UACM), institucion creada
a principios de siglo por el enton-
ces jefe de Gobierno del Distrito
Federal, Andrés Manuel Lopez
Obrador, cumple 24 afios de ope-
raciones con sefialathientos por
delitos de corrupcién. Las admi-
nistraciones pasadas han sido ob-
servadas por irregularidades en
contrataciones y obras inconclu-
sas o irregulares, lo cual no ha
cambiado con la actual rectoria.
Este afio la institucién educati-
va busca a su octavo rectot, pot 1o
que el cambio de gestion ha ace-
lerado los procesos de contrata-

cion para ejercer en unas semanas
un presupuesto de casi mil 800
millones de pesos. La atin rectora,
Tania Rodriguez Mora, empren-
di6 denuncias durante su petiodo
contra sus antecesores por irregu-
laridades en la edificacion de
obras por mas de 400 millones, de
manera que, a unos dias de su sa-
lida, 1a funcionatia tiene prisa pa-
ra ejercer su presupuesto en otro
tipo de servicios como vigilancia,
fotocopiado, gasolina, productos
alimenticios yagua purificada, se-
gun informacién recabada por es-
te columnista.

Todos los contratos qie se estin
firmando en la administracién

Péagina 11 de 66
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que finalizard el 31 de mayo tienen
unaduracién queabarcalagestién
de la siguiente rectoria, algo que
resulta riesgoso para Rodriguez
Mora si se consideran las acciones
hostiles que cada nuevo rector de

Las administraciones pasadas han sido observadas por
irregularidades en contrataciones y obras inconclusas
oirregulares, lo cual no ha cambiado con esta rectoria.

Columnas Econdomicas

Mario Maldonado

esa universidad ha tomado contra
su antecesot, a menos que la cate-
drética tenga amarrados acuerdos
con quien ella considera que va a
ganar la eleccion: la exsecretaria
general de la institucion, Mariana
Elkisch Martinez.

Desde finales del 2023, la rectora
Tania Rodriguez ha impulsado las
aspiraciones de sumuy cercana co-
laboradora. A finales de enero pa-
sado, la Comisién de Organizacion
del Consejo Universitario de la
UACM condend publicamente las
intenciones de Rodriguez Mora de
intervenir en el proceso de eleccién
de su sucesor o sucesora. El 6rgano
de gobiemo de la institucion de
educacién superior rechazé una
propuesta de convocatoria de la
rectoraque parecia un trajealame-
dida para Elkisch Martinez.

El encontronazo entre la recto-
ray su Consejo Universitario mo-
tivd el pasado 29 de enero la re-
nuncia de la secretaria general,
quien manifesto que tomaba esa

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

decisién para garantizar la equi-
dad delaeleccion quedeberd con-
cluir el pr6ximo mes. La dimision
noimposibilitala participacionde
Mariana Elkisch en el proceso.
Académicos de la universidad
aseguran que el movimientofuela
estrategia para legitimar lo que se-
ria una imposicion.

La administracién de Rodri-
guez Mora se ha caracterizado por
lafaltadetransparenciaenlaasig-
nacién de contratos. Entre las
principales empresas contratistas
de su gestidn, las cuales apuntan
a ser ratificadas como proveedo-
rasdelasiguiente administracion,
estan EUN México, Western Con-
trol y Prevencién de Plagas, D" Sa-
z6n Seguridad Alimentaria y Cag-
bar Ingenieria y Construccion, to-
das contratadas con la anuencia
de su secretaria general.

Ladecision de ungir alaexsecre-

- taria general como proxitna rectora

delaUACM, ademds de enfrentarla
resistencia del Consejo Universita-
tio, deber4 superar un posible veto
de la candidata presidencial Clau-
dia Sheinbaum y de la aspirante a
gobernar la CDMX, Clara Brugada,
quienes, se dice, tienen a sus pro-
pios candidatos. @

@MarioMal
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Carlos Fernandez Vega

Régimen neoliberal, salvaje // No dejo rincon
sin exprimir // De modelos y resultados

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OR OBRAY gracia del régimen neo-
liberal, la riqueza de 1a nacién pasé a
unas cuantas manos privadas {autée-
tonas y fordneas), se desmantel al
Estado como motor participante en la
economia, convirtié alos “gobiernos” en meros
gerentes del gran capital y el tinico “beneficio”
para el pais fue desatar la hiperconcentracién
del ingreso ylariqueza, y, paralelamente, incre-
mentar sostenidamente la pobreza.

ANTES DE QUE los tecnécratas asaltaran

el poder (1982), el Estado participaba activa-
mente en cuando menos 63 de las 73 ramas de
actividad econémica que en ese entonces tenia
clasificadas el Inegi, pero con la imposicion del
régimen neoliberal tal participacién practica-
mente desaparecid.

LOS CONTADOS BENEFICIARIOS de esa

politica hicieron jugosos negocios con absoluta-
mente todos los bienes de la nacién (sin que los
mexicanos recibieran algo a cambio, porque ni
siquiera pagaban impuestos), pero no satisfechos
siguieron con las instituciones del Estado, inclui-
das las tinicas que de una u otra suerte atendfan
las necesidades de millones de mexicanos, como
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado (Issste).

EL INVENTARIO PRACTICAMENTE es infini-
to, y ayer el presidente Lopez Obrador se refirié
aun caso concreto: “el rescate al Issste, que ya
saben cémo lo recibimos: completamente frac-
cionado, lo privatizaron por pedazos, lo desmem-
braron, porque privatizaron los laboratorios, 1as
ambulancias, todos los servicios, y se han venido
integrando para volver lo publico, piblico”.

EL MANDATARIO RECORDO: “se privatiza-
ron ferrocarriles, bancos, empresas piblicas,
minas (y muchisimo mas), pero por completo.
Dos empresas se quedaron con los Ferrocarriles
Nacionales; acé resulta que la privatizacién del
Issste vinculd a 20, 30 empresas, 0 mas, lamayo-
ria vinculadas con politicos corruptos; lo mismo
en el IMSS y en otras instituciones”.

Y DETALLO: “A unos les entregaron la distribu-
ci6n de medicamentos; a otros su venta; a otros,
los laboratorios; a otros, la renta de equipos,

hasta de camillas. Ya hemos hablado del lamen-
table caso de la privatizacion de las guarderfas
del IMSS y de las tragedias que esa politica pri-
vatizadora ocasiond; todo para hacer negocios:
familiares, gente cercana, amigos, cuando im-

peraba el influyentismo. Entonces, se ha hecho
una muy buena labor ahora de integracién para
dejar una institucién consolidada”.

DE ACUERDOQ CON la informacién presenta-
daenlamafanera de ayer, “lalucha contrala
corrupcién en el Issste ha permitido recuperar
mas de mil 877 millones de pesos y aplicar alre-
dedor de 800 sanciones a servidores publicos y
proveedores. Con el apoyo de las secretarias de la
Funcién Piblicay de Seguridad y Proteccién Ciu-
dadana, se han iniciado 158 investigaciones y san-
cionado a alrededor de 716 servidores ptblicos”.

ADEMAS DE LA construccion de unidades
médicas y la ampliacidn de las existentes, con una
inversién cercana a 13 mil millones de pesos,yla
contratacién de personal capacitado, se invirtie-
ron 7 mil 256 millones de pesos en equipamiento,
al tiempo que el abasto de medicamentos ahora se
mantiene (como promedio nacional) en 96.7 por
ciento. Las recetas surtidas representan 91 por
ciento, y en ello participan Birmex y la Megafar-
macia del Bienestar. “Actualmente est abierto

el proceso de reclutamiento para las 6 mil 472
personas que laboraran en estas nuevas unidades
entre médicos, paramédicos y enfermeras”.

COMO PARTE DE esa informacion, se dejé

en claro que “otra de las prioridades tiene que
ver con la nacionalizacién de los servicios de
salud. En este rubro también tenemos avances
importantes, sobre todo en lo que tiene que ver
con los servicios de anestesia y de hemodinamia,
a partir de los cuales hemos realizado compra
de equipo, contratacién de personal, compra de
insumos y se esta avanzando también de manera
muy importante con los servicios de banco de
sangre y de laboratorio”.

ENPOCAS PALABRAS, el salvaje régimen

neoliberal no dejé rincén del Estado sin ex-

primir. Sin beneficio alguno para el pais, los
tecndcratas vendieron todo, todo lo entregaron,
obviamente al circulo de “amigos” y compHgiag 13 de 66
ylas econémicas y sociales consecuencias las

pagaron millones de mexicanos.
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Las rebanadas del pastel

CUESTION DE MODELOS, estrategias y re-
sultados: en dos afios (2020-2022, con todo y
pandemia), el gobierno de México logré sacar
delapobrezaa casi 9 millones de personas; en
Argentina, la “hazafia” del esperpéntico Javier
Milei ha sido hundir en 1a pobreza a 3.2 millones
adicionales jen tan sélo tres meses!

/. Recibimos el Issste completamente
fraccionado, lo desmembraron, privatizaron
los laboratorios, las ambulancias, todos los

servicios, relato ayer el Presidente. Imagen del
Hospital Regional Adolfo Lopez Mateos.
Foto Roberto Garcia Ortiz
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EvTviroomareing

El dinero no es
solo para gaslarse
o

Quéensefiaralosmasjovenes sobre
eldinero? Que no solo se gastay que
lomasimportante esel autocontrol.
Loshilletesylasmonedas adquierenunperfil
masinteresante cuandonecesitamos ciertas ap-
titudespara aprovecharloscomoherramienta.
El objetivo es que los mas jovenes descu-
bran que el dinero se ahorra, se invierte, se
pospone, se ponea trabajar para producirmas
y,entonces, permite planear. Lotiltimoquese
hace conél esgastar.

EnMéxicohay mas de 24 millones de per-
sonas jovenes mayores de edad; seis de cada
10tienenuntrabajoyelresto estudiano rea-
lizan cuidados ylabores domésticas no remu-
neradas, segunla ENOE. Tienen uningreso
promedio de casi 8 mil pesos al mes ymas de
lamitad estaenelsector informal.

Solotres de cada cinco tienen al menos un
producto financiero formal, segiin la ENTF,
una cuenta, un crédito, seguro o Afore, y solo
uno de cada 20 posee los cuatro tipos,

Unaminoriahahecho transacciones ban-
carias o pagos enlinea con tarjetas de débito,
aun cuando 95 por ciento usa internet via un
celularinteligente, segtinla Endutih.

Tienenacceso a42neobancos, 415 fintechs
dedicadas al crédito, 362 enfocadas en patri-
monio y 322 en pagos, segun Finnovating,
perosus finanzas no son digitales y hay poca
alfabetizacion financiera.

Lamayoria de edad y ganar dinero via un

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Columnas Econdmicas

Regina Reyes-Heroles e

empleo son puertas de entrada al sector fi-
nanciero. Latltimaes poco eficiente, pues si
lamayoria obtiene recursos de un sectorin-
formal, larelacién coneldineroesigual. Ysi
ahorrar cruza sumente, la solucién es tam-
bién informal para dos de cada tres, de acuer-
doconlaENIF.

La educacién financiera parecia serla so-
lucién mas obvia ylahemos intentado con
varias estrategias; da tristeza que estos da-
tos no han cambiado mucho. No crean, que-
ridolectory queridalectora, que he perdido
lafe. Creo que noshafaltado acompaiiarla
de un entendimiento de otros factores co-
mo “rasgos de personalidad y elementos so-
ciodemograficos, asi como la (in)capacidad
dediferirla gratificacion”, como bien dicen
Christian Siegfried y Eveline Wuttke ensu
investigacion sobre las influencias de la alfa-
betizacion financiera.

Elautocontrolinteractiiae influenciala sa-
lud financieray debe iracomparfiadade alfabe-
tizacién financiera.

Lacapacidad de posponereseliniciodel ba-
lance entrelas metasdelargoplazo (el retiro) y
lasde corto (lavacacion), y es clave porque las
tentaciones de lo inmediato suelen entrar en
conflicto conlos requerimientosde lo planea-
doparaelfuturo,explican Siegfried y Wuttke.

Los masjovenes deben aprender que el di-
nerono solo se gastay queles conviene pospo-
ner sus impulsos. Solo asi, en un contexto co-
mo elactual deglobalizacione incertidumbre,
sabranque el foco esta en tomar laresponsa-

bilidad de su propiaseguridad financiefging15 de 66
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El dinero no es
solo para gaslarse
o

Quéensefiaralos masjovenes sobre
eldinero? Que no solo se gastay que
lomasimportante esel autocontrol.
Losbilletesylasmonedas adquierenunperfil
masinteresante cuandonecesitamos ciertas ap-
titudespara aprovecharloscomoherramienta.
El objetivo es que los mas jovenes descu-
bran que el dinero se ahorra, se invierte, se
pospone, se ponea trabajar paraproducirmas
y,entonces, permite planear. Loiltimoquese
hace conél esgastar.

En México hay mas de 24 millones de per-
sonas jovenes mayores de edad; seis de cada
10tienenuntrabajoyelresto estudiano rea-
lizan cuidados ylabores domésticas no remu-
neradas, segiinla ENOE. Tienen uningreso
promedio de casi 8 mil pesos al mes ymas de
lamitad estaenelsectorinformal.

Solotres de cadacinco tienen al menosun
producto financiero formal, segtin la ENTF,
una cuenta, un crédito, seguro o Afore, y solo
uno de cada 20 posee los cuatro tipos.

Unaminoriahahecho transacciones ban-
carias o pagos en linea con tarjetas de débito,
aun cuando 95 por ciento usa internet viaun
celularinteligente, seginla Endutih.

Tienen acceso a42neobancos, 415 fintechs
dedicadas al crédito, 362 enfocadas en patri-
monio y 322 en pagos, segun Finnovating,
perosus finanzas no son digitales y hay poca
alfabetizacion financiera.

Lamayoria de edad y ganar dinero via un

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina
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Regina Reyes-Heroles e

empleo son puertas de entrada al sector fi-
nanciero, La tltima es poco eficiente, pues si
lamayoria obtiene recursos de un sectorin-
formal, larelacién coneldineroesigual. Ysi
ahorrar cruza sumente, la solucion es tam-
bién informal para dos de cada tres, de acuer-
doconlaENIF.

Laeducacién financieraparecia serla so-
lucidon mas obvia ylahemos intentado con
varias estrategias; da tristeza que estos da-
tos no han cambiado mucho. No crean, que-
ridolectory queridalectora, que he perdido
lafe. Creo que nosha faltado acompaiiarla
de un entendimiento de otros factores co-
mo “rasgos de personalidad y elementos so-
ciodemograficos, asi como la (in)capacidad
dediferirla gratificacién”, como bien dicen
Christian Siegfried y Eveline Wuttke en su
investigacion sobre las influencias de la alfa-
betizacién financiera.

Elautocontrolinteractiiae influenciala sa-
ludfinancieraydebeiracompartiadade alfabe-
tizacién financiera.

La capacidad de posponer eseliniciodel ba-
lance entrelas metasdelargoplazo (el retiro) y
lasde corto (lavacacion), y es clave porque las
tentaciones deloinmediato suelen entrar en
conflicto conlos requerimientosde lo planea-
doparaelfuturo,explican Siegfried y Wuttke.

Los masjovenes debenaprender que el di-
nerono solose gastay queles conviene pospo-
ner sus impulsos. Solo asi, en un contexto co-
mo elactual de globalizaciéne incertidumbre,
sabranque el foco estd en tomar laresponsa-

bilidad de su propiaseguridad financieFPfgiaa16 de 66
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Elromance entre
losbancosy la 4T

ocos lo pudieron haber previs-
to. Larelacion no comenzd dela
mejor manera. Atin durante el
sexenio,enrepetidas ocasiones el discursofue
abiertamente antibanqueros. Y, sin embargo,
labancaha tenido el periodo mas redituable
de suhistoria con Lopez Obrador. De ganar
la 4T las proximas elecciones, los banqueros
apuestan aque el romance continte.

Elinicio fue complicado. Fue hace seis afios,
durante la Convencién Bancaria que se llevo
acabo cuando todavia era candidato, que Lo-

pez Obrador amenazo que se ibaa soltar el
“tigre” de existir fraude en las elecciones. Ya
como Presidente, haaprovechadolas mafia-
neras parainsultar en repetidas ocasiones a
losbanqueros, en particularporsupapelenel
Fobaproa, pero estaeslaretérica, Enlaprac-
tica, suadministracién ha sido una panacea
paralos bancosen México.

Nuncaen lahistorialeshaidotanbien. La
suma de sus utilidades del afio pasado supe-
rélafriolerade 272 mil millones de pesos.
Deesta cantidad, la gran mayoria provino de
unos cuantos bancos. Tan solo BBVA México
generd mas de 100 mil millones de pesos de
utilidad. Y no solo estan ganando cantidades
récord de dinero los bancos en México, sus
principales indicadores de desempefio se en-
cuentranenexcelentes condiciones. En202.3,
surentabilidad sobre capital fue un atractivo
18.5% (una ciframuy superior alamediade la
banca global), su indice de capitalizacién fue
unrobusto 18.8%y su indice de morosidad

Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas
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unsano 2.08%. En otraspalabras, labancaen
Meéxico vive unaépoca dorada,

Por supuestoquehahabido algunos sobre-
saltos en el camino, Cuando Citi quiso vender
Banamex, Lopez Obrador pusounaserie de
condiciones no escritas (como que el compra-
dorfueramexicano) que no ayudaron al ban-

co estadunidense a desinvertirse de su filial.
Aunque Citi pospusolaventa, noesimposible
que el valor que obtengaporelbanco enunfu-
turo sea mayor. En una de esas, Lopez Obra-
dorleshizounfavor.

Lo ciertoes quelabancaen Méxicoenfren-
tarelativamente poca competencia, de ahi
quesus margenessean tanatractivos. Poralgo
las subsidiarias mexicanas de bancos extran-
jeros suelen ser mas rentables que las pro-
pias casas matriz, BBVA México, por ejemplo,
contribuyd mas de la mitad de las utilidades
del grupo el afio pasado. Cuatro bancos con-
centran tres quintas partes de los activos del
sistema. Las comisiones que cobranson altas.
Estudios muestran que el porcentaje que re-
presentan las comisiones de los ingresos to-
tales de los bancos es mucho mas elevado en
México que en otros paises. Laadministra-
cién de Lopez Obrador hizo poco para cam-
biar el status quo.

Ensuintervencién en la reciente Conven-
ciénBancaria, Claudia Sheinbaum recono-
cid lo obvio: que alosbancos “les haido muy
bien” conla4T. Porsuparte, la Asociacion de
Bancos de México declard que tendran una
relacion “perfectamente buena” con quien
seala ganadora. Todo apunta a que el idilio

entrelabancayla4T continuard, mem Pagina 17 de 66

i




MILENIO

Fecha: 25/04/2024
Péagina: 24

Area cm2: 231
Costo: 28,182

171

Julio Serrano E.

\PUNTES

FINANCIEROS ﬁ .
JULIO | &)
SERRANO ‘ b

ESPINOSA
Elromance entre
losbancosy la 4T

ocos lo pudieron haber previs-
to. Larelacion no comenzd dela
mejor manera. Atin durante el
sexenio, enrepetidas ocasiones el discursofue
abiertamente antibanqueros. Y, sin embargo,
labancahatenido el periodo mas redituable
de suhistoria con Lopez Obrador. De ganar
la 4T las proximas elecciones, los banqueros
apuestanaque el romance continte,

Elinicio fue complicado. Fue hace seis afios,
durante la Convencidn Bancaria que se llev
acabo cuando todavia era candidato, que Lo-

pez Obrador amenazo que se ibaa soltar el
“tigre” de existir fraude en las elecciones. Ya
como Presidente, ha aprovechadolas mafia-
neras parainsultar en repetidas ocasiones a
losbanqueros, en particularporsupapelenel
Fobaproa, pero estaeslaretérica. Enlaprac-
tica, suadministracién ha sido una panacea
paralos bancosen México.

Nuncaen la historiales haidotanbien. La
suma de sus utilidades del afio pasado supe-
rélafriolerade 272 mil millones de pesos.
Deesta cantidad, la gran mayoria provino de
unos cuantos bancos, Tan solo BBVA México
generd mas de 100 mil millones de pesos de
utilidad. Y nosolo estan ganando cantidades
récord de dinero los bancos en México, sus
principales indicadores de desempefio se en-
cuentranenexcelentes condiciones. En202.3,
surentabilidad sobre capital fueun atractivo
18.5% (una ciframuy superior alamediade la
bancaglobal), su indice de capitalizacién fue
un robusto 18.8%y su indice de morosidad
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unsano 2.08%. En otraspalabras, labancaen
México vive una época dorada.

Por supuestoquehahabido algunos sobre-
saltos en el camino. Cuando Citi quiso vender
Banamex, Lopez Obrador pusounaserie de
condiciones no escritas (como que el compra-
dorfueramexicano) que noayudaron al ban-

coestadunidense a desinvertirse de su filial,
Aunque Citi pospuso laventa, noesimposible
que el valor que obtengaporelbanco enunfu-
turo sea mayor. En una de esas, Lopez Obra-
dorleshizounfavor.

Lo ciertoes quelabancaen Méxicoenfren-
tarelativamente poca competencia, de ahi
que sus margenessean tan atractivos, Poralgo
las subsidiarias mexicanas de bancos extran-
jeros suelen ser mas rentables que las pro-
pias casas matriz, BBVA México, por ejemplo,
contribuyd mas de la mitad de las utilidades
del grupo el afio pasado. Cuatro bancos con-
centrantres quintas partes de los activos del
sistema. Las comisiones que cobranson altas.
Estudios muestran que el porcentaje que re-
presentan las comisiones de los ingresos to-
tales de los bancos es mucho mas elevado en
México que en otros paises. Laadministra-
cién de Lopez Obrador hizo poco para cam-
biar el status quo.

Ensuintervencién en la reciente Conven-
cién Bancaria, Claudia Sheinbaum recono-
cidlo abvio: que alos bancos “les haido muy
bien” conla4T. Porsuparte, la Asociacion de
Bancos de México declard que tendran una
relacion “perfectamente buena” con quien

seala ganadora. Todo apunta a que ePatili®18 de 66
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IN-
VER-
SIONES

JUNTA ADMINISTRATIVA
Adrian Sada Cueva,
presidente de Vitro

Adrian G. Sada Cueva, actual
director general de Vitro, asu-
mira también la presidencia
del consejode administracion
delafirma;sustituye a Adrian
Sada Gonzalez, quien dejael
cargo tras 33 afios de ejercer-
lo. La firmainaugurd en Mexi-
calisu Coater8, elhornoreves-
tidor mas sofisticado de Nor-
teamérica, del que esperan 80
millonesdedélaresanuales.

ACCESO A SERVICIO PRO
Rappi firma alianza
con Amazon Prime

Luego de que Simon Borrero,
CEOQ global de Rappi, anun-
ciaraun flujode efectivo posi-
tivo,laplataformade delivery
queen Méxicodirige Ivan Ca-
david, anuncid una alianza
con Amazon Prime para que
susclientes tengan acceso por
12mesesa Rappi Pro sin costo
adicional, una estrategia que
el gigante del e-commerceya
tiene en otros paises.

INVERSION
La operadora Alsea
ha ¢jercido 940 mdp

Conlameta de invertir 6 mil
millones de pesos este afio, la
operadorade franquicias de
comida rapida Alsea, lidera-
dapor Armando Torrado, ya
ejercid 940 millones de enero
amarzo,de los que 795 millo-
nes fueron paraaperturayre-
novacionde 36 unidades, mien-
tras que los otros 145 millones
se destinaronatecnologia.

PAGU A AGUIUNINTAS

La asamblea de Asur
revisaremuneracion

Laasamblea anual de accio-
nistas de Grupo Aeroportua-
rio del Sureste (Asur), que
preside Fernando Chico Par-
do, tomdnotadelas operacio-
nes o contratos con personas
relacionadas o accionistasre-
levantes por mas de 2 millo-
nes de dolares, asi como divi-
dendosyremuneraciones.

MANTIENE ARANCEL
México, sin pruebas
contra bicis chinas

Luego de que la Asociacion
Nacional de Fabricantes de
Bicicletas interpuso una que-
japor dumping contra pro-
ductos chinos, la Secretaria
de Economia, que dirige Ra-
quel Buienrostro, indico que
no tuvo elementos suficien-
tes que sustenten lademanda
y mantuvo el arancel de 13.12
ddlares por pieza.

i
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Profeco acuerdo
con Ticketmaster

+ Lo mas importante es que se establece el precedente |

~ para cancelaciones unilaterales de conciertos.

Una buena noticia para los consumidores es que
la Profeco logrd, finalmente, un acuerdo con
Ticketmaster, que termina con una demanda
de acci6n colectiva contra la empresa, que sélo
pretendia reembolsar el costo de los boletos de
conciertos cancelados entre el 1 de enero de
20201y el 31 de diciembre de 2023,y no queria
reembolsar los cargos por servicio y emision de
boletos, que ascienden al 15% por cada boleto.
La Profeco interpuso una demanda de ac-
ci6n colectiva contra Ticketmaster, que acept6
pagar mds de 3.4 millones de pesos en bene-
ficlo de 500 consumidores, y se puso finala

demanda mediante un mecanis-
mo de solucién de controversias.
Ademis del costo integro del bo-
letoy la devolucion del cargo por
emisién de boletos, la empresa
acept6 pagar una bonificacién
extra del 20%, que estd estable-
cidaenaley.

Lo mds importante es que
se deja el precedente para
cancelaciones unilaterales de
conciertos en beneficio de los
consurnidores y la empresa
puso en marcha la app Ticket-

master MX para facilitar la compra de boletos.
En el caso de los conciertos cancelados
durante la pandemia de covid-19, sélo aplico
la devolucion del costo del boleto, porque se
trat6 de una emergencia que no fue imputa-
ble ala empresa. Se abri6, ademds, un plazo,
del 24 de abril de este afio al 24 de octubre
de 2025, para que cualquier persona que
haya sido afectada por la cancelacion de un
concierto pueda incorporase alos beneficios
de este acuerdo con documentos que de-
muestren los cargosy, desde luego, siempre
y cuando no hayan recibido el reembolso.

Se demuestra nuevamente que las accio-
nes colectivas son un mecanismo tardado,
pero eficiente, que beneficia a los consumi-
dores, Bienpor la Profeco.

O

INFLACION SUBE A 4.63%
Lainflacion, al cierre de la primera quincena

de abril, subié 0.29% y se elevd a 4.63% a
tasa anual, superando las expectativas de los
analistas del sector privado, que publicé Ci-
tibanamex este lunes, y que esperaban una
inflacion de 4.5 por ciento.

Ante las presiones inflacionarias, princi-
palmente por el llamado efecto pico de gallo,
en verduras como jitomate y chiles verdes,
una preocupacion es que seguirdn los incre-
mentos de varios productos por efecto de la
sequia que azota a la mayor parte del pais,
lo que afectard severamente la produccion
de granos.

Se estima, por lo tanto, que
el Banco de México no elevara
las tasas de interés en su proxi-
ma reunién de politica moneta-
ria, el 9 de mayo.

o

PRECIOS DEL HUEVO,
ESPECULACION

Ademds de los efectos de la se-
quia y su repercusion en pre-
cios de granos bdsicos como
el maiz, hay que afiadir lo que

estd ocurriendo con los precios del huewgina 20 de 66

que ha subido por el temor de un posible
contagio en México por los brotes de gri-
pe aviar que se han presentado en Estados
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Unidos.

Sin embargo, un andlisis de GCMA, que
encabeza Juan Carlos Anaya, descarta que,
si bien han subido los precios del huevo des-
de mayo, se mantienen todavia 17% abajo de
los precios mdximos de hace un afio.

o

BANORTE Y RAPPICARD

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Aungue hace ya casi dos afios se anuncié la nuevamente
alianza de Banorte con Rappi para la tarjeta .
de crédito RappiCard, se alcanzé ya un hito que las acciones
al llegar a mas de un millén de clientesyha- colectivas son
brd un relanzamiento de la tarjeta. :

Una de las ventajas de la RappiCardy que un mecdnismo
muchos clientes desconocen es que estd res- tardado,

paldada por Banorte. pero eficiente.
Se demuestra

Péagina 21 de 66



Fecha: 25/04/2024 Columnas Econdémicas

-
Pagina: 4 Cuenta corriente / Alicia Salgado

EKCELSIOR Area cm2: 322

Costo: 22,897

112

Alicia Salgado

« No tien&_"f =
un acuerdode §

Al aprobar por el apoyo del dedo presiden-
cial la iniciativa para eliminar el incidente de
suspension en la Ley de Amparo, y negar la
posibilidad de que si una norma impugnada
por esta via es considerada inconstitucional,
pueda la resolucién respectiva tener efec-
tos generales para su aplicacion, el diputado
Ramiro Robledo, de Morena y presidente de
la Comisién de Puntos Constitucionales en
la Cimara, dejé abierta la posibilidad de que
Morena y sus aliados, aprovechando mayo-
ria simple y modificar las leyes secundarias,
saque mds “conejos” de su caja de Pandora.

Desde tribuna, en acalorada discusion,
avanzo: “También vamos a proponer que una
Cdmara, Ja de Senadores o 1a de Diputados, con
dos terceras partes, pueda revocar la invalidez
de una sentencia de la Corte respecto de una
ley, y vamos a proponer que haya una consulta
anticipada ala SC]N antes de resolver un dicta-
men, para evitar todas estas discusiones.

Una consulta tendria que ser vinculante
para que tuviera credibilidad, pero dudo que
en la inventiva se atrevan a presentarlo.

Sin embargo, resulta grave la intencién de
“revocar la invalidez de una norma impugna-
dafa eso se refiere Robledo”, cuando la Corte
determina con ocho votos la invalidez de una
norma (ley) impugnada”. :

Mire. La oposicién anunci6 que interpon-
drd una acci6n de inconstitucionalidad con-
tra las modificaciones realizadas a la Ley de
Amparoy, también por las modificaciones que
dan lugar a la creacion del Fondo de Pensio-
nes del Bienestar que usa los saldos inactivos
de las cuentas de trabajadores inscritos en el
IMSS y el ISSSTE.

La minoria parlamentaria que retina 33%
de la representaci6n puede interponerlay, sila
SCN fallara la inconstitucionalidad de la nor-
ma, laintencién que sefialé Robledo haria nu-

gatoria la declaracién de inconstitucionalidad.

Tendria un efecto similar al que lograron
con la eliminacién de la suspension, para
efectos generales, de una norma de aplica-
cién general que fuera declarada inconstitu-
cional en un proceso de amparo, la que rompe
todo principio de igualdad ante la ley, y tiene
la intencion de que si hay quien se ampare

contra la decisién de tomar los fondos inac-
tivos del SAR, y la SCN le diera la razén, le
beneficie s6lo a quien present6 el amparo y no
ala colectividad que pudiera ser afectada por
la decision del Legislativo, tan ampliamente
defendida por el Ejecutivo.

iQué grave es observar la alteracion del sis-
tema de control constitucional entre Poderes!

En realidad, 1a busqueda del voto para te-
ner el control de la mayoria en el Congreso no
pretende equidad en favor de los ciudadanos,
sino el control del Poder Judicial para que esté
al servicio del quien gobierna con mayorfa le-
gislativa. Si fuera cierta la intencién descrita
por Robledo, la podria presentar esta sema-
nay entrar en un stper fast track legislativo.
¢Lo duda?

Mire, si la intencién fuera realmente for-
talecer y mejorar al Poder Judicial, se estdn
realizando foros y debates puiblicos sobre una
nueva reforma judicial de gran calado.

Por ello, no tiene sentido restringir 1a sus-
pensién mediante un acuerdo de la coalicién
gobernante, mientras el tema se delibera a ni-
vel nacional y es parte de las plataformas de
las elecciones en curso.

Lainiciativa aprobada ayer debilita grave-
mente la defensa de las personas contra actos
y leyes eventualmente inconstitucionales. Esa

es la realidad, no una expresion ideologiégna 22 de 66

DE FONDOS A FONDO
#+BancoKapital... Aunque no ha sido aproba-
do el cambio de control de Banco Autofin a
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Banco Kapital, desde finales del afio pasa-
do, la aportacién de capital de 50 millones
de délares (850 millones de pesos) y, el sa-
neamiento de la cartera de bienes adjudica-
dos que fue escindida, le ha permitido a Saul
René y Fernando Sandoval, CEO y Co-CEO,
modificar el modelo de negocio.

Han subido la plataforma de servicios fi-

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

nancieros para personas fisicas y micropymes,
y ya puso a disposicién todas las nuevas fun-
ciones operativas en las que atiende a 100 mil
clientes y creciendo. Su Indice de Capitaliza-
cion es de 17.3%, ACC de 500% y registra un
crecimiento en el margen de 20%, captacion
del 20%y cartera de crédito de 15% anualiza-
da al cierre de marzo.
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Exeed, que estd preparando su lan-

ezamiento en México para este afio
y ya nombré como director a José Angel
Sdnchez, participard en el Beijing Auto
Show 2024, que hoy inicia. Se espera que la
automotriz, que es la marca de lujo de Chi-
rey, presente en la feria dos nuevos modelos
(RX PHEV y Exlantix ES), asi como sus tlti-
mos avances tecnoldgicos, particularmen-
te en el drea energética. Exeedscomenzo a
operar en China en 2019 con disefiadores
provenientes de Jaguar-Land Rover, Citroén
y Mercedes Benz, por lo que ahora estd en
su fase de expansién mundial. Destaca que,
ademds de Exeed, en el pais ya se encuen-
tran otras marcas pertenecientes a Chirey,
como Omoday Jaecoo.

El préximo 30 de abril, la Bolsa Mexi-

ecana de Valores, que preside Marcos
Martinez Gavica y dirige José-Oriol
Bosch, celebrara el quinto aniversario del
Museo de la Bolsa (Mubo), donde estardn
presentes autoridades financieras, pues el
festejo no es para menos, ya que se trata de
un recinto que se cre6 para acercar el mer-
cado bursatil a 1a poblacién. Este museo se
inauguré el 8 de abril de 2019, por el en-
tonces presidente de la Bolsa Mexicana de
Valores, Jaime Ruiz Sacristdn. Y, aunque
el mercado bursdtil mexicano todavia es
pequefio, en los dltimos afios mds personas
se han interesado en invertir en acciones y
otros titulos, por lo que, hacia adelante, se
espera que el apetito siga creciendo.

El Fideicomiso de Turismo de Los

#Cabos, que dirige Rodrigo Esponda,
andard muy activo en IMEX Frankfurt, que
se realizard det 14 al 16 de mayo en Alema-
nia. El miércoles 15 de mayo ofrecerd una
conferencia para dar a conocer toda la ofer-
ta del destino y, ast, aprovechar la ruta que
Condor, al mando de Peter Gerber, ofrecerd
entre Frankfurty Los Cabos, a partir de no-
viembre y hasta abril de 2025, Ademds del
mercado alemdn, se busca seducir a paises
como Francia, Suiza, Italia y algunas na-
ciones escandinavas y de Europa del este.
IMEX es una de las ferias mds importan-
tes para segmentos como negocios, reunio-
nes y viajes de incentivos. Los Cabos espera
atraer, con el vuelo, a unos 16 mil viajeros.

En su viaje de trabajo por Alemania

ea la feria industrial Hannover Messe,
Francisco Cervantes, presidente del CCE, y
Alejandro Malagon, dirigente de la Conca-
min, sostuvieron un encuentro con el titular
de la Federacién de Industrias Alemanas,
Siegfried Russwurm:. El objetivo del didlo-
go fue fortalecer los puentes de cooperacion
entre México y ese pais a fin de impulsar el
desarrollo en temas como innovacicn, in-
dustria 4.0 y formacién dual, algo quelos
alemanes hacen muy bien y ha sido la ban-
dera de Ia Concamin desde que Cervantes
era lider de los industriales. Los empresarios
también aprovecharon para celebrar los 130
afios de Siemens en México, que en el pais
comanda Alejandro Preinfalk.

Péagina 24 de 66



Fecha: 25/04/2024

Pagina: 3
EXCELSIOR Area cm2: 324
Costo: 23,039
112 David Paramo

FRTOZAWGIVT LU0 T

Muy preocupante
« Con mucha facilidad se asegura que ha sido

un afio perdido para la regulacién financiera,

lo cual es equivocado. A instancias del subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio, se logro sacar,

por consenso, no sélo de politicos sino del gremio,
la nueva Ley del Mercado de Valores.

Si se analizan los datos del sistema financiero, dificilmente
podrian ser mejores. La banca es ejemplo de capitaliza-
ci6n, competencia y seguridad. Estos buenos datos se han
dado en un ambiente de competencia creciente, cada vez
hay mds intermediarios. Sin embargo, con mucha facilidad
se asegura que ha sido un afio perdido para la regulacién
financiera, lo cual es equivocado. A instancias del subsecre-
tario de Hacienda, Gabriel Yorio, se logré sacar, por con-
senso, no sélo de politicos sino del gremio, la nueva Ley del
Mercado de Valores.

Mucttos de estos ataques se concentran en el presidente
de 1a CNBV, Jestis de la Fuente, quien tiene a sus peores
enemigos dentro del propio organismo. Atrds de muchos
de los ataques en su contra estdn los vicepresidentes, quie-
nes deberian presentar denuncias ante el OIC, hacerse a
un lado o dar la caray dejar de contar chismes. Pareceria
que muchos de ellos estdn convencidos de que Morena
ganar4 las elecciones y que Claudia Sheinbaum nom-
brard al que les conviene de secretario de Hacienda y que
éste los elegird a ellos para el cargo. El Padre del Andlisis
Superior les recomienda que se pongan serios y actien
con institucionalidad. ’

o

REMATE POSICIONAMIENTO

Llama la atencién que la Canacintra haya emitido un co-
municado en el que se lee: “Se espera del Senado una re-
visién responsable y consensos efectivos en la reforma de
pensiones”.

Esta agrupacion, presidida por Esperanza Ortega, ha
sido la tinica de la iniciativa privada que ha tenido un posi-
cionamiento critico. La Amafore, presidida por Guillermo
Zamarripa, paso de estar muy en contra a considerar que
se habia logrado un buen acuerdo “mediante el didlogo”.

Columnas Econdomicas
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Mucho influy6 en su cambio de posicién que vieron que se
referfa a 40,000 millones de pesos, una cantidad minima
con respecto a todo lo que administran; sin embargo, en
privado, muchos de ellos reconocen que se dejo sembrada
una mala semilla.

El comunicado de la Canacintra deja claro un punto que
ha sido reiterado por el PAS. Dice: “Resulta una violacién
a la legalidad trasladar recursos de la subcuenta del Info-
navit al fideicomiso”. Sefialan que el costo mds importante
de esta reforma es que “atenta en contra del ahorro de los
trabajadores, generando, ademds, incertidumbre e insegu-
ridad en el sistema nacional de pensiones.

Estas modificaciones son absolutamente contrarias al
actual espiritu de fomento de la seguridad futura de los
trabajadores. Nos parece y expresamos enfdticamente que
es fundamental proteger la estabilidad y confianza del sis-
tema financiero para garantizar el bienestar de todos los
mexicanos”..

Ojald otros organismos de la iniciativa privada tuvieran
la claridad de la Canacintra para proteger el interés de las
personas y no los acomodos politicos.

o

REMATE INFLACIONARIO

Si bien se trata de la inflacién de la primera quincena de
abril, el dato que publicé el Inegi, dirigido por Graciela
Mdrquez, deja claro que el Banco de México no disminui-
14 la tasa de referencia en su préxima decisién de politica
monetaria.

La gobernadora del instituto emisor, Victoria Rodriguez,
conversé hace unos dias con el Padre del Andlisis Superior
y le reiter6 que la Junta de Gobierno seguird directamente
los hechos econémicos para tomar sus determinaciones.

Es necesario establecer que, si bien la inflacién ha es-
tablecido un altiplano, que en este momento estd en una
tasa anual del 4.63%, hay indicios de que hacia adelante
podria comenzar a ceder, aun cuando seguirdn los riesgos
de largo plazo. También es necesario p que
México mantiene una tasa de referencia verdaderamente
alta, la tasareal mds elevada de América Latina y una de las
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mayores del mundo. Este nivel, sin duda, es muy positivo
en cuanto al combate a la inflacién, pero ha implicado un
menor crecimiento econémico.

Péagina 26 de 66



Fecha: 25/04/2024

Pagina: 2

EXCELSIOR

Area cm2: 333

Costo: 23,679

112

Activo

empres

Joseé Yuste

Cuando Toyota

no maneja inventarios;
inflacién se dispara;

la tragedia de TikTok

Toyota si planea su demanda. Produce con base en una
demanda que, considera, va a tener en el afio. Pero la de-
manda en México ha superado la oferta y, por lo tanto, la
empresa mds grande de Japén tiene en lista de espera a
varios de sus potenciales compradores. Maneja inventarios
marginales o casi inexistentes, es el conocido Sistema Just
in Time, inventado por la empresa japonesa.

La lista de espera para comprar un auto ya ng es por la
crisis de los chips que se desprendi6 por 13 paridemia de
covid. Es, mds bien, una espera de compra por la demanda
de autos hibridos en México.

AUTOS ELECTRICOS PARA CIUDAD;

HIBRIDOS, CON ACEPTACION

No es para menos. Los autos eléctricos han llegado con fuerza,
pero en México tienen un problema: no hay dénde cargarlos.
Se deben construir electrolineras o, como dicen los especialis-
tas automotrices, un ecosistema para el auto eléctrico.

Las personas no se animan a manejar un auto eléctrico
en autopista y arriesgarse a quedarse sin carga. Los vehi-
culos eléctricos se han convertido, por lo menos en México,
en autos citadinos.

Y de ahi la importancia que trae en esta transicion la
industria de autos hibridos. Toyota levanta la mano.

Presidida a nivel mundial por Akio Toyoda (el apellido
original que dio nombre a la empresa automotriz), comenz6
su primer automavil eléctrico en 1997, al lanzar su Prius. Ya
van por la 5a generacién de autos hibridos. Y, en México,
Toyota, presidida por Luis Lozano Olivares, logré vender
104 mil vehiculos en 2023, siendo la cuarta automotriz en
ventas en el mercado mexicano.

4132 MIL HIBRIDOS VENDIDOS: AHORRO DE 10%

DE EMISIONES EN CDMX

Pero se ha convertido en la lider de los autos hibridos en
México. Tan es asi, que ha vendido en total 132 mil autos
hibridos en el pais, v a los directivos de la marca les gusta
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destacar lo que ello representa: El ahorro de 10% del total
de emisiones en la Ciucad de México durante un afio (son
ahorros por un niilién de toneladas de CO2;.
SHEINBAUM CREG PROTOTIPO;

XOCHITI., BICICLETA

Ya veremos las sefiales de las dos cmdldatas sobre el
mercado auiomotriz. Clawdia Sheinbaum, como jefa de
Gobierno capitalino, estuvo 2specialmente interesada en
producir un prototipo hibrido (hasta habia uno disefiado por
la UNAM, de un Tsuru reconvertido de combustién interna a
eléctrico). Y X6chitl Galvez, bueno, hasta anda en bicicleta.
A ambas les interesa el tema.

En cuanto a Toyota, ha invertido en México en dos plan-
tas, las de Tijuana y Guanajuato, para producir 300 mil ca-
mionetas Tacoma (sobre todo para exportar a EU). Y Akio
Toyoda acaba de ser nombrado Cénsul Honorario de Méxi-
co en Nagoya, Japon. Esperemos, con el préximo gobierno,
que no sélo Toyota, sino otras marcas tengan el impulso
para producir un parque automotriz hibrido o eléctrico en
sustitucion de los autos de combustion.

INFLACION SIGUE ALTA Y LAS TASAS, TAMBIEN

La inflacién se dispard. Durante la primera quincena de
abril, la inflacién anual fue de 4.63% frente a 4.46% de mayo
pasado. Persiste al alza la inflacion. Y ahi son alimentos,
como frutas y verduras, destacando esta vez el “efecto sal-
sa": subid el tomate verde y los chiles.

Pero también sigue alta 1a inflacion en servicios.

El Banco de México busca una inflacién de 3%y tenerla
en 4.63%, todavia estd lejos de la meta multianual. Por ello,
el bajar las tasas de interés todavia serd complicado. El des-
censo de la tasa de referencia, actualmente en 11% anual,
vaaser un descenso pausado. O sea, todavia viviremos con
tasas elevadas un buen rato. Pagina 27 de 66
TIKTOK EN EU, POR CERRAR;

EN MEXICO, CON BOOM
TikTok se debe vender en Estados Unidos 0 cambiar de duefio.
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Asiviene la ley de Biden, donde se considera que la empresa,
al tener sus servidores en China, pueden espiar a los estadu-
nidenses. Sin embargo, en México es otra historia... hasta el
momento. Aqui se ha permitido TikTok, incluso varios fun-
cionarios lo tienen, y recordemos que en la campafia de las

corcholatas de Morena fue usado en serio. Segtin BuzzMoni-
tor, en México, TikTok tiene hasta 57 millones de usuarios. Lo
cierto: st es un medio de informacién para los jovenes. ;Serd
que en México nos tendrd sin cuidado eso del espionaje chino?
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Elimpacto de la inteligencia artificial
en la experiencia del cliente

ainteligencia artificial
L (IA) estd transformando al

mundo y, mientras lo hace,
abre nuevas oportunidades para
optimizar profundamente los
recorridos de los clientes, permi-
tiendo a las compafifas escalary
orquestar una experiencia cada
vez mas personalizada. Ademas,
esta herramienta incrementa las
posibilidades de mejorar costos
de servicio, reducir inconvenien-
tes y mejorar la satisfaccién de los
consumidores.

Nos encontramos en el co-
mienzo de este fenémeno tecno-
légico y cultural, donde contamos
con herramientas digitales que
pueden hablar nuestro lenguaje
y entender solicitudes humanas
para producir resultados perso-
nalizados, o bien, a escala masiva.
La A tiene la capacidad de impac-
tar en todas las etapas del camino
del usuario hasta la compra, asi
como de redefinir sus experien-
cias con un alto nivel de especifi-
cidad y sugerir mejores formas de
atender las demandas.

Elinterés en este fenémeno se
confirmé en un estudio realizado
por KPMG* donde 69% de las
personas a cargo de la Direccién

General anivel global sefiala-
ron que la inteligencia artificial
generativa (IAGen) es unade sus
prioridades de inversién para
2024 (68% en México).

¢Cémo se aprovechalalA
actualmente?

Muchas empresas lideres ya
cuentan con experiencia en casos
de uso préctico parala aplicacién
delaIA, principalmente bajo
una perspectiva centrada en el

incremento de la eficiencia, pero
también en preservar el toque
humano en las distintas interac-
ciones. Algunos ejemplos son los
siguientes:

1. Seguimiento al com-
portamiento del usuario

Las organizaciones que llevan
a cabo un andlisis de los com-
portamientos del cliente pueden
responder rapidamente a sus
inquietudes y mejorar sus pro-
ductos o servicios. Por ejemplo,

laindustria de retail utiliza esta
tecnologia para encontrar patro-
nes de compra en lineay ajustar
sus recomendaciones en tiempo
real, lo que les permite maximizar
las ventas y reducir el costo de
adquisicién de nuevos usuarios.

2. Benchmarking

Mediante la evaluacién de la
informacién del mercado y las
preferencias de los consumido-
res es posible generar ofertas
innovadoras y personalizadas,
principalmente en sitios de e-com-
merce. Esto ayuda a crear reco-
mendaciones Unicas con base en
lanavegacién e, incluso, ofrecer
precios especiales a perfiles espe-
cificos considerando su historial
de compra.

3. Automatizacion de
tareas

Es posible automatizar tareas
cuando se busca personalizar
interacciones y generar conte-
nido creativo. Los chaghats, Rfle 66
ejemplo, utilizan IAGen para
responder preguntas, resolver
problemas y brindar sugerencias,
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tomando como fuente de infor-

Columnas Econdmicas

Victor Castafieda

trega de productos y reduciendo

macion el conjunto de actividades los costos operativos. Asimismo,

histéricas de los consumidores.

4, Analisis de interactivi-
dad

Al examinar datos de las inte-
racciones con clientes se pueden
sugerir potenciales soluciones a
los agentes de servicio, quienes a
menudo deben atender diversas

peticiones de manera simultanea.

Esto facilita su labor y les permite
ofrecer soluciones mas precisas,
al mismo tiempo que permite a la
organizacién aprender de cada
accién y mejorar su servicio de
forma continua.

5. Optimizacién dela
cadena de suministro

Actualmente se realizan ana-
lisis predictivos que buscan opti-

estos hacen mds eficientes los
prondsticos de la demanda, a fin
de ajustar los niveles de inven-
tario y programar la produccién
conmayor exactitud, mejorando

la capacidad de respuesta yla
rentabilidad de la cadena de
suministro.

.Como se benefician las
empresas al utilizar IA?

Es fundamental cuidar el
proceso de implementacién para
evitar dafiar la experiencia del
cliente. El uso inadecuado de esta
tecnologia también puede produ-
cir insatisfaccion, especialmente

En este sentido, pensar pro-
fundamente en cémo dirigir el
uso de laIA para que siempre esté
acompafada de interacciones
humanas es un segundo paso
crucial, que permite brindar una
conexién emocional positiva con
elusuario. Asimismo, se debe
considerar que el esfuerzo vamu-
cho més alla de una simple imple-
mentacién tecnoldgica; requiere
de un pensamiento creativo sobre
cémo habilitarla para crear valor.

Finalmente, las organizacio-
nes deben seguir transformando
la experiencia de sus usuarios,
lo que solo es factible cuando
comprenden sus necesidadesy

cuando las compafifas concentran Clfcunstancias.

sus esfuerzos en canales de bajo
costo que generan fricciones y

mizar los inventarios yprogramas carecende empatl'a o contacto

de produccién, mejorando la en-

humano.
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Transicion en Vitro:
continuidad y legado

En una decisién que marca un
hito en la historia de Vitro, la
compafifa lider en el sector de
vidrio anunci6 la sucesién en

la presidencia de su Consejo de
Administracion durante su asam-
blea anual ordinaria. Después
de mas de 40 aflos de liderazgo,
Adrian Sada Gonzélez, quien
ha fungido como presidente

del Consejo durante los ltimos
33 afios, cedera su posicién a

del 23 de abril de 2024. Sin em-
bargo, el legado de Sada Gonza-
lez continuaré, ya que seguird
siendo miembro del Consejo de
Administracion.

Esta transicién no solo repre-
senta un cambio en la direccién
de la empresa, sino también un
reconocimiento al esfuerzoyla
visién que han guiado a Vitroa
lolargo de los afios. Adrian Sada
Cueva, al expresar su agradeci-
miento por la confianza deposi-
tada en él, reconocié la resiliencia
y la transformacién que ha
caracterizado a Vitro, atribuyén-
dolas al legado dejado por su
predecesor. Esta transicion marca
una continuidad en la visién y
los valores que han definido a
la empresa, al tiempo que abre

nuevas oportunidades para su
crecimiento y desarrollo futuro.

Ademas, durante la asamblea
anual ordinaria de accionistas, se
aprobd la designacién de Claudio
Luis del Valle Cabello como secre-
tario, no miembro, del Consejo
de Administracién, en reemplazo
de Alejandro F. Sanchez Mtjjica.

La transicién en la presidencia
del Consejo de Administracién de
Vitro marca el inicio de un nuevo
capitulo en la historia de la em-
presa, uno que se construye sobre
el sdlido legado de liderazgo,
innovacién y compromiso con la
excelencia. Es un momento para
celebrar los logros pasados y mi-
rar hacia el futuro con optimismo
y determinacién, se informa.

Empresarial Fintech
Meéxico, unario

o (3

decrecimiento

Empresarial Fintech México,

de Edenred, alcanzé un hito
significativo tras un afio de
haber recibido la autorizacién
para operar como institucién de
fondos de pago electrénico en

el marco de la Ley Fintech en el
pafs. Esta transformacién ha per-
mitido a Edenred México ofrecer
herramientas de administra-
cién y control de recursos que,
afirman, son mas eficientes y
seguras para miles de empresas,
en un entorno donde la gestién

VisA
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representa uno de los principales
desafios del sector.

En su primer aniversario, Em-
presarial Fintech México reporta
mas de 5 mil clientes, afiadiendo
en promedio 70 nuevas cuentas
al mes, lo que representa un
crecimiento de 17 por ciento
anual para la empresa. Bajo la di-

reccién de Santiago Gomez,
general manager de Pay en Eden-
red, la empresa ha desarrollado
nuevas soluciones adaptables a
las necesidades de cada nego-
cio, permitiéndole expandirse a
diversas industrias mediante la
gestidn de soluciones disefiadas
para el pago a proveedores, caja
chica, pago de vidticos, entre
otras.

Ademas, durante este afio
como fintech, Edenred lanzd
Pay for Good, una iniciativa que
permite a los clientes compensar
las emisiones de CO2 provoca-
das por sus viajes de negocios a
través de proyectos sustentables
que contribuyen a la recupera-
cién del medio ambiente y apo-
yan a las comunidades locales.

Apoyan emprendi-
mientos de mujeres
Grupo RICA, bajo la direccjo
de Miguel Guizacpl‘ril)gRags(t‘:lliri}'et;,6
conmemord el vigésimo quinto
aniversario de su Fundacién
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Misién Dofia Margarita, que ha
beneficiado a mas de 25 mil mu-
jeres alo largo de este tiempo.
Para marcar esta ocasién
especial, la organizacién llevé a
cabo el evento deportivo “Corre,
Vuelay Acelérate”, que reunié
amas de 400 personas compro-
metidas con apoyar la capacita-

cién y el emprendimiento de las
mujeres mexicanas a través de
13 diferentes cursos.

Nancy Leo Porraz, sub-
directora de Responsabilidad
Social y de la Fundacién Misién

Columnas Econdmicas

Redaccion

de Dofia Margarita, explicé que
este evento con causa se penso
para continuar apoyando a mas
mujeres a través de la institu-
cidn, al tiempo que se promovian
el deporte y habitos de vida
saludables entre las familias.
Mujeres emprendedoras que han
participado en diversos cursos

se sumaron al evento, conso-
lidando sus marcas y dando a
conocer sus productos. Ademas,
los patrocinadores se unieron a
estanoble causa y acomparia-
ron a los asistentes en todas las
actividades.

Con 80 afios en el mercado,
Grupo RICA forma parte de laIn-
dustria Mexicana de Coca-Cola
en los territorios de Hidalgo, Mo-
relos y parte de Puebla. Con dos
plantas de producciény 16 cen-
tros de distribucién, la empresa
genera mas de 20 mil empleos
directos e indirectos. De esta
manera, contribuye diariamente
al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible para
2030 de la Organizacién de las
Naciones Unidas, alineados con
laestrategia de ASG (Ambiental,
Social y Gobernanza).
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O Opine usted

Fondos de
inversion: ;tu
mejor opcion?

n un entorno donde el crecimiento y la
E reduccion de inflacion favorecen la in-
version, Luis Alfredo de Urquijo, director

de Asset Management en Vector Casa de Bolsa,
subraya la importancia de proyectar la vision
mas alid del contexto actual. "Este afioy prob-
ablemente el préximo presentan un panorama
muy atractivo para invertir", afirma.

Durante una entrevista en el pedeast Dinero
y Felicidad, Urquijo argumenta que la com-
binacion de avance econdmico con tasas de
interés a 1a baja configura un ambiente propicio
para los mercados financieros. "La historia ha
demostrade que periodos similares han gene-
rado rendimientos favorables tanto en instru-
mentos de deuda como en capital’, sefiala.

Enfatiza la necesidad de adoptar un enfoque
diversificado en las inversiones, sugiriendo que,
aunque una gran parte de la cartera deberia
concentrarse en deuda a corto plazo por las al-
tas tasas, no es recomendable ignorar las opor-
tunidades que presenta el mercado accionario.

Destaca las ventajas de las inversiones
globales sobre las nacionales. "Actualmente, la
generacion de valor y las oportunidades de crec-
imiento son superiores en los mercados inter-
nacionales, gracias a la amplitud y dinamismo
de las economias desarrolladas”,

Columnas Econdmicas

Alberto Tovar

Dice que las inversiones en bolsa y otros mer-
cados deben ser vistas como parte de un plan
patrimonial a mediano y largo plazo, en Hinea
con los objetivos personales y familiares.

Aborda las bondades de los fordos de
inversion, que ofrecen una forma sencillay
eficiente de diversificar sin necesidad de un
conocimiento exhaustivo sobre cada activo, "son
una opcién atractiva para todo tipo de inver-
sores”, explica.

En cuanto al bitcoin y otras criptomonedas,
toma una postura cautelosa. Reconoce su pOtEEI]-
cial, pero también advierte sobre su volatilidad
y la falta de regulacién. Recomienda que las
inversiones en estos activos sean limitadas y
bien consideradas.

Subraya la importancia de ia educacidn fi-
nanciera y el entendimiento de cada alternativa
de inversidn. Esto, para tener claro las oportuni-
dades y riesgos antes de comprometerse.

Site interesa escuchar la entrevista, puedes
hacerlo en el podcast Dinero y Felicidad' en
plataformas como Spotify y Apple Podcast,

&Y th ya invertiste en los mercados? Me en-
cantaria saber tu experiencia o cualquier duda
que tengas. Coméntame en redes sociales como
LinkedEn, Instagram, o X.

LGS IMPULSTOS DI

Péagina 33 de 66



P ElFinanciero

Fecha: 25/04/2024
Pagina: 8

Area cm2: 419
Costo: 93,353

112

Columnas Econdmicas

Victor Gomez Ayala

j ==

Victor Gomez
Avala

-]
economiai@elfinanciera.comms

“

Gestionar la deuda
de Pemex

aestructura dela deuda de
L Pemex y la obligacién sobre

su pago, que recaeenla
empresa y el gobierno mexicano
en segunda instancia, es uno de
los aspectos en materia fiscal que
mas alarma en medio del proceso
de sucesion presidencial. El nivel
de deuda de Pemex es un factor
de preocupacién en sf mismo
por el riesgo que representa para
las finanzas publicas, peroa esa
genuina inquietud hay que anadir
la estructura de la deuda, parti-
cularmente la estructura de sus
vencimientos, el costo financiero
asociado y la volatilidad cambia-
ria que deriva de que la mayor
parte del saldo estd en distintas
monedas extranjeras, como el
délar estadounidense.

Afin de comprender la forma
en que se ha deterioradola situa-
cién financiera de Pemex durante
esta administracién, podemos
comparar las cifras que recibié
este gobierno federal al cierre de
2018, con las que reporté Pemex
recientemente paratodo 2023 y
cuya responsabilidad heredara

este gobierno a partir del 1 de
octubre a la préxima administra-
cién. Vayamos por partes.
Empecemos por la cifra que
causa mayor interés, el saldo de la

deuda. Al cierre de 2018, Pemex
reportd una deuda financiera total
de 2,082,286 millones de pesos,
equivalentes a 105,792 millones
de délares u 8.6% del PIB de ese
afio. Estas cifras se explican por
un tipo de cambio 19.7 pesos por
dolar. Si comparamos estos ntime-
ros con los que recientemente
publicé Pemex, al cierre de 2023
el saldo de la deuda financiera
total paséa 1,794,62 millones

de pesos, equivalente a 106,056
millones de ddlares 0 5.6% del
PIB de 2023. En este caso, el tipo

de cambio asociado es de 16.9
pesos por ddlar. De esta manera,
aunque pareciera que el monto se
redujo, esto se debe a la aprecia-
cién reciente de la moneda frente
al délar que estarelacionada con
latrayectoria esperada para los
diferenciales de tasas de interés

y no con un tema de gestién de la

empresa.
Un segundo angulo de andlisis
es el riesgo asociado al tipo de
cambio, no sélo del peso mexi-
cano frente al délar estadouni-
dense sino también con relacién
aotras monedas como el euro, el
franco suizo, la libra esterlina y
el yen japonés. Usando las cifras
de cierre de 2018, la deudaen
moneda extranjera era 91,951
millones de délares, el 87% del
total del saldo estaba en denomi-
naciones distintas al peso, y por
tanto expuesto a la volatilidad de
lamoneda. Para el cierre de 2023,
Pemex reporté un saldo en deuda
extranjera de 85,394 millones de
dolares, el 81% del saldo total.
Esta reduccion en la exposicion
alriesgo cambiario es una buena
noticia para la empresa, pero
es resultado del apoyo que ha
brindado el gobierno federal para
hacerse cargo de los vencimientos
de deuda denominados en délares
de Pemex. Péagina 34 de 66
Por otro lado, un tema que ha
retomado atencién es la estruc-
tura de los vencimientos, especi-
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ficamente de la deuda de corto
plazo de Pemex. El principal reto
en este caso esta relacionado con

el nivel de tasas de interés, ya que
para los bonos con vencimientos
menores a un afio el proceso de
renegociacién de la deuda esmas
frecuente e implica renovarlos con
tasas relativamente altas. Bajo la
misma perspectiva de analisis, al
cierre de 2018 la deuda de corto
plazo era de 9.2% del total, cifra
que contrasta con el 26.6% repor-
tado a final de 2023. Esto quiere
decir que el riesgo de refinanciar
la deuda de corto plazo abarca un
porcentaje tres veces mayor de la
deuda total de Pemex. Ademas,

si ponemos atenci6n ala cifra,
Pemex debe refinanciar este afo
poco més de la cuarta parte del
total de su deuda en un entorno
donde la perspectiva para las
tasas de interés es que se manten-
gan elevadas por parte del Banco
de México yla Reserva Federal,
puesto que para ambas autori-
dades monetarias es prioritario
el control de la inflacién. En este

Columnas Econdmicas
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caso, la recomposicién de la
estructura de vencimientos de la
deuda de Pemex s es consecuen-
cia dela gestién de esta adminis-
tracidn, ya que a partir de 2019
centraron su estrategia de refinan-
ciamiento en lineas de crédito
revolventes con tasas de interés
flotantes. Como consecuencia,
araiz de la crisis asociada ala pan-
demia esta decisién condicion6
la trayectoria de los vencimientos
mas cortos en los siguientes afios.
Finalmente, otra dimensién de
analisis de la gestion financiera de
Pemex se relaciona con la deuda

de proveedores. A finales de
2018, el saldo de este rubro de los
pasivos de corto plazo de Pemex
contabilizaba 7,583 millones de
délares, cerca del 33% del total
de pasivos de corto plazo. Sin
embargo, para el cierre de 2023,
Pemex reporté en este rubro

un total de 21,260 millones de
délares, practicamente el triple, y
en un porcentaje similar del total
de pasivos de corto plazo (32%)
debido al crecimiento de ladeuda

financiera. Este es otro aspecto de
gestion de la empresa que si forma
parte del &mbito de decisiones
operativas y financieras de Pemex
y que, desafortunadamente, st
tiene impacto sobre otros sectores
al reducir la rentabilidad de las
empresas integradas en diferentes
cadenas productivas.

En sintesis, existen razones
para que la proxima administra-
cion federal ponga atencién sobre
ladeuda de Pemex y su estructura
de financiamiento, pues su evolu-
ci6n puede condicionar la solidez
del perfil crediticio del propio
gobierno federal y entorpecer el
disefio de su propia estrategia de
financiamiento. El tema no es me-
nory la atencién de los mercados
financieros de deuda sobre serd
clave en los préximos meses, sin
olvidar la relacién que este riesgo
tiene con otros activos financie-
ros, como el tipo de cambio ylas
tasas de largo plazo, asi como
las mediciones que de forma
implicita valtian el riesgo pafs de
nuestro pais.

Péagina 35 de 66
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MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

& TLeyvaReys

Apoyo politico,
clave para las
energias fosiles

on diferentes propuestas y enfoques, es un

hecho que el tema energético desde todas

las variantes es algo que ocupa y preocupa,

no sélo a las candidatas presidenciales, sino

también a las autoridades y, sobre todo, a
los empresarios e inversionistas.

Péagina 36 de 66
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para respaldar esa transicion y evitar una reduccién
= 1 generalizada, un aumento de los precios, asi como
y f _ mayores fluctuaciones y emisiones.

En el caso de México, los frentes estan abier-
tos en varios lados; por un lado, Pemex, mas
alld de sus temas financieros, la forma de operar
sigue siendo con tecnologia y métodos que no
ayudan a nada en la reduccion de contaminan-
tes.

Otras alternativas que hay actualmente y que
los candidatos a la Presidencia han ido men-
cionando, siguen siendo generales y sin tanta
claridad, pero es un hecho que el destino nos al-

_ canzd, y para encontrar mejores soluciones, hace
VN falta una mayor actuacion de los politicos.

: Esto, porque las decisiones que se tomen hoy
Anders Lindberg — en el disefio de nuestros sistemas de energia
seran las que las siguientes generaciones aprove-
chen o bien, sufran.

Y es que el tema de reducir las emisiones de car-
bono es una tarea en la que deben estar todas las em-
presas, pero los inversionistas tienen puesto el foco, y . .
hay casos en los que empiezan a cerrarse las llaves del ~ Estar en forma también es negocio
financiamiento por estar atrasados en este tema. Y sino, hay que echarun ojoa los reSUIFa.dOS cn

Por eso, es interesante el trabajo realizado en estos cuatro anos de operaciones en México de
la tltima década, en la que el mundo aceleré su TotalPass, que lleva Alice
transicién hacia energias renovables, por lo que Carvalho, que halogrado
diversos combustibles fésiles como el petréleo y el pasar de tener 160 empresas
carbén o proyectos vinculados con turbinas de gas amas de 900 que buscan
de ciclo combinado y energia nuclear, yano son darle el beneficio a sus em-
viables sin apoyo politico. pleados de mejorar su s;jllud.

Muy claro lo ha tenido la empresa finlandesa Yes que suman ya mas 3
Wirtsilid Energy, que preside Anders Lind- ~ millones de colaboradores de

berg, ya que han venido trabajando en las energias Alice Carvalho mas de 900 empresas, los que
renovables y los caminos a seguir ante los cambios se han sumado a tener acceso

que se avecinan. a gimnasios, clubes clleportivos y estudios distri-
Se estima que la cantidad de energfas renovables Puidos entodo el pafs. . .
desplegadas en todo el mundo se duplicara para Mexico ocupa el primer lugar a nivel mundial
2030, por lo que se prevé que la generacién inflexi- €0 estres laboral, superando a Chinay Estados
ble disminuya rapidamente, incluida una reduccién Unidos, pero este programa permite mejorar la
del 20 por ciento en el carbén y del 34 por cientoen  Productividad y la retencion de talento, reduc-
la generacién de petrdleo, lo que equivale a masde  €ion del ausentismo y disminucion del estrés y
2mil 300 TWh en generacidn perdida. del burnout.
Sin embargo, para los proximos afios es necesa- ~ Laempresa tiene actualmente el 70 por
rio aumentar la cantidad de energfas renovables en ~ ¢iénto del mercado, y hay en TotalPass socios
un 200 por ciento en el mismo periodoy aumentar ~0mo SportsWorld, SportCity, Sportium, Nelson

el retiro de generacion inflexible. Vargas, asi como Commando, Eitspin, Beatness,
Por lo que, de avanzarse en el camino correcto, Orangetheory Fitness, Santuario, entre muchos
la energfa renovable se convertird en la mayor OLTOS. Péaina 37 de 66
fuente de electricidad del mundo en 2052, segtin Entre las empresas que ya son aliadas s
previsiones, y ahi es donde serd crucial que se encuentran Grupo Modelo, Walmart, Colgate,

desplieguen tecnologfas flexibles aescalayritmo ~ Nestlé, Sanofi, Adidas, Chedraui, instituciones
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bancarias como BBVA México, Santander, Banco
Sabadell, Afirme, Scotiabank, Banorte, ademas
de mas de 400 Pymes.

Este es un tema del que atin hay mucho de qué
hablar, no sdlo desde el punto de vista de salud,
sino empresarial, ya les contaremos.

Las clases de Lenia
Ha sido el centro de atencién de medios en diversas
sesiones que ha habido en el pleno de la Suprema
Corte, yen donde de unau otra
forma, tristemente algunas
de sus intervenciones no han
sido de lo mejor; me refieroala
~ ministraLenia Batres.
. Apenasenlasesion del mar-
~  tes pasado, la ministra afirmé
que la democracia deliberativa
no se encontraba en nuestro
régimen constitucional, lo que
fue corregido por su par, la ministra Margarita Rios
Farjat, al citarle el articulo 26 de la Constitucion.

Bueno, quizas pronto veamos un cambio en
las apariciones de la ministra Batres, ya que se
comenta en los pasillos del edificio de Pino Suarez
que Batres estd recibiendo cada viernes una especie
de “clases intensivas” de derecho.

La encargada de ello es su colega, la ministra
Yasmin Esquivel, y le apoya Netzai Sandoval, su
secretario de Estudio y Cuenta, hermano de Irma
Eréndira, la exsecretaria de la Funcion Publica.

Se sabe que entre los ministros, con Yasmin es
con quien Lenia tiene la relacién mas cercana, pues
ademas delas “clases”, comen juntas cada 15 dias.
Otro con quien Lenia come frecuentemente es con
st hermano, el jefe de Gobierno, Marti Batres, a
quien, por cierto, recibe en el comedor de minis-
tros.
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Eso si, ojala en las préximas clases le recuerden
que bloquear cuentas de X no se puede hacer por
funcionarios publicos, ya que existe una jurispru-
dencia de la Suprema Corte, o quizas ahora con el
tema del amparo recién aprobado en Diputados,
pueda ser un tema viral, ya que veremos, por pri-
mera vez, qué pasard si un juez de distrito ordena
ala ministra el cumplimiento de la ley y esta cae en
desacato.

EU con carne mds mexicana que nunca
Fs una de las empresas mas emblematicas del
pais, ya que logro convertirse, a base de esfuerzo
y trabajo en familia, en el
quinto proveedor de carne de
res en Norteamérica, mayor
importador de proteina animal
estadounidense hacia México
y el tercer importador de maiz
norteamericano, porlo que
SuKarne, que fundé Jests
Vizcarra, tiene presencia en
35 estados de la Union Ame-

ricana y 33 tiendas de marca propia en California,
Mlinois y Texas.

Y s6lo por eso es motivo para que el gobierno
de Estados Unidos esté mds que pendiente en la
empresa, ahi estuvo en un recorrido Susan Kari-
miha, agregada agricola de la Embajada de Estados
Unidos en México; Gustavo Lara, especialista del
Departamento de Agricultura de EU (FAS-USDA,
por sus siglas en inglés), quienes visitaron la planta
de Monterrey y una tienda SuKarne con Adrian
Vizcarra Avendano, director general de Negocios
y Alianzas Estratégicas de SuKarne. El panorama
pinta bien.

Por lo pronto, lamoneda estd en el aire.
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jAlli vienen los chinos!

no de los puntos fundamentales de la agenda

econdmica en México de los préximos 24 meses

serd la revision del tratado comercial de
Norteamérica.

Eso implica una redefinicion de fondo de las
relaciones de nuestro pais con Norteamérica, lo
que quizas sea uno de los temas centrales de estrategia
economica de la préxima administracion.

En ese contexto, una de las principales preocu-
paciones que hoy tienen las autoridades nortea-
mericanas respecto a México son las crecientes
importaciones provenientes de China.

Los datos mas recientes corresponden a los prime-
ros dos meses de este afio.

Las importaciones totales del pais alcanzaron en
ese lapso 97 mil 576 millones de délares. Las prove-
nientes de China fueron de 19 mil 641 millones, lo que
significa el 20 por ciento del total.

Sicomparamos esas cifras con las del 2017, antes
de los efectos de los aranceles impuestos por Trump
y los efectos de la pandemia, encontramos que las
importaciones totales crecieron 58.9 por ciento, en
tanto que las provenientes de China lo hicieron en
86.8 por ciento.

El porcentaje en el total de los productos chinos
subid tres puntos porcentuales en este periodo.

Para México, China no solo es ya el segundo socio
comercial, solo detras de Estados Unidos, sino que el
ritmo anual de crecimiento de las importaciones para
el bimestre que sefialamos fue de 8.9 por ciento, el
mas alto entre los principales socios comerciales de

México.

Considerando las crecientes inversiones de China,
es probable incluso que el ritmo de crecimiento
aumente.

Le refiero estos datos en el contexto de lo dicho ayer
por la secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, res-
pecto a que ya se prepara la estrategia para la revisién
integral del TMEC, que esta programada para el 2026.

Hay que tomar en cuenta que los norteamericanos
ya también se estan preparando y uno de los temas
que ellos tienen como prioridad es la sospecha de que
las exportaciones mexicanas a EU podrian triangular
productos chinos, para llegar a Estados Unidos sin
pagar los aranceles vigentes o los mas elevados, en
caso de que prosperen iniciativas para aumentarlos
ain mas.

México ha rechazado las acusaciones relativas a
esa pretendida triangulacidn, especialmente en el caso
del acero, que es donde ya se hicieron acusaciones y se
planted una investigacién desde febrero.

La preocupacién de los industriales norteamerica-
nos, sin embargo, es mucho méas amplia e involucra
a multiples productos.

Sien Estados Unidos sigue presente esta vision
en los siguientes meses, como todo indica, es proba-
ble que pretendan que en el TMEC haya mayores
restricciones para la recepcion de inversion china
en México, lo que podria implicar unfdgico3tedeatiyo
en el nearshoring, que ha tenido como uno de sus com-
ponentes, la recepcién de inversiones provenientes de
China.
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Ya le hemos comentado muchas veces que, en el Re- lezcan y nos arrastren.
gistro Nacional de Inversion Extranjera Directa, China ~ Ni México puede enfrentarse frontalmente a Es-
ni siquiera figura. Pero las cifras de la Secretarfade  tados Unidos ni tampoco puede tirar por la borda las
Economia respecto a anuncios realizados ponen al oportunidades que le ofrecen las inversiones chinas
gigante de oriente en segundo lugar. que han llegado o quieren llegar al pafs.

Ni modo, quedamos en medio del conflicto geopoli-  Elreto serd encontrar esa delgada linea que le per-
tico y salvo que hubiera una gran sorpresay se llegara mitira sacar ventajas de esta coyuntura.
aacuerdos, lo mas probable es que las tensiones preva- ;Lo lograremos?
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PESOSY CONTRAPESOS

PORARTURO DAMM ARNAL

C umpli con la Giltima de mis obli-
gaciones tributarias del 2023: el
pago de la declaracién anual de im-
puestos. Alguien me dird que he pa-
gado el precio, pagar impuestos, que
debe pagarse por vivir en sociedad,
justificacion falsa del pago de impues-
tos. El verdadero precio que hay que
pagar por convivir con los demases el
respeto a sus derechos, la practica de
lajusticia.

Cumpli mi Giltima obligacién tributaria del 2023 protes-
tando, expresando mi oposicién a dicho pago, que realicé
por tener la obligacién legal de hacerlo, no por tener 1a obli-
gacion ética, que tendria si el gobiemno se limitara ala reati-
zacion, honestay eficaz, de sulegitima tarea, laimparticién
dejusticia en su doble vertiente: castigar al injusto, al viola-
dor de derechos, y obligarlo a resarcir, cuando la reparacion

sea posible, algo que no siempre sucede. Gobiemo que no
cumple con honestidad y eficacia con la imparticién de

justicia, no genera la obligacién ética de pagar impuestos,
pormdsque existala obligacién legal, legalidad queresulta
injusta. Y lo que importa es la justicia, nola legalidad.

En 2023 paguéimpuestos por trabajar (impuesto sobre
Iarenta), por comprar bienes y servicios (impuesto al valor

| agregado), y por poseer patrimonio (tenencia vehicular y

predial), y en los dos illtimos casos sujeto a una doble tribu-
tacién: la primera al pagar impuestos por haber trabajado,
por haber generado ingresos; la segunda por haber compra-
do, con parte de mi ingreso disponible (el que me quedé
una vez que pagué el impuesto sobre la renta), bienes y
servicios, y por poseer patrimonio. Cualquier impuesto se
paga con el ingreso del alguien, con el producto de su tra-
bajo, y solo se justifica una tributacion, algo que no sucede.

| ¢Por qué permitimos tales excesos tributarios?

Repito la pregunta, ;por qué permitimos tales excesos
tributarios?, sobre todo con gobiemos que niremotamente
cumplen con su tarea esencial, la (inica que genera la obli-
gacién ética de pagar impuestos, que es la imparticién de
justicia, que se compone de los siguientes componentes:
prohibir la violacién de derechos, prevenitlay, de fallar, cas-
tigar al violador y obligarlo a resarcir. ;C6mo andamos en
México en materia de imparticion de justicia? ;Qué tanta
justificacion ética, al margen de la legal, tiene el gobierno
para exigir el pago de impuestos? ;Qué tanta obligacién
ética, al margen de lalegal, tenemos los contribuyentes de
pagar impuestos?

" EnMeégxico el gobierno, y no solo el actual, también los
anteriores, ha fallado en la realizacion de su tarea esencial,
la imparticién honesta y eficaz de justicia, pero con el ac-
tual se ha agravado la situacién, comenzado por el “abra-
z0s, no balazos”, lo cual implica negar la tarea esencial del
gobierno: repartir balazos (el usolegitimo dela fuerza), para
garantizar el respeto a los derechos de los ciudadanos, es
decir, 1a practica de justicia (Estado de Derecho, que es Es-
tado de Justicia).

Un dato, extraido de la Encuesta Nacional de Seguri-
dad Pablica Urbana, para el primer trimestre de 2024, del
INEGI: “En marzo de 2024, 61.0% de la poblacién de 18
afios y mas, residente en 90 ciudades de interés, consideré
que es inseguro vivir en su ciudad”, 61.0% el total, 66.5%
mujeres, 54.6% hombres. En diciembre los porcentajes
fueron59.1,64.8y52.3.

¢Estado de Derecho? ;Estado de Justicia? No.
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PROMESAS Y REALIDADES

PORARTURO VIEYRA

iempos electorales, tiempos de reflexién, de diagnos-
A tico, de resaltar logros, errores y pendientes, todo ello
dependiendo de qué lado de la contienda se ubique el dis-

curso proselitista.

Pero también se exponen proyectos
de pais que involucran una cantidad bas-
tante generosa de propuestas tendientes
en primer lugar, a ganar la preferencia de
los electores, y en segundo término a dar
forma al proyecto de pais que perfila cada
una delas opciones politicas.

Confirmo este orden deimportancia de
ambos objetivos delas propuestas, porque
a la luz de lo visto en las distintas campa-
fias electorales pareciera que el monto y
dimensién de algunas propuestas no vis-
lumbran las limitaciones presupuestales a
las que va a tener que enfrentarse en los
afios proximos.

La cantidad de promesas y propuestas
es generosa, ambiciosa y en algunos casos
parece ser inalcanzable. S6lo pongo como
ejemplo dos de ellas: dar 120 mil pesos
a cada joven de este pais para realizar su
proyecto personal; y/o, reducir a 60 afios
la edad minima para acceder a la pension
de adultos mayores. Sin entrar en detalle,
cualquier andlisis financiero y sociodemo-
grifico puede demostrar lainviabilidad de
estas propuestas.

¢Por qué decir que son inalcanzables
algunas propuestas? Bisicamente porque
ignoran la situacién fiscal del sector pibli-
co. Como hemos apuntado en este espacio,
la expansion fiscal propuesta para este afio
por laactual administracién con un déficit
de 5.9% del PIB, implicard un fuerte ajuste
en el gasto para el proximo gobiemno.

Esto ha quedado muy claro en las es-
timaciones oficiales, se reconoce que la
préxima administracion debera realizar
una importante disminucién en el gasto
de 8.8%real llevandolo a un nivel de 24%
del PIB en el 2025, desde 26.9% para este
aiio, ello con el objetivo de alcanzar un dé-
ficit de 3% del PIBy mantener el nivel dela
deuda piblica amplia.

Se trata de un ajuste al gasto de di-
mensiones importantes (2.9 puntos por-
centuales del PIB). Se pretende disminuir
las erogaciones piiblicas en términos no-
minales casi 489 mil millones de pesos
(mmdp). Si bien se argumenta que una
parte del gasto en proyectos prioritarios
(Tren Maya, obras de Conagua, comuni-
caciones y transportes, otros trenes, etc.),

sl

seran finiquitados en este mismo afio y no
representaran una carga en el 2025, seglin
el reporte oficial, estos gastos ascienden
aproximadamente a 240 mil millones de
pesos (0.7 pp del PIB), por lo que el ajuste
en las erogaciones fuera de estos concep-
tos sigue siendo significativo equivalente
al mismo monto.

A esta necesidad del ajuste fiscal por
casi un punto porcentual del PIB se suma
el optimismo sobre el crecimiento econd-
mico para el afio siguiente, Hacienda pro-
pone un avance de 2.5% del PIB, premisa
que esta por arriba del consenso de analis-
tas de 1.8%. Si éstos Giltimos tuvieranrazon,
la presién fiscal podré ser mayor ya que el
menor crecimiento disminuye la recauda-
ién de ingresos tributarios.

En este sentido, crear expectativas
sobre propuestas que no toman en cuen-
talarealidad de las finanzas piblicas las
convierte sdlo en deseos y falsas prome-
$as, no en proyectos viables. A la fecha, es
un imperativo considerar cabalmente las
presiones sobre el gasto ptblico. Desafor-
tunadamente, ninguna de las dos opciones
politicas relevantes propone una reforma
fiscal que recupere la capacidad de ingre-
so0s del gobierno. Asi, hay que tener cuida-
do al evaluar las iniciativas de camparia;
hay que evaluarlas cuidadosamente para
no caer en falsas ilusiones. Mds adelante
detallaremos cada una de las opciones.
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ELVERDADEROPLANC

PORROBERTO GARCIAREQUENA

s un hecho que el Poder Ejecutivo federal busca acotar las fun-
ciones y facultades de otro poder, en este caso del Poder Judi-

E

cial, y particularmente de la Suprema Corte de Justicia dela Nacion
(SCIN). La altima intentona la presento el Presidente Lépez Obra-
dor en supaquete dereformas propuestas el pasado5 de febreroen

el marco del aniversario de la Constitucion de 1917.

Son varios temas para reformar al Poder Judi-
cial, entre los mas importantes destaca el que los
integrantes de la Judicatura Federal sean removi-
dos de sus cargos y sustituidos por unos nuevos
surgidos de una eleccién por voto popular. Para
que esto pase en el Congreso se necesitan los
votos de la oposici6n al ser una reforma constitu-
cional, y el Presidente sabe que nolos tiene.

Ahorabien, lo que en el fondo busca el gobier-
noesquela SCINno le declare inconstitucionales
sus leyes como ha venido ocurriendo a lo largo
del sexenio, como en el caso de la reforma eléctri-
ca o electoral por solo poner dos ejemplos.

Es por ello por lo que el Plan C propuesto por
AML.O es lograr en las elecciones del préximo 2

dejunio ia mayoria calificada en el Congreso, que
le permita hacer todos los cambios ala Constitu-
cién que quiera. Sin embargo, es un escenario
que se vislumbra como muy poco probable. Se
necesitan 334 diputados y se ve cuesta arribaque
los obtengan.

Pero, por otrolado, pareciera que estan prepa-
rando el terreno para que sus leyes sean aproba-
das aun sin la mayoria calificada en el Congreso
de la Uni6n. Explico con tres elementos que ne-
cesitan para lograrlo:

1) De ganar las elecciones Claudia
Sheinbaum tendrd la facultad de proponer aun
nuevo ministro en la SCIN en el mes de diciem-

bre. Con este nombramiento el partido en el

poder contara con 4 ministros afines a su causa.
Se necesitan ocho votos de los 11 ministros para

poder calificar una ley como inconstitucional.
Ya no se tendrén los ocho votos necesarios. En

este sentido, cualquier ley que apruebe el Con-
greso con mayoria simple, a pesar de que pueda

ir abiertamente en contra de la Constitucién, ya

no podrd ser revertida en Ia SCIN.

2) No van a tener mayoria calificada en
el Congreso, pero en base al punto anterior, lo
inico que requieren es mayoria simple. Al
menos 251 diputados y 65 senadores, Esta es
bastante posible que la puedan obtener, pero si
no la consiguen “compraran” diputados y sena-
dores de otros partidos para que voten sus pro-
puestas o de plano se pasen a Motena. Es decir,
van a hacerse de la mayoria simple.

3)Lanueva Ley de Amparo cierrala pinza,
pues la suspension de cualquier ley es de carac-
ter individual, por lo que no se podra entonces
suspender ninguna ley de manera general.

0JO con esto.
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Debate, defender la candidatura o al Presidente

espuésdelareganadapublicadesde seleccionadas porlos moderadores.
Palacio Nacional y de los periodi-
cazos en el pasquin oficial ala can- delos moderadores no se descafeinan mucho
didata del Presidente es practica- losplanteamientosdelosciudadanos.
mente un hecho que veremos un cambioenla  Larealidad es que en este gobierno no hay
formadesacarel pechoparadefenderaAndrés buenos resultados en uno solo de esos asuntos
Manuel Lopez Obrador este domingo durante del pais, quizd algo bueno que decir en materia
elsegundo debate presidencial. de inflacién, pero esa es responsabilidad del
Loqueesta por verse essiese jaldn de orejas Banco deMéxico, siempre y cuando, obviemos
sesinti6 hasta las oficinas del Instituto Nacio- querecientementehanregresadolaspresiones
nal Electoral (INE) y entonces las preguntas enlosprecios.
videograbadasque se usardneneseencuentro  Algo con lo que tiene que lidiar la candida-
delastrescandidaturaspasaronporalgtnfiltro tura oficial es con el hecho de estar en el cierre
sugeridodesde el Zécalo. de un sexenio que termina con un Presidente
De acuerdo con lo que acordaron todos los calificado deforma positiva, perocuyos pobres
partidos politicos por unanimidad enla Comi- resultados de gobierno son fuertemente criti-
sion Temporalde Debatesdel INE, laspreguntas cadoshasta porlos suyos.
seransobrecrecimientoecondmico,empleo,in-  Ahora, a pesar de que Lopez Obrador qui-
flacién, infraestructura, pobreza, desigualdad, sieraserel Presidente més popular delmundo,
cambio climaticoy desarrollosustentable. larealidad es que apenas y termina su sexenio
Ayer se sortearon las preguntas para este Ligeramentearribadel 50%de aprobacién.
segtndo debate. Participaron 400 personas  UnaencuestaseriaesladeConsulta Mitofs-
delas 32 entidades del pais, ademds de Dallas KYY ahiLopez Obrador tiene apenas el 53.3%
yLos Angeles, en Estados Unidos y se supone d€ aprobacion, nivel mas bajo que algunos
quequedansdlo80 preguntasal azar que serdn

expresidentes pristas y panistas a esas alturas

Veremos si en ese tiltimo filtro de seleccién  desus gobiernos.

Elpuntoesque este Presidente popular tiene
niveles de reprobaci6n en sus politicas ptibli-
cas. En materia econdmica apenas el 38.6%
delos ciudadanos encuestadoscree que el pais
estimejor en la economia, el restolove igualo
peorqueantes.

Yenseguridad, el 47.9% considera que Mé-
xico estd peor que antes, contra un 28%que ve
mejorlacondiciondeseguridad del paiseneste
gobierno.

Vamos, estamos ante un gobiernoreprobado
con un Presidente muy querido. Los fracasos
gubernamentales son materia prima para la
oposicion, pero para el oficialismoofrecer con-
tinuidad a ciegas esun armade doblefilo.

Los que solo han mirado alos ojos el carisma
desulidernodudardn en obedecerlaordende
continuarigual, pero los feligreses que han pa-
decidoencarne propialas pifias de esterégimen
podrianaceptar continuidad, pero concambios.

Asl que ya veremos si el domingo defienden
lacandidatura o solamentelaendiosadafigura
presidencial.
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TikTok: la guerra
por otros medios

Estados Unidos declaré la guerra juridica a China al
obligar la venta de TikTok por motivos de seguridad
nacional. El Congreso estadounidense aprobo una ley
que da un afio para que BvteDance, la empresa china
propietaria de TikTok, encuentre un comprador de Ia
app de videos 0 asuma las consecuencias de un blo-
queo. La ley logré un consenso extraordinario en me-
dio de la polarizacion politica v la camparia electoral
por la presidencia.

El concepto clave es libertad de expresién, protegida
por la Primera Enmienda constitucional, perc no serd
sencillo hacerlo valer para una compafiia vinculada
con el Partido Comunista de China y los analisis inde-
pendientes que afirman que TikTok censura contenido
sensible para los intereses del gobierno chino, ademas
de las acusaciones de manipulacién y difusion de pro-
paganda contraria a los intereses estadounidenses.

En paralelo se disputa el control de los datos. Los
defensores de la ley insisten en que el gobierno chino
tiene acceso a la informacién de los ciudadanos de Es-
tados Unidos, a pesar de los esfuerzos de TikTok de
gestionar los datos personales por medio de la compa-
fifa estadounidense Oracle.

El gobierno de Xi Jinping esta listo para impedir el
desmembramiento de una compafiia clave para la in-
fluencia cultural china. Aplicara su ley que prohibe la
exportacion de tecnologia sin aprobacién guberna-
mental. Estados Unides no es India, donde las apps
chinas estan prohibidas desde hace afos: China libra
contra Estados Unidos la mayor de las batallas por un
nueve orden mundial, que involucra la dominancia en

Columnas Econdmicas

José Soto Galindo

la economia, el comercio, la tecnologia, los recursos
naturales y, sobre todo, las mentes, los corazones y los
holsilles de los consumidores.

ByteDance debera persuadir a los jueces de que la
ley restringe la libertad de expresion, limita el discurso
publico y afecta los derechos de los ciudadanos esta-
dounidenses. ByteDance tendra aliados: la Union Es-
tadounidense por las Libertades Civiles (ACLU, por su
sigla en inglés) y muchos usuarios de la app, quienes
han protestado afuera del Congreso contra un even-
tual bloqueo de TikTok.

Los jovenes menores de 30 afios en Estados Unidos
se enteran del mundo a través de TIKTok y cada vez un
mavor nimero de adultos migra a esta plataforma de
videos, conecida por su algoritmo adictivo v su alta dosis
de entretenimiento. TikTok tiene [70 millones de usua-
rios en Estados Unidos: la mitad de su poblacion total.

Desde México somos simples observadores. Ni el
gobierno ni las agencias regulatorias de competencia
(Cofece), telecomnunicaciones (IFT) y de privacidad
(Inai} han presentado una postura sobre TikTok ni
ofrecido sefiales de politica pablica relacionada con la
app. a pesar de que su futuro en Estados Unidos tendrd
impacto en una comunidad de 75 millones de usuarios
enMexico. Es 1a guerra por medios juridicos y su resul-
tado afectard la geopolitica en el corto plazo.

Bienvenida. Agradezco la calida recepcion de Eco-
nomicén a la OEM, particularmente a Francisco Vaz-
quez Torres, a la directora editorial Martha Ramos v a
los lectores. Espero contribuir a hacer la diferencia.
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Trump y Biden 2 mundos y aranceles primer paso

Asl como en sumomento con Entique Pe-
fia Nieto, el propio Barack Obama exigi¢
quelas firmas financieras chinas no parti-
ciparan en el tren México-Querétaro, -lo
que a la postre desbarranco el proyecto-,
ahora tambi¢n los expertos visualizan al-
go similar al establecer aranceles a 544
fraccienes de productos que se importan
de paises con los que México no tiene
acuerdo comercial.

El foco, a peticion del gobierno de Joe
Biden es China, y de manera relevante el
acero que se asegura se triangula desde
México, por 1o que Economia y Canacero
que preside Victor Cairo se han mantenido
en el ¢jo del huracdn.

De ahi la medida proteccionista y aran-
celes hasta del 50% que estardn vigentes

por dos afios, hasta 2026 y que claro estd
afectaran al consumidor de a pie.

Economia de Raquel Buenrostro no tuvo
alternativa. Puede decirse que fue una pri-
mera jugada rumbo a renegociar el T-MEC
€n 2026.

Obviamente hay muchas dudas del de-
rrotero del acuerdo que es nodal para Mé-
xico. Vava hay elecciones en EU v no serd
lo mismo negociar con Joe Biden que con
Donald Trump. Este Gltime intento cance-
larle. Se preservé justo por la revision y
porque para solucién de controversias se
acoto a s6lo 5 sectores,

En ese terreno los especialistas ubican
cantidad de cuentas pendientes. México y
Canadd ganaron el panel de reglas de origen
de autos, pero EU no ha movide un dedo.
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Nuestro pais acumula también cantidad
de incumplimientos. Hay gran moletia en
EU. Simplemente Andrés Manuel Lopez
Obrador expropio 128 kilometros a GMéxi-
€0 de Germdn Larrea y a Union Pacific.
Vulcan de Tom Hill estd en la tablita.

En mineria muchas empresas de Cana-
dd se han visto afectadas. Sin decir agua va
se freno la entrega de concesiones v se ex-
propid el litio. En energia se suspendiercn
las subastas de rencvables. Caprichosa-
mente se fijo que CFE de Manuel Bartlett
debe tener 56% de lo que se genere, e igual
se modificaron las condiciones a la explo-
racién de crudo. Apunte el panel del maiz
transgénico.

Asique la renovacion del T-MEC tendra
sus bemoles. Habrd que mejorar la politica
publica y los aranceles para frenar a China
pueden ser un buen comienzo, pero con
mucho en contra. Como quiera la cuenta
regresiva ya inicio.

FINTECH Y NEOBANCOS CON CAT EN

TARJETAS TAN ALTOS COMO BANCOS
Le platicaba del alto nivel en el que estd el
crédito de las tarjetas bancarias con un
Costo Anual Total (CAT) cercano al50%. Es
el caso del plastico “Ke Buena™ de Banorte
de Marcos Ramirez con 149.6%. Digamos
que las fintech y neobancos deberfan ha-
cer la diferencia, pero no es asi. Por ejem-
plo, NanoPay que lleva José Luis Mateos

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

maneja una tarjeta con un CAT de 160%,
Stori de Marlene Garayzar en 152% y Klar
de Stefan Moller 148.5%. A su vez Rappi
Card de Ivan Cadavid estd en 1081% y Nu
de Ivan Canales 96.5%. En general finan-
ciamiento al consumo prohibitivo para la
desprotegida clientela.

SE ESTRECHA MARGEN AQUI

Y EN EU PARA BAJAR TASAS

Aver par de datos que podrian modificar el
ritmo descendente de las tasas tanto aqui
como en EU. Los pedidos de bienes dura-
deros crecieron en este iltimo pais 2.6% en
marzo, mds que la expectativa. Con ello el
PIB trimestral de la poderosa eccnomia
avanzaria 0.5%, segun Banco Base. El
equipo economico que lleva Gabriela Siller
visualiza que la FED s6lo realizaria va un
recorte de 25 puntos base hasta ¢l 7 de no-
viembre. Aqui a su vez la inflacién en la
primera quincena de abril subi¢ a 4.63% a
tasa anual, mayor a lo esperado. Ivan Arias
y Paulina Anciola de Banamex sefialan que
servicios y en especial los turisticos inci-
dieron junto con algunos alimentos. En su
optica la inflacién anual cerrara en 4.3% v
la subyacente en 4.5%. Ello limitard tam-
bién a Banxico de Victoria Rodriguez Ceja.
Veremos.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UNMONTON
— DEPLATA—

SUKARNE
SE AFIANZA

4, CARLOS

=A™ EN EUA

La empresa ya representa la mitad de exportaciones
mexicanas de carne de res 3y hasta dos terceras
partes de toda la carne mexicana de exportacion

Vi avell il
on ceriilcmlos

o't
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Uy pocas empresas mexicanas han cor-
salidado suliderazgode exportacién fuera
de los sectores de autopartes, enseres,
computo, tecnologiay equipo eléctrico.Y, si
bien el sectar agroalimentario ha despur-
tado,son las empresas globalescomo AB
InBevoHeineken lasquedominanunsector
dondemds hien han participado exportadores de productosin
transfarmar,comaoelaguacate, el tomate olos pimientos. Por
eso es notorio cuando surge un nueva exportador mexicano
y afianza su presencia en el mercadao internacional.

Esees el casode SuKarne, laempresadel sinaloense Jestis
Vizcarra, que ya representa la mitad de las exportaciones
mexicanas de carne de res y hasta dos terceras partes de
toda la carne mexicana de exportacion. El afio pasado esta
empresa vendid Dlls. $3 mil 718 millones, de los cuales Dlls.
$1mil 262 millones fueron exportaciones.

Enrealidacl estos resultados no son realmente muy recier-
tes.Laempresahaexportado durante 30 anos, yhaacumulado
clientesenunadecena de paises. Estafirmaestaenlapractica
dirigida por Adrian Vizcarra Avendaiio, guien funge como
su director general de negocios y
alianzas; y Ana Vizcarra Calderdn,
La compuoriia quienrepresenta alaempresaenla

es el quinto Unitn Americana.

SuKarne es quinto proveedor de
carnederesen FUA Laempresadiri-
ge73por cientode sus expaortaciones
haciaese mercado,y tambiénfunge
como el mayar impaortador de pro-
teina estadounidense hacia México
ycomael tercerimportador de maiz norteamericano.

Hace unas dias una delegacion de funcionarios estacou-
nidenses visitd las instalaciones de SuKarne; entre otros,
Susan Karimiha, agregada agricola; y Gustavo Lara, del
Departamento de Agricultura. También visitaron las instala-
cionesde Salud Digna, el brazofilantrépico de Vizcarrague ha
revolucionadola forma deproveerciertos serviciosde salud,
con tecnologia de frontera, a costos sumamente accesibles.

Cuando pensermos en la praxima revision del T-MEC que
viene en 2026, es este tipade empresas en las que tenemos
que poner atencian. Gmitir sus necesidades para focalizarnos
saloen ciertos sectores de laindustria de la transformacian
podria ponerenriesgo la viabilidad delargoplazo de grandes
empresas mexicanas que estan en procesa de solidificacion.

proveedor de
carne de rex en
Estodos Unidos

ALSEA

Laempresa gue dirige Armando Torradoha avanzado fuer-
temente en su estrategia de digitalizacion. En el primer tri-
mestredel afa alcanza 20.4 millones de pedidos digitales, o
que supuso ventas por $3 mil 700 millones, equivalente ya a
mas de una quinta parte de sus ventas totales.

ATST

AT&T, empresa gue encabeza Monica Aspe en México, al-
canzé 22.5 millanes de clientes. Aspe continta subrayando
que en nuestro pais el espectro radioeléctrico “es caroy la
regulacién poca efectiva”. Si.
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CORPORATIVO

ELECTRICOS
BLINDADOS

Aliniciar el aiio, la venta de vehiculos hibridos
y eléctricos en México aumentd 75 por ciento
y el reto de lu industria es blindar esas unidades

B Cara a una industria automotriz que se
transformaparalasempresas dedicadasa
blindaje los vehiculos hibridos y eléctricos
representan un desafio.

Elnichode autos eléctricos e hibridos
sihien parte de unabase pequena, crece:
dobledigitoyexpertos enblindaje enfren-
tanlatareadedesarrollar soluciones de proteccion efectivas
con materiales mas ligeros a finde na dafiar su desempefo

Como le digo, la venta de vehiculos hibridas y eléctricos
registroun aumento notablealinicio delafiocuando seadqui-
rieron siete mil 442 unidades, 75 por ciento mas cueen 2023
cuandolacomercializacion fuede cuatromil 263 carros, segur
datos del Instituto Nacional de Fstadisticay Geografia (inegi)

Para Omar Lara, presidente de la Comision de Blindaje
Automctriz, del Consejo Nacional dela Industria del Blindaje
el problema de acorazarun autohibrido o eléctricoradicaer
guelos materiales utilizados no comprometan la eficienciay
rendimienta de esas unidades con menor huelladecarbono

Lara dijo que la industria del blindaje trabaja desde hace
algunos anas en el desarrollo de materiales mas ligeros, re-

sistentesy certificados que puedar
- ofrecer un nivel dptimo de sequridac
sin agregar demasiadc peso v sir

Elnicho de comprometer su desempefic.
outos eléetricos  apada que, en el mercado mexi-
e hibridos cano, 80 por ciento de solicitudes
crece a doble  deblindajeen autos sonnivel 3 (co-
dliggiro mercial) que protege contra asaltos
i urbanos,y 20 por cientorestante se
reparte en niveles 4y 5 (comercial)
gue son disefiados cortra secuestros. Chihuahua, Ciudac
de Mexico, Estado de México, Jalisco, Nuevo Ledn, Sinaloa
Veracruz y Zacatecas son entidades donde sa cancentra |z
mayor parte de solicitudes de compra devehiculos blindados

Columnas Econdomicas

RESAITAN

LA RUTA DEL DINERO

Total Play Telecomunicaciones concreto una emision de
certificados bursatiles par mil millones de pesos. La empresz
de Grupo Salinas pagara un premia de TIIE mas 200 puntos
asey con los recursos refinanciara deuda de corto plazo
también documentada en certificados bursatiles. Se trate
de un vota de confianza a negocio de servicios de acceso &
internet, television cle paga y telefania de Ricardo Benjamin
Salinas Pliego, que harealizado unainversién relevante er
redes defilbra dptica. BBVA, que llevaEduardo Osuna, acabz
de alcanzar una alianza cor BAIT, principal operador virtLa
mavil de Walmart, que a partir del fin de mes tendra comc
mancamas a Ignacio Caride Fl acuerdo implica poner 2
disposiciondesus clientes los canales delaapp BBVAMx y e
rortal www bbvamyx, para efectuar recargas detelefcnia que
ofrece BAIT.. Grupo RICA, gue dirige Miguel Guizado Aguirre
conmemara 25 afios de su Fundacién Mision DofaMargarita
gue ha beneficiado a mas de 25 mil mu jeres en ese periodo
Porello, realizo el evento depaortivo Corre, Vuelo y Acelérate
guereunio amas ce 400 personas que sesuraronalacause
de apoyar can su donativo, capacitacion y emprendimientc
de mujeres de México mediante 13 diferentes cursos.
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LA INFLACION NO CEDE

CARLOS LOPEZ IONES

a inflacion en Méxica, es
decir el aumento de pre-
cios de bienes y servicios
que compramos todos los
dias, fue de 4.63% en los
ltimos12 meses en promedio. Es de-
cir, hay sectores v actividades donde
los precios suben mas que en otros,
asi esta cifra de 4.63% es muy alta,
ya que deberia estar en 3.00% anual.

De acuerdo con cifras del INEGI,
el organismo encargado de medir el
aumento o disminncion de precios, el
coste de frutas y verduras en prome-
dio han subido 18.22% en los tiltimos
12 meses, por ejemplo.

Mientras que, de acuerdo a las
encuestas que 1ealiza en todo el pas,
el importe de los diferentes tipos de
carne han bajado -150% con respec-
to al precio gue tenian hacen [2 me-
ses, entre el | y el 15 de abril. Fsto es
por el efecto Semana Santa, ya que
las personas dejan de consumir car-
nes rojas, incluido el pollo, porque
aun se hace la vigilia, esto ocasiona
que bajen un poco en esta época, en

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

cambio se da preferencia a pescados
y IMariscos.

Por lo que toca al monto de los
alimentos procesados, sus precios
han subido 4.85%. Ir al sdper cada
vez sale mds caro y evapora cual-
quier aumento salarial que puedan
tener los trabajadores: por esto'se di-
ce que la inflacidn es el impuesto
mas caro que pueden pagar las per-
s0nas, porque, en teoria, el aumento
al Salario Minimo fue de 20%, lo
cierto es que casi nadie recibid un
atmento de esa proporcion en supa-
g0 semanal, quincenal o mensual v
eh cambio se tienen que pagar
bienes y servicios cada vez mas ca-
I0S.

Un efecto al-aumento de 1a infla-
cion es el que estd apareciende en
México, es el mercade negro laboral.
Es decir, hay personas que estan tra-
bajando por menos del minimo dia-
rio, que es de 250 pesos. A la semana
no ganan 750 pesos, 0 a la quincena
3,500 0 7,000 pesos, al mes.

Muchas empresas establecidas
ofrecen soeldos por debajo de esa
cantidad, sin prestaciones v muchas
personas por necesidad aceptan ta-
les condiciones de trabajo.

? Lditorial

Actualmente, para las micro em-
presas es muy dificil pagar un sueldo
de 7,000 pesos al mes, y ademas pa-
gar 3,000 pesos al IMSS por ese suel-
do, por lo que ese trabajador con
prestaciones cuesta 10,000 pesos al
mes al patrén.

Subir el salario minimo en 20%
no fue una buena idea. Los salarios
deben subir de acuerdo a la produc-
tividad de Ias personas, quien vende
mas, gana mas, quien produce mas,
gana mas. na vez mas, y como ya
sucedié en México en la década de
los 80's del siglo pasado, cuando el
salario minimeo se duplicaba cada
afio y 1as personas cada vez eran mas
pobres, los mexicanos aprendimos
€N caime propia que este tipo de me-
didas, lejos de ayudar, nos afectan.

La formula para ganar mds, ademas
de ser buen vendedor, es hacer cosas
queotros no hacen u obtener mds co-
nocimientos, para fener mejores op-
ciones de trabajo. Un pelitico que sube
el sueldo por deareto, no ayuda, perju-
dica a los que menos tienen.

Director de Consuttoria en

Tendentlas.com.mx
X: @Cartoslopezjone
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CODIGO DE INGRESQS

Infonavit va sin cobro por administrar creditos

GUADALUPE
ROMERO

n estos dias, cuando todos
hablan y tratan de enten-
der la reforma a las Afores
que ya paso por la apro-
bacion de la mayoria de
Morena en la Cdmara de
Diputados y espera salvar
el “escrutinio” del Poder Judicial, tam-
hién se ha mencionado con insistencia
el manejo de los recursos que tiene bajo
resguardo el Infonavit.

En la Administracién de los on-
dos para el Retiro (Afore), cuando ésta
es reclamada por los trabajadores en
tiempo o edad de retiro, de igual mane-
ra deben activarse los candados, segiin
laley correspondiente y vigente, los re-
cursos con los que cuenta el irabajador
va sea en el IMSS o en el ISSSTE, mas
la subcuenta de vivienda que maneja
el Infonavil.

La suma de todo, el altimo sueldo
y la ley del 73 o del 97, resultara en
la pension que cobrara el retirado al
mes. Aunque hay que saber que si hay
dinero en la subcuenta de vivienda se
puede reclamar una vez iniciados los
tramites de jubilacion, incluso solo
con el documento del IMSS en donde
se manifieste la solicitud de (ramite.
Derechos que deben reclamarse direc-
tamente en el Infonavil, sin geslores
0 coyoles que jueguen con la [alia de
informacion del derechohabiente.

74,426

Guadalupe Romero

Alertas.

Es importante saber que todos
los tramites con el Infonavil se ha-
cen direclamente con el insliluio, son

innecesarios los intermediarios que
pueden abusar de la situacion. Ahora
sumen un cambio mas al uso de cré-
dito para su casa, a partir del proximo
mes, lodos aquellos derechohabientes
que hagan su solicitud para adquirir
una propiedad dejardn de pagar la
cuola que por adminisiracion del re-
curso se cobra.

En conferencia, el director del Info-
navil, Carlos Martinez Velazquez, lue-
go de mostrar que el organismo dentro
del sistema [inanciero mexicano es el
que ofrece el menor monto de interés
en hipotecas, que es de 8.33%, frente al
11.50% de la banca comercial, anuncié
que con el objetivo de seguir disminu-
yendo el costo de sus [inanciamientos
para que cada vez mas personas pue-
dan ejercer su derecho a un Crédito
Infonavit, dejaran de cobrar la cuota
de adminisiracion, la comision por
apertura y los gaslos [inancieros y de
operacion.

Con la eliminacién de estos cobros,
la colocacion de las Soluciones de Pa-
go serd mds sencilla, pues el principal
monto a cubrir serdn las mensualida-
des pendientes. La administracion del
crédito serd més transparente y ello
brindara claridad para las personas. Y
potencialmente, por las razones antes
mencionadas, se lendrfa un mayor in-
cenlivo al pago. Bueno, eso dicen en el
Infonavit y hacen sus cuentas alegres.

Grupo RICA, que dirige Miguel Guiza-
do Aguirre, conmemord los 25 aios de
su Fundacion Mision Dofia Margariia,

que ha beneficiado a mds de 25 mil
mujeres. Motivo por el que realizo el
evento deporiivo “Corre, Vuela y Acelé-
rale”, reuniendo a mas de 400 personas
que sesumaron a la gran causa de apo-
yar con su donalivo a la capacitacion
y emprendimiento de las mujeres de
México mediante 13 diferentes cursos.
La subdirectora de Responsabilidad
Social y de la l'undacion Mision de
Dofia Margarila, Nancy Leo Porraz, se
enorgullece de la participacion de mu-
jeres emprendedoras que han (oma-
do distintos cursos, consolidando una
marcay dandoa conocersus productos.
RICA 1iene 80 afios operando en el
mercado y forma parte de la Industria
Mexicana de Coca-Cola en los territo-
rios de Hidalgo, Morelos y parte de
Puebla, con dos plantas de produccion
y 16 centros de distribucion, generan-
do mds de 20 mil empleos directos e
indirectos.

EL ARCA DE COCA-COLA

Arca Continental, una de las embote-

lladoras de Coca-Cola mas grande del
mundo, por su desempefio en indica-
dores clave, entre estos, su sélido perfil
{inanciero, asi como por su estralegia
para mitigar las [luctuaciones mone-
larias en el mercado mexicano, recibio
la calilicacion crediticia A3 que otorga
Moody’s Ratings. La [irma conlirm¢ la
calificacion de Arca Continental en A3,
el tercer escafio en el bloque de acli-
vos con grado de inversion, al mismo
tiempo que la empresa mantiene la
perspecliva en nivel estable.

MAS ALLA DE LA CHEYENNE

Acciones sin limites paged serg@gde los
nuevos videos de M para arrancar la

camparfia Podemos Siempre. Chevrolet
pretende mostrar el legado y versatili-
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dad de las cinco pickups de la marca,
conlando historias de la vida cotidiana
que resallan las caracleristicas princi-
pales de estos modelos de uso diario.
*Lareputacion de las pickups Chevro-
let es indiscutible. Tenemos un portafo-

Guadalupe Romero

lio excepcional de productos destacados
para trabajo, aventura, off-road y vida
urbana. Adicionalmenie, con esta cam-
pafia rompemos estereotipos del uso
de pickups, demosirando que Chevrolet
liene una pickup para todos’, comento

Adriana Schutte, directora de Mercado-
tecnia y Publicidad de General Motors de
Meéxico. Ya los vi, y si algo puedo decir, es
que carecen de eslereotipos y cuentan
historias reales. Vale la pena.
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ALMA ROSA

NUNEZ
CAZARIS

EL GABACHO

El obstaculo
para ganar la
presidencia

ucho se ha hablado, escrito y espe-
culado de qué es lo que necesila el
candidalo, bien sea demdcrala o re-
publicano, para salir triunfante en las
elecciones de noviembre proximo pa-
ra llegar a la Casa Blanca. Muchos es-
iudiosos dela polilica estadounicense
concluyen que es el tema migrante.

La respuesta parece esiar en lo publicado reciente-
mente por la Universidad Monmouth de Nueva Jersey,
dondeconcluye que ocho de cada diez estadounidenses
ven la cuestion migratoria como la de mayorimportancia.

Entre los simpatizantes republicanos, en un 91 por
ciento, entre los democratas un 41 por ciento y un 58
por ciento de los que no simpatizan con ninguno de los
2 partidos, ven a la migracion indocumeniada como la
barrera a superar y los datos coinciden con lo dado a
conocer por la encuestadora Gallup, quien recogio las
opiniones via (elefénica y sefiala tal siluacion urge una
respuesia antes de la economia y la inflacion.

El catedratico de Harvard, Kevin Soontlan, publico un
articulo en el que hace un recuento del {lujo migratorio
en los tliimos 5 aflos y sefiala que en 2019 y 2024 los
elevados picos alcanzados por las detenciones realizadas
por los diversos cuerpos policiacos, [ronterizos y militares
ubicaron el ingreso a los Estados Unidos, sin documenta-
cion, como la mayor preocupacion ciudadana.

Soonilan, comentd que la llamada ola migrante es ci-

clica pero que este fendmeno se ha reducido el espacio de
repelicion, principalmente, ante el agravamiento de los
problemas de origen sin respuesta como la inseguridad,
el desempleo y violencia, entre otros.

Otro académico del Instituto de Politica Migratoria
sefiald la migracion con el tlema de mayor interés...”la
razon es clara, el impacto migratorio ha alectado mas
directamente a las poblaciones no solo del sur, sino que
ahora hasla del norte del pais y es que, dos tercios de los
estacdounidenses desaprueban como Biden enfrente el
tema mas alld de su filiacion partidisia’

ABC News, una de las televisoras de mayor alcance
nacional emitié también recieniemente una encuesia
entre las preocupaciones mas urgenies de solucion y
que los republicanos, segdn los resuliados alcanza-
dos en su encuesia nacional, han gestionado mejor
el lema migratorio.

Segtn datos alcanzados en lo que va de la adminis-
tracion de Joe Biden mas de 6 millones de personas, en-
tre nifios, mujeres y hombres solos, ademds de [amilias
completas, incluidos adultos mayores, que han tratado
de ingresar sin documenios, una cifra que supera a la
alcanzada por Donald Trump la cual se ubico cerca de
los 5 millones.

Después de conocer eslas proyecciones electorales
lanto de especialisias, como de estudiosos y de las mis-
mas casas encuestadoras, sélo nos queda analizarlas
después de noviembre, ya que el degggi(n;lglg £ lggno a
sus resuliados aumenta.
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¢El agua en la agenda electoral?

LUISP.
CUANALO
ARAUJO

n practicamente todo el
pais el tema del agua ya es
punto de preocupacion,
ya sea por las sequias o
por el desabasio para di-
ferentes industrias y acti-
vidades, e incluso, por la
contaminacion v suciedad del liquido.

En el pasado debate entre la
y los candidatos a la jefatura
de Gobierno de la Ciudad
de México se escucharon
mds que propuestas,
descalificaciones que no
abonan a la solucion del
problema que va viven
muchas demarcaciones

y que amenaza con
intensificarse por la
ausencia de lluvias.

Incluso, se escucho una propuesia
de desentubar el Viaduclo Rio de la
Piedad como si por ahi cruzara un rio

vivo, si bien es buena la idea, habra
que lomar en cuenta los recursos que
se requieren para regenerarlo.

En Europa muchas voces destacan
la importancia de la restauracion am-
bienial o de la naturaleza, de los rios que
llegan a cierlas presas, sin embargo, no
seahonda en su factibilidad y qué hacer
con las vialidades e incluso inmuebles
construidos en los alrededores.

Volviendo al debate, entre las pro-
puestas estdn el proteger la cuenca
hidrologica, reutilizar agua de lluvia,
cosecha de agua y nuevas plantas de
iratamiento, ast como el C5 del agua y
un Gabinete de agua, reutilizacion del
liquido y un fondo exclusivo para que

haya recursos o un {inanciamiento del
BID.

Lo que si serd necesario es la
coordinacion y disposicion de

recursos entre los proximos
gobiernos federal, de la
Ciudad de México, asi como
el del Estado de México y el
Congreso de la Union, para
enfrentar con seriedad el
tema de la sequia y sentar las
bases para la recuperacion
hidrica del Valle de México.

Por cierlo, uno de los temas del proxi-
mo debate enire las candidatasy el can-

didalo a la presidencia de la Reptblica
incluira, entre otros temas, el cambio
climdtico, por lo que sera imporiante
conocer las propuestas y la vision desde
el Ambito nacional sobre temas como
la sequia.

Serd interesante también ahondar en
las propuestas para minimizar los im-

pacios de la sequia en el sector agroali-
meniario y alcanzar un secior resiliente
y adaptado a los nuevos tiempos.

En este conlexio también debera
incluirse la discusion y aprobacion de
una nueva Ley de Aguas Nacionales, que
contemple al liquido como un derecho
humano y como un recurso necesario
para mantener la actividad econdmica
del pais, ademds de que aborde el cam-
bio climatico como el principal relo a
enfrentar hoy en dia.

Afortunadamente, empiezan las llu-
vias de varias regiones del pafs, espere-
mos que sean suficientes para alcanzar
el nivel requerido para el proximo ciclo
primavera-verano que esla por iniciar
en esle mes de abril.

Bienvenidas esias lluvias que nos
traen vida y esperanza.

sEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
Colaborador Acustik Rural.
luiscuanalo@outlook.com
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La gran
depresion
Enrique Compos Sudrez
B ecompos@eleconomisiaLmx

cQuicnes son
los importadores
afectados?

con productos chinos

; Q
subsidiados, de bajos

precios y, muchas veces, baja calidad?

Las acusaciones directas apunton a la in-
dustria del acero, cuyas importaciones des-
de China han aumentado mds de 340%
en lo que va de este sexenio; y fambién del
aluminio, que muestra un incremento en sus
importaciones a nuestro pais en el gobier-
no de Lépez Obrador de 140 por ciento.

Ya tiene tiempo que Estados Unidos,
nuestro principal socio comercial, se ha
quejado que muchas de esas materias
primas chinas no paran en el mercado
mexicano, sino que son redirigidas hacia
el norte con lafalsa efiqueta de produccién
en lo regién del T-MEC.

La industria china de los autos eléctricos
fambién estd en ese proceso de inundacién
del mercado norteamericano a través de
México.

No hay duda, el productor ndmero uno
de vehiculos de electromovilidad es Ching,
es cierto que han mejorado la calidad de
sus productos, pero no hay dudas de la
intervencion del gobierno de ese pais con
muy imporfantes subsidios a sus fabricantes.

Y cuando desde Estados Unidos acusa-

uiénes son esos impor-
tadores que fomentan
el comercio desleal

ban esas précticas comerciales desleales,
acd surgia la indignacién.

Estaban muy enojados hace apenas un
mes en la Cémara Nocional de la Industrio
del Hierro y el Acero cuando un importante
grupo de congresistas y empresarios esta-
dounidenses denunciaron ante su gobierno
el poso de matericles chinos desde México
05U pais.

No hay triangulacién de acero chino
desde México, dijo el presidente de esa
cdmara, Victor Martinez. Bueno, hasta la
secrefaria de Economia, Raquel Buenrostro,
dijo que el sefialamiento estadounidense
de triangulacion era una declaracion poli-
fica sin fundamento.

Pero 30 dias después, la propia Secre-
taria de Economia decretd la aplicacion de
aranceles a productos bésicamente chinos,
aunque no le quieran llamar chinos a los
productos chinos, y donde los derivados
del acero se llevan hasta 50% de carga
fributaria por su importacién.

De los autos eléctricos chinos, el que
puso el tema en el radar fue el candidato
republicano a la reeleccién presidencial
estadounidense, Donald Trump. Fiel a su
estilo, amenaizé a México con frenar esas
importaciones y mejor llevarse las f&bricas
0 su pais.

La decisién de aplicar 544 aranceles
temporales a productos importados de pai-
ses con los que México no fiene un acuer
do comercial no puede ser vista de otra
manera que como un gesto reparaforio con
el gobierno de Estados Unidos.

En los Oltimos afios desde La Casa
Blanca habian buscado salidas, digamos,
amigables a disputas comerciales, por
ejemplo, en materia de productos modifi-

cados genéficamente y de respeto a las
empresas energéticas estadounidenses,
pero en materia siderdrgica si habia una
amenaza puntual y concreta de estallar un
conflicto comercial.

Esta muestra de buena voluntad del go-
bierno mexicano a su contraparte estadou-
nidense alcanza a ofros importadores de
productos, que se han multiplicado y que
también afectan a los productores naciono-

les y de la regién norteamericana.

Esos comerciantes con el lejano oriente
lo hacen desde sus teléfonos méviles a
fravés de aplicaciones de compra directa
de productos chinos y que ohora tombién
podrian enfrentar ese sobrecosto por los
aranceles.

Revise sus aplicaciones méviles, porque
usted podria ser uno de esos importadores
afectados.
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Desde La Casa Blanca he-
bian buscado salidas amiga-
bles o disputas comerciales, por

ejemplo, en materia de produc-
tos medificados genélicamen-
te y de respeto a las empresas
energéficas.
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Debate econémico

Bruno Donatello:
bdonmtello@eleconomisia.com.me

Las opciones de Claudia

La continuidad estricta seria imposi-
ble. Por otro lado, la opcién alterna-
tiva de buscar una emancipacion se
presenta muy complicada...

oy muy escéptico respecto
a la credibilidad de las en-
cuestas. A ojos vistas, el go-
bierno de la 4T les ha metido
mano a los empresas encues-
tadoras ya sea mediante dinero o ame-
nazos. (La tristemente célebre disyuntiva
entre plata o plomo).

Pero aun en un contexto de grave in-
certidumbre sobre la credibilidad de las
encuestas, merece la pena analficomen-
fe hacer una precisién sobre los panora-
mas alfernativos que se le presentan a la
candidata Claudia. De manera muy clo-
ra, por un lado se le aparece a esa can-
didata la opcidn de la confinuidad estric-
fa, que es la que trae en mente y desea
el ocupante de Palacio Nacional. En tér-
minos de una metéfora cinematogrd-
fica, su rol actual evoca al del titiritero
Strémboli, entusiasmado ante la posibi-
lidad de seguir controlando a su mario-
neta Pinocho. Por ofro lado, se presenta
la muy dificil opcién de intentar escapar-
se de la amenazante subordinacién a
Strémboli.

Desde un punto de vista pragmdtico,
la continuidad estricta se presenta como
imposible. El deferioro de la seguridad
avanza implacable, los refrocesos o es-
tancamientos en los frentes de educo-
ciény salud son inocultables y muy daiii-

nos. El lastre que conforman los barriles
sin fondo del régimen -que son Pemex, la
CFE y posiblemente el Banco del Bienes-
tar- puede terminar con el grado de in-
versién con que fodavia cuenta la deuda
piblica de México. El peso de los ele-
fantes blancos del gobierno de la 4T (Al-
FA, Tren Maya y refineria Olmeca) pue-
de ser letal para la salud de las finanzas
pUblicas. La posibilidad de continuar con
los conferencias mafianeras serfa funesta
para la sucesora. Y lo sabe.

Por ofro lado, la opcién alternativa
de buscar una emancipacién de la tu-
tela del procer se presenta fuertemente
complicada. Y se presenta en esa for-
ma, en razdn de que el propio procer
fiene conocimiento sobre esa posibilidad
fentadora y, desde luego, estd buscan-
do bloguearla por todos lados. {Como
se puedal

Si Claudia tiene dficién por la lectu-
ra, ya deberia estar consultando los ma-
nuales de historia sobre la forma en que,
en su momento, Lézaro Cdardenas se [i-
beré de su subordinacion a Calles. Y en
ofra perspectiva histérica, dispone de
la leccién del caso Colosio, quien infen-
16 deshacerse de ofra tutela de manera
anticipada. Pero aun con todas las pre-
cauciones imaginables, una desventaja
tremenda es que no podrd utilizar a su
favor el factor sorpresa. AMLO ya tam-
bién hizo esas lecturas y sacado sus con-
clusiones. El escenario se presenta de-
masiado fenebroso. Seria mucho mejor
y mucho més sano que triunfara Xéchil.
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Debates electorales

El pais ha avanzado, pero existen
grandes carencias, problemas nacio-
nales, regionales y sectoriales. Ellos
son el punto de partida para formular
propuestas.

espués del pasado deba-

e entre los candidatos a la

Presidencia de la Repibli-

ca, Lucia Melgar escribid

en El Economista un articu-
lo cuyo fitulo lo dice todo: “3Qué hemos
hecho para merecer esto?”.

El debate fue lamentable porque care-
cié de propuestas, las cudles son la ba-
se para conocer a los candidatos y sus
proyectos de nacidn. En vez de ello, fue-
ron ataques que minimizan a quienes los
hacen.

El pais ha avanzado, pero existen
grandes carencias, problemas nacio-
nales, regionales y sectoriales. Ellos
son el punto de partida para formular
propuestas.

Si tenemos un déficit importante de
atencién en los servicios de salud, ahi es-
té la necesidad de una propuestay un
programa de varios afios para reducir-
lo. Lo mismo ocurre con el déficit educati-
voy la necesidod de baijar los niveles de
pobreza extrema. Se trata de hacer refor-
mas permanentes para elevar la cobertu-
ra de estos servicios.

Con todos los problemas, el pais al-
canza niveles de importancia mundial.
Ocupa el duodécimo lugar por el toma-
fio de su economia. También esfd entre

los 25 paises més atractivos para la in-
version extranjera. Tiene la posicién no-
vena entre los mayores exportadores
mundicles. Desde 2018, se ha incremen-
tado en un 40% la venta de productos in-
fermedios hacia Estados Unidos. Nuestro
pais ocupa el cuarto lugar mundial como
productor de autopartes.

Hay fendencias mundicles que nos es-
tan dlertando de ofertas y problemas. Las
posibilidades que tiene México de que
ingresen al pais inversiones importantes
por el nearshoring también plantean la
necesidad de avanzar en la disponibili-
dad de servicios importantes como son
agua, infraestructura y energia para que
las empresas tengan las facilidades po-
ra operar. El pais tiene que hacer inver-
siones bésicas para inducir inversiones.

El economista en jefe para América
Lafina del Banco Mundial, Williom Mao-
loney, tiene una opinidn critica sobre las
inercias que caracterizan a la regidn lati-
noamericana en contraste con sus poten-
cialidades. Dice: “(...) no se han abor-
dado los obstdculos persistentes que
bloquean su potencial, incluidos los bo-
jos niveles de educacién, la infraestructu-
ra deficiente y el descontento social por
la inseguridad”.

Para los siguientes debates de los can-
didatos presidenciales, esperariomos
que se supere la experiencia pasada y
se planteen propuestas viables y finan-
ciables. Esto hard que aumente la pobla-
cién que atiende los debates y tenga ele-
mentos para un voto mds razonado.
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Conflicto de interés en Google

Moody'srecorta calificacién aMega...

...Yelevalade ArcaContinental

Boeing de malas

En 201 5 cmpez6 la batalla del abogado mexicano
Ulrich Richter contra Google. Se frata de un lifigio en el que la
Big Tech podifa tener que pagarle 5,000 millones de pesas
por dafio moral cousado ol abogado y su esposa.

El caso es lan relevante que llegd hasta la Suprema Corte.
Lo novedad es que Intfemet Sodiety, una ONG estadouniden-
se, enfregd ala SCIN unc opinién "écnica” que favorece a
Geogle en su infencién de obtener un amparo.

Lar Infernet Society usé un recurso juridico conocido como
"amicJs curias”, que se refiere a fercaros que no fienen parti
cipacén en el casoy pueden emifir ana opinion, sin conflic
o de ferés. £l problera es que esia ONG fue fundada por
Vinion G Cerf, que es vicepresidente de Google y Jefe de In-
ternet de la misma. El conflicio de inferés ahf estd, pero no fue
nofificado ala Suprema Corte por la Infemet Society.

Por su buen desempefio en indicadores clave, como su sé-
lido perfil financero, ast como por su eslrategia para Mifiger
las fluctuaciores monetarias en el nercado mexicano, Arce
Continental (AC), la segunda mayor embotellodera de pro-
ductos de CoccCola en América lating, ecib ¢ la califica-
cion crediticia A3 de Moody's Rafings.

la calificadora corfimé la nota de AC 1 A3, e fercer es
cario en el bloque de actives con grado de inversién, al mis
mo fiempo que mantuvo la perspectiva en nivel estable.

Para Moody's, la nota de AC continda respaldada por su
posicion de liderazgo en América Latina'y Estados Unidos, su
amplia red de distibucion y extenso partafolio e producios,
asf como por su adecuada cobertura de infereses, su modesto
apalancamiente, la gereraciér positiva de flujo de efeciivo
brey su sdlida liquidez.

Lo que tuvo mucha aciividad este miérecles fue la calificade-
10 estadounidense de riesgo crediticio Moody's Rafings. Para
empezar la Opercdora de Servicios Mega, empresa mex-
cana dedicada al ctorgamiento de crédito y arrencamiento o
pequenasy medianas empresas, recibié un nuevo recorte en
su calticacién crediticic, debido a que no ba fenido el progre
so suficiente para tener os recu'scs que le permitan refinanciar
sus nafas sénior no garantizadas por 350 millones de délares
con vencimientc en febrero de 2025.

Moody’s recortd la nota de ‘Caal' a 'Caad'y concluyd l
revision a la baja que inicié el 14 de febrero. la perspectiva
fue revisada @ un nivel conocido como 'en desarollo’.

Siguiendo con Moodys, le recorté I calificacion creditr
cia al fabricante estadounidense de aviones Boeing, dlegan
do problemas de flujo de cajo y capacidad de pago.

Este recorte ya estaba anticipado por el evento del fallo
en uno de sus aviones /379 Max, de Alaska Allines, argu-
mentando que esta falla podria ocasionar inferrupciones en
su programa de produccion de aeronaves, asf como en sus
ngresos.

Y alo anterior se le agrega que el flujo de caja libre anudl
de la empresa probablemente no aleanzard les niveles ne
cesarios para pagar mds de 12,000 millones de dolares de
deuda.
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os mitos de las inversiones, como
todos los demds, se crean por
miedo y por ignorancia. La Unica
manera de contrarrestarlos es con
educacion y con perspedtiva. Con-
finuamos con algunos de los mitos de las
inversiones y la realidad de los mismos.

4.-Si invierto, mi dinero esta
amarrado a ciertos plazos.

Esto también es completamente falso.
Si uno compra un bono a tasa fija de
30 afios emitido por un pais o una em-
presa, uno no necesita esperar todo el
plazo para obtener su capital de vuel-
ta. Uno puede venderlo en cualquier
momento. Precisamente por eso existen
los mercados financieros.

De hecho, casi todos los instrumen-
tos financieros que existen ofrecen una
amplia liquidez, la cual puede definirse
como la habilidad o capacidad para
venderlos y convertirlos en efectivo cuan-
do sea necesario.

Uno no fiene que senfarse a obtener
rendimientos por debaijo de la inflacion,
ni tampoco tiene por qué mantener en
su portafolio las acciones de una empre-
sa que ha decepcionado y cuyas pers-
pectivas a futuro no son alentadoras.

Invertir a largo plazo es fener un ho-
rizonfe y una perspectiva de inversién
amplia (muchos afios).

Pero no significa necesariamente
esfar invertido en los mismos instrumen-
tos todo el iempo. Uno siempre puede
cambiar y ajustar su portafolio. De he-
cho, en portafolios que diversifican en
distintas clases de activos (acciones,
bonos), es importante hacer un reba-

Columnas Econdmicas

208,667

Joan Lanzagorta

[.0s mitos de las inversiones

lanceo anual para mantener el portafolio
en las mismas proporciones como lo ha-
biamos definido [y de esta manera cuidar
nuestros riesgos).

5.-Quiero invertir sin riesgos (me
da miedo perder mi dinero).

Esa es la pregunta més frecuente que
recibo: 5Cémo invertir sin riesgos?é Esto
demuestra que muchas de las personas
no invierten porque tienen miedo a tomar
decisiones equivocadas que les lleven a
perder su dinero.

Sin embargo, la manera més sequra de
perder nuesfro dinero es no hacer nada, o
invertirlo en instrumentos que nos paguen
menos que la inflacién. Porque esa es la
principal amenaza en el largo plazo para
nuestra seguridad financiera.

Lot inflacién se “come” literalmente par-
fe del valor del dinero que hoy fenemos o
que estamos ahorrando. Es un enemigo
silencioso, si no lo invertimos bien, en el
largo plazo su poder adquisitivo serd me-
nor al que tiene hoy. En ofras palabras:
habrd perdido valor.

La dnica manera que tenemos para
protegernos de ese enemigo (la inflacién)
es a través de la inversion. Pero foda inver-
sion tiene riesgos.

En materia de inversiones, riesgo se
define como la variabilidad en el valor de
nuestro portafolio (volatilidad). Eso incluye

Joan Lanzagorta
B confocio@planeatusfinanzas.com

(Parte 2 de 2)

la posibilidad de que nuestro dinero no
obtenga los rendimientos esperados, o
incluso que pueda tener minusvalias. Por
eso es importante diversificar.

La buena noticia es que el riesgo se
puede conocer y se puede controlar. Una
forma de hacerlo, aunque no es la Gnica,
es a fravés de la diversificacién, que es
un elemento muy importante, porque no
todos los activos se desempeiian de la
misma forma en distintos escenarios.

Por ejemplo, cuando las tasas de inte-
rés son elevadas, disminuye el apefito por
instrumentos de mayor riesgo [y vicever-
sa). Eso tiende a afectar las valuaciones
(valor} de ambas clases de activos.

Coda close de ocfive tiene una volatili-
dad asociada y un rendimiento esperado
[basado en datos histéricos). Uno puede
saber, por ejemplo, que las acciones tien-
den a crecer mucho més que los Cetes en
un horizonte amplio de tiempo, pero con
una volatilidad mucho mayor.

Enfonces, lo idea es construir un porta-
folio de inversién con distintas clases de
activos (diversificar). Al combinarlos, po-
demos fambién tener una idea de cudl es
el rendimiento esperado de ese portafolio,
asf como los riesgos asociados.

Eso es algo que fenemos que tener ab-
solutamente claro antes de invertir. 35a-
bes cudl es el rendimiento esperado de
tu portafolio?
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‘La economia de Europa puede

superar las expectativas en 2021?

¢ Laactualdebilidad economicade Alemaniasugiere que noes
probable que lacrisis economica delargo plazo dela Union Europea
termine pronto. Perocomo los paises (radicionalmente rezagados
como ltalia y Francia muestran seiales de recuperacion y los
miembros de Europa Central y del Este tienen unbuendesempeiio, las
perspectivas economicas del bloque atin podrian mejorar.

AMBRIDGE. Después de 15

afios de convulsiones econd-

micas, desde lo crisis del euro

europea hosto la pandemio

del Covidt 19y la invasion ruso
de Ucrania, lo economia europea parece ir en
comino @ fener un desempeiio por debajo de
lo esperado en 2024. sAcaso las apariencios
engafian?

Alemania, la economia més grande de
Europa, se ha visto parficularmente afectado
por el dlza de los precios de lo energiay lo
desoceleracién en curso de China. Asimismo,
Alemania ha exacerbado sus propias dificulte-
des econémicos ol diluir o abandoner muchas
de los reformas crientadas of mercado del ex
conciler Gerhard Schiéder, que anferiormente
hablan apuniclado el crecimiento rbusto de
su PIB. Si bien los principeles pronosticadores
alemanes proyectan que el pafs eviard (o duras
penas| una recesion en 2024, sus perspectivos
econdmicas siguen siendo precorias.

AFroncio le estd yendo ligeromente mejor.
Pero con un déficit fiscal del 5.5% cel PIB en
2023 y fosas de interés reales en aumento
a nivel global, el gobiemo francés estd bajo
presion pora ajustar su politica. Por ofio lodo,
después de afios de una caldo de la produc:

fividodly de problemas de deuda persisientes,
ltalia esté volviendo o crecer y porece estor en
una trayectoria posifiva. Y Grecig, que marr
fiene lo moyor economia subterrénes de lo
Unicn Europea, sigue diravesando dfficuliades,
piincipalmente debido a uno evasén impositivo
goleparte.

De todos modos, existen varias razones
para ser opfimista. En primer lugar, los econo-
mias de Europa cential y del este han venido
superando a Europa occidental desde hace un
fiempo. Segin Eurostat, Polonia ha superado
fanto a Grecia como a Portugal en trminos
de PIB real per capita, mientras que palses
como Rumania van camino a alcanzar hitos
similares en los proximos cinco afics. Mientias
ce Hungria ha tenido cue lidier con fluctuer
ciones del fipo de cambo y una contraccion
del 0.8% en 2023, relejo de los intentes del
primer ministio Vikior Orban de obstaculizor la
independencia del banco centrdl, se espera
que el pals regrese a un crecimiento sdlido en
2024y 2025.

Sin dudo, los pofses de Europa centraly del
este lamb'én estén envejecienco 14 pidgrrenfe,
como sus confiapartes occidentales. Adn asf,
por ahora, el crecimiento acelerado del este
sequird empujande dl alza la tasa de crech

miento general de Europa. Mientras que los
observodores estadounidenses muchos veces
dan por sentado € progreso de estos paises,
no deberlo subestimorse lo capocidad de lo
UE paro oyudar a los nuevos estados miembio
a superar las dificaliades institucionales v a
conupcion heredados.

En segundo lugar, el sur de Europa tam-
bién estd creciendo a pasos més acelerades

que el norte de Europa. Espania, Portugal
y hasta Grecia vienen superando el crecr
miento dlemdn por un amplio maigen desde
2020. Esto, en parte, fiene que ver con una
recuperacion del pobrisimo crecimiento en los
afios ocstericres a la cisis financlera globa;,
pero, consideranco las industrias de turismo
busias de estas economias y su menor de-
pendencia del sector industrial, la situacién
podria continuar.

En tercer lugar, no seria sensato apostor
contra un resurgimiento de largo plazo de la
econemia alemena. Cuando era estudiante de
posiiado a fines de los afics 1970, uno de mis
compariercs de clase presentd un estudio que
demostiaba que Europa del este halSiGENAS
mejor desemperio que ofias economias del blo-
que soviéfico. “Todavia no se inventé un sistema
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en el quela economic dlemara sea ineficiente
decia. Si bien el reciente giro hadia la izquierda
de Alemania puede terminar demastrando que
esfe argumento es eroneo, es més factible que
el pais logre corregir € curso y vuelva a construir
una infraestuctura de alfa calidad.

En cuarto lugar, los inminentes eleccicnes en
Europa podrian infroducir algunos liderozgos

efectivos MUy Necesarios. H pres'\dente francés,
Emmanuel Macron, alguna vez considerado
como el sucesor de lo excanciller alemana
Angela Merkel como el lider més respetado
de “uropa, hartenido dificutiades para erfrentar
los numerosos desafios econémicos de su pofs
y ha sido crifcado por su ingenuidad en su
frato con el presidente ruso, Viadimir Putin. Y el
sucesor real de Merkel como canciller aleméan,
Olof Scholz, enfrentc ratings de aprobacion
desalentodores que hacen que, en comparor
cién, el presidente estodounidense, Joe Biden,
parezca popular. Las elecciones federoles de
2025 de Alemania se asoman en el horizonte
y existe una posibiided real de que Scholz sea
reemplazodo.

A pesar de estabilizar al Reino Unido, ¢l
primer ministio Rishi Sunck se ve perjudica-
do por la percepcién generdlizada de que
es un incapaz. El Partido Conservador de
Sunck actualmente estd muy rezagado en
los encuestas frente a un Parfido Laborsia revi

Kennet Rogoof

falizado, que ha logrado posicionarse como
econdmicamente centrista. Por el confrario, la
primerc ministra italiana, Giorgia Melon, ha
suigido, inesperadamente, como uno de los

lideres mas efectivos y populares de Europa.

Por tlimo, la potencial omenoza de una
victoria rusa en Ucranio podria catalizar la
infegracién fiscal de Europa, una perspeciiva
impensable no hace mucho. Mienfras fonio,
como sostuve recienfemente, es paco poboble
que lo eleccion presidencial estadounidense en
noviembre mifigue o agiacian poltica en curso
en Estados Unidos, més alld del resuliade.

Todo esto sugiere que Europa fodavia pue-
de revertir su situacion. los mercades bursdtiles
europeos faclmente podiian replicar el fuerte
desemperio del aio pasado, considerando que
las valuaciones, medidas por rafios de precios
y ganancias, son significativamente més bajas
que las de Estados Unidos. Si bien el mercado
bursdtil estodounidense ha tenido un mejor des
empefio que el de Euooa durante aiios, 2024
oodia ser diferente.

Aunque las economias euopeas hayan feni-
do un desempeiio peor de lo esperado durante
mucho fiempo, ninguna tendencia dura oara
siempre. Por mas lguores que parezcan hoy
los prondsticos para Eurooa, sus perspectivas
economicas podrian lucir un poco mejor mds

avanzado este afio.
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Emesto Piedras
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Cobro por copia privada: anacronia v obsolescencia

esde hace casi fres déco-
das, se comenzé a regular
en México por la via de la
Ley Federal del Derecho
de Autor (LFDA, la deno-
minada remuneracién compensatoria
por copia privada. Ese recurso busca
compensar al autor o fitulares de los de-
rechos de una obra literaria o artistica,
cuando se realiza una copia o repro-
duccién de su obra sin su autorizacién.

Esta sesuda deliberacién que saldria
de los bolsillos de los consumidores,
publicos, espectadores, audiencias y
lectores para pasar por las sociedades
de gestién colectiva, cuya tarea seria
recaudar en beneficio de los referidos
creadores, es una afeja ocurrencia
que surgié a partir de la masificacién
de casetes, CDs y DVDs que permitie-
ron llevar las creaciones artisticas y
culturales directomente a las manos de
los consumidores, pero que al mismo
tiempo generaron nuevos retos en ma-
teria de profeccién a los derechos de
aufory propiedad intelectual.

Hoy estos soportes tecnolégicos se
encuentran en franca obsolescencia
y desuso y el consumo de obras artis-
ticas, o mejor dicho, ya no se les en-
cuentra sino como un ejercicio vintage.
El avance tecnolégico ha migrado la

apropiacién de los confenidos a formatos
digitales, principalmente a plataformas de

streaming de acceso gratuito o pagado,
segun la decision del consumidor, que a
su vez remunera a las sociedades con el
pago de una licencia para reproducir los
contenidos audiovisuales.

La copia privada hoy. La prictica
contempordnea ha derivado en un des-
censo significativo en el consumo ilegal de
diferentes creaciones sujetas al derecho
de aufor, pirateria, como peliculas, series
de TV, mUsica y videojuegos, entre otros.

Al respecto, la Encuesta Nacional
sobre Hdbitos de Consumo de Pirateria
realizada por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMP} destaca el des-
censo en el consumo ilegal de peliculas
de 39.0% a 23.0% del total de personas
y viviendas entre 2019y 2022, En el caso
de la msica y de los videojuegos, la re-
duccién ha ido de 22.0% a 18.0% en la
primera categoria y de 12.0% a 7.0% en
la segunda.

Arbitrariedad e inconsistencia
del canon, Ese intento de cargar a la
industria creativa y a los consumidores
con la denominada “remuneracion com-
pensatoria” es arbitraria e inconsistente,
por decir lo menos. Primero porque hoy el
consumo de contenidos por la via digital
hace obsoleta la copia privada, y su strea-

ming de hecho, paga ya tanto licencias

como consumo legal, en la contratacion

de plataformas de streaming.
Adicionalmente, la multi reciclada y

cabildeada iniciativa pretende gravar
indistintamente todos los dispositivos con
capacidad de almacenamiento, com-
pactacién, duplicacién o reproduccién.
Ello implica que no sélo smartphones,
computadoras y tabletas serian sujetas
del pago del canon, lo cual es ya de por
si gravisimo. Ademds, absurdo, porque
también refrigeradores, automéviles, tele-
visores, decodificadores de TV por cable,
relojes y lentes inteligentes, en fin, todos

los dispositivos infeligentes, que hoy tienen
capacidades de almacenamiento.

Esta iniciativa refrograda prefende re-
gular como si estuviéramos en el siglo
XX, sin considerar que los més afectados
serian los usuarios, sobre quiénes recaeria
completamente el pago del canon.

A pesar de que, afortunadamente,
la Iniciativa ha sido frenada por n-sima
ocasién en el Senado de la Repiblica
es momento de que fras varios intentos
se deseche de una vez por todas, puesto
que se generaria una gran pérdida para
los usuarios de dispositivos tecnoldgicos
que hoy enfrentan marcadas barreras
econémicas para acceder a estos y que
habilitan el acceso a la conectividad.

Se trata de un gravamen obsoleto,
regresivo e ineficaz que beneficiaria a
unos cuantos en defrimento de una gran
proporcién de la poblacién que carece
de los medios suficientes para ser usuario
regular de las TIC.
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7 bdp, costo oculto:
fondo de pensiones

asi 7 billones de pesos
costard la Reforma de
Pensiones del presiden-
te Andrés Manuel
Lépez Obrador.

En este afio 2024, los 40 mil millones
de pesos que tomard el gobiemo de los
recursos no reclamados de los traba-
jadores mayores de 70 afios de edad
beneficiardn sélo a 18 mil trabajadores.

Y en los préximos 6 6 7 afios servird
para pagar pensiones a alrededor de
150 mil trabajadores.

Los 40 mil millones de pesos que
se confiscard a los trabajadores que
no reclamaron sus pensiones, servirdn
para el pago del “copete” de las pen-
siones, durante el proximo sexenio.

Después de ese tiempo, nadie sabe
de dénde se obtendrdn los recursos
que se requieran, porque las fuentes
mencionadas hasta ahora, no los tie-
nen.

Los 40 mil millones de pesos que con-
fiscard el gobierno representan el 0.5%
del “costo hundido” de la Reforma de
Pensiones que busca crear el Fondo de
Pensiones para el Bienestar.

Los 7 billones de pesos que costard,
representan el 25% del Producto Interno
Bruto del pais.

Para tener una dimensién del costo
de la Reforma de Pensiones que estd
por ser aprobada hay que referir que
en los 26 afios de existencia del sistema
privado de pensiones se han acumulado
6 billones de pesos.

De esa cantidad 3 billones corres-
ponden al ahorro de los trabajadores
y los ofros 3 a los rendimientos que han
generado.

El gobiero lopezobradorista here-
dard una nueva carga fiscal con la re-
forma de pensiones para los proximos

50 afios.

Asi lo revela el experto en materia
de pensiones, Pedro Vasquez Col-
menares al exhibir los documentos
respectivos.

El primero, un oficio de la Secretaria
de Gobernacién. Y el segundo, la minu-
ta de la iniciativa de ley aprobada en
la Cémara de Diputados y enviada a la
Cémara de Senadores.

Lo iniciativa de ley, aproboda ya en la
Cémara de Diputados y que serd apro-
bada éste jueves (25 de abril del 2024)
en la Cdmara de Senadores, permite,
que el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) disponga de los recursos
de las pensiones por cesantia, exigibles
desde los 60 arios de edad, a partir de
los 61 afios del trabajodor que no se
hubiere pensionado.

En el oficio de la Segob se menciona
que el costo de la reforma de pensiones
serd de casi 7 billones de pesos (6 billo-
nes 955 mil 006.15 millones de pesos
de 2024).

Es el cdlculo que hizo el propio go-
bierno, a través de la Secretaria de Go-
bemacién (Segob) que encabeza Luisa

Maria Alcalde.

Especificamente, la evaluacién del
impacto presupuestario lo elaboré la
Direccién General de Programacién
y Presupuesto de la Segob, como res-
ponsable del proyecto de iniciativa.

La iniciativa de ley que serd aproba-
da por el Senado de la Repiblica, no va
a beneficiar més que a unas decenas de
miles de trabajadores.

Este afio, el 99% de los traba-
jodores del IMSS estd excluido
Los 40 mil millones de pesos van a alcan-
zar para pagar pensiones por unos 6 6
7 afios y quizd beneficie a unos 150 mil
trabajadores.

=

R ———

Por ofra parte, la minuta aprobada en
la Cédmara de Diputados, en el cuerpo
del articulo 302 de la Ley del Seguro
Social, dice textualmente, sin perjuicio
de lo previsto en el primer pérrafo (en
el que refiere que se trata de los adultos
mayores de 70 afios de edad, con cuen-
tas inactivas| de éste articulo, el Instituto
(IMSS) podrd disponer, sin necesided
de resolucién judicial, de los recursos
relacionados con cualquier mensualidod
de una pensién, asignacién familiar o
ayuda asistencial, al aro calendario en
el que sea exigible, siempre que consti-
tuya una reserva suficiente para atender
las solicitudes de devolucién que ante el
mismo presenten los trabojadores o sus
beneficiarios.

Lo que se indica en el cuerpo de la
minuta de la iniciativa, afectaria al ré-
gimen general que incluye las cuentas
individualizadas.

Aunque el oficio de Segob solo
menciona el “periodo evaluado”,
Vésquez Colmenares, sefiala que la
cantidad de casi 7 billones de pesos,
coincide con un estudio actuarial pri-
vado en el que se calcula que el costo
de esfa iniciativa de reforma de la Ley
de Pensiones, serd 7 billones en los pri-
meros 50 afios y 10 billones de pesos
a /5 ahos.

En consecuencia, serd aprobada una
Reforma de Ley de Pensiones que no
cuenta con fuentes claras de fondeo de
mediano y largo plazos. Y que podria
fomar mds recursos de los ahorros de los
trabajadores. Al tiempo.

Atisbos

ATT México, encabezado por Méni-
ca Aspe, tuvo su me|orgFr‘l‘rrin%‘r’st(rj(g3 &R la
historig, al inicio de este 2024. Registrd

ingresos totales por mil 63 millones de
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délares que representan un aumento
del 20% contra el primer trimestre de

2023; Ebitda de 180 millones de dé-

lares, un incremento de 235 millones
de délares contra el afio previo; 143
mil nuevos usuarios con lo que alcanza

un total de 22.5 millones de clienfes y
una disminucidn de 24% en desactiva-
ciones. Aspe dijo que la apuesta de
ATT México es al crecimiento, pese al

espectro radioeléctrico caro y regula-

cién poco efectiva.
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