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MIGUEL
CAEIRO...

Capitan en Méxicoyen
LA de VidMob, empresa
dedicada al analisis de
video mediante inteli-
gencia artificial. Su tec-
nologia permite reco-
nocer tonalidades, ob-
jetos y rostros que hay
enunvideo para de-
terminar lo que gene-
ra mas interés entre las
audiencias. Estalevan-
tando 50 millones do-
lares y una parte la usa-
rd para expandir sus
operaciones en el Pais.
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Beyruti: estaba en todo

* ainfluencia de Radl Beyruti, duefio de Grupo GIN y

conocido como el “Rey del Outsourcing”, llego le;os
y se incrustd en la estructura organizacional de las ciipu
las empresariales. ;

Resulta que Elena Achar, directora de Asuntos Pi-
blicos de Grupo GIN, desde Juho de 2019 también se os
tenta como Vicepresidenta de Exportacién e Internacio
nalizacion de Empresas de la Concanaco-Servytur; diri-
gida por José Manuel Lopez Campos.

Pero la presencia de esta empresa en las ciipulas no
para ahi, ya que desde agosto del afio pasado Achar es
Consejera Nac ional del Consejo Coordinador Empresa-
rial, segin su perfil de Linkedin.

Era un secreto a voces que el Gobierno le seguia la

 pista a Beyrutiy asu empresa que administra unos 195
mil empleados y que tiene entre sus clientes a Walmart,
Femsa, Indetex y Comex.

" Desde que el Gobierno anuncié su intencion de ir
por las empresas que utilizan el esquema de subcontra-
tacién para defraudar al fisco y evadir los compromisos
laborales, el empresario estaba en la mira y, pese a ello,
sigui6 operando.

Es de esperar que ahora que se glro una orden de
aprehensién en su contra haya deslindes.
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Inversion
ferroviaria

Hay sectores que siguen
avanzando.

Este afio, las empresas
ferroviarias del Pais inverti-
ran en conjunto entre 520 y
530 millones de dolares, su-
perando la meta inicial de
500 millones de ddlares que
habian establecido.

El afio pasado, a traves
del ferrocarril se moviliza-
ron poco mas de 120 mi-

llones de toneladas de car-

ga, una caida de solo 3.8
por ciento respecto a 2019.
El dafio no fue tan grande
porque la actividad es
imprescindible.

Ferromex y Ferrosur,
empresas de Grupo México,
de German Larrea, lide-
ran las inversiones debido a
que son las que en conjunto
tienen mds presencia en el
Pais. Sin embargo, todavia se
desconoce el monto que ca-
da una apostara este afio y
es probable que lo anuncien
en una eventual reunién de
la:Asociacion Mexicana de
Ferrocarriles (AMF), que
preside Oscar del Cueto.

Lo que si sabemos es
que Kansas City Southern
de México, que capitanea
del Cueto, invertira este afio
118 millones de ddlares, de
los cuales una parte lo des-
tinara a la expansion de vias
y nuevas gruas en la termi-
nal intermodal Salinas Vic-
toria, en Nuevo Ledn,

Venta
en suspenso
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La compra de 21st Century
Fox por parte de Walt Dis-
ney parece estar estancada
en Mexico.

Estan por cumplirse dos
afios desde que el Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), que interina-
mente lleva Adolfo Cuevas,
autorizara la operacion por
parte de Disney, que en Mé-
xico dirige Miguel Vives.

Como recordar, una de
las condiciones fue que Dis-
ney debia vender sus cana-
les Fox Sports, porque de

otra forma aumentaria su
poder en canales deportivos,
ya que cuenta con ESPN. De
los 23 paises en los que se
solicitd la fusion Disney-Fox,
Meéxico es el iinico donde
se condiciono la operacion.

Desde marzo de 2019, el
IFT fijo plazos y prorrogas
para que Disney encontrard
un comprador, pero la pan-
demia complicé todo.

La tltima prorroga la
dio en diciembre de 2020 y
vence exactamente el proxi-
mo 4 de marzo.

sHay compradores a la
vista?. Los ultimos interesa-
dos que sonaron fueron el
grupo espaiiol Media Pro,
con quien Disney ha hecho
negocio con la compra-ven-
ta de contenidos, y el em-
presario mexicano Alejan-
dro Garcia Gamboa, de
Grupo Sipse. Sin embargo,
no hay nada claro.

Larga Espefa

Si pidi6 autorizacion para
operar como Institucion de

Tecnologia Financiera (Fin-
tech), tenga calma. El Go-
bierno se esta tomando su
tiempo,

Hay mas de 90 solicitu-
des a la espera y lo que sa-
bemos es que falta casi me-
dio afio de tramites,

La Comision Nacio-
nal Bancaria y de Valores
(CNBYV), al frente de Juan
Pablo Graf, abrio tres ron-
das de requerimientos de
informacion adicionales pa-
ra que las Fintech entrega-
ran huevos elementos para
su evaluacion.

La decision final de su
autorizacion depende no
solo de la CNBYV, sino de un
comité integrado por la Se-
cretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico (SHCP), de
Arturo Herrera, y el Ban-
co de México (Banxico), de
Alejandro Diaz de Ledn.

Asi que la Comision
prevé tener lista una res-
puesta a las solicitudes de
autorizacion en los proxi-
mos 4 0 5 meses, lo cual es
un tiempo mayor al que es-
peraban tener muchos in-
versionistas. Algunos de
ellos hacian planes para
operar a partir de marzo
con licencia.

Sera mejor que se apu-
ren las autoridades a ana-
lizar todo, porque se va a
acumulando el trabajo por
el gran interés que hay de
entrar a este sector. Tan so-
lo entre finales del afio pa-
sado y las primeras semanas
de 2021, llegaron otras 10
nuevas solicitudes para ser
Fintech.

Péagina 8 de 8



D e

Fecha: 25/02/2021

Costo:

171

EN ELDINERO

Péagina: 19

Area cm2: 299

65,182

Columnas Econdomicas

Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

Acorrala a
Banxico y Hacienda
los treasuries

n febrero se acentuo
E el rally alcista de los

treasuries de largo pla-
20, que todos seguimos por el
movimiento de 10 afios (del
treasury).

Esto anticipa que viene
un crecimiento explosivo de
la economia estadounidense
y que se dara junto con bro-
tes inflacionarios.

Se esta combinando una
caida fuerte de los casos de
infeccion del virus con un
proceso cada vez mas solido
de vacunacion y la llegada de
un fuerte estimulo fiscal.

Los casos de infeccion
por Covid-19 en promedio
diario eran de 34 mil 400 en
septiembre de 2020, escala-
ron hasta 249 mil 727 en ene-
ro de 2021 y se desplomaron
a7l mil 562 al dia de ayer, con
una clara tendencia a la baja.

La vacunacion acelerada
instrumentada por el nuevo
Gobierno de Joe Biden ya
cubri6 a 44 millones 545 mil
personas, que son 13.32 por
ciento de la poblacion esta-
dounidense, solo superado
en el cajon de los paises de-
sarrollados por el Reino Uni-
do, con 26.39 por ciento de su
poblacion. ‘

Finalmente, el estimulo
fiscal de 1.9 billones de dola-
res (en nomenclatura mexi-

cana) ya esta practicamente
aprobado en los préximos
dias, el monto equivale a 9
por ciento de su PIB.

El martes pasado, en su
comparecencia en el Congre-
so, el presidente de la Reserva

Federal, Jerome Powell, dijo
que van a revisar su pronds-
tico de crecimiento del PIB
de Estados Unidos arriba de
6 por ciento en 2021, obvio
como buen banquero central
acoto6 que seria espectacular.

Hay que recordar que el
FMI aument6 en enero a 5.1
por ciento el prondstico de
crecimiento y la encuesta de
febrero del Wall Street Jour-
nal (WSJ) se ubico en 49 la
semana pasada.

Las estimaciones arri-
ba de 5 y cercanas a 6 por
ciento dan para que no s6-
lo se recupere el valor del
PIB de finales de 2019, es
mas, ni siquiera esperan
que alcancen el valor que
deberia tener si hubiera
crecido a su potencial en
2020 y 2021, sino que su-
pere ese valor en el tercer
trimestre de este afio.

Por eso el treasury de 10
afios paso de 0.52 por ciento
en agosto a L.15 el 9 de febre-
roy a 1.38 el dia de hoy.

Sin embargo, Banxico y

Hacienda han ignorado todo
esto, 0 al menos lo minimizan
y siguen con la idea, que ade-
mas la han vendido al merca-
do, de que hay que bajar la
tasa de referencia.

Entre lasemanapasaday
el lunes de ésta, las tasas en
pesos de los bonos subieron
en promedio 50 puntos base,
porque los portafolios globa-
les venden y venden titulos.

Los ultimos datos de
Banxico sefialan que del 4 al
15 de febrero los extranjeros

vendieron mil 361 millones
de délares de bonos “M”.

Y lo que falta, porque el
treasury de 10 afios seguira
subiendo. ‘

sAcaso el banco central
seguira terqueando con ba-
jar su tasa? Pasa que ademas
la inflacion local sigue en
ascenso.

Al menos el mercado si-
gue creyéndole a ciegas a
Banxico, la encuesta de Citi-
banamex publicada el lunes
arroja que 75 por ciento cree
que van a bajar la tasa de re-
ferencia en marzo y que ade-
mas habra otra baja.

;Por Dios!

Y lo peor, como nunca, el
martes Hacienda declard de-
sierta la subasta primaria de
bonos a un plazo de 30 afios

=% Cubta tu Inf: ;
con *higiene digital®
= ik
=

con vencimiento en noviem-
bre de 2047 (bono NOV47).

Y lo hizo aunque ha-
bia posturas de compra de
mercado.

No solo afecto las opera-
ciones de los llamados for-
madores de mercado que
incurrieron en pérdidas, la
anomalia en la que incurrio
esa Secretaria rompe con
las reglas de operacion de
esta figura y crea descon-
fianza en las autoridades,
porque va no hay seguridad
de que se puedan comprar
los titulos en condiciones de
mercado.

En un comunicado pu-
blicado por Hacienda se se-
fialé que se declaré desierta
la subasta para bajar la vo-
latilidad del mercado que
habia subido 50 puntos ba-
sicos las tasas de los bonos
en los tiltimos dias, afectan-
do el costo de la deuda del
Gobierno.

Lo que debe saber Ha-
cienda es que no puede dete-
ner la historia, ni tener otros
numeros, las condiciones del
mercado arrojan que las tasas
van a subir y que hay que pa-
gar mas costo, son las condi-
ciones del mercado mundial
de capitales, no importa que
Banxigo %?gg‘%tsfagl%%sa. !

Se le llama legalidad.
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

Llueve sobre
mojado

a tormenta inver-
L nal que azoté a gran
parte de Estados Uni-
dos (EU) y llegd con fuer-
za al norte de nuestro Pais
durante la semana pasada,
agravo la situacion ya deli-
cada que padeciamos por
la pandemia de Covid-19. Es
decir, llovié sobre mojado.
Los ntmeros en lo que
va del afio, antes de la tor-
menta, no eran alentadores.
El Indicador Oportuno de
la Actividad Economica pu-
blicado el viernes pasado por
el Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (Ine-
gi) anticipo que el Indicador
Global de la Actividad Eco-
nomica de enero presentara
undescensodel orden de 44
por ciento anual. Otra in-
formacién disponible asi lo
sugiere. El Indice de Con-
fianza del Consumidor, con
cifras no ajustadas por esta-
cionalidad, cay6 a 392 pun-
tos, frente a los 44.1 puntos
registrados en enero de 2020.
La produccion automo-
triz, una de las que reaccio-
naron mejor al aligeramien-
to de las restricciones a la
actividad productiva en la
segunda mitad de 2020, pre-
sent6 en enero de 2021 una
caida de 151 por ciento, res-

pecto a la de igual mes del

aiio pasado. En este caso,
ademas de los efectos de la
pandemia, la industria pade-
ce restricciones derivadas de
la escasez, por factores di-
versos, de semiconductores
(microchips) utilizados en
varias partes de los vehiculos.

La industria de estos
componentes es domina-
da por fabricantes de Co-
rea del Sur y Taiwén, los
cuales el afio pasado, por
el cierre de actividades en
la industria automotriz en
el mundo, reorientaron sus
lineas de produccion pa-
ra atender la demanda de
partes para computadoras,
tabletas y teléfonos movi-
les, que incrementaron sus
ventas ante el confinamien-
to y la menor movilidad de
las personas. Al reactivarse
la industria automotriz, no
es facil regresar a las lineas
de produccion requeridas y
en México, ya varias plantas
han parado su operacion.

El dato publicado por
la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y
Departamentales indica que
se registré una caida de 83
por ciento en las ventas no-
minales de enero de 2021 en
relacion con un afo atrés.
Dada la inflacion de 35 por

ciento anual en ese mes, la
caida en términos reales su-
perd el 11 por ciento, que se
explica tanto-por las medi-
das de confinamiento y me-
nor movilidad, como por la
reduccidn en la capacidad
de consumo de la poblacion.
En esas condiciones fue
que este mes sobrevino la
inclemencia climatica que
afectd marcadamente a cua-
tro Estados en el norte y no-
reste (Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Leon y Tamaulipas)
que, de acuerdo con las es-
tadisticas del Inegi, repre-

sentan poco mas de 17 por
ciento del Producto Inter-
no Bruto (PIB) de México.
Ademas, tuvo efectos de-
vastadores sobre el Estado
de Texas, lo que también
impact6 negativamente a
nuestro Pais.

Lo anterior trastorno
la red de distribucion de
gas natural y, por lo mis-
mo, la generacion de ener-
gia eléctrica a partir de es-
te combustible. En Texas y
en nuestro Pais hubo cortes
de electricidad. Aqui afecto
inicialmente a 4 millones de
personas y provoc el cierre
temporal de varias empre-
sas. La escasez de gas pro-
vocd un brusco aumento en

su precio. Asi, mientras que
el 9 de febrero, en el punto
de distribucion Henry Hub
en Oklahoma, fue de 3.35
dolares por millon de BTU
(British Thermal Unit) pa-
ra el 17 de este mes llegd a
23.86 ddlares. En otros pun-
tos de EU alcanz( hasta cer-
ca de los 1,200 délares.

Esta escasez e inesta-
bilidad de precios impacta
negativamente a la indus-
tria, asi como al transporte
de carga y pasajeros, lo que
se reflejara en una caida en
la produccion de este mes
respecto a febrero de 2020,
que tuvo un dia adicional,
mas grave que la prevista
antes de la tormenta.

Estos dafios en la pro-
duccion del primer trimes-
tre son, afortunadamente,
pasajeros. Habra un rebo-
te importante en el segun-
do trimestre, pero las pers-
pectivas de nuestra econo-
mia no son prometedoras
porque el Presidente, que
vive en su mundo de fan-
tasias, crea una tormenta
con mayor alcance al estar
obsesionado con Pemex y
CFE, empresas ineficien-
tes y perdedoras, e impulsa
reformails y leyes que ahu-
yentan la inyersion privada.
Faltan 463 Qe 7
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News

*
a Inc. y Mastercard
Inc. planean elevar
las comisiones por uso de
terminal en algunos tipos
de compras con tarjeta de
crédito en abril, agravando
la presion sobre restau-
rantes, minoristas y otros
comercios que ya batallan
durante la pandemia. Las
comisiones de terminal de
cobro normalmente son
m4s altas sobre compras
en linea. Aunque invi-
sibles para los consu-
midores, son notorias
paralos comerciantes,
que a menudo terminan
pagando comisiones de
alrededor del 2% sobre las
compras de sus clientes
con tarjeta de ¢rédito.

4 Jeff Blackburn, alto
ejecutivo de Amazon.com
Inc. y allegado al CEO Jeff
Bezos, esta dejando la
compaiiia tras un afio sa-
bético. Blackburn precisé
que no se esta jubilando

¥y que pronto compartiria
qué hara a continuacion.
Su salida llega tras una ola
de cambios en el liderazgo
del coloso del comercio en
linea. Bezos dijo a inicios
de mes que dejaria el
puesto de CEO tras 26 afios
para convertirse en presi-
dente ejecutivo. Jeff Wilke,
ejecutivo de mucho tiempo
y director minorista de la
compafiia, se jubilard el
lunes.

4 Coca-Cola Co., Eaton
Corp. y Whirlpool Corp.
han perdido contra el
Servicio de Recaudacion
de Impuestos (IRS) en el
Tribunal Fiscal de EU en
los tltimos dos afios. Pero

ninguna de estas com-
pafiias rest6 esos costos
de su reporte piiblico de
resultados. En vez de ello,
analizaron la ley y dijeron
confiar en que esas pér-
didas serdn anuladas con
el tiempo. Coca-Cola, en
particular, se prepara para
una fuerte pugna constitu-
cional con el Gobierno, con
12 mil millones de ddlares
en juego.

¢ El proveedor de auto-
matizacién de procesos de
logistica Berkshire Grey
Inc. planea llegar a bolsaa
través de una fusion conla
empresa de adquisicién de
proposito especial (SPAC)
Revolution Acceleration
Acquisition Corp., que
valuaria a la compafiia
derobodticaen 2.7 mil
millones de délares. Se
espera que el tratole
brinde a Berkshire Grey, de
Bedford, Massachusetts,
hasta 413 millones de ddla-
res en efectivo.

¢ Los motores Pratt &
Whitney en los jets 777 de
Boeing Co. tendran que ser
inspeccionados antes de
que esos aviones vuelvan
a volar, dicta una orden de
emergencia emitida por

la Administracion Federal
de Aviacion. Aerolineas en
todo el mundo que operan
aviones con este tipo de
motor ya han suspendi-
dolos vuelos de los jets
afectados. United, la inica
aerolinea estadounidense
afectada, ha retirado de
servicio sus 24 aviones
Boeing 777 con motores
Pratt & Whitney, una medi-
da que dijo que afectaria
su traslado de carga.
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¢Mucho ruido y pocas nueces?

22 NOs comentan que no trae nada nuevo la
guia antilavado de dinero que presentd ayer
el secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
como cabeza de las autoridades financieras.
Ya todo estd en la ley y los bancos saben qué
deben hacer desde 2004, cuando se empez6
a construir el andamiaje legal. Llamé la aten-
€ién que por ptimera vez se organizé un
evento especial dias antes de que inicie el
proceso electoral y en paralelo con la reunién
plenaria del Grupo de Accién Financiera In-
ternacional (GAFI), en la cual se presentar4 el
resultado de las evaluaciones a los paises en
materia de la lucha contra el lavado de dinero
y financiamiento al terrorismo. Nos dicen
que, més bien, la presentacion sirvi6 para en-
viar un mensaje a empresarios y organizacio-
nes, y que sepan que sus operaciones se vigi-
lardn con lupa.

De reformas Sexis a feas

2z Nos dicen que con la 4T llegaron las feas
y se fueron las sexis. Nos cuentan que los
mercados y los inversionistas estaban acos-
tumbrados a ser atraidos por reformas consi-
deradas “sexis”, como solian llamarles en el
pasado a los cambios estructurales en secto-
res prometedores como el energético, que es-
tuvo cetrado a la inversién extranjera, pero
cuyos cambios pasaron por el Congreso de la

Inversionistas atentos a los mercados.

Columnas Econdmicas '

Desbalance /Redaccion r

Uni6n por unanimidad. En cambio, con e] ac-
tual gobierno las propuestas presentadas y
avaladas por la mayoria de Morena y aliados
son vistas con malos 0jos, no tienen nada de
seductoras y los mercados les hacen el feo
por representar un retroceso, nos dicen. Al
parecer, los inversionistas estdn pensando
muy setiamente en volver a incluir en sus
portafolios a Brasil, despreciado tras la caida
del gobierno socialista.

S6 disparan planes medicos
z::: Uno de los efectos de 1a pandemia de Co-
vid-19 seré el impacto que tendrd en el precio
de los planes médicos, nos reportan. Un estu-
dio reciente de Aon, comandada en el pais
por Juan Segura, pronostica que este tipo de
planes patrocinados por empresas aumenta-
ran 8.8% este afio en América Latina. En el
caso de México, podrian subir hasta 15%, algo
que tiene potencial para generar un impacto
considerable en diferentes rubros del sector
meédico, segun estimaciones de la firma. El
aumento de los costos responde tanto al co-
ronavirus como a protocolos adicionales re-
quetidos en procedimientos médicos y qui-
rirgicos para mitigar su propagacion. El estu-
dio mostr6 que las principales afecciones que
suben los costos en América Latina sonel .
cancer (79%), enfermedades cardiovasculares
(71%) v la diabetes (67%).

Péagina 3 de 4



Fecha:

Péagina: 20

ELUNIVERSAL

Costo:

171

MARIO

25/02/2021

Area cm2: 289

32,512

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

Historias o NegolCEQs

AMLO quiere a Colmenares
fueradela ASF

e gira por Baja California,
D el fin de semana pasado,

Andrés Manuel Lopez
Obrador recibi6 las primeras no-
ticias sobre el informe de la Au-
ditorfa Superior de la Federacién
(ASF) de 2019. El dato que lo puso
flirico fue el del costo de la can-
celacion del Aeropuerto de Tex-
coco de 331 mil 996 millones de
pesos, tres veces mé4s de lo anun-
ciado por su administracion.

El Presidente gir6 instruccio-
nes a su Consejerifa Juridicaya la
Secretaria de Hacienda para que
contrastaran los datos, Las llama-
das a la ASF confirmaron la sos-
pecha: hubo errores, aunque no
deliberados. Sin embargo, esta pi-
fia ensucio todo el informe, que
revelé anomalias por 44 mil mi-
llones de pesos del gobierno de
Loépez Obrador, 14 mil millones
ma4s a las detectadas en el tiltimo

La historia de la elaboracién
del informe cruza ademés por
una serie de calculos politicos y
presuntas revanchas que apun-
tan hacia el titular de la ASF, Da-
vid Colmenares Paramo, y a
otros funcionarios de su circulo.

Colmenares quiso cabildear una reeleccion

Colmenares quiso cabildear
una muy adelantada reeleccién
con personajes que considera
poderosos del gobierno, pero el
resultado fue un escdndalo que
ocasion6 que el Presidente pi-
diera su cabeza.

Fuentes cercanas a la ASF dije-
ron que Colmenares y su circulo
decidieron administrar la infor-
macion para beneficiar a sus alia-
dosy, depaso, tomar revancha por
rencillas que tienen con ciertas fi-
guras del gabinete presidencial.

- En el equipo de confianza de
Colmenares se encuentran el Au-
ditor Especial de Seguimiento e
Informes de Investigacion, Isaac

Rojkind Orleansky:; el Titular de
la Unidad Técnica, Eber Omar
Betanzos Torres; el Titular dela
Unidad de Asuntos Juridicos,
Victor Manuel Andrade Marti-
nez, y el Director General Juridi-

co, Heladio Ramirez Pineda.
Eber Betanzos y Victor An-
drade tienen deudas afiejas con
lasecretaria de laFuncién Pabli-
ca, Irma Eréndira Sandoval.
El primero porque fue sefialado
por la funcionaria de realizar 59

con personajes que considera poderosos

viajes nacionales einternaciona-
les durante su paso como subse-
cretario en la misma dependen-
cia de 2016 a 2018, con un cargo
al erario publico por més de 34
millones de pesos.

La revelacién de estos vidticos
descarril6 la candidatura de Be-
tanzos a una posicion de magis-
trado Anticorrupcién, un puesto
hacia el que era impulsado por la
secretaria de Gobernaci6n, Olga
Sanchez Cordero, con quien
guarda una relacion familiar.

El caso de Andrade Marti-
nez también es particular, pues
como hermano del otro exsecre-
tario de la Funcién Publica pe-
fiista, Virgilio Andrade, tiene
una confrontacién directa con
loscontraloresde IrmaEréndira,
en la que se ve involucrado He-
ladio Ramirez Pineda, hijo del
exgobernador de Oaxaca, Hela-
dio Ramirez Lopez.

Lo anterior, aunado a que en
la ASF se guarda una impecable
relacién con el Senado y con el
morenista, Ricardo Monreal
—quien impulsa la candidatura
de Félix Salgado a Guerrero, en

cotes

detrimento de Pablo Amilcar
Sandoval—, completé el caldo
de cultivo para lanzar un misil
con dedicatoria a la cuestionada

secretaria de la Funcién Publica,

hermana del excandidato a la
gubernatura de Guerrero.

En estas condiciones era de
esperarse que la ASF avalara las
manifestaciones de transparen-
cia que David Monreal realizd
sobre su programa Crédito Ga-
nadero a la Palabra.

También lo era que en este ma-
nejo politico se pasaran por alto
los errores que tenia la Auditoria
de Desempefio relacionada con la
cancelacion del Aeropuerto de
Texcoco, la cual conté como gasto
los compromisos adquiridos a fu-
turoy desatd 1a furia del presiden-
te Lépez Obrador, quien pidi6 a
Arturo Herrera evidenciarlos.

La cabeza del auditor estd en
riesgo y el Presidente buscard
hacerla rodar antes de que su
mayoria en el Congreso se ponga
en riesgo en las elecciones del 6
de junio. ®

mario.maldonadio.
padilla@gmgil.com
Twitter-@MarioMal
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En los tiempos actuales, hay en el ambiente
polftico tina pregunta que estd en la men-
te de no pocos la cual, a Ia fecha, parece
ser un misterio irresoluble; esa pregunta
ha concitado, desde hace no pocos meses,
un interés no menor en quienes han segui-
do de manera sistemdtica y permanente el
desempefio de este gobierno y, por supues-
to, 1o han dejado de lado las decisiones,
ideas y planteamientos que sobre diversos
temas ha hecho el Presidente.

Lo mds curioso de este fe-
némeno —al que no se le ha
encontrado todavia una expli-

de facto

La abdicacidn

de las facultades
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Angel Verdugo

Economia sin Idgrimas

Angel Verdugo
averdugodgimm.comumsx

¢Es el miedo al futuro
o la ignorancia

y la apatia?

Ahora bien, jen verdad no hay todavia una
explicacién de tal fenémeno? Es mds, sen
verdad lo es, 0 esa popularidad que las en-
cuestas intentan medir de la manera mds
objetiva posible, terminard siendo un es-
pejismo como en algunos casos antetio-
res cuando, imparable la realidad, se hace
presente para burlarse de los ingenuos que
pensaron que sus deseos o visién subjetiva
e interesada de las cosas constituian una
realidad incontrovertible?

Sin pretender en modo al-
guno encontrarle 1a cuadratu-
ra al circulo ni mucho menos,
veo dos aspectos los cua-
les, sin ser los determinantes
—tampoco los tinicos— de esa

cacién satisfactoria a los ojos CONStitucionales  popularidad que a los ojos de
fe 1000\ ST elantrior - muchuspare srato e
sién de quien lo encabeza, el Presidente la expliéacién que responde-
También.nay que decilo, s PErMItid alactual - Zo 2 pra sartle, Cioe
abdicacion de facto de las fa- [OMAr AECISIONES  casi totalidad de nuestra cla-
cultades constitucionales del meses antes del ]  se politica y de los mexica-

anterior Presidente permitio al
actual, tomar decisiones desde

de diciembre

nos y, elemento no menor,
la ignorancia y 1a renuencia y

meses antes de aquel diacuyos le 2018, abdicacion a analizar el des-
efectos se dejaron sentir de in- empefio del gobernante, de
mediato en varios aspectos de Cuyos efectos un porcentaje muy alto del
la vida nacional. se dejaron sentir  electorado.
Casi 27 meses después, la ; ; Puesto lo anterior de otra
de inmediato.

pregunta sigue interesando a
quienes se han dedicado a ver

manera, lo diria asi: son el
miedo al futuro que nos ca-

con 0jos criticos los gobiernos
anteriores, desde el de Echeverria a la fe-
cha. Repiten la pregunta ante las cifras de
cada encuesta las cuales, afirman acritica-
mente algunos, dejan ver la popularidad y
aprobacion del Presidente.

¢Por qué, a pesar de los resultados de-
sastrosos obtenidos por este gobierno en
précticamente todos los aspectos de lago-
bernaciény la vida nacional, la popularidad
del Presidente sigue elevada? Esta pregun-
ta, aparentemente sin mucha complejidad,
es el misterio que hoy preocupa —mds
que ocupa— a los partidos de oposicidn,
y a sus ya candidatos y a los potenciales.

racteriza como sociedad, y la
apatiay desintetés del que mdas que ciuda-
dano es slervo, y se doblega sumiso ante
el poderoso.

¢Tendria usted alguna idea que permitie-
re resolver la pregunta mencionada? ;Qué
elementos explicarfan, desde su pun-
to de vista, la popularidad del Presidente
por encima del desastre actual? Es mds,,
saceptaria usted la posibilidad de que la
popularidad del Presidente se deba, a que
vamos muy bien?

—
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HSBC México,
con el foco en el cliente

« El banco proporciond apoyos equivalentes
a aproximadamente 27 mil millones de pesos.

Sin lugar a dudas, para el negocio bancario
en el mundo, el 2020 no fue el mejor de su
historia. El reporte de caida de utilidades de
los bancos estadunidenses fue en promedio
de 36%, y en el caso de HSBC Plc, reporta una
reduccion del 34 por ciento.

En México, el brote de covid-19 ha tenido,
y sigue teniendo, un impacto material en las
empresas de todo el mundo: ha causado inte-
rrupclones a clientes de la banca, proveedores
y personal.

HSBC México dio a conacer ayer sus re-
sultados al cierre de 2020y, un hecho rele-
vante es que, pese al impacto de covid-19 en
su balance, tanto su capital como la liquidez
son s6lidos para continuar apoyando a sus
clientes personas y empresas, que tuvieron
un impacto material mayor, particularmente
en empresas que enfrentan incertidumbre por
la interrupcién en la cadena de suministro,
como en aquellos que usaron las facilidades
contables para diferir pagos.

Para el negocio mayorista, a junio de 2020
el banco proporcioné apoyos equivalentes a
aproximadamente 27 mil millones de pesos
{10.0% de la cartera), 5.0% del portafolic cor-
porativo y 20.0% de banca empresarial inclu-
yendo pymes.

Para las carteras de banca minorista, los
programas alcanzaron 22 mil millones de pe-
sos, el 16.0% de la cartera y, para diciembre,
el 64% reanudo su pago regular y el restante
recibié una extension adicional o tiene al me-
1nos un pago omitido.

En funcién de lo anterior, el banco cerr6
con provisiones para riesgos de crédito de 16
mil 69 millones de pesos, un 75.5% mds, que
cubre tanto el deterioro de cartera vencida
como pérdidas potenciales. Las reservas adi-
cionales para pérdidas potenciales por el im-
pacto de covid-19 superan los 1,208 millones
de pesos e incluye a clientes medianos y pe-
quefios y corporativo inmobiliario y hotelero.

La morosidad aument6 de 2% a 2.8% de la
cartera total, debido al aumento de cartera hi-
potecaria, activos bajo administracion y mayor
ingreso derivado de transaccionalidad en mo-
neda externa. Los dep6sitos aumentaron 7%,
en tanto que los saldos vigentes aumentaron

6.2%y en hipotecas 21.4 por ciento.

DE FONDOS A FONDO
#Aeroméxico recibié en su chequera el ter-
cer y tiltimo desembolso del financiamiento
DIP que solicitd, como parte de su reestructu--
ra financiera bajo el amparo del Capitulo 11 de
la Ley de Quiebras de EU. Esta tltima inyec-
cion de capital para Aeroméxico fue del orden
de los US$625 millones, que se suman a los
dos desembolsos previos de US$100 millones
y US$275 millones respectivamente.

Con esto, la aerolinea del caballero aguila
obtuvo la totalidad del financiamiento acor-
dado con Apollo Global Management, lo que
le representa un enorme respiro para superar
1a crisis generada por covid-19.

Con estos recursos, Aeroméxico garanti-
za su liquidez, el cumplimiento en tiempo y
forma de los compromisos que le permiten
mantener una operacién normal, facilita la
reestructuracién de activos y pasivos, reducir
C0stos operativos y entrar en modo fit.

Debo comentarle que la aerolinea atin no
termina el proceso de reestructuracion y debe
ser presentado a mds tardar en junio préximo
a la Corte del Distrito Sur de Nueva York, lo
implica tomar decisiones respecto a su mo-
delo de negocio a futuro. Sostentbilidad es la
regla del juego.

#Gruma.. La preferencia porlatortllayla
oferta ajustada a las preferencias de consumo
de alimentos bajos en carbohidratos y salu-
dables (de mafz nixtamalizado o trigo stper
suave), explican un incremento de 13% en las
ventas netas de Gruma, el aumento de 23%
en el flujo operativo y de 14% en utilidad neta,
ademds de la reduccion de sus pasivos para
colocarse hoy en 1.5 veces la razdn deuda a
EBDITA. A todo esto sume que, dada su hue-
lla global, hoy el 76% de sus ingresos provie-
nen de sus ventas externas, y que mantuvo
su compromiso de inversién (CAPEX) al ce-
rrar en 1,222 millones de pesos para expandir
mercado en Espafia, Estados Unidos y México
{Monterrey para tortilla de maiz).

Lo tinico que faltard por detallar serd la
guia del 2021, como para que dispare su pre-
cio, pues asegura un dividendo superior.
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Senadores tampoco
escucharan a empresarios

La reforma a la Ley Eléctrica fue aprobada por 304 votos a
favor de Morena y sus aliados PTy PES y demostraron que
el parlamento abierto fue un ejercicio inuitil porque no se
atendi6 ninguna de las alertas de especialistas y empresa-
rios sobre los riesgos de esta reforma.

En conferencia de prensa, los dirigentes del CCE, en-
cabezados por Carlos Salazar, volvieron a advertir sobre
los riesgos de esta reforma y su costo econémico, fiscal,
energético y ambiental al melgar a las energfas renova-
bles y juridicos por el alud de amparos, indemnizaciones
por contratos y proyectos cancelados y litigios nacionales
e internacionales.

El CCE, que desde un principio calificé a esta iniciati-
va de una expropiaci6n indirecta, advirtié que se estima
un sobrecosto anual de 63 mil mdp en el abastecimiento
de electricidad que se tendrd que pagar o con tarifas mas
altas generando presiones inflacionarias o con mayores
subsidios.

Insistieron que entre los efectos de la reforma estd el
freno alas inversiones privadas en el sector energético que
van a la baja desde 2019, y las demandas internaciona-

les por la violacién de compromisos asumidos en tratados

como el T-MECy el TCUEM.

De inmediato, la iniciativa de reforma fue enviada al
Senado donde se pretende aprobar en fast track por-
que los senadores de Morena, coordinados por Ricardo
Monreal, tampoco escuchardn a los dirigentes empresa-
riales e industriales y cumplirdn el costoso capricho del
presidente Lépez Obrador de revertir |a reforma energética
de Enrique Pefia Nieto sin importar sus costos.
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Los dirigentes de! 0
CCE volvieron HACIENDA VS. ASF, SIN

o PRECEDENTES
a advertir SDhIE Los informes anuales de la

los riesgos de Cuenta Pblica, que realiza la

esta reforma Auditoria Superior de la Fede-
SR racion, siempre causan e€scozor

Y su costo en los gobiernos y entidades
economico. publicas auditadas, pero nunca
ficcal. en : se habia registrado una desa-
15Cal, energétu:ﬂ creditacién publica como la que
y ambiental. hizo el secretario de Hacien-
da, Arturo Herrera contra David

Colmenares, titular de la ASF.
La disputa se concentra en
el dato que mds molesto al pre-
sidente Lépez Obrador sobre
el costo de la cancelacién del

® Ricardo NAIM, que segtin 1a ASF es de

Monreal, senador 332 mil mdp, mds del 200% de
por Morena. lo estimado por el gobierno.

Aunque después del regafio

de Lopez Obrador, Colmenares

reconocié que hubo problemas de metodologia, Herrera
se fue a fondo al descalificar a la ASF, asegurando que al
menos el 75% del monto reportado es erréneo y que “co-
metieron errores bdsicos de contabilidad financiera”.

La SCT también descalific6 a la ASF, aunque de manera
mas respetuosa que la SCHP, al informar que identificé al
menos tres errores de la Auditoria que explican las diferen-
clas sobre la cancelacion del NAIM.

Los errores son que consider¢é como gasto el monto
de financiamiento no utilizado y disminuido de 1a deuda
original, asf como el pago futuro de la deuda remanen-
te por 4,200 mdd, el costo financiero futuro por el pago
de los intereses de la deuda que es superior al estimado
por el GACM, y no considerar los ingresos financieros 14
mil 500 mdp por la venta del material inventariado y las
“donaciones” realizadas por diversas dependencias por 10
mil mdp.

La respuesta de la ASF es que un equipo de auditoria
independiente a la Direccién de Auditoria de Desempefio
al Desarrollo Econémico y el Comité de Integridad Institu-
cional examinan ya el informe de auditoria 1394-DS.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Colmenares debe irse

Los gravisimos errores que cometi6 la Auditoria Superior de
la Federacion en torno a los costos de la cancelacién del
NAIM terminaron con el gran prestigio que este organismo
construyé durante 20 afios, ponen en duda la revision de
los actos durante el primer afio de este gobierno y deberian
implicar que David Colmenares Piramo renuncie al cargo
0 sea removido por la Cdmara de Diputados.

Los errores, incluso de fundamentos, que exhibi6 Arturo
Herrera, confirman una serie de hechos:

1.- El Presidente de la Republica tenia razén cuando dijo
que tenia otros datos. Los errores eran tan evidentes que es
facil deducir que los funcionarios de la Secretarfa de Hacien-
dalos advirtieron el fin de semana, cuando se liber6 el do-
cumento de la ASFy el presidente de ese organismo hizo un
papel lamentable en sus presentaciones publicas del lunes.

2.- Colmenares actué de una manera indolente, por de-
cirlo menos. Exhibi6 que no tienen filtros de supervision so-
bre lo que hacen los diferentes funcionarios de la institucién,
lo que hace dudar sobre todo lo que se ha revisado.

3.- Quienes, a pesar de las evidencias, quieren fustigar al
gobierno o justificar las exégesis equivocadas que hicieron
los dos primeros dias de la semana, quedaron en ridfculo.
Tratan de proteger sus interpretaciones hablando de la ASF
del pasado. Desde 2018, Colmenares fue elegido mayori-
tariamente por los legisladores de Morena, pareceria que las
cosas cambiaron para mal.

4.- Hasta el momento, nadie ha podido, ni podran, des-
mentir los argumentos que, hasta con dibujitos, explicé el
secretario de Hacienda. Se esconden en cosas como decir
que si el 75% estd equivocado, entonces si hay errores y omi-
siones en el 25% y hasta hacen cuentas.

Las auditorias no son el final de un proceso, apréndanse-
lo. Lo tnico que quiere decir es que tres cuartas partes estdn
maly lo demds es opinable.

5.- Si Colmenares se mantiene en el cargo se convertird
en un estorbo para la transparencia y la rendicién de cuentas.
Su credibilidad esta en los suelos puesto que, en un extremo,
estdn aquellos quienes creen que el Presidente lo doblé.

Qtros mds, como lo deslizé el propio Herrera, consideran
que el error es tan grave que hasta da espacio para pensar en
acciones de mala fe. Aqui hay dos caminos: que la falla haya
sido para dafiar al actual régimen, puesto que al niimero que

Columnas Econdmicas
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Analisis Superior / David Paramo

llegan es muy similar al que sefialaba la oposicion. La otra
es que un error tan burdo se hizo para dafiar la credibilidad
de 1a ASF 'y evitar cualquier investigacién sobre las cuentas
de la actual administracién.

En cualquiera de los dos casos, 1a situacién es tan grave
que deberian hacer imposible que Colmenares siga en el
cargo. No alcanza que ahora diga que un grupo indepen-
diente va a revisar lo que supuestamente ellos ya habfan
revisado y que, con eso, se subsanardn las cosas.

Seamos claros. Hay tres posibilidades sobre la nueva au-
ditoria: Herrera miente, lo cual es prdcticamente imposible.
La segunda es que se confirme el grave error de 1a ASF. La
tercera es que estén buscando que todo pase y se arreglen
por la via del olvido. En las ultimas dos es imposible que se
mantenga Colmenares, puesto que serfa incapaz técnica-
mente o ddcil al gobierno federal, lo que o convierte tan ttil
como un florero.

REMATE EXTRANO
Mds de dos levantaron la ceja cuando la secretaria de Se-
guridad Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez, informé que el
dinero incautado a los delincuentes se enviard al Infonavit
para dar créditos; sin embargo, se trata de una accién inte-
ligente para resolver un problema. :
¢Se acuerda de aquel cheque que entrego el fiscal general
de la Reptiblica al Presidente por dos mil millones de pesos
de la familia EI-Mann por un supuesto quebranto al Info-
navit? El asunto no esta atin resuelto en definitiva e incluso
la arista fiscal para los hermanos Zaga se mantiene viva,
puesto que la Procuraduria Fiscal tiene claro que, si tuvieron
un ingreso, deben pagar impuestos por €], mds otras dudas
fiscales. -
Ese dinero que se iba a usar para la rifa-no rifa del avién
fue al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado y pare-
ce que encontraron el modo de que regresara al instituto
tripartita. .
Lo que alguna vez calificé el Padre del Andlisis Superio
como una nueva version del judio errante podria estar a pun-
to de tocar un puerto. Los recursos se reintegran al Infonavit
como parte afectaday éste podria usarlosjpainaiade éféditos
a personas que tienen bajos ingresos, una cuenta en el ins-
tituto, aun cuando no tengan una relacién laboral vigente.
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l La exitosa negociacién sindical rindié
ofrutos. Aeromeéxico, que dirige Andrés
Conesa, recibi6 los 625 millones de délares
restantes del Financiamiento Preferencial
Garantizado que le realiz6 el Fondo Apo-
llo Global Management, por mil millones de
ddlares. Para lograr acceder al préstamo, la
compafifa mexicana tuvo que llegar a acuer-
dos con sus accionistas y realizar cambios
estructurales, como la modificacién a los
contratos colectivos de trabajo de sus tripu-
laciones, por ejemplo. El capital ayudardala
empresa a continuar con su reestructura fi-
nanciera bajo la Ley de Quiebras de Estados
Unidos y a sobrellevar el embate de 1a pan-
demia, que el afio pasado la llevé a perder
42 mil 529 millones de pesos.

Telegram, que dirige Pavel Dirov, su-
eperd los 500 millones de usuarios ac-
tivos y, de éstos, mds de 100 millones se
unieron a la aplicacién de mensajeria el pa-
sado mes de enero. Parte del crecimiento se
puede atribuir a que las personas comenza-
ron a migrar de WhatsApp, tras el anuncio de
la préxima actualizacién de sus términos y
condiciones, asi como a que Telegram se en-
focé en proteger los datos privados y cuen-
ta con varias funciones dnicas. Por ejemplo,
permite la edicién de mensajes, el traslado
del historial de chat desde otras aplicaciones
y enviar archivos y videos de hasta dos gi-
gabytes. Ademds, los usuarios pueden crear
grupos de hasta 200 mil miembros y chats
de voz de hasta cinco mil participantes.

YouTube, que dirige Susan Wojcicki,
stiene varios planes para mejorar la ex-
periencia de la plataforma de videos duran-
te 2021. Por ejemplo, el afio pasado lanzé
la funcién Capitulos para que los usuarios
naveguen con mds facilidad por los videos.
Ahora, la plataforma planea ampliar esa
funcién para agregar automdticamente ca-

pitulos a videos relevantes. A esto se sumard
una modernizacién del disefio de YouTu-
be para tabletas, con el fin de que sea mas
intuitivo, asi como un redisefio de la pagi-
na principal de la aplicacién YouTube VR. La
empresa también piensa en los creadores,
por eso estd experimentando con una fun-
cion llamada Aplausos, la cual servird como
una oportunidad adicional de monetizacion.

4 Para la cadena Coppel, que encabeza
oAgustin Coppel, el negocio ha tenido
que adaptarse de forma rdpida y, a casi un
afio de la pandemia, lo mds importante ha
sido entender las tendencias, lo que, inclusi-
ve, ha obligado a la firma a ofrecer produc-
tos distintos a lo que histéricamente habia
vendido en ciertas temporalidades, princi-
palmente tratdndose de prendas de vestir y
calzado. Pero eso no es todo, mediante el uso
de tecnologia, la firma ha dado seguimiento
en tiempo real a las necesidades de los clien-
tes, lo que les ha servido para tener un mejor
manejo del inventario, algo esencial en tiem-
pos de crisis como el actual, hacia adelante,
la cadena no dudari en aprovechar las opor-
tunidades para seguir creciendo.

Rodrigo Ferndndez Martinez, director
egeneral de Sigma Alimentos, que perte-
nece al conglomerado Alfa, se perfila para
ser el préximo presidente de la Cdmara Na-
cional de la Industria de la Transformacién
de Nuevo Ledn (Caintra). Y es que Ferndndez
Martinez es el candidato de unidad para to-
mar las riendas de la cdmara para el periodo
2021-2022, en sustitucién de Adridn Sada
Cueva. La Caintra es una organizacién em-
presarial que agrupa a grandes firmas como
Alfa, Femsa, Gruma, Cemex, Arca Continen-
tal, Minera Autldn, Iberdrola y Ternium, al-
gunas de las cuales también son parte del
llamado Grupo Monterrey, que ha tenido voz
con el gobierno federal gracias a Alfonso
Romo, quien fue parte de este grupo.
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Bey?uti, el rey
del outsourcing
que facturaba 2,100 mdd

» Le gustaban los medios y los restaurantes.

A Rauil Beyruti Sanchez se le conocia como el rey
del outsourcing, una figura legal que al presiden-
te Lopez Obrador no le ha gustado del todo, especialmente
porque en algunos casos (desde luego, no todos) se usé
para evitar el pago de derechos laborales. Desde que ini-
ci6 la discusion del outsourcing, al empresario Beyruti lo
trafan en 1a mira, 1a Procuraduria Fiscal de la Federacién
(Carlos Romero) y la Unidad de Inteligencia Financiera de
Hacienda (Santiago Nieto).

Beyruti empez6 desde abajo, siendo trabajador de una
fabrica. Y su dltima promocion corporativa de GINgroup
facturaba, nada menos que 2,100 millones de délares
anuales. Tenia participacién en 4,500 sectores (empresas).
Y contaba con 195 mil colaboradores.

Las autoridades sospechan que la mayioria era outsour-
cing, del que se paga por afuera para evitar el pago del
Seguro Social, Infonavit y afore.

Beyruti tenia su encanto empresarial. Su corporativo,
GINGroup estuvo entre las 100 empresas mds importantes
de Expansion. El figur6 en las portadas de revistas de nego-
clos, desde Forbes hasta Mundo Ejecutivo (que, por cierto,
la terminé comprando en casi un 50 por ciento).

A este empresario poblano le gustaban los medios y los
restaurantes.

Adquirié Grupo Medios con revistas como Dénde ir, Fut-
bol Total, Cocina Vital, Diabetes, Salud & Bienestar, y ya
tenia Playboy.

l
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e £N116 en medios financieros.
- i Compro el 46% de Mundo Eje-
BE}*IUII €ntro cutivo. Y pudo adquirir el 19.9%

a los medios de EI Economista, pero luego
financieros. Jorge Nacer, con una buena in-
: tuicion de negocios y prefirien-
Cﬂmpm el do la transparencia, mejor le
46 por ciento recompro y hoy el 100% de El
Economista pertenece a Nacer
d? Mundo Global, totalmente separado de
Ejecutivo. Lo GINGroup desde octubre del afio
suyolosuyoes P

¢ ABeyruti, ademds, le gustaba
el outsour CIng. la radio y el cable. En radio es-
tuvo aliado con Central FM, con
Pedro Ferriz (se separaron).

Su cartera de restaurantes era
diversa mediante su GINgastro-
nomica. Desde Corazén de Al-
cachofa, La Mansidén, Garum,

@ Rall Beyruti, La Goleta, Los Girasoles, Ponte
CEO de Almeja, hasta Texas Ribs, Flash
GINGroup Taco, Rustic Kitchen, o La Casa

del Rib Eye.
Pero lo suyo, lo suyo era el
outsourcing.

La principal funcién de GINGroup .era ser “administra-
cién integral del capital humano”.

Desde Walmart, hasta Femsa, Grupo Modelo, Comex y
varios bancos, eran sus clientes. Contaba con cientos de
empresas. Todas facturaban. Manejaba la némina de gran-
des corporativos y usaba las prestaciones cruzadas.

Era parte principal de la Asociacién Mexicana de Capital
Humano. GINGroup era el cuarto empleador del pais.

Una excolaboradora, quien fuera vicepresidente de GIN-
Group, Maria Beatriz Gasca Acevedo, encabezé el grupo
de mujeres que tomaron la CNDH. Claudia Sheinbaum,
jefa de Gobierno capitalino, denuncié a Gasca Acevedo y
a GINGroup, que, por cierto, se deslindé por completo del
incidente.

Este martes la Fiscalia General de la Reptiblica dict6 or-
den de aprehension contra este empresario, acusindolo
de lavado de dinero y delincuencia organizada. También
a otras 12 personas del grupo e investigan a las empresas
(personas morales) que contrataban los servicios de fac-
turacién del grupo.

Péagina 10 de 10
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i
MIS FINANZAS
Alberto

Tovar

/razonesporlas
que deberias
emprender

P or lo regular, los emprendedores exitosos

empezaron desde muy jévenes con multi-

ples experiencias o provienen de familias
en donde prevalecfa una cultura de negocios y
aunque el objetivo para establecer una compaiiia
es larentabilidad, existen otros beneficios a valo-
rar para incentivar a que la gente lo haga.

Revisemos varias razones para que te ‘avientes’a
tener la experiencia de volar por ti s1@

1.- Una de las mas importantes es que rompes la
resistencia al cambio y a arriesgarte por tus sue-

flos y creencias. Hay quienes se encuentran frus-
trados porque siempre pensaron en llevar a cabo
algo, pero nunca se animaron.

Incluso, te permitird aplicar esa misma deter-
minacién en diferentes 6rdenes de tu vida.

2.- Site cuesta dinero la aventura, una forma de
justificarlo es hacer la equivalencia a una maes-
trfa, en donde aprenderas haciendo, pues debe-
ras administrar, entender conceptos financieros,
manejar recursos humanos, promover y disefiar,
entre muchas otras cosas.

Las actitudes y aptitudes adquiridas te serviran
para emprendimientos alternos o para un trabajo
ejecutivo como asalariado.

3.- Lograras sensibilizarte del mercado, quien a
final de cuentas dicta las reglas del juego; genera
una disposicion al servicio y pensar en las necesi-
dades de los demas.

Columnas Econdomicas
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4.- Despierta la creatividad, porque implica el
aportar algo para diferenciarte de la competen-
cia o cubrir requerimientos no atendidos de tus
clientes.

5.- Salir del caparazon de la seguridad laboral
evidenciard tu ignorancia en muchos temas co-
laterales al negocio y eso te forzara a ser autodi-
dacta y tener que investigar.

Abriras la ventana del conocimiento y te perca-
taras que es posible seguir aprendiendo a pesar
de los afios, obteniendo el poder de reconvertirte
cuantas veces lo desees.

6.- Hay otras ganancias en el terreno emocional o
subjetivo, como el sentido de alcanzar una meta,
transcender, dejar un patrimonio o simplemente
divertirte en lo que te gusta.

7.- Al final del camino, si construyes un gran ne-
gocio, podras convertirte en una persona con alta
solvencia econdmica y darle a tu familia un ma-
yor bienestar.

Recuerda, es fundamental insistir, pues se
trata de un proceso continuo y el éxito arrollador
puede llegar en cualquier momento y después de
innumerables fracasos. Haciendo una analogia
con el béisbol; para pegar un hit requieres pasar
muchas veces al bat.

¢Yate decidiste a emprender? Coméntame en
Instagram: @atovar.castro
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Jonathan L . .
5 currié el mismo dfa. el olvidado CELAC que se in-
R'UIZ Acaso lo distinto fue el flay desinfla en funcién de los
horario. Elmartes coin-  animos de lideres del subcon-

S 0pine usted: cidieron dos reuniones entre tinente. Buenos propasitos, en
jruiz@ elfinanciern.commx presidentes. cualquier caso.
facebook @Ruizlarre Todos trataron la estrategia En otra oficina, otro manda-

) Eruztorre

econoémica que habran de seguir
durante y después de la pande-
mia, amén del tratamiento que
dan al Covid-19 que enfrenta su
gente.

Una de esas dos reuniones
ocurrié en México. El presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
recibi6 a Alberto Fernandez, su
homoélogo argentino, y ambos
revelaron sus coincidencias y
proyectos en comun.

Al final enlistaron declaracio-
nes conjuntas. Entre las princi-
pales estuvo la de refrendar su
interés de fortalecer la alianza
México-Argentinay la de impri-

tario declard el mismo dfa lo
siguiente:

“Estados Unidos no tiene un
amigo mas cercano, no tiene
un amigo mas cercano que
Canada”.

La cita es de Joseph Biden,
el presidente de Estados Uni-
dos que simultaneamente a lo
que ocurria en México, soste-
nfa una reunién bilateral con
Justin Trudeau, primer ministro
canadiense.

A partir de ésta que es la pri-
mera reunién oficial de Biden
con otro presidente, sunacién
y su vecino al norte adoptaran

“Elvinculo entre mir un nuevo dinamismo a la un enfoque unificado hacia la

} relacién estratégicaen lo politico  pandemia, el cambio climatico
los tres socios y enlo econémico. y China. Esos serdn los tres ejes
comerciales de También, hacer un frente sobre los cuales trabajen, a par-
Nort - (EU comun para atender la crisissa- tir del interés de quien gobierna
c or egme;\}c,a \ )' nitaria global desde un enfoque ~ la economia mas poderosa del

anaaay Mexico mas solidario. mundo.
/ Como tercer punto, remarca- Eventualmente ocurrird una

se desvanece, eZ”U’ZO ron su compromiso para forta- reunién entre Biden y Lépez
esahorade dos lecer la Comunidad de Estados Obrador... ¢ Cudles de esos tres

Latinoamericanos y Caribefios,

propositos conectaran con el dis-
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curso del mandatario mexicano?

Enla practica, China, sin duda.
Las empresas de manufactura en
Estados Unidos no pueden com-
petir con las de la nacién asiatica
sin tener a mano trabajadores
que cobran menos que los chi-
nos por atornillar puertas a un
coche o amarrar cables en un
arnés que sirve para conectar las
direccionales.

Pero los otros dos quedan
fuera de la capacidad nacional.
Estados Unidos y Canada s{ com-
parten redes de innovacién que
les permiten hacer intercambios
en materia de salud y por su-
puesto comparten la agenda de
“descarbonizacién” que siguen
las naciones mas avanzadas.

Ambos persiguen la reduccién
del consumo de combustibles
fésiles al punto de que Trudeau
tolerd la cancelacién por parte
de Biden del principal proyecto
petrolero que compartian ambas
naciones hasta la era Trump:
un gran ducto que llevarfa 800
mil barriles diarios crudo cana-
diense hacia Estados Unidos:
Keystone.

En los mismos dias, el Go-
bierno de México lanzé una
iniciativa de ley de la industria

eléctrica que va justamente en
contra del propdsito de sus ve-
cinos contiguos y principales
socios comerciales. Manda casi
hasta atras de la fila la genera-
cién de energias renovables.

Sisélo se considerara lo ocu-
rrido esta semana, uno podria
pensar que México ha decidido
una ruta al sur en lugar de la que
lleva al norte.

Pero hay antecedentes. Esta-
dos Unidos y Canada, a dife-
rencia de Argentina, quitaron
aranceles y abrieron sus merca-
dos a los mexicanos, desde hace
casi tres décadas. Argentina no
ha tenido la misma disposicién.

Lo ocurrido esta semana po-
dria manifestar que el vinculo
entre los tres socios comercia-
les de Norteamérica se desva-
nece, que el trio es ahora de dos.
Eso puede ser bueno o malo en
funcidn de quien juzgue. Pero
definitivamente, de fortalecerse
esa posibilidad, el distancia-
miento nacional no estara libre
de impacto. Ayer, por ejemplo,
JP Morgan, el mayor banco es-
tadounidense, cerrd su negocio
de banca privada que atendié la
administracién de grandes fortu-
nas en México. Al parecer, mu-
chas ya estan en otros paises.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana, la atencion de los participantes de los mercados estara en
las minutas de politica monetaria del Banco de México, datos del empleo v confianza;
en México la agenda estara a cargo del INEGI; en Estados Unidos se esperan cifras del
PIB, consumo vy solicitudes de apoyo por desempleo y en Europa se esperan datos del

clima de negocios en Europa.

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzo en
punto de las 6:00 horas, con los datos del
INEGI quetendra listas cifras finales del
PIB alcuarto trimestre del 2020 y el Indi-
cador Global de la Actividad Econémica
(IGAE) durante diciembre del afio pasadoy
latasa de desempleo durante enero.

Analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que la actividad economica se
haya expandido 3.1 por ciento duranteel
cuarto trimestre del afio, pero atasaanual
se estima gue la contraccion ronde el 4.5
por ciento.

En el casodel IGAE se estima que mues-
treuna contraccién de 0.20 por ciento
durante diciembre 2020; paralatasade
desempleo se estima que en enero haya
rondado el 4.37 por ciento.

Mastarde, alas 9:00 horas, el Banco de
México publicara las minutas de su ltima
reunion de politica monetariay el saldo de
labalanza de cuenta corriente durante el
cuarto trimestre del afio.

Enresultados trimestrales se esperan
los reportes de Grupo Elektra, Cuervoy
Pinfra.

ESTADOS UNIDOS
En el vecino del norte se tendréa la mayor
cantidad de informacion disponible a
partir delas 7:30 horas, cuando el Buré de
Analisis Econémico presentard una serie
de indicadores, entre los que destacan
el PIB, el consumo personal y el PCE
(gasto del consumidor); en el caso del PIB,
analistas estiman que laeconomia se haya
expandido en el dltimo trimestre del afio
4.2 por ciento, el consumo personal haya
crecido 2.5 por ciento y el PCE se manten-
gaalrededor del 1.4 por ciento.

En el mismo tenor el Burd de Censos
tendra disponibles datos preliminares de
ordenes de bienes duraderos.

EUROPA
En el Viejo Continente, lainformacién a
seguir seran los indicadores de confianza
del consumidor en Francia, Alemaniae
Italia en febrero; lamasa monetariaenla
ZonaEuroeneneroy subastasde deuda
en ltaliay Espafa.

Ademas se contard con comentarios de
autoridades del BCE

—Rubén Rivera
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Ciberseguridad, eltema
del que se necesita hablar

1 cierre del 2020 se cum-
A plieron dos afios de que
el banco Scotiabank

inici6 una transformacién y mi-
gracién completa de sus siste-
mas tecnolégicos més alld de la
inversién y de todo el estrés que
en su momento vieron tanto
ellos como sus clientes; hoy el
avance es notorio, pero aun
consideran no es suficiente.

Hay que recordar que en su
momento se migraron mas de
700 millones de registros y eli-
minaron 79 distintos sistemas
operativos para integrarlos; hoy
el trabajo sigue, hay una nueva
aplicacion bancaria y banca
mévil mas intuitiva y sobre todo
que, en cosas tan simples como
acreditar el pago entre las mis-
mas cuentas del banco que se
reflejaban hasta 48 horas des-
pués, hoy se hacen al instante.

En este tiempo el banco ha
duplicado el nimero de clien-
tes que solo transaccionan a

B
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

O:i“.[”}"-';iﬂﬁl £
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través de la app como el total
de transacciones digitales que
se hacen en el banco; gracias
alas mejoras en la experiencia
del usuario nos comenta Ma-
che Herrera, el directo general
adjunto de la banca digital de
Scotiabank, y que aterrizd en

el pafs hace justo un ano desde
Argentina en plena pandemia,
se busca que se puedan realizar
mas operaciones digitales, dar
el servicio de videollamadas, y
sobre todo incrementar la segu-
ridad en las transacciones de la
mano de educar a los usuarios
para evitar que sean victimas de
los delincuentes.

En seis meses, con los cambios
de la aplicacién y banca mévil
se han logrado abrir mas de 135
mil cuentas digitales todo en
linea en procesos de cinco mi-
nutos, lo que ha incrementado
las ventas por canales digitales
hasta casi el 60 por ciento.

Sin embargo, con la moderni-
dad y mejores servicios en linea
para los clientes de la banca,
también llega el lado malo y
sonlos delincuentes que atacan
no solo a la industria financiera
sino a todo mundo y es un tema
en el que tanto Herrera como
el director general del banco
Adrian Otero, coinciden que to-
dos deben trabajar para evitar
que siga avanzando.

Los ciberdelincuentes estan
atacando a todos sin excepcién,
pero son los clientes los mas
afectados y alos que hay que
cuidar y ayudarlos a mante-
nerse alerta, coinciden am-
bos directivos, para lo que se
requiere inversion para poder
detectar a tiempo operaciones
inusuales y frenarlas, porlo
que se vera un incremento en
los controles, como el que no

2/2 Jeanette Leyva

se pueda dar de alta de forma
inmediata una cuenta a la que
se le quiera traspasar dinero,
para que el banco y cliente ten-
gan mayor tiempo de verificar
que serd un traspaso valido, con
todo lo que eso puede implicar.
Esun hecho que el tema de la ci-
berseguridad los tiene ocupados
y esalgo en lo que reconocen se
debe de hablar mas para que los
clientes conozcan que el fraude
esta evolucionando y todos de-
bemos ser proactivos.

Y en el otro lado de la mo-
neda, hace un par de afios un
par de bancos habia enviado
alertas al Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT) yala
Unidad de Inteligencia Finan-
ciera (UIF) de que los depdsi-
tos con la actividad reportada
no cuadraban. Los que cono-
cen del tema dicen que se llevé
todo este tiempo porque se
buscé no bloquear cuentas de
donde salen los pagos a todos
los que reciben su salario por
esta empresa de outsourcing. El
hecho es que dos afios después
el secretario de Hacienda, Ar-
turo Herrera, confirma que hay
denuncias penales contra el pre-
sidente de Grupo Gin, Raul Be-
yruti, lo que no dijo es que no es
solo contra él, la investigacién
abarca a mas de 300 personajes
que incluyen a socios, asocia-
dos, clientes y mas clientes de
Gin Group que tenfan esquemas
de reportar a las autoridades
solo un salario minimo y el pago
restante era “por fuera”, se ase-
gura que en los siguientes dfas
se girarfan mas de 300 érdenes
de aprehensién a nivel nacional,
y se convertird dicen en “la gran
cacerfa”. Por lo pronto, la mo-
neda estd en el aire.
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Aon advierte encareci-
miento de 15% en planes
medicos
Uno de los efectos de la pandemia por
Covid-19 serd el impacto que ten-
dra en los costos de los planes médi-
cos patrocinados por empresas, que
se prevé podrian encarecerse 15 por
ciento en México y hasta 8.8 por ciento
en América Latina durante este afio,
de acuerdo con el Informe de Tasas de
Tendencias Médicas Globales de 2021
de Aon, la empresa global de servicios
profesionales y soluciones de riesgo,
que en México lleva Juan Segura.

Lo anterior, podrfa provocar un im-
pacto en diferentes rubros del sector

médico, segtin las estimaciones del di-
rector ejecutivo de Health & Benefits d¢’

Aon enel pais, Joaquin Barreiro.’

El estudio de Aon, que serd dado a
conocer hoy, se basé en una encuesta
llevada a cabo en 107 oficinas de la
compafifa a nivel mundial, las cuales
actian como intermediarias, admi-
nistradoras o asesoras en materia
de planes médicos patrocinados por
empresas.

El estudio Tasas de Tendencias Médi-
cas Globales de 2021 también confirmé
el impacto de las enfermedades no
transmisibles en los costos de atencién
médica.

En este sentido, se calcula que las

Columnas Econdomicas

principales afecciones que incremen-
tan los costos de los planes médicos en
América Latina son el cancer (79 por
ciento), enfermedades cardiovascula-
res (71 por ciento) yla diabetes (67 por
ciento).

Pistas para Hacienda
La Secretaria de Hacienda, a través de
la Oficialia Mayor, prepara el listado
de proveedores que participaran en el

Contrato Marco Servicio integral de
limpieza, no obstante, empresarios ad-
vierten que podria haber ‘mano negra’
para favorecer a ciertas compafifas.
Nos cuentan que el director general
de Recursos Materiales de Hacienda,
David Velazquez, y el director gene-
ral enla Oficialia Mayor, José Rodolfo
Cruz, informaron que los requisitos so-
licitados para participar en la licitacién
se modificaron luego de que se cerrara

. el registro para las interesadas.

*, El cambio recae en que, a partir del
1% de febrero se aceptara que acrediten
el sumplimiento de tres Normas Oficia-
les Mexicanas con el acta que emite la

Secretarfa del Trabajo o con el dicta-Pagina 9 de 12

men ge alguna unidad de verificacién
oal aprobar una evaluacién de la con-
formidad, lo que aseguran beneficia a
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firmas¥elacionadas con José Juan
Reye$ Dominguez, como Limpieza
Jored, Cleanium, Servicios Inmobilia-
rios Irgay Aseo Privado Institucional.

Roche apuesta por
diggnéstico oportuno

Una de las empresas que ha enfocado
stis esfuerzos desde hace varios afios en

el desarrollo de tratamientos oportunos
e innovaci6n en temas de diagndstico

para mejorar la vida de las personas
que padecen cancer, es Roche, que en
México comanda Andrés Bruzual.
El cancer cobré la vida de més de 10
millones de personas a nivel mundial
el pasado afio y se estima que para este
seincrementen 1.3 millones de nuevos

Columnas Econdmicas

casos, a decir de la Agencia Internacio-
nal de Investigacién en Cancer de la
Organizacién Mundial para la Salud
(IARQ).

Por ello, hoy Roche participard en el
panel virtual Cancer en México, c6mo
enfrentarlo en el 2021, donde estaran
Héctor Valle, presidente ejecutivo de
Funsalud; Abelardo Meneses, direc-
tor general del Instituto Nacional de
Cancerologfa, y Jorge Tanaka, direc-
tor médico de Roche México, quienes
hablaran de este importante tema de
salud, en el que aseguran es necesario
implementar estrategias en las que par-
ticipen el gobierno, el sector privadoy
la sociedad civil, enfocando esfuerzos
en laimportancia de la prevencion, el
diagnéstico oportunoy la atencién a
los pacientes.
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El cuarto ministro

o E I pasado 15 de febrero, la Comision Federal de
Competencia Economica, Cofece, emitié una
COORDENADAS opinion respectoe a las reformas a la Ley de la
Enl"f ue Industria Eléctrica, que fueron aprobadas por la Cé-
A q mara de Diputados hace un par de dfas.
. 1 En ella, recomendé al Congreso no aprobar la
Qu Intana reforma en los términos propuestos porque “podria
QOpine usted: afectar severamente el proceso de competencia y libre
enrioue puntanall elf nancero.commy concurrencia en los eslabones de generacién y comer-
OREL. cializacion de energia eléctrica”.

Los diputados ignoraron la recomendacién de la
Cofece. Remitida la reforma al Senado, todo indica
que los siguientes dfas seguird un curso semejante al
de la Camara de Diputados.

Por ello, lo mas probable es que se vuelva a em-
prender una nueva controversia en cuanto la
reforma a la ley sea votada por los senadores y publi-
cada en el Diario Oficial.

Igualmente, tras su publicacién, lo mas probable es
que haya empresas privadas que se sientan afectadas
en sus derechos y promuevan amparos.

Uno de los escenarios probables es que, tras vatios
meses de litigios que transiten por juzgados y
tribunales, al final de cuentas el tema llegue a la Su-
prema Corte.

Y, ademas, lo mds probable es que, por su trascen-
dencia, se proponga que el asunto sea discutido y vo-
tado en el Pleno.

En el caso de la Politica Eléctrica propuesta el ano
pasado por la Secretarfa de Energfa, la controversia
fue planteada por la Cofece el 22 de junio. La Se-
gunda Sala de la Corte votd el tema el 3 de febrero. Es
decir, el proceso previo a la votacion fue de siete
meses y poco mas de una semana.

Si, por ejemplo, la Cofece planteara en esta ocasion
su controversia en la dltima semana de marzo (antes
de la Semana Santa), un lapso semejante llevarfa la
votacion al mes de noviembre.

Sin embargo, sila publicacién de la reformaen el
DOF se hiciera a mediados o finales de abril, no seria
nada diffcil que la votacién en el Pleno correspon-
diente a este tema ocurriera en diciembre de este
afio o incluso en enero de 2022.

Péagina 11 de 12
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Y, para entonces, habria un nuevo ministro o
ministra.

El praximo 12 de diciembre concluye su periodo en
la Corte el ministro Fernando Franco, integrante de
la Segunda Sala, quien fue uno de quienes votarona
favor de la controversia constitucional promovida por
la Cofece.

Franco ha sido un ministro liberal y pro-compe-
tencia, por lo que es probable que, si se sometiera ala
Corte la controversia respecto a lasreformas ala Ley
de la Industria Eléctrica, votaria en el mismo sentido,
respaldando la competencia.

Hasta ahora, la nueva administracién ha nom-
brado tres ministros. Sabemos que la ministra
Esquivel —una de ellas— voté en contra de la contro-
versia de la Cofece. No conocemos el sentido que
hubiera tenido el voto de la ministra Rios Farjat y
del ministro Gonzalez Alcantara, pero no es nada
remoto que hubieran sido en el mismo sentido que el
de Esquivel.

El ministro presidente, Arturo Saldivar, en ocasio-
nes ha votado a favor de las propuestas del gobierno,
pero no en todos los casos. Y, también tiene incli-
naciones a favor de la competencia econémica. Por
lo que no es seguro su voto a favor de una reforma
anticompetitiva.

Los otros ministros seguramente votarian a favor de
la controversia de la Cofece, por sus antecedentes y vi-
siones. Es decir, podria darse un escenario de 8 votos
a favor de la Cofece por 3 en contra... si el asunto se
dirime mientras el ministro Franco sigaen su cargo.

Pero, sila votacién ocurre después de su salida, un
ministro cercano a Lopez Obrador podria inclinar
la balanza a favor de la reforma aprobada, pues una
votacion de 7 a 4 a favor de la Cofece no serfa sufi-
ciente para declarar inconstitucional la reforma a la
ley eléctrica.

La ratificacién de los nombramientos de los minis-
tros de la Corte en el Senado exige mayorfa calificada.
Tenga la certeza de que tanto por este asunto cormmo
por lo que representa ser el cuarto ministro designado
por AVILO, en esta ocasién la discusién en el Senado
va a echar chispas y no solo por el asunto eléctrico.

Péagina 12 de 12
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Biva,

hasta ¢l 20 de marzo y quiza Cofece

ecién le adelantaba del antepro-

yecto que este jueves envi6 la

CNBV de Juan Pablo Graf o

Conamer para modificar la cir-

cular dnica de casas de bolsaen
forno a lo que se conoce como “mejor
ejecucion”.

Desde que frascendié el documento al
interior de AMIB que comanda Alvaro
Garcia Pimentel hubo confroversia.

Y es que en el arficulo 74 Bis de esas
reglas, el regulador con el aval de la
SHCP de Arturo Herrera, insfruye a
que en el dia a dia los intermediarios co-
rroboren que cada una de las bolsas se
leve “cuando menos 30% de la totalidad
de sus posturas pasivas diarias”. El obje-
fivo es favorecer a BIVA de Santiago
Urquiza. La sefial es ferrible. En ningdn
pais, donde hay més de una bolsay se
requiere el besf execution existen reglas
para repartir el mercado.

Amén de lo preocupante, hay inferme-
diarios que no estdn conformes. Se cues-
fionan las inversiones en tecnologia que
requeriran y el corto plazo para cumplir
con apenas cuatro meses.

En Conamer de Alberto Monto-
ya hay hasta el 20 de marzo para rea-
lizar comentarios a la disposicion de la
CNBV'y una vez que se publique la cir-
cular, las casas de bolsa puedan ampo-
rarse. Se ve cuesta arriba. La BMV que
dirige José-Oriol Bosch, indirecto-
mente afectada también, aunque igual
es improbable.

Por lo pronto el simple anteproyecto
ya tuvo un costo para la BMV que pre-
side Marcos Martinez. Del viernes a
la fecha su accidn cayd 7% no obstante
que el IPC subié de 44,900 a 45,151
puntos en el mismo lapso.

Lo caida bursétil de la BMV implica
una minusvalia equivalente a 1,900
mdp. Si los accionistas de la bolsa hu-
bieran decidido comprar a Cencor con
todas subsidiarias incluida BIVA el costo
seria menor. Hoy los socios de control de
la BMV son BBVA de Eduardo Osuna,
Banorte de Marcos Ramirez, Inbursa
de Carlos Slim, Santander de Héctor
Grisi, asi como JP Morgan, Ve por mds,
Valmex, Value y Vector.

Una via probable a este asunto, po-
dria ser la intervencion de Cofece de

Alejandra Palacios, puesto que re-
partir el mercado entre las dos bolsas a
través de una circular, no es ortodoxo.

El expediente parece estar a modo,
mdxime si la CNBY no justifica la medi-
da con un buen andlisis de impacto regu-
latorio, mds que obligado en este case.

Asi més allé de lo que suceda, por lo
pronto la CNBV ya impacté ol mercado.

Posadas romperia con
Rothschild por bonos

Témelo muy en serio. Resulta que de un
momento a ofro Posadas que comanda
Pablo Azcarraga podria tomar la de-
cisién de romper su relacidn con la in-
glesa Rothschild que lleva Daniel Ni-
colaievsky. Esta firma actia como

e B @ogulor dd
Golpe de 1,900 mdp a BMV por

asesor financiero para la reestructura de
los bonos por 393 mdd con vencimiento
al 2022. le adelantaba que el proceso
no ha caminado dado que el papel ha
tenido un notorio combio de manos, mds
allé de la visibilidad de Ashmore de Da-
vid Bennett. Considérelo.

Orlegi amparo y frena venta
de Fox Sports

Tras reabrirse los tribunales, le platico
que el equipo de futbol Santos propie-
dad de Grupo Orlegi de Alejandro
Irarragorri logré la admisién de un
amparo contra la resolucién del IFT que
preside Adolfo Cuevas para lo que es
la venta de Fox Sports México. De esta
manera dicha autoridad no podré con-
cretar esa operacién hasta que se des-
ahogue este recurso del equipo norterio,
que se suma dl litigio que hay en LA vs
Disney por el incumplimiento de su con-
frato televisivo.

Ahora también se enfria
relacién con EU

Y mientras México robustece su relacién
econdmica con Argentina, bastante in-
sustancial, esto tras la visita de Alber-
to Fernandez, con EU las sefiales no
son del todo favorables. Hay un légico
enfriamiento que se hizo evidente luego
de la reciente reunién entre Joe Biden
y Justin Trudeau. La cita del mandato-
rio estadounidense es ilustrativa: “EU no
tiene un amigo mds cercano que Cana-
dd". Otra pésima sefial.
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Lstragos
metodologicos
de la Cuarta
Transformacion

Al proporcionar su estimacion de la cancela-
cion del NAIM, implicitamente el secretario
| lerrera refutd la cifia que antes habia dado el
propio presidente...

n su decision de atacar y desprestigiar

a la Auditoria Superior de la Federo-

cién (ASF), el hasta antes respetado

secretario de Hacienda, Arturo Herre-

ra, se dio un disparo en el pie o lan-
z6 un bumerang que de regreso lo golpeé en
la cabeza. Saliéndose de su estilo discreto, el
secretario Herrera recurrié a los calificativos y
acusé que en las “cuentas (de la ASF) hay un
problema de preparacién bdsico y un proble-
ma de mala fe".

2Estd absolutamente seguro el ministro de
que los auditores de la ASF son mal infencio-
nadose Pero el meollo del asunto no estd ahi,
sino en la estimacion del costo de la cancelo-
cién que proporciond el secretario: 163,540
millones de pesos. Resulta que al sacar esa ci-
fra, implicitamente denuncié y refuté el calculo
que antes habia aportado y confirmado el pro-
pio presidente de la Repdblica: 100,000 millo-
nes de pesos.

Explicado lo anterior, procede preguntar-
le desde esta humilde tribuna al secretario He-
rrera: gpor la subestimacion flagrante en esa
evaluacién, también al mandatario le son apli-
cables las acusaciones de adolecer de “proble-
mas de preparacion bdsica” ademds de mos-

Bruno Donatello

Columnas Econémicas

frar “mala fe"@

Debe quedar claro que lo que estd en discu-
sidn en la polémica que ha desatado el dicto-
men de la ASF no es un problema meromente
metodoldgico. Lo que estd en la médula de este
asunto es la furia destructiva que ya es caracte-
ristica distintiva del gobierno de la autodenomi-
nada Cuarta Transformacion. O més bien, dis-
fintivo central en el estilo personal de gobernar
del presidente Lépez Obrador. Tan solo imagi-
nese el lector: la cifra aportada por el secretario
Herrera para la cancelacion del NAIM corres-
ponde aproximadamente a 8.2 miles de millo-
nes de délares.

Cabe imaginar el nimero de pequefios ne-
gocios que podrian salvarse de la crisis con ese
dinero que précticamente se tiré a la basura
por un capricho del poder. Y el ndmero de vi-
viendas de interés social que se podrian haber
edificado.

Sin embargo, el escandalo no termina en
lo estimacién de lo que costé cancelar el cero-
puerto. De manera adicional, el dictamen de la
ASF denuncié irregularidades en el gasto pibli-
co durante el aiio 2019 [primero del sexenio de
Lépez Obrador) por 67,498 millones de pesos.
Segun el presidente de la Auditoria Superior de
la Federacién, el economista David Colmeno-
res Pdramo, para llegar a esa cifra se realizaron
871 auditorias. 3En esta materia fambién hubo
problemas de mala metodologia?
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Se acabo la fiesta en el
mercado de bonos

a aparicion de la pandemia orillé a la mayoria de los
bancos centrales a activar una politica de excesiva

relajacion monefaria

En dos semanas se concreté un fuerte cambio
de panorama en el mercade de dinero de
México. Los inversionisias estan cayendo en
la cuenta que los importantes refornos de los
Oimos dos afios al invertir en bonas de largo
plazo en pesos no serdn los mismas en el fur
uo. Por el contiario, es posible que se obser
ven minusvalias en muchos partafol os.

la aparicion de la pandemia orild a la
mayoria de los bancos centrales en el mundo
aactivar una polfiica de excesiva relajacion
monetaria. Ello implicd la sibta baja de las
fasas de inferés a niveles de cero en practicor
mente fodo el mundo desarollado y lo calda
abrupta de los tasas de inferés de largo plor
zo. la flexiblidad monetaria implics recudir
a ferreno negativo las tasas en tarminos recr
|e5, oqué”os alas que se le resta la fasa de
inflacién.

El Banco de México no fue la excepcion.
Parfiendo de un nivel elevado de tosas de in-
ferés, Banxico redujo la referencia {lo fosa de
interés interbancaria a un dia) en poco mds
de 200 punios base, de un nivel de 6.5% a
uno de 4.25%, enfie mayo y sepfiembre del
ao pasado. Para aquéllos que tenfan pose
sion de bonos Mo Udbonos de largo plazo
fol movimiento representd jugosas ganancias;
recuerde que el precio de los bonos se mue-
ve de manera inversa con respecio ol nivel de
los fosas de inferés.

Todov'a hasto hace un por de semanas,
el instituto central envié una sefial de que tal
pogresion podia confinuar ol reducir la tasa
al 4% con ka venia de todaos los miembros de
lotJuntar de Gobiemo, dlimentondo la idea de

mds ganancias en s fasas de largo plozo.
Bueno, pues dl dia de hoy el contexto ha
dado un fuerte viraje. En el panorama glor
bal s percibe el riesgo de una inflacion ma-
yory las fasas de largo plazo observan una
tendencia progresiva de alza desde agosto

del afo pasado, pero que en los dltimos dias
se acelerd.

la conviccion de los inversionistas en el
dmbito global es que se estd gestando una
fuerte recuperacion de las economias en pat
ses desamollados, con base en los resuliados
opfimistas del proceso de vacunacién y la
permanenca de esfimulos fanfo fiscales cor
mo monetarios.

Esta conviecion ha impulsado las expectar
fivas de vra inflacién mayor en el fuluro previ
sible, algo que ya se vislumbra en ko presién
de los precios al productor, ndices de expec
fafivas del consumidor, ast como en la fuerte
alza de los precios de bienes basicos en lo
que va del ano.

Parlo que se ve, latendencia de los tasas
de inferés de largo plazo en el exterior no va
a cambiar. los inversionisias han fomado res:
guardo vendiendo sus bones de laigo plazo
(para evitar minusvalias) y demandando bor
nos o acfivos que fengan comporiamientos
posifivos enun escenatio de mayoer inflacion.
En o que va de febrero, lafasa del bono del
fesoro norteamericono a 10 afios ha subido
30 punios base, de 1.08% a 1.38% registiar
doeldiade ayer

Esta visién global ha provocado que en
muchos mercados emergentes los inversionis:
fas reduzcan sus posiciones en bonos refe

renciados en moneda local para cobrar las
ganancias registradas hasta ahora. La ver-
fa de bonos ha impulsado también a los fi-
pos de cambio frente al dolar a niveles més
elevados.

Por si eso fuese poco, en México nos ent
leramos ayer mismo que la inflacién se vuek
ve a acercar al [mite maximo de folerancia
de 4% anual que considera Banxico {3.84%
hasta la primera quincena de febrero), y so-
bemos que en el iubre de energéicos vamos
a ver un salo estadistico en marzo y abl.

Ademds, la presién en precios como gasol
na, mafz, soya 'y offos va a ejercer una pie
sion adicional.

Por dliimo, en otros mercados emergentes
hay también restliades de una inflacién mar
yor. Er Brasil, la inflacién subsié hesta 4.6%
y se espera qJe el Banco Central haga un
movimiento de alza en su fasa de referenca
muy pronto.

Como le decia, el contexto cambié. En
el exterion veremos ko pugna entie los expec
afivas de inflaciony la postura de la Fed. la
fendencia de dlza es muy evidente por cher
a. la cuva de rendimientos podria inclinar
se.aln mas.

En México, la encuesia que se hace entre
andlistas y mesas de dinero publicada &l
nes pasado exhibe que cerca de lamilcd de
los participantes anticipan que Banxico pue
de bajar latasa ofro cuarto de punto en su e
unién de marzo. La verdBéginent difiabsi el
conlexco de presién inflacionaria yvolatilided
en el fipo de cambio persiste. La joven Junia
de Gablerno puede estar recibiendo una im-
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porfante leccion, su mandato indica exclusi- neral de Invex Operadera de Seciecades de ' .; ‘“'/
0P /0

vamente que debe de procurar contiolar la - nversion,

inflaciény la inflacién en México es un fend ESLA
meno que muchas veces no se relaciona con tosa de interés
o situcicién de crecimiento. que se pagaen
Estados Unidos

*Rodollo Cempuzano Meza es director ger en IOS]%On?s E
anaos.

o Sl e J
El Banco de México baijé fuertemente las

tasas de inferés de referencia en México
70" RFUTFRS
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Acciones y Reacciones

Redaccion

® Siguen las apuestas

® Yen mejoria

Las apuestas por los cipomonedas siguen

en el aire, pues ahera la fima de inversién MicroStrate
gy comprd 19,452 bitcoins por alrededor de 1,030
millones de délares, aumentando sus tenencios de la
cripfomoneda.

Lo compaiila, cuyo presidente ejecutivo Michael Sailor
es una de las voces mas entusiosias con el bitcoin, adqur
i la divisar virtual en efectivo a un precio de 52,765 d&
lores cada una.

MicroStrategy, la mayor compafita con operaciones en
bolsa del sector de inteligencia, paso el afio pasado amar
sando una contidad considerable de bilcoins después de
hacer su primera inversién en agosio.

laempresa d o previamente esle mes que compré bor
nos converfibles por casi 1,000 millones de ddlares con la
rentabilidad generada por sus bitcoins.

El precio del bitcoin ha escolado recientemente a méx-
mos histéricos, después de que grandes empresas como
BNY Mellon , el gestor de adiivos BlackRock y el gigante
delas tarjetos de crédito Mastercard respaldaron los crip-
tomonedas. Tesla invirtié 1,500 millones de ddlares en
bitcoins.

MicioStiategy tiene cerca de 90,531 bitcoins, que fue
ron adauiridas con un precio agregado de compra por

unes 2. 170 millones de délaies a un valor promed\‘o dedl

rededor de 23,985 délares por unidad.

Anlistas del banco de origen inglés Barclays realizer
ron un alzaen el precio de los acciones Grupo Televisa,
que cofiza en la Bolsa Mexicana de Valores. Con el Ajus
le e precio objevo fijado es de /.50 dé ares.,

Dicen que os ingresos de Televisa han demostiado
ser mds resistentes de lo esperado, gracias a los contioles
de costos. Aunque seguimos reconaciendo su stlida eie
cucién, fambién sequimos viendo un afio descfiante por
delante.

Entre los reportes de resullados anuales enviades esta
semana a la Bolsa Mexicana de Volores destac el resul
tado de la errisora Genomma lab Infernacional, la.com-
pafia que dir ge Jorge Brake y que preside Rodrigo He-
eray que pertenece ol principal indice bursatl.

® Buenano

Lo farmacautica mexicana dio a conocer un incremenr
to de 19. 1% en su utlidad operatva, lo que sin duda serd
una buena noficia no sdlo para sus accionisias, sino tam:
bién para los inversionistas instilucionales que han seguido
de cerca el avance de sus acciones y las han colocado en
sus portafolias como una de las empresas mexicanes con
un mejor desempeno bursafil

Elincremento en la utlidad se explica por un cumento
de . 1% en los ventas globales, respecio dl afio previo.

Sin duda Genomma Lab es una compaiiia o o que
hay que seguitle la pista muy de cerca.

Las acciones de la cadena de tiendas depo namentc
les Liverpeol, suffieron un descenso de 1.40%, a 63.90
pesos cada una, en la Bolsa Mexicana de Valores [BMV)
este miéreoles, luege de haber anunciado una calda de
Q4% en lo utilidad neta del 2020, dada los afectaciones
por la pandemia del Covid 19.

En conferencia con analistas, Graciano Guichard M-
chel, director general de El Puerto de Liverpool, recordé
que el 2020fue un aiio de retos, en el que uno de sus prin-
cipales objefives fue mantener viva la empresa'y mantener
liquidez.

Adelanté que para este afio hay planes para invertir
fuertemente en fres principales dreas: logfstica, tecnalogias
de la informacién y datos.

En legfstica, lanversién més visible serd en su almacén
para acercar la mercancia a los dientes a fravés de la infe-
ligencia arfficial y et la gesfion del tarisporiry en los sis-
temas cambiardn complelamente la arquiteciura, simplif
candola'y haciendola mds estable para soporar los dlios
picos de demanda.

As! que laemisora viene con planes muy agresivos por

raese 2021,

Resulta que uno de los pocos lienzos del pntor holan-
dés Vincent Van Gogh fodavia en manes privadas y per
teneciente a su periodo parisino, serd subastado en linea
el 25 de marzo con un precio esfirado de entre Sy 8

d

millones de euros (6y 9,7 millones de dolares), anuncidagina 7 de 16

el miércoles lo casa Setheby's. Se fiata de "Escena calle
leiaen Monimartie”, pinfoda en 1887
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li’ducacion financiera para tus hijos

(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE

oy quiero empezar esfa colum-
na resaltando el mensaje mds
importante: los nifios aprenden
del ejemplo de sus padres y de
la congruencia entre lo que les
decimos, y lo que hacemos. Podemos decir-
les que las deudas son malas, pero si nosolros
vivimos fodo el iempo endeudados, ellos ve-
rn que es “normal” vivir asty lo més proba-
ble es que repitan los errores de los padres.

Por ello, si queremos darles una cierta
educacién financiera, tenemos que trabae-
jar en la propia. Si nuestra salud financiera
no es buena, tenemos que mejorarla. Esa
es una gran oporfunidad de enseriarles (si
tienen la edad suficiente): que se den cuen-
tor de lo mucho que nos costé salir del paso
y lo maravilloso que es vivir mirando hacia
delante, construyendo para nuestro futuro,
en lugar de vivir con un estrés constante y
con nuestro dinero comprometido en po-
gar lo que compramos el afio pasado. Es
un mensaije que les podemos ir reforzan-
do toda la vida, contando historics de c&-
mo logramos darle la vuelta a nuestra pro-
pia situacion.

Ahora bien, también es importante intro-
ducir ciertos conceptos de acuerdo con su
edad. En la primera parte hablamos de dos:
la importancia del ahorro y el valor del traba-
jo. Sigamos entonces:

3. Las deudas pueden ser o no una op-
cion. A medida que crecen y se han acostum-
brado a ahorrar para comprar ciertas cosas
que quieren, los nifios empezardn a sentir la
fentacién de pedir dinero prestado. Por ejem-
plo: llevan seis meses ahorrando para unos
patines y les falian ofros tres, pero los quieren
ahora porque sus demds amigos los tienen'y
quieren jugar con ellos. Muy entendible.

Esto se puede manejar de dos maneras,
la primera es simplemente decirles que en es-
ta casa la gente no se endeuda y no darles la
opcién. A cambio, podemos asignarles ofros
frabajos adicionales para que puedan ganar
dinero exiray poderse comprar esos patines
mucho mds répido. Me parece que esto les re-
fuerza el valor del trabajo y el que no volteen
aver al crédito al consumo como una opcidn.

Hay personas que difieren. Puntos de vis-
fa distintos enriquecen y por eso también doy
la ofrar alternativa: prestarles con un inferés. En
otras palabras, decirles: “fe adelanto el dinero,
a cambio de que hagas tus frabajes en casa
sin pago los préximos cuatro meses”. Les fal-
fan fres meses, pero fienen que frabajar cuor
tro para pagar su “deuda”. El mes adicional
son los “intereses” del crédito. Obviamente si
no hacen sus trabajos completos, el fiempo se
podrd extender, con base en su cumplimiento.

No me encanta porque les estamos
dando la opcién y podrian acostumbrarse
a usar esa “solucién’, entonces puede ser
contraproducente.

4. Ensefiarles a invertir. Cuando los nifios
empiezan a crecer (por efemplo, en primo-
ria) podemos inculcarles que de cada 10
pesos que ganan, uno es para su futuro y
no se lo pueden gastar hasta que sean gran-
des. Ese dinero puede ir primero a la olcan-
cla (para reforzar la “accién” de ahi caiga
ese dinero) para luego abrir una cuenta en
una casa de bolsa en linea (hoy hay forma
de hacerlo con sélo 100 pesos) para involu-
crarlos en el mundo de las inversiones.

Una gron estrategia es que de cada pe-
so que ellos metan, el papd pondré ofro.
Igualard sus contribuciones. De esa mor
nera, su ahorro se duplica de manera ins-
fantdnea: si ellos ponen 100 pesos, el po-
pd pone ofros 100. Pero con la condicidn
de que ese dinero serd para cuando ellos
sean grandes, para construir un patrimonio
de muy largo plazo.

Ese dinero se va depositando en la co-
sa de bolsa'y con eso se pueden comprar
acciones de empresas con las que los -
venes estén familiarizados, con productos
que usan. Por ejemplo: Disney, Google,
Amazon o Apple. Que sean parte del éxi-
o (o fracaso) de esas empresas. Eso lo ho-
ce tangible. Cuando tengan edad, se po-
drén involucrar en leer noticios y resultados
trimestrales de las empresas de las cuales
ellos son parte, acostumbrarse a los ciclos
de alzas y bajas de los mercados financie-
ros, efc.

Péagina 8 de 16
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Mas alla

de Cantarell

Eprorier

La ley del minimo
esfuerzo

areforma a la Ley de la Industria Eléctrica, la pri-

mera iniciativa preferente presentada por la Ad-

ministracién del presidente Lépez Obrador, ya

fiene muchos nombres. ‘Confrarreforma Energé-

tica’, ‘Ley Combustéleo’ {término acufiade por
Victor Rodriguez) y ‘Ley Bartlett’ capturan puntos
importantes de su ideclogia, impacto ambiental y au-
foria infelectual, respectivamente.

Pero hay algo méds, que ninguno de estos apodos
puede capturar. Esta es una oda a la peor de las ver-
siones de la ley del minimo esfuerzo.

De entrada estdn las consideraciones de forma.
sNotaron cudntas reservas eran simplemente por
problemas, descuidos, en la forma de expresién? Pe-
ro eso siempre se puede descontar como irrelevante.

Asi que vale la pena detenerse en el proceso. Con
todas las ‘acciones ejecutivas’ para materializar la
agenda monopolisfica de CFE suspendidas o declo-
radas como inconstitucionales, el presidentey su equi-
po pudieron haber reconsiderado y llevado a cabo
el profundo ejercicio intelectual de replantear los ar-
gumentos y recalibrar las politicas para lograr lo que
queriany, al mismo tiempo, cumplir con la Constitu-
ciény los Tratados Internacionales. Pero se fueron por
el camino fécil, usando lo que realmente tienen a la
mano: la fuerza bruta de sus nimeros en el Congreso.
Dentro de ese camino, ademés, no eligieron la discu-
sion legislativa significativa. Se fueron, de nuevo, por
lo via Fécil del fost frack por mandato presidencial, con
tremenda presion partidista. Ya encarrerados, no con-
festaron ninguna de las criticas o consideraciones ne-
gativas que presentaron o las comisiones o el propio
Centro de Estudios de Finanzas Piblicas. Los mayo-
ritearon, como la ley del minimo esfuerzo insfruiria.

Por fin llegamos a lo més importante: el conteni-
do. Aqui es donde realmente brilla su esfricto apego
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Pabio Zarate

a la ley del minimo esfuerzo. Reféricamente, se pue-
de apelar las veces que sea al fortalecimiento de la
CFE. Pero no hay ni una palabra en la Ley Combustd-
leo que realmente la impulse o la modernice. No hay
ni una letra en la Ley Barflett que vaya a resultar en un
menor costo de generacién, el esténdar de oro de lo
auténtica compefencia. Lo Gnico que hay en esa ini-
ciativa son argucias y obstaculos para permitir que la
rebasen. con un poco de distancia, todo esto de can-
celar permisos y contratos, y cambiar el orden de des-
pacho en favor de la CFE, se lee como una confesidn
de Bartletty el presidente Lopez Obrador. Parece que
reclmente ven a la CFE como desahuciada y, en la
fercera décoda del siglo XXI, consideran que no pue-
de competir efectivamente en generacién. 3A esto es-
16 reducida su aspiracion contrarreformista? A erigir
a CFE Generacién como una especie de cid eléctrico
campeador que mantiene a sus enemigos imagina-
dos, los molinos y espejos de silicio que fueron los hé-
roes de alguna reforma, a raya?

Es increfble que esto se tenga que oclarar. Pero to-
do esto no ocurre en un campo de batalla, sino den-
tro de un sector productivo de una de las economias
més importantes del mundo. Asi que es mds propio
del quijote que del cid. Y, cuando se asiente el polvo
de la retérica, quedard claro que los embates no fue-
ron mds que burdamente destructivo. Nadie gand.

Pero los ofros caminos para lograr objetivos, todo
lo que sea constructivo, serian agotadores. 3Revivir
a CFE? sRevitolizarla? sModernizarla e impulsarlag
Independientemente de que se pueda, quién en el
gobierno tiene tiempo y ganas para eso? Asi que,
no nos compliquemos. En esto no puede quedar du-
da: que nadie diga que aqui en México, en este mo-
mento, no se sigue la ley —aunque sea la del minimo
esfuerzo.

Péagina 9 de 16



Fecha: 25/02/2021

Pagina: 45

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 676

Costo: 546,742

1713

Columnas Econdmicas

Jean Pisani- Ferry

Project Syndicate

Jean Pisani-Ferry

ARIS — Hace 20 afios los res
ponsables de los bancos cen-
frales estoban orgullosos de su
conservadurismoy mentalidad
cerrada; para ellos era una
virtud preocuparse mds por la inlacion que
por el cludadano promedio, y se esforzaban
al méximo por ser obsesivamente repetitivos.
Como dijo el futuro gobemador del Banco

Un mundo
feliz para
los bancos

centrales

Ladesigualdad ylaemergenciaclimatica
sondesafios inmensos que los bancos
centralesnopuedenignorar, peroseria
preferible enmendar explicitamente sus
misiones adejar quelos responsablesdelas
politicas monetarias decidan sobre laforma
enquedeben evolucionar sus tareas.

de Inglaterra [BOE) Mervyn King en 2000,
su ambicién era ser aburridos.

La arisis finandiera del 2008 uncé aorup-
famente esa meta. Desde enfonces, los res-
ponsables de los bancos cenfrales estuvieron
ocupados desarrollando nuevos instrumentos
de polfica para apagar incendios y profeger
se contra las amenazas que iban surgiendo.
De todas formas, muchos sofiabon secretar

mente con volver a los buenos viejos fiempos
del conservadurismo cauto {con mucha aten-
cién en o eslablidad financiera).

Pero los recientes anuncios de la Reserva
Federal de Estadas Unidos [Fed) y el Banco
Central Euopeo (BCE] sugieren que no hay
wuelta afras, ahors IR DAS A es de los
bancos centrales se entusiasman frente a obr
jetivos de politica de los que antes escape
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ban, en especial, solucionar la desigualdad
y &l cambio climafico.

Comencemos con la desigualdad, si
alge distingufa a los funcionarios que eran
elegidos de los que ro a la hora de definir
responsabilidades, era que las decisiones
distribufivas y las concesiones solo correspon-
dfon alos segundos.

S'n embargo, la Fed anuncié que ahora
prestard atencién a situaciones en que el
empleo esté “por debajo” de su nivel maxi
mo, en lugar de centiarse en sus “desvios”.
Segin el presidente Jerome Powell, el motivo
principal de este cambio es haber tomado
conciencia de que un mercado de trabajo
ajusiado beneficia a las comunidades con
bajes ingresos y a las minarfos étnicas. Solo
con una fasa de desempleo agregada muy
baja quienes estén en la periferia del merca-
do de frabcjo se bensfician por Ln acceso
significativaments me'or al empleoy a saa-
rios mas elevados.

Desde hace mucho los responsables de
las politicas saben que una economic “de
dlla presién” beneficia a las minorfas y las
personas menos capacitadas, v que ko Fed
fiene la particdaridad del doble mandato
que le asigné el Congreso: lograr fanio la es
tobilidad de precios como el pleno empleo.
lo novedoso es que, en vaz de definir sus
propias fareas en férmnos puramente macror
ecanémicos, la Fed ha sefialado su voluniod
de participar en un esfuerzo colectivo para
combutir la pobreza.

El motivo, afirma la Fed, es que tras escu-
char a los cludadanos se convencié de que
el mercado de frabajo estadounidense es
heterogéneoy que fratar de reducr el desem:
pleoal limite puede resultar benefic oso; pero
en el mundo de oyer, la Fed estaba orgullosa
de dislarse de la polfiica y, por lo tanto, de
no escuchar a los ciudadancs.

El Banco Central Europeo todavia no
completd su revisién de polfiicas, pero es im-
probable que llegue conclusiones similares.
Mientras que la Fed puede considerar que
una inflacién més elevade e Coloraco ss

un precio oceptable para un mercado de
frabajo mas ajusiado en Mississippi, el BCE
no puede funcionar del mismo rodo. El ape
fito de los pafses europeos por ese fipo de
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solidaridad es limitado y, en lugar de eso,
los responsables de los bancos centrales eu-
ropeos se inclinan cada vez mds por apoyar
ala accién climdtica.

El BCE no se adentra en territorios desco-
nocidos, en un discurso histérico en 2015,
el por entonces gobemador del Banco de
Inglaterra, Mark Camey, enfafizé los riesgos
para la establidac financiera que suigen del
cambio climdtico y la responsabilidad que
imponen a los reguladores. Esta idea llevd o
que los riesgos climdticos se convitieron en

un fema de preocupacién para los superviso
res de los sistemas financiercs.

Pero en la actualidad los responsables
de los bancos centrales de la zona del euro
van aon mas |e{os: o presidenfo del BCE,
Christine Lagarde, diio que pretende "explo-
ar fodas las vias disponibles para combatie
el cambo climdtico” mientras que su colega
en la junta, Isabel Schnabel, aludi¢ ala ex
clusién de los “bonos cafés” de las operacio
nes de politica monetaria. Por su parte, el
gobemador del Banque de France, Frangols
Villeroy de Galhau sugirié aplicar un recorte
por emisiones de didxido de carbeno a los
acfivos aceplados en garantia.

Favorecer a los activos verdes implicarfa

un alejamiento de la neuialidad del mercar
do que garantiza la maxima eficacia de la
politica monefaria; cruzaria ademds ofio
limite al convertir al BCE en el ejecutor de
una polfiica para la cual no tiene mandato
alguno, excepto la cldusula general de que,
sujeto a mantener la estabilidad de los pre-
cios, el Banco Central apoya ks politicas de
la Unién Europea.

Para los arfficos ortodoxos, esto es repug-
nante. John Cochrane, del Instituto Hoover
[quien no niega el cambio climdtico) acusa
al BCE de redefinir su infervencién para
ampliarla excesivamente; el presidente del
Bundesbank, Jens VWeidmann, muestra una
notable falta de entusiasmo; y la propia Fed
es mucho mds cauta que sus contiapartes eu
ropeas fespecio de la accién dimdtica.

No es coincdencia que tanto la Fed co-
mo el BCE se aventuren en nuevos territorios.
la inflac én desaparecid, al menos temporak
mente, y ninguna de esas instituciones desea
ser el suma sacerdote de una deidad olvidar
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da. Sus acciones casi simulidneas sefalan los
cambios tecténicos que afectan actudlmente
a las sociedades civiles, e ilustran el deseo
de las instituciones polfticas independientes
de mantenerse en Inea con las preferencias
sociales para conservar su legifimidad.

Pero esas decisiones conllevan riesgos, la
Fed ha quedado arapada entre su propio
compromiso para encontrar el limite inferior
del desempleo y ko indferencia del gobiemo
del presidente Joe Biden haciallos peligros de
un estimulo econémico excesivo. Es posible
que se haya ofado las manos en el momento
equivocado.

En cuanto al BCE, la justificacién relo-
cionada con esfabilidad financiera para
aplicar politicas mds ecolégicas solo es par
cialmente convincente [después de todo, las
burbujas verdes fambién son una amenazal.
Y luego tenemos d riesgo para la estabil dad
financiera cue surge de oorgar créditos a
empresas que invierten en fecncloglas para
la descarbonizacién, suponiendo que los
gobiernos fijardn un precio a les emisiones
de d&xido de carbono lo sficieniemenie e e
vado como para que esas inversiones sean
rentables en el futuro... pero los gobiemos
suelen incumplir sus promesas.

Esto no quiere decir que los bancos centiar
les deban quedarse de brazos cruzados. la
desigualdad v la emergencia climdtica son
desafios inmensos que estas instituciones polt
ficas no pueden ignorar, pero serfa preferible
enmendar expliciiamente las misiones de los
bancos centrales a dejar que los responsar
bles de las polficas monetarias decidan so-
bre la forma en que deben evolucionar sus
fareds.

Esto es especialmente asf en el caso del
BCE, cuyo mandato segin el Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europear estd
extremadamente circunscrito a mantener la
estobilidad de los precios [en el caso de l
Fed, se puede dfirmar que ocupcrse de la
desigualdad no la aparta de su mandato).
Debido que los ratados de la UE son tan
dificlles de enmendar, esta bien que el BCE
explore y experimente, pero las decisiones
sobre las metas de la instituc'dn deben, en
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;Contenidos locales para
plataformas de streaming?

n andlisis y debate en curso entre érganos regu-

ladores, legisladores, cémaras de la industria y

empresas generadoras/exhibidoras de conteni-

dos, radica en la conveniencia de aproximar'y,

en su caso nivelar, las condiciones de operocién
aplicables a medios y plataformas tradicioncles (TV radio-
difundida, restringida y salas de cine} con aquellas digito-
les y de reciente incursidn (streaming y video bajo deman-
da por internet}.

La experiencia y similar discusién infernacional brinda ya
algunos elementos al respecto. Se identifica que el marco re-
gulatorio aplicable a jugadores tradicionales resulta ser ma-
yor que aquel de las plataformas digitales, resultando en ven-
fajos comparativas y competitivas para estas dltimas. Entre sus
consecuencias, se identifica un desbalance en las condiciones
para invertir en el desarrollo de infraestructura, generacién de
contenidos y, por supuesfo, en la atraccién, incubacion y em-
pleo de talento creativo.

Cuotas de contenido local: experiencia infernacional. Yo
diversos paises han propuesto y definido cuotas para la pro-
duccién y difusién de contenidos locales o nocionales apli-
cables a las plataformas de contenidos audiovisuales por
internet. Por ejemplo, la Unién Europea (Esparia, Francia y
Reino Unido), Argentina, Brosil, Canadd, Colombia, Sud-
&frica, entre otros, con el propésito de nivelar obligacio-
nes regulatorias con los jugadores tradicionales que ya las
cumplian.

Este mecanismo regulatorio busca promover la cultura e
identidad nacional ante la creciente diversidad y exposicion
a contenidos extranjeros, segdn argumentan. Asimismo, pre-
tende nivelar las oportunidades y potencial de generacién de
ingresos para artistas y productores locales, con la expectati-
va de incentivar y detonar el crecimiento en la generacién de
contenidos nacionales, a fravés de mayor calidad y canfidad
de producciones.

Finalmente, afirman que la prevalencia de condicio-

nes desbalanceadas en la promocién y difusion de con-
tenidos audiovisuales, resultaria en barreras al desarro-
llo y acceso a productos creativos locales para artistas y
audiencias, en paises en los que ain no son aplicables
esfas medidas.

Propuesta de cuotas de contenido nacional: México. Recien-
temente la “Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se
Abroga la Ley Federal de Cinematografia y se Expide la Ley
Federal de Cinematografia y el Audiovisual” del senador Ri-
cardo Monreal, propone actualizar el marco normativo pa-
ra la industria, vigente desde 1992. Ni dudar que en estas
casi fres décadas han cambiado radicalmente la tecnologia,
la conectividad global, hébitos y preferencias de las cudien-
cias y la configuracién de este mercado, entre muchos otros
elementos.

Ahi se propone una obligacién de destinar 15% de tiem-
po de proyeccién para obras mexicanas en las salas cinemo-
togrdficas, asi como una reserva de 15% del catdlogo para
confenidos nacionales independientes en las plataformas digi-
tales, estandar inferior ol impuesto en los referentes infernacio-
nales, por ejemplo, de 30% en la Unién Europea.

Asimismo, la cucta propuesta se ubica en un rango que no
inhibiria la entrada a nuevos jugadores en el mercado ni im-
pondria cargas regulatorias excesivas a los actores actuales,
en cambio, promoveria la diversidad y la calidad de los con-
fenidos nacionales.

México se sumaria a estos paises en la intencién
y esfuerzos para equilibrar las condiciones regulato-
rias aplicables a los medios tradicionales y digitales.
Por ello, la iniciativa hoy en discusion se constituye como un
primer paso de un continuo proceso de alineacion con expe-
riencias regulatorias internacionales para, con ello, fortalecer
una dindmica competitiva mds sana en el ecosistema de me-
dios, con incentivos al desarrollo y exhibicién de producciones
creativas locales, que contribuyan a la promocién de la cultu-

ra, expresiones e identidad nacionales.
Péagina 13 de 16
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lasas de largo plazo al alza
espués de tocar un minimo histérico de 0.54% en
julio del 2020, la tasa que paga el bono del Teso-
ro de Estades Unidos a 10 afios ha presentado un
alza sostenida que se ha acelerado en las Glimas
semanas. El minimo histérico de julio del afio po-
sado se dio en medio de un ambiente deflacionario, provoco-
do por la pardlisis de actividades decretada para contener la
pandemia, y el anuncio de medidas extraordinarias de politi-
ca monefaria para combatir la crisis econdmica.

Dentro de las medidas de politica monetaria implementadas
por la Fed destacan tres elementos: i} lo reduccién de la tasa de
referencia a cero; ii) la decisién de inyectar liquidez a los mer-
cados de manera ilimitada a través de la compra de bonos del
Tesoro y bonos hipotecarios; y iii} la decisién de privilegior el
objetivo de pleno empleo sobre el de mantener la inflacién por
debaijo de un rango obiefivo. Los primeros dos factores, auna-
dos al entorno deflacionario antes mencionado, contribuyeron
aque la tasa del bono a 10 afios bajorade 1.59 a 0.54% en-
fre el 10 de febreroy el 27 de julio del afio pasado.

La parte mds pronunciada de la caida se dio a partir de fi-
ncles de marzo cuando las autoridades financieras de Esfo-
dos Unidos comenzaron a responder de manera decisiva a la
crisis sanitaria y econémica con medidas de estimulo fiscal y
monefario inéditas. Las medidas contribuyeron a un incremen-
to masivo de la base monetaria para financior el creciente dé-
ficit pUblico.

Entre finales de marzo y mediados de abril la Fed inyectd
mds de un billén de délares al mercado mediante la compra
de bonos del Tesoro. A partir de abril, la Fed ha comprado
aproximadamente 80,000 millones de délares al mes de bo-
nos del Tesoro de diferentes plazos.

Sin embargo, a partir de finales de agosto que la Fed co-
municd al mercado la decision de tolerar un nivel de inflocién
por arriba de su objetivo durante un fiempo considerable para
asegurar el objetivo de pleno empleo, las tasas de los bonos
de largo plazo comenzaron un alza importante.

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza
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El anuncio de la Fed no fue el nico factor que marcé el
inicio de periodo de alza en las tasas de largo plazo ya que
la vigorosa reacfivacién econdmica observada en el verano
también jugd un papel importante. Aunque la tasa del bono
a 10 afios pasé de 0.54% en julio a 0.97% el 30 de noviem-
bre del afio pasado, el cierre parcial de actividades durante
diciembre contribuyé a que la tasa bajara a 0.91% para fi-
noles de ese mes.

No obstante, desde el comienzo de este afio la tasa no ha
dejado de subir, alcanzando un méximo post-pandemia de
1.4% al cierre de ayer. Esfe nivel es similar ol que se fenia a
principios de febrero del 2020, antes de que el SARSCoV-2
se convirtiera en pandemia.

El alza reciente estd principalmente vinculada a la expecto-
fiva de una aceleracién en la recuperocién econémica en for-
ma de "V" en Estados Unidos. Dicha expectativa estd a su vez
anclada en la aceleracién del plan de vacunacién y la apro-
bacidn del nuevo paquete de estimulo fiscal de 1.9 billones
de délares. Aunque la tasa de largo plazo se encuentra lejos
del méximo de los Gltimos 10 afios de 3.15% alcanzado en
octubre del 2018, el mercado parece estar apostando a que
la combinacién de estimulos fiscales y vacunacién eficaz, en
conjunto con una Fed mds permisiva con su objetivo de inflo-
cién, se traducird en presiones inflacionarias que la llevaran
a niveles de 2.5 a 3% (superior al objetivo de 2% y por arri-
ba de la inflacién promedio de los dltimos 10 afios de 1.75
por ciento).

Una continua alza en las tasas de lorgo plazo podria fener
consecuencias negativas para la recuperacion econdmica'y
para los mercados, neutralizando parte del estimulo moneto-
rio implementado por la Fed.

Lo Fed estd consciente de esta situacién, por lo que podria
modificar su plan de inyecciones de liquidez para adquirir
més bonos del Tesoro en la parte larga de la curva, poniéndo-
le techo, o por lo menos moderando la trayectoria de alza, a
las tasas de los bonos del Tesoro a largo plazo.

Péagina 14 de 16
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of| valor es igual al precio de mercado y es determinado
subjetivamente por las preferencias de los consumidores y
los deferminantes del equilibrio de mercado, lo cual explica
direclamente el dafio a la naturaleza.

n esta columna hemos sefialado

la necesidad de una revisién de

las voriables consideradas en los

modelos econdmicos, asi como

de la necesidad de plantear pro-
blemas cuya solucién lleve a minimizar el
dafio social y ambiental. Con respecto a
los recursos naturales, la forma en que en-
tendemos la economia actualmente no so-
lo lleva @ un consumo excesivo a través
de la produccién y consumo desmedidos,
también nos quedamos cortos en los plan-
feamientos para empezar a revertir el do-
fio ecolégico infligido.

Francois Quesnay argumentaba que la
naturaleza es la dnica fuente de valor. To-
do lo que los humanos necesitan para sub-
sistir proviene de ella pues es capaz por si
sola de producir cosas nuevas: materia vi-
va, pefréleo mediante una transformacion
de materia orgdnicay hasta el proceso de
polinizacién de las abejas. Economistas
clésicos como Adam Smith, David Ricar
do y Marx incluyen en sus andlisis la can-
tidad de trabajo humano necesario en la
produccién para determinar el valor de los
bienes, pero sin dejar de lado el valor de
lo naturaleza.

Para los economistas neocldsicos el cos-
to de produccién ya no es tan importan-

fe para deferminar el valor de los bienes,
lo importante es cuénto el mercado paga
por un bien, un recurso natural o el frabo-
jo humano. El valor es igual al precio de
mercado y es deferminado subjetivamente
por las preferencias de los consumidores y
los determinantes del equilibrio de merca-
do, lo cual explica directamente el dafio a
la noturaleza.

Para Polanyi, ni la naturaleza ni el fro-
bajo humano deben de ser considerados
como mercancias reales ya que estas no
son producidas para la venta. Sin embar-
go, estos dos insumos son esenciales en el
establecimiento del valor actual de las co-
sas. La plusvalia es generada por el exce-
dente de trabajo humano. Las tecnologias
actuales, software y electrénica, son ejem-
plos claros de esto. Sin los mecanismos de
apropiacion del trabajo del ofro no se pue-
den explicar fenémenos como Amazon.

Los modelos econémicos actuales no
plantean el problema adecuadamente,
no usan las variables apropiadas y posi-
blemente ni la matemdtica apropiada. La
incorporacion de recursos naturales como
mercancias en dichos modelos puede lle-
var a conclusiones incompatibles con la
realidad. Cuando un bien es escaso su
precio puede volverse muy alto y cualquier

dificultad derivada de su escasez puede
ser resuelto con mds capital. Habiendo co-
pital suficiente no hay escasez. Este fipo
de razonamientos puede llevar a la justifi-
cacién de poliicas ambientales enfocadas
al capital y no directamente a la conserver
cién de la naturaleza.

Asimismo, algunas propuestas para
mejorar estos modelos econémicos en
cuestiones ecoldgicas recomiendan tratar
los recursos naturales como un acfivo simi-
lor alas carreteras, edificios y fdbricas, Es-
fe fratamiento de los recursos naturales im-
plica que el dafio ecolégico es equivalente
a una depreciacidn de un bien susfituible.
El supuesto de fondo en estos modelos es
que los recursos naturales solo son parte
de un flujo entre produccién'y consumo y
que, ante una posible escasez, pueden ser
sustituidos perfectamente por capital 0 en-
fre ellos, por ejemplo, gas por carbén. Es
decir, el deterioro y la escasez de recur-
sos naturales quedan subordinados a la
lbgica de mercados autorregulados. La cri-
sis ambiental actual pone en evidencia las
debilidades de este supuesto por lo que
son necesarios planteamientos donde se
reconozca el valor inconmensurable e in-
susfituible de la naturalezay donde su con-
servacién sea un fin en si mismo.
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Ilsos cambios en las leyes que tanto danan a un pais

uando vemos situaciones

que no habiames enfren-

tado en este pais durante

décadas, como la serie de

apagones que hemos feni-
do dltimamente, a muchos les resulta in-
evitable querer comparar el rumbo que
leva México en estos fiempos con lo que
sucedié en Venezuela.

Ese pais sudamericano era una no-
cién rica, préspera, con recursos ener-
géticos inimaginables, y aun asi se hun-
dié. Eso claro que genera acd muchos
femores.

Pero, no. Més bien México fiene méds
similitudes con Argentina. Claro, la suer-
fe de nuestro pais es que tiene ese vincu-
lo indivisible con Estados Unidos y por lo
fanto se mantiene como la tabla salvado-
ra de esta economia.

Tanto que, por ejemplo, para este afo
la firma calificadora Moody's ha mejora-
do la expectativa de crecimiento del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de México de
3.5 a 5.5% por una simple razén: Esto-
dos Unidos.

Esa locometora puede encender sus
mdquinas a todo vapor durante la segun-

da mitad del afio, si se consolidan sus es-
fuerzos de vacunacién masiva y eso jola
a este cabis mexicano, que verd benefi-
cios en su sector exportador, a pesar de
que su mercado interno se mantenga con
ritmos lentos de recuperacion.

Argentina no tiene eso, ellos tienen co-
mo “motor” a Brasil y eso sélo cuando
hay alineacidn politico-ideolégica entre
ambas naciones. Y esa, la supremacia
del pensamiento dogmdtico sobre una
racionalidad econdmica, puede ser el
gran lastre de nuestro pais.

Argentina era una nacién ejemplar, su
nivel de desarrollo, educativo, sus nive-
les de bienestar superaban la media lo-
finoamericana, pero se enfregaren a las
luchas ideoldgicas y perdieron.

La puntilla a la confianza en esa no-
cién del sur no era que llegara un gobier-
no de izquierda, después uno de dere-
cha, y que en medio se dieran foda clase
de combinaciones. El problema es que
cada administracién legaba a devastar
desde sus fundamentos legales lo hecho
por los anferiores.

Los cambios a las leyes como forma
de gobierno acabaron por disuadir a los

inversionistas que no encontraban en esa
inestabilidad las garantias para invertir.
Simplemente abandonaron la plaza.

Hoy, en México, las modificaciones le-
gales que de forma tan irreflexiva aprobé
la mayoria del presidente en la Cdmara
de Diputados, y que seguramente seguirG
la misma ruta en el Senado, son ese pa-
soen la ruta argentina de hacer politica.

No hay una sola empresa del sector
eléctrico, organizacién ambiental, aso-
ciacién empresarial, analista serio de
ese sector o parficipante de los merca-
dos financieros que le entienda a las ro-
zones por las que el gobierno de México
se da semejante balazo en el piey com-
promete el futuro del sector eléctricoy de
la credibilidad en el pais.

La dltima tabla de salvacién, antes de
la argentinizacién en el espanto a las in-
versiones, es la Suprema Corfe de Justi-
cia de la Nocién.

Si el méximo tribunal rechaza esos
cambios, hay esperanzas. Pero si la Cor-
fe se cura en salud con algunos peque-
fios parches, pero deja la esencia de es-
ta aberracion ideolégica, el dafio puede
ser irreparable.
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MEXICO SA

Pymes: urge ayuda financiera // FGR: Beyruti
muerde el polvo // Gareia Cabeza de Vaca en la mira

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L TERREMOTO PROVOCADO por
la pandemia ha golpeado a tirios y
troyanos, pero en materia econémicay
productiva el mayor impacto se focaliza
en las micro, pequefias y medianas em-
presas del pais, las cuales, a diferencia de los gran-
des corporativos, carecen de recursos suficientes
para enfrentar la coyuntura. El gobierno federal
les ha canalizado apoyos financieros (alrededor de
25 mil millones de pesos), pero, dada la magnitud
de la sacudida, no han sido suficientes para paliar
los estragos.

EL CENTRO DE Investigacion en Economia y
Negocios del Tecnoldgico de Monterrey, campus
estado de México, analiza la situaciény de sus re-
sultados se toman los siguientes pasajes: las afecta-
ciones de la crisis derivada por 1a pandemia han te-
nido un impacto profundo en la economia de nues-
tro pais, a tal grado que el producto interno bruto
registré su segundo peor desempefio en 1a historia
para la cual se tienen datos. Si bien las grandes em-
presas han enfrentado un panorama complicado
en materia financiera para lidiar con las adversida-
des de la actual coyuntura, la situacién de micro,
pequefios y medianos establecimientos mexicanos
se torna mas complicada ya que no cuentan con la
infraestructura y/olos recursos que una empresa
grande o trasnacional posee para paliar las terri-
bles consecuencias de la crisis.

DE ACUERDO CON la informacién disponible,
en 2019 existian 4 millones 857 mil estableci-
mientos en nuestro pais considerados como
micro, pequefios y medianos. De ese total, practi-
camente 97 por ciento correspondieron a la pri-
mera de esas categorfas, mientras el 3 por ciento
restante (166 mil 468) entraron enla categoria de
pymes (pequefios y medianos).

PARA 2020, DICHO universo se redujo 8.1 por
ciento, de tal forma que el total se contrajo en 391
mil 414 unidades, de las cuales poco mds de 92
por ciento correspondié a microestablecimientos
y cerca del 8 por ciento a pymes.

LOS NUMEROS ANTERIORES hacen referen-
cia a los establecimientos totales en 2019y 2020,
es decir, ya contemplan en términos absolutos la
diferencia entre los que se crearon en algdn punto
de 2020y aquellos que dejaron de operar en alglin

momento del mismo afio. Considerando lo ante-
rior, el total de cierres durante 2020 ascendid a un
millén 10 mil 857 unidades respecto del principio
del periodo, lo cual se traduce en que alolargo del
afio pasado dejaron de existir alrededor del 21 por
ciento de las micro, pequefias y medianas empre-
sas de nuestro pais.

POR OTRO LADQO, las aperturas: en 2020 se re-
gistraron 619 mil 443, cifra que representa 61 por
ciento de los perdidos en el mismo periodo. Del
total de ellas, 99 por ciento correspondié a micro
establecimientos, de manera que la evolucién en
torno ala creacion de pymes se ha presentado
menos dindmica.

AL DESGLOSAR LA informacién, se aprecia
que €l sector econémico mas golpeado durante
2020 fue el de los servicios no financieros al
registrar mas de 478 mil cierres, cifra que repre-
sentd casi el 25 por ciento de los establecimientos
existentes al inicio de dicho afio. En segundo lu-
gar se ubicé el comercio y en tercera posicion las
manufacturas.

EN EL PERIODO de referencia, los cierres y
aperturas de micro, pequefios y medianos esta-
blecimientos se pueden visualizar a nivel entidad
federativa; el estado de México fue el que registré
el nlimero mas alto en cancelaciones, al perder
126 mil 507 establecimientos, seguido por la Ciu-
dad de México (77 mil 266); Puebla (73 mil 436);
Guanajuato (59 mil 246) y Jalisco (58 mil 128),
mientras los estados con menor niimero de cie-
rres fueron Campeche (8 mil 552), Colima (8 mil
822) y Baja California Sur (9 mil 90).

Las rebanadas del pastel

EN EL SENADO de la Reptblica las dos iniciati-
vas (Lopez Obrador y Napoleén Gémez Urrutia)
para regular el outsourcing se mantienen conge-
ladas por obra 'y gracia del cabildero empresarial
Ricardo Monreal, perola Fiscalia General de la
Reptiblica ya se adelanté: obtuvo orden de apre-
hensién en contra de Ratl Beyruti, el “rey” del
outsourcing en el pais. A ver a qué hora se le ocu-
rre al zacatecano... Y por delincuencia organizada,
lavado de dinero y defraudacién fiscal, la misma
FGR va por el gobernador tamaulipeco Francisco
Garcia Cabeza de Vaca. De entrada, solicRagina 3 de 5
desafuero.

cfumexico_sa@hotmail,com
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Tamaulipas: dos ex gobernadores en la cdrcel, un
candidato asesinaclo // Ahora la fiscalia va sobre el
panista Gareia Cabeza de Vaca // Beyruti en problemas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AMAULIPAS NO DEBIERA ser un lugar

atractivo para emplearse como goberna-

dor del estado. Dos ex mandatarios estin
enla cércel, un candidato fue asesinado en plena
campafia y el actual, Francisco Garcia Cabeza
de Vaca, se encuentra en la mira de la Fiscalia
General de la Republica, que ha solicitado su
desafuero ala Cdmara de Diputados para luego
llevarlo ante un juez a que responda por delitos
graves y finalmente encarcelarlo. Los ex gober-
nadores tras las rejas son Tomas Yarrington, a
quien detuvo la Interpol en Italia y se encuentra
bajo proceso en Estados Unidos; cuando pague
su pena alld serd entregado a las autoridades
de México. El otro es Eugenio Hernandez; est4
preso en Méxicoy tiene un expediente penal en
Estados Unidos. Y Rodolfo Torre Cantu, aspi-
rante al gobierno de Tamaulipas, fue asesinado
en plena campafia. Todos son prifstas. Ahora la
fiscalia ha pedido ala Camara de Diputados el
desafuero del panista Francisco Garcia Cabeza
de Vaca, acusado de delincuencia organizada,
operacién de recursos de procedencia ilicitay
defraudacién fiscal. La jerarquia panista, con
Felipe Calderdn de frente, salté a defenderlo.
Los cargos deberén ser conocidos en las reu-
niones de la Camara de Diputados cuando se
discuta si se concede la solicitud de la fiscalia.
Debe ser un caso sélido, no puede permitirse el
fiscal Alejandro Gertz Manero que sele diluya
entre los dedos. El tiltimo desafuero fue el pro-
movido por Vicente Fox contra Andrés Manuel
Lépez Obrador, cuando era jefe de Gobierno del
entonces Distrito Federal. La mayoria prianista
vot6 en favor. Las cosas han cambiado. Ahora
la Camara es dominada por Morena y sus alia-
dos. Pero sigue en pie 1a pregunta: ¢por qué es
tan peleada la gubernatura de Tamaulipas que
hasta asesinan a los aspirantes? Es un punto de
trafico de drogas, armas y seres humanos de
importancia internacional.

Beyruti, orden de captura
EN OCTUBRE PASADO, Alfredo Cedillo,

director de Comunicacién Corporativa de GIN-
group, envié una carta a La Jornada solicitan-
do que esta seccién hiciera una aclaracién so-
bre el presidente del consejo de administracion
de GINgroup, Radl Beyruti Sdnchez; supues-
tamente habia escrito “aseveraciones falsas

y no documentadas que rayan en la calumnia

y un posible dafio moral”. Publiqué su carta,
porque respetamos el derecho de réplica. Mi
comentario habfa sido en el sentido de que
Beyruti Sdnchez encaraba una investigacion de
la Unidad de Inteligencia Financiera, a cargo
de Santiago Nieto. Ayer trascendié que la FGR
solicité y obtuvo de un juez federal una orden
de aprehensién contra Beyruti Sinchez, tam-
bien conocido como “el zar del outsourcing”.
De acuerdo con la informacién que aparece en
los medios, “Beyruti utilizé esquemas financie-
ros para realizar operaciones con recursos de
procedencia ilicita que podrian superar 30 mil
millones de pesos, ademds de incurrir en de-
fraudacién fiscal, por lo que en dias pasados se
judicializé la carpeta de investigacién iniciada
por la Subprocuraduria Especializada en Inves-
tigacién de Delincuencia Organizada (Seido)”.

Llega Apple Pay

EN UN MERCADO muy competido, con siste-
mas de pago en que no es necesario el dinero en
efectivo, llega Apple Pay a México, el sistema de

Apple. El servicio estd siendo promovido por los
grupo financieros Banorte y Citibanamex, para
las tarjetas MasterCard y American Express.
“Hoy més que nunca, nuestros clientes quieren
una opcién de pago facil, segura y sin contacto”,
escribié en un comunicado Jennifer Bailey, vice-
presidenta de Apple Pay. “Trabajamos con ban-
cos, redes de pago y comercios de todo México
para habilitar el uso de Apple Pay enlas appsy
tiendas mas importantes del pais”.

Ombudsman Social

LA REFORMA (EN pensiones) que aprobé
Pefia Nieto, como sostiene la 4T, es un verda-

Péagina 4 de 5
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Mauricio Flores

ueel Presidente Andres Manuel Lopez Obrador tildara de “florero”

ala Organizacion de las Naciones Unidas por noevitar el “acapara-

miento” de las vacunas anti-Covid-19, muestra el punto mas débil
dela campananacional de vacunacion, el abasto, del que no hay certezade
cuandoy cuantas dosis arribaran al pais.

Pero también muestra la inconsistencia
de la politica en salud, pues el Gobierno con-
tratd por 150 millones de délares a una agen-
cia de la ONU, a la UNOPS que dirige Grete
Faremo, para que realice la compra conso-
lidada de medicinas y material médico del
sector piblico.

No hay un registro preciso de cuantas
dosis estan ya en el pais, se habla de entre
10 millones y 12 millones de unidades, pero
a juzgar por la rapidez con que se agotan las
que se aplican en diversas zonas del pais y la
diversidad de marcas que llegan en cantida-
des irregulares dada la sobredemanda que
existen de las mismas en el mundo, esas ci-
fras no parecen demostrables.

El proceso de vacunacién, por su parte,
en lo general es un desastre logistico. Largas
filas, protestas y aglomeraciones, improvisa-
ci6n para la aplicacién muestran que el sis-
tema de registro “en la nube”, desarrollado
por el equipo de Emiliano Calder6n, no pudo
con el reto. La excepcién por ahora parece

estar enalguna alcaldia de la CDMX donde el
Gobierno de Claudia Sheinbaum ha logrado
una organizacién decorosa y mucho mas agil,
aunque con el problema original del abasto.

Negocian “encortito”. De hecho, el abasto es
también el problema para suministro de me-
dicamentos e insumos que organiza la UNOPS,
que, al parecer, esta aplicando la misma técni-
ca quela Oficialia Superior de Hacienda, ahora
a cargo de Thalia Lagunas, aplico en 2019 con
pocoéxitocomolo revela elinforme 2019 0162
de la Auditoria Superior de la Federacién: ne-
gociaciones directas con laboratorios.

Ello explica el lapso de casi dos meses
que se ha dado la entidad, aqui dirigida por
Giuseppe Mancinelli (de la primera semana
de febrero ala ltima de marzo), para recibir
oferta y dar un fallo. Diversas fuentes de la
industria farmacéutica comentan que son
contactados por la UNOPS con la finalidad
de negociar caso por caso, buscando reducir
precios, aunque sin garantizar volimenes

mauricio. flores{@razon. com.mx

minimos de compra. El riesgo es que ello
derive en lo mismo de hace dos afios en que
sélo sesurtiera el 71.7% de las claves médicas,
y 50% de ellas se comprara mediante el extra-
fio procedimiento de “otras contrataciones”
que la propia ASF recomienda aclarar.
Para aquel afio, el auditor reporté que
“la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
(SHCP) y la Secretaria de Salud (SSa) no acre-
ditaron la obtencién de las mejores condicio-
nes de compra para el Estado, debido a que
no contaron con instrumentos de medicion
y evaluacion, ni con mecanismos de control
interno para asegurar que el establecimiento
y conduccién de las contrataciones (...) en
conformidad con los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia, imparcia-
lidad yhonradez”. A ver si no se le hacen otra
vez las patitas de chicle a David Colmenares.

Aeroméxico, a puro pulmén. Sin apoyo
alguno del Gobiermno, Aeroméxico logré ce-
rrar el DEP Financig con que Apollo, de Leon
Black, aport6 los 625 millones de délares res-
tantes de un paquete de mil millones que le
permitird a la firma dirigida por Andrés Cone-
sallevar en orden su reestructura financiera
dentro del Capitulo 11, Pilotos, sobrecargos,
trabajadores en tierra, empleados y accionis-
tas hicieron grandes sacrificios para mante-
ner en vuelo ala aerolinea bandera de México.

Péagina 3 de 5
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ontigoala distancia, éihpresa miaes- trasque elradiopasillo se apret6é enunchat.
toy...Enelultimoanolaoficina se trans-
form6. Hoy una sala de juntas repleta
cabe enla pantalla de nuestros celulares, mien-

Por si fuera poco, la pandemia sigue ade-
lante. En este 2021 el cuidado de la salud se
mantendrd como una de las principales pre-
ocupaciones. De acuerdo con datos de KPMG,
al mando de Victor Esquivel, 89% de las fir-
mas operard mediante modelos hibridos de
colaboracion. Es mas, en 45% de estas empre-
sas se espera que la mayoria de los empleados
realicen sus funciones a distancia.

El teletrabajo no es nuevo; sin embargo,
la crisis de salud fue una auténtica catapulta
para su desarrollo. En ese sentido, en enero
se publicaron en el Diario Oficial de la Federa-
cion los cambios a la Ley Federal del Trabajo,
donde se definio este esquema laboral y se
establecieron obligaciones puntuales para
trabajadores y compafiias...

Batall6n de teletrabajadores... Al detalle se
establecié que un teletrabajador es aquel que

realiza por lo menos 40% de su trabajo sema-
nal desde casa u otra ubicacién diferente al
centro de trabajo.

Sibien, la regulacién apunta que esta moda-
lidad debe ser voluntaria y acordada por ambas
partes, Alejandro Caro, especialista en materia

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

40,654

Angeles Aguilar

laboral por parte de la firma de consultoria EY,
hace ver que la definicién incluye también a
todos aquellos que durante esta pandemia labo-
ran desde casa, un criteriocon el que coincide la
STPS, al mando de Luisa Maria Alcalde.

Bajo ese contexto, las empresas deberan
hacerse a 1a titdnica labor de modificar a paso
veloz los contratos individuales laborales e in-
cluir las reglas de teletrabajo en sus estatutos,
a fin de evitar sanciones que podrian alcanzar
hasta los 440 mil pesos por trabajador afecta-
do. Oh, oh...

Cojera legislativa... Asimismo, se pautaron
una serie de mecanismos para garantizar el
trabajo digno y decente. Como el derecho ala
desconexién una vez terminada la jornada la-
boral, lo que podria abonar a cumplir a su vez
con la NOM 35 de riesgo psicosocial.

No obstante, existen algunos componen-
tes que inquietan, como lo relacionado con el
pago por concepto de herramientas de trabajo.
Puntalmente, la ley instaura que las empresas

deberan ofrecer a sus empleados facilidades de
tecnologia y compensaciones de pagos por las
erogaciones en el costo de la luz e Internet. Sin

—
(1
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Cojera legislativa en teletrabajo y ausentes reglas fiscales

embargo, no se cuentan con reglas claras para
calcular y acreditar dicha obligacién.

Deigual forma, aunque se planteala entrega
de sillas ergonomicas, tomara por lo menos 18
meses el contar con una NOM sobre las especi-
ficaciones de ese inmobiliario.

Alo anterior sume que el compendio de obli-
gaciones no se acompana de reglas fiscales o de
seguridad social, lo que acota las posibilidades
de los patrones de acreditar dichas erogaciones
o facturarlas. Asi que cojaregulacion para el
teletrabajo...

FUNDIDA INVERSION ENERGETICA

El martes por lanoche...1a Cimara de Dipu-
tados aprobd en lo general la iniciativa de refor-
ma alaLey delaIndustria Eléctrica enviada por
el Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Los cambios propuestos abren un nuevo
frente entre el sector piiblico y el privado y
abonan a la incertidumbre. En los Gltimos dos
afios la Inversion Extranjera Directa (IED) hacia
el sector energético se desplomo al pasar del
20.3% del total a s6lo el 5.8% en 2020. Como
ve foco fundido...
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*PESOSY
- CONTRAPESOS

Consecuencias

e aprobd, en la Camara de

Diputados, la contrarreforma

eléctrica. Comento algunas
de sus consecuencias.

Es inconstitucional (Art. 28) porque, al rele-
gara un segundo plano a las empresas privadas
que generan electricidad de manera mas bara-
ta (economica) y mas limpia (ecologica) que la
CFE, limita la competencia.

Viola, por modificar la regulacion de tal
manera que las inversiones privadas en la ge-
neracion de electricidad resultan inviables, y
por darle prioridad a la CFE sobre las empresas
privadas, el T-MEC.

Privilegia la generacion, de parte de la CFE,
de electricidad cara, lo cual ocasionara presio-
nes inflacionarias, que complicaran la tarea del
Banco de México, que consiste en “procurar la
estabilidad en el poder adquisitivo de la monea-
da nacional”.

Privilegia la generacion, de parte de la CFE,
de electricidad sucia, incumpliendo el Acuerdo
de Paris y 1a Ley de Transicion Energética.

Afectara a las finanzas del gobierno, ya que
éste subsidia el precio de la electricidad, sobre
todo tarifas residenciales y agricolas, subsidio
que tendra que ser mayor si, tal y como sucede-
14, aumenta el precio de la electricidad.

Ocasionard amparos y pleitos legales que
generaran “ruido”, que espantard, todavia mas,
a las inversiones directas, y no solo en la indus-

Por Arturo
Damm Arnal

tria eléctrica, sino en toda la economia, porque
es0s pleitos y amparos seran la muestra, una
mas, de la ausencia del Estado de Derecho y
de la presencia del Estado de chueco. Y nada
espanta mas a las inversiones directas que ese
Estado, el de chueco.

Seguramente, dada la inconstitucionalidad
de la contrarreforma, el asunto llegara, por via
de la controversia constitucional, a la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, que tendra que
declararla inconstitucional, tal y como lo hizo
el pasado 3 de febrero cuando declaré inconsti-
tucional la Politica de Confiabilidad, Seguridad,
Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico
Nacional, propuesta el afio pasado por la secre-
taria de Energia, Rocio Nahle, y que pretendia
lo mismo que se pretende con la contrarreforma
eléctrica: limitar lo mas posible, en beneficio de
la generacion cara y sucia de la CFE, la genera-
cion limpia y barata de las empresas privadas.

Perjudicara la competitividad del pais que
depende, entre otras cosas, de los precios de los
energéticos, incluida la electricidad, competiti-
vidad que consiste en capacidad de la nacién
para atraer, retener y multiplicar inversiones
directas, de las cuales dependen la produccion,
el empleo y el ingreso, que también se veran
afectados por la contrarreforma.

Por Gltimo (y esto por falta de espacio) la
contrarreforma afectard nuestro bienestar,
tanto por el lado de la salud (electricidad mas
contaminante), como de la economia (electrici-
dad mas cara).

Mebewrachy's mrgona 4 5. 5%
it e PIB e LN

e
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PROYECTOS Y OBRAS
Liverpool invertira
7 mil mdp en 2021

El Puerto de Liverpool, que
dirige Graciano Guichard,
invertiraesteafio7 milmdp,la
mitad parasu Proyecto Logis-
tico Arco Norte y con el resto
se abriran dos unidades de Li-
verpool (Tijuana y Guadalaja-
ra) ynueve de Suburbia, ade-
mas de fortalecer su estrate-
giaomnicanal. La cifra puede
creceryllegaracasieldoblede
los 4 mil 514 millones de 2020.

PERIODO 2021-2022
Rodrigo Fernandez
presidira la Caintra

El proximo 25 de marzo la se-
cretaria de Economia, Tatia-
na Clouthier, dara posesion a
Rodrigo Fernandez Marti-
nez como presidente dela Ca-
maradela Industria de Trans-
formacion de Nuevo Ledn
(Caintra). El director de Sigma
Alimentosfueel inicoquepre-
sento supostulacion parasuce-
deraAdrian Sada Cuevaenel
periodo2021-2022.

TRANSPORTE VERDE
Toyota suma 60 mil
hibridos vendidos

Toyota México sumo mas de
60 mil vehiculos hibridos ven-

didos desde 2010. El afio pasa-
do17 por ciento de sus ventas
se concentrd en este segmen-
to, con 13 mil 55 unidades. Con
estolafirmaavanzaensumeta
dereducir emisiones de CO2
para 2025 con autos hibridos,
eléctricos, enchufables o con
celdasde hidrogeno.

MODIFICAN MARCAS
Heinekeny Coca, con
acuerdos en Brasil

A mediados de 2021 se crista-
lizara el pacto al que llegaron
The Coca-Cola Company y
Heineken para una transicion
delas marcas Heinekeny Am-
stel alared de distribucion de
la cerveceraen Brasil. Ademas
de Kaiser, Bavaria y Sol, com-
plementara su portafolio con
lamarca premium Eisenbahn.
CERTIFICAGION T1F

Preparan apoyo para
productores de carne

Lapandemia puso en lamira
labioseguridad alimentariay
permitid a diversos organis-
mos compartir sus conoci-
mientos sobrelaindustria, por
ellolaAsociacién Nacional yel
Organismode Certificacion de
Establecimientos TIF se pre-
paran paraayudar aproducto-
resdecarneagarantizarlaino-
cuidad de susnegocios.

2 |
fl'-}
IR G e
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Apuntes financieros / Julio Serrano E. 1]

Ll oscuro panorama
eléctrico de México

uerade un capricho ideoldgico,

es dificil encontrar una justifi-
cacionparalaLeydelaIndustria

Eléctrica que envié Lopez Obrador al Con-
gresoyque el martesaprobaronlos diputados.
El Presidente ha dicho que su iniciativa
fortaleceraala Comision Federal de Electri-
cidad. Laempresa estatal tiene problemas fi-
nancieros y una parte se deriva de la reforma
energéticade 2013, Dichareformalaobligé a
comprarlaenergia masbaratadisponible, sin
importarsiproviene delapropiaCFE ode ge-

neradores privados. Gracias a estamedida se
hapromovidolacompetenciayestimuladola
inversion privada. Es verdad, elnegociode ge-
neraciéndelaparaestatal se havisto afectado,
perolosresultados hansido menorescostosy
energia maslimpia.

Lépez Obrador quiere modificarestaecua-
cién con suiniciativa. Prefiere beneficiar ala
CFE privilegiando su propia generacion, aun
cuandoestoimplique comprar energiamas ca-
raysucia. Energiamas carasetraduce enmayo-
res costos de operacion, lo que a suvez podria
significarunaumento enelpreciodelaluz. Pe-
rocomoel Presidente se comprometiéanoele-
varlo, entonces lo que pasard esque aumenten
lossubsidios. De cualquier forma, yaseadirecta
oindirectamente, el costolo acabaran pagando
losconsumidoresylasempresas.

Otro afectado delareforma sera el medio
ambiente. Energias renovables, comosolary
eolica, pasaran asegundo plano. Mientras que

paises de todo el mundo tratan de hacer mas
verdes sus economias, el nuestro se estd mo-
viendoen el sentido contrario.

Peroel costomasaltodelapropuestaserala
pérdidade confianzade los inversionistas, Para
atraer capital privado es indispensable estable-
cerreglasdeljuegoclarasyrespetarlas. Milesde

millones de ddlares entraronal sectoreléctrico
enlostiltimosanosaraizdelareformaenergéti-
cade 2013 asumiendo que el marcolegal erasd-
lido. Amarga sorpresaseestanllevandolosin-
versionistas. Variasempresasconstruyeronsus
propias plantasparaautoabastecerse deenergia
eléctrica. Con lanueva Ley se puede poner en
dudasulegalidad. Podemos anticiparunaava-
lancha de amparos asi como controversias con
Estados Unidosy otrospaises.

Bajouncontextoasi, équétandispuestoes-
tara el capital privado ainvertiren el sector?
Se estima que se requieren cerca de 100 mil
millones de ddlares en la préximadécada pa-
raeldesarrollo eléctrico del pais. La CFE no
tienelos recursos. Silos privados no partici-
pan, cdmo se van afinanciar?

Lo cierto es que nohayargumentos de pe-
so parajustificarlainiciativa de Lépez Obra-
dor. Arrojaun ganador (CFE) y muchos per-
dedores (consumidores, empresas, medio
ambiente, economia). Atin asi, sigue empu-
jandola. La tinica explicacion es ideoldgica:
sufobiaa cualquier cosa que le suene aneoli-
beral, sinimportar sus beneficios; suanimad-
version haciael capital privadoy su afioranza
alaépocaenlaque el Estado eratodopodero-
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La fiebre bitcoin

uiero invertir en bitcoin, pe-
ro algo me detiene casial ter-
minarmiregistroen cualquier
plataformade exchange. Luego me arrepiento
porque lacriptomonedavuelve a romperunré-
cord histérico.éLepasaigual, queridolectar?
Cuatro veces mas personas lamentaron su
decisiénde no comprar criptomonedas, ver-
susquienes se arrepintieron de haberlas ad-
quirido, dice “The 2021 Global Crypto User
Index”, realizado por Binance a 61 mil usua-

Columnas Econémicas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Regina Reyes-Heroles

rios de criptomonedas en 178 paises. Somos
varioslosarrepentidos.

“E1 2020 puso a pruebalas criptomone-
das”, me dijo David Yao, director de opera-
ciones de Binance en México. “Pensdbamos
gue ibaaserlapruebadeoroparabitcoinpor-
que sc cucstionaba si funcionarfa como una
reservadevalor”.

Elbitcoin sobrevivid al golpe de lapande-
mia y logré un maximo histérico dc 58 mil
350 ddlares por criptomoneda a inicios de
2021. Hoy vale unos 10 mil délares menos.

“Elcambiofundamental es que hay empre-
sas publicas e instituciones que invierten en
criptomonedas, una validacion mas alla del
usuario comin”, me dijo David.

Teslaucuba de comprar mil 500 millones
de délares de bitcoiny Paypal permite com-
prar, mantener yvendercriptomonedasasus
usuarios en Estados Unidos. La capitalizacién
demercadodeloscriptoactivoses de 15 billo-
nes de délares, seglin CoinMarketCap. Enel
boomde 2017 fue de 566 mil mdd.

“Es un ccosistemamas consolidado, pero
es un activo volatil y de riesgo”, me dijo Da-
vid, paraluego afiadir: “Claro que no tener al-
gocen criptomonedas también cs unriesgo”.

A12 anosde la creacidn delbiteoin, solo13

porcientodelos usuarios de eriptomonedas
son nativos cripto con un amplio entendi-
miento de bitcoin, blockchain o criptomone-
dasy cuyoingreso principal viene de estos acti-
vos. El otro 87 por ciento son hombres (95 por
cienta) ensustreintaafios,conunempleoytitu-
louniversitario,peronotienen “piel eneljuego”,
carecen deunaaltaconcentraciénderiquezaen
criptomonedas, dice Binance, plataforma que
ofrece 180 criptomonedas, incluidaumapropia.

Laadopcién avanzara y dejaran de ser un
habbic, comolo considera 48 por cientode la
poblacidén, Segtin Binance, 82 porcientode los
nativos criptos piensan que enel futuro usaran
criptomoncdas para pagar cn ¢l supermerca-
do.Esteporcentajebajaa 55 enlumente delos
usuarios generales de criptomonedas, Lama-
yoriadelos bancos centrales exploranlas CB-
DC (monedadigital delbanco central), segiin el
Bancode Pagos Internacionales, algunos estin
enctapade experimentacién yunode cadal0
emitirasu CBDCenlos siguientes tresafios.

¢Es tarde parala fiesta del bitcoin? “Pues
Teslaacabade entrar”, me dijo David, hacien-
doreferenciaaunarespuestasimilarque dio
Changpeng Zhao o CZ, fundador y CEQ de
Binance. No sé usted, querido lector, peroyo
sigo conganasde invertir en bitcoin, m
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/ ovola Meéxico., que lleva Tom Su-
llivan. superd un hito muy im-

portante como parte de su estra-

tegia de clectrificacion, al lograr

comercializr mis de 60 mil ve-

hiculos hibridos desde 2010 al
cierre de enero 2021, consolidandose co-
mao lider de la tecnologia hibrida en nuestro
patis. Esto representa un paso mis en husca
de cumplir el Reto Medioambiental que se
propuisa la compartia pars el 2023, enelaual
buscan reducir de forma muy importanie ks
emisiones de (02 y parte lundamental de
este relo contempla contar con una opeidn
electrilicida en cada segmento de vehiculos

Julio Brito

e
; .

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Toyota ha vendido 60 mil vehiculos hibricos en 11 afios
* Escandaloso robo de gas LP contra Pemex: AMEGAS
* Recibe Aeroméxico segunda parte de financiamiento

de la marca, va sea hibridos eléctricos, hibri-
dos enchulables, eléctricos con celdis de hi-
dragena o latalmente electricos.

Tan solo en 2020, el 17% de las ventas
totales de Toyota en Mévico fueron de hibri-
dos, lo cual nos deja clara la buena acepta-
cin y adaplacion a csta lecnologia por par-
te de los consumidores mexicanaos.

“El camino gue inicio Prius en 2000 nos
hia Jlevado a gue aio con who tengamos ré-
cords de venias en este segmento. En 20020
logramaos vender 13,0355 unidades hibridas
electrificadas, lo que represento el 17% de
nuestras venlas tolales. Esta evolucion ha
dadeo como resuliado que Tovota se manten-
ga coma bider en este sepmento en Mexicn y
ahwira s enargullece haber Negado alas &)
mil unidades en poco mis 10 anos”, asegurd
Guillermo Diaz. Vicepresidente de Operacio-
nes de Toyota Motor Sales de Meéxico,

Fl sistema hibrido de Toyola permite re-
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coger y reutilizar la energia cinética, que se
escapa principalmente en cada lrenada. Fs
decir. la baleria se recarga todo el iempo.
peor ejemplo. cuando la velocidad disminuye
o al frenar constantemente. Toyota introdu-
jo la tecnologia hibrida en 1997 y desde esa
fecha a nivel mundial ha vendido masde 15
millones de vehiculos hibridos electrilicados.

ROBO.- Lu Asociaciin Mexicana de Fipre-
sarios Gasolineras, gue Beva Pablo Goneilez
senakd gue en anes recientes el crimen orga-
mizado ha incrementado su actividad en el
roba v distribucion ilicita de Gas L.P.. oca-
sinnando alectaciones miis serias a PEMEX,
al Estadio y a la sociedad mexicana cada ano.
por lo que se es necesario aplicar medidas
mis electivas, de inteligencia y operativos
de seguridad que permitan restablecer el es-
tado de derecho y brindarle a la sociedad un
entorno de estabilidad y seguridad. Los da-
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

tas disponibles senalan que en 2019 e regis-
traran 13,116 tomas clandestinas. y se esti-
mague equivale a 58 mil toneladas robadas
por mess, conun valor de mercadode 13,224
millones de pesos al ano. Fstas cifras e inore-
mentaron para el afo 20200 23,323 tomas
clandestinas con un estimado de 102,950)
toncladas robadas por mes. con un valor de
miercado de 30,168 millones de pesos al ano.
Este incremento tan fuerte se explica por el
desafortunado crecimiento del 7 7% del ni-
mero de tomas clandestinas del 2020 y por
elincremento de los precios internacionales
de los energéticos este ano,

RENEGOCIACION - Grupo Acroméxico,
gue dirige Andrés Conesa, prosigue con su
reestructuracion financicra al recibir 623
millones de délares immd), el tercero y dl-
timo trima del inanciamiento preferencial
garantizado (o DIP linancing . que adguiria
hajo el Capitulo 11 de Estados Unidos, Aero-
mexico alectada por la caida de la deman-
it & causa del COVIE-19, solicitd en junio
del 20020 un linanciamiento de un mil mdd.
otorgado por el fondo Apollo Global Mana-
gement en dos tramos: uno de 200 mdd v
obrn de SO0 middd.
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ALTA EMPRESA
MAURICIO GONZALEZ

La vida sigue, pero...
(Quinta y ultima parte)

Hace dos semanas fui al dentista. £l motivo: 1a instala-
cidn de una corona que se quedd a medias desde princi-
pios de 2020 {vaya complejidad: cuatro citas y un gasto
que hasta ahora asciende a cuatro mil pesos). Mi expec-
tativa era encontrar cita de manera casi inmediata: a fin
de cuentas, imaging la gente debe estar ain aterrada de
sentarse durante una hora con la boca abierta, expuesta
al bicho del Covid-19. Error: tuve que aguardar casi un
par de semanas para que la doctora me recibiera. Al prin-
cipio pensé que la demora obedecia a un protocolo para
mantener el consultorio semivacio, sin gente sentada en
la sala de espera, pero no, cuando llegué el lugar estaba
repleto de gente que intentaba con relativo €xito guardar
la sana distancia.

De marzo a septiembre, explicé la doctora, “tuve que
suspender consultas debido a que la gente no queria ve-
nir al consultorio, v de hecho la recomendacitn era que
sdlo atendiéramos urgencias como sangrado continuo,
traumatismos orofaciales, dolor severo o infecciones, pe-
1o las citas se dispararon hacia finales de afio y es dificil
evaluar qué es urgente a traveés de WhatsApp”. El Co-
vid-19 ha generado diversos efectos sobre la salud bucal.
El aumento de la ansiedad agrava el bruxismo -patologia
fue consiste en apretar o rechinar los dientes-, sobre to-
do durante el suefio, lo que a la larga produce desgaste y
ruptura en los dientes. El miedo también eleva el consu-
mo de tabaco y alcohol, lo que dafa la dentadura.

El fenomeno es mundial: va desde septiembre el re-
nombrado dentista Tammy Chen reportaba en The New
York Times sobre una epidemia estadounidense de dien-

Alta empresa / Mauricio Gonazalez

Mauricio Gonazalez
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tes rotos provocada por el estrés acumulado a lo largo del
encierro: “Piensen en un gladiador preparandose para la
batalla: cierra los pufios, aprieta la mandibula. Debido al
estrés del coronavirus, €l cuerpo se mantiene en un esta-
do de excitacion, listo para la batalla, en vez de descansar
v recargarse. Toda esa tension va directamente a los
dientes.”

Otro factor: los medicamentos recetados para la de-
presion provocan resequedad en la boca, lo que redunda
en infecciones y dientes fragiles. Hace unos dias, Antonio
Pascual Feria, presidente de la Asaciacién Nacional de
Farmacias de México (Anafarmex), destaco que la com-
pra de medicamentos utilizados para tratar el panicoy la
depresion -diazepam. clonazepam, triazolam. metilfeni-
dato, fluoxetina y sertralina, entre otros- se duplicé en
diciembre y eneto, es decir, en los meses cuando hubo
mas muertes y confagios. La compra de tés y atros tran-
guilizantes naturales también aumenté 40 por ciento.

Las autoridades sefialan un descenso sostenido en el
nimero de camas v respiradores disponibles; sin embar-
go, lo cierto es que la cifra de muertes entre semana aun
tiende a superar el millar. No cabe duda: 1a poblacién vi-
ve momentos de duelo y angustia que alin se prolongaran
varios meses. (Cudles seran los efectos a largo plazo de
este trauma? Imposible saberlo. Las vacunas anuncian
una luz al final del tunel. pero basta de engafiarnos: no
“falta poco”. La vida sigue, si, pero en lugar de forzar la
sonrisa y negar lo evidente, quizd lo mejor sea planear
como salir airoso de los cambios que se avecinan. No se-
rin menores, créanlo.



Fecha: 25/02/2021 Columnas Econdémicas

EL EE_E.AGI;DO Pagina: 28

Area cm2: 221

Costo: 12,006

112 Jorge Lavalle
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EN EL PAIS, LA CAPACIDAD
DE ALMACENAMIENTO
ES INCIPIENTE

o hay energia mds cara que
la que no se tiene. Las cir-
cunstancias actuales por la
pandemia en sectores como
el de la salud o incluso el
laboral nos urgen a contar
con un servicio de energia
eléctrica constante y de calidad.

La seguridad energética de un pais parte
de aprovechar los recursos que se tienen, asi
comodiversificar su infraestructurautilizando
las diferentes tecnologias disponibles, México
por sus caracteristicas, deberia favorecer a
edlicas y solares, asi como al gas natural que
estd demostrado contamos con enormes yaci-
mientos no convencionales ainno explotados.

EnEU, en el caso de Texas, basd su sistema
en combustibles fdsiles y ha ido integrando
cada vez mds edlicas. Apartir de 2000 impulsé
grandes inversiones enla técnica de fracking,
logrando pasar de ser uno de los mayores con-
sumidores e importadores de hidrocarburosa
un exportador neto. En 2019, de la produccion
nacional: Texas generd 23.9% nacional y casi
70% se extrae a través del fracking.

En el caso de México, podriamos estar

Péagina 3 de 8
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en niveles similares
o incluso mayores

NO TENEMOS que Texas, puesenel

GAS, PORQUE mismo yacimiento se
NO SE ESTA encuentran ubicados

HACIENDO LO estadoscomo Tamau-
lipas, Coahuila, Nuevo
REQUERIDO Ledn y Veracruz, sin

embargo,alafechano

se han realizado las

inversiones que nos permitan acceder a ese
gas, para 2018 se iba a realizar las primeras
rondas, pero el gobierno federal las canceld
y se tiene un “veto” a esta actividad, aunque
Pemex mantiene en sus presupuestos de los
ultimos afios inversiones en éste rubro. Para-
ddjicamente, los estados mencionados fueron
afectados por los apagones recientes ante la
faltade gas natural. El gobernador de Coahuila
sefiald que ya existia un contrato de Pemex
con un privado para explorar y producir en el
campo Olmos, que generaria 117 millones de
pies cubicos diarios (1.3% de demandanacional).
Por otra parte, el almacenamiento del gas es
un factor relevante. Vemos a Espafia, con 35
dias de inventario; [talia, con 30; en EU, varia
por estado, pero hay algunos como Texas con
tanta capacidad, que se han visto enlanecesi-
dad de ofrecer precios negativos parareducir
excedentes (pagar para que se lo lleven); en
México, la capacidad de almacenamiento es
incipiente, por lo que se establecieron metas
hace algunos anos, siendola primerade 5 dias
deinventario para 2026, sin embargo, estd en
riesgo, pues se han suspendido proyectos de
almacenamiento por parte del Cenagas y los
privados no hanimpulsado inversiones, dadas
las condiciones de incertidumbre en el sector.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

) CAOS
ém:mn' GASOUNERO

YARELA

Fonatur dard a conocer hoy al consorcio ganador
del Tramo 5 Norte del Tren Maya, que ird del
aeropuerto de Canciin a Playa del Carmen

eacuerdoconuninformeinternoen 2019 de
Pemex, de Octavio Romero, refirid queel
huachicaleole harepercutido en pérdidas
guerondan elmediobillén de pesos anua-
les,alogue sesumaun mercodonegrode
gasolinaydiésel porimportacionesilegales.

Yesqueantelamiradadelos encarga-
dos deaduanas, litrosincontables de combustibles entran por
puertos como Manzanillo, en un contrabando que involucra
aempresasy al crimenorganizado.

Anadalamalacalidad deesoscombustibles querepercute
alos duefios devehiculos enlugares comolaCDMX, Monterray
y Guadalajara, al afectar los motores.

Lo anterior, debido a la incapacidad de las autoridades
para hacer valer el cumplimiento de la NOM-016-CRE-2076,
gue establece las especificaciones que deben cumplir los
combustibles referidos en cada etapa de la cadena de pro-
ducciény suministro,incluyendo suimportacian, lo que pega
alos duefos de gasolineras.

(Hservan
T a L
I ershin
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Laevaluacion de la calidad de gasolinas compete a labo-
ratorios acreditados porla Entidad Mexicana de Acreditacion,
de Jesiis Cahrera, y aprobados por

la Comision Reguladora de Energia,

Litros de de Leopoldo Vicente Melchi, sin
combustible embargodelos 142 existentes 73 por
entran por cientocorresponde a Pemex Trans-
puertos - formacic’m Industrial (TRI) o Pemex
Mo Logistica, quienes realizan los es-

tudios sin cobrar,enloque parecea

todas luces un evidente conflictode

interés. Y bueng, la Sener, de Rocio
Nahle, en conjunto con Profeco realizan una cruzada para
poneren las gasalineras que no reportan ante el SAT, deRacjuel
Buenrostro, ya que cel15al21de enerarecibio 859 denuncias
porlaventairregular decombustible delas cuales sehicieron
204 verificaciones a gasclinerasy ochonose dejaronrevisar,
porlo que se echard mano de la Guardia Nacicnal.

LA RUTA DEL DINERO

Blim tvsigue mejorando sus contenidos y alcanzéun acuerdo
con DirecTVGoparaquelaOTT mexicanase sumeal catalogo
premium en el pais con 35 canales en vivo y mas de 32 mil
horas de contenido on demand,incluyendo sefales de televi-
sion abiertay depaga de Televisa Networks, con telenovelas,
series, peliculas, deportes, programas y documentales de habla
hispana. DirecTV Go es la primera plataforma panregional que
combinatelevisionenvivoy contenidoalacarta..Fonatur,de
Rogelio Jiménez Pons dara a conocer hoy al consorcio que
seencargara de construirel Tramo5Norte del Tren Maya, que
ird del aeropuerto de Cancun a Playa del Carmen. Entre las
tiradores estan ICA, de GuadalupePhillips; |a espafiola Caltia
Concesiones, de José Luis Saravia Centeno; Grupo México,de
GermanLarrea; Sacyr, e Manuel Manrique Cecilia; Caabsa,
de Luis AmodioHerreray Aldesa, de Alejandro Fernandez.
Algunosya ganaronlas construcciones del Tramo4quevade
Izamala Cancun,yel Tramao 5 Sur que va de Playa del Carmen
a Tulum, por lo gue estarian impasibilitados de entregar las
obras en tiempoy forma.
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

DANO
CONSIDERABLE
A MEXICO:
CEEG

En voz de su presidenta, el diagnostico es explicito:
habrd un daio considerable a la imagen de México
dada la iniciativa de contrarreforma eléctrica

adejarondetenertimidez losrepresentan
tes delasempresasglobales mas grandes

del pais. En voz de su presidenta, Claudi:

Jailez el diagndstico es explicito:habra ur

dafio considerable a laimagen de Meéxicc
dada lainiciativa de contrarreforma eléc-
trica impulsada por el presidente Lope:
Obrador. Jafiez encabeza el Consejo Ejecutivo de Empresas
Globales: “esta iniciativa dafia considerablemente el futurc
del pais”.

Enel CEEG estan empresas como General Maotors, Nestlé
Microsoft, Toyota, The Home Depot, Siemens, Pepsicao, Citiba-
namex, Bosch, American Express, Danone, DHL, Holcim, Exxor
Mobil,etc. Eselgrupomas poderoso de empresas relevantes
guehancreidoen el pais enlaultimacenturia. Todas, en con-
sonancia, estan solicitando al Presidente abstenerse deirtras
esta regulacion que mermara con notoriedad la credibilidac
de México en el extranjero.

De hechg, el dafo ya ocurrié. Claudia sefiala que cada dic
cuesta mas trabajo convencer a los corporativos en todo e
mundo para considerar a México coma destino de nuevas

~ !Il‘il!iup!'lli'll
jrAFE EAiRj R

=
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inversiones, y enfatiza que con est:
ley no estariamos cumpliendo cor

La politica los compromisos del T-MEC ni cor

energética el Acuerdo Global que tenemas cor
de AMLO estd la Union Europea.

al borde del ¢Donde estan los interlocutores

delPresidenteen materia empresa:
rial? sQué paso con Alfonso Roma
quetodaviarecientementele hablab:
sobre estos temas? ¢qué haaporta:
do la secretaria de economia Tatiana Cluothier para evitar
el choque de trenes con la comunidad global?, ¢qué dice la
Consejeria Juridica sobre la fantasia del Presidente que dice
queenel T-MEC seresguardé lascberania energética a pesar
de que todomundo sabe que lo que se firmd garantiza trato
igualitario para empresas energéticas extranjeras al alimén
dela CFE y de Pemex?

La desesperacion de AMLO paraarreglar a estas dosem-
presas estatales tiene uncomponente central: nocuentacon
el personal para lograrlo, y niManuel Bartlett ni Octavio Ro-
meroasongenerales del Ejército. En consecuencia, sumargen
de eficacia al interior de esos manstruos improductivos es
muy limitaco. Por eso, piensa AMLO, sus magros logros sélo
pueden seracelerados con unaley que otorgue toda la ven-
taja adichas empresas. La politica energética de AMLO estd
al borde del fracaso, y con ella su gobierno en pocos meses.
El petréleo, cuyo precio de WTl ayer se dispard¢ a Dlls. $63, ya
obliga al gohierno a aplicar un gasolinazo. La gasolina subid
196 porcientotan soloen los primeros quince dias de enera.
Ahara es AMLO contra el mercado.

Jracaso

SANTOSYELIFT

Finalmente fue admitico el amparo premovido por el Club
Santos cantra la determinacion del IFT de Adolfa Cuevas.
Esto impide que ese regulador obligue a gque se concluya la
venta oliquidacién de Fox Sports Méxica por parte de Disney,
hasta que seresuelva en definitiva ese recurso legal.
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LADYVARO

¢QUIERES CONVERTIR
TU CARRO EN UBER?
ESTO TE INTERESA
LADY VARO
ontar con un seguro vehi-
cular es una necesidad para
todos los automovilistas:
desde 2019, las autoridades
mexicanas  establecieron
que todos los conductores que transitan
por las carreteras deben contar con un
seguro que garantice su proteccion v la
de terceras personas; sin embargo, un
gran porcentaje de ellos no conoce las
caracteristicas de sus polizas.

De acuerdo con Migo Seguros, coti-
zador virtual de seguros, existen 3 co-
berturas de seguro que son las mas co-
munes:

Amplia. Una de las opciones mds
completas y populares en cuanto a co-
berturas de seguro es la Amplia, la cual
te protege ante robo, dafios a terceros,
indemnizacion por fallecimientos, en-
tre otras cosas.

Limitada. Esta cobertura contiene
los servicios bdsicos, pero esto no
quiere decir que no te encuentres pro-
tegido, pues adn te sigue respaldando
en darios materiales o robos, pero es
posible que las reparaciones tengan
que correr por tu cuenta.

Responsabilidad Civil Bienes v Per-
sonas. Esta cobertura existe para las
personas que no desean invertir mu-
cho dinero en la proteccion de su vehi-
culo, pues solo se preocuparan por los
incidentes en los que se involucre un
tercero, por loque el seguro inicamen-

te cubre los dafios que se le puedan
causar a otro hien o persona.

Pero esto no es todo, i tu tienes un
vehiculo v quieres volverlo uber, didi,
Cabify o cualquier servici de taxi pri-
vado, debes contar con un seguro espe-
cial que proteja a tus pasajeros.

Varias empresas aseguradoras han
lanzado su propia cobertura especiali-
zada en cubrir 1as exigencias de los au-
tos dedicados al transporte privado.

Las mas destacadas por sus cobertu-
ras, servicios y precios son:

Protect U de AXA Seguros.

Ta complemento de Sura.

Socio Conductor U de Seguros Ba-
norte.

Seguro para Uber de Qudlitas.

En promedio los costos anuales de
estas coberturas van desde los 12 mil
744 pesos hasta los 15 mil 639 pesos,
segiin el cotizador de autos de Ahorra
Seguros, sin embargo esto difiere de-
pendiendo del tipo de auto y sus carac-
teristicas.

De no contar con un seguro, las pla-
taformas de transporte privado no te
permitirdn brindar el servicio v si sales
a circular asi sin proteccion, puedes
hacerte acreedor a una multa, asi que
tomalo muy en cuenta pues es una in-
version que deberds hacer si quieres
iniciar en este negocio.

@Lady_Varo
ladyvaro.fp@gmail. com
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Apple Pay Contactless con el sistema de pagos mexicano

1 pago sin contacto se refiere a la
forma segura de comprar productos
opagar servicios de parte delos con-
sumidores, a través de una tarjeta
de débito o de crédito (smartcard/tarjeta
inteligente) mediante el uso de unatecnolo-
gladeradiofrecuenciaRFID (radio frequency
identification), y otra de comunicacion cer-
cana NFC (near field communication). Esta
modalidad de pago ha crecido en los tiltimos
dos afios en todo el mundo. Sin embargo,
en México la situacidén de la pandemialo ha
obligadoa utilizarse.
En algunos paises, como en Australia, cer-

cadel 90%delos pagos contarjeta serealizan
sincontacto. Alrededor del 50%del Producto
Interno Bruto (PIB) de China se procesaa
través de cddigos QR en dispositivos méviles.
EnlosEstados Unidos, Apple Payrepresenta
cercade 90%del total de pagosrealizadoscon
dispositivos mdviles.

Banorte es el primer banco en adaptarse
aesta medalidad en combinacién con Apple
Pay. Ayer inici sus operacionesa partir de su
aplicacion, utilizando a su socio estratégico

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24" !-"EE:

30,634

Alfredo Huerta

PROSA, quehavenidopreparandose conesta
tecnologia desde hace un par de afios. Apple
Pay funciona en las terminales existentes, asi
que usted notiene que preocuparsesiel nego-
ciocuentaconlaterminaladecuada.

DIAD ENFONATUR

Hoy es el dia. Después de estudiar a fondolas
diez propuestas que compiten para construir
los 46 kilémetros de extensién correspon-
dientes al Tramo 5 Norte del Tren Maya, una
mega obra que nos dejara la administracién

de Andrés Manuel Lopez Obrador, hoy el
Fonatur de Rogelio Jiménez y su equipo
daré aconocer al consorcio ganador.

Laruta que ird de Cancin Aeropuerto a
Playa del Carmen, serd la mas importante
pues se espera que por ella transiten cerca
de 14 millones de turistas al afio, por lo que
la decisién que tome el Fonatur es crucial,
pues el ganador debe tener experiencia en
este tipo de construcciones, contar con ma-
quinaria de tltima tecnologia y acabar la
obraentiempoy forma, sinretrasosnierro-
res que afecten a futuro el turismo. Tiene
que ser alguien que cuente con la experien-

ciay calidad probada a nivel mundial, y que
cumpla con las certificaciones de seguridad
ycalidad.

Entrelosconsorcioscompetidores tenemos
aICA, de Guadalupe Phillips; Caltia Conce-
siones, de José Luis Saravia Centeno; Grupo
Meéxico,de GermanLarrea; Sacyr, de Manuel
Manrique Cecilia; Caabsa, de Luis Amodio
Herreray Aldesa, de Alejandro Ferndndez,

aqui cabe resaltar que si alguno de éstos re-
sulta ganador puede quedar mal, pues ya
trabajan en otras obras, loque pudieraprovo-
carunretrasoyotros no cuentan con unbuen
financiamiento o tienen un historialnegroen
pasados proyectos.

REPORTO GRUMA AL 4T DE 2020

Gruma, empresa del sector de alimentos re-
gistré un aumento de 13% en sus ventas, con
un aumento de 23% en su Flujo Operativo
(Ebitda) y terminé con una utilidad neta del
14%. Lo interesante de esta empresa, essu
diversificacidn, yaque sus Ventasy Ebitdade
las operaciones fuera de Méxicorepresentan
el 74%y 76% respectivamente, de las cifras
consolidadas.
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/Y silas vacunas fueran como la reforma eléctrica?

rente a nosotros, hay una destruccién

deliberada de la confianza, de las in-

versiones, de la certeza juridica y todo

sin una reaccién social contundente de
rechazo.

La contrarreforma eléctrica del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, que ya aprobd
sin cambiar una coma en la CAmara de Diputa-
dos, estd fundada en una ideologfa nacionalista
que caducé en el mundo hace muchas décadas.

Lasmodificacioneslegislativasen materia eléc-
tricano son para beneficiar alos consumidores,

tampoco para favorecer al sistema eléctricona-
cional, estdinhechas, ylo dice el Presidente, para
beneficiar ala Comisién Federal de Electricidad.
Loque nodice Lopez Obradoresque, enesa bs-
queda delbeneficio para la empresa estatal, se
afectanmuchas cosas, empezandoporlosintere-
sesde ese pueblo quetanto se promete defender.

Este Gobiernoseaprovecha delacomplejidad
deltema energéticopara posicionarundiscurso
simplén, siempre conesaenorme capacidadque
tienen parala propaganda.

Quiza podamos entender el dafio de estas

modificacionesenmateriaeléctricasilocompa-
ramos conlasvacunas.

Supongamos que el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt) logra desarro-
llar esa famosa vacuna mexicana que quiere el
Presidenteyala que yabautiz6 como“Patria”.

Es por supuesto un ejercicio de imaginacion,
porque el Conacyt, bajoel mandode Marfa Elena
Alvarez-Buyllahacemésgrillaideolégicaquecien-

cia, perosirve parael ejemplo. Ahi estdn susrespi-
radores de nombre prehispanico, que los médicos
especialistashan reprobado porno cumplirconlas
caracter{sticasnecesarias paraapoyarlaasistencia
respiratoria delos pacientes con Covid-19.
Entonces, imaginemos que México tiene su
vacuna Patria, pero que tiene un problema:
sunivel de efectividad es de apenas el 30%y
que ademds su costo es tres veces superior a
cualquier vacuna de esas que ha desarrolladola
“ciencia neoliberal”, dirfa Alvarez-Buylla.
Apesar de eso, seguimos con el ejercicioima-
ginario, una mafana cualquiera el Presidente
decide que hay que dejar de beneficiar alosla-
boratorios transnacionales del capitalismo ra-

paz que venden esas vacunas con las que hacen
jugosos negocios. Y que, en un acto de transfor-
macion nacionalista, enviard al congreso una
iniciativa para que en México solo se permita la
aplicacién de lavacuna mexicanaPatria.
Ademads, lo hace dando la instruccién a su

obediente mayorfa que no le vaya a cambiarni
unasolacomaasuordenanza.

No se beneficiaria a la sociedad, porque las
vacunas mundiales tienen un rango mayor de
efectividad, algo as{ como el 90% en promedio.
Tampoco habria un beneficio para las finanzas
ptiblicas, porque se decidiéquelos proveedoresno
concursaran, sinoquefueraunaasignaciéndirec-
taalhjjodeunpoliticodela4Tylavacuna “Patria”
resultdsermuchomdscostosaque lasimportadas.

Saben también que con su decision se afec-
tardn las relaciones internacionales, porque se
incumplirdn contratos con las farmacéuticas
del mundo que ya estaban firmados. Pero con
esa decision se beneficiard a los organismos
publicos de la ciencia y con ello apuntalar el
proyectodela4T.

Esto, que esperemos que nunca suceda, eslo
que hoy pasa con el sector eléctrico.
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ARAUJO

MOSAICO RURAL

Agronomos, conocimiento
y compromiso con el
campo mexicano

aconstruccion de un nuevo Meéxico descansa
en sus jévenes profesionisias, quienes repre-
senian un {actor de cambio en Areas estratégi-
cas para el pais como el sector agropecuario,
pues con su lrabajo digno, élico y honesto,
ontribuyen al rescale del campo nacional.

Esta actividad se vuelve més relevante en
la actual coyuntura de la pandemia, en donde el trabajo
de las y los agronomos, de la mano de los produclores,
coniribuy6 a evilar una crisis alimentaria y sentar las ba-
ses para el crecimiento del sector.

Por ello, merecen una doble felicitacion, ya que el 22
de febrero pasado se festej6 el Dia del Agrénomo, fecha
en la que se fundé la primera universidad dedicada a
la agriculiura: la Escuela Nacional de Agricultura, en el
Convenlto de San Jacinio, y hoy Universidad Autbnoma
Chapingo, que es referente nacional.

Esta fecha marcé el inicio de la formacién de profe-
sionales comprometidos con el desarrollo agropecuario
y rural del pais.

Su trabajo hoy en dia es determinanie para contribuir
a lograr la produccion suficiente de los productos basi-
cos que requiere la poblacion mexicana, para alcanzar la
autosuficiencia alimentaria y lograr, a su vez, un campo
mads juslo, prospero y susienlable.

Poner los conocimientos al servicio de los grandes ob-
jetivos de interés nacional, como la seguridad alimentaria,
la inclusién social o el desarrollo susientable, es uno de
los pilares del Gobierno de México y que vemos aplicado
en la Secrelaria de Agriculiura y Desarrollo Rural, que
encabeza Vicior Villalobos ArAmbula.

Columnas Econémicas

Luis Cuanalo Araujo

Y ha puesto como una de las handeras de la Secrelaria
el de hacer llegar a los productores de pequefiay mediana
escala los bienes publicos y la tecnologia e innovacion
que les permita elevar su productividad y trasformar sus
condiciones de vida.

Villalohos es un agrénomo que encabeza la Secrelaria
de Agriculiura, tras casi cuairo décadas en que las politicas
del campo las dirigian economistas, administradores o in-
genieros eléctricos, entre otras profesiones ajenas al ramo.

Una forma de reconocer el trabajo de (odas y todos
los agrénomos, los profesionistas del campo, es avanzar
en la incorporacién de este tipo de perfiles para atender
el reto de lograr la soberania alimentaria, con base en los
principios de la justicia social, encarnados en la inclusion
y la diversidad.

Este acompafamienio permilio que en 2020, México
registrara la mayor produccion de alimentos, al superar
las 290 millones de toneladas, ademds de lograr un su-
peravil agroalimentario mayor a los 12 mil millones de
dolares.

Incorporar a los expertos de la agronomia a las labores
desplegadas desde el gobierno federal, y los estalales,
habra de garantizar el transferir capacidades a los produc-
tores, desarrollar una agricultura sustentable y contribuir
también al cambio generacional en el campo. El desem-
peiio del sector amerita {ortalecer su profesionalizacién
y caminar de la mano de quienes se preparan todos los
dias para producir mds y mejor y llevar bienestar a las
comunidades rurales.

epresidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales de
Meéxico, empresario y vicepresidente Enlace Gubernamental
Sector Agroindustrial de la CANACINTRA
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