Fecha: 24/11/2022 Columnas Econémicas —-".[:]-—

""""""" Area cm2: 439

Costo: 95,702

1/2 Redaccion

CAPITANES

Incumple el SAT
1 Servicio de Admnnsu'amén Tributaria (SAT), que

aencabeza Antonio Martinez Dagnino, tiene el pen-

diente de lanzar la aplicacién para el uso del Comple-
mento Carta Porte dirigida a pequefios transportistas.
 Aungue ¢l fisco prometi6 tenerla lista para enero de
2022 el afio esta por concluir y el SAT aiin no ha cum-
plido. El objetivo de la aplicacién es facilitar la emisién

de este documento que entr6 en vigor en enero pasado.

Actualmente hay una prorroga vigente hasta el 31 de
diciembre para que no se aphquen multas a quienes no
cumplan con todos los requisitos de la Carta Porte, pero.
a partir del primero de enero de 2023 habré sanciones.

. Paralos transportistas, contar con la aplicacién es nece-
‘sario, pues pueden emitir la Carta Porte desde sus celulares.

- Este documento respalda el traslado de bienes y
mercanmas en territorio nacional que se transporten por
via terrestre, aérea y maritima, y debe incluir una serie
de datos, como detalles de los pmducto&

Sin embargo, los pequefios transportistas representan
975 por ciento de todos los permisionarios de transporte
delesyesmscarecendeunaestmctumadxmmsm
para cumplir con el requisito, de ahi la necesidad de con-
tar con una aplicacion que les facilite el cumplimiento.

=
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Es el capitan Vector Ca-
~sadeBolsa, cuyos ac-
tivos superanlos 10 bi-
llonesde ddlaresde
maneraconsolidaday

representa inversiones
de mas de 55 mil clien-
tes en 20 paises. LaCa- |
sade Bolsa estimaman-
tener un crecimiento
anual sostenido dedo-

“bledigitoenclientese

inversionistas conun
programa de expansion
de operaciones.
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Nuevos
espacios

Este afio, Fibra Macquarie,
que lleva Simon Hanna,
estima sumar 139 mil me-
tros cuadrados con nuevos
desarrollos.

La fibra especializada
en naves industriales, co-
merciales y oficinas suma-
ra inversiones por 118 mi-
llones de ddlares en planes
concluidos en 2022, con-
siderando su recién termi-
nado edificio en Apodaca,
Nuevo Ledn, otro en Her-
mosillo y tres proyectos
industriales que estan en
construccion.

Otras obras que culmi-
naran este afio se encuen-
tran en la Ciudad de México,
Querétaro y Ciudad Juarez.

El de la Ciudad de Mé-
xico es el que mas recursos
recibira, con 43 millones de
dolares, seguido del de Apo-
cada, con 35 millones de
dolares.

El de Cuautitlan, en el
drea metropolitana de la
Ciudad de México, se esti-
ma que estara listo antes de
finalizar este afio.
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Adicionalmente, en
Querétaro, Fibra Macqua-
rie trabaja en una amplia-
cién de instalaciones para
un cliente de manufactu-
ra con sede en Alemania
que se espera esté lista en
2023. ‘

Mientras que el de Ciu-
dad Judrez esta programado
para el segundo trimestre
de dicho afio.

Embarran
al AIFA

El AIFA, que encabeza Isi-
doro Pastor, fue la excusa
para cometer un fraude por
casi 40 millones de pesos
en Hidalgo.

'El afectado fue un em-
presario espafiol a quien su-
puesto personal de topogra-
fia del estado de Hidalgo le
notificd que su terreno seria
expropiado para construir
una carretera, Al asesorar-
se con el despacho juridico
que encabeza José Fran-
cisco Diaz Cravioto se le
recomend6 ampararse con-
tra la medida.

El despacho promovi6
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el amparo y el empresario
tuvo que desembolsar re-
cursos para pagar el servicio,
asi como fianzas y copias
certificadas.

El amparo que se le
entregd no fue real, pues
su numero de expediente
1379/2021 no es contra una
expropiacion sino por un
conflicto distinto denomi-
nado destierro, s decir, que
no lo podian sacar de sus
predios.

Incluso, la resolucion de
ese supuesto amparo tiene
una copia de la firma elec-
tronica, con todo y Codigo
QR, del juzgado que apa-
rentemente la emitio,

El empresario tam-
bién recibié supuestas fi-
chas de deposito del Banco
del Bienestar, pero no a su
nombre, sino a nombre del
abogado.

El empresario cayo en la
cuenta del fraude hasta que
pidio resultados por la can-
tidad desembolsada y soli-
¢itd a un tercero verificar la
informacion. .

Todo esta documenta-
do en la denuncia 12-2022-
03378 que se presentd en la
Subprocuraduria Oriente de
la Procuraduria de Justicia
del Estado de Hidalgo, cu-
yo encargado de despacho
es Santiago Nieto Castillo,
el ex titular de la Unidad de
Inteligencia Financiera.

Van por no
bancarizados

La plataforma de préstamos
para la poblacion no bancari-
zada, Baubap, anunciard que
obtuvo un financiamiento

de 20 millones de délares de
Park Cities Asset Managment.

La compaiiia, encabe-
zada por Roberto Salcedo
y Luis Villarreal, pretende
ampliar sus productos fi-
nancieros y otorgar 3 millo-
nes de nuevos préstamos en
los siguientes 12 meses.

Con esta linea de crédi-
to, Baubap busca consolidar
su posicion en el segmento
de préstamos inmediatos por
medio de una plataforma de
micropréstamos a través dis-
positivos moviles en México,
y superara los 10 mil millo-
nes de pesos prestados a dos
millones de personas.

Su objetivo es ampliar la
inclusion y educacion finan-
ciera para personas que no
cubren el perfll de la ban-
ca tradicional, a través de
requisitos minimos como
una identificacion oficial y
un teléfono para acceder a
préstamos.

Baubap busca convertir-
se en uno de los bancos més
inclusivos de Ameérica Lati-
na para 2030, apoyado en una
tecnologia intuitiva que sea
simple para, todos sus usuarios.

capitanes@reforma.com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Fracaso
y marrullerias

1 presidente Lopez
AObrador_ (AMLO)

nada le sale bien, la
economia es un desastre, la
inflacion es alta, se crean en
promedio menos empleos
que en el periodo neolibe-
ral, el crimen estd desatado
y controla muchas zonas del
pais. Esto que es evidente pa-
ratodos, nolo es para AMLO,
quien culpa de sus desatinos
a los conservadores, a Esta-
dos Unidos (EU), a los ene-
migos de la 47T, etcétera.

En lugar de recono-
cer que su proyecto eco-
ndmico es un fracaso, trata
de imponerlo por la fuer-
za con decretos y leyes al
vapor, violando otras leyes,
pisoteando la Constitucion,
amenazando o apelando a
la “seguridad nacional”. Ca-
da vez son mas estas marru-
llerias. Repasemos algunas.

Primero, el aeropuerto
Felipe Angeles (FA) es un
fracaso, a pesar de que des-
de su inicio AMLO forz6 a
las aerolineas nacionales a
que ofrecieran varias rutas
de pasajeros a diferentes
destinos del pais. Como eso
no funciond, buscé reducir
las operaciones permitidas
en el aeropuerto internacio-
nal de la Ciudad de México,
aduciendo saturacion de las

instalaciones, para que esos
vuelos se desvien al FA. En
otras palabras, por capri-
cho, fuerza a las aerolineas
y sus pasajeros a llegar a un
destino que no quieren con
costos adicionales de tiem-
poy dinero.

Segundo, el Tren Maya

€$ un proyecto costoso en
rectirsos economicos y, mas
importante ain, por los da-
fios sobre la flora y la fauna
de la zona. Eso no le im-
porta a AMLO, quien nin-
gunea a los ambientalistas
que dice estan financiados
por EU, y para brincarse los
obstaculos legales, califico
este tren de “seguridad na-
cional”, concepto que aho-
ra sirve para amparar cual-
quier capricho del ejecutivo.
Esto no cambia el hecho de
que sera un fracaso econd-
mico que nunca recupera-
ra el costo de la inversion
ni los dafios que causara al
medio ambiente de la zona.

Tercero, la refineria de
Dos Bocas, sobre la que
escribi extensamente ha-
ce unos meses, es cada dia
mas costosa. Todo indica
que me quedé corto en las
estimaciones de sobre cos-
to de entonces. Al paso que
va, una vez terminada y en
operacidn, sélo Dios sabe

cuando, puede alcanzar o
rebasar los 20 mil millo-
nes de ddlares. Mas de tres
veces el “me canso ganso”
de AMLO. Y esta refineria
tampoco recuperara la in-
versién y serd otro gran des-
perdicio de recursos.
Cuarto, las leyes con las
que AMLO viola la Cons-
titucion afectan negativa-
mente el clima de negocios
en el pais. La primera fue
en materia de energia eléc-
trica que, ante el fracaso de
su propuesta de reformar
la Constitucion, utilizo a la
Suprema Corte, subordina-

da al Ejecutivo, para que no
declarara dicha ley como
inconstitucional. Sobre este
particular, sin embargo, no
se ha dicho la ultima pala-
bra. Sera interesante ver ¢6-
mo enfrenta el gobierno de
1a 4T la controversia de EU
y Canada sobre este tema
dentro del T-MEC.
Mientras conocemos
el desenlace de esa histo-
ria, AMLO volvi6 a sus an-
dadas con el sefialamiento
de que, si la oposicion en
el Congreso rechazaba su
reforma constitucional pa-
ra militarizar a la Guardia
Nacional, emitiria una ley
como la eléctrica para brin-
carse la Constitucion. Final-

mente logré su objetivo de
ampliar hasta 2028 la in-
jerencia del ejército con el
apoyo del PRI (;a cambio
de quitarle presion politica
a su lider?) y senadores del
PRD al modificar el articulo
quinto transitorio del decre-
to con varias reformas a la
Constitucién aprobadas en
2019 para la creacion de la
guardia nacional.

Quinto, la ocurrencia de
crear una linea aérea comer-
cial en manos del ejército,
cuyas supuestas “utilidades”
se orientaran a las pensiones
militares, muestra su igno-
rancia del tema, porque en
la practica es un proyecto,
como su fallida venta del
avion presidencial, que per-
dera dinero y generara enor-
mes costos al erario.

En sintesis, las marru-
llerias, proyectos, politicas,
y leyes de la 4T, asi como
su afdn de destruir al INE'y
perpetuar a su partido, des-
perdician recursos, debili-
tan la division de poderes,
violentan el estado de dere-
cho y perjudican a la activi-
dad productiva y el ambien-
te de negocios. Sin duda, en
lo que resta de este gobier-
no creceri el boquete fiscal

y la evohugjdn deda econo-

mia sera muy pobre.
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0mo poCas VeCes, es-

te afio hemos visto

un proceso en don-
de constantemente los mer-
cados financieros se van por
la libre, es decir, magnifican
indicadores, inventan hipéte-
sis 0 se despegan de los fun-
damentales.

Vivimos la magnificacion
de indicadores, como el Em-
pire State de Nueva York o
el PMI de Estados Unidos,
para justificar el diagnostico
de una futura recesion que
nunca llego.

Los PMI (Purchasing
Managers Index) son indica-
dores oportunos de actividad
econdmica derivados de en-
cuestas con gerentes de com-
pras de las empresas.

Esta el PMI de la ma-
nufactura, el de servicios y
el compuesto, son hechos
por Standard & Poor’s desde
2021 cuando se los compra-
ron a Markit.

Markit empez6 los PMIs
en 2008.

Se presentan de manera
preliminar en la Gltima sema-
na del mes al que se refieren
y de manera definitiva en la
primera semana del mes si-
guiente,

Por ejemplo, ayer se pu-
blicaron los PMIs de todos
los paises en su version pre-
liminar de noviembre.
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Los mercados
se van

por la

Los PMIs de Estados
Unidos nunca han sido vis-
tos o considerados para nin-
gun analisis respetable de la
realidad.

Para los anlisis serios de
la actividad econdmica de Es-

tados Unidos siempre se han

usado los indicadores adelan-
tados del ISM (Institute for
Supply Management) que se

hacen desde 1931 y en donde

igual hay uno de manufactu-
ra y otro de servicios.

Los ISM son la base pa-
ra revisar el ritmo de la acti-
vidad de la economia de ma-
nera seriay eficiente, ademas
tienen una metodologia dife-
rente a los PMIs.

Todo viene a colacion
porque hace meses, irrespon-
sablemente pero de manera
masiva en Estados Unidos
y en México, se diagnosti-
cd una recesion con base en
los PMISs y ahora ni quién se
acuerde de ello, todo con tal
de manipular los niveles de
varios mercados.

Hoy me parece que hay
mucho de eso en el mundo
de las tasas, tanto en Esta-
dos Unidos como en Méxi-
€0, se esta construyendo un
mundo virtual, con tal de ba-
jar los rendimientos y lograr
mejores valuaciones para el
cierre de afio.

Lo udltimo fue la publica-
cion, ayer, de la Minutas (los
apuntes de discusion) del Co-
mité de Tasas de la Reserva
Federal (FOMC, por sus siglas
en inglés) del 2 de noviembre,

Toda la atencion del mer-
cado se centr6 en que para el
FOMC del 14 de diciembre
ya no van a subir 75 puntos
base (pb) los fondo federales,
sino 50 pb.

Hicieron a un lado las
declaraciones de los ulti-
mos dias de lo miembros

del FOMC, llamados Fed
speakers, en las que sefialan
la alta inflacidn, el mercado
laboral apretado y hasta las
afirmaciones de que hacen
falta tasas finales de entre 5
y 7 por ciento.

Pero igual pasa en Méxi-
co,el mercado ya se fue porla
libre, la inflacion subyacente
creciendo y una Fed que va
a seguir subiendo en 2023,
mientras tiramos las tasas de
largo plazo y hasta a los Cetes
los castigamos.

El martes pasado la nue-
va encuesta quincenal de Ci-
tibanamex perfila que la tasa
Banxico llegara hasta 10.50
por ciento a finales de 2022
y luego habra una pequefia
pausa para que baje a finales
de 2023.

Esto a pesar de que si-

guen ajustando al alza las ex-
pectativas de inflacion.

Ni oyen, ni leen las de-
claraciones de los miembros
de la junta de gobierno de
Banxico. .

Hace poco mas de una
semana, Galia Borja dijo que
el banco central nunca ha di-
cho que ya alcanzaron el pico
de la tasa de referencia.

Ayer Jonathan Heath
sefiald que la inflacion si-
gue siendo muy alta, que no
piensan desligarse de la Fed
y que apenas desde finales de
septiembre tienen una tasa
restrictiva.

5Cual es la reaccion del
mercado?

“Tirar las tasas, hasta las
de los Cetes.

Estamos en un franco su-
rrealismo financiero, dentro
de una realidad virtual donde
lo tinico que importa es bajar
las tasas a como de lugar.

Veremos que pasa hoy
con el reporte de la inflacion
de la primera quincena de
noviembre y los siguientes.

Luego vendra el FOMC
del 14 de diciembre donde
habra cambio de diagrama
de puntos y el 15 de diciem-
bre el nuevo Comunicado de

‘BanXlC(l}-’égina 4de7

En fin, yo pago por ver.

joelmartinez132@gmail.com
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Credit Suisse Group AG precios de su maquinaria
advirtié que perderia  agricola. El director eje-
alrededor de 1.6 mil millo- cutivo John May cité una
nes de délares en el cuarto demanda fuerte y mayor
trimestre después de que .  inversién en proyectos de
clientes retiraron sus infraestructura al tiempo
inversiones y depdsitos que la Administracion

debido a preocupaciones

sobre la salud financiera . .

del banco. El segundo ;1522 :;tar(t)ﬂ;z:vcsm-
banco de Suiza con base en Corpy Fox Corp. se

activos dijo que las salidas opone aun plan .de Rupert.
de capital rondaron 6% de Murdoch de recombinar

su total de 147 millones de ambas compafiias y quiere
millones de délares en ac- que se consideren otras
Con e 843 s ndnin
entre el 30 dg septiembre ﬁnann : de fnvtl;tsrilg;ség;lze de
yelll _de novietnbre. en Londres y uno de los

# Trabajadores enla propietarios mas grandes
planta de ensamblaje de externos a los Murdoch
iPhones mas grande del tanto de News Corp. como
mundo chocaron con la de Fox, dijo haber informa-
policia después de que do a un comité especial del
estallaron protestasenla  consejo de News Corp. el
fébrica enlaregion central mes pasado que pensaba

de China, Videos que que una combinacion por si
circularon enlos gruposde  misma no haria-efectivo el
chats de los trabajadores ~ valor total de la compaiia.
mostraban escenas cadticas '

en la fébrica en Zhengzhou ;o?t?;a%::rﬁggngg?ﬁ;im-
donde Foxconn Technology to de tres afios con la uni-
gﬁgf;ﬁﬁ?ﬁ?ﬁmm dad de computacién enla
masrecientes ~del mundo. :ﬁg;ﬁ;g‘ﬁ:& n}'lco‘ﬁin;:;'
f:: g;f)ig:tsazei?n?i?g&ﬁe de energia eléctricay gas
martes por la noche tras nmae’tjlg:;lsb;lnslc:::(rlnsélzau;;us
enterarse quebonos antic- .4 cleetrico y objetivos
pados serian pospuestos. de energfa limpia. Duke,

¢ Deere & Co. reportd ‘con sede en Charlotte,

que sus ventas del cuarto ~ Carolina del Norte, usara
trimestre repuntaron 37% Amazon Web Services para
al tiempo que se redujeron  €ejecutar aplicaciones que
los desabastos de sumi-  predicen necesidades de
nistros y que la compafifa  electricidad en sured de
realizé mds embarques de  suministro, y dénde y como
sumagquinaria agricolay  debe actualizarse la red o
de construccién. Lacom-  parasatisfacerlas. Pagina 5 de 7

pafiia con sede‘en Moline,
Illinois, dijo que la deman-
da se sostuvo al subir los

Biden intensifica el gasto.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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DESBALANCE
‘Dejara AMLO que Larrea compre Banamex?

:::: Nos hacen ver que con la salida de Inbursa, de Carlos
Slim, del proceso de compra de Banamex, Germin Larrea
y Daniel Becker son 10s iltimos jugadores que se mantie-
nen en la puja por adquirir el banco. En el
" papel, el duefio de Grupo México se ve co-
mo el empresario mas fuerte para la opera-
cién. Nos detallan que si bien se trata de
una transaccién absolutamente financiera,
no serd bien recibida en Palacio Nacional, |
‘debido a que en las tiltimas semanas se ha
incrementado el resentimiento del presi-
dente Andrés Manuel L6pez Obrador
contra Larrea. Habra que ver si el Ejecutivo
federal déjaré que la venta de Banamex
transcurra sin contratiempos y que gane
uno de los dos postores vigentes, o si habra alguna “opini6n”
que elimine de la jugada al magnate minero.

Alerta amarilla para E Buen Fin

zz: Al parecer, los créditos bancarios mas caros, la mayor in-
flacién en 22 afios y su efecto en los salarios, pasaron factura
a El Buen Fin 2022, Nos explican que los mexicanos solicita-
ron menos dinero en efectivo como medio de pago queel
‘afio pasado. El Banco-de México (Banxico),
& de Victoria Rodriguez Ceja, reporté que
la circulacién de billetes y monedas au-
mento en 32 mil 702 millones de pesos'en
la semana que terminé el pasado 18 de no-
viembre, cuando inici6 el programa de des-
cuentos. Sin embargo, en El Buen Fin 2021,
cuando al igual que este afio coincidieron
% el feriado revolucionario y los aguinaldos

Victoria " -adelantados, la demanda de dinero se in-
Rodrigua - - cremento en 39 mil 349 millones. El propio

Barnixico reéconoce que la base monetaria ha
sido afectada por la inflacién, pero nos explican que esto
también puede ser una sefial de que los mexicanos gastaron .
menos en “el fin de semana mads barato dei afio”.

g
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se desiste por Banamex

Hay dos posturas enfrentadas en la 4T por el glifosato, el her-
bicida que ayuda 2 Ia produccion de las cosechas mexicanas.
Para algunos, encabezados por Hugo Lopez-Gatell, subsecre-
tario de Salud, hay que prohibirlo, s6lo engruesa el negocio de
multinacionales y genera cdncer. Para otros, como el secretario
de Agricultura, Victor Villalobos, el glifosato podria llegar a
sustituirse de manera paulatina, pero sin poner en riesgo la
produccién agropecuaria y las exportaciones.

Desde el 31 de diciembre de 2020, el presidente Lopez
Obrador emitié un decreto para ir sustituyendo de forma gra-
dual al glifosato y plaguicidas altamente peligrosos (PAP).
LOPEZ-GATELL, POR PROHIBIRLO
Elala dura de 12 4T, encabezada por Lopez-Gatell; el subsecre-
tario de Agricultura, Victor Sudrez, y 1a directora del Conacyt,
Maria Elena Alvarez-Buylla, consideran que se debe prohi-
bir. Con mayor conocimiento de la produccién agropecuaria.
Victor Villalobos pide revisar el tema de manera cientifica,
porque, de golpe, al quitar este herbicida y otros plaguicidas,
se caerdn la produccion agropecuaria y la exportacion.

Se pondria en riesgo la soberania alimentaria que quiere el
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presidente Lépez Obrador.

VILLALOBOS ADVIERTE CAIDA, PUSO RENUNCIA EN
LA MESA

Corre 1a version de que el secretario de Agricultura, Victor
Villalobos, ya puso su renuncia sobre la mesa al ver este tipo
de iniciativas que, de inmediato, tumbarian el abasto agricola.

Imaginese el problema: con falta de oferta de alimentos en
medio de una inflacion alta, los precios se irian al cielo.
LOPEZ OBRADOR A BUENROSTRO: EVALUACION
ECONOMICA
Por eso el presidente Lopez Obrador tom¢ la decision de ha-
cer una evaluacién econémica. Se la encargo a la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro.

Mientras tanto, el Presidente pidi6 frenar cualquier ini-
ciativa en contra del glifosato. Y eso hizo el senador Ricardo
Monreal, presidente de 1a Junta de Coordinacién Politica (Ju-
copo), quien pidié poner en pausa las iniciativas en contra del
glifosato y otros plaguicidas y, por lo tanto, también poner en
pausa los cambios a la Ley General de Salud. Algunos de [a 4T
no entendieron 1a sefial... del mismao Presidente.

Péagina 3 de 9
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MONREAL LE ESPECIFICA A RAMIREZ DE LA O
Ricardo Monreal, hoy practicamente expulsado como cor-
cholata, estd sirviendo de contencion a las exageraciones del
propio gobierno.

En la iniciativa sobre el uso de los activos financieros, el
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, no definié
cudles activos financieros podrian usar para reponer la falta de
ingresos. En un boletin, Hacienda dice que se usarian ahorros
de deuda. Pero la iniciativa no lo define.

Monreal, con mayor pulcritud financiera y legislativa, re-
gresard la iniciativa a la Cimara de Diputados con la definicion
de qué es el activo financiero (perteneciente al excedente de
deuda). Esto aclara que no se usardn reservas de afores ni del
Infonavit ni del IMSS. Aclaracién mds que pertinente. Monreal
tranquilizé en esta ocasion.

INBURSA NO LO NECESITA; BECKER ENCABEZA POR
BANAMEX

E! Grupo Financiero Inbursalo anunci6 en Bolsa: no sigue ala
siguiente etapa, donde debia ofertar por Citibanamex. Al final,
Carlos Slim Helu, en este caso asesorado por su hijo, Marco
Antonie Slim Domit, deciden no ir por Citibanamex porque...
el precio es elevado. Ellos tienen Inbursa, con un nada des-
preciable 60 lugar en el sistema bancario. Inbursa estd bien
manejado, es rentable, tecnologizado. Y recordemos que traen
los cajeros de Walmart para hacer operaciones (compraron el
banco Walmart). Le van a invertir en mds tecnologia.

Slim no estd acostumbrado a comprar caro. Y ahora
quedan sélo dos por Banamex, el grupo de Daniel Becker
Feldman, con Mifel, BlackRock y otros fondos, asf como el
grupo de German Larrea (Grupo México), que en los ultimos
dias ha sido criticado por el Presidente. ¢Sera una sefial?
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Los bancos centrales tlenen que seguir apun-
tando sus batertas a reducir la inflacign, un
fendmeno que de no combatirse de forma
decidida puede anclarse en las economias.
Es diffcll 1a tarea, porque no s ficll explicar
por qué se tienen que subir las tasas cuando
la economia crece menos para evitar un im-
pacto duradero en la economfa.

Esto afirma Agustin Carstens, director ge-
nera del BIS y el economista mexicano mds
infleyence en el sistema financiero mundial.
Un desayuno mexicano, que subraya su pa-
sion por nuestro pais, dias después de queel
jurado del Premio Rey de Espafia anundiara
que este afio habia sido ¢l el mejor economis-
ta del mundo, 30 afios después de que Miguel
Mancera |2 recibiera, pero con una diferen-
cia que él no publicita y es su capacidad de
construir consensos de accldn para enfren-
far crisis y permanentes desafios entre patses
avanzados y emergentes duranee las dlimas
tres decadas. Y hahld del desafic de hay: no
ceder en ol combate 2 la inflacién, porque la
comunidad de bancos centrales ha logrado
ejecutar un procesa coordinado de restriccidn
monetaria, 1o que ha permitido contener el
desorden en los mercados financieros. Reco-
noce que la reaccidn de los bancos centrales
es similar en todas partes, con excepcicn de
Europa que tiene alglin rezago en el ajuste.

Siempre queda la tentacidn de preguntar
sobre |2 actuacion de Banxico y, respefuoso
1o puntualiza, pero no duda en consideratla
oporiung, eficiente v suficiente, v afirma que
1a gohemnadora Victoria Rodriguez es “muy
buena”, tan buena come quien le sucedis en
€l cargoy como 10s otros bangueros centra-
les que ha tenido el banco. “Cada uno tiene
suestilo”, pera la conduccion es impecable.

Carstens vino a México para celebrar el
20 aniversaric: del establecimiento de [2 ofi-
cina del BIS de las Américas, sede que alber-
£0 un encyentro de economisias v banqueros
centrales, y no duda al sefialar que a Méxi-
co rambien le ha beneficiado [a decisidn del
goblerno de México de mantener un marco
fiscal sclido y estable al no haber ysado apo-
yos fiscales para cantener la caida econdmica

pospandemia Estd convencido de que la Fed
podrfa aminorar el ritmo de incremento enla
tasa de interes, pero lo mds importante es que
€l FOMC ha decidido actuar con contunden-
¢la para no admidr un proceso de inflacign
del que aiin ne se advierte el fin,

Resume: la politica tendrd que ser res-
trictiva por el tiempo que sea necesario y se
advierte que en 2023 se deberd comenzar a
advertir que 1a inflacién cede de manera con-
sistente hasta retomar objetivo en 2024, Son
tlempos inéditos v como tal, la reaccion de
paises avanzados ha permitido clerto margen
de maniobra enire pafses emergentes que han
actuado de forma coordinada. Fso ha evitado
el fendmeno previo de que, ante 1a subida de
tasas, particularmente en Estados Unidos, 1os
capitales se relocalizaran, ¥ ha permitido que
pafses como Brasil, Perd o México, no hayan
experimentado en esta coyuntura una deva-
luacidn, sino que se hayan mantenido relan-
vamente estabies frente al dolar, por lo que el
diferencial de 600 pumtos base entre laasa de
referencia de Mexico v lade Ia Fed, es necesa-
ria mientras dure el proceso de ajuste glohzl.
DE FONDOS A FONDO
+Weforum... Gran noticia, Alejandro Diaz
de Ledn, direccor Corporative de Grupo BAL,
acaba de ser nombrada miembro del Consejo
Asesor de la Iniclativa de Gobernanza Climd-
tica del Foro Econdmico Mundial, principal
instrumentn de movilizacidn del sector priva-
dopara acelerar el proceso de eliminacicn de
gases de efecto invernaderc y hacer 1ealidad
el compromisa Net Zero. Diaz de Ledn forma
parte de los siete personajes que fueron rect-
bides en este importante consejo intermacio-
nal ¥ que estard conformado por: Alejandro
Diaz de Ledn, Grupo BAL; Laura May-Lung
Cha, presidenta de Bolsas y Compensadicn de
Hong Kong; Angeles Garcia-Poveda, presi-
denta de la [unta Legrand: Mawre F. Guillén,
decano de Estudios Gerenclales del Cambil-
dge Judge Business School; Sheila Murray,
directora y presidenta de 1a funta Teck; Feike
Sijbesma, presidente honoraric de DSM, y
Sharon Thorne, presidenta de 1a Junta glo-
bal de Deloitte.
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Torruco: en contra
del cabotaje

« Lo que busca para promover el AIFA son mayores
vuelos de aerolineas internacionales, pero sin cabotaje.

Bien por el secretario de Turismo, Miguel Torruco, quien,
en una entrevista, aseguro estar en contra de la octava liber-
tad aérea que permitirfa que aerolineas extranjeras realicen
cabotaje, es decir, que puedan trasladar carga o pasajeros a
destinos nacionales. La propuesta de abrir la quintay octava
libertades aéreas es, como ya le hemos comentado, del di-
rector general del AIFA, el general Isidoro Pastor, y es muy
importante que el secretario de Turismo, quien no participa
directamente en las mesas de trabajo que se han creado en
1a SICT para analizar el tema, se pronuncie abiertamente en
contra del cabotaje porque generaria una depredacion de
las aerolineas locales.

Torruco es el primero en defender el AIFA desde que
Lopez Obrador tomg la decision de cerrar el NAIM en Tex-
coco. Mientras logramos recuperar la Categoria 1 en segu-
ridad aérea, lo que estd buscando Torruco para promover
el AIFA son mayores vuelos de aerolineas internacionales,
pero sin cabotaje, y en los préximos dias se anunciard que en
2023 se reanudardn vuelos de pasajeros a China, con escala
en Tijuana, que partirdn del AIFA. pero un problema son las
restricciones que mantiene el gobierno de China para turistas
internacionales por su estricta politica cero covid.

(I e
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Maly de malas

INBURSA NO COMPRARA  (itigroup,
BANAMEX

Maly de malas Citigroup, porque porque

sigue perdiendo postores parala  sigue perdiendo
venta de Banamex, que estd o es- B

taba considerada como fa joya de postores

la corona, pero entre los requisi-  [Jdld la venta

tos que fijo Lopez Obrador estd | Banamex

el que impide la participacion de g
grupos extranjeros. ademds de

las exigencias del propio Citi, como el elevado precio que
pretende; por ello se quedo con sélo dos postores.

Grupo Inbursa, de Carlos Slim Held. informé a la BMV
que no continuara con el proceso de compra de Banamexy
retira su propuesta no vinculante. No da mds detalles, pero
es un hecho que a Slim Held nunca le ha gustado com-
prar caroy el principal problema con laventa de Banamex,
ademas de las exigencias del gobierno, que cumple todas
Inbursa, es que Citi conservard el negocio de banca patri-
monial, que representa mds de 4,000 mdd.

En principio, quedarian dos postores atin: el grupo en-
cabezado por Mitel. que preside Daniel Becker, también
presidente de la Asociacién de Bancos de México, quien,
extrafiamente, es el unico candidato para ser vicepresidente
en la ABM del grupo donde se ubican los bancos medianos
y pequenos.

El otro postor es Germdn Larrea, de Grupo México, que
para muchos es el mds solido. pero Lopez Obrador ha cri-
ticado varias veces tanto a Larrea como a la empresa, ala
que acuso esta semana de haber incumplido con el contrato
del Tren Maya, lo que Grupo México nego.

Entre los errores de Citi, ademds del elevado precio que
pide por Banamex, estd |a tardanza en el proceso, porque
pareceria que no tiene ninguna prisa. Lo que se afirma es
que la alternativa serd una colocacién en Bolsa, aunque
realmente la estrategia de la presidenta de Citi es salirse de
la banca de menudeo y quedarse con la patrimonial.

CAMBIOS EN SENASICA
En medio de la polémica sobre la prohibicion al glifosato y
otros plaguicidas, se anuncio la renuncia —¢o despido?—
del titular de Senasica, Francisco Javier Truijillo.

Hay preocupacion en el sector privado por el temor de
que llegue alguien sin experiencia y se imponga el criterio
no cientitico del subsecretario de la Sader, Victor Sudrez.
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Mala planeacién

Los procesos de compra en el sector salud se estdn volviendo
cadavez mds y mas complicados. Esta administracion trat6 de
cambiar el mecanismo, pues decfa que habia tanta corrupcién
como ineficiencia, pero parece que los nuevos métodos no es-
tan dando los resultados deseados. Un ejemplo es la licitacién
LA-050GYT047-E33-2022, que lleva a cabo el IMSS, encabe-
zado por Zoé Robledo. Los procesos de compra de 1.5 millo-
nes de pruebas rapidas de covid-19 son un dolor de cabeza

e mercado yel 5; deagosao

6 t 119 de ese mismo messe hizola
cidn v la apertura de propuestas. Se esperaba g

peon las bases, el resultado se entregara et 31 de
‘embargo, ahf comenzaron los problemas.

Primero se difiri6 en cinco ocasiones el fallo yel19 de sep-
tiembre decidieron cancelar Ia licitacién argumentando que
habfa una baja demanda de prueba de los derechohabientes.
Una decisién extrafia, pero se complico ain mds. E1 23 de no-
viembre la Direccién de Prestaciones Médicas del IMSS lanz6
una nueva convocatoria con cardcter urgente para realizar una
licitacién puiblica (LA-O50GYR047-E49-2022) para comprar 3
millones de pruebas. En las bases se establece que ésgtas de-
berdn entregarse en diciembre, lo que parece practicamente
imposible para cualquier proveedor, toda vez que no se puede
tener esa cantidad en el inventario en un plazo tan corto.

La situacién se vuelve mds complicada porque, durantela
licitacién que se canceld, se hicleron puiblicos los datos con-
fidenciales de los competidores. Sospechan que este meca-
nismo se disefié para beneficiar a quienes recién entran enla
licitacion, perjudicando a los que cumplieron con el proceso
original. La administracién del IMSS tiene que ser particular-
mente cuidadosa y evitar que este proceso se convierta en
un problema grave.

Si existe cualquier indicto de filtracién o mal uso de los
datos, quienes se sientan afectados estardn en todo su dere-
cho de presentar una reclamacion. Quizd valdria la pena que
recordaran la vieja conseja popular: no hagas cosas buenas
que parezcan malas.

REMATE DESIGNACION
Como ya le informé el Padre del Andlisis Superior, Bernardo

Columnas Econdomicas

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo | 57

Gonzailez-Aréchiga dejard 1a presidencia de la Amafore a fin
de afio. Durante cuatro afios no sélo logré que el gremio se
fortaleciera en lo interno —ya es parte de la comisi6n ejecu-
tiva del Consejo Coordinador Empresarial, que encabeza el
confundido Francisco Cervantes—, sino que logré un gran
acompafiamiento en las reformas legales que se realizaron
durante esta administracion.

- Ahora habrd que esperar a que llegue un nuevo represen-
tante gremial que no tnicamente sepa c6mo se construyen
acuerdos, tanto internos como externos, que eviten los riesgos
alos que han estado sujetas las afores, como los intentos que
se vivieron recientemente de expropiar los recursos en las

. slefores, sino que consolide a este sector. Lo peor que podria

sucederles es que eligleran a un mal candidato porque consi-
deren que la situacién no presenta riesgos. Vamos, que eviten
una gestion deplorable, como la que ha tenido Daniel Becker
al frente de la Asociacién de Bancos de México. Es claro quela
representacién gremial es ahora mds chica de lo que solia ser.
REMATE GRILLA

Todavia no estd tibio el caddver de Gerardo Esquivel como
subgobernador del Banco de México yya estdn a todo lo que
dan las especulaciones sobre quién ocuparia ese lugar.

El Padre del Andlisis Superior considera que, si bien falta
poco mds de un mes para que se dé este relevo, sera conve-
niente que se anunciara después de la tltima decisién de po-
lftica monetaria que tomard el Banxico. Entre los candidatos
que mds se mencionan estan Jorge Mendoza y Juan Pablo
de Botton, que no parecerfan cumplir cabalmente el perfil,
pero ambos traerian visiones nuevas e innovadoras a la jun-
ta, mds alld de la cercania que tienen con el actual gobierno.

Otros mds insisten en poner en esta lista a Gabriel Yorio,
quien, como subsecretario de Hacienda, ya participa convoz,
pero sin voto en la Junta de Gobierno del Banxico, pero pa-
receria que €l sirve mds como piedra de toque en la depen-
dencia que encabeza Rogelio Ramirez de1a O.

REMATE LOGICO

Ayer, Inbursa confirmé algo que era evidente. En un comu-
nicado al mercado de valores afirma que no seguird en el
proceso para comprar Banamex. Se sigu@gdtitfgitahdo que
laventa de este negocio de menudeo de Citl serd a través del
mercado de valores.
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Baubap, plataforma de microprésta-
emos en México a través del celular,
que encabeza Roberto Salcedo, obtuvo
20 millones de délares en financiamiento
de parte de Park Cities Asset Management.
Los fondos se utilizardn para ampliar sus
productos financieros y otorgar tres millo-
nes de nuevos préstamos en el siguiente
afio a un sector no atendido por la ban-
ca tradicional. Este sector poblacional
tampoco tiene acceso a educacion finan-
ciera, lo que lo hace muy vulnerable a la
informalidad y a fraudes, como los mon-
tadeudas. El potencial de esta actividad es
relevante si se considera que, en México,
32% de las personas no tiene acceso a hin-
gun tipo de producto financiero formal.

Talently, fundada y liderada por
eDoménica Obando, Roxana Kern

y Cristian Vega, recibié una inversion por
750 mil dolares de parte del laboratorio de
innovacién del Banco Interamericano de
Desarrollo, que tiene como nuevo titular
a Ilan Goldfajn. La empresa dedicada a
capacitar y conectar talento tech latinoa-
mericano con empresas internacionales
usard ese monto, junto a otras rondas de
inversién que ha levantado, para impulsar
tres iniciativas, es decir, aumentar el ac-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,710

Redaccion

ceso y participacion de las mujeres en el
campo tecnolégico, fomentar el desarrollo
de la industria en Centroamérica y lanzar
un producto que agilice la contratacion
del talento regional en Estados Unidos.

En las industrias maritima y portua-
eria, México y Singapur exterioriza-
ron su interés y esfuerzos por maximizar
las oportunidades para incrementar el co-
mercio exterior via marftima, las inversio-
nes en estos ramos, asi como en turismo
y el desarrollo tecnolégico, consideran-
do la importancia del nearshoring. Asi se
manifesté durante una reunion de nego-
cios, cuyo anfitrién fue Diego Aguilar, vi-
cepresidente & CCO de la naviera E-Nav
Offshore, celebrada con el ministro de
Estado de Comercio e Industria de Sin-
gapur, Alvin Tan, y auspiciada por la
AMANAC, que preside Norma Becerra,
ademds de representantes de la Cimara
México-Singapur.

4 Bastantes movimientos hay en el
eConsejo de Promocion Turistica
de Quintana Roo, que ahora lleva Javier
Aranda, pues esta misma semana le dije-
ron adi6s a todos los responsables de mer-

[

b

cadotecnia y relaciones publicas. Estos
cambios podrian tener efectos negativos
para el estado si no llegan a esos cargos
las personas correctas. Ademas, los em-
presarios estdn muy molestos con algu-
nas decisiones que se han tomado por el
gobierno de Mara Lezama, como sumar
la marca Caribe Mexicano al Pabelién de
México. Parece que la nueva administra-
cién estd tratando de encontrar el hilo ne-
gro en algo que ya funcionaba y que solo
tenfa algunas dreas de oportunidad.

Los que no esperaron a cambiar de
esede para celebrar la Cumbre Em-
presarial de la Alianza del Pacifico (CEAP)
fueron los empresarios. Y es que la ini-
ciativa privada también forma parte del
encuentro de la Alianza del Pacifico. El
presidente del Consejo Empresarial Mexi-
cano de Comercio, Inversién y Tecnologia
(Comce) Valentin Diez Morodo, es el pre-
sidente pro tempore del CEAP, por lo que
este dia se realizan las reuniones en la Ciu-
dad de México. El CEAP sesiona dos veces
alafioy es consideradala reunién mdasim-
portante que se lleva a cabo en el marco
de la cumbre presidencial de la alianza.
Ademds, es el espacio que busca ampliar
el didlogo entre los paises al mas alto nivel.
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EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados parahoy?

La atencion estara en el dato
de inflacion en México v las
minutas de politica monetaria
del Banxico v el BCE; Ios
mercadosen EU estaran
cerrados por el Dia de Accion
de Gracias.

MEXICO: En punto de

las 6:00 horas, el INEGI
publicara lainflacion

al consumidor durante

la primera quincena de
noviembre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG,
el avance general de los
precios se situard en 8.24
por ciento, en tanto que la
subyacente llegaria a 8.61
por ciento.

El Instituto también tiene
programada su encuestaa
empresas constructoras con
informacion a septiembre.

Por su parte, Banco de Méxi-

co publicaralas minutas de su
decision de politica monetaria
del pasado 10 de noviembre.

EUROPA: E| Banco Central
Europeo (BCE) daraa
conocer las minutas de su
reunion de politica monetaria
realizada el pasado 27 de
octubre. — Eleazar Rodriguez
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o parece sexy el nego-
cio de este hombre de
24 afios, nada sexy para

quienes creen que todavia esta-
mos enla era de las “apps” para
hacerse rico.

¢Aquién le importa el sex ap-
peal cuando la empresa vale unos
mil 100 millones de délares?

Fueron los rudos quienes ga-
naron grandes negocios durante
el siglo pasado. ;Quién seiba a
meter a cargar fierros para hacer
corcholatas? Pero asi nacié Hoja-
lata y LAmina o Hylsa, la semilla
de la dinastia Garza Sada.

No era atractivo entonces, no
lo es ahora. Tampoco hoy suena
sexy trabajar en “logistica”.
Quién sabe qué diablos es eso.

Justamente a eso, a mover
cosas de aqui para alla se dedica
el regiomontano Alfonso de
los Rios, fundador de una em-
presa llamada Nowports cuya
propuesta es la de informar en
tiemporeal en dénde esté la
carga de cada quién, ademas de
acercar financiamiento para que
quien necesite importar dos con-
tenedores en lugar de uno, no se
detenga por falta de capital.

No es nuevo el nombre de esta
compaiifa en los medios. Salié
alaluz cuando se revel6 como
el primer “unicornio” de Monte-
rrey, fundado por el nuevoleonés
junto con el uruguayo Maximi-
liano Casal.

96,751

Jonathan Ruiz
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Sucede que hoy su relevancia
es mayor respecto a lade hace

cuatro afios, cuando fue fundada.

En esos dias el mundo segufa
volcado por encontrar productos

que sedujeran a ustedes, los con-
sumidores finales. En eso que lla-
mamos “B2C”, en inglés: business
to consumers.

Hoy, especialmente en Norte-
ameérica, parece haber una gran
oportunidad para quien encuen-
tre vetas en negocios para vender
en esquemas “B2B”. De negocios
para negocios. Eso no es Insta-
gram, no es Uber o Rappi, eso
no es sexy, pero puede ser muy
rentable.

Justamente a eso apuesta Now-
ports, de acuerdo con una entre-
vista publicada el mes pasado
por el reportero Radl Parra, en el
medio DPL News.

Esta en el momento preciso en
el que confluyen dos corrientes
enormes: 5G y “nearshoring”.

La gente de Telcel ha avisado
que este afio, solo en México, 100
ciudades contaran ya con alguna
zona conectada a la nueva red
que permite enviar informacién
permanentemente desde cual-
quier dispositivo, Iéase en este
aso: un camién en movimiento,
una caja o un contenedor.

Y el nearshoring es eso que ya
existia, pero que ahora cobrd
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fuerza a raiz de que Estados Uni- ‘Des pues del
dos y China agriaron sus relacio- mdximo histdrico en
nes comerciales. Es poner cerca
(near) dela costa (shore) la pro- la demanda bruta
duccidn, es decir, poner fabricas vla alta demanda
en Estados Unidos, Canada o en .
México, en vez de instalarlas en pOor €5pacios
el sureste asiatico. Build to Suit yen
¢Conocen a algtin corredor de :
bienes raices? A la gente especia- P rearrendamiento
lizada en inmuebles industriales en 2021 sees peraun
le faltan horas para atender a tan- cierre en 2022 con
tos clientes en estos dfas. .
Esto dice CBRE, una de las mas un crecimiento de
grandes en esa actividad, res- casi 14%”

pecto a lo que ocurre en México:
“Después del maximo histérico
en la demanda bruta yla alta de-
manda por espacios Build to Suit
y en prearrendamiento en 2021,
se espera un cierre en 2022 con
un crecimiento de casi 14 por
ciento”.

La empresa basada en Dallas,
Texas, advierte que la participa-
cién del “nearshoring” sobre la
demanda industrial total pasé
de un 14 por ciento en 2021 al
26 por ciento en el tercer trimes-
tre de 2022. Monterrey y Saltillo
concentran 61 por ciento delos
nuevos pedidos.

Alfonso de Los Rios, de Now-
ports, esta montado en esa ola.
Parece pertenecer a una nueva
generacion de regiomontanos
con mente mas abierta a pro-
puestas externas. Su oficina mas
grande estd en la Ciudad de Mé-

xico; va por el mercado de Brasil
y el de Europa y ya piensa en una
oferta de acciones (OPI) en el
mercado.

Pero lo mas importante es que
su foco estd en la atenci6én de em-
presas, un mercado desatendido
por muchos emprendedores di-
gitales que insisten en vender de
puerta en puerta.

Eso, su apertura, su visién glo-
bal y sus conocimientos como
desarrollador obligan a seguirle
la pista. En Estados Unidos, la
‘Paypal Mafia’ cambid Estados
Unidos. ; Una ‘Nowports Mafia’
puede cambiar Monterrey, para
bien?

Péagina 5 de 14
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Levanta 20 mdd
a plataforma de
préstamos no
bancarizada

En México existen alrededor

de 20 millones de personas que
carecen de identidad financiera,
es decir, no poseen historial
crediticio, comprobantes de
ingresos, o laboran en el sector
informal y tienen poca capaci-
dad de ahorro. En este entorno,
este jueves, la plataforma de
préstamos para la poblacién no
bancarizada, Baubap, fundada
y liderada por Roberto Sal-
cedo,-que es su CEO y Luis
Villarreat, anunciard que obtuvo
capital por 20 millones de déla-
res en financiaimiento de deuda

..
.

Point Fund, con el objetivo de
ampliar sus productos financie-
ros y otorgar 3 millones de nue-
vos préstamos en los siguientes
12 meses. Nos anticipan que,
con esta linea de crédito,
Baubap consolida su posicién
como jugador clave en el seg-
mento de préstamos inmediatos
por medio de una plataforma
de micropréstamos a través del
celular o dispositivos méviles
en México, y superaralos 10 mil
millones de pesos prestados a 2
millones de personas, desde su

Redaccion

D 0pine usted:
empresas@elfinanciero.comm

fundacién en 2019.

Baubap es una plataforma de
préstamos para la poblacién no
bancarizada, que desde 2019
ofrece microcrédito. Su obje-
tivo es ampliar la inclusién y
educacion financiera para per-
sonas que no cuentan con los
requisitos que solicita la banca
tradicional.

Actualmente para otorgar un
préstamo, pide como requisitos
una identificacién oficial y un
teléfono Android para acceder a
financiamientos.

Alcanza acuerdo
Televisa

El dia de ayer Grupo Televisa
anuncié un principio de acuerdo
con fondos de pensiones que le
demandaron en Estados Unidos
hace varios afios por supuestos
errores contables. El acuerdo es-
tablece que Televisa no actu6 de
manera indebida y que lamayor
parte del pago a los afectados
serarealizada a través de pdlizas
de seguros. Con ello Televisa
acaba con un litigio que aunque
no eramuy significativo sf tenfa
muchos anos.

Busca Nuevo Leon
duplicar impuestos
a plataformas de

movilidad

De cara al 2023, que se prevé
sera complicado en nuestro pafs,
el gobierno de Nuevo Ledn, que
encabeza Samuel Garcia,
envi6 al Congreso del Estado

la propuesta del Paquete Fiscal
para el préximo afio, que plan-
tea un aumento en el cobro de
impuestos a aplicaciones de mo-
vilidad como Uber, Didi y Cabify.
Nos cuentan que la iniciativa
propone duplicar dicho im-
puesto, al pasar del 1.5 al 3 por
ciento, lo que impactara tanto

a los usuarios como a los con-

Péagina 6 de 14
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ductores, quienes pagaran mas
tributaciones en un escenario ya
de por sf complicado en térmi-
nos econdmicos. En manos de
los diputados locales quedara la
responsabilidad de votar ono a
favor de la propuesta, que se da-
ria en un momento en el que los
regios ya enfrentan una inflacién
anual superior al 8 por ciento.

GrafTech reinicia
operaciones

En mas de Nuevo Ledn, la es-
tadounidense GrafTech dio a
conocer que sus operaciones en
Apodaca, Nuevo Ledn se reanu-
daran luego de que estuvieron
suspendidas desde el 15 de sep-
tiembre por parte de la Procura-
durfa de la Secretarfa de Medio
Ambiente del Estado. La empresa
reconocié la disposicién y vo-
luntad por parte de autoridades
para solventar las observaciones
que motivaron la pausa en sus
operaciones. GrafTech opera en
el municipio de Apodaca desde
1959, y cuenta con mas de 550
trabajadores los cuales regresan
asus actividades. Sin embargo,
nos dicen que esta decisién no
fue tomada favorablemente

por el presidente municipal de
Apodaca, César Garza, quien
amenazd con buscar otras causa-
les para parar a la compaiifa.

Péagina 7 de 14
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¢Caeranlas criptomonedas al olvido?

Alberto
Tovar

CJ Opine usted:
Tuwttery Facehook:
abertotovan

1 desplome en el precio de
E las criptomonedas tiene

un componente un tanto
irénico; sus creadores querfan
deshacerse de lahegemonfa de
los bancos centrales y el control
de los gobiernos, para democra-
tizar el acceso a los mercados
financieros y cayeron en manos
del fraude y la malversacién de
fondos.

Entraron a una anarquifa sin
supervision de las autoridades,
que permitié el abuso en todos
los sentidos, fueron utilizadas
para lavar dinero; para hacer
intercambio entre redes cri-
minales; suminerfa condujo a
exceso de consumo de energfa y
polucién; y, finalmente, termina

con grandes fraudes que gene-
raron la quiebra de FTX, una de
las principales comercializado-
ras y se esta llevando de encuen-
tro a otros operadores igual de
célebres.

Destaca el articulo de Paul
Krugman, premio nobel de Eco-
nomia, en el NEw YORK TIMES,
quien nos recuerda que alcan-
zaron su punto maximo, con el
comercial “La fortuna favorece
a los valientes” de Matt Damon,
patrocinado por la plataforma
Crypto.com, con sede en Singa-
pur. En ese momento, el bitcoin,
se vendfa por mas de 60 mil dé-
lares y ahora cotiza por debajo
delos 17 mil; asf, las personas
que compraron después de ver el

anuncio de Damon han perdido
por arriba del 70 por ciento de su
inversion.

En contrapartida, apunta que
los precios caen todo el tiempo y
pone de ejemplo el caso de Meta
con pérdidas similares a las del
bitcoin. Es decir, el desplome de
su cotizacion no tiene por qué
significar que las criptomonedas
estén condenadas a desaparecer.

Sin embargo, sefiala, después
de 14 afios, las criptomonedas

casi no han hecho ninguna incur-

sion en el papel tradicional del
dinero. Son demasiado incémo-
das para usarlas para transaccio-
nes ordinarias y sus valores son
muy inestables.

Krugman advierte que, si el go-
bierno se mueve para regular las
empresas de criptomonedas, les
impedirfa prometer rendimien-
tos imposibles de lograr y podria

generar que estén pasando al
olvido.

Por mi parte, considero que las
criptomonedas podrian ser el fu-
turo del intercambio financiero,
pero deberan seguir evolucio-
nando para dar transparenciay
estabilidad al mercado. Sobre
todo, la facilidad para transac-
cionar con ellas con una conver-
tibilidad sencilla. Sera entonces
cuando se acerquen mas a la de-
finicién de dinero.

El suefio de que el bitcoin po-
driallegar a los 300 mil délares
se esfum@. Sin embargo, reco-
nozcamos, fue el atractivo para
que muchos jévenes se aventu-
raran a invertir en los mercados
financieros y ahora pueden ha-
cerlo en activos mas tangibles.

¢Sigues interesad@ en las
criptomonedas? Coméntame en
Instagram: @atovar. castro

Péagina 8 de 14
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R
W

-

daa

ecir que los bancos prin-
D cipales centrales del

mundo han estado bajo
presion este afio serfa una gran
subestimacion dada la enorme
presion politica, recriminacién
publica y condena econémica
que han experimentado (de he-
cho, debido al impacto nacio-
nal y global como consecuencia
delas medidas de la Reserva
Federal, critic6 su caracteriza-
cién prolongada errénea dela
inflacién y su respuesta politica
inicialmente decepcionante a
una amenaza econémica que ya
ha socavado el bienestar econé-
mico y social, y que ha golpeado
alos pobres particularmente).
Enlas ultimas semanas, sin
embargo, los bancos centrales
globales han recibido un bien-
venido respiro, debido, en gran
parte, al manejo inteligente
del Banco de Inglaterra de una
situacién interna dificil y cierta
relajacién de las presiones infla-
cionarias en Estados Unidos.

La creencia popular es que los
bancos centrales son intrinseca-
mente propensos a las criticas
porque su trabajo es, para citar a

William McChesney Martin—
quien fue el presidente de la Fed
con mas afos de servicio (1951-
1970)—, “quitar la ponchera
justo cuando comienza la fiesta”,
Es decir, soportar las condicio-
nes financieras durante un auge
econémico que podria terminar
en lagrimas debido a la inflacién
galopante. Sin embargo, este no
fue el caso entre 2008 y hace un
afio. Durante la gran mayoria de
este periodo, los bancos centra-
les mantuvieron tasas de interés
de los trabajadores, inyectaron
repetidamente una enorme li-
quidez en el sistema financiero
y condicionaron los mercados
financieros para esperar apoyo
frente a practicamente cual-
quier volatilidad de los precios
de los activos.

Todo esto ha cambiado en el
ultimo afio con el surgimiento
de unainflacién alta y persis-
tente. Los erroresiniciales de la
politica (de analisis, pronéstico,
comunicacién y reaccién) signi-
ficaron que la Fed, en particu-
lar, tuvo que pasar bruscamente
de unarelativa complacencia
aun superajuste, y desde el ve-
rano ha realizado cuatro alzas
consecutivas sin precedentes a
latasa de interés de 75 puntos
base, alaluz de una economia
que ya se estaba desacelerando.

Tal carga anticipada de
aumentos a las tasas proba-
blemente atraerfa criticas de
politicos, participantes del mer-
cadoy, lo que es mas impor-
tante, de hogares que enfrentan

tasas hipotecarias crecientes y
empresas que enfrentan condi-

ciones de financiamiento mas
duras. Las criticas aumentan
porque lainflacién se man-
tuvo preocupantemente alta y
el riesgo de recesién aument6
significativamente.

Esa critica ha disminuidoun
poco en las ultimas semanas
debido, en principio, al manejo
experto del Banco de Inglaterra
deun cuasi colapso en el sis-
tema financiero provocado por
el Gobierno de la primera mi-
nistra Liz Truss que fue dema-
siado lejos y demasiado rapido
enlareduccién de impuestos. A
esto le sigui6 una valiente pos-
turadel banco central contra el
dominio fiscal —por el cual los
gobiernos obligan a los bancos
centrales a financiar sus exce-
sos—, y el riesgo moral —por el
cual los mercados los empujan
asubsidiar la asuncién de ries-
gos excesivos—. Finalmente, el
informe de inflacion de EU de la
semana pasada, que superé las
previsiones de consenso,

Si bien es muy bienvenido,
este respiro esta lejos de ga-
rantizar que continte. Para
administrarlo bien, los bancos
centrales -y la Reserva Federal
en particular—harfan bienen
aplicar tres lecciones clave de la
experiencia de este afio.

En primer lugar, si bienes
incémodo enfrentar G4HERs° % 14
sobre el camino de la politica
para contener la inflacién, esto
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palidece en comparaciénconlo enlatomaderiesgosdelosin-  tema financiero.

que sucederfa silosbancos cen-  versionistas gracias al dinero Finalmente, hablar con
trales nolograran la estabilidad persistentemente barato y franqueza es particularmente
macroeconémica. abundantemente disponible, los importante en un momentode

Ensegundo lugar, dadoslos  bancos centralesnuncadeben  tanta fluidez econémica nacio-
afios de una extralimitacion subestimar la fragilidad del sis- nal y mundial.
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Entorno economico
complejopara el 2023

a economia mexicana ha
L venido mostrando en las

ultimas semanas signos de
un mayor dinamismo. El INEGI
informé que en el tercer trimes-
tre de 2022 el PIB trimestral,
de acuerdo con su estimacién
oportuna, habrfa mostrado un
aumento 1% respecto al trimes-
tre previo en términos reales y
de 2.7% enlos primeros nueve
meses del aflo a tasa anual. Para
octubre, el Indicador Oportuno
de la Actividad Econémica an-
ticipa un aumento de 5% a tasa
anual. Estos resultados, si bien
son mejores a los que se ha-
bian obtenido en meses previos,
obedecen en buena medidaa
factores externos, tales comola
mayor demanda de exportacio-
nes mexicanas por parte de Es-
tados Unidos y nuevos flujos de
inversién extranjera directa por
el nearshoring.

Los resultados recientes no au-
guran un mejor escenario para el
2023. Para nuestro pafs, el FMI
pronostica un crecimiento del
1.2%, igual al prondstico de eco-
nomistas del sector privado reca-
bado por la encuesta del Banco
de México y muy similar al 1.1%

COLABORADOR
INVITADO

Angel Garcia-
Lascurain
Valero*

) Dpine usted:
economaisell nanciera.com my
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b

que estima el IMEF. De cum-
plirse estos prondsticos, seria
hasta 2024 cuanto el PIB mexi-
cano supere los niveles previos a
la pandemia. Entre los principa-
les factores de incidencia sobre
el crecimiento econémico en
2023 destacan los siguientes:

1. La evolucién de la economia
global, principalmente la de EU.
El dinamismo econémico de
Estados Unidos y su pronta re-
cuperacién de la pandemia fue

apoyado en buena medida por
condiciones de mayor liquidez
de consumidores y empresas,
derivada de los programas de
apoyo gubernamentales. No obs-
tante, las perspectivas economi-
cas a nivel global se han venido
deteriorando de forma impor-
tante por varios factores, tales
como la mayor inflacién, la ele-
vacion de las tasas de interés y el
ambiente de guerra en Europa,
conlo cual el riesgo de una rece-
sién en el 2023 ha aumentado.
La economia mundial ya esta
experimentando una desacele-
racién generalizada y la volatili-
dad de los mercados financieros
internacionales reflejala difi-
cultad que tienen los inversio-
nistas para interpretar un futuro
incierto.

2. El ambiente politico y el res-
peto al Estado de derecho. La
sociedad mexicana se encuentra
dividida y la discusion se acen-
tud en las ltimas semanas con
el empoderamiento del Ejér-
cito y la propuesta de reforma
electoral. En este entorno, el
respeto al Estado de derecho,

el equilibrio de poderes yla so-
lidez de nuestras instituciones
incidiran profundamente en las
condiciones de inversién y para
el crecimiento econdmico. Un
alejamiento mayor de Estados
Unidos en el marco del T-MEC
por la politica energética guber-
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namental también agravaria las
condiciones para la inversion.
3.Laestabilidad de las finanzas
publicas. Las presiones sobre el
balance fiscal podrfan ser ma-
yores alas que se estiman en el
presupuesto federal, por la so-
breestimacién de los ingresos y la
subestimacién del costo finan-
cierode la deuda, en un escenario
de elevacién de tasas de interés.
El menor crecimiento econdmico
y suimpacto sobre la capacidad
recaudatoria del gobierno federal
y los compromisos de gasto hacia
programas sociales clientelares

y proyectos emblematicos de du-
dosa rentabilidad econémica y
social plantean una combinacién
de factores que eleva la fragilidad
de las finanzas publicas e incen-
tiva un mayor endeudamiento.
4.Laevolucién de la inflacién

y la politica monetaria. El ciclo

de alza en las tasas de interés no
ha terminado. Existen algunas
sefales que sugieren la disminu-
cién de ciertas presiones infla-
cionarias, aunque la inflacién
subyacente contintia generando
preocupacion. Sila inflacién se
muestra mas persistente el pa-
norama econdmico lucirfa mas
adverso.

En este marco econdmico, la
competencia politica se ird ele-
vando conforme nos acercamos
al 2024. Para contrarrestar el im-
pacto externo y reactivar la eco-

Columnas Econdmicas

Angel Garcia y Lascurain Valero

nomia doméstica se necesitara
de una combinacién de medidas
de politica publica que eleven
la confianza, que impulsen la
produccion y la generacién de
empleo, que mejoren la produc-
tividad, asf como una asigna-
cién del capital mas eficiente,
como elementos centrales para
el desarrollo econdmico ylare-
duccién de la pobreza. Esta por
verse silas propuestas se basan
en Un cCompromiso genuino con
Méxicoy su desarrollo, o si bus-
can inicamente acomodarse
personal o institucionalmente
en la coyuntura politica que les
rodea. Por unlado, se ofrece la
continuidad de un modelo fa-
llido y la vuelta al autoritarismo,
por el otro se propone el cambio
sin profundizar lo suficiente en
la forma de lograrlo y sin argu-
mentos ni liderazgos atin que
convenzan a la mayoria de los
mexicanos. Lo que ocurraen el
2023y por supuesto en el 2024,
sera definitorio para establecer
nuestra capacidad de construir
un pafs mas justo y prospero en
las préximas décadas.

“Es Socio Director de AMCG/TANTUM.
Presidente electo del Consejo Consultivo
Nacional del IMEF para 2023. Presidente
de la Comision Nacional de Negocios y
Financiamiento de Coparmex y Presidente
del Comité de Actualizacion del Plan Estra-
tégico de la misma Confederacion.
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Enrique Quintana

Focosamarillosen la
Inversion extranjera directa

Enrique
Quintana

ainversion extranjera directa (IED) en México

| no va tan bien como parecia hasta hace poco.

Hace un par de dfas la Secretarfa de Econo-
mia dio a conocer un comunicado en el que se reve-
lan las cifras de la IED en México hasta el mes de
septiembre de este afio.

El monto de 32 mil 147 millones de délares fue
superior en 29.5 por ciento al del mismo periodo
de 2021.

Este hecho parece confirmar el buen desempefio
de lainversidn foranea en México este afio.

Pero, si observamos lo que ocurrio en cada tri-
mestre del afio, los datos ya no son tan favorables.

Veamos.

En el primer trimestre, la IED ascendibé a 19
mil 427 millones de délares, una cifra casi 64 por
ciento superior a la registrada en el mismo periodo
de 2021.

Hay que recordar que en ella se incluyeron 6 mil
875 millones de délares derivados de transacciones

poco usuales, como fueron las de Televisa-Univision,
asi como la reestructura de Aeroméxico.

Aun restando ese monto, la inversién foranea re-
gistrada en los primeros tres meses del afio fue supe-
rior en 5.8 por ciento a la de 2021.

En el segundo trimestre ya no hubo transaccio-
nes extraordinarias y el monto de la IED alcanz6 8
mil 84 millones de délares, un monto que rebaso en
23 por ciento a los 6 mil 569 millones de 2021.

Todo iba bien hasta ese momento.

Pero, de acuerdo con los datos que se dieron a co-
nocer esta semana, en el tercer trimestre de este
afio, el monto de la IED total fue de 4 mil 589 millo-
nes de délares, mientras que, en el mismo periodo
de 2021, habia sido de 6 mil 398 millones.

Es decir, ya no hubo crecimiento, sino un retro-
ceso de 28.3 por ciento.

Debe sefialarse que en ocasiones hay grandes sal-
tos en el registro de la IED derivados de procesos
administrativos, pues hasta que se documentan las
inversiones los montos se suman.

No es imposible que eso haya ocurrido en el periodo
julio-septiembre y no tanto una caida tan severa.

Pero, también puede ocurrir que la incertidumbre
que existe en el entorno ya se esté haciendo pre-
sente en la dinamica de la inversién foranea.

Le he expresado en este espacio que México tiene
una oportunidad unica en la coyuntura de los proce-
sos de relocalizacion industrial que se estan dando
a nivel global y que estan atrayendo a esta zona del
mundo operaciones manufactureras que estdn ahora
localizadas en China o bien, proyectos que yano se
desarrollaran alla y se concretaran en el hemisferio
occidental.

Es conocida la estimacién del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, que estima que México podria
atraer 35 mil 300 millones de délares adicionales
de IED si se aprovechan las oportunidades que ofrece
el nearshoring. . Pagina 13.de 14

La demanda de espacios en parques mdustriales,
sobre todo en la zona norte del pafs, muestra que esto
no es una hipétesis sino una realidad.
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Pero también lo es el hecho de que una de las gran- parte de empresas multinacionales.
des limitaciones que diversos proyectos estdn encon-  Una oportunidad es eso. Nada mas ni nada menos.
trando es la disponibilidad de energia eléctricay, Aprovecharla exige acciones y decisiones que cru-
mas aun, la falta de certeza de que en cierto tiempo, la zan con la politica energética del pafs, especialmente
electricidad que van a consumir provendra de fuen-  en el sector eléctrico.
tes renovables, una exigencia cada vezmas usual por ~ ;La dejaremos pasar por razones ideoldgicas?
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Listados Unidos?
aGran Recesion del 2008-09 llevé a
varios especialistas a analizar el ries-
go de japonizacién para la econo-
mia de Estados Unidos.

Este andlisis hacia un recuento de
la Década Pérdida de Japén en los afios
90y evaluaba si Estados Unides estaba en
lo antesala de una situacion similar.

La Década Perdida de Japén se refie-
re al periodo de 1990 a 1999 durante el
cual la economia japonesa estuvo sumida
en una prolongoda recesién que mareé a
toda una generacion.

Durante esa década, el Banco Central
de Jopén implementé medidas ortodoxas
para combuatir la deflacién y esfimular el
crecimiento econdmico con éxito limitado
mientras que el gobierno se vio obligado
a rescatar a los bancos, incurriendo en un
enorme déficit financiado por deuda.

En el caso de Estados Unidos, la Fed
fue mucho més exitosa que el Banco de
Jopén, implementando un programa sin
precedentes de estimulos monetarios que
evitaron que la Gran Recesidn se convirtie-

ra en una Gran Depresidn. En pocas palo-
bras, la economia de Estados Unidos evité
una década perdida pero el incremento en
los niveles de deuda piblica fue notable.

En los afios posteriores a la crisis, los ni-
veles de deuda a PIB y de déficit pdblico
comenzaron a bajar, hasta que la adminis-
fracién Trump decidié implementar un pro-
grama de estimulos fiscales en el 2018.
Posteriormente, la llegada de la pandemia
llevé a las autoridades financieras de Esta-
dos Unidos a fomar medidas decisivas de
apoyo para evitar un colapso ain mayor
de la actividad econdmica.

La Fed bésicamente repitié lo que habia
hecho en la crisis anterior, bajé las fasas o
cero 'y comenzé a inyectar toneladas de
dinero a los mercados adquiriendo deuda
gubernamental y bonos hipotecarios. Sin
embargo, la respuesta por el lado de poli-
tica fiscal a la crisis generada por la pan-
demia fue mucho més agresiva que la ob-
servada en la Gron Recesién.

Estos estimulos amortiguaron el golpe
de la pandemia a costa de un fuerte incre-
mento en los niveles de endeudamiento del
gobierno de Estados Unidos.

Valle la penai recordar que el déficit pu-

blico en Estados Unidos pasé de 1.1% en
el 2007 a 9.8% en el 2009 para después

regresar a 2.4% en el 2015.

Para el 2019, dicho déficit habia subi-
do a 4.6% pero para el 2020 se dispard
a 15 por ciento. Al cierre del 2021 habic
disminuido a 12%y para el 2022 se anti-
cipa una cifra de 3.9 por ciento.

Aunque el déficit se esté reduciendo, los
niveles de endeudamiento son los més al-
tos de la historia. La razén de deuda pibli-
ca a PIB se incrementd de 63% en el 2007
a 105%en el 2016.

Entre el 2016y 2019 el nivel se mantu-
vo estable, pero para el 2021 la razén de
deuda a PIB se disparé a 137 por ciento.

Aunque la razén debe bajar en el

2022 a un nivel cercano a 120%, entre
los paises desarrollados, solamente Jo-
pédn (260%) e lralia (156%), tienen un ni-
vel de apalancamiento més alto que Estor
dos Unidos.

Normalmente, un déficit de este tamafio
se traduciria en una crisis fiscal y una fuerte

depreciocién de la moneda. Sin embargo,
el délar es la moneda reserva por excelen-
cia a nivel globaly goza de un escudo que

ninguna ofra moneda tiene (ni el euro).

Para Nouriel Roubin, conocido por sus
predicciones catastréficas y visidn pesimis-
fa, el riesgo més grave para Estados Uni-
dos no es el de japonizacién, si no el de
argentinizacion.

Este riesgo consiste en la gestacion de una
gran burbujo de endeudomiento piblico que
se vuelve insostenible, llevando a una crisis
de refinanciamiento o en el peor de los casos

a un defoult soberano, detonando un escenc
rio de estanflacién multianual.

La realidad es que este riesgo se man-
fendrd ausente mientras el délar mantenga
su estatus de moneda de reserva global y
haya inversionistas dispuestos a invertir en
bonos del Tesoro de Estodos Unidos.

No obstante, Estados Unidos debe de
acelerar su esfuerzo para reducir los nive-
les de apalancamiento.
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Debate econémico

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

Se frustra candidatura al BID

Esquivel ha manifestado su deseo de
permanecer como subgobernador,
pero laintencion no hasido respalda-
dapor el presidente...

os desencuentros de México co-
mo pais con respecto al Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID)
no han sido pocos. La idea semi-
nal para la creacién de ese orga-
nismo financiero continental habia sido de
un mexicano, Eduardo Villasefior {cabeza
del Banco de México de 1940 a 194¢),
desde la Conferencia Panamericana de
Montevideo en el afio 1933. Sin embargo,
cuando finalmente el BID fue establecido
en 1960, Villasefior ni siquiera fue recor-
dadoy menos invitado a la inauguracién.
Un desencuentro igualmente frustrante
de México con el BID se regisiré reciente-
mente al abortar la candidatura del eco-
nomista mexicano, Gerardo Esquivel, a la
presidencia del organismo. Las crénicas
consignan que a principios de la contien-
da, el candidato brasilefio, llan Goldfaijn,
tan solo contaba con 11.4% de la inten-
cién de voto. Pero al sumarse a esa candi-
datura Argentina y Estados Unidos, la in-
fencién de apoyo se elevé ol 52.8% para
cerrar finalmente en 80 por ciento. Triste-
mente, Gerardo Esquivel quedé en el tercer
lugar de la eleccién con fan solo 8.21% de
la votacién.
La suspicacia me lleva a preguntar

si acaso en las altas esferas del gobier-
no mexicano no pudo preverse el resulio-
do electoral para el BID. sNunca nadie se
imaginé que el gobierno de Estados Uni-
dos se inclinaria por el candidato de Bra-
sil2 Pero lo peor del caso, es que tampoco
parece viable la continuacién de Esquivel
como subgobernador del Banco de Méxi-
co. En lo personal, a mi me habria gusta-
do su redesignacién. Se trata de un econo-
mista competente, de un funcionario con
buena capacidad de comunicacién ade-
mds de un profesionista que ya habia mos-
trado compenetracién con las complicadas
fareas de nuesfro banco central.

En la nota periodistica alusiva se dice
que en los altos circulos no gustaron “las
posturas de Esquivel acerca del manejo de
los reservas infernacionales del Banco de
México y uso de los Derechos Especiales
de Giro [DEG's) del Fondo Monetario In-
ternacional...” Y aunque Esquivel ha mo-
nifestado su deseo de permanecer como
subgobernador, la intencidn no ha sido res-
paldada por el presidente de la Repdblica.
A pesar de no haber impedimento legal. Al
buen entendedor, pocas palabras, reza el
refrdn. Pero esta situacién de impasse no
significa que al final Esquivel se quede sin
chamba. Sin embargo, claramente le foca-
ré algo que fenga sabor a premio de con-
solacién: “....otras posibilidades en el go-
bierno o en representaciones de México en
el exiranjero..."
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La gran

depresion
) B ecompos@eleconomisia m

cPor que se ha
salvado el
Banxico de la 4T?

| presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador estd a gusto
con los halcones del Banco de
México.

Le gusta presumir al peso fuer-
te frente al délar y desea que bajen las
presiones inflacionarias para que pueda
asegurar que fue todo gracias a su pro-
grama antiinflacionario. Alguien tratard
de explicarle que eso es producto de la
politica monetaria restrictiva que sin fitu-
beos ha asumido el banco central, &l ho-
blard de su logro personal.

Y como en materia de crecimiento ély
sus ofros datos aseguran que esfe afio vor
mos a crecer a 4%, pues realmente no le
hace mella que el dinero tan caro pueda
inhibir la expansion econémica.

L6pez Obrador critica agriomente a
los neoliberales y tecnéeratas, pero gus-
ta de las politicas més ortodoxas de dis-
ciplina fiscal y monetaria, aunque en el
discurso asegure lo contrario.

De hecho, hoy la Junta de Gobierno
del Banco de México podria ser un coos
del populismo si el Presidente pensara de
otra forma. Porque hoy, cuatro de los cin-
co integrantes de la Junta de Gobierno
del banco central fueron propuestos por
el propio Lopez Obrador.

Ahora, es un hecho que el Banco de
México es menos protagdnico y vocal
tras la llegada de Victoria Rodriguez Ce-
jo como gobernadora.

No solo por su ausencia fotal como
una voz financiera de peso, sino incluso
con la renuncia del Banxico a proyectar
sus decisiones futuras en los anuncios de
politica monetaria. Eso si es una ldstima.

Ese hueco en la comunicacién del Pagina 5 de 13
banco lo han llenado basicamente dos
de sus subgobernadores. Literalmente, de
un lado, Jonathan Heath y del ofro, Ge-
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rardo Esquivel.

Heath, defensor del poder de las he-
rramientas monetarias para controlar la
inflacién, claramente ha chocado con las
opiniones de Esquivel, quien se inclina a
equilibrar la inflacién con el crecimiento.

Solo que, a diferencia de algunos
economistas y politicos de izquierda,
Lépez Obrador no comulga con la idea
de tolerar inflaciones mds altas a cam-
bio de procurar una tasa més alta de
crecimiento.

En esta época en que la Junta de Go-
bierno ha tenido que asumir una postu-
ra mds restrictiva la voz discordante mds
clara ha sido la de Gerardo Esquivel
quien en repetidas ocasiones ha votado
en confra de incrementos tan alfos al cos-
to del dinero.

Y es justamente el subgobernador del
auténomo Banco de México, Gerardo
Esquivel, quien recibié la instruccion pre-
sidencial de hablar con el secretario de
Hocienda, Rogelio Ramirez de la O, po-
ra que le consiguiera un nuevo frobaijo.

Sin sutilezas, lo mandaron como can-
didato sustituto a una eleccién, que Mé-
xico tenia perdida, para la presidencia

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

del Banco Interamericano de Desarrolloy
con ello dejaron debilitade al subgober-
nador disidente con miras o tomar una -
tima decisidn de politica monetaria a me-
diados de diciembre.

No es posible afirmar con contunden-
cia que la 4T no ha debilitado la autono-
mia del Banco de México, como lo ha

hecho con el resto de las instituciones y
como ahora mismo lo intenta con el Insti-
tuto Nacional Electoral. Pero al menos en
el caso del banco central la visién neo-
liberal de Lépez Obrador coincide con
los expertos y el sentido comin del lu-
gar donde debe moverse hoy la politica
monetaria.

En el caso del banco central
la visién neoliberal de Lopez
Obrador coincide con los ex-

pertos y el sentido comdn del
lugar donde debe moverse
hoy la politica monefaria.
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Economia y sociedad

aurence Peter, el autor del fo-

moso Principio de Peter di-

ce: "La competencia, al igual

que la verdad, la belleza y los

lentes de contacto estd en los
ojos del que ve”. Esto ocurrié en la re-
ciente reunién cara a cara entre los
presidentes de Estados Unidos y Chi-
na, celebrada en Indonesia hace unos
dias. Era una reunién necesaria dada
lo actual tensién geopolitica que se vi-
ve en la zona euroasidticay en la de
influencia de China y que amenaza
con una nueva guerra fria.

Los conflictos entre EU'y China obe-
decen dl liderazgo de ambos paises,
que tienen dreas de influenciay prota-
gonismo en la economia mundial.

Los problemas globales y regiona-
les son entre otros los siguientes: 1) la
guerra rusa en Ucrania, 2} las fensio-
nes provocadas por Norcorea, 3) la
situacion de Taiwdn 4) el debate y las
decisiones sobre el cambio climdtico,
5) la seguridad alimentaria afectada
por el bloqueo de suministros, 6) la se-
guridad global, 7) el control de armas
nucleares, 8)el bajo crecimiento eco-
némico global y la inflacién y 9) la
pandemia y sus derivados.

Ademdés, hay un nuevo escenario
importante de competencia geopoliti-

Sergio Mota

smota@eleconomista.com.mx

Liderazgos en competencia

ca. Se frata de que el calentamiento
del Artico de cuatro veces mds répido
que el promedio mundial es mofivo de
una mayor presencia de Rusia y Chi-
naen la zona.

Para Rusia sus territorios drticos, le
representan el 10% de suPIBy el 20%
Para Rusia sus territorios idrticos,
le representan el 10% de su PIB
y el 20% de sus exportaciones.
Ademis, como es un drea estratégica
tiene activos militares y una flota
maritima. Para China significa la
creacion de “una ruta polar de Ia
seda”.
de sus exportaciones. Ademds, como
es un drea estratégica fiene activos mi-
litares y una flota maritima. Para Chi-
na significa la creacién de “una ruta
polar de la seda”. Para ambos paises
se frata de fener rutas mds cortas y ba-
ratas para acudir a los mercados de
Norteamérica y Europa occidental.
Esto es particularmente importante de-
bido a la elevacién en 600% de las
tarifas del transporte maritimo. Tam-
bién la OTAN estd en la zona del Ar-
tico. Hay un Consejo Artico con Pre-
sidencia rofativa, ahora dirigido por
Rusic.

Lo que es incontrovertible es que el

mundo estd globalizado y todos los
pafses son interdependientes. Los con-
flictos deben resolverse diplomdtica-
mente para evitar las guerras, buscar
la realizacién en el contexto mundial
de la paz, la estabilidad, el progre-
s0. Pero también entender las diferen-
cias existentes con paises como Rusia
y China que tienen formas de gobier-
no lejanos a la democracia liberal y
que representan peligros si no son fo-
mados en cuenta.

Henry Kissinger dice: “En el orden
internacional naciente, ha resurgido el
nacionalismo. Las naciones han bus-
cado su propio inferés con mayor fre-
cuencia que los principios elevados y
han competido més que cooperado.
Nada nos indica que esta antiquisima
conducta haya cambiado, ni que pro-
bablemente cambie en los decenios
que se avecinan”.

Con los liderazgos actuales los Es-
tados Unidos no pueden retirarse del
mundo como tampoco dominarlo.

China es el principal competidor
mundial, pero también tiene grandes
problemas infernos. Su regulacién ex-
cesiva estd creando problemas con
los grandes consorcios industriales y
la innovacién liderada por el Estado
ha comenzado a encontrar sus limites.
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171 Redaccion v
LLega a un acuerdo

Abre sunegocio

Dard benelicios

Tras cineo cios & liigo, Gupo Tdevisa anuncié es
fe miéicoles a la Bolsa Mexicana de Volores que ha llegado
a un acuerdo para resolver una demanda colectiva. Para ello,
la empresa pagard aproximadamente 2 1 millones de délar
fes, UNa proporc on importante serd cublera por polizas de
5eguICs.

Todo indica que Televisa llegd a la conclusion de que era
meior legar a un areglo en lugar de seguir desembolsando,
durante afics, en costosos despachos legales en Nueva York.
El acuerdo libera a la empresa de cualquier responsabilidad.

El mercado burséiil mexicano recibi una mejor recomen
dacion por parte del banco de inversién estadounidense Mor-
gan Stanley, ya que el mercado doméstico tendrdn un mejor
desempenio que otios mercados similares como Perd, Colom-
bia o Brasil.

Los analistas de esa institucion estimaron que el indice S8P/
BWMVYIPC, princip0| referencial de la Bolsa Mexicana de Valores
cerrard el pioximo afio en aliededor de las /0,000 unidades.

Recomendaron ‘sobreponderar’ a México frente a otios mer
cadas comparables de Lafinoamérica, ya que tendid factores
que podiian beneficicrilc de corto plazo, pese ales riesgos que
enfrenta.

la filial mexicana del banco digital, conocida como Nu Mé
xico, abrié una lista de espera para cuentas de ahorro, que der
sarollard por efapas con un primer acceso destnado a clientes
de cuentas corrientes y miembires de ko comunidad digital de la
empresa, Nu.

El banco también ofrecerd tarfetas de débito en México para
que sus clientes puedan hacer refiros de los cajeros automdticos.

Con el respaldo del brazo inversor Berksh re Hathaway, de
uno de los hombres mds ricos del mundo, Warren Buffett, el ban
co emergié en Brasil en 2013 como una apuesta de farjetas de
crédio libres de comisiones.

Nu México comenzé a operar hace fres afios y fiene 3 millo
nes de dlientes en el pafs.

Nuloonk, la firtech estrella de Latinoomérica, inicié el lanzer

miento de cuentas corrientes en México, en su infento por anm-
pliar la parfcipacion de mercado en un pafs donde mas de lo
mitod de sus habitantes no utiliza este producio bancario.

El gigante Ubery los aplicaciones de enfrega a domicilio
Didiy Rappi prepusieron el miércoles dar beneficios de segu-
ridad social o sus conductores mexicanos por primera vez, so
bre todo anfes de un nuevo proyecto de |ey del gobiemo que
busca regular la situacion de los rabajadores del sector.

las compaiifas se mostraron abiertas a cubrir a los choferes y
mensajeras que tabajan més de 40 horas ala semana en una
orrds platafomas, pero no acepian dasificarlos como emplecr
dos y dieron pocos detalles sobre como se dividirian el pago de
los costos de la seguridad social.

la secrefaria de Trabajo, Wisa Alcalde, explicd que se elabor
1 un proyecio de ley que incorporaria a los trabajadores tem-
porales a la economia formal, aunque no estd daro cuondo se
presentard.
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Inteligencia
Competitiva

Emesto Piedras.
Be -

Conectividad Fija:
Avance y Evolucion
Tarifaria

a conectividad fija (telefonia y banda ancha fijas)

registra un impulso y una tendencia creciente de

adopcién en los Gltimos afios. Ello derivado de la

intensificacién en el uso de la banda ancha fija pa-

ra la redlizacién de actividades educativas, socio-
les, productivas, culturales, entre ofras.

Los accesos al servicio no sélo aumentaron, sino que
los ya usuarios optaron por incrementar sus capacidor-
des de descarga de datos en los hogares y empresas del
pais. Al mismo tiempo, los operadores de telecomunico-
ciones fijais han probado la robustez en sus capacidades
y soporte de transmisién de los altos voldmenes de tréfi-
co de voz, datos y video que se realizan en un flujo per-
manente por el uso de aplicaciones de comunicacién a
distancia, entrefenimiento, producfividad y plataformas
de contenidos.

Tombién han reducido los precios de planes en los di-
ferentes rangos de velocidad.

Avance de la Conectividad Fija. Entre el primer frimes-
tre de 2020 (172020} y el tercer frimestre de 2022 (3T
2022), la contratacién de banda ancha fija registra un
‘empujon digital’, a partir del posicionamiento de la co-
nectividad como principal via de comunicacién, infor
macién, educacidn y entretenimiento desde el inicio de
la crisis pandémica.

Asi, se registran 25.8 millones de accesos a BAF al
312022, esto es un crecimiento acumulado de 25.4%
en su comparativo con el nivel del 172020y son 6.8%
mds alfos que un afio atrds. Ello como consecuencia del
empuijén y la acelerada transicién hacia una economia
digitaly plena adopcién de la conectividad entre los ho-
gares del pais. En contraste, la telefonia fija registra una
tendencia mezclada, al reducirse la contabilidad de [i-
neas en varios periodos. No obstante, en el comparati-

vo entre el 172020 y el 372022, las lineas fijas pasaron

Ernesto Piedras

de 20.8 a 23.8 millones, un crecimiento acumulado de
14.4% durante todo el periodo.

Esfe nivel ha sido impulsado por la oferta de servicios
empaquetados de doble, triple hasta cuddruple play por
parte de los operadores cableros que generan econo-
mias e incentivos de contratacién para usuarios residen-
ciales y empresariales.

Evolucion Tarifaria. En su “Reporte de Evolucion de
Planes y Tarifas de Servicios de Telecomunicaciones Fi-
jas, 2020-2022" (bit.ly/3EfluSG), el IFT evidencia una
reduccién en los niveles de precios de la BAF en la mo-
dalidad de single play en sus diferentes rangos de velo-
cidad de descarga, circunstancia que ha propiciado una
profundizacién en la contratacién y uso de la conectivi
dad durante esta crisis sanitario y econdmica.

Destaca en su informe que entre 2020y 2022, el pro-
medio de la renta mensual en términos nominales para
contar con el servicio de intemet fijo se redujo en sus di-
ferentes rangos de bajada. El rango de mayor disminu-
cién fue el de 10 a 20 Mbps, ol reducirse $315 pesos ol
menos (para llegar a $422 pesos al mes), mientras que
el de menor caida fue el de 51 a 200 Mbps, al ser $42
pesos inferior ($804 pesos al mes en 2022). En términos
recles, las reducciones del promedio de renta mensual
oscilan entre 13 y 58%.

Estas méfricas apuntan que a pesar de la pujante
inflacién, los operadores buscan impulsar el acceso y
consumo de la conectividad, a partir de contar con ple-
nes del servicio de la BAF a menores precios para los
usuarios.

Lo anterior, aunado a las capacidades incrementos-
les, robustez y confiabilidad de las redes fijas, han im-
pulsado la preferencia de los consumidores por la co-
nectividad fija, asi como la generacién de ahorros en
el gasto destinado a la contratacion de estos servicios.

Péagina 9 de 13
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Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campu

Rodolfo Campuzano Meza

Rodolfo o Meza®

Ll rally mexicano

a expecidtiva de bajo crecimiento el afio que viene apunia a un crecimiento de ufiidades
menor. Esfo es lo que de alguna manea reprime la recuperacion de las bolsas en
mercados desarmolades, principalmente en Estados Unidos

Una de las mayores sorpresas de los dlfimos
dos meses es la racha positiva de la Bolsa
Mexicana de Volores. Enfre octubre y lo que
va de noviembre, el S&P/BMY IPC acumu
lor un rendimieno de mds del 16 por ciento.

Ambos han sido mesas favorables para dl
inversionista en los meicades, peio lama ks
dfencién ko gonancia acumulada que es de
los mayores entre ks bolsas del munde.

Intentemos zonarlo yver sl €3 ago soste-
nible en el 2023.

la exphcqcbn coire en varias direcciones,
asf e hagames algunas precisiones. El cor-
poramiento de la Boka de México, ccmo us
fed segurolosabe, se representaen un indice
que induve pocas emisoras {35); debido a
o antericr Y diamafic de opﬁoxirrodcmeme
entie 10y 15 grondes negocios globales, se
tiata de un indicador alamiente concenrade;
pocas emiscios pueden generar movimientos
importontes.

Oto punto para destacar es que & volu
men de operacion manfiene una disminir
cién crénica o pesar de esfuerzos de las au
tordades y de la consttucién de dos centios
de operacién BMY y BIVA). Varias em'soras
siguen manffestando su infencién de salir del
mercado.

Dicho lo antericr, tratemos de ver a cué res
ponde el fendmeno actual.

El prirer punic es ko vuelia de los mescer
dos en general en ¢l mundo a parfir del fove:
rable dato de iflasién 4= oot re an Catados
Unidos que ha cambiado la expedatva hor
cia Jna de menores aumentas en los fosas de
nferds de los banaos centrales y una posble
inemupcién de dicho ciclo fan prento cemo
en el primer frirestre del 2023.

Los inversionisias globales hon decidido,
aunque permanezoan muchas cond ciones
de incertidumbre, retomar a odauin agw
nas pasiciones de riesgo, en especialen las
bolsas.

Un segunde punio es la distincién auie tie-
ne la economia mexicana con respecio a

otas. El crecimento del Producto Inferno Bru
to del tercer trimestre | 1% vs el frimesfre ante-
iory 4.2% confia el teicer fiimestie del afio
pasado) ha resuttado mucho mejor alo que
se anfic pabe.

Aunque se pronostica na ca'daen les -
mestres subsecuentes, ko economia mexicana
estd mostiondo resistencia debido a ko fortale-
zade las exportaciones monufadtureras y per
un consumo que cortinfa creciendo a fasas
safiskactorias.

Untercer punto relacionado con el anterior
esel conceplo que se mastcaen fodos los for
05, coreddn como vearsharing, aJe deine
alatendencia de la producc én global a re-
gionalzarse o afz del proceso de desglobar
| zac én que esid sucediendo en el mundo.

Méxicoy parace lucir como un desfine afrcie:
tvo parala reub cacién de centros de preduc
cén que ssk dirigidos ol mercodo de Norear
méiica que sigue sierde el mayor del mundo.

Ur craro punio es lo esabilicac fharde

Octubre y lo que va de naviembre
han sida mesas positives para la
Bolsa mexicana. o

0. México cuenta con un nivel bajo de en-
devdarmienio y un ~ujo sosiive de dilares;
asimisma, mrantiene una poﬁﬂco deresticcion
rarando de contrclar el erémere inflacicnar
rio que se desatd en este afio en casi fodo el
mundo. El pose luce como una moneda bas
fante stlida bd\o los dircunsiancias acucles.

Por dliimo, no hay que olvidar que hay
evenlos parficdares de impulse de cuondo en
cuando. Nofc'as como la escision de AVK,
k especuloc'én por o venia de Cifbanames,
efc. generan movlizociones importantes. Estd
también b operacion de los grandes nversior
nistas domést cos que son las Afores. Las post
ciones de las Siefores en renta variable local
crecieron fan solo en acubre en G.7%, cerca
de 40,000 milones de pesos.

En un mercado con pocos volimenes de
operacién y con allu concentiacion el indice
se puede mover con mayor velocidad que en
afros mercados mucho més poverizadcs.

Todas estas explicaciones convergen el
diarde hoy. Por supuesio, ko expectativa de
bo{o crecimiento el afio que viene apunia a
un crecimento de utlidades mernor. Esic es o
que de alguna manera reprime la recupercr
cié de las bolsos en mercades desarrollar
das, prmdpa|mente en Estados Unidos.

Lo expeciaiiva con respecto a ks emisor
10 en México puede ser menos molo dada
ko alta concentrac én'y ko deminancia que ot
gunas fienen en sus meraados.

Cuesta Trobqio pensar que elrendimento
de la Boksa supere lo elevada marca que re-
piesenta una fasa de inforés superoral 10%
como la vamos a tener fode €l afio proximo,
pem hay corredurias que se estén poniendo
muy opfim'stas con respecto a la Belsa de
Méxicoy cs algo que hay que observar. Su
prevo|endo puede motivar relomos as’ de s
h(‘JOS aomo |OS CI@ asfos dOS meses.
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Se desinfla venta de Banamex

e desinfla el inferés por la compra de Banamex.
El Grupo financiero Inbursa de Carlos Slim anuncié ayer que
no seguird en el proceso.
Slim decidié bajarse de la competencia para la adquisicién
de Banamex, valuado en un precio que fluctia entre los 12 mil
500y 15 mil millones de délares.

En consecuencia ya sélo quedan dos postores en la pujo: Grupo Méxi-
co de German Larrea y Mifel que encabeza Daniel Becker.

De ocho grupos que originalmente levantaron la mano, ya solo quedan dos.
Y de estos dos, uno més podria quedar fuera de la confienda, por sus dife-
rencias con el Presidente de la Repiblica.

En los Gltimos dias, Larrea ha sido severamente criticado por el presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador.

El presidente de la Republica acusé a Grupo México de no cumplir
con la construccién de un tramo del Tren Maya, que va de Playa del Car-
men a Tulum. Y de inmediato Grupo México corrigié ol presidente Lépez
Obrador.

Aclaré que Grupo México decidié dar por terminado el contrato de mo-
nera anticipada porque el gobierno pidié que el tramo 5 Sur fuera entre-
godo en julio del 2023.

Grupo México considerd que se trataba de un plazo imposible de cum-
pliry rebatié las declaraciones presidenciales.

Textualmente respondié que la terminacién del contrato: “se debié a la
imposibilidad técnica para realizar el proyecto en 11 meses y entregarlo
en julio de 2023. Se evitd incurrir en un incumplimiento derivado de nue-
vas fechas de entregas solicitadas”.

Todavia de manera mds especifica seficlé que el plazo dado represen-
taba una “premura impuesta” para la terminacién del tramo.

En esa circunstancia parece muy cuesta arriba que Larrea, enfrentado
con el Jefe del Ejecutivo, pudiera mantenerse en la puja. El tiempo sigue
avanzando y muy pronto sabremos el desenlace.

Por su parte, Banco Mifel, con Dany Becker, ha buscado un fuerte gru-
po de inversionistas.

La cercaniay buena relacién de Becker con el presidente de la Repibli-
ca, podria ser definitoria en la puja.

No hay que dejar de observar que el Presidente de México ha sido un
factor de peso en la operacién de compraventa de Banamex.

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Los condicionamientos verbales que impuso, hicieron que varios de los
interesados, se quedaran en el camino.

Por lo que toca a Grupo Financiero Inbursa, desde un principio, era un
secrefo a voces, que Slim nunca compra caro. Que siempre busca la me-
jor oportunidad en precio.

Era cuestidn de tiempo, para que Slim se desistiera de una puja en la
que a Citi le inferesa colocar a Banamex en el mejor precio.

En un escuefo comunicado a la Bolsa Mexicana de Valores, Grupo Fi-
nanciero Inbursa agradecié haber sido invitado a participar en el proceso
que lleva adelante Citigroup, en relacidn con la pofencial venta de sus ne-
gocios de banca de consumo y banca empresarial en México.

Confirmé que luego de su propuesta no vinculante para la adquisicién
de los activos de Banamex, puestos a la venta por parte de Citi, las par-
fes acordaron mutuamente que Inbursa no continuard en las siguientes eta-
pas del proceso.

Informé que Inbursa acelerard su desarrollo tecnolégico, asi como su al-
to potencial de crecimiento y partficipacién de mercado en México y con-
finuard con su oferta de productos diferenciados a favor de sus clientes.

Antes de Inbursa, quedé fuera de la competencic, Banorte, de Carlos
Hank Gonzélez, institucién considerada como la que mayor sinergia fenia
con Banamex. La condicidn presidencial de no permitir que los inversio-
nistas que compren Banamex no despidan personal, fue el obstéculo ma-
yor para Banorte.

e elevé el costo de la fusién, porque para hocer sinergia entre ambos
bancos hubiera tenido que recorfar sucursales, despedir personal y des-
prenderse de la afore de Banamex.

También se quedaron en el camino: Santander, Grupo Salinas, HSBC
y Banco Bx+.

En el caso extremo de que Banamex no encontrara comprador, lo
ha anticipado el presidente del banco, Manuel Romo Villafuerte, lo op-
cién serfa colocar una parte en la bolsa 'y colocar el control en ofro gru-
po privado.

Alfinal, los elementos que definirdn la venta son: 1.-la aceptacién pre-
sidencial del grupo de inversionistas; 2.- el precio de venta; Citi no quie-
re rematar y lo dejé claro con las ofertas de Santander e Inbursa; 3 - las recr
les posibilidades de los inversionistas para respaldar su oferta. 4.- una
colocacidn mixta en bolsa e inversionistas privados. Y si no, al tiempo.
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POI que no cambiamos
nuestras visiones
ccondmicas o politicas

(por equivocadas que sean)
“lo que mejor sabe hacer el ser humano es interpre-

tar toda la informacién nueva para que sus conclu-
siones previas permanezcan intactas.”

no de los sesgos conductuales mds reconocidos es el

llamado sesgo de confirmacion. Esfe se define como

la tendencia que tenemos las personas (desde una

perspectiva psicoldgica'y conductual) a procesar la

informacién o buscar informacién que sea consistente
con el conjunto de creencias que previamente tenemos.

Nos resulta més complejo interpretar informacién que contro-
dice lo que creemos, porque tendemos a buscar y preferir la in-
formacién que confirma las creencias y a rechazar las que la
contradicen; sin importar el nivel de evidencia o incluso de l6gi-
ca de la informacién.

En materia econémica, por ejemplo, en condiciones de incer-
fidumbre y volafilidad como las que hoy enfrentan las economias
de précticamente todo el mundo, la mayoria de los andlistas tien-
den a ser mds influenciados por los pronésticos que estdn méds
alineados con su conjunto de creencias o predicciones previas.

En el articulo Confirmation Biasin Analysts Response to Con-
sensus Forecasts, de Cai, Yoo y Zhang, se enconfré que cuando
los analistas pronostican el comportamiento de variables econd-
micas (como las ganancias esperadas en los mercados bursati-
les), tienden a preferiry dar més peso a los modelos que ratifican
sus creencias y prondsticos previos. Los analistas que tienen me-
nos experiencia de prondstico, tienden consecuentemente a no
sufrir tan marcado el sesgo de confirmacién y son mds proclives
a considerar opiniones y propasificos divergentes.

Esfe mismo fenémeno lo encontramos de manera muy eviden-
fe en la discusion sobre los temas politicos actuales, claramente
en México, pero fambién en casi cualquier sociedad a nivel glo-
bal. Es precisamente este sesgo el que provoca que la discusion
de los principales temas publicos, (relevantes para el desarrollo
de cualquier sociedad), se limite a la repeticién de los argumen-
fos propios y a la descalificacién de los contrarios.

Warren Buffet

Esta condicién evidentemente deferiora cualquier posibilidad de
acverdos e impiden encontrar puntos en coman, pero incluso a nivel
estratégico impide que aquellos que buscan cambiar la visién o in-
cidir sobre la percepcion que tienen aquellos grupos méds “neutros”
o menos identificados con los exiremos, tengan una efectivided re-
al de convencimiento.

En un experimento realizado en el 2019 por la universidad de
Duke, se abordé un grupo de individuos de un muy amplio espectro
de visiones e infereses socioeconémicos y politicos.

Se abordaron con ellos femas variados, relevantes en la discusién
pUblica del momento, con mds o menos implicaciones técnicos, le-
vantandose primero un inventario defallado sobre sus posiciones indi-
vidudles, conocimiento, percepcién y conocimiento sobre los femas.

Posteriormente, en grupos se les presentd informacién sobre
los temas. A algunos se les ensefid informacién que reafirmaba
las percepciones previas que habian mostrado, en ofro, se les
presenté Unicamente informacién conflictiva y contraria a sus per
cepciones previas y en un Glimo grupo, se les presentd informa-
cién equilibrada tanto a favor como en contra de sus creencias.
Después de ese proceso, se midié si habian registrado cambios
en su perspectiva previa.

El resultado fue que en solo entre 1y 5% de los personas
presentaron cambios en su opinién después de tener la nueva
informacién.

En términos de conductas y actitudes politicas, este fenémeno,
también conocido como “resistencia al cambio de creencias”,
mantiene la discusién piblica en donde mds conviene a los gru-
pos politicos que favorecen los exiremos: en la permanente estri-
dencia de argumentos casi siempre vacios y sin fundamento, que
solo benefician a quienes coyunturalmente defentan una posicién
mayoritariay mds estridente.
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Nuestro dineroy
nuestros valores

ay personas a las gue se les complica
mucho tratar de cambiar la forma co-
mo manejan su dinero. Tienen hébitos
muy arraigados y aunque los primeros
dias empiezan con mucha mofivacién,
casi sin darse cuenta vuelven a caer en lo mismo.

Es como hacer propdsitos de afio nuevo. Mu-
chas veces son los mismos, afio tras afio: dejor de
fumar, bajar de peso, reducir los deudas, ahorrar
mds, hacer ejercicio, efc. A muchos se les olvidan
incluso antes de que fermine el mes de enero.

Dicen que intentar hacer lo mismo cada vez, pe-
ro esperar diferentes resultados, es la definicion de
locura. 3Por qué sucede esfo? Si sabemos que fene-
mos que cambiar, para tener una vida mejor, 3por
qué es tan dificil

Hace tiempo lef “Los 7 hdbitos de la gente alto-
mente efectiva” de Stephen Covey, libro que reco-
miendo ampliomente. El autor nos dice que esto
pasa porque tratkamos de cambiar de “afuera ho-
cia adentro”. El deseo de cambio surge porque so-
bemos que algo estd mal. El problema es que fra-
tamos de cambiar la forma como actuamos, pero
no la forma como pensamos al respecto. Por eso
no lo logramos. Covey propone que iniciemos el
cambio de adentro hacia ofuera: a fravés de nues-
fros valores y de los pensamientos mds profundos
que rigen, inconscienfemente, nuestras acciones.

Mucha gente que estd en un peso elevado sabe
que fiene que perder unos kilos. Por su propia salud.
A casi tedos les encanta comer y kambién les gusta
sentarse después de un dia arduo de trabaijo para
descansar. Empiezan una dieta con mucha motiver
¢ién, se inscriben al gimnasio y los primeros dias to-
do bien. Hasta que tienen un mal dia'y deciden “hoy
no voy”. O piensan: “hoy me voy a consentir, me lo
merezco”. No pasa nada, salvo que eso suele ex-
tenderse. Se pierde el ritmo y entran pensomientos
negativos: “yo no sirvo para esto”. Seguir adelante
significa fener que “volver a empezar”. Perc sin esa
mofivacién iniciol, que ya se ha desvanecido.

Las aicciones cambiaron, los pensamientos no.
Termina siendo més importante la “comedidad”
después de un dia dificil o el “consentirme”. Hoy
voy a descansar, porque me lo merezco. Nuestros

Columnas Econdmicas
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pensamientos y nuestras emociones se interponen.
Tenemos que cambior esos pensamientos, fortale-
cerlos con nuestras acciones, lo cual tendrd una in-
fluencia positiva, fambién, en nuestras emociones.
Generando un circulo virtuoso.

Muchas veces he hablade en este espacio que
en finanzas personales es fundamental fener claras
nuestras prioridades. Es decir: qué es lo que es mds
importainte pare nosotros.

David Bach, un autor muy reconocido en finan-
zos personales, sostiene que para lograr verdade-
o éxifo en la implementacién de un plan financiero
personal, éste debe estar basade en lo que real-
mente nos importa; es decir, debe elaborarse “de
adentro hacia afuera”. Asegura que, en su expe-
riencia, la gente hace méds, es mucho més efectiva,
y actia de una forma mds répida y determinante
cuando tiene un claro entendimiento de cémo sus
acciones s relacionan con sus valores. Concluye
que los valores son mucho mas poderosos que cuak
quier sentido de obligacién que podamos tener o
de cualquier disciplina que queromos imponernos.

Para mi es evidente que para poder cambiar y
fener éxito en el manejo de nuestro dinero, €l primer
paso es buscar profundamente en nuesfro interior,
y preguntarnos qué es aquello que, genuinamente,
mds nos importa en la vida. Aqui no hablomos de
cosas materiales, sino de conceptos de vida. ;Qué
es lo primero para nosotros? sla salud? ;Nuestros
hijos? 5Cémo visualizamos nuestra vida en el futu-
rof ;Qué es lo que queremos construir?

Como siempre escribo, el dinero no es un finen
si mismo. Nadie quiere tener dinero sdlo por fe-
nerlo. El dinero es, por el confrario, un medio pe-
ra poder consequir ofras cosas, aquellas que mds
nos importtan. Elaborar un plan financiero perso-
nal es, simplemente, elegir el mejor camino para
alcanzarlos.

Cuando tocamos lo més profundo de nuestro
ser, cuando vemos todos nuestros suefios nuestros
anhelos, nuestras esperanzas, es cuando podemos
descubrir nuestros valores. Enfonces, debemos des-
menuzarlos para comprenderlos ol nivel més bési-
co. Si construimos a partir de ellos nuestras accio-
nes, el éxito personal estd garantizado: siempre
haremos lo que es correcto.

Un plan financiero personal siempre debe de-
finirse a partir de estos valores. Nuestras metas
objetivos de vida deben partir de ellos y estar &t
neados con ellos.
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Una reunion utdpica BBVA debe
ponerse al corriente con 1,620 millones
// Una medicina sdlo para millonarios

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NOS ATRAS PARECIA utépico
que un presidente de Chile se reunie-
ra en Palacio Nacional con su par de
México. La herencia del pinochetis-
0y del més rancio prianismonolo
permitian. Tuvieron que triunfar movimientos
de izquierda en ambos paises para que ocurriera
el encuentro. Anoche conversaban en Palacio
Nacional el joven mandatario Gabriel Boric y
Lopez Obrador. E1 11 de marzo de 2022, ante
el Congreso reunido en pleno en la ciudad de
Valparaiso, el exlider estudiantil asumi6 el
cargo de presidente de esa republica. Es el mas
joven dela historia de su pafs (36 afios). Lleg6
cor st compafiera, Irina Karamanos (32 afios).
La esposa de Lopez Obrador, Beatriz Gutiérrez
Miiller, habfa abierto el camino: llevd su repre-
sentacién a la toma de posesién.

BBVA debe ponerse al corriente

ALOLARGO de 2021, BBVA México, el gru-
po financiero de mayor presencia en el pais,
obtuvo ganancias por 65 mil 502 millones de
pesos, lo que representd un aumento de 52.8
por ciento respecto alos 42 mil 860 millones
que reportd en todo 2020, seglin informa en su
momento nuestro compafiero Julio Gutiérrez.
Fueron los terribles afios de la pandemia en
que muchos mexicanos perdieron su empleo
y quedaron en fragil situacién econémica. El
gobierno mexicano ha tenido que acudira
tribunales para obligar al banco a cubrir los
impuestos que adeuda, BBVA tendra que pagar
mil 620 millones de pesos de un crédito fiscal
decretado por el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) ante el incumplimiento del
pago de impuestos del ejercicio fiscal 2007,
segtn el fallo del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, con base en una ponencia del
magistrado Rafael Estrada Sdmano. El banco
gana mas dinero en México que en Espafia.

Cofece abre expediente del maiz

IPORFIN! LA Autoridad Investigadora dela
Comisién Federal de Competencia Econémi-
ca (Cofece) se decidié a abrir un expediente

relacionado con los mercados de distribucion

y comercializacién del mafz. Quiere determi-
nar si hay barreras ala competencia. Como

es sabido, aparentemente existe un duopolio,
integrado por Gruma y Minsa, lag compafifas
que controlan el mercado. La investigacién de
la Cofece también incluye la produccion, dis-
tribucion y comercializacion de harina de maiz
y servicios relacionados. Puede comenzar por
averiguar por qué en algunos supermercados
el kilo de tortilla cuesta 15 pesos, mientras en
establecimientos de la calle, hasta 25.

Problemas en Apple de China

NO ES USUAL que sucesos asi ocurran en Chi-
na, pero una planta donde fabrican eliPhone
registré una violenta protesta de los trabaja-
dores. La tension estall6 después de mas de un
mes de restricciones dictadas por las autori-
dades destinadas a sofocar un brote de covid.
Los trabajadores de la planta de Foxconn
Technology Group salieron de los dormitorios
empujando a los guardias vestidos de blanco,

a quienes superaban ampliamente en niimero,
seguin videos enviados por un testigo. Gritaban
*ilucha, lucha!”, mientras multitudes de perso-
nas se abrian paso a través de las barricadas.

I.a medicina mds cara

LOS REGULADORES DE Estados Unidos
aprobaron una terapia para la hemofilia B
desarrollada por el laboratorio CSL Behring;
Es una infusién tinica que libera a los pacientes
de los tratamientos regulares y del temor a
sufrir una hemorragia grave, sélo que tiene

un inconveniente: cuesta 3.5 millones 500 mil
ddlares por dosis, es el medicamento mas caro
del mundo, segtin Bloomberg. Tres millonesy
medio de dolares son 70 millones de pesos.

Twitterati

HAY UN SECTOR de México que la 4T tiene
un poco descuidado: es la clase media, y no es
queja, sélo un punto de vista, ahi es donde la
oposicion esta haciendo mella; aguas, también
son parte del pais.

Escribe @DIVALUSTAR
ribe @ Pagina 3 de 6

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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RECEPCION EN EL AEROPUERTO FELIPE ANGELES

EL mandatario de Ecuador, Guillermo Lasso | bilateral con el presidente Andrés Manuel
(derecha), llegd ayer para unareunion Ldpez Obrador. Foto SRE
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MEXICO SA
OCDE: economia y “sorpresas” //

Mayor crecimiento para México //
FIFA: “moral” a conveniencia
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T\ NLOSTIEMPOS neoliberales, el
Angel de la dependencia, de apellido
Gurrfa, afirmaba que la economia
mexicana “es de otro planetay estd
A4 enotradimensi 6n”, y tal pronuncia-
miento lo hizo pablico en algln momento (du-
rante el calderonato, si no falla la memoria, se-
xenio en que el “crecimiento” anual promedio
fue de 1.8 por ciento) de su prolongada estancia
en Paris como secretario general de la OCDE,
cargo en el que despachd alo largo de 15 afios.
En junio de 2021 se le acabd tan exquisito hue-
50, pero su dicho dejé mucho que desear, por-
que en realidad esa economfa resulté ser tan
terrenal y tercermundista como cualquier otra,
aunque al ex secretario zedillista de Hacienda
le fascinaba utilizar ese tipo de pardbolas.

PUES BIEN, AHORA, con nuevo ocupante

de esa misma secretaria general (Mathias Cor-
mann), la OCDE se declara “sorprendida” por
el comportamiente econémico de nuestro pafs
(sin duda la referencia es a 2022), tanto que “in-
crementd las perspectivas de crecimiento para
Meéxico para el presente como el siguiente afio,
dadala recuperacion que han tenido los servi-
cios yla parcial normalizacién de las cadenas
de suministro que fueron interrumpidas con la
pandemia. Sin embargo, advirtié que la infla-
cidn puede ser mds alta durante mas tiempo, lo
que afectard el poder adquisitivo de la poblacién
mas vulnerable” (La Jornada, Dora Villanueva).

ASI, DE LO “extraterrenal” que presumia
Gurria la OCDE pasé al asombro, porque “Mé-
xico es de los paises donde el crecimiento ha
venido sorprendiendo al alza, explicé Alberto
Gonzalez, jefe de divisién interino en esa orga-
nizacién, durante la presentacién del informe
Perspectivas Econdmicas. Un dia antes, la mis-
ma organizacion reporto que entre sus miem-
bros el pais latinoamericano tuvo el mejor dato
de expansion del tercer trimestre de 2022, de
1.8 por ciento, mientras la media fue de 0.4 por
ciento” (idem).

PORELLO, DECIDIO aumentar de 2.1 a 2.5

por ciento su estimado sobre el crecimiento eco-
némico mexicano para 2022, una proporcion
“por arriba de lo previsto por otros organismos
internacionales, incluso la Secretaria de Hacien-
day Crédito Pdblico, que mantiene una previ-
sién de 2.4 por ciento, y para 2023 también la
reviséde 1.5 a 1.6 por ciento, la mitad del 3 por
ciento proyectado por el gobierno mexicano™

SE TRATA DEL ya desgastado juego de “ati-
nale al crecimiento econémico” practicado por
el creciente ejéreito de videntes financieros y
sus destartaladas bolas de cristal, que un dfa
pronostica una cosa, al siguiente otra distinta y
después algiin desaseado prondstico que suele
ser incorrecto, porque la pandemia, primero,
ylaguerra en Ucrania, después, trastocaron
cualquier posibilidad de contar con un prongs-
tico medianamente sustentable.

DE CUALQUIER FORMA, la estimacion

de la OCDE favorece a la imagen de México,
aunque en los hechos nuestro pais cuenta con
indicadores positivos en el sector industrial,
consumo, empleo, reservas internacionales,
inversidn extranjera directa y tipo de cambio,
entre otros. Lo contrario sucede con lainfla-
cién, que ha pegado en el poder adquisitivo de
los trabajadores.

ENEL PLANO global,la OCDE “prevé que la
economia mundial crezca a un ritmo inferior al
estimado antes de 1a guerra: 3.1 por ciento este
afio, para después ralentizarse a 2.2 por ciento
en 2023, Mientras, la economia de Estados
Unidos, principal destino de las exportacio-
nes mexicanas, caeria de 1.8 a 0.5 por ciento
entre 2022 y 2023. La economia mundial se
enfrenta a serias dificultades. Estamos afron-
tando una grave crisis energética y los riesgos
que se plantean siguen apuntando hacia una
reduccion del crecimiento mundial, una in-
flacion elevada, el deterioro de la contianza y
altos niveles de incertidumbre, sefialé Mathias
Cormann, secretario general de la OCDE”.
Laguerra en Ucrania “alimentalas presiones
inflacionarias y erosiona confianza, poder ad-
quisitivo de los hogares y agrava los riesgos en
todo el mundo”,

Las rebanadas del pastel

{COMO ESTA ESO?: “la Comisign Disciplina-
ria de Ia FIFA abri6 un expediente en contra
de la Federacién Mexicana de Futhol debido a
los ‘gritos discriminatorios’ y ‘homofdbicos’ de
la aficién mexicana durante el partido contra
Polonia”. Pues qué cara mas dura, porque el
Mundial 2022 se desarrolla, precisamente, en
un pais donde ser homosexual es ilegal y se
castiga con carcel. En ello debié pensar el cita-
do organismo antes de otorgar la sede a Qatar
vy abrir expedientes en contra de expresiones
“homofdbicas”. Pero su doble moral y el amor
por eldinero la desnudan.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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José Angel Gurria fue secretario de la OCDE durante 15 afios. Foto Maria Luisa Severiano
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BANDAANCHA
EL PESO MEXICANOSE APRECIA

PORROBERTO GARCIAREQUENA

yer,alahorade escribirestacolumna, laco-

tizacion del peso para solventar obligacio-
nesdenominadas en ddlares, por parte del Ban-
codeMéxicoera de $19.46. Muy pocos analistas
financieros pronosticaron esta apreciaciondela
moneda mexicanaen el tiempo.

Todavia recuerdo lo que me
dijo un importante editorialista

financiero a principios de la pre-
sente administracién: “con la can-

celacion del proyecto del nuevo
aeropuerto, sumado a un Estado
de derecho débil en el pais, no
tarda el tipo de cambio en llegar
aniveles de $25 pesos por dolar”
Es cierto que la cancelacién
de NAIM tuvo costos altisimos
para el Gobierno, y también es
cierto que la inversién privada,
tanto nacional como extranjera,
ha decrecido, y que la economia
estd sufriendo desde antes de la
pandemia, pero el tipo de cam-

bio no nada mas no se ha depre-

ciado, sino que, al contrario, se ha
apreciado.

¢Por qué, a pesar de un entor-

no en México que, desde el punto

de vista econémico, se antoja
sombrio, es que el peso mexicano
se ha fortalecido frente al dolar?
Bueno, pues hay una serie de
variables que pueden explicar el
comportamiento de este siiper

peso mexicano. En primer lugar,
hay que sealar la politica mone-
taria del Banco de México. A efec-

to de contrarrestar la inflacién, el

banco central ha venido aplican-

do una tendencia alcista alatasa
de interés de referencia; misma
que actualmente se ubica en 10
por ciento.

Aunque la FED de Estados
Unidos también viene con una
politica monetaria restrictiva, el
diferencial de tasas de interés
entre México y nuestro vecino del

norte es de alrededor de 5 puntos.

Es decir, 1a tasa en México es el

doble que en Estado Unidos. Esto
provoca que mucha inversion es-
peculativa americana se refugie
en México.

Otro factor es el caudal de do-
lares que entran al pais por con-
cepto de remesas, exportaciones,
y turismo. Y sin lugar a duda, las
carretadas que llegan al pais del
billete verde relacionado al nar-
cotrafico. Esto tiltimo no debe de
ser facil estimarlo, pero también
ayuda ala apreciacién del peso.

El tltimo elemento que vale
la pena mencionar es el del near-
shoring, que no es otra cosa que
el establecimiento de plantas
maquiladoras, principalmente
en la frontera norte de México,
por parte de empresas transna-
cionales que quieren aprovechar
la enorme demanda del mercado
norteamericano, y que vieron
afectado el suministro de sus
productos por el rompimiento de
cadenas productivas durante la
pandemia.

En fin. Son varias y variadas
las razones que inciden en el for-
talecimiento de nuestra moneda
respecto al délar estadounidense.
Y no hay queja al respecto.

Péagina 3 de 4



La Razé

Fecha: 24/11/2022
Péagina: 18

Area cm2: 224
Costo: 31,841

171

Columnas Econdomicas

. g—
Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal I_I!

Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

- LIBRE COMERCIO (1/2)

4 PORARTURODAMM ARNAL

llibre comercio es éticamente justo, porquerespe-

talos derechos delosagentes economicos, condi-
cién del Estado de Derecho, y econémicamente eficaz,
porque minimizala escasez, condicion del bienestar.

El concepto libre comercio hace
referencia a las relaciones comercia-
les internacionales, que nunca se dan
entre naciones, sino entre personas de
distinta nacionalidad, personas que
deciden intercambiar porque al hacer-
lo mejoran su bienestar: valoran mas
lo quereciben quelo que danacambio,
principio universal del intercambio,
independientemente de la naciona-
lidad de quienes intercambian, por lo
que no hayrazén para tratar de manera
distinta el intercambio entre personas
delamisma nacionalidad (comercioin-
tranacional) y de nacionalidad distinta
{comercio internacional).

Hay libre comercio enlos paises en
los que los consumidores, comprando
o dejando de comprar, determinan
la composicién (el qué) y el monto (el
cudnto) de las importaciones, sin nin-
guna intervencién del gobierno, por
lo que se importa lo que los consumi-
dores quieren (la composicion) y enlas
cantidades que los consumidores quie-
ren (el monto), siendo lo éticamente
justoy econémicamente eficaz.

El libre comercio es éticamente
justo porque respeta el derecho ala li-
bertad individual de 1as personas para
relacionarse comercialmente, con
personas de otra nacionalidad, como
mas les convenga, lo cual no viola
ningtin derecho, razén por la cual no
es injusto, razén por la cual no debe
prohibirse.

El libre comercio es econémica-
mente eficaz porque permite que la
oferta de bienes sea, gracias a las im-
portaciones, lomas competida posible,
competericia entre empresas, naciona-
les y extranjeras, que da como resulta-
do la trilogia de la competitividad de
las empresas, extranjeras y nacionales,
que consiste en la capacidad para ofre-
cer lo que producen amenor precio y/o
mayor calidad y/o mejor servicio, en
beneficio de los consumidores, siendo
éste, el mayor beneficio posible de los
consumidores, el fin de la actividad
econdmica.

Si el libre comercio es éticamente
justo, porque respeta los derechos de
los agentes econémicos, condiciéon

del Estado de Derecho, y econémi-
camente eficaz, porque minimiza
la escasez, condicion del bienestar,
entonces no debe ni limitarse (de los
males el menor), ni prohibirse (de
los males el mayor), prohibiciones
y limitaciones que solamente puede
imponer el gobierno, (i) a favor del
interés de los productores naciona-
les de no enfrentar la competencia
de las importaciones; (ii) en contra
del interés de los consumidores de
que la oferta sea lo més competida
posible, para lo cual se requiere de la
participacion de las importaciones;
(iii) en contra del derecho a la liber-
tad individual de los consumidores
para relacionarse comercialmente,
como mds les convenga, ya sea con
nacionales o extranjeros, sin la inter-
vencién del gobierno.

Lo anterior viene a cuento porque
AMLO dijo, hace unos dias, que “no
vamosa dejar entrar maiz amarillo para
consumo humano”, porque “tenemos
autosuficiencia en maiz blanco”, lo
cual me lleva a la siguiente pregun-
ta: ¢quién es AMLO para decidir qué
maiz sl, y que maiz 1o, Consumimos
los mexicanos? Nadie. Y, sin embargo,
alli esta su postura en contra del libre
comercio, al menos en lo referente al
maiz amarillo.

Continuara.
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= ] Porunaafiliaciondemasde16 llones de pesos, que usara pa-
n ‘% T LITI(‘I,O ENEU , mil 240 trabajadoresen CdMx  ra expansion de su portafolio
i E il E L Televisa PAZAra por  de Organizacién Soriana, que y aprovechar oportunidades
ﬁ.hé I q B ‘% E % demanda21.5mdd dirige Ricardo Martin Brin- enelmercado industrial. Por
: ' A Tras llegar a un acuerdo para gas,y de 500 empleados del ahoraestan en 9 ciudades.
ECONOMIA resolver una demanda colecti- fabricanife de griferia Helve)'(,
Preparan Cumbre de vaen Estados Unidos quedata 91° preside forge Bar bard, SECTOR FUNERARIO
Alianza del Pacifico  de2018,GrupoTelevisapagard = =MDress FerlPo0omat”. (torgan distintivo
. , . 215millonesdeddlares,Sibien €aSPOTCUMPIrconiosrequisl- a J. Garcia Lépez
En representacion de México, tosdel programa EntornosLa- < ** |

el subsecretario de Economia,
Alejandro Encinas Najera,
participd en el Grupo de Alto
Nivel de la Alianza del Pacifi-
codonde debati6 junto conlos
viceministros de comercio de
Chile, Colombiay Peru, las de-
claraciones que se firmaran en
la Cumbre de Limaen diciem-
bre, sobre bienestary desarro-
llosocial,juventud, entre otras,

considera que lasreclamacio-
nes ante un tribunal de Nueva
York “notienen mérito”, reco- -
nocequeeliminar gastosyries- EXPANSION
gointeresaasusaccionistas.E1 Fibra ITY emitio
conveniodefinitivoserapor 95 bono por 3.450 Illd])

millonesdedolares, . L. .
El fideicomiso inmobilia-
rio Fibra MTY, que preside

PROGRAMA ELSSA . .
. Federico Garza Santos, hi-
Sorianay Helvex. por ;, yna quinta emisién en la

entornos saludables BMV, ahorapor 3 mil 450 mi-

borales Segurosdel IMSS,

La National Funeral Direc-
tors Association que integra
amas de 20 mil miembrosy
representaa 11 mil funerarias
en Estados Unidosy otros 49
paises, otorgo por sexto afio
consecutivo ala mexicanaJ.
Garcia Lopez, que dirige Os-
car Padilla, el premio alaEx-
celencia por brindar un nivel
superior de servicio.
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Juliose 2@t oom

;Puede quebrar
Twitter?

witter ha resultado un pésimo

negocio para Elon Musk. Sus

problemas empezaron con el
precio que accedié pagar. Cuando presentd su
ofertade comprapor 44 mil millones de déla-
reslas valuaciones de mercado estaban cerca
de susmaximoshistoricos. Pocodespués, elva-
lorde plataformas similares, como Facebooky
Snapchat,se desplomd. Musk trat deretirarse,
perono pudo. Hoy es duefio de una firma que
vale sustancialmente menos delo que pagé y
que estienunaposicion financiera muyfragil.

Pagar un sobreprecio fue solo el principio
desusproblemas, Lamaneraenlaque finan-
ciélaadquisicion sirvi6 para agravarlo. Aun-
que la mayor parte del dinero lo sacd de su
bolsa, un pedazo importante (cerca de 13 mil
millonesde dolares) lo pagd con deuda. Twit-
terrepresentala mayor compra apalancada
deunaempresatecnoldgicaenlahistoria,

Lainfluyente plataforma social nunca ha
generado mucho flujo de efectivo (soloha te-
nido utilidad en dos de los tltimos 10 afios),
porlo que un nivel de deuda tan alto es muy
peligroso. Su costo de intereses pasé de 50 mi-
llonesdeddlares anuales antesdelacompraa
mil millones de délares. El riesgo de quiebra
esreal, sobre todo si no meten mas dinero. E1
propio Muskdeclard que una “bancarrotano
sepuede descartar”,

Ademas, loselevados compromisos financie-
ros queasumié conladeudale quitaron campo
de maniobra paraaguantar cualquier eventua-

lidad negativa. Estoesjustoloqueestaocurrien-
doconlacontracciéndel mercado publicitario,
del cual depende Twitter. Lacrisis econdmica
hizo que varios anunciantes reduzcan sus pre-
supuestos, lo que provocé unafuerte caidaen
sus ingresos y dificultd su capacidad de pagar
intereses, Para colmo, Musk enfrentaunare-

vueltalaboral tras correr alamitad delos 7 mil
500 empleadosyexigirles alos que permanecie-
ronaesforzarse mas.

Unproblema adicional es la dificultad de
reconciliar sutendencialiberal (se ha auto-
denominado un “absolutista de la libre ex-
presion”) conlarealidad del negocio. Musk
fue muy abierto en su deseo de que Twitter
seauna plazapablicadigital enla que se pue-
dan intercambiaropiniones contodalibertad.
Estoimplicapermitir que personajes contro-
vertidos que fueron expulsados, como Do-
nald Trump, regresen. Algunosanunciantes
relevantes (Pfizery Volkswagen, entre otros)
dijeron que van adetener sus anuncios hasta
tener una mayor claridad sobrela calidad de
sucontenido. Encontrarunjusto medio entre
idealismoyrealismo sera complicado.

Musk tiene una serie de iniciativas para
darlelavueltaa Twitter. Algunas de ellas son
aumentar ingresos por suscripciones, hacer
mas eficiente su operaciony convertirlo en
una app multiusos tipo WeChat, entre otras.

Elhombre mas rico del mundo ha enfren-
tado enormes retos en el pasado con Teslay
otrasempresasy hasalido adelante. Pese ala
adversidad que ahoraenfrenta en Twitter, es
un errorapostar en su Contra.
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VIVIR COMO REINA X
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

EnTvarCnOROReire

l.a casa, la ciudad
y el desarrollo

nade cada cinco viviendas en Méxi-

co carece de acceso aalgun servicio

basico, ya sea agua potable, drenaje
sanitario o energia, esdecir, no es unavivienda ade-
cuada. Ademas, existe unrezago de ocho millones
deviviendas. Atender el temade losladrilloses ur-
gente.

“Lavivienda social es una necesidad y un dere-
cho”, dijo Carlos Martinez Veldzquez, director
general del Infonavit en el MILENIO Foro Aproxi-
maciones y retos parala vivienda social en México.
Este derecho implicaun derecho ala ciudad, expli-
coen el evento David Smith, fundador y CEO de
Affordable Housing Institute.

“Las ciudades son lugares de oportunidad, por
esolagente se mudaaellas”, me dijo en entrevista,
“se busca una mejor educacion, ingresos, calidad de
vida..”, anadié David. Las ciudades deben ser espa-
cios incluyentes y accesibles paratodos.
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En México, como en muchos paises, las ciudades
tienden aserespacios habi-
tados porlos mas privilegia-

LaS pGI‘SOI’laS S€e  dos,quienestienenaccesoa
mud an a ] as Ufb eg una clinica de salud cerca-

na, aunaescuela, a unpar-

pOl”que SONn ]ugares de que. Lejos de ellas viven los
mas pobres y el resultado

Oportunidad’ Seﬁa]a son “congestionamientos,
Affordable Housing contaminaciénybarrios de

pobreza”, me dijo David.

La ciudad que queremos
habitar es un “centro de vida en el mundo que se
distingue porque enellainteractian personas con
creencias distintas, origenes diversos e historias de
vida tnicas”, dijo Carlos, y afiadio que “las metro-
polis mejor diseniadas permitenlainteracciény flo-
rece enellaslainnovaciényel desarrollo”.

Siqueremosesas ciudades, y que ademas sean sos-
tenibles,justasypoliticamente estables, Méxiconece-
sitadensificarydesarrollar vivienda asequible dentro
delaciudad, porque “a menos que desarrolles cons-
cientementeviviendasasequiblesen tuplandeciudad
yseproporcionenrecursos,lasviviendasasequiblesse
vanalaperiferia”, medijoDavid.

También, México necesita “flexibilizar la regu-
lacidn en materia hipotecariay solicitar menores
reservas de capital que permitan alasinstituciones
tomarmasriesgoyampliarlabase de financiamien-
to; desde el lado de la seguridad social, se necesita
cubriramas personas”, dijo Carlos.

David Smithy Carlos Martinez saben qué ciu-
dadesy espacios necesitamos habitar paraelevarel
desarrolloecondmico. Ojalilos escuchemos paraque
pronto todos los mexicanos tengamos acceso alas
oportunidadesque unaciudadyunhogarofrecer.
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COPARMEX

~ LAVOZDELAIP
CARLOS VILLASENOR FRANCO

Economia Circular:
transformando la materia

Tuve la oportunidad de participar como panelista den-
tro de un foro que se llamé: “Economia Circular”, con
grandes expositores del tema. Yo puntualmente plati-
qué sobre los procesos que realizamos para retransfor-
mar lamateria prima, que tiene como base la reutiliza-
cion del PET. El plastico estd ahi vy lo utilizamos de mu-
chas maneras y en diferentes presentaciones: botellas
contenedoras de agua, empaques alimenticios, bolsas,
desechables. Esti presente en nuestra vida cotidiana
mas de lo que pensamos.

La economia circular, vista desde otras perspecti-
vas, nos permitié reconsiderar modelos operativos y
materias primas, lo que vemos como basura y que para
unos ha terminado su primer ciclo de vida til, para
otros y me incluyo, es un comienzo. Eldesecho ensi, no
es ¢l problema, el problema se encuentra en como nos
deshacemos de los productos y como transformamos
los materiales.

Desdeluego, existen muchas discusiones en torno y
desde luego muchos temas que atender. El panel fue
unamirada hacia casos puntuales de empresasque de-
sanollan sus procesos atendiendo las premisas de reu-
tilizar ¥ reconocer que
sus ciclos de vida son
mucho mas largos de lo
que cTeemos.

Por mencionar algu-
na de las rutas para lo-
marlo, es atravésde in-
troducir modelos soste-
nibles en la medida de
las posibilidades, es un
compiomiso que desde
los sectores productivos
estamos dispuestos a
asumir, por pequeiias o
grandes que sean las
empresas, se pueden
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Regresarle a
nuestro medio am-
biente los recursos
que utilizamos de la
manera mds natural
posible, es un com-
pIOMiso v una res-
ponsabilidad desde
todos los sectores

productivos

transformar los diagramas de flujo para caminar hacia
la circularidad de la economia. Que ademas es uno de
nuestros ohjetivos en Coparmex.

Impactar enel Progreso Social a través dela conser-
vacion del medio ambiente, contribuir con nuevos mo-
delos que nos encaminen a reducir la huella de car-
bono, lograr mayor eficiencia en el uso de recursos, y
desde luego, regresarle a nuestro medio, los recursos
que utilizamos de la manera mas natural posible, es un
CcOmpICMisSO Y una responsabilidad.

Es un compromiso social, ambiental y empresarial
que comparto con gusto, porque €s una materia que ya
tiene unuso previo y hemos buscado 1a manera de se-
guirle dando vida sin partir de cero, apostando por la
sostenibilidad, donde ademas el producto final, tam-
bién se puede volver areciclar.

Para lograrlo, es necesaria la coordinacién entre or-
ganismos empresariales de la mano con los gobiernos,
es vilal que se trabaje en incentivar las buenas practi-
cas como: simplificacién administrativa, capacitacion
para el cumplimiento de normas ambientales, reduc-
cion en impuestos tributarios para aquellas empresas
que implementan procesos circulares, por mencionar
algunas. #0pinidnCoparmex
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Reafirma JP Morgan apuesta, soporte a Mondelez,
Actis, Femsa y nearshoring a potenciar

Muchos expertos estiman que Andrés Manuel
Lopez Obrador heredara a su sucesor una
economia que mantendrd crecimientos aco-
tados, dada la limitada apuesta en infracs-
tructura, salud vy educacion, basicos para la
productividad.

Tampoco ayudard un rubro energético de-
pendiente del Estado y unas finanzas pablicas
cuyo balance positivo costard sostener.

Pese a ello esta la ventaja exportadoia y la
oportunidad del nearshoring, con inversiones
que podrian triplicarse de contar con politicas
publicas estratégicas.

Una firma que no tiene interés en hajar la
guardia aqui es JP Morgan, que preside Felipe
Garcia Moreno, experto con una trayectoria de

30anos y quehace 4sucedio a Fdnardo Cepeda.

JP Morgan es un antiguo conocido. Emitio
el primer bono del gobierno en 1899 con Porfi-
rio Diaz. En 1949 instalé una oficina de repre-
senfacion y en 1994 un GFinanciero que hoy
opera transferencias de empresas, tesorerias,
banca corporativa, corretaje y asset manage-
ment que conduce Juan Pablo Medina Mora.

Por sus activos es uno de los 10 grupos fi-
nancieros mas grandes aqui y en 2020 recibio
una capitalizacion por 300 mdd. Garcia Mo-
reno hace ver que seguiran otras porque la
ideaescrecer.

Si hien la economia se ha ralentizado, fu-
siones y adquisiciones ya caminan. JP Morgan
asesord a Mondelez que Ileva Oriol Bonaclo-
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cha en la compra de Ricolino. También al fon-
doinglés Actis para quedarse las plantas eléc-
tricas de Mitsui v a Femsa que dirige Daniel
Alberto Rodriguez en la adquisicién de Valora
en Suiza.

Sibien JP Morgan proyecta que México sélo
crecerd 13% en 2023, ello no significa que no
habra oportunidades. Se destacan las inver-
siones de Prologis 0 Honeywell y otras del ru-
bro automotrizz VW, Mazda, Kia, Toyota,
Nissan, Hyundai.

De ahi que JP Morgan mantenga su apues-
ta, aunque con cierta alerta a mediano plazo
por los desafios en el terreno energético, el al-
7a de tasas que frenala economia y una inver-
sidnlocal conservadora.

KONFIO PAGOS ACOTADOS,
SUDAMERICANOS YMALCLIMA

Le platicaba de los despidos en Konfio de Da-
vid Arana tras de que esa fintech compré Sr.
Pago a Pablo Gonzilez Vargas. El altimo recor-
te, hace unas semanas, fue de mas de un cen-
tenar de colaharadores. Segiin versiones, si se
compenss, pero solo con 20% 0 30% deloque
corresponde. A otros, como politica, se les ais-
16 para que renunciaran v en €l plano comer-
cial se recortaron comisiones. Los relevos, nos
platican, no son los mas preparados. Muchos
sudamericanos. En una misiva, la firma reco-
nocid la “desvinculaciondetalento” y mas alla

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

de las versiones, asegurd que los ajustes se
apegaron a laley. Como quiera mal ambiente.

COLECTIVOS RECHAZAN ESQUEMA
DESTPSPARAPLATAFORMAS

Le platicaba de la incertidumbre que hay por
la iniciativa de STPS de Luisa Maria Alcalde
para regular las condiciones laborales de con-
ductores y repartidores de plataformas. Hay
certeza gue se elegird una regulacion para tra-
bajadores formales, lo que lastimar el nego-
cio. Aver se difundié un decdlogo que convi-
nieron empresas v colaboradores v se emitio
un comunicado en el que varios colectivos re-
chazan la posible propuesta oficial al no con-
siderar la flexibilidad con que hoy se opera.

MODELOHOY PLANPARA LIMPIAR
OCEANOS EN ALIANZA PACIFICO

Hoy en el marco de la reunién de ministros de
Alianza Pacifico, Grupo Modelo que dirige Ca-
ssiano De Stefano anuncié una inversién de
mas de un millon de délares entre 2023-2027
para emprender acciones que limpien el
océano de desechos toxicos en México, Co-
lombia, Perti y Chile. Entre ellas esta el impul-
50 de torneos anuales de pesca del plistico.
Algo parecido se instrumentd en OR.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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OPINION

Pensiones en los estados
mexicanos, otrode los grandes retos

Las pensiones en México anivel federal y anivel subnacio-
nal implican uno de los retos mas importantes en el me-
diano-largo plazo. 5i bien ha habido avances a lo largo de
los afios, es un tema extremadamente complejo. Del lado
subnacional, 1a situnacion inclusive se agrava: tenemos es-
tados que ya agolaron sureserva actuarial y que el costoya
esta siendo absorbido por el gasto corriente; otros, todavia
tienen reserva, perose acabara en un futuro cercano.

Los trabajadores al servicio de gobiemnos estatales se
enmarcan bdsicamente en dos opciones: pueden estar
adscritos para el pago de sus pensiones en el ISSSTE, o
bien enlos sistemas locales o direcciones de pensiones de
los estados respectivos.

Delos 25 estados calificados por HR Ratings, solo Baja
(California, CDMX e Hidalgo tienen registrados a sus traba-
jadores pensionados al ISSSTE, por loque, en términos ted-
ricos, tienen menor riesgo relacionado al pago de pensio-
nes. En tanto sexealicen las aportaciones correspondientes
vy el entero respectivo, no hay un impacto sustancial en las
finanzas piblicas desde un puntode vista contingente.

De esta muestra, uno de ellos no tene como tal ningin
tipo de sistema pensionario, que sera el estado de More-
los, ¥ los gastos relacionados los enfrenta totailmente con
gasto corriente. Delos otros 21, once estados tienen agota-
da la reserva actuarial para el pago de pensiones, estos
son: Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Estado de
México, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Sonora y
Tabasco.

De este listado, el aspecto financiero mas importante
nosélosereduce asisusistema seha agotado, sinoal por-
centaje de ingresos que se le dedica al pago de pensiones.

Viewiam di rwaver e
carhany pa b b

=
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Practicamente cualquier sistema de pensiones al largo
plazoestard en esta condicion; lo mas importante es ajus-
tar el sistema a través de reformas paramétricas que per-
mitan que la carga sea lomas ligera posible.

Desde el punto de vista de politica piiblica, la inciden-
cia de este fendmeno radica en que al final se dedican re-
cursos piiblicos oxdinarios que podrian estar siendo utili-
Zados a proyectos especificos, como obra publica, pero es-
1o solo si las administraciones previas hubieran hecho los
ajustes y reformas correspondientes.

Los10 estados siguientes de lamuestra cuentan con vi-
gencia en su reserva para €l pago pensionario, estos son:
Baja California, Campeche, Chiapas, Jalisco, Michoacin,
San Luis Potosi, Tamaulipas, Veracruz, Yocatin y Zacate-
cas. Y aqui es cuando se torna interesante si bien parecie-
1a que eslas entidades estin en una situacion muy supe-
rior asus pares, bastarevisar que, de acuerdo conlos estu-
dios actuariales de estas entidades, las reservas tienen
vencimientos cercanos.

Por ejemplo, Veracruz, Campeche y Baja California
tienen €l vencimiento entre 2023 y 2024, es decir, practi-
camente en el muy corto plazo. San Lnis Potosi, Tamauli-
pasyJalisco presentan un agotamiento delas reservas en-
tre 2027y 2029. Por altimo, quizds las entidades con ma-
yor espacio son Yucatian, Michoacin y Chiapas, 1as cuales
tienen reservas que se agotan entre 2030 y 2035.

El tema pensionario, también hay que decirlo, no sélo
consiste en el esfuerzo iécnico, sino mds bien en la férrea
voluntad politica para modificar derechos y costumbres a
las siguientes generaciones de trabajadores, que tal vez
puedan llegar a sex comodas para los trabajadores, pero, si
estas son exageradas, no existe sistemna en el mundo que
las soportey terminaran por minar las arcas estatales, que
en estos tiempos complicados son recursos pablicos que
nunca sobran. Al tiempo.

Péagina 8 de 8
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Especialista en
el sector energeético

@CLAUDIO-RODRIGUEZGAL

LACAPACIDADDE
GENERACION ENERGETICA
ES UNA MATRIZ COMPLEJA

uestro sistemajuridico mexi-
cano estabasado enlos prin-
cipios del derecho romanoy
porlatradicion germdnica que
conforma el sistema juridico
romano-germanico, por un
lado, y con tintes fuertes del

Cadigo Napolednico, por el otro.

No son pocas las instituciones, principios,
mdximas y frases que nuestro sistema juridico
sigue utilizado dela genialidad de los jurisconsul-
tos romanos. Estolo hemos dicho (permitanme
abusar de mi punto) ad nauseam.

Sin entrar en politica, pero como experto en
materia energética, entiendo lo que implica la
“capacidad” como elemento imprescindible de
poder ofrecer energia, y como ésta, dentro de
los compromisos internacionales de los que
México es parte, conforme a nuestro Articulo
133 Constitucional, es fundamental para cumplir
connuestrapropia Carta Magna. El tema es mas
complejo ala vision simplista de quién produce,
cudnto le cuesta'y quién lo paga.

Para hacer mds compleja a esta industria,
existen en nuestro sistema juridico unavariedad
de esquemas de produccién y venta de energia.

Asi, los existenlega-
dos, los existen bajo el
nuevo marco juridico.
Se refieren a energia,

o también a capacidad
de generacion. Versan
sobre mega watts o
en mega watts/hora
(energia o potencia) o
solo sobre certificados
de energias limpias.

Existen contratos fisicos o sélo financieros.
Ahora existen también los denominados “Con-
tratos Sintéticos de Energia”.

Integrando mds complejidad, se incluye la
capacidad de generacidn (activos) o sélo tratan
sobre los productos existentes y reconocidos
en el mercado como lo son energia, potencia,
certificados de energias limpias o derechos fi-
nancieros de transmisicn, o sélo alguno de ellos.

Entre todo lo anterior, existenuna variedad de
lo que yo denomino “alebrijes juridicos” que, pese
a su complejidad, atipicidad y novedad, tienen
y deben tener sustento y reconocimiento legal
conforme al Cddigo de Comercio y el Codigo
Civil Federal de aplicacion supletoria expresa
conforme al Articulo 5 de la Ley de la Industria
Eléctrica vigente.

Enresumen, hay quien piensa que el “Derecho
Energético Eléctrico” (si lo podemos llamar de
alguna forma) inicié en 2014 conla promulgacicn
dela Ley delalndustria Eléctricael 11 de agosto
de ese afio, pero esto se ha comprobado corfi
una falacia, un error y una vision parcial.

EN EL SISTEMA
JURIDICO HAY
UNA VARIEDAD
DE ESQUEMAS
DE VENTA
DE ENERGIA
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UN MONTON
- DE PLATA—

EL GRAVE

ERROR DE
ALEMANIA
EN QATAR

Su ministra del Interior, Nancy Faeser, se apersono
en el estadio donde jugo su equipo desplegando el
brazalete “One Love”

Alguien se imagina que, en algun estadio
° deportivo de Alemania, durante alguna
competencia atlética internacional, se
(, apareciera por ejemplo un secretario o
ministro de Estade de la India utilizando
visiblemente en suvestimentala sudstica
como simbolo de que todos en ese pais
europeo deberian aceptarlo, argumentando que por mas de
cinca mil anos ese dibujo ha representado la paz, y que en
Orientees de uso comun aldia dehoy?; ¢seria eso aceptable
para los alemanes?

No lo seria. Ese ejemplo hipotético constituiria una soez
muestra de petulanciayunagraveofensa, porque todo mundo
sabeloquelasuasticaimplica para Alemania. De hecha, los
castigos alemanes por el uso de ese simbolo contintanala
fecha:apenasen 2020 lacompafiaalemana Volkswagen de
México despojodela concesién para vender susautosauna
agencia de Coyoacanqueexhibiadichosimboloenelpisode
venta. De nada sirvié que la agencia se disculpara: para los
alemanes es terreno intransitable. Y con razon.

Pero ahora Alemania le quiso dar una leccién a Qatar, y

b =
L
im b o
——
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=
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tuvoun desplante grave en ese pais
arabe:suministra del Interior, Nancy
La alemana Faeser, se apersono en el estadio
escudd su donde juga su equipo desplegando
grave en su el brazalete “One Love”, que simbo-
pasaporte lizala defensa de los derechos dela
diplomdtico comunidad LGBT enQOccidente, pero

gue esta prohibido en Qatar.

La alemana escuddsugrave ofen-
saen su pasaporte diplomatico.

Las reacciones enQatarnase hicieron esperar. Un usuario
en Twitter escribia: “Usted debe respetar nuestra religion y
nuestra cultura. Sile desagradan, vayase”.

Yadesde octubre la tormenta se veia venir, cuando la mi-
nistraFaeser hizo declaraciones publicas enel sentidode que
en su viaje a Qatar enfatizaria que eventos comaola Copa del
Mundo debenvincularse a criterios derespetoalos derechos
humanos. Esadeclaracién origind que el embajador aleman
en Qatar, Claudius Fischhach, fuera citado a consultas por
el Ministerio de Asuntos Exteriores catari.

¢Hastadondees plausible que Occidente tenga estos des-
plantes? Québuenogue en nuestra culturaseha avanzadoen
materia de derechos humanas; pero eso no le da derecho a
ninguin pais a utilizar un evento deportivo para escupir valores
aotranacion. Alemanialefaltdel respeto a Qatar. Meimaginola
acidareacciondelembajador Wolfwang Dold si, por ejemplo,
los indigenas Ohuira gue se manifestaron anteayer frente a
la embajada de Alemania en Méxica hubiesen llegado con la
suastica dibujadaen sus pancartas para defender a su etnia
en Sinaloa de una empresa alemana, argumentando que lo
gue guieren es “paz”.

FLAPPER

La compania de aviacion privada bajo demanda gue dirige

PaulMalickilevanto seis millones de ddlares para mantener

el ritmodesuinversidnentecnclogiayoperaciones de vuelo.

Su prioridad en 2023 es “ampliar el mercado mexicana”.
.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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CORPORATIVO

GIA
CONQUISTA
LATAM

Para la transmision del juego México-Polonia
de Qatar 2022 sintonizaron la seial de
TelevisaUnivision 25.3 millones de televidentes

usto en el contexto de la visita a nuestro
pais del presidente de Chile, Gabriel Boric,
unafirmamexicana que rompefronterasy
seconsolida en el mercado latinoamerica-
no, es la constructora GIA, que lleva Jarge
Iturbe Gutiérrez.

GIA recientemente concreté acuerdos
en Chile, en donde desarrolla proyectos para el sector salud,
como laconstruccion y operacién de seis hospitales publicas,
con una inversion cercana a mil millones de dolares.

Eseimportante proyecto aportard al servicio publico mas
demil camas y beneficiara a cerca de 800 mil personas que
habitan en Santiago de Chile, capital del pais sudamericano
yenlas regiones de Los Riosy Los Lagos, ubicadas enel sur.
También en la capital chilena, GIA ya se encarga de la cons-
truccion de tres importantes centros de salud.

Setrata dedosunidades gue formaran parte del Hospital El
Salvadoryunamas paraelInstitutoNacional de Geriatria, con
los cuales se multiplicara la capacidad actual de atencién de
ambaos hospitales, ya que se agregaran 641camas, mismas
gue se espera estén disponibles en el transcurso de 2023.
Las obras en el Hospital El Sal-
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. vadar, gue por cierto cerrard 2022
En Chile .

. con 85 por ciento de avance, se ob-

desarrolla seis tuvieron a través de una licitacion

hospitales con celebrada en 2014 por la cantidad
una inversion de 250 millones de délares y has-
cercana a mil ta el momento, sabemos que es el

mdd proyecto mds emblematico de la

constructora en aquel pais. Adicio-

nalmente, en 2021, GIA se adjudicdsu
segundo proyecto de mas de 297 millones de ddlares, para
la construcciény posterior operacion durante 15afiosde una
red hospitalaria en dos regiones del sur de Chile.

Y bueno, pese alos buenos resultados, es de destacargue
Jorgelturbe y su equipano hatenidouna mision sencilla, pues
las afectaciones dela pandemiaen lo econémicoimpactaron
al sector dela construccion en todo elmundo, ameén del alza
en los costos de los materiales y equipo de infraestructura.

Elejecutiva mexicanonos comentd que los Ministerios de
ObrasPublicasyde Salud en Chile pese alentornc macroeco-
ndmico complejo contindian con sus inversiones.

LA RUTA DEL DINERO

Nada que a sdlo tres dias que dio inicio el Mundial de Qatar
2022 la oferta televisiva y digital de TelevisaUnivision se po-
siciona como la favorita de los mexicanos.Hablamos queun
total de 21 millones de personas en México gue sintonizaron
su sefal para seguir la transmision en vivo de tres partidos
disputadaos ayer en Qatar, ademas de 4.3 millones de perso-
nas que también eligieron esa opcion para ver la repeticidn
del encuentro México-Paolonia por Canal 5.El casoes queen
medio de la euforia futbolera la sefal de TelevisaUnivision
llegd ayer a 253 millones de televidentes, una audiencia que
superd a nuestro competidor en todos los partidos en vivay
en la repeticion. Afada que tres millones de dispositivos se
conectaron a la plataforma de streaming ViX para seguir en
viva el juegao de la Seleccion Mexicana.

|

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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57.4 MILLONES DE
MEXICANOS CON EMPLEO

CARLOS LOPEZ JONES

1 30 de septiembre de 2022,
57.4 millones de mexicanos
mayores de 5 afios, tienen un
empleo, de acuerdo con ci-
fras del INEGI mientras que
2.0 millones estdn desempleados. Hace
un afio con la economia todavia cerrada
en algunas de sus actividades por la pan-
demia, el mimero de personas con empleo
era de 55.8 millones, por lo que en los tlti-
mos 12 meses se han creado L6 millones de
nuevos empleos, aungue no todos con
prestaciones, yva que de acuerdo al IMSS,
esa cifra ronda 800,000 plazas formales y
en consecuencia, se habrfan creado otros
800,000 empleos pero sin prestaciones

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

Las cifras oficiales de la encuesta de
empleo del INEGI sefialan que en el pais
hay 99,228,228 personas mayores de 15
afios que podrian trabajar, sin embargo
37.6 millones de personas no lo hacen ya
sea porque estudian de iempo completo,
o se dedican al hogar, o cuidan a un fami-
liar sin recibir un sueldo por ello o prefie-
Ien no trahajar

Las cifras del INEGI sefialan que de los
57.4 millones de personas que tienen un
empleo en México 34.6 millones son hom-
bres y 22.8 millones son mujeres, es decir,
que por cada tres hombres, hay dos muje-
1es con empleo, lo que todavia esta por
debajo de paises desarrollados donde la
participacion de la mujer en el trabajo. s
mucho mas elevada y en casi todos hay la
misma cantidad de hombres vy mujeres
trahajando vy recibiendo una remunera-
Cion por ello

Si analizamos las cifras par el secter en
donde trabaja, siete millones de personas
trabajahan en el sector primario, 14.3 millo-
nes en la industria v 35.7 millones en servi-
¢ios que incluye el sector comercio y turis-
mo, cuyas remuneraciones son bajas

? Lditorial
m— e

En particular, el comercio agrupé a
19.6 % de la poblacion ocupada v pre-
sentd un incremento de 414 mil perso-
nas. La industria manufacturera, donde
se concentrd 16.5 %, aumentd en 350 mil
personas ocupadas. Los servicios diver-
s0s —que alcanzaron 101 % de la pobla-
¢ion ocupada— mostraron un alza de
293 mil personas: los restaurantes y ser-
vicios de alojamiento concentraron 7.8
% de las y los ocupados, lo que significa
que el nimero de personas subid en 213
mil. En los servicios profesionales, fi-
nancieros v corporativos, con 7.7 % de
las personas ocupadas, se presentd un
aumento de 129 mil personas con res-
pecto al tercer trimestre de 2021,

Es claro que la mayor parte de la po-
blacién en México se dedica a actividades
de bajo valor agregado como el sector pri-
mario, el comercio v el turismo, lo que ex-
plica los bajos sueldos de gran parte dela
poblacién, mientras que los empleos en el
sector industrial, manufacturero y de ex-
portacion, asi como en el sector financie-
10, son mejor pagados pero menos perso-
nas se dedican a ello
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Reafirma JP Morgan apuesta, soporte a Mondelez,
Actis, Femsay nearshoring a potenciar

Muchos expertos estiman que Andrés Manuel
Lépez Obrador heredard a su sucesor uma
economia que mantendra crecimientos aco-
tados, dada la limitada apuesta en infraes-
tructura, salud v educacion, basicos para la
productividad.

Tampoco ayudara un rubro energético de-
pendiente del Estado y unas finanzas publicas
cuyo balance positivo costard sostener.

Pese a ello estd la ventaja exportadora y [a
oportunidad del nearshoring, con inversiones
que podrian triplicarse de contar con politicas
piiblicas estratégicas.

Una firma gue no tiene interés en bajar la
guardia aqui es JP Morgan, que preside Felipe
Garcia Moreno, experto con una trayectoria de

30anosy que hace 4 sucedid a Eduardo Cepeda.

JP Mcrgan es un antiguo conocido. Emitié
¢l primer bono del gobierno en 1899 con Porfi-
rio Diaz. En 1949 instald una oficina de repre-
sentacion v en 1994 un GFinanciero que hoy
opera transferencias de empresas, tesorerias,
banca corporativa, corretaje y asset manage-
ment que conduce Juan Pablo Medina Mora.

Por sus activos es uno de los 10 grupos fi-
nancieros mds grandes aqui v en 2020 recibié
una capitalizacién por 300 mdd. Garcia Mo-
reno hace ver que seguirdn otras porque la
ideaescrecer.

Si bien la economia se ha ralentizado, fu-
siones y adquisiciones ya caminan. JP Morgan
asesord a Mondelez que lleva Oriol Bonaclo-

Péagina 4 de 5



Fecha: 24/11/2022
Péagina: 18
Area cm2: 312

Costo: 9,010

2/2

cha en la compra de Ricolino. También al fon-
do inglés Actis para quedarse las plantas eléc-
tricas de Mitsui v a Femsa que dirige Daniel
Alberto Rodriguez en la adquisicion de Valora
en Suiza.

Sibien JP Morgan proyecta que México sélo
crecera 13% en 2023, ello no significa que no
habra oportunidades. Se destacan las inver-
siones de Prologis 0 Honeywell y otras del ru-
bro automotrizz VW Mazda, Kia, Toyota,
Nissan, Hyundai.

De ahi que JP Morgan mantenga st apues-
ta, aungue con cierta alerta a mediano plazo
por los desafios en el terreno energético, €l al-
za detasas quefrena la economia y una inver-
sién local conservadora.

KONFI0 PAGOS ACOTADOS,
SUDAMERICANOS Y MAL CLIMA

Le platicaha de los despidos en Konfio de Da-
vid Arana tras de que esa fintech comprd Sr.
Pago a Pablo Gonzalez Vargas. £l ultimo recor-
te, hace unas semanas, fue de mas de un cen-
tenar de colaboradores. Segin versiones, si se
compensod, pere sélo con 20% 0 30% delo que
corresponde. A otros, como politica, seles ais-
16 para que renunciaran v en el plano comer-
cial se recortaron comisiones. Los relevos, nos
platican, no son los mas preparados. Muchos
sudamericanos. En una misiva, la firma reco-
nociola “desvinculacion de talento” y mas alla

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

de las versiones, asegurd que los ajustes se
apegaronalaley. Comoquiera mal ambiente,

COLECTIVOSRECHAZAN ESQUEMA
DESTPS PARA PLATAFORMAS

Le platicaba de la incertidumbre que hay por
Ia iniciativa de STPS de Luisa Maria Alcalde
para regular las condiciones laborales de con-
ductores y repartidores de plataformas. Hay
certeza que se elegird una regulacion para tra-
bajadores formales, lo que lastimard el nego-
cio. Ayer se difundio un decilogo que convi-
nieron empresas y colahoradores v se emitio
un comunicado en el que varios colectivos re-
chazan la posible propuesta oficial al no con-
siderar la flexibilidad con que hoy se opera.

MODELO HOY PLAN PARA LIMPIAR
OCEANOS EN ALIANZA PACIFICO

Hoy en el marco de 1a reunién de ministros de
Alianza Pacifico, Grupo Modelo que dirige Ca-
ssiano De Stefano anuncio una inversién de
mas de un millon de dolares entre 2023-2027
para emprender acciones que limpien el
océano de desechos toxicos en México, Co-
lombia, Pertiy Chile. Entre ellas est4 el impul-
s0 de torneos anuales de pesca del plistico.
Algo parecido se instrumentd en QR.

@aqullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Pemex se beneficia de alto precio de
crudo, pero no es suficiente: Moody's

os altos precios del petréleo en el mer-

cado internacional ayudaran ala situ-

acién financiera de Petréleos Mexi-

canos (Pemex) en 2023, aunque el

flujo de efectivo de 1a empresa productiva del

Estado seguird siendo negativo, de acuerdo
ala agencia de calificacién de deudaMoody’s.

La calificadora destacé que Pemex seguird

necesitandodelapoyo gubernamental parasus

pagos de deudade 2022y 2023, asi como para

continuar con sus inversiones en refinacidn, la

cualle genera pérdidas omuypocos beneficios.
“Pemex es la empresa integrada de petrdleoy
gas mds endeudada a nivel global en nuestro
universo calificado; también eslatinica con pa-
trimonionetonegativo” de acuerdoaMoody’s.

(RINGFALLIDO PARAALITO?

Alafecha, ninguna de las batallas en las que
directa oindirectamente el dirigente nacional
del PRIresultan a su favor, lo comento porque,
por unlado, Alejandro Morenopersiste en
sutlucha porque ala diputada Ana Lilia Her-
rerase le entregue el liderazgo del partido en
el Estado de México, a pesar que la militancia
nolehadadosurespaldo.

De esta forma, en mds de una esfera se ase-
guraque el tricolor lastima cada vez mas su rel-
acién conel gobernador mexiquense, Alfredo
del Mazo, sin olvidar que también se ha man-
tenido sobre el ring con Dante Delgado, diri-

gente de Movimiento Ciudadano; con Layda
Sansores, la gobernadora de Campeche quelo
tienecontralas cuerdas; asicomocon el exgober-
nadordelestadodeHidalgo, OmarFayad, cuya
administracionse encontraria bajoinvestigacion
por supuestos actos de corrupcién. Asi, el lis-
tadode contrincantes se observavasto, tal como
sucede en caso de los ‘aliados’ que conservaria
Unicamente con la esperanza que les asigne un
‘hueso’en2024.

La encuestadora Massive Caller de Car-
los Campos, asigna‘“hoy” una ventaja minima
de MORENA conel 39.1%deintencién devoto
vs 37.1% del candidato dela alianza VA POR
MEXICO integrada por PRI, PAN y PRD.

La ventaja es minima si consideramos que
desde agosto pasado se anuncié que Del-
fina Gomez serfa la candidata de Morena y
desdeesemomentosehaenfocadoafortalecer
su campafia renunciando a la Secretaria de
Educacién.

Por ellado dela alianza, aun no se define
candidato, se trabajan en mesas estratégicas,
estanEnrique Vargas del Villar tiene una ven-
taja del 36.6% de las preferenciasinternas, se-
guido por Alejandra delMoral conun 29.3%.

Lamarcha en defensa del INEdel 13 deno-

viembre sirvié pararevivir unaalianza que pare-
clamuerta, y que puede serla puerta para man-
tener en la oposicién al Estado de México, que
eslaentidadmasimportanteentérminoselecto-
rales al ser lamdspoblada con 17.1 millones de
mexicanos yunalistanominal de 12.2 millones.
Esteestadosuele otorgarle alrededor de 15%de
losvotosal candidato alapresidenciaganador.

T-SYSTEMSYREDHATFORMALIZANALIANZA
Lastecnoldgicas Red Haty T-Systems, alman-
dode Javier Cordero y Carlos Celaya respec-
tivamente, formalizaron sualianza paraimpul-
sarla transformacion digital del sector ptiblico
enMéxico a través dela tecnologia de codigo
abierto para simplificar las operaciones delos
equipos de tecnologias de la informacidony
facilitar la implementacién, gestién y opera-
cion de los servicios en la nube, soluciones di-
gitalesysobretodo, con atencién alos sistemas
de seguridad, agregando como gran valor los
servicios de consultorfa especificos del sector.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejannecesariamente el punto dg’aglna 3de4

vista de 24 HORAS.
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Enrique Campos

eMeéxicosehablapocoenlos medios

de los Estados Unidos. La opinién

publica de alld es muy egocentrista

y pocos temas internacionales les
llegan aimportar.

Adiferencia de la atencién que ponemos en
México de los asuntos internos de aquel pas,
tantoquehastaprogramasyedicionesespeciales
hacemos cuandotienen eleccioneslegislativas.

Temas como la migracién o el narcotrafico
suelen ocupar algunos espacios en los diarios
oenlos informativos dela television estadoun-

idense. Aveces, cuando se presenta alguna
situacién muy violenta, como las cada vez mas
comunes masacres, el tema sube alos espacios
deatenciénmedidtica. Peronadamas.

Asi era hasta ahora que ya hay un tema
que cada vez mas empieza a atraer la aten-
cién de ciertos sectores de la opinién publica
estadounidense.

Al presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor siempre lo han visto como un populista de
izquierda al que constantemente comparan
con Donald Trump. Han sido anecddticas sus
decisiones de Gobierno, como la cancelacion
del aeropuerto de Texcoco o las trabas que ha
puestoalasempresas energéticas deaquel pafs.

Pero los actuales intentos por minar la de-
mocracia y las instituciones encargadas de las
elecciones ya encendieron algunos focos de
alertaen aquel pafs.

Empezando por el propio Gobierno de los
Estados Unidos. El vocero del Departamento

de Estado, Vedant Patel, hizo ver que para el
Gobierno de Joe Biden el Instituto Nacional
Electoral es visto como una piedra angular de
lademocraciamexicana.

Bueno, hasta la portavoz del Alto Comisio-
nadodelasNaciones Unidas paralosDerechos
Humanos, Ravina Shamdasani, llamé a los
actores politicos de nuestro pais a proteger los
avancesdemocraticos alcanzadospor lasocie-
dadmexicanayapreservarlaindependenciae
imparcialidad de las instituciones electorales.
Asideclaroydirectoelmensajeen contradela
intentona de Lépez Obrador.

Estaamenazareal en contradelasinstitucio-
nesdemocraticas de nuestro pais ya esuntema
deprimerasplanasydeandlisisen medioscomo
TheNew York Times o The Washington Post.

Ya no son las anéedotas del folklore del
populismo mexicano comentadas en algunos
medios, ya son preocupaciones reales de una

amenaza alavida democratica del pais con el

que comparten 3,152 kilémetros de frontera.

Esun hecho que los gobiernos, demdcratas
y republicanos, hacen como que no ven las
desgracias de paises con regimenes antidem-
ocraticosdel continente, como Venezuela. Pero
no es lo mismo que aparezcan algunas sefales
preocupantes de antidemocracia en su pais
vecinoy principal socio comercial.

Esun hecho que hasta hoy solo hay amagos,
algunas demostraciones del caminoquequiere
seguirla 4T, como las declaraciones matuti-
nas del Presidente o la marcha del préximo
domingo. Pero también estd claro que Lépez
Obrador vaa por el control de los organismos
electorales para garantizarse resultados quele
resulten favorables.

En lamedida que avance esta intentona, el
tema mexicano habra de posicionarse en el
interés mediatico de EstadosUnidos yentrelas
prioridades del Gobierno de Joe Biden, de eso
yanopodemos tenerninguna duda.

Lasopiniones expresadas por 19s columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
2l punto de vista de 24 HORAS.
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Gente detrds del dinero en El Independiente

Calakmul: “Vamo a Rola’

Por Mauricio Flores*
nivel mundial el llamado turis-
Amo de aventura, ecoturismo o
turismo sustentable, es el seg-
mento de mayor crecimiento luego del
impacto que esa actividad sufrié por el
Covid19: una tasa de hasta 30% anual y
un alcance de 235 mil millones de ddlares
conforme estimaciones hechas por Javier
Yanes para el banco hispano BBVA en su
area de “Open Mind”; en nuestro pais adn
es una actividad emergente que en 2022
creceréd cerca de 6% y que deriva cerca de
250 millones de ddlares de los cuales -y
esa es una las grandes ventajas- 65% de
tales recursos se queda entre los habitan-
tes de las zonas naturales que ya se cons-
tituyen como el epicentro de una nueva
manera de viajar: vivir la experiencia con
las comunidades, apreciar su trabajo (y en-
tender sus dificultades), admirar el entor-
no y aprender a conservar el Unico planeta
gue tenemos como civilizacién, tal y como
lo es la Reserva de Calakmul que con una
extension de 724 mil hectéreas es la ulti-
ma gran selva de América del Norte y de la
cual emerge 13% del oxigeno del planeta.

Quien esto escribe estd por visitar
por primera vez ese paraje, acompahado
de un grupo de organizadores comuni-
tarios que agrupados en “Vamo a Rola”
constituyen una fuerte esperanza para la
conservacion ambiental, la comprensién
y mejorar la calidad de vida de quienes
habitan en el gran pulmén de México, un
pais donde desafortunadamente se aban-
donaron los esfuerzos institucionales
contra el cambio climatico.

Por esa razon, no estaré visible en esta
columna hasta el 6 de diciembre proximo,
para contar una historia nacida del entusias-
mo serio, jovial y articulado de Joy Charles,
quien desde 2017 inicio su primera tour por
la region. Ello fue resultado de un desem-
peno inicialmente escolar en la Universidad
Interamericana para el Desarrollo por alld
de 2010; y ya como académica del Instituto
Tecnolégico de Calkini -y por empuje de sus
propios alumnos- Joy fue orientada por Ben-
Jamin Hemandez Zetter como facilitador del
Techstar StartUp Weekend Calkini; con ello
organizé un emprendimiento vinculado a

” v el Turismo Sostenible

las b comunidades circundantes a Calakmul
donde personajes de la talla de Don Bruno o
Don Faustino fue clave para hacer participe a
las artesanos, guias de turista, conocedores
de la selva, cocineras tradicionales y pres-
tadores de hospitalidad diversa en base al
respeto al entorno, a la cultura y patrimonio
historico ahi presente. El emprendimiento
Vamo a Rola es en si mismo una muestra
concreta que los suefios pueden ser reales
y que para ello se requiere corazoén, cerebro,
manos y persistencia, es decir los compo-
nentes materiales de toda fe en las personas
Yy €n uno mismo.

“A ROLA” POR CAMPECHE

Todo emprendimiento necesariamente
nace del esfuerzo, capital y tiempo de fami-
liares, amigos y conocidos para crear lazos
duraderos y sostenibles. Y en el turismo de
aventura es alin mas importante por €l re-
querimiento de mantener el entorno natural,
derramar beneficios a los pobladores y ge-
nerar la experiencia que atraiga viajeros que
va no estan conformes sélo con la clasica
oferta mexicana de “sol y playa”

Hace ya 25 anos, mi hermano Refugio
Flores, ingeniero agronomo forestal, enca-
bez6 por la Comisidon Nacional Forestal los
esfuerzos para contener el desmonte de la
Selva de Calakmul por el cultivo comercial
excesivo de chile serrano. Se apoyo a que
sembraran palma palmerol para sustituir un
cultivo que esa escala y que bajo el modelo
de “tumba, siembra, quema, resultaba de-
sastrosa para el fragil suelo selvético y para
los procesos hidricos de la zona. El esfuerzo
resultd exitoso, se logro hacer la rotacién de
cultivo y retomar la ancestral figura del aca-
hual para economias locales. Sin embargo,
al paso de los lustros, el crecimiento pobla-
cional y sus demandas de mejor calidad de
vida, mayor movilidad y comercio, exigieron
soluciones que no se apoyaran Unicamente
en actividades agricolas, lo que dado paso al
desarrollo del turismo alternativo del que ya
le contaré en breve.

NAHLE SE QUEDAY
ARRANCA DOS BOCAS

Fl riimaor de |la salida de Roein Nahle de




El Independientena: 24/11/2022

Pagina: 4
Area cm2: 421

Costo: 22,872

2/2

la Secretaria de Energia en diciembre préxi-
mo, es s6lo eso, un rumor, por que Nahle se
mantiene firme en el cargo y con los com-
promisos de sacar adelante los proyectos
tanto de generacién eléctrica como de pro-
cesamiento de petrdleo crudo. El impetu de
la secretaria no ha sido del agrado de sus
contrincantes dentro del mismo gabinete,
quienes inventaron “la salida” de manera
muy anticipada para preparar campaha por
la gobernatura de Veracruz... jque se dis-
puta hasta 2024! Lo cierto es que Nahle se
queda y que con seguridad pondré a funcio-
nar la Refineria Dos Bocas en julio del 2023.
Después, ya se vera

FESEPY LOS FALSOS MARINOS

El asalto perpetrado en la nueva y ele-
gante plaza Mitikah de la CDMX el lunes
pasado dejo ver que la ostentosa presencia
de agentes de seguridad privada de la fir-
ma FESEP con uniformes casi idénticos a
los de los efectos de la Marina Armada de
México, sélo son eso, un disfraz, aparatoso
por la portacion de armas que sélo portan
las fuerzas armadas, pero que no resuelve
entuertos. Fueron policias de Secretaria de

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

Seguridad Ciudadana -que comanda Omar
Garcia Harfuch- fueron los que detuvieron
al asaltante. El evento dejo ver que FESER
que encabeza Antonio Layva, posiblemente
estén fuera de norma en materia de unifor
mes, salarios y armamento oficial. Pero ade-
mas del disfraz, |o triste para sus empleados
son los salarios muy bajos comparados con
el resto de la industria se seguridad privada,
por los precios de sus servicios muy castiga-
dos. ;Sera dumping o estan subsidiados?Y
es FESEP tiene buenos clientes: ademas de
Mitikah, antiende corporativos en Santa Fe,
Sodimac Arboledas, Residencial Paseos del
Bosque, Estacionamientos BDI, Fracciona-
miento Mediterraneo, Makita México, Lienzo
Charro de la Villa, Parks, Litoflex, Multiplaza
Izcalli, Quimica Dobal, Mer Group México,
Golden Star, La Plaza del Salado, Plaza Fies-
ta Coapa, IDEA, Baleros Internacionales y
TEMASEK.

¢Alguien que lo explique?

Esta columna con todo y columnista
toma un receso y regresa el 6 de diciem-
bre proximo.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@gmail.com
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Alma Rosa Nunez Cazares

AIMA
ROSA NUNEZ

Y la privacidad
enlared

Imundo digital sigue en el centro de las discusiones,
ahora resulla que empresas como: Google, Face-
book, Twitter y YouTube, presentaron una deman-
da contra la Oficina de Inmigracion y Conirol de
Aduanas (ICE) por solicitar informacién personal
de millones de usuarios.

Resulia que estos giganies del mundo digital se
inconformaron por el pedido informativo para dar a conocer el
contenido de correros electronicos y lugares desde donde se
coneclan los hispanos que residen en cualquier parte de terri-
torio estadounidense. Parece que el mismo gobierno, desde su
oficina de ICE, ignora el texio de la Cuarta Enmienda, que habla
sobre la proteccion a pesquisas y aprehensiones arbitrarias. Esia
Enmienda {ue establecida como respuesta a la controvertida Wril
ol assistance (una especie de orden general de regisiro), la cual
jugo un papel importante iras la Guerra de Independencia de los
Estados Unidos en 1783.

La Organizacion Just Futures Law, que apoya la demanda legal,
me comento telelénicamente su participacion... “acabamos de
presentar una demanda contra [CE para obtener documentos
que exponen el como emile citaciones administrativas a empre-
sas lecnoldgicas como: Google, Facebook, Youtube y Twitler para
obtener informacion de los usuarios violando la misma consti-
tucion estadounidense™ Y para escribir esta columna consulté a
un par de abogados que coincidieron...” A pesar de su nombre
y lenguaje coercilivo, una citacion administrativa no requiere
el cumplimiento del destinatario sin una orden judicial de un
tribunal federal”. Parece que el drea legal de ICE ignora que “una

citacion administrativa’se vuelve legalmente exigible solo cuan-
do un Tribunal ordena al destinatario que la cumpla.
Cinco son los puntos principales que ICE solicitd a estas pla-
talormas digitales:
1.-Datos personales, nombres, direcciones, nombres de pan-
talla, direcciones de correo electrénico y niimeros de eléfono
de todos los usuarios, clientes o suscriptores.
2.-lipos de conexion como la direccion P asignada o regisiro
de tiempos de sesion y duraciones para (odas las cuentas.
3.-Mapeo Ubicacion (direccion de la calle) de (odas las cuentas.
4.-Actividad, como la duracién del servicio (incluida la fecha
de inicio} y tipos de servicios utilizados.
3-Lormas de pago, nimero de teléfono o insirumento u otro
namero de abonado o identidacd; medios o [uentes de pago
de dicho servicio (incluyendo tarjela de crédito o nimeros
de cuenta).

Y la privacidad donde queda, pregunto.

Increiblemente Google respondio el 83 por ciento de las veces
con algunos dalos, Twitter el 59 por ciento, y Facebook con el 88
por ciento.

Y es que las redes sociales son espacios digilales de inter-
cambio y esparcimiento social. En ellas un namero diverso
de usuarios comparten mensajes, lologralias, videos y otro tipo
de material multimedia de acuerdo a criterios de comunica-
cién prestablecidos formando asi una comunidad virtual mas
0 menos abierta.

*[octora en Relaciones Internacionales

ncalmarosa@gmail.com / @ncar?
calmarosa@gmail.com / @ IL’aFl’régina3de6
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aqueeslamosen liem-
po de reportes linan-
cleros, cierres de afio,
tendencias vy, sobre
todo, evaluaciones pa-
blicas desde dentro y
[uera del pais, hay que
ir mas alla del “sucio capital’, busque-
mos en las mentes los avances de esla
humanidad, y mejor atn de nosotros
los mexicanos; con calma y ojald en-
contremos algo asi lo demuestra nues-
tra historia de ingenio, creatividad y
adaptacion.”

Y a detalle. Es importante sefialar
que el 74% de la poblacion en México
liene acceso a internel, al momento
unos 98.6 millones de usuarios. En es-
le sentido, la Encuesta Nacional sohre

Disponibilidad y Uso de Tecnologia de
la Informacién en los Hogares 2021,
realizada por el Inegi, destaca que el
81.6 % de la poblacion urbana tiene
conexion a internel, mientras que el
45% de la poblacion rural no lo tiene.

Asi las cosas, es impor(ante revisar
lo que estd haciendo Luture Commu-
nity una comunidad de empresarios,
cienlificos, arlisias y académicos, en-
ire olros, encahezada por Metabase Q,
de Mauricio Benavides, la cual se ha
comprometido a impulsar las conver-
saciones en (orno a la innovacion y la
ciberseguridad para crear un {uturo
mejor, generando conciencia sobre la

B .
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Guadalupe Romero

ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

GUADALUPE

uridad, sostenibilidad...
mujeres y canto

relevancia de la ciberseguridad como
una responsabilidad compartida.

Nos anticiparon que como parte
del dialogo se hablara de la importan-
cia de la ciberseguridad en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, 1al como se ha
venido haciendo en olros espacios vin-
culados a la seguridad en el mundo di-
gital como: 1) La ciberseguridad como
calalizador de la sostenihilidad; 2) el
rol de la educaciéon en la formacion de
generaciones ecologicas; 3) la impor-
tancia de la perspectiva de género en
la ciberseguridad; 4) la ciberseguridad
como eje transversal para el trabajo
decenle y el crecimiento econémico;
5) la ciberseguridad en la construccion
de paz, justicia e inslituciones solidas;
6) ciudades y Comunidades Sosteni-
bles; 7) las nuevas (ecnologias en la
promocion de la salud y el bienestar
para la sociedad y, 8) sostenibilidad y
ciberseguridad.

ANALISTAS DE
CIBERSEGURIDAD AL ALZA
Segtn el Departamento de Trabajo de
los Estados Unidos, se prevé que el
empleo de analisias de seguridad de
la informacién crezca un 35 % entre
2021 y 2031, mucho mas rapido que
el promedio de todas las ocupaciones.
En ndmeros mds exaclos, se proyec-
tan alrededor de 19,500 vacantes en
el pais vecino para analisias de segu-

ridad dela informacion cada afio. Asi-
mismo, se espera que muchas de esas
vacanles resulten de la necesidad de
reemplazar a los irabajadores que se
translieran a diferentes ocupaciones o
que abandonen la fuerza laboral, por
ejemplo, para jubilarse.

Lo anterior es una lendencia que no
s6lo se refleja en Estados Unidos, aqui
en México son cada vez mds las empre-
sas como KIO Networks, capitaneada
por Jorge Sapién, que contintian invir-
tiendo en infraestructura y talento para
ofrecer soluciones en ciberseguridad.
De hecho KIO Networks, en su aliimo
Informe de Madurez Digital, reveld la
importancia de los daios para la toma
de decisiones: la lendencia de tomar
decisiones basadas en dalos por parte
de las grandes empresas crecio en 30%.
Por eso la ciberseguridad cobra mayor
relevancia, pues se trata de prevenir que
el insumo masimportante de una orga-
nizacion sea vulnerado.

REMANENTES

Entre los 300 lideres mas influyentes del
pais ligura Fernando Flores l'ernandez,
alcalde de Melepec, quien el proximo
31 de diciembre cumplird un afo de es-
tar al mando del Ayuntamiento. Con su
gestion el municipio ahora cuenta con
servicios plfll’)licq:gégﬁ]gallgéaéi, y €on po-
liticas pablicas que inciden en el desa-
rrollo y seguridad de sus habitantes, lo
que ha hecho que el edil sea reconocido
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enel exiranjero en pame@ como Espafa (()MPI) Cl Cual mlde Cl se dlga h0y durante el
0 Estados Unidos. Y en este ailo vuelve rilen da Iae fondone: 1
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MOSAICO RURAL

Agricultura sustentable-regenerativa
y seguridad alimentaria

I concepto de seguridad
alimentaria implemen-
tado e impulsado este
sexenio por el gobierno
de México es posilivo,
porque se pone como
una prioridad el tema de
la alimentacion y el como asegurar la
produccion nacional, en especial la de
granos basicos. Se (rala e una premi-
sa que estuvo en el momenio oportu-
no, ante los vaivenes geopolilicos y el
incremento de los efectos del cambio
climatico.

En paises como Australia o Argen-
tina también es conocida como agri-
cultura regeneraliva, donde no solo se
irata de conservar el [actor suelo ante
los efectos del cambio climatico v las
tragedias sanilarias, sino de impulsar
la captacion de carhono v fijacion al
suelo, lo que permite los nutrientes ne-
cesarios para las plantas y que llegan
a su cadena [inal, el consumo humano
o de losanimales.

Para lortalecer esie conceplo, debe
complementarse y dirigirse hacia una
agricultura sustentable, ya que en el ca-
so del autoconsumo, los propios cam-
pesinos no comen solo lo que producen
sino que es necesario el intercambio o la
complementariedad de otrosalimentos.

Para ello, serfa importante que las
granjas modernas contaran con la ca-
pacidad de producir frutas u hortalizas,
asf como animales que sean (tiles para
sustentar el consumo de familias v co-
munidades completasy llevar al merca-
do los excedentes.

De esta forma se crearia un circulo
virtuoso a mayor escala, que permita el

desarrollo de una agricultura sustenia-
ble, no soélo a nivel de autoconsumo, sino
de una colonia completa, lo que hard un
mercado mas completo y generard aho-
rros y beneficios.

AGRICULTURA MANTIENE
CERCANIA CON LAS
UNIVERSIDADES

Muy loable que la Secretaria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural mantenga
acercamientos y estreche relaciones con
las universidades del pals, ya que esio
abona al arraigo de los jovenes al cam-
po, al relevo generacional y a acercar la
ciencia, el conocimiento y la actualiza-
cion a los productores, en especial los
de pequeria escala, en un ganar-ganar.

Recientemente, la dependencia fe-
deral firm¢ un acuerdo con la Univer-
sidad Auténoma de Zacatecas (UAZ)
“I'rancisco Garcia Salinas”, llevar a cabo
actividades de capacitacion, inlercam-

bio de servicios de asesorias y apoyo
técnico, eventos de difusion, programas

de servicio social y/o practicas profe-
sionalesy atender en conjunto proble-
mas que alectan al seclor agropecuario
en la entidad.

También, la dependencia federal
reconocio las mejores propuestas que
presentaron estudiantes de educacion
superior y media superior de Zacate-
cas, a traves de la iniciativa Adopta una
Parcela 2022, para resolver algunos de
los problemas que enfrenta el sector
agroalimentario en la entidad. Bien por
estos estimulos a los [uturos agrono-
mos del pais.

Vale {inalmente un reconocimientoal
trabajo del titular del Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agro-
alimentaria (Senasica), Javier Trujillo,
quien con una lrayecloria de 25 aflos en
la Secretaria de Agricultura, presenié su
renuncia. Deja un organismo solido y
con presligio.

Aprovecho para enviar un abrazo a
alguien muy especial.

oEspecialistas del sector
agropecuario.

Colaborador ACUSTIK Moticias,
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de Mexico, AC.
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