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Verifican a Interjet

Interjet, que capitanea Carlos Rello, acaba de tener
una verificacién extraordinaria por parte de la autori-
dad aeronutica del Pais. - .

La Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), que
dirige Rodrigo Vésquez Colmenares, concluyo la fa-
se presencial de esta verificacidn técnico-administrativa
extraordinaria para corroborar que la condicién finan-

ciera de Interjet no ponga en riesgo ninglin aspecto de

su operacion.

Ahora, la AFAC estd en la fase de recepcion de acla-

raciones de la aerolinea.

- Elfin es confirmar el cumplimiento de las cuatro ca-
pacidades de la aerolinea que exige Ia Ley de Aviacion
Civil: juridica, administrativa, técnica y financiera.
- Enla financiera se revisan los programas de inver-
sién, pago de adeudos, estado de resultados, entre otros.
- Ladeuda de Interjet, que a junio sumaba 482 millo-
nes 577 mil délares, ha puesto a la empresa en una situa-

cién muy complicada.

La presion sobre las finanzas de la aerolinea llegd
al grado de que Carlos Cabal Peniche, el ex banque-
o persegmdo en ¢l sexenio de Ernesto Zedillo, ayudo

a Miguel Aleman Magnani a sacar adelante el negocio
con una inyeccion de capital de 150 millones de délares.

En julio pasado, Interjet transportd en el mercado -
- nacional a apenas 38 mil 811 pasajeros, 96.1 por ciento

menos que en igual mes de 2019.

Cofece Ocupa fiina a la competencia

. La Cofece argumenta -
Dinero que es necesario estudiar la
La Comisi(')n Federal de H,e gada de €mpresas tec.n 0-
Competencia Econdmica, légicas al mercado mexd-
que preside Alejandra Pa-  cano ya que se pueden ge-
lacios, pidi0 17 millones de  nerar malas practicas. Un
pesos mas del presupuesto  riesgo es los datos de los
para 2021, pues tiene nue-  usuarios sean empleados
VOS proyectos en puerta. como un obstaculo para el

E! organismo antimono- ingreso de nuevas empresas

polios est4 previendo retos
en mercados que avanzan

al mercado.
La otra razon por la que

muy rapidoy alosquese  requiere mas recursos pui-
necesita seguir el paso, para blicos es el fortalecimiento
lo cual plantea la creacion  del Organo Interno de Con-
de la Direccion General de  trol, pues buscan crear 5
Mercados Digitales. plazas adicionales.

La Cofece ha analizado Le hablamos de un coor-
mercados como el de pla-  dinador general, dos sub-
taformas de transporte tipo  coordinaciones generales,
Uber, ademas de la oferta  una jefatura y una plaza de
de compra de Cornershop  enlace. Su costo anual se esti- Pagina 8 de 9
por parte de Walmart, ope-

racion que el organismo re-
chazo por considerarla da-

ma en 32 millones de pesos.
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Alsea hace
Cuentas

Alsea, que capitanea Alber-
to Torrado, no ha dejado
de hacer cuentas desde que
comenzo la pandemia para
mantener el flujo operativo
y sacar a flote el negocio.
Atin con las reaperturas,

los ingresos de la operado-
ra de Domino’s Pizza, Star-
bucks, Italianni’s, Vips, entre
otros, siguen muy castigados.

Entre las tareas que han
tenido muy ocupado al equi-
po de finanzas se encuentra
la reestructura de pasivos de
la compaiiia, pero sobre todo
de las métricas que usan los
bancos para medir su perfil
de endeudamiento.

Recientemente, Torra-
do acordé con institucio-
nes bancarias mantener un
nivel minimo de inversio-
nes de capital, para solo
asegurar la continuidad de
sus proyectos prioritarios y
mantener la operacién de
sus restaurantes.

De esta forma, el capi-
tan de Alsea invertird en la
apertura maxima de entre
80y 90 nuevas unidades
para 2021, una cifra nada
despreciable.

Por ahora, la empre-
sa explora otras posibilida-
des, entre las que destaca el
lanzamiento de su primer
restaurante virtual, pues la
pandemia ha traido cambios
drasticos en el consumo.

Columnas Econdmicas
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T-MEC
en Marcha

A casi 90 dias de su vigencia,
las reuniones para la difusion

y cumplimiento del Tratado
entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC) no
paran, aunque ahora tengan
que ser virtuales.

La subsecretaria de Co-
mercio Exterior de la Secre-
taria de Economia, encarga-
da a Luz Maria de la Mora,
ha estado muy activa.

Desde su puesta en mar-
cha, México ya ha tenido 20
reuniones con sus contra-
partes de los otros dos paises,
con el Congreso estadouni-
dense y miembros de la Ca-
mara de Senadores en el Pais.

Con el propdsito de
mostrar los beneficios de
hacer negocios en México,
en coordinacion con la red
consular en EU y Canada,
también ha hecho reunio-
nes virtuales en 11 ciudades
estratégicas.

En EU, le hablamos de
Miami, San Francisco, Nue-
va York, Chicago, Dallas,
Los Angeles, Filadelfia, De-
troit, Atlanta y Kansas City.
Para Canada, en Leaming-
ton, Ontario. :

Ya con detalles de su im-
plementacion, en octubre se
realizara el encuentro en linea

“Mujer Exporta Mx”, la prime-
ra rueda de negocios para em-
presarias mexicanas que bus-
can oportunidades de exporta-
cién en el marco del T-MEC.

capitanes@reforma.com
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Principal economia

en 2020: ;EU o China?

1 Producto Interno
E Bruto (PIB) es uno

de los conceptos
mas relevantes de la eco-
nomia y busca medir el va-
lor monetario de mercan-
cias y servicios de unidades
socioecondémicas (usual-
mente un pais o region) en
un periodo especifico (mes,
trimestre o anual). Como
en buena parte de las cien-
cias sociales, el concepto
no se libra de limitaciones
y debates: no incluye acti-
vidades no monetarizadas
-por ejemplo el trabajo en
casa y particularmente de
mujeres-, y tiene dificulta-

des para registrar rapidamen-
te nuevas actividades y asi
permitir su comparacion con
periodos anteriores. También
es relevante comprender su
diferencia con los conceptos
de riqueza -que mide la po-
sesion de recursos, y no un
flujo como el PIB- y hasta
de desarrollo: Amartja Sen
y el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo
(PNUD), por ejemplo, buscan
cuantificar desde hace varias
décadas en su Reporte de
Desarrollo Humano todo un
grupo de variables explicita-
mente mas alla de las limita-
ciones del PIB. El PIB como

tal, adicionalmente, no inclu-
ye la distribucion del ingreso

-una persona bien pudiera

concentrar mas ingreso que
todos los hogares del decil
mas pobre - y no incluye a la
poblacion: China y Estados
Unidos cuentan con casi
1400 y 330 millones de ha-
bitantes, respectivamente,
No obstante sus serias li-
mitaciones, el PIB sigue sien-
do un indicador importante,
entre otros, para compren-
der el desempefio cuantita-
tivo de una economia en el
tiempoy en comparacion con
otras. El PIB, por otro lado,
puede medirse al menos

desde tres perspectivas:
a. en precios corrientes (por
ejemplo medido segtn el
PIB de 2020), b. en precios
constantes, y buscando in-
cluir particularmente a la in-
flacion para comparar 2000
con 2020, por ejemplo, y, c.
¢l PIB medido por la paridad
de poder adquisitivo (PPP):
con base en la capacidad de
comprar en un pais -cuanto
cuesta un bien en México,
EU y China- se establece un
tipo de cambio entre paises
y su posterior cdlculo para el
PIB. Las diferencias del PIB
segun estas mediciones son
muy significativas.

Con base en lo ante-
rior, ;cudl es la mayor eco-
nomiay qué tendencias se
perciben al respecto, des-

tacando los casos de EU 'y
China?

Existe un grupo impor-
tante de instituciones que
realizan la medicién del PIB,
destacando el Banco Mun-
dial (BM), el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) y
la Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Eco-
nomicos (OCDE), ademas de

instituciones regionales co-
mo la Comision para Amé-
rica Latina y el Caribe. Seria
imposible realizar una justa
resefia de todas estas insti-
tuciones sobre el tema pro-
puesto (toda la informacién
se encuentra disponible en
linea), scudles son los prin-
cipales resultados a 2020?

Segiin los calculos del
FMI sobre el PIB medido
segun el PPP China ya es
Ia principal economia des-
de 2014: en 2019 el PIB de
China fue un 27% superior
al estadounidense.

Los Indicadores de De-
sarrollo Mundiales del BM,
midiendo el PIB corrien-
te, reflejan que en 2019 el
PIB de China represento el
69.9% del estadounidense,
en 2000 apenas fue el 11.8%;
con base en la tasa de cre-
cimiento promedio anual
(TCPA) del PIB corriente
de 2000-2019 la economia
china seria superior a la

estadounidense en 2024.
Elmismo banco de datos
del BM, pero ahora sobre el
PIB constante (en dblares de
2010), destaca que la econo-

mia china en 2000 y 2019 re-
presentd el 1769% y 6314%
de la de Estados Unidos, res-
pectivamente; con base en
Ia TCPA de 2000-2019 el
PIB constante de China
seria mayor al estadouni-
dense en 2026. Dada lamuy
superior poblacion en China,
sin embargo, el PIB per c4pi-
ta de China bajo este rubro
apenas superaria al de EU a
mediados del siglo XX1.

Las estimaciones ante-
riores no incluyen el impacto
de la pandemia global, con-
siderando que seguramen-
te cerrara incluso ain con
mayor rapidez las diferen-
cias en el PIB entre ambos
paises. Reflejan también la
profunda competencia en-
tre las dos mayores econo-
mias globales y la relevan-
cia de que todos los paises
entablen relaciones estra-
tégicas con ambas.

Profesor del Posgrado

en Economia y
Coordinador del Centro de
Estudios China-México

de la UNAM
httr7diesdiseters.com
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JOEL MARTINEZ

Una posible seqgunda
ola amenaza todo

] crecimiento, cada vez
E mas rapido, de casos

de Covid-19 en Espa-
fia, Francia y Reino Unido,
ha fortalecido la tesis de que
se estd formando una segun-
da ola de contagios en Eu-
ropa que puede volver a ce-
rrar partes importantes de
sus economias, haciendo mas
lenta la recuperacion, en el
mejor de los escenarios.

En la primera ola de la
pandemia, Espafa alcanzé
un pico de 7 mil 902 casos
diarios de enfermos en abril
y bajo a un minimo de 279 en
junio, pero ahora tiene 11 mil
240 casos diarios.

En Francia el punto
maximo en abril fue de 7 mil
902 enfermos diarios, bajo a
434 en junio y hoy reporta
un promedio de 10 mil 424
enfermos al dia.

Reino Unido anuncié que
en abril tenfa 7 mil 902 casos
diarios en promedio de una
semana, bajo a 590 en julio y
hoy alcanza 4 mil 189 por dia.

Italia y Alemania tienen
embriones de repunte, pe-
ro aun no son escandalosos;
se teme a la reapertura de
fronteras.

Ayer la mala vision sobre
Europa se agudiz6 porque
se reportaron los indicado-
res adelantados de Actividad

Econdmica de septiembre: el
indice de gerentes de com-
pras (PMI por sus siglas en
inglés) sefialo debilidad, so-
bre todo en servicios, debido
a la pandemia.

Markit, empresa que ha-
ce estos indicadores, advirtio
que los datos pueden debili-
tarse tanto, hasta llevar a Eu-
rOpa a una nueva recesion en
el cuarto trimestre.” "

En América, el tinico pais
que dibuja una segunda ola
es Canada, ya que el pico de
la primera lo alcanz6 con mil
709 diarios en mayo, el valle
fue con 319 en julio y hoy al-
canza mil 123 casos.

En Estados Unidos los
casos diarios vienen a la ba-
ja; aunque sean montos muy
altos, es un pais que tiene un
PIB que representa el 25 por
ciento del mundo.

Ahi el problema es el cre-
cimiento de la pandemia en
algunos estados, pero sobre
todo, el estancamiento de un
nuevo paquete de estimulos
fiscales y el impasse dela Fed,
que no le gusta al mercado.

Pasa que, debido a la idio-
sincrasia de ese pais, es muy
factible que veamos a la Re-
serva Federal, al Congreso y
al Tesoro tomado decisiones
en breve.

Por su parte, Brasil, Mé-
xico, Chile y Colombia ape-
nas alcanzaron el pico de su
primera ola y vienen en clara
tendencia de baja en los ca-
sos diarios.

Y aunque Pert y Ecua-
dor igual vienen a la baja, es
su segunda ola de contagios.

Solo Argentina estd en
pleno ascenso de su primera
ola con 12 mil 390 casos dia-
rios en un promedio semanal.

El problema es que las
corredurias ya se apanicaron
y suponen varias tesis como:
1. Que la segunda ola de la
pandemia de Europa es un
hecho y que, como en la pri-
mera ola, saltara a América.
2. Que una probable segunda
ola atin la podran administrar
los paises desarrollados con
politicas publicas anti ciclo,
“si'bien de manera apretada.

3. Que los emergentes ya
“oastaron” todas sus herra-
mientas fiscales y monetarias.

De hecho, el lunes el FMI
publicé el documento “La
pandemia de la deuda”, en
donde pone en duda la viabi-
lidad de muchos paises emer-
gentes, porque han contrata-
do abultados préstamos para
los estimulos fiscales.

Es irdnico, porque el pro-
pio FMI los empujo a endeu-

darse y el mercado les pre-
mio el uso de préstamos.

Un operador de bonos
emergentes me comento
que una segunda ola violenta
quebraria a muchos de esos

paises.

El colapso de los ulti-
mos dias del peso mexica-
no se explica claramente
con esto.

Todas las monedas, sobre
todo las emergentes, colap-
saron desde el jueves de la
semana pasada de cara a la
hipotesis mencionada arriba:
el peso mexicano se depre-
ci6 del jueves a hoy un 7 por
ciento, €l real brasilefio 6.2, el
rand sudafricano 5.80, el pe-
so colombiano 4y 2.7 el peso
chileno, entre otros.

El rally bajista del peso
mexicano del jueves de la
semana pasada a hoy, ya se

“comi¢” las ganancias obser-
vadas del 4 de agosto al 16 de
septiembre.

La incertidumbre de la
pandemia siempre ha esta-
do ahi.

Pienso que el rally alcista
del precio del dolar es tem-
poral y pronto habra nuevas
medidas fiscales y moneta-
rias en Estados Unidos.

joel i il.
joe mg%térimﬁaz%%@gmal com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Criterios
y las variables
monetarias

a semana pasada co-
L menté las previsiones

de crecimiento eco-
némico que aparecen en el
documento Criterios Gene-
rales de Politica Economica
(CGPE) que, junto con el
resto del paquete econdmi-
co para 2021, la Secretaria
de Hacienda (SH) envi6 al
Congreso. En esta ocasion
me detengo en sus pers-
pectivas sobre las variables
monetarias, en particular la
inflacion, las tasas de interés
y el precio del ddlar.

CGPE prevé una infla-
cion anual de 35 por cien-
to al cierre de 2020, lo que
se encuentra en el piso de
las estimaciones sobre esa
variable para este afio. Sélo
restan tres meses que por
lo general registran un cre-
cimiento de los precios, en
promedio, superior al del
verano, por lo que es mas
probable que el dato final
se ubique algo por encima
de lo previsto por las auto-
ridades hacendarias. Espero,
por tanto, una inflacion alre-
dedor del 4 por ciento para
cierre de afio.

La prevision de infla-
cion de 3 por ciento para
2021 es, otravez, una ilusion
que la SH comparte con el
Banco de México (Banxico)

que, desde que establecio
ese numero como meta en
2003, solo lo ha alcanzado
en dos ocasiones (2015 y
2019). El resto del tiempo,
por una razon u otra, los
precios crecen por encima

de la meta oficial, si bien
varias veces abajo del techo
del intervalo de referencia
(2 a 4 por ciento). El 2021
no sera diferente, De nuevo,
lo mas probable es que la in-
flacion se ubique alrededor
del 4 por ciento.

La politica monetaria
en México se ha relajado
desde que inici6 la pande-
mia, con una reduccién de
275 puntos porcentuales en
la tasa de interés de referen-
cia de Banxico, que pasé de
7.25 a 4.50 por ciento. Es
probable que nuestro ban-
co central la disminuya hoy
ylalleve a 4 por ciento para
fin de afio, lo que también
prevé CGPE.

Esta disminucion de ta-
sas en nuestro pais se facili-
t0 por lareduccionacerode
la tasa de los fondos federa-
les en Estados Unidos (EU)
que, segun sus autoridades
monetarias, permanecera
en ese nivel hasta 2023, No
obstante, la expectativa es
que Banxico no tenga mar-
gen para seguir disminu-

yéndola. Esto, por cierto, se
refleja en la prevision de
CGPE, en la que mantiene
la tasa de los cetes a diciem-
bre de 2021 en el nivel de
cierre de este afio.

El que Banxico carez-
ca de margen para redu-
cir su tasa de referencia el
afio proximo no garantiza,
sin embargo, que no pudie-
ran presentarse condiciones
que lo obliguen a elevarla.
Una razon seria la persis-

tencia de la inflacién por
encima del 4 por ciento y
otra un cambio negativo en
la percepcion de riesgo pais.
Esto no lo contempla CG-
PE, a pesar de la espada de
Damocles que pende sobre
nuestra cabeza financiera.
Me refiero, en particular, a
la cada vez mas cercana po-
sibilidad de que las agencias
calificadoras quiten el gra-
do de inversion a la deuda
soberana de nuestro Pais.
Considero, no obstante, que
es mas factible que eso ocu-
rra en 2022. En ese con-
texto va a ser dificil, mas
no imposible, que Banxico
mantenga las tasas en el ni-
vel previsto por CGPE du-
rante 2021.

El diferencial en las ta-
sas de interés entre EU y
México es uno de los facto-

res que explican la aprecia-
cion reciente del peso. Otro

es la debilidad del dolar de-
bida a la politica monetaria

laxa de la Reserva Federal

y su compromiso de man-
tenerla asi por varios afios.
Hoy la cotizacién del délar
se ubica algo por debajo de

la prevision (22.30 pesos) de

cierre de CGPE para este

afio. No obstante, la volatili-
dad de los mercados finan-
cieros y €l hecho de que el

otofio no le cae bien al pe-
s0, hacen muy probable que,
en efecto, el precio del dolar
termine entre 22,00 y 23.00

pesos este afio.

Finalmente, las autori-
dades prevén que la cotiza-
cién de la divisa estadouni-
dense cierre en 21.90 pesos
en 2021, lo que desde mi
punto de vista es muy op-
timista, porque a pesar del
atractivo del diferencial de
tasas de interés, son muchas
las torpezas que comete el
gobierno de la 4T, en parti-
cular las que se darn alrede-
dor y después de las eleccio-
nes, por lo que es mas pro-
bable que el precio del dlar
se ubique en o por encima
de los 23 pesos a fines del

préximo ey Pl dias

sakalifaa@gmail.com
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General Mills Inc.
report ventas mas
altas en su trimestre mas
reciente, pero el creci-
miento fue mas lento que
en la primavera, cuando
los clientes hicieron cua- -
rentena para frenar el co-
ronavirus. El fabricante de
cereal Cheerios y barritas
de granola Nature Valley
generd 4.36 mil millones
de ddlares en ventas en

el trimestre, por encima
de las expectativas. La
reapertura de restauran-
tes y relajamiento de las
restricciones relacionadas
con la pandemia llevaron a
una desaceleracién de las
ventas, dijo la empresa.

¢ Goat Group, mejor
conocido por su mercado
en linea para fanaticos de
los tenis, ha reunido 100
millones de délares en una
ronda de financiamiento
Serie E para ampliar su
incursion en categorias
nuevas de ropa y produc-
tos, asi como sus esfuerzos
para trabajar con mas mar-
cas para vender sus pro-
ductos en su plataforma.
El financiamiento proviene
de D1 Capital Partners. El
trato valia a 1661 Inc., que
hace negocios como Goat
Group, en 1.75 mil millo-
nes de délares, revel6 una
fuente.

¢ El originador mayorista
de hipotecas mas impor-
tante de EU se estd fusio-
nando con una compaiiia
de propdsito especifico
para adquisicion de em-
presas (SPAC) en un trato
que llevara al prestamista
publico a una valuacién de
mas de 16 mil millones de
ddlares. United Wholesale

Mortgage planea fusionar-
se con Gores Holdings IV
Inc., una SPAC que recaudé
425 millones de délares

en un listado publico en
enero. El trato conver-

tiréd a United Wholesale
Mortgage en una compa-
fiia cotizada en Nasdaq.

# El oro se cotizd ayer por
debajo de mil 900 délares
por onza, un nimero psi-
coldgicamente importante,
al tiempo que un impetu
positivo para las acciones
y el fortalecimiento del d6-
lar minaban el apetito de
lingotes. “Un indice d6lar
recientemente al alza y un
repunte en los mercados
accionarios globales a me-
dia semana son elementos
bajistas para los mercados
de metales preciosos”,
escribio Jim Wyckoff, ana-
lista senior en Kitco.com.
El oro baj6 2.15%, a mil 866
ddlares.

4 La firma de capital
privado Warburg Pincus
encabez6 una inversién

de 155 millones de ddlares
en Salsify Inc., que ayuda
amarcas a manejar y
mejorar las experiencias
de clientes en linea. Salsify
planea usar los fondos
para acelerar su crecimien-
to en Europay, con el tiem-
Ppo, incursionar en Asia. El
sistema CommerceXM de
la compatiia ofrece a mar-
cas como Rubbermaid y
L’Oréal herramientas para
administrar las interaccio-
nes de clientes y recabar
retroalimentacion que
puede ser utilizada para
mejorar su mercadotecnia.

Una seleccion de What's News -
© 2020 Todos los derechos reservados
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DESBALANCE

¢Home office permanente?

2z Nos dicen que asi como se da por hecho
en muchas empresas, con €l ajuste a los li-
neamientos de austeridad en el gobierno fe-
deral es practicamente seguro que 2020 sera
el afio del home office. Lo anterior, nos dicen,
considerando las actuales circunstancias de la
pandemia del Covid-19 y que no cesan los
contagios, mientras esta latente el riesgo de
un rebrote en el otofio, combinado con la
temporada de influenza. Asi, algunas multi-
nacionales prometieron a empleados enviar-
les sillas ergonomicas para hacerles la vida
mas comoda durante sus horas de trabajo en
casa. Otras mas, nos comentan, aprovecharon
para promover sus productos con el ofreci-
miento de regalar la oficina casera ideal al
comprar un producto en linea y responder un
cuestionario, con un kit que incluye escrito-
tio, silla, Jampara, libreta y pizartén.

T-MEC, a0n sin sorpresas

2z La subsecretaria de Comercio Exterior de
la Secretaria de economia, Luz Maria de la
Mora, recordd que hasta ayer el Tratado en-
tre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) cumpli¢ 84 dias de haber entrado en
operacion y que, durante ese lapso, no se han
. registrado sustos ni sorpre-
sas de ningun tipo. Nos re-
portan que, en pocas pala-
bras, la funcionaria asegurd
que no se han tenido hasta
la fecha problemas con la
implementacion de cada
. una de las disposiciones del
- tratado. Dijo que los comités
Luz Maria del T-MEC va operan, en
de ]a Mora tanto que los funcionarios
llevan a cabo reuniones de
trabajo en la busqueda de una cabal y correc-
ta aplicacion del acuerdo trilateral. Para que
todo marche correctamente, 1os comentan
que De la Mora estd realizando talleres expli-
cativos sobre el qué, como vy por qué de las
diversas reglas del T-MEC.

ARCHIVC EL UNIVERSAL

Telcel: reglas en suspenso

:: El Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT), que preside Adolfo Cuevas, se au-
toimpuso el primer trimestre de este afio para
dar a conocer el resultado de la revision bie-
nal de medidas de preponderancia que se
aplican a America Mavil. Sin
embargo, por el Covid-19 si-
gue sin conocerse 1a modifi-
cacion que contempla la po-
sibilidad de aumentar, man-
tener o disminuir las medi-
das que debe cumplir la fir-
ma que dirige Daniel Hajj.
La empresa dice que rabaja
sobrc cste tema, y ademés
nos enteramos que el pasa-
do 1 de septiembre hubo
una reunidn virtual con los comisionados del
IF1, encabezada por Daniel Bernal, director
adjunto de Asuntos Regulatorios en América
Movil. El (ema fue el posicionamiento de su
filial Telcel sobre el proyecto que contiene las
medidas que se le van a aplicar en los si-
guientes afios.

ARCHIVG EL UNIVERSAL

Bancos: momento dBcisivo

2 Después de semanas de espera para cono-
cer las medidas regulatorias de la Secretaria
de Hacienda para las reestructuras de crédi-
tos a clientes de 1a banca afectados en su ca-
pacidad de pago por el Covid-19, el balon esta
ahora en la cancha de la Asociacion de Ban-
cos de México (ABM), de Luis Nifio de Rive-
ra. Nos aclaran que las medidas no son obli-
gatorias para la banca, y dependera de cada
firma si las aplica o genera sus esquemas pa-
ra enfrentar el crecimiento en el impago que
se prevé empiece a darse en proximos meses.
Por ahora, el principal jugador del mercado,
BBVA, inform¢ desde Espaiia que en México
se ha registrado un buen comportamiento de
pago entre los primeros clientes con venci-
mientos de prorrogas, ademds de que espera
quec su filial mitigue ¢l impacto cn sus nego-
cios globales ¢ impulse su recuperacion.

Péagina 3 de 4
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Mario Maldonado

Elrelevo generacional

en el gabinete

nel gobierno de Andrés

Manuel Lopez Obra-

dor se experimenta una
suerte de relevo generacional,
en el que los cuadros cercanos
al Presidente empiezan a ser
sustituidos, por lo menos en
los hechos y en el nivel de in-
flucncia, por un grupo de jove-
nes cercanos a los hermanos
Lépez Beltran.

El “pequeno Andy”, como se
le conoce al segundo hijo de
AMLO), es el mas interesado en
colocar piezas incondicionales
en la administracion federal, en
una especie de stiper gabinete
por el que deben pasar incluso
todos los proyectos v decisiones
de los secretarios de Estado que
nomhré su padre.

1.a picza clave de csta siiper
estructura es el secretario téeni-
co del gabinete, Catlos Torres

Rosas, quien despacha desde
Palacio Nacional como parte de
la Oficina de la Presidencia, pero
cuya influencia desde hace mas
deun afio supera por mucho ala
del propio jefe de ese departa-
mento, Alfonso Romo.

Dehecho, la presentacion en
socicdad de Torres Rosas fuc
precisamente de la mano de
Romo, cuando a principios de
2020 seanuncio lacreacion del
Gabinete para el Crecimiento
Econdmico, v parecia que el
empresario  avecindada en
Monterrey recuperaba fuerza
en la administracion.

Tl esperado regreso del jefe
de la Oficina de 1a Presidencia
nuncase matetializé y, encam-
bin, sf se forfalecid 1a imagen
del seeretario téenico del gabi-
nete, quien para entonces va
era sefialado como responsa-

ble de dejar fuera de lajugada
al primer titular de Hacienda
de la 4T, Carlos Urzia.

Entre los funcionarios que vi-
sitan frecuentcmente Palaciono
queda duda de que el principal
consejero de AMLO en materia
financieta es este economista
proveniente de Durango, mismo
que reporta también permanen-
temente a su amigo ‘Andy’ Lo-
pez Beltrdn y quien no siempre
le ha dado los mzjores consejos,
perosilosqueel Presidente quie-
re escuchar.,

Sinembargo, tal podernunca
es suficiente en un gobierno en
el que la economia no es un Le-
md prioritario, y en el que la mi-
radelPresidentesehaenfocado
en asegurar la mayor cantidad
devotosparasu pa:tidoen 2021
cuando s¢ pengan en juego 15
gubernaturas y la Camara de
Diputados a nivel federal.

El verdadero control se en-
cuentra en ¢l mangjo de los
programas socizles, o mejor di-
cho en la estrategia electoral, y
es ah{ donde apuntan los inte-
reses de Torres Rosas, un cami-
noenel que, aligual quelo hizo
con Urztia y Romo, deberd mi-

B

.l
ML [ ot 1 e i

nar la presencia de Gabriel
Garcia Hernandez.

Seglin fuentes cercanas al
primer circulo presidencial,
Torrcs Rosas va muy adclanta-
do en esta tarea, con una mez-
cladeaciertos deljoven econo-
mista y una larga cadena de
errores del encargado de los
Programas para el Desarrollo.

La confianza que AMLO le re-
tirg a su hombre fuerte parece
posarse ahora en el maximo re-
presentante de la nueva genera-
cién, quien toma decisiones pa-
ra el reparto de recursos de los
programas sociales.

Nosera de extrafiarse enton-
cesque en losproximos relevos
importantes de la Cuarta
Transformacién aparezean al-
gunos nombres de este grupo
cercano a los hermanos Lépez
Beltrdn, como el casi inminen-
te arribo a Segalmex de otrojo-
ven funcionario: Rodrigo Ro-
jas Navarrete, quicn ademas
como simbolismo sustituiria a
Ignacio Ovalle, uno de losme-
jores amigos de AMLO.

mario.moldonado.

o confianza que AMLO leretiré a su hom

bre fuerte parece posarse en el mdximore
presentante de la nueva generacion, quie
decide el reparto de programas sociale
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Este martes, un integrante de la fraccién
del Partido del Trabajo en la Cdmara de
Diputados presentd, jotra vez!, una inicia-
tiva para buscar la desaparicién de todo el
sistema de cuentas individuales para regre-
sar al viejo desastre (Sistema de Reparto) del
cual, pricticamente en todo el mundo quie-
ren salir, pero no saben cémo, dado el altisi-
Mo Costo que representaria para sus finanzas
puiblicas. o

En México, gracias a lavisién y firmeza del
presidente Zedillo, en el afio 1997 empez6 a
operar el nuevo sistema de Contribucién De-
finida (cuentas individualés). Si

bien el precio a pagar fue ele- Avi lidad profesional que se expresa
vado, no es comparable a la En MEXICO" en no informarse y, consecuen-
magnitud que tendrfamos que graclas a la temente, hablar de temas que se
pagar hoy de no haber tomado.  yisjin y firmeza ignora _
ese afo, tan correcta y valiente ) Desde hace muchos afios, la
decision. del presidente  consar (Comisién Nacional del
Zedillo, en Sistema de Ahorro para el Re-
Q . tiro), ha elaborado documentos
el afio 1997 diversos con miras a difundir la
De estar interesado usted empez() a operar realidad d(el nuevo zlstem:l d)e
en el tema de la transicion : pensiones (cuentas individuales).
—y sus porqués— del vie- el nuevo sistema Esta practica se ha mantenido en
jo sistema vuelto inviable de Contribucion este gobierno, con cambios lige-
desde afios antes a 1997, le Definida 10s; antes, la preferencia estaba,
recomiendo lea el documen- centrada en las presentaciones y
to Apuntes sobre el SAR #4 (cuemas ahora, en documentos. En la pd-
en esta liga: https:/www.gob. .- Jics4 gina de la Consar puede consultar
mx/cms/uploads/attachment/ 1nd1v1duales). ambas opciones. :

file/554558/4_AP-04-2020_
Dimes_y_Diretes_sobre_las_
Pensiones_en_Me_xico__VEF.
pdf

La serie completa consta de
cuatro Apuntes que encuentra
aqui: https://www.gob.mx/con-
sar/documentos/apuntes-so-
bre-el-sar-documentos

Primer docurnento
que cita el autor.

Columnas Econdmicas

Economia sin Lagrimas / Angel Verdugo

Angel Verdugo

Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

averdugofgimm.com.ma

;Cuando elaborardn
una propuesta sensata?
iJamas!

Unas van desde la intenci6én que dan casi
como un hecho consumado: El Presidente, al
haber agotado los recursos de los fideicomi-
sos va por las afores y, agregan, con una con-
viccion que sélo proporciona la ignorancia,
que una vez agotados los $3.4 billones que
administran, irfan tras Banco de México para
“echar andar 1a maquinita”.

Al leer opiniones como la citada y mu-
chas mas del mismo tenot, no puedo menos
que ratificar lo que he dicho en muiltiples
ocasiones: en México, dafia mds la ignoran-
cia que la corrupcion. Lo peor de todo esto es,
no otra cosa que la irresponsabi-

Ante tal oferta en cuanto a da-
tos e informaci6n, plantearia res-
petuosamente lo siguiente: dada
la importancia del tema y su im-
pacto en la salud de las finanzas
publicas y Ia vida personal —una
vez alcanzada 1a edad de reti-
ro— soy de la idea que es obli-

Por otra parte, yano sorpren-
den las tonterias planteadas por los integran-
tes de las fracciones del Partido del Trabajo en
ambas Camaras del Congreso de la Union; lo
que si es una verdadera sorpresa es otra cues-
tién: Las opiniones que supuestos analistas ex-
presan en relacion con el tema que comento.

gado —para quien desee opinar
en los espacios mediaticos y las
redes sociales— sobre pensiones, consultar
los documentos disponibles en la pagina de
la Consar.

No olvidemos pues, que las opinioneagina 3 de 9

equivocadas en éste o aquel tema que vier-
ten quien los ignora, alimentan la confusion.
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Tres mexicanos expertos en mercadotec-
nia y publicidad: Polo Garza, presidente de
WPP; Ana Maria Olabuenaga, presidenta
de Olabuenaga Chemistri, y Rodolio Lépez
Negrete, exdirector del Consejo de Promo-
¢ion Turistica, coincidieron en los graves
riesgos que implica para el turismo nacional
dejar de invertir en Estados Unidos.

Garza aseguro que ya son tres afios en
que México no tiene presencia promocional
en la Unién Americana, esto es el dltimo afio
de gobierno de Enrique Pefia y los dos de
la administracion de Andrés Manuel Lpez
Obrador.

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda
Carlos Veldzquez

el vlazouer manpoealgmal som

Expertos alertan riesgos
si México sigue sin
promoverse en EU

habrd quienes sélo estardn dispuestos a ha-
cer turismo con esas marcas en los afics por
venir,

También sostuvo que es importante recu-
perar el concepto de “viajar mejor”, pues con
el paso de los afios, y la masificacion de los
viajes, los consumidores han ido perdiendo
el gozo por disfrutar de todos los aspectos
de una travesia, desde el momento mismo
en que se suben al auto o al avion.

Garza, Olabuenaga y Lopez Negrete
fueron ponentes en el Foro Consumidor
poscovid-19. Tendencias globales del tw-

s [1510, que moderaron Laura

Ello no sélo estd impactando Rodriguez y el autor de esta
en la competitividad turistica Olabue‘naga columna.
de México. pues ofros destinos  planted que es
e§[én ganar}d.o la pr.eferen— importante que el
Cl; de sus viajeros, 5130 qude, gobierno federal  DIVISADERG
ademds, aseguro que de cada
T3 son negatvasy il 0 s0n COTIOdME 1 Rrtico Dighal
.5 son negativ . .
claramentge positi)\]/as. unidad entre las MiguelgTorruco, titular c%e Tu-
Olabuenaga planted que es empresas o que rismo, estimoé para el afio una
importante que el gobierno fe- . contraccién de 56% en la lle-
deral, por lo menos, convoque los lideres dle ellas gada de turistas internaciona-
ala unidad entre las empresas  MiSMas Se unan. les, aunque dijo que el cambio

o que los lideres de ellas mis-
mas se unan, para cambiar este
panorama, pues de otra forma
los negocios turisticos serdn
sumamente afectados.

Recordé lo sucedido luego
de la pandemia del HIN1, pues
no sélo el gobierno mexicano
hizo todo 1o necesario, sino que
cadenas de hoteles, aerolineas y otros mu-
chos actores del sector privado se sumaron
para impulsar la recuperacién. -

Ademads, reconocié que el consumidor no
s6lo estd sumamente afectado econdémica-
mente, sinc que, ademds, sigue teniendo
miedo por el covid-19, lo que hace impe-
rioso alentarlo a volver a viajar.

Lopez Negrete dijo que hay una gran
oportunidad para las empresas que se lo-
gren reposicionar en este momento y ganen
la confianza de los viajeros, ya que, incluso,

715

NOTICIAS

de cada 10 soare el pals son
negativas y sclo 0.5
son claramente positivas.

del nivel 4 al 3 en el semaforo
epidemioldgico de México en
Estados Unidos podria acotar
dicha cifra.

Braulio Arsuaga, presidente
del Consejo Nacional Empresa-
rial Turfstico, considerd que las
medidas efectivas parala recu-
peracion han sido propuestas
en laAlianza Emergente para el Turismo que
no firmé Sectur.

Luis Araiza, presidente de la Unién de
Secretarios Estatales de Turismo, destacé la
importancia de trabajar juntos en la peor cri-
sis que ha enfrentando debido ala pandemia
del covid-19.

Mientras que el presidente Lopez
Obrador grabd un mensaje en el que con-

siderd que el turismo es importante porqueagina 4 de 9

produce y distribuye riqueza y afiadid que,
“México es como el paraiso terrenal”.
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«Interjet #Aeromar.. stan rpido el divor-
cio? Le comenté en dias pasados que am-
bas aerolineas habian alcanzado un acuerdo
de codigo compartido y 1a segunda realizaba
vuelos vendidos por la primera, pero que no
podian cumplir por la falta de aviones para
operar.

¢En qué situacidn estd Interjet?, 1a em-
presa que, supuestamente, ha capitalizado
Cabal Peniche y Carlos del Valle, conta-
ba con 66 Airbus de los que hoy, ninguno
opera. Sus arrendadores se llevaron 63y de
esos, 39 ya tienen matricula de otro pars, es
decir, no volverdn a México.

Otros 3 estdn almacenados (en Toluca)
sin poder volar por las condiciones en que se
encuentran (;canibalizados?). De los apara-
tos rusos Sukhoi, sélo 5 estdn operatives, lo
que no petmite a la compafiia honrar todos
los boletos que sigue vendiendo.

Pues resulta que la allanza de Interjet y
Aeromar a las semanas se convirtié en un
fiasco que genera mds suspicacias sobre la
capitalizacion y la capacidad de pago de
Interjet, porgue desde el 14 de septiembre
Aeromar dejo de cubtir los vuelos de Inter-
jet porque no le pagd los boletos vendidos.
jAsi de facil!

También el gobierno de Justin Trudeau,
de Canad4, cancel6 el permiso de que Inter-
jet para volar a ese pafs por no contar con los
seguros necesarios (ni aviones). En México,
también hay problemas con los seguros, o
que sumado a no tener aviones ni activos ni
recursos para pagar deudas, haria, en otros
tiempos. que la autoridad aerondutica de
México hubiese cancelado la concesion por
la falta de viabilidad financiera y operati-
va, pero por alguna ilegal razdn, le siguen
defraudando a los usuarios de la aviacion
comercial.

Por cierto, mafiana hay hearing en Nueva
York en el proceso del Chapter 11 de Aero-
méxico, audiencia clave para ver si la juez
autoriza las condiciones del DIP Financial
propuesto en el proceso que dejarfan a esta
empresa en la misma condicién que hoy tie-
ne Volaris: con un fondo como socio ma-
yoritario y en inversion neutra, una vez que
se realice la conversion de deuda a capital.

contactodtaliciasalgado.mx

Interjet y Aeromar:
:Tan rapido el divorcio?

<Aeromar dejd de cubrir los vuelos de Interjet
porque no le pago los boletos vendidos

QDE FONDOS A FONDO
#ArturoHerrera... Qué manera de darle
vuelta a la misma terca... perdon!, tuerca.
Por enésima vez, alguin inteligente insiste
en que el secretario de Hacienda estd por
dejar su puesto, pero ni su jefe se lo ha pe-
dido ni él lo pretende. Mire, para ser fran-
¢a, ha desarrollado una piel de elefante tan
gruesa que ni las chinchesle afectan. Lo que
hay que aplauditle a €l y al presidente de
la CNBV, que se haya dado un paso en la
direccion correcta con las facilidades regu-
latorias y bancarias para que propicien re-
estructuraciones ordenadas desde el punto
de vista regulatorio. En México tenemos de
los estdndares mds altos de regulacion con
Basilea 111, relajarlos un poco en época de
ctisis y extenderlos suena como una opcion
que podemos hacer el México sin poner en
peligro la estabilidad macroeconémica.

Lo que sf es que no hemos hecho una
verdadera reforma fiscal -de lado del ingre-
soy de lado del gasto- que permita instru-
mentar “cémodamente” estimulos fiscales
en caso emergencia.

#MorenaDaPena. El grupo de Morena en
la Cdmara de Diputados, que coordina el
campafioso Mario Delgado, da pena aje-
na. Fijese que al término de las reuniones
de parlamento abierto, convocadas por la
Comision de Gobernacién y Poblacion, pre-
sidida por Rocio Barrera, para reformar la
Ley de Puertos a fin de que “Semar tome el
control de Jos mismos” (que de facto orde-
no e Presidente violando la ley vigente), el
colmo no fue que la iniciativa no se modificé
en lo minimo, sino que los diputados se en-
frascaron en una fuerte discusion porque la
dedocracia morenista no respeto los proce-
sos legislativos y el dictamen sélo considerd
la iniciativa de la diputada Juanita Guerra
Mena para transferir toda la operacion por-
tuaria a Semar, y paso por alto la de la dipu-
tada Juana Carrillo (que queria regresar las
capitanias a 1a SCT) y la que present6 Julio

Carranza el afio pasado para pasar sélo alPagina 5 de 9

gunas facultades a Semar, ¢y dicen que hay
transformacion? Esto es reflejo de jcomo lo
ilegal se convierte en prisal
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Mas plazo, menor tasa
y quitas de capital
a deudores

La Secretaria de Hacienda y la CNBV dieron a conocer el
nuevo paquete de medida para los 8.6 millones de créditos
que, desde el inicio de la pandemia, se beneficiaron de los
programas de prérroga o diferimiento de pagos de capital
¢ intereses.

Era desde luego urgente este nuevo programa porque
a partir del primero de septiembre comenzaron a vencer
los plazos de prérrogay de no llegar a una reestructura se
corria un gran riesgo para los bancos porque tendrian que
comenzar a incrementar sus reservas y capital si un elevado
ntimero de deudores dejaba de pagar.

Es un paquete de 4 medidas que abarcan que por lo
menos el monto del pago sea 25% inferior al que se tenfa
antes de la pandemia, y el plazo podrd elevarse hasta en
un 50% con menores tasas y lo que a mi me sorprendio
mucho quitas de capital.

Si se aplican quitas de capital, menores tasas y mayores
plazos alos deudores en problemas, la interrogante es qué
pasard con los clientes que han continuado realizando sus
pagos desde marzo y que deberian tener también algtin
beneficio por ser clientes cumplidos. ;0 mejor dejan de
pagar para reestructurar con mejores condiciones?

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

o APOYO A BANCOS E

Para fomen't ar INTERMEDIARIOS
unamayor inclu- g paguete abarca también me-
sién se permitird didas de apoyo no sélo a ban-
¢os, sino a otros intermediarios
que las personas flnancieros, como un monto
morales puedan menor de reservas especificas
: cuando se reestructure el cré-
abrir cuentas y dito; reconocer las reservas es-
contratar créditos  pecificas que se liberen por la
; : reestructura como reservas adi-
sinacudir cionales que podrdn reconocerse
a una sucursal. como mayor capital regulatorio

y reducir “prudentemente” los
requerimientos de capital por
riesgo crediticio. Para estimular ef otorgamiento de nue-
vos créditos se ampliara hasta fines de 2021 el uso del bu-
ffer de capital, que es una especie de colchén financlero, y
se extienden hasta marzo préximo los requerimientos de
capital. Para fomentar una mayor inclusién se permitird
que las personas morales puedan abrir cuentas y contratar
créditos sin acudir a una sucursal y se facilitard a apertura
de cuentas de identificacién simplificada consideradas de
bajo riesgo a intermediarios como Sofipos y Socaps.

o TRAJES A LA MEDIDA
Desde luego es dificil pronosticar los resultados de este
nuevo programa de apoyo a deudores porque si alguien
perdi6 su empleo no podrd cumplir con el pago de sus cré-
ditos, incluso con una reestructuray estamos hablando de
mds de 8.6 millones de créditos de todo tipo: hipotecario,
de némina, consumo y empresarial.

Estos créditos se mantierien vigentes v no hay creci-
mientos en cartera vencida, pero varios bancos comenza-
ron a incrementar su capital y a reestructurar con trajes a
la medida, como los denomina el presidente de 1a la ABM,
Luis Nifio de Rivera, pero se esperan aumentos en la mo-
rosidad en el dltimo trimestre.

o GREENPEACE, SUSPENSION DEFINITIVA VS,
SENER

Labuena: un juez otorgé suspension definitiva a Greenpea-
ce en contra de la politica energética de 1a Sener. La mala:
los dirigentes de los otrora organismos auténomos regu-
ladores se reunieron el martes con el presidente Lépez
Obrador y acordaron alinearse a la nueva politica energé-
tica e impulsar de ser necesario una reforma a la Consti-
tucion para volver a cerrar el sector a la inversion privada.

—at
T Wi otre dabsinsid

Péagina 6 de 9
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DBEE—
EL CONTADOR

México y la Secretaria de Turismo, a
ecargo de Miguel Torruco, estin dan-
do un ejemplo ante el mundo con la orga-
nizacion del Tianguis Turistico Digital, pues
es una de las primeras ferias que se reali-
za en este formato luego de que la pande-
mia obligd a cancelar infinidad de eventos,
entre ellos ferias como ITB Berlin. Préxima-
mente, se realizard de forma digital el World
Travel Market, pero mientras en el pais tanto
los destinos como los empresarios apoyaron
el evento con el fin de que se hablara de Mé-
xico, de que estd listo para recibir a los tu-
ristas, aunque en el camino hubo quien no
tuvo presupuesto para participar. La expe-
riencia es nueva, pero facil de usar a través
de una plataforma 2D.

Pese a las politicas que en materia de
eenergia estd implementando el gobier-
no mexicano, la BHP Billiton, que preside
Timothy Callahan, sigue trabajando en el
campo Trion de aguas profundas, donde es
socia de Pemex, de Octavio Romero. Desde
2016, cuando comenzd sus trabajos y hasta,
lafechala petrolera de origen australiano ha
ejercido cerca de 352 millones de délares en
las actividades exploratorias que esta rea-
lizando en el proyecto. BHP Billiton espera
descubrir un importante potencial de hidro-
carburos en ese bloque yya va por buen ca-
mino, pues desde el afio pasado encontré
recursos en el pozo Trion 3DEL, por ello se
estima que la primera produccién comercial
pueda alcanzarse en 2023.

3 En esta pandemia los maestros se las
ehan visto duras para impartir sus cla-
ses via remota, inclusive han tenido que sa-
car de su bolsillo para poder lograrlo, por
ello Office Depot, perteneciente a Grupo
Gigante, que dirige Federico Bernaldo de
Quiros Gonzilez, particip6 en Ia donacién
de 100 aulas virtuales en el Estado de Méxi-

El Contador /Redaccion

Columnas Economicas I

¢o, Morelos y la Ciudad de México. Los bene-
ficiarios recibieron un escritorio profesional,
una silla ergondmica de oficina, un disposi-
tivo para teleconferencias (diadema con au-
difono y micréfono), pizarrén, marcadores
y cuadernos para las clases en esta nueva
normalidad. Los maestros pertenecen a 28
escuelas puablicas, cuya labor serd en benefi-
cio de cuatro mil alumnos. '

Quien estd feliz es Oscar Rosado, pre-
esidente de 1a Comision Nacional para la
Proteccién y Defensa de los Usuarios de Ser-
vicios Financieros, pues la Semana Nacional
de Educaci6n Financiera no sera cancelada.
Se mudard de su sede central en el Bosque
de Chapultepec a un foro virtual que esta-
1d disponible las 24 horas del dfa. La reu-
nién, que cada afio congrega a instituciones
publicas, privadas, sociales y educativas, se
realizard en noviembre en un formato 100%
virtual. Se trata del evento mds importante
de este tipo, impulsado por el gobierno para
sensibilizar a la poblacién sobre la impor-
tancia de desarrollar capacidades para ad-
ministrar y aprovechar de la mejor manera
su dinero.

5 El jefe de la Oficina de la Presidencia,
sAlfonso Romo Garza, sali6 de su con-
finamiento, cuarentena o motivos que lo te-
nian atejado de la vida publica. La dltima
vez que se le vio a Romo fue en Washington,
cuando acompafi6 al jefe del Ejecutivo en su
gira por el pais vecino, luego hizo una apari-
cion fugaz en Nuevo Leon, para finalmente
reaparecer en la foto de la reunién con di-
rectivos de Coca-Cola y apersonarse hoy en
la Reunién del Comité Nacional del Conse-
jo Nacional Agropecuario, que lidera Bosco
delaVega. Se prevé que Romo reciba lasin-
quietudes del sector agropecuario y algunas
demandas de apoyos al campo en el presu-
puesto del proximo afio, ya se verd si man-
tiene su capacidad de cabildeo.

Péagina 7 de 9
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¢Auditorias por encargo?
Hay una creencia mds o menos generalizada de que el SAT
actya con intencionalidad politica: Que se audita y se cobra
impuestos a quienes se oponen al régimen. El Padre del
Andlisis Superior plantea algunas consideraciones,

1.- Lalista de los 50 grandes contribuyentes que adeu-
daban 50 mil millones de pesos al SAT no estd integrada
por adversarios del régimen. Algunos de los procedimien-
tos, incluso en tribunales, se remontan al sexenio anterior,

En algunos casos, como los de América M6vil o BBVA
México no eran omisiones en el pago de impuestos, sino
diferencias de criterio o conveniencias fiscales. Por cier-
to, ninguno de éstos ha sido critico al gobierno. De hecho,
estdn en 1a lista de quienes en los hechos mds lo apoyan
desde su trabajo. Empresas multinacionales como Walmart
o0 IBM, que, incluso han llegado a acuerdos reparatorios
con el SAT, no han expresado institucionalmente una po-
sicién en contra del gobierno, ni existe constancia de que
sus directivos hayan tomado activas posiciones contra la
administracién del Presidente de Ia Repuiblica.

2.- Esa creencia plantea un problema. Si todos los oposi-
tores al goblerno tienen problemas fiscales significaria que
nadie paga impuestos en el pafs de una manera correcta {eso
hablarfa de un desastre fiscal inenarrable) o que el SAT inven-
ta incumplimientos por encargo. Si esto fuera cierto, tarde
que temprano terminarfan perdiendo las causas en tribunales.

El PAS plantea otra explicacion: el SAT esta cumpliendo
con su trabajo: recaudar impuestos. Es un hecho que el SAT
no ponia especial atencién en las grandes empresas. Que se
permiti6 la proliferacién de compafiias que sélo cumplian
requisitos en papel y que abrieron espacio para las factu-
reras que, abiertamente, defraudaban al fisco.

No puede reprocharse al equipo de Raquel Buenrostro
que haga con excelencia su trabajo. Como se lo ha adelan-
tado el PAS, a pesar de la caida del PIB los ingresos tribu-
tarios se han mantenido en términos reales lo que permite
al gobierno seguir cumpliendo con sus funciones.

Hasta el momento no existe una sola evidencia de que
el SAT pretenda intimidar a los criticos por la via fiscal ni
hay indicios de ninguin abuso. Si hay una mayor atencién y
cuidado por parte de la autoridad en el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de todos los contribuyentes comen-
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zando por los grandes y siguiendo por aquellos que estan
vinculados a empresas factureras.

REMATE FISCAL

Carlos Romero Arana, procurador fiscal de la Federacion,
estd trabajando en la creacin en centro de capacitacién para
abogados fiscales dentro de su procuraduria. Lo que busca es
crear cuadros que no sélo tengan la camiseta, sino que, ade-
mds, se vayan perfeccionando en los juicios de cardcter fiscal.

REMATE FRENA

FRENA es un movimiento radical y eso descalifica, al me-
nos para el PAS. El camino no es ni serd la confrontacion, el
plantén o cualquiera de esas formas que no son correctas.
En un pafs diverso no pueden aceptarse visiones tinicas,
vengan de donde vengan. Si realmente se cree en la de-
mocracia se deben utilizar los métodos correctos como son
las urnas. Ahi vienen las elecciones del afio préximo en las
cuales la mayoria de los mexicanos podrd elegir cudles son
las formas de gobierno. La confrontacion no fue, no esy no
serd el camino correcto.

REMATE CONCENTRADO

El Presidente de la Reptiblica traté de concentrarse en el
cardcter y compromiso de Jaime Cdrdenas para explicar su
renuncia al Indep, pero eso s6lo es una parte de la historia.

Hay denuncias por corrupcion, errores administrativos
en el manejo de estos fondos ptblicos que, como dijo ayer
mismo dijo el Presidente, deben ser limpiados dentro de
un instituto creado por esta administracion.

Se lo reprocha a Cardenas como si fuera una falla en
su cardcter, pero el asunto debe ir muchisimo mds alla:
Debe ser una orden expresa para el nuevo director Ernesto
Prieto, mostrar que no se permitird la corrupcion sea de
quien sea. También debe exigir explicaciones por parte de
Ricardo Rodriguez, quien fuera el primer director de] In-
dep y quien estd en proceso de convertirse en el titular de
la Procuraduria de Defensa del Contribuyente. Al menos
con una primera impresion es que Rodrigueadidieilmen-
te pudiera haberse prestado para actos de corrupcién, un
hombre quizd demasiado entusiastay, tal vez, no con mu-
cha atencién en los detalles.
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Tras seis meses, a pagar
al banco, peeero...
con facilidades
- Las autoridades recomiendanir al banco y sequir - ee—————— égniiige;%igengaglaennciiz
rp}la(%:Jar?dlo co(;tfagildades para mantener un buen Los bancos y de Valores estan dando facill
Istorial crediticlo. ) _ Se comprometen  dades para que los acreditados
« Bl objetivo de la Secretarfa de Hacienda es que los tengan un trato menos rigido con
cuentahabientes tengan, por lo menos, una reduccion | a darle una el Burd de Crédito.
de su pago en un 25 por ciento. opcion de $i tiene un crédito que dejé
- - e facilidades de de pagar, pero estd en carté-

Los deudores de tarjetas de crédito, préstamos personales,
hipotecarios 0 empresariales, no tuvieron que pagatle al
banco durante seis meses gracias al programa de diferi-
miento de pagos, en intereses y capital,

Pero pasando estos seis meses (abril-septiembre), ahora
sf a partir de octubre, los deudores van a tener que estar
cubriendo sus deudas con los bancos, peeero, con faci-
lidades: menores tasas, menor saldo o mayor plazo para
los pagos.

El mensaje que ayer dejaron el secretario de Haclenda y
Crédito Pablico, Arturo Herrera, y el presidente de la Co-
misién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), Juan Pablo
Graf, fue claro: ya se tiene que empezar a pagar a Jos bancos,
pero bajo otros términos.

Si usted pertenece a los ocho millones 622 mil 159
usuarios de los bancos que se acogieron al programa de
diferimiento, a partir de octubre va a tener que ver con su
banco su situacion.

Y el banco se compromete a darle una opcién de
facilidades de pago, que sea un 25 por ciento menos a la
qgue usted tiene.

ra vigente, estara dentro de “la
marca suave” que tendrd el Bur¢
de Crédito sobre su historial
crediticio.

Las autoridades recomiendan
ir al banco y seguir pagando con
facilidades para mantener un
buen historial crediticio.

La marca suave dentro del
Buré de Crédito, de los credi-
10S que en estos seis meses no
se pudieron pagar, no tendrin
penalizaclones ni serd mal visto
para el historial crediticio.

pago, que sea
un 25 por ciento
menos a la que
usted tiene.

® Arturo Herrera,
secretario de Hacien-
day Crédito Piblico.

REDUCIR UN 25% EL PAGO DE LOS CREDITOS
Ademds, la Secretaria de Hacienda y la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores dardn facilidades a los bancos, para
que tengan mds liquidez y margen de maniobra para dar
holgura a las reestructuraciones con sus acreditados.

Alos bancos les pediran menores requisitos para con-
formar reservas por los créditos. Incluso, se les permiti-
r4 usar el suplemento de reservas que tenian (el famoso
Bufer).

Se quiere que tengan liquidez suficiente para poder ayu-
dar a sus cuentahabientes.

El objetivo de la Secretaria de Hacienda es que los
cuentahabientes tengan, por lo menos, una reduccion de
su pago en un 25 por ciento.

Los bancos tendrdn que idearse para alargarlos plazos
(hasta en un 50 por ciento mds de la actualidad), reducir
las tasas ¢ hacer quitas de capiial.

El meni estd condicionado a que los cuentahabientes si
vayan a ver a su banco y sigan pagando su crédito, aungue
con mds facilidades. Las medalidades de créditos son al
consumo. hipotecarios y empresariales, entre otros.
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Lamoraleja delpesoy el ddlar en mis finanzas

L

MIS FINANZAS
Alberto
Tovar

2 0pine usted:
Twittery Facebook:
Babertotmvan

semana pasada que el peso

avanza y se coloca entre las
monedas de mayor ganancia; a
pesar de que la perspectiva econé-
mica es atin desalentadora por el
efecto de la pandemia y de la me-
nor actividad mundial. El dia de
ayer, la noticia fue que lamoneda
mexicana perdi6 en forma consi-
derable. Estos hechos nos dejan
un tremendo aprendizaje para el
manejo de nuestras finanzas.

Sigue siendo comtin el querer

invertir en délares en épocas de
crisis, pensando en la proteccién
del patrimonio; sin embargo,
resulta que con frecuencia se
ingresa muy tarde al mercado y
se traduce en pérdidas de largo

S orprenden los titulares de la

plazo. Yaen este espacio he co-
mentado que en lapsos prolon-
gados es una mala opcién de
inversién y tiende a comportarse
en forma similar a la inflacién.
De haber adquirido délares
antes del arribo de 1a pandemia
a México (finales de febrero) se

tendria un rendimiento de entre
9y 16 por ciento (sin contabilizar
los diferenciales entre compray
venta), dependiendo de cudndo
se mida, el viernes pasado o ayer.
Asi devolatil es.

Ahora bien, se lo hubiésemos
realizado después del rally al-
cista, creyendo que iba a llegas
hasta las nubes, la pérdida seria
de entre 11y 16 por ciento. Es pe-
ligroso financieramente tratar las

divisas como una “apuesta”,

Si, el d6lar gana terreno ante la
incertidumbre econdémica, pero
debemos tener cuidado en pensar
que las alzas son para siempre.

Un punto fundamental es que
las autoridades han aprendido a
lidiar con estos ajustes y se man-
tienen firmes con el control infla-
cionario, ademds de incidiren la
tasa de interés considerando los
flujos de capital globales.

Estd influido también por el
acontecer global y la expectativa
de la mejorfa de los mercados de
exportacion que hace prever una

entrada importante de ‘billetes
verdes’ por lo que el precio de este
tenderia a bajar.

El peso es una mercancia inter-

nacional y es afectado por la for-
taleza o debilidad de las monedas
del resto de los paises.

Veamos la posicién en d6lares
como cobertura cuando se tengan
compromisos en moneda extran-
jeray percibamos que podria
haber un aumento fuerte, para
luego salir hacia otro tipo de ins-
trumentos financieros.

Puede afiadirse al portafolio,
sin ocupar unlugar preponde-
rante, porque ha demostrado que
el rendimiento es poco significa-
tivo al pasar el tiempo.

Las divisas operan con gran
cantidad de informacion, especu-
lacién y rapidez; por eso, al decir:
“creo que es una buena inversién”
lo més probable es que yano lo
sea,

¢Has comprado délares? Co-
méntame en Instagram: @atovar.
castro

Péagina 3 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 24/09/2020
Péagina: 19

Area cm2: 347
Costo: 90,983

112

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

¢Eselmomento de los jarochos?

s
Jonathan
Ruiz

CJ Dpine usted:
Fapebook @RuizTore
) @ngtore

os empresarios mas pode-

rosos de Estados Unidos

lanzaron este mensaje ayer:
“Es Tiempo de Quitar los Clavos
Oxidados”.

Se refieren a su relacién de
negocios con Europa que final-
mente recordaron relevante,
luego de afios de una narrativa
que lanza golpes transatldnticos
desde la Casa Blanca.

Meéxico, por el contrario, se
prepara para la mejor relacién
comercial con esa regiéon en
afios y el cordén umbilical de esa
nueva interaccién, est4 ama-
rrado de un ombligo jarocho.
Atencién, Veracruz, parece venir
su hora.

Marjorie Chorlins es vice-
presidenta senior de asuntos
europeos en la US Chamber of
Commerce, que agrupa a las
empresas mas poderosas esta-
dounidenses. Ella emiti6 ayer
un texto que resalta lo gentil que
resultaron los europeos al permi-

tir un reciente “mini acuerdo”,
dijo ella, para facilitar la venta

de langostas de Maine en el otro
continente, en tanto que de alld
llegarén a Estados Unidos encen-
dedores y cristaleria que ahora
pagaran menos aranceles. Fran-
camente parece una negociacién
que pudo hacerse mediante tele-
grama hace 100 afios.

Tanta pena causé en Chorlins,
que asf lo expresé en su texto:
“Un acuerdo que cubre el 0.02
por ciento del comercio tran-
satldntico est4 lejos del nivel de
ambicién que esperariamos ver
de los socios comerciales mas
grandes del mundo”.

Las potencias estdn enreda-
das en un pleito que involucra
a su sector tecnoldgico, lo que
enturbia discusiones para facili-
tar el comercio que por cierto, es
aceitado por la OMC que con fre-
cuencia recibe la denostacién del
presidente Donald Trump.

Mientras eso ocurre en el ring
de boxeo de los.pesados, un
peso pluma firmé un T-MEC con
Norteamérica y cerrd las nego-
ciaciones de su nuevo tratado co-
mercial con Europa: México.

Ala par de esa dindmica,
desde Palacio Nacional es coor-
dinada una fuerte inversién en
infraestructura de transporte
para conectar a Oaxacay Vera-
cruz en el Istmo, para que ese
paso pueda, finalmente, compe-
tir con el Canal de Panam4. Ha-
cienda estima 3 mil 500 millones
de pesos para construir ese “Co-
rredor Interocednico” en 2021.

Entre tanto, Veracruz, quizds
la entidad mejor conectada con
Europa, en buena medida por
los Volkswagen poblanos y otros
productos que salen rumbo al
oriente desde sus puertos, entré
a 2020 insospechadamente eme 13
una mejor situacién que otros
estados del pais.

Mientras México arrastra una
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recesion econdmica desde antes
de la pandemia por Covid-19,

el estado costero cerré marzo
con un crecimiento econémico
anual de 1.4 por ciento respecto
al mismo mes del afio pasado, de
acuerdo con datos del INEGL

Solo siete de 32 estados se
mantenian en ascenso hasta ese
momento.

La entidad cerré 2019 con una
mejora en la calificacion crediti-
cia que le concede Fitch Ratings,
gracias a una reestructura que
la sacé de un pozo que obligé a
sus funcionarios air a la capital
a pedir dinero urgente y extraor-
dinario para pagar la némina de
gobierno, en tiempos del sexenio
de Enrique Pefia Nieto.

En su decision, Fitch destacd
que Tuxpan, Coatzacoalcos y
Veracruz, suman la capacidad
portuaria més grande del pais y

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

90,983

Jonathan Ruiz

€s0 es una ventaja.

En su actual gobierno, el secre-
tario de finanzas José Luis Lima
Franco se enfoca en fiscalizar y
aumentar los ingresos locales en
4nimo, incluso, de dar espacio
ainversiones. ;En qué invier-
ten? En seguridad, por ejem-
plo. Los policias del estado ya
no estdn entre los peor pagados
del pais y reciben patrullas y

equipamiento.

Eso urge para una entidad que
si bien crece, atin no sale dela
crisis motivada por el abandono
de las inversiones petroleras.
Veracruz quiere competir por
atraer proveedores de plata-
formas marinas que requieren
suministros que hoy vienen de
Tamaulipas o de Texas.

Esas plataformas, irénica-
mente, estdn ahi por las rondas
petroleras del sexenio pasadoy

Lima Franco, miembro de un go-
bierno morenista, estima como
inversién indispensable para me-
jorar la perspectiva veracruzana.
Esoy el libre comercio con Es-
tados Unidos y Europa, dan una
oportunidad a los jarochos. Hay
que ver si la aprovechan.
“México arrastra
unarecesion
econdmica

desde antes de

la pandemia por
Covid-19, mientras
que Veracruz cerrd
marzo conunalza
economica anual

del4%”

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Defienden a la in-
dustria azucarera
En las industrias azucarera y al-
coholera hay preocupacién por
el riesgo que representan las di-
versas iniciativas que responsa-
bilizan al consumo de azticar de
la alta prevalencia de obesidad,
diabetes y otras enfermedades
enel pais.

Se cree que la satanizacion
de este endulzante con inicia-
tivas que pretenden castigar
el consumo de productos con
aziicar, ya sea mediante mayo-
res impuestos, un etiquetado
mds agresivo o prohibiciones de
venta, puede ocasionar un dafio
muy grave al campo mexicanoy
provocar la pérdida de miles de
empleos.

Araiz de los llamados para
cambiar los patrones y habitos
de consumo de estos produc-
tos, la CAmara Nacional de las

Industrias Azucarera y Alcoho- ...

lera (CNIAA), que presidejaan

Corti

la agroindustria del azticar, que

genera 500 mil empleos direc-

tosy 2.4 millones de indirectos.
Ademas, hizo un llamado a las

autoridades federales y esta-

tales, asi como a las injtancias
legislativas para fortalecer la
salud publica y al caripo mexi-

cano, y no caer “en jhiciativas

que dafien a nuestfo campo ca-

fiero, sin beneficiar ala salud de

la poblaci6n”. ‘Aziicar amargo’
‘eneltema.

Aprende en casa Il
_llega a 28 millones

" de mexicanos

Hoy, Nielsen Media México,
que llevaJosé de la Rosa,
reportara que desde el arranque
de la medicién del programa
Aprende en Casa Il un total de
28 millones de personas han

seguido las transmisiones a tra-
vés de los distintos canales que
agrupan dicha iniciativa para
hacer frente al Covid-19.

En promedio, 33.4 por ciento
de las personas que ven alguno
de los canales un dia, también lo
ven al dia siguiente. La audien-
cia de este conjunto de canales
se conforma principalmente por
personas de 4 a 12 afios (43.71
por ciento).

El grupo de canales que
transmite Aprende en casa
II presenta dos movimientos
importantes, el primero es un
incremento de audiencia que
empieza a las 7:30 de la ma-
fiana y disminuye entre 11:30

y 12.Entrelas 15y 15:30 dela
tarde, se refleja de nuevo un

aumento que comienza a bajar
entre 19y 19:30 horas.

La audiencia de los canales
durante la mafiana estd com-
puesta principalmente por
personas de 4 a 18 afios, compo-
sicién que va cambiando a me-
dida que avanza el dia. A partir
delas 18:30 horas se empieza a
ver el incremento de los grupos
de personas de 30 a 44 afios y
45 aos en adelante, Asila edu-
cacién en la nueva normalidad.

Estafetaya es
‘marca famosa’
del IMPI

Hoy por la mafiana, el director
del Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Industrial (IMPI), Juan
Lozano Tovar, hard entrega
virtual del certificado que de-
clara a Estafeta como una de las
mas de 100 marcas famosas en
México.

Previo a la entrega, Ingo Ba-
brikowski, director general
de Estafeta, reconocié al IMPI
por su gran labor como autori-
dad garante de los derechos de
las empresas en el ambito de la
propiedad industrial.

“Estafeta manej6 200 envios
en su primer mes de operacion,
41 aiios después se Rae¢onbete 13
tido en una marca que ofrece
servicios con cobertura nacional
e internacional, de crecimiento
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sostenido y finanzas sanas, que
representa para México una his-
toria de éxito empresarial, que
en 2020 ha movido més de 60
millones de envios”, compartié
Babrikowski

Estafeta emplea directamente
amas de 9 mil colaboradores,
es decir que, aproximadamente,
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36 mil mexicanos dependen de
la empresa, por lo que prote-
ger su propiedad industrial es
crucial para continuar con el
cumplimiento de su propdsito
de acercar personas y conectar
Negocios.

Sobre el reconocimiento, el
directivo dijo que la empresa

se encuentra muy complacida
de ser declarada una marca
famosa.

“Este documento refuerza
nuestro compromiso con ofre-
cer cada vez una mejor calidad
y alcance de nuestros servi-
cios logisticos”, concluy6 Ingo
Babrokiwski.
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Labancaenla
nuevarealidad

ovid-19 forzé alabanca

global a jugar un papel

fundamental al proveer
liquidez a familias, negocios y go-
biernos, distribuyendo y adminis-
trando fondos gubernamentales.
Al mismo tiempo, la nueva reali-
dad demanda cambios importan-
tes en el modelo de negocios.

En el 4rea de banca y mercado
de capitales hemos identificado
seis macrotendencias que han
acelerado el futuro éxito de la
banca, y que jugardn un papel
relevante para dar continuidad
y crecimiento a la industria, evi-
tando las consecuencias de no ac-
tuar oportunamente de acuerdo
conla nueva realidad.

_ Estarealidad demanda una
eficiente interoperatividad entre
las dreas de front, middle y back
office con una vision fuertemente
orientada al cliente, basada en
nuevos modelos operativos prin-
cipalmente digitales, que generen
formas de trabajo innovadoras sin
olvidar la administracién y evalua-
ci6én de riesgos junto con unare-
duccién inteligente de costos, que
no descuide los controles internos.

1. Redistribucién de canales

En una sociedad que reduce

=] \
COLABORADOR
INVITADO

Patricio

Tar ]

Sociode Senvicaos Financiens.

e KPR en Misdon

= Oping usted:

cada dia més la utilizacién de
efectivo y privilegia el uso de pro-
ductos y servicios en canales di-
gitales de autoservicio, la banca
tendré que revisar el uso de su-
cursales y puntos de venta fisicos,
bajo ciertas premisas, como:
Redefinir el papel de las sucur-
sales y centros de contacto.
Acelerar el desarrollo de in-
fraestructura para canales di-
gitales, lo cual incrementara la

1
™~ e nimA

R EL FINANCIERO
Bloomberg =5

velocidad de actualizacién de
los cores bancarios y aplicativos
enla nube.

Incrementar la capacidad de
andlisis de los datos obtenidos de
plataformas digitales.

2, Cambio hacia una econo-
mia digital

La pandemia acelerd la digi-
talizacién de la banca, ahora
tendrd que actualizar y hacer
mds eficientes su infraestruc-
tura y procesos para realizar
operaciones en espacios fisicos
y virtuales simultdneamente.
Llegé el momento de desarrollar
nuevas capacidades para la ope-
racién de productos y servicios,
asi como evaluar asociaciones
y adquisiciones. Estos cambios
acarrean metodologfas de pago
avanzadas, el uso de monedas
digitales y 1a realizacién de pa-
gos sin ningiin tipo de contacto
fisico, compras de empresas Fin-
tech para integrarse a la expan-
si6n tecnoldgica. La era digital
creard oportunidades, pero tam-
bién amenazas en la colabora-
¢ién con nuevos proveedores de
servicios tecnaolégicos.

3. Modelos operativos enfo-
cados alos costos

Con la disminucién de las
tasas, los gastos operativos ten-
drén més relevancia; el reto sera
enfocar el crecimiento en nuevas
tecnologias, trasladdndose a ser-
vicios compartidos o terceriza-
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dos, sin perder la claridad para
identificar servicios y funciones
esenciales. Asimismo, la clari-
dad en la estrategia del nego-
cio, junto con un buen gobierno
corporativo, seran claves para el
crecimiento en la era digital.

4. Nuevas formas de trabajo

El trabajo desde casa se ha
convertido en la nueva realidad.
La banca debe definir 1a mezcla
éptima entre el personal que debe
regresar a las oficinas, y quienes
podrén trabajar desde casa o te-
ner cierta flexibilidad para combi-
nar ambos formatos.

Asimismo, el uso de infraes-
tructura inmobiliaria deberd ser
reevaluado. La cultura organi-
zacional, las contrataciones, el
entrenamiento, la atraccién de ta-
lento, asf como las implicaciones
fiscales derivadas de la movilidad
de recursos y trabajo a distancia,
deben considerarse para definir la
nueva dindmica de trabajo.

5. Definir una nueva adminis-
tracién de riesgos

La pandemia nos ha ense-
fiado que todo puede suceder.
Ahora, los modelos de riesgos
operativos, de liquidez, capi-
tal, mercados y crédito deberan
factorizar este tipo de eventos.
La disponibilidad, confiabilidad
y administracién de datos se
vuelve indispensable, as{ como
la administracién de riesgos cre-
diticios y operativos.

La evaluacidn de modelos pre-
dictivos para entender a nuestros
clientes y sus riesgos asociados
podrdn generar nuevas oportu-
nidades para generar ventajas
competitivas y crecimiento.

6. Grandes diferenciadores,
propdsito y valores

En la nueva realidad, la banca
seguird midiéndose porel cre-
cimiento de sus utilidades, pero
accionistas y directivos tendran
que dar un mayor peso a la eva-
luacién y monitoreo del impacto
ambiental, social y de gobiemo
(ASG) de la institucion, porque
el cliente también estard atento a
este tipo de acciones.

Labanca ha realizado avances
en temas ASG; sin embargo, es
necesario seguir construyendo
este camino, debido a que la digi-
talizacién de esta industria sigue
sumarcha, volviendo prioritaria
la reevaluacién e implementa-
cién de una cultura, valores y
propositc acordes con una socie-
dad responsable.

Esta pandemia ha traido nue-
vas formas de vivir y de actuar,
tanto en lo personal como en lo
profesional. Para enfrentar la
nueva realidad, resulta impor-
tante que la banca evaliie sus
procesos operativos en linea
con estas seis macrotendencias,
considerando los riesgos y cos-
tos que cada una conlleva para
su organizacion.
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Jeanette Leyva

¢Pedir ayuda
a tu banco?

]
MONEDAEN EL AIRE

Jeanette

LeyvaReus

O @)Leyvakins

de apoyos regulatorios

que las autoridades daran
alasinstituciones financieras
ya fueron presentadas, pero
no necesariamente todas las
tomaran, ya que, aligual que el
programa de diferimiento de
pagos, es opcional acogerse a
ellos.

Recordemos que varios ban-
cos decidieron no dar estas op-
ciones de apoyo a sus clientes
para diferir sus pagos hasta
6 meses y otros optaron por
darles incluso mas plazo sin so-
meterse a las reglas que se emi-
tieron, esto porque no hay que
olvidar que por un lado los ban-
cos son los que llevan y conocen
sunegocioy ellos deciden si
adoptan las medidas que las au-
toridades financieras presentan
en este momento pandémico,

L a esperada segunda etapa

ya que a diferencia de otrasre-
gulaciones no son obligatorias
el sujetarse a ellas, por estar
basado su disefio en el esquema
de apoyos especiales para de-
sastres naturales, en este caso
la crisis por el Covid-19.

Cada banco o institucién
del sector financiero sigue sus
propios criterios en el manejo
y recuperacion de cartera, re-
estructuras y descuentos que
quieran dar a ciertos perfiles
de cliente, por ello desde ahora
deben saber que no todos po-
drén acceder a estos progra-
mas; serd decisién de cada
institucién la manera cémo lo
aplica y sobretodo, qué apoyos
dard a sus clientes.

Por otro lado, muchas de las
medidas anunciadas en esta
segunda etapa son generales
y no necesariamente para los

bancos son la mejor opcidn, ya
que comentaron algunos, se pi-
dieron apoyos regulatorios en
temas especificos que no han
sido aceptados, hasta ahora,
Asi que, si es de los que hoy
estan en problemas para pa-
gar sus deudas con entidades
financieras reguladas, tendra
que esperar a que su acreedor
ofrezca disminuirle el pago
que venfa realizando de sus
créditos en al menos en un 25
por ciento como buscan las
autoridades que suceda, lo
que implicara que se amplie el
plazo remanente hasta en un
50 por ciento o bien le apliquen
una quita, o una consolidacién
de sus deudas; si bien, en gene-

ral, es una segunda effgiredi de 13

buenas intenciones, atin falta
ver la circular de los cambios
que permitira a los bancos en-
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trar a dar estos y mas apoyos a
sus deudores, atn falta mucho
por ver.

Y hoy hay varias moneditas
que no podemos dejar pasar,

una de ellas es que como saben
el gobierno de Estados Unidos
via la Corporacién Financiera
de Desarrollo Internacional
(DFC, por sus siglas en inglés)
anuncio que trabaja con diver-
sas instituciones mexicanas
como Compartamos, Crédito
Real y otras Sofomes, que si
bien se manejo como lineas
de crédito para que apoya-
ran directamente a Pymes o
microcréditos, en el caso de

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva

Compartamos es parte de una
linea de crédito que el banco
estd gestionando con la agen-
cia japonesa de desarrollo Jica,
y con Citi, el cual ha sido desde
sus inicios una parte funda-
mental de su crecimiento. Los
14 millones de délares del DFC
para Compartamos son parte
de la garantia que darianuna
vez que les aprueben la linea
de financiamiento que buscan
para seguir diversificando sus
fuentes de fondeo y estar pre-
parados paralo que viene en
los siguientes meses.

Otra monedita importante
para el sector financiero es que

este fin de semana los oficiales
de cumplimiento que se certi-
ficaron en el 2015 se presentan
arenovar sus certificados, por
lo que pondrén a prueba sus
conocimientos y no solo eso,
certificar que estos afios han
mejorado su ‘olfato’ para re-
portar las operaciones inusua-
les, relevantes y preocupantes
que a diario se presentan en

el sector; ellos son una figura
clave para frenar el lavado de
dinero en el sistema y los que
cuidan laimagen de sus em-
presas en ese tema y del pais,
suerte a todos. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.
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Elescenariode la “segunda ola” de la pandemia

[ | 2 E mpezamos el otofio en esta semana. Co-
menzibamos apenas la primavera cuando
COORDENADAS arrancé el confinamiento. Esto quiere decir
RS g que la mitad de este afio 1a hemos pasado enla
E nnque crisis derivada de la pandemia.
i Por eso, més y mds personas nos preguntan res-
Qulntﬂna pecto a la fecha en la que pudiéramos aspirar are-
Colpineusted: gresar a algo mds cercano a lo que conociamos
enrigue.quintana@ efinancer comms como la “normalidad”.
OeED. Mucha gente estd cansada. Ha resistido meses

en una circunstancia compleja y desafiante. Pero,
también se sabe que diversos negocios no pueden
resistir en esa condicién mucho tiempo mis.

Los establecimientos que comenzaron la prima-
vera cerrando sus puertas, estimaban que quizas
en el verano ya podrian reabrir y desarrollar sus
actividades con cierta regularidad.

Hay que recordar la previsién oficial del subse-
cretario Lépez-Gatell en el sentido de que el 8 de
mayo habria de llegarse aun pico y a partir de en-
tonces se empezarfa un descenso.

Pasaron ya mds de cuatro meses desde esa fecha
y seguimos en la incertidumbre.

Los optimistas siguen ¢ada noticia relativa a las
vacunas y piensan que ya es cuestién de sema-
nas para que tengamos una autorizada por los
reguladores sanitarios y lista para ser aplicada
universalmente.

Ojal4, en efecto, las realidades respaldaran esa
visién. Sin embargo, pese a esfuerzos sin prece-
dente en el desarrollo de la vacuna, atin no hay
ninguna cuya liberacién para un uso masivo sea
inminente.

Y, en cuanto esto ocurra, tendremos un periodo
de otros angustiantes meses antes de que una va-
cuna o serie de vacunas pueda aplicarse de modo
generalizado.

Péagina 12 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 24/09/2020 Columnas Econdmicas
Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana
Area cm2: 324

Costo: 72,187

2/2 Enrique Quintana

Ese mundo en €] que la mayoria de la poblacién
sea inmune al covid-19 todavia est4 distante.

Y, en contraste, estamos cerca de una etapaen la
que en las conferencias vespertinas probablemente
también tenga que informarse sobre el avance de
la epidemia de influenza estacional.

En este contexto sanitario, el retorno a una con-
dicién econémica normal ni siquiera estd atin en el
horizonte.

Tendremos un otofio muy dure, no solo porla
duracién de la crisis econémica sino por las posibi-
lidades de que haya rebrotes.

La segunda ola de la pandemia ya comenzdy
veremos pronto que llega con fuerza a México.

No lo creian en Europa o en Estados Unidos y
ahora hay evidencias claras de que ha sucedido. En
diversos paises de Asia han evitado o contenido los
rebrotes, pero las condiciones sociales y circuns-
tancias culturales hacen més probable que suceda
en México.

Las declaraciones del subsecretario Yorio dejan
ver que en Hacienda si tienen contemplada esa
posibilidad y que contemplan un mayor endeuda-
miento en caso de que se presente y vuelva a gol-
pear a la economia.

Aunque el presidente Lopez Obrador rechazé de
golpe ese planteamiento, no le va a quedar de otra
silo ocurrido en Europa se presenta en México en
un par de meses.

En los escenarios para las empresas va a ser nece-
sario tomar en cuenta también esta circunstancia y
reconocer que es posible que hacia el final del afio
o principios de éste venga un nuevo golpe.

Lo peor que nos podria pasar es que nos tome
desprevenidos y nos pegue de manera tal que
ponga en riesgo la viabilidad de las unidades eco-
némicas o las finanzas de las familias.

Péagina 13 de 13



Fecha: 24/09/2020 Columnas Econémicas

Péagina: 46
& EL ECONOMISTA
Area cm2: 195

Costo: 157,714

171 Bruno Donatello

Debate econémico

li’conomia: limites
al poder presidencial

Destaca la confianza que ha ido adqui
riendo el presidente de que todo le es
permitido, sin consecuencia alguna. Es
unode sus grandes errores...

a reflexidn de esta semana parte

de un hecho indiscutible: el gran

poder del que disfruta el presiden-

te Andrés Manuel Lépez Obrador

[AMLO). Y ofro hecho también in-
contestable es la forma discrecional y has-
ta caprichosa con la que el mandatario
ejerce ese poder que ha conseguido. Ese
ejercicio del poder caprichoso y persona-
lista se comprueba casi diariamente en las
conferencias mafianeras y en propuestas
mal concebidas que AMLO se saca de la
manga la mayoria de las veces sin ningdn
apoyo técnico.

En las conferencias mafaneras, AMLO
arremete conira quien se le pega la go-
na nada mds por sus pulgas, como ocu-
rrié recientemente en oposicion del escri-
tor y poeta Gabriel Zaid. En cuanto a las
propuestas desorbitadas destacan recien-
temente la [risible) rifa del avién presiden-
cial y la caceria de brujas que pretende
desatar en confra de los expresidentes.
(Por cierto, spor qué no incluyé AMLO en
ese elenco de expresidentes a perseguir a
Echeverria, quien todavia estd vivoe).

Y siguiendo con los hechos, estd la
consciencia que tiene el presidente de
su poder y ademds la confianza que ha
ido adquiriendo de que todo le es permi-

tido, sin consecuencia alguna. Y es en es-
fe Ultimo punto en donde reside uno de los
grandes errores de AMLO. Suponer que
sus dichos y acciones no tienen efectos co-
laterales, en particular en el campo de la
marcha de la economia. En términos téc-
nicos, no hay consciencia en el presidente
de las externalidades que desencadena
su esfilo personal de gobernar sobre los
millones de consumidores, ahorradores,
trabajadores y productores que confor-
man nuestra vapuleada economia nacio-
nal. Ya es dificil decidir qué es més per-
judicial, si el embate del Covid-19 o las
repercusiones desestabilizadoras del des-
empefio presidencial.

Apenas el martes de la presente sema-
na aparecié en las paginas de El Econo-
mista una nota bajo la cabeza “Con-
fianza empresarial ha caido 50% en los
Gltimos 12 meses”. El indicador del que se
extrajo el resultado citado es un indice que
estima la Confederacién Patronal de la Re-
pUblica Mexicana (Coparmex). Entre las
razones aducidas para explicar esa ten-
dencia sobresalen, desde luego, los efec-
tos de la pandemia, pero también la au-
sencia en el Paquete Econdmico 2021
de estimulos “que incentiven la inversién
y con ello el crecimiento econdmico”. En
ese mismo sentido, el dirigente de dicha
organizacién empresarial, Gustavo de
Hoyos, explicé: “Nos preocupa una pos-
tura de fundamentalismo econémico, por
parte del presidente”.
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Joaquin Lopes Dériga Ostdaza

Banxico llegando al fin de ciclo de bajas

=== | dia de hoy Banco de México [Banxi-
o) dard o conocer su séptima deci-
sién de politica monetaria del afio.
Lo mayoria de los especialistas espe-
b 10 qUE Banxico recortard la tasa de in-
terés de referencia en un cuarto de punto para
ubicarla en 4.25 por ciento.

Dichar expactativa también estd reflejada en
el mercado ya que la tasa de los Cetes a 28
dias se ubicd en 4.25% en la Uliima subasta se-
manal de valores llevada a cabo el martes. Sin
embargo, la atencién del mercado estard pues-
ta en el tono del comunicado de prensa buscan-
do indicaciones sobre el inminente fin del ciclo
de recortes en latasa de interés de referencia.

Entre los especialistas el consenso es que
Banxico podria concluir hay mismo este ciclo
que comenz6 en agosto del 2019 cuando la
tasa se ubicaba 8.25 por ciento.

La mediana de expectativas para la tasa
de fondeo de fin de afio en la edicién mas
recientes de la Encuesta Citibanamex de Ex-
pectativas se ubica en 4.25% mientras que
en la Encuesta sobre las Expectativas de los
Especialistas en Economia del Sector Privado

publicada por Banxico se ubica en 4.23 por
ciento.

Sin embargo, en el caso de la Encuesta Citi-
banamex el desglose de los expectativas arro-
ja que casi la mitad de los encuestados espera
por lo menos un recorte adicional anfes de fin
de afio que dejaria la tasa de fondeo en 4.0
por ciento.

Aunque es posible que Banxico deje la puer-
ta abierta para un recorte adicional, lo reali-
dod es que el reciente repunte en la inflacién —
tanto general como subyacente — deberia ser
un factor decisivo para que Banxico concluya
su ciclo de baja en fasas hoy mismo.

Lo tasar anual de inflacién general ha pasado
de un minimo de 2.15% en dbril 0 4.05% al cie-
rre de agosto mientras que la subyacente se ubi-
6 en 3.97 por ciento. Este fenémeno se daen
medio de una ausencia fotal de presiones por el
lado de la demanda ante el desplome en la acti-
vidad econdmica provocado por la pandemia.

Aunque el mandato dnico de Banxico es el
de lu estabilidad de precios, la institucion pare-
ce estar adoptando una postura mds folerante
con | inflacién tomando en cuenta la debacle

econdmica que atraviesa nuestro pais y ko au
sencia fofal de medidas fiscales contraciclicas.

Esta postura més tolerants puede estar rela-
cionada con el hecho de que las expediativas
de inflacién de medianoy large plozo se han
mantenido relafivamente estables a pesar del
repunte en la inflacién observado en los me-
ses recientes.

Asimismo, la fuerte recuperacién del peso
frente al délar y la reactivacién de las cadenas
de suministro o nivel global podrian fortalecer
la tesis de que el repunte inflacionario es algo
transitorio.

De cualquier manera, la combinacién de los
recortes en la tasa de fondeo (incluyendo el de
un cuarto de punte esperado hoy] y el aumen-
toen lainflacion anual de los Ultimos meses ha
llevado a la tasa de inferés en términos redles
es decir la tasa nominal menos la inflacion) de
3.85% en abril a 0.20% con loque lo tasa real
se ubicaria por debajo de la parte media del
rango histérico entre 0y 2% observado entre
¢l 2001 yel 2017.

Aunque es verdad que en enfre el 2014 y
el 2016 hubo algunos meses con tasa recles
negativas —la tasa nominal de referencia se
mantuvo en 3% entre junio del 2014y diciem-
bre del 2015— en aquel momento la inflacién
mantenia una clara frayectoria a la baja.

En este confexta, es posible que el fono del
comunicado de Banxico deje la puerta abier-
ta para un recorte adicional, aunque en la opi-
nién de este columnista el ciclo de boja en to-
sas deberia concluir ya.
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No hay corrupcion,
porque estaba
escrito

=== | mejor seguro de impunidad para cuak
quier funcionario deshonesto del ac-
tual gobierno es la palabra del propio
Presidente, quien defenderd, con todo,
e |0 Mejor venta electoral que hizo: ellos
son la infalible honestidad valiente.

la cantidad de casos documentados de ac-
tos de corrupcién durante la actual administro-
cién deberian ser mds que suficientes para que
un gobierno que se presenfa como intolerante
con los actos criminales hubiera ya metido a la
cdrcel a dos que tres altos funcionarios pdblicos.

La més descarada evidencia de cémo la co-
rrupcién se justifica en este gobierno sucedié
con los videoescdndalos de los presuntos sobor-
nos de Emilio Lozoya y Pio lépez Obrador.

Uno, valié una de las conferencias mada-
neras mds largas, con presentacién del vi-
deo y descalificacién total a los corruptos del
neoliberalismo.

El ofro, merecié la conferencia de prensa pre-
sidencial mds corta en lo que va del sexenio,
sin la presentacién del hermano del Presiden-
fe, eran aportaciones del pueblo para gasolina.

Como el Presidente lo toma personal y asu-
me que un acfo de corrupcién en su gobierno
le seria acreditado a él mismo, simplemente los
entierra. Para ello, cuenta con el respaldo de no
pocos medios que también voltean a ofro lado.

Pero, ya se han acumulado tantos actos co-
rruptos que se vuelve imposible taparlos con el
manto profector de la supuesta pureza de la 4T.

La mejor garantia que tienen los corruptos de
este gobierno es que el Presidente nunca acep-
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Enrique Campos Suarez

tard que fallé en su promesa de que no son
iguales.

Esa incapacidad para aceptar que la reali-
dad es asi, que puede haber personaijes recluto-
dos en el camino que simplemente no cambian,
es muy parecida a la incapacidad que fiene es-
fa administracién de rectificar el camino en mu-
chos otros campos donde los fracasos son evi-
dentes, notoriamente en el terreno econdmico.

Hay planes que claramente iban a fracasar
desde el principio, como las obras faradnicas
de infraestructura. Hay personaies de poca pro-
bidad que el Presidente debid evitar reclutar, co-
mo aquel impresentable de las 23 casas.

Pero hay ofros planes econdmicos que no se
podrdn cumplir, porque el mundo cambid y si ya
eran de dudosa viabilidad, se volvieron imposi-
bles con la pandemia de la Covid-19.

Pero la 4T funciona con algo equivalente a
sus escrituras, donde se marcan todos esos pro-
yectos que hasta hoy se han seguido al pie de la
letra, a pesar de su fracaso en la practica.

Por eso, es que hay que poner atencién a
esos dictados preconcebidos al inicio de los
tiempos de la 4T, porque ahi se marcan cam-
bios legales importantes, como una reforma fis-
cal planeada para el 2021.

Y aunque hoy la nieguen tres veces, estd es-
crito que a la mitad del mandato el lider de la 4T
propondrd cambios en materia de impuestos.

Lo Unico que puede alterar los designios de
las escrituras es que en las elecciones del préxi-
mo afio se altere la composicidn de la Cdmara
de Diputados y no se pueda cumplir con la po-

labra de la 4T.
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RINCETON - Lo confienda so-
bre simbolosy relotos nocione-
es se infensifica a medida que
elimpulso por derribor estatuos
y cambiar de nombre a insfit-
ciones incluye a més personajes que los habi-
tuclmente cuestionables, como Cecil Rhodkes,
Woodrow Wilson, los generales confederc-
dos el rey leopoldo Il de Bélgica.

Fl Museo Briténico, por ejemplo, ha refircr
do un busto de Sir Hens Sloane, su fundador
y esclovisic, del lugar de exhibicion destocer
do que ocupaba. ‘e hemos bajodo del pe-
destal’, afima el director del museo, Hatwig
Fischer. De manera semejonte, apenas una
semana antes, un estatua profenada de Vok
foire en el VI distritc de Parfs fue socada répr-
domente por su propia profeccion.

Enfodas partes, ol parecer, los artefacios
cullurales que una vez se escondion a vista
de todos esfdn siendo examinados por sus
conexiones con el impero o la esclovitud. Sin
emborgo, incluso cuando aquellos conside-
racos dignos de ser refirados ya ne estén pre-
sentes, el Gran Ajuste de Cuentas no habré
ferminado.

De hecho, lo tendencia actual parece es
for alejondo aln més una reconciliacién ge-
nuina con el pasade. En lugar de producir
nuevas e inclusivos rekatos sobre la identicad
a lo oue se adscriben les personas, estomos
siendo tesfigos de un violento choaue de nor
mofivas piblicos y una reaccién contia lo que

Jeremy Adelman y Andrew Thompson

clgunos ven como una descolonizacion oue
galopa frenéficomente. Esio confienda se
encuentra en plena exhibicién antes de las
elecciones estacounidenses de noviembre.
“Sorry liberals!” un grupo proTrump tuted re
cienfemente: "{Cémo ser AnfrBlanco, curso
bésico 101 se canceld permanentemente!’

En cualeuier caso, aquellos que irfan en
lor bisqueda de un nuevo consenso después
de que las estatuas ya hayon sido bajedas
de sus pedestales terden a no entender un
punto bdsico en el debate sobre la historio
nacional. Un ajuste de cuentas con el pasa-
do noes unevento discreto, sino mds bien es
un proceso continuo, especialmente cuando
se ofa de lidiar con heridas profundasyy sisté-
micas. Arrojar estotuas ol mar desde los puer
fos podrfa verse bien en los medios de comu-
nicacién, pero era vez estos actos resuelven
los prablemas subyacentes.

Ademés, hoy una historic més prefundo
dentfro del actual impasse cultural, y dicha his
foria mar fiesta que las soluciones rdpidas no
llegarén fécilmente. Muchas de las estotuas
aque hon sido cuestionadas se erigieron en
un momento en gue los pafses occidentales
se definfan a sf mismos prcipalmente por
sus ambiciones territoriales. En ese sentido,
los imper alistas bloncos cuyas estatuas domr
non nuestros plazas piblicas siempre hen s
do fares de una mirada muy selectivar. Su pre-
sencia nos dice més sobre las personas que
erigieron los esfatuas que sobre los propios
sujefos que las esfatuas homenajean.

Ahera estamos atrapados enfre un estilo
anficuado de patiicfismo'y una extenuada ok
fernofiva pluralista. La antigue narrativa no-
cional que impulsé el auge de los monumenr
fos nacié en el apogeo del imperioy se pulid
en los guerras mundiales del siglo XX, cuan-
do los héroes v los mitos fundacionales sivie
ron como fuerza unificadora. Sin embargo, a
partir e lo década de 1960, los movimien-

fos por los derechos civiles, &l femin'smo y lo
afluencia de inmigrantes erpLjaron a las so-
ciedades occidentoles a sermas inclusives, v
los antiguos emblemas del patricfismo lucion
cada vez més estofolarios.

Lo idea que susientobe la aliemative plurer
lista que suplanté a la vieja narraliva patriéf-
ca era dejor florecer mueas historias, poner
nuevos voces en primer plano y acoger la dr
versidod como el camino hacia la coexisterr
cio. Sin embargo, el plurdlismo nunca fwvo el
mismo poder gue la vieja narratva. Lo ole-

roncia roia vez conduce o o aceplacén —o
ver el mundo a fravés de los ojos de los de-
mds—y, mientros los emblemas del antiguo
oiden permanecieran en sus pedesiales, las
objeciones de los grupos marginados esta-
ban destinades a intensificarse. Cuando ¢l
débil consenso en fomo o la globalizacién se
desbaralé tras la crisis financiere de 2008,
fombién lo hizo el frégil morco pluralisia.
Ahora, nos enfrenfomos a un impasse. Los
atrincherados defensores de lo vieja historia
patriética sienten que su mundo se les escu-
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e enfre los dedas, mienfros que s defen-
sores de un nuavo pantedn ven al anterior
como na fuente de jerarauio arbifraria en
lugar de percibirlo como una fuente de uni-
dad. Sinfiéndose magullados y victimizados,
los miembros de cada bando han convert-
do a la historia en un orma de lucha, crean
do un enfreniomiento de 'mi historia versus tu
historiar, en el que el ganador se lleva todos
os beneficios.

El Gran A uske de Cuentas con las estatuas
he senvdo como un pararrayos pare frustro-
ciones socioles mds extensas. Incluso sin la
pandemia del Covid-19, la Ulima décoda
ya habia scfocado a cualquier sentimiento
de progreso hacia un futuro nuevo y més bri-
lonte, o lo par que se profundizo lo polar-
zecién polftica, generacional y geogrcfica.

5Como podemos superar el impasse?
El propésito de los museos, al igual que ¢l
de las universioades, deberia ser promover
un didlogo cbierto e inclusivo, pero a la vez
crffico, sobre el pasado. Debido a que es
fo requiere el infercambic de narativas que
ccmpiten entre sf, no es un “espacio seguic”

Columnas Econdmicas

Adelman y Andrew Thompson

Pero, tompoco puede producirse fal infercarn:
bio sin una mutua aceplacion de les agravios
y pérdidos de los ofos.

ST queremos evifar convertimos en prisio
neros del pasado, debemos fomar concienr
cio sobre que lo que algunes ven como una
historia de conguisio y descubrimienio, ofros
ven como una historia de domnacién y ex-
pletacion. No es casualidad que los estatus
en disputa sean abrumadoramente blancas
y masculinas. En ko actualded, para los ne-
gros, los pueblos indigenas y ofros grupos
merginados, vivir bajo la miada falloda en
pledia de una superiorided consolicada es
simplemenie infolerable.

Mientras la viejo narrofiva patriéfica per
dute, los crfficos y los refodores perennement
e tendrén que solicitar ser admitidos y folercr
dos, asl como tombién tendién cue pedir se
erfjon monumentos que los representen, siemr
pre'y cuando hayo espacio para los mismos.
lejos de representar la aceptacion, ol ojuste
de posicicnes sirve como uno forma astut
de dejor infacta la jerarquia simbdlica.

No obstante, lo aceplacion es una colle
de dos vics. Si bien los paladines patrictas

fradicionoles deben enfrentarse a o forma en
lo que sus mitos niegan a los demds, sus crifi
cos necssiton reconocer la dificulad ala que
se enfrenian chora dichos palodines cafdos:
ellos tienen que ver como se derriba su pro-
pia narmativa. No es fécil aceplor que uno
fuente de orgulle de larga dofa se conviero
repenfinamente en un obiefo de verglenza.
Es comprensible que los defensores de la vie
i narativa se resisian a este cambio. Dejar
que desaparezean los viejos simbolos es un
sacTicio digno de reconocimiento.

Por supuesto, habié debetes sobre cudl
aclo ce oceplacion muestia el corazén mds
grande. 3Es el viejo patriota, of que se le pr
de ver a un general heroico como el opre-
sor de otrar persona?, o 3s0n los oprimidos,
a quienes se les pide que vean que no son
los inicos que pogan un precio por superor
el impasse cultural? Podemos debatir sobre
eso. Sin embargo, este fipo de desacuerco
serfa reclmente una mejor opcién en compar-
racién con los actuales muestras de infoleron-
cio que hoy en dia se presentan y dominan
los plazas pablicos.
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El tinal del ciclo de baja de
tasas de interes

ase lo que pase con la tasa de inferés, es muy probable que estemos muy cerca del
final del ciclo de baja de tasas que empezé a aplicar Banxico en el mes de abrily que

partid de una tasa de referencia de 6.50 por cienfo

S nos opegomos ¢ lo que se descuenta en
el mercaco de futuros ce la Tasc Inferbancaric
TIE, asi como el consenso de onalistas, la Junia
de Gobiemo cel Banco de México deberé re
ducir este dia lo fasa ge referencia en un cuar
fo de punio para ubicarla en un nivel de 4.25
por clente. Lo dedisién puede ser de los Jfimes
dentro de este cido de boja de fasas que cor
menzé en abiil.

Vo a ser inferesante la decisién si la publi
cacion de la inflacién de o primera quncena
wuelve o superar los esfmados y ubica o la for
sa onual [de los Ultimos 12 meses) por enck-
ma del rango de tolerencia del objefivo de 4
por ciento.

Lo anterior es posible que suceda no stloen
le irflacién gererdl sino en el indice subyacer-
e que excluye la influencia de precios voléiiles
como ko energio v alimenios y que fradicionak
rente es una medida de mayor influencia per
1a los cecisiones de polica monetario.

Se faforio de una decisién oparentemenr
fe incongruente con el mandato consfitucional
que fiene o Junto de Gobiemo cue en el ca-
s0 de México sdlo se centra en el control de
I irflacién.

Més alin, les expeciotivas en los encuestes
s recientes fonto para la inflecién de 2020
como porael 2021 han ‘do subiendo. La e
cuesta més reciente recabada por un banco
entre andlistas y operodores de mesos de di-

nero ubica la expectativa en 3.84% para es
fe afio y un descenso leve hacia 3.55% el
proximo.

Enfonces, scudl serf o motivacion para
deferminar una nueva bajo® Hay varios argu
mentos. Uno serfa opoyor a la recuperacion
econdmica.

Dudo muche que este apeyo signifique dar
unimpuso a ko demonda o un incentivo que d-
rectamente tenga influencia en decisiores de

inversién de capifal; més bien &l apoyo a lo
economia recaeric en la reduccién de o carga
financiera a empreses e individuos que fienen
problemas actuales para camplir con sus crédr
fos; siendo asf, ko medida es mds un palicfivo
que un elemento defonador de crecimiente, d
menos en el cortoy mediono plozes.

Oto argumento puede serequiporar las ac
ciones de nuestio banco central con el entorno
global en dende en muchos pofses, fanto de-
sarollades como emergentes, existe una repre-
sién defasas que ha dodo lugara la exisiencia
de 1505 de Inferés en términos recles (es decr
descorionde la inflacién) negativas.

El trico problema es que aquellos pofses
emergentes que han tomedo acciones didsf
cas de reduccién de sus fasas més alld de o
que permite la inflacién, han sufrido devaluer
ciones en sus monedas de mayor magnitud
que ko que hemas visto en el peso con respecto

Hoy sesiona la
Junta de Gobierno
del Banxico; se
espera baje su | o
lasa de referencia. TS RS
FOTC: SFEHYC |

ol délar a o largo del afio.

Un argumento o favor en este punto era,
hasta hace unos dics, que la voletilidod del
fipo de cambio se habia reducdo y el peso
mosfroba fortaleza. Usted habré comprobado

queentre el viemes pascdoyy el dia de aver dr
cho crgumento perdié fodo sustento.

Pase o que pase con [ tosa de inferés, es
Ly prebable que estemes muy carea de i
nal del cicl de bojo de tosas que empezé @
aplicar Banxico enel mes de abily que parid
de una fosa de referencia ce 6.50 por ciento.

Por ko menos en lo que resta de esfe afio, si
no hay un descenso fuerte v crefble en la feso
deirflacion anuel, deberdames considerar que
durante el primer fimestre del 2021 lo fosa de
interés en México serd de 4 por cento.

5Cudlva a ser la postura cel banco cenral
en el fronscurso del préximo aio? Ahoro es di-
ficl saberle, ello dependerd desde el resuliodo
de la eleccion en Estados Unidos, hasta la for
faleza de o recuperacion en el dmbito local y
fambién, por qué no, de ko nueve composicion
de laJunta de Gobiemo en donde se esperalla
infegracién de uno nueva subgobemadora a
parfir de diciembre.

*Rodolfo Campuzano Meza es direcior ge-
neral de Invex Operadora de Sociedades de

Inversion.
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Mas alla de Cantarell

Ya es oficial

ace fres meses, el American Pe-

troleum Institute denuncié ante el

gabinete de su gobierno que, en

México, los inversionistas estadouni-

denses en el mercado de petroliferos

estaban enfrentando “crecientes dificultades parc
obtener permisos”, en actividades que van des-
de consfruir gasolineras, plantas de almacena-
miento y terminales hasta importar combustibles.
“Son acciones de discriminacidn en contra de
compafiias miembro de APl que probablemen-
fe contravienen los compromisos de México al
Trato Nacional de profeccidn de inversiones, en
los capitulos de inversién tanto del TLCAN como
del TMEC”, explicé. “Estos ejemplos fambién con-
travienen los compromisos de México a un Trato
no Discriminatorio en el capitulo del TMEC so-
bre Empresas Propiedad del Estado y Monopo-
lios Designados, en lo que se refiere ... Pemex”.
Por rebuscado que suene, este Gltimo argu-

mento —como se define en el capitulo 22 del T
MEC que el propio gobierno del presidente L&
pez Obrador firmé— es relativamente simple. El
gobierno mexicano tiene derecho de ser duefio
de empresas como Pemex y CFE. También tiene
derecho de designarlas monopolios y establecer
su alcance. Pero debe garantizar que ni Pemex ni
la CFE utilicen “su posicién monopdlica, incluso
a través de sus fransacciones con su metriz, sub-
sidiarias u ofras entidades propiedad de la Par-
te o del monopolio designado, para incurrir en
practicas anticompetitivas en un mercado no mo-
nopolizado en su territorio que afecten negativer
mente el comercio o la inversidn entre las Partes.”

Quizés lo que le faltaba ol argumento del API
era evidencia causal contundente. La pardlisis re-
gulatoria selectiva en el sector energético, exclu-
siva para privados -que por cierfo fambién abar-
ca el plano eléctrico, como diversos reportajes e
inclusive juicios de amparo documentan— era
ampliamente conocida: aqui hay docenas de
proyectos, miles de millones de délares de inver-

Pablo Zarate
@pzorater

sién detenidos. Pero no habia datos para gene-
ralizarla a rajatabla. Ni para vincularla, més que
de forma anecdética e indirecta, con las preten-
siones monopdlicas de las ‘empresas productivas
del Estado’. Los reguladores no son fontos. :Qué
clase de funcionario justificaria el rechazo regu-
latorio de algin proyecto privado citando el aféin
del gobierno de fortalecer a Pemex? 5Qué clase
de servidor piblico daria instrucciones explicita-
mente anticompetitivas? 3Hay alguna necesidad
de oficializar un acuerdo técito que generaba
fensién, pero por ser informal era administrable?

Esta es la linea que, de acuerdo con los repor-
tes medidticos disponibles, se cruzd ayer en Palo-
cio Nacional. Cuando el jefe del poder ejecutivo
federal acordd con los reguladores que “en ge-
neral no se entregard ni un solo permiso mds por
ra el sector privado”, como el reportaje de Diana
Gante y Karla Omafia narra en el periédico Re-
forma, lo de menos es que no se haya propuesto
un cambio constitucional. Tampoco es que haya
un cambio sustantivo de fondo.

Quizés sea sdlo un giro de forma. Pero el sim-
ple discurso, con sus protagonistas, contexto y
claridad, hace imposible para cualquier empresa
seguir creyendo que los problemas de discrimina-
cién que enfrentan se van a solucionar enfrando
a una lista de proyectos estratégicos. 3Qué parte
de “ni un solo permiso para el sector privado” no
se entendié? El simple discurso también actualiza
varios supuestos juridicos que, por su responsa-
bilided fiduciaria, varios ejecutivos tendrdn que
explorar. Si construiste infraestructura para servir
a clientes que ya no tendrdn los permisos necesa-
rios para poder usarla, 3fe quedan muchas alier
nativas comerciales? Si la falta de permisos que
una compafiia asumid razonablemente que se
otorgarian genera dafios materiales, sa0n hay
opciones més allé de buscar un remedio invocan-
do la ley individual o colectivamente?
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Apenas ayer |- informabamos sobre una
dlianza de lafirtech Konfio con la slataforma teenclé
gica DiDi Foodsy hoy, la firma financiera acaba de
recibir uralinea de financiarriento por 1,300 mille-
nes de pesos por parte de BID Invest, el brazo de i
version en el secior privedo del Grupo BID, que comr
prende ol Banco Inferamericano de Desarrollo, lo
Corporacion Interamericana de Inversiones y el Fondo
Muliloteral de Inversiones.

Trascendié que esta I'nea de crédito comenzard
con un compromiso por 800 millones de pesos, aue
puede ampliarse ¢ 1,300 millones de pesos, dispont
ble durcnie un periodo de hasta 6.5 afios, asumiendo
fres ciclos de desembolso y repego, explicd Konfioen
un cemunicado.

la empresa que dlrece servicios financieros digitcr
les pora pequeriosy medianas empresas en México
precisd que el nuevo financiamiento le senvird para se
guir expandiendo su copacidad de clorgor préstamos
a pymes en el mercodo mexicano por hasta dos miller
nes de pesos.

Durante 2020, el precio de o accién de Fomen-
fo Econdmico Mexicano [FEMSA) ha caldo 33%, sin
embargo, el drea de andlisis de Monex considera
que es una buena oportunided de Compra.

"Es bueno considerar que o valuacion en estos ni-
veles resulta aractiva (el Mdliple FY/Ebitda actual de
9.9 veces represento un descuento de 121y 32.6%
vs el Mltiplo promedio dlfimes 12 meses y 3 afios res:
pectivamente), esperando oue en el segundo semes:
fre del afio se presente una recuperoc én en los resulic-
des”, expresaron en una noto para inversionisios.

Recordaron que la firna presenté cifras menores
a las esimados durante el segundo trimestre del afio
[por refes asociados ol corfinamiento, principalmen
fe o nivel volumen en KOF. menores ventos en FEMSA
Comercioy el efedio ufilidad nefo) y por diversos me-
didas sobre el sector de bebidas {prohibicién de verr
lo @ menores, efiouetodo y propuesta de impuesios

bebidas).

N obstante, basan su recomendacion en que
KOF tendfria una ligera recuperacién en el volumen to-
fal en el 2520 ante una reapertura paulafina sobre ac-
fividaces relacionadas al consumo (después de que dl
2120 se observé una cafda de-7.2%); y en que Fenr
so Comercio presentaria Jn mayor avance en Oxxo,
reincorporando el efedio de venta de cerveza y mayor
cinamismo del formoto de proximidad.

No todo ha sido negafivo durante ko pandemia por
Covid19. Nes cuentan gue uno de los seciores que
se ha beneficiado por la emergencia sanitaria, es el
ce envasesy embalajes. Y es que el confinamisnio ha
cisparado el comercio electiénicoy, porende, el err
vio de paquetes ol compiar olimentos, medicamentos
y offos productos a domicllio.

De esta forma, el sector no ha defenido su active
cady, por el confrario, ha frabajodo sin descanso
para atender ko creciente demanda de insumcs. Lo
industra del pléstico reporta que, fan solo durante el
segundo frimesfre del afio la produccién de bolsas de
pléstico s2 incrementé hosta en 200 por cienct.

Por clerto, la industria del pldstico prepara su everr
fo més importante de Latinoamérica: Plasimagen Mé-

xico, que se llevard acabo del 11 ol 14 de enero del
2021 en el Centro Cibonamex.

Resulka que S&P Global Ratings rafificd su calif cor
cién 'BBB' o o emis én propuesta de nofas senior ne
garontizadas de Fresnillo.

Lo minera plonea utlizar los recurses netos prover
nientes dela emision de bonos para financiar una
oferta pUblica sobre sus notas existentes por 800 millo-
nes de ddlartes al 5.5% con vencimiento en 2023.

la calificadora de resgo estadounidense considera
cicha operacién como oportuna, dado que Fresnille
mantiene una sélida posicion de liquidez.

En opnidn de los analistos, la subsidiaria de Indus
frias Peficles busca con esto oferto gesfionar de mejor
manera sus posivos, mucho fiempo anes del vencr
miento final de ss rofas.
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

Inteligencia Competitiva

Emesio Piedras
epiedras@the-ciu.net

Premisas equivocadas: espectro v conectividad en riesgo

o es un asunio menor el cosfo

fiscal por el uso del espectro

radiceléctrico por el que hoy

cursamos nuesfras comunica-

ciones de voz y datos inaldm-
bricas, en nimero que en junio pasado lle-
gaba a 119.0 millones de lineas. En otras
palabras, précticamente todos en México
contamos con una linea celular. Inimagina-
ble ya prescindir de esa conectividad.

En dias recientes la SHCP presentd su Pa-
quete Econémico 2021 en el que, por ejem-
plo, para actualizar y establecer nuevas
cuotas anuales por el uso y explotacién del
espectro radioeléctrico, parte de una premi-
sa falsa, que “se encuentran por debaijo de
sus referencias inernacionales”. Categérica-
mente falso y erréneo. Tanto que, de apro-
barse esta medida de desesperacién fiscal,
los pagos por la banda de 800 MHz resul-
farian 5.6y por la banda de 600 MHz has-
fa 13.6 veces en veces mds caros, que en
aquellos paises de nuestros principales so-
cios comerciales.

Se estima que el pago por derechos por
uso de espectro ascendié a 5.8% de los in-
gresos del segmento mévil durante 2019,
pero con diferencias significativas entre
operadores. Mientras que el preponderan-
fe Telcel sélo destiné 3.1% de sus ingresos

méviles, AT&T lo hizo en 11.5% y Teleféni-
caen 14.7 por ciento. Es decir que en pro-
medio los competidores erogaron 4 veces
mds recursos por el uso del espectro el afio
pasado.

Esta disparidad por el pago de derechos
por ¢l uso del espectro en 2019 ha propi-
ciado que el margen de ganancias (EBITDA,
por sus siglas en inglés) de América Mévil
haya sidode 37.1% en 2019, mientras que
para AT&T fue de -7.8% y de -10.4% para
Telefénica.

De haber registrado un margen simi-
lar del pago de derechos por el espectro,
los operadores competidores en su conjun-
fo habrian obtenido ganancias de aproxi-
madamente 475 millones de pesos en lugar
de una pérdida neta de 7,277 millones de
pesos.

Esta distribucién resulta ser mds inequita-
fiva ol contrastar con los ingresos generados
por cada MHz asignado.

En el segundo trimestre del 2020, mien-
tras Telcel generd 142.8 millones de pesos
por MHz, mientras que Movistar y AT&T
reciben 37.2% y 68.1% menos recursos
respectivamente.

En caso de concretar el error de encare-
cer el espectro, seria el preponderante quién
con su mayor capacidad financiera atenua-

ria impactos en costos, continuadamente
afectando el avance en competencia en es-
fe mercado.

Con base en las estructuras de ingresos
y costos descritas, es previsible que, de in-
crementarse el costo del espectro, los ope-
radores, sobre todo los competidores, se
verdn obligados a subir sus precios. Ade-
mds, poniendo en riesgo su permanencia
en México, con sus acentuados mdrgenes
negativos.

El alto costo por el espectro dio lugar a
la devolucién de frecuencias por parte de
Movistar, quien han optado adquirir capa-
cidades de ofros jugadores para proveer
servicios. Ello provocé ya pérdidas al era-
rio, puesto que el operador pasé de pagar
en 2019 derechos anuales de 3,300 mi-
llones de pesos a 2,500 millones de pesos
durante 2020, cifra que confinuard en des-
censo hasta que ese operador concluya la
devolucidn del espectro en su totalidad.

Asi, el alza injusfificada en el precio por
derechos por uso de espectro propuesta por
la SHCP resultard no sdlo en el incremento
de corto plazo en los precios pagados por
los consumidores, sino en afectaciones de
largo plazo en la estructura competitiva del
mercado de telecomunicaciones méviles, y
con fodo, en pérdidas en el bienestar social.
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Demandas vs M¢xico en
T-MEC de aprobarse el
bloqueo a sitios de Internet

=== ntre las novedades que trajo la misceldnea fiscal estd

la propuesta que formulé la SHCP al Congreso para
™ bloquear a aquellas plataformas digitales que no cum-

plan con sus obligaciones fiscales.
s El planteamiento por parte de la SHCP de Arturo
Herrera ha causado molestia a las empresas del dmbito del
Internet, ya que retomd un punto que habia quedado saldado
con los legisladores en las discusiones para el régimen de es-
fe afio. Pero ademds hay preocupacién porque en la desco-
nexién de las plataformas digitales ahora se esgrime un tema
fiscal, pero mds adelante podria vincularse a la libertad de ex-
presion, lo que implica un alto riesgo.

Esta semana la Asociacién Latinoamericana de Internet
[ALA)) que comanda Sissi de la Pefia present6 su posiciona-
miento en la Comisién de Hacienda del Senado que preside
Alejandro Armenta y justo se advierte del riesgo que existe
con la iniciativa de transgredir la naturaleza abierta del Inter
net. Se hace ver que los bloqueos parciales impactan el ejer
cicio de los derechos humanos resguardados en el articulo 6
de la Constitucién que garantiza el acceso que debe tener la
sociedad a la informacién. También se violenta la Convencién
Americana sobre Derechos Humanos y se hace ver que los cie-
rres ferminardn por afectar a terceros y usuarios.

Hay que recordar que desde 2019 se inicié la lucha de la
SHCP para cobrar VA a las plataformas digitales. Esto se hizo
realidad este afio y muchas ya pagan, mientras que ofras es-
f&n en proceso de hacerlo.

Quizd la medida encaije en la férrea fiscalizacién que sigue
el SAT que encabeza Raquel Buenrostro, méaxime la caida
de los ingresos que se tiene por la crisis.

Ademds en esta coyuntura por el Covid-19 los sitios digita-
les han crecido a gran velocidad. La misma De la Pefia repro-
bé que a estos vehiculos se les vea como ganadores del mo-
mento, maxime los beneficios que han traido o la sociedad en
esta pandemia y la opcién que constituyen por estos dias para

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar E‘ﬁ

Alberto Aguilar

Columnas Econdmicas

que muchas pymes se puedan encarrilar.

Igual la disposicién propuesta por la SHCP podria ser violato-
ria de varios articulos del TMEC ya vigente desde julio, como el
17.17 yel 19.11 en lo que hace a garantizar el libre flujo de la
informacién entre los paises y el 15.3, respecto a la obligacién
de dar trato nacional a las firmas de EUy Canadd. En este caso
la propuesta de la SHCP plantea un trato diferenciado.

En ese sentido apunte la posibilidad real de demandas con-
tra México en el dmbito del MEC, si es que finalmente se
aprueba la disposicidn hacendaria. Algunos de hecho ya ve-
lan armas.

Cierra Lipp del Marriot y Toks otra victima

Y en la pesadilla que enfrentan los restaurantes por esta pan-
demia que no tiene para cuando, le platicaba de las 50 uni-
dades de Vips que cerré Alsea de Alberto Torrado. Tam-
bién en ese mismo concepto apunte seis ubicaciones de Toks
que lleva Juan Carlos Alverde que ya no continuarony en
negocios simbélicos ubicados en hoteles considere al Lipp del
JW Marrioft de Polanco, cadena que dirige Luis Lopez. Este
era uno de los recintos preferidos de muchos politicos y hom-
bres de negocios.

Quiroga entrega Mineria y direcciones zozobra
Ayer Francisco Quiroga entregé la Subsecrefaria de Mine-
ria. Le platicaba que se estaba en dicho proceso. El drea serd
asimilada por la Subsecretaria de Industria de Economia que
leva Ernesto Acevedo. Falta ver el destino de los cinco di-
rectores que descolgaban, dada la austeridad.

Congreso de RP hoy y Bonilla Gnico de México
Hoy arranca el XXXV Congreso Interamericano de Relaciones
Péblicas. Dada la pandemia serd via digital, aunque la sede la
tiene Panamd. Es organizado por el Consejo de Direccién de
la Confederacién Interamericana de Relaciones Piblicas (Con-
fiarp). En la apertura y como Gnico ponente de México anote
a Carlos Bonilla experto y socio de la firma AB Estudio de
Comunicacion.
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorla

JPor que es importante mantener
disciplina en tus inversiones?

(SEGUNDA Y UITIMA PARTE)
= la economia siempre hay ciclos
de expansién y de recesién. Cuar-
o doinvertimos con un horizonte de

largo plazo, seguramente experi-
e MenNtaremos varios de esos ciclos
en nuestro portafolio.

Mucha gente trata de “adivinar” y toma
decisiones basadas en miedo o en codicia.
Es parte de la naturaleza humana. Por eso
mucha gente termina comprando cuando
los precios son altos {voltean a ver ese ac-
fivo cuando ya ha subido mucho y no quie-
ren perder ese tren), pero también vende en
el peor momento, cuando los mercados es-
tan en su punto mas baijo. Por eso es fan im-
portante no perseguir rendimientos y fomar
en cuenta el riesgo que estamos dispuestos
a asumir.

Recordemos: uno no invierte para “ganar
dinero”. Como hemos dicho muchas veces,
el dinero nunca es un fin en s mismo, sino
un medio para alcanzar cosas que realmer-
fe nos importan en la vida. Por eso mismo el
objefivo de una inversién nunca puede ser
simplemente “hacer que el dinero se multipl-
que”. Siempre hay algo més allg.

Una meta siempre es algo concretoy me-
dible. Por ejemplo: a los 65 afios quiero cor-
far con un patrimonio de 10 millones de pe-

s0s [a valor de hoy, es decir, més inflacién)
porque eso me dard la posibilidad de vivir
con 40,000 mensuales durante por lo me-
nos 20 afios mds. Asf se plantea un objefivo
de inversién, es muy claroy es medible, en
fodo momento podemos saber cudnto nos
falte para lograrlo.

Con ese objetivo en mente, uno enfon-
ces hace una estrategia. Siguiendo el ejem-
plo, si soy una persona de 35 afios con
perfil agresivo, puedo disefiar un portafo-
lio bien diversificado y adecuado para mi
que me dé un rendimiento potencial de 6%
real (mds inflacién) en el largo plazo. En ese
caso, necesitaré ahorrar aproximadamente
10,000 pesos al mes para lograr mi objefi-
vo. Una vez que tengo decidido el portafo-
lio {las clases de activos y sus ponderacio-
nes), necesito encontrar instrumentos que
re(inan las siguientes caraceterfsticas:

1. Sigan un “benchmark”, un indice del
mercado representativo de cada clase de
activos. Por ejemplo, si esfoy invirtiendo en
acciones norfeamericanas un buen “bench-
mark” es el indice S&P500 pero fambién un
“tofal market index” como el Russell 3000
que incluye fambién empresas de menor
capitalizacion.

sPor qué instrumentos indexados? Las
probabilidades de ganarle consistentemen-

Joon Lonzogorio
confocko@ptanectushinanzas.com

fe a un indice bien hecho y representativo
son muy bajas. De hecho las estadisticas de-
muestran que menos de 10% de los gestores
activos de fondos logran ganarle de manera
consistente a su benchmark. Quizé lo hagan
en un afio, en tres afios pero dificilmente en
10 0 20 afios. Al invertir siguiendo al indi-
ce garantizo que voy a obtener rendimien-
fos consistentes y representafivos de esa clo-
se de activos, elimino el riesgo de que me

vaya peor.

2, Tengan un costo minimo. El costo de
nuestras inversiones, particularmente en el
largo plazo, es fundamental y mucha gen-
fe se olvida de él.

Pensemos por un momento: si mi rendi-
miento potencial es de 6% pero estoy en un
fondo que me cobra 2% anual, realmente
esfoy pagando a la operadora del fondo,
la tercera parte de mi rendimiento. Yo voy
aganar 4%, no 6% lo que significa que me
quedaré muy corto de mi meta {de hecho
esa comisidn significa que obtendré un 26%
menos de lo que espero).

En paises desarrollados como Estados
Unidos hay dos tipos de instrumentos que
relnen ambas caracteristicas: los fondos
indexados y los ETFs indexados. En Méxi-
co, sin embargo, los fondos indexados fie-
nen comisiones muy elevadas (mds de 1%
anual) mientras que podemos encontrar ETFs
que nos cobren Unicamente 0.04% al afio.
Esa es la diferencia de invertir con inteligen-
ciay disciplina.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Ricos y poderosos

.
Bancos: quitas
.
al capital a deudores
a sorpresa es que los bancos hardn “quitas al capital” es de-
cir descuentos al monto total de las deudas de sus clientes.
Ofrecerdn a sus acreditados reducir el pago que venian
realizando de sus créditos, al menos en un 25%; la amplia-
cién del plazo remanente hasta en un 50% del original; la
reduccién de la tasa de inferés, ademds del descuento al capital.

Frente a una potencial crisis de morosidad de personas, fami-
lias y empresas micro, pequefias y medianas, el gobiernoy los
banqueros decidieron “tomar al toro por los cuernos” y ofrecer un
paquete de medidas insospechadas.

Se trata de una decisidn histérica que corresponde a un capitu-
lo inédito en la historia crediticia comercial en México.

Es previsible que la oleada de morosidad, sea de tal dimen-
sién, que las autoridades financieras y los bancos acordaron to-
mar una via que nadie hubiera pensado: el camino de “quitas de
capital” a las deudas e implicitamente, el reconocimiento de pér-
didas para las instituciones financierass.

Una quita al capital no es ofra cosa mds que la reduccién
del dinero que uno debe. La idea es que se pacta una quita po-
ra facilitar y asegurar el abono o pago del resto de la cantidad
adeudada.

El propdsito es evitar el impago de la fotalidad de los crédi-
fos. Se trata de evitar que los clientes, digan: debo no niego, pa-
go, no tengo.

El cierre tofal o el confinamiento obligatorio por la pandemia
del Covid-19 y la dramética caida de la produccidn de 18.7%
en el primer semestre del afio y una recesidn esperada de menos
10% para el cierre del ario, representan un cambio dramdtico de
las condiciones generales de la economia.

Al mismo tiempo, se tradujo en un viraje abrupto, de las condi-
ciones de los acreditados de la banca que perdieron su empleo,
perdieron sus ingresos o los vieron disminuir dramdticamente; que-
braron sus negocios o estdn en ndmeros rojos y con muchas di-
ficultades financieras y en consecuencia enfrentan una crisis de
pagos. La crisis de liquidez podria convertirse en una crisis de in-
solvencia y ese es el enorme desafio que enfrenta la banca.

|II

Marco A, Mares
ooy Sl com

Es un esfuerzo que de manera coordinada realizan banqueros
y autoridades para “mitigar” el severo impacto de los dafios eco-
némicos que estd provocando la pandemia.

La secretaria de Hacienda, encabezada por Arturo Herre-
ray la Comisién Nacional Bancaria y de Valores presidida por
Juan Pablo Graf hicieron las modificaciones regulatorias co-
respondientes para que los bancos puedan ofrecer a sus clien-
fes, “rajes a la medida” con las condiciones extraordinarias que
incluyen descuentos al capital. La intencidn es, no solamente, dar
alivio a la economia de los clientes beneficiarios, sino que contri-
buye a la recuperacién econdmica del pais, al dotar de liquidez
a familias y empresas.

Este es segundo salvavidas que lanzan gobiermo y banqueros
a los usuarios de los servicios financieros.

Con el primer salvavidas, los bancos, ofrecieron diferir el po-
go de capital e intereses, por un plazo de entre cuatro y seis me-
ses a sus clientes.

Hasta ahora 8 millones 622,159 créditos se acogieron al pro-
grama de diferimiento.

Ahora viene un segundo salvavidas para aminorar los compro-
misos credificios y proteger su patrimonio, al reducir las mensuali-
dades a pagar mediante reducciones de fasas de interés o exten-
siones de los plazos. Con estas medidas se beneficiard a quienes
tienen créditos al consumo, hipotecarios, a las empresas y ofros.

Ademds de reducir el pago que venian realizando al menos en
un 25%, y la ampliacién del plazo remanente hasta en un 50%
del plazo original, ofrecerdn disminuir la tasa de interés y hacer
quitas de capital.

Se frata de una respuesta histérica para una circunstancia
inédita.

La reaccidn de las autoridades financieras y banqueros, es
acertada.

Atisbos

GOLPE.- Un severo golpe recibid el gobierno lopezobradorista.
Un juez frené por tiempo indefinido su politica energética. Es una
victoria notable de Greenpeace. Veremos qué sigue.
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SAT: recuperar para la nacion //
Calderon-EPN: condonaciones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AS QUE REVELADORA restlta

la radiografia fiscal que ayer dio

a conocer la jefa del Servicio de

Administracién Tributaria (SAT),

Raquel Buenrostro, no sélo por las
cantidades que revela, sino por las practicas que
documenta, las cuales prevalecieron en la época
neoliberal, pero sélo, claro esta, para los grandes
corporativos y sus duefios.

DE ENTRADA, LA matematica egresada dela
UNAM detall6 que “en las dos administraciones
pasadas (Calderén y Pefia Nieto) se condonaron
413 mil millones de pesos (algo asi como el pre-
supuesto de la UNAM en la tltima década), y tan
solo en el primer afio de gobierno del novio de
Tania, mediante el programa Ponte al Corriente,
se “perdonaron” 226 mil millones de pesos, la ma-
yoria de ellos a los grandes corporativos.

RAQUEL BUENROSTRO DETALLO que en
materia recaudatoria existen cuatro grupos, uno
de ellos el de los grandes contribuyentes (aquellos
con ingresos superiores a mil 500 millones de
pesos anuales). Este sector lo constituyen “12 mil
contribuyentes (fisicas y morales), mas o menos, y
ellos representan 50 por ciento de la recaudacion.
De todo el padrén (alrededor de 60 millones de
causantes), este grupo representa 0.02 por ciento
de las empresas. Son poquitos, pero aportan 50
por ciento”.

EL RESTO, D1JO, “son personas comunes y
corrientes, alas que nos descuentan de nuestro
sueldo los impuestos respectivos; 0 personas con
actividades propias, y que se dan de alta por hono-
rarios, servicios, etcétera. Pero la mayor parte de
la recaudacién esta concentrada en las empresas,
ese 0.02 por ciento”, proporcién que en adminis-
traciones pasadas fue beneficiaria de las grandes
condonaciones y demas favores fiscales. “Pero se
modificé laley y explicitamente se prohiben las
condonaciones, y nos ahorramos esa parte del
dinero”.

UN ELEMENTO ADICIONAL a destacar: de ene-
ro a agosto del presente afio se han promovido 175
denuncias ante la Secretaria de la Funcién Publica,

en donde aparecen 497 servidores ptiblicos. Adi-
cionalmente, también se han presentado 39 denun-
cias ante la Fiscalia General de 1a Republica, que
implican delitos de 70 servidores pdblicos, ademds
delos contribuyentes involucrados, “porque para
que haya corrupcién tiene que haber un corrup-

tor y un corrompido, o sea, son dos partes; en las
denuncias que se hicieron ante la FGR se incluyen
empresas, obviamerite, y de esos 70 servidores pu-
blicos, 45 por ciento es personal de aduanas”.

POR EL LADO de las factureras, Buenrostro
detallé que “de 2015 a 2018 se revisaron 13 mil
contribuyentes; el importe facturado fue de un
billén y medio de pesos. En dos afios que lleva la
presente administracién se han revisado menos
contribuyentes, pero con un momento de fac-
turacién mayor. S6lo se han revisado 3 mil 226
contribuyentes con un importe facturado de un
billén 800. Eso quiere decir que de 2015 a 2020,
en los dltimos cinco afios, de las empresas que s6-
lo se han revisado, el importe es de 3.5 hillones de
pesos; para que tengan una idea, 3.5 billones es 1a
recaudacién que estima el SAT para todo este afio
enlaLey de Ingresos; entonces, estas operaciones
simuladas fueron por un monto equivalente a lo
que recauda el SAT en todo el afio”.

EL SAT YA present6 en la FGR un primer “pa-
quete” de denuncias contra 42 factureras por de-
fraudacién fiscal. “Aparecen 30 personas, incluso
reconocidas, vinculadas con equipos de futbol,
medios de comunicacién, periddicos, grupos mu-
sicales, etcétera. Aqui hay varios esquemas que
tan solo el monto de los adeudos que se estiman
para estas 30 personas fisicas con operaciones
simuladas asciende a 2 mil 200 millones de pesos.
Solo en 30 personas”. Y las que faltan.

Las rebanadas del pastel

PARA EL NEONAZI Gilberto Lozano y sus tien-
das de campafia voladoras “todas las garantfas

y bienvenidos; nada mds que no simulen, que se
queden a dormir los dirigentes. Seria muy bueno
que los patrocinadores también vengan a acam-
par aqui, a dormir aqui, no sélo la gente, sino los
machuchones, los chipocludos, los fifis " fAgidaés de 5
Manuel en la mafianera de ayer).

cfomexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Jaime Cdrdenas y el principio de Peter //
Podrdan recibir una quita los deudores

de los bancos // El elefante artritico

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N SULIBRO The Peter principle,
publicado en 1969, el catedratico en
ciencias de la educacién Laurence J.
Peter escribi6 su famoso principio:
“En una jerarquia, todo empleado
tiende a ascender hasta su nivel de incompe-
tencia”. Es el caso de Jaime Cardenas. Si revisa-
mos su biografia, tuvo una exitosa carrera en la
politica y el derecho, pero ninguna experiencia
administrativa. El presidente Lépez Obrador
lo ascendi6 a jefe del Instituto para Devolver al
Pueblo lo Robado. Aplicé su idea de que es mas
importante la honestidad que la preparacion
técnica. (Lo ideal es cuando en un funcionario
se retinen ambas cualidades.) Cardenas se vio
anonadado por los problemas del institutoy
tiré la chamba. No se necesita ser un graduado
de Harvard para gestionar la problematica
financiera del instituto, hubiera bastado con
que se rodeara de un buen equipo juridico (con
penalistas incluidos), contable y de auditorfa.
Pero el nivel de incompetencia a veces no per-
mite ver salidas. Por otrolado, también hay
que considerar que est4 casado con la titular
de la Fiscalia Especializada en Combate ala
Corrupcién, Maria de la Luz Mijangos Borja, y
tal vez anticipd que si eventualmente se viera
involucrado en algtin lio de los que heredé en el
instituto podria repercutir en perjuicio dela ca-
rrera de la sefiora, que, por cierto, ha guardado
un bajo perfil, no se conoce hasta hoy ningtin
resultado sobresaliente de su desempefio, lo
que no significa que no los haya. Ya sucedié an-
tes que aterrizara en el escritorio de la fiscal el
expediente de Manuel Bartlett Alvarez. Proba-
blemente fue algo embarazoso para Cardenas
ya que fungié como asesor juridico del PT en

el Senado cuando el hoy director general dela
CFE, Manuel Bartlett, era el coordinador de la
bancada. Habra que desdramatizar su renun-
ciay reconocer su valor al dejar el empleo; es
un modelo a seguir, porque abundan en el sec-
tor ptiblico (también en el privado) personajes
que han sido elevados a su nivel de incompe-
tenciay hasta pudieran seguir ascendiendo.
Vale citar otro principio, escrito antes que el
de Peter, por el filésofo espafiol José Ortega y
Gasset. “Todos los empleados ptblicos debe-
rian descender a su grado inmediato inferior,
porque han sido ascendidos hasta volverse

incompetentes”. Hay una ventana de oportu-
nidad para deshacerse de los incompetentes:
habra elecciones el préximo ario.

Los deudores de la banca

LA SECRETARIA DE Hacienda y la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores estdn lanzando
un salvavidas a los clientes de los bancos que se
incorporaron al esquema de pagos diferidos.
Anunciaren un plan para restructurar crédi-
tos. Busca “que las restructuras cuenten con
una disminucién de las tasas de interés, con

la ampliacion de plazos y, en su caso, disminu-
ciones de los saldos, 1o que podria hacer que
los acreditados paguen, en el caso de créditos
mensuales, una cantidad menor de lo que
inicialmente tienen contemplado”, dijo Juan
Pablo Graf Noriega, presidente dela CNBV.
Obviamente los bancos recibiran beneficios.
Una de las reglas del plan dice: “Computar un
monto menor de reservas especificas (apli-
cara) cuando se pacte una restructura con el
cliente”. Es algo que les urge, pues necesitan
reportar utilidades a los accionistas.
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Asunto: el elefante artritico

SOY UN PEQUENO empresario que fabrica
nieves y helados en Guadalajara. Este afio ha
sido particularmente dificil para todos por la
pandemia, y a pesar de ello logré sostener al
grupo de trabajadores que me ayudan, para
que no perdieran su empleo. Solicité ayuda al
gobierno de Enrique Alfaro, que nunca llegé.
También pediapoyo al gobierno federal y

los dltimos dias de abril recibi una carta del

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

presidente Lépez Obrador con folio 20200421-
154956086-1 donde me informaba que reci-
birfa 25 mil pesos y cémo debfa pagarlos des-
pués. Este préstamo tampoco llegd. Después
de esperar cinco meses tengo la duda de saber
dénde habra quedado atorado ese dinero.
Angel Caamafio / Guadalajara

R: NO SERA dificil localizarlo, seguramente se
“traspapel6” en el IMSS. Es el elefante artritico
al que se refiere AMLO.

Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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BUSINCSS DEVELDPK

a creacion de experiencias es
fundamental para el éxito de
cualquier negocio, es aquello

que los clientes y consurnidores per-
ciben fisica, psicolégica y emocional-
mente durante todo el proceso de
compra; es decir, antes, durante y des-
pués de interactuar con nuestro pro-
ducto o servicioy con nuestra marca.

Cuando generamos un vinculo emo-
cional y logramos una experiencia posi-
tiva en el cliente, nuestra marca, nuestra
imagen y laidentidad de la empresa per-
mean en la mente de los consumidores y
se van posicionando en el mercado, por
lo que podemos esperar un mejor des-
empeifio en ventas. Cuando los clientes
se sienten satisfechos, se vuelven parte
de nuestra estrategia de marketing “boca
aboca,” al compartir su experiencia con
los demas y recomendarnos.

Una buena experiencia nos permite
tener un mayor margen de rentabilidad:
su impacto influye en lo que una perso-
na esta dispuesta a pagar por un produc-
to determinado.

Para lograrlo, es necesario definir y
generar estrategias de marketing orien-
tadas a profundizar en la interaccién
con el cliente y a dejar una muy buena
impresién, desde tres perspectivas
diferentes:

1. Consumo: Considerar el disefio del
producto, las aspiraciones y el estilo
de vida del mercado objetivo, de tal
manera que la atencidn y el servicio
al cliente sean los adecuados para
nuestro mercado.

2. Compra: Orientarnos a los beneficios
que se les brindan a los clientes du-
rante este proceso: agilidad del me-
canismo, descuentos, ofertas, regalos
POr compra, promociones y membre-
sias, entre otros.

. Uso: Evaluar la experiencia del con-

sumidor cuando utiliza el productoo
servicio.

Para saber si la experiencia que
estas creando es positiva, o si existen
ventanas de oportunidad para mejorar,
es necesario contar con mecanismos
que nos permitan conocer lo que esta
sucediendo.

Ya sea en el momento preciso de la
interaccién, o posterior a ella, podemos
medir el grado de satisfaccién del cliente
(emocién) o su lealtad (recomendacion),
incluso en qué grado es atendida su ne-
cesidad (servicio) o qué tan facil o difi-
cil les fue hacer su compra (operacion).
En todos los casos es muy importante
no dejar pasar mucho tiempo después

de la compra para que no se olvide la
experiencia.

Lo mis importante es que, a partir
de toda la informacién recabada, tomes
medidas oportunas que te permitan
mantener alineada la estrategia de tu
negocio con el proceso de compra del
cliente.

EMPIEZA A OBTENER RESULTADOS

Evalia la experiencia que propor-
ciona tu producto o servicio, o crea una
nueva experiencia, responde estos cues-
tionamientos y da el primer paso:

* ;Qué es lo que el cliente necesita
satisfacer cuando adquiere nuestro

Angélica Alejandra Ruiz Gatica

*NUEVOS HORIZONTES

producto o servicio?

« ¢(Cudles son las vivencias y detalles
que los consumidores buscan en el
mercado que participamos?

+ ¢{C6mo nos acercamos a ellos desde
una perspectiva fisica y emocional?

« ¢Cuiles son las actitudes y acciones
que estamos llevando a cabo para
conquistara nuestros consumidores?

» (COmo podemos lograr en nues-
tros clientes una sensacion de
satisfaccion?

El objetivo primordial es asegurar-
nos que los consumidores quieran se-
guir adquiriendo nuestros productos o
servicios, de tal manera que logremos
incrementar las ventas y la rentabilidad
de nuestro negocio.

/ Interaccion
con el ehente

ded cliente

Integracionrén

psbiin
ran tedo
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*PESOS Y CONTRAPESOS
Ahorro
z mmmm r . Lior-v 4 : HeTE i ariurpdammi@prodigy. net.mx

— 1 lahorro es el primer paso en el camino del pro-
—| greso econémico, definido como la capacidad
Al para producir mas y mejores bienes y servicios

para un mayor nimerode gente.

Para producir mas y mejores
satisfactores se requieren mas y
mejores inversiones directas, que
son las que se destinan a producir
bienesy servicios. ;De dénde salen
los recursos para invertir directa-
mente? Del ahorro definido, de ma-
neramuy elemental, comola parte
del ingreso que no se destinaala
compra de bienes y servicios para
el consumo presente. Ese ahorro
puede convertirse, entre otras
posibilidades, en inversiones di-
rectas, destinadas a producir mis
y mejores bienes y servicios para
un mayor y mejor consumo futuro.

No todo el ahorro se convierte

en inversiones directas, pero sin
ahorro no puede haber inversio-
nes directas. Sin renunciar a con-
sumo presente (ahorro), no puede
haber méis y/o mejor consumo
futuro (ahorro convertido en més
y/o mejores inversiones directas,
capaces de producir mas y/o me-
jores bienes y servicios, indispen-
sables para aumentar el bienestar
de las personas, que depende de
la cantidad, calidad y variedad de
los bienes y servicios de los que
dispongan).

El ahorro es el primer paso en
el camino del progreso econémi-
€0, Y POT es0 preocupa su reciente

comportamiento en México. Segin
el Indicador Trimestral del Ahorro
Bruto, del INEGI, este ha sido el
comportamiento del ahorro, como
porcentaje del PIB (del ingreso ge-
nerado en la economia mexicana),
en los dltimos cuatro trimestres,

Tercero de 2019, 21.4. Cuarto de
2019, 20.7. Primero de 2020, 20.2.
Segundo de 2020 18.4, el porcen-
taje mas bajo desde que se lleva
el registro. El minimo anterior se
tuvo durante el segundo trimes-
tre de 1995 y fue 19.3 por ciento
del PIB. El mdximo se consiguid
en el primer trimestre de 1994 y
fue27.3.

Durante el segundo trimestre,
comparando con el primero, el
ahorro total pas6 de 4,916,515 mi-
llones de pesos a 3,676,859 millo-
nes, lo cual dio comoresultadouna
reduccién del 25.2 por ciento. El
maximo histérico se logr6 el cuar-

to trimestre de 2018 con 5,405,582
millones.

El ahorro interno (generado en
Meéxico) pasé de 4,820,881 millo-
nes de pesos a 3,677,270 millones,
lo cual resulté en una caida del 23.7
por ciento. El miximo histdrico se
logré el segundo trimestre de 2019
con 5,415,256 millones.

El ahorro externo (generado en
otros paises) pasd de 95,634 millo-
nes de pesos amenos 410 millones,
lo cual, por tratarse de una magni-
tud negativa, quiere decir que salié
ahorro de México hacia el exterior.
El méaximo histérico se logr6 el pri-
mer trimestre de 2017 con 986,573
millones.

El ahorro es el primer paso en el
camino del progreso econémico, y
lo importante no es donde se gene-
ra sino hacia donde se dirige (a Mé-
xico) y de qué manera se invierte
(directa).

Péagina 4 de 6



Fecha: 24/09/2020

Pagina: 17

l _ R - _
y Area cm2: 302

Columnas Econdmicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

Costo: 42,929

171

Angeles Aguilar

Medios digitales acaparan miradas y oidos y radio, relegada

aguilar thomas. 3@gmall com

Pex Angeles Aguilas

etras de mi ventana... El
inesperado arribo del Co-
. vid-19 cambié de manera
profunda nuestroritmo de vida.

Para las empresas, la pandemia significé
un catalizador para acelerar sus procesos di-
gitales tanto a nivel operativo comode caraa
los consumidores, a fin de poder mantener o
rescatar sus niveles de ventas.

De igual forma, la mayoria de las personas
debieron transformar su forma de trabajar,
ordenar la casa, hacer las compras e incluso
entretenerse.

En los Gltimos meses la proliferacién de
nuevos negocios de ocio que fomentan la
sana distancia se hizo palpable. En el mundo
virtual aplicaciones de misica, video, juegos,
educacién y hasta espectaculos salen alaluz
cada dia en busca de nuevos usuarios avidos
por estos contenidos...

Ojitos pajaritos... La superconexion es hoy
mas que nunca una realidad. S6lo en Méxi-
co la pandemia catapult6 el uso del Internet.
De acuerdo con la “Encuesta Consumidor
Digital 20207, elaborada por la especialista
en medicioén de audiencias Nielsen, que en
ese frente comanda José de la Rosa, en pro-

medio en el pais pasamos 94 horas en linea
cada semana.

La gran mayoria se conecta desde casa,
seguido por el trabajo y el hogar de algtin fa-
miliar o amigo. Ademas, un 58% de los mexi-
canos reconoce que navega las enmarafiadas
calles de la web todos los dias, 31% algunas
ocasiones a la semana y 3% una vez cada 7
dias.

Al detalle, las vias de acceso a estas su-
percarreteras de la informacién son los
smartphones en un 40% de las ocasiones, se-
guidos por las laptops con 18.3%, computado-
ras de escritorio con otro 16% y televisiones
inteligentes con 12%.

Netflix se ubica a la cabeza en las prefe-

rencias para consumir videos y peliculas. Un
90% de los entrevistados utiliza esa plata-
forma para entretener sus curiosos ojos. En
segundo lugar apunte a YouTube con 83%,
Amazon Prime con un distante 46% y Claro
Video 30%.

Asimismo, cerca del 5% ain utiliza fuentes
de video no autorizadas. Cine-ciber-piratas...

Miisica para mis oidos... En ese mismo con-
texto, las medidas de confinamiento aumen-
taron nuestro gusto por la misica. En ese
renglén las plataformas mas utilizadas para
dar gusto al melémano que llevamos dentro
son YouTube y Vimeo con 68%, seguidas por

otras aplicaciones de misica gratuita con
un 52%.

En tercer sitio quedd la radio con un 48%
de las respuestas, aplicaciones con costo
como Spotify y Apple Music 43% y podcasts y
radio digital un 20%.

Asi que nuevos patrones de consumo
de medios...

PIRRICO REBOTE EN TERCER
TRIMESTRE

Rebote... A s6lo una semana de cerrar el ter-
cer trimestre, especialistas apuntan que en
el mejor de los escenarios el avance del PIB
en este lapso sera del 9.3%, una recupera-
cion apenas parcial que no lograra resarcir
el golpe de los meses anteriores. S6lo en el
segundo trimestre la economia experimento
un retroceso del 17.1%

Gabriela Siller, economista en jefe de
Banco Base, apunta que aun con el avance
del tercer trimestre en términos anuales, la
caida acumulada sera del 11.2%, mientras
que a finales de aiio en el mejor de los esce-
narios terminaremos con una contraccién
cercana al 9.5% vs. el 2019,

A suvez, para el 2021 se prevé un aumento
del producto apenas cercano al 3%, un incre-
mento pirrico contra el desplome de este afio.
Asi que rebote de baja elasticidad...
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Por Mauricio
Flores
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Playa Espiritu, rifa

'ydesarrollo

aburranoeraarisca, peroluegode

larifa del Avién Presidencial en la

que la Loteria Nacional, entonces
a cargo de Ernesto Prieto, “jugd contra
el ptiblico” al ser el gobierno el principal
comprador de boletos, habra que ver
quién se anima a entrar alarifa de 5500
lotes de Playa Espiritu que, comobien se-
fal6 el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, se ubica distante de cualquier
conectividad de transporte, en la zona
mas al sur de Sinaloa.

La (inica manera de hacer atractivo “un cachito”
para ganarse un lote es que haya autopista de alta
especificacion de Mazatldn a Escuinapan y libra-
mientos de acceso; que la pista militar de la zona se
transforme en un aeropuerto internacional; esta-
blecer una vocacién clara para Playa Espiritu ya sea
turismo de alto nivel, juegos y sorteos, ecolégico u
otro; en consecuencia, politica piblica federal y es-
tatal para desarrollar el area e inversionistas de largo
plazo que impulsen hoteles, habitacién residencial y
entretenimiento.

Pues todo ello bien puede ser una tarea mas para Fo-
natur, que encabeza Rogelio Jiménez Pons, quien tiene
el encargo presidencial de darle utilidad a un predio de
2,400 hectireas de la que el inico beneficiario fue An-
tonio Toledo Corro, a quien el Fonatur de hace dos sexe-
nios (al mando de Miguel Gémez Mont ) compr en 100

millones de dolares. Y es que luego de la urbanizacién,

el CIP de Playa Espiritu simplemente fue relegado en
ese sexenio y también en el de Enrique Pefia.

Por ello toma relevancia el acercamiento que
Fonatur tiene ahora con empresarios de la region,
como José Edulvigio Carranza de PINSA (Atin Do-
lores), Francisco Agustin Coppel de Tiendas Coppel,
asi como Mota Engil que aqui conduce Joao Parreira,
para que participen en los desarrollos anclados al
tiempo de la inversion pablica para relanzar ese des-
tino. Veremos.

Trenes pa’ Tijuana. Quien prepara inversiones para
modernizar la infraestructura ferroviaria al norte del
pais, es la firma Baja California Railroad (BJRR), de
Fernando Beltrin Rendon: recientemente junto con
Pacific Imperial Railroad (PIR) construyeron la linea
del ferrocarril Tijuana-Tecate para conectarse con la
Linea del Desierto en EU, con la que se acelerd el flujo
comercial y resolvi6 problemas logisticos a las maqui-
ladoras y compaiias del tamafio de Hyundai, Toyotay
Samsung. El nuevo tren —que supera ya los 110 km, 57
puentes y 27 tuneles de ferrovia— ha reducido el uso
detraileres agilizado el flujo comercial... y van por mas.

CDMX, mas con menos. Sin ruido, la secretaria de Ad-
ministracién y Finanzas del Gobierno dela Ciudad de

México, Luz Elena Gonzalez, adapté el presupuesto

de la capital a las circunstancias de la pandemia. Y
es que, pese a la caida de los ingresos tributarios por

el confinamiento econémico, logrd destinar casi 5

mil millones de pesos a la atencion sanitaria sin des-
atender programas urbanos vitales. Hacer mas con

menos, les dijo la funcionaria a los diputados locales

en su comparecencia, a 2 afios de la administracién de

Claudia Sheinbaum. Bravo.
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Evreomareing

Impuestos que no
duelan

omo dicen, lo tnico certeroesla
muerteylosimpuestos. Asi, cua-
tromil anfitrionesde Airbnb se
capacitaron ayer para entender el nuevo es-
quemade contribucionesy asesorarse sobre
susresponsabilidades fiscales.
“Implementar los procesos de los nuevos
impuestos no sucede de lanoche alamafiana.
Esun sistema complejo pararecolectar infor-
macion delos usuarios y que autoricen com-
partirlaconlasautoridades. Ademas, verlare-

tencidny cobroy,lomasimportante, explicar
alaspersonaslosdiferentesimpuestosconla
profundidad necesaria”, me dijo Carlos Oli-
vos, director de comunicacién de Airbnb.
Enjunioentréenvigorlaley aprobadaen
2019 paraque plataformas como Airbnb, Net-
flix o Amazon apliquen 16 por ciento de IVA
por servicios y venta de productos digitales.
Desdejulio, Airbnbyaretiene el IVA sobre las
comisiones, La plataforma también pagael
impuesto al hospedaje; en 2019 recolect4203
millones de pesos. Luego estan las retencio-
nes de IVAe ISR quegeneran los anfitriones,
obligaciones que no son nuevas y que debe
acatar cualquier mexicano con una actividad
econdmica;ladiferenciaes que desde octubre
Airbnbseriel facilitador en larecaudacién.
Para que los anfitriones actuales y futuros
no entren en panico, dedicaron ocho meses
asu Centro de Recursos Fiscalesllenode in-
formacién paratomarlas mejores decisiones.

“El objetivoes quelos anfitrionesse enfoquen
enlo que mejorsaben hacer: ser anfitrionesy
abrirsu casa para daruna experiencia magica
alosviajeros de Airbnb. Y claro, que puedan
cumplir con sucontabilidad de manera sen-
cillay transparente”, me dijo Carlos.

Airbnb se alié con las startups contables

Contalisto, Contabilizate y Utax Me, por si
sus anfitriones requieren apoyo contable.
Hay mas beneficios, sobre todo, alos mas
transparentes: “en estanuevaleyfiscal, sico-
mo usuario de plataformas digitales compar-
testu RFC,las retenciones son menores; lata-
sadeIVAseriadeochoporcientoylatablade
ISRvadedosalOporciento, dependiendode
tus ganancias. Sino compartes tu RFC, el IVA
subeal6porcientoyel ISR hasta 20 por cien-
t0”, me explico.

Pagar impuestosesresponsabilidad de las
empresas y ciudadanos siqueremos un Mé-
xico préspero. Esimportante cerrarlapinza
ytener mas contribuyentes, pero hay deta-
lles complejos en esta ley. Dos ejemplos: to-
daslas plataformas deben compartir datos
al SAT, hasta cuando se paga en efectivoyla
programacion para desglosar y recaudar es
complejaylacapacidad de respuestade pla-
taformas mas pequefas, que no son Airbnb,
seramas lentay costosa, Todo mientras mu-
chosnegocios, hasta online, padecen covid-19
sinapoyos.

éQué vaprimero?, pagar impuestos para
que enlasiguiente crisis haya apoyos o que

lleguen los apoyos en la crisis para incef#i 3 de 5

el pago deimpuestos? s
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El“éxito” de la

rifa presidencial

. sos reales (sin contarlos propios fondos que se
intercambi6 debolsa el gobierno conlos bole-
tosdel Insabi) fueron menosde 2 mil millones
depesos, Dichodeotraforma,todoindicaquela
rifale costd dinero al gobierno.

Pero este analisisesta basado enuncriterio
de pesosy centavos. Bajo este criterio, larifa

ajo cualquier criterio ortodoxo,
basado enun analisis de costosy
beneficiosecondmicos,larifadel
avidn presidencial fue unfracaso. Peroese noes
el criterio que predominaen el gobierno de la
cuarta transformacién. Laldgicaes distinta. Ba- fueunfracaso. Vistadesdeunaperspectivade
josudptica, basadamasen percepcionespopula- relaciones ptiblicas, es muy probable que ha-
resycaleulos politicos, el resultadofueunéxito. Yasido un éxito. Lopez Obrador ha basado

De 6 millones de boletos de 500 pesos cada granparte de suposicionamiento politico en
uno que se pensabanvenderen larifa, se colo- €lcombateala corrupcionylaerradicaciénde
caron menos de 4 millones 700 mil. De éstos, 10sexcesosdel pasado. Hablar por mésdedos
un millén se asignaron al Instituto de Salud afios del avion presidencial comounsimbolo

parael Bienestar (Insabi), loque significaque
nohubounaentradaderecursosexternos, si-
no que simplemente fue el gobierno pasando
dinerodeunabolsaaotra. Delresto delosbo-
letos colocados, cercade 2.4 millones fueron
adquiridos por grandes empresarios —bue-
naparte en lafamosa cena de tamales en Pa-
lacio— yalrededor de 300 mil por sindicatos
(me quedaladudade qué tanvoluntarias fue-
ronestascompras).

Esto significa que solo aproximadamente
unasextaparte delosboletos, un milléndelos
seis millones disponibles, fue adquiridaporel
publicoen general; una participacionmuyre-
duciday seguramente muy lejos delaacepta-
cién popular que esperabael gobierno.

Despuéshayqueverlosresultadosecondmi-
cos, Enpremiossefueron 2 mil millones de pe-
sosyotros 500 millones entre gastos adminis-
trativosy comisiones avendedores deboletos,
seginalgunosestimados, Porsuparte,losingre-

de ostentaciony culminar con una rifa muy
publica representa un triunfo mediatico que
le puede traerbeneficios politicos.

Noimportaque losresultados econdmicos
delarifano sean buenosyque el sector salud,
enlugar de recibir masfondos del gobierno,
recibamenos. Delo que sevaaacordarmucha
gente esdelaopulenciadegobiernospasados,
del contraste conun Presidente austero que
vuelaenaviones comerciales,y de sus buenas
intenciones de mandarfondos a hospitalesy
médicos paraenfrentarlapandemia, Eseesel
publicoal que se esta enfocando Lopez Obra-
dor paramantener supopularidad.

La no rifadel avién presidencial ilustra
muy bien las razones por las que es tan po-
pular y tan criticado. La postura depende de
quiénlo esté juzgando. Porlo pronto,el Presi-
dente, consciente de cudl essubase electoral,
declardlarifa del avién todo un éxito yanun-
¢id que vienen mas. s

i
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ABEL HIBERT
AT&T contrata aun
ex asesor de AMLO

Nos enteramos que Abel Hi-
bert, quien este mes dejo el
cargo como asesor economi-
codel presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador,seacaba
deintegrarcomovicepresiden-
te adjunto de asuntos puiblicos
de AT&T México. De enero
de2002aabril de2006,Hibert
fue comisionado de la extinta
Cofetel, yde 2007 alafechafue
consultor externodelafirma,

PREVISION
BBVA mejora ingreso
por unidad mexicana

Luego derevisar sus previsio-
nes para el final del afio, BBVA
elevd susresultados graciasa
la evolucion del negocio en
Meéxico. En parte esto se debe
aque después del diferimien-
to de créditos, el bancoyalo-
gro que 90% de sus clientes
reanudaran su compromiso
de pago y con ello 1a genera-
cionde ingresos porintereses
delos créditos otorgados.
RECUPERACION
México, el segundo

mercado de Expedia

Antes delapandemia, México
era el octavo lugar en impor-

tancia para Expedia,laplata-
forma de turismo, pero ahora
eselsegundo, puesnuestropais
tiene una recuperacion mas
acelerada en turismo que com-
petidores como PuertoRicoo
Dominicana, Uno delosfacto-
res es que los estadunidenses
aunnopuedeniraEuropa.

REACOMODO
Santander mueve sus
posiciones ejecutivas

Santander México dio a co-
nocer que,comoresultadode
supolitica de movilidad, An-
gel Rivera Congosto, quien
desde hace tres afios es vice-
presidente debanca comer-
cial, regresara a Espafia para
tomar nuevas responsabili-
dades desde el proximo 15 de
octubre.

CANACINE

El cine experimenta
lenta recuperacion

LaCamara Nacional de la In-
dustria Cinematografica (Ca-
nacine) informo que del 16 al
20 de septiembre asistierona
las salas de exhibicién 633 mil
552 personas, 80% menos que
la misma semana de 2019. Y
aungue es unabajaimportan-
te para el sector, poco a poco
laindustria se recupera tras
el cierre de cincomeses.
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Julio Brito A.

se adelantan a lo que sucederi en la economia real. produc-

tiva, por eso alarma el derrumbe de la Bolsa Mexicana de
Valores, que dirige José Oriol Bosch., la cual lleva una caida superior
alos 10 mil puntos. al caer 24 por ciento a partir de marzo, cuando el
Covid-19 se hizo presente de una manera definitiva en México. Pera
no sdlo se cayd la bolsa, sino también el peso. Ante las pobres expec-
Lativas de crecimiento el dolar legd a 22.7 3 unidades, la cotizacion
miis baja desde el 3 de abril, cuando se negocioen 25.36 pesos ante la
divisa estadunidense, “Este comportamiento erritico, se debe la falta
de estimulos fiscales v al decrecimiento de la economia. por la pande-
mia”, comentd el director de la BMV.,
La racha de datos negativos continua en los mercados linancieros.
“México ha perdido competitividad a nivel global. Vemos indices bur-
sdtiles que muestran ganancias, a pesar de la pandemia. debido al em-
pefio de los gobiernos por aplicar medias contra ciclicas como ¢ indi-
ce Dow Jones, que tiens una ganancia de 26 por ciento en 2020, en
un ambiente donde el gobierno del Presidente Donald Trump imple-
mento medidas fiscales de aliento a la actividad productiva”.
Ante tal panorama muchos capitales migraron de los mercados fi-
nancieros mexicanos, en busca de mejores
perspectivas y son los motivos porlosqueel
Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV
lleva una pérdida acumulada superior a las
10 mil unidades. luego de que en febrera
alcanzara las 45.885.44 puntos y actual-
mente se ubica en los 35,882, 58 unidades.

l J na de las virtudes que tienen los mercados financieros es que

RENTA. - Producto de la crisis economica
que genero el WTC, que dirige Francisca
Javier Solis, se calcula que se han desocu-
pado alrededor de 400 oficinas, de diferen-
tes espacios. La situacion es muy delicada,
dada la tendencia general hacia el sistema
Home Office, que prevalece en la gran ma-
yoria de grandes y medianas empresas, El panorama luce retador y el
cxceso de oferta obligard a una natural “guerra de precios™.
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N MONTON
JE PLATA ‘Ilrﬁll
JPINION

CORRUPCION CON
FL ACERO _j E L NA|IM

El proceso de venta de 49
MOTA mil toneladas registra una
S mancha

CARLOS

Inuevosecretariode Co-

municaciones v Trans-
E portes, Jorge Arganis

Diaz Leal, ya tomd nota
v estd preocupado por
el escandalo y posible
caso de corrupcién por
la venta del acero estructural del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (NAIM).

Elproceso de ventade 49 mil toneladas
de acero contintia manchado porque el
ganador, Grupo Gilbert Estructuras de
Acero, hizolasegunda ofertacon elmonto
mas alto. La segunda.

La empresa que realizo la oferta més
altafue descalificada con un pretexto bu-
rocratico. Al centro delas investigaciones
del Organo Interno de Control (OIC), de
la SCT, estd un personaje al que muchos
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apuntan en el proceso: Gerardo Ferrando
Bravo, director del Grupo Aeroportuario
delaCiudad de México, quien es mencio-
nadoinsistentemente desde hace algunas
semanas como posible responsable de la
manipulacion del proceso de venta. Silo
esono,lodira el OIC. Pero

Carlos Mota

Columnas Econdmicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

el momento del fallo, varios de los empre-
sarios reclamaron a gritos de corrupcion,
tantoalos funcionarios delaSCT, como a
los de 1a Funcion Publica, de Irma Erén-
dira Sandoval. Al menos siete empresas
se inconformaron con el resultado. La
compafiia Habilitadora de Metales Monte
Salas ofrecié mas dinero por el acero que
Grupo Gilbert, pero al parecer fue inten-
cionalmente descalificada.

Serd en cosade dos semanas que el OIC
determinelo que ocurrid con esalicitacién
v sidebereponerse el proceso. Lo que es
un hecho es que al secretario Arganis no
le estd agradando nadalo que observaen
estos procesos del NAIM, sobre todo por-
que su filosofia estd en sintonia total con
las prioridades del Presidente en materia
de combatealacorrupcion y noquiere que
su nombre se manche por

si eso se comprobara, es-

laresponsabilidad de otros.

tarfamos ante un escandalo LA EMPRESA QUE

de proporciones mayuscu- PRESEN]:O LA AT&T

las dentro delaestructura | OFERTAMASALTA | Quienes observan los
burocrdticadealtoniveldel | FUEDESCALIFICADA | cumplimientos de la Ley

gobierno, porque Ferrando

es el responsable del Aeropuerto de Santa
Lucia, uno delos proyectos emblemadticos
del Presidente.

La investigacion del OIC se centra en
un documento entregado adestiempode
partelaempresaganadora Grupo Gilbert.

Dicho documento versaba sobre po-
tenciales conflictos de interés de parte
de la empresa ganadora, v fue admitido
después de haberse otorgado el fallo. In-
cluso se hizo publico en verano un video
en el que se aprecialaformaenlaque, en

de Austeridad estan levan-
tando las cejas por el reciente nombra-
miento de Abel Hibert, como vicepresi-
dente de AT&T. Apuntan que Hibert fue
clave para lograr la reunion que ocurrio
entre el presidente Andrés Manuel Lopez
Obradory el CEO mundial de esaempresa
en diciembre, y se preguntan donde deja
este episodio ala operadora de telecomu-
nicaciones por dicho conflicto de interés.
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CORPORATIVO

#OPINION

Morena quiere modificar el articulo

27 Constitucional para nacionalizar la ROGELIO

. . e VARELA
explotacion del litio —

na iniciativa presentada esta semana en
la Cdmara Altabusca dejar bajo dominio
del Estadola explotacidn del litio, consi-
derado como el nuevo oro blanco.

Yale habia comentado que en el sec-
tor minero existian serias dudas sobre
el futuro de los yacimientos de litio que

existen en estados como Sonoray que se colocan como
uno de los mds importantes del planeta.

Ellitio junto con otros minerales como la plata que es
también muy abundante en México, tiene gran demanda en
laelectrénica de consumo, pero ha crecido su expectativa
en el mercado global ante la migracién hacia vehiculos
eléctricos que se ven como la siguiente frontera en la
industria automotriz.

Por lo pronto, como es publico, el pasado 22 de sep-
tiembre, el senador de Morena, Alejandro Armenta Mier,
presentd una iniciativa para modificar el articulo 27 dela
Constitucion para incluir el llamado oro blanco como un
bien de la nacion.

Armenta dice que a los precios actuales del litio, las
reservas de México son equivalentes a 4.5 veces el sal-
do de la deuda externa, por lo que apunta a la creacion
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deunaempresa productivadel

LAS RESERVAS Estado como Pemexy CFE para

DE MEXICO SON que controlelos destinos de ese
4.5 VECES LA mineral.

DEUDA EXTERNA En el documento presentado

en la Cdmara Alta se prevé la
creacion de Litiomex, una em-
presa del gobierno cuya tarea
principal serd revisar las me-
didas ambientales en la extraccion de litio y regular la
inversion publicay privada de ese metal.

El senador Armenta explica que en el pasado se otor-
garon concesiones para 31 proyectos parala explotacién
del litio por parte de particulares, lo que significa su ex-
traccion y blsqueda.

Un casorelevante es 1a mina en Bacadéhuachi, Sonora,
que tiene como inversionistas a la canadiense Bacanora
Minerals y la empresa china Gangef, en donde se han
invertido 420 millones de ddlares y que estiman obtener
unas 17 mil toneladas anuales de carbonato delitio en una
primera fase.

Ellitio, a decir delos expertos, podria crecer su deman-
da 10 veces antes de 2030, por la creciente demanda de
vehiculos electrénicos como empresas nuevas como la
estadounidense Tesla yla china Nio, pero donde también
figuran firmas como VW y General Motors, que también
han comenzado a producir ese tipo de automaviles, ésta
ultimainclusoacaba de hacerse deun porcentaje delaem-
presaNikola que producira vehiculos eléctricos pesados.

Armenta detalla que lanacionalizacién del litio no tiene
alcances confiscatorios a las concesiones ya existentes,
pero si buscara que el Estado obtenga parte de los bene-
ficios de la demanda creciente del mineral, tal y como
ocurre con el petréleo.

Tampoco se sabe con qué rapidez el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador podrd constituir a la empresa
Litiomex, va que de momento no figura en el Proyecto
de Presupuesto de Egresos de 2021, ademds que como
parte delos recortes presupuestales se decidid, al inicio de
septiembre,ladesaparicion de la subsecretariade Minas.
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EN LA MIRA
DE LOURDES MENDOZA
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LADY VARO

S1VAS A HACER UN TESTAMENTO,

ESTO TE INTERESA
LADY VARO
a semana pasada hablamos
de la importancia de hacer
un testamento v muchos de
ustedes me escribieron por-
que tenian dudag sobre al-
gunos términos. Por ese nuestros ami-
g0s de Propiedades.com nos enviaron
un glosaric que a continuacion les com-
parto para que vean 1o que implica ha-
cer un testamento:

Al ser un documento de caracter le-
gal, los testamentos contienen términos
que resultan un poco confuses. No obs-
tante, es importante conocerlos para
que al momento de realizar el tuyo,
tengas todo claro.

Testador. Es 1a persona que realiza
&l testamento. Para hacer el framite co-
rrespondiente, el testador debe acudir a
una notaria publica v proporcionar la
signiente informacion: identificacion
oficial, CURR lugar v fecha de naci-
miento, nacionalidad, ocupacion, do-
micilio y nombres completos de sus fa-
miliares (padres, conyuge e hijos).

Asimismo, el Colegic Nacional del

Notariado Mexicano {CNNM) especifica
que el testador deberd informar si pre-
senta alguna discapacidad para hablar,
oir, ver ¢ firmar. Aungue no es neces-
ario mostrar una lista de los bienes, es
importante tenerlos en cuenta sila per-
sona decide asignarlos a alguien en es-
pecifico.

Albacea. ks la persona —designada
por el testador— que se encargard de
hacer complir lo dispuesto en el testa-
mento. Para que su nombramiento sea
oficial, solo deberds propercionar su
nombre completo al momento de la re-
daccién del documento.

Tutores. En case de tener hijos me-

nores de edad o a algnien que esté a tu
cuidado por incapacidad, puedes desig-
nar a un tutor. Esta persona tomara la
tutela y e encargara de procurar la in-
tegridad de los ninos, asi como1a de sus
bienes. De igual forma, fungirad como su
representante juridico. El CNNM reco-
mienda que ambos padres ¢ cuidadores
designen ala misma persona, de ko con-
frario podrian haber complicaciones le-
gales.

Curadores. Estas personas estardn a
cargo de vigilar que los tutores cumplan

sus funciones adecuadamente. kn caso
de no ser asi, su deber es natificarlo al
juez.

Herederos. Son las personas a quie-
nes el testador designa para recibir sus
bienes. obligaciones y derechos. De
acuerde con el CNNM, es necesaric
asignar las porciones que cada herede-
1¢ obtendrd, en caso de ser dos o mds.

Legatarios. Cnando se asigna un
bien mueble o inmueble especifico a
alguien, esta persona €3 nombrada le-
gatario. Al redactar el testamento, se
debe contar con el nombre completo de
quien lo recibird. El CNNM lo ejemplifi-
ca de esta manera: "Designo legatario
de la propiedad ubicada en {direccicn
del inmueble) a mi hermano {nombre
completo)”.

Aunque puede ser un tema dificil de
platicar en familia, es importante con-
tar con un testamento. Con €l no solo
avalards que el patrimonio por el que
has trabajado pueda ser heredado por
tus seres queridos. También evitards
conflictos a futuro entre ellos o que sea
intestado por las autoridades.

Lady_Varo
ladyvaro. fp@gmailcom
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

;Conlflicto de interés en la SCT?

* FINANZAS 24 :

horasale alaluz que, dfasantes de
las elecciones federales en 2018,
en donde Andrés Manuel Lopez
Obrador arrollé con mds de 30
millones de votos, el actual subsecretario de
Infraestructura de la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes (SCT), Cedric
Ivan Escalante, gané un contrato por 3 mil
127 millones de pesos, como parte de uncon-
glomerado que actualmente se encarga de
los servicios de gerencia de proyectos parala
construccion de la autopista Qaxaca-Puerto
Escondido, Tramo Barranca Larga-Venta-
nillaenelestadode Qaxaca.

Este documento fue firmadoel 11 de ju-
lio del mismo afio por el ahora funcionario,
seglin consta en el contrato de BANOBRAS,
siendopocomas de 89 millonesde pesos para
Consultores y Constructores Escalante,
S.A.deC.V.,juntoconRicardo Gutiérrez.de
Grupo Industrial Caso, asi como Raymun-
do Bautista de Construccion y Asesoria
en Obras y Servicios; mientras que los pri-
meros dias de diciembre de 2018, Escalante
Sauri tomo protesta en su nuevo encargo,
sumado a que, en enero de 2019 presentd la
declaracién patrimonial en que asegur6 no
tener algtin conflicto de interés, algo que en
el sector ha sido muy cuestionado, por este y
otrosescandalos.

Asi, actualmente su hija Marili Escalante
Castro, cuenta con un poder notarial amplio
para actuar enrepresentacién del funcio-
nario, aunque éste tiene el 50% de acciones
de la compaiifa que fundé en 2007, justo 49
dfasantes deabandonarlasfilasdela SCTen
tiempos Luis Téllez, organismoal que regresé

conlallegada de la 4T y que hoy lleva Jorge
Arganis Diaz.

CAMBIOS ALAVISTAEN SEARS MEXICO
Haceun pardediastuvolugarunareuniénde
consejodelaempresa SEARS enMéxico, pro-
piedad deGrupo Sanbornsenlaque sediscu-
tieron temas relevantes para la operacién en
lastiendasde caraaltltimo cuartodel afioyel
iniciodelsiguiente. Se anuncid, por lo pronto,
lallegada de Rodrigo Hajj Aboumrad (hijo
deVanessaSlim, nieto del Ingeniero Carlos
Slim), ala presidencia de SEARS México, en
lugar de Patrick Slim Domit.

Adiferenciadelosresultados negativos que
hatenidolaempresa en Estados Unidos, sus
operaciones en México habian sorprendido,
sin embargo, hay razones de preocupacién
enel area de compras pues larelacién con los
proveedores estd muylastimada.

Un grupo de ellos se ha quejado formal-
mente delamaneraen que Edgar Smolensky
los obliga a pagar la promocion y lo que €l
llama “bonificaciones”, despuésde mantener
una politicamuyretrasada de pagos.

Porcierto, laaccién de GSanborn coticaen
S17.00yregistrauna caida cercanaa 30%en

lo que va de 2020 vs una caida de 17.7% del
indicedelabolsa.

MAS SOBRELOS MALESTARES DEL IMSS
Luego de que en esta columna hiciéramos re-
ferencia a las carencias alas que se enfrenta el
Hospital de Gineco obstetricia 60 del IMSS,
ubicado en Tlalnepantla, la oficina de repre-
sentacion del Estado de México Oriente en-
vi6 una tarjeta informativa en la que asegura
que en ninginmomento se haafectadoel ser-
vicio de Banco de Sangre y que los insumos
parael proceso de donacién “estan garantiza-
dos”, y se otorga el servicio de atencién a do-
nantesenlazonaorientedelestadoybeneficia
aoncehospitales de lademarcacion.
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quelquenosaliédesucasadurante
el confinamiento por la pandemia,

nofueasaltadoenlacalle. Estaver-

dad dePerogrullosirve, sinembar-
go,ala4T parailustrar un supuesto éxitoenel
combatealainseguridad.

Los datos que recientemente han presu-
mido las autoridades, tanto federales como
locales, para argumentar un supuesto éxito
en sus estrategias de combate al crimen y a
laimpunidad, pasan por larealidad de que la
epidemia en México de la Covid-19 alterd los

comportamientos, hastade la delincuencia.

Peroeso que puede resultar obvio paramu-
chas personas, puede llegar a impresionar a
otros que son una mayoria que todavia tiene
losojoscerradosantela4Tycompraesodeun
éxitoenla estrategiacontra el crimen.

Y si el dato es incémodo por donde se le
vea, como la violencia contralas mujeres en
su propia casa, simplemente esos datos no
setocan.

Ese manejo sesgado de las cifras de seguri-
dad, que seria la envidia del més despiadado
de los tecnéceratas, sera la misma mecanica
que aplicaran conlos datosecondmicos.

Cualquier comparacion que en adelante se
quiera hacer conlos indicadores de la econo-
miadel primer semestre del afioy en especial
del segundo trimestre del afio, resultaran
favorables.

Incluso en el escenario de un rebrote de
la pandemia, no se anticipa que el Gobierno

federal tomara la decision de volver a cerrar
todaslas actividades econdmicas no esencia-
les, como sisucedi6é enmarzo pasado.

Columnas Econdomicas
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Eriqgue Campos

Asi juegan con Ias cifras

Asi que cualquier dato posterior al fondo
delacaida del segundo trimestre tendra que
ser estadisticamente mejor. Sin embargo,
todos esos datos estaran lejos de marcar una
recuperaciénymucho menosuncrecimiento.

El primer dato trimestral que se prestard
parajugarle eldedoenlaboca alos feligreses
dela4Tllegara el proximomes, cuandolapri-
meralectura del ProductoInternoBruto (PIB)
del tercer trimestre que esta por terminar
marque, necesariamente, Un mejor Compor-
tamientoque el segundo.

No querrdnhablar del dato anualizado del
PIB y desde la tribuna mafianera se dird que
van ganando la batalla contra la crisis. Y asi
lo haran cada vez que aparezca un indicador
queresulte comparativamente mejoral fondo
delacrisis.

Loquehayque ver es querealmente lacaida
de la economia mexicana fue tan profunda
que tardard varios afios, quizd el resto del
sexenio, pararegresar a niveles de 2019. Afio
que ya habia sido malo por las equivocadas
politicas piblicas de este Gobierno.

Asiserd el juego de las cifras. Pero cierta-
mente lo hardn lo menos que puedan, por-
que eso desata un debate necesario contra
el sentido comtin. En su lugar, esta claro que
siempre buscarantener unescandalodistrac-
tor paralelo que mantengala atencién de la
opinién publica.

Es mejor unarifa del avién que hablar del
PIB. Mucho mejor una consulta para enjui-
ciar expresidentes que los elevados niveles
de desempleo. Lo que sea para mantener la
conversacion fueradelarealidad de esta crisis
actual.
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Comenzaron a votar por presidente

nicio la eleccion presidencial
mas importante en la historia
de Estados Unidos y los habi-
tantes de Minnesoia, Dakola
del Sur, Wyoming y Virginia
comenzaron a volar tanto de
forma anticipada como presen-
cial de cara al 3 de noviembre donde
se elegira al Jele de Estado para los
proximos cuatro afios.

Los votantes comenzaron

a acudir a las urnas
instaladas en estos estados,
incluso en Fairfax, Virginia,
se reportaron largas lilas
de clectores a pesar de los
altos numero de contagios
y fallecidos a causa de la
pandemia del coronavirus.
Autoridades electorales han
manifestado su sorpresa
ante lo elevado de la
participacion incluso han
dicho que nunca en una
primera semana se habian
alcanzado estas cifras.

El periodico The Washington Post
acaba de preseniar una encuesia elec-
toral donde indica que 44 por ciento
de la poblacion de Wisconsin y 39 por
ciento de Minnesota han expresado
suintencion de volar de manera an-
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ticipada, aqui el Servicio Postal tan
criticado por el candidato-presiden-
ie Donald Trump tendra un papel
fundamental v veremos qué tanto ha
logrado ajustarse a sus acciones de
aliimo momento para inhibir esta
opceion.

La crisis de salud ha alcanzado
cilras dramdticas en suelo estadu-
nidense, los contagios rondan los 7
millones de personas y los falleci-
mientos han superado los 200 mil,
con eslos alarmantes niimeros es
como se llega a la eleccion presi-
dencial.

Las campaiias polilicas que rea-
lizan tantos republicanos encabe-
zados por el candidato-presidente
Trump y los demdcratas con Biden,
han tomado rumbos impensados,
los aclos presenciales con nutridas
concurrencias, la retroalimenta-
cion al instante y el carisma de los
abanderados para conquistar nue-
vas voluntades han quedado en el
pasado, las redes sociales, las dis-
tintas platalormas y el navegar en
el espacio digital se ha convertido

en la nueva normalidad.

Sin embargo, los electores en Es-
tados Unidos s6lo podran elegir a su
nuevo presidente de dos maneras;
de forma anticipada por medio del
servicio de correo o acudir direc-
tamenle a las casillas instaladas, se
eslima que el crecimiento en el uso
de la opcion del servicio postal sea
la mas utilizada dado el temor en
muchos de los voiantes a eslar en
multitudes y sin las medidas nece-
sarias para evilar los contagios; sin
embargo, no se descarta que el 3 de
noviembre se vean largas filas en las
urnas instaladas para este ejercicio
democratico.

Las encuestas sobre la
preferencia electoral siguen
favoreciendo a Joe Biden
entre seis y siete puntos,
especialistas en este tipo
de provecciones hablan de
una cerrada competencia
en las urnas donde la
diferencia la marcaran

las dos mads importantes
minorias, la de los latinos
v la de lo negros. La
moneda esta girando vy
veremos de qué lado cae.

e0octora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com
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BBVA MEJORARA INGRES0S
GRACIAS A MEXICO

«BBVA espera poder reanudar los pagos de
dividendos cuando remitan las incertidumbres
por la alarma sanitaria del coronavirus, y prevé

que sus ingresos mejoren en la segunda mitad del

Columnas Econdmicas

gjercicio gracias a México, su principal mercado
y donde la evolucion en el pago de las moratorias

vencidas esta yendo mucho mejor de lo esperado.

El banco espanol explico que mejora su prevision

de costo de riesgo para el grupo en 2020 a 150-
160 puntos bdsicos (pbs), frente a los 150-180
pbs que se esperaban inicialmente), “debido a un
mejor desempeno de las moratorias en Mexico”.

REFORMA ENERGETICA HASTA 2021

okl presidente de México, Andrés Manuel Lopez

Obrador, pidio a reguladores ayudarlo en su
empeno por fortalecer a las estatales Pemex y
CFE utilizando el actual marco legal, pero en
caso de ser necesario promoveria una reforma
energética tras los comicios legislativos del
proximo ano, adelantaron fuentes cercanas al
tema a Reuters. “Dentro de un afo se revisard”
la necesidad de una nueva reforma energética,
dependiendo de los resultados que se tengan en
mejorar las condiciones de ambas firmas con las
leyes en vigor, dijo una de las fuentes. “No por
ahora, pero dejo abierta la puerta”. De acuerdo a
las fuentes, el presidente expreso su deseo de que

las gigantescas deudas de la petrolera Pemex y la

empresa de electricidad CFE sean refinanciadas
para que paguen menos intereses y ademads
pudieran tener reducciones en impuestos.

JUSTICIA ESPANOLA A FAVOR DE

REPARTIDORES DE APP

ePrimer caso que abrird la puerta para proteger
y regular los empleos en aplicaciones digitales
de entregas y repartos a domicilio. El Tribunal
Supremo de Espana dictaminé que los
trabajadores de la empresa de entrega de comida
a domicilio Glovo, con sede en Barcelona, son
empleados, y no auténomos, un fallo que podria
allanar el camino para que los repartidores de
estas plataformas online puedan exigir contratos

de trabajo v otros beneficios. El fallo del Alto
Tribunal espanol se produce a raiz de dos

casos anteriores que se han visto en tribunales
inferiores, uno que involucra a Glovo y el otro

a su rival, Deliveroo. “ (...) presta servicios de
recaderia v mensajeria fijando las condiciones
esenciales para la prestacion de dicho servicio.
Y es titular de los activos esenciales para la
realizacion de la actividad”, dijo la Sala de lo
Social del Supremo en un comunicado. En los
ultimos anos, algunos trabajadores contratados
para entregar productos a través de aplicaciones
como Glovo han exigido ser reconocidos como
personal asalariado y solicitado los derechos
correspondientes, como bajas por enfermedad y
vacaciones pagadas.
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