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Cobros y pagos

El Banco de México (Banxico) va tener que hacer al-
g0 extra para evitar que a DiMo, su nueva plataforma
para; transferencias de dinero entre los usuarios, le pase
lo mismo que a CoDi. :

Cobro Digital (CoDi) es una herramienta que lanz
Banixico a finales de 2019 para facilitar los pagos y co-
bros digitales entre usuarios y comercios con la tecnolo-
gia de codigos QR.

Aunque CoDi es facil, rap:do y sencillo de usar, y pe-
se a que lleva casi cuatro afios en el mercado, no haal-
canzado la penetracion, expansion y frecuencia de usabl-
lidad que se tenian previstos.

Banxico, liderado por Victoria Rodriguez, acaba de
lanzar DiMo (Dmero Movil), una herramienta que sim-
plifica todavia més las transferencias electrénicas o en-

vios de dinero, pues para realizarlas s6lo se requiere con-

tar-con el namero de celular del receptor.
- Pese a todos estos beneficios, solo tres empresas han
incorporado hasta ahora a DiMo en sus apps de celu-
 lar: Santander, BBVA y STP; es decir, ni siquiera el grupo
completo de bancos de importancia sistémica, que son
los que aglomeran la masa de clientes digitales en el Pais,
lo tienen incorporado.
Ademds quedard pendiente ver si DiMo no le roba
transacciones a CoDi, pues en su funcion para transfe-
rencias de usuario-a usuario podrian estar compitiendo.
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Mal negocio

Carlos Gil Pacheco, ¢l ca-
pitan de Bright Light En-
tertainment, empresa due-
fia de la licencia de National
Geographic en México, no
tuvo éxito con el proyecto
de los parques Nat Geo Ul-
timate Explorer en el Pais.
La firma habia abierto
su primer parque en Town
Square, en Metepec, Estado
de México, en 2019, mismo
que pronto debio cerrar por
la pandemia de Covid-19,
pero que pasada la pande-
mia ya no logrd reabrir.
Thor Urbana, que lle-
van Jaime Fasja y Jimmy
Arakanji, duefios de Town
Square, convencieron a Gil
de probar suerte con el mis-
mo proyecto pero ahora en el
centro comercial The Land-
mark Guadalajara, que tam-
bién es propiedad de Thor.
No obstante, el gusto les
durd poco mas de un afio,
pues el Nat Geo Ultima-
te Explorer de Guadalajara
abri6 sus puertas en abril de
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2022 y y ni siquiera termin6
el verano cuando suspendio
la operacion,

Los que saben de es-
te negocio consideran que
Nat Geo Ultimate Explorer
no logré equilibrar su oferta
de entretenimiento familiar
con los precios del mercado.

Pese a estar en dos de
los centros comerciales mas
novedosos del Pais, y que al-
bergan a una mayor propor-
cién de tiendas de lujo, el
concepto no atrajo el flujo
suficiente de familias.

Renta de autos

Al mercado mexicano llega
un nuevo competidor den-
tro de la categoria de plata-
formas de renta de vehicu-
los: la brasilefia Localiza.
Esta semana arranco
operaciones en el Pais, don-
de en una primera etapa
abrira oficinas en los aero-
puertos de ciudades que
considera sedes estratégicas
como Canctin, que alberga-
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r4 su oficina central; Méri-
da, Monterrey y Ciudad de
Meéxico.

La compaiiia se integra
al mercado nacional a tra-
vés de operaciones propias,
sin intermediarios o fran-
quiciados, y replica su pro-
pio modelo de negocio que
desarrollado en Brasil.

Esta empresa, que tie-
ne como director ejecutivo
a Moisés Behar, promete
que para los mexicanos la
renta de vehiculos ser4 ac-
cesible para todos, con flexi-
bilidad de pagos, en tiempos
récord y menos tramites.

Meéxico es un mercado
atractivo para esta marca,
pues cuenta con mas de 40
millones de turistas interna-
cionales al afio.

Su presencia en Lati-
noamérica es amplia, pues
opera en paises como Ar-
gentina, Colombia, Ecuador,

Paraguay y Uruguay.

Lanzan otra
tarjeta

Cada vez es mas comun la
emision de tarjetas de crédi-
to de empresas que no son
parte del sector bancario,
una tendencia a la que aho-

ra se suma Paynom, la pla-
taforma digital de bienestar
laboral que lidera Aroldo
Dovalina.

Actualmente, esta app
ofrece soluciones como el
adelanto de némina, ahorro
voluntario a la Cuenta Afo-
re, pagos con codigo QR en
mas de 30 mil comercios,
contratacién de seguros,
compra de tiempo aire, pa-
go de servicios y transferen-
cias electronicas, todo a tra-
vés de empresas afiliadas.

También, junto con la
plataforma educativa SE-
MINAT, facilita el acceso
a posgrados, diplomados y
cursos en universidades de
Estados Unidos, Espafia y
Meéxico, donde los trabaja-
dores pueden obtener becas
de hasta 70 por ciento.

Con todos esos servicios
disponibles en su app, Pay-
nom que estima que este
afio su numero de usuarios,
que por ahora supera los 40
mil, crecera 75 por ciento.

Habra que ver como
le va a su tarjeta de crédito
una vez que la lance al mer-
cado, pues competira con
otros plasticos de gran po-
pularidad como las de Nu
y Stori. :

capitanes@reforma.com
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Autoengario
del mercado

1 violento rally alcista

de las tasas de los trea-

suries, que hemos visto
en agosto, asusta a muchos
participantes del mercado,
pero es parte de un proceso
de reconversion de la econo-
mia estadounidense que, por
cierto, no tiene retorno.

Hasta el martes, el trea-
sury de 10 afios habia subido
de 397 por ciento al cierre de
julio, a 4.34 el 22 de agosto.

Las causas las hemos
mencionadoy explicado aqui
(Ver En el dinero del 17 de
agosto: “Treasuries, “al infini-
toy mas alla” y del 3 de agos-
to: “Déficit Fiscal y la Fed”).

Recapitulemos: déficit
fiscal creciente, retiro de li-
quidez por la desacumula-
cion de la hoja de balance
de la Reserva Federal, infla-
cion adn alta y una economia
que camina en un ambiente
que podria decirse que esta
sobrecalentada.

Y resulta que ayer, la em-
presa S&P publicé los indices
PMI (Purchasing Manager
Index) preliminares de agosto.

Estos indicadores se ha-
cen con encuestas a gerentes
de compras y tienen tres pre-
sentaciones: compuesto, de
manufactura y de servicios.

Hay la version prelimi-
nar y la definitiva y su lectu-
ra es facil:
® Entre 50 y 60 puntos es
crecimiento solido.

m Arriba de 60 es sobrecalen-
tamiento.
B Debajo de 50 es estanca-
miento. .
m Pero si alcanza 42 o menos
es recesion.

Los PMI preliminares de
la zona del euro y del Reino

Unido fueron muy débiles.

El compuesto preliminar
de agosto para la zona del eu-
ro descendi6 de 48.6 puntos
en julio, a 47 en agosto, su ni-
vel mas bajo desde noviem-
bre de 2020.

En el Reino Unido la si-
tuacion también es mala.

* El PMI compuesto preli-
minar cay6 a 479 puntos en
agosto, desde los 50.8 de ju-
lio; estuvo por debajo de to-
dos los prondsticos. °

Los inversionistas regre-
saron a la sombra de una re-
cesion en Europa, con la idea
de que sus bancos centrales
tendran una postura dove en
sus proximas reuniones.

Mientras tanto, en Esta-
dos Unidos, el PMI prelimi-
nar compuesto de agosto se
ubico en 504 puntos, menor
al de julio, que fue de 520,
en un minimo de seis meses.

El dato cerr6 la pinza pa-
ra una borrachera de baja de
tasas con un treasury de 10
afios cerrando en 4.20 por
ciento; bajo 14 puntos base

Entonces, empiezan a

pensar que la Fed se volve-
ra benevolente, laxa o dove
y que ya no subird mas las
tasas de los fondos federales,
es mas, que las bajara pronto.

En pocas palabras se
autoengafan.

Primero debe decirse que,
aunque los PMI nunca son
considerados para diagnos-
ticar el estatus de la econo-
mia estadounidense, ahora
los mercados lo quisieron ha-
cer, a pesar de que los repor-
tes macro de ese pais siguen
siendo muy solidos.

Los analistas deben en-

tender que no volveran los
tiempos de tasas bajas e in-
yecciones de liquidez con
reactivacion de los Quatita-
tive Easing (QE), en un largo,
largo tiempo.

De 2000 a 202, la tasa
de los fondos federales pro-
medi6 170 por ciento y fue
la época del uso abundante
de los QE, la hoja de balance
crecio 9 billones de dolares
(en nomenclatura mexicana).

Habia dinero abundante
y barato con inflacion baja,
gracias a la globalizacion ex-
trema con la incorporacion
de China y los paises del ex
bloque soviético.

No obstante, la pandemia
y lainvasion de Rusia a Ucra-
nia originaron un proceso de
desglobalizacion y regiona-
lizacion, que se ha tomado

muy en serio Estados Unidos.

El gobierno de dicho pais
empuja un proceso que po-
driamos llamar de reindus-
trializacion o de “sustitucion
de importaciones”, en el cual
estan montados México y
Canada.

Usa el programa basado
en la Ley de Reduccion de la
Inflacién (IRA) que cuenta
con un presupuesto total de
738 mil millones de délares y
que tiene un.amplio espectro
de usos, entre los cuales estin
los estimulos fiscales para el
nearshoring.

Los fuertes apoyos fisca-
les, junto con la revolucién
tecnologica de la Inteligen-
cia Artificial, que aumentara
la productividad, estan incu-
bando un boom econdémico.

El dafio colateral es un
abultado y creciente déficit
fiscal en el corto plazo.

Si bien esto engendra
bolsas estadounidenses bo-
yantes, también significa ta-
sas de los fondos federales y
de los treasuries de largo pla-
zo muy altas y por un tiem-
po largo.

Las tasas de la Fed tu-
vieron un promedio de 5.20
por ciento de 1990 a 1999,
un ciclo de boom de la eco-
nomia con la revolucién
tecnologica.

Dégina 3de?
joelmartinez132@gmail.com




L mist publico el 8 del
presente mes un arti-
culo amplio sobre las opor-
tunidades para los paises
latinoamericanos ante las
tendencias econdmicas ac-
tuales. El titulo de lanota es
elocuente; “América Latina
podria convertirse en la su-
perpotencia de insumos en
este siglo”, La revista desta-
ca que la region no es ajena
al suministro mundial de
materias primas, pero podia
estar al borde de una época
de auge verdadero. Paraello
identifica tres fuerzas que
sustentan esa perspectiva.
Primero, la transicion
verde que impulsa la de-
manda. por metales y mi-
nerales que América Lati-
na puede proveer en abun-
dancia serda mas duradera
que lademanda de petroleo,
carbon y acéro registrada
a comienzos de este siglo
por la industrializacion de
China, América Latina tie-
ne ventaja respecto a otras
regiones del mundo, porque
los metales son més faciles
de extraer en nuestra re-
gion, ademas de que cuenta
con energia renovable para
procesarlos. .
Segundo, se prevé un
crecimiento sostenido de
la demanda de alimentos

tina, donde su tierra fértil
produce grandes cantida-
des de cereales, ganado, ca-
fé y aziicar.

Tercero, las tensiones
geopoliticas, particularmen-
te entre Estados Unidos
(EU) y China, estimulan la

diversificacion de mercados
y favorecen las inversiones
externas en los paises lati-
noamericanos.

El articulo advierte
que “todo esto representa
para América Latina una
gran oportunidad. Pero la
region necesita actuar en
consecuencia para trans-
formar las perspectivas en
realidad”. Y es aqui donde
el panorama no es tan claro.
En multiples ocasiones, los
paises de la region, México
incluido, han desperdiciado
en el pasado oportunidades
similares y las ideologias
responsables siguen politi-
camente activas.

- Por ejemplo, la preocu-
pacién misma por las cues-.
tiones ambientales provo-
ca que algunos grupos se
opongan, como en Pert, a
proyectos ambiciosos de ex-
traccién minera. En Mé-
xico, el gobierno de la 4T
dio marcha atras a los lo-
gros de la reforma energéti-

combustibles fosiles como
la fuente principal de ener-
gia, por lo que el sector se-
guird siendo improductivo y
un lastre para el erario.
Aun en los paises don-
de hay simpatia por el ca-
pital externo, la inversion
€n nuevos yacimientos se
recupera s6lo varios afios
después de comenzada la
operacion, por lo que los
inversionistas requieren de
una certidumbre legal que
es muy fragil en la region
y frecuentemente victima
de los caprichos de los go-
bernantes. México, de nue-

vo, es un ejemplo en este
sentido.

El articulo concluye ex-
presando que “La historia
aconseja precaucion. Amé-
rica Latina tendra que ac-
tuar sabiamente si quiere
lograr simultineamente ex-
plotar sus recursos y mane-
jar los ingresos respectivos
para transformar la suerte
de toda la region. (..) Las
perspectivas se presentan
mejores para Chile, Perti y
Brasil”. «

El reportaje no contem-
pla a México en ese grupo
de ganadores posibles y, pa-
ra todo fin practico, habla
muy poco de nuestro pais.
Una posible explicacion es
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Oportunidades
desaprovechadas
a revista The Econo- procedentesde Américala- cay sigue apostindolealos  porque las materias primas

y los alimentos no son im-
portantes en nuestro co-
mercio exterior, ya que las
manufacturas representan
mas del 80 por ciento de
nuestras exportaciones.

Pero, aun asi, existe un
potencial mineral y agri-
cola que pudiera explotar-
se exitosamente si hubiera
certidumbre legal y faci-
lidades para la participa-
cion de la inversion priva-
da, factores ausentes en el
gobierno de la 4T. Esto lo
reconoce The Economist
cuando al hablar sobre la
falta de certidumbre para
las inversiones, comenta la
decision del gobierno de
Meéxico de nacionalizar los
depositos de litio.

Con medidas tan arbi-
trarias como esa, seran Chi-
le o Perti los principales be-
neficiarios de la Ley de Re-
duccion de la Inflacion de
EU, que a partir de 2027
exige que el 80 por ciento
del valor critico de los mi-
nerales utilizados en las ba-
terias de los vehiculos eléc-
tricos sea extraido o proce-
sado en ese pais u otro con
acuerdo de libre comercio.
Con la 4T es practicamen-
te un hecho que esta nueva
oportunigad sexd desapro-
vechada por México.
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rd Motor enfrenta un
problema con algunas

camionetas pickup mis
nuevas y SUVs grandes:
conductores reportan
que las bocinas en sus
vehiculos emiten un
ruido fuerte y anormal. -
En foros en linea, duefios
de camionetas F-150 han
relatado casos similares
de un sonido extrafio, que
algunos describen como
una “explosién sénica” o
“estatica estridente”, La
armadora envié un boletin
de servicio técnico a las
agencias para abordar
el problema, que dijo
esta relacionado con el
amplificador en el sistema
de sonido del vehiculo.

+ El principal regulador
de Wall Street est4 listo
para aprobar nuevas re-
glas exhaustivas dirigidas
areformar la formaen
que fondos de coberturay
de capital privado tratan
con sus inversionistas,
potencialmente el mayor
cambio regulatorio en
afios para firmas como
Blackstone y Citadel. Las
reglas restringirfan una
practica usada por mu-
chos fondos para atraer a
inversionistas grandes al
ofrecerles tratos especia-
les, conocidos como con-
venios complementarios,
por mejores condiciones
que otros inversionistas.

# Las acciones de Peloton
Interactive se desploma-
ron 22,6% luego de que

la compafiiareporté otra
caida en suscriptores de
pagay dijo que los costos
deunrecall de equipo
estaban afectando sus
ganancias. La compafiia de

What's News / Redaccion

Columnas Econdmicas — T

S phehalizan sorviches

oy i1 It et wderia
I IF“

equipos de fitness advirti6
que anticipaba tener un
flujo de caja negativo en
cada uno de los préximos
dos trimestres al tiempo
que sigue batallando con
altos niveles de inventario
y caida en el nimero de
suscriptores.

¢ La coalicién que
representa a estudios de
Hollywood y servicios de
streaming hizo lo que cree
es sumejor ofertaalos
guionistas en huelga, con
la esperanza de persuadir
al Gremio de Guionistas
de EU a aceptar el trato.
Entre las concesiones que
dijeron ofrecer se cuenta
un periodo de empleo
minimo garantizado,
controles entorno al uso
de inteligencia artificial
generativa, aumentos de
sueldos y regalias y repor-
tes sobre horas vistas por
titulo para programas de
streaming.

4 Mallinckrodt planea
declararse en bancarrota
enlos préximos dias tras
lograr un acuerdo conla
mayoria de sus acreedo-
res para reestructurar su
deuda, al tiempo que ba-
talla para pagar arreglos
extrajudiciales relaciona-
dos con opioides. Marcaria
la segunda declaracién de
bancarrota de la com-
paiiia, que emergi6 del
capitulo 11 el afio pasado.
El trato con acreedores
contempla un pago final de
250 millones de délares a
un fideicomiso de indem-
nizacién a victimas de

o Péagina5de 7
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Falia Ia firma de Ramirez de la 0

sz Nos platican que Oxfam México, mediante su
programa de Justicia Fiscal, observd que de nada
servird que México, a través de la cancilleria, haya
participado en la primera Cumbre Fiscal regional
“"Hadia una Tributacidn Global Incluyente, Soste-

9 €Y

Pt
L

Rogelio Rami-
rez de la 0

nible v Equitativa”™ que se llevo
é a cabo a finales de julio en Car-
£ tagena, Colombia, si la Secreta-
ria de Haclenda y Crédito Pxibli-
co (SHCP), a cargo de Rogelio
Ramirez de Ia 0, no firma la
declaracion como ko han hecho
hasta ahora ocho paises. Nos
comentan que si bien se agra-
dece que haya estado un repre-
sentante de Relaciones Exterio-
res en el evento convocado por

Colombia, Brasil y Chile, no estuvo nadie de la
SHCP que es a la que le cormesponde ver todo eso
de los tratados en materia fiscal. Nos recuerdan
que Ramirez de la O tiene hasta este 28 de agosto
para plasmar su nibrica con lo cual México se su-
mana a esta plataforma regional y de pasadita le
ayudari a fortalecer su recaudacion de impuestos.
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Argentina loora el Si de Georgieva
zzz Como si fuera un tango, finalmente Kristall-
na Georgleva le dio el sl a Argentina. Luego de
varios meses de intensas negociaciones, nos
cuentan que la maxima aipula del Fondo Mone-
tario Imtemacional (FMI) autorizo ayer desembol-
sar al pais sudamericano 7 mil 500 millones de
délares para fortalecer 1as debilitadas reservas v
estahilizar las cuentas externas. ¥ a propésito de
Argentina, nos dicen que de dltima hora, € pero-
nista Serglo Massa, quien actualmente es el mi-
nistro de FEoonomia y candidato a la presidencia
de la nacién, de la Unién por la Patria, se apuntd
para participar en €l seminario sohre Perspectivas
Economicas y Politicas para el pais, organizado
per Americas Society/Council of the Americas.

Sacudida a los petroleros privados
iz Quienes veian la conferencia matatina del
martes ¥ quedaron sorprendidos fueron los agre-
miados de la Asociacion Mexicana de Empresas
de Hidrocarbures {(Amexhi), que dirige Merlin
Cochran, y es que d presidente Andrés Manuel
Lipez Obrador dijo que los privados solo produ-
cen 40 mil barriles de crudo al dia cuando habian
prometido 3 millones. Sin embargo, la Comision
en realidad generan mas de 100 mil barriles dia-
rics de una meta de 214 mil que la Amexhi esta-
blecio para este afio. Nos explican que la platafor-
ma nacional de produccion, que lidera Pemnex, de-
be a los privados 6% del crudo extraido este afio.
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1 Sila aviacion fuera futbol, se podria
edecir que Airbus, que estd al mando de
Guillaume Faury, y LATAM Airlines, que
dirige Roberto Alvo, anotaron un golazo.

Y es que ambas financiaran un estudio del
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts que
analizard opciones para descarbhonizar la
aviacién de América Latina. Se prevén los
resultados en abril del proximo afio conre-
comendaciones viables para Brasil, Chile,
Colombia, Ecuadar, Perdy México. El sec-
tor tiene la meta de ser carbono neutral para
2050, sin embargo, hay muy pocas iniciati-
vas en laregion y de los paises en particular.
El sector necesita implementar combusti-
bles sostenibles, realizar eficiencias operati-
vasy aplicar nuevas tecnologias. Nada mas.

No importa que las metas, principal-

emente de produccién, no se cumplan,
tampoco los constantes accidentes, explo-
siones o incendios con la pérdida total de
instalaciones, derrames en mary tierra e,
incluso, la muerte de trabajadores, Octavio
Romero 1o dejard la direccion de Petréleos
Mexicanos. Desde Presidencia se confirmo
que no deja el cargo porque no buscard la
gubernatura de Tabasco, como mucho se
habia especulado. Al final, la versién de que
el lider sindical Sergio Ayala Salvio llega-
rfa a ocupar el cargo ya quedd sélo como
un rumor, pues los planes del Presidente de
México son que Romero Oropeza se man-
tenga en Pemex hasta el final del sexenio.
Cueste lo que cueste.
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3 Los bancos, liderados por Julio
eCarranza, estdn afinando los detalles
de sus promociones para el Buen Fin, ini-
ciativa comercial disefiada por el gobierno
federal y el sector privado para detonar el
consumo interno, misma que generard una
derrama econémica estimada en 141 mil
millones de pesos. De acuerdo con la Con-
canaco Servytur, encabezada por Héctor
Tejada, durante este evento, que se reali-
zard del 17 al 20 de noviembre, las ventas

se incrementardn 5.0% con respecto a las
de 2022. Ademds, se realizard el ya famo-
so Sorteo Fiscal para quienes paguen con
tarjeta de crédito o débito, a las cuales se les
regresard una parte de sus compras. [.a bol-
sa de premios es de 400 millones de pesos.

A Graciela Marquez, presidenta del
elnstituto Nacional de Estadisticay
Geografia, no le gustan los reflectores, pero

la institucién que comanda estd en el ojo
del huracdn por tres denuncias de acoso la-
boral y hostigamiento sexual por parte de
empleados de la institucién. Y es que tres
trabajadoras de la sede en Aguascalientes
denunciaron a trabajadores de la Direccién
General Adjunta del Censo de Poblacién y
Vivienda y de la Direccién General de Fs-
tadisticas Sociodemogrdficas por estas
conductas. Ademds, sefialan que el Orga-
no Interno de Control, a cargo de Manuel
Rodriguez, ha hecho caso omiso. Se espe-
rarfa que Marquez Colin, sélo por ser mu-
jer, atendiera con celeridad estas demandas.

ey

Beprin. rulieede
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a IP: energias limpias;
va Beatriz y esperan
a Xochitl y a Ebrard

Esta semana, Claudia Sheinbaum fue inteligente con los
empresarios. Los vio en la pasarela solicitada por el Consejo
Coordinador Empresarial. Y despert6 aplausos cuando hablé
de energias limpias. Esto serfa un cambio radical con respecto
ala politica de regreso al carbén y las energfas fosiles.
ENERGIA LIMPIA, BALSAMO PARA IP

Sheinbaum se ha presentado como la cientifica que es. Por
mucho tiempo se le cuestiond por qué no habia apoyado las
propuestas de energias fdsiles y ahora vemos una diferencia
en la exjefa de Gobierno. Claudia sabe que si se quiere apro-
vechar el nearshoring, las empresas exigirdn energfa limpia,
cada vez mds limpia. La corcholata mayor lo entendio.

Desde luego, la postura de la exjefa de Gobierno cay6
como hdlsamo en los dirigentes empresariales, encabezados
por Paco Cervantes, pero donde también vimos a un José
Abugaber (Concamin), Julio Carranza (Asociacién de Bancos
de México), Jests Rodriguez Cdardenas (Canaco) y mesa con
ura treintena de asistentes.

RECORDO QUE TRABAJO CON MODELO,

CON CEMEX, EN VALLEJO

Sheinbaum recordd a los empresarios que en la Ciudad de
México trabajo de la mano con empresas privadas. Puso dos
hotones de prueba. Lo hizo con Grupo Modelo en la crisis del
agua, donde la compafifa cervecera terminé donando pozos
de agua paralaCiudad de Méxicoy, asi, evitar una crisis hidrica
como la que tuvo Monterrey.

El otro ejemplo que Sheinbaum arrojé fue el de Cemex
parala reconversion hacia emisiones mds limpias.

Pero también trabajé con Bimbo, Coca-Cola FEMSA, Bri-
tish American Tobacco, en un programa de autorregulacion.
Desde ahi se impulsa la sustitucion de flotas de combustion
hacia vehiculos eléctricos.

F igual invit6 al sector privado a repoblar la Zona Vallejo
parareconstruir la zona industrial, ahora también de servicios.
Bimbo instalé ahi una planta de distribucién.

Columnas Econdomicas
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José Yuste

Los empresarios ven a Sheinbaum como la corcholatamds
cercanaal presidente Lépez Obrador. Desde luego, saben que
con ellahabria continuidad en las politicas obradaristas, pero
les gusté verla diferenciarse en un tema crucial para el cre-
cimiento como es el de las energfas limpias y, desde luego,
hablar de disciplina fiscal.

PAREDES CONFIRMO; FALTAN XOCHITL Y EBRARD

Fl Consejo Coordinador Empresarial también espera la visita
de Beatriz Paredes, quien ha dado la sorpresa al quedarse
como finalista, junto con X6¢chitl Galvez, para ser la candidata
del Frente Amplio por México. Beatriz Paredes, priista de cepa,
proveniente del sector campesino, gran oradora, va a visitara
los empresarios. Pero, desde luego, no es su candidata natural.

También esperan que pronto les confirmen otros dos con-
tendientes, mds pro empresariales. Marcelo Ebrard es uno de
ellos, quien acaba de acusar a Sheinbaum de acarreo y uso de
recursos publicos en su campafia. Ebrard ha estado cercano
alos empresarios en temas productivos, como el automotriz
yla electromovilidad. Le tienen confianza.

Y, desde luego. estan esperando a Xochitl Gdlvez, tras su
ascendente crecimiento en las encuestas. Xochitl tiene la ven-
taja de ser empresaria y, desde luego, de poder hablar de td a
td con el sector privado en lo que se necesita: confianza para
invertir, reglas claras, aprovechar el nearshoring, cuidar el me-
dio ambiente. Por lo pronto, la visita de Sheinbaum fue un
buen acercamiento para ambos, empresarios y ella.

SIGUEN DESLISTANDOSE DE BOLSA

Ahora fue Bachoco. Se sumé Sanbormns, Fortaleza, Flementia,
Aeromeéxico. Par eso es importante que ya llegue la nueva ley
del mercado de valores, donde ha dicho Gabriel Yorio, sub-
secretario de Hacienda, que se darfa un impulso a las empre-
sas medianas para participar, con menos requisitos y mayor
liquidez. ESperemos, porque, a este paso, ni la Bolsa Mexicana
de Valores ni Biva van a poder crecer para una economia que
requiere del crédito bursdtil para despegar VGRS
mds publicas.
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Tarifas de espectro
radioeléctrico: la
decisién es de Hacienda

El Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones —que
sigue con sélo cuatro de sus siete miembros porque el pre-
sidente Lépez Obrador se niega a enviar al Senado las
propuestas de nuevas comisionadas— difundié un estudio
sobre los elevados costos del espectro radioeléctrico, de-
mostrando, nuevamente, que el gran riesgo es que los ope-
radores opten por devolver el espectro o salir del mercado,
lo que generarfa una mayor concentracion.

La decision de bajar las tarifas del espectro estd en ma-
nos de Rogelio Ramirez de la O, secretario de Hacienda,
y la expectativa, no sélo del IFT, que preside en forma in-
terina Javier Judrez Mojica, sino de las operadoras, es que
en el paquete econémico 2024 si se incluya una propuesta
para reducir el costo del espectro.

En su estudio, el IFT le recuerda a Hacienda que, con las
tarifas actuales, el erario ha dejado de percibir, desde 2020 a
la fecha, alrededor de 13,000 mdp por el espectro devueltoy
Judrez Mojica insiste en el riesgo de que grandes operadores,
como es el caso de AT&T, decidieran devolver mds espectro,
que, como se recordard, es también uno de los temas que
preocupan al gobierno de Biden en el marco del T-MEC.
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Las propuestas del IFT son, por un lado, un esquema de
cobro progresivo que, desde luego, afectarfa sélo a América
Mgvil como empresa preponde- ——
rante, porque se mantendrian las .
tarifas actuales a los operadores Con las tarifas
con mas del 25% del mercado, o actuales, el
que se reduzcan las tarifas, con : :
un esquema de cobro de 1% so- €Iario h_a _de]ado
bre los ingresos anuales parato-  (le perc1b1r,

dos los operadores desde 2020 ala
Judrez Mojica sefiala que lo

mds grave no es solo la pérdi- fecha, alrededor
da de ingresos tributarios porla (e 13 000 l’l’ldp
devolucion de espectro, sino la ' i
reduccion de la competencia en
perjuicio de los consumidores y perjudicarfa también a las
inversiones en nearshoring, ya que se requiere una mayor
infraestructura digital.

O

INAI PODRA OPERAR CON 4 COMISIONADOS

Bien por los ministros de la SCJN Alberto Pérez Dayany
Luis Maria Aguilar, quienes votaron a favor de la resolu-
cioén del ministro ponente Javier Laynez, que realmente
rescatard al Inai porque podra operar con sélo cuatro de sus
siete comisionados ante la negativa de Morena de nombrar
a nuevos comisionados/as.

Los partidos de oposicion seguirdn intentando desblo-
quear la cerrazon de Morenay nombrar a los comisionados
que faltan pero es una muy buena noticia que el Pleno del
[nai pueda funcionar con sus cuatro comisionados actuales
por decision de la Segunda Sala de [a SCIN, en la que, desde
luego, la ministra Yazmin Esquivel voté en contra. Como
bien sefialé Julieta del Rio, comisionada del Inai, terminard
la pardlisis parcial que enfrenta el organismo desde abril de
2023y se destrabard la resolucién de mds de 8,000 casos.

o

ECONOMIA INSISTE EN USO RAZONABLE DEL
MLRR
En su respuesta a la peticién del USTR de iniciar un panel
laboral por la decision de México de rechazo al mecanis-
mo laboral de respuesta rdpida en el caso de 1a mina San
Martin de Grupo México, la Secretaria de Fconomia insistié
en demandar un uso “razonable y adecuado de los MLRR”.
Reiter6 que este caso es previo a la entrada en vigor del
T-MEC y hard valer el principio de no retroactividad del
tratado.
Es el primer panel laboral en el T-MEC que se espera que
searesuelto en un plazo maximo de 4 meses.
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Bancos ponen la mira
en Mipymes formales

uede haber muchas cri-
Pticasalaformaenc()mo MONEDA EN EL AIRE
trabajan los bancos, y
sin duda tienen un amplio Jeanette

campo por mejorar en diversos

frentes, pero es un hecho que I JE;}'*‘"H Reus
los datos estadisticos muestran s

que aquellas empresas con cré- @ Ellevafis

dito generan siete veces mas
inversion, son seis veces mas
productivas, con seis veces
mas ingresos y ademds gene-
ran cuatro veces mas.empleos.

Sin embargo, el acceso al
financiamiento para miles de
pequefias y medianas empre-
sas sigue siendo no solo dificil
sino complicado, y como bien
explican los banqueros, una
de las principales causas y la
mds grande es la informalidad,
yaque gran parte de ellas no
tienen fodos sus papeles en
'orden’ ni ante el fisco, ni ante
ninguna autoridad, lo cual en
automatico les cierra las puer-
tas a cualquier crédito.

Sibien, para la Asociaeién
de Bancos de México (ABM)
que lleva Julio Carranzay
que también es presidente
actual de BanCoppel, hay un
potencial de mas de 140 mil
millones de pesos de créditos
adicionales para las Mipymes
en los préximos cinco afios,
deben trabajar en el tema de la
formalidad para aprovechar lo
que hoy esta cambiando al pais
de manerardpiday que es el
nearshoring.
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Lo importante es que de
avanzarse, estiman que mas
de 254 mil clientes en ese
segmento podrian tener acceso
a ese financiamiento, eso ade-
mas de que ya estan en marcha
programas con la banca de
segundo piso en donde alrede-
dor de 11 bancos comerciales
participan para ampliar las
opciones de crédito, todo un
tema en el que se tiene afios
trabajando y donde los avances
para algunas pequeiias empre-
sas van lentos; ya veremos si
con estos cambios regulatorios
los datos muestran pronto otro
panorama. ,

Y en el otro lado de la mo-
neda, los ataques cibernéticos
en la région de América Latina
siguen presentes y constantes,
y asi lo mostrd el estudio lla-
mado Panorama de Amenazas
‘de Kaspersky, que analizo6 da-
tos de junio de 2022 a julio de
2023 y de junio de 2021 a julio
de 2022 y mostré que simple-
mente no ceden los intentos,
eso si los ataques de malware

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

contra computadoras y dispo-
sitivos méviles han experimen-
tado un aumento del 617 por
ciento y del 50 por ciento en
cuanto a intentos de ataques
de phishing y troyanos banca-
rios, respectivamente. Para
este tema, no pierda de vista la
campaiia de Banco Azteca que
lleva Alejandro Valenzuela que
va dirigida especialmente a los
clientes de la tercera edad en
donde de manera sencilla en
un video se les explicalo que
no deben de hacer, video que
circula ya de manera masiva
por redes sociales y WhatsApp,
este ultimo una de las formas
en que mas se comunican los
clientes de la banca.

Y una monedita que ya pla-
ticaremos mds, pero hay que
seguir por el efecto que podria
tener en el sector financiero,
es sobre la primera Semana
Fintech que es una iniciativa
de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), que
ha estado organizado el subse-
cretario Gabriel Yorio, quien se
ha reunido con los principales
jugadores de esa industria.

El encuentro esta progra-
mado para la siguiente semana
y abordaran temas sobre como
desarrollar el ecosistema de
finanzas digitales, inclusién
financiera, nuevas tecnologias
para su expansion y desarro-
llo sostenible; sin dud, serd
interesante el intercambio de
ideas, y veremos si se-toca el
tema que otras industrias han
pedido y que es cancha pareja
en temas regulatorios y si no
dala sorpresay se convierte en
la minibancaria tecnoldgica.
Por lo pronto, la moneda esté
enelaire.
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Falta de planeacion, un punto deébil
en [a vida financiera del mexicano

as vacaciones de verano
L representan uno de los

espacios de descanso y
recreacion mas esperados por
las familias en México. Es una
oportunidad para conocer
alguno de los destinos turisticos
que el pais ofrece, pero viajar
con garantias y sin preocupacio-
nes financieras no es viable para
todas las personas.

En un'sondeo que realizamos,
recientemente, encontramos
que 51.7% de los mexicanos
que no visitaron algtin destino
turistico en verano tomaron esa
decision por razones moneta-
rias. ) :

Entre aquéllos que si via-
jaron, 35.6% no planificd
sus vacaciones, por lo que se
enfrentd a gastos mas elevados
en hospedaje, comida y entrete-
nimiento.

La planeacidn es parte
fundamental de la educacién
financiera, un 4rea de oportu-
nidad para la mayoria de los
mexicanos, quienes no tienen al
ahorro y empleo de herramien-
tas enfocadas en la economia
personal como prioridades.

—

Fernanda
Prendes

SESGO DE OPORTUNIDADES

Una temporada alta en que el
alpjamiento escasea, el niimero
de paseantes nacionales y ex-
tranjeros aumenta y, por ende,
los precios se incrementan es el
verano. ‘

Nuestro sondeo muestra que
los mexicanos que si viajaron
se dividieron en tres sectores,
segun el gasto destinado a las va-
caciones: 46.1% dijo que inver-

tiria mas de 6,000 pesos; 36.5%
admitid que usaria entre 3,000y
6,000 pesos; thientras que 17%
afirmé que desembolsaria 3,000
PEsos 0 menos. ‘

Cerca de la mitad de los
paseantes destinan més de 6,000
pesos para estos viajes, cifra que
forma parte del presupuesto de
una familia mexicana.

De acuerdo al INEGI, en
2022, el promedio del ingreso.
corriente mensual por hogar en
Méxicé fue de 21,232 pesos?, por
lo que un viaje de 6,000 pesos re-
presentaria 28% de sus ingresos.

(Cuéntas personas en México
pueden pagar un viaje con estas
caracteristicas? Si se considera
que la linea de pobreza en
nuestro pais es de 4,158 pesos
mensuales?, 56 millones de
habitantés tendrian que invertir
mads de 100% de su salario para
un paseo vacacional.

EDUCACION FINANCIERA

Debido a este panorama, los
mexicanos necesitan desarrollar
una cultura del ahorroy planea-
cién financiera, asi como apro-
vechar oportunjdades de gestién
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innovadoras a través de multi-
ples opciones de financiamiento
y crédito, elementos clave para
mejorar su calidad de vida.

De acuerdo a la Encuesta
Nacional de Inclusién Financiera
20213, 67.8% de las personas de
entre 18y 70 afios tenfa con-
tratado algun tipo de producto
financiero, como un crédito o
cuenta de ahorro.

Esta encuesta, a cargo del
INEG]I, también revel6 que los
usuarios de cuentas de débito y
crédito aumentaron en compa-
racién con la edicién reciente
inmediata (2018) en 12%y 1%,
respectivamente.

Si bien, los mexicanos se
han ido bancarizando paula- .
tinamente y acceden a planes
y herramientas de gestién y acce-
sibilidad, la educacidn financiera
en nuestro pais se mantiene en
un nivel deficiente. ’

El estudio Iniciativas Privadas
de Educacidn Financiera en Mé-
xico: Oferta, Demanda y Oportu-
nidades de Mejora* destacd que
67% de la poblacion adulta se
encuentra en un estado critico
de conocimiento, educacién,
comportamiento, planeaciény
uso de herramientas enfocadas
en la economia.

Por ello, las empresas y los
empleadores tienen la oportu-
nidad de, por medio de presta-
ciones adicionales y beneficios

extra, incentivar a sus colabora- .
dores, promover entre ellos una
mejor calidad de vida, ast como
brindarles mayor conocimiento y
herramientas para que gocen de
salud financiera ensudiaadiay
durante periodos vacacionales.

'INEGI presenta los resultados de

la Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares (ENIGH] 2022.
{2023, julio). INEGI. Recuperado 09

de agosto de 2023, de https://www.
inegi.org.mx/app/saladeprensa/
noticia.htmi?id=8320#:~.text=En%20
2022%2C%20el%20promedio%20
del,y%200.2%20%25%20respect0%20
a%202016.

%Linea de Pobreza por Ingresos. (2023,
mayo). Coneval. Recuperado 11 de
agosto de 2023, de https://www.
coneval.org.mx/Medicion/Documents/
Lineas_de_Pobreza_por_Ingresos/
Lineas_de_Pobreza_por_lndresos_
may_2023.pdf

3Encuesta Nacional de Inclusion
Financiera {ENIF] 2021. [2021). INEG.
Recuperado 11 de agosto de 2023, de
https://www.inegi.org.mx/programas/
enif/2021/

“Iniciativas Privadas de Educacion
Financiera en México: Oferta, Demanda
y Oportunidades de Mejora. {2020).
ITAM. Recuperado 11 de agosto

de 2023, de https://docplayer.
es/195001460-Iniciativas-privadas-
de-educacion-financiera-en-mexico-
oferta-demanda-y-oportunidades-de-
mejgra.html
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arrastrar a Movimiento Ciudadc

stamos a unos cuantos dias de que se definan las
|_' Ecandidaturas alaPresidencia de la Reptiblica
COORDENADAS del frente opositor y de Morena.
En el caso del partido en el poder, de acuerdo con

3‘{
6

F'n ri ue lo que se ha dicho, la totalidad de la decisién depen-
s 3 dera del resultado de la encuesta que habra de
Q umntana S(())Hnllcialrllggr el proximo lunes y terminard el siguiente

Se ha sefialado que la encuesta base implicard 12
mil 500 entrevistas, y en paralelo habra otras cuatro
‘encuestas espejo’, sin que hasta ahora, por cierto, se
Qa0 entienda bien todo el proceso.

En cuanto al frente opositor, ser4 una mezcla entre
una encuesta nacional y una eleccién primaria,
sobre la base del padrén registrado en los respaldos
alos aspirantes, la cual tendrd lugar el préximo 3 de
septiembre.

Salvo que haya sorpresas, los indicios que se
tienen hasta ahora, indican que en el caso del frente
opositor, la encuesta seguramente marcaria gana-
dora a Xochitl Galvez.

El més reciente sondeo del Frente, antes de la
declinacion de Santiago Creel, daba a Xochitl una
ventaja de 12 puntos respecto a Beatriz Paredes.

Sin embargo, hasta ahora no se ha efectuado una
eleccidn primaria.

Hay la sospecha —solo eso— de que la capacidad de
movilizacién de] PRI pudiera darle a Beatriz ventaja
en esta parte del proceso.

Asi que, la definicién de la candidata del Frente,
podria derivar de cual es la mayor ventaja, si la de
Xochitl en las encuestas, o bien la de Beatriz en la
eleccién primaria.

En el caso de Morena, el tinico método que habra
de utilizarse es la encuesta.

Los partidarios de Marcelo Ebrard insisten una y
otra vez en que, de acuerdo a sus mediciones, ellos
tienen la ventaja.

Por lo menos los resultados son controversiales, en
términos de algunas de las casas encuestadoras que
tienen mas antigiiedad y prestigio.

Es decir, si no hubiera sorpresas, y las encuestas
mds influyentes reflejaran el resultado, éste se incli-
naria hacia Claudia Sheinbaum.

Pero, cuidado, porque todo pudiera pasar.

Para tener mds claridad en la expectativa global,
seria necesario conocer lo que vaya a hacer Movi-

O 0pine usted
enrnque quintanai@elhnancien.com.m
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miento Ciudadano (MC).

De acuerdo con algunas encuestas, el porcentaje
de intencion de voto en la candidatura presidencial
de MC podria ir entre el 5 al 8 por ciento.

Desde hace un par de dias, se expres6 una divi-
sion interna en Movimiento Ciudadano, en la cual
el gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro, sefialé que
deja a su arbitrio la decisién de la candidatura presi-
dencial a la coordinacién nacional de MC.

Sin embargo, entre todos los enterados, se per-
cibié ese anuncio, simplemente como una opcién
para la negociacién.

Alolargo del dia de ayer, y tras conocerse el pro-
nunciamiento de Alfaro, Xochitl Galvez comento
que buscaria el respaldo de MC en caso de que ella
resultara electa coordinadora del frente opositor.

Es claro que MC no respaldaria a un candidato o
candidata que viniera directamente de los partidos
politicos que ellos, a lo largo de los tiltimos meses,
han cuestionado.

En la contienda final, esto es un pasivo para Bea-
triz Paredes por venir del PRI, al margen de todas
sus fortalezas personales, que por cierto, son muchas.

Aqui le hemos comentado una y otra vez que si
X6chitl Galvez llega a la candidatura, habra sido
solo por su mérito. ’

El PAN, ni siquiera la respaldaba para convertirse
en candidata a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México.

Las jugadas de Accién Nacional en el dmbito fede-
ral eran otras.

Sin embargo, el liderazgo de Marko Cortés ha
tenido la habilidad y la inteligencia de respaldar
claramente a Gélvez.

Y, creo que, en caso de que Beatriz Paredes per-
diera legitimamente la nominacién del Frente, tanto
ella como la estructura del PRI respaldarian sin
cortapisas a Xdchitl.

Sé que, al menos Beatriz, tiene claridad en lo que
buscay silo encuentra a través de otra candidata, le
va a transferir sin regateos todo su capital politico,
como ella exigiria que se le transfiriera en el caso
contrario.

En ese contexto, y convertida en una candidata
ciudadana, no veo nada distante que MC pudiera
también respaldar la candidatura de Xéchitl.

¢ Quiere hacer una apuesta?
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[D ExpECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se
publicard el dato de inflacion
y las minutas de pelitica
monetaria de Banxico; en

EU desiaca el simposio de 13
Fed en Jackson Hoie.

MEXICO: A las 6:00 horas, e!
INEGI publicara la inflacion

al consumidor a la primera
“guincena de agosto; de
acuerdo con estimaciones de
BLOGMBERG el indice general
habria registrado un aumento
de 4.63 por ciento anual.

Mas tarde, el Banco de
Meéxico revelara las minutas
de la reunion de politica
monetaria realizada el pasado
10 de agosto donde no se -
cambid el nivel de las tasas.

ESTADOS UNIDOS: Comien-
za el simposio organizado
por la Fed de Kansas City en
Jackson Hole, Wyoming, que
se llevara a cabo del 24 al 26
de agosto.

. La Fed de Chicago
dara a conocer su indice
de la actividad nacional
correspondiente a julio.

El Departamento de
Comercio publicara su informe
de las solicitudes iniciales de
subsidio por desemples hasta
el pasado 19 de agosto.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 9 de 10
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omprar departamento o

casa es una de las deci-

siones financieras mas
importantes de nuestraviday
por ello es fundamental tener
cuidado de no cometer equivo-
caciones que nos conduzca a una
menor plusvalia o pérdida de
patrimonio.

A continuacion, te presento
reas en donde conviene poner
especial atencion.

1.- Ten claro tus necesidades
y objetivos en las caracteristicas
delavivienday delazonaenla
cual quieres comprar.

2.- Investiga el mercado
inmobiliario para que en funcién
del presupuesto se compre en

una zona con alto potencial en
plusvalia.

3.-El poder de negociacion
estd en la disposicion inmediata
del dinero, por eso es recomend-
able hacer un buen recuento
de recursos y si es un crédito

hipotecario llevar adelantado el
trmite para tener liquidez. Esto
permite también elegir mejores.
condiciones del adeudo.

4.- Considera los costos aso-
ciados con la adquisicién como
serian las investigaciones crediti-
cias, notario, impuestos, arreglos
alavivienda, entre otros.

5.- Elige a un buen agente in-
mobiliario que facilite el proceso
y ayude a tomar resoluciones.

informadas. La comision por lo
regular la paga quien vénde el
bien raiz y es usual que lleguen
a un acuerdo los agentes de
ambas partes sin que le cueste al
comprador. .

6.-Habiendo escogido la
propiedad y previo a cerrar la
transaccion haz una inspeccién
para identificar problemas es-
tructurales o de mantenimiento.

7.-Evita las decisiones
impulsivas que te saquen de los
objetivos iniciales de la adqui-
sicién. Reflexiona lo suficiente

para tomar la Gltima resolucién.
8.- Siempre negocia el pre-

cio, recuerda que la plusvalia

depende de hacer una compra

lo mds barata posible. No tengas
miedo de hacer una oferta inicial
menor.

9.- Se desconfiado y previsor
en el proceso legal, de tal forma
que antes de entregar cualquier
cantidad se acredite la posesién
de la propiedad y se revise toda
la situacion juridica. Nunca
dispongas dinero para mejoras
del bien raiz hasta que seas el
duefio.

10.- Sillevas a caboun
contrato de compra-venta entre
particulares, cuida que las penal-
izaciones sean parejas para las
partes ,

¢Identificas alguna otra drea
de oportunidad? Coméntame
en Instagram: @atovar.castroy-
sigueme en el podcast “Dinero
y Felicidad”, en SpBégj,apphe 10
Podcast, entre otros
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Ya no hay duda
con las “remesas”

n 2021 publiqué un par de colum-

nas cuesfionando la naturaleza de los

montos estratosféricos de remesas re-

porfadas por Banxico'y su incongruen-

cia con datos.como la ENIGH. Orgo-
nizaciones e individuos reclamaron que cémo
osaba cuestionar el esfuerzo de millones de
paisanos al sugerir vinculos con el crimen or-
ganizado. Hoy, nuevas investigaciones y datos
pGblicos confirman mis sospechas.

Segin la nueva ENIGH, 1.7 millones de ho-
gares o 4.5% del tofal recibieron remesas. Al
confrastar esta cifra con el monto de 58.5 mil
millones de délares (MMDD) de Banxico en
2022, se podria deducir que el hogar prome-
dio receptor de remesos ingresé 34,000 délo-
res. Esfo los posicionaria entre los hogares més
ricos de México, que no s el caso.

El CEMLA, que cuestiond mis publicaciones
pasadas, afirmé que la ENIGH subestima el in-
greso por remesas en un 91.6% -58 MMDD
de Banxico vs 4.9 MMDD de la ENIGH. Aun-
que es sabido que la ENIGH subestima ingre-
s0s y gastos, no hay ninguna explicacién plau-
sible de por qué el subreporte en remesas seria
mayor que en ofros ingresos o gastos. De ser el
mismo nivel de subesfimacion, deberiamos des-
cartar la ENIGH para cuclquier andlisis, 16 cual
seria un error, ya que es un gran instrumento
con muchas aplicaciones. En ofra invesfigacion,
el CEMLA estima que los mexicanos en EU en-
vian 18% de su masa salarial a México. Com-
parando esto con lo tasa de ahorro de 3.5%
en EU (asumiendo que los paisanos no ahorran
nada més y que todos.envian dinero}, no tie-
ne senfido.

Columnas Econdmicas

Jorge A. Castafieda

Pero esto no se limita a datos duros. Recien-
temente, Reuters publicé una investigacién so-
bre cémo el crimen organizado utiliza las reme-
sas para lavar y enviar dinero de EU a México.
Con operaciones hormiga para no rebasar los
limites permitidos, utilizan o miles de personas
pora hacer envios diarios. Esto y ofras nofas re-
cientes, muestran que este es un modus operan-
di del erimen organizado para blanquear su di-
nero'y enviorlo a México.

Lo organizocion Signos Vitales encontrd que
en 2022, Minnesota, con una poblacion mi-
grante de apenas 200,000 habitantes, envid
4.7 MMDD, lo que implicaria que cada uno
mandé 23,000 délares en un afio. La organi-
zacion tombién esfima que ol menos 7.5% del
flujo de remesas puede venir de fuentes ilicitas.

No se frata solo del narcotrdfico, que sin du-
da juega un rol importante. Ayer, Jacobo Dayan
publicé un andlisis de cdmo en tres arios se ha
disparado el envio de remesas a ciudades co-
mo Comitdn (3x) o San Cristébal (4x). A menos
que un gran nimero de chiapanecos haya emi-
grado o aquellos que ya estaban en EU hayan
fenido un aumento imporfante en sus ingresos,
la dnica explicacién razonable es que estos en-
vios estén vinculados al tréfico ilicito de perso-
nas.en la frontera sur mexicana.

A estas dlturas, es indudable que parte im-
portante de los flujos reportados como remesas
[transacciones bancarias entre personas fisicas)
estd relacionada a actividodes ilicitos. Es impo-
sible saber la magnitud y naturaleza de estas
actividades con datos piiblicos. Aunque ayu-
don a la cuenta corriente y ol superpeso, no es
algo que el gobierno deberia festejor.

Ante la obviedad de que los autoridades de
EU saberi esto, como lo dice el Annual Threat
Assessment, y considerando la gravedad ac-
tual de la crisis del fentanilo, vale la pena
preguntar:

2Qué pasaria en la economia mexicana si
EU empieza a poner mds atencién a los reme-
sas? 5Qué riesgos corren las empresas o institu-
ciones financieras mexicanas por los que pasan
esios flujos ante posibles sanciones de EU2

Péagina 3 de 16
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Debate econémico
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Politizacion de las
remesas y debate

El presidente AMLO acuso recibo del re-
portaje de Reuters y replicé de mane-
ra sanguinea: “se hizo para golpear a su

administracion”

uy escaso de logros que
anunciar en el frente eco-
némico, en algunas oca-
siones el presidente Lopez
Obrador presumié el buen
desempefio de las remesas. —Los envios de
dinero que realizan los migrantes mexica-
nos a sus parientes en el pais—. Al hacer esa
presuncién del fenémeno, de manera muy
clara AMLO politizé el asunto. Y ahora con
el debate entre supuestos expertos sobre si
el flujo estd siendo infilirado por el lavado
de dinero, inexorablemente este quedd tam-
bién politizado

En econometria recuerdo muy bien el te-
ma de cambio estructural: cuando se modi-
fica de manera dréstica la tendencia de al
gun indicador econémico. Las remesas se
han incrementado de tal forma, que técni-
camente podriamos estar hablando de cam-
bio esiructural. Todos los supuestos expertos
en la materia coincidirian en esta conclu-
sién. En lo que no hay acuerdo es en la cau-
sa. Podria muy bien esta ser, que las reme-
sas se han visto infiltradas por el lavado de
dinero.

Ante el fenédmeno, ha sido muy notario
el silencio y el mutismo de las entidades ofi-
ciales del gobierno mexicano: la Comisién
Nacional Bancaria {CNB)y la Secrefaria de
Hacienda {SHCP). Pero es casi una regla

de la historia que los vacios de informacién
siempre alguien los llena. Sobre el tema de
la infiltracién de las remesas por parte del
crimen, el detonante de la discordia lo ex-
ploté recientemente un reportaje de la agen-
cia de noficias Reuters.

El presidente AMLO acusé recibo del re-
portaje de Reuters y replicé de manera muy
sanguinea. Segin el mandatario, la investi-
gacién de Reuters “se hizo para golpear a
su administracién”. Y la andanada se rema-
16 con la acusacién: “Son adversarios que
no son capaces de aceptar que el pueblo
de México es frabajador y fraterno...”

sLa agencia Reuters adversaria de Mé-
xico? 3Enemiga de la 4T2 Los enemigos de
AMLO se separan en dos bandos: los que
estén al alcance de su poder y los que no.
Reuters se encuentra en esta segunda cate-
goria. Al igual que las agencias calificado-
ras Fitch y Moody’s o Citibank que se negé
a venderle Banamex a esta administracién.
No se les puede aplicar la regla de la des-
aparicién forzosa, como ocurrié con la Fi-
nanciera Rural.

Pero lo mas importante es que el debao-
te sobre las remesas se mantendrd vivo. Y
para cerrar solo una pregunta con jiribilla:
sDénde estd en este fema la infervencién de
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIP)

de la SHCP?

Péagina 4 de 16
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L.os secretos de las remesas

as evidencias mostradas por

Signos Vitales y la agencia

Reuters sobre el uso de las re

mesas por grupos del crimen

organizado para trasladar ac-
tivos de Estados Unidos a México sé-
lo son la confirmacién de las versiones
que se comentan en circulos politi-
cos y econdmicos y que han tratado
de ocultar funcionarios de organiza-
ciones interesadas en que se manten-
ga el bajo perfil de un fema que ya es
insostenible.

El think tank Signos Vitales reveld
que el afio pasado se habrian trans-
ferido unos cuatro millones 400,000
délares de organizaciones criminales
mediante la red de corresponsales de
envios de dinero de los Estados Unidos
a bancos mexicanos, calculan que cer-
ca del 8% de los més de 58,000 millo-
nes de délares que registré el Banco de
México fue lavado de dinero.

Lo agencia de noticias Reuters hi-
zo trabajo de campo sobre las trans-
ferencias y obtuvo evidencias de per-
sonas que desde hoce varios afios se
prestan para mandar dinero o cam-
bio de un porcentaje, cosi siempre el
10% de la remesa, esas personas per-
ciben una comisién especial por reclu-
tar voluntarios. El esquema se replica
en México, personcs que reciben los
depésitos y los entregan a los duefios
del dinero.

En ambos casos sdlo se confirma
lo que se sabe desde hace tiempo,
pero que gobiernos, bancos, empre-
sas corresponsales y comunidades de
migrantes; han tratado de evitar su
difusion.

El descomunal crecimiento de las
remesas que pasaron de 25,000 mi-
llones en 2018 a casi 60.000 millo-
nes que se pronostica para este afio,
no corresponde al crecimiento de los
ingresos de los paisanos y su locali-
zacién geogrdfica, segdn la informa-
cién, hay ocho estados, destaca Min-
nesota, en los que la presencia de
mexicanos no coincide con las can-

tidades que llegan a comunidades
mexicanas que tampaco resisten las
estadfsticas.

Se calcula que los mexicanos ha-
cen envios de 390 délares en prome-
dio, por eso los cérteles reclutan una
gran cantidad de personas para ha-
cer transferencias que no despier-
ten sospechas, ni en cantidad ni en
periodicidad.

En su reportaije, Reuters sefiala que:
Los cdrleles estan inundados de efecti-
vo de las ventas estadounidenses de
fentanilo, cocaina, heroina, metanfe-
taminas y marihuana. En la actuali-
dad, hasta el 10% de todas las reme-
sas con destino a México pueden ser
dinero de la droga movido por organi-
zaciones criminales como el Cértel de
Sinaloa y el Cartel Jalisco Nueva Ge-
neracion, segin un funcionario del go-
bierno de EU, que trabaija en finanzas
ilicitas y pidié el anenimato porque no
es autorizado a hablar piblicamente
scbre el fema.

Desde los fiempos de Bill Clinton
los gobiernos de Estados Unidos tie-
nen clara la importancia y el impac-
to de las remesas en las comunidades
mexicanas, pero hay politicos nortea-
mericanos que desde hace tiempo pi-
den mayores sanciones, impuestos y
cobros por el envio de dinero. Una de-
cision de esta naturaleza fraeria conse-
cuencias de gran impacto para las co-
munidades que reciben dinero legal y
fundamental para la sobrevivencia de
miles de familias.

Como suele reaccionar, el presiden-
te Lépez Obrador descalificé la infor-
macién sin reparar en las implicacio-
nes que puede fener en el muy corlo
plazo, volvié a apropiarse de los be-
neficios de los envios de los paisanos,
sin reparar en que se frata de dinero
de sangre, del esfuerzo de mexicanos
que no tuvieron oho remedio que mi-
grar a pesar de todas las vicisitudes de
ingresar y vivir en la ilegalidad, mucho
menos expreso interés en investigar el
secrefo de las remesas.

Péagina 5 de 16
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Project Syndicate

.Los minerales

Criticos

tendran su
propia OPEP?

Los metales y minerales criticos que se necesitan
paralatransicion hacia una economianetacero
se concentran en granmedidaen solo un puiado
depaises, loque aumenta laprobabilidad de
que csos proveedores formenun nuevo carel
global. Semcjantecvolucion (endriaimportantes
implicaciones adversas paralos mercados globales

UNICH — Sabemos que
el futuro estard alimentor
do por los metdles, pero
fodavia estd por verse
si esos metales estardn
vallados por cortinas de hierro. Después de
todo, la mayorfa de los minerales crificos
prov'enen de apenas un puiiado de pafses:
China controla cas todos los materiales de
fierras aras pesados (entre ellos el 91% cel
magnesio y el /6% del mefal de silicio), la
Repiblica Democrdtica del Congo (RDC)
mangja més del 60% del mercado global
de cobdlio y Sudafrca controla el 7 1% de la
oferta de platino del rundo.

Estos metales y minerdles criticos son ciu-
clales para la fransicion verde, porque se los
utiliza en todo, desde vehiculos eléctricos
hasta turbinas edlicas. la Agencia Intemna-
cional de Energ'a esfima que el mercado
global de minerales crficos ya se duplicod
en los Gltimos cinco afios y que volverd (al

menos) a duplicarse para 2040, debido a

lo creciente demanda de vehiculos eléctricos
(VE), almacenamiento de baterlas, generar
cién de energla con bajas emisiones y redes
de electricidad.

la RDC, Chile, Pert, China, Rusia, Sudd
fricay hasta Austraia ven a benef ciarse con
la creciente demonda de mater'as primas
arfticas. Todos los pafses estdn decididos a
garantizar su propio suminisiio y aquellos
que son ricos en minerales podifan seguir
el modelo de la OPEP e infentar formar una
Organizacién de Pafses Exportadores de
Metales (OPEM).

También se habla de amplior el grupo
informal BRICS [Brasl, Rusia, India, China'y
Suddfrica) para inclu ofros mercados emer
gentes relevantes, especialmente los produc
fores de maoterias primas. En este escenario,
un cartel de metales podiia abarcar al Sur
Global, uniendo a clgunos pafses en el s
deste asidtico (Vielnam, Malasia, Indonesia,
Laos y SriLankal, algunos en Africa (Nigeria,
Kenia y Angola) y ofros en América latna

Boliviay Argentinal.

Silos pafses ricos en minerales unieran
fuerzas, podrian sacudir a los mercados
globales de tres maneras, empezando por
la manipulacién de precios. Al igual que la
OPEP, una OPEM podifa usar ko produccién
o las cuotas de exportacion para hacer subir
los precios, lo que, a su vez, resultaria en
que las tecnologfas de energfa limpia fueron
mds costosas, desacelerando, potencialment
fe, la transic'én verde. Asimismo, un nuevo
cartel podria llevar a cabo alieraciones es
ratégicos de la oferia para ganar influencia
geopolifica sobre palses que dependen
marcadamente de estos mefales. Y podria
cerrar acverdos comerciales exclusivos con
socios elegidos estratégicamente, concen
frando adn mds su poder de mercado e in-

clinando la oferta global segin considerase
conven'ente. Pagina 6 de 16
Todos estos riesgos implican que los pat-
ses considerados "paco amistosas” por el
cartel podhicn tener dificuliades para asegu-
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rarse los recursos que necesitan. Ya tuvimos
Jn adelanto de esta dindmica en 2010,
cuando China prohibié algunas exportacio-
nes de fierras raras a Japdn como parte de
una disputa territorial. Los precics estallaren
y pasaron afios hasta que la cuestién se
resolviera en la Organizacién Mundial de
Comercio. En aquel momento, las cadenas
de valor basadas en fierras raras ya habfan
migrado a Chinay la subsiguiente calda de
los precios cimentd adn més su supremacia
en materia de preduccion y procesamiento.

Hoy en dia, los embargos a las exportar

ciones chinas probablemente serfan mucho
mds efectivos, porque la concentracion de
los cadenas de valor implica que el gobier
no puede facilmente hacer cumplir sus érde-
nes [y no solo en e sector de las fierras raras).
Para los socios comerciales de China, una
"reduccion del riesgo” exigid mucho tiempo
y respaldo gubemamental, porque las fuen-
tes allernativas fienden a ser mas costosas.
Para complicar adn mds las cosas, mu-
chos gobiemos han venido infroduciendo
nuevas restricciones a las exportaciones
de materias primas criticas, espedo|mente
aluminio, cobaltoy helio. Esas medidas se
han incrementado mds de cinco veces en los
Oltimos diez afios, especialmente en Ching,
India, Pakistan, Argentina'y Rusia, pero fam-
bien en Esiados Unidos. Este desarmollo plan-

fea una amenaza parficular para los palses
dependientes de las importaciones como

Columnas Econdmicas
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Japon, Corea del Sury miembros de lo UE.
la Unién Europea, por ejemplo, es conr
pletamente dependiente de antimonio y be
rato importados -qJe son esencidles para ¢l
almacenamiento de energla de gran escala
y para las turbinas edlicas, respectivamente,
y mds del 80% dependiente de la 'mportar
cion de ofras sels materias primas. En la fase
de refincmienio, es 100% dependiente de la
imporiacion de seis materiales clave, y 80%
dependiente de ofros siete. También depenr
de principalmente de un Onico proveedor
para cierfos minerales, como China para el
magnesio, el germanio y elementos de tie
rias raras, y lurquia pora el borato. La UE,
en consecuencia, podria enfrentar escaseces
artticas s’ las cadenas de suministio se alterar
ran por motivos econdmicos o geopoliticos.
Pero existe ofio riesgo en la concentracion
de empresas lideres en el sector de las code
nas de suministro. Aunque el cobalio se enr
cuentra prindpo|menfe enlaRDC, el control
del suministro de producios de cobalio ha
pasado del gobiemo de la RDC y empresas
usas a compafiias chinas y sudafricanas. De
la misma manera, solo una empresa radicar
daen la UE se ubica entre los diez principar
les productores de cobre, v seis empresas de
cuatro pafses (Estados Unidas, Reino Unido,
Suiza'y Canadd) representan alrededor de
un fercio de la produccion global de cobre.
Claramente, existe una creciente necesk
dad de diversificar los relacienes de sumi

nistro, y de hacer mas inversiones concretas
en el exterior para \'mpedir una mayor con-
centiacién en el largo plazo. Entre las solu
ciones mds inmediatas, la mas dpida es
aumentar la pluralidad de los accionistas en
las empresas dominantes, ya sean piblicas
o privadas, respaldando polticas favorables
de inversion comercial y extranjera. Global
Gateway, de la UE, es una plotaforma valic-
say se la puede utilizar adn mds en dlianzas
con paises ricos en recursos para mejorar la
resiliencia de las cadenas de suministo.

Para los paises que dependen sustancial
mente de minerdles crfticos importados, una
planficacion para el largo plazo exigid au
meniar la produccion demésteay las caper
cidades de reciclaje, promover practicas de
exiraccion sustentables e invertir en el desar
ollo de tecnologias de rec claje. Los nuevos
desarrollos tecnolégicos jugardn un papel
clave al reducir la intensided de los materiar
les Yy promover lar sustitucién. Las baterias de
iones de sodio, por ejemplo, padrian aliviar
la presion sobre los suministios de lifio. Sin
embargo, dodo lo que estd en juego en l
fransicion verde global, la méxima prordad
debe ser mantener un comercio libre, justo
y abierto. Un nuevo cartel irfa en confra de
ese objetivo.

Péagina 7 de 16
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® Mas facil
® Vende acciones

Goldman Sachs ;i pesionando a los emplear
dos para que se presenten en la dficing cinco dias a la sema-
na mientras infensifica los esuerzos de regreso a la oficing,
reportd Bloomberg News.

El banco ha estado fratando de hacer cumplir su poliica de
regreso a la dicina desde que la pandemia se desacelerd, per
o una “parte significativa” del personal sigue siende reacia a
volver dl frabaio presencial.

"Smplemente estamos recordando a nuestias empleados
nuestia palfiica acudl. . . de rabajar enla oficina cinco dias @
lar semana’, dijo el jefe de recursos hurranos, de acuerdo con
el repore.

Acciones y Reacciones

Flat.mx, una platatorma digital de compraventa de inmue
Bles, presento un mapa interactivo de precios que estd dispo
nible en la pagina web de la compaiitay que permitid a las
personas explorar los precios de diferentes zonas de la civr
dady comprender las dindmicas del metcado inmobilicrio.

El mapa inferactivo ofrece informacion de precios prome-
dio adiferentes niveles, buscador de direcciones, geometiia'y
ubicacion de predios, tomarics de predios, edad de construc:
cién, precios absalutos y por metio cuadiado, renta mensual
estimada y nimero de unidades dentro del predio

Columnas Econdomicas

Corporacién Inferamericana de Entretenimiento [CIE)

una cdmpanla dédicdda a la oigdiizacion de Especiacy
los masivos, diio que Luis Alejandro Soberén Kur, el prest
dente del consejo de administracion v director general de lo
corrpaiifa, vendié de manera indirecta / millones 499,490
acciones.

Lo operacion representa latercera venta de acciones de
CIE que Soberén Kuri realiza en los dlfimos dics, ya quela se
mana pasada comercializd un paquete de 12 millones de ac
cionesy el martes vendio 8 millones 469,000 fitulos.

Lo compariia no reveld el precio al que vendid estas accio
nes, ni admao llevd a cabo estas operaciones de enajenacion.

Con el precio proredio al que han cotizado las acciones
de CIE desde que la empresa reportd la venta de titulas por
parte de Kuri de 14.17 pescs, el empresario pudo haber obler
nido ingresos por aliededor de 367.9 millones de pescs.

Siempre dicen que es mejor un mal arreglo que un buen
pleito. Y eso lo aprenden los de Uber. Atacados en varias par
fes del mundo por el gremio de los faxisias, se gand varias
enemistades.

Resulia que se juntd con el enemigo. Y es que informaron,
con el gobiemo de Mauricio Kuri, gobemador de Queréta
10, que los usuarios de la aplicacion podidn usar un vehiculo
UberX o un faxi en la capital del estado. Las usuarios de la apl-
cacién no deben sorprenderse ol solicitor una unidad y que lle
gue un vehiculo que fambién labora como taxt por las calles
de esa capiial estatal.

Nos dicen que mataron dos pajaros de un fifo, porque ayu
daréin a que mejore el balsilo de los choferes y los usuarios fer
dién en menor tiempo el servicio sclictado.
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| martes hablé en esta columna so-
bre cémo aprender sobre finan-

zas personales puede cambiarte #

la vida. Mencioné que los con-

ceptos son en realidad sencillos,
lo complejo es adquirir hébitos saludables
y tener la claridad mental de saber el tipo
de vida que queremos construir.

La educaciény la cultura financiera son
mucho méds que sélo conceptos. Tiene que
ver mucho con adquirir un criferio y las ha-
bilidades que realmente necesitomos.

sPor qué se ensefia historia en las es-
cuelas? No es para aprender los chismes
de la corte de Luis XIV en Francia o una
bola de fechas en las que ocurrieron ba-
fallas importantes. Se ensefia para que el
alumno pueda enfender cémo se forman
los procesos histéricos. sPor qué se deto-
né la Revolucién Mexicana? 3Qué paso-
ba en esas fechas en nuestro pais? A tra-
vés del andlisis de los problemas de las
sociedades, en ofros tiempos y lugares,
de sus causas y consecuencias, podemos
también comprender fenémenos sociales
y peliticos del presente, en México y tam-
bién en ofros lugares.

Lo mismo con las matemdticas, que tan
mal se ensefian en México. No se trata
de aprender a sumar (eso lo puede hacer
una calculodora). Se trata de desarrollar
una capacidad de abstraccién y deduc-
cién que es fundamental para formar es-
fructuras logicas de pensamiento.

De la misma forma, la educacion finan-
ciera no se ensefia noda mds para que
alguien pueda enfender cémo se calcula
el interés compuesto. La idea es compren-
der nuestra propia relacién con el dinero,
aprender como se crea y cémo se destru-

207,859
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

Joan Lanzagoria

B contacko@ploneacionfinanciera.com

Reflexiones sobre educacion
y cultura financiera

ye el patrimonio y cémo manejar nues-
tros recursos para lograr las cosas que
son mds imporfantes para nosotros. Al fi-
nal, se trata de lograr la vida que que-
remos, mds plena, con menos estrés y
preocupaciones.

Mucha gente en todo el mundo privile-
gia el consumo a la inversién. El enfoque
es fener cosas “hoy” para “vivir mejor”,
que nos permitan sentimos bien. Asi, se
deja de lado todo lo que es importante,
como la construccién de un patrimonio
para que algdn dia no tengamos que de-
pender de un trabajo para subsistir. O la
contratacion de un seguro que profeja lo
que es valioso para nosotros.

El problema es que la vida nos alcan-
za. Llegaré el dia en el que, poredad o
por enfermedad, ya no podamos trabo-
jar. Hay personas que lo pierden todoen
un instante. Algunos se preparan, la mo-
yoria no y eso hace toda la diferencic.

Todavia no conozeo a ninguna perso-
na de mediana edad que no me haya di-
cho: “ojald hubiera empezado a ahorrar
para mi retiro antes”.

La importancia de la educacién y de
la cultura financiera no esté sélo enel co-
nocimiento que aporta, sino en la pers-
pectiva que brinda.

Siempre me ha parecido friste ver cé-

mo las personas con mds problemas fi-
nancieros no son las de menores ingre-
sos sino la clase media, que abusa del
crédito. Como aquellos que lo compran
todo a meses sin intereses y se pasan la
vida trabajando para ferminar de pagar
lo que adquirieron hace un afio y que
por eso no tiene capacidad de ahorro
alguna.

En una de las empresas en las que tro-
baié introdujeron un plan de pensiones.
Los empleados podian decidir si querian
contribuir en él. Lla empresa igualaba
esas aporfaciones, hasta 5% del salario.
En otras polabras: la empresa duplicaba
la cantidad que 10 ahorrabas. Grafis.

Me sorprendi cuando me enferé que
menos de 20% del personal estaba par-
ficipando. 3Por qué la gente dejaria pa-
sar dinero exira gratis, que a largo plazo
podria hacer una enorme diferencia en
su vida? Por falia de cultura financiera y
de perspectiva.

Repito: los conceptos financieros son
en realidad muy sencillos. Los he expli-
cado aqui a lo largo de los afios, una
y otra vez. Pero si no fenemos perspec-
tiva, si no sabemos qué es lo importan-
fe y no tenemos claros cudles son nues-
fros objetivos, ferminaremos navegando
sin rumbo.
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Humberio Armenta

Infraestructura
ferroviaria, una
oportunidad para
acelerar el desarrollo

| ferrocarril es un medio de transporte que

ha favorecido el desarrollo econémico y so-

cial de nuesfro pais desde 1873, cuando se

construy6 una via férrea de Veracruz a lo

que hoy es la Ciudad de México. Este afio,
celebrando el 150 aniversario del ferrocarril mexi-
cano, la construccién y rehabilitacion de vias, re-
sulta de maxima relevancia para apoyar a la cap-
tacién de inversiones, asociadas a la reconversién
que estd sucediendo en las cadenas de suministro
a nivel global.

Histéricamente el ferrocarril ha sido un simbolo
de modernidad para el fransporte de carga en nues-
tro pais. Entre 1872y 1910 se construyeron cerca
de 20,000 km de vias férreas, los cuales se han
ido expandiendo hasta llegar a los 23,731 km que
existen en operacién actualmente. Con esto, se lo-
gran transportar alrededor de 128 millones de fone-
ladas anualmente, segin registros de la Agencia Re-
guladora del Transporte Ferroviario (ARTF).

Nos encontramos ante una oportunidad histéri-
ca potenciada por el nearshoring, estrategia em-
presarial para trasladar centros de produccién a
lugares mds cercanos de su destino final. Segin
Francisco Cervantes Diaz, presidente del Conse-
jo Coordinador Empresarial (CCE), México se en-
cuentra en un momento deferminante en su historia
econémica, gracios al fratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canadd (TMEC) y al nearshoring,
pues tan solo este afio es previsible que México re-
ciba mds de 40 mil millones de délares en inver-
sidn extranjera.

La reubicacién de fdbricas hacia nuestro pais,
principalmente de origen asidtico, va al alza,

Humberto Armenta

Columnas Econdmicas

contribuyendo con el total de Inversién Extranje-
ra Directa (IED), la cual, durante 2022, ascendié
a 35,922 millones de délares (mdd), con un in-
cremento del 12% en comparacién con el 2021.
Durante el primer trimestre de 2023 la IED fue
de 18,636 millones de délares, monto 48% su-
perior al primer trimestre del 2022, el cual regis-
tr6 12,553 mdd, segin datos de la Secretaria de
Economia.

la finalidad es poner a México en sinfonia con la
tendencia mundial en materia de conectividad por
tren, por lo que en primera instancia se forfalece al
sureste del pais con este medio de transporte para
comunicar a sus diversas regiones y conectarlas con
polos logisticos para detonar todo su potencial de
desarrollo econdmico y social, sefiald Jorge Nuiio
Lara, Secretario de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT}, en el marco de los 150 afios
del ferrocarril en México.

El ferrocarril es 4gil, seguro y amigable con el
medio ambiente, ademds, ofrece el traslado de
grandes cantidades de bienes, en trayectos largos
al menor costo. Por lo tanto, la inversién para ex-
pandir la red y rehabilitar la existente resulta cada
dia de mayor prioridad en la agenda nacional. Tra-
bajando juntos, iniciativa piblica y privada, con un
pensamiento colaborativo a largo plazo, lograre-
mos garantizar las condiciones y politicas neceso-
rias para continuar siendo el destino preferido de
inversionistas. Mds allé de convertirnos en la nueva
fébrica del mundo, podemos ser un centro logistico,
referente de innovacién a nivel mundial, lo que con-
tribuir positivamente en el bienestar de las futuras
generaciones.
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Ernesio Piedras
Presupuesto gubernamen-
tal para ¢l eGobierno
v el eCiudadano

a apropiacién, aprovechamiento y uso de las Tecnolo-
gias de la Informacién y Comunicacién (TIC) en México
traza una trayectoria ol alza en todas las esferas de la
sociedad: individuos, hogares y empresas. No obstante,
en afios recientes, el gobierno habia quedado rezago-
do en la materia, al registrar un recorte significativo en el pre-
supuesto destinado para la compra de bienes y servicios TIC.

Para este afio, la partida proyectada se modificd recien-
temente para alcanzar un monto de $34.9 mil millones de
pesos [mmp), esto implicaria un incremento de 11.5% con
respecto al gosto efectivamente ejercido durante 2022, Al se-
gundo trimestre del afic, casi una tercera parte (32.7% del to-
fal u $11.4 mmp) de estos recursos se han devengado.

Presupuesto gubernamental en TIC. En lo que va de la pre-
sente administracidn, sélo en 2018 se ejercié el mayor monto
enTIC, al desfinarse $40.3 mmp.

Entre 2019y 2022, el monto descendié a un nivel similar
en la vecindad de los $31 mmp y Gnicamente en el Gltimo afio
franscurrido el monto devengodo (realmente ejercido) quedé
por debajo del gasto aprobado en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién (PEF) 2022.

No obstante, el repunte previsto para 2023, evidencia la
creciente necesidad gubernamental de contar con més y me-
jores TIC para la provision de servicios pablicos, realizar tré-
mites, acceder a recursos de informacién, asi como optimizar
sus fareas y procesos infernos.

Bienes y servicios TIC adquiridos. Por su distribucién entre
los bienes y servicios TIC adquiridos, destacan cuatro cate-
gorias: arrendamiento de equipos y bienes informdticos, ser-
vicios de desarrollo de aplicaciones informdticas, servicios
infegrales de infraestructura de cédmputo y servicios de con-
duccién de sefiales analégicas y digitales con 59.5% ($20.8
mmp} del gasto total a ejercerse en 2023.

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras
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Entre estas, las primeras dos registran un incremento sig-
nificativo entre 2018 y 2023. Al respecto, el arrendamiento
de equipos y bienes informéticos pasé de representar 13.8%
a 18.0% del total. Mientras que los servicios de desarrollo
de aplicaciones informéticas pasaron de una proporcion de
15.2% a 16.4% del total en el periodo referido.

En contraste, la compra de equipos y aparatos de telecomu-
nicaciones, servicios de telecomunicaciones y servicios integro-
les de telecomunicacién han mermado su participacién en el
presupuesto gubernamental para llegar a 2.4%, 2.5%y 6.5%,
respectivamente.

Instituciones demandantes. Por institucién gubernamental,
lideran cinco ramos con el mayor ejercicio de recursos en bie-
nes y servicios TIC: la Comisidn Federal de Electricidad (CFE)
con 15.8% del tofal, el Instituto Mexicano de Seguridad Social
(IMSS} con 13.1%, la Secretaria de Seguridad y Proteccién
Ciudadana (SSPC) con 12.6%, la Secretaria de Educacién Po-
blica con 8.3%y Petréleos Mexicanos [PEMEX) con una pon-
deracién de 7.6%. Todas estas acumulan una razén de 57.4%
del fotal ($20.0 mmp) de los recursos presupuestados, asi co-
mo proveen servicios publicos directomente a la poblocién. De
ahi, sus mayores requerimientos de bienes y servicios TIC frente
a ofras instituciones. Con la adquisicidn y contratacidn de bie-
nes y servicios TIC, el eGobierno deberd cerrar la brecha que
persiste respecto al ya muy evolucionado eCiudadane. As, su
acceso y uso constituyen un medio para mejorar la provisidn
de servicios gubernamentales, combatir la corrupcién y la de-
lincuencia, simplificar y agilizar trémites, ofrecer herramientas
de transparenciay rendicién de cuentas, entre ofros beneficios
para la ciudadania.

Hoy foca contar con una partida mds abundante y sosteni-
da para la adquisicién de TIC cada mds esenciales para todos
los niveles de gobierno, en linea con la acelerada digitalizo-
cién de los hogares, empresas y la economia en su conjunto.
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Practicas anticompetitivas:
reducir riesgos para la
comunidad de negocios

a actividad empresarial representa el riesgo de cometer con-
ductas anticompetitivas. Por ello, es importante que la alia di-
reccion de las empresas y los consejeros de estas conozean
de los posibles repercusiones de la violacion a la legislacién
de competencia e implementen polificas de cumplimiento.

Las principales atribuciones de las autoridades de competen-
cia se refieren al control de fusiones y adquisiciones, asi como la
investigacién de précticas monopdlicas colusivas y relacionadas
con el abuso de poder de mercado. Para lograr efectividad en
sus infervenciones, las autoridades cuentan con amplias faculio-
des para sancionar monefariamente a las empresas, directivos,
accionistas y empleados. Asimismo, las organizaciones pueden
enfrentar responsabilidad por la via civil y podrian, en casos ex-
fremos, ser obligadas a la desinversidn de activos. Las personas
pueden enfrentar responsabilidad por la via penal y se inhabilito-
das para desempefiarse en la alta direccién, como consejeros o
representantes, por hasta 5 afios.

En el émbito de las fusiones y adquisiciones, los principales
riesgos se refieren al incumplimiento de la obligacién de notifi-
car oportunamente la realizacién de una concentracion; a la fo-
ma de control de facto de los activos a adquirir antes de obfener
la autorizacién correspondiente y la posibilidad de incurrir en
el intercambio de informacién estratégica de manera indebida.

Para disminuir riesgos, en el contexto de una adquisicion las
empresas deben ser cuidadosas respecto del infercambio de in-
formacién, establecer protocolos de acceso a la misma y evitar
interferir en el manejo del negocio objeto de la adquisicién, pre-
viamente a la obfencién del visto bueno de la autoridad.

Las précticas monopdlicas entraiian riesgos distintos. Respecto
de las conductas colusivas, denominadas précticas monopdlicas
absolutas, las empresas deben abstenerse de esfablecer arreglos
o acuerdos con sus compefidores, respecto de fijacién de precios;
restriccién de oferta; reparto o segmentacién de mercados; mo-
nipulacién de licitaciones publicas; o infercambio indebido de
informacién. La comunidad de negocios debe estar atenta a las

amplias capacidades de las autoridades de competencia, que
les permiten atraer la colaboracién de posibles infractores para
colaborar mediante progromas de inmunidady la posibilidad de
implementar visitas de verificacién sorpresivas, que posibilitan a
o autoridad obtener todo tipo de informacién fisica o digital res-
pecto de la existencia de las conductos.

En cuanto a las conductas relacionadas con el abuso de po-
der, que se denominan précticas monopélicas relativas, la comu-
nidad de negocios debe prever que si una empresa defenta una
participacién de mercado significativa e implementa précticas
comerciales como la exclusividad, la discriminacién, la depredo-
cién, el empaquetamiento, el condicionamiento, la negativa de
frato o el boicot, entre ofras, existe el riesgo de una investigacion
si la conducta deriva en el desplazamiento sustancial de algin
agente econdmico.

Resulta fundamental el correcto enfendimiento de los limites
que la legislacién de competencia establece para el comporto-
miento empresarial, no solo para reducir el riesgo de sanciones,
sino ademds para explofar al méximo los instrumentos de partici-
pacién legitima en los mercados de las empresas.

Para ello es necesario implementar programas de cumplimien-
fo, que consideren un diagndstico de riesgos, la aplicacion de
medidas de mitigacién, la capacitacién de los miembros de la or-
ganizacidn afodo nivel y el registro de incidentes. En caso de de-
fectar una violacidn a la legislacién, la responsabilidad de la or-
ganizacién es acercarse a las autoridades y colaborar con ellas.

La comunidad de negocios debe modificar sus précticas e in-
corporar el cumplimiento en materia de compefencia como uno
de los pilares de la actuacion empresarial, en particular porque
lo tendencia en México y el mundo es de un mayor rigor en el es-
crutinio de las concentraciones y en la conduccién de las investi-
gaciones, lo cual incrementard el riesgo para las organizaciones
y sus miembros.

*Socio Director de Ockham Economic Consulting, especializado
en competencia econémica y regulacién.

Péagina 13 de 16



Fecha: 24/08/2023

Columnas Econdmicas

pe———-————
Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos Ill

Péagina: 26
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 340
Costo: 274,988
171 Marco Antonio Mares

Ricos

y poderosos

Abaratar costo del espectro radioeléctrico: IFT

unos dias de que Hacienda

envie al Congreso el paque-

te econémico (a mds tardar

el préximo 8 de septiembre),

en el que incluird cudnto fen-
drén que pagar los operadores de servi-
cios méviles por el espectro radioeléctrico
en 2024, el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) le sugiere dos alfernativas
para hacerlo.

1.- Mantenerlo en el actual nivel sélo
para América Mévil, el agente econémi-
co preponderante y, al resto de los opero-
dores que no alcanzan el 25% de partick
pacién de mercado, reducirlo al nivel de
las referencias internacionales.

0 2- Ajustar, para todos, los derechos
por el uso de bandas de frecuencias asigr
nadas para servicios méviles al nivel de
la referencia internacionaly aplicar un es-
quema femporal de un pago de 1% de
los ingresos de los operadores méviles.

Ambas dlternativas cuidan que no bo-
e el nivel de ingresos de Hacienda.

Sin mencionarlo por su nombre, el ér-
gano regulador de las telecomunicacio-
nes advierte ol gobierno mexicano que
los alfos costos del espectro radioeléctri-
co, perpetuardn la dominancia de Telcel
en el mercado.

A diecisiete dias de que la Secretaria
de Hacienda envie al poder legislativo la
propuesta sobre cudnto deberdn pagar

los operadores méviles por el especiro ro-
dioeléctrico el préximo afio, el (IFT), presi-
dido por Javier Judrez Mojica, enciende
una vez més la sefial de alarma a las au-
toridades hacendarias.

Les advierte que el monto y estructura
de los derechos por uso de espectro en
Meéxico constituyen una de las mds impor-
fantes barreras para que los operadores
méviles de menor tamafio crezcany, de
continuar el costo de los derechos anua-

les en los niveles actuales, se perpetia la
posicién dominante de Telcel.

En las mds de 50 pdginas de un estu-
dio publicado el pasade 22 de agosto, el
drgano regulador de las telecomunicacio-
nes explica que el sobreprecio de 96%en
el costo total del espectro (pago en la lick
tacién y derechos anuales) profundiza las
desventajas de escala entre Telcel y sus
competidores.

Esto ha ocasionado devoluciones de
frecuencias, asi como que quede espec-
fro sin asignar en el pais, como la renun-
cia de Telefénica Movistar a sus 108-2
MHz anivel nacionalen 2019y los 6.20
MHz que tenia concesionados o AT&T.

Esta dltima ha manifestodo que no par-
ficipard en futuras licitaciones en tanto no
disminuyan los costos de dicho insumo.

El IFT advierte que existe un dlto ries-
go de que ninguno de los competidores
de Telcel pueda asumir los altos costos del

espectro al no alcanzar una participacién
minima de 25% de cuota de mercado,
que representan alrededor de 32.0 millo-
nes de usuarios, y que es la escala ne-
cesaria que requiere un operador mévil
en México para poder cubrir las cuotas
anugles de derechos de los frecuencios.

AT&T utiliza el 17.3% de sus ingresos
para cubrir el pago de derechos, lo cual
es una cantided sustancialmente mayory
desproporcionada en comparacién con
la media en América Lotina en donde se
destina al costo fotal del espectro equive-
lente ol 6%.

Ademés de los importantes efectos
adversos que la politica de espectro ha
tenido en la competencia, el Estado ha
dejado de recaudar més de 13 mil cuo-
frocientos millones de pesos de 2020 a la
fecha'y, al no haber nuevas licitaciones,
no habria més recaudacién en los proxi-
mos anios.

En esta ocasion, el IFT va més allé de
las recomendaciones realizadas en los G-
timos cuatro afios de reducir en méds de la
mitad el valor de las frecuencias, tal co-
mo lo han hecho Brasil, Colombia, Perd,
Ecuador y Panamé.

El regulador establece la necesidad de
imponer un esquema de cobro progresi-
vo que refleje las asimetrias en la esfructu-
ra de mercado recomendando reducir los
derechos anuales en 46% para las ban-

das PCS, AWSy 29% para las frecuen-
ciasde 2.5 GHzy 3.5GHz enel caso de
los operadores méviles con una participo-
cién menor al 25% del mercado.

Recientemente el consejero del IFT, Ra-
miro Camacho, parficipé en el “TPl Aspen
Forum” organizado por el Instituto Aspen
en Colorado junto con Narda Jones, re-
presentante de la Comisién Federal de
Comunicaciones norteamericana e lan
Scott, ex CEO del regulador canadiense.

Camacho declaré que México tiene
costos del espectro de casi el doble de
lo media infernacional representando uno
de los mayores refos a la competencia.

Contrario al argumento que hacen va-
rios funcionarios pablicos de que la alta
concentracidn del mercado mévil es cau-
sada Gnicamente por la falta de regula-
cibny no por los excesivos costos del es-
pectro, con este nuevo estudio el IFT deja
claro que la alta concentracién del mer-
cado mévil es consecuencia del alto cos-
to del espectro.

Ademds de los efectos negativos que
tiene para la competencia en la industria
de las telecomunicaciones el alto costo
del espectro radioeléctrico, lo més grave
es que no permife una mayor oferta de
los servicios, dice Javier Judrez Méjica.

Veremos si en Hacienda, atienden las

Marco A. Mares
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nla dlfima edicién de Sin Fronteras analr
zamos el fema de la folta de dinamismo
en la economia de Chinay parte de la
problemética coyunturaly estructural de-
rs de esta situacion.

En la parte estructural, destacamos el fuerte
crecimiento en los niveles de endeudamiento du-
rante los dlimos 15 afios como el principal de-
saffio para las autoridades econdmicas y finan-
cieras del gigante asidtico.

Uno de los especidlistas que més ha estudic-
do este reto es el legendario inversionista esto-
dounidense Ray Dalio. Dalio es el fundador de
Bridgewater, una de las gestoras de inversién
mds exitosas de los Ultimos 50 afios. La estrate-
gia de inversién de Bridgewater estd anclada
en la capacidad de su equipo para navegar y
aprovechar los ciclos macroecondmicos.

Ddlio fue de los pocos inversionistas que vie-
ron venir la crisis del 200809, adoptando estro-
fegias de inversién que generaron grandes ren-
dimientos con el colapso del mercado.

Aunque Dalio se retir como presidente de
Bridgewater en el 2017, no ha dejodo de com-
partir sus ideas y opiniones a fravés de diversas
publicaciones, incluyendo un newsletfer mensucl
bajo el fitulo de Principled Perspectives.

En lo mds reciente edicidn, Dalio hace refe-
rencia a su libro Principles for Navigating Big
Debt Crises, en el que hace un andlisis profundo
de los ciclos de endeudamiento, sobreendeude
miento y desendeudamiento, y un recuento de
los lecciones aprendidas durante las crisis de di-
ferentes paises a fravés de la historia.

En su libro, Dalio examina 48 casos, desde lo
Gran Depresion de la década de 1930 hasta la

Columnas Econdmicas
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Joagquin Lopez-Dériga Ostolaza

B jooquinid@eleconomisko.mu

L.a crisis de deuda en China

crisis rusa del 2012-2016. En las conclusiones,
Dalio argumenta que el manejo de cualquier cri-
sis de deuda consiste en repartir las pérdidas de
lo manera més eficiente posible.

Ademés, Dalio sefiala que nivel de comple-
jidad para lograr un proceso ordenado de des-
endeudamiento depende de una variedad de
factores entre los que destacan dos: (i) que por-
centaje de la deuda estd en moneda local vs
ofras monedas; y (i} que proporcién de la deu-
da estd en manos de inversionistas locales vs in-
versionistas extranjeros. Esfa situacion hace que
el proceso de reestructura sea mucho mds mane-
jable ya que otorga mayor flexibilidad a las au-
toridades financieras.

Para Dadlio, €l riesgo principal de las crisis de
endeudamiento no es el endeudamiento mismo,
sino la falta de respuestas adecuadas por parte
de las autoridades financieras para repartir el
costo de lar reesfructura.

Dalio identifica cuatro palancas que las au-
foridades financieras pueden mover como res-
puesta para reducir los niveles de endeudamien-
to y de servicio de deuda relativos al nivel de
ingresos 'y de flujos necesarios para cumplir con
las obligaciones.

La primera es una reduccidn en el gasfo [es

decir, austeridad), la segunda es el incumpli-
miento de pagos y/o una reestructura, la fercera
es el apoyo de los bancos centrales como pres-
tamistas de dlima instancia (via la impresién de
dinero}, y la cuarta son las ransferencias de di-
neroy crédito de los agentes con mds recursos a
los de menos recursos.

Dalio destaca que cada una de estas palan-
cos fiene consecuencias diferentes sobre o eco-
nomia. Algunas pueden ser inflacionarias, ofras
pueden estimular el crecimiento y ofras pue-
den generar deflacién y reducir las cargas de
endeudamiento.

En el caso de China, gran parte de la deu-
da estd denominada en moneda local y en mo-
nos de inversionistas locales. Esta situacién otor
ga mayor flexibilidad a China para repartir los
costos de la reestructura de la deuda de mane-
ra mds eficiente, especialmente la del sector
empresarial.

Para Ddlio, China estd en posicién de coordi-
nar el movimiento de las cuatro palancas para
lograr un proceso ordenado y menos doloroso
de desendeudamiento, balanceando el impac
to deflacionario de algunos incumplimientos/re-
estructuras de deuda, con el efecto inflacionario
de una politica monetaria expansiva.
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Empleo privado, la caravana
con sombrero ajeno

Dénde encuentra este régimen
sus supuestos logros econémicos?
Pues en todo aquello que simple-
mente no ha hecho este gobierno.

Ahi estd, por ejemplo, la cons-
tante presuncién del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador del nivel del ti-
po de cambio, como si algo tuviera que
ver su administracidn con la dindmica
de los mercados, que encuentran en el
peso una divisa liquida y con buenos
rendimientos.

Mantener la estabilidad financiera es
su obligacién, no una graciosa conce-
sion. Y, en todo caso, si hay que agra-
decer acciones gubernamentales que
fomenten la estabilidod cambiaria, ho-
bria que voltear al Banco de México que

mantiene una agresiva politica moneto-

ria restrictiva.

Presumen también como un logro de
la autollomada 4T los niveles de remesas
que envian los mexicanos, bésicamente
desde Estados Unidos. En primer lugar,
eso es resultado de la expulsion de mano
de obra que no se puede refener para el
crecimiento de México.

Y ahora, como ya se ha comentado
en este espacio, hay mds evidencias de
que ese crecimiento espectacular del en-

vio de délares a México tiene un com-
ponente de crimen organizado que en-

contré una forma adicional de lavar

dinero.

Pero donde mds caravanos hace el
Presidente con logros, que implican sacri-
ficios para ofros, es en el ferreno laboral.

De entrada, buena parte de los cam-
bios laborales que ahora han dado resul-
tado son una herencia del pasado, ese
que Lépez Obrador llama neoliberal.

Pero més allé del origen del cam-
bio estructural en las leyes laborales, y
los afadidos que se han hecho duran-
fe este régimen, lo cierto es que prdcti-
camente toda la carga es para el sector
empresarial.

Un cambio importante, que entrd en
vigor este afio, contempla el aumen-
to progresivo de las aportaciones obre-

ro-patronales a la sequridad social por
concepto de cesantiay vejez.

Claro, el cambio més popular es el in-
cremento en el periodo vacacional de los
trabajadores, que también implica un au-
mento en los costos de los empleadores.

Sin duda, la bandera laboral favorita
del Presidente tiene que ver con el incre-
mento de los salarios minimos. Este régi-
men se apoderd de una bandera empre-
sarial, especificamente de la Coparmex
que en el 2016, en tiempos de Gustavo
de Hoyos como presidente, impuls6 co-
mo la nueva cultura salarial.

Evidentemente que, con la docilidad
del resto de la representacién empresor-

rial durante este sexenio, Lépez Obrador
hizo suya la bandera del aumento de los
salarios minimos. Incluso ha dictado que
se aumenten los mini salarios hasta con

el voto en contra del sector patronal, que,
al final, son los que los pagan.

Y como este régimen no tiene planes
de dejar de presumir lo que no hace, an-
fe la falta de resultodos propios, van por
més con cargo al sector privado.

La préxima semana inicia el perio-
do ordinario de sesiones del Congreso
y Morena tiene todas las infenciones de
listar la discusién de una nueva reforma,
ofra vez con cargo a los empresarios, po-
ra reducir a 40 horas la semana laboral.

Tantas cargas a los costos de los em-
prendedores pueden implicar el cierre de
puestos de frabajo, pero qué importa si
con otra reforma de este calado el régi-
men gana lo que méds quiere: votantes
contentos, aunque sea haciendo carave-
na con sombrero ajeno.

Un cambio importante,
que entrd en vigor este afo,
contempla el aumento pro-

gresivo de las aportaciones
obrero-patronales a la segu-
ridad social por concepto
de cesantia y vejez.
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Ministro avala defraudacion // Justicia: ;venda
o antifaz? // Salinas Pliego y su “amigo”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

B ICE EL ESLOGAN que la justicia
cs “ciega”, actda con “rigurosa
igualdad”, no distingue estratos
sociales y utiliza su gran espada

_4 para castigar a los malosos. Eso
pregona, pero mds alld de la propaganda barata
lo cierto es que en México el costosfsimo apara-
to de “imparticion de justicia” estd plagado de
rufianes y la supuesta venda que cubre sus caras
—sindnimo de “imparcialidad™ en realidad no es
més que un antifaz de bandido.

LO ANTERIOR SALE a colacidn por la tremen-
da cxhibida que recibid cl Poder Judicial de la
Federacion, en una tétrica historia encabezada
por un ministro de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (Luis Marfa Aguilar Morales) v
aderezada conlas sucias pricticas de jueces y
magistrados, quienes arropan atodo tipo de de-
lincuentes, comenzando con los de cucllo blan-
¢o, para lo cual utilizan una espada en forma de
cuenta bancaria.

ASILODENUNCIO ¢l subsecretario de Seguri-
dad Publica, Luis Rodriguez Bucio; “se presenta
el avance de ‘Cero Impunidad’. Tenemos cinco
casos de jueces con denuncia penal y/o queja an-
te el Consejo de la Judicatura Federal; ocho casos
de jueces cuyas resoluciones fueron impugnacdas
por el Ministerio Pablico y algunas resueltas fa-
vorablemente por el tribunal de alzada; ocho ca-
sos de magistrados y jueces que ante la comision
de delitos graves se oponen a la aplicacion de la
prision preventiva oficiosa como medida caute-
lar; y, por ultimo, el caso del secuestro, tortura

y asesinato del hijo de Javier Sicilia” (el juex Er-
nesto Vladimir Tavera Villegas absolvid y liberd a
seis presuntos secuestradores y homicidas).

POR SIFUERA poco, el titular de la Procu-
raduria Fiscal de la Federacion, Félix Arturo
Medina Padilla, denuncid tres casos “donde el
actuar de los jueces o magistrados del Poder
Judicial han evitado el avance de los juicios

0 procesos penales, generando retraso en la
imparticién de justicia y, por tanto, impunidad.
Se trata de asuntos de grandes contribuyentes
que han afectadola posibilidad de financiar
programas de Bienestar y obras de infraestruc-
tura por alrededor de 80 mil millones de pesos,
lo cual equivale, por dar algunos datos, al pre-
supuesto de Jovenes Construyendo el Futuro
durante tres afios y medio, o aumentar 25 por
ciento el apoyo a todos los beneficiarios de la
pensidén de adultos mayores. Si este pufiado de
personas pagara lo que corresponde, mejora-

rfan los programas sociales y tendriamos mds
obra piblica”.

EN EL CENTRO dc csta denunciaaparcee cl
ministro calderonista Luis Marfa Aguilar Mora-
les; “una empresa de gran tamario con presencia
nacional (I¢asc Elektra, dcl impresentable Ricar-
do Salinas Pliego) fue fiscalizada durante 2010,
2011y 2013y se encontré que dejo de pagar
impuestos por mas de 25 mil millones de pesos.
Abusando de su gran estructura corporativa, ha
operado diversas estrategias legales para impug-
nar y retrasar la emision de la sentencia que lo
obligue al pago de impuestos™.

PEROMAS ALLA de su “gran cstructura” y
supoder de conven$imiento, lo cierto es que
sinla “amiga” intervencidn del citado minis-
tro, Salinas Plicgo no podria evadir el pago de
impuestos. Resulta que este “impartidor de
justicia” ejercid la facultad de atraccién para
“atender” personalmente el litigio y disponer del
expediente de la empresa que adeudaal fisco 25
mil millones de pesos. Con él en lamano, simple
y llanamente lo echd a su congeladora personal.
Ocho meses después, esos dineros de la nacién
no se han recuperado por decisidn del togado.

DADO LO ANTERIOR, la Procuradurfa Fiscal
de Ta Federacién presentard una queja en contra
del ministro Aguilar Morales por su descarada
proteccién a un particular, en este caso —que no
debe ser el unico-Ricardo Salinas Pliego, “un es-
tilo de actuacion selectiva, dirigiday controlada
en la administracién de justicia que debe erradi-
carse de nuestra nacidn para beneficio de todos
los mexicanos” (Medina Padilla dixit).

OCHO LARGUISIMO MESES y el ministro
Aguilar Morales no mueve un dedo, pero en
menos de cinco dias ampard a la gobernadora
panista de Chihuahua, Maru Campos, parano
distribuir los libros de texto gratuitos, y en otros
tres, para lo mismo, al mandatario prifsta de
Coahuila, Miguel Riquelme.

“{PARA QUIEN TRABAJA ¢l ministro™, pre-
guntael presidente Ldpez Obrador. La respues-
ta es mas que obvia.

Las rebanadas del pastel

CERCA DE 25 millones de estudiantes de ecuca-

cidn basica quedarian sin libros de texto gratui-
tos por cl oscurantismo de la Unién Nacional de
Padres de Familia y la “manoamiga” del Poder
Judicial de Ia Federacidn.
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DINERO

Guerra de huipiles: ;deberia declinar Xochitl por
Beatriz? // Torruco promueve mds ingresos por

. / » . . . .
turismo // Claudia pide a seguidores retirar pintas
. EBERIA DECLINAR LA pa-
C nista X4chitl Galvez a favor de la
priista Beatriz Paredes? En las
del Frente Amplio, previas ala
votacidn definitoria del domingo 3 de septiem-
bre, va ganando fuerza la idea de la declinacién
resulta elegida se confirmard que todo el pro-
cedimiento fue una farsa, pues desde el lunes 3
de julio el presidente Lépez Obrador anuncié
convocados por el gerente del Frente, Claudio X.
Gonzalez, habian tomado la decision de hacerla
candidata a la Presidencia de la Republica. En-
engaiio, un melodrama politico del que ya esta-
ba escrito el final. El otro motivo que justificaria
la declinacién de Xéchitl es que Beatriz no tiene
En cambio, la del huipil panista enfrenta tres
denuncias penales, dos ante la Fiscalia General
delaRepiblica yla otra antela Fiscalia de la
dinero y probable evasidn de impuestos en rela-
¢ién con los contratos de sus empresas. Aunque
Xdchitl estd protegida por el fuero por su cali-
para privarla de sus derechos politicos y sacarla
dela carrera presidencial. En uno de los expe-
dientes esta relacionada su hija y no le alcanza
dos pistas: la politica y la judicial. En términos
précticos, dicen en elinterior del Frente, seria
mejor que Beatriz fuera la candidata y Xéchitl

ENRIQUE GALVAN OCHOA

negociaciones de los dirigentes
de Xochitl. Se discuten dos razones. Si X4chitl
en la mafianera que un grupo de machuchones
tonces lo que siguié habria sido un montaje, un
problemas —hasta donde se sabe— con la justicia.
Ciudad de México. Tienen que ver con lavado de
dad de senadora, no hay impedimento juridico
el fuero de la mamd. Su campadia correria en
sucoordinadora y vocera.

Turismo

ENTRE ENEROYY junio los ingresos por visi-
tantes internacionales a México sumaron 15

mil 577 millones de délares. Fue un incremento
de 12.8 por ciento respecto al mismo periodo

de 2022. Visitaron al pais 20 millones 98 mil
extranjeros. Es una de las principales fuentes de
divisas. Esta semana el secretario de Turismo,
Miguel Torruco, estuvo en San Francisco, Cali-
fornia, promoviendo los lugares de atraccion de
nuestro pais. Se reunié con funcionarios de go-

+ Desde el lunes 3 dejulio, el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador anuncié que
conservadores convocados por Claudio X.
Gonzalez eligieron a la panista Xdchitl Galvez
para competir por la presidencia del pais en
las elecciones de 2024. Foto Cristina
Rodriguez

bierno y ejecutivos de empresas privadas, como
la tarjeta Visa. Se espera que este afio el turismo
rompa todos los récords. Acompaiié a Torruco,

el subsecretario Humberto Hernédndez Haddad.

Tasas de interés

MANANA DARA COMIENZO una reunién de
los banqueros centrales del mundo en Jackson
Hole, Wyoming, organizada por el banco de la
Reserva Federal de Kansas City. El tema central
seran las tasas de interés. ¢Volveran a subir en
Estados Unidos? ;Y en México? La tasa de inte-
rés alta es el arma que usan los bancos centrales
para contener la inflacién, pero como va seha
comentado en esta seccion, los grandes benefi-
ciarios han sido los bancos privados en perjuicio
delos consumidores que les han tenido que pa-
gar mas por sus préstamos y tarjetas de crédito.

Enla grafica aparece una lista de paises con sus
tacaq de interéc vicenteg

Cierre de campana

MARCELO EBRARD INFORMO que cerrara
su campaiia con un acto masivo el préximo do-
mingo en la Arena Ciudad de México. Mientras
tanto, se reunid con los dirigentes de varias
organizaciones sindicales, que lo arroparon,
incluyendo a Francisco Hernandez Juarez
(telefonistas), Carlos Hugo Morales (Stunam),

Isaias Gonzélez (CROC) y Fernando Espino (Me-

tro). Ebrard dijo que entregd al presidente del
Consejo Nacional de Morena, Alfonso Durazo,
pruebas de irregularidades en el proceso. Mario
Delgado, el dirigente del partido, habia negado
que las recibio. ‘Seguramente no las ley@, co-
ment6 Ebrard.

Twitterati

BUENOS DIAS. ME notificaron el acuerdo
ACQyD-INE-162/2023 de la Comisién de Que-

jasy Denuncias del INE para retirar pintas en
algunos puntos especificos. En acatamiento a lo
ordenado en dicha resolucidn, la cual impugnaré
porque no la comparto, hago un llamado respe-
tuoso a mis simpatizantes para que nos ayuden a
eliminar las pintas de esas bardas en los siguien-
tes dos dias.

Dra. Claudia Sheinbaum @Claudiashein

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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L os decretos, vengan de donde vengan, suelen resul-
tar fallidos cuandointentan acomodar las fuerzas del
mercado a designios del gobierno. No es posible saber a
priori si éste sera el caso, pero es inminente que la Agen-
cia Federal de Aviacion Civil, a cargo del general Carlos
Rodriguez, dictamine proximamente la reduccion de 52
a 44 operaciones maximo cada 60 minutos en horarios
pico en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico dadalasaturacién de personas que seregistraen sus
dos terminales... conlo cual se planea que el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles capte 10 millones anuales

|

maunicio flores@rozoncom.my  Twitter: @mfloresarellano

de viajeros.

Como es de dominio piblico el AICM
se cae, literalmente a pedazos y, aun asi,
este 2023 podriallegar a un maximo his-
térico de 52 millones de personas trans-
portadas con todo lo que ello significa...
de entrada, que siendo una infraestruc-
tura planeada para 32 millones de pasaje-
108, superd su propia capacidad en 2019
a registrar 44 millones de viajeros. Una
reduccion de 10 millones de viajeros se-
guramente seria un alivio para edificios,
pasillos y dreas de servicio que atienden
amas de 200 mil personas diariamente,
y otorgaria tiempo y espacio a la adminis-
tracién a cargo del vicealmirante Carlos
Velazquez Tiscarefio para lograr el espa-
cio presupuestal y desarrollar los proyec-
tos ejecutivos para una reconfiguracion a
fondo del vetusto AICM.

Incluso, con 42 millones de pasajeros,
el aeropuerto capitalino estd sobrepasa-
do en su capacidad y sigue necesitando
una “cirugia mayor” para ser funcional
los préximos afios como el hubnacional,
cirugia que debera atender de manera
urgente la reconfiguracién integral de
los edificios terminales en donde literal-
mente ya no cabe un alma y que por su
disposiciéon (una enfrente de otra) com-
plican la operacién de las pistas y calles
de carretaje.

Con la reduccién de operaciones
mdximas por hora (y en funcién de que
las aerolineas estdn utilizando aparatos
de mayor capacidad), se espera que las
aerolineas opten por agregar mas itine-
rarios al nuevo aerddromo dirigido por
el general Isidoro Pastor y con ello que se

dé mayor la afluencia de pasajeros en el
Felipe Angeles. La expectativa es de mo-
vilizar 3 millones de viajeros al cierre del
2023, a finales del 2024 esas medidas ele-
ven el trafico a 15 millones de personas.

Y si, efectivamente, el asunto com-
plicado estd en convencer a los viajeros
avolar desde el ATFA cuando los centros
de demanda, la conectividad terrestre y
conexién de vuelos hacen que el AICM se
conserve comoel favorito...auny cuando
ahi sea mayor el costo de los boletos res-
pectoalos que se venden para salir desde
lasinstalaciones mexiquenses.

{Comoreaccionard el mercado?

SCIN: Formula 1y F1son de Bardahl
deMeéxico. Vaya vuelcoque acaba de dar
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
que encabeza Norma Pifia: determind
que las marcas F1y Férmula 1 pertene-
cen a Bardahl de México y que estdn re-
gistradas ante el Instituto Mexicano dela
Propiedad Industrial (IMPI) desde 1979.

De hecho, el pasado 28 de julio, 1a Se-
gunda Sala de 1a SCIN resolvié el amparo
directo (437/2023) en favor de la empre-
sa mexicana de Sergio Diaz y juzgd que
la compaiiia holandesa Formula ONE
Licensing, BV, no tiene la proteccién de
lasleyes de pais para impugnar y registrar
una marca concedida con antetioridad.
La empresa extranjera habia solicitado al

IMPI la nulidad de las marcas F1 y Férmu-

la1de Bardahl de México.
La compaiiia mexicana registrd las
marcas Formula 1 en 1979, mientras que

Férmula ONE, que encabeza Stefano Do-

menicali, todavia no existia, sino hasta
1993 bajo la denominacién FIABV, y
adopt6 el nombre de Férmula ONE hasta
el 26 de mayo de 1999. Antes de esta
fecha, el serial de carreras se denominaba
Gran Premio o Grand Prix.

Ahora el IMPI, que dirige José Sanchez,
tiene yauna determinacién judicial sobre
el diferendo.

Lépez-Sheinbaum, mano amano. En
el cierre de recorridos nacionales de las
corcholatas, viene un auténtico mano
a mano entre dos de los mas po@ﬁﬂ'@?
candidatos de Morena para el 2024. En
el centro histérico de Toluca y en el
Monumento a la de la Revolucién de la
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CDMX cerrard Adan Augusto Lopez...y
en esos mismos lugares cerrard Clau-
dia Sheinbaum. ¢/Quién mostrard mas
musculo?

Certificacioén y justicia. El Poder Ju-
dicial de 1a CDMX inicié un proceso de

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

certificacién en materia de gestién docu-
mental, a fin de avanzar en la transparen-
cia delaimparticion de justicia capitalina,
segiin inform6 el magistrado presidente,
Rafael Guerra Alvarez.

Se trata de obtener el sello 100% Ca-
pacitados Plus que otorga el Instituto de

Transparencia local (INFOCDMX) a las
instancias ptblicas que logran completar
un programa de capacitacién al respecto.
Es un proyecto ambicioso, por el tama-
1o y la complejidad del Poder Judicial
capitalino al que se le exige ser 1o mas
transparente posible.
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|RALTU S FEEDBACK: LA CLAVE DE LA EVOLUCION EMPRESARIAL

PORANGELICA RUIZ GATICA
lolargode los afios, los seres humanos hemos evolu-
cionado en nuestra forma de relacionarnos dentro de

las organizaciones, y araiz de eso, las empresas y negocios
deben de atender las necesidades actuales de sus equiposy

colaboradores.

Enla actualidad, los colaboradores de
nuevo ingreso no esperan solamente una
remuneraciéon econdmica por parte de sus
empleadores, también buscan trabajar en

lugares que tengan una cultura organi-

zacional que evolucione con el tiempo, y

que los haga sentir como un eslabén fun-
damental en la cadena de valor del nego-

cio. Hoy, una de las tendencias clave para

atraer y retener almejor talento en las orga-
nizaciones, es que cuenten con una cultu-

ra de retroalimentacion o feedback.

La "retroalimentacién” es aquella in-

formacién Gtil o critica constructiva sobre
acciones o comportamientos previos de
un colaborador o equipos de trabajo, esta

informacién sirve para que los colabora-
dores puedan ajustar acciones y comporta-

mientos con el objetivo de lograr mejores
resultados en el futuro.

Algunos de los beneficios de una cul-

tura deretroalimentacion efectivaparalos

colaboradores y equipos de alto desempe-

fio dentro de las empresas y negocios son
los siguientes:
1. Sentimiento de escucha, enten-

invertir tiempo en la retroalimen-
tacién, los colaboradores y equipos
se alinearan alos objetivos y metas,
desarrollardn mejores estrategias y
trabajardn mejor en equipo.

5. Transferencia de conocimiento.

6. Resolucién de retos y problemas.

La retroalimentacién se puede llevar a
cabo en todos los niveles de organiza-
cidn, desde los lideres, asi como entre
los mismos colaboradores, clientes,
personal administrativo, distribuidores,
etcétera; sin embargo, para dar retroa-
limentacion efectiva hay que seguir
ciertos lineamientos y reflexionar sobre
algunos cuestionamientos antes de
realizarla:
1. Lo que voy a decirle ala otra
persona;
a. (Ayudard a su crecimiento/desa-
1rollo personal, o lo perjudicard?
b. ¢Vaa generar impacto en el
proyecto o en el rol que estd
desemperiando?
c. ¢Ayudard a que generen una
nueva habilidad o que mejore

dimiento y valor dentrodela alguna actual?
organizacion. 2. Definir cada cudnto es conveniente
2. Motivacién, ya quelaretroalimen- dar retroalimentacién

tacién permite un mayor involucra-
miento en lo que pasa dentro de las
empresas.

3. Mejora el desempefio y el desarrollo
profesional, asi comola calidad de
vida.

4.Funciona como una herramienta
de “educacién continua”, ya que, al

Las empresas de alto desempefio se ca-
racterizan por implementar estrategias
que vayan adaptandose a los tiempos
actuales; por ello, 1a evolucién hacia
una cultura de feedback, es fundamen-
tal para continuar posicionindose como
las mejores dentro del mercado al que
pertenezcan.
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Arturo Damm Arnal

DEL SALARIO MiNIMO (2/3)

POR ARTURO DAMM ARNAL

L a teoria econdémica convencio-
nal afirma que la imposicién de
un salario minimo, por arriba del de
equilibrio, ocasiona una mayor canti-
dad ofrecida de trabajo de parte delos
trabajadores y una menor cantidad
demandada de trabajo de parte de los
empleadores, por lo que su fijacién y
aumentonobeneficiaatodos, sino so-
loaquienes consiguen empleo, teoria
econdmica convencional que hasido
contradicha porlarealidad.

Péagina 6 de 7



La Razén

Fecha: 24/08/2023
Péagina: 19
Area cm2: 234

Costo: 33,263

2/2

Columnas Econdmicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

En lo que va del sexenio, frente a sexenios anteriores,
los aumentos al salario minimo han sido considerables:
durante los primeros cinco afios del sexenio de Pefia Nieto
el aumento promedio anual al salario minimo fue 5.16%;
durante los primeros cinco de la 4T fue 16.68%. Durante
los primeros cinco anos del sexenio de Pefia Nieto latasa
de desempleo promedio anual fue 4.20% de la Poblacién
Econdémicamente Activa. A lo largo de los cinco primeros
dela 4T, recesion del 2020 incluida, fue 3.64%. Mayores

aumentos salariales y menor tasa de desempleo, contradi-

ciendoala teoria econdmica convencional. ;Por qué?

Ademads de lo explicado al final del anterior Pesos y
Contrapesos, al que remito amis lectores, hay que tomaren
cuentalabanda defluctuacién del salario, un caso concreto
delabanda de fluctuacion de los precios, salario que es el
precio del trabajo, banda de fluctuacién que ya aparece en
Lariqueza delasnaciones de Adam Smith, en1776.

Los precios se establecen dentro de los limites de una
banda de fluctuacién, cuyo limite superior esta dado porel
méximo precio (que no hay que confundir con un precio
mdximo impuesto por el gobiemo), al que el comprador

estd dispuesto a comprat, y el inferior por el minimo pre-
cio (que no hay que confundir con un precio minimo im-

puesto por el gobierno), al que el vendedor esta dispuestoa
vender. Cualquier precio dentro dela banda es un precio de
equilibrio, que iguala la cantidad demanda con la ofrecida.

En el caso del salario el limite superior de labanda de

fluctuacién estd dado por el maximo salario al que el em-

pleador esta dispuesto a contratar (supongamos $20), y el

inferior por el minimo salario al que el trabajador esta dis-

puesto a contratarse ($10). El salario se ubicara entre $10 y
$20, supongamos $15.

Supongamos que con el fin de ayudar al trabajador el
gobierno impone un salario minimo, por arriba del precio
demercado, en este caso $15, de $18, por abajo del cual nin-
giin empleador debe contratar. Segiin la teoria econémica
este salariominimo generaria desempleo, locual noseria el
caso, yaque ese nuevosalario ($18), estd dentrodelabanda

de fluctuacion (entre $10 y $20), por lo que la cantidad de-

manda de trabajo sigue siendoigual a la cantidad ofrecida.
Seguramente que los aumentos al salario minimo, en

lo que va de 1a 4T, han dado como resultado un salario mi-

nimo que se encuentra dentro delos limites delabanda de
fluctuacion, porloque no han generado mayor desempleo.
Al contrario, el desempleo habajado.

El que el salario minimo y sus aumentos no hayan
causado mayor desempleo nos indica que elmismonoes,
desdeel punto de vista dela teoria econdémica, un verdade-

1o salario minimo, impuesto por arriba del salario de equi-

librio, sino el que se considera necesario para cumplir con
lo establecido en el articulo 123 constitucional. Continuara.
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CERCA DE TESLA
NL: Quanta hara un
campus universitario

El gobierno de Nuevo Ledn,
que encabeza Samuel Gar-
cia, anuncio6 que la empresa
Quanta Computer, proveedor
de Tesla, de Elon Musk, cons-
truira un campus universi-
tario cercadelamegafabrica
que se construira en el mu-
nicipio de Santa Catarina. La
compaiiia duplicara su inver-

18,422

/Redaccion

sion, que actualmente suma
500 millones de ddlares.

PROPUESTAS
CCE buscareunion
con presidenciables

Tras reunirse con Ricar-
do Monreal, Manuel Velas-
co, Santiago Creel, Adan
Augusto Lopez y Claudia
Sheinbaum, el Consejo Coor-
dinador Empresarial de Fran-
cisco Cervantes, recibira la
proxima semana a Beatriz
Paredes paraplantearles pro-
puestas; convocarad a Xochitl
Galvez, Marcelo Ebrard y
Gerardo Fernandez Norofia.
CIFRAS DE DEL MAZO

Inversion en Edomex

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

alcanza 530 mil mdp

Durante su visita al centro
de distribucion de grupo La
Moderna, el gobernador de
Edomex, Alfredo del Mazo,
presumio que en seis afios lo-
gro inversiones por 530 mil
millones de pesos y que su
entidad ocupa el lugar 62 en-
trelas economias mundiales;
aescalanacional representa
9.2 por ciento del PIB,

ARRANCA EN200 PESOS
Uber lanzara plan de
telefonia para socios

Uber, que en México dirigen
Juan Pablo Eiroa y Daniel
Colunga, anunciara hoy un
plan de datosméviles paraso-

1]

cios conductores yrepartido-
res. Se trata de Uber Cel, que
sera operado por Freedom-
pop, con planes desde 200 pe-
sos al mes con navegacion ili-
mitadaen Uber, Mapsy Waze.

UNION CON VISA DIRECT
AlquimiaPay ya hara
operaciones foraneas

AlquimiaPay, de Juan Sergio
Loredo Foyo, se alio con Vi-
sa Direct pararealizar tran-
sacciones internacionales de
formadirecta, conlo que sus
clientes podran simplificar
sus operaciones de pagos 'y
cobros, como ofertantes o de-
mandantes de divisas, o para
firmas exportadoras e impor-
tadoras de bienes o servicios.
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Nueva Mexicana:
cronica de un
rescate anunciado

ntesde que termine elafioel go-

bierno lanzara unalinea aérea

que estara a cargo del ejército.
Lanueva Mexicananohalevantado vueloyya
puedo anticipar que sera unfracaso financie-
ro. De una manerau otra, los contribuyentes
acabaremos rescatandola. Por supuesto que
esono esloque deseo. Al contrario. Ojald que
seaunaaerolinea exitosa, que amplie las op-
ciones de transporte paramillones de mexica-

nosy quereduzcalos costosde volar. Sin em-
bargo, lahistoriaesta en sucontra.

Elnegocio de la aviacién ha demostrado
ser (con contadas excepciones) un no-nego-
cio, Fortunas enteras se han perdido. Histo-
rias de quiebras abundan en todo el mundo,
Meéxico noes laexcepcion. Mexicana (laori-
ginal) fracasd varias veces. Lo mismo Aero-
méxico (laultimavezen la pandemia), Otras
quiebras recientes en el pais son las de Inter-
jety Aeromar. Y sipara los privados es casi
imposible ganar dinero enlaindustria, ima-
ginese parael gobierno. Las empresas publi-
cas no tienen como prioridad ganar dinero
yel Estadono se caracteriza por serun buen
administrador.

Enun principio, losviajeros nos veremos be-
neficiados gracias aunamayor oferta de rutas
(lanueva Mexicanaabrira 20 en unaprimera
etapa) y tarifas atractivas, La competenciaes
muy bienvenida. Actualmente existen pocas
opciones paravolaren nuestro pais ylos altos
preciosylimitadas rutas sonreflejodeello.

Columnas Econdmicas
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Apuntes financieros / Julio Serrano E. (¢

Elproblema esta en que la competencia
venga del gobiernoy nodelainiciativa priva-
da, Siquiebrauna aerolinea privada, lafactu-
rano la pagamos los mexicanos. Suficientes
problemas tiene el gobierno parameterse en
un costosoy tradicionalmente mal negocio.

Lainversiénde saqueson4 mil millones de
pesos. A esto habraque sumarle las aportacio-
nes futuras (que estoy seguro seran cuantio-
sas). 6Cual es el presupuesto que tienen des-
tinado el gobierno en su aerolinea? ;Cuanto
estadispuesto ainvertir? {Cuantas pérdidas
quiere y puede aguantar? {Qué no tiene un
mejor uso de sus recursos (como ampliarla
coberturadesalud)?

LanuevaMexicana puede convertirse enun
barril sinfondosy ponerle un alto sera compli-
cado. Mientras que unaaerolinea privadatiene
unfinalnatural (dejade operarcuando quiebra),
unadelgobierno notienela mismadisciplina.
Siempre puedejustificar sus pérdidas argnmen-
tandoqueestdcumpliendounbiensocialal pro-
porcionarconectividad de bajo costo alapobla-
cién. Pero esta no esuna politicani eficiente ni
progresista, Los principales beneficiados son
losrelativamente mejor acomodados, aquellos
quepuedentomarunavion. {Realmentevalela
penasubsidiarlos? Ademas, lacompetenciacon
otrasaerolineasprivadaspuede generarunpro-
blemaal no competir en unpiso parejo. Lacede
delanuevaMexicana, porejemplo, serael ATFA,
el cual tambiénle pertenece al Estado. ¢Existira
favoritismo? No me gusta mi prediccion, pero
puedo apostar que los contribuyentes acibaga 4 de 5
mosrescatandolanuevaMexicana. s
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Millennials
deprimidos

uando empezamos a conocer a

los millennials deciamos que vi-

vian libres, buscaban experien-

cias, seguian sus pasiones y ponian el temadela

sostenibilidad sobrelamesa. Tendrianunfuturo

aligeradoyprometedor. Larealidad es muydis-

tinta;estageneraciénhacrecidoyexperimenta-

dosalarios mashajos alosde sus padresy abue-
los,unapandemia, crisis, inflaciony burnout,

Cuatro de cada 10 sienten ansiedad todo

el tiempo y su mayor preocupacion esel alto

costodevida, segin la Encuesta Gen Z y Mi-
llennial 2023 de Deloitte. La tension finan-
cieraestal, que 52 por ciento aceptaque vive
justo deuna quincenaalaotray paragenerar
masrecursos cambian de empleo oconsiguen
unasegunda chamba.

Deciamos que esta generacion nacida en-
tre 1981y 1996, por ser los primeros nativos
digitales, tendrian desarrollo. Crecieron con
elinternet, tuvieron suprimer correoelectré-
nico con AOL, en 2004 se enteraron de Face-
bookyen 2006 sacaron su cuenta de Twitter.
Asi, cuando tres de cada 10 sintid que necesi-
tabaun segundo empleo sus principales op-
cionesestuvieron enese mundo: aplicaciones
dedeliveryoser influencersenredessociales.
Estoles permitié mayoresingresosy enfocar-
se enalgo mas que suempleo principal, expli-
caDeloitte, pero hay unaparadoja: lasredes
sociales “exacerbanlaansiedad financiera(...)
y 43 por ciento de los millennials acepta que

Columnas Econdmicas
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loshace querercomprar cosasque no pueden
pagar”, afade el estudio,
Estageneracionsigue queriendociertaliber-
tad yexperienciastinicas, Pero, évaldralapena
buscarlaenun contexto que hace sentir que —
sinimportarel esfuerzo— el dineronorinde?
Elestado actual delos millennialsno esli-

gero:lamitad aceptan que les seradificil o im-
posiblelograrun aumento, conseguirun nue-
vo empleo o una promocién, iniciar una fami-
liay comprar una casa, revela Deloitte. Esta
perspectiva muestrauna situacién desolado-
ra, inciertay pesimista.

Siademas sumamos sus preocupaciones
por las tensiones geopoliticas, el cambio cli-
matico olas desigualdades sociales, es enten-
dible que estén exhaustos, mentalmente dis-
tanciados, sean negativos y algo cinicos,

Los millennialsno se sienten cémodos ha-
blando con sus empleadores sobre estrés fi-
nanciero o salud mental ysolotresde cadal0
sienten que su situacionfinancieramejorara.

Necesitamoslideres mucho mas empaticos
que transmitan que estabien servulnerable y
ofrezcan recursos de apoyo para tener salud
mental y financiera. Claro, también urgen sa-
lariosjustos, dignos, competitivos y conversa-
ciones “candidas”, comolasllama Deloitte, so-
bre compensaciones, crecimiento, desarrollo
y futuro. Confieso que me sorprende que no
hayan iniciado estas charlas, pero también
confieso que no sé quién debe iniciarlasy ¢6-
mo hacerlo. Se aceptan sugerencias porque
necesitamos que los millennials encuentren

ese propdsito con el que iniciaron. e £29ina 5 de 5
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AMNALISIS DE CIBERSEGURIDAD
} JAIME BERDITCHEVSKY

Tres ejes de ciberseguridad que las
organizaciones industriales necesitan

Los ciberataques contra las organizaciones se
han vuelto mds selectivos, impactando al sector
industrial. Son organizados por agentes de ame-
nazas que cada vez lienen mds recursos para
lograr sus objetivos, los cuales no solo se rela-
cionan con ganancias financieras, sino también
con datos, propledad intelectual e incluso, cibe-
respionaje de las industrias. Esto nos obliga a ser
divectos con el sector: la ciberseguridad no es
algo que pueda comprarse en tna tienda o que
venga en una caja, sino que debe construirse
desde los cimientos.

Esta fue una de las conclusiones de la re-
ciente Conferencia Latinoamericana de Ci-
berseguridad de Kaspersky, celebrada esta
semana en Costa Rica, donde nuestros exper-
tos explicaron comao se han desarrollado las
ciberamenazas en el ultimo afio, junto con las
principales tendencias y ataques en la regién.
Entre sus perspectivas, sefialaron que organi-
zaciones de diversas industrias, incluyendo
las de energfa, petroleo v gas, permaneceran
como objetivo de las amenazas.

Lamentablemente, existe una realidad inco-
moda para las organizaciones industriales de
América [atina: no cuentan con la proteccién
adecuada, lo que es una oportunidad para los
cibercriminales que ven en los sistemas indus-
triales un blanco potencial. En el primer trimes-
tre de 2022, las tecnologfas de Kaspeisky blo-
quearon ataques de malware en mas del 30%
de los equipos de Sistemas de Control Industrial
en México v del 32% en la region.

Estas cifras son relevantes pues los ata-
ques contra el sector industrial tienen el po-

tencial de ser devastadores, en términos de
interrupcion de la produccion v de pérdidas
financieras. Hoy ya no funciona actuar como
“bomberos para apagar” los ciberincidentes.
Toda organizacion necesita de una estrategia
de ciberseguridad que incluya tres sencillos
elementos, los cnales consideramos ejes fun-
damentales de su proteccién.

El primero es la Inteligencia de Amenazas.
Con el apoyo de un socio especializado en ciber-
seguridad, ésta ofrece a las organizaciones in-

formacion sobre los posibles riesgos que pueden
enfrentar, asi como de las herramientas que ne-
cesitan para protegerse, a fin de que puedan to-
mar decisiones proactivas. Sin embargo, a pesar
de su relevancia, sdlo 36% de las empresas lo
utilizan actualmente.

Por otra parte, las organizaciones requieren
una herramienta de ciberseguridad adecuada a
sus necesidades. Cada empresa y proceso in-
dustrial es tnico, por eso, para protegerlos sin
afectar la continuidad de las operaciones, exis-
ten diferentes soluciones creadas especifica-
mente para €l sector operacional, de automati-
zacion o industrial.

El tercer elemento es el mas importante de
todos: la capacitacién de los empleades en todos
los niveles, al ser el eslabdn mds débil de la ca-
dena de ciberseguridad. Nuestras cifras indican
que, para el 24% de las empresas, la negligencia
de los empleados representa uno de los proble-
mas de seguridad mas frecuentes a los que se
enfrentan, por lo que es crudial que se les capa-

cite sobre buenos hdbitos digitales y los riéégiza 3 de 6

que pueden encontrar en su dia a dia.
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El sector industrial en Méxice v la region
ha logrado grandes avances de digitalizacion,
aumentando su eficiencia vy productividad,
pera, si las organizaciones no cuentan con una
adecuada estrategia de ciberseguridad, estos
avances estaran en riesgo. En esta era digital,
ya no pueden depender de equipos de seguri-
dad que esperen a ver el incendio para actuar,
por lo que es clave que adopten estos tres ejes
pra su supervivendcia.
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Aranceles vs triangulacion dice Canacero, Buen-
rostro hoy en NL vy por politica industrial

Hoy estara en Monterrey Raquel Buenrostro
de Economia para echar andar un programa
de desamrollo de proveedores que iniciard
Ternium de Maximo Vedoya.

Dicho esfuerzo que replicara también el 13
de septiembre DeAcero de David Gutiérrez
Muguerza, con la presencia de José Angel Gu-
tria, son parte de los compromisos estableci-
dos tras lograr el alza de aranceles hasta de
25% a 205 fracciones de ese ambito.

Dicho rubro encajado en Canacero fue de
los mds beneficiados, amén de texiil, calzado,
quimico, llantas, jabones, vidrio, productos de
limpieza, etc.

Ayudd que muchas Pymes, fabricantes de
tornillos ¥ clavos, también se quejaron ante
Economia del impacto de las importaciones
desde China. Muchos hablaron de cerrar.

También el USTR de Katherine Tai presio-
naba al gobierno respecto a la triangulacion
desde México de acero chino y otros paises
como ltalia, Espafia y Portugal. De ahi la ho-
mologacién del arancel al nivel que EU impu-
s0 via la regulacion 232.

Para muchos importadores la determina-
cion es dafiina, pero Canacero hace ver que la
proteccién era necesaria, maxime que la sal-
vaguarda vigente con aranceles de10% v 15%
vence en 2024.

Obligado cerrar el paso a la enorme trian-
gulacion, amén de que el programa IMEX para
proveedores se infringe. Se traen materias
primas que luego se convierten en producto
final, en tanto las acereras estin a 65% de su
capacidad instalada.

Cierto como le platicaba hay riesgos infla-

Fierta e as \loees
ot s e K
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cionarios ¥ el consumidor quiza pague el cos-
to. Se sefiala sin embargo que era nodal prote-
ger 1a planta productiva v el empleo.

Paso siguiente echar andar una politica
industrial para fortalecer las cadenas pro-
ductivas. Economia estd en ello, mdxime
que la revaluacion del peso estimula la im-
portacion.

Por otro lado se enfatiza, que el mercado
no estd ni remotamente cerrado. En acero
40% de la demanda nacional se cubre con
importaciones via la red de acuerdos co-
merciales.

Claramente atn hay mucho por hacer para
frenar el paso al producto asiatico v obvia-
mente al contrabando. Ya hay un plan en
marcha con Aduanas de André Foullon.

Como quiera decision controvertida en
tiempos electorales.

BOUIN SE QUEDA EN Si VALEY
DESPIDE A PENAGOS DE JURIDICO

Al final Anne Bouin mandamas de Si Vale ya
no regresé a Francia. Se quedd firme en la im-
portante subsidiaria que es México para
Groupe Up. Es mds, le platico que sigue con el
redisefio organizacional. La semana pasada le
toco el recorte al director juridico César Pena-
g0s v a 4 de sus ejecutivos. Parece que habia
algunos expedientes que no pudo resolver,
entre ellos el viejo litigio con €l SAT de Anto-
nio Martinez Dagnino.

Columnas Econdmicas
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ABC CAPITAL 326 MDP EN
PERDIDAS, CAE CARTERA

Y MORA DEL 76.1%

Le platicaba de 1a problemdtica que enfrentan
aan varios bancos pequefios, en contraste con
las fuertes utilidades de los grandes. Uno es
ABC Capital que en mayo adquirié la argentina
Ualé de Pierpaclo Barbieri. A junio trae pérdi-
das por 326 mdp con una cartera crediticia que
ha caido 70% vy un IMOR o morosidad del
761%. Vaya problema adquirieron los sudame-
ricanos. Obvio habra que dar tiempo al tiempo.

IFT POR GRAVAR A TELCEL Y ATAT,
ELECCIONES Y SLIM CONSENTIDO
ELIFT de Javier luarez anuncic ayer que envi
ala SHCP un par de propuestas para reducir el
cobro de derechos al espectro, viejo expe-
diente que afecta la competencia en telefonfa
e Internet, La carga fiscal aqui es 91% superior
al promedio global. Una opcidn es aplicar a
los operadores con espectro, o sea Telcel de
Daniel Hajj y AT&T de Ménica Aspe un grava-
men del 1% a sus ingresos celulares. La otra es
mantenerles a estos la carga, pero ajustarla
para aquellos con una participacién inferior
del 25%. Suena bien, pero son tiempos electo-
rales y Carlos Slim es consentido de la 41.

@aquilar_dd
albertoaguilarg@dondinero.mx
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

La carencia de regulacidn hacia los hospitales
privados y la opacidad con la gue funcionan dejo
en la indefensidn a los clientes de las aseguradoras

racias a la genergsidad de un alto ejecu-
tivo del sector asegurador comprendi el
profundo problema gue subsiste en esa
industria, y la disfuncidn delmodelo mexi-
Cano, que genera primas de seguros de
gastos médicos individuales carisimas y
no pocas quejas de los usuarios, guienes
an ocasiones experimentan dolorosos episodias financieros
zuando enfrentan un siniestro.

El problema de fondo esta en la enferma relacion de las
asequradoras con los hospitales,y enlacarenciasistematica
Jeun tarifario nacional gue clasifique los padecimientos.

Es tal la disfuncidn relacional entre aseguradoras y hos-
jitales, que incluso el segura de gastos médicas individual
aodria merir como producto disponible; v solo subsistir las
adlizas colectivas (las que contratan las empresas para sus
ampleados). El problema natiene solucién sencilla,a menos
Jue emerja un gran acuerdo desde la Comisidn Nacional de
Seguros y Fianzas, y las Secretarfas de Hacienda y de Salud.

¢Queé ocurre? Los hospitales hacen lo que quieren. Esto
significa que establecen las tarifas asu gusto:orillan la realiza-

Péagina 3 de 6



Fecha: 24/08/2023 Columnas Econémicas

Péagina: 19 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 300

Costo: 17,400

2/2 Carlos Mota

er

significaque establecer lastarifasasugusto; orillan larealiza-
cidn de andlisis a veces innecesarios;
y venden servicios de hoteleria que

El paciente se alejan del padecimiento médico.

experimenta Detal suerte, sin untarifario esta-
negativas de blecidg,ysin supervisicn regulatoria

reembolso, alos hospitales, las aseguradoras mi-
que enfurece ranconrecelocada renglan cobrado,
a coalguiera rechazando |o que a sujuicio sobra.

El resultado es que el paciente
experimenta negativas a reembol-
s0s, lo que enfurece a cualguiera. Esta situacion, empero,
se disminuye en las pdlizas colectivas, porgue el riesgao se
dispersa entre miles cle personas.
¢Cudl seria la solucion? Una seria que el gobierno esta-
blezca tarifas por padecimiento. Si te rompiste un hueso
el costo en atencian privada serfa X monto. Nadie cobraria
mas, ni ordenaria analisis innecesarios. El problema es que
ello implicaria contral de precios, por lo que no todo mundo
psta de acuerdo (los hospitales menos gue nadie). Otro paso
serfa la obligatoriedad de los sequros médicas (lo cual estd
ahora en manos del IMSS, con una carga financiera enorme
para el Estadoy deficiencias severas en calidad del servicia).
Lacarencia de requlacion hacia los hospitales privados y
la apacidad conla que funcionan deja en laindefension a los
clientes de las aseguradoras, quienes se generan expecta-
tivas de que su segura debe cubrir todo lo que los médicos
prescriben.
Nohayremedio a la vista.Lomas previsible es que mientras
la autoridad no entre al fondo del tema todos seguiremos
padeciendo este entuerto.

SWISS RE
El reporte de riesgos SONAR 2023 de la aseguradora Swiss
Re, gue encabezan Francisca Diaz y Kaspar Mileller, ravela
gueel riesgo emergente de mayor urgencia paralos negocios
es la “exclusividad de los mercados-la polarizacion de los
negacios derivada de la geopolitica”. Uf.

.

TIKTOK: @S0YCARLOSMOTA
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ROGELIO" - Al LA
VARELA I AGLUA

La media nacional de cobertura de agua potable
es de 73 por ciento de los hogares, seqgun el Instituio
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)

ntema que deberfaestarenlas campanas
enlaeleccion federal de 2024 es el acceso

alagua potable. Comosabe, Méxicoocupa
l ellugar 24 deunalistade 164 paises donde

se revisa el llamado estrés hidrico, seguin
el World Resgurce Institute, loque obligara
mayores inversiones federalesy estatales.

Enesetenorun casorelevante se presenta en la ciudad de
Aguascalientes, gue se ubicaen elndmerouna anivel nacional
conmayor coberturade agua potable con 99.1por cientoy con
937 por ciento con suministro diario del vital liquido, a decir
de la mds reciente Encuesta Nacional de los Hogares (ENH)
del Inegi, gue lleva Graciela Marquez. | a media nacional de
tabertura de agua potable es de 73 por ciento de los hogares
contuberia, segln la misma fuente.

Habtamos, de sin hacer muchaoruido, que Aguascalientes
dejé la posician 4 a nivel nacional con mayar estrés hidricoy
ahoraestd enel lugar8,debido alos esfuerzos enla eficiencia
enlaoperacion delservicio, a pesar delos retos de sustenta-
hilidad hidrica como una entidad semideseértica.

Es por ello que |os gaobiernas de Maria Teresa Jiménez
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- Esquivel, gohernadora de Aguas-
calientes,y de Leonardo Mantaiiez

México ocupa Castro, presidente municipal de

el lugar 24 Aguascalientes, son referentes en
de 164 paises la gestian del vital liquido.
donde se Enelcasodelacapital delestado
revisa el estrés hidrocalido, existe cierta preocupa-
hidrico ciGn porgue estd a UNos meses que

concluyalaconcesidn otorgadaala

empresainternacional parael mane-
jodeaguapaotableyla expectativa es que dados los resultados
positivas continue conla gestion del liquida.

LA RUTA DEL DINERO

A proposito del agua, habra gue detenerse a revisar la situa-
cion en la alcaldfa Miguel Hidalgo, gue lleva Mauricio Tahe.
Lecuentoque 27 obras en esa materiaestan enel limboycon
ella el Sistema de Aquas de la Ciudad de México {Sacmex], al
frente de Rafael Carmona, ha sumido a varias coloniasen el
caos vehicular constante y en molestias diarias, amen gue
también ha generadno un sentimiento de inseguridad. Entre
los puntos gue resalta el panista sobresale la omision de
informacian en seis de estas obras, algunas en el abandaono.
Estoante la necesidad deincluir enlos planes presupuestarios
el reencarpetamiento exhaustiva en las calles intervenidas
una vez culminados los proyectos. Hablamos de problemas
en colonias como Polanco, Granada, Escandan, (rrigacian y
Tacubaya en la capital del pais.. Para los gue gustan de los
deportes conviene saber queizziacaba de llegaraun acuerdo
can Fox Sports México para integrar la sefial de Fox Sports
Premium, que como sabe transmite en exclusivalaFarmulal,
gueestasemanatendrd el Gran Premio de Paises Bajos. Otros
deportes muy seguidos gue podran verse son el futboldela
UEFAEuropaieague, BeisboldelaMLE,ademas de las luchas
de la WWE, entre otros. Y huenp, para gue los suscriptores
tengan un acercamiento a esa programacion, del 21de agosto
al 4 de septiembre ese canal podra verse sin costa.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Regulador por Denominacion de Origen

Massimo Vittori

Director Ejecutivo de oriGIn

LasDenominaciones de Origen (DO) y/o
indicaciones geograficas son derechosde
propiedad intelectual reconocidos inter-
nacionalmente que protegen losnombpres
deproductos cuya calidady caracteristi-
casestan profundamente arraigadasen
zonas geograficas definidas, en virtud del
clima, la composicion del suelo, la tradi-
cidn, labiodiversidad, el saber hacer local
uofros factores naturales y/o humanos.

Estos elementos se codifican enun
documento generalmente denominado
pliego de condiciones del producto (Nor-
ma Oficial Mexicana, en el caso de México)
y dirigen el trabajo de cualquier actor
implicado enlacadenadevalor deuna
Denominacion de Origen y/o Indicacidon
Geografica.

Son una poderosa herramientade
desarrollo para agricultores y comurni-
dadesdetodo elmundo, garantizan el
desarrollo econdmicoy social demillones
defamilias. Generan empleo, crean
oportunidadesen sectores vulnerables de
lapoblaciony favorecenla preservacion
delasidentidadesculturalesy el orgullo
nacional Segiin el Panel ‘GI Trends’ 2023
dela Organizacion para una Red Inter-
nacional de Indicaciones Geograficas,
unaencuestadestinada amonitorear
anualmentelas principales tendencias
econdmicas que afectan y la percepcion
delas Indicaciones Geograficasanivel

mundial, 23 productos de éxito (incluidoel
tequila primera Denominacion de Origen
Mexicana) enlos sectores agricola, vini-
cola, de bebidasespirituosas y artesanal,
procedentes de 13 paises y 5 continentes,
generaronen el afio 2022, 68 billonesde
euros, 54 billones de euros de exportacion
y mediomillon deempleos directos. Esto
permite vislumbrar el impacto de las
mas de 10mil DO y/oreconocidasanivel
mundial

Lapracticaanivel intemacional
demuestraque unfactor crucial parael
éxito delasindicaciones geograficasesla
existencia de unaagrupacion sdlida(Con-
sejo Regulador en México) queintegraa
todoslos sectores deesta cadena de valor.
Lasindicaciones geograficas y Denomina-
ciones de Origen con éxito econodmico en
todo el mundo sebasan en unaasociacion
solida, como el Consejo Regulador del Te-
quila AC(CRT)en MéxicoolaFederacidon

Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC).
Lacreacidon de un Consejo Regulador y
sufortaleza institucional generan unas
condicionesorganizativas mas eficientes
entornoalasDenominaciones de Origen,
tanto en términos de proteccion juridica
como deactividades deregulaciony
autenticidad

Porlo tanto, se alcanza el maximo
nivel deeficacia cuando se confianauna
Unicaagrupacion todaslas prerrogativas
previstaspor lalegislacionnacional. La
eleccion de una junta directiva en el seno
de unaagrupacionno supone un cambio
importante en el funcionamiento dela
Indicacidn Geografica y/o Denominacion
de Origen Este debe seguir estando muy
vinculado al pliego de condiciones del

productoy alasnormasnacionalese
internacionales pertinentes. Formar parte
de esta comunidad significa ante todo
respetar las normas quehacen tinicoal
productoy generan el valor afiadido para
todos. En México por normatividad se
debenrevisar de manera quinguenallas
normas cuyo objetivo esmantenerlasin
ningun cambpio, hacer modificacioneso
derogarla.

El é&xito, y la credibilidad, de una Deno-
minacion de Origen y/o indicacion geogra-
fica dependen también de unoscontroles
eficacesy eficientes que deben asegurar
que serespetala promesa hechaalos
consumidoresen el pliego de condiciones
del producto donde suautenticidad y
trazabilidad estan plenamente garantiza-
das.Silalegislacion nacional otorgaala
agrupacionlafacultad dellevar acabolos
controles, dicha prerrogativa sera efectiva,
garantizandolamaxima calidad y una
reputacion uniforme entre los consumi-
dores, si existe una agrupacion que actie
como entidad tinica de verificaciony
acreditacion.

L
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MENOS MANTENIMIENTO,
MAS APOYOS

CARLOS LOPEZ JONES

a medicién del CONEVAL
sobre pobreza multidi-
mensional sefialé que 35
millones de mexicanos
dejaron de tener servicios
de salud piblica entre 2018 v 2022.
Al mismo tiempo, las inundaciones
han dejado al descubierto la falta de
recursos para darle mantenimiento
al metro de la Ciudad de México v,
por si fuera poco, a los elevadores del
IMSS que estdn reportando fallas de
forma continua
A un afio de concluir la actual ad-
ministracién, es claro que la priori-
dad de la Coarta Transformacion ha
sido incrementar el reparto de dinero
a la poblacién a través de apoyos,
becas o pensiones, pero como el Pre-
supuesto no aumenta, porque la re-
caudacion en relacién al tamafio de
la economia no se ha incrementado,

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

se hicieron recortes en otros aspec-
tos como Salud, Educacion e inver-
sion en infraestructura

Fs momento de evaluar lo que ha
ocurrido y considerar si es mejor te-
ner servicios de salud v que haya
medicinas y operaciones cuando las
personas las requieran o si s mejor
recibir 2,000 pesos al mes v en caso
de que se detecte una enfermedad
grave, 0 se requiera una operacion de
emergencia, la misma no se pueda
llevar a cabo, por fal@a de insumos y
esa enfermedad, condene a la muer-
te a la persona

En Estados Unidos, una gran
cantidad de tipos de cancer, se pue-
den curar si se detectan a tiempo. In-
cluso, las posibilidades de fallecer
por un ataque al corazon si uno se
encuentra en un hospital son menos
de 10% si el mismo ocurre cuando el
paciente esta en el hospital. En Méxi-
co sila persona depende de los servi-
cios de salud pablica v le detectan
cancer, aunque sea a tiempo, sus po-
sibilidades de sobrevivir son bajas,
porque no tendrd la eperacién ni los
medicamentos que requiere en los 6
meses posteriores a la deteccién dela
enfermedad. En México si una perso-
na sufre de un ataque al corazon en
un hospital pablico, sus posibilidades

¢ Lditorial

s

de sobrevivir son menores al 50%, va
que no se cuenta ni con los protoco-
los, ni con los insumos suficientes

La OMS estima que en México
murieron alrededor de 700,000 per-
sonas durante la pandemia de Co-
vid-19 en México y mas de 2,000 mé-
dicos, enfermeras v personal de
salud. No fue porque los pacientes
tenfan otras enfermedades, sino por
falta de insumos para el personal
médico.

Y 1o mismo pasa en el Metto de la
Ciudad de México, donde un estudio
dela Linea 9, sefiala que hay muchos
problemas y se requieren sumas im-
portantes de dinero para darle man-
tenimiente preventivo e incluso co-
Irectivo, por no mencionar las imun-
daciones que ha sufrido el sistema de
transporte en lo que va del afio y lo
que falta, ya que la temporada dellu-
vias concluye hasta noviembre

Coando salgamos a votar en
2024, debemos evaluar si queremos
recibir dadivas o queremos tener
buenos servicios publicos, eficientes,
que nos den el servicio que necesita-
mos.
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ALBERTO AGUILAR

Aranceles vs triangulacion dice Canacero,
Buenrostro hoy en NL y por politica industrial

Hoy estara en Monterrey Raquel Buenrostro capacidad instalada.

de Economia para echar andar un programa
de desartollo de proveedores que iniciard
Ternium de Maximo Vedova.

Dicho esfuerzo que replicard también el 13
de septiemhre DeAcero de David Gutiérrez
Muguerza, con la presencia de José Angel Gu-
tria, son parte de los compromisos estableci-
dos tras lograr el alza de aranceles hasta de
25% a 205 fracciones de ese ambito.

Dicho rubro encajade en Canacero fue de
los mas beneficiados, amén de textil, calzado,
quimice, llantas, jabones, vidrio, productos de
limpieza, etc.

Ayudo que muchas Pymes, fabricantes de
tornillos y clavos, también se quejaron ante
Economia del impacto de las importaciones
desde China. Muchos hablaron de cerrar.

Tambien el USTR de Katherine Tai presio-
naha al gobiemo respecto a la triangulacion
desde México de acero chino vy otros paises
como ltalia, Espafia v Portugal. De ahi la ho-
mologacion del arancel al nivel que EU impu-
50 via la regulacion 232.

Para muchos importadores la determina-
Cidn es danina, pero Canacero hace ver que la
proteccion era necesaria, maxime que la sal-
vaguarda vigente con aranceles de 10% v 5%
vence en 2024,

Obligado cerrar el paso a la encrme trian-
gulacién, amén de que el programa IMEX para
proveedores se infringe. Se traen materias
primas que luego se convierten en producto
final, en tanto las acereras estan a 65% de su

Cierto como le platicaba hay riesgos infla-

cicnarios y el consumidor quiza pague el cos-
t0. Se senala sin embargo que era nodal prote-
ger la planta productiva y el empleo.

Paso siguiente echar andar una politica
industrial para fortalecer las cadenas pro-
ductivas. Economia esta en ello, maxime
que la revaluacion del pesc estimula la im-
portacion.

Por otro lado se enfatiza, que el mercado
no estd ni remotamente cerrado. En acero
40% de la demanda nacional se cubre con
importaciones via la red de acuerdos co-
merciales.

Claramente ain hay mucho por hacer para
frenar el paso al producto asidtico ¥ obvia-
mente al contrabande. Ya hay un plan en
marcha con Aduanas de André Foullon.

Como quiera decision controvertida en
tiempos electorales.

BOUIN SE QUEDA EN Si VALE Y
DESPIDE A PENAGOS DE JURIDICO

Al final Anne Bouin mandamas de i Vale va
noregresd a Francia. Se queds firme en la im-
portante subsidiaria que es México para
Groupe Up. Es mas, le platico que sigue con el
redisefio organizacional. La semana pasada le
toco el recorte al director juridico César Pena-
gos v a 4 de sus ejecutivos. Parace que habia
algunos expedientes que no pudo resglver,
entre ellos el viejo litigio con el SAT de zfl? -
nio Martinez Dagnino.
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ABC CAPITAL 326 MDP EN
PERDIDAS, CAE CARTERA

Y MORA DEL 76.1%

Le platicaba de la problematica que enfrentan
atn varios bancos pequencs, en contraste con
las fuertes utilidades de los grandes. Uno es
ABC Capital que en mayo adquirio la argentina
Uala de Pierpaolo Barbieri. A junio trae pérdi-
das por 326 mdp con una cartera crediticia que
ha caido 70% v un IMOR ¢ morosidad del
761%. Vaya problema adquirieton los sudame-
ricanos. Obvio habra que dar tiempo al tiempo.

IFT POR GRAVAR A TELCEL Y ATA&T,
ELECCIONES Y SLIM CONSENTIDO
E1IFT de Javier Judrez anuncio ayer que envio
alaSHCP un par de propuestas para reducir el
cchro de derechos al espectro, viejo expe-
diente que afecta la competencia en telefonia
e Internet. La carga fiscal aqui es 91% superior
al promedio global. Una opcion es aplicar a
105 operadores con espectro, o sea Telcel de
Daniel Hajj v AT&T de Ménica Aspe un grava-
men del 1% a sus ingresos celulares. La otra es
mantenerles a estos la carga, pero ajustarla
para aguellos con una participacion inferior
del 25%,. Suena bien, pero son tiempos electo-
rales v Carlos Slim es consentido de la 47.
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Enrique Campos

Faltan ladrillos para recuperar lo perdido

os buenos datos de la industria de la

construccionhastajunio pasadodanla

esperanza de que en México se pueda

empezar a reparar lo que literalmente
seestd cayendo a pedazos, comoel aeropuerto
dela Ciudad de México, yque se puedaremon-
tar todo el rezago en construccién de infraes-
tructuraque lleva un lustro pendiente.

De acuerdo con el Inegi, el valor generado
por la industria de la construccién durante el
sexto mes del ano implicé un avance del 6.7%
en comparacién con mayo pasadoy en térmi-

nosanuales el incremento esdel 27.8%.

Finalmente se recuperaron los niveles pre-
pandemia, pero todavia estd lejos de los nive-
les que tenia en 2018 cuando Lépez Obrador
decidi6 cancelar la construccion del Nuevo
Acropuerto Internacional de Méxicoy con ello
tird la confianza y derrumbé al sector de la
construccién.

Losnuimerosdel Inegihablan deunaumento
de la productividad, del personal ocupadoy
de las remuneraciones. Hay evidencias de un
dominio de las empresas privadas en este sec-
tor, conel 60%del valor dela produccidén hasta
junio pasado.

Lavocacién privada se concentra en la edifi-
caciénsobretododeviviendaeinfraestructura
industrial y comercial, mientras que la inver-
sion publica se destina a la construccion de
obrasllamadas deingenieriacivil.

Esaquidonde hay volumen, pero no calidad
de obras ptiblicas en funcién de su aporte para

la expansién econémica.

Obviamente, las obras faradnicas del Presi-
dente concentran la mayor parte del valor de
lainversién publica, entrela refinerfa cara ein-
completa en Tabascoy el devastador tren de la
selva maya concentran el 58%de todo el valor
delainversiéneninfraestructuradel gobierno.

Pero empiezan a aparecer las tipicas sorpre-
sas delostiempos electorales.

Durante todo lo que va del régimen actual
esta claro que alas carreteras a cargo de Cami-
nosyPuentesFederales (Capufe) leshan dado
elminimomantenimiento posible, losrecursos
captados por el peaje evidentemente se han
desviado a otrosrubros de gasto.

Pero comoyaarranca el proceso electoralen
diez dias mas ahora si aumenta el presupuesto
para atender estas carreteras y autopistas de
Capufequehanvividoenelabandono. Carrete-

ras, caminosy puentesyalogréllevarseel 14%
del valor de la inversién publica en construc-

cidnenjunio pasado.

También estadosy municipios, ynihablarde
laCiudad de México,empiezanausarlosrecur-
sos publicos paradar mantenimiento urbanoy
hacer obras de relumbrén con miras a agradar
aloselectores.

Esosi, enlo que no se ve, no seinvierte. Por
ejemplo, dentro del rubro de Petréleo y Pe-
troquimica estd Dos Bocas, a donde se desti-
nalamayor cantidad de recursos publicos en
infraestructura, pero en lo que tiene que ver
con otros trabajos auxiliares para petrdleoy
petroquimica, lainversién escero.

Comosea, labuena noticia es que conla par-
ticipacion de lainiciativa privada la industria
de la construccién ha encontrado un segundo
aire tras muchos afos en recesién. Inicia un
procesoderecuperacién queojaldse mantenga
con ese dinamismo por su importancia como
detonante de otras actividades econdmicasy
porsuusointensivo demanodeobra.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vistade 24 HORAS.
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n dias pasados, el sub-
secrelario de Autosufi-
ciencia Alimentaria de
la Secreiaria de Agricul-
iura y Desarrollo Rural
(Sader), Victor Sudrez,
sostuvo que el precio
del maiz blanco mexicano ya no de-
be tomar como referencia el valor del
commodity de la Bolsa de Chicago, el
mercado de futuros (comprar antes de
producir o cosechar) y opciones mas
antiguas del mundo, donde se comer-
cializa maiz, (rigo, avenay soja, ademas
de oro y plaia, entre olros.

Sin embargo, que la Bolsa de Chica-
go deje de ser referente para los precios
de los granos mexicanos podria, en lo
inmediato, desestabilizar su valor en el
mercado inlernacional, aunque es una
inleresante propuesia a [uturo.

Desde hace afios se ha hablado en
el sector sobre la posibilidad de poner
en marcha una bolsa local o regional
de commodities agricolas. Recordemos
que apenas en 2016 entrd en operacio-

nes la segunda bolsa de valores del pais
(BLVA), (ras casi 125 afios de vida de la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Es imporiante aclarar que la migra-
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Maiz mexicano, éfuera de la Bolsa de Chicago?

cion de liquidez hacia los mercados de
[uturos ha terminado produciendo su-
bidas de precios, a final de cuenias es
el negocio de la especulacion.

Pensemos en una bolsa local o regio-
nal para garanlizar una mejor comer-
cializacion y, por ende, crecimiento del
mercado agricola.

VERACRUZ PRESENTE
EN REUNION SOBRE
BUFALOS DE AGUA

En Campeche se llevd a cabo la Tercera

Reunién de Regularizacion y Trazabi-
lidad de Bufalos de Agua v, en repre-
sentacion del gobierno de Veracruz, a
través de la Sedarpa acudio el subsecre-
tario de Ganaderia v Pesca, Humberto
Amador Zaragoza. Para la entidad, es
de vital importancia la produccion v
sanidad de esla especie.

En la mesa de irabajo interestatal
se acordd con las instituciones de in-
vesligacion y el Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroa-
limenlaria (Senasica) homologar crite-
rios y encontrar el protocolo adecuado
para aplicarse en la Campaifia de Bru-
celosis v Tuberculosis para los balalos
de agua.

EVALUAN DESARROLLO
AGROPECUARIO EN LA
REGION CENTRO OCCIDENTE

Con la evaluacion de la produccion de
alimentos y el uso sustentable de los
recursos naturales, el desarrollo agro-
pecuario y el acceso al crédito a tasas
bajas, se realizé en Morelia la Reunidn

Regional de Coordinacion Centro Oc-
cidente: Aguascalientes, Colima, Gua-
najuato, Jalisco, Michoacan, Querétaro
y San Luis Polost.

Victor Villalobos Arambula, Secre-
lario de la Sader, subrayé el irabajo
coordinador en favor de la sociedad
mexicana, para garantizar el abasto
oportuno de alimenios sanos y asequi-
bles y el aumento de la poblacion en
seguridad alimentaria.

El presidente de la Asociacion Mexi-
cana de Secrelarios de Desarrollo Agro-
pecuario (AMSDA), Jaime Monles Salas,
propuso la creacion de una agencia es-
ladistica transversal para apoyar a todas
las instituciones del sector a reportar los
datos necesarios para lomar mejores de-
cisiones en las enlidades. Bien por esla
coordinacion que redundard en mejoras
para el sector primario regional.

Péagina 3 de 5
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scuché al periodisia Ciro
Gomez Leyva y al produc-
tor audiovisual Epigme-
nio lbarra discultir sobre
qué fiscalizacion, expe-
rimentada por ambos,
habia sido realmente una
persecucion -palabras menos, palabras
mas-, toclo a razén del embate conira
los medios que esta semana encabezo
el presidente Lopez Obrador, y en par-
ticular contra los duefios de los medios
aquienes acuso de ponerse de acuerdo
parair contra la 41.

Me parece una discusion infértil, de
esas que tienen que ver con el poder en
turno. De hecho, la “charla® entre Ciro y
Epigmenio resul(6 asi; el primero relato
que lo han auditado en los tliimos dos
afos, “‘qué casual” que en la rifa de las
auditorias le ha tocado bola blanca, pero
que no importaba, “lodo en regla nada
que lemer”.

El sefior de la videocamara apagada
al hombro cuando va detrds de su je-
fe, el primer mandatario, en los acios
mds pomposos de la 41, acusd que con
Enrique Pefia Nieto la {iscalizacion que
le hicieron si [ue de terror, si era per-
secutoria y mezquina, como (odos los
que estan en contra de la 41 -palabras
m4s palabras menos-. Pero st comparé y
mosiro rencor. Estd en sumomento, por
eso digo que es indlil darle hilo al tema.

Aunque viene muy bien cuando ve-
mos el menudo alboroto que causo el
informe del SAT de la semana pasada;
alcanzd para mafianera, notas periodis-
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licas de varios dias y hasla puso inco-
modos alos que esperan nolificaciones,
resolucion o alguna cifra por parte del

Sistema de Administracion Tributaria.

Para lag arcas del gobierno de la 471,
el dato a resaliar fue que sus acciones
detrds de los deudores y evasores les
rinden frutos que ademds van en au-
menio. Hasla le pusieron nombre a es-
las exilosas acciones a cargo “del nuevo’
en el SAT, Antonio Marlinez Dagnino, se
trata del Plan Maestro de Viscalizacion
y Recaudacion.

Van las cifras alegres -bueno, no to-
dos saltan de felicidad- pero en Palacio
Nacional si. De enero a junio, por la re-
gularizacion resullado de auditorias y
la “eliciencia recaudatoria” entraron al
erario publico 444 mil 297 millones de
pesos. Y la fiscalizacion a los grandes
contrihuyentes sumé 165 mil 120 mi-
llones de pesos en el mismo periodo;
crecié un nada despreciable 67% en
comparacion a lo recaudado un afio
antes en el primer semestre.

Lograron, porque el SAT asi lo presu-
me, la regularizacion total o parcial de
644 grandes empresas que no estaban al
corriente con su pago de impueslos; es
decir, 144 mil 281 millones de pesos mas
que en la misma primera mitad de 2022.
Y, como lo dicen, la mayor parte provino
de la fiscalizacion a grandes contribu-
yenies, por 165 mil 120 millones, segui-

do por las acciones de eliciencia en la
recaudacion de 131 mil 194 millones de
pesos.

uien te vigila... si, el SAT; y ianda con todo!

A qué grado la importancia del Plan
Maestro que el SAT no va solo, echan
monién con acciones conjunias a (ravés
de las Administraciones Generales de
Recaudacion, Grandes Contribuyentes,
Auditoria Fiscal ederal y Auditoria de
Comercio Exterior. La oficina recauda-
loria reportd que, en los primeros seis
meses del ailo, por impuestos (olalizd
2.275 billones de pesos, un aumento de
4% real anual, de los cuales el 49% se
obtuvo a través de los grandes coniri-
buyentes. Y punio.

REMANENTES

Me cuentan que el (rabajo de apoyo a
las pymes y emprendedores que reali-
zan desde el Centro de Competitividad
de México (CCMX) no para y es que esla
semana estan participando en Expo Py-
me Monterrey 2023 impulsada por CAIN-
TRA, que preside Maximo Vedoya, y que
liene como crear un punio de encueniro
para los pequefios, medianos empresa-
rios,emprendedores y grandes empresas
del pais, a (ravés de capacilacion, expo-
siciones y networking a fin de promover
el desarrollo y la competitividad de este
seclor; nada menos se espera la asisten-
cia de mas de 10 mil personas.

Este evento serd el primero que sume
los esluerzos de las diversas institucio-
nes y camaras empresariales, derivado
de las acciones de la Comision PyMe,
que lidera el CCE de Francisco Cervan-
tes, con el objetivo BB AHEReciones
que impulsen a las pequefias y media-
nas empresas del pais. Durante esta
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edicion, el CCMX integra su experiencia
en la metodologia y operacion de lo que
seran los mds de dos mil encuentros de
negocios entre las Pymes con mas de 80
grandes empresas locales, nacionales e
internacionales; muchas de esias, inte-
granies del Consejo Mexicano de Nego-
cios, que se suman lambién por primera
ocasion y en donde la vinculacion enire
pequefias y grandes empresas ronda los
2mil millones de pesos. En el encuentro
las pymes podran acercarse a empre-
sas como Grupo Lala, Gepp, Bepensa,
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José Cuervo y Coppel, entre otras. Todo
suma, menos el olvido y parece que el
CCMX tiene muy buena memoria y no-
solros lambién.

FORO DE PLASTIQUEROS

La produccion nacional de resinas ron-
da las 6 millones 378 mil toneladas, al
respecto este mercado, al igual que el
de PET, asf como las lendencias en pac-
kaging y sustentabilidad, son temas de
agenda en el décimo {oro de materias
primas que llevard a cabo la Asocia-

cion Nacional de Industrias el Plastico
(Anipac), presidida por Aldimir Torres
y dirigida por Ratl Mendoza, este 24 de
agosto. Se veran ponentes reconocidos
como Ciro Murayama, de la laculiad de
Economia de la UNAM: asi como por su
destacada vision en el mercado como
Jorge Maquila, de Packinnovation Con-
sulting, y Marcelo Wasem, de Chemical
Market Analytics by OPIS, entre otros. La
Anipac busca presentar la vision a futuro
de este seclor y sus nuevas herramientas
para compelir.
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