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Talento por IA

La proxima vez que busque empleo por
internet evaliic bien al contestar cuan-
to tiempo haria al trabajo, pues de eso de-
pendera si es elegible para el puesto.

Empresas como Grupo Posadas, Casa
Ley, DHL, Nestl¢é, Hutchison Ports, Tres
Guerras, Castores, FedEx, Estafeta, entre
otras, utilizan software de Inteligencia Ar-
tificial (1A) desarrollado por Brivé para la
gestion de talento.

La compaiiia que encabeza Genaro
Hurtado Sanchez emplea ademas algorit-
mos, Machine Learning y su aplicacion de
IA Eva para avudar a las organizaciones a
encontrar el mejor talento, desde personal
operativo hasta directivos.

Todos los dias, Brivé revisa unas 11 mil
solicitudes para ocupar un puesto en algu-
na de las 2 mil 500 empresas de diversos
sectores como retail, manufactura, trans-
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porte, logfstica, hotelerfa, alimentos y bebi-
das, entre otras.

A través de un cuestionario que evalta
competencias, cuestiones sociodemogré-
ficas y psicograficas, integridad y apego a
procesos es como se selecciona al candidaro
para una entrevista y posible contratacion

La empresa dard a conocer hoy algu-
nos de los procesos y resultados que ha
tenido, entre los que destacan que los can-
didatos que mds buscan las empresas son
para las dreas operativas en linea, asi como
para operativos administrativos, puestos
gerenciales y directivos, con 50, 30,15y 5
por ciento, respectivamente.

La firma creci6 29 por ciento anual
en el primer semestre y opera en Méxi-
co, Reptiblica Dominicana, Costa Rica, Ar-
gentina, Bolivia, Pert, Ecuador y otros 10
paises.

Secuelas
del apagén

“I'ras el apagdn tecnoldgico
del viernes pasado en mas
de 85 millones de compu-
tadoras alrededor del mun-
do, que provocd 1a suspen-
sion de vuelos, desconexion
de servicios bancarios ¢ inte-
rrupciones en aduanas y em-
presas, las miradas apunta-
ron a Microsoft, aungue csta
empresa nada tuva que ver.

De acuerdo con el diag-
nostico realizado por la con-
sultora GCG, que encabeza
Guillermo Varela, el pro-
blema se origind en una ac-
tualizacion defectuosa que
liberd Crowdstrike, una em-
presa de ciberseguridad con
operaciones glodales.

El error afectd a equi-
pos Windows de aquellas
empresas que usan un pro-
ducto especifico de Crowd-
strike, llamace Falcon, pero

el error apunt a Microsoft.

Se calcula que hay mas
de L6 billones de dispositi-
vos'que utilizan Windows y
la afectacion se estima que
fue sobre 8.5 millones, me-
nos de uno por ciento de los
dispositivos,

En 2023, Microsoft re-
porté ingresos totales por
mas de 211 billones de
dolares,

La empresa tecnologi-
ca multinacional genera 221
mil empleos, ¢l valor de su
accion es de 444.13 déla-
res con un crecimiento de
18 por ciento en lo que va
del afio y activos por 411 mil
900 millones de dolares.

Pronto se vera si el apa-
gon le generd afectaciones
cconbmicas importantes.

Moda y belleza

Hoy, Mercado Libre, que

lleva David Geisen, ha-

ra publico el estudio Meli
Trends: el ecommerce esta
de moda Fashion & Beauty.

Se trata de la prime-
ra edicion que da a conocer
los habitos de moda y belle-
za de Argenting, Colombia,
Chile vy México, reflejados
en la plataforma.

El estudio arrojo que en
este marketplace existen en
total 2 mil 210 tiendas ofi-
clales en la categorfa de mo-
da y belleza, lo que equiva-
le a wes veces la cantidad
de establecimientos que hay
en el centro comercial mas
grande de América Latina,

Mientras que por ni-
mero de productos en moda
de la plataforma y por pais
se registrd que en México
hay 5 millones, en Argentina
3.7 millones, Chile un mi-
1lon y Colombia 600 mil.

En cuanto a productos
de belleza, México tiene 1.2

millones, en Argentina hay
800 mil, en Chile 300 mil y
en Colombia 300 mil.

En ¢l Pais, la categoria
de moda contribuy6 al 14.8
por ciento de las ventas on-
line retail en 2023 a nivel
nacional y es la categoria
que genero la mayor tasa de
crecimiento en el merca-
do, de acuerdo con datos de
la Asociacion Mexicana de
Venta Online (AMVO).

Espera
Premium

Este miércoles, Ameri-
can Express abrird su nue-
va Centurion Lounge en la
Terminal 1 del Aeropuerto
Tnternacional de la Ciudad
de México.

Sera la sala de espera
para clientes Premium ni-
mero 30 a nivel internacio-
nal y la cuarta en la Ciudad
de México, la cual esta diri-
gida a sus clientes que via-

SANCHELZ...

Acabade ser nombra-

do presidente parala
division de consumo
dela region de Asia-
Pacifico y Latinoamé-
rica de Bayer, un car-

g0 que por primera

Vez oCupa un mexica-

noenlahistoriadela
farmacéutica alema-
na. Ahora dirigira des-
de dos oficinas regio-
nales en México y Sin-
gapur la operacién de
mas de 40 paises

jan entre una y cuatro veces
al afio.

La nueva sala fue cons-
truida en un drea de 780
metros cuadrados, de los
cuales 350 son para servi-
clos para sus tarjetahabien-
tes, entre los que se en-
cuentran cabinas telefoni-
cas, WiTi gratuito, asi como
servicio de bar y un me-
n( redisefiado por un chef
mexicano con una cstrella
Michelin.

Este salén de Ameri-
can Express, que en Méxi-
o capitanca Santiago Fer-
nandez Vidal, es el prime-
ro que se realiza desde hace
casi 10 afios.

Iace dos afios, la em-
presa remodel6 sus tres sa-
las del AICM y otras dos de
Monterrey, Cuyo ¢spacio au-
mentd en 30 por ciento.

Alrededor de 95 por
ciento de los tarjetahabien-
tes de American Express ha
utilizado este servicio,

capitancs'ercforma.com
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Elecciones en
EU y geopolitica
digital

' a geopolitica digital es
L una disciplina que s6-
lo tiene antecedente
en la geopolitica econémi-
ca de la Revolucién Indus-
trial y continué a lo largo
del siglo 20. Intereses eco-
nomicos en sectores como
el farmacéutico, manufac-
tura, automovilistico y ali-
mentario crearon bloques
economicos con distintos
propositos: proteccionistas
0 economias integradas. El
bloque econdmico de Nor-
teamérica, Mercosur y el
Mercado Europeo son algu-
nos de estos ejemplos. Sin
embargo, el nacimiento de
una sociedad digital conso-
lid6 3 visiones para producir,
distribuir y consumir bienes
y servicios digitales: Europa,
Estados Unidos y China.
Europa tiene dinero pd-
blico en redes de telecomu-
nicaciones, Data Centers,
centros de innovacién y di-
gitalizacion de su sociedad.
Europa no es lider digital y
sefiala que la innovacién chi-
na y de Estados Unidos sea
regulada bajo los valores de-
mocraticos y juridicos occi-
dentales, es decir, europeos.
EU le apuesta al mercado y
China al capitalismo de Es-
tado. El mundo observa.

Mi querido y admirado
amigo Paul Lara, analistay pe-
riodista del sector digital, pre-
sentd un trabajo vital sobre la
relacion entre el candidato a
lavicepresidencia republicana,
JD Vance, y la industria digital

este fin de semana. Una rela-
cion documentada y observa-
da por analistas financieros y
ladiplomacia digital, pero que
Paul presenta oportunamente.

Vance no solo es la estre-
lla y objeto de su libro y pe-
licula en Netflix, es también
un empresario asociado a
algunos de los méas impor-
tantes financieros y visiona-
rios de la tecnologia digital:
Steve Case (AOL-Time War-
ner y creador de conceptos
como economia colaborati-
va), Marc Andreessen (crea-
dor de Netscape y promotor
del comercio electrénico),
Eric Schmidt (ex director de
Google), Peter Thiel (PayPal
junto con Musk y promotor
de Facebook, también au-
tor del concepto “una star-
tup debe ser capaz de cap-
turar valor y convertirse en
un monopolic”).

Trump sefial6 a Taiwan
que debe pagar por su pro-
teccion ante China y tir6 las
acciones de las empresas de

procesadores, tiene un dis-
curso agresivo en contra de
las empresas tecnoldgicas,
Vance incidiria en un apo-
yo superior y confianza en
el mercado como promotor
digital.

Biden ha apoyado el de-
sarrollo tecnoldgico, aunque
para algunos es atn conser-
vador. Publicé una Estrategia
Nacional de Espectro, que
identifica el doble del espec-
tro actual. ;El objetivo?: Inte-
ligencia Artificial (IA). Lanzd

su programa de Internet con

la finalidad de llegar a los 1l-
timos 20 millones de desco-
nectados y presentd la Chip

Act. Biden no quiere que EU

pierda liderazgo y desde el

Estado apoya la investigacién

en procesadores de computo,
con una fuerza no vista desde

que EU apoyo la llegada del

hombre a la Luna.

Biden realiz6 reuniones
con los lideres de 1aIA de EU
y presentd tres documentos
estratégicos: el Plan Estra-
tégico Nacional de Investi-
gacion y Desarrollo de la 1A,
la Declaracion de Derechos
en materia de IA y la Orden
Ejecutiva que ordena a las
agencias federales eliminar
el sesgo en el disefio y uso de

laIA y proteger al piblico de
la discriminaci6n algoritmica.
Este proyecto lo lidera Kama-
la Harris,

Organismos internacio-
nales como la UNESCO, la
ONUD]I, la Alianza Euro-
pea de 1A, la Alianza Global
sobrelaIA, el G7 y el grupo
denominado de Hiroshima,
han llamado a la adopcion
de un estandar técnico in-
ternacional sobre el uso de
sistemas de IA, de acuerdo’
con valores democraticos
compartidos, transparencia,
seguridad y proteccién con-
tra abusos. Bajo la presiden-
cia en turno del Consejo de
la UE, Espaiia logré cerrar el
reglamento europeo de uso
de la TA. Todos quieren ser
la plataforma de colabora-
cion, intercambio de cono-
cimientos y regulacion de
la tecnologia digital y la TA.

Vance y Biden creen en
el liderazgo de la tecnolo-
gia digital norteamericana.
En el fondo y para el mun-
do, son lo- mismo, aunque
ahora sabemos que de ganar
Trump, presionara la geopo-
litica econdmica y Vance, in-
centivara su activismo digi-
tal, incorpprandp mads pre-
sion a la geopolitica digital
global.
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uncionarios de trans-

porte federales en EU
han iniciado una investi-
gacidn a Delta Air Lines
al tiempo que la aerolinea
batalla para recuperarse
de un colapso en opera-
ciones que llevo a miles
de vuelos cancelados y
pasajeros varados. El caos
de Delta, debido al apagon
causado por CrowdStrike
la semana pasada, se
amplié a un quinto dia.

Otras aerolineas importan-

tes recuperaron en gran
parte sus operaciones en
dias recientes, mientras
que Delta advirtio que
las cancelaciones pro-
bablemente se prolon-
garian unos dias mas.

& Los precios de casas en
EU alcanzaron un nuevo
maximo en junio por se-
gundo mes consecutivo, la
sefial mas reciente de que
el mercado de la vivienda
no esta al alcance de millo-
nes de estadounidenses.
La combinacion de precios
altos e hipotecas elevadas
ha hecho que ser duefio de
una casa sea menos atrac-
tivo para quienes rentan y
disuadido a propietarios
actuales de mudarse. Pero
un bajo inventario de
viviendas en venta en gran
parte de EU esta elevando
aun mas los precios.

¢ El disruptor bancario
Revolut esta cerca de ce-
rrar un trato para vender
alrededor de 500 millones
de ddlares en acciones

de empleados con una
valuacion de 45 mil millo-
nes de ddlares, sefialaron
fuentes. Revolut, que ya

es la segunda startup de
tecnologia finauciera mas
valiosa del mundo después
de Stripe, esta en platicas
para vender los titulos a
nuevos accionistas, entre
ellos Coatue Management,
de Nueva York, y a inver-
sionistas existentes como
Tiger Global Management.

4 Las negociaciones de
Google, una unidad de
Alphabet, para adquirir a
la startup de ciberseguri-
dad Wiz a un precio alre-
dedor de 23 mil millones
de délares se han colap-
sado, revel6 una fuente
cercana. En un correo elec-
trénico a los empleados
enviado el lunes y visto por
The Wall Street Journal,
Assaf Rappaport, director
ejecutivo de Wiz, dijo que
la compafiia aspira ahora
una oferta publica inicial.
La empresa busca alcanzar
mil millones de dolares
en ingresos recurrentes
anuales.

+ General Motors subio
su proyeccién de ganan-
cias ajustadas parael
2024, al indicar que los
precios y la demanda en
EU se mantuvieron esta-
bles incluso al tiempo que
los consumidores lidiaban
con financiamiento mas
caro. El ingreso neto para
la armadora mas grande
de EU con base en ventas
aumento 14% en el segun-
do trimestre respecto al
mismo periodo un afio
antes, a 2.9 mil millones
de ddlares. Las utilidades
ajustadas antes de im-
puestos de GM rebasaron
los céalculos de analistas,
reporto FactSet,
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Quieren jubilarse por la carga
excesiva en Pemex

= Nos dicen que Pemex se encuentra lejos de
estar en su mejor momento, ya que la Unién
Nacional de Técnicos y Profesionistas Petrole-
ros (UNTyYPP) denuncié que la compafiia que
dirige Octavio Romero Oropeza contintia
transgrediendo los derechos
de sus agremiados, al incre-
mentar la carga y los horarios
laborales, por lo que muchos
de los trabajadores estan bus-
cando la jubilacién anticipa-
da. El sindicato, que lidera
Martin Ruiz Gimez, quiere
que se reabran las plazas que
se ajustaron en este sexenio.
Su principal argumento, nos
comentan, es que faltan mas
profesionistas y menos improvisados. Sin em-
bargo, nos cuentan, lo mejor es que se vayan
preparando para ajustarse una vez mas el cin-
turén con el nuevo gobierno, puesto que la
austeridad republicana va para largo.

L
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La migracion pondra en aprietos
alos trenes de pasajeros

rios no sélo deben enfrentar los problemas de
inseguridad que acechan las vias como en el
Viejo Oeste, sino también los movimientos
masivos de migracion, debido a que la mar-
cha de los trenes es inte-
rrumpida por los riesgos de
seguridad que los grupos de
personas provocan cuando se
suben a los vagones. Las uni-
dades de por si llevan una
velocidad promedio de 30 ki-
l6metros por hora y con de-
cenas de migrantes encima
Evaristo Ivin van todavia m4s lento. Por
Angeles eso, nos platican que la

Agencia Reguladora del
Transporte Ferroviario, cuyo titular es Eva-
risto Ivin Angeles Zermeiio, ha reportado
ma4s arrollamientos lamentables en los dlti-
mos meses. Por si no bastara, 10s trenes de-
ben pasar por revisiones exhaustivas que au-
mentan mas el tiempo de transporte, lo que
resta competitividad a las empresas y pone
en juego las lineas de produccién. Nos hacen
ver que este asunto tendrd que resolverse el
siguiente sexenio para lograr el suefio de los
trenes de pasajeros.

FAPFCIAL
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'Se tambalea inversion de
Tesla; sorprende a Samuel

en Europa

a suspension de la planta
I de Teslaen Nuevo Lebn es
la cereza del pastel en la
mala racha que arrastra el gobet-
nador del estado, Samuel] Garcia,
luego de perder la candidatura
presidencial de Movimiento Ciu-
dadano, las derrotas en el Congre-
so local y a nivel federal en la elec-
cioén del 2 de junio, junto con la de
su esposa, Mariana Rodriguez,
quiensucumbié ante al archirrival
politico de su esposo, Adrian dela
Garza, en su intento de gobemar
la alcaldia de Monterrey.

Samuel Garcia supo la noti-
cia hace unos dias; se la comu-
nicaron directamente los fun-
cionatios de Tesla, en adelanto
al anuncio que hizo ayer Elon
Musk con sus inversionistas.

Sin embargo, la inversién de
Tesla en Pesqueria, Nuevo Le6n,
llevaba varios meses frenada y
todo indicaba que seria cancela-
da: nose puso una sola piedra, se
dejaron de solicitar trabajadores
para su eventual planta y en su
mas recientelibro Elon Muskad-
virtié que no enviaria a sus in-
genieros a México.

E1 30 de mayo pasado publiqué
en estas Historias de NegoCEOQs
que, de acuerdo con fuentes del
gobiemo de Nuevo Ledn y de los
circulos empresariales, Samuel
Garcia estaba desesperado poresa
inversién, por lo que frecuente-
mente enviaba a funcionarios de
su gobierno para intentar presio-

nar a los directivos de la empresa
en su sede de Austin, Texas.

La respuesta siempre fue la
misma: la inversion est4 dete-
nida y préximamente les infor-
mardn si se mantiene o se can-
cela, La esperanza de Samuel
Garcia era que habfan docu-
mentos firmados, pero esto no
pareci6 importarle mucho al
excéntrico duefio de Space Xy
de la red social X.

Pese atodo, en suequipo ase-
guran que la noticia “cayé de
sorpresa” hace unos dias mien-
trasestabadevacacionesenEu-
ropa, junto a su familia.

El argumento de Elon Musk
para suspender la inversién de
4,500 millones de délares (en una
primera etapa) y hasta 10 mil mi-
Hones en su fase completa, fueron
los dichos del candidato Donald
Trump sobre la industria automo-
triz mexicana y la posibilidad de
imponer aranceles a los vehiculos
quese producenen el paisy se ex-
portan a Estados Unidos.

No obstante, Tesla enfrenta
unacrisis por lacompetenciade
los vehiculos eléctricos de Asia,
lo cual ha afectado su produc-
cién, sus ventas y su valor de

Elargumento de Elon MusRk fueron los
dichos del candidcato Donald Trump

mercado. A finales de abril
anuncié el recorte del10% de su
plantilla laboral.

Lo que viene para el gobierno
de Samuel Garcia, ademéds del
recrudecimiento de la crisis po-
litica en 1a que se encuentra, es
la salida de Ivan Rivas, su secre-
tario de Economfa, aunque en
realidad fue el subsecretario de
Inversion de Nuevo Leén, Em-
manuel Loo, quiennegoci6lain-
versién de Tesla en el estado.

Emmanuel Loo es un admi-
nistrador de empresas de la Uni-
versidad St, Edward's de Austin.
Con €l se graduaron varios delos
actuales directivos de Tesla, por
lo que el acercamiento con la
empresa del magnate Elon Musk
no fue tan complicado. Previa-
mente el regiomontano trabajé
como director de la empresa Te-
xas Global Strategy TGS y como
presidente en la Asociacién de
Empresarios Mexicanos de Aus-
tin, entre otros cargos.

Otros poderosos empresarios
de Nuevo Ledn aportaron sus re-
laciones en Estados Unidos para
impulsar la inversién de la com-
pafiia de Elon Musk. Uno de ellos
fue el presidente del Gnipo Alfa,
Armando Garza Sada, quien con
su empresa Nemak ya provee de
estructuras y monoblocks de alu-
minio a Tesla. Otro de los empre-
sarios activos en la promocién fue
Eugenio Madero, director de Ras-
sini, también proveedor de Tesla,
alaquele fabricasistemas de freno
y otros productos para Sus autos.

El anuncio que se hizo con
bombo y platillo y con el que
Samuel Garcia presumia que
su estado era el que mds inver-
sidn extranjera habia recibido
producto del nearshoring se
desmoroné. ®

sobre la industria mexicana.
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Poder Judicial, tortuga corrupta //
Sdlo actua mediante “estimulos” /

Sabadazos y proteccion a barones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NEL PODER Judicial (jueces,

magistrados y ministros) Ia tortu-

ga de la “justicia” tiene patas de

corrupcién, porque asi como es ex-

tremadamente lenta (“por falta de
estfmulos”) para desahogar expedientes y dic-
tar sentencia a los de a pie, es mas rdpida que
una saeta (“por exceso de estimulos”) cuando
se trata de liberar, via subadazos, a narcotrafi-
cantes, sicarios, evasores fiscales, lavadores de
dineroy demds integrantes del crimen (organi-
zadoy de cuello blanco).

DOS EJEMPLOS CONCRETOS se revelaron
yreiteraron en la mafianera de ayer: a) jueces
que “facilitan” la salida de personas privadas
delalibertad en fines de semana (192 enlo
que va del sexenio) y b) la exasperante dilacién
de jueces, magistrados y ministros en otorgar
audiencias para resolver delitos fiscales (Iéase
evasidn) en contra de grandes corporativos y
sus respectivos duefios. Son casos en los que
resulta obvio el “exceso de estimulos” (I8ase
corrupcién).

EL PRIMERO DE los ejemplos lo detalld asi

el subsecretario de Seguridad Pablica, Luis
Rodriguez Bucio: de 2018 a 2024, el Poder Ju-
dicialliberd a 192 personas privadas de la liber-
tad entre viernes y domingo, mientras de lunes
a jueves, es decir, entre semana, sélo a 58. “El
total que tenemos es de 250. Si ohservamos

la numeralia, vemos que incluso en 2019, por
algtin motivo, fueron 89 los favorecidos con
este tipo de libertades; en los primeros afios
del sexenio no habia liberados entre semana,
todos en fin de semana. Son personas privadas
de su libertad de penales federales y por delitos
federales” (falta el inventario de los estados).

SE OBSERVA, “POR algiin motivo”, dice
Bucio (“que puede ser por presion”, eufemis-
ma por corrupcion), comienza a cambiar el
ntmero de personas liberadas entre semana.
“Queda claro que en el Poder Judicial algo
pasay todas las liberaciones suelen ser en
precisamente fin de semana, que es cuando no
se puede revisar rapidamente si alguno de los
liberados tiene en alguna fiscalia estatal otra
carpeta de investigacion”,

DE ACUERDO CON el subsecretario, ejem-
plos de “jueces facilitadores son los siguientes:
Gregorio Salazar Hernandez beneficié a Jannet
Miriam (ex titular del drgano administrativo
desconcentrado Prevencion y Readaptacion
Social), colaboradora de Genaro Garcfa Luna;

Andrés Escamilla Gonzalez favorecid a Vicente
Javier N, integrante de un grupo de secuestra-
dores encabezado por el cufiado de Nemesio
Oseguera Cervantes, alias El Mencho; Enrique
Herndndez Miranda liberé a Juan Luis N, alias
La Yegua, del cartel del Mar; Adridn Leobardo
Rios Gonzalez, “ayudd” a José Eliseo N, del gru-
po Los Zetas; José Miguel Moreno Castillo faci-
lit¢ la salida de Martin N, del cartel del Noreste;
Arturo Cipriano Garza de Ledn solté a Aldn
Ervey, Comandante Cano, del cirtel de Sinaloa.

ESOS Y 19 casos mis de “jueces facilitadores”
que, entre otros, en sabadazos liberaron a
integrantes de la banda de secuestradores Los
Mexicles, del cartel Jalisco Nueva generacion,
los Caballeros Templarios, Guerreros Unidos,
Fuerza Antiunidn Tepito, de los carteles de
Santa Rosa de Lima y del Golfo, traficantes de
migrantes y muchos mas.

SOBRE EL OTRO ejemplo citado (el b), ayer
el presidente Lépez Obrador insistié en la de-
nuncia en contra de 13 corporativos que adeu-
dan al fisco alrededor de 130 mil millones de
pesos, todos protegidos por el Poder Judicial
para evitarles el pago al Servicio de Adminis-
tracién ‘Iributaria (SAT). No dejé delado “el de
este famosisimo ministre” (Luis Marfa Aguilar
Morales), quien deliberadamente protege a
“un deudor de miles de millones de pesos™ a
Hacienda (Ricardo Salinas Pliego).

PARA EMPEZAR, DIJO el mandatario, “des-
de el punto de vista legal del procedimiento, no
tenfa por qué llegar ala Corte el expediente, pe-
rollegayloatrae el ministro (Aguilar Morales),
y en vez de empezar a estudiarlo para resolver
si procedfa que se tratarael caso en la Corte,
como él sabe perfectamente que no es compe-
tercia de la Corte, lo sabe porque es abogadoy
nose necesita ser una eminencia, lo que hace
es guardarlo para ganar tiempo y esperar a ver
qué pasa”. Lo metid al cajon de su escritorio y
ahilo mantuvo durante 10 meses, o mas. Yesla
fecha que Salinas Pliego no paga. Entonces, “no
hay que permitir 1a asociacidn delictuosa entre
autoridades y delincuentes”.

Las rebanadas del pastel

A PESAR DE esa “asociacion delictuosa”, el
SAT informé que en el transcurso de la presen-
te administracion ha recaudado 3.4 billones de
pesos por auditorfas y promocion de cumpli-
miento, un incremento real de 113.4 por ciento
respecto del sexenio anterior.

X: @cafevega
Correo: cfomexico_sa@hotmail.com
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7 El subsecretario de Seguridad Publica federal, Luis Rodriguez Bucio, durante su participacion
en la conferencia mafianerade ayer en Palacio Nacional. Foto José Antonio Lépez
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Pausa Tesla inversion; culpa a México
// ¢De que hablaron Claudia y Kamala? //
Salma Hayek y la antorcha olimpica

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L BILLONARIQ ELON Musk anun-
cié que “pausard”la inversion de la
planta de Monterrey “cuando me-
nos” hasta que pasen las elecciones
de Estados Unidos, el proximo mes
de noviembre. “Creo que tenemos que ver lo
que pasacon la eleccién. Trump ha dicho que
pondré aranceles a los vehfculos producidos
en México. Asi que no tiene sentido invertir
mucho en México si eso va pasar”, dijo en una
conferencia con analistas y medios de comuni-
cacion. A ver, ése es el pretexto. Detras esté el
hecho de que Tesla reporté su cuarto trimestre
consecutivo de ganancias decepcionantes.
Suspendié no sélo la inversién en nuestro pafs,
sino también el desarrollo de un robot huma-
noide que, seglin Elon, hard que aumente la
valoracion de Tesla. ;Y el gobernador de Nuevo
Leodn, Samuel Garcia, tan orgulloso de ser el
artifice de la inversién y de su amistad personal
con Musk? Feliz de la vida, no quiere saber de
problemas. Acompariado por su esposa, Maria-
na Rodriguez, disfruta de vacaciones en ltalia,
Greciay Turquia. jY queria ser presidente!

Trump, s6lo 2 puntos de venlaja

{QUE POSIBILIDADES TIENE de ganar
Kamala Harris a Denald Trump? No la tiene
facil. Sinembargo, pocas horas después de su
destape, Lrump sélo tiene dos puntos de ven-
taja, segtin los primeros sondeos de opinidn. A
Biden lo superaba con seis puntos; el defenes-
trado presidente iba al desastre. Las elecciones
serin ennoviembre, tiene tres meses para dar
vuelta a los ndmeros. “Caballo (yegua en este
caso) que alcanza, gana”, dicen.

Claudia y Kamala

CABE RECORDAR QUE una de las primeras
llamadas de felicitacién que recibié Claudia
Sheinbaum después de su triunfo electoral del
2 de junio fue de la vicepresidenta de Estados
Unidos, Kamala Harris. Entonces nadie ima-
ginaba que el presidente Biden tirarfala toalla
v Kamala lo remplazarfa como candidata del
Partido Demderata. Al parecer prendié una in-
mediata, mutua simpatia entre ellas. Hablaron

de mantener una fuerte amistad entre nuestros
paises. Abordaron las causas fundamentales de
la migracién, de fortalecer los lazos comerciales
y el crecimiento econémico, y combatir el trafi-
code personas, drogasilicitas y armas de fuego.
Hay un tema que identifica a Kamala Harris y
Claudia Sheinbaum: la crisis climdtica global

y eluso de energias verdes. Son partidarias de
las energias verdes. También discutieron la
importancia de que las mujeres ocupen puestos
deliderazgo y el empoderamiento de mujeres y
nifias. Desde luego, sabemos que para Estados
Unidos lo importante son los intereses econdémi-
cos y politicos, nonos hacemos ilusiones, pero
cuenta la buena vibra entre Claudia y Kamala.
Han roto moldes: Claudia es la primera mujer
en 200 afios que llega ala Presidencia en 1a his-
toria de México; Kamala es la primera vicepresi-
dentanegra de la historia de Estados Unidos.

Resbalon del superpeso

ELPESO MEXICANQ se cotizo ayer en 18.16
unidades por délar, quedé comoe moneda per-
dedora en una canasta que incluye a paises de
los llamados “emergentes”. Aun asi, contintia
manteniendo una ganancia de 2 pesos en rela-
cién conla de diciembre de 2018, al finalizar el
sexenio de Enrique Pefia Nieto. Los chumeles
inmediatamente atribuyeron el reshalén a que
la Comisién de Puntos Constitucionales de la
Camara de Diputados probablemente se reuni-
ra el 1° de agosto para comenzar el analisis de la
reforma al Poder Judicial. Uy, si. Seguramente
los inversionistas de Nueva York, Londres y
Tokio estan al pendiente de los movimientos de
Nacho Mier. Ya precisé el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de1a 0, que la cotizacién
estd determinada por el diferencial de las tasas
de interés de Estados Unidos y México.

Twillerad

#SALMAHAYEK PUDO PORTAR la antor-
cha olimpica para los juegos de #Paris en el
mismisimo Palacio de Versalles. Por si fuera
poco, la mexicana mostré su lado acrobdtico al
dar una pirueta.

@vanidadesmx

Facehook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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VER-
SIONES

VELIES Y TERISMO
WTTC alista cambre
mundial en Australia

Del 8 al 10 de octubre, el Con-
sejoMundial de Viajesy Turis-
mo(WTTC),quepreside Julia
Simpson, realizard su24 Cum-
bre Mundial en Perth, Austra-
lia,enlaquelosCEOdeempre-
sas como TripAdvisor, Ame-
rican Express Travel, Diriyah
Company Group, JTB Corpe
Intrepid Travel, entre otros,
compartiran estrategias para
impulsare] turismoglobal.

Castiga el superpeso
los ingresos de Alsea

Laoperadora de restaurantes
y franquicias Alsea reportd
ventas netas por 19 mil 52 mi-
llones de pesos durante el se-
gundo trimestre del afio, 2.3
por ciento mas que en el mis-
molapsode 2023. Ensurepor-
tefinancieroenviadoalaBolsa
Mexicana de Valores, lafirma
indicd que este aumento pu-
doser de 9.6 por cientosin los
efectos cambiarios del peso.

FLIIOOPEBATING
Liverpool, con alza
de 6.7% en su ebitda

El Puerto de Liverpool obtuvo
46 mil 305 millones de pesos

en ventas en el segundo tri-
mestre, 9.5 por ciento mayor
aloreportadoenigual lapsode
2023. Lafirma destacé que su
flujo operativo (ebitda, por su
siglaeninglés) fuede 9 mil 283
millones de pesos, un alzade
6.7 por ciento respecto al mis-
mo periodo del afio anterior.

P34 AN R T T

Sube 42% utilidad de
Asur por menor gasto

Grupo Aeroportuario del Su-
reste logré una utilidad neta
de 3 mil 779 millones de pe-
sos de abril ajunio, un alzade
42porcientoen comparacion
al mismo periodo del afio pa-
sado. La empresa indico que
esto se debié a un mejor com-
portamientoensusingresosy
reducciones engastos.

CELRTR L &tk ani
11878 foahd

Daimler tiene nueva
directorade posventa

La armadora de camiones
y autobuses Daimler Truck
México, que preside Marcela
Barreiro, promovié a Perla
Xdchitl Verdi Ocampo como
directora del drea de posven-
tadelaempresa; antes se des-
empefié como gerente gene-

'raldelaplanta Detroit Reman

Toluca. Ahoraliderard las es-
trategiasy mejoras continuas,
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J.JESUS
RANGEL M.

e nanget@milenincom
PepsiCo,
Manzanillo,
Romero Oropeza

a Corporacion Financiera In-

~— ternacional (IFC, por su si-

gla en inglés) apoy6 con 75
millones de ddlares a los proveedores de
la Comercializadora PepsiCo México pa-
ra comprarles con descuento las facturas
adeudadas por la empresa; al vencimiento
laIFCrecibira el reembolso del valortotal a
través de la plataforma de Citigroup vincu-
ladas allogro de politicas de sostenibilidad y

w descarbonizacién especificas.

Es un incentivo financiero para que los
proveedores mejoren sudesempefio ambien-
talenlos sistemas de gestion delacadenade
suministro, entre otras cosas, de trigo, aceite
de palma, maiz, cacao y lacteos de México,y
otrosmercados. ‘

PepsiCo México tiene un fuerte impacto
enlaindustria de alimentos y en el desarro-
llo econémico del pais al dar empleo directo
am4s de 51 mil personas.

Cuenta con cinco plantas

parala produccion sema-

nal de 8 mil 500 toneladas

de galletas Gamesa, ubica-

das en Monterrey, Celaya,

Meérida, Ciudad Obregony

Ciudad de México; se utili-

zan 520 traileres al dia pa-

ra transportar las galletas

atodoslos rincones pais y 11 por ciento para

exportara Estados Unidos y Centroamérica.
" Porcierto,en Manzanillocomenzé un plan

piloto para agilizar los tiempos de desalojo

de mercancias en beneficio de las empresas

usuarias del puerto mas importante de Mé-

xico. Se presento en Manzanillo en unareu-

nion que encabezod el director general dela
ANAM, general André Foullon; desde junio
se ampliaron loshorarioslas 24 horas del dia.

En los primeros seis meses del afio se re-
cibid en Manzanillo 45 por ciento total dela
cargacontenerizadadelos puertos; el prome-
dio mensual de operaciones fue de 94 mil. Al
puertollegé el mayor nimerode embarcacio-
nes de grandes dimensiones que jamas arri-
baron a nuestras costas, con 160 buques de
mas de 360 metros de eslora, 69 mas que en
2023y109 mas que en 2021 comoen 2022. El

Alexander Von Humboldt
y el Marco Polo, de 396
meftros de eslora, cubren
yaun servicio regular.

Cuartodejunto

Octavio Romero Oro-

peza, director general de

Petréleos Mexicanos (Pe-

mex), estd muy movido
paramantenerse al frente de la petrolera; de
ahisupresenciaenlareuniondelafuturapre-
sidenta Claudia Sheinbaum con el secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez dela 0.
Nosequedara.., En WashingtonlaFiscaliade
Quintana Roo recibi6 reconocimientos dela
Organizacién Kaleido yla Fundacién Unidos
contrala Trata por su acciones contraeste fe-
némeno que es prioridad de la gobernadora
Mara Lezama. s

El puerto comenzo
un plan piloto para
agilizar los tiempos
de desalojo

de mercancias
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"” del norte

" ecientemente, el ex presiden-
tede EUyactual candidatoala
presidencia, Donald Trump,

por el momento puntero en las encuestas, ha
colocado a México comouno de los protago-
nistas dela campafia estadunidense, pues ha
hecho declaracionesque nosinvolucranente-
mas migratorios y comerciales.

Estonodebe sorprenderenlaretéricaelec-
toral deaquel pais. México, al haberse conver-
tido desde hace ya un par de afios en el pri-
mer socio comercial de EU, puede ser visto

por parte del electorado como un extractor
de empleos, sobre todo si Trump afirma que
China est4 construyendo fibricas en México
paraexportar carros a EU. Estohace electo-
ralmente rentable proponer medidas de pro-
teccionismo comercial ante ciertos produc-
tos mexicanos, comolas manufacturas.

Perounacosaes lo electoral y otralo eco-
némico: habriaque preguntarse siun endure-
cimiento delapolitica comercial con México
es, en los hechos, rentable para Estados Uni-
dos. De entrada, el tratado delibre comercio
entre los dos paises y Canada, el T-MEC, im-
pone reglas de origen y condiciones de inte-
gracion claras. '

Desde luego, los paises integrantes podrian
intentar, en 2026, afio de surevision, cambiar
algunas definiciones sobre estas reglas de
origen o establecer aranceles universales por
encimadel tratado, pero deberan considerar
que, alfinal, el T-MECha traido ganancias pa-

México y la eleccion

ralos tresy hapermitido ala regién competir
con China,

De acuerdo con The Brookings Institu-
tion, el comercio intrarregional hacrecido
atasas anuales de dos digitos conel T-MEC,
convirtiendo a México y Canada en los dos
principales socios comerciales de EU, con

volumenes de intercambio muy superiores
alos que tiene con China. En lo que corres-
ponde ala inversion de estas naciones entre
ellas, el tratado hafacilitado un crecimiento
de 134 por ciento.

Por otra parte, tras haber desplazado a
Chinayadoptado a México como el prineipal
proveedor de EU, imponerle aranceles equi-
valdria a subir los precios de los productos fi-
nalesque hoyconsumen alla, afectandoaam-
pliosgrupos sociales. De hecho, se generarian
presionesinflacionarias.

Afinal de cuentas, México estd en unamuy
buena posicién paraseguir aprovechandola
integracion regional en materia comercial
y de inversion. Laimplementacion del Plan
Nacional de Infraestructuraque la presiden-
taelecta, Claudia Sheinbaum, haplanteado,
incrementardlaatracciénde inversionde EU
yCanadd, para potenciar el crecimiento eco-
némicode México.

Alfa positivo, México se mantiene entre
losmascumplidos respectodelaagenda 2030
delaONU, al haber presentado en dias pasa-
dos, su cuarto informe nacional voluntario
ante el foro politico de alto nivel del organis-
mo. Destaca enlos avances lareduccion dela
pobrezaenmasde 5 millonesde personas

-]
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Antes de invitar a Josefina Rodriguez
Zamora como proxima titular de la Secreta-
ria de Turismo federal (Sectur), la virtual pre-
sidenta electa, Claudia Sheinbaum, le pidié
a Mara Lezama, gobernadora de Quintana
Rao, que ocupara dicha posicidn.

Hace ya algunas semanas que la manda-
taria del estado turistico mds importante del
pals habia dicho que tenia el compromiso
de concluir su mandato, sobre todo por los
proyectos y obras importantes que es nece-
sario llevar a buen término para fortalecer
esa entidad.

Algo que confirmd en la practica, pues.
a diferencia de quienes dicea que “no se le
dice no al Presidente”, ella tuvo los argumen-
(os sobre por qué eraimportante terminar su
periodo en Quintana Roo.

Después, hubo una terna, en

encargara de arganizar el pabellén de Mé-
xico en World Travel Market, la feria inter-
nacional de turismo de Gran Bretafia que se
realiza en Londres.

Laprimera ala que asistird Zamora; ade-
mas, Crea tiene el contrato para el T'arguis
Turistico de Tijuana y se estd evaluando dar-
le la ampliacién para el resto de las ferias
en 2025.

En otras palabras, Euroameérica, que di-
rige en México César Garcia Pavén, solo
se encargard de organizar el pabellén de la
Feria Internacional de Turismo en Espafia
{Fitur).

Pero, ademads, 1a historia se estd compli-
cando, pues, en principio, ranto el Cose-
jo de Promocion Turistica de Quintana Roo

como el Fondo de Turismo de
Los Cabos (Fiturca) y otros des-

la que estuvieron Juan Enrique El6 de agosto tinos y entidades mds. estan
Suarez~ del Real Tosmﬂo, mulgr comenzara gvaluando seriamente tambhién
de Turismo de Nayarit y presi- ir con Crea a Madrid.

dente de la Asetur; Bernardo €l Proceso Rodriguez Zamora, quien
Cueto, titular de Turismo de (e entrega- seguird siendo la titular de Tu-

Quintana Roo, y Rodriguez

rismo de Tlaxcala hasta el 15

7amora recepcion de agosio, tendrd un ar-anque
Ser muijer, joven. profesio- g |as oficinas de gobierno muy movido debi-

nalmente bien preparada, su

do a las ferias y a la falta de un

conviccién de que no debe de la Sectur. organismo de promocién que

seguir habiendo destinos de

primera con poblaciones de

tercera y su militancia en Morena se ajus-
taron al perfil que desde el principio estaba
buscande la prdxima Pres:denta.

Serd el 6 de agosto cuando comenzard el
pracesa de entrega-recepcion en las oficinas
de la Sectur y Miguel Torruco no esta pre-
cisamente contento, pues, en el fondo de su
corazon, si esperaba quedarse un afio mds,
aunque publicamente habia declarado que
nolo harfa.

La tarea que le estd dejando a Zamora
no es nada sencilla, pues ni [as manos me-
(i6 para evitar que le desmantelaran el sec-
tor turismo, sino que, ademds, estd dejando
pendientes que sacardn chispas.

Por lo pronto, Verandaya puede adelan-
tar que Crea, la empresa de Grupo CIE que
sigue comandando Alejandro Soberon, se

impulse la Marca México.

Pero la mera posibilidad de
que llegue una persona con deseos de tra-
bajar y con la voluntad para restablecer el
didlogo con todos aquellos de quienes se
distancio Torruco ya es algo positive.

Fntre los primeros que viajardn a Tlaxcala
para entrevistarse con Rodriguez Zamora
estdn los dirigentes del Consejo Nacional
Empresarial Turfstico (CNET), quieres fue-
ron consistentemente ninguneados por el
rirular de la Secrur.

o

Astes que (odo indica que el seclor lurismo
estd a punto de darle otra vuelta a la tuerca,
después de haber logrado navegar en aguas
turbulentas, como las de la pandemia, sin el
apoyo directo de la Federacion.

& Ul mandns

“saludoes cordiales™,
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El sabado hubo un posicionamiento muy rele-
vanre de México en el marco del evento Balan-
ce Economico, Desarrollo Industrial y T-MEC.
Mas que un evento de definiciones en la es-
trategia para enfrentar la revision del T-MEC
en 2026, el encuentro en San Luis Polos lenfa
un corfe de campafia politica. [ a secretaria de
Economiay el proximo secretario de dicha de-
pendencia celebraron los logres de la adminis-
tracién y lo que llaman “el segundo piso” delo
que viene. Laviriual Presiden(a elecia (ambién
celebréal gobernador de laentidad, y el presi-
dente Lopez Obrador hizo lo propio.
REVISAR CHINA

El mensaje clave vino del secretario de Ha-
clenda. Rogelio Ramirez de la O. que wvo
algunos lapsus, pero no hay duda de lo dicha
por el funcionario: “México tiene que hacer su
propia revision porque nosotros compramos
a China 119 mil millones de dolares por afio y
vendemos a China 11 mil millones. China nos
vende ynonos compra, y eso no es un comer-
cio reciproco”. No plante6 un calendario para
hacer la revision, lo cual debe:ia estar a cargo
de la Secretarfa de Economia o la Cancillerfa.
Minutos antes, Marcelo Ebrard, quien asumi-
rd la titularidad de dicha cartera, no se refiric
al asunto. Tampoco lo hicieron Sheinbaum ni
Lépez Obrador, aunque dura-te la campafia,
cuando le preguntaron a la virtual presiden-
ta electa qué pensaba de las inquietudes de
EU frente a China, ella dijo que la prioridad
es la region Norteamerica. La sernana pasada,
Sheinbaum dijo que mantendrd la disputa ju-
ridica en contra de la empresa china Ganfeng
International Trading y las britinicas Bacanora
Lithium y Sonora Lithium, asi que el mensaje
de Hacienda no es disonante con la postura
de la proxima presidenta, aunque s es el mas
enfdlico has(a ahora.

LA REALIDAD DE TRUMP

El mensaje del secretario de Hacienda se dio
el mismo dia en que Trump dio su primer
discurso de campafia en Michigan, posterior
al alentado en su conlra, en el que mencio-
né que México no es ran amigable como se
piensa y repitic 1a falacia de que las automo-
rices chinas estan construyendo megaplantas
en México para inundar de vehiculos a su pas.

Ademds, valvio amencionar, como lo ha hecho
incontables veces, que Marcelo Ebrard acor-
d6 que Mexico urlizaria a 28 mil miembros de
la GN para frenar las caravanas de migrantes
que buscaban llegar a EU, acambio de que no
cumpliera su amenaza de aplicar aranceles
progresivos a las exportaciones mexicanas. Fs
dlaro que laagenda de Trump es proteccionis-
tay el gobierno mexicano serd proactivo frente
alas inquietudes que pueda tener la préxima
adminisiracin de Washinglon, incluso ofre-
clendo quelarevisian de México generard mas
de 600 mil empleos en EU.

LOS RIESGOS

Al establecer una posicién proactiva frente a
las inquietudes estadunidenses con respecto
a China, el gobierno mexicano corre el riesgo
de sacrificar cartas que le permitirian negociar,
particularmente en caso de que Trump quie-
Ia extraer mds concesiones de México, como
que ceda a tolerar un arancel universal de 10%.
La postura de México serd mds fuerte si logra
coordinarse con Canadd; sin embargo, el lide-
1azgo del primer ministro de ese pais estard en
duda ante las elecciones a las que se someterd
en 2025, con el desgaste de llevar 10 afios en
el poder. Orro riesgo es que México no pueda
cumplir anre el problema de aduanas, que si-
guen siendo porosas y que no han recibido las
inversiones necesarias.

SIN MARGEN DE ERROR

En su relacién con EU, México va a atravesar
momentos complicados donde las oportuni-
dades serdn tan grandes como los desatios, por
es0 es clave que la ejecucion sea impecable. No
se pueden repetir errores como el del sabado,
cuando se malinterpreté un supuesto insulio
de Trump en contra de Marcelo Ebrard. En
multiples ocasiones, el expresidente estaduni-
dense se harelerido al papel que jugd Ebrard
para evirar la aplicacién de aranceles progre-
sivos y nadie hahia dicho nada; es obvio que se
equivocaron los asesores que lo llevaron al tuit
dela virtual Presidenta electa. Mds alld de ese
EITOT TIeTer, es importante que expliquen por
qué el mensaje vino de Haciendayna de quien
serd el proximo titular de Economia, o si esta-
mos ante una rivalidad interna. México no tiene
mucho espacio para la confusién y el error.
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Gran revuelo genera el sefialamien-
e(c contra Champion Technologies de
México por manipular licitaciones, en con-
junto con Félix Dominguez Dominguez,
jefe de Proyectos del Instituto Mexicano del
Petréleo (IMP), junto a su cufiado, Rubén
Mancilla, gerente de Servicios Quimicas del
IMP, para monopolizar el mercado quimico
en la Regién Norte de Pemex. En conjunto,
han bloqueado a la competencia y asegu-
rado contratos millonarios sin evaluacién
alguna. Esta trama corrupta, que exige fac-
turas inalcanzables para otras empresas,
garantiza el control absoluto de Champion
Technologies, perjudicando la produccion
de los pazos y afectando negativamente la
reputacién de la petrolera estatal.

2 En lugar de vacaciones, el titular de
ola Secretarfa de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, se dedicard a trabajar de
tiempo completo, pues no sélo tiene que de-
jar las cuentas claras para el cierre del sexe-
nio, sino que, ademas, comenzard a realizar
todo el trabajo para presentar el proximo
Paquete Economico 2025 con los integran-
tes del nuevo gobierno. Ramirez de la O
aprovechara la experiencia de sus actuales
subsecretarios, de Hacienda, Gabriel Yorio,
y de Egresos, Juan Pablo de Botton, para
sortear las presiones fiscales que pesardn el
siguiente aflo, principalmente para cumplir
la meta de reducir el elevado déficit fiscal.
Lo bueno es que el funcionario ya sela sabe,
lo malo, que el tiempo apremia.

Columnas Econémicas
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En esta temporada vacacional, la Bol-

@52 Mexicana de Valores, que comanda
Jorge Alegria, busca atraer a jovenes para
que tomen un curso de verano que los im-
pulse a convertirse en inversionistas. De tal
forma que la Escuela Bolsa Mexicana, que
encabeza Gerardo Aparicio, puso en mar-
cha la octava edicion del Verano Financie-
10, un curso de dos semanas para jovenes
de 16 a 19 afios, donde podran interactuar
con expertos, entender el mercado de valo-
resy hasta crear un portafolio de inversion.
No hay que olvidar que la educacicn finan-
ciera es clave para el empoderamiento e in-
dependencia econémica de las personasy
que, desde una temprana edad, esta se con-
vierte en una gran herramienta para la vida.

4 BBVA, presidido por Carlos Torres
eVila, ha elegido a Telefénica Tech,
cuyo presidente ejecutivo es José Maria
Alvarez-Pellete, para impulsar la ciber-
seguridad de sus operaciones a escala glo-
bal, con la incorporacion de las tecnologfas
mds avanzadas en inteligencia artificial y
automatizacion de procesos para la preven-
cion de ciberamenazas. Ademds, esta alian-
za conlleva la creacion de un nuevo centro
especializado en México, que funcionard
como espejo del Centro Global de Ciberse-
guridad de BBVA, ya existente en Espafia.
Estard plenamente operativo este mes. Estos
dos hubs contardn con cerca de 200 profe-
sionales de ciberseguridad para proporcio-
nar un servicio global.

H’ A
BN v opueris Lapati
Leevee feeguesils fsla
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Politicas
de comunicacion

El Padre del Andlisis Superior critico el lunes la equivocada
politica de comunicacién que siguen todavia muchas insti-
tuciones de crédito a partir de las afectaciones que tuvieron
algunas de ellas por la caida global de Microsoft. A partir de
ahi ha recibido comentarios que pueden condensarse en la
solicitud de hacer un andlisis mds detallado sobre las formas
de comunicacién en una época en la que resulta mucho mds
dificil ocultar la informacién. Tradicionalmente, los bancos
han tenido una tendencia a seguir lo que algunos podrian
llamar la Politica Thalia, que consiste en asegurar: si no lo
recuerdo, no paso. Mientras que muchos bancos optaron por
guardar silencio y negar en corto que tuvieron problemas en
algunas de las sucursales por los problemas de Microsoft —y
que fueron facilmente constatados no sélo por clientes, sino
por los medios de comunicacién—, Banorte opt6 por informar
abiertamente a sus clientes. La pregunta es: ¢qué resulta me-
jor? Alguien podrfa decir que siempre es mejor decir laverdad
y la transparencia, sin embargo, en la banca mexicana existe
la creencia de que lo mejor es no hablar de temas en los que
ellos no son una suerte exirafia de héroes.

Si instituciones como Santander, dirigido por Felipe
Garcia, tuve los mismos problemas que el banco que encabe-
za Marcos Ramirez, spor qué el segundo lo hizo mejor? Para
el PAS, larespuesta es sencilla: siempre es mejor ser trans-
parente y utiles a su clientela. Sin embargo, no es la politica
generalizada en las instituciones de crédito, donde algunos
creen que lacomunicacién es un drea de relaciones ptiblicas,
que debe tratarse como si todavia se vivieran los tiempos que
relatala serie Mad Men, es decir, de comiditas con copas para,
seglin esto, hacer amistad con los periodistas.

Una forma perversa en la que se confunde la buena rela-
cion profesional con una forma de servilismo o de complici-
dad. Algo que puede resumirse en “no hables mal de nosotros
porque somos amigos”. “cémo publicaste algo que no nos
favorece, cref que tenfamos una buena relacién”, y formas
similares que todavia existen a pesar de su ineficacia.

Lo peor es que, en instituciones que deberfan estar a la
vanguardia como Citi, que encabeza Jane Fraser, se sigue
creyendo en ese estilo de comunicacion. Gran parte de las
complicaciones en las que se han metido en su largo proceso
de vender Banamex, que dirige Manuel Romo, se debe a esa
aproximacion alos medios de comunicacién sin entender que

las fuentes de informacion son cada vez mds diversas.
REMATE EXTENDIDO

En otros sectores hay vicios similares. En el gremio que eng-
loba la AMIS, que dirige Juan Patricio Riveroll, los vicios son
peores. Ellos aspiran a que la comunicacién pblica sélo sirva
para aplaudirles v nada de su compromiso con la sociedad
y con sus clientes. El sector asegurador mexicano pareceria
estar mds ocupado en solo vender pdlizas y no en dar un
servicio integral de proteccion a sus clientes. Bastarfa hacer
andlisis comparativos sobre la insatisfaccién de los clientes
al momento de requerir la proteccion de las aseguradoras en
practicamente todos los rubros.

Las aseguradoras en México estdn en una zona de confort
que poco bien le hace al sistema financiero mexicano, y de ahi
que crean que esa politica de comunicacion es la adecuada.
REMATE EMPRESARIAL
Otra forma de comunicacién exética es la que tienen prac-
ticamente todos los organismos de la iniciativa privada. Fsta
podria denominarse aventar la piedray esconder la mano. En
puiblico es comuin que los lideres de la iniciativa privada sean
excesivamente cuidadosos y hasta zalameros con el gobierno.

Sin embargo, en privado y teniendo cuidado de que no
quede huella, dicen lo que realmente piensan, esperando que
sea ofro el que haga la critica sin que ellos tengan ninguna
consecuencia. Esta practica, que ha sido muy socorrida du-
rante los dltimos afios, ha tomado nuevamente auge, como
si muchos lideres de la iniciativa privada tuvieran pavor a las
reacciones que pudieran generar.

Existe una confusién entre los lideres de la [P de esta ge-
neracion, quienes creen que su trabajo es estar del lado del
gobierno y no de sus afiliados, a quienes deben representar.
Los gobiernos se van, pero sus agremiadas, no. Se tiene que
distinguir claramente la posicion de la Coparmex, que preside
José Medina Mora, puesto que ellos han mostrado que estin
para servir a sus agremiados, no para aplaudir al gobierno en
espera de realizar algin negocio u obtener alguna prebenda.
REMATE CONFUNDIDO
Furomaoney designé como el mejor banco digital de México
a Nu. Todo muy hien muy bonito, nada mds que no son un
banco. Como ha seqalado la propia organizacion gqﬁp&e}%—
de David Vélez, estin en proceso de Sofipo ABANCO, 10 Cud
todavia les llevard muchisimo tiempo.

»
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El factor China obliga
a una mayor integraciéon

Sin lugar a dudas, el factor China serd predominante en la
relacién con Estados Unidos y mds si gana Donald Trump,
y prevalecerd en la revision del T-MEC en 2026, como fue
evidente por el discurso antiChina que pronuncio el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O, en el foro de
Evaluacién del T-MEC el sdbado pasado.

Alrespecto, Kenneth Smith, quien fuera jefe negociador
de México en la modernizacion del TLCAN, que derivé en
el T-MEC, aseguré que, ante el factor China, su recomenda-
cion para el gobierno que encabezard Claudia Sheinbaum
no es aplicar medidas proteccionistas, sino buscar una ma-
yor coordinacién a nivel trilateral con Estados Unidos y Ca-
nadd para una integracién regional.

La salida, dice, es integrarnos cada vez mds economi-
camente, generando cadenas de produccion en articulos
como semiconductores y baterfas de litio.

Serfa un error, en la revision del T-MEC en 2026, tratar
de frenar las inversiones chinas a través de cambios en las
reglas de origen automotriz, que podrdn impliar abrir otros
capitulos en materia ambiental y movilidad laboral.

De marnera trilateral si es factible llegar a un acuerdo
para prohibir la entrada de importaciones de paises que
violen los derechos ambientales, humanos o laborales.

Pero lo que no debemos ha-
cer, dice, es caer en el proteccio-
nismo y reconocer que, mientras
10 Se genere una mayor integra-
cién, Norteameérica no puede, de
golpe, romper su dependencia de
insumos chinos en sus procesos
productivos.

El problema para esta mayor

Maricarmen Cortés

Y LA INVERSION CHINA SIGUE EN MEXICO
La realidad es que China no parece inmutarse ante los ata-
ques de Trump y 1as quejas de Ramirez de la O. E1 BBVA
presumi6 una alianza con la automotriz Changan, con un
financiamiento por 1,600 mpd, empresa que tiene la meta de
otorgar 18,000 créditos en 18 meses, a razon de mil créditos
pormes, y expandir de 33 a 60 sus puntos de venta en el pais.
BBVA presume ser el “primer aliado estratégico” de las
empresas chinas en México.
Actualmente, hay ya mas de 20 marcas chinas en México.

O

MUSK FRENA INVERSION EN MEXICO POR TRUMP

En conferencia con analistas al presentar los pésimos resul-
tados de Tesla en el 2T, con una caida de 43% en utilidades
y un crecimiento de sélo 2% en ventas, Elon Musk, presi-
dente de Tesla, anunci6 que pondria en pausa la inversion
de su gigafdbrica en Nuevo Ledn, al menos hasta después
de las elecciones de noviembre préximo en Estados Unidos.

Musk aseguré que la inversion en Giga México no ten-
dria sentido si gana Trump y cumple con su amenaza de
imponer aranceles a los autos fabricados en México.

Se estima una inversion en Giga México de 8,000 a
10,000 mdd que, como se recordard, fue anunciada con
bombo y platillos por el gobernador de Nuevo Leon,
Samuel Garcia, y por el presidente Lépez Obrador.

De cancelarse, serfa la primera inversion afectada por las
amenazas de Trump, aunque realmente ya estaba en pausa
por los malos resultados de Tesla, la pésimas decisiones de
inversién de Musk, como la compra de X, y la contraccién
en la demanda de autos eléctricos en Estados Unidos.

integracion trilateral y las in- Flon Musk
versiones por el nearshoring es, L
desde luego, un eventual triunfo 4anunclio

de Trump, que lo que busca es que pondrl’a

el regreso de inversiones y empleos a Estados Unidos, y
podria imponer restricciones a importaciones de autos u
otros productos por utilizar insumos chinos, lo que seria
una violacion al T-MEC.

O

en pausa
la inversion

de su gigafdbrica
en Nuevo Leon.
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Elon Musk pospone
gigafactory en México..
haciéndole caso a Trump

El empresario mds rico del mundo, Elon Musk, no sélo estd
a favor de Donald Trump, sino que es allegado al candidato
republicano. Musk ha estado en la frontera con México para
apoyar las politicas antiinmigrantes de Trump. Cuando la red
social Twitter, ahora X, no le pertenecia a él se inconformé
porque habian sacado a Trump por estimular la violencia en
la red social. Ha preferido mudar su corporativo a Texas, un
estado republicano, por facilidades fiscales. Y, ahora, Elon
Musk acaba de anunciar que la megainversién en México de
su gigafactory, no es segura... porque lo dice Trump.

MUSK ARGUMENTA LOS ARANCELES DE TRUMP
Musk le vuelve a hacer caso al candidato republicano: “No
tiene sentido invertir en México” si Trump les va a imponer
aranceles a los automéviles producidos en aquel pais, dijo.
Recordemos que Donald Trump, ahora en campafia, dijo
que si los automdviles en México tenfan inversion o conteni-
do chino, no entrarian a Estados Unidos. El empresario Elon
Musk, el hombre mads rico del planeta, de por sino es el em-
presario mas serio en su palabra de inversion.

DEL ANUNCIO DE MARZO 2023 A LA FECHA, NADA
F11 de marzo del 2023 anunci6 la gigafactory para producir
sus autos eléctricos en Nuevo Leon. Los funcionarios mexica-
nos, habiendo platicado con ejecutivos de Tesla, comentaron
que la inversién de la automotriz, famosa por sus autos eléc-
tricos, podria llegar a ser de entre 5 mil millones de délares o
hasta 10 mil millones de délares.

La gigafactory de Tesla fue tan importante, que, en su
momento, la Cancillerfa, a cargo de Marcelo Ebrard, hizo
cahildeo para traerla a los terrenos aledafios al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, el AIFA. El Presidente queria
que Tesla se instalara en las cercanias del AIFA. Sin embar-
g0, la automotriz preferfa la cercania de la frontera y, en
particular, la cercanfa con Texas donde tiene su corporativo.
SAMUEL GARCIA INVIRTIO TODO... Y NO LLEGO LA
INVERSION
Alfinal fue Nuevo Leodn el estado ganador para llevarse lame-
gainversion. Fue famoso como Samuel Garcia, el goberna-
dor neoleonés, y su esposa, Mariana, pasearon a Elon Musk

Columnas Econdomicas
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José Yuste

hasta en helicéptero. Tesla le pidi6 al gobierno regio lo bdsico
para una inversién de ese nivel: agua, gas, red eléctrica, des-
de luego accesos carreteros. Y el gobierno de Nuevo Ledn lo
empez6 a hacer. Sin embargo, ahora, a casi afio y medio de
distancia, Tesla no ha dado luz de invertir ni un délar.
MUSK QUEDO MAL CON MEXICO, CON LA INDIA Y...
Y ahora el presidente de Tesla, Elon Musk, dice que Trump
amenaza con imponer aranceles alos automaviles produci-
dos en Méxicoy, por lo tanto, no pueden instalarse en el pais.
Musk ha quedado mal con varios gobiernos. Con el de Méxi-
co. Pero también con el gobierno de India, donde parecfa que
ibaainvertir fuerte, y termind interesado en China, a pesar de
la guerra comercial entre Chinay EU. Musk es un empresario
controvertido. Ha tenido investigaciones de la Comisién de
Valores de EU, la SEC, por avisar de operaciones en contra
de accionistas minoritarios. Eché marcha atrds del uso de la
criptomoneda bitcoin para comprar Tesla. Terming hacien-
do una compra hostil de Twitter, cuando habia dicho que no
era su intencién. Musk es un visionario, sin duda, Tesla lo
respalda. Pero también es un empresario poco serio en sus
promesas de inversién. Ahora lo constatamos en México.
Y siaalguien le quedaba duda de su cercania con Trump,
esto confirma que apoya totalmente al republicano.
ARCELOR MITTAL, EL PESO DEL REPARTO DE
UTILIDADES

Fl nuevo reparto de utilidades, al ser de 10% de las utilidades
anuales, ha traido controversia con los sindicatos. Algunos han
argumentado que la empresa no les paga ese 10%. Fl caso mds
fuerte es Arcelor Mittal, la acerera en Michoacan. Su director,
Victor Cairo, nos dice que ellos si pagaron 60 mil pesos de re-
parto de utilidades a sus trabajadores, pero el sindicato minero
queria mds ylos llevé a un paro laboral de 56 dias. Esto traerd
pérdidas, y ahora el temor, curiosamente, es que en 2025ya
no hayareparto de utilidades. Fl famoso PTU, Participacién de
los Trabajadores en las Utilidades, desde luego debe cumplir-
se como marcala LFT, pero si los sindicatos buscan mayores

prestaciones laborales, mdependien[ementg, 51§[lnl;ie9'i1r&% %%
utilidades, deberd ser por lavia de otra negociadion.
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¢Elon Musk le ‘echa’ la sal a México?

yer el délar subié 22 centa-
A\e/os. Hasta anoche cotizaba
n 18.17 pesos, subié uno
por ciento. ;Fue por el impacto de
la declaracién del multimillona-
rio Elon Musk, el lider de Tesla?
Dijo quela construccién de
una planta de fabricacién de
vehiculos eléctricos con sede en
Monterrey quedaba suspendida.
Analistas advirtieron otra
razén. Que el tipo de cambio
se movi6 por el crecimiento de
posibilidades de que la reforma
judicial propuesta del presidente
Lépez Obrador sea aprobada, dijo
Gabriela Siller, de BASE.
EnBanamex ofrecieron mas
detalles: “El peso eslamoneda
mas depreciada (del dfa, respecto
al dolar estadounidense) enel
contexto del anuncio de que en
agosto avanzaréa la discusién de
reformaslegislativas. Se anun-
cié que el 1 de agosto se buscara
aprobar laruta de las discusiones
delasreformasimpulsadas por
AMLOQ, incluyendo ladel Poder
Judicial”.

¢QUE DIJO EXACTAMENTE MUSK
RESPECTO A LA ESPERADA PLANTA

DE TESLA EN NUEVO LEON?

La pregunta surgi6 en el contexto
dela conferencia con analistas

Jonathan Ruiz

@ BRuizTorre

respecto a los resultados financie-
rosde Tesla a mitad de afio. Son
representantes de bancos y de
grandes fondos de inversién los
que participan, habitualmente.

Travis Axelrod, jefe de relacién
con inversionistas, leyé una
pregunta proveniente de esa
audiencia:

“:Cual es el cronograma actua-

lizado para GigaMéxico y cudles
seran los principales vehiculos
producidos espacialmente?”

Elon Musk, en su calidad de
director ejecutivo, respondid:
“Creo que actualmente, por
supuesto, en Giga México, ne-
cesitamos ver donde estan las
cosas después de las eleccio-
nes. (Donald) Trump ha dicho
que impondra fuertes aranceles a
los vehiculos producidos en Méxi-
co. Entonces no tiene sentidoin-
vertir mucho en México si ese va
a ser el caso. Asf que necesitamos
ver dénde se desarrollanlas cosas
politicamente. Sin embargo,
estamos aumentando significati-
vamente la capacidad de nuestras
fabricas existentes. Y debo decir
que el cibertaxi o Robotaxise
producira aqui en nuestra sede en
GigaTexas”.

Conviene desmenuzarla
declaracion. Teslano anda bien
desde hace un tiempo.

Su utilidad trimestral (EBIT-
DA) cayé6 casi 50millones de
dolares enun afio, a 3 mil 505 mi-
llones de délaresreportada para
los tres meses que terminaron en
junio de este afio.

Consecuentemente, las accio-
nes dela compaiifa han caldode
valor desde mas de 400 ddlares
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“Hemos entrado
oficialmente en
la temporada de

en 2021, hastalos 246 ddlares . T .

que costaban este martes. incertidumbre

“Las ganancias de Tesla se p]"()VOC(ld(l por

quedan cortas de nuevo y Musk ey f4i et

demanda paciencia alos inversio- lat ?t‘" l(za

nistas”, divulgéenunencabeza-  Ractonalista

do unanota de Bloomberg News. del can di dato

Sus principales accionistas,
después del mismo Musk, son los
poderosos fondos de inversién
Vanguard Group y Blackrock.

Los relativamente malos
resultados delaempresalo tienen
bajo el foco de inversionistas que
esperan que lance finalmente un
“robotaxi” que funcione automa-
ticamente y una segunda version
de suandroide Optimus, mas
eficiente. No ha cumplido atin con
la encomienda.

MUSK APOYA LA
CAMPANA DE TRUMP
Conviene leer las declaraciones
delmagnate en el contexto de
su abierto apoyo a la campafia
delrepublicano Donald Trump:
“Elon Musk se ha comprometido a
invertir 45 millones de délares al
mes enun grupo politico pro-Do-
nald Trump”, revelé recientemen-
te Bloomberg.

Todo lo que diga durante estos
dias debe ser leido bajo lalupade
un promotor politico. Y México

republicano. El la
usa para negociar”

halidiado con eso en el pasado. El
3 de enero de 2017, Ford cancel6
un proyecto de construccién de
una planta de fabricacién en San
Luis Potosf, unos dfas después de
que Trump ganaralas elecciones
presidenciales de 2016.

Me parece que hemos entrado
oficialmente en la temporada de
incertidumbre provocada otra
vez por la retérica nacionalista
del candidato republicano. El usa
estas herramientas para nego-
ciar. Tengo la impresién de que el
tipo de cambio se vio impactado
ayer por este aviso de Musk, de
los cuales podemos esperar mas.
Conviene enfriar la cabeza.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Manuel Sanchez Gonzalez

;Menores tasas con
inflacion al alza?

n la reunién de politica mo-
E netaria de junio de 2024,

la Junta de Gobierno (JG)
del Banco de México (Banxico)
mantuvo sin cambio latasa de
interés de referencia, por segunda
ocasién consecutiva este afio,
pero externd su disposicién para
considerar recortes de ese instru-
mento en las préximas sesiones.
En el comunicado de prensa, este
dérgano colegiado aclaré que “ha-
cia delante, prevé que el entrono
inflacionario permita discutir
ajustes en la tasa de referencia”.

Lainclinacién delaJG por

continuar el ciclo de bajas de la
tasa de referencia, iniciado en
marzo pasado, contrasta con el
proceso acontracorriente de la
inflacién. En noviembre de 2023,
el crecimiento anual en el nivel ge-
neral de los precios comenzé una
tendencia al alza, la cual alcanzé
5.0 por ciento en junio de 2024.
Este nivel coincidié virtualmente

conel de doce meses antes, por
lo que, durante el tltimo afio, no
avanz6la desinflacion.

La gufa futura del Banxico se
compadece mal con la trayecto-
ria alcista de la inflacién general

durante los tltimos ocho mesesy,
mas importante, con el hechode
que ésta se encuentre dos puntos
porcentuales por arriba del obje-
tivo de este instituto central.

Entre los argumentos que, se-
gtinlaminuta de junio, la JG adujo
para su disposicién a relajar, des-
tacan tres, los cuales resumo con

citas textuales: primero, “lamayo-
rfaindicd que la inflacion general
anual se incrementd (debido) aun
incremento enla no subyacente...
y algunos enfatizaron que (ésta) es
muy volatil y suele experimentar
choques de corta duracién”.
Segundo, “algunos sefialaron
que (lainflacién subyacente)
acumula ya dieciséis meses
consecutivos conreducciones”,

y, tercero, “la mayoria agregé
que la desaceleracion econdmica
prevista puede mitigar el riesgo
del traspaso cambiario.”

Una limitacién general de
los razonamientos anteriores
consistié en que ninguno fue
invocado en unanimidad por la
JG e, incluso, parte del primeroy
el segundo no fueron utilizados
siquiera por la mayorfa. Ademas,
cada uno presenta fragilidades.

El primer alegato pasa por alto
que, ademas de la variabilidad
tipica de corto plazo, de junio de
2016 a junio de 2023, la infla-
cién no subyacente exhibi6 una
tendencia de dos grandes ciclos
consecutivos de alza y posterior
baja, cuya duracién fue alrededor
de cuatroy tres afios, respectiva-
mente, y cuyos picos rebasaron
12.0 por ciento. Asi, no puede

Pagina 24 de 65

descartarse que el auniétitd ena
variacién anual de este compo-
nente, iniciado hace un afio, no



P ElFinanciero

Fecha: 24/07/2024
Péagina: 10
Area cm2: 388

Costo: 86,446

2/2

sea de corta duracién y se acenttie.
En este contexto, sorprende

la aseveracién del miembro de la
JG que voté a favor de un recorte
de la tasa en junio de “no sobre-
ponderar la evolucién de la no
subyacente”, teniendo en cuenta
que ésta ha impulsado ala infla-
cién general, respecto a la cual se
define el objetivo; ha deteriorado
las expectativas de inflacién
de corto plazo, sobre las cuales
toman importantes decisiones los
individuos y las empresas; y puede
afectar la general y sus expectati-
vas, mediante la contaminacién
de la subyacente.

Lasegunda defensa a favor
del relajamiento claudica ante el
hecho de que, en tltimas fechas, la
inflacién subyacente ha mostrado
disminuciones cada vez menores y
su lectura mas reciente se ubicé en
mas de un punto porcentual por
arriba de la meta de la general.

Ademas, contrario a lo que se
repite con frecuencia, en el largo

Columnas Econdmicas
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plazo, lainflacidn general no ha
tendido a la subyacente, sino
que, laharebasado en cerca de
medio punto porcentual. De ahi
que el apoyo para la convergencia
de la general requerirfa tener la
confianza de que la subyacente se
encuentre en una senda sostenible
al 2.5 por ciento, en lugar de 3.0
por ciento, lo cual luce remoto.
Més revelador resulta el hecho
de que lainflacién subyacente de
servicios, destino primordial de
la posible influencia de 1a poli-

tica monetaria, se hamantenido
estancada durante los tltimos

24 meses, con un promedio de

5.3 por ciento. Esta observacién
sugiere la conveniencia de evaluar
la postura monetaria en términos
de sus resultados en materia de
combate ala inflacién, mds que en
relacién a un intervalo tedrico de
neutralidad para la tasa de interés
real ex ante, cuyos supuestos,
como en todos los modelos, po-
drian ser cuestionables.

Finalmente, el tercer argu-
mento de la JG a favor del relaja-
miento carece de fundamento. El
canal de transmision de la politica
monetaria que mas claramente
operd en los tltimos dos afos fue
el del tipo de cambio, mediante
una apreciacién significativa del
peso frente al délar, por lo que una
depreciacion tendria el efecto con-
trario. Pensar que una desacelera-
ci6n econdmica contrarrestarfa el
impacto cambiario contradice la
historia.

Harfa bien el Banxico en
enfocarse en buscar efectivamente
la convergencia delainflacién al
objetivo, evitando enviar sefia-
les de complacencia mediante
razonamientos acomodaticios
que debilitan la credibilidad de su
COMpromiso.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)

Péagina 25 de 65



Fecha: 24/07/2024 Columnas Econdémicas

l—
Pagina: 8 Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores E
? ElIFInanciero
=
L

Area cm2: 398

Costo: 88,674

1/2 Victor F. Piz

Victor Piz

3 Opine ustet
vpizideffinanciero.com.ms

@ EVictorPz

Entramos en fase
de lento crecimiento

adebilidad que ha por ciento en abril, que hasta Oportuno.
L presentado la actividad ahora es la mayor contraccién Sinembargo, el Indicador
econémica en México mensual desde agostode 2021, Oportuno de junio sugiere
desde finales de 2023 y que yde que crecié 0.1 por cientoen ~ que, a tasa mensual, la activi-
prevaleci6 en los primerostres ~ marzo. dad econdmica se habria
meses de este afio, se extendid Laactividad econémica frenado en ese mes, pues no
al segundo trimestre, como recuperd terreno enmayocomo  tuvo cambio respecto a mayo
lo muestran diversos indicadores. resultado de losincrementos previo.

En mayo pasado, el Indica- ~ generalizados enlos tres grandes A reserva de que los datos del
dor Global dela Actividad Eco-  sectores de actividad productiva. IQAE se validen en unas sema-

noémica o IGAE, proxy mensual Destacaron los avances de nas, se siguen presentando
del PIB, tuvo un rebote de 0.7 0.7 por cientoen lasactividades — sefiales de debilidad en la
por ciento mensual, segiinci-  secundarias—industriales—y economia mexicana, que al cierre
fras ajustadas por estacionalidad de 0.8 por ciento en el sector del segundo trimestre del afio

del INEGI divulgadas el lunes. terciario —comercio y servicios-, avanza a paso lento, sin correr.

El dato de mayo superd la que revirtieron las disminuciones  Tan es asf que los datos del
recuperaciénde 0.5 porciento ~ de abril. IGAE de abril y mayo, sumados al
mensual que anticipé el Indica- Los datos del IGAE a tasa Indicador Oportuno de junio, su-
dor Oportuno de la Actividad anual, contra mayo de 2023, gieren que el PIB del segundo

Econémica 0 I0AE, publicadoel ~mostraron unaexpansiénde 1.6 trimestre registrg ,lgl.lll}ac}?é:é-%

viernes anterior. _ por ciento, que ademds queds n.1iento glel orden. e 0.3 por
Fjste rebote se produjo d(,as- porarriba del 1.2 por ciento ciento trimestral —similar al de

pués de que el IGAE cayd 0.7 anticipado por el Indicador los primeros tres meses de 2024—
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y de 1.3 por ciento anual.

En mayo, las ventas al me-
nudeo en el pafs registraron
una moderaci6n en su ritmo de
crecimiento.

Sdlo crecieron 0.1 por ciento
mensual, contrario al 0.9 por
ciento estimado por el consenso
de analistas en una encuesta de
Bloomberg. En su comparacién
anual, el indicador aument$ 0.7
por ciento.

Las cifras se corresponden con
lo que anticipan las estimaciones
oportunas del consumo privado,
que sugieren debilidad del
mercado interno alo largo
del segundo trimestre del
afio.

El consumo privado en México
habria caido 0.2 por ciento en
junio pasado respecto al mes
previo, cuando a su vez habria
avanzado 0.3 por ciento, se-
gtin el Indicador Oportuno del
Consumo Privado que publicé la
semana pasada el INEGI.

Previamente se habia infor-
mado que en abril de 2024 el
Indicador Mensual del Consumo
Privado se desplomo 0.9 por
ciento respecto a marzo.

Esto deja ver que los consu-
midores mexicanos actua-

Columnas Econdmicas
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ron con cautela en el segundo
trimestre del afio ante el repunte
que se observa en lainflacién
desde marzo.

El momento de debilidad
econdmica no pasa inadvertido
por los analistas de mercados
encuestados por Citibanamex
cada dos semanas.

En la encuesta del reciente
22 dejulio, la estimacion de
crecimiento para México en
2024 se redujo por tercera quin-
cena consecutiva una décima al
ubicarse en 1.9 por ciento.

Tres meses atras, enla
encuesta del 22 de abril, la pro-
yeccién de los expertos se situd
en 2.4 por ciento, que ya se ve
distante.

De los 31 analistas que res-
pondieron la pregunta sobre las
expectativas del PIB, el pronds-
tico mas optimista es de 2.1 por
ciento y el mds pesimista, de 1
por ciento.

La prevision para el
crecimiento de la economia en
2025, el primer afio completo
del gobierno de la préxima pre-
sidenta, Claudia Sheinbaum, se
redujo dos décimas, de 1.7a 1.5
por ciento.

La revision a la baja en las

estimaciones para el crecimiento
toma en cuenta la perspectiva
de una segunda mitad de
2024 mas lenta, sobre todo
por el cambio de adminis-
tracion, que induce retrasos en
el ejercicio del gasto ptblico y la
inversién privada por la incerti-
dumbre asociada con el proceso
de transicion.

Hacia adelante, se proyecta
un escenario de debilita-
miento de la actividad econé-
mica en México.

“.. el cambio de
administracion (...)
induce retrasos en

el gjercicio del gasto
publico y la inversion
privada por la
incertidumbre... ”
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El adios de Tesla
y la conquista de los
autos chinos

s un hecho que México, desde La legada del
Tratado de Libre Comercio (TLC), se convirtid
en parte fundamental de varias indusirias, una
de ellas fue el sector automotor.

Fl pais, con los programas desarmollados a
largo plazo para wener mano de obea calificada, se fue
ganando poco a poco la confianza de las armadors de
HETLE

Hoy, a lavuelia de varias décadas pesa la cer-
canin con Estados Unidos, pero tambidén hay que
reconocer que |a calidad de la mano de obra mexi-
cana, asi coma el tener las cadenas de proveeduria
tambign en el mismeo pais, han convertido a Meéxico
en un lugar ideal para que todos busquen instalarse.

Ahi tenemos la consolidacién de Nissan, que
lleva Rodrigo Centeno; de Toyota, al mando
de Luis Lozano, o Volkswagen, que en Puebla
es parte fundamental de la cara de la entidad,

Pero también en el futuro, se sigue esperando
la Negada de nuevas marcas competidoras, eomo
fue el caso de Tesla, que ahora todo indica poadria
quedarse en un muy kareo stamd by v no sélo por las

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Levva Reus
B =rhas

declaraciones del candidato Donald Trump de
poner aranceles a los autos que se fabriquen en
México, sing mads bien porque todos saben que la
venta de sus autos ha caido ante los bajos precios
de Ios automdwiles chinos y eso ya habia casi
puesto en la lona a la marca de Ebon Musk.

Pero las que siguen interesadas en el mercado
mexicano son ks automotrices chinas, va que
pueden tener un buen mercado de ventas aqui'y
quizis sortear las restricciones de Estados Uni-
dos y vender al vecino pais.

La Asoclacidn Mexicana de Distribui-
dores de Automotores (AMDA), que pre-
side Guillermo Rosales, ha estimado que dos
de cada 10 automdviles que se venden y circulan
en México son armados en China, por lo que su
crecimiento, de llegar armadoras del gigante
asiition, seria mucho mayor.

Mientras eso sucede, las alianzas de las 20
mareas de aules chinos gue denen presenca en
el pals siguen creciends,

Ahi tienen la mds reciante que no hay que
perder de vista, ya que ¢l banco mis grande,
que e= BBVA México y preside Eduardo
Osuna, ¢s no solo ya el aliado financiero de
los principales fabricantes de autos chinos, sino
que sigue fortaleciendo esos lazos, al firmar con
¢l fabricante de autos chines Changan, que
dirigue Max Song, una alianza a traviés de un
financiamiento por alrededor de mil 600 millo-
nes de pesos,

Eso significard mds autos financiados, algo asi
como dar cerca de 18 mil crédites con una garan-
tia, defensa a defensa, de siete afios y ahi Chan-
gan proyecta expandir de 33 a 60 los puntos de
venta en ¢l pais a finales de este ano,

La parte interesante es que va el banco rabaja
con bos 20 fabricantes de automotores chinos
que va operan en el pais, asi como con armado-
ress e otras geografias, y se mantiene como el
principal proveedor de crédito para adquirirun
auto.

China ya es el principal proveedor de autes en
México, nos sigue vendiendo y todo indica, es un
mercado que apenas estd despegando, la gran
pregunta serd si las marcas tradicionales podran
hacerle frente a esta competencia de precios,

Alsea'y la flesta de sus marcas

Son dos de las marcas mas reconocidas por
las familias mexicanas, va que combinan ra-
pidez v buenos precios, ¥

h esie ano Domino’s Pi-
‘:,ﬁ :_u:.r\'lpsqmmlen&ﬁ_:.rm
X afis en Mixico respectiva-
"'¥ il mente, ¥ que son operadas
& por Alsea que lleva Ar-
mando Torrado.

Aesto hay que sumar los
resultados en el segundo
trimesare del afo en las
reglones donde opera, va que se dio cuenta del
buen paso que mantienen las dos marcas en el
pais, que contindan fortaleciendo al grupo con
suaporte al balance,

Durante este perindo, Domino® Pizza registrd
un crecimdento en ventas mismas tendas de 4.7
por ciento en México. Es una marca pionera en
ofrecer pizzas a domicilio de manera directa a
un mismao teléfono en todo o via las aplicaciones
de emtrega de comida, Actualmente, acorde alos
tiempos, tene ya su novedosa plataforma digital
Doming's Cloud,

Mientras que Vips en México contnia maos-
trando mejoria con un incremento de 8.4 por
chento en ventas mismas tiendas, con un con-
cepto familiar, la marca atiende aproximada-
mente a 800 mil clientes por mes, va que tiene
paquetes completos desde 99 pesos,

Hoy, en el pais, Alsea cuenta con 918 unidades
de Domino’s Pizza y 237 de Vips y todo indica
seguirin por muchos afios siendo una parte
importante del grupo, que también tiene otras
marcas en su portafolio.

Arm.anda Torrada

Amanca produccidn en planta de gas natural
licuado

New Fortress Energy, que preside Wes
Edens, anuncid la produccion del primer gas

i natural licuado (GNL) en su
Ir.?-.--i“ planta desarrollada en con-
q junto con CFE, que lleva Ma-
=& nuel Bartlett, ubicada
oy frente a la costa de Altamira,
Tamaulipas. Se trata del
primer proyecto de expona-

cidn de gas natural licuado
de Méxicn,

Aunque hace unos meses,
‘hasta el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor habia extendido la invitacién al presidente
Joe Biden para inaugurar la planta flotante,
todo e20 no serid viable, 1o que si es que se prevé
que sea junto con el gobernador de Tamaulipas,
Américo Villarreal, quienes inauguren la planta,
va que ¢s una inversion de mis de 2 mil millones
de délares de infraestructura a bos activos de
la empresa estadounidense. Nada mal, para el

cierre de sexenio.

Masued Bartlett

Los favoritos del verano
Se han convertido en una marca que llena las
expectativas en diferenres frentes de los viajeros,
Ins parques de Xcaret son referente ya para quien
visita el Caribe mexicano.

Prueta de ello es que gand siete categorias
en los Travelers’ Choice Awards de Tripadvisor
como mejones atraceciones, ubicindolas entre
@] 10 par ciento de las mejores atracciones del
mundo en esa plataformas y que sirven también
para poner en el mappg ik 28 de 65

Recordando como empezd Ja ciudad de los
nifos, hoy Kidazania tene presencia en todo el
mundo, no descarien que el concepto se extienda
en alguin momento,

Par lo prento. la moneda estd en el aire.
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La ‘sobrerrepresentacion’ a coaliciones... fortaleceria a Claudia

“La hipocresia de la sobrerrepresentacién”, en

el que documentaba c6mo otros partidos politi-
cos, ademas de Morena, se beneficiaron en el pasado
por esta regla.

Pudo quedar laidea de que soy partidario de que
se haga una aplicacion literal del articulo 54 de la
Constitucion al asignarse los diputados plurinomi-
nales.

No es asi.

Creo, de entrada, que la Constitucion debe inter-
pretarse, no aplicarse simplemente en su literalidad.
Esa es una de las razones por las que existen los
Tribunales Constitucionales, como el Tribunal Elec-

toral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF).

Sila interpretacién conduce a que se considere
legal que la regla de la sobrerrepresentacion deba
aplicarse estrictamente a los partidos y no a las coali-

El pasado 18 de julio publiqué un texto titulado

Columnas Econdmicas
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Esto lleva a acuerdos opacos y alianzas poco trans-
parentes, donde los intereses electorales prevale-
cen sobre la coherencia politica y programatica.

Al extender las restricciones de sobrerrepresen-
tacion a las coaliciones, se fomentarfa una mayor
claridad y honestidad en las alianzas, obligando
alos partidos a justificar sus coaliciones no solo en
términos de una ‘ingenierfa electoral’, sino también
en términos de afinidad politica y programatica.

Siel criterio del 8 por ciento solo se aplica a los
partidos individuales, se crea una disparidad en el
tratamiento de los actores politicos, otorgando
una ventaja injusta a las coaliciones.

Aplicar las reglas de sobrerrepresentacién a todos
por igual, nivelaria el campo de juego, fomentando
una competencia mas justa y democratica.

Aplicar el limite de la sobrerrepresentacion a las
coaliciones, ademas, reforzarfa el respeto a la volun-

ciones, serd también una interpretacion del texto, y tad del electorado.

no simplemente su aplicacién plana.

Pero, puede ser que se interprete que el sentido
del texto del articulo 54 de la Carta Magna, en rea-
lidad apunta a partidos o coaliciones, asumiendo
una sinonimia en lo que respecta a este tema, y
puede ser valido pese a que no responda a la literali-
dad del texto.

¢Cudl es el sentido de la restriccién de los 8 puntos
como techo de la sobrerrepresentacion?

Evitar que una fuerza politica, partido o coa-
licion, tenga una presencia en la Camara de
Diputados que supere “excesivamente”, en mas de
8 puntos porcentuales, el porcentaje de los votos que
obtuvo en las urnas.

En el caso especifico del debate que hoy esta dan-
dose en la sociedad mexicana y que debe darse en el
INE y en el TEPJF, el “exceso”, corresponde al hecho
de que una votacion de 56.8 por ciento de los
votos validos (o 54.7 por ciento de los votos totales),
otorgue una mayoria de asientos con capacidad
para modificar la Constitucion sin negociar con las
fuerzas politicas minoritarias.

El sentido de ese parrafo del articulo 54 es la pro-
teccion de las minorias.

La aplicacién del criterio, al limitar la sobrerre-
presentacién también a las coaliciones, contribuiria
a una mayor transparencia y rendicion de cuentas en
el sistema electoral. Actualmente, los partidos tienen
incentivos para formar coaliciones con el fin de
maximizar su representacion, incluso si no compar-
ten plenamente plataformas o ideologfas.

Los votantes depositan su confianza en los parti-
dos y coaliciones con la expectativa de que su voto
se traduzca de manera justa en la representacion
legislativa.

Cuando las coaliciones eluden las restricciones de
sobrerrepresentacion, se traiciona esa confianza, ya
que los resultados no reflejan fielmente la intencién
del voto ciudadano.

Sise aplican estas medidas a las coaliciones, se
asegura que la composicion de la Camara de Dipu-
tados sea un mejor reflejo de la voluntad expresada
en las urnas, fortaleciendo la legitimidad del sistema
democratico.

Finalmente, creo que la interpretacién constitu-
cional que suponga aplicar la sobrerrepresentacion a
las coaliciones acabaria fortaleciendo a la virtual
presidenta electa, Claudia Sheinbaum.

Le daria un espacio que hoy no tiene, pues yano
tendrfa que seguir literalmente lo propuesto por
AMLO.

Tendria la capacidad de promover reformas,
como la judicial, ddndole un sello propio y obte-
niendo el respaldo de las minorias, lo que le daria
mayor legitimidad y fuerza.

Siel INEy, al final de cuentas, el TEPJF, quieren
aplicar correctamente la Constitucién y hacerle
un favor a la virtual presidenta electa, deberfan
limitar el nimero de asientos que la fuerza politica
triunfante obtuvo a un extra de 8 puntos, como fijyina 30 de 65
la Constitucidn, es decir, 324 asientos, el 64.8 por
ciento del total.
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GRUPO GRISI INVERTIRA EN HIDALGO

POR JULIO PILOTZI

Grupo Grisi abre la cartera para invertir 800 millones de pesos
(44 4 millones de d6lares) parala construccién de una planta de
distribucion en el Parque Industrial de Tepeji, ubicado en el estado
de Hidalgo. Estaempresa, con sede en Ciudad de México, detallé que
este nuevo centro de distribucién abarcara una supetficie de aproxi-
madamente 40 milmetros cuadrados y generara alrededor de dos mil
empleosdirectos eindirectos durante su construccion. La edificacion
de este centrode distribucion es un paso estratégico para Grupo Grisi,
ya que permitird optimizar la logistica de sus productos tanto a nivel
nacional como internacional. Alejandro Grisi de Lara, quien dirige los
intereses de este grupo empresarial, confia en que esta inversion les
permitira distribuir sus productos cosméticos y farmacéuticos a los
diferentes puntos de consumo en México y, gracias a su localizaciéon
estratégica, facilitardla exportaciénaotros paises, fortaleciendoasisu
participacién en el mercado global.

fuliopiotrhibotmed, com | @ukopiots
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No hay que perder de vista que no sélo esta
consolidada esta compariia en México sino que
también tiene ya presencia en 25 paises adiciona-
les, contando con un portafolio de mas de 15 mar-
casy sus respectivas lineas de productos. La em-
presa tiene una sélida presencia en mas de 35 mil
puntos de venta en todo México, lo querefleja su
consolidacién tanto a nivel nacional como inter-
nacional. La construccién de esta nueva planta de
distribucién en Hidalgo nosélo potenciarala capa-
cidad operativa de la compafiia, sino que también
contribuird al desarrollo econémico de la region,
generando un significativo niimero de empleos y
fortaleciendolainfraestructura industrial del esta-
do. Pero ademasqueda claro el compromiso conla
innovacién y el crecimiento sostenido, buscando
siempre mejorar la distribucién y disponibilidad
de sus productos para satisfacer las necesidades
de sus consumidores y mantener su competitivi-
dad en el mercado global.

Exclusividad Range Rover. Range Rover ha
revelado la interesante coleccién Range Rover
Sport SV Celestial, una serie de vehiculos elabo-
rados con meticulosa atencion al detalle y una
sofisticada vision del lujo moderno. Esta colec-
cion consta de cinco curaciones tunicas, cada
una inspirada en las antiguas mitologias y los
misterios del cosmos. Con nombres evocadores
como ‘Gaea’ y ‘Sol, cada uno de estos modelos
ofrece a los clientes una experiencia persona-
lizada y distintiva del SUV de alto rendimiento.
Cada vehiculo dela coleccién presenta un color
exterior a medida y detalles tinicos en el inte-
rior, incluyendo inscripciones personalizadas y
acabados exclusivos en la consola central y los
estribos, reflejando la atencién a la artesania y
el disefio caracteristico de Range Rover.

Lafilosofia de Range Rover es crear vehiculos
que no sélo sean visualmente atractivos, sino
que también ofrezcan una experiencia emocio-
nal y espiritual a sus propietarios.

La coleccion Celestial es un testimonio de
la dedicacién de la marca a combinar lujo, ren-

Julio Pilotzi
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dimiento y un sentido profundo de conexién
personal. La marca abarca Range Rover, Range
Rover Sport, Range Rover Velar y Range Rover
Evoque y esta respaldada por Land Rover. Esta
coleccion tendra un niimetro limitado de unida-
des en México y Latinoamérica.

Incendio en Cuervo. Sereport6 una explosiéon
en un tanque dentro de la planta de produccién
deltequila José Cuervo, ubicada en el municipio
de Tequila, Jalisco. Al cierre de esta columnano

se tenian detalles de lo sucedido pero Becle, la
empresa propietaria de la marca, tiene la res-
ponsabilidad de dar a conocer detalles sobre el
incidente.

La comunidad local vive se estan instalacio-
nes al formar parte de un pueblo magico. Asi
que estdn ala espera de masinformacion oficial
y de una evaluacién completa de los dafios y
consecuencias del accidente. Conforme avan-
cen las investigaciones y se esclarezca la situa-
cién, se tendran que recuperar las actividades.

Becle no tiene en su futuro inmediato el
mejor panorama, ya que hoy enfrenta retos
mayusculos que tienen que ver con los in-
sumos para la produccién de sus productos
estrella, incluso titubeando en la exploracién
de nuevas opciones de negocio, llevando en
esto cambios estructurales. Este incidente sin
duda, lastima uno de sus principales bastiones,
situacion que usted lo podra ver reflejado en el
precio de sus acciones.

Voz en off. La empresa McDonald's en México
debe dar el puntual mantenimiento a sus insta-
laciones, es inverosimil que suceda un acciden-
te grave y delicado en sus instalaciones como
reciente ocurri6 en uno de sus restaurantes ubi-
cado enla alcaldia Benito Juarez.

Ya es constante ver la falta de mantenimien-
10,10 solo en su drea de juegos infantiles, sino
en practicamente cualquier parte de sus tam-
bién McCafé's, quiza algunos de los ubicados
en México sean las excepciones, pero de que es
notable la falta de inversion, lo es...
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- PESOSYCONTRAPESOS

MAS MUESTRAS DE
MENOR CRECIMIENTO

PORARTURODAMM ARNAL

ediqué los dos anteriores Pesos y

Contrapesos a analizar, a partir del
comportamiento de la industria en ge-
neral y delamanufacturaenparticular,y
del Indicador Oportuno de 1a Actividad
Econdmica, el menor crecimiento regis-
trado en la economia mexicana. Toca
ahorahacetloconlosdatosdel Indicador
Global ela Actividad Econémica, IGAE,
para mayo, que mide el comportamien-
todelaproduccién debienesy servicios,
conlaque se mide el crecimiento.

En términos anuales, comparando cada mes con el mismo
mes del afio anterior, este fue el comportamiento del IGAE de
enero amayo (entre paréntesis, para poder comparar, pongo
los datos de 2023). Enero: 1.1% (4.1%). Febrero: 2.7% (3.2%).
Marzo: 3.2% (2.5%). Abril: 0.9% (3.1%). Mayo:1.6%(3.4%). En
mayo la economia crecié més que en abril, lo cual es bueno.
Sin embargo, durante los primeros cinco meses de 2023, en
promedio mensual, la economia creci6 3.26%, y entre enero
ymayode 2024 el crecimiento promedio mensual fue 1.90%,
1.36 puntos porcentuales mencr, el 41.72%.

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes antetior, este fue el comportamiento del IGAE entre
enero ymayo (entre paréntesis pongo nuevamente los datos
de 2023). Enero: menos 0.5% (0.3%). Febrero: 1.2% (menos
0.5%). Marzo: 0.1% (menos 0.4%). Abril: menos 0.7% (1.6%).

Mayo: 0.7% (0.1%). En mayo la economia crecié mds que en

abril, locual esbueno. Sin embargo, de enero amayo de 2023,

en promedio mensual, el crecimiento fue 0.22%, y durante
los primeros cinco meses de 2024 fue 0.16%, 0.06 puntos
porcentualesmenor, el 27.27%.

Tanto en términos anuales, comomensuales, enmayola

Tl;\h.npl.u.l |;I.u="n.
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economia crecié mas que en abril, lo cual esbueno. Sinembar-

go, tanto en términos anuales como mensuales, durante los

primeros cinco meses del afio, comparando conlos cinco pri-

meros del afio anterior, el crecimiento fue significativamente
mernor: 41.72% en términos anuales (1.90% contra 3.26%), y
2727% en términos mensuales (0.16% contra0.22%).
Paradamos una idea de la magnitud del reto en materia
de crecimiento (y de inflacién), tengamos en cuenta que lo
ideal es que el crecimiento sea mayor que la inflacién. El
crecimiento promedio mensual, en términos anuales, entre

enero y mayo, fue 1.90%. La inflacién promedio mensual,
también en términos anuales, fue 4.61%, 2.71 puntos por-
centuales més que el crecimiento, el 142.63%. Por su parte,
el crecimiento promedio mensual, en té&rminos mensuales,
de enero amayo, fue 0.16%. La inflacién promedio mensual,
también en términos mensuales, fue 0.26%, 0.1 puntos por-

centuales mas que el crecimiento, el 62.50%. Lejos estamos
dela condicién ideal.
¢Qué se necesita para que la economia crezca mas? Que

aumenten las inversiones directas, que se destinan ala pro-

duccién de bienes y servicios, para lo cual se requiere que

aumente la confianza de los empresarios para invertir direc-

tamente, misma que se ha reducido de manera preocupante.
En enero, segtin los Indicadores de Confianza Empresarial,

del INEGI, en escala de cero (total desconfianza) a cien (con-
fianza total), la confianza de los empresarios, para invertir di-

rectamente, se ubicé en 43.1 puntos. En junio habia bajadoa

384 unidades, muchomascercadel cero(total desconfianza),

que del cien (confianza total), 1o que no augura nada bueno.
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*[zzi, con menor porcentaje de demandas: Profeco
* Compra de Estafeta es un proceso natural: UPS
*Tapi, Airbnb, B Drive IT y Engine Core, ALADI

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

En un mundo cada vez mas interconec-
tado en donde es obligado que las em-
presas dispongan de tecnologfa de pun-
ta, a fin de ofrecer servicios de calidad,
llama la atencién que, segin un reporte
de la Profeco sobre las inconformidades
mds recurrentes en telecom en el primer
trimestre de este afig, izzi, que lleva Jo-
sé Antonio Gonzalez fue la empresa
que mejor sali6 librada.

De acuerdo con la Profeco, que lleva
Francisco Sheffield , izzi del sector de te-
lecomunicaciones de Grupo Televisa fue
la menos denunciada tomando en con-
sideracion los tres operadores de doble
y triple play que hay en el pafs, Reci-
bié 285 inconformidades en el 1T24, 5%
menos con respecto al mismo periodo de
2023. Izzi se mantiene en su proposito

de ser una empresa confiable que ofre-
ce servicios de calidad, con tecnologia
de vanguardia, lo que le permite ser un
jugador con cada vez mayor peso en el
sector, y quien gana es el usuario.

COMPRA. UPS, que preside William Jo-
hnson hizo oferta por de la mexicana Es-
tafeta, que lleva Jens P. Grimm.

Carol Tomé, presidenta y directora
gjecutiva de UPS, destacd que a medida
que continia el cambio hacia el reaco-
modo en las cadenas de valor, fendmeno

conocido como nearshoring, la ecombina-
cién de servicios brindara a los clientes
en México “un acceso sin precedentes”
a los mercados globales con un servi-
cio “fluido y de mayor eficiencia”. Por
su parte Estrafeta sefiald que “Este es el
momento adecuado para acelerar nues-
tro crecimiento y UPS ayudara a concre-
tar a nuestros clientes con nuevas opor-
tunidades globales y fortalecerd la cone-
xion de Ia creciente economia de México
con el resto del mundo”, sostuvo.

ALIANZA El grupo mexicano B Drive IT
y Engine Core, que lleva Fidel Sdnchez
realizaron una alianza empresarial con
USD Solutions para poder ofertar una
mayor cantidad de productos y servi-
cios a sus diversos clientes. Con esta
alianza, podran permutar a sus com-
pradores y tener mayores oportunida-

des de crecimiento. USD Solutions es

una empresa mexicana que ofrece so-
luciones avanzadas de conectividad,
desde reconocimiento facial hasta pla-
taformas integradas de gestién de redes
como control de accesos con credencia-
lizacion, Ticket Vending Machine, Mo-
nitoreo de dispositivos, Tarificador y vi-
deoconferencia, entre otras.

COOPERACION. Airbnb, que dirige An-

gel Terral, firmé una alianza con la
Asociacién Latinoamericana de Inter-
net (ALAI), para lanzar una campa-
fia para prevenir y mitigar los riesgos
en linea al reservar estancias y via-
jes a través de plataformas. Durante el

2023, mas de 850 mil huéspedes mexi-
canos reservaron por primera vez y el
30% de ellos realizaron una segunda
reservacion, por lo que la seguridad y
la confianza de huéspedes, anfitriones
y la comunidad son fundamentales pa-
ra Airbnb.

CAPITAL. A dos afios de su creacidn,
Tapi, que lleva Tomds Mindlin, la
paytech que esta integrando las expe-
riencias de pago mediante la red més
grande de América Latina, anunci6
una ronda de financiamientos Serie A
de 22 millones de dolares para conti-
nuar desarrollando su plataforma tec-
nologica para fintechs y bancos en la
region. Liderada por Kaszek y seguida
por Andreessen Horowitz, la inyeccion
se suma a una ronda semilla de 9 mi-
llones de ddlares, también liderada por
Andreessen Horowitz, en 2022, ele-
vando el total pr la com-
pafiia a mas de 31 millones de délares
hasta la fecha e
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7 mil millones de
dolares ¢de donde?
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Patear el bote por seis afios no es suficiente. Silo proveedores, que suma otros 22 mil millones de
que n1os cuentan en este momento desde Pemex es dolares. Mismos que estdn atorados en la burocra-
verdad, 1a bomba de tiempo que se le viene encima ¢ia de la petrolera. Como sea, se debe muchisimo
a la petrolera le va a pegar a todas las (inanzas pG- dinerc a los contratistas, excepto a los consentidos,
blicas y es que apenas liegue septiembre la empre- va se sabe, Cotemar y asl.
sa liene que pagar 7 mil millones de dolares y ng  ¢Qué se debe de esperar del otrora gigante ener-
hay manera de saber de donde va a sacar dinerc gético? Lo minimo es que pague a las empresas a
para hacerlo. las que les debe, a los que le prestaron dinero y a la
A saber, Pemex terminaria el sexenio con ina mejor que e ponga al corriente con una parte de
deuda total por 105 mil millones de dolares, 5 mil los Derechos de Utilidad Compartida, que se debe
millones menos que los que dejo la administracion de recordar que no le cobraron los del altimo tri-
de EPN, un pasivo laboral de 79 mil millones de mestre del afio pasado v luego en mayo ocurrio lo

dolares y un capital contable negativo de 90 mil
millones de dolares. Asique ¢cudl soberania petro-
lera? Y la urgencia de pagar en un mes 7 mil millo-
nes de dolares.

Son 7 mil millones que no se tienen en sus ar¢as
y 1as cosas se ponen peor porque para diciembre,
igual, empezando el mes, ya con el nuevo gobierno
caminando, deberan pagar otros mil 500 millones
de dolares, que hoy no existen en ningan lado.

Ojo, esto es muy importante, sélo en el altimo
trimestre del afio [a petrolera tiene que desembol-
sar 8 mil 500 millones de ddlares que no se tienen
contemplados en el calendario de pagos de 1a pe-
trolera y que ninguno de sus funcionarios sabe de
donde van a llegar. Se especula, eso si, de un pa-
quete de apoyo que provendria de la SHCP. Y a
este monto se le debe de sumar la deuda con los

mismo. ;Puede Pemex quebrar? En términos téc-
nicos si. Pero en realidad todo mundo espera que
sea el gobierno quien pague la deuda de la compa-
fifa en ¢l ultimo minato.

BUZOS

1.-Pemex sigue con su apuesta por la produccion y
1a transicion energética, que es un tema apremian-
{e. La petrolera ha reducido 1a emision de gases de
efecto invernadero, con una baja en sus emisiones
de proceso de gas en wi 64%, ademas de promover
practicas como el reiso de agua, 1a eficiencia ener-
gética y 1a conservacicn de los parques ecologicos.
Pemex quiere continuar con la reduccion de emi-
siones, incrementar el aprovechamiento de gas y €l
desarrollo de energias limpias, son tareas que ten-
drd que asumir con mds responsabilidad la proxi-
ma administracion. Pagina 35 de 65
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R (renerd inquietud la
posible afectacion a
inversores exiranjeros
y derechohabientes la
intencidn del ISSSTE de
recuperar hospitales
con el modelo APP

PREOCUPACION

a reciente intencion de la directora del
ISSSTE, Bertha Alcalde, de recuperar los
hospitales bajo el modelo de Asociacion
PUblico-Privada (APP) ha despertado in-
guietudes sobre la posible afectacién a
los derechohabientes y a los inversores
extranjeros. Estos hospitales, creados a
travésdeun meticuloso analisisqueincluyoestudiosdede-
manda de servicios, viabilidad financiera y rentabilidad sacial,
representan una soluciénintegral que ha permitido al sector
privado asumir costos de disefio, construccion, equipamiento
y operacion, para garantizar asi un alto estandar de servicio.
Sin embargo, expertos sefalan que la prisa por revertir esta
administracionsin considerar todos losfactores involucrados
podria generar un desequilibrio operativo en el sistema de
salud publica. Asi,es esencial que cualquier medida adoptada
se haga con una perspectiva que asegure el beneficio tanto
delos usuariosdel servicio,comodelos socias privados que
han confiadoen estos proyectos. Sinduda, elbalanceentrelos
intereses publicos y privados es fundamental para asegurar
la sostenibilidad y calidad en los servicios.

Péagina 36 de 65



Fecha: 24/07/2024 Columnas Econdémicas

Péagina: 23

Area cm2: 282

Costo: 16,356

2/2 Jaime Nufez
. . APOYO ALTALENTO

Es esencial Todo un éxito resulto el Tyreek Hill

que cualquier Youth and Speed Camp que sellevo

medida asegure a caboen Cancun, con la presencia

el beneficio deljugadorde losDelfines de laNFL.

de usuarios y Ahidestacd la participacion delvan

socios privados Avendaiio, menordeedad, jugador

de los Cuervos de San Juan del Rio,

en Querétaro, quien con todas las
ganas y gracias al apoyo de Rayo Negro, firma deportiva de
origen mexicanoquecubriolos gastos del menor, pudo asistir
al evento. Para seleccionar al chico que asistiria con gastos
pagados, RayoNegro hizounaalianza con Playmakers Foothall
México, emprendimiento social encabezado por Francisco
Galindo, con el que se busca generar oportunidades acadé-
mico-deportivas para jovenes estudiantes-atletas del pais.
Desdesu fundacion en 2019, Playmakers ha contribuidoa que
masde 20jugadores accedan a becas universitarias en Mexico.

CONCIENCIA

Enelmarcodel DiaNacional del Labio y Paladar Hendido (LPH),
Smile Train nos invita a reflexionar sobre el impacto econo-
mico y social de tratar oportunamente a personas con LPH.
Su reciente informe Smile Train at 25: $69 Billion in Impact
destacanosololarentabilidad deinvertirenatencion de salud
integral, sino también los enormes beneficios econémicos
generados porincorporar eltratamientode LPHen lossistemas
desalud globales. Con presencia en mas de 90 paises, Smile
Train,queen México lleva Alejandro Gonzalez, hanrealizado
mas de 18 mil cirugias primarias de LPH, evitando 175 mil 493
afios perdidos por discapacidady generandobeneficios eco-
ndmicos gue superan tres milmillones de délares.Enun pais
donde el acceso a la atencion médica puede ser limitadg, el
esfuerzo de Smile Train es una llamacda urgente a garantizar
gue ningun nifo o nifa con LPH se quede sin el tratamiento
gue necesita y merece.

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Banorte logro alzas de doble digito en sus diferentes
carteras de crédito hasta junio pasado, donde
destaca con 23 por ciento el crédito corporativo

nodeloscambios radicales enla gestion de
Pemexentiemposdela4T hasidoel rigor
enlaseleccionde contratistasy proveedo-
res, lo que se ha traducido en eficiencias.

Ante esa nuevarealidad existenempre-
sasque nolaestan pasando bien, porque se
nieganaaceptarquelascosashan cambia-
doen la empresa que comanda Octavio Romero Oropeza.

Tal es el caso de Champion, filial de ChampionX que en
Méxicocomanda lvan Ruiz, la cual en otras administraciones
soliaserdelasgrandesbeneficiarias del esquemade compras
interorganismaos de Pemex.

Y es que, si bien esa modalidad —que no era mas que un
disfraz de adjudicaciones directas—imprimid fuerte presion
alasfinanzas dela petrolera, donde empresas favoritas como
Champion podian suministrar servicios de baja calidad con
nula rendicién de cuentas. Como sefialan los académicos
Francisco A. MartinezHernandez (Anahuac) y Sail Herrera
Aguilar (UNAM) “el verdadero objetivo de esta organizacion
administrativa [..] fue asequrar unflujo constante de ingresos
petroleros hacia el gobierno federal a costa de la viabilidad
financieradelaempresa”.
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El caso es gue se le cierran los
caminos a Champiacn, pero insiste.
Hace unos dias trascendic que

Champion g el
IMP buscan un

confrato para la empresa, en contubernio con &l
el suministro y Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP),
iransporie de busca acaparar un contrato para el
gquimicos suministro, transporte y almacena-
. mientode quimicos enlaregiénnorte

del pais.

¢Qué tendrad que decir al respecto la gente de Dowell
Schlumberger (SLB) sohre Champion de Méxica? Y es que
apenasen abril pasadao lareconocida multinacional anuncio
que comprariaChampionX duranteel cuartotrimestre de 2024.

Las mejoras en Pemex para mejorar su proveeduria son
una buena noticia para la economia, y queda claro gue ese
rigor continuara en la proxima administracién gue iniciara
en octubre.

LA RUTA DEL DINERO

Sigue la lluvia de reportes al segundo trimestre de 2024,
y entre las emisaras gue informan buenas nimeros ano-
te a Grupo Financiero Banorte, que preside Carlos Hank
Gonzalez, que vio ampliar su cartera de crédito vigente en
13 por ciento en su comparacion anual. Esto es resultado de
alzas anuales de doble digito en crédito corporativo con 23
por ciento, consumao 12 por ciento, comercial 12 por ciento y
en la cartera al Gobierno de 11 par ciento.. En Washington D.C.
la Organizacion Kaleido y la Fundacion Unidos Contrala Trata
otorgaronun reconocimientoalaFiscalia General delestado
de Quintana Roo durante la Cumbre Internacional contra la
Trata de Personas. Como es publico, entre las prioridades
de la gobernadara de |a entidad, Mara Lezama Espinosa,
figura poner alto a la trata de personas gue es una ‘tragedia
global’, de ahiel atague firmey decidido a esas practicasy a
los grupos del crimen organizado que se relacionan incluso
amafias internacionales.

|

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Pemex tiene que pagar
7 mmdd, ;de donde?

Patear el bote por seis afios no es suficien-
te. Si lo que nos cuentan en este momento desde
Pemex es verdad, 1a bomba de tiempo que se le
viene encima a la petrolera le va a pegar a todas la
finanzas piblicas y es que apenas llegue septiem-
bre la empresa tiene que pagar 7 mil millones de
délares y no hay manera de saber de donde vaa
sacar dinero para hacerlo.

Parafraseando al sefior de Palacio Nacional, la mal lla-
mada soberanfa petrolera ni es soberana, ni es petrolera,
porque |a caida en la produccion ecurre a una enorme velo-
cidad, se tienen niveles de L4 millones de barriles diarios y se
le debe a todos en México v en el extranjero.

Asaber, Pemex terminaria el sexenio con una deuda total
por 105 mil millones de délares, 5 mil millones menos que los
que dejo |a administracién de EPN, un pasivo laboral de 79
mil millones de délares y un capital contable negativo de 90
mil millones de ddlares. Asi que ¢cudl soberania petrolera?
Y la urgencia de pagar en un mes 7 mil millones de délares.

Son 7 mil millones que no se tienen en sus arcas y las
cosas se ponen peor porque para diciembre, igual, empezan-
do el mes, ya con el nuevo gobierno caminando, deberdn
pagar otros mil 500 millones de délares, que hoy no existen
en ningrin lado.

(Jjo, esto es muy importante, s6lo en el altimo trimestre
del afio la petrolera tiene que desembolsar 8 mil 500 millo-
nes de ddlares que no se tienen contemplados en €l calenda-
rio de pagos de la petrolera ¥ que ninguno de sus funciona-
rios sabe de donde van a llegar. Se especula, eso si, de un
paquete de apoyo que provendria de la SHCP una partida
especial, un bono tal vez, que serviria para aliviar el corto
plazo, pero que se sumaria a 1a enorme deuda que ya tiene la
empresa. Y 2 este monto se le debe de sumar la deuda con
los proveedores, que suma otros 22 mil millones de dolares.

Luis Carriles

Pt Ml Shaets
R

Mismos que estin atorados en la burocracia de la petrolera,
que estin facturados o no, con sobreprecio o no. Como sea,
se debe muchisimo dinero a los contratistas, excepto a los
consentidos, ya se sabe, Cotemar vy asL

£0ué se debe de esperar del otrora gigante energético? Lo
minimo es que pague a las empresas a las que les debe, a los
que le prestaron dinero y ala mejor que se ponga al corriente
con una parte de los Derechos de Utilidad Compartida, que
se debe de recordar que no le cobraron los del tltimo trimes-
tre del afio pasado y luego en mayo ocurrid lo mismo.

iPuede Pemex quebrar? En términos técnicos si. Pero en
realidad todo mundo espera que sea el gobierno quien pague
la deuda de la compariia en el filtimo minuto.

BUZOS

1-Pemez sigue con su apuesta por la produccion de crudo e
hidrocarburos y también trabaja la transicion energética,
que es un tema apremiante. La petrolera ha reducido la emi-
sion de gases de efecto invernadero, con una baja en sus
emisiones de proceso de gas en un 64%, ademds de promoe-
ver practicas como el reliso de agua, |a eficiencia energética
vy la conservacion de los parques ecoldgicos. Pemex quiere
continuar con la reduccion de emisiones, incrementar el
aprovecharniento de gas y el desarmollo de energias limpias,
estas son fareas que tendra que asumir con més responsabi-

lidad la préxima administracion. Pagina 40 de 65
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Eli Lilly par de innovaciones por afio, estudios
clinicos filon con nearshoring y a doble digito

Se espera que una prioridad con Claudia
Sheinbaum sea ¢l ambito de salud dados
los grandes rezagos. Urge aumentar su pre-
supuesto. Hoy sélo se destina el 3% del PIB,
lejos del 9% de la OCDE.

De ahi los retos en temas como diabetes,
obesidad, cancer de mama o artritis reu-
matoide en donde la farmacéutica Eli Lilly,
con 8l afios en México, alza la mano.

En obesidad 7 de cada 10 mexicanos
tiene sobrepeso ¥ en las evaluaciones de
diabetes 70% de los pacientes esta fuera
de control. Hay también gran rezagoen la
deteccidn de ciancer de mama. Vaya so-
mos lideres en orfandad por esa enfer-
medad.

En esos temas la estadounidense sabe
lo que dice. Fundada por el coronel Eli Li-
lly tiene J48 afios.

Con sede en Indiandpolis, 1a multina-
cional con presencia en 50 paises es co-
mandada por David Ricks. Tiene ventas
por 40,000 mdd. Es una de las “top 10" del
orbe, pero la mas valiosa por su capitaliza-
cion. Es encabezada por Karla Alcizar con
17 afos en la firma y dos en el timon de Mé-
Xico. Antes llevo las riendas de Brasil. Es la
primera mujer en ocupar aqui v en el pais
sudamericano esa posicion.

Eli Lilly México no ha dejado de crecer.
Trae un crecimiento de entre el 2% y 15%
en los dltimos anos, el doble de 1a industria.
Y es que en su casc la innovacién va por
delante. Invierte 27% de los ingresos, unos
9300 mdd. En esa linea trae un promedio
de un par de lanzamientos por afo.

Recién coloco un medicamento para tra-
tar la demencia por el Alzheimer, otro para
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cincer de mama en etapa temprana y va-
rios inmunoldgicos para artritis reumatoi-
de, dermatitis atipica, psotiasis vy alopecia
areata. La diabetes, es parte de su DNA ex-
plica Alcadzar, va que la farmacéutica se
mantiene en la punta de la tecnologia.

La meia de la ejecutiva es mantener la
relevancia de México. Ya somos su décimo
mercado y el nimero dos de AL, no lejos
de Brasil. La también vicepresidenta de
AMIIF muestra entusiasmo por el nom-
bramiento de David Kershenobich en
Salud vy porque con Sheinbaum parece
que seran prioridad.

No gustan del todo algunas reformas co-
mo la judicial, pero hace ver gue esc no
cambiard su énfasis por el pais. De hecho Eli
Lilly vava que aprovecha a México con es-
tudios clinicos. Son el NoI° 0 2° con 70 in-
vestigaciones. De facto con el “nearshoring”
se podria avanzar mds, pero falta ver la re-
vision del T-MEC, en donde el pais tiene
muchos elementos por cumplir vy que sepu-
ramente se evaluaran. Como quieta total
COMPIOMISO.

SHEINBAUM APRETON,
SACRIFICADOS Y BANCOS OTRA VEZ
Ayer tras reunirse con Rogelio Ramirez de
la O para ei presupuesio 2025, Claudia
Sheinbaum hablé de bajar el déficit del PIB
incluse al 3%, lo que implicard un fuerte
apreton v limitado margen, mdxime los
nuevos programas sociales.

Columnas Econdmicas
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Es claro que muchos rubros serdn sa-
crificados, salvo que vengan nuevos im-
puestos. Se insiste en el gravamen a los
bancos, secreto a voces del que nadie
quiere hablar.

CIERRE DE B2C DE REDPACK
APOYA GANANCIAS DE TRAXION
Recién reporté la firma de transpoite
Traxion de Aby Lijtszain. Aumenio del
23% en ingresos en el 2T y ganancias con
un salio del 98%. Y es que frente al au-
mento de costos hubo un fuerte apretén
al gasto. Tema a resaltar la revision de
Redpack, su division de mensajeria.

Se optd por reducir la operacion B2C,
dada la disrupcion de precios en ese mer-
cado, en pro de 1a rentabilidad.

MANTENDRA INFLACION PRESION
Y A NIVEL DE MAYO DEL 2023

Los expertos estiman que 1a inflacién en
la primera quincena de julic, que hoy da-
14 a conocer INEGI de Graciela Marquez
se situard sobre 5.4%, o sea refroceso a
mayo del 2023.

Otra vez presion de los productos
agropecuarios. Aun asi el componente
subyacente andara en 4.0%. Veremos si
Banxico de Vicloria Rodriguez se anima a
ajustar las tasas en agosto.
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El dilema de la ciberseguridad: ¢es Windows o
Linux la respuesta en un mundo amenazado?

1/2 Alejandro Del Valle Tokunhaga

OCTYGEEK

ALFJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

n un mundo cada vez
mas interconectado,
donde la informacién
se ha convertido en un
aclivo invaluable, la ci-
berseguridad ha cobra-
do una importancia sin
precedenles. Los recientes ciberala-
ques a nivel global, que han afectado
a seclores criticos como la aviacion,
las finanzas y la salud, han puesto de
manilfiesto la (ragilidad de los sistemas
informéticos y la necesidad de tomar
medidas urgentes para prolegernos.

En este contexto, surge una
pregunta fundamental; ;qué
sistema operativo ofrece
mavor seguridad, Windows
0 Linux? La respuesta no

es sencilla v depende de
diversos factores, como las
necesidades especificas

del usuario, su nivel de
conocimiento técnico

y la sensibilidad de la
informacion que maneja.

WINDOWS: EL GIGANTE VULNE-
RABLE

Windows, el sistema operativo domi-
nante a nivel mundial, cuenia con
una amplia gama de funcionalidades
y compalibilidad con sofiware, lo que
lo convierte en una opcion atractiva

para muchos usuarios. Sin embargo,
su popularidad también lo convierte
en un objetivo atractivo para los ciber-
delincuentes, quienes conslantemente
buscan explotar sus vulnerabilidades.
La reciente actualizacion fallida de una
empresa de ciberseguridad para Mi-
crosoft, que afectd a miles de sistemas
en lodo el mundo, es un claro ejemplo
de la fragilidad de este sistema.

LINUX: LA FORTALEZA DEL
CODIGO ABIERTO

Linux es una allernativa mds robusia
en cuanto a la ciberseguridad. Su co-
digo abierto permile un mayor con-
trol y transparencia, lo que dificulta
la explotacion de vulnerabilidades
por parte de los atacantes. Ademas,
la comunidad de usuarios de Linux es
allamente activa y colaboraliva, lo que
[acilita la identificacion y solucion ra-
pida de problemas de seguridad.

Un sistema hibrido: ;la solucién
ideal?

Para aquellos usuarios que bus-
can un equilibrio entre [uncionalidad

y seguridad, un enfoque que podria
considerarse es la implementacion
de un sistema hibrido. En este esque-
ma, Windows se utilizarfa para tareas
cotidianas y ofimaticas, mientras que
Linux se emplearia para aclividades
que requieren mayor seguridad, como
la gestion de servidores o el manejo de

informacion confidencial.

Prevencion: el pilar [undamental

Independientemente del sistema
operativo que se elija, la prevencion
es la clave [undamental para evitar
ciberataques. Algunas medidas esen-
ciales que todo usuario debe adoptar
incluven:

Mantener actualizado el sofiware:
Lasactualizaciones de software suelen
incluir parches de seguridad que co-
rrigen vulnerabilidades conocidas. Es
crucial instalarlas de manera regular
para minimizar el riesgo de alaques.

Utilizar conltrasefias seguras y (ini-
cas: Las contrasefias débiles o reuti-
lizadas son un blanco facil para los
ciberdelincuentes. Se recomienda
crear contrasefias largas y complejas,
combinando letras maydsculas y mi-
nasculas, nameros y simbolos, y evi-
tar utilizar la misma contrasefia para
diferenies cuentas.

Ser cauleloso con correos electro-
nicos y enlaces desconocidos: Los
correos electronicos de phishing y los
enlaces maliciosos son 1écnicas comu-
nes utilizadas por los ciberdelincuen-

tes para robar informacién personal
o instalar malware en los dispositivos.
Es importante al abrir correos elec-
tronicos y hacer clic en enlaces, espe-
cialmente si provienen de remitentes
desconocidos o sospechosos.
Instalar software antivirus y an-
ti-malware: Un software antivirusy an-
ti-malware aclualizpgnpuede gyudar
a deteclar y bloquear virus, malware y
ofras amenazas cibernéticas.
Realizar copias de seguridad perio-
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dicas: Las copias de seguridad regu- un sistema operativo 100%  adopcion de una cultura
lares son esenciales para proteger la seguro, La mejor estrategia  de ciberseguridad en la
informacion en caso de un 01l)elal,a(1l,1e radica en la implementacidn que la informacidn y la

u otro incidente que alecte al sistema v v Y
operativo 1 de medidas preventivas, proteccion de datos sean
E o lusiG . la eleccion consciente prioridades absolutas.

n conclusion, no existe del sistema operativo v la
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al vez no ie enlerasle,
pero la semana pasada
se informé que la marca
de cosmélticos mexicana,
Seytit, del Grupo Omnili-
fe,serd la marca oficial de
maquillaje tanto de Miss
Universo, 1anto en la final de México,
como en la final global.

Esta marca que dirige Kenya Vergara
estd haciendo una apuesta [uerte porla
expansion global de su mercado y por
ello, la exposicion que el cerltamen le
puede dar resulta mas que ambiciosa,
pues eslar en Miss Universo podria de-
tonar otra ventana de exposicion de lo
que se hace en México y concrelamente
en Guadalajara.

En una conversacion reciente con un
grupo de periodisias, la joven empre-
saria nos conto la imporiancia de su
nueva alianza, pues es una oportunidad

esencial para impulsar su crecimiento
y reconocimiento a nivel mundial.
Con unenfoque en la investigacion y

el desarrollo, Seytii destina mas del 75%
desu presupueslo a esta area, enfocan-
dose en la basqueda de ingredientes
innovadores que ofrezcan alternativas a
productos convencionales que podrian
ser nocivos para la piel.

Todos sus producios, desde cremas
hasla labiales y sombras, son disefia-
dos internamente por Grupo Omnilife
o en colaboracion con socios especia-
lizados. Aunque algunas {érmulas son
desarrolladas en conjunto con expertos
exlernos, Seyti mantiene un control ri-
guroso sobre cada [ormula.

En 2023, la marca facturd aproxi-
madamente 95 millones de ddlares.
Cuenta con un equipo de mas de 200
personas dedicadas a dreas como co-
mercializacion, mercadotecnia y cade-
na de suministro v actualmente, liene
operaciones en 17 paises, incluidos Mé-
xico, Estados Unidos, y varias naciones
de América Lalina y Europa.

El mercado de belleza y cuidado
personal en México se estima en 11
mil 340 millones de doélares en 2024,
con una proyeccion de crecimiento que
alcanzard los 15 mil 210 millones para
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2029, a una tasa compuesta anual del
6.05%. Los consumidores mexicanos
gaslan aproximadamente 215 ddlares
alafio en cosmélicos. Segtn Statista, se
estima que solo el mercado de cosméti-
cos en México genere ingresos de 1,700
millones de délares en 2024, creciendo
a una tasa anual del 4.64%. Todo esto
represenia una aliernativa en el mer-
cado de la belleza que prioriza la éiica,
la innovacion y la sostenibilidad. Sé tu
misma.

LIBERTAD VERDE

El secior financiero mexicano esta im-
pulsando los modelos mas sostenibles
y con responsabilidad ambiental, Li-
bertad, dirigida por Silvia Lavalle, ha
implementado acciones para optimizar
el uso de los recursos naturales en las
operaciones en sus corporalivos ubica-
dos en el estado de Queréiaro donde se
encueniran [uncionando paneles sola-
res, caplacion y uso eficiente del agua
pluvial.

Libertad reaflirma su compromiso
destacando la importancia de la inclu-
sion financiera y la promocion del uso
de fuentes de energia renovables. La
empresa sostiene que eslas acciones,
“lienen un impacto significativo en la
construccion de un mundo mds sosle-
nible”.
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La complejidad
del rezago de
7 L]
(ramites en
Al .
Cofepris
a agencia sanitaria mexicana Cofe-
pris, que ejerce un rol crucial en la
profeccion contra riesgos para la so-
lud de la poblacién, fue concebida
en forma brillante durante el sexenio
foxista por el doctor Julio Frenk, y a la
fecha sigue jugando ese papel pero con
los afios su estructura se volvié insuficiente
para atender a sus enormes y crecientes
agentes regulados.

Con los afios la falta de respuesta ante
la multitud de trémites fue generando un
rezago que se convirtié en una bola de
nieve imparable e inenfendible. En par-
ticular la industria de medicamentos y
dispositivos médicos requiere una enorme
magnitud de permisos y respuestas de
parte de Cofepris.

En 2019y 2020 Cofepris simplemente
dejé sin atender mds de la mitad (56 y
55%) de las solicitudes presentadas; para
2021 cuando llegé Alejandro Svarch
a hacerse cargo, la falta de respuesta
se redujo a 30% y para 2023 a 9%. De
10,748 que entraron en 2019, Cofepris
respondié 4,774; para 2022 recibié
12,439 y respondié 11,323 trémites. Mds
de 1,000 quedaron sin responder.

Hoy se saben esos nimeros sobre ello
gracias a la Unidad de Datos conformada
por un equipo de técnicos, economistas,
actuarios y consultores de OPS que el
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mismo Svarch encabeza y que es inde-
pendiente de las comisiones. Antes no
habia claridad porque cada comisionado
confiaba en las cifras de la Comisién de
Autorizacion Sanitaria (CAS) pero ésta no
tenia claros los datos.

Antes que nada buscaron entender
cdmo era cada trdmite, y cayeron en la
cuenta de que el meollo estaba en que
todos los trdmites ingresaban por un Oni-
co carril a CAS; ahi entraban procesos
simples como pedir permiso para corregir
la etiqueta o cambiar al responsable del
almacén o aspectos delicados como mo-
dificar la férmula de paracetamol.

Todo trdmite iba al mismo canal y se
quedaba en una bolsa inconmensurable.
Un absurdo operacional que Cofepris
vivié desde su inicio y es la razén por lo
que el regulador mexicano siempre ha
estado rezagado ante sus regulados. CAS
se dedicaba sobretodo a atender frémites
de prérrogas. Svarch dice que las normas
estaban hechas para que la funcién de
Cofepris fuera lenta, y que el propio re-
glamento de insumos para la salud (RIS)
impedia que un frémite se resolviera en un
dia. Ubicaron que la clave era digitalizar,
y empezaron con prérrogas, luego avisos
de publicidad y después funcionamiento.

En convenio con el Insfituto Politécnico
Nacional (IPN), que dirige Arturo Reyes,
empezaron a construir una plataforma

para digitalizar los procesos llamada Digi-
pris -la hizo el mismo grupo que digitalizé

el INE-y en lo que arrancaba abrieron
una ventanilla de resolucién inmediata
para resolver el mismo dia trémites admi-
nistrativos sencillos que no implican riesgo
sanitario. La plataforma fenia un costo de
240 millones de pesos, pero con apoyo
de IPN salié en 70 mdp.

Svarch asegura que la institucion estd
en proceso critico porque estd en trdnsito
hocia una transformacién, donde no estd

libre de incertidumbre y errores, incluso re-
gresiones, y por eso ubica como prioridad
las estrategias de cerfidumbre regulatoria.

La complejidad del rezago se refleja
en que si bien se ha avanzado, ain es
absolutamente insuficiente porque apenas
se empieza a resolver el problema estruc-
tural y hacia adelante se deberd empezar
a atacar el rezago histérico.

Lo digitalizacién adn no concluye. El

rezago aln sigue siendo enorme, hay
indicios de un punto de inflexién que pue-
de ser en dos afios, pero depende de la
dinémica y expansion de la industria que
tiene cada vez més productos y requeri-
mientos porque, asu vez, es el beneficio:
un regulador mds dgil, justo y transparente
-los preceptos hoy de Cofepris- impacta
favorablemente en la productividad de la
industria incentivando la calidad.
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efecto Tesla

a la dimension desconocida

udntos mensaijes de Elon

. C Musk se necesitan para
enfender que la fébrica

¢ de Tesla en Nuevo Ledn
no se construirg? El hom-

bre més rico del mundo pasé del entusias-
mo a los pretextos en menos de dos afios.
En el Investor Day de marzo de 2023 dio
los razones por las que hacia senfido apos-
far por una gigafactory en el norte de Mé-
xico. Ahora dice que hay que esperar al re-
sultado de las elecciones en Estados Unidos.

Elon Musk se refiri a principios de 2024
al complicado entorno macroeconémico y
la dificultad de competir contra los autos
chinos. El afio pasado le comentd a su bié-
grafo Walter lsaacson que habia encontro-
do un problema: los ingenieros de Tesla ten-
drian que estar en la linea de ensamblaje
para que la fébrica fuera exitosa, y lograr
que todos se muden a México jamds va a
pOSQr.

La boda de la década no se consumd.
Estamos en uno de esos momentos “No eres
10, soy yo". En el aire estd una inversién de
5,000 millones de délares que se destina-
rian a construir una de las fbricas de au-
foméviles mas grandes del mundo. En una
primer etapa tendria la capacidad de pro-
ducir 250,000 automéviles anuales y po-
dria llegar hasta 1 millén. Como referen-
cia, la planta de Tesla en Shanghdi produce
750,000 al afio.

3Todo fue una ilusién? Tesla invirtié
2,350 millones de pesos en unos predios
que en fofal sumaban 1,700 hectdreas. El
ferreno se encuentra en el municipio de San-
ta Catarina, muy cerca del anillo periférico
de Monterrey y cerca de la salida a la auto-
pista a Nuevo Laredo. Tiene una conexidn
de ferrocariil a 8 kilémetros. Alrededor de
600 kilémetros separan esfe predio de las
instalaciones de Tesla en Texas.

El efecto Tesla le llamaron al impacto muk

fiplicador que fendria l inversién de una de
las empresas més valiosas del mundo. Im-
pacto en Nuevo Ledn y estados vecinos...
en fodo el pais. En el pregén de este efec-
fo Tesla se juntaron dos personaijes con un
falento especial para la promocién: Elon
Musk, el hombre mds rico del mundo, y
Samuel Garcia, gobernador y marido de
Mariana Rodriguez Cantd, ademés de pro-
pietario o conductor de una cybertruck, he-
cha por Teslo.

Cuando hablo de talento para la promo-
cién y la autopromocién quiero destacar un
hecho: la promesa de inversién de Tesla en
Nuevo Ledn se volvid la noticia de negocios
mds comentada en México durante el pri-
mer semestre del 2023. Un pais que captd
36,000 millones de délares de Inversién Ex-
franjera Directa se obsesiond con una pro-
mesa de inversién. En un estado donde se
han escrito paginas notables de la histo-
ria industrial de México en los siglos XX y

XX, se hablaba de la posible inversién de
Tesla como de algo que podria ser un par-
feaguas, marcar un antes y un después en
Nuevo Leén y en la industria automotriz de
México.

No pretendo ningunear la gigafactory
de Tesla, sino poner las cosas en perspecti-
va. México tiene 20 plantas de produccién
de vehiculos, que representan una inversién
conjunta de varios miles de millones de dé-
lares. Estas plantas tienen capacidad para
producir un poco mds de 5 millones de ve-
hiculos ol afio. General Motors ya estd pro-
duciendo Blozer y Equinox eléctricos en su
plonta de Ramos Arizpe. El Mustang E se
produce en la planta de Ford en Cuautitlén.

En el case de Nuevo Ledn, se hablé de
que Tesla generaria hosta 5,000 empleos
directos y 30,000 indirectos. Es un estado
queenel primer frimestre de 2024 fenia 2.9
millones de empleos, con un salario prome-

dio mensual de 9,444 pesos.

Imgonzalez@eleconomisio.com.me

3Qué pasard? Tesla enfrenta un refo gi-
gantesco: recuperar el liderazgo en el seg-
mento de los autos eléctricos. Ya no s el mo-
yor productor del mundo, porque BYD de
China le arrebatd ese lugar. También ha de-
jado de ser el campedn en el arte de des-
lumbrar con sus modelos. Otros fabricantes
han irrumpido con éxito en lo que antes era
un ferritorio exclusivo de Tesla. En el primer
frimesre del afio, Tesla produjo 433,000 ve-
hiculos y vendié 387,000. La competencia
es creciente y, ademds, crece una resisten-
cia a los eléctricos. En parte, por eso, Elon
Musk se preocupa por enfatizar que Tesla
es mucho mds que autos, baterias y robota-
xis, por ejemplo.

Nuevo Leén aposté mucho por Tesla, pe-
ro su futuro no dependia ni depende de lo
que pase con la gigafactory. Sequird sien-
do la capital industrial de México y estard
en el centro de las conversaciones sobre el
nearshoring, entre ofras cosas por su posi-
cién geogréfica, la calidad de su infroestruc-
tura'y por la calificacién de sus recursos hu-
manos. Segin el Imco, su poblacién tiene
la segunda tasa més alia de educacion tée-
nica'y superior {34%) y es el cuarto estado
con mds alumnos matriculados en ingenie-
riay carreras fecnoldgicas.

Entonces, sla vida sigue igual@ Para Mé-
xico es muy imporfante lo que pase en las
elecciones de Estados Unidos y, en particu-
lar, qué pasard con las promesas de cam-
paiia de Donald Trump que tienen que ver
con una agenda antimexicana y proteccio-
nista. Hay que poner atencién cuando Elon
Musk dice que no tendria caso consfruir una
fbrica en México para exportar a Estados
Unidos, porque Trump impondrd aranceles
si llega a la Casa Blanca. Son mensaijes de
campaiia, pero pueden convertirse en ac-
ciones de goblerno. Si 'e:,sto ﬁ%s?wl,g g]g e
noses ka gigafactory de Tesla, squé pasdria
con el nearshoring?
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Por que es
tan baja la (asa
de consumo
china?

o Enloquerespectaalgastode consumo
delos hogares, Chinaprobablemente
noeste tanrezagadarespectodeotras
economias importantes comosugieren
los datos oficiales. Sinembargo, amedida
quedisminuye laimportanciarelativadela
acumulacionde capital y los rendimientos
delainversionsiguen cayendo, es necesario
hacer mais paraaumentar el ingreso
disponible delos hogares.
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HANGHA. En mayo, el go-
bierno de Joe Biden acusé @
China de “inunder los mercados
mundiales” con “productos de
exportacidn a precios arfificiak
mente bajos”. Ese fipo de acusaciones no
son nada nuevo, ni es probable que vayan
a desaparecer pronto, perc muchos de quie-
nes se quejan del exceso de capacidad
chino olvidan una cuestién fundamental: las
exportaciones nefas de ese pdls respecto
de su PBI vienen cayendo desde 2008, v
su superavit comercial de bienes se redujo a
menos del 2% del PIB.

Durante afios, China se ha estado dedt
cando a reequilibrar la economia'y reducir
su dependencia de las exportaciones im-
pulsando la demanda inferna —no median-

fe el aumento de la inversdn, que ha sido
desalentadora, sino elevando el consumo
de los hogares—. Sin embargo, a pesar del
aumento de la parficipacion de la renta del
fiabajo en el ingreso —que representa el grue-
so del ingreso disponible de los hogares y es
hoy de aproximadamrente el 56% [frente cl
48% en 20071 el gasto de consumo de los
hogares se mantuvo obstinadamente baijo:
segin os datos oficidles, el consumo fofdl
de los hogares sélo representa el 38% del
PIB, frente al 60 o /0% en la mayoria de los
paises desarollades.

Pero, como auade confirmarlo quien haya
estudiado la econemia ching, los datos of -
ciales pueden llevar a que las compara-
ciones infemacionales resulien engafioscs.
Par ejemplo, en un estudio que llevamos @
cabo en 2015 con Tian Zhu, hallamos que
los datos oficiales subestiman el gasto de
consumo de los hogares chinos en vivienda
en t&rminos de su participacion en el PIB) en
al menos & puntos porcentuales.

Ademas, como lo mostré recientemen-
fe Juzhong Zhuang, economista sénior del
Banco Asidtico de Desarrollo (BASD), la
participacion en el PIB del gasto de consumo
fotal de los hogares parece mucho menor
que en las economias con altos ingresos
debido, en gran medida, a diferencias en
el consumo de servicios. Con datos de in-
sumo-producto compilades por la OCDE y
el BASD, Zhuang halld que el consumo de
servicios solo representd el 6/% del gasto
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eso con la participacion del consumo de
servicios en Estados Unidos [mds del 80%
o, aproximadamente, el 55% del PIBJ; en la
Unién Europea (del /2% o, aproximadamen
te, el 38% del PIB), y del 75%, en promedio,
en las tres economias con alios ingresos del
este asidfico: Taiwan, Japon y Corea del

Sur {aproximadamente el 38-39% del PIB).

final total de consumo de los hogares de
China en 201819, que equivale a aproxi
madamente el 26% del PIB. Comparemos

Incluso en las cinco principales economias
asidticas en desarrallo —India, Indonesia,
Mdlasia, Tailandia y Filipnas— el consumo

de servicios representd mas del 54% del
gasio de consumo final folal de los hogares
que, en promedo, equivale al 33% del PIB.

la subestimacién del consumo de servi
cos en China se ve aln mas afectada por
grandes distorsionas en los precios de ese
sector: segun el Programa de Comparacion
Internacional del Banco Mundial, los precios

de los servicios en China son, en promedio,
menoies [calculados segin la parided de
poder adquisitivo). En afras palabras, cuan-
do los hogares chinos compran servicios, su
gasto en ellos parece menor, lo que compl:
ca las comparaciones entre palses.

También pueden surgir disparidades
mayores debido a que el gobierno chino
brinda muchos servicios que los hogares
pueden fener que comprar directamente en
olres lugares. Una proporcion significatva
del reciente crecimiento del gasto piblico
chino esta conformada por fransferencias
en especie a los hogares —entre ellas, el
aumente del gasto en educacién, salud y
pensiones; al igual que servicios sociales,
como instalaciones culturales—. Teniendo
eso en cuenta, al efectuar comparaciones
enfre pafses del gasto de consumo de los
hogares, probablemente convenga incluir
en él al gasto de consumo del gabierno,
que en China representa apioximadamente
el 16% del PIB.

Si excluimos las transferencas gubema-
mentales a los hogares, el ngreso disponible
de los hogares chinos representa aproximar
damente el 60% del ingreso nacional. Son
entre 10y 15% puntos porcentuales menos
que en la mayorfa de los pafses con altos

ingresos, donde las transferencios sociales
en especie se incluyen en el ingreso disponi-
ble de los hogares; pero s eliminames esas
fransferencias, los niveles de ingreso dispon-
ble en Japdn, Corea del Sui, Alemaniary la
zona del euro en su conjunio caen a los nr
veles chinos. En 2020, el ingreso disponible
de los hogares dinamargueses fue incluso
menor que el de los chinos.

Por lo tanto, en términos del nivel real de
la relacion entre el consumo de los hogares
y el PIB, probablemerte China no esté tan
rezagada como parece frente a los demas
grandes economias. De fodas maneras, a
medida que caen la importancia relativa
de la acumulacién del capitdl v la rentabil-
dad de las inversiones, se debe actuar con
mds intensidad a través de cambios en las
politicas para apoyar el gasto de consumo.
Paiai los responsables de las polfiicas esto no
solo implica canalizar mds ingreso v frans-
ferencias hacia los hogares, sino también
aumentar las transferencias subsidiadas o
gratuitas en especie hadia ellos.

Una red de seguiidad social fuerte es es-
pecidlmente importante para China, donde
décadas de politicas de planificacion fami
liar aleniaron a los hogares a ahorrar a fasas
excepcionalmente elevadas, especialmente
previendo la necesidad de rantener a sus
padres y, en dltima instancia, a sl mismos
en la vejez. Si'los hogares pueden confar
con un solido apoyo familiar y programas
de bienestar gubemamentales, lo que les
permifiria fener que ahorrar menos en la ac-
fuclidad, probdblemente consuman mds y ol
vez hasta fengan mas hijos, lo que ayudarfa
poner freno a la cafda demogrdfca del pafs
latasa de fertlidad actual ~de aproximadar
mente 1.1 nacimientos por mujer esté muy
por debajo del nivel de renovacién).

En Ultima instancia, China debe pasar
a un modelo de crecimiento que apoye el
crecimiento del ingreso disponible de los
hogares en vez de continuar por la senda
dela acumulacion excesiva de capidl. Para
ello, el gobiemo debe alentar los actividades
econdmicas con mayores salarios, como ks
del sector de servicios, v fortalecer el entomo
empresarial —principalmente, a iavés de la
expansion del papelfaiaderisl &k las
fuerzas de mercado en la asignacion de
IECUISOs—
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Lo que ¢l Partido
Laborista
necesita para

tener éxito

Alofrecer unaestrategia industrial integral
orientadaauna mision, elnuevogobiernodel Partido
Laboristadel primer ministro brit:inico keir Starmer
ha demostradoque comprende claramentela
naturalezade los desafios economicos del pais. Pero,
parateneréxito, necesitarireestructurar laformaen
laqueoperael gobierno.
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ONERES. Para revertir el desem

pefio econdmico anémico del

Reino Unido de los dliimos diez

afos o més, el nuevo gobiemno

del Partido Laborista del primer mi-
nistio Keir Starmer ha dicho que infroducir una
esfrategia industiial impulsada por kx mision. Pe-
fo, para friunfar, el gobiemo debe transformarse
e invertir en sus propias capacidades.

Starmer y su gabinete parecen enfenderlo. A
pocos dias dela eleccion, lanzaron Great British
Energy {una nueva empresa piblica focalizada
en la inversion er energias renovables], anuncior
ion un Fondo Nacional de Inversion y crearon
“lunfas de cumplimiento de misiones” destinadas
asupenvisar cinco objefivos centrales delineadas
en la plataforma electoral del Partido Laborista
linspiradas en Mission Economy]. El partido
apunia a “poner en marcha el crecimiento eco
némico”, “hacer de Gran Brefaia una superpor
fencia en energia impia’, “recuperar nuestras
cales', “deribar barreras para la oportunidad”
y “construir un Servicio Nacional de Salud apto
para el futuro”.

Como defallamos en un nuevo informe, las
experiencias de ofios paises ofrecen leaciones
valiosas para el nuevo gobiemo del Reino Urr
doen suintento de alcanzar estos objetivos. En
primer lugar, mientias que las estategias indus
iales en el pasado “elegian garadores” —iden-
fificando secteres o teendlogias especificos para
recibir respaldo del gobiemo-, ahara deberian
elegir misiones que, a su vez, galvanizardn la
inversion v la innovacion en diferentes sectores.
Esto convierte los desafios socicles importantes
como el cambio climético, las amenazas a l
salud pdblica o ks ciisis de vivienda en oportuni-
dades de mercado. Fundamentalmente, implica
adopiar una nueva esfrategia de crecimiento. E
crecimiento no es la mision: es el resultado de
misiones bien disefiadas que alinean los objef-
vos econdmicos. socidles v ambientales.

7 7Si bien el Parfido Loborlisb sé Eo comprome:
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fido con una esfrategia orientoda a la mision,
necesitard fener cuidado de no caer en las
frampas habituales de ko polifica industrial. Una
mision para garantizar electricidad mas barata
y de carbono cero para 2030 claramente fiene
el potencial de mejorar los esténdares de vida
(mediante facturas de energia mds bajas y una
mayor seguiided energéical, proteger el medio
ambiente & impulsar el crecimiento econémico.
Pero otras, como construir un sistema de salud
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"opfo para el fufuro”, necesifardn fraducirse en
objefivas claros y mensurables que se corespon-
dan con aportunidades de mercado fransecio-
riales. Por gjemplo, & gobiemo pediia fijar una
fecha limite para reducir la incidencia de las
enfermedades crénicasy las principales causas
de morfalidad.

Ot riesgo surge de la maneraen lo que se
secuencian las politicas. la ministra de Hocien-
da, Rachel Reeves, se ha esmerado en sefialar
que el gobiemo adherlrd a reglas fisccles que
limiten o inversion del gobiemo hasta que haya
caido la deuday haya aumentada el crecimien-
fo. Pero una resfriccion excesiva podiia minar el
papel que juega la inversion publica a la hora
de generar crecimiento sosfenible e inclusivo.
Asimismo, una estiategia industrial orienfada a
ko misin utiliza lainversion polblica para afrcer
inversion privada, lo que a'suvez Liego aumenr-
fala capacidad produciva de la economia, ge-
nera beneficios y crea un efecto multip icador,

reduciendo, en definitiva, el ratio deudaPIB.

Una segunda leccién aprendida de ofros
contextos es que las estrategias industriales
orientadas a la mision deberian involuciar @
fodos los departamentos, en lugar de estar con-
finaidas a1 ministerics cenfrados en la innovacién,
la industria o el comercio. El purto es coordinar
esfuerzos enfre las agencias y esto, por lo ge-
neral, exige un cambio en la manera en o que
furcionan los gobiemos.

Lasjuntas de misiones del gobieme del Reino
Urido representan un infento deliberado por de-
rribar los silos departamentales y, en una sefial
dlentadora, Starmer ha indicado que los presi
dird personalmente. Perc los juntas {como hemos
recomendado en nuestro frabajo reciente y en
el pasado) también necesitardn contar con bue
nos recursos y estar empoderadas para fiabajar
con experios dentro y fuera del gobiemo, asu-
mir riesgos, eliminar las barreras para la imple
mentacion y disefiar las poliicas, herramientas
e insfituciones que exija la mision. Eso implica
incorporarlas plenamente en los procesos nor
males del gobiemo, para que sigan siendo una
maxima priorided en los presupuestos anuales y
en los procedimenios de parificacién yreporte

{como ha hecho el gobiemo de Barbados|.

En tercer lugar, las misiones requieren cam-
bios estructurales més profundes en el gabiermo.
Starmer fuvo un buen arranque con el Fondo
Nacional de Inversion, que apunta a catalizar
la inversién en prayecios de infraestructura nar
cionales lentre ellos, acero verde, captura de

carbono y cargadores de vehiculos eléctricos|.
El fondo podria candlizar el capital paciente
[préstamos y financiacion mediante la emisior
de acciones) hacia estos y ofios proyectos alf
neados con las misiones del gobiemno, pero s&
lo si estds disefiado deliberadamente para este
propasito.

Al movilizar capital privado, el nuevo fondo
deberia garantizar que los inversiones publicas
estén estructuradas para compartir no salo los
riesgos sino fambién las recompensas. Los tar
bajadores, no sdlolos dusfios, deberian beneft
ciarse, y la susteniabilidad siempre debe ser una
condicion esencial. Mediante una distribucion
de ganancias ransversal, los éditos de acuer
dos exitosos pueden compensar las pérdidas
en ofros.

El gobierno del Reino Unido puede encontrar
modelos ttiles en el fondo de inversion comuritar

fia del Municipio de Camden en londres y en el
Banco Nacional de Inversiones de Escocia {que
se basaron en el frabajo de nuestio insfituto), asi
comoen el Banco de Desarrollo KW de Alemar
i, el Banco de Desarrolo de Brasily el Banco
de Infraestuctura de Canada.

Otrar herramienta poderosa es la contrata-
cién poblica, que representa casi un fercio del
gasio piblico del Reino Unido y fiene &l poten
cial de generar oportunidades de mercado y
esfimular inversiones e innovaciones alineadas
con las prioridades del gobiemo en materia de
politicas. Esta fue I idea detras del Complejo
Econémicoindustrial de la Salud del gobiemo
brasilefio, que apalanca el presupuesto de
confrataciores del sistema de atencién médica
universal del pais para redudir los precios y crear
una demanda de mercado para productos far
macéuticos de industria nacional.

Nuestio trabajo con Camden demuestia que
el gobiemo de Starmer necesitarair més allé del
actual medelo de confrataciones basado en el
valer social del Reino Unido. Si bien este mode-
lo permite a las astoridades del drea de cortiar
faciones sopesar factores mds alla del precio,
esfas consideraciones fierden a ser periféricas v
ad hoc, en lugar de converirse en prioridades
esenciales.

En cuarto lugar, el gobiermno tendrd que fra-
bajar en asociacion con las empresas, los sindr
cotos, ks orgonizacioreagladoszxiecss] civily
afros niveles de gobiema. Las misiones no son
un proceso verfical: ienen que ver con incenfivar
soluziones de abajo hacia aniba que reflejen
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los realidades locales y ks preccupaciones cofi-
dianas de la gente.

Lo relacion habitual entre los sectores piblico
y privado necesita ur cambio. Come ko estiate:
gia industrial del gobieno dfrecerd beneficios
sustanciales a las empresas, el acceso debe-
ria estar condicionado al alineamiento de la
mision y a maximizar el valor pdblico o sélo
lo ganancia privadar. Esto es de especial im-
poriancia en el Reino Unido, donde la inversion
emprasaria ha sido lamativamente baja.

Lo farea consiste en pasar de ser “amigable
con las empresas” a exigir formas de colabor
racién que sean mutuamente beneficiosas. Por

Columnas Econdmicas

617,106

Mariana Mazzucato

giemplo (si bien podria legar més lejos), ko Ley
de Chipsy Ciencia de Estados Unidos —un pun-
fo esercial de la estrategia industricl e Esiados
Unidos—ha ~echo que el financiamiento estuvie:
i condicionado a que las empresas limitaran
sus recompras de acciones, invirtieran en el de
sarrollo de la fuerza laboral, ofiecieran salarios
justos y atencion infanil para los empleados v
se compromefieran con la sustentakilidad y los
esténdares de distribucién de ufilidedes. Frente
a estos requerimientos, las empresas han dedo
un paso al frente.

Finalmerte, el gobiemo debe evitar la fen-

dencia cortoplacista de recortar la capacidad
estatal y fercerizar las funciones centiales a gran-
des consulorias —empresas con fines dz lucro
que no fienen incentivos para ayudar a que los
clientes aprendan-. Esta dependencia ha ero-
sionado seriamente la capacidad de las agen-
cias pabicas de cumplir con misiones ambicio
sas. Foner “in ol ciclo de subinversion crénicary
polticas de “parche” en el Reino Unido exigird
una esfrategia industrial orientada a la misién
que marque un nueva rumbo para el crecimien
fo. Pero, para que esa estategia ferga éxito,
serd necesaria una fransformacién del gobiemo.
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La complejidad
del rezago de
7 L]
(ramites en
Al .
Cofepris
a agencia sanitaria mexicana Cofe-
pris, que ejerce un rol crucial en la
profeccion contra riesgos para la so-
lud de la poblacién, fue concebida
en forma brillante durante el sexenio
foxista por el doctor Julio Frenk, y a la
fecha sigue jugando ese papel pero con
los afios su estructura se volvié insuficiente
para atender a sus enormes y crecientes
agentes regulados.

Con los afios la falta de respuesta ante
la multitud de trémites fue generando un
rezago que se convirtié en una bola de
nieve imparable e inenfendible. En par-
ticular la industria de medicamentos y
dispositivos médicos requiere una enorme
magnitud de permisos y respuestas de
parte de Cofepris.

En 2019y 2020 Cofepris simplemente
dejé sin atender mds de la mitad (56 y
55%) de las solicitudes presentadas; para
2021 cuando llegé Alejandro Svarch
a hacerse cargo, la falta de respuesta
se redujo a 30% y para 2023 a 9%. De
10,748 que entraron en 2019, Cofepris
respondié 4,774; para 2022 recibié
12,439 y respondié 11,323 trémites. Mds
de 1,000 quedaron sin responder.

Hoy se saben esos nimeros sobre ello
gracias a la Unidad de Datos conformada
por un equipo de técnicos, economistas,
actuarios y consultores de OPS que el
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mismo Svarch encabeza y que es inde-
pendiente de las comisiones. Antes no
habia claridad porque cada comisionado
confiaba en las cifras de la Comisién de
Autorizacion Sanitaria (CAS) pero ésta no
tenia claros los datos.

Antes que nada buscaron entender
cdmo era cada trdmite, y cayeron en la
cuenta de que el meollo estaba en que
todos los trdmites ingresaban por un Oni-
co carril a CAS; ahi entraban procesos
simples como pedir permiso para corregir
la etiqueta o cambiar al responsable del
almacén o aspectos delicados como mo-
dificar la férmula de paracetamol.

Todo trdmite iba al mismo canal y se
quedaba en una bolsa inconmensurable.
Un absurdo operacional que Cofepris
vivié desde su inicio y es la razén por lo
que el regulador mexicano siempre ha
estado rezagado ante sus regulados. CAS
se dedicaba sobretodo a atender frémites
de prérrogas. Svarch dice que las normas
estaban hechas para que la funcién de
Cofepris fuera lenta, y que el propio re-
glamento de insumos para la salud (RIS)
impedia que un frémite se resolviera en un
dia. Ubicaron que la clave era digitalizar,
y empezaron con prérrogas, luego avisos
de publicidad y después funcionamiento.

En convenio con el Insfituto Politécnico
Nacional (IPN), que dirige Arturo Reyes,
empezaron a construir una plataforma

para digitalizar los procesos llamada Digi-
pris -la hizo el mismo grupo que digitalizé

el INE-y en lo que arrancaba abrieron
una ventanilla de resolucién inmediata
para resolver el mismo dia trémites admi-
nistrativos sencillos que no implican riesgo
sanitario. La plataforma fenia un costo de
240 millones de pesos, pero con apoyo
de IPN salié en 70 mdp.

Svarch asegura que la institucion estd
en proceso critico porque estd en trdnsito
hocia una transformacién, donde no estd

libre de incertidumbre y errores, incluso re-
gresiones, y por eso ubica como prioridad
las estrategias de cerfidumbre regulatoria.

La complejidad del rezago se refleja
en que si bien se ha avanzado, ain es
absolutamente insuficiente porque apenas
se empieza a resolver el problema estruc-
tural y hacia adelante se deberd empezar
a atacar el rezago histérico.

Lo digitalizacién adn no concluye. El

rezago aln sigue siendo enorme, hay
indicios de un punto de inflexién que pue-
de ser en dos afios, pero depende de la
dinémica y expansion de la industria que
tiene cada vez més productos y requeri-
mientos porque, asu vez, es el beneficio:
un regulador mds dgil, justo y transparente
-los preceptos hoy de Cofepris- impacta
favorablemente en la productividad de la
industria incentivando la calidad.
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Salud, subejercicio maximo en una decada

a nota, por negativa y paradéjica,

es que en el afio 2023, el sector

salud de México registré el mayor

subejercicio presupuestal en 10

afios. En ese afio, el subejercicio
en el gasto en salud fue de 6.6% menor
al gasto aprobado y 2.0% menor ol ejer-
cido en el afio 2022. Para 2023, se apro-
bé un incremento de 4.2% en el gasto en
salud respecto a 2022, lo que suma 937
mil 492 millones de pesos.

Este monto equivale a 2.8% del PIB,
el mayor porcentaje desde 2016. Sin
embargo, el gasto ejecutado fue de 875
mil 353 millones de pesos, esto es 62
mil 139 millones de pesos menos, lo que
equivale a un subejercicio de 6.6%, el
mayor en una década.

A pesar de la creacién del organismo
piblico descentralizado Imss-Bienestar,
se registrd un subejercicio, como resul-
tado de la ineficiencia en la ejecucién
del gasto, que ascendié a 53 mil 612.5
millones de pesos, que representan 16%
menos del monto aprobado para la po-
blacién sin seguridad social. Los cdleulos
corresponden al Centro de Investigacion
Econdmica y Presupuestaria (CIEP} y se
concentran en el trabajo titulado Evo-
lucién del Gasto en salud: en 2023, el
mayor subejercicio en 10 arios, elabo-
rado por Judith Senyacen Méndez

Méndez. Advierte que las mayores di-
ferencias, entre el gasto aprobado y el
gasto ejecutado, con mayor frecuencia
y magnitud, se observan en la Secretaria
de Salud. Para 2023, se aprobé un total
de 209 mil 616.5 millones de pesos para
la SSA. Y se ejercieron 105 mil 425.4
millones de pesos, esto indicaria un sube-
jercicio de 49.7% ya que se ejecutaron
104 mil 191.0 millones de pesos menos.

Salvo dos de los 26 programas (que tu-

vieron sobrejercicios por mil 103 millones
de pesos: mantenimiento e infraestructura
y Proyectos de Infraestructura Social en
Salud} la mayoria tuvo subejercicios.

En términos absolutos, los principales
fueron: Atencién a la Salud y Medico-
mentos Cratuitos con 49 mil 592.3 millo-
nes de pesos menos, Afencién a la Salud,
con 33 mil 8799 millones de pesos me-
nos y el Programa de Vacunacién con 11
mil 070.8 millones de pesos menos.

La experta advierte que todos los
afios existen ajustes respecto al gasto
aprobodo. Y destaca que del ario 2013
al afio 2019 se identifican las mayores
diferencias entre gasto aprobado y gasto
ejecutado. Del 2013 al 2018, seis arios,
el neteo sumé un subejercicio de 28 mil
677.4 millones de pesos. Mientras que
para el periodo del afio 2019 al afo
2023, cinco afios, el neteo suma un sube-

jercicio de 35 mil 555 millones de pesos.

Este Ultimo subejercicio, a pesar de
contar con los mayores sobre ejercicios
durante los afios de pandemia, 2020 y
2021 con 3.3%y 3.1% mds del monto
aprobado, respectivamente. El trabajo
del CIEP recuerda que histéricamente, el
gosto en salud ha mantenido una brecha
presupuestaria de més de 3 puntos del
PIB. A nivel infernacional, la sugerencia
de inversién minima en el sector es de
6% del Producto Interno Bruto y México
invierfe menos de la mitad de ese porcen-
taje. Hasta ahi, los datos del CIEP.

Lo que se puede observar es que
durante el obradorato, se mantuvo la
brecha presupuestaria, a pesar de las
promesas de que México tendria un sis-
tema de salud como el de Dinamarca.

En compaiia y como Presidente de Mé-
xico, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, prometié y continia ofreciendo, en

el ocaso de su administracién, el mejor
sistema de salud del mundo.

El Jefe del Ejecutivo incluyé entre los
100 compromisos de su gobierno es-
tablecer un sistema de salud de primer
nivel, universal, gratuito y de calidad.

Ofrecié atencién médica y medico-
mentos gratuitos, con médicos generales
y especialistas suficientes, con estudios
diagnésticos en los centros de salud y

equipos completos para hacerlos, y to-
dos los fdrmacos que se necesiten, esto
fanto para poblacién sin seguridad social
como para los que fienen acceso o esta.

Paradéjicamente, es precisamente en
el sector salud, en donde se observa el
mayor fracaso del gobierno lopezobrado-
rista. Lamentablemente, quienes registran
el mayor efecto negativo es la poblacién
mds vulnerable en términos econdmicos.
La mds pobre. Todos los datos apuntan
a que durante la actual administracién el
sector salud se convirtié en un desastre y
el impacfo mds negativo es y ha sido a
la poblacién econémicamente mas débil
del pais; aquella que no estd asegurada.
Ojalé que el diagnéstico sirva, al proximo
gobiermo de Claudia Sheinbaum pora
reorientar los esfuerzos y mejorar los servi-
cios de salud en general y en particular a
los méds pobres del pais. Veremos.

Atisbos

Al cierre de la primera mitad del afio,
Banorte de Carlos Hank Gonzalez
y dirige Marcos Ramirez, registr6 por
primera vez 1 billén de pesos en su cap-
tacion tradicional, con un crecimiento
de 14% respecto al mismo periodo del
afio anterior. La captacién tradicional fue
impulsada por los depésitos a la vista que
crecieron 9%y a plazo 26 por ciento.
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Alphabet pausa negociacion con Wiz
Apple podria lanzar un iPhone plegable en 2026

Grupo Grisiinvertird 800 mdp en Hidalgo

Kimberly recibe alza de Actinver a 42 pesos

Alphabet, malriz dql buscador Google, defovo
las negociaciones para adquirir a la startup de clbersegurr
dad Wiz, cuyo precio estaba valuado en 23,000 milones
de délares.

Ahora parece que Wiz planea iniciar el procese para recr
lizar una Oferta Polica Inicial en el mercado bursafil de Estor
dos Unidos.

la empresa de dberseguridod prefende O|COHZOF |OS

1,000 millones de délares en ingresos recurrentes anuales anr

tes de realizar la OPI.

La gigante tecnolégica Apple podria presentar su iPhone
plegable ya en 2026, lo que podria suponer ko mayor reno-
vacién del disefio de hardware del preducto mas popular de
la compafifa.

El plan de la compaiiia fundada por Steve Jobs, con sede
en Cupertino, California, de lanzar un iPhone plegable por
dria imitar una medida similar de Semsung Electionics, que
fue pionera en el segmento plegable en 2019 en un intento
de atioer a nuevos clientes con una importante renovacion del
disefio de hardware.

El iPhone plegable de Apple ha progresado desde la efor
pa de ideacion.

GI‘UpO Grisi, una comparia mexicana que elabora pro-
ductos de higiene, bellezay salud, invertid 800 millones de

pesos para construir una planta de distribucién en el Parque In

dustricl de Tepeii, en Hidalgo.

Lo empresa dijo que el cenfro de distibucién fendié una su-

perficie cercana a los 40,0C0 metros cuadiadosy su cons:
fruccién generard 2,000 empleos directos e indirecios.

Grupo Grisi opera en México y 25 paises mds, ademds
cuenta con un portafolio de més de 15 marcas con sus res:
pectivas ineas de productos, tanto a nivel nacional como in-
fernacional, y tiene presencia en més de 35,000 punios de
venia en Méx co.

Kimber|y-C|or|< de México, el gigante de consumo de
productos de higiene, recibid un dlza de precio objefivo de
parte de Actinver Casa de Bolsa, de 38 a 42 pesos, mante-
niendo su recomendacién en “Ouiperform”.

Anfonio Hemdéndez, analisto de Actinver, resalta que el
desempefio de lo empresa en el segundo trimestre fue mejor
al esperado, lo que le permite une perspectiva mas positiva.

Pronosticd crecimiento en ventas del 4.5% para fodo este
afie'y un margen EBITDA del 28.1%, una expansién del mar

gen 200 puntos basicos interanual.

Péagina 56 de 65



Fecha: 24/07/2024

Péagina: 23

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 288

Costo: 232,931

171

Columnas Econdmicas

Rodolgo Campuzano Meza

Rodolfo Campuzano Meza®
B corren: perspecivasBimex.com. Twitter: @nvexbanco

I.as dudas sobre Banxico

la salida del presidente Biden de la confien-
da electoral y una reduccion de tasas de
interés en China son eventos importantes,
pero al parecer no han cambiado mucho
la percepcion en los mercados.

Las acciones que vimos derivadas del
“Trump frade” que se acentuaron después
del fallido atentado contra €l candidato re-
publicano, parecen desvanecerse ante la
noficia de ka susfiucién de su competidor. La
curva de fasas que pareca inclinarse {ante
la expectativa de que Trump no dlteraria el
aciual temafio del déficit fiscal), ha sJavize-
do su moviriente; lo mismo ha sucedido
con la dindmica de fortalecimiento del délar
o con el impulso del sector de empresas
medianas y pequenias.

La disputa politica por la presidencia de
los Estados Unidos podria volverse mas
infensar en los siguientes meses, pero por
ahora no parece cambiar los expectativas
de corto plazo que fienen los inversionisics.
Dentio de lo que parece ser un ofefio carger
do de noficias, los inversionistos asurren con
mucha confianza que ocr fin habrd bajas
enlatosa de inferés de referenca de la Fed.

Les futuros de lartasa de fondos federcles
descuentan en un 98% que para sepiiembre
la Fed habrd hecho un primer movimiento.
la acumulacién de cifias que describe una
desaceleracién del crecimiento y una fen-
dencia del empleo a debiliarse, en conjunio
con datos de inflacion inferiores a lo espera-
do, consolidan esto expectaiva.

En México, no podemas decir que el
Banco de México lo tiene tan claro. En
su Olfmo comunicado vimos @ una Junta
de Gobiemno con una opinion dividida en

donde prevalecié la prudencia en la infen-
dén de reducir lartasa de referencia. En los
siguientes meses los participantes deberdn
fomar en centa que exisien dlgunos factores
que Impiden accionar con ofal confianza
on ciclo de baja de fasas.

Por una parte, la inflacién general se
acerca de nuevo al 5 por cento. Si bien se
fiata de los efectos de factores estacionales
sobre los precios de alguncs productos dli
menficios [algo que suele ser voldtil; nada
nos exenta de que en agosto y sepﬁembre
dicha tendencia cambie, en especial con el
efecto de enfomos cimaticos adversos que
sodran afectar cosechas. Lo inflacién que
exduye esios efecios voldtles fa lamrada in-
“lacién subyacente), que por obvias razones
as mds eficaz para desarbir la tayectoria
de inflacion, ha bajade lentamente y aun se
Jbea por endma del rango de folerancia o
rededor del obietivo anucl de 3 por ciento.

Per ofro lado, se comienzan a detector
oresiones sobre el tipo de cambio pesé-cé-
lar relacionados con el dbandono de apues
fas que muchas coredurias hacen a fravés
de infercambio de monedas. Tomar dine-
0 afasas bajas para inverfirlo en lugares
donde hay réditos mayores, la operacion
conocida con el nombre de “carry frade”,
oarece haber perdido impulso a rafz de
recientes movimientos en monedas fuertes,
especiaimente el Yen japonés. En los dlimos
dias casi fodas las monedas emergentes re-
ceploras de este tipo de inversiones sufrieron
on revés. No solo el peso, también el Real
orasilerio e incluso el Délar ausfaliano.

Por dltimo, estd el tema de los factores
"idiosincréticos” relacionados con el cam-

bio de gobiemo. Lo posibilidad de que
leguemas a septiembie con un Congreso
de rayoria cdlificaday con el presidente
lépez Obrador adn en funciones, genera la
incerfidumbre si se pudiera adfivar la apro-
bacién de reformas consfitucionales que
claramente no agradan a los inversionistas.
la posibilidad de un nuevo episodio de vor
latlidad en €l fipo de cambio y en las tasas
de largo plozo es laterte.

Por dltime, hay una desaceleracion en
el crecimiento mas pronunciade de lo es
perado. Lejos de lo que puede contribuir
a reducir presiones de precios por el lado
de la demanda, un entome de menor cre-
cimiento también puede generar mayor
incertidumbre sobre la estabilidad de las
finanzes publicas hacia el siguiente afio,
dlgo que sin duda también tiene incidencias
en los fosas de inferés.

H balance de riesgos scbre la inflacion
no parece que cambie de su orientacion
actual que sigue siendo de alza; por su
parte, el balance de riesgos sobre el cre-
cimiento seguirc acentudndose hacia la
baija. Tendria que marchar todo muy bien
para gque haya un convencimiento claro de
que aqul pueden bajar las fasas antes de
octubre. No en balde el fuuro de la fasa
inferbancaria TIIE sigue descontando solo
un movimiento en la tosa de referencia de
aquf hasta dicembre. Lo que haga la Fed
abre las posibilidades de que Banxico baje
sutasa de referencia, pero por ahora se ve
complicado.

*Rodolfo Campuzano es director de Invex
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Consejos para
¢l manejo de la
tesoreria

na de las fortalezas o fracasos de la

administracién de una entidad, es el

manejo de la tesoreria de la empre-

sa. Cuando se controla adecuada-

mente el flujo de efectivo, se evitan
desembolsos innecesarios.

La administracién de cualquier entidad debe
evaluar periddicamente el manejo de su tesore-
ria en cuatro aspectos fundamentales: El prime-
ro es la administracién del efectivo y el control
de capital de trabajo, segundo la administro-
cién de los fondos, incluyendo la inversién de
los excedentes de corto plazo del efectivo o el
fondeo de los déficits de corto plazo; el tercero
la administracién del riesgo en el manejo de in-
versiones o valores sujetos a cambios de precios
como los bones y valores, las monedas extranje-
ras o los metales preciosos y el cuarto el mante-
nimiento de las mejores relaciones con los ban-
cos tanfo a corfo como mediano plazo.

Para tales efectos, el gobierno corporativo
deberd asegurarse que exista la estructura, las
politicas y los procedimientos suficientes para lo-
grar la mayor eficiencia en los aspectos arriba
mencionados. Para lograrlo, deberd:

* Incluir politicas y procedimientos para nive-
les de autorizacion con montos méximos permi-
fidos para cada nivel, inversiones y préstamos
a corto plazo y exposicién permitida al riesgo.

* Asegurarse que nombre a una persona res-
ponsable de fodos los asuntos de la tesoreria.

* Vigilar el desempefio de la tesoreria contra
los presupuestos.

® Esfablecer el nimero mdximo y minimo de
bancos y cuentas bancarias que aseguren que

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

| 1 |

se recibe el mejor servicio posible.

* Revisar regularmente los cargos de servi-
cios'y comisiones bancarias para seleccionar al
banco que mejores opciones ofrezca.

* Cuando la operacién asi lo requiera hacer
uso de cuentas consolidadas, afin de optimizar
la disponibilidad de cada cuenta.

* |dentificar de una manera diaria 'y automao-
fizada las cobranzas y los pagos contra los mo-
vimientos bancarios y los derechos de cobroy
compromisos de pago.

* Tener una proyeccion de flujos de efectivo
suficientemente conficble para tomar decisiones
oportunas de inversién o solicitud de fondeos.

* Confar con las lineas de crédito diversas y
suficientes disponibles, comparando las mejores
opciones en cuanto a cosfo financiero.

¢ Contar con las coberturas de intereses, ti-
pos de cambios o precios suficientes para cubrir
los riesgos que fenga la entidad.

* Usar fecnologias en la administracién y
operaciones financieras para bajar los cosfos
de operacidn de la fesoreria.

» Vigilar los efectos y costos fiscales de las de-
cisiones de inversién y préstamo que fome la od-
ministracién de la entidad.

Ademds, deberén de contar con medidas de
control inferno para asegurar que la cobranza
en efectivo sea depositada y registrada diario-
mente, los pagos de clientes sean identificados
y registrados y que la gerencia verifique diario-
mente los saldos y movimientos de las cuentas.

Estos puntos son algunos que considero fun-
damentales para un adecuado control de la
tesoreria.
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os datos de la primera mitad del afio

y las estimaciones para la segunda

mitad apuntan a que el crecimiento

de la economia mundial empieza a

perder el impulso y, consecuentemen-
te, particularmente la economia de Estados
Unidos se acerca a la tendencia de lo que se
denomind, un aterrizaje suave. Mds que una
franca recesién, se dard una disminucion clo-
ra del dinamismo del crecimiento econdmico,
el cual fue en Estados Unidos de 1.4% en el
primer trimestre, con una expectativa menor
a 2% para el segundo trimestre.

Dos sectores cruciales para la economia
norteamericana tombién muestran desace-
leracién: el manufacturero y el de servicios,
con algunos indicadores ciclicos ya en fase
de confraccién

Ctro aspecto importante, que apunfa yaa
un cambio potencial en la poliica monefaria
de Estados Unidos, se refiere al estado del
mercado loboral. La creacién de empleos
sigue siendo positiva, pero moderando su
crecimiento y la tasa de desempleo por
primera vez rebasé el nivel de 4%, desde
noviembre del 2021.

También en Estados Unidos es claro que los
excedentes de ahorro acumulados durante la
pandemia, que habian permitido mantener
un consumo muy dindmico, han empezado
ya a agotarse modificando la estructura y
fuente del consumo. Nuevamente las tarjetas
de crédito fondean una parte importante del
consumo, con un aumento de la morosidoad.

En cuanto a la inflacién, dada una relativa
normalizacién de la oferta, particularmen-
te en algunos sectores de materias primas,
disminuyen ciertas presiones inflacionarics,
aunque persisten riesgos politicos evidentes
en Europa central y medio oriente y de mo-

215,946
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Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solarez

Actualizacion sobre

expectativas de la

cconomia mundial

nera muy evidente, riesgos asociados a
los efectos del cambio climdtico.

Un factor que modera la resistencia
a una disminucién més acelerada de la
inflacién se refleja en la inflacién subya-
cente que, aunque se reduce de manera
paulatina, continda por encima de los
pardmetros deseados. En particular, en
Estados Unidos la inflacién en vivienda
continja preocupando por su efecto en
la inflacién subyacente.

Por lo anterior, a diferencia de hace
algunos meses, cuando se podia anticipar
que ya no hubiera ninguna reduccién de
la tasa de referencia, hoy pareciera que
existe consenso de una a dos reduccio-
nes de la tasa en lo que resta del aio; de
ser asi, llevaria una tasa terminal para el
2024 cercana o 5 por ciento.

Un elemento que genera incertidumbre
en Estados Unidos es evidentemente la
eleccién presidencial. La reciente decisidn
del presidente Joe Biden de abandonar la
contienda y el apoyo a su vicepresidenta
para ocupar la posicién, pareceria ge-
nerar en el corto plazo un cambio en el
escenario que daba por completamente
descontado un friunfo del ex presidente
Donald Trump.

Radl Martinez Solares
B rou@maortinezsolanes. m

“El conocimiento es una
aventura interminable af
borde de la incertidumbre”.
Jacob Bronowski
matemdtico polaco.

Por un lado, pareceria que incluso an-
tes de la convencién demécrata, la vice-
presidente ha alcanzado el apoyo de los
delegados necesarios y, adicionalmente,
en el primer dia la posible candidata de-
mécrata rompié el récord de recaudacion
de donaciones de simpatizantes en un
solo dia y mantuvo esa tendencia en los
dias posteriores.

También pareciera que la narrativa de
la posible candidata demécrata, de una
posicién de enfrentamiento frontal contra
el candidato republicano puede por lo
menos disminuir la absoluta certeza de un
friunfo republicano.

Las encuestas que se tenian de compa-
racién entre la posible candidata Harris,
aun anfes de que se bajara Biden de la
contienda, apuntaban en varias de ellas
a que la candidata tendria una diferencia
menor contra el ex presidente Donald
Trump en la eleccién presidencial.

De lado republicano, la retérica nue-
vamente de confrontacién con México e
incluso de intimidacién hacia inversiones
relacionadas con el nearshoring, pueden
provocar que esta incertidumbre electoral
continde alimentando volatilidad en Esta-
dos Unidos y a nivel mundial.
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Sergio Mola

Geopolitica y
relocalizacion

| conflicto competitivo entre Es-

tados Unidos y China en el co-

mercio y la tecnologia estd ex-

plicando el proceso actual de

relocalizacién de los redes de
proveeduria de las empresas, con el ob-
jeto de tomar precauciones ante riesgos
potenciales. Esto significa el fraslado de las
empresas hacia mercados emergentes mds
cercanos a los centros de consumo. Confri-
buyen a ello los esquemas de integracién
regional de bloques comerciales. Es el caso
de Norteamérica.

México ya estd en este proceso que es
factor de recuperacion de su economia. Se
advierte en la compra creciente de bienes
de capital como son maquinaria y equipo
asi como la construccién de plantas indus-
triales y almacenes. Es la consecuencia
del incremento que ha experimentado la
Inversién Extronjera Directa. Para este afio
igualmente se elevard y existen proyectos
por un mento potencial de 45,000 millones
de délares. Sobresalen empresas como
Apple, Whirlpool, Honeywell y Tesla.

Asociado a este proceso estd el incre-
mento de las exportaciones mexicanas.
En el 2023 era México el principal socio
comercial de Estados Unidos. Ahora, alre-
dedor de 40% del PIB mexicano depende
de las exportaciones a EU.

La relocalizacién ha beneficiado a
México pero més a los paises del sureste
asidtico que han captado més de 60% de
esta oportunidad. Vietnam es la estrella de
la absorcién de la relocalizacién de las

Columnas Econémicas

Sergio Mota

cadenas de valor.

Aun asi se estima que el efecto de la
relocalizacién en México le pedria dar un
punto adicional al crecimiento econdémico.
Esto es imporfante si consideramos que en
los Glfimos 30 afios el crecimiento promedio
fue de 1.9 por ciento.

Para que el efecto sea mayor, México
necesita activar decisiones politicas, sec-
fores y actividades econdmicas que le den
més capacidad de absorcidn de empresas
y potenciar més el crecimiento econémico.

Se requiere mejorar y aumentar la in-
fraestructura del pais. El anuncio de tres
proyectos de trenes beneficiard a ocho
estados y a la Ciudad de México. También
se requerird continuar con la construccién
de nuevas carreteras y el mantenimiento
de las existentes. Asimismo modernizar los
puertos de Lazaro Cardenas y Veracruz,
asi como los cruces fronterizos de Tijuana,
Laredo y Ciudad Judrez.

Invertir recursos financieros en el sector
eléctrico para la generacién de energia
suficiente y limpia.

Los programas de capacitacién de la
mano de obra son fundamentales para
tener poblacién empleable.

El abastecimiento de agua es critico, por
lo que se necesita romper los cuellos de
botella que la limitan.

También se requiere de una mayor coo-
peracién con Estados Unidos y Canadd
para neutralizar el avance del crimen orgo-
nizado y las amenazas cibernéficas.

TSy g aee
Ak s
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Candidata,
Jaimageny
semejanza de su
promotor?

i hablomos de México, todavia

tenemos que esperar 68 dias

para saber cudnto margen de

maniobra podrd tener la vir-

tual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, para aplicar su propio estilo
de gobierno.

Hasta ahora, ha delineado algunas
diferencias con respecto ol Presidente que
se va, pero la realidad es que Andrés
Manuel Lépez Obrador es tan egoista
que no le permite a la ganadora de las
elecciones ni siquiera hacer su propio
recorrido por el pais.

Asi que, fendrd que ser a partir del 1
de octubre cuando la futura mandataria
pueda delinear con més claridad su pro-
pia trayectoria de mando.

Y si hablamos de Estados Unidos se
podria pensar que Kamala Harris habré
de ocupar la vacante que dejé Joe Biden
para aplicar al pie de la lefra el plan de
gobierno de continuidad que delined el
actual Presidente.

Lo cual, claramente es una concepeién
equivocada. De entrada, Biden no es un
Presidente que tenga los tintes autoritarios
que vemos de este lado de la fronfera y
Harris ha dejado alo largo de su vice-
presidencia claras sus diferencias con él
en varios temas econémicos, politicos y
sociales.

Evidentemente que las diferencias que

pudiera imprimir Kamala Harris a su can-
didatura, si es que realmente la logra en
la Convencién Demécrata, parecerdn
sutilezas imperceptibles en comparacion
con la agenda de ruptura que tiene el
candidato republicano, Donald Trump.

De entrada, cualquiera de los dos que
logre obtener el triunfo en las elecciones
del 5 de noviembre fendrd que lidiar con
un enorme déficit fiscal que requerird el
inicio de acciones correctivas inmediatas.

En términos muy simples, Trump quiere
bajar los impuestos a los grandes contribu-
yentes y compensar la caida en ingresos
con aranceles a las imporfaciones, mien-
tras que Harris buscaria elevar impuesfos
a los deciles mas altos, pero aumentar
ciertos rubros de gasto social.

No hay duda de que estamos ante la
carrera presidencial estadounidense con
posiciones més radicales de los Gltimos
tiempos.

Kamala Harris podria ser, digamos,
aun mds progresista que los Bidenomics
del actual mandatario. Entre ofras cosas,
la actual vicepresidenta ha sido partidaria
de un sistema de salud mds extendido y
sin privilegios por el nivel de ingreso.

Harris ha sido promotora de otorgar
subsidios fiscales o los trabajadores de
menores ingresos en una Mayor Propor-
cién que los otorgados en pandemia por
el presidente Biden. Buscaria Harris ob-

tener un presupuesto mds alfto para el
subsidio de vivienda, més alld del actudl.

Y, sobre todo, la virtual candidata de-
mécrata tendria una agenda de género
que es fan deseable como elevadamente
costosa para las finanzas piblicas esta-
dounidenses.

Kamala Harris estd, sin duda, a la iz-
quierda de Biden y muy, muy lejos de
las posturas del ala derecha radical de
Donald Trump.

Lo que es un hecho es que si Estados

Unidos no quiere iniciar una crisis global
fiene que emprender ya una correccidn de
su déficit fiscal, que este afio alcanzarg,
de acuerdo con el FMI, 6.5% de su Pro-
ducto Inferno Bruto y 7.1% el préximo aiio.

A Donald Trump el mundo ya lo conoce
y le teme, hay que ver si Kamala Harris
fiene planes, como Biden, de iniciar al-
guna correccion presupuestal durante su
eventual administracion.

Kamala Harris podric ser,
digamos, aun mds-progresis-
taque los Bidenomics del ac-

tual mandatario. Entre ofras
cosas, Ja vicepresidenta ha si-
do partidaria de un sistema
de salud mds extendido.
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Despedida

espués de una dificil reflexion, he deci-
dido concluir mi colaboracién en este
espacio. No hubo presién alguna ni
censura por parte de nadie. Al contra-
rio, agradezco mucho a Luis Miguel
Gonzdlez, Octavio Amador y Karina Herndndez
de El Economista su apoyo y amistad durante
fantos afios.

Mis motivos son personales, pero no por eso
secretos. Digamos que el resultado de las dl-

En esta época de hipercomunicacién, en
donde la velocidad de los estimulos visuales y
auditivos nos impide la reflexién, activa nuestros
sistemas de alerta y nos intoxica de adrenaling,
lo mds sabio es tomar distancia, pausar el ritmo
y dar tiempo al andlisis. Trataré de alejarme de
los arboles para poder ver el bosque; trataré de
dejar la superficie del parloteo de voces irrele-
vantes, para sumergirme en palabras que ain
tengan significado.

timas elecciones, pero sobre todo la impune
y sistemdtica violacién de la ley por parte de
Lépez Obrador y su caramilla, han hecho re-
plantearme mi relacién con la escritura y con lo
que de verdad quiero decir, y la conclusién fue
que en tiempos de terror, coos, codiciay mentira
sblo la literatura puede ayudarnos a encontrar
el camino. Yo no me enfrascaré en el aqui y el
ahora de la destruccién de nuestra democracia,
ni del poder judicial, ni de los érganos auténo-
mos que mi generacién se esforzé en construir.
No vociferaré ante el friunfo de la estulticia y la
santificacién de la miseriay la ignorancia como
valores supremos del hombre. No observaré
cdmo los mexicanos venden su libertad a cam-
bio de las migajas que caen de la mesa donde
politicos corruptos se atascan con el pretexto de
la justicia social. No veré ol magistrado Gémez
Fierro ser sustituido por un clon de Lenia Batres
para que los jueces protejan a los goberantes

en perjuicio de los ciudadanos. En fin, que no
rianten canminn

Yo mismo me he preguntado si esta necesidad
de alejorme de las redes sociales y los noficieros,
y cambiarlos por misica y libros, no es simple-
mente una manera de justificar mi cobardia ante
la dictodura que viene. 3Serd acaso que lo que

Ashrgenchranaearisymar hiognemedie 216se soer

mds radicales? sDecir més sandeces? La razén y
la verdad nunca hon tenido el favor de las masos.
Aquel que apele a sus insfintos més primitivos
siempre tendrd millones de seguidores. 3Cémo
defender la libertad individual anfe una masa que
lodra pidiendo el bozal? Mi inica respuesta, por
ahora, es el silencio.

En un mundo controlado por megalémanos que
estan todo el dia predicando en los medios y las
redes, extasiados en su propia imagen, quizé la
forma mds radical de oponerse a ellos es dejar de
verlos y oirlos. Més allé del silencio y el desprecio,
lo que puede destruir a estos personajes de paja
es su propia infrascendencia. Contra eso no fienen
armos ni defensas; toda su personalidad seria
arena que se desmorona, como la del Golem,
cuando el rabino borré una sola letra de su frente.

Esperaré hasta que las palabras de la liber-
tad que vienen del sur lleguen a México para
desenmascarar a los fantoches que han tomado
por asalto al Estado mexicano para destruirlo
desde dentro. Mientras tanto, seguiré peleando
en fribunales en contra de la arbitrariedad y la co-
rrupcién de burécratas incompetentes, mediocres

e ignorantes, y siempre en defensa delgyfibestoge 65

y la libre empresa.
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(TESLA CANCELA
SUPLANTA EN MEXICO?

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Mientras un relajado y despistado
Samuel Garcia, se deja ver en Grecia,
Turquia e Italia, se dieron a conocer
los beneficios netos de Tesla que
disminuyeron un 50 por ciento en €l
primer semestre del afio a 2 mil 607
millones de ddlares, tras ganar mil
478 millones de abril a junio, un 45
por ciento menos que en el mismo
periodo del afio pasado; eso si €l fa-
bricante de vehiculos eléctricos dijo
que gano mil 478 millones de dolares
de abril a junio, un 45 por ciento
menos que en el mismo periodo del
afio pasado.

Y quiza con estos datos es que
Elon Musk tomo la decisién de poner-
le pausa a la decision de fabricar sus
autos en México.

La afamada “Gigafactory Monte-
rrey” no verala luz, por el momento,
porque lo que se ha dicho es que este
tiempo que se decidid tomar, es por
el contexto electoral que se vive en
Estados Unidos, vy la propuestade
Donald Trump, de poner aranceles
histéricos a los autos fabricados en
México, aunque habria que revisar
lo que dice el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada, pero re-
cuerde que viene una revision sobre
el mismao.

Quiza una declaracion tibia y poco
solida llegue del gobernador de Nue-

vo Leodn, tratando de tranquilizar a la
poblacién del norte del pais de esta
decision de tal magnitud, que ya tenia
proyectos solidos en marcha, enmar-
cados para esos dolares prometidos.

Se dird que es parte del calor elec-
toral, v que esa planta si se construira
pese alas declaraciones del candida-
torepublicano.

Tesla, 1a empresa lider en fabrica-
cion de vehiculos eléctricos, liderada
por Musk, pone pausa también ala
creacion de miles de empleos, gene-
rando grandes expectativas tanto en
el sector industrial como en el gobier-
no mexicano.

Quiza a Samuel Garcia le llegara un
salvavidas desde Palacio Nacional,

porque la inestabilidad que vendra
por lainminente cancelacién dela
planta, que lastimara la economia
local que esperaba beneficiarse de la
inversién de Tesla.

Falsas esperanzas

En Nuevo Ledn tendrdn que reflexio-
nar y dejar de dar falsas esperanzas
porque seria un mensaje real de debi-
lidad, de inestabilidad, porquelo que
hoy tienen que hacer, es fortalecer
los planes de desarrollo econdmico y
buscar alternativas para atraer inver-
siones similares.

Incluso dejar de depender de esa
pequefia esperanza de que la inver-
sion se realizara en el futuro. Claro
esta que la infraestructura hace falta
en la entidad, porque presumir obras
que hoy funcionan, bien realizadas
por gobiernos anteriores, no ayudara.

No esla primera vez que se habla-

ba sobre la cancelacion y que genera
la incomodidad del gobierno mexica-
no, porque desde que se supo que ha-
bia el interés de llegar a nuestro pais,
se ofrecieron condiciones favorables
alainversion extranjera, y desde la
mafanera del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador se envio el
mensaje de respaldo.

Sin embargo, también se ha
subrayado la importancia de seguir
promoviendo al pais como un destino
atractivo parala industria automotriz
y tecnologica. Eso si no le extrafiea
usted que Tesla sianuncie una opor-
tunidad de negocio en laregion. Las
declaraciones

Oportunidad asiatica

México v Japon han iniciado una
serie de reuniones con el objetivo de
evaluar y potenciar las oportunida-
des de exportacion de carne entre
ambos paises.

En estasreuniones participan la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de México, representantes de la
industria carnica nacional, la Agencia
de Comercio Exterior de Japdn y la
embajada de Japdén en México.

Durante el primer encuentro se
resaltaron las fortalezas productivas
y sanitarias de México.

Laindustria carnica mexicana se
destaco por su certificacion, calidad

y alto nivel de tecnificacién, ademas de
sus rigurosas practicas fitosanitarias y

zoosanitarias. Pagina 63 de 65

Estos aspectos consolidan a México
como unreferente global en el sector
carnico, asi como en los subsectores
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agricola, acuicola y pesquero. desemperio en su historia.

La colaboracion entre ambos paises Lijtszain, presidente ejecutivo y co-
busca no solo ampliar el comercio agro- fundador del conglomerado, indica que
alimentario, sino también fortalecer las la empresa decide disminuir significati-
relaciones bilaterales y aprovecharlas vamente sus operaciones destinadas a
ventajas competitivas de Méxicoenla consumidoresfinales y ahora se enfoca
produccion de carne de alta calidad. en transformar sus operaciones hacia

Este esfuerzo conjunto apunta el negocio corporativo, en el que puede
a abrir nuevos mercados y mejorar aprovechar su posicion...
las oportunidades de exportacion,
beneficiando tanto alos productores
mexicanos como alos consumidores
japoneses, quienesbuscan productos
carnicos de primera calidad.

Voz en off o

5

L

Traxion, liderada por Aby Lijtszain, ; 1.'.‘3'1'

-, / W %

apuesta por la rentabilidad a largo pla- / N\ 2

zo con ajustes estratégicos en Redpack, / P A\ &

e , L= — &

su division de paqueteria y mensajeria ' -
business to consumetr. La posible cancelacion de la planta de Tesk en
La empresa reporta cifras interesan- Muevo Ledn, causara una inminente fractura e

inestabilidad de la economia en kb entidad

tesen ingresos y EBITDA en su reciente
reporte trimestral, al marcar el mejor
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Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Mientras unrelajado y despistado
Samuel Garcia, se deja ver en Grecia,
Turquia e Italia, se dieron a conocer
los beneficios netos de Tesla que
disminuyeron un 50 por ciento en €l
primer semestre del afio a 2 mil 607
millones de ddlares, tras ganar mil
478 millones de abril a junio, un 45
por ciento menos que en el mismo
periodo del afio pasado; eso si el fa-
bricante de vehiculos eléctricos dijo
que gano mil 478 millones de dolares
de abril a junio, un 45 por ciento
menos que en el mismo periodo del
ano pasado.

Y quiza con estos datos es que
Elon Musk tomo la decisién de poner-
le pausa a la decision de fabricar sus
autos en México.

La afamada “Gigafactory Monte-
rrey” no verala luz, por el momento,
porque lo que se ha dicho es que este
tiempo que se decidio tomar, es por
el contexto electoral que se vive en
Estados Unidos, v la propuesta de
Donald Trump, de poner aranceles
histoéricos a los autos fabricados en
México, aunque habria que revisar
lo que dice el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada, pero re-
cuerde que viene una revision sobre
el mismo.

Quiza una declaracion tibia y poco
sdlida llegue del gobernador de Nue-
vo Ledn, tratando de tranquilizar ala
poblacién del norte del pais de esta
decision de tal magnitud, que ya tenia
proyectos solidos en marcha, enmar-
cados para esos dolares prometidos.

Se dird que es parte del calor elec-
toral, y que esa planta si se construira
pese a las declaraciones del candida-
torepublicano.

Tesla, 1a empresa lider en fabrica-
cién de vehiculos eléctricos, liderada
por Musk, porie pausa también a la
creacion de miles de empleos, gene-
rando grandes expectativas tanto en
el sector industrial como en el gobier-
no mexicano.

Quiza a Samuel Garcia le llegara un
salvavidas desde Palacio Nacional,

porque la inestabilidad que vendra
por lainminente cancelacion dela
planta, que lastimara la economia
local que esperaba beneficiarse de la
inversion de Tesla.

Falsas esperanzas

En Nuevo Leon tendran quereflexio-
nar y dejar de dar falsas esperanzas
porque seria un mensaje real de debi-
lidad, de inestabilidad, porque lo que
hoy tienen que hacer, es fortalecer
los planes de desarrollo economico y
buscar alternativas para atraer inver-
siones similares.

Incluso dejar de depender de esa
pequefia esperanza de que la inver-
sion se realizara en el futuro. Claro
estd que la infraestructura hace falta

en la entidad, porgque presumir obras
gue hoy funcionan, bien realizadas
por gobiernos anteriores, no ayudara.

No esla primera vez que se habla-
ba sobre la cancelacion y que genera
la incomodidad del gobierno mexica-
no, porque desde que se supo que ha-
bia el interés de llegar a nuestro pais,
se ofrecieron condiciones favorables
alainversion extranjera, y desde la
marfianera del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador se envio el
mensaje de respaldo.

Sin embargo, también se ha
subrayado la importancia de seguir
promoviendo al pais como un destino
atractivo para la industria automotriz
y tecnolodgica. Eso sinole extrafiea
usted que Tesla sianuncie una opor-
tunidad de negocio en laregion. Las
declaraciones

Oportunidad asiatica

México y Japodn han iniciado una
serie de reuniones con el objetivo de
evaluar y potenciar las oportunida-
des de exportacién de carne entre
ambos paises.

En estasreuniones participan la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de México, representantes de la
industria cérnica nacional, la Agencia
de Comercio Exterior de Japdn y la
embajada de Japén en México.

Durante el primer encuentro se
resaltaron las fortalezas productivas
y sanl'tarlas dg M@g&gé 65 de 65

Laindustria carnica mexicana se
destaco por su certificacion, calidad



