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| Sin respuesta

Mientras la Comisién Reguladora de Energia (CRE),
que preside Leopoldo Melchi, asegura que trabaja
| de manera eficiente para desahogar los tramites pendien-
| tesy que los permisionarios pueden acercarse al regulador
para resolver dudas o tramites, ellos tienen otros datos.
El comisionado Walter Julidn Angel Jiménez ase-
{ guré en un congreso de empresarios gasolineros, cele-
| brado la semana pasada, que ya no hay tramites con mds
{ de dos afios sin respuesta o resolucion.
| Sin‘embargo, una asesora legal que estaba presente
en el foro sefialé al funcionario que los pendientes a re-
1 solver por parte de la CRE tienen hasta cuatro afios.
: Ademds, agregd, cuando un permisionario requiera
| ayuda o resolver dudas, nunca hay respuestaen loste-
| 1éfonos de la CRE ni en los correos de “mesa de ayuda”
{ creados para tener un acercamiento directo con los inte-
resados, sin necesidad de que acudan a gestores externos.
Dicho sefialamiento, que incomodé al comisionado, -
| fue aplaudido por los gasolineros, quienes sufren difi-
‘cultades frente a un regulador que ahora incluso estd en
| riesgo de desaparecer, pues en el paquete de reformas de
| los organismos autonomos presentadas por el Ejecutivo -
| se plantea que sus funciones se realicen desde una ofici-
na incorporada a la Secretaria de Energia (Sener).
| Sieso se concreta, serd momento de prepararse para
| tramites que tarden hasta un sexenio.

JUAN LUIS
MORELL...

Esel nuevo capitan
de Pfizer en México.
Luego de que la far-
macéuticalogrd ven-
der suvacunacon-
traCovid-19enel
mercado privadoen
2023, ahora se enfo-

- cara en tratamientos

para dermatitis até-
pica, migrafiay dife-
rentes tipos de can-
cer, que forman parte

™ de30medicamentos
| comprometidos entre
i 2020y 2025.
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Una oficina que ha estado
muy activa en los iltimos
eses y a la que seguramen-
e 1o le faltara chamba, es
de la Préctica de Asuntos
oulatorios y Gubernamen-
es de Holland and Knight,
que lidera Rodolfo Rueda.
i Elenfoque de esta préc-
tica ha sido brindar inteligen-
ia estratégica, asesoria regu-

latoria y politica para ayudar

mejorar el proceso de toma
e decisiones de empresas,
rincipalmente en mercados
tamente regulados.

Sin duda este merca-
do resulta muy atractivo, ya
que entre los servicios in-
tegrales de la firma, que en
México dirige Luis Rubio,
esta el desarrollo de estra-
tegias para lograr proyectos
clave de sus clientes en los
dmbitos federal y local, asi
como fortalecer el didlogo
con el sector puiblico.

Asuntos Regulatorios
y Gubernamentales es una
practica que Holland &
Knight ha fortalecido con
asesores de politicas pibli-
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cas y abogados con amplia
experiencia en estos temas,
con un conocimiento pro-

fundo de las regulaciones a
nivel nacional.

Seguramente van a te-
ner una fuerte actividad con

" el nuevo Gobierno que en-

tra el 1 de octubre.

Retos
en hidrégeno

Meéxico debe disefiar una
Estrategia Nacional del Hi-
drdgeno, para lo cual se ne-
cesita la creacién de un mer-
cado regional en América
del Norte, la generacion de
hubs, el desarrollo de una in-
dustria de hidrégeno verde,
asi como involucrar a Pemex
y CFE en su produccion.
Esto es parte de lo que
mafiana presenta la Asocia-
cién Mexicana de Hidroge-
no y Movilidad Sostenible
(AMH2), encabezada por
Israel Hurtado, y que tam-
bién se hara llegar al equipo

de transicion de la virtual
Presidenta elects, Claudia
Sheinbaum.

Seguin el analisis, la in-
corporacion de la tecnolo-

gia del hidrégeno verde per-
mitira dar empleo hasta a
3.2 millones de personas en
2050, quienes podrian colo-
carse en la infraestructura
del hidrégeno y en la pro-
duccion de vehiculos eléc-
tricos pesados de pila de
combustible.

El marco legal en Me-
xico no aborda la industria
del hidrégeno a través de
una regulacion o legislacion
especifica. Ademas, no se
tienen incentivos para el hi-
drogeno no eléctrico, a pe-
sar de imponer un impuesto
sobre el carbono. o

Esa ausencia de dispo-
siciones reglamentarias re-
presentan un obsticulo para
el crecimiento de este tipo
de proyectos.

Incluso, la AMH2 con-
sidera que el apoyo politico
adecuado y la adopcién por
parte de la industria per-
mitiria en 2030 desplegar
en México mas de 670 me-
gawatts de electrolisis.

Premian
empresas

Empresas como Victoria’s
Secret, Wayfair, Schneider

Electric, entre otras, fueron
reconocidas por la expan-
sion de sus negocios, ast co-
mo mejoras en la experien-
cia del cliente y de su cade-
na de suministro.

Las compaiiias fueron
reconocidas por el provee-
dor de cadena de suministro
y comeércio omnicanal Man-
hattan, cuyo gerente regio-

nal comercial de Latinoameé-
rica Norte es Javier Robles.

La Mejor Experiencia
de Cliente en Retail la ob-
tuvo Victoria’s Secret por la
innovacion en cumplimien-
to de pedidos internaciona-
les, compra en linea, envio

“desde sus establecimientos
y entrega el mismo dia.

En Innovacién en
Transporte el ganador fue
Wayfair por su infraestruc-
tura logistica y su inversion
en tecnologia para eficien-
tar su red.

En la categoria de Cade-
na de Suministro Mas Sos-
tenible, Schneider Electric
fue el mejor por embarcar-
se en un programa de trans-
formacion digital para unifi-
car y descarbonizar toda su
cadena de valor.

capitanes@reforma.conm
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Quién es quién
en la politica cambiaria

penas en marzo pasa-
do me ocupé en este
espacio de aclarar c6-

mo se toman las decisiones
en materia de politica cam-
biaria. Quizas es oportuno re-
petir lo basico apuntado en-
tonces, dada la proliferacién
de comentarios provocados
por la reciente volatilidad de
la cotizacion peso/ddlar. En
resumen, la politica cambia=
ria es facultad, en dltima ins-
tancia, del Ejecutivo Federal.

La actuacion de Banxi-
co en lo que toca al mercado
de cambios esta determinada
por la Comision de Cambios
(CC). La CC estd integrada
por seis miembros, tres de
la SHCP y tres de Banxico.
La CC esta presidida por el
secretario de la SHCP, y sus
resoluciones se toman por
mayoria de votos, pero “sien-
do necesario, en todo caso, el
voto favorable de por lo me-
nos uno de los representan-
tes” de la secretaria. (sic, Art.
21, Ley del Banco de México).
Asi pues, el Banco de México
es solo el operador.

Banxico no est
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Dos precisiones

cambiarias,
un recuento breve
y una digresion

en el mercado

A lo largo de los seis afios
pasados, Banxico ha sido un
comprador neto de divisas,
por un total cercano a los
11,000 millones de délares.
Ello, como consecuencia de
las transacciones en moneda
extranjera del Gobierno Fe-
deral y de Pemex. Durante el
mismo periodo, no hubo in-
tervenciones directas por par-
te de Banxico en el mercado
cambiario (lo que el Banco
llama Operaciones de Mer-
cado). De paso, es oportuno

aclarar que el enorme flujo de

divisas producto de las reme-
sas familiares se negocia por
completo entre particulares.

La semana pasada Banxi-
co informé, a la letra: “La va-
riacion semanal en lareserva
internacional de 455 millones

-de dolares fue resultado prin-

cipalmente del cambio en la
valuacion de los activos in-
ternacionales..”. Asi ha sido
durante afios. (Grafico)

El crecimiento pendiente

De acuerdo con las estimacio-
nes de los expertos, el PIB de
México, en términos reales,
crecera en 2024 probable-
mente 2.1%. En consecuen-

cia, su aumento acumulado

durante el sexenio no llegara

a6%, esto es, menos de 1% en

promedio anual. Como ese

ultimo porcentaje correspon-
de, grosso modo, al crecimien-
to anual de la poblacion, el re-
sultado sera un estancamien-
to del producto por habitante.
No se trata precisamente de

una herencia encomiable.

La inflacion persistente

Si los augures tienen razén,
entre diciembre del 2018 y
el mismo mes de este afio
los precios al consumidor ha-
bran aumentado algo asi co-

mo 34%. Esto quiere decir
que, en dicho lapso, el poder
adquisitivo del peso se habra
reducido en 25%, .en nime-
ros redondos. Segun Banxi-
co, la inflacion se situard en
3% alla por el final de 2025,
cuando el niimero mas re-
ciente es 4.7%. Se ha avanza-
doen el control del problema,
sin duda, pero la tarea est3 le-
jos de su término: fa elusiva
meta es 3%.

Claroscuros laborales

En abril de este afio, la tasade
iénabiertallegda

s6lo 2.6%, una cifra extraordi-

nariamente baja, lo que indi-
ca la robustez actual del mer-
cado de trabajo. Sin embargo,
al primer trimestre de 2024,
la llamada tasa de subocu-
pacioén se situoé todavia en

7.2%, un dato incluso supe-
rior al registrado en el Gltimo

trimestre de 2018. Al mismo

tiempo, ‘conviene notar que

la ocupacion informal repre-
senta 279% de la poblacién

ocupada, un porcentaje prac-
ticamente igual al correspon-
diente al Gltimo trimestre de

2018. La crisis provocada por
el Covid-19 qued6 atrds, pero

es obvio que subsisten proble-
mas estructurales,

Stiglitz, .
politélogo accidental

En una nota reciente, dice
J. Stiglitz: “Today’s threats
to freedom —stemming from
authoritarian populism- ari-
se from governments doing
too little, not too much”.

Y lo peor es que lo dice
en serio, a pesar de que co-
noce Venezuela... y de que
alguna vez elogi6 a Chavez.

El autor es profesor de
Epagriaia @ 18 EGADE,
Business School, ITESM

X: @EverElizondoA
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México: PIB real, 2018-2024
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preciopromediode  $es. Sinembargo, elreino  yZepbound, que las han
as viviendas usadas enfrentaretos fiscalescada  dejado conun aspecto de-
enEUenmayopasadofue  vezmasdificiles, confac-  macrado y envejecido. “Si
de 419 mil 300 d6lares,un  #turas crecientesyunarefor- tienes ese tipo de pérdida
récord nominal desde que ma econémicapendiente.  de peso, no s.élo tienes una
existendatos,apartirde ¢ Japénregistroenmayo S 0rmacion corpor?l, )
1999, y5.8% més que en el pasadouna inflaciénal smo'tamblgn una transfor
. facialy ellas (las.
mismo mes del 2023, repor-  consymidor de 2.8% anual, macién facialy
t61a Asociacion Nacional ) > personas) acuden en masa
e mayoralade2.5%enabril, - yyeoientos estéticos”
de Agentes Inmobiliarios.  gehido principalmentea sefialélafirma. - ’
Entérminosanuales,1as  facturas deelectricidad
ventas de casasusadas, que 4 caras, Analistasespe-  # CDK Global, compa-
constituyen la mayor parte ran que el Banco Central fifa que proporciona el
delmercado, cayeronun  pipén aymentesitasade  software paraunas15mil
2.8%.LospreciosdelasVi-  jnterésenjulio,luegode  agencias de autos nuevos
viendassiguenaumentando  queenmarzopasadopuso  en EU, fue objeto la semana
porque lasaltastasashipo-  fin  ocho afios de tipos pasada de repetidos
tecariasestan disuadiendo  ge interés negativos, ante  ataques cibernéticos que
alos vendedores potencia- | expectativade quela obligaron alos distribuido-
les de ofrecer sus casas. inflacion semantendrapor  res a utilizar lapiz y papel
, . encima del objetivodel 2%  para vender sus unidades.
emodopocomisde  rmtemisdedosas| Anlitasde g
54mil millonesdedglares  Crecumento delos s?lanos Chase §enala3ron quelos
este afio para financiarsu nohaal'c*f\nzadoelntmo de  concesionarios pueden
megaproyecto futurista Vi- lainflacién. perder reparaciones, ya
si6n 2030, con el que quiere ¢ Galderma, compafiia quelos clientes pueden -
reducirsudependencia  Suizadedicadaalcuidado ~ acudiraotrosqueno
petrolera. Lacantidad .  delapiel, estd viendo utflizan CDK. Los concesio-
equivale aalrededordel 5% grandes oportunidadesde  Narios de autos vendieron
desuPByparaelloseen-  Negocio en personas que 1.2}) illones de c_lélares
deudo, vendi6 accionesde ,han perdido rdpidamente (millones de millones) en
lapetrolera Aramco, lajoya  Deso después de ser tra- EU el afio pasado.
delacorona,ydegigantes  tadas con medicamentos Una seleccién de What’s News
tecnolégicos estadouniden-  Utilizados paracombatirla ¢ 2024 Todos los derechos reservados
obesidad, como Ozempic

Péagina 6 de 75



ELUNIVERSAL

Fecha: 24/06/2024

Pagina:

Costo:

171

LEVY

24

Area cm2: 285

32,062

Irene Levy

TELECOMUMNICANDO

cValela ea desaparecer
al Instituto Federal de
Telecomunicaciones?

os drganos auténomos
I nosonquetidos por la iz-
quierda en ninguna par-
te del mundo, tampoco otras fi-
gurascomolos ‘think tanks’nila
sociedad civil. Es cierto, todoes-
to fue una creacion de los due-
fios de los grandes capitales an-
te la incertidumbre de los vai-
venes politicos. Después de la
caida del muro de Berlin, seem-
pezdainstalar mas fuertemente
laidea de que son los técnicos y
1o los politicos quienes deben
establecer las reglas a través de
un modelo compuesto por la
autorregulaciéon,  estdndares
técnicos, acuerdos internacio-
nales y organismos auténomos,
conformandoun poder paralelo
que acota al soberano.

Todos los organismos auto-
nomos estorban al poder, pero
no todos son iguales: 1) estin
aquellos que extraen funciones
del gobierno por existir un con-
flicto de interés entre estas y la
vida politica, como el INE, o la
asepsia financiera, como el
Banco de México; 2) los que ex-
hiben el ejercicio del podet, co-

EI IFTﬂdnnitrc un sector muy 77

mo el Inai o la CNDH, vy 3) los
técnicos, que hacen funciones
relacionadas con la economia y
querespondenaloquemencio-
no en el inicio de este texto, co-
mo el IFT.

Lapropuesta de desaparicion
de los auténomos de AMLO no
incluye ni al Banxico ni a la
CNDH, pero si al Inai, al IFT ya

la Cofece. Las razones para eli-
minarlos son basicamente dos:
la incongruencia de su existen-
cia con su modelo de gobierno,
yel gastoque representan. Cada
0Iganismo es un caso particu-
lar; veamos el del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones.
Tiene atribuciones regulato-
tias sobre el sector de telecomu-
nicaciones y radiodifusién. Su
presupuestoasignadoen 2023 fue
de mil 600 millones de pesos,
monto que palidece ante 68 mil
mdp recaundados durante la pri-
mera mitad del sexenio, La refor-
ma proponeque lastareasdel IFT
sean absorbidas por la SICT.
Pese a que, en mi opinidn, el
IFT es el que menos requiere el

co y complejo que requiere cuadros pro-

fesionales y con experiencia; la SICT

tendria que crear una estructura.

Columnas Econdomicas

carcterdeauténomodelosque
mencioné, estambién el que, en
la balanza —incluso de la 4T—
no conviene desaparecer:

1. Resultaria violatorio del ar-
ticulo 18.17 del T-MEC., México
se comprometié a que su orga-
nismo de telecomunicaciones
sea autdnomo.

2. No habria ahorros por mil
600 mdp anuales. El IFT admi-
nistra un sector muy técnico y

complejo que requiere cuadros
profesionales capacitados y con
experiencia; la SICT, que desapa-
reci6ala Subsectetaria de Comu-
nicaciones en 2020, tendria que
Crear una estructura para ello.

3. Controlar al IFT. Sélo hay

I T T T

trario, me parece que Merino
podria hacer un muy buen tra-
bajo de coordinacién.

5. La curva de aprendizaje y
adaptacién de la nueva estruc-
tura podria costar muy cara al
pais en términos de eficiencia
regulatoria y recaudacion.

En el analisis costo-beneficio
de desaparecer al IFT, aunque
entiendo el componente ideolo-
gico, estoy convencida de que
setfa un desgaste innecesario
para el inicio del sexenio de
Claudia de caraalas negociacio-
nes del T-MEC de 2026,

EN LA SOBREMESA
Maiiana y el miércoles 26 de ju-

cuatro de siete comisionados, y 1o se llevard a cabo el Semina-
supresidente, Javier Judrez, ter- 1i0Internacional de Mercadosy
mina su encargo en octubre de Regulacion Audiovisual SIMRA
2025. Aunque no seria lo ideal, Mexico. Organizan el IFT, Ob-
nada impide que nombren per- Servacomy laUniversidad Car-
files afines a la 4T, los I de Madrid, en el cual ten-
4.LaAgenciade Transforma- 4t€ €l honor de participar. El
cién Digital que creard Shein- EVC‘IIIO sera pl:esen01al, previo

baum y que puede estar a cargo €SIS0, y en linea.
de José Merino, no traslapa su Abogada, presidenta de Observatel
objetivo con el del IFT; al con- _Ycomentaristade Radio Educacién
Xy Threads: @soyirenelevy
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Periodo de silencio en Banxico: keep calm
: Nos recuerdan que desde la semana pasada entré en vi-
gor el periodo de silencio, cuando el Banco de México (Ban-
xico) y sus funcionarios no deben hacer comentarios sobre te-
mas sensibles o0 que pudieran ser malinter-
pretados por los mercados, dias antes de Ia
reunion del miércoles de la junta de gobiemo
que preside la gobernadora Victoria Rodri-
guez, y del anuncio de politica monetaria
del jueves. Deben permanecer callados, mas
ahora con la volatilidad que tuvo al peso de-
preciado frente al délar. Si bien las autorida-
des tienen lista la ambulancia de rescate si
colapsa la moneda nacional, lo importante es
Rodriguez tener en mente la frase del gobierno britani-
co que se hizo famosa al inicio de la Segun-
da Guerra Mundial: keep calm and carry on, pues ya se tie-
ne descontado que Banxico no moverd su tasa de referencia.

"
:
E
:
:
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Adios a 1a encuesta CitiBanamex..
i Nos cuentan que el jueves se publico Ia tltima edicion de
la encuesta CitiBanamex de Expectativas, un referente pa-
ra el sector financiero del pais. En medio de la separacién que
dard como resultado a dos entidades inde-
pendientes, Citi México y Banamex, y con
miras a vender a la segunda, empiezan a
verse este tipo de ajustes. A partir de la pro-
xima quincena, los analistas del 4rea de Re-
search de Citi serdn los encargados de reco-
pilar los datos y publicar los resultados de la
encuesta aplicada a especialistas de 36 ban-
cos y casas de bolsa que operan en el pais.
Claudia Nos recuerdan que se prevé para septiembre
Sheinbaum u octubre terminar la separacion de ambas
instituciones financieras, tema que segura-
mente abordd Jane Fraser, CEO de Citi, en su reciente visita
a la virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum.

Termometro de la carestia

i Nos recuerdan que ante el anuncio que hard Banxico el
jueves sobre su tasa de interés de referencia, un indicador
clave ser4 la tasa de inflacion a la primera quincena de junio,
mismo que se da a conocer hoy. Este indica-
dor, divulgado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), de Graciela
Marquez, permitird conocer el comporta-
miento de los precios en la primera mitad
del mes, luego de haberse visto afectado por
factores como la sequia, la ola de calor y,
mads recientemente, por las tormentas tropi-
cales que han afectado al pais. Nos recuer-.
dan que hay una relacién complicada en-
tre el cambio climatico y la inflacién,
pues se afecta la produccién de ciertos insu-
mos importantes de la canasta de consumo de los mexicanos.
Al cierre de mayo, la inflacién anual se ubico en 4.69%.
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Laoperacion de Ebrard
yDelaFuenteen EU

l anuncio de los primeros
E integrantes del gabinete

de Claudia Sheinbaum
tuvo efectos positivosenlos mer-
cados financieros y en la opinién
publica, por el perfil técnico, aca-
démico vy experimentado de
quienes van a ocupar seis de las
principales secretarfas de Estado
¢l proximo sexenio. Este fue el
objetivo principal de Ia presiden-
te electa, y sali6 bien. Pero detras
de dos nombramientos, el de
Marcelo Ebrard y el de Juan Ra-
mon de la Fuente, hay otros
mensajes, particularmente diri-
gidos a Estados Unidos.

La temprana designacién de
Juan Ramon de la Fuente como
secretario de Relaciones Extetio-
res, y de Marcelo Ebrard como
secretario de Economia, busca
quedesdeahora, enlatransicion,
se vayan generando acercamien-
tos y acuerdos con Estados Uni-
dos, que es una de las principales
preocupaciones de Sheinbaum
para el arranque de su gobierno,
sobre todo por el posible regreso
de Donald Trump ala Casa Blan-
ca en noviembre.

La mancuema Ebrard-De la
Fuente luce capaz y estratégica,
pero no asegura un éxito ante
un impulsivo Donald Trump
que retomard en su campafialos
temas migratorios, de seguri-
dad, de combate al trafico de
drogas el fentanilo, principal-
mente- y comerciales, los cua-
les hace nueve afios tensiona-
ron a un grado maximo las re-

laciones entre México y Estados
Unidos. Lo mismo ocurte con
JoeBiden, quien buscar4 la ree-
leccion y tendraque elevar el to-
no en su campafia, sobre todo a
raiz de los cuestionamientos
por su estado de salud, ponien-
do cierto foco en las problema-
ticas de México.

Estejueves, TrumpyBidense
enfrentardn en el primer debate
de cara a las elecciones de no-
viembre. El republicano y el de-
mdcrata se veran las caras, con-
trastaran propuestas e inter-
cambiaran acusaciones duran-
te 90 minutos en las instalacio-
nes de la cadena de noticias
CNN, en Atlanta.

La tarea para la dupla
Ebrard-De la Fuente es “socia-
lizar” la reforma judicial y tran-
quilizar a los inversionistas y a
los empresarios estadouniden-
ses, y sobre todo desvincular de
la discusién el TMEC, que va a
renovarse en 2026. El mensaje
que buscardn transmitir es que
el nuevo sistema judicial, lejos
de generar incertidumbre juri-
dica, garantizara la imparciali-
dad en los eventuales juicios
que pudieran enfrentar en el te-
mritorio mexicano, ademds de
que en Estados Unidos, algunos

T PR O M SO
LML DR

jueces locales ya se eligen me-
diante el voto.

Por el lado de seguridad, bus-
carén convencer a los estadouni-
denses de que el sistema judicial
actual es el que no ha permitido
que muchos de los objetivos que
reclama Estados Unidos hayan
sido extraditados, precisamente
por la corrupcion de algunos jue-
ces en México. Lo mismo ocurre
con el combate al narcotrafico-y
al crimen organizado, cuyos lide-
res a-menudo son liberados por
orden de un juez.

“Te pongoelejemplodel Z40,
cuya extradicién no se ha podi-
do lograr en 11 afios porque un
jueznoha firmadola opini6n fa-
vorable”, me dijo Ebrard el vier-
nes pasado.

Por eso, tanto De la Fuente
como Ebrard van a comenzar
unaserie de acercamientos y de
giras a Estados Unidos, para ha-
blar no solo con la clase politica,
que estard mds bien concentra-
da en el proceso electoral, sino
con los inversionistas y los em-
presarios, por lo que el puntode
partida serd Nueva York.

El secretario de Hacienda, Ro-
gelio Ramirez de la O, también se
involucrara en esta misién, aun-
que més bien es €l subsecretario
Gabriel Yorio el que tiene la re-
lacién con los bancos y fondos de
inversion internacionales. No se
descarta, ademds, que la presi-
denta electa se sume a alguna de
las giras, sobre todo mds cercade
su toma de protesta.

Toda una operacion es la que
Claudia Sheinbaum hasolicitado
a dos de sus futuros secretarios
de Estado con respecto aEstados
Unidos. El prondstico por ahora
esreservado ymucho dependera
del tono que Biden y Trump le
impriman a sus compaiifas. @

La tarea para la dupla es “socializar”|

lat rrvjf'nrmujmﬁ-‘.'iu|' 7 h‘miqlifﬁ:m' «

inversionistas y empresarios de EU.
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REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Oferta y demanda total (1€" trim. 2024)

DAVID MARQUEZ AYALA

rrientesy actualizadas a precios constantes

conlanueva base 2018, el INEGI recién
publicé los resultados al primer trimestre de la
cuenta macroecondmica totalizadora de oferta
y demanda. Ambos agregados sumaron 43 bi-
llones 607 mil 452 millones de pesos corrientes
anualizados (resultados del trimestre x 4), lo que
representa un crecimiento de 2.6% en términos
reales (sininflacién) respecto a igual perfodo de
2023 (grafico 1).

C ON CIFRAS REVISADAS a precios co-

DE LA OFERTA, Ia produccién interna de bienes
y servicios (PIB) representd 73.5% y crecié 1.6%, y
la oferta externa (importaciones de bienes y servi-
cios) represent6 26.5%y creci6 4.7%

DE LA DEMANDA, el consumo represento
61.2%, la inversién fija17.7, la variacién de exis-
tencias 0.3 y las exportaciones (demanda externa)
24.7%; 1a suma de estos parciales presenta una

discrepancia estadistica de -3.9%. En el trimestre
las exportaciones cayeron -6.8%

EL CONSUMO TOTAL sumé 26.686 billones
de pesos y crecié 3.3%; de este total, 86.4% fue
consumo privado y 13.6% consumo de gobier-
no (grafico 2). Del consumo privado (86.4%)
77.2% es de bienesy servicios nacionales, con
un crecimiento de 0.6%, y 11.2 es de bienesy
servicios importados, que crecieron 19.5%. La
importante recuperacion real del consumo
total, privado y pidblico, se presenta esquemati-
camente en el grafico 3.

LA INVERSION FIJA (formacién bruta de
capital fijo) muestra un crecimiento sustancial
de 9.2% en el trimestre (9.2% la privada y 9.5%

la ptiblica) (grafico 1). Por destino, 58.5% de la
inversion fue a construccion, con un crecimiento
de 13.6%, y 41.5% fue a compras de maquinaria y
equipo parala produccién, con un crecimiento de
5% (grafico 4). La muy importante recuperacion
de la inversion total, privada y pablica pospande-
mia se presenta en el grafico 5.
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-1 MEXICD. OFERTA Y DEMANDA FINAL DE BIENES Y SERVICIOS (157 TRIM) 2022-2023
Millones de pesos corrientes * yestructura % Var, % real
023 2024
T ] ‘E'UJEJ_HE'JH?D 2021 2027 2023 2004
OFERTA 42498838 100 1403 (43607452 100 136| -8B -15 38 58 28
ProductointernoBruto 30,284,321 713 100 (32070644 735 100| -1.4 26 27 36 16
Importacion [benesy servs) 122064518 287 403 ! 11536808 265 36| -28 15 68 101 &7
DEMANDA, 42498838 100 1403 43607452 100 136| -1B -15 38 58 28
Consumo total 25127156 581 829 i266B6363 612 832|007 33 54 54 33
Consuma privado ! 21748628 512 718 i23056881 529 719|-06 -35 B2 Gl 35

Consuma del gobierno 3,378,528 79 U2 3629481 83 13| -08 15 11 14 LS
Form. bruta de capital fijp 7,100,755 187 234 : TTl4,461 17.7 241| -B1 -41 7.7 123 8.2
Privada 5,033,024 118 166 5493735 128 171| 84 -32 91 116 42
Piblica 609423 14 2! B67440 15 21|-60-105 -3 178 95
Varlacidn de existenclias 157,440 0.4 0.5 : 133.13ﬁ Vl]-ﬂ l],.i -88.53384 -15 21 -188
Exportacion (bs. y serv 11 513 272 382 i10,790,330 247 338| 21 53 10.7 -1 -8.8
SCrep. es! 3 =-1.448, 0 1 4.8 | -1,716,5938 {.ﬂ Ej e m=a  mam aa
{1} Compras da Las familias @ instituciones privadas sin fines de lucro que sirven 3 los hogares () Cifras anualizadas (p) Preliminares. Corrige
cifras aneriores Fuente: UNITE con datos del Instiuto Macionsl de Estadistica y Geogratia finegl).

G-2 CONSUMOD TOTAL DE BIENES Y SERVICIOS (1% TRIM.) 2023-2024

Millones de pesas corrientes y estreciura % Var. % real anual
023 2024

O 5 Hzm 2021 2022 2023 2004
— 100 B2 %%% 100 B32| 07 33 54 54 332
A6.6_ 718 .. [ BG4 718|086 35 62 B1 35
Bienes 10839550 431 358110947863 41 341| 11 28 5 17 -2
Duraderos 932,511 37 31 062580 36 3| B4 -103 45 126 88
Semiduraderas 1440121 58 48 1415468 53 44 |-65 -32 03 06 -1
No duradercs 8457918 337 279 8569815 321 7| 21 -18 6 OB -23
Servicies BEA5304 345 7RG | OA4I068 361 300 15 17 125 5 28
m i zrm 11 WLy £4,8HL, 1l 45 16F IF ITE W%
Bienes 2,678,859 .7 8¢ 2920351 108 81|-43 174 D6 286 208
Duraderos 732944 29 241 833480 31 26] -1l 35 159 183 233
Semiduraderos 473,374 19 16} 553565 21 17|15 07 240 7 274
No duradercs 1.;?2.;2 59 ;.g; 1.533.29? 5.; 48 -12,1 359 -125 431 i”
1l S anong 04 030 83388 02 02) 3 8B Ll L8 -ATS
) Compras nek. ext. T si'gfuag T ,,{15,% 18U LY L;% Bl ]
ErmD 134 ILT 3 - ' " "

SUmo e i r v BI9AET 138 113
{1} Compras de mexicanas en otras palses menos comgras de extranjeros.en México Fuente: UNITE condatos del Inegl,

G-4 FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO (1¢f TRIM.) 2023-2024

Milﬂ:;'a_';;e pesos comientes y es;g;cma?é Var % real anual
" ! Y
[3 % %PB : [3 % %PIB (2020 2021 2022 2023 2024
FORM.BTA.DECAPFIJO 7,100,755 100 234 ; TTl4461 100 241( -B1 -41 7T 123 9.2
Construccién 3,904,270 55 129 : 4513850 585 141 -B.2 - T4 55 138
Residencial 1.794 543 253 58 : 1869648 242 58| -B7 -85 -31 -15 17
Moresidencil 2100727 4.7 T @ 2646200 343 82| -10 -52 188 122 237
Maquinaria y equipo 3,196,485 45 108 : 3200611 415 10| -8 -07 81 196 5
Bienes nacionales 1352168 19 45 { 1384834 177 43| -2 -56 B5 189 22
Equipede transporte 631861 L 21 : TO426T 91 22| -B9 07 1 285 112
Mag, equipo y clros 720,307 101 24 ; 660387 A6 21| 56 08 111 79 -6
Bienas Impaortados 1844317 6 Bl | 1835977 23B 57| -12 29 82 215 &7
Equipe de transporte 180,015 8 0F : 254480 33 0B8] -15 -143 -28 633 353
Mag, equipo y otros 1645303 232 54 ¢ 1581487 205 491-117 49 103 18 34

() Cifras preliminares. Posibles inexactitudes por redonden. Cormge cifras anteriones Fuente UNITE con datos Ineﬁl

G-3CONSUMOTOTAL (197 TRIM. 2019-2024) 6-5 INVERSION FIJA (1 TRIM. 2018-2024)

2205 Billaesde pescs constantes de 2008y frark] MED B.5q  Eilonesdepesosconstantesde 206y frark) BIEI
' CONSUMO TOTAL 0% g3 IVERSION TOTAL e
; | 5542
4 w75 moos B 770g o sar
007 0s BB wom &4 [ ]| 0 | s 23 | @
3 [26sz ]| 04 554 (3 500 | 06800 | B
B0 o By 4866 | ma
5.0 4 &) ‘-f‘?ﬁ =
16.0 = PUBLICA [g55] (40 | %
45 (60 | o533 | LD
10 {18080 K989 Sz 83t mase 1TSES oS} ol o
00 o8 (28 @2 @n B9 409 e 4508
B s A {18
12.0 » 254 84 £33 ,
CONSUIMOPRIVADD HVERSIONPRIVADA  P4gina 14 de 75
10.0 30
ams A0 20N P 1 S 1 7L 2008 2020 0 W03 23 2024
Fuenbes LMITE condates del lnegi Fuente: UNITE con dabos deINECE
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PJE, boyante empresa familiar // Orgullo de
nuestro nepotismo // Toda la parentela en nomina

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
NEL PODER Judicial se han tomado
muy en serio aquel apotegma del ex
presidente José Lépez Portillo, quien
en ejercicio de su mandato presiden-
cial no dejé de presumir que su familia
tenfa prioridad y que ella podia hacer y deshacer
sin consecuencia alguna, y que el “orgullo de mi
nepotismo” fue su hijo José Ramén (sin olvidar
las barbaridades de su hermana Margarita,
la “pésima musa”; las de dofia Cuquita, dofia
Carmen, con todo y piano; las hijas Paulina y
Carmen Beatriz, y su primer cfrculo, como Rosa
Luz Alegria o Sasha Montenegro).

LOPEZ PORTILLO TRANSFORMO la Presi-
dencia de la Repuiblica, al pais en su conjunto,
en una gran empresa familiar, y se dio vuelo
con ese “concepto” (no fue el tnico inquilino
de Los Pinos que lo hizo, desde luego), y el
ejemplo calé hondo entre los integrantes del
Poder Judicial de la Federacién (PJF), donde
procedieron de la misma forma que el ex man-
datario, bajo la consigna de “al abordaje”.

LA JORNADA (IVAN Evair Saldaia) informa
que “puede haber 65 miembros de una misma
familia trabajando en el PJE... Dieron empleo
455 jueces y magistrados a hijos, padres, es-
posas, tios y hasta suegras... La mitad de los
juzgadores contraté a un pariente”, y todos
aparecen en la némina, de por sf abultada, del
aparato que dice “impartir justicia”, claro esta,
con los impuestos de los mexicanos.

DICHA INFORMACION SE basa en un es-
tudio (2022) elaborado por el Consejo de la
Judicatura Federal (;Mérito o nepotismo?),

en el que se detalla “hasta 65 miembros de

una misma familia trabajan en el PJF, 23.8 por
ciento (tienen) mas de cuatro parientes, 49 por
ciento, dos”. En noviembre de ese afio, lared
—de familiares— de mayor tamario en el CJF “se
formaba por 79 servidores padblicos activos,
mientras en agosto de 2022 ésta era de 65”.

LO ANTERIOR, A pesar de que el pleno del
CJF acordg establecer, en noviembre de 2020,

con el ministro Arturo Zaldivar en la presi-
dencia de esa instancia, el “plan integral de
combate al nepotismo”, dado que de acuerdo
con la nueva politica de la Judicatura, “es fun-
damental recuperar la confianza ciudadana 'y
legitimidad del Poder Judicial de la Federacién.
Uno de los ejes centrales para lograr este fin es
el combate al nepotismo, lo que ademéas permi-

te prevenir cualquier potencial conflicto de in-
tereses, favoritismo, problemas de convivencia
laboral o riesgo de corrupcion”.

Y ESE ACUERDO subraya que “es necesario
desarrollar una auténtica politica que resuelva
el problema de origen y elimine los efectos noci-
vos que han provocado la opacidad y1a falta de
accion frente a dicho fenémeno... Asi, hasta el
13 de noviembre de 2019 fue posible detectar 89
redes familiares en 21 estados de la Repiiblica”.

DE ACUERDO CON La Jornada, la ministra
Lenia Batres, “apoyada en dos estudios, ambos
publicados por el CJF, preguntd si en el PJF
los cargos se consiguen por mérito o nepotis-
mo... El primero que cit6 es el informe de las
relaciones registradas en el padrén electrénico
de relaciones familiares de la Judicatura, de
diciembre de 2022, en ¢l cual también se lee
que para esa fecha, 89.7 por ciento de las redes
familiares en el citado CJF son de entre dosy
hasta cinco personas, y es posible afirmar que
en los dltimos dos afios (de 2020 a 2022) las
redes parentales bajaron 17.5 por ciento”.

DE LA INFORMACION divulgada por la mi-
nistra, destaca: en noviembre de 2020, la red
{de familiares) de mayor tamaio en el CJF se
formaba por 79 servidores piblicos activos,
mientras en agosto de 2022, ésta era de 65; en
un estudio de 2018 se indicé que 48.6 por cien-
to de los juzgadores habian contratado a algtin
familiar; 455 jueces y magistrados contrataron
a esposas, hijos, papds, sobrinos, ties, cufiados
y hasta suegras; 7 mil 148 servidores publicos
de 31 circuitos compartian espacio laboral con
algtin pariente.
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ENTONCES, LA DERECHA debe modificar
su consigna: ya no sera “el Poder Judicial no se
toca”, sino “la empresa familiar no se toca”.

Las rebanadas del pastel:

DE PILON, “ENTRE sueldos, prestaciones de
leyy seguridad social, pagos por riesgo que se
dan algunos funcionarios ~como los ministros
de la Corte—, sumados a seguros y fondos de
ahorro, el salario de cada empleado del PJF
costard a las finanzas ptblicas un millén 31 mil
382 pesos en promedio este afio, en un pafs
que se ubica como el sexto mas impune de
América Latina, de acuerdo con un reporte de
Eurasia Group”. (La Jornada, Dora Villanue-

va). Ministros y magistrados se cocinan aparte.

Apoyada en dos estudios, la ministra Lenia
Batres denuncia las redes familiares en el

PJF. En laimagen, sesion del plenode la
Corte el pasado diall. ‘ :
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DINERO

Altas calificaciones al equipo de la presidenta
Sheinbaum // INE: memorable tarea de
Guadalupe Taddei // El nifio verde

ENRIQUE GALVAN
OCHOA

A VIRTUAL PRESIDENTA electa,

Claudia Sheinbaum presenté la prime-

ra parte de lo que serd su gabinete. Es

un equipo de mentes brillantes que ha

demostrado eficacia alolargo de su
carrera administrativa. Un sondeo de opinién
que hicimos en redes sociales del jueves 20 al
domingo 23 de junie, con mil 600 participantes,
muestra un grado de aceptacion diferenciado.
El préximo titular de Relaciones Exteriores,
Juan Ramén de la Fuente, recibié la calificacién
mas alta, 91 por ciento. Ninguno obtuvo menos
de 80. Hay variaciones en cuanto al conocimien-
to que tienen los ciudadanos de su trayectoria. A
Marcelo Ebrard, por ejemplo, todos lo conocen.
Enlas grificas que aparecen en esta pagina pre-
sentamos los resultados del sondeo realizado
con la app SurveyMonkey.

Taddei: tarea memorable

NO ES COMUN en el pais reconocer el mérito
delos funcionarios que hacen bien su trabajo.
Pero, hay que decirlo, la sonorense Guadalupe
Taddei realizd una tarea memorable al frente
del INE. Sin los aspavientos y escindalos de su
antecesor, Lorenzo Cérdova, quien utilizé los
recursos del instituto para promover mareas
(y mareos) rosas, hasta llegé a ser el orador
principal de una de sus marchas, ya como pria-

nista sin capucha. En el instituto le pusieron

muchos obstéaculos a Taddei, querian hacerla

renunciar. De esta maniobra habla el hecho de
que hasta hoy sigue funcionando con

“encargados del despacho” en las principales di-
recciones, porque seis consejeros no la dejaron

designar alos funcionarios que propuso. “La
entrega de los expedientes (al Tribunal Electo-
ral federal) no es el fin de nuestro trabajo, sino
unnuevo comienzo; continuaremos trabando
incansablemente para perfeccionar y fortalecer
a este instituto asegurando que siempre refleje
los valores y aspiraciones de nuestra sociedad”,
dijo. La pelota ahora esta del lado del tribunal,
debera expedir 1a declaracién de legitimidad del
proceso.

Los homenajes

MAS O MENOS faltan 13 fines de semana,
contando los de julio, agosto y septiembre, para
llegar al primero de octubre, cuando tomara
posesion Claudia Sheinbaum. Sera tal vez igual
ntimero de recorridos por la Reptiblica acom-
pafiando al presidente Lépez Obrador. Cada
ceremonia, cada reunién, se han convertido en
un homenaje al Presidente saliente. Claudia
pospuso la gira que habfa anunciado para agra-
decer su voto alos millones de ciudadanos que
le dieron el triunfo. Esas cosas ya no se ven en
politica. La longevidad histérica dela 4T esta
basada en que no se dividan sus lideres.

El nifio reverdece

CUESTA TRABAJO CREER que el Partido
Verde esta en vias de constituirse en la segunda
fuerza politica nacional en el Congreso, dejando
atras al desmadejado PAN y al agénico PRI
FElnifio verde ha sabido sacar provecho de sus
alianzas, tanto asi que ahora va en cabina de lu-
jo, cuando alguna vez viajé en el cabts panista.

Facebook, Twitter: galvanochoa
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Juan Ramodn de la Fuente, SRE
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Excelente
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Rosaura Ruiz, Secretaria de Ciencia
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Bueno
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Ernestina Godoy Ramos
Consejeria Juridica del Ejecutivo federal
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Bueno Mo sé 5%

5%

Excelente
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Alicia Barcena, Medio Ambiente
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Marcelo Ebrard, Secretaria de Economia
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Julio Berdegué, Agricultura
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INDUSTRIA DE LA SALUD
Juan Luis Morell sera
el director de Pfizer

Pfizer nombro a Juan Luis
Morell comodirector general
en México, cargo que asumira
el1dejulio. Esunliderenlain-
dustriadelasalud con mas de
23 afios de experiencia, de los
cuales mas de unadécadaha
sido en Pfizer. Es Ingeniero In-
dustrial de la Universidad Ibe-
roamericanayayuddatraera
ISTR

MERCADO RELEVANTE
Ford inicia festejo de
aniversario en el pais

Ford comenzo los festejos de
su aniversario 99 en Méxi-
co, paralo cual Luz Elena del
Castillo, presidentayCEO de
lafirma en el pais, expuso que
nosolo esrelevante el merca-
do, también desde aqui reali-
zan diversas funciones para
otras regiones, como el desa-
rrollo de productos y servi-
cios paraclientes.

INGRESO NETO
Vector Casa de Bolsa
consolida su solidez

Vector Casa de Bolsa se coloco
denuevoen primer lugar de las
casas de bolsa en México por

Columnas Econdmicas

México el tratamiento antivi-
raloral contrael covid.

AMPLiAN INTERCAMBIO
China y México abren
puente empresarial

Lafirma que trajo soluciones
tecnoldgicas chinas a Méxi-
co, LDR Solutions, firmo un
acuerdo conlaempresade de-
sarrollos industriales de ese
pais asiatico, Xiamen C&D
Group, para expandiry conso-
lidarmasmarcas deesanacion
enel pais, Ambas partes apro-
vecharan sus ventajas y carac-
teristicas, fortaleciendo el in-
tercambio deinformacion.

ingresoneto,de acuerdoconel
ultimoreporte de la Comision
Nacional Bancariay de Valo-
res. Al cierre de 2023, lafirma
reportd 3 mil 517 millones de
pesos de ingreso netooperati-
vo,consolidando asisusolidez.

APOYO A EMPLEADOS
Fonacotreconoce el
trabajo de Cotemar

Grupo Cotemar recibid por
parte del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de
los Trabajadores unrecono-
cimiento por su compromiso
parafacilitar el accesoal cré-
dito a sus colaboradores. Se
destaco a Cotemar como una
empresa responsable y com-
prometidaconelbienestar de
sus trabajadores,
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Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin
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Tendencias financieras

José Amulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Amplio catalogo de mecanismos para estabilizar

]a paridad cambiaria

En noviembre de 2022 el tipo de cambio se encontraba alre-
dedor de 20.00 pesos por délar; en los siguientes 10 meses la
divisa mexicana registré una continua e importante apreciacion
de 15.0% que llevé al tipo de cambio a17.00 pesos por délar en
septiembre de 2023. Posteriormente, el peso tuvo un retroceso
de 9.0% para alcanzar 18.50 pesos en noviembre de ese afio;
desde esta fecha y hasta el cierre de mayo, la divisa mexicana
tuvo una vigorosa apreciacién de 11.0% para ubicarse alrededor
de 16.50 pesos por délar. Esta trayectoria favorable del tipo de
cambio se explica facilmente por las fortalezas de México en las
principales partidas de las cuentas externas.

Sin embargo, tras las elecciones generales del 2 de junio de
2024, la divisa mexicana ha tenido un periodo de significativa
volatilidad: desde un minimo de 16.9682 pesos por délar hasta
un maximo de 18.7597 con lo que ha tenido un rango de varia-
cion de 1.8 pesos 0 10 por ciento. Al 21 de junio el tipo de cambio
interbancario (cotizacion intermedia entre compra y venta) se
ubica en 18.26. Asi, desde 2 de junio el peso acumula una depre-

ciacion de 8.26%, que practicamente explica el re-
troceso de la divisa mexicana en lo que va del afio.

La moneda nacional ha tenido un retroceso por
factores “idiosincraticos” (Banxico dixif) vinculados
al resultado de las elecciones, que no se justifican
alaluz de los siguientes datos:

® Las remesas acumuladas en el periodo ene-
ro-abril de 2024 ascienden a 19,527 millones de
dolares (mdd).

* En el mismo periodo, México se mantie-
ne como el principal socio comercial de Estados
Unidos con un volumen conjunto de comercio de
272,479 mdd y un saldo positivo de 53,351 mdd.

* La Inversion Extranjera Directa del primer tri-
mestre de 2024 alcanzo la cifra récord de 20,313
mdd. :

® ] as reservas internacionales al 14 de junio as-
cienden a 219,728 mdd.

En este contexto, la gobernadora del Banco de
México (Banxico), Victoria Rodriguez Ceja, ha
afirmado que esa institucién cuenta con herra-

mientas para garantizar la operacion adecuada de los mercados
financieros. Estos mecanismos incluyen las operaciones que el
banco central puede hacer por cuenta propia o las acclones que
pueda llevar a cabo la Comision de Cambios, €l 6rgano respon-
sable de establecer la politica cambiatia del pais y que preside la
Secretarfa de Hacienda con la participacion del banco central.

El listado de mecanismos histéricamente empleados por la
Comision de Cambios es amplio y versdtil:

1.- Linea de Crédito Flexible (LCF) otorgada por el Fondo
Monetario Internacional (FMI). La LCF es un instrumento de
cardcter precautorio que refuerza la reserva de activos interna-
cionales y complementa asi las hertamtentas-de las autorida-
des mexicanas para enfrentar condiciones externas adversas y
preservar la estabilidad econémica y financiera. La dltima re-
novacion por dos afios se realizé el 15 de noviembre del 2023.

2.- Programa de coberturas cambiarias liquidables al ven-
cimiento por diferencias en moneda nacional, establecido el 21
de febrero de 2017, con el objetivo de ofrecer la cobertura contra

riesgos cambiarios sin utilizar las reservas internacionales. Asi-
mismo, en marzo de 2020 la Comisién de Camblos anuncié
una serie de subastas adicionales, en un contexto de elevada
volatitidad, derivado de los efectos de la pandemia de covid-19.

3.- Linea de swap entre el Banco de Méxicoy la Reserva Fe-
deral (Fed), establecida el 19 de marzo de 2020 con el objetivo
de apoyar la provisién de liquidez en délares de Estados Uni-
dos. Las lineas swap tenian originalmente una duracion de seis
meses. La tltima linea termino su vigencia el 31 de diciembre
de 2021. Banxico ha realizado trece operaciones de este tipo
desde marzo de 2020.

4.- Venta directa de délares, sélo en condiciones excepciona-
les con la finalidad de proveer liquidez y atenuar la volatilidad en
el mercado cambiario. Se aplicé durante los siguientes periodos:

¢ En enero de 2017, ante la posibilidad de una politica mds
proteccionista por parte de la nueva administracién estaduni-
dense dirigida por Donald Trump. Se vendieron 2,000 mdd.

*En febrero de 2016, derivado de la reduccién observada en
el precio del petroleo, asf como el estancamiento de la
demanda por exportaciones mexicanas y la adverten-
cia de una posible disminucién de la calificacién dela
deuda soberana mexicana. Se vendieron 2,000 mdd.

* En febrero de 2009, a consecuencia de los pro-
blemas para financiar el déficit de la cuenta corriente
por la reduccion de los ingresos petroleros en un en-
torno internacional adverso. Se vendieron 1,835 mdd.

* En septiembre de 1998, ante una presion inusual
derivada de la crisis financiera desencadenada en Ru-
sia. Se vendieron 278 mdd d1rectamente,ggbpr}ar%rg,;g—75
do interbancario.

5.- Subastas ordinarias y suplementarias diarias
con precio minimo. Las subastas ordinarias con un
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precio minimo determinado por el tipo de cambio
Fix determinado por Banxico el dfa habil inmediato
anterior, con un incremento en 1.0 por ciento. Para
las subastas suplementarias el precio minimo se es-
tablece por el tipo de cambio Fix determinado del dia
hdbil inmediato anterior, pero con un incremento de
1.5 por ciento. Este mecanismo se utilizé de noviembre

2011 a abril 2013.

6.- Subastas diarias sin precio mfnimo, con el fin de reducir el
ritmo de acumulacién de las reservas internacionales.

del 11 de marzo y hasta el 8 de junio de 2015.
7.- Subasta mensual de opciones para vender

Banxico con el fin de aumentar el nivel de sus reservas inter-
nacionales sin alterar el régimen de tipo de cambio flexible. Este
mecanismo se usé con éxito entre 1996 y 2001.

8 - Venta de délares para reducir el ritmo de acumulacién de
reservas internacionales sin afectar su nivel. Se aplic6 durante
la gran crisis financiera desde marzo de 2003.

E%E Liama al (55) 517 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes soclales como Banco Multiva
Visita multhva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva com.mx

Se aplicé

dolares a

Banxico
cuenta con
herramientas
para garantizar
la operacion
adecuada de
los mercados
financieros,
tanto propias
COmo a través
de la Comision
de Cambios.
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Esta semana, Vasconia, que dirige José

eRamon Elizondo, debe responder ala
demanda de concurso mercantil que hizo
Perennial Group, que dirige Robert Urbaez.
Apenas el 12 de junio Vasconia y su subsi-
diaria Almexa recibieron la notificacion de
la demanda, por lo que cuentan con nueve
dias hdbiles, que vencen esta semana, para
responder a este procedimiento. La com-
pafifa asegura que continua trabajando de
Manera conjunta con sus asesores legales
y financieros para lograr una reestructura-
cién que le permita viabilidad. Por su par-
te, Perennial Group sostiene que Almexa le
debe 27 millones 413 mil délares, mds otros
3 millones 343 mil délares por concepto de
intereses moratorios.

En la feria Pldsticos en tu vida, organi-

ezada por la Asociacién Nacional de In-
dustrias del Plstico, presidida por Marlene
Fragoso y dirigida por Raiil Mendoza, se
abordardn las aplicaciones y alternativas
que la economia circular ofrece para la dis-
posicién y reutilizacién del pldstico al tér-
mino de su ciclo de vida. Aqui se dardn cita
Miguel Aguirre, del Chister de Pldsticos de
Querétaro; Diego Posadas, del Grupo Em-
presarial en Innovacién de Plasticos Pos-
mon, y Erik Coll, de Braskem Idesa. Al ser
generador de mds de un millén de empleos
y representar 3.1 del PIB manufacturero, el
sector trabaja en fomentar la reutilizacién y
el reciclaje, al tlempo de concientizar sobre
laimportancia del material.

3 Este martes, Julla Simpson, presi-
edenta del Consejo Mundial de Viajes
y Turismo, estard en México para presen-
tar los datos mds actualizados sobre el im-
pacto econémico y laboral del turismo en
el pafs. Simpson expresé recientemen-

te en la Asamblea General de la Asocia-
ci6n de Transporte Aéreo Internacional,

al mando de Willie Walsh, realizada re-
cientemente en Dubai, que lo que el sec-
tor privado quiere para el turismo durante
la préxima administracion es que se reco-
nozca su importancia para la economia del
pafs y, por lo tanto, se actie en consecuen-
cia. EEWTTC también considera importante
la promocién de México, dado que cada dia
hay mas competencia a nivel global.

4 La Cdmara Nacional de las Industrias
edela Celulosa y del Papel, que diri-

ge Antonio Sanchez Garcia, otorgé un re-
conocimiento al lider del CCE, Francisco
Cervantes, por su trayectoria como em-
presario, pero también por suapoyoa la
industria papelera mexicana, la cual pro-
mueve mejor sus capacidades productivas.
Cervantes ha sido uno de los presidentes
del Consejo mds premiados y galardonados,
pues desde que estuvo al frente de la Con-
camin conocié de primera mano las nece-
sidades del sector fabril, asi como los retos
que deben enfrentar las empresas de todos
los tamarios. También ha sido 1a voz que en-
table didlogos con el gobierno para alcanzar
acuerdos en favor de la iniciativa privada.

Péagina 22 de 75



EXCELSIOR

Fecha: 24/06/2024
Pagina: 31
Area cm2: 342

Costo: 24,319

112

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

i

A Cuenta
' corriente
.ﬁlicig Salgado

L

La otra agenda
de transicién energética

La semana pasada, durante su intervencién en el Congre-
s0 Mexicano del Petréleo, en Tamaulipas, Octavio Romero
afirmé que Pemex ha reducido su deuda en 30 mil millones
de délares y, por ende, al deber menos, vale mds. ¢Le cree?

El problema es que los tenedores de su deuda no advier-
ten que les pague en tiempo y sus proveedores siguen insta-
lados en el viacrucis y mas ahora con el cambio de sexenio.
La cifra acumulada de adeudos en pagos a proveedores con
trabajos y materiales recibidos pendientes de facturar al 31
de mayo sum¢ 879'731,347 pesos.

De ser real, el adeudo gris (no facturado) en Pemex a sus
proveedores es menor a mil millones, €l mds bajo en este y
varios sexenios. En mayo pasado, Romero dijo que se ha-
bian liquidado aproximadamente 140 mil millones de pesos
en tres pagos.

La cifra registrada de pagos al cierre de mayo sumé 201
mil 830 millones de pesos (mdp) y el adeudo de obligaciones
ya facturadas al término del mismo mes asciende a 133 mil
21 mdp (cerca de 8,000 millones de dolares a tasa de cambio
previa a 1a eleccion por estar reportada al 31 de mayo).

El saldo de la deuda externa de Pemex es ligeramente
superior a los 103 mil millones de ddlares. Si se redujo mil
millones de délares en el adeudo a proveedores que se tenia
registrado al cierre de marzo, pero no se nota la reduccion
de deuda total mencionada por Romero, pues en el reporte
oficial sigue siendo superior al 5.6% del PIB o el 12% de la
deuda total del sector publico.

No todo estd mal. Pemex ha logrado restituir las reservas
extrafdas en estos seis aftos. Es la primera administracién
que no reduce reserva probada desde 2003, también es la
primera que mantiene relativamente estable la plataforma de
extraccién de'petroleo que ha oscilado entre 16y 1.8 millones
de barriles diarios (mdbd).
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De hecho, la CNH indica que, a mayo, el promedio de
extraccion de petréieo equivale a 1 millén 857 mdbd y, del
gran total, el sector privado extrae 5.0% de liquidos, con-
densados y gas.

Pemex, por su impacto econémico y la presion financiera
que ejerce su deuda, es la empresa mds estratégica para la
estabilidad de las finanzas nacionales. Por ello hay inquietud
por conocer el nombre de quién estard al frente de la misma
en la administracién de Sheinbaum.

En su equipo de Didlogos por la Transformacion y en su
campatfia, el doctor Jorge Islas Samperio (podria asumir la
cartera de Energia) siempre destacd la necesidad de fijar una
ruta clara para desfosilizar la produccién de energia eléctrica,
algo que se antoja complicado en el entorno de “rescate de
Pemex y CFE” que ha marcado la administracién de Lépez
Obrador.

También las designaciones del secretario de Energia y el
titular de Ia CFE conforman el tridngulo mds esperado porlos
empresarios del pais y externos. Se ha comentado que podria
llegar a la Sener la exsecretaria de Finanzas de la CDMX, Luz
Elena Gonzilez; en Pemex han mencionado al subsecretario
de Hacienda, Gabrief Yorio, asi como al DG de Banobras,
Jorge Mendoza, al frente de la CFE.

Me parece que esas versiones provienen mds de los
amigos del secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
1a O, en el dnimo de abrirse paso en el segundo escalon
de sucesion del titular del ramo. Puedo comentarle que
Sheinbaum tendra tiempo parg decidir (al menos tres me-
ses) quiénes podrian ocupar la siguiente fila del gabinete,
pues su prioridad hoy es la integracién del paquete econé-
mico 2025y los dos funcionarios mencionados (Gonzdlez y
Yorio) estdn dedicados a esa transicién a cargo de Rarhirez
de la O y supervisada con lupa por Lépez Obrador y la
Presidenta electa.

o

DE FONDOS A FONDO

Al concluir el Congreso Mexicano del Petréleo se estable-
cieron retos prioritarios para capitalizar las ventajas de la
relocalizacién industrial, el llamado nearshoring, donde el
energético es un sector clave y el almacenamiento de gas
natural y electricidad también para combinar energfas.

Baker Hughes, que en México dirige Germdn Gémez, es -
una empresa que se apunta para el reto de almacenamiento -
de gas, dado que cuenta con experiencia, instalacionesy tec- -

nologfa pararealizar este tipo de servicio en apoyo a Pemex,
dado que requiere asegurar el abastecimiento de gas para

las centrales eléctricas, la energia de base, que serd decisiva
para desarrollar los 100 nuevos parques industrialesylos 12

corredores regionales detallados por Sheinbaum.
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Asetur enfrenta
una tormenta
parair a Fitur

La Asociacion de Secretarios de Turismo de
Meéxico (Asetur), que preside Juan Enrique
Sudrez del Real Tostado, busca un valiente
que financie el millén de euros que le costa-
rd el membrete de pais “invitado” a la Feria
Internacional de Turismo de Espaiia (Fitur).

Ademds, que preste 500 mil euros del
piso para el pabellon de México, mas cerca
de un millén de euros para su construccion;
a cambio obtendrd los derechos de comer-
calizacién, pero de sus ganancias le debe
compartir 15% a Asetur.

Crea, la empresa de Grupo CIE, de
Alejandroe Soberodn, v ala que yano le reno-
varon el contrato para Esparia

las habas” por anunciar que México seria
el pais itwitado, Sudrez del Real Tostado
firmo una carta de intencién y de los 3 mi-
llones de pesos que tenia en la caja Asetur,
transfiri 100 mil euros, unos 2.2 millones de
pesos, para ddrselos a Ifema como garantia.

o

El contrato de Crea para organizar las ferias
internacionales de turismo termina este se-
xenio, pero hay una cliusula para ampliarlo
por un afio, que no se ejecutard con Fitur.
Aunque s tiene la responsabilidad co-
mercial del Tianguis Turfsti-

L | T

€n 2025, construyd y comercia- co de 2025 en Tijuana, Baja
liz6 estos pabellones durante el California,
slégeflsigsp%ioiu%r;iegiaaga;oi fa Asetur pretende a;\g(r)r;: Asetur recibié de la
Secretaria de Turismo, que lleva que las 32 Secretarfa de Turismo la conce-
pagodelpsor T entidades el i ung convocuons

Las tensiones por este tema  federativas para contratar los servicios de
e raoqanee - paguen al menos  anzcondeMedkote o
neral de Asetur desde fines del 390 mil pesos Ademds de las condiciones
afio pasado. fue despedido re-  3(a una, mds yaenumeradas, obligaala em-
cientemente argumentando presa ganadora a cobrar precios
que confrontzba 2 los titulares  SIANAS Y gastos. “justos y competitivos” a los ex-

de turismo de los estados.

positores, para que participen

Esta historia comenzo en
enero, cuando Torruco orillo al presiden-
te de Asetur a comprometerse a que México
fuera el “pafs invitado”.

Asi es que. como es su costumbre, tiré
la piedra, pero escondié la mano y luego le
pidio a Crea que firmara el contrato, dado
que tiene la concesion del uso de la Marca
México.

Crea acepto, siempre y cuando el millén
de euros lo aportaran los estados, pero los
directivos de Ifema, paraestatal espanola
que organiza Fitur, lo rechazaron, pues ya se
habfa aliado con CIE en la organizacién de
Ja Férmula Uno en Madrid y estarian incu-
triendo en un conflicto de intereses al tomar
la garantia de una empresa del grupo con el
que se habian asociado.

Fue entonces cuando, con una fuerte pre-
sion de Torruco, a quien se le “guemaban

todos los estados.

En este 2024 sélo 17 tuvieron presencia
en el pabellén de Fitur, pero ahora Asetur
pretende que las 32 entidades federativas
paguen al menos 350 mil pesos cada una
para juntar parte del millén de euros, mds
sus stands y los gastos que conlleva ir a la
feria.

Hay nueve entidades que cambiaron de
gobernador y otras que no estdn en condi-
ciones de viajar a Espafia, por lo que tampo-
co han confirmado todas.

Los titulares de turismo de algunos go-
biernos incluso indagan por qué México
pagard un millén de euros, cuando el pafs

invitado del afio previo s6lo pagé 450 mi,:’égina 25 de 75

euros.

En esta tormenta, hay quienes cazan
apuestas de que Sectur y Asetur no solucio-
nardn esta situacion.
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El Premic Naranja Dulce de la semana es
para la virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, porque logré tranquilizar los
mercados con el primer anuncio de su gabi-
nete: Marcelo Ebrard, en Economia; Resaura
Ruiz, en la nueva Secretaria de Ciencia, Tec-
nologia e Investigacion:; Alicia Barcena, en
Semarnat; Juan Ramon de la Fuente, en Re-
laciones Exteriores; Julio Berdegué, en Sader,
y Emnestina Godoy en la Consejeria Juridica.

Ademds. se reunié con el pleno del Con-
sejo Coordinador Empresarial y les reitero su
disposicion al didlogo y con Jane Fraser, la
CEOQ de Citi, quien le reiterd la confianza del
grupo en Mexico y el plan de esci-

Columnas Econdomicas
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manifestd su interés de que la banca de de-
sarrallo se resectorice en Economia para una
mejor coordinacion y apoyo al financiamiento
a pymes.

o

REGRESARA EL DiA

DEL/LA PRESIDENTA

El premio Limon Agrio es para la diputada
Maria de Jesuis Aguirre porque presenté en
la Comisién Permanente una iniciativa para
reformar la Ley del Trabajo y que el dia 1 de
octubre de cada seis afios sea feriado.

Este afio caerd en martes

L]

sién de Citi México y de Banamex, S dificil y el problema, ademds de in-
que Ie[r)l 62025 sevenderdatravésde V€ Ve] Cll 1? cidié edn (;m;ll menot produc-
una [PO. que el dolar tividad de las empresas, es

Elhechoesque elviemeselds- . . regresar al Dia del Presidente,
lar cerr6 en 18.11 pesos en el mer- interbancario en ¢l que cada afio, con mo-
cado interbancario, después de regrese tivo del Informe de Gobierno,
" Sheinbaum ya contioms que 2 MIVeles presdentc oy o me-
el proximo jueves dard a conocer inferiores dios informaban hasta lo que

q

otros seis nombramientos, segura- o 17 pesos. habian desayunado €l y su fa-

mente tres mujeres y tres hombres
porque estd comprometida a tener
equidad de género en su gabinete. Sigue, des-
de luego, a1 100% la rumorologia sobre pues-
tos clave como Energia, Pemex, CFE, Trabajo
y Gobernacién, Funcion Pidblica y Salud.

Se ve dificil, sin embargo, que regrese el
délar a los niveles inferiores de 17 pesos que
tenia antes de las elecciones, por el nervio-
sismo que genera la reforma judicial que se
pretende aprobar en septiembre.

O

{DESAPARECERA LA SECTUR?
Con la creacion de la nueva Secretarfa de Fs-
tadoy la meta de continuar con la austeridad
republicana y reducir el déficit ptiblico a 3.5%
del PIB, se rumora que habrd una reingenieria
del gabinete y podria desaparecer la Secretaria
de Twisino para integrarse a Economia.
Interrogado al respecto, Marcelo Ebrard
asegurd que no habia ninguna sefial en este
sentido por parte de Sheinbaum, pero si

_ milia. Ojald no.

O

XCARET: 80 MDP EN FERIA DE ARTE
POPULAR MEXICANO

Miguel Quintana Pali, fundador y creador
de Grupo Xcaret, uno de los arquitectos mas
creativos del mundo, tiene una nueva pasion
¥ Mo es un nuevo parque de aventurasy en-
trenamiento familiar, sino la primera Feria de
Arte Popular Mexicano.

Fl Grupo Xcaret siempre ha fomentado la
culturay artesanias mexicanas en sus pargues,
pero lo que pretende Quintana Pali es que se
institucionalice Ia Feria de Arte Popular Mexi-
cano como la mds importante del pais.

La primera Feria se realizard del 9 al 22
de septiembre en Xcaret con 140 stands v la
participacion de 280 artesanos y artesanas d‘f:,
varias entidades de la Republica. Grupo Xcaret
invertitd 180 millones de pesos y habra talle-
res, pasarelas, conciertos y conferencias para
los artesanos.
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El ddlar: breve estabilidad en tiempo de sobresaltos

ara sorpresa de muchos que pensaban que la En absoluto.
paridad del peso frente al d6lar apenas estaba Como le he comentado en otras ocasiones, segui-
despegando y pronto iniciarfa su vuelo, el jueves mOs en una etapa caracterizada por una alta sensi-

y viernes pasados la moneda norteamericana se bilidad en los mercados financieros, en donde el

abaratd y llegé alos 18.11 pesos, reflejando la mercado cambiario —el mds sensible de todos ellos—

mayor certidumbre que se percibi6 en los mercados ~ va a moverse en funcién de la informacién que

financieros tras darse a conocer la primera listade los  vaya recibiendo en este proceso de transicién.

funcionarios que integraran el gabinete de Claudia ¢Por qué hubo una apreciacién de nuestramoneda

Sheinbaum. . después de revelarse la lista de los primeros integranagina 27 de 75
¢Quiere decir lo anterior que hemos regresadoya  tes del gabinete?

al camino de la estabilidad luego de los sobresaltosde ~ No solo por los nombres elegidos en lo individual,

los primeros dfas posteriores a la eleccién? sino sobre todo por la visién que refleja Sheinbaum



P ElFinanciero

Fecha: 24/06/2024
Pagina: 2
Area cm2: 371

Costo: 82,658

2/2

al hacer esta seleccién, ala que hay que sumar la de
Ramirez de la O en Hacienda. Una visién que privile-
gia las capacidades de los seleccionados.

Desconozco si hay negociaciones con Lépez
Obrador, para definir a los integrantes del gabinete.
Negociaciones explicitas o el conocido ‘palomeo’
seguramente no hay, pero no sé si el criterio de selec-
cién de Sheinbaum va a verse influido por las prefe-
rencias de Lépez Obrador.

En el primer grupo de siete personas que cono-
cemos, aunque hay varios excolaboradores directos
de AMLQ, dos incluso todavia en funciones, Rogelio
Ramirez y Alicia Barcena, tienen méritos propios.

El consenso en circulos empresariales y politicos es
que los seleccionados tienen capacidades sobra-
das para ejercer su tarea y no van a estar llamando
por teléfono a Lopez Obrador para pedir instruccio-
nes cuando comience la nueva administracién.

Hay otros nombramientos que van a atraer la
atencion de los mercados financieros en las siguientes
semanas, pues van a decir mucho de las estrategias de
quien tomard la presidencia el 1 de octubre.

Las direcciones generales de Pemex y CFE, as{
como la Secretaria de Energia, serdn puestos de
muy alto interés. Pero considere también la Secreta-
ria de Infraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes.

En el 4mbito politico, la Secretaria de Goberna-
ci6n, asi como la de Seguridad y Proteccion Ciuda-
dana, van a ser muy relevantes.

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

La decisién de que haya un gabinete paritario
entre hombres y mujeres serd un factor para tomar en
cuenta. Varias mujeres cercanas a Sheinbaum van a
tener mas posibilidades de ser titulares de dependen-
cias que los sefiores.

La seleccidn del gabinete, que se habré de revelar
en tramos cada jueves, probablemente sea un factor
de estabilidad para los mercados financieros y las
inversiones, mientras que la discusién de la reforma
judicial en diversos foros puede ejercer un papel
desestabilizador.

El primero de los foros se realizard este jueves 27
de junio y el noveno, el tltimo previsto hasta ahora,
serd el 8 de agosto.

Percibo en la comunidad empresarial e inversio-
nista todavia la esperanza de que algo pueda hacerse
y la reforma constitucional propuesta no vaya a gene-
rar incertidumbre juridica ni percepcién de indefen-
sién frente a las decisiones del Ejecutivo.

No va a ser nada fdcil encontrar ese punto medio
que acepte la eleccion popular de ministros, jueces
y magistrados, y al mismo tiempo genere la percep-
cién de que se respeta la integridad del sistema de
justicia federal, asi como su independencia.

Esto quiere decir que desde ahora y hasta bien
entrado septiembre vamos a tener sobresaltos.

La estabilidad de los ultimos dias de la semana pa-
sada no llegd para quedarse, es solo una fase benigna
en el tiempo de altibajos y sobresaltos en el que nos
hemos metido.
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Jeanette Leyva

El proximo
gobernador,
Javier May

a inicio la gira de agradecimiento por todo el
estado de Tabasco, y es que no ha sido para
ments, v queno s solo la entidad de donde
es originario ¢l actual presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, sino en donde se

han centrado también la llegada de inversiones impor-
tantes para toda esa zona,

Y ez que Javier May, es de entre los gobernado-
res y gobernadoras electos del pasado 2 de junio el
que logrd el mayor apoyo popular, pues al frente de
la coalicidn “Sigamos Haciendo Historia en Ta-
basco”, obtuve mis del 80 par ciento de los votos,
lr quee e considerado, como el mayor monto de
sufragios en la historia de los procesos electorales
€N Nuestro pais.

May ha sido uno de los hombres clave en la
administracidn del presidente, ya que recordemos
eni la Secretaria del Bienestar, en donde fue titular,
implementd uno de los programas emblematicos
de la Cuarta Transformacion: “Sembrando Vida™;
luego a su llegada el Fondo Macional de Fomento al
Turismo (Fonatur), se convirtio en el responsable
de otro die los provecios con los que &l Presidente
pretende pasar a la historia, v que va esti en algu-
Nas parees aumque sea a marcha lenta, gue es el
Tren Maya.

Pero dado el impacto que tuvieron proyectos
sociales como fiie el de Sembrando Vida, que apoyd
a las clases sociales mds necesitadas, ahorael
siguiente paso, una vez que asuma la gubernatura,
es que pondrd en marcha un programa bimestral
de avuda a adultos mavores en la entidad adicional
al sistemia federal gue va existe; ademds de gie
tiene previsto entregar 10 mil apoyos a pescadores
mediante el programa “Sembrando Pesca™

A eso sume que buscard otorgar con Tandas para
¢l Bienestar recursos para mujeres jefas de familia.
Pero la parte mds interesante, si s que se concreta,
es de construir &0 mil viviendas en el sexenio, lo
cual habla de inversiones que involucrardn cons-

I_;HONEDA EN EL AIRE

tructoras, que en la regidn del sur-sureste espe-
ran sean las micro y pequefias empresas de ese
rubro, asi come distribuidores de materiales de
| zona para impalsar a la economia.

Alo anterior, sumard, Segun sus proyectos a
poner en marcha, reforestar 100 mil hectdreas y
generar 60 mil empleocs en ese esfuerzo. Mien-
tras que &n infraestructura se propone ampliar la
autopista Macuspana-Villa Chablé; reconstruir la
carretera Paraiso-Sdnchez Magallanes y mo-
dernizar la carretera que va de Villahermosa a
Frontera, loque le daria seguridad y movimiento
alazona.

Una de las cosas que distingue al priximo
gobernador de Tabasco es su discipling y que
también estd convencido de iniciar el segundo
piso de la Cuarta Transformacion, de la mano de
la futura presidenta Claudia Sheinbatim, por
eso siguiendo también el camino de anticipar el
gabinete, el préximo lunes estard presentado a
quien lo acompafara en su administracion, para
consolidar el proyecto en el estado, el coal de
lograr conforme a lo que planted en campaiia,
daria un buen cambio en la entidad. ; Todo eso
se logrard?

Hay que seguir al Puente Internacional
Anzalduas
Esta &5 una historia de negocios que lleva va
tiempo comentandose entre todos Los que saben
del tema y es de manera des-
aforiunada, porque el Peente
Internacional Anzalduas no
ha tenide el buen desempeiio
que se esperaba por la falta
de algunos permisos.

Desde su concepeidn, se
pensd en ese puente como
una importante pieza del
sistema de cruce intermacio-
nal en el valle de Reynosa = McAllen. Un sistema
que busca ser eficiente en el cruce y distribucidn
de mercancia.

En los Estados Unidos estin ampliando la
zona de procesamiento de carga en el puente
Progreso v en el puente Reynosa se trabaja en

ampliar los carriles al doble de su capacidad,
ambas modificaciones esperan estar listas en

Lo tinico malo, es que el Puente Anzalduas
no tiene autorizacidn para carga en el lado
mexicano ¥ la concesionaria, que es el gigante
constructor Marnhos que lleva Nicolds Ma-
riscal noda pauta para lograr cumplir bos re-
quisitos necesarios y eso puede ser un problema
importante.

Esto porque mientras que el lado de nuestro
vecing llevan ya varios meses de construccidn en
las estaciones de revisidn de carga y la zona de
importacion/exportacidn que estard listo en fe-
brero 2025 para procesar carga, en nuestro lado
no hay nada. La Unica forma de empatar tempos
e 5 ¢l lado mexicane inicia ya, pero nada mas la
concesionaria no estd lista, Las sefiales rojas se
ven a la vista.

[Esta planta Italika si se instalard

Mientras seguimmos esperando la legada en
Monterrey de Tesla de Elon Musk, o de la em-
presa china BYD que sigue
“buscando” que estado es el
mejor para instalarse, la que
si es un hecho invertird y es
orgullozamente una empresa
mexicana es Italika, la
marca de motocicletas que

m lleva Alberto Tanus.
Y es que Italika, fun-
dada en 2004 por Ricardo
Salinas Pliego vy que forma parte del Grupo
Elektra, invertird 500 millones de pesos en la
cofstricsdn de una nueva planta abicada en El
Salto, Jalisco.

Italika &5 1a marca de motocicletas mas ven-
dida en México con ¢l 58 por clento del mercado
nacional v casi 9 millones de motos vendidas
desde que fue creada y ahora instalard una arma-
dora que tendrd la capacidad de ensambilar 500
mil motocicletas al afio, ademis de la posibilidad
de fabricar motos eléctricas, de las cuales actual-
mente producen el modelo Voltium Gravity.

La marca ha ganado el gusto de los mexicanos,
|por e50 ya tiene, recordemos, una ensambladora
en Toluca y con la planta de Jalisco se espera que
esto ayude con la exportacidn de motos a través
del puerto de Manzanillo, dada la presencia de la
marca en Centroamérica, en donde también han
ganado alta visibilidad. Esta inversién, siesun
hecho.

MNumeros rojos de

Es una de las empresas extranjeras de ciberse-
guridad reconocida en varios lades, pero resulta
que los temas fnancienos mo
&5 su fuerte, ya que tiene a
sus empleados con el alma
en un hilo, no solo por el
retraso en los pagos de sus
sueldos, sino que eso pueda
ser un problema mayor, in-

m clusoen la Secretaria del
Trabajo que lleva Marath
Baruch Bolanos Lopez.
Resulta que la empresa espafiola de tecnolo-
gia Aggity-Mexdis, de Oscar Pierre esti enfo-
cado en ciberseguridad de diversos negocios, v
aungue adquirid en ¢l afo 2020 a la compafia
mexicana Mexis, creando Mexis-Aggity parece
que ¢l negocio no mapggina2 9ederrsiba.
Aundque la fusidn de empresas ya estd hecha, se
habla que Aggity carga una deuda que oscila en-
tre los 30y 40 millones de pesos, lo que ha afec-
tado va el pago de sueldos, Veremos que pasa,
Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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Transicion financiera
ordenada

urante los dltimos seis
D afos, la prudencia y
la coherencia fiscal

han sido una constante que ha
caracterizado la administracién
financiera del pais. Hoy, los
inversionistas reconocen que
el manejo fiscal y financiero ha
mantenido las finanzas piblicas
sélidas y con un nivel de endeu-
damiento bajo comparado con
paises similares.

Laresponsabilidad fiscal llegd
para quedarse. La presidenta
electa, la Dra. Sheinbaum, ya
esboz6 criterios generales de lo
que serd su primer programa
econdmico, estableciendo una
meta de déficit de 3.5% del PIB,
Este mensaje fue muy bien reci-
bido por los inversionistas por-
que el compromiso fiscal asegura
que la deuda como porcentaje
del PIB se mantenga en niveles
aceptables.

El primer programa econé-
mico de la nueva administracién
no enfrentara vencimientos
de deuda externa en su primer
afio. Una semana después de la

eleccidn, se realizaron refinan-
ciamientos simultdneos en dos

Columnas Econdmicas

Gabriel Yorio Gonzalez

mercados; una recompra de
deuda externa en el mercado

de Nueva York y un refinancia-
miento de deuda interna enel
mercado mexicano. Con esto, la
siguiente administracién no ten-
drd que pagar amortizaciones de
deuda externa en 2025. Ademds,
ya se han comenzado a reducir
los pagos de amortizaciones para
2026.

Estos refinanciamientos se ali-
nean con la estrategia de gestién
de deuda que inici6 en 2019, la
cual ha implicado una intensa
comunicacién con inversionis-
tas de cinco grandes mercados:
México, Estados Unidos, Europa,
Jap6n y Taiwén. En este sen-
tido, los tiltimos seis programas
econdmicos estuvieron acompa-
flados de una intensa estrategia
de refinanciamientos en los
mercados internacionales, Hasta
la fecha, se han refinanciado
un monto histdrico de cerca
de 15,000 millones de ddlares
de deuda externa y el nivel de
exposicion a mercados externos
ha disminuido notablemente,

pasando del 21% al 15% del
total del portafolio. Es la primera
vez que México alcanza estas

métricas.

El financiamiento de los
programas econdmicos ha
descansado principalmente en el
fortalecimiento de la base de los
ingresos. Durante esta adminis-
tracién, se ha logrado aumentar
los ingresos en un 2% del PIB
sin necesidad de crear nuevos
impuestos, principalmente me-
diante la reduccién de la evasién
y elusién fiscal. Actualmente, los
ingresos del gobierno superan
las proyecciones para este afio,
lo que permitird cumplir con el
presupuesto de 2024,

El incremento en los ingre-
sos ha sido sostenido gracias al
aumento de la base tributaria.
Ahora, mds personas y empresas
estdn cumpliendo con sus obli-
gaciones fiscales, lo que fortalece
la capacidad recaudatoria del
Estado. Aun con estas mejoras, la
Hacienda publica tiene espacio
para seguir aumentando los
ingresos con el marco tributario
vigente, pudiendo alcanzar un
potencial adicional del 3% del

PIB, equivalente a do§ téforifase 7>
fiscales tradicionales.

La economia mexicana se
encuentra anclada en fuertes
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fundamentales econémicos, “la sigu iente

creciendo entre el 2%y 3%, con . e Ny
una inflacién que contintiades- @ dministracion no

cendiendoy acercdndose al 4%, fendrd que pagar
asf como niveles de inversién e e
ﬁja bruta de 25%. Todos estos (ﬂ"ﬂr nZﬂC '("les (’e

elementos configuran un pano- - ey clg externa en

rama positivo para lapréxima ,

administracién, permitiendo ~ 2025. Ademds, va se

nada sin comprometer la politica . '

social yecondmicadelpais.  reducir los pagos de
amortizaciones para

2026
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Escenarios cambiarios

ihay algo que es muy dificil
S de pronosticar con éxito,
en materia financiera,

sino es que hasta imposible, es
la trayectoria futura del tipo de
cambio. Cuando uno discute con
los investigadores 0 académicos,
traders, cambistas, analistas, ase-
sores de inversién, o funcionarios
monetarios, sobre los “funda-
mentales” o sobre los factores que
estdn incidiendo en la evolucién
del precio del dlar, sedauno
cuenta que siempre hay mil y una
explicaciones de como se deter-
mina la paridad cambiaria, y los
enfoques pueden ser incluso muy
contradictorios

Para unos el diferencial de ta-
sas en pesos y d6lares es determi-
nante, es decir, el carry favorable
al peso por las tasas m4s altas, ola
utilizacién del peso mexicano por
los inversionistas globales como
un proxy de las divisas emergen-
tes. Para otros es el flujo de reme-
sas, o el tamafio de las reservas
internacionales respecto dela
deuda externa, o el flyjo de divi-

Columnas Econdmicas
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sas del narcotréfico, o el nivel de
la “Paridad Técnica de Equilibrio”
o tipo de cambio real, la disciplina
fiscal, el perfil del portafolio de 1a
deuda publica, la posicién de las
operaciones forward de la Bolsa
de Chicago a favor o en contra

del Peso, 1a balanza comercial,
la cuenta corriente, los flujos de
turismo, la inversi6n extranjera
directay financiera, etc, etc, etc.
Todos estos ingredientes son
parte de los que normalmente se
meten a la licuadora para poder
intuir para donde vael tipode
cambio en el futuro,

Hemos estado hablando en

las tltimas semanas de factores
politicos que pueden enturbiar la
estabilidad de los mercados finan-
cieros de nuestro pais, al poner
enriesgo el grado de inversion de
la deuda soberana, asi como de
factores positivos que aminoran
ese riesgo, como es el caso de la
reestructura de los vencimientos
de la deuda publica, concretada
por Hacienda hace unos dias.

Es evidente que el salto que dio
recientemente el precio del délar
contra el peso mexicano, de mas
de dos pesos (14% aproximado)
fue detonado por los resultados
electorales, yla amenaza de cam-
bios constitucionales aberrantes.

También hemos hablado
aqui que el mundo est4 atrave-
sando por una de las burbujas
generalizadas mds importantes
dela historia financiera global.
Hemos visto méximos histéricos
endiversos indices bursatiles, en
los precios de los metales pre-
ciosos, en las criptomonedas, en
los precios de los bonos y en las
monedas como le sucedi6 al peso
mexicano.

Expuesto todo lo anterior, me
concreto a dar tres vertientes de
prondstico: uno técnico, otro
tedrico y otro fundamental:

A. Andlisis Técnico: Con un
incremento de 14%, en el timo

fr"._"\
,f'

ascenso de la paridad,{desde2 de 75

$16.66 hasta 19.00), se esta
marcando una nueva tenden-
cia alcista. Dentro de esta, un



P ElFinanciero

Fecha: 24/06/2024
Péagina: 10
Area cm2: 370

Costo: 82,436

2/2

ajuste técnico temporal, de hasta
66% de este incremento es algo
que se considera normal. Esto
nos llevaria a un ajuste técnico
préximo de la paridad a niveles
de $17.44, para después retomar
desde ahi la nueva tendencia
alcista. Una primera resistencia
estaria en $19.00 y de rebasarse
esta resistencia se observaria
un nuevo nivel de estabilizacién
probable en el rango entre $19.50
y $21.00 (Escenario Técnico con
alta probabilidad de ocurrencia)
B. Escenario tedrico: La teoria
de la Paridad Real o Paridad de
Equilibrio, aplicada de manera
simple al caso de México, nos
dice que el tipo de cambio debe
de evolucionar en el largo plazo,
en funcién del diferencial de
inflacién entre México y Esta-
dos Unidos. Si tomamos que la
paridad al cierre de 1999 antes de
que México ganara el Grado de
Inversi6n, en donde gozdbamos
de un equilibrio en la balanza

Columnas Econdmicas
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comercial, el tipo de cambio cerré plan de gobierno y qué gabinete

a $9.50 pesos por délar, y le apli-
camos el diferencial de inflacién
entre México y Estados Unidos,
hasta el cierre de mayo pasado,
el tipo de cambio de equilibrio se
ubica en $15.45. Esta es una refe-
rencia a considerar dependiendo
de la percepcion del riesgo pais.
C. Escenarios Fundamenta-
les: Los factores criticos hacia
adelante serdn: 1. Riesgo Pais:
El futuro de la calificacion de

la Deuda Soberana. 2. El factor
Trump: Las amenazas que muy
probablemente estard haciendo
el candidato a la Presidencia

de los Estados Unidos Donald
Trump, contra México y respecto
al T-MEC. 3. Pemex: Que se hard
para resolver la crisis financiera
de Pemex, 4. El factor politico:
¢Qué reformas se van a concretar
en este primer periodo ordinario
del nuevo Congreso dominado
por Morenay sus aliados?, ;Qué

presentard la virtual presidenta
electa?, ;Qué tanto espacio de
decision tendra? Es decir, ; Ten-
dremos una primera presidenta o
una virtual primera presidenta?
5. Consolidacidn Fiscal: ; Como se
vaa gestionar?, y 6. Las condicio-
nes financieras de los mercados
globales. Terminadas las eleccio-
nes en 70 paises, el gasto fiscal
electorero debe de contraerse,
mientras los bancos centrales
deberan aplicar politicas moneta-
rias restrictivas, lo que nos puede
llevar a desinflar las burbujas en
los mercados globales.

De la combinacién de todos
estos factores el rango de la coti-
zacion posible del peso mexicano
se abre a un amplisimo rango de
escenarios, que nos podrian dar
un tipo de cambio entre $17 pe-
sos o hasta $23 pesos. Ya estare-
mos hablando en colaboraciones
futuras sobre estos escenarios con
mayor detalle.
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FOX SPORTS MEXICO PODRIA REGRESAR A FOX CORPORATION

POR JULIOPILOTZIL

joliopRotzighotmailoom  @fuliopifolns

ox Sports México, una de las principales cadenas deportivas
de television privada en el pais, podria volver a formar par-
te de Fox Corporation, laempresa matriz estadounidense, tras la
aprobacién del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT).La
transaccion, que involucra a Fox Corporation y Grupo Lauman,

cumple con toda la normativa vigente.

Aunque los detalles especificos del acuerdo
nose hanrevelado, esta autorizacién permitira a
Fox Corporation fortalecer su posicién fuera de

Estados Unidos, en consonancia con los movi-

mientos de otros gigantes del sector para lanzar

una plataforma conjunta de contenidos deporti-

vosllamada Venu Sports. Eso s, en confianza con
este columnista, un ejecutivo de Fox Corporation
nos contd que si bien recibieron recientemente
la autorizacién regulatoria para readquirir Fox
Sports México, no hay un acuerdo final en esta

posible adquisicién, aunque les dard oportunida-
des de crecimiento local y regional en un merca-

doestratégicamente atractivo.
Ademds el representante de Fox Corporation
también sefiala que, como consecuencia de esta

operacién, Grupo Lauman Holding dejard de par-

ticipar en Fox Sports México, permitiendo a Fox
Corporation tomar el control total de la cadena
deportiva. Esta estrategia deja claro el interés de

Fox Corporation en expandir su presencia y con-
solidar su influencia en el mercado latinoameri-

cano, conocido por su gran aficion al deporte y
su potencial de crecimiento en el sector de los
medios de comunicacién deportivos.

La readquisicién de Fox Sports México no
solo representa una consolidacion de activos para
Fox Corporation, sino también una oportunidad
paraintegrarla oferta de contenidos de la cadena

deportiva con la plataforma Venu Sports. Este es-

fuerzo conjunto tiene el objetivo de ofrecer una
experiencia deportiva mas robusta y atractiva
para los espectadores, combinando recursos y
competencias de varias entidades del sector. Lo
que queda claro también es que esta operacién

nosélo refuerza su posicién en el mercadolatino-
americano, sino que también abre nuevas oportu-

nidades para el crecimiento y la innovacién enla
transmision de contenidos deportivos.

usted encontrard con un estilo activo y respetuo-

so con el medioambiente...

Feria de plasticos. El plastico al ser muy barato
y versétil permite una amplia gama de disefios y
formas para los productos dirigidos a los consu-
midores. Por ello, el sector llama a hacer un uso
responsable de este material, mismo que es un
aliado paramuchasaplicaciones, por ejemplo, en
envases de productos quimicos como el gel an-
tibacterial y en empaque y embalaje de alimen-
tos, recordemos que los plasticos multiplican la
vida ttil de los comestibles. Bajo este escenario

la Asociacion Nacional de Industrias del Plastico

(ANIPAC), presidida por Marlene Fragoso, y di-
rigida por Ratil Mendoza, alista la sexta feria Los

Plasticos en tu Vida. En el espacio virtual a cele-
brarse el 26 de junio los expertos Miguel Aguirre,
del Cliister de Plasticos de Querétaro; Diego Po-
sadas, de Grupo Empresarial en Innovacién de

Plasticos Posmon; y Erik Coll, de Braskem Idesa,
abordaran, entre otros el tema de la Economia

Circular.

Aguacate va. Fue el embajador de Estados Uni-
dos en México, Ken Salazar, quien anuncié el re-
torno gradual de los empleados del Servicio de
Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal (APHIS)
del Departamento de Agricultura de Estados
Unidos a las plantas empacadoras de aguacate
y mango en Michoacan. Esta decisién se toma
después de que los inspectores de APHIS fueran
objeto de agresiones en la region, lo que habia in-
terrumpido temporalmente sus actividades. Pero
aunque se pensaria que queda solucionado el
tema, no es asi porque Salazar deja claro que, aun-
que se estdn dando pasos hacia la normalizacién,
es imprescindible garantizar la seguridad total de
los inspectores antes de reanudar completamen-
telasinspecciones, lo cual sigue dando inestabili-
dad al tema. Esossi, se sabe que el contacto entre
autoridades mexicanas y estadounidenses serd

crucial para garantizar un entormo seguro para los
inspectores, porque hay quien habla que sien este
regreso no hay garantias volveria a interrumpirse
el proceso para el aguacate mexicano y el mango,
porloque sera crucial lo que se viva esta semana
en ese estadodel pais.

Espaldarazo a Ebrard. La Confederacién Pa-
tronal de la Repiblica Mexicana (Coparmex) ha
dadola confianza a Marcelo Ebrard para su proxi-
ma encomienda como secretario de Economia.
La organizacion destaca la importancia de que
el titular sea un aliado de las micro, pequeiias
y medianas empresas (MiPyMEs), que repre-
sentan la mayoria de las unidades econémicas
en el pais y son cruciales para la generacién de
empleos formales en diversas regiones de Mé-
xico. Elnombramiento de Ebrard es visto como
una oportunidad para fortalecer la economia
mexicana, especialmente a través del apoyoalas
MiPyMEs. Laexperiencia de Ebrard, tanto anivel
local como internacional, es percibida como un
activo valioso que puede contribuir a la creacién
de politicas econdmicas inclusivas y sostenibles.

Voz en off. Toyota México halanzado en nues-
tro pais su décimo modelo hibrido eléctrico, el
Tacoma HEV 2024, teniendo asi su s6lido obje-
tivo de tener un vehiculo electrificado en cada
segmento para 2030. Toyotarefuerza su compro-
miso con la reduccién de emisiones de CO2y la
neutralidad de carbono, anticipdndose a su Reto
Medioambiental 2050. Se tiene el dato de hasta
el momento tener 142 mil unidades hibridas ven-
didas en México y lareduccién de 1.1 millones de
toneladas de CO2, pero este nuevo modelo inte-
resante confirma el compromisode Toyota conla
movilidad sostenible y lainnovacién tecnologica
en el pais. Tecnologia avanzada, interesante dise-
fioy compromiso con 1R&gitmibflidad s lo que
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L abrillante cabeza deloslideres de Coca-Cola-Export de Méxi-

co, encabezados por Luis Felipe Avellar, urdi6 laideadeligar
el consumo de sus bebidas insignia (Coca-Cola Original Taste y
Coca-ColaZero) con 14 delos mas populares superhéroes del Uni-
verso Marvel, saltandose el espiritu de la Ley General de Salud
paraevitar publicidad y mercadotecnia dirigidaanifios y jovenes
parael consumo debebidas azucaradas y carbonatadas, eincluso
saltandose las recomendaciones minimas de salud paralos adul-
tos, incluidos aquellos fans de los personajes creados en la casa

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

fundada por Stan Lee.

Si, mas alla de las restricciones publicitarias
vigentes para los medios electrénicos e Inter-
net, Coca-Cola lanz6 las “latas coleccionables”
impresas con imagenes de superhéroes como
Deadpool, Loki, Wolverine, Capitin América,
Groot o Iron-man. Si bien es cierto que una
coleccién de imagenes no tiene por qué “hip-
notizar" alos consumidores, la Ley de Salud y
su Reglamento establece que deben evitarse
la asociacion entre personajes populares (o
imdagenes oniricas) con productos dafiinos a la
salud como son los refrescos edulcorados, car-
bonatados y con cafeina.

No es un secreto que el consumo desmedi-
dode esas bebidas esta asociada directamente
con problemas de sobrepeso, obesidad, hiper-
tension, enfermedades cerebrovasculares, dia-
betes einclusorelacionados como precursores
cancerigenos. No sélo en nifios y adolescentes,
también en adultos.

Y bueno, si existe la pulsién comercial de

obtener la coleccién de latas —maxime que este
afio sélo habria un estreno de peliculas con per-
sonajes Marvel—, existe un incentivo directo
para adquirir esos productos de Coca-Cola.
Contra ello se ha manifestado incluso Ale-
jandro Calvillo, de El Poder del Consumidor,
fueradelas oficinas dela compafiia ubicadasen
Polanco, CDMX, dado el efecto que ello puede
tener sobre la salud de “el puiblico objetivo”.
Siempre resultard conveniente apelar a la
libertad personal para consumir tal o cual pro-
ducto y evitar el “fascismo sanitario” del que

ha sido tan proclives el subsecretario de salud,
Hugo Lopez-Gatell, y su jefe el secretario Jorge
Alcocer. Pero el ejercicio dela libertad, para que
no resulte una ruleta rusa, requiere informa-
cidény capacidad critica incluso ante personajes
de ficcion en el pais donde se consume la mayor
cantidad de refrescos por persona en el mundo

Vaya, la Procuraduria del Consumidor, a
cargo de David Aguilar, publicd un catalogo con

informacién de 37 refrescos que por su compo-
sicién no deben consumir los nifios... quienes
suelen ser seguidores de Marvel y que, dada
la promocién de Coca-Cola, también pueden
entrar a “dinamicas digitales” (o sea en celu-
lar u otro dispositivo) y recibir recompensas
emocionales.
Ahorasi que "aguas”...

Vasco de Quiroga para Carmen Riu. La pre-
sidenta de Riu Hotels&Resorts, Carmen Riu
Giiell, estd en vias de retiro como es bien sa-
bido. Suretiro con honores fue reconocido en
Meéxico (luego de unos sabrosos tacos a donde
le llevé su hijo Joan Trian Riu) por la Cimara
Espariola de Comercio (Camecom) con el pre-
mio Vasco de Quiroga, que por tercera ocasion
se entrega a personajes que han potenciado la
prosperidad, la cooperacién y concordia entre
Espafia y México.
Riu Giiell estd enamorada de nuestro pais

y aqui es donde la cadena tiene su mayor
operacion fuera de Espafia y de donde han
desarrollado desde el modelo de las Riu Party,

s e

mauricio. flores@razon.com.my ¢ @mfioresorefiono

especialidades gastrondmicas y sistemas de
construccién antisismica. Y aqui se le ofrecié
un homenaje por el desempeiio a través de
22 Unidades y diversas iniciativas sociales y
ambientales.

La Camecom, que conduce Antonio Ba-
sagoiti, ha otorgado este premio a personajes
de la altura de Lino de Prado, que conduce la
firma de modas Zara México, y al patriarca de
Grupo Carso, Carlos Slim.

Influyentismo energético en Torreén. Un
poder judicial auténomo y honesto es vital

para la salud de la Repiiblica, maxime ante
el acoso que enfrenta desde Palacio Nacional.
Sin embargo, el Tribunal Superior de Justicia
del Estado de Coahuila, que preside Miguel
Felipe Mery Ayup, ve la tormenta y no se
hinca. Y es que Grupo SIMSA, de Salomén
y Nesim Issa Tafich, una de las firmas mas
influyentes en distribucioén de gas natural y
electricidad con su empresa Generacion In-
dustrial, ha logrado mantener recluido por
7 meses en el presidio de Torredn, a Arturo
Gémez Lara, presidente de EON Energy, em-
presa comercializadora de energia.

Esto porque los Tafich acusaron a que
uno de sus brokers, Consultoria en Hidro-
carburos y Electricidad (IPCO), de Noé Na-
varrete Gonzdlez, de Pijmas aeesdo de
exclusividad al colocar energia a través de
EON Energy que sélo fungié como colocador.
Curiosamente, Navarrete Gonzalez, excomi-
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sionado dela CRE, a pesar de estar denuncia-
do sigue libre.

Por ello, Marco Antonio Serrano, abogado
del detenido Gomez Lara, sostiene que se
trata de un tema personal contra su cliente,
pues no firmé contrato alguno con la empre-
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sa de los Tafich ni con ninguna compatfiia en
Torredn adonde se le detuvossin justificacion.
Seglin dice, el interés de mantenerlo alla se
debeal control que SIMSA-Generacion ejerce
sobre las autoridades que aplazan indefinida-
mente la fecha de juicio pese a que ya conclu-

y0 el periodo de investigacion.

Esosjueces nose dejan ayudar, pues. Pero
¢seimaginan esto, ahora con juzgadores, ma-
gistrados y ministros atendiendo el interés de
quién pague sus campafas?

Péagina 36 de 75
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©A CRECIMIENTO, ALABAJA
‘. A POR ARTURO DAMM ARNAL

orturodammSi@gmail.com / @ArturoDommadrnal

1 crecimiento de la economia se mide por el comporta-

miento de la produccién de bienes y servicios, con los
que satisfacemos nuestras necesidades, relacionada con la
creacion de empleos (para producir alguien debe trabajar), y
con la generacion de ingresos (a quien trabaja se le paga por
hacerlo), empleos e ingresos que son condiciones del bienes-
tar, que es el fin de la economia.

Una manera de medir 1a produccién de
satisfactores, y por lo tanto el crecimiento
de la economia, es con el Indicador Global
de 1a Actividad Econémica, IGAE, que, con

datos para abril, acaba de publicar el INEGI.

Las noticias no son buenas: se confirma la
tendencia hacia un menor crecimiento.

En términos mensuales, comparando
cada mes con el mes anterior, este fue el

comportamiento del IGAE en los cuatro pri-

meros meses del afio: enero, menos 0.6%;
febrero, mas 1.1%; marzo, 0.0%; abril, menos
0.6%. El crecimiento promedio mensual
fue menos 0.03%. Este fue un afio antes, en
2023: enero, mas 0.3%; febrero, menos 0.5%;

marzo, menos 0.4%; abril, mas 1.6%. Prome-

dio mensual: més 0.25%.
En términos anuales, comparando cada
mes con el mismo mes del aflo anterior, asi

se comportd el IGAE en el primer cuatrimes-

tre del afio: enero, mas 1.1%; febrero, méas

2.7%; marzo, mas 3.2%; abril, mas 0.9%. El
crecimiento promedio mensual fue mas
1.98%. Asi estuvo un afio antes, en 2023:
enero, mas 4.1%; febrero, mas 3.2%; marzo,

maés 2.5%; abril, mas 3.1%. Promedio men-

sual: mas 3.23%.

Para darnos unaidea de lo que represen-
ta el crecimiento anual del 0.9% en abril, ten-
gamos en cuenta que fue el menor desde no-

viembre de 2021, cuando creci6 0.7%. Entre
diciembre de 2021 y marzo de 2024 no hubo
un solo mes con crecimiento por debajo del

1.00%. En ese periodo el crecimiento prome-

dio mensual fue mas 3.20%.
Por sectores de actividad econémica, en

términos mensuales, este fue el compor-

tamiento del IGAE. Actividades primarias

(aprovechamiento directo de recursos natu-

rales), que aportan el 4.8% de la producci6n,
decrecieron 2.5%. Actividades secundarias
(la industria), que contribuyen con el 32.8%

de lo producido, decrecieron 0.5%. Activi-
dades terciaras (los servicios), que aportan
el 62.4% de la produccion, decrecieron
06%.

En términos anuales, este fue el com-
portamiento del IGAE: actividades pri-
marias, decrecieron 1.0%; actividades
secundarias, crecieron 0.6%; actividades
terciarias, crecieron 1.3%.

Segtin el Indicador Oportuno de la Ac-
tividad Econdmica, IOAE, que estima cudl
pudo haber sido el crecimiento del IGAE
en meses pasados, antes de que el INEGI
publique los datos observados, en mayo,
en términos mensuales, 1a economia pudo
haber crecido 0.3%, mejor resultado que
el decrecimiento de 0.6% de abril. En tér-
minos anuales, el crecimiento pudo haber
sido del 2.0%, también mejor resultado
que el crecimiento del 0.9% un mes antes.

;Lehacemoscasoal IOAE? En términos
mensuales la estimacion del crecimiento
para abril fue menos 0.3% y el dato obser-
vado fuemenos 0.6%. En términos anuales
la estimaci6n para abril fue 2.1%y el dato
observado fue 0.9%. En ambos casos la
estimacién del IOAE para abril fallé, y no
OT POCO.

Por lo pronto el crecimiento va ala baja,
conlas consecuencias que ello puede tener
sobre la creacién de empleos, la generacion
de ingresos y el bienestar de las personas.
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Vector, lider por ingreso neto en casas de bolsa
Metay Apple analizan alianza en [A: Analistas
Catapulta el nearshoring contruccion industrial

ector Casa de Bolsa, que lleva Edgardo Cantu Delgado se

colocd nuevamente en primer lugar de las casas de bolsa en

México por Ingreso Neto, de acuerdo con el dltimo reporte

de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que lleva Je-

sus de la Fuente. Al cierre del 2023 reporté 3,517 millones
de pesos de Ingreso Neto Operativo, consoliddndose asi como la casa
de bolsa independiente con mayor sclidez de México.

Vector es la inica casa de bolsa cien por ciento capital nacional. “Es-
te logrd representa un aumento del 10% en comparacidn con los resul-
tados del mismo periodo del afio anterior, donde Vector también se po-
siciond en el segundo lugar del sector de acuerdo a los ingresos totales
con 3,201 millones de pesos”.

En los dltimos cinco anos, Vector ha logrado un crecimiento anual
sostenido del 10% entre Vector Casa de Bolsa y VectorGlobal, su brazo
internacional, y report6 que superd los 251 mil millones de pesos en
activos custodia de forma consolidada al ¢lerre del 2023, lo que refle-
jala solidez y estabilidad. De cara al 2025, Vector pretende alcanzar
los 300 mil millones de pesos de activos custodiados, para lograr esta
meta, la Casa de Bolsa dirigida por Edgardo Cantu, se enfocard en tres
pilares estratégicos.

S—
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La primera se refiere a consolidar su proceso de administracion y
supervisidn en sus carteras de activos financieros, como acciones, bo-
nos, fondos de inversidn, entre otros activos.

La segunda Internacionalizacion, actualmente Vector se mantiene
como la tinica Casa de Bolsa Independiente mexicana global, con pre-
sencia en 11 paises a través de su subsidiaria VectorGlobal. Este afio
la estrategia de diversificacidn geografica continuara fortaleciendo su
presencia en mercados internacionales, particularmente en Canada,
Colombia, Chile, Ecuador, Estados Unidos, Perd, Venezuela, Brasil, Uru-
guay y Panama, ademés seguird explorando otros mercados

Y la tercera es innovacion y transformacion Digital: “Vector siempre
ha estado ala vanguardia de la innovacion tecnolégica, adoptando nue-
vas tecnologias para mejorar sus servicios y brindar una experiencia
superior a los usuarios. La empresa ha realizado inversiones importan-
tes en plataformas y aplicaciones de vanguardia que proporcionan da-
tos de mercado, herramientas comerciales y andlisis de inversiones en
tiempo real, permitiendo a los usuarios tomar decisiones informadas y
gestionar sus carteras de forma eficaz”.

LiDER. Por el nearshoring la construccion industrial en México estd vi-
viendo un auge significativo, impulsado en gran parte por el nearsho-
ring y la creciente demanda de infraestructura; Segin el Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia (INEGI), que lleva Graciela Marquez,
el sector de la construccién registrd un crecimiento del 17.9% anual a
inicios de 2024, siendo el sector con mayor crecimiento en la actividad
industrial a nivel nacional.

ALIANZA. La empresa matriz de Facebook, Meta Platforms, propiedad de
Mark Elliot Zuckerberg analiza la integracién de su modelo de inteli-
gencia artificial generativa en el sistema recientemente anunciado para
los iPhones de Apple, segtn informé el domingo The Wall Street Journal.

NOMBRAMIENTO. La farmacéutica Ferrer, nombro a la espafiola Beatriz
Vila Moran como Country Manager en México en sustitucidn de Jorge
Candia, quien durante mds de cinco afios ha liderado el crecimiento de
la filial aqui. Candia ha sido nombrado LatAm Region Director y asu-
mira el cargo de gerente de todas las filiales de Ferrer en Latinoaméri-
ca, que actualmente estdn ubicadas en Chile, Centro América y Caribe,
Perti y México »
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Reactivar la
economia:
imperativo
inaplazable

La reactivacion de 1a economia mexicana se
presenta como una prioridad impostergable que de-
manda acciones decididas en diversas dreas: financie-
ra, educativa, fiscal v de seguridad. Enfrentamos retos
significativos, pero también contamos con oportunida-
des para un crecimiento econémico robusto.

a préxima administracién que encabezara la docto-

ra {landia Sheinbaum Pardo, debera enfrentar de-

safios como una posible desaceleracion economica

tanto en Estados Unidos como en México. Ante este

panorama, se hace necesaria una nueva politica in-

dustrial para fortalecer el sector. Los aspectos clave
de esta politica incluyen:

Promover 1a competencia econdmica. Fsto nosolo ayudara a
resolver rezagos de pobreza extrema, sino que fambién fortzle-
cera el mercado interno. Otro alfil serd sin duda el aprovecha-
miento de la apertura comercial, asi como incrementar el con-
tenido nacional y ampliar las capacidades productivas del pais
como metas fundamentales.

Sin embargo, no debemos dejar airas 1a mejora regulatoria,
porque reducir el costo regulatorio y facilitar el cumplimiento
serd esencial para un entorno empresarial saludable.

Columnas Econdmicas
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Para los industriales de nuestro pais también se hace im-
prescindible un entorno de negocios amigable, en donde se
puedan crear condiciones atractivas y certidumbre para inver-
siones nacionales y extranjeras, y esto, huelga decir... es crucial.

Otro aspecto para tomar en cuenta es elapoyoalas Pymesy,
por qué no, considerar las compras gubernamentales como pa-
lanca para el desarrollo industrial.

Fl fomento de 1a digitalizacion y la industria 4.0 también
implicaran una mayor capacitacion y tecnificacién de 1a mano
de obra. Acompafiado de la modernizacion de procesos de nor-
malizacion e infraestructura de calidad.

Empero, también se debera contar con mayor financiamien-
to para proyectos industriales, en coordinacion con la banca de
desarrollo y otras dependencias del Gobierno federal. No hay
que olvidar, por supuesto, incentivos a proyectos industriales
en regiones rezagadas del pafs.

La estrategia, como dijimos, debe apuntar a una nueva poli-
tica industrial considerando lo siguiente: innovacion y tenden-
clas tecnologicas-cientificas, formacion de capital humano,
promocion de contenido regional, € industrias sostenibles y
sustentables.

La reactivacion de la economia mexicana no solo es posi-
ble, sino que puede ser sostenible y competitiva si se imple-
mentan las politicas correctas y se fomenta la innovacion en
sectores clave. Pagina 40 de 75
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ROBERTO AGUILAR
Provident México, positivo
recuento Y Va por mas
Provident, que pertenece International Personal Fi-
nance (IPF}, tiene presencia en México desde 2003, y
los crecientes y positivos resultados de la microfinan-
clera, que tiene su sede en la ciudad de Puebla, permi-
tieron el transito de un mercado estratégico a un mer-
cado clave para el crecimiento y planes del solido gru-
po britinico en los siguientes afios. Y no es para menos
porque de los L7 millones de clientes con los que cerro
IPF el afio pasado 42% correspondieron a México, que
por cierto fue la anica unidad que reportd crecimiento
entre 2022 y 2023, y al cierre de esle afio su base de
usuarios superaria a todo el conjunto de los 12 paises
donde actualmente opera IPF. Ademads, México repre-
senta 40% de las operaciones y 25% de los ingresos de
IPF a nivel global. Actualmente Provident, la segunda
microfinanciera mas importante del pais, tiene pre-
sencia en 29 estados con 126 sucursales, y este afio se
centrard en la expansion geografica en el norte de Mé-
xico (Tampico, Mexicali y Tijuana} y el mejoramiento
del desempefio de sus operacione en el centro y sur del
pais, y consolidar su aplicacién movil, que fue decisiva
para mantener sus operaciones v la atencion a sus
clientes durante la pandemia.

El afio pasado el total de crédito colocado sumd 7
mil 100 millones de pesos, con un promedio de 8 mil
450 pesos a un plazo de 46 semanas, y una ventaja de
sumodelo es que progresivamente el préstamo puede
aumentar hasta 15 mil pesos dependiendo del compor-
tamiento del cliente que utiliza los recursos para di-

versos fines como educacion, gastos médicos, mejoras
en el hogar, gastos inesperados, celebraciones familia-
res y desde luego para emprender negocios. De su base
total de clientes, 67% son mujeres y de éstas 36% vi-
ven en comunidades rurales. Provident emplea a cerca
de 2 mil 500 ejecutivos donde la mitad son mujeres, y
una red de 9 mil 500 comisionistas donde la mayoria
son mujeres, lo que convierte a Provident como el ter-
cer empleador directo e indirecto en el estado de Pue-
bla. Y pese alos resultados, la microfinanciera no tiene
planes, por lo menos en el corto y largo plazo, para
modificar su licencia y migrar a otra figura financiera.
En agosto Provident cumple 21 afios de operacion y
durante su estadia en México ha atendido a mas de 5.6
millones de clientes y otorgado 14 millones de créditos.

NUEVO TIMON

La compafiia farmacéutica internacional Ferrer, anun-
¢i6 el nombramiento de la espafiola Beatriz Vila Moran
como Country Manager en México en sustitucion de
Jorge Candia, quien después de cinco afios de encabe-
zar las operaciones locales y entregar positivos resul-
tados fue reconocido con el nombramiento de LatAm
Region Director y ahora sera responsable de todas las
filiales de Ferrer en Latinoamérica, Chile, Centro
América y Caribe, Pera y desde luego México. En tanto
Vila, tendra como principal tarea supervisar la imple-
mentacién, y dar seguimiento, al Plan Estratégico

2024-2028 de la compafiia en nuestro pais.
Péagina 41 de 75
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Crecen cooperativas de ahorro al 8%, buscan mas
empuje con Sheinbaum vy digital y jovenes, retos

Pese a las fintech y el aval a nuevos bancos
por 1a CNBV de Jesds de la Fuente, los desa-
fios en penetracion financiera son enormes,
tema que debiera ser un asunto nodal para el
proximo sexenio.

Un segmento que levanta la mano son las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Prés-
tamo (SCAP}, que con Andrés Manuel Lopez
Obrador no fueron precisamente escucha-
das pese a las necesidades del sector rural al
que de forma prioritaria se dirigen.

Se espera que con Claudia Sheinbaum
sean mejor aprovechadas, maxime su pre-
sencia en 900 municipios del pais y pobla-
ciones no mayores a unos 15,000 habitantes
a donde no llegan otros intermediarios.

El I de septiembre la Confederacion de
Cooperativas de Ahorro v Préstamo de Mé-

xico {CONCAMEX) que preside José Manuel
Cruz celebrard en Canctin su 2° congreso con
unos 500 invitados inclusive representantes
de Alemania, Canad3 y AL

Gran oportunidad para evaluar el hori-
zonte de un ambito con 73 afios en México y
que hoy involucra a 154 SCAP autorizadas
por SHCP v CNBV.

En CONCAMEX que dirige Yadira Medi-
na participan 10 federaciones de las que
descuelgan 127 cooperativas, 102 autoriza-
das y que son el 85% de los activos y 80%
de los socios. Hablamos de 12 millones de
ahorradores, 54% mujeres y 2 millones de
nifios a los que se busca involucrar en la
cultura financiera.

Con José Antonio Meade en SHCP las

SCAP quedaron bajo una ley exprofeso que

las obligz, a aquellas con una captacion arri-
ba de 2.5 millones de UDIS {19 mdp) a ser
reguladas. Inclusive deben contar con un se-
guro cliyas aportaciones suben o bajan por
el nivel de capitalizacion.

Las SCAP coentan con activos por
250,000 mdp. Si fueran banco serian el 8°. De
€508 recursos unos 150,000 mdp son créditos
comerciales, vivienda y consumo, con tasas
sobre 16% o I7%. También se destinan a obra
social y se invierte en papel gubernamental.

Con 2,270 sucursales y 20,000 colabora-
dores, Cruz enfatiza que los principales retos
para las SCAP son mejorar su expertis digital
y acceder a los jovenes.

Las SCAP han crecido a un promedio
anual del 8% y espera mantener dicho ritmo
en el siguiente sexenio. Cruz Contreras esti-
ma llegar a activos por 370,000 mdp en
2030 y sumar otro millén de socios. Obvio
importantisima la politica ptiblica. Como
quiera, mds que listos.

PARA 2026 CAMBIO TOTAL EN
AEROMEXICO DE EMBRAER POR
B-737

Mientras que Sedena de Luis Cresencio San-
doval firm¢d un contrato por 20 aviones con
Embraer para Mexicana, se sabe que Aero-
méxico que dirige Andrés Conesa se va a

desprender de la flota de esos aviones p%%],é 42 de 75

lefios (Embraer-190). Son 150 unidades para
reconvertirlos a Boeing 737 Max y asi unifor-
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mar la flota para mayor eficiencia. El proce-
so iniciara pronto y debe concluir en 2026.

MORELL NUEVO TIMON DE PFIZER Y
ASUMIRA EL T DE JULIO

Resulta que Pfizer ya tiene un nuevo timén
en Mexico. Se trata de Juan Luis Morell quien
asumira el primero de julio en reemplazo de
Constanza Losada, a quien recién se le asig-
naron nuevas responsabilidades. Enbreve se
oficializard el nombramiento. Morell tiene
mads de una década en 1a influyente farma-
céutica y entre sus retos tuvo a su cargo la
llegada de la vacuna conira el Covid-19.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

AL FIN AVAL DE IFT A FOX CORP Y
ARROYO SIN CONVENCER

Elfin de semana el IFT de Javier Judrez dio
su brazo a torcer y permitio que Fox Cor-
poration se quede con el control de Fox
Sports Mexico. Segiin esto compré a Ma-
nuel Arroyo, a la sazdén duefio de FI Finan-
ciero. Este sibitamente aparecio hace dos
como duenio del canal deportivo, pero nun-
ca convencid. Expertos hablaron de una si-
mulacion, maxime que la circunstancia del
diario no es solida y hay pasivos con Nafin.
Vayaque se tardo el IFT en constatar que la
presencia de Fox Corporation no genera
vicios anticompetitivos.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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:SE PUEDE HACER
LA DESPENSA
CON MIL PESOS?

México es un pais de desigualdades. Estas
se reflejan, ademds de la parte material,
en una parte social y discriminatoria. Un
ejemplo de esto es el clasismo donde se
cree que los bienes materiales te hacen
superior, que la calidad de una persona se mide
por cudnto dinero tiene en su cuenta bancaria.

Este es un lastre social que tiene que
erradicarse. Ejemplo de cémo persiste este tipo de
discriminacion han sido las reacciones en redes
sociales al video de una pareja que afirma es
posible hacer una despensa con mil pesos.

Para las familias mexicanas la economia es su
principal preocupacion. Es por esto que uno de
los grandes logros de la cuarta transformacién
ha sido la disminucién de la pobreza extrerna por
ingresos en México. Pasé de 14% a 12.1% entre
2018 y 2022 a pesar de enfrentar una crisis sin
precedentes como lo fue la pandemia. Esto se
traduce a que en general, hay mencs personas
con hambre en nuestro pais. De hecho, la
poblacién en seguridad alimentaria pasé de casi
75 millones a 85 millones de acuerdo con cifras del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (Coneval).

No es una mala sefial encontrar videos de
personas siendo conscientes con su gasto
en comida. Para nada es un ejemplo de
“conformisma”. Un principio de sustentabilidad,
una palabra que deberemos tener cada vez mas
en cuenta, es hacer compras estratégicas donde
se beneficien productos nacionales con prdcticas
sustentables, y se deje de paso el furor por las
“marcas” en la comida.

Columnas Econdomicas

Caty Monreal Pérez

Esto de hecho refleja como alin existe
desconexion con la realidad de miles de
mexicanos. Al 1° de abril de 2024, el valor de
29 productos de la canasta bdsica en todo el
pais estd en 1039 pesos. Asi que para muchasy
muchos, comprar con mil pesos estd lejos de la
precariedad, y se sitia en la normalidad.

No obstante, para muchos, la critica a la
despensa de mil pesos recae en el status: las
burlas son por comprar marcas genéricas. En
cuanto al consumo de derivados de la leche, ese
es otro debate, pues incluso hay argumentos
sobre utilizar otro tipo de alimentos para obtener
proteinas y nutrientes. Pero poco se habla de la
alternativa del consumo local como en mercados.

Una mejor pregunta es el qué tanta nutricion se
puede obtener per mil pesos.

Este tipo de videos, que se han vuelto un género
popular en redes sociales, nos debe de servir
como un espacio para dialogar sobre cuestiones
fundamentales con nuestras familias: nutricién y
aprender sobre gastos conscientes.
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ENREDADAS: LAS REINAS

DEL NETWORKING

No tengo duda de que las mujeres

podemos cambiar al mundo.

Podemos hacer crecer la economia

global entre cinco y siete billones de

délares. Podemos hacer cosas que
nadie se ha atrevido a sofar. Sin embargo,
hay una brecha de acceso a recursos de
todo tipo entre los negocios liderados por
mujeres y aquellos liderados por hombres.
Lo consecuencia es que, en Latinoamérica,
aunque las mujeres emprenden mds, sus
negocios son menos resilientes.

Sabemos que hay tres razones principales
para esta brecha: (i) menor acceso a
financiamiento; (ii) menor oportunidad para
desarrollar ciertas habilidades; (iii) menor
acceso a redes de apoyo.

El tercer punto, la ausencia de redes, es
posiblemente el punto menos atendido y el
mds interesante. Sabemos que teniendo mds
y mejores conexiones, las emprendedoras
multiplican sus opciones para allegarse de
recursos (humanos, técnicos, de consultoria)
para ayudar a la supervivencia y crecimiento
de sus negocios, incluyendo incluse mayores
opciones de fondeo. Adicionalmente, hay
indicios de que cuando las mujeres forman
parte de grupos de emprendedoras, suelen
poner metas mds altas y aspiraciones
mds ambiciosas para sus negocios. Estar
acompafiadas y poder discutir en grupo los
obstaculos que se presentan, tiene como
resultado mucho mejores expectativas de
crecimiento para los negocios incipientes.

Sin embargo, no todas las redes funcionan
igual. Para que una red sea benéfica, segin el
Harvard Business Review, debe tener algunas
cdracteristicas: (i) tener una finalidad clarq,
un objetivo definido; (ii) cuidar el balance
de las participantes, que sus miembros sean
participantes activos y constructivos y (iii)
que la red permita interacciones formales e

Tmfarmmmlar mara al Tndbavsmmsdnia A iAdass
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HEUI IS PUiU S LSO DI US U ua.
¢{Cdémo encontramos esas redes?, ;cémo
accedemos a ellas?

Las redes sociales nos dan muchas
opciones para encontrar al grupo ideal. Hay
chats dedicados a emprendedores en general
Y @ hegocios en especifico. En Facebook
hay comunidades pujantes de donde se
derivan un sinndmero de herramientas. Lo
mismo en Instagram, Whatsapp, Telegramy
otros canales. También hay organizaciones
que ofrecen a sus miembros reuniones
presenciales, pldticas y otros recursos, y las
camaras de comercio suelen tener capitulos
dedicados a mujeres. Ahorag, ;no encuentras a
tu clan? {Créalo!

Fundadora de Think Pink México
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ALMANDO

¢NO SERIA
MEJOR UN
AVION CAZA
HURACANES?

Los datos que arrojo la aeronave junto a la
interpretacion de especialistas dejo ver lo que
realmente se formaba en las costas del Pacifico

a ubicacion geografica de México lo hace
vulnerable adesastresde naturalezacicls-
nica, los fenémenos meteoroldgicos que
se registran tanto en el océano Pacifico
como en el Atlantico dejan pérdidas en
vidasydafios materialesincuantificables.
Tan solo veamos las terribles conse-
cuencias gue generd Otisaquella noche del 24 deoctubreen
las costas de Guerrerg, particularmente en los municipios de
Acapulcoy Coyuca de Benitez,sefialandc en un principio que
las autoridades de los diferentes drdenes de gobierno habrian
menaospreciado la informacion con la que contaban sin que
éstasalertaran ala poblacidn, sin embargo, un estudio dado
a conocer en marzo pasado por la Administracion Nacio-
nal Ocednica y Atmosférica (NOAA, por sus siglas en inglés)
concluye que existieron errores en los pronasticos oficiales
tanto de trayectoriacomodeintensidad, ademas, resalta que
las fotografias de un fendmeno en curso son efectivamente
necesarias para generar pronosticos, pero dado el inusual
fortalecimiento —particularmente de Otis— estos elementos
guedaron completamente rebasados.
Destaco lo anteriorya que la Se-

cretaria de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes (SICT) al
mando deJorge Nuiio, dioa conocer
quejuntoalaAgencia Espacial Mexi-
cana(AEM), que comanda Salvador
Landeros, capacitaron a un eguipo
que operara el Sistema de Alerta
Tempranay Ayuda Humanitaria para
elestado de Guerrero en el Espacio,
conel conocimientode analizarimagenes satelitalesy deradar,
asicomo el procesamientoy uso de software especializadao.

Sin duda, hay gue resaltar el esfuerzo establecido por el
gobierno federal y estatal, pero el estudio del NOAA al que
hago referencia destaca que todas las imagenes satelita-
les quedaron rebasadas y fue hasta que se utilizo al avion
caza huracanes cuando los expertos se dieron cuenta que
ninguno de sus modelos tenia precision sobre la intensidad
del meteoro, es decir, los datos que arrojo la aeronave junto
a la interpretacion de especialistas fue el momento exacto
en el que se percataron de lo que realmente se farmaba en

Las fotografias
de un fendmena
en curso son
necesarias
para generar
pronosticos
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RELEVO

Pfizer México anuncit a su nuevo director general, Juan Luis
Morell, quien a partir del 1 de julio de 2024 encabezara el li-
derazgodela companfia,la cual cumple175afios dehistoriaa
nivel globaly avanza a pasos agigantados hacialalnteligencia
Artificial (IA), el desarrollo de terapias innovadoras y la lucha
contra el cancer. Cabe destacar que Juan Luis, sera el primer
mexicanoen mas de 20afos endirigir estafilial, contando con
mas de 23 afios de experiencia profesional. Entre los logras
gue ha tenido durante una década en la compafia destaca
la llegada a México del tratamiento antiviral oral contra el
COVID-19,asi como el accesoy la disponibilidad delas vacu-
nascontra el SARS-CoV-2 paralos paises de América Latina,
incluyendo el lanzamiento en el canal privado de México.
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UN MONTON
— DEPLATA—

4 _CARLOS
r!O'TA

ESPANOLES,
OPTIMISTAS
SOBRE
MEXICO

Las empresas consideran a México como un
"mercado estratégico” y 61% dijo que no alterard
sus planes de inversion dado el contexto politico

Fomentan - 1.5
Al e
lrsiales
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ue aportuna la presentacian de los resul-
tados del PrimerBaremetro Schre el Clima
y Perspectivas de la Inversion Espanala
enMéxico que ocurric lasemana pasada.

Elreporte fue presentado parlaCamara
Espanola de Comercia y por Afi Escuela
de Finanzas. El hallazgo mas destacado
es gue ocho de cada 10 empresas espariolas establecidas
agui cuentan con unaapinion positivadel clima de negacios
mexicano.Nofuelounico. Las empresas espanolas calificaron
con un puntaje de 3.2 unidacles (sobre cinca) a México para
hacernegocios, y 40 par ciento reportd quelamarca Espafna
impacto paositivamente sumaodelo de negocio.

Estos datos son fundamentales para entender que si se
puede pronosticar que seguirallegandolaInversidn Extranjera
Directa (IED) espafiola en los siguiantes afas, debido a gue
90.8 por ciento de las empresas consideran a México como
un"mercado estratégico"y porque 61 por cientodeellas dijo
que no alterara sus planes de inversion dado el contexto
politico actual.

Destaca muchoque, deacuerdo con el reporte, lalED es-
pafola pasaé de 50 mil 250 millones
deeurosen 2021a53mil100 millones
deeuros en 2022, lo que implicaun
crecimienta interanual de 5.76 por
ciento. El stock de IED espafola en
el extranjero mantiene a México en
: o el tercer lugar coma destina de ese

X0 I rsion dinera, debajo deEstados Unidosy el
Reino Unida. En adicion, los servicios
financieras contintan liderandoesa

inversion aqui {porla reinversion de utilidades de los bancos
BBVAy Santander,y el crecimiento ce Sabadell); pera también
hay otros sectores con fuerte crecimiento reciente: metalur-
gia, suministro de energia eléctricay gas; almacenamientoy
transporte; y hasta fabricacion de vehiculos.

Espafa y sus empresas estan crecienda en el México
industrial y que esta alrededor de la manufactura de expor-
tacion. Esoesalgo que probablemente notodo mundctenga
registrado, pero si esta acurrienda. Productos de hierroy
acerg;cauchoy plasticos; y hasta extraccion de minerales no
metalicos aparecen ahoradel lado delos servicios financieros
y de la hoteleria, como actividades donde Espafa ha puesto
fuertes inversiones agui.

Viendo estos datos sera muy necesario que el proximo
secretario de Economia, MarceloEhrard, revivaloque Raguel
Buenrostro nologro:la actualizacion del Acuerdo de Asocia-
cidn Estratégica entre Méxicc y Europa. El patencial esta ahi.

Los serviclos

Jinancieros
continian
lderando

Péagina 49 de 75



Fecha: 24/06/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 22 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 246

Costo: 13,365

3/3 Carlos Mota

SABADELL

Elbanco que en México encabeza Albert Figueras arrance
junio reclamando untrozo del pastel competitivo que en Es
pafa tiene de farma muy salida. Alld es el cuarto banca mas
grande. Agui, el lanzamiento de su novedoso producto ‘Le
Incondicional’ —una cuenta de ahorro que da rendimientos
diarios saobre el saldo a la vista—, obeclece a esa estratagie
La cuenta es totalmente en linea y el rendiriento ofrecidc

es 5por cientoanual.
I
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VARELA®

HUELCA EN
ARCELORMITTAL

Muy efectiva ha resultado la coordinacion del
Fjército Mexicano, Marina y gobierno de Quintana
Roo para atender a damnificados por las lluvias

nte la indiferencia de autaridades fede-
rales y estatales, contintia sin solucian el
canflictoentrelasiderurgica ArcelorMittal,
ubicadaen Lazaro Cardenas,Michoacan,y
la Seccian 271del Sindicato Minero.

Hablamos de 31dias en parodondelas
banderas rajinegras habrian sido coloca-
das de maneailegal, paralizando a una de las acereras mas
importantes en el pais, que ha dejado de producir unas 30C
mil toneladas de productos siderurgicos.

La postura del Sindicato Minero, de Napoledn Gomez
Urrutia, aparentemente esta en favor de sus agremiados,
perola cierto es gue no existe didlogo, con lo gue parece una
disidencia al interior de esa agrupacion.

Tampoco ha habidointento de didlogo por partedel gobier-
no de Michoacan, que encabeza Alfredo Ramirez Bedolla,
quien al parecer esta mas preccupado por la crisis de los
aguacates,aunquelociertoesquela huelgaen ArcelorMittal
no salo afecta a esa acerera, tamhién comienza a tener im-
pactoenun puertogue ha sidc la principal puerta deentrada
para vehiculos procedentes de Asia en los Ultimos cos afos
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LA RUTA DEL DINERD

La Ascciacion Nacional de Industrias
del Plastica (ANIPAC), que preside
MarleneFragosoy dirige RaulMen-
doza, busca concientizar sobre la
impartancia del plastico,beneficios,
aplicaciones y alternativas que la
Economia Circular ofrece para su
disposicion y reutilizacion. Par ello,
el 26 dejunio realizard de manera virtual y por sexta ocasion,
la feria Los Pldsticos en tu Vidg, con ponentes comao Miguel
Aguirre, clelCllistar de Plasticos de Querétarc; Diego Posadas,
de Grupa Empresarial en Innovacion de Plasticos Posmaon; y
Erik Coll, cle Braskem Idlesa. Asi, y can el eslogan Meinformo,
reduzco, reutilizoy recicla, laindustria apuesta portrabajarno
sdlo en reciclar, también en reducir el plastico de consuma,
provocar el relso y redisefiar mas empacues, y su empleo
enembalaje..La Condusef, quelleva Oscar Rosado Jiménez,
reconacié a Afore Coppel, gue tiene coma directar general
a Juan Manuel Valle Pereia, por |z adopcidon voluntaria de
un protocolo de atencidn a personas adultas mayares gue
garantiza atencidn adecuada, oportuna y de calidad a ese
sector. El protocolo contempla especificos y macibles, tantoen
sucursales comoensucentrode atencion telefanico, ademas
de cursos de capacitacion para sus ejecutivos en atencidn a
adultos mayores..Muy efectiva resultd la coordinacion entre el
Ejército Mexicano que mantiere el Plan DN-lll enla peninsula
de Yucatan, y a lo gue se suma la Secretaria de Marina, y el
gokiernode Quintana Roo, de MaraLezamaEspinosa, para
atender a la poblacion afectada por las lluvias torrenciales
quese han dado enesa parte del pais. El trabajo conjunto ha
tenido atencign especial en Chetumal, concretamente en la
colonia Bicentenaric, donde han salvadola vida de ciudadanos
porinundaciones que en algunos puntos alcanzaron hasta
metroy mediodealtura tambien han funcionado los refugios
habilitados par el gobierno estatal para atender damnificados.

Ha dejado
de producir
unas 300 mil
ioneladas de
producing
slderdrglcos
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Crecen cooperativas de ahorro al 8%, buscan mas
empuje con Sheinbaum y digital y jovenes, retos

Pese a las fintech y el aval a nuevos bancos
por 1a CNBV de Jesis de la Fuente, los desa-
fios en penetracion financiera son enormes,
tema que debiera ser un asunto nodal para el
Proximo sexenio.

Un segmento que levanta la mano son las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Prés-
tamo (SCAP), que con Andrés Manuel Lopez
Obrador no fueron precisamente escucha-
das pese a las necesidades del sector rural al
que de forma prioritaria se dirigen.

Se espera que con Claudia Sheinbaum
sean mejor aprovechadas, maxime su pre-
sencia en 900 municipios del pais y pobla-
ciones no mayores a unos 15,000 habitantes
a donde no llegan otros intermediarios.

E1 I’ de septiembre la Confederacion de
Cooperativas de Ahorro y Préstamo de Mé-

xico (CONCAMEX) que preside José Manuel
Cruz celebrara en Cancin su 2° congreso con
unos 500 invitados inclusive representantes
de Alemania, Canadd y AL.

. Gran oportunidad para evaluar el hori-
zonte de un &mbito con 73 afios en México y
que hoy involucra a 154 SCAP autorizadas
por SHCP y CNBV.

En CONCAMEX que dirige Yadira Medi-
na participan 10 federaciones de las que
descuelgan 127 cooperativas, 102 autoriza-
das y que son el 85% de los activos y 80%
de los socios. Hablamos de 12 millones de
ahorradores, 54% mujeres v 2 millones de
nifios a los que se busca involucrar en la
cultura financiera.

Con José Antonio Meade en SHCP las
SCAP quedaron bajo una ley exprofeso que

an
78

{rirsolfnmeos crecen
20% ¢ sl sevemln
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las obliga, a aquellas con una captacion arri-
ba de 2.5 millones de UDIS (19 mdp) a ser
reguladas. Inclusive deben contar con un se-
guro cuyas aportaciones suben o bajan por
el nivel de capitalizacion.

Las SCAP cuentan con activos por
250,000 mdp. Si fueran banco serian el 8°. De
esos recursos unos 150,000 mdp son créditos
comerciales, vivienda vy consumo, con tasas
sobre 16% o I7%. También se destinan a obra
social y se invierte en papel gubernamental.

Con 2,270 sucursales y 20,000 colabora-
dores, Cruz enfatiza que los principales retos
para las SCAP son mejorar su expertis digital
y acceder a los jovenes.

Las SCAP han crecido a un promedio
anual del 8% y espera mantener dicho ritmo
en el siguiente sexenio. Cruz Contreras esti-
ma llegar a activos por 370,000 mdp en
2030 y sumar otro millén de socios. Obvio
importantisima la politica ptblica. Como
quiera, mas que listos.

PARA 2026 CAMBIO TOTAL EN
AEROMEXICO DE EMBRAER POR
B-737 .
Mientras que Sedena de Luis Cresencio San-
doval firmé un contrato por 20 aviones con
Embraer para Mexicana, se sabe que Aero-
méxico que dirige Andrés Conesa se va a
desprender de la flota de esos aviones brasi-
lefios (Embraer-190). Son 150 unidades para
reconvertirlos a Boeing 737 Max y as{ unifor-
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mar la flota para mayor eficiencia. El proce-
so iniciard pronto y debe concluir en 2026.

MORELL NUEVO TIMON DE PFIZER Y
ASUMIRA EL T DE JULIO

Resulta que Pfizer ya tiene un nuevo timon
en Mexico. Se trata de Juan Luis Morell quien
asumird el primero de julio en reemplazo de
Constanza Losada, a quien recién se le asig-
naron nuevas responsabilidades. En breve se
oficializara el nombramienfo. Morell tiene
mas de una década en la influyente farma-
céutica y entre sus retos tuvo a su cargo la
llegada de 1a vacuna contra el Covid-19.

AL FIN AVAL DE IFT A FOX CORP Y
ARROYO SIN CONVENCER

Elfin de semana el IFT de Javier Judrez dio
su brazo a torcer y permitio que Fox Cor-
poration se quede con el control de Fox
Sports Mexico. Segun esto comprd a Ma-
nuel Arroyo, a la sazén duefio de El Finan-
ciero. Este stibitamente aparecio hace dos
como duefio del canal deportivo, pero nun-
ca convencio. Expertos hablaron de unasi-
mulacién, maxime que la circunstancia del
diario no es solida y hay pasivos con Nafin.
Vaya que se tardo el IFT en constatar quela
presencia de Fox Corporation no genera
vicios anticompetitivos.

‘ ' @aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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En la transicion... |a tecnologia impulsara la resiliencia
de la vivienda, el mercado inmobiliario e industrial

MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

ara (odos los que sobre-
vivimos a la pandemia
del Covid 19, nos quedd
claro que “subirse” a la
tecnologia es un requisito
sine qua non para seguir
con oportunidades del
negocio. Asi también para la vivienda y
mercado inmobhiliario e industrial.

Sialguien tuvo que meler el aceleraclor
{ueron los asesores inmobiliarios que se
montaron en las platalormas para hacer
transacciones: de alli en adelante esla es-
trategia que impulsard al mercado. Hoy
en eslos liempos retadores de cambio de
gobierno como en olras crisis lo exigen.

Tuvimos una platica con varios repre-
sentantes de Proptech y nos queda claro
que estdn al dia en su oferta para movilizar
las operaciones de compra, venla, renia y
nosolo de vivienda sino en general de las
transacciones de inmuebles, incluso del
tan llevado y traico nearshoring y todas las
propiedades desde los lerrenos para cons-
iruir bodegas, parques, naves industriales
incluidos los de “altima milla”

Lo relevante aqui son dos cosas: la pri-
mera es reconocer cudles son fiables y
no representan un fraude; y lo segundo,
identificar su especialidad.

Por ejemplo, hay aquella que ya no ex-
pidle las polizas legales para garantizar la

renta de un departamento, van mds alla
y le pagan las renias durante “x” perfoclo
cuando el inquilino se niega a hacerlo y en
realidad si (e ayudan a salir bien libraclo
de la transaccion que hoy por hoy sigue
siendo muy lenta y (ortuosa en el pais.

Y hablando de rentas, el viernes pasa-
do les pregunté a asesores inmobiliarios
miembros de la AMPI Ciudad de México
qué tan dispuestos estan para ser adminis-
(radores de losinmuebles que el Infonavil

construyay pongaa renta por 10 afios con
opcion a renla segun la iniciativa —que se
prevé se apruebe en septiembre proximo.
Y ;cudl creen que [ue la respuesta? La
mayoria dijo no, porque prevalece cierta
resisiencia al cambio; pero lo cierto es que
representa una lorma de hacer negociosi
se da el esquema les guste a algunos con
esta [ormula que no ha luncionado en Mé-
xico, pero que el gobierno saliente impul-
sa y seguro la seguira el nuevo gobierno.

POR CIERTO

Por otra parte, en la semana, el Banco
Inmobiliario Mexicano (BIM) que lide-
ra Rodrigo Padilla con un especializado
equipo, ratifico que el proximo mes lanza-
rd su nuevo crédito hipotecario y con ello
se converlird en un nuevo e inleresante
jugador de este segmento.

Ademas, anuncio un nuevo producto
que impulsa justo la construccion indus-
irial: los CEDIS; el financiamiento paralos
Centros de Distribucion.

Otra empresa: Hir Casa, que dirige
Eduardo Guzman, también con su proacti-

vo equipo, lanzo una nueva modalidad lla-
mada “estrena2’, que [acilita los anticipos
que el cliente da para pagar el enganche.

Asi se estd moviendo el mereado in-
mobhiliario y de la vivienda que siempre
ha mostrado gran resiliencia en el pafs.

Pero hay que considerar, como advir-
i Jestis Orozco, director de Tinsa, que la
genle alin esia esperando que bajen las
lasas de interés a un digito, lo cual no se
veen el corlo plazo.

PREGUNTA

Opina;

¢Conoces cudl de los nuevos producios
[inancieros le acomoda?

Escribeme
lwitter @MarielZuniga_

*Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de

FaghmE4 Geriéreto
mariel@grupoenconcreto.com
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OPINION

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

(Cara a cara,
Biden-Trump,
‘definitorio

ascuas a la opinion pablica, lo que estd en
juego es quizas la presidencia en definitiva,
el debale se llevara a cabo en los estudios
de la CNN, con todo lo que ello implica.
El republicano y el democrata han de-
finido previamente con sus equipos una
agenda-temario aue incluird el valor de la

No hay nada mds importante para am- |
bos en los proximos dias que su encuentro |
del proximo 27 de junio en los estudios de

la CN

I préximo 27 de junio, es decir :
este jueves que viene, podria ;  movorr e e s e e e

democraciay por supuesto la situacion eco-
némica; ademas de la edad para ocupar la
Casa Blanca, con dedicatoria para Biden,
junto con temas globales como la guerra
en Ucrania, la crisis en Medio Oriente, la
inmigracion indocumentada proveniente
de México y la guerra con China.

Los [rentes de ataque estdn mas que de-
finidos, por un lado Biden insistird en que
un eventual triunfo de Trump es una clara
amenaza contra el estado de derecho, recor-
dara el papel que jugo el expresidente en
el historico asalio al capitolio. Por su parte
Trump afirmara que la edad de &5&‘@515@)%8 75
un claro impedimento de su capacidad de
liderar a los Estados Unidos, y claro no des-
aprovechard los que parece han sido lapsus

ser decisivo para la carrera ;
presidencial en Estados Uni-

dos, ese dia debatirdn cara a |

cara luego de varios afios de i

haberlo hecho por primera :

ocasion el republicano y delincuente con-
[eso Donald Trump, que por increible que i
parezca puede volver a ser el presidente de !
la nacion mas poderosa de nuestros tiem-
pos, y el senil Joe Binde, del que se teme
pueda padecer un lapsus que lo ponga en ;
evidencia y casi como incapacitado para |
gobernar a la potencia global.
Hay una gran tension, no vist en la histo-
ria de Estados Unidos desde el debate Ken- i
nedy-Nixon y Bush-Clinton, que tenia en !
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mentales de Trump en pablico ya porvarias chard Nixon en 1960, también con George
ocasiones, la mas reciente en una reunioén Bush y Bill Clinton. De igual modo, iras ga-

con lideres globales. nar su debate presidencial, JIK accedio a
Por supuesto que Biden aprovechara pa- |3 Casa Blanca.

ra describir lo més notorio de su programa

economico, faciores como: inflacion a la *Periodista y Analista financiero.

baja, desempleo estable y crecimiento en el . ,
P1B; mientras que Trump dird que la econo- Biden tendra la

mfa estd en crisis y ofrecera una platalorma | OPOFL unidad quce se esperda
de gobierno que hara que Estados Unidos sepa anrovechar para
regrese a la senda del crecimiento. . . .
7 enviar mensajes directos al
Porsu parte las mas recientes encuestas electorado af roamericano
seflalan que Biden y Trump estdn empa- ya los votantes hispanos.
lados en el volo latino, que generalmente
[avorece a los candidatos democratas. En En 2020 Trump obtuwyo
2020, por ejemplo, Biden venciden esteru-  alrededor del 12 por
bro con 65 por ciento a [avor contra 32 por ciento de los votos
ciento que tuvo Trump. .
Los dos protagonistas del proxi- qfroamerlcanos, Y
mo debale saben la importancia po- | §€ calcula que esc
litica del debate. Biden y Trump se volo que antano era
pasaran toda la semana, hasta que se ; .
vean las caras, ajustando sus discursos mayoritariamente
y defliniendo sus estrategias electorales. demécra[a CreCiO’ haSta

El que gane en el debale tendria una gran el 20 por ciento en f(lVOl’

oportunidad de ganar los comicios presi-

denciales del 5 de noviembre proximo- Ast de los republlcanos.

sucedio con John lilzgerald Kennedy y Ri-
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Project Syndicate

Por Howard Davies

CEl crédito
privado se |
esta volviendo s
un problema
publico?

FEEEAE AR
-

Dadoclcrecimiento explosivo del
créditoprivadoenlosultimos 15 anos, es
comprensible que los reguladores v los
banqueros centrales estén mostrando
unmavor interés en laindustria. Peroun
reciente fallo judicial estadounidense
sugiere que algunasautoridades vase
hanextralimitado v seestincentrando
en ladimension equivocadadel
problema.
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ONDRES. No sucede con
frecuencia que un fallo de la
Corte de Apelaciones del
Quinto Circuito en Nueva Or
lecains provoque indignacién en
las paginas del Financial Times. Pero eso
es lo que pasd a comienzos de este mes.
Una sentencia a favor de la Asociacién
Nacional de Gestores de Fondos Privados
y ofios demandantes confra la Comision de
Bolsa y Valores de Estados Unidos, comentd
Gilllian Tett, cuyo libro Fool’s Gold [El oro
de los tontos) fue uno de los andlisis mas
perceptivos de la erisis financiera global,
"causé aborozo en el mundo inanciero y

consfernacion entre grupos progresisias y
profectores del consumidor’”.

Claramente, la empatia de Teft es por
esfos Ulimos. Sin embargo, la sustancia del
caso fue simple. El afio pasade, la SEC
intenté utilizar la Ley de Asesores de Inver
siones de 1940 para exigir que los fondos
de capital privade y ofios implementaran
una publicacién exhaustiva de informacion
y medidas para la presentacion de infor

Columnas Econdmicas

587,181

Howard Davies

mes, lo que inclula proporcionar reportes
timestrales detallados sobre desempeﬁo y
gastos. Las reglas propuestas también ha-

brian limitado la capacidad de este tipo de
fondos, entre ellos los fondos de cabertura,
para ofrecer #mminos diferentes o dferentes
inversores. Pero la industria recusd la pofes
fad reglamentaria de la SEC v la corte de
apelaciones concluyd que la agencia se
habla extralimitado. La Ley de Asesores de
Inversiones, que estd principo|menfe desfincr
da a proteger a los inversores minoristas, no
se podia utllizar de esa manera.

la SEC ahora debe regresar al fablero
de dibujo. Pero dada la inrinente eleccion

presidencial, v la probabilidad de un nue-
vo liderazgo en la comisién, no esta mal
suponer que sus esfuerzos por exponer a
los fondos privades a un mayor escrutinio,
por el momento, permanecerdn en la esfera
legal. La pregunta, enfonces, es si esto es
importante o no.

Desde hace un tiempo, los reguladores
en Estados Unidos y ofras partes, inclusive
en el Consejo de Estabilidad Financiera

(CEF), han venido mostrando mayor interés
por el crédito privodo Sibien los datos son
nevitablemente oscuros, dadas las reglas

regulares de divulgacion de informacion,
se estima que el mercado ronda los 1,6
billones de délares, dos tercios de los cua-
les estan en Estados Unidos, v un alio por
centaje del resto en Europa. El Banco de
Inglaterra (BOE) estima que casl todo el
ncremento neto de 425.000 millones de
libras (541.000 millones de délares) del
oréstamo a empresas britdnicas en los Ul
mos 15 afias ha provenido de fuentes de
crédiio privadas. Mientas fanto, el préstamo
oancario a las empresas apenas ha crecido
durante este perfodo.

El capital privado también ha aumen-
fado muy rdpidamente en Estados Unidos
y hoy fnancia a unas 32,000 empresas
norteamericanas que emplean a mas de 12
millones de personas. Lo industria ha creci-
do en gran medida porque sus inversiones
han generado refomos muy por encima de
los que existen en los mercados de renta
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poblica: el 15% anudl en los limos veinte
anos. Pero fambién han incidido los mayores
requerimientos de capital para los bancos.
Es entendible que los reguladores y los
banqueros centrales, a quienes se les paga
para preocuparse por la poblacion, hayan
venido formulando pregunias sobre los ries
gos para la esicbilidad financiera asocior

das con este importante incremento. Como
los principales inversores son individuos ad
nerados o grandes fondos, la dimension de
la profeccién de los consumidores es menos
relevante, y no ofiece argumentos particular
mente sélidos para una accion regulatoria,
como acaba de descubrir la SEC.

Sin embargo, en lo que concieme a los

riesgos para la estabilidad, los bangueros
centiales tienen opiniones visiblemente di-
vergentes respecto de con cudnta seriedad
deberla tratarse el problema. La Reserva
Federal de Estados Unidos concluyo el aiio
pasado que los ‘Tiesgos para la estabilidad
financiera de los fondas de crédito privado
parecen limtados”. Aunque los fondos han
crecido rapidamente, por lo generdl, recurren
poco ol apalancamiento, y los riesgos de re-
embolso de los inversores parecen ser bajes.

Por el contrario, el BOE advierte sobre
sefidles preocupantes de que “las inferrelo-
clones significafivas entra los mercados de
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crédito privado, el présiamo apalancado y o
actividad del capital privado los foma vulne-
rables a tensiones correlacionadas”. los inver
sores, al no poder \iquidor acfivos de crédito
privado, pueden vender ofros activos para
reducir su exposicion, fransmitiendoles los
riesgos a ofias partas del secor finandiero. B
BOE recuerde claramente la crisis en el sector
de los fondos de pension del Reino Unido
en 2022, cuando los fondos descargaron
activos rdpidamente durante el gobiemo
desafortunado y efmero de Liz Truss.

El Banco Central Europeo estd ain mas
preocupado y vuelve a apuntar a lo infe-

raccién enfre los fondos privados y ofras
partes del sistema fnanciero, y al riesgo
de criterios de suscripcion y crédito mas
baijos. El banco observa que los fondos de
crédo privado “han comenzado a agrupar
su deuda en vehiculos de obligaciones de
préstamo colateral zadas (CLO, por susigla
en inglés], que se venden a los inversores
por framos”. Pero el BCE también reconoce
los beneficos compensatorios para la esfer
bilidad finandera: fuentes de financiamiento
mas civersificadas reducen la dependen
cia del crédito ofrecido a fravés del sistema

bancario. Durante mucho fiempa, la Unién
Europea ha dependdo fuertemente de los
bancos, y el BCE han intentado, durante

mucho fiempo, esfimula fuentes de finan-
clomiento allemativas ofrec das a través de
los mercados de capital. De manera que su
evaluacién nefa es que los riesgos para la
estabilidad financiera ‘parecen conteniclos
en la zona del eurd”.

Aun asl, tanto el BOE como el BCE re-
miten al problema de la escasez de datos,
lo que dificulta el monitorzo. Fn escritos pre-

vios ol fallo de la corte de Nueva Orleans,
el BOE explicitamente esperaba la mayor
fransparencia que podifa haber brindado
la regla propuesta por la SEC. En conse-
cuencia, al exceder su autoridad legal y
proponer una estiategia de mano dura, la
SEC, desafortunadamente, ha entorpecido
la causa de alcanzar une mayor transparen:
cia. Como los bancos centrales sf fienen un
inferés legtimo en la escala del otorgamien-
fo de crédito privado por 1azones vncula-
das fanio ala establidad financlera como o
lo polffica monetaricr, necesitardn encontrar

una lente alternativa y tal vez andlizar las
inferacciones de los bancas v los corredo-
les de valores con los mercados privados.
Tanto los inversores como los prestadores
fambén estdn inferesados en aprender mds
sobre estos mercados gigantescos. El CEF
deberia afrontar el refo, ahora que la SEC

ha fallado.
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e Sialgonosenseind
lapandemiade
Covid-19esquelos
desafios globales
requieren alianzas
globalespara
poder superarlos.
Lacooperacion
internacionalen
laproduccionde
vacunases quizaisel
cjemplomasclarode
estasimpleverdad.

ARIS. Se nos dice que el muk
tilateralismo estd en refirada.
Pero no podemos permifT su
reemplazo por el aislamiento
y la fragmentacion. Sabemos
que para superar los desafos globales (del
cambio climdfico y la destruccion de la bodr
versidad a las guerras, las tensiones geopo-
iticas y la tubulencia que padece el mundo
actual), se necesitan formas renovadas y
forialecidas de cooperacién internacional.

Felizmente, hay motves redles para espe-
rar que mecanismos de colaboracién nuevos
e innovadores perm’ian crear un mundo me-
or. Y si hay un drea donde el multlateralismo
muestra su mejor historial y donde sus recom:
pensas pofenciales son mayores es fal vez
en el frobajo conjunto para la mejera de los
ndicadores sanitarios mundiales.

En las Ultimas décadas, el multilateralis
mo, ki solidaridad vy la colaboracion han
‘mpulsado victorias asombrosas contra las
enfermedades infecciosas v fransformado
las vidas de algunas de las comunidades
mds marginadas del mundo. Por elemplo, la
tasa mundial de mortalidad infantil se ha re-
ducido a la mitad desde 2000, y unade las
razones principales ha sido la vacunacion.

Lo vacunacién es uno de los proyectos
mas prometedores para la humanidad en

Columnas Econdmicas
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los affos venideros. Los avances cientificos
han hecho posibles nuevas vacunas més
eficaces, incluida la orimera contra la malc-

ra, que ya se esta aplicondo en varios pat
ses afiicanos. Y hoy mas pafses que nunca
pueden producr vacunas o acceder a ellas
gracias a los innovacicnes que tienen lugar
enel drea.

El 20 de junio, un mes antes de que ¢l
mundo se congregue para las proximas
Olimpiadas, lideres de gobiernos nacic-

nales, de la sociedad civil y del sector pri-
vado se reuniran en Parfs para el evento
Proteger nuestro future: foro mundial para
la innovacién vy la soberania vacunatoria.
Esta reunion, organizada en forma conjun-
fa por Francia en representacion de Team
Europe (con inclusién de la Unién Europed,
sus estados miembios, el Banco Europeo
de Inversionas vy el Banco Europeo para
la Reconstiuccion y el Desarroll), la Unién
Africana (UA]y Gavi, la Alianza para la Vo
cunacién, encama ¢l espfitu de solidaridad
en el que se basan estos logros.

Hoy que la mitad de Africa padece un
nuevo brote de célera (enfermedad que se
ha vuelto endémica en la regién como con-
secuencia directa del cambio climatico),
fenemos afra prueba mas, después de la
Covid-19, de la necesidad de contar con
un suministio mds predecible y accesible de
vacunas para los pafses en desarrollo.

El propésto del foro es ser el inicio de
una nueva era en materia de inmunizacion
y equidad, con la formulacién de un plan
de Gavi para maximizar la profeccion de
los nifios contra enfermedades. Desde su
fundacion hace casi veinticinco afics, Gavi
ha vacunado a mas de 1,000 millones de
nifios {la octava parte de la humanidad) en
palses de bajos ingreses. Al hacerlo, ha
confrbudo a la prevencion de millones de
muertes, generado beneic os econémicos
por cientos de miles de millones de délares

y ayudado a prevenir y enfrentar brotes de
enfermedades nuevas o reemergentes.
Creemos que en el futuro las vacunas
seran incluso mas imporianies para o profec
cién de nuestra salud [en el Reino Unido se
estd probando una vacuna contra el cancer
de colon) y el desarollo de los paises. Las
vacunas camplen una importarte funcién
en la reduccion del riesgo de resisiencia a

antibidficos, y en el drea de la adaptacion
al cambio dirdtico, prefegen a los palses
contra brotes de enfermedades transmitidas
por el agua [como el cdlerd), o por mosqui-
10s [come la malaria y la fiebre amarilal,
que pueden declararse como resultado de
inundacicnes, sequias y el aumento de las
femperaturas.

la soberania vacunatoria implica ayudar
a los pafses a aduefiarse de sus esfrategias
nacionales v darles medios para acceder
a las vacunas que necesitan, sobre fodo
en fiempos de crisis e inferrupcion de las
cadenas globales de sumin'stro, como el
que experimentamos durante lo pandemia
de Covd-19. Unafortdleza exclusiva del mo-
delo de Gavi es ser sostenible por disefio:
los paises parficipantes apelan a la compra
en conjunio para oblener predios accesibles,
pero se espera que vayan aporfando mas a
la cobertura de los costos conforme crecen
sus ingresos nacionales.

Ya hay diecinueve paises cuyas econo-
mias han crecido lo suficiente para no de-
pender de Gavi y poder pagar el costo tofal
de sus programas nacionales de vacunar
cién. En los préximos cinco aiios, los pafses
que recben apoyo de Gavi hardn su mayor
inversion de la historia en inmunizacion, ya
que aportaran mds del 40% de los costos de
sus calendarios de vacunacion.

Lo soberania vacunatoria tombién implica
el acceso a un suministo seguro de vacunas.
la pandemia puso de manffiestc [c injusticia
e ineficiencia implicitas en el hecho de que
la produccién de vacunas esté concentrada
en unos pocos paises [de lo que han dado

cuenta las largas demoras que sufrieron para
acceder a vacunas los palses y continentes
excluidos del ecosistema de fabricacién).

En Paris también se lanzard el Acelero-
dor Africano de Fabricacion de Vacunas
[AVMA, por la sigla en inglés), un mecanis-
mo de financiacién con un presupuesto de
1,000 millenes de ddleres disefiodo para
reecuilibrar ese ecosistema alentando la
creacion de una solida capacicad de fabri-
cacion de vacunas en Africa que hoy sdlo
procuce el 2% de las vacunas que utiliza).
El AVMA pondié el acento en financiar
vacunas cuya provisiéggqﬁt@i G 95050,
por ejemplo contra el colera y el ébola.
Esto es coincidente con lo Agenda 2063
de la UA, que declara la invesfigacion, el
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desarrollo y la innovacion como medios
oara lograr la salud y prosperidod de la
ooblacién africana. Y es bueno para el
mundo, ya que nadie esté @ salvo hasta
que todos lo estén.

En un mundo que a menudo se muestia
dividido, el foro Proteger nuestro futuro es

621,150
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una oportunidad de celebrar el incomparar
ble impacto global de la vacunacién y, en
un nivel mas general, el potencial ain no
utizado de la solidaridad y colaboracion
intemacional. Nos encontraremos allf con je-
fes de Estado de todo el mundo para mostar

Columnas Econdomicas

nuestro inquebronfob|e apoyo al ambicioso
programa de Gavi y a sus esfuerzos por
recaudar los fondos que necesita para lograr
que esta sea la generacion mas protegida
de la historia y asf hacer posible un futuro
mds saludable v préspero.

EEEE BB R

El autor

A
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Maribel Ramirez Coronel

y Negocios

Maribel Ramirez Coronel
maribel corenel@elsconomiska, my

MSD apuesta a investigacion
inclusiva e intensiva

a farmacéutica MSD -conocida como

Merck & Co. Ink en Estados Unidos

y Canadé- vive una etapa inmejora-

ble y para sostenerla aspira a ser la

principal empresa biofarmacéutica
de investigacion infensiva.

En México tiene 98 afios -130 afios en
el mundo-y hoy aqui es uno de los patro-
cinadores mas importantes de estudios
clinicos. Aunque han bajado en nimero,
en 2024 sosfiene activos 98 estudios con
2000 pacientes en el pais. A nivel mundial
dedica 30.5 mil millones de délares (bdd)
anuales en investigacién y desarrollo. No
de a gratis MSD superd ingresos por 60.1
mil millones de délares (bdd} en 2023,
incluyendo el negocio de salud humana
y animal. Casi la mitad (28.5 bdd) los ge-
nerd en EUA, seguido de Europa, Medio
Oriente y Africa (13.3 bdd), China (6.8
bdd), Japén (3.2 bdd), otros paises de Asia
Pacffico (3.2 bdd) y América Latina (3.1
bdd), entre otros (2.1 bdd).

Sus principales dreas ferapéuticas son:
oncologia, vacunas, enfermedades infec-
ciosas y mal cardiometabélico. Lo que
hoy impulsa con fuerza a MSD es su drea
de inmuno-oncologia, la mds fuerte de la
industria. Su estrella Keytruda (Pembrolizu-
mab) es hoy el medicamento més vendido
del mundo que en el lfimo afio generd 25
billones de délares. Es un anticuerpo mono-
clonal fan exitoso que hoy corren mds de

1,600 ensayos para una amplia variedad
de cdnceres y entornos de tratamiento. En
Estados Unidos lleva ya 40 indicaciones;
la dlima que le dio el regulador FDA fue
para cdncer de endometrio, pero ya esté
indicado para céncer de pulmén, de co-
bezay cuello, melanoma, cancer géstrico,
de eséfago y colorrectal, de cuello uterino,
de mama, cdneer urotelial y para varios
linfomas.

En México MSD es dirigido por Jen-
nifer Fox, quien llegé en febrero fras
dirigir exitosamente la filial en Vietnam y
haber sido directora de Estrategia Global
de Vocunas. La novedad es que es la pri-
mera directora mujer de MSD en México.
Nos compartié que su objetivo aqui es
fortalecer y potenciar oncologia y vacunas,
ademds de mantener como prioridad estra-
tégica la inversidn en investigacion clinica.

Como ingeniera en Biosistemas graduo-
da de la lowa State University y con una
maesfria en Administracién y Direccién de
Empresas de The Wharton School, Jennifer

es una apasionada de apoyar al falento
joven y promover femas como la inclusion,
diversidad y equidad de género.

En este sentido comenta que MSD co-
loca a la diversidad como factor clave en
sus ensayos clinicos incluyendo minorias
de diversas comunidades, y creando pro-
gramas y politicas que permitan el acceso
equitativo a sus investigaciones. Con esa

diversidad inclusiva, MSD busca con el
descubrimiento de nuevas opciones tera-
péuticas, revertir las brechas que se han
generado al omitir sisemdticamente a las
minorias raciales y étnicas en los ensayos
clinicos. MSD frae en linea (pipeline) mds
de 30 moléculas en fase 3, y entre las mds
préximas estd una para hipertension ar-
ferial pulmonar, una vacuna contra virus
sincicial respiratorio y ofra nueva vacuna
neumocdcica para adulfos, antivirales y
otros oncolégicos.

Es mexicano el nuevo capitan de
Pfizer México
Juan Luis Morell, un ingeniero Industrial
de la Universidad Iberoamericana, asumird
el 1 de julio como nuevo director general
de Pfizer México. Es notable que sea el
primer mexicano en mds de 20 afios en
dirigir lat filial local de esta mega biofar-
macéutica. Pfizer, referente de la industria
farmacéutica en el pais, informé que este
cambio en se da en el marco de su 175
aniversario y en un enfoque hacia la Inteli-
gencia Artificial, el desarrollo de terapias
innovadoras y la lucha contra el céncer. A
Juan Luis, le tocard mantener el liderazgo
de la compafia enfocada a tratamientos
en oncologia, inflamacién e inmunologia,
cuidados primarios y vacunas.

Esta columna se tomard un descanso.
Estard de regreso el 10 de julio.
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Grupo Lauman vende Fox Sports México

Fox Sports /éxico regresard a formar parte de laes
tadounidense Fox Corparation, luego de que el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones (IFT), érgano regulador del sector,
auforizara la ransaccion entre la empresa esiadounidense y
Grupo Lauman.

EHFT oforgd su aval a la fransaccién porque cumple las
normativas. Los detalles se desconocen, perc esto permitira a
lo empresa estadownidense fortalecer de nuevo su posicion
fuera de Estados Unidos y muy probablemente va de la ma-
no con los esfuerzos de ofros gigantes del sector para lanzar
una plataforma conjunta de contenidos deportivos llamada
Venu Sports.

La matriz de Facebook, Meta Platforms, ha debatdo la in-
fegracidn de su modelo de inteligenca artficial generciva
en ¢ sistema recieniemente anunciado para los iPhones de
Apple, segin The Wall Street Jounal.

Este movimiento se produce en un momento en que Apple
plonea incorporar fecnologia de ofras empresas de 1A a sus
dispositivos, en medio de informaciones que apuntan a una
posible dlianza con Google, de Alphabet, su socio desde hor
ce tiempo en el sector de los busquedas.

También se espera que el fabricante del iPhone estudie lo
posibilidad de asociarse con ofras empresas de 1A en disfinias
regiones, como China, donde esté prohib do el chatbot Chat
GPT de OpenA, respaldado por Microsoft.

Lo startup de IA Anthropic ha estado en conversaciones

PGS |\ PGS | PRpUR R IV DGR AU | WG DI VO | Sy

Appley Meta podrian asociarse
Laudex recibe financiamiento por 4 mdd
La ANIPAC celebraré su feria

Sin embergo, las conversacicnes no han finalizadoy Fasia
podrian fracasar, segin el Joumal.

Laudex, una financiera mexicara dedicada a impukar o
educaciony el crecimiento profesional de los jovenes, recibio
un financiamiento de 4 millones de délares, el cucl desfinard
para olorgar créditos estudiantiles.

Bl financiamientc fue oforgads por las empresas Triodas
Microtinance Fund y Triodos Fair Share Fund v los recursos se-
réan empleados para mpulsar la educacion de calidad en
México.

laudex también dijo cue recibi¢ un incremento en su calif-
cacion credficia por parte de la agencia HR Ratings debido
a que presenté un desempefio financiero adecuado en los OF
fimos 12 meses.

La Asociacion Naciondl de Industias del Pléstico (AN
PAC! presidida por Marlene Fragoso y dirigida por Radl Men-
doza, se dedica a destacar la relevancio del pléstico, sus
molfiples beneficios, aplicacicnes y las scluciones que lo ecor
nomia aircular propone para su disoesicion y redtlizacion al f-
nal de suvida Jil.

Pues bien, este 26 de junic celebrard por sexta vez la feria
"Los Plasticos en tu Vida'.

En dicho evenio virual participaran Miguel Aguire, del
Cluster de Plasticos de Querétaro; Diego Posadas, del Grupo
Empresarial en Innovacién de Plasticas Posmon; y Erk Coll,
de Braskem Idesa.
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Fondo de Pensiones para ¢l Bienestar, carga fiscal

o hay plazo que no se

cumpla y a partir de

esta semana, las Admi-

nistradoras de Fondos

para el Retiro (Afores),
comenzardn a fransferir y concentrar en
el Fondo de Pensiones para el Bienestar,
los aproximadamente 40 mil millones de
pesos de cuentas inactivas de trabaijo-
dores mayores a 70 afios de edad, para
pagar el “copete” que permita elevar al
100% la pensién de los trabajadores
que tienen un salario promedio de 17
mil pesos.

Serdn parte de un fondo de capital
semilla por 64 mil 619 millones de pesos
que se incrementard poco a poco prevé,
en su propia iniciativa, el gobierno lope-
zobradorista.

La controvertida iniciativa presiden-
cial, se hard realidad y a partir del
préximo primero de julio, comenzard a
pagarse el aumento que prometié.

El Fondo de Pensiones para el Bienes-
tar es un fideicomiso pUblico del Banco
de México, constituido formalmente en
dias pasados, que serd administrado
por la Secrefaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

Con los ahorros no reclamados de
los trabajadores de més de 70 afios de
edad, se completard el pago de pen-

siones de los trabajadores que baijo el
esquema pensionario de 1997, ganan
menos del fope de 16 mil 777 pesos.
Este nuevo compromiso gubernamen-
tal implica, desde su punto de vista, el
desmantelamiento de parte de uno de
los esquemas neoliberales, con el pro-
pésito de beneficiar a los trabajadores.
El gobierno prevé integrar el fondeo
de este nuevo fideicomiso publico, con
el 75% de los remanentes netos que ob-
tenga el Instituto para Devolver al Pueblo
lo Robado; el 25% del remanente de los

utilidodes netas que obtengan las po-
raestatales de las Fuerzos Armadas; los
recursos que se obtengan de la extincién
de los érganos auténomos y la elimina-
cién de fideicomisos del Poder Judicial.

Adicionalmente mandata que a esta
bolsa se sumardn las aportaciones que
realice la Secretaria de Hacienda, los
intereses de las inversiones del mismo
fondo y las donaciones de cualquier
persona fisica o moral.

Con este Fondo de Pensiones para el
Bienestar el gobierno lopezobradorista
heredard una nueva carga fiscal, para
los préximos 50 afos.

Casi 7 billones de pesos costard esta
Reforma de Pensiones.

Para tener una dimensién de esfe cos-
to hay que referir que en los 26 afos

de existencia del sistema privado de
pensiones (Afores} se han acumulado 6
billones de pesos.

De esa cantidad 3 billones corres-
ponden al ahorro de los trabajadores
y los ofros 3 a los rendimientos que han
generado.

En este afio 2024, los 40 mil millones
de pesos que tomard el gobierno de los
recursos no reclamados de los trabo-
jadores mayores de 70 afios de edad
beneficiardn sélo a 18 mil trabajadores.

Y en los préximos 6 6 7 afios servird
para pagar pensiones a alrededor de
150 mil frabajadores.

El costo serd creciente y las fuentes de
fondeo, no son claras.

Al tiempo.

Televisa libra medidas
asimétricas
Al cierre de la semana pasada se re-
gistraron dos noticias importantes en el
dmbito de los medios de comunicacién.
1.- El Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) anulé la declaracién
como agente econémico con poder

sustancial en los servicios de televisidn
y audios restringidos, que tenia sobre
Televisa, en cumplimiento de los linea-
mientos dictados por un tribunal federal.

Hay que recordar que el poder sus-

tancial se entiende como la capacidad
que tiene un agente econdmico para de-
terminar de forma unilateral los precios,
sin que sus competidores puedan actual
o pofencialmente contrarrestar ese poder.

La empresa comunicé el viernes que
el érgano regulador anulé esa clasifi-
cacién para Televisa y sus filiales en 35
mercados relevantes en el pais y queda
sin efecto el procedimiento iniciado por
el IFT para imponer medidas asimétricas.

La noticia es positiva para Emilie
Azcarraga Jean en un momento en
el que estd consolidando su negocio de
televisién restringida, con la recienfe com-
pra de la participacién de AT&T en Sky
México y sus planes para integrar Sky
con su segmento de felevision por cable,
operado con la marca |zzy.

2.- Grupo Lauman Holding, de Ma-
nuel Arroyo (duefio del diario El Fi-
nanciero} dejard de participar directa o
indirectamente en Fox Sports México y
ésta volverd a formar parte de Fox Cor-
poration.

El IFT autorizé la transaccién entre la
empresa estadounidense y la compa-
Aila mexicana luego de que verificd que
cumple con las normativas. No se dieron
a conocer los detalles de la operacién.

Hay que recordar que Arroyo comprd,
hace un par de afios, los activos de Fox
Sports en més de 71 millones de délares.

La compra se registrd en el contexto
del ultimtum a The Walt Disney Com-
pany para vender sus octivos y la ope-
racion del canal de televisién de paga
en México, como parte de los requisitos
regulatorios en distintG3¥BRERISE, Enire
ellos el de nuestro pais.
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Balance semanal

La mejor, GFNORTE

LOS papeles de Banorte finalizaron
lo semana con un alza de 10.46%
a 151.81 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana. De hecho, fue la
emisora con el mejor desempeiio
dentro del S&P/BMV IPC. En los
dltimos 12 meses muestran una go-
nancia de 8.98 por ciento.

GFNORTE 151.81
| PESOS FOR 21{UnN-24
ACCIOM EN BAY

137.43
{424

S

La peor, GAP

AL cierre de la semana pasada,
los titulos de Grupo Aeroportua-
rio del Pacifico perdieron 4.34%
en la Bolsa Mexicana de Valores,
para cotizar en 295.27 pesos por
unidad, equivalente a una pérdida
en valor de mercado de 6,770.71
millones de pesos.

J08.67 GAP |
144UM-24 FESOS FOR
\ ACCION EN BMY
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(@ AC Las acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de

Valores. Pasaron de 178.52 a 180.3

pesos por unidad.
& ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanza-
ron 2.85% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 10.52 0 10.82
pesos. En valor de mercado gané

1,445.65 millones de pesos.

@) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 2.38% al pasar de 60.96 0 62.41

pesos cada una. En lo que va del 2024
pierde 2.73 por ciento.

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 2.36% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.66 a
15.29 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 2.86 por ciento. ¥

asur ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
1.37% la semana pasada en la Bolsa

mexicana. Pasaron de 565.31 0 573.04

pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de

7.16% la semana que terminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 50.82 a 54.46 pesos cada uno. En

el afio caen 4.12 por ciento.

| BImBo/ ,
== dora mds grande del mundo avan-

zaron 1.61% en la Bolsa mexicana, al
pasar de un precio de 67.02 pesos a
uno de 68.1 pesos. En valor de merca-
do la emisora gané 4,739.67 millones
de pesos.

Y BOLSA Grupo BMV gané 170.82

RN millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de 31.2
a 31.5 pesos, equivalente a una ganan-

inc) BIMBO Los titulos de la panifica-

Columnas Econdmicas

546,742

Redaccion
cia de 0.96 por ciento.

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 3.78% al pasar
de 11.89 a 11.44 pesos cada una en
la Bolsa mexicana. En volor de capito-
lizacién bursétil perdié 6,819.71 millo-
nes de pesos. ¥
83 CHEDRAUI Las acciones de la ca-
P 7o\ . ..

dena de tiendas de autoservicio

terminaron la semana con un avance de
2.41%, de 123.56 a 126.54 pesos por
unidad. En lo que va del 2024 avanza
23.36 en el valor de sus titulos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 0.96%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 34.47 a 34.8 pesos cada uno. En
el 2024 ganan 4.6 por ciento.

Jiose {uerun

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 1.1% a
1,065.72 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado

de 2,624.95 millones de pesos. ¥

remss FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de suaccibénde 1.24% a 193.61 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 12.39 por ciento. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
avance semanal de 0.01% a 134.3 pe-
sos en la BMV. En el afio muestran una
pérdida de 29.16 por ciento.

(? GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un refroceso de 0.38% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 175.85a 175.18
pesos cada uno. En el 2024 pierden
12.45 por ciento. ¥

¢

carsa

GENTERA Los papeles de la mi-

crofinanciera, matriz de Banco

Compartamos, tuvieron un alza de
0.76% a 23.72 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 23.54 pesos
de la semana previa. En el 2024 avan-
za 0.59 por ciento.

fon GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
# nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 2.36% a 42.92 pesos, des-
de los 41.93 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2024 retrocede 8.11

por ciento.

=a> GMEXICO La empresa minera Gru-
a po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 3.99% a 96.91

pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 754,444.3

millones de pesos.

a@ GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina y tortillas més gran-

de del mundo cerraron la semana pa-

sada en la BMV con una pérdida en su

precio de 2.31% a 333.11 pesos por

unidad. En el afio tienen un avance de

7.06 por ciento. ¥

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-

giene y cuidado personal, tuvo una pér-

dida en el precio de su accién de 0.34%

a 32.19 pesos cada una la semana po-

sada en la Bolsa. En el afio pierden
15.67 por ciento. ¥

KOF Los titulos de la embotellado-
ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
pérdida de 3.77% durante la semana
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
156.68 a 150.77 pesos cada uno. En
lo que va del 2024 la emisora cae 6.34
por ciento. ¥

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 2.26% a 16.72 pesos por pao-
pel, desde los 16.35 pesos de la_sema-
na previa. En el 2 '0EASE 13.08
por ciento.
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IE" LIVEPOL Las acciones de El Puer-

to de Liverpool tuvieron una go-
nancia de 2.77% durante la semana,
al pasar de 122.83 a 126.23 pesos.
Su valor de capitalizacién es de

174,885.87 millones de pesos.

MEGA Los titulos de la compafiia
de telecomunicaciones, Megaco-
ble, bajaron 0.71% en la semana en la
Bolsa mexicana, a 47.74 pesos cada
uno. En lo que va del 2024 ganan 25.9
por ciento. Su valor de mercado es de

40,984.8 millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 156.18 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un descenso de
1.78% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una
caida de 13.12 por ciento. ¥

=oma

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de un precio de 27.06 pe-
s0s a uno de 27.66 pesos cada uno en
la semana, un avance de 2.22% en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2024 pierden 26.48 por ciento.
Su valor de mercado asciende a
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54,434.88 millones de pesos.
? PENOLES Los papeles de la em-
presa minera Industrias Pefioles
bajaron 0.21% en la semana que recién
termind, a 239.73 pesos cada uno en
la Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2024 pierden 3.43 por ciento.
Su valor de mercado es de 95,286.86
millones de pesos. ¥

PINFRA Las acciones de Promoto-
ra y Operadora de Infraestructura
perdieron 0.05% durante la semana po-
sada en la BMV, cerrando en 176.64
pesos cada una. En el 2024 acumula
una caida de 3.85 por ciento. Su valor
de capitalizacién bursatil es de
72,902.48 millones de pesos. ¥
Q Los acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-
litass, perdieron 1.29% la semana que
recién fermind, pasando de 184.79 a
182.41 pesos cada una. En lo que va
del aiio suben 6.31 por ciento. Su valor

de mercado asciende a 72,964 millo-
nes de pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la

BANREGIO

semana pasoda con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores
de 4.48% a 132.64 pesos por unidad.
La emisora regiomontana cerrd con un
valor de capitalizacién bursétil de

43,496.81 millones de pesos.
E—-i-E TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espariol
mas grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 9.8 a 9.93 pesos cada una,
un avance de 1.33% en la semana po-
sada. En lo que va del 2024 pierden
12.43 por ciento. Su valor de mercado

es de 27,382.05 millones de pesos.

vesta VESTA Los fitulos de la desarrollo-

dora de parques industriales su-
bieron 1.47% o 56.79 pesos cada uno
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el 2024 tienen un retroceso de 15.78
por ciento. Su valor de mercado oscien-

de a 50,116.45 millones de pesos.

1 WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México subieron 2.13% en la
semana que finalizé al pasar a 61.89
pesos por unidad. En lo que va del 2024
tienen una caida de 13.53 por ciento.
Su valor de capitalizacién bursdtil as-
ciende a 1.07 billones de pesos.
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Enrique Compos Sudrez

B ecompos@eleconomisioma
JUn diseno a la
medida de quién?

o es sélo el carisma y la
habilidad para no hablar
con la verdad del pre-
sidente saliente Andrés
Manuel Lépez Obrador.
El no inventd la dependencia social a los
programas paternalistas y el desdén por
educar bien a millones de ciudadanos de
bajos recursos que han servido de clien-
telas polificas por varias generaciones.

Los gobiernos de este siglo, previos a
la autollamada Cuarta Transformacién
habian sido mds conscientes de la necesi-
dod de dotar a la poblacién de més bajos
recursos de herramientas econdmicas, no
solo dédivas, que elevaran su indepen-
dencia de aquel viejo control disefiado
por el PRI.

Pero esos gobernantes de inicios del
Siglo XX fueron totalmente ineptos y
mediocres que, lejos de convertirse en
lideres de un cambio econémicos-social
optaron por ser simples administradores
de un sexenio que esperaron a que se
consumiera y ya.

Lépez Obrador, por el contrario, si es
un lider social, un animal politico capaz
de mover las aguas de las clases mas
bajas en la direccién que el deseara. Solo
que ese lider acarreaba muchos rencores,
una muy baja preparacién académica y
un cimulo de pensamientos formados en
los mds resentidos lugares comunes.

En el moribundo modelo priista encon-
tré la materia prima formada por genera-
ciones: una sociedad empobrecida acos-
tumbrada a recibir y obedecer, un sistema
politico disefiado en torno a la sumisién
ante el Presidente en turno.

Subordiné no solo los que querian vi-
vir de un ingreso directo del presupues-
to pablico, sino muchos de los llamados
poderes fécticos que histéricamente han
encontrado su modus vivendi con cargo
al erario.

Los mediocres gobernantes “tecnécra-
tas” de la hoy oposicién no desarficula-
ron ese sistema de control de caudillismo
institucional. Los muy torpes no pudieron
ono quisieron. Y hoy ha derivado en el ré-
gimen de una sola persona, ya sin ando-
miaje insfitucional, que nos tiene viviendo
los peores 100 dias de incertidumbre de
la historia politica reciente.

L6pez Obrador estd en la antesala de
acumular el poder politico del que gozan
autdcratas del continente como Maduro,
Diaz-Canel u Ortega, pero al mismo fiem-
po, la Constitucién vigente lo obliga a
entregar el poder pronfo, aunque se trate
de dejar la banda a su propia candidata.

La virtual presidenta electa trabaja
como si su administracién fuera a diferen-
ciarse claramente de las improvisaciones
y atavismos dogmdticos del gobierno de
su mentor. Pareceria prometer que en Mé-
xico finalmente conoceriamos lo que es

lo izquierda.

Pero el Congreso que la habré de
acompafiar se prepara para asestar gol-
pes mortales al sistema democrético de
division de poderes y de transparencia

que le quedan al pais.

Frente a nuestros ojos Lépez Obrador
ha desmantelado al pais de instituciones,
de equilibrios y de rendicién de cuentas.
Hoy rige la opacidad, la corrupcién, la fal-
ta de Estado de derecho, hoy el crimen co-
bra impuestos y muy pocos lo quieren ver.

Todo queda cubierto bajo el imponente
manto protector del carisma y el desco-

munal poder politico de Lépez Obrador.

Pero el pais que ahora mismo le tramita
su mayoria legislativa sélo parece compa-
fible con su cardcter, con esos rencores y
sus dogmas, que no se le han notado a
SU SUCESOra.

Estos 100 dias serdn muy inciertos y,
ademds, con la atencién del mundoe pues-
ta en el destino democrético de México.

Lopez Obrador estd en la an-
tesala de acumular el poder po-

litico del que gozan autéeratas
del continente como Maduro,
DiazCanel u Orfega.
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de Cantarell

Pablo Zarote:
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En ¢l peor momento de Pemex,
una ventana de oportunidad

pesar de toda la fanfarria de
lanzamiento que las ha acom-
paiado, ni las desesperadas
inyecciones de nitrégeno en
antarell, ni los contratos de
servicios miltiples, ni la creacion del IFAI
{hoy INAI), ni la reforma de 2008, ni las
exorbitantes inversiones de Chicontepec,
ni la creacién de la, ni la introduccién de
las contratos incentivados, ni la reconfi-
guracion del organigrama de Pemex, ni
el inicio de la exploracion en aguas ul-
tra-profundas, ni las reconfiguraciones de
algunas refinerias, ni la reforma de 2013,
ni su reconfiguracién como “empresa pro-
ductiva del Estado”, ni la posibilidad de
los primeros joint-ventures pefroleros, ni la
hiperactividad en el desarrollo de nuevos
estudios de sismica en el golfo de México,
ni la rearticulacion de la apuesta petrolera
en 21 campos terresfres prioritarios, ni la
introduccién de los CSIEEs, ni el desarrollo
de Dos Bocas, ni el muy presumido resca-
te del Sistema Nacional de Refinacién, ni
el mds de billén de pesos en apoyos fisca-
les del dltimo sexenio han logrado darle
la vuelta a la decadencia de Pemex. Ni
siquiera juntas. Siendo sinceros, estamos
muy lejos de sus dias de gloria.

Esto no significa que todos los esfuer-
zos en torno a Pemex de este siglo hayan
sido un auténtico desperdicio. Algunas
de estas iniciativas han servido y creado

algo de valor.

Pero en el plano macro, hay que reco-
nocer que los planes de todos los presi-
dentes para Pemex han fracasado. Fox no
logré entregar un Pemex de 3.4 millones
de barriles diarios (de crudo), como en
el pico que le tocd administrar. Calderén
ni de chiste logré detener la declinacién
petrolera. Pefia Nieto por supuesto que
se qued ridiculamente corto de los 2.5
millones de barriles de crudo que prome-
tié para Pemex (de los 3 que prometia
del sector entero). Lépez Obrador igual.
Por mds que haya cambiado su discur-
so, como presidente electo prometié 2.5
millones de barriles diarios para estas
alturas y sigue atascado en torno a los

1.8. Tampoco estamos cerca de dejar de
imporfar gasolinos.

La presidenta electa Claudia Shein-
baum va a recibir el peor Pemex de la
historia moderna de México: sin grado
de inversion y produciendo menos de 2
millones de barriles diarios. El perfil de
vencimientos de sus pasivos (considerando
no sélo los bonos, sino las lineas bancarias
revolventes y los pasivos con proveedores)
es escandaloso. El porcentaje de pasivos
de corfo plazo es francamente insostenible.

Pero, si sigue asi, la presidenta electa
también va a llegar a la presidencia sin
promesas grandilocuentes sobre Pemex.
Va a ser la primera vez que alguien llega

bk plem o e oy

a lassilla sin este lastre.

Su presentacién al CCE de la semana
pasada con trabaijos si promete que no va
a haber gasolinazos. Su discurso de cajén
menciona la soberania energética; de vez
en cuando, menciona algo de confinuar el
rescate de Pemex. También ha hablado
de impulsar a Pemex hacia nuevas fecno-
logias y energias limpias, pero hasta aho-
ra sin desbocarse prometiendo un Pemex
solar, o algo equivalente. Hasta aht.

Unas semanas antes de ganar la
presidencia, Sheinbaum insistié que ya
estaban en marcha planes para dejar
los problemas de corto plazo de Pemex
atendidos justo antes de que arrancara
su sexenio. Eso fue justo cuando se em-
pezd a especular que Hacienda estaba
contemplando aventarle un nuevo salva-
vidas de hasta 40 mil millones de délo-
res, exigiéndole a cambio cumplir con
condiciones mds estrictas de operacion
hacia adelante.

Claro que la ausencia de promesas so-
bredimensionadas de Pemex —que en prin-
cipio permitiria frabajar en un paquete de
mejoras no mesidnicas pero sustantivas,
en una fransformacién sistémica que evite
poner todos los huevos en muy pocas
canastas—no es en si ninguna solucion. En
realidad, no es mds que una ventana de
oportunidad. Pero es algo que todos los
presidentes previos se cerraron antes de
portar la banda presidencial.
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Economia y
sociedad

Sergio Mota

B smoto@eleconomistemux

Contexto

internacional v
politica econémica

| panorama geopolitico actual

estd sugiriendo un estado de aler-

ta y un conocimiento critico para

realizar una prudente politica

exterior. Alexander Yon Humbol-
dt decia que la visién mds peligrosa del
mundo es la de aquellos que no han visto
al mundo.

Hay profundos conflictos de poder. En
Europa resulté avasallador el triunfo de la
derecha en el Parlamento Europeo. Ello
repercutird en las politicas comerciales de
la Unién Europea hacia ofros paises, entre
ofros México.

En Asig, a partir de la invasién a Uera-
nia se consolidd la alianza entre Rusia y
China. Se advierte en los flujos de inversién
y comercio. En Japén se ha duplicado el
presupuesto en defensa para, eventual-
mente, resistir las agresiones de China y
Corea del Norte.

En Estados Unidos la imposicién de
aranceles a China de hasta 100% para
los vehiculos eléctricos es una forma de
mostrar poder pero fambién miedo.

Dice Harold James, internacionalista de
lo Universidad de Princeton: “Los nuevos
aranceles estadounidenses, que la ad-
ministracin del presidente Joe Biden ha
impuesto a los importaciones procedentes
de China, no creardn emplecs en Estados
Unidos ni apoyarén tecnologias verdes ni
promoverdn los derechos humanos. Adop-
tados en un ataque de pdnico, lo Unico que
harén es ayudarlo a perder las elecciones
de este afio ante Donald Trump”. Ello es
grave poraue Trump tiene un desprecio por
los leyes e instituciones, ademds de ser un

a la gente comdn.

Se necesita de una economia para to-
dos y que esté basada en la competencia
que estimula, la cooperacién que refuerza
y la solidaridad que une.

Debemos plasmar generalizaciones de
todos los alcances y hacernos sordos como
Ulises al canto seductor del paradigma
dnico:

1. Tener orden politico es tan impor-
tante como la libertad.

2. ElEstado debe ser el promotor del
desarrollo econémico y el mercado la guic
de la inversién privada.

3. Lo demanda econdmica descen-
dente es peligrosa porque se autoacelera.

4. Superar el estancamiento inercial es
una necesidad urgente, para ello estdn los
instrumentos fiscales y monetarios.

5. Lograr la mayor ocupacién produc-
fiva con la poblacién empleable.

6. lainversién privada prefiere hacer-
se en zonas con infroestructura, agug, luz
y poblacién alfabetizada.

7. la politica monetaria es también
politica exterior.

8. Lateoria y préctica econdmicas

exigen una constante verificacién empirica.

9. No dejar el futuro en manos del azar.

10. Un recordatorio del economista in-
glés John Maynard Keynes: “Los dos vicios
que marcan al mundo en que vivimos son
que el pleno empleo no esté garantizado
y que el reparto de la fortuna y del ingreso
es arbitrario y desigual”.

La economia global no logra salir del carril lento en que se

racista consumado.

En ofro confexto, la economia global no
logra salir del carril lento en que se encuen-
tra, lo que aumenta la desconfianza a los
gobiemos porque no llegan los beneficios

encuentra, lo que aumenta la desconfianza a los gobiernos por-
que no llegan los beneficios a la gente comin.
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#BarEmprende

Loqueestaentus
manos...yloqueno

@ BAR
EMPRENDE

Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodisia.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn

lo destaca dentro de

SuUs s o nt el ara,
Siguelo en su proyecto:

La ansiedad es un sentimiento que esta muy de moda,
INCIUSO ya como protagonista de una pelicula para nifos.
;C0mo evitar perderte en medio del miedo y la angustia
gue provoca?

Fue un mayo de pesadilla del que quieres Pagina 72 de 75
olvidarte. Entregaste cuatro proyectos
para diferentes clientes pero, poralguna
U otra razon, ninguno te pago a tiempo.
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Preparastemas de 10 proyectosy co-
tizacionesde posibles clientes que pare-
cian brotar como hongos. “Algo bueno
saldra de todoesto”, te decias mientras
trabajabas hasta los fines de semana
para sacar todos los pendientes. Pero
no cerraste ningun negocio.

Laalergiaregresdynotedejarespirar
ni pensar. Tienes varios pagos pendien-
tes y tarjetas que debes saldar, pero el
dinero nomas no fluyo. Unaamiga tuya
estaen el hospital yaotrasele muridel
papd. Y, para colmo, la incertidumbre
sobre las elecciones...

iQué pinche mes! Nada te sali6 bien.

Conforme seacabamayoyempiezaju-
nio te haces preguntas que te machacan
lacabeza: ;Y sipierdolahipoteca? ;Y sino
consigo pagar las deudas? ¢Y si no tengo
paralaescuela de mi hijo? ;Y sivanolle-
ganmas clientes? ¢Y siquiebra minegocio?

Te invade un sentimiento, mezcla
deangustia, miedoy preocupacién. Te
cuesta mucho dormir por las nochesy
trabajar en el dia. En algliin momen-
to, mientras estds solo, te sofocas, el
corazon se acelera en taquicardia, te
tiembla todo el cuerpo y sudas frio. Se
llama ansiedad.

Y seguro que no eres el tinico que
la estd padeciendo porque hasta en la
Gltima pelicula que ves con tu hijo en
el cine resulta que la protagonista es la
canijaansiedad. Asies: sellamaInten-
samente 2 y esta producida por Pixar.

Enelmundo, se calculaquemasde 300
millonesde personas padecen trastornos
deansiedad, mientrasqueen México, uno
decada cincoadultos ha tenido sintomas
deansiedad severa, segiin el INEGL

Laansiedad dela peliculatiene pelos
rojos revueltos, ojos saltonesyunagran
boca delaque no dejande salir preocu-
paciones sobre eventos futurosy sus po-
sibles consecuencias para tuautoestima
y paratuvida. ;/Te suena?

No tienes el control

Pero la ansiedad no es ningtin mons-

Columnas Econdmicas

Redaccion

truo del apocalipsis. Tiene lafuncion Como dice Aarons-Mele:

de protegerte. Antes nos perseguian

“Puede que haya obstaculos en el

depredadores y peligros de la natu- camino. Asiquerecuerdatratarteati
raleza, mientras hoy te persiguen la mismo concompasion. Reconoceque
incertidumbre sobre la salud de tus estds haciendo lo mejor que puedes,
seres queridos, sobre si tendrds tra- quetusemocionessonnormalesyque
bajo la proxima semana o si tu em- lomds saludable que puedes haceres

presa ird a la quiebra.

“La ansiedad es el miedo a lo que
pueda sucederenel futuro. Avecesese
miedoesracionalyotrasno”, explica
MorraAarons-Mele, expertaensalud
mentalyescritorade unarticuloenel
Harvard Business Review.

¢Como puedes dejar de pensar en
el futuro? ;Cémo puedes controlar
todo eso por lo que trabajas tanto y
luego, al final, no ocurre?

Lo primero que entiendes con la
peliculade tu hijoes que no eres adi-
vinoy no puedes prever el futuro, por
mas escenarios que te hagas.

Losegundodeloquetecaeelvein-
te es que tampoco puedes controlar
el futuro. Ti ya hiciste tu chamba:
trabajaste duro, enviaste propuestas
y cotizaciones, te esforzaste por dar
lomejor de ti. Lo demas noestdentu
cancha. Entiendes que no tienes el
controlde casinada. Y esote damiedo,
pero, al mismo tiempo, sientes paz.

Luegoteacuerdas que yate habian
dichoqueleyeras Estdsaqui, escrito por
el monje budista Thich Nhat Hanh, y
corres a buscatlo. Te encuentras con
una frase que teda calma:

“ElBudadijo: ‘El pasadoyanoexiste
y el futuro todavia no estd aqui’. Sélo
existe un momento en el que pode-
mos estar completamente vivos y ése
es el momento presente.”

Pararegresar del futuroyenfocarte
entupresentesdlo tienes que respirar
de forma consciente. Sin pensar en
nada, solo en tu respiracion. Si nada
funciona, buscaayuda profesional.

Al ser lider de un equipo, de tu fa-
milia, de tupropiavida, seguro segui-
ras enfrentando alaansiedad, perosi
logras superarla, te haras mas fuerte.

permitirte experimentarlas.”

Todo estara bien si ttiestas bien. «
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TAQUIMETRO|

¢Quién es cuienen
las marcas chinas
V CUé tan fuertes

Guillermo Lira
Consistentemente han llegado
fabricantes de origen chino con
SUsmarcasanuestro pais, estase-
mana seguirdn llegando marcas
de ellos como POER las pick ups
deGWM y apenaslasemanapa-
sada anunciaba una de ellas
Jingpeng, que entraba con co-
merdales, autos y motonetasal
pais.

Pero, enestavoragine demar-
cas chinas, hay varias perspecti-
vas,aunque muchashan prome-
tido plantas de produccion en
MEéxico, la que me ha asegurado
esBYDyyalapreguntaesdonde
sepondrany seestienesperade
algunos otres que puedan hacer-
lo. Porelotro lado tenemos que
muchos de los vehiculos que se
venden en el pais no solo de los
fabricantes chinos, tambien vie-
nen desusplantas de China. Fl
numero amayo esque del volu-
men total de unidades vendidas
en el pais 197% estdn hechasen
China y las marcas chinasya lle-
ganal 8.8%delmercadointerno.
Y en el futuro cercano y media-
10, 110 Se Ve Otro pancrama que
sucredmientoen diferentes seg-
mentos del mercado.

+Pero quiéneslaindustria au-
tomotriz china aldia dehoy? Lo
que se debe dimensionar es que
eselmercado de vehiculos mas
gran del mundo, sus ventas do-
blan lasde Estados Unidos llegan-
do a 21 millones de vehiculos
aproximadamente lo que signi-
ficaunafortalezaen distribucion
devender41autos cadaminuto,
loque se deberd tomaren cuen-
taen sus estrategias en México.

son?

De su produccion la presencia

global se ha incrementado gra-
ciasa loscinco millones de expor-
tacién en 2023, que representa
60% de crecimiento deellas, y su
estrategiahasido clarahanentra-
do en un inicio en metcados
comoRusia yLatinoamérica, lue-
goEuropa, Australia y México.

Esaindustriahoy tieneelgran
reto de conquistar mercados en
elexterior, dondeel reto esposi-
clonar nuevos nombres de mar-
€as, Ina organizacion distintaa
laacostumbrada de marcas den-
tro de cada empresa y ganar la
confianza desus primeros clien-
tesque sindudatendran unboca
abocaaotros clientes y fabrica-
ran su lealtad demarca.

En cuanto a las empresas, la
casadeinvestigadiony consulto-
ra Goldfarb, nos habla de que ha
detectadomas de200 marcasen
elmercadolocal chino ylas divi-
de entre un interesante grupoa
lasque llaman “The Big4” pro-
piedad del gobierno formadas por
SAIC que en México su mayor
volumen es de MG, Dongfeng
que ya prepara hasta camiones
de carga y vende camionetasy
Changan que ha estado presen-
te y que apenas presento dos
gjemplares mas en sunuevaes-
trategia en México.

Sin embargo, hay tres muy
grandes que sonde origen priva-
doyquehan llegadoa Méxicoen
distintos segmentos y hasta en
pick’ups, precisamente BYDque
ahoravende hibridosy eléctricos,
asi como su pick-up Shark
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