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A los bancos centrales

E sta semang, el capitan del Banco de
Pagos Internacionales, Agustin Cars-
tens, estuvo en China, desde donde dio un
discurso de apoyo a las medidas que han
tomado los bancos centrales alrededor del
mundo.

Segtin expuso, la alta inflacion que
dej6 ta pandemia en combinacion con el
conflicto bélico en Ucrdnia ha sido un du-
1o recordatorio de lo rapido que el am-
biente macroecondmico puede cambiar.

Las medidas que han tomado los ban-
cos centrales se han basado en el endure-
cimiento de la politica monetaria, a través
de altas tasas, algo que para el directivo
{ue necesario y apropiado, pues de no ha-
ber recurrido a estas medidas, se estaria
enfrentando una dinamica inflacionaria
mucho mas arraigada y persistente.

Y aungue en algunas regiones, como
Europa y buena parte de Asia, la inflacion
se ubica ya cerca de los objetivos de los
bancos centrales, en otras economias no
se halogrado que ceda al nivel deseado,
escenario en el que bien se puede incluir
a México. ;

Asi, en palabras de Carstens, una me-
nor inflacién no significa inflacion ba-
ja. Asi que en estas econormnias que ain no
logran los niveles objetivo, serd necesaria
una postura monetaria restrictiva por un
largo periodo pues sdlo a través de em-
pefio v persistencia se podra preservar la
confianza en el dinero.

En el caso de México, con la tlltima
minuta del Banco de México, se empicza
a ver que, efectivamente, las tasas altas lle-
garon para quedarse un buen rato.

Cambios
en GNP

José Eduardo Silva Pylyp-
ciow se acaba de retirar

de la direccion general de
Grupo Nacional Provincial
(GNP), cargo en el que es-
tuvo durante cinco afios, y
que en total le sumaron 48

afios dentro del Grupo BAL,

que capitanea Alejandro
Bailléres.

Ante cllo, Bailléres de-
cidio fichar a Jestis Marti-
nez Castellanos para la va-
cante y anuncio que el rele-
vo serd a partir del 1 de julio
de este ano.

Martinez Castellanos es
un espaiol que acumula 35
afios de carrera en Mapfre.
Los primeros 26 aitos estut-
vo en diferentes posiciones
en Espafia, hasta ocupar la
direccidn general de Em-
presas y Clientes en Mapfre
Iberia; posteriormente fue
nombrado CEO de Mapfre

en México y finalmente
asumio la posicion para la
region de Latinoamérica.
Desde inicios de afio
se ha desempefiado como
CEO adjunto de Mapfre
Theria y CEO de Mapfre Vi-
da. Ahora debe empacar v
mudarse a México,

Inclusion
laboral

Proximamente, el Consejo
Nacional Empresarial Tu-
ristico (CNET) v ¢l Conscjo
Mexicano de la Industria de
Reuniones (COMIR), presi-
didos por Braulio Arsuaga
v Michel Wohlmuth, res-
pectivamente, firmarin un
convenio de colaboracion
con “Together”, de World
Meetings Forum Founda-
tion, para reforzar la inclu-
sion laboral de personas con
discapacidad en empresas
del sector turistico.

Cada vez es mas fre-
cuente ver en hoteles v
restaurantes personas con
algun tipo de discapaci-
dad brindando servicio a
los turistas y visitantes, sin
embargo, la idea de este
acuerdo es generalizar es-
tas iniciativas.

La fundacion, encabeza-
da por Delia Henry v Ra-
fael Hernandez, fue creada
en 2018 para promover el
empleo entre esta poblacién
vulnerable, v a la fecha ha
generado 400 oportunida-
des laborales en la industria
de reuniones.

En el Pais hay mas de
20 millones de personas
con discapacidad, esto es
16.5 por ciento de la po-
blacion, y 19 por ciento de
ellos Tlegan a su etapa adul-
ta siendo analfabetas, Hoy
solamente el 38.5 por cien-
to de las personas con al-
20n tipo de discapacidad
v en edad productiva son

economicamente activas.

Para colmo, ¢l 25 por
ciento manifiesta haber su-
frido al menos un acto de
discriminacion al afio. Ya
hay camino, pero aun flta
mucho por hacer.

Lupa a los
influencers

Los que siguen dando evi-
dencias de que en las re-
des sociales en México no
hay vigilancia sobre todo
lo que se promociona son
los de la organizacidn Tec-
Check, que lidera Fioren-
tina Garcia.

Esta semana, dicha aso-
ciacion civil de consumido-
res entrego ante la Procura-
duria Federal del Consumi-
dor (Profeco), cuyo titular
es David Aguilar Romero,
la evidencia sobre posible
publicidad engafiosa de 100

ALEJANDRO
JARI

Es el nuevo vicepresi-
dente senior de la -
vision Consumer Ex-
perience de Samsung,
el primer mexicano en
ocupar esta posicion
anivel Latinoarnéri-
ca. Dirige un equipo
de mas de 150 perso-
nas en el ecosistema
de Inteligencia Arti-
ficial y SmartThings.
Sunombramiento es
crucial para el avance
de la compariia como
principal jugador en el
sector de tecnologia.

“influencers” y 55 marcas.

En su investigacion,
Tec-Check sefala que los
influencers engafian a los
consumidores al no dejar
en claro que muchas de sus
publicaciones son pagadas
por las marcas, cuando en
realidad las hacen parecer
COMO genuinas.

Aungue la Profeco y el
Consejo Consultivo de Con-
sumo han hecho algunos es-
fuerzos, como la publicacion
de la “Guia de publicidad
para influencers”, la realidad
¢s que no esta vigilando lo
que pasa en redes sociales.

En 2022, la Procuradu-
ria solo monitored 22 cuen-
tas de Instagram y en 2023
monitoreo 199 cuentas, pero
hasta ahora no ha iniciado
ningun procedimicnto por
infracciones a la Ley de Pro-
teccion al Consumidor

capitanes greforma.com
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GANAPROVOKING
POR IDEA BRILLANTE

En el marco de la reunién
anual de la red global de
agencias ICOM, realizada
en Madrid, Espafia, Provo-
king México recibi6 el reco-
nocimiento Best Bright de
Idea del Afio, con el proyec-
to “Dale Vuelta”, orientado a
inspirar, motivar e impulsar a
nifias y nifios en el deporte, y
a ayudarles a mejorar su cali-
dad de vida.

El galardén fue recibido
por Walter Moller y Brenda
Moller, directivos de la agen-
cia que forma parte de esa
red. Walther estimé que el
premio reconoce el alto nivel
de la agencia y pone de ma-
nifiesto sus estindares inter-
nacionales,

TANGUE CON CAMPANA
HOT SALE DE SEARS
Tanque Group fue encargada
de atender la comunicacion
digital de las tiendas depar-
tamentales Sears para esta
temporada de Hot Sale 2024.
‘La agencia cre6 la campa-
fia online promocional con el
concepto “Hot Sale de Estre-
no Sears”, con la que también

debutd con comunicacion pa-
rael drea de contenido digital
delatienda.

La propuesta de lanza-
miento de la campafia, expli-
¢0 Verit] Flores, CEO de Tan-
que Group, fue hacerlaconla

espectacularidad de un gran

evento tipo Oscar o Met Gala,
haciendo que los productos
estrellade Sears desfilaran so-
bre una alfombra roja digital,
para promover ventas online
y que también se aproveche
en tienda fisica. '
‘Ahondd.que fue un enor-
me reto la materializacion de
la idea creativa que exigié un’

gran trabajo de animacién en
el que participaron diversos
equipos multidisciplinarios,
con directores de arte, ilus-
tradores, animadores de 3D,
y dos conocidos influencers.

OTORGAN “MICROFONO

DE ORO” A ANA CAMOU

Ana Mazi Camou recibi6 el
“Microfono de Oro”, maximo
galardon que otorga la Aso-
ciacion Nacional de Locuto-
res de México, que preside

Rosalia Braun,

Se lo entregaron por bri-
llante trayectoria profesional

y destacada labor como direc-
tora general de JSA TV -tnica
red de TV en el Metro de la
CDMX vy una de las princi-
pales empresas de publicidad
audiovisual en aeropuertos de
México-. Ana Mazi es, ade-
mas, su directoradenoticiasy
creadora de un noticiero que
ella conduce.

Tiene experiencia de 12
afios en el mundo publicitario.
Inici6 su carrera profesional
COMO COpywriter en agencias
creativas internacionales co-
mo Saatchi & Saatchi y Grey,
y ha ganado premios en re-
conocidos festivales de crea-
tividad. En 2017 se integrd a
ISA Corporativo, empresa de
espacios publicitarios en me-
dios de transporte.

NOTAS EN CASCADA

Hoy es el niltimo dia para visi-
tar ExpoPublicitas en el Cen-
tro Citbanamex, donde 500
expositores muestran innova-
dores productos y servicios de
marketing y publicidad... SA-
MY Alliance celebro su déci-
mo aniversario en México,
en el que presentd Tenden-
cias en Redes Sociales 2024...
Vips prepara celebracion de
sus 60 afios.
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Crispacion

'/} h pend... pinch...
cabr... jesta es mi
casa!”,

Asi, literalmente como

un loco de atar, me espe-

to hace poco un sefior ya

muy entrado en afios que

me esperaba afuera de su

casa —aunque no lo creas—

apoyado en su andador.
¢Mi pecado?

Haberme estacionado
en una banqueta —que no
estaba marcada como ex-
clusiva— cuando fui a cor-
tarme el pelo.

Una locurs, el senor esta-
ba como energliimeno.

Me dijo hasta de lo que
me iba a morir.

;Y yo? Tranquilo como

un monje tibetano... jsi co-
mo no!
Me sali6 lo Meléndez.

“Béjale dos ravitas cabri-
to.. no estd marcada la ban-
queta”,

Maldiciones por aqui, in-
sultos por alla.

Me fui asombrado mas
que enojado: ;por tipos co-
mo Ui ¢ gue vivimos en un
ambiente tleno de violencia!”,
le grité.

Admito que el calificativo
del final no fue “tipos”.

Pero es cierto.

No importa la edad, vio-
lencia engendra violencia.

Esta vivencia no pasa-

ria de ser anecdotica si no
reflejara la era en la que
vivimos.
Tiempos de crispacion.
Seguro lo has notado, por
ejemplo, al manejar. A lo me-
jor en el mall. O quizd en tu
cuadra. Tal vez en el traba-
jo. Y no se diga en la politica.
Pleitos por todos la-
dos... y por lo mas minimo.
JPor qué?
Para mi la respuesta es
multifactorial.
1. Estamos polarizados. Las
redes sociales con las que ali-
mentan su dieta informativa
la mayoria de las personas
privilegian los “clicks” para
ganar plata. Por ende, la in-
formacion que se consume
en redes esta sesgada para
que concuerde con nuestros
prejuicios. Para que concuer-
de con lo que nos gusta. Por
lo tanto, vo tengo razén v el
que no concuerde conmigo...
ies un idiota!
2. Fake news y mentiras.
Como bien dijo The Econo-
mist hace unos afios, vivimos
en la era de la mentira. La
verdad dejo de ser moneda
de cambio. Ya no importa lo
que es, importa mas lo que
siento y lo que creo. Y para
acabarla de fregar estan las
fake news. Un coctel que con-
vierte a los debates para lo-

grar consensos en luchas de
opiniones v sentimientos, en
un salvese quien pueda.

3. Tenemos pésimos ejem-
plos. Los lideres pesan, y mas
los lideres politicos. Triste-
mente, el populismo y la ver-
borrea agresiva se han con-
vertido en armas para ganar
votos. Trump es un ejemplo
claro v, patéticamente, YSQ
tiene nivel de doctorado.

4. La cultura de “lo perfec-
to”. La famosa cultura woke
nos lleva a rechazar cual-
quier cosa buena, nos lle-
va a siempre a encontrar el
prietito en el arroz. Lo woke
pretendia ser un despertar
(awake, en inglés) al racismo
v la desigualdad prevalentes
en Estados Unidos. Pero el
término se ha contaminado

y hoy se traduce en ladrar-
le a todo y a todos. Vivimos

en una era donde se cance-
la todo ante la mas minima

sefial de impropiedad. Ya
no se puede opinar de nada

porque cualquier cosa puede

herir susceptibilidades.

5. Vivimos de prisa. La vida

es una carrera constante. No

importa si no urge llegar. No

importa si no disfrutamos el

trayecto. La cosa es ir lo mds

rapido posible. ;Y para qué?

Para llegar rapido nada mas.

6. Vivir en una pantalla. Es

mucho mas facil ser agresivo

[ ==
=—— cugieren dar

1+ R
e e e

e

en linea, esto hasta tiene un
nombre cientifico: el efec-
to desinhibidor on-line. La
bronca es que luego eso se
exporta al mundo real.

Seis vectores que nos tie-
nen al borde de un ataque de
nervios.

Seis vectores que nos tie-
nen crispados todo el iempo,

¢Qué hacer?

Urge dar un paso atras,

- Tomarnos la pildora (no
literalmente, ;eh?). Respirar
profundo. Darle ¢l peso jus-
to a lo que nos pasa, dejar
de exagerar. Reaprender a
tener paciencia. Privilegiar
al mundo real sobre el mun-
do virtual. Recordar la regla
de oro (no se te ha olvidado,
;verdad?), Medir nuestras
palabras y, sobre todo, nues-
tras acciones. Disfrutar las
ventajas de la lentitud, sobre
todo cuando te la pasas bien,
Elegir bien a los compafie-
ros de viaje. Y luego, hom-
bre, por Dios... disfrutar el
trayecto.

Darle la espalda a la
crispacion.

Porque a fin de cuentas
una vida crispada es una
mala vida,

EN POCAS PALABRAS...
“Sé feliz en este momento, es-
te momento es tu vida”.

Confucio
Péagina 5 de 76
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Marcas
asesinadas

uena dramatico, pero

quiero hacer el pun-

to. El capital de una
empresa es, en buena me-
dida, reputacional. Impacta
al precio de la accion, si co-
tiza en bolsq, en los resulta-
dos de ventas recurrentes
v mejora los margenes de
comercializacion. El posi-
cionamiento (aduefamien-
to de una idea en la mente
del consumidor), si es certe-
roy filoso, define la sintesis
del dngulo competitivo y lo
convierte en punta de lanza.

Posicionar una marca es
una de las cosas mas difici-
les de hacer. La publicidad,
por si sola, nunca construye
una marca; es mas bien una
forma de mantenimiento v
de alimentarle vigencia. Las
marcas no se pueden hacer
a billetazos.

Construir una marca
demanda constancia en la
ejecucion, de ser relevan-
te para el mercado meta v
tener un alto grado de dife-
renciacion o unicidad en su
propuesta de valor, Natural-
mente, la difusion promo-
tora de boca en boca, sigue
siendo ¢l suetio de cualquier
mercadologo.

De ahi mi deseo de se-
falar 3 casos para eviden-
ciar, lo que vo considero,

errores garrafales.

La “desaparicion” de
Twitter. Mis respetos to-
tales para Elon Musk, ico-
nico genio contemporaneo,
pero cometio un grave error
al rebautizar a Twitter. La
gente ‘tuiteaba’, y leia ‘tuits’,
A los participantes se les co-

nocia como ‘tuiteros’. Fan-
tastico: la marca se convirti
en verboy sujeto. La usanza
en el idioma inglés era in-
cluso todavia mas facil, re-
forzada con la tendencia an-
glo de la onomatopeya.

Al cambiarle el nombre
aX, por las razones que ha-
van sido, se tira un capital
de marca y se obliga a em-
pezar casi desde cero. Es
mas, todavia los reporteros
y analistas de los mas pres-
tigiados diarios financieros
del mundo, ocasionalmen-
te ignoran ala X v le siguen
llamando Twitter.

Cierte que Twitter te-
nia algunos problemas y re-
tos en su modelo de nego-
cio; pero la marca era solida
en la mente de los usuarios.
Esto nos hace recordar que
la marca es territorio men-
tal/emocional y vive en el
mercado y, finalmente, en la
mente de los individuos. L.a
empresa propone, pero es
el mercado el que dispone,

La desaparicion de
Cornershop, que era (es?)
un negocio que te lleva (lle-
vaba?) el supermercado a tu
casa y que florecio con la
pandemia. La app era facil
de usar, tenia un nombre
distintivo y su icono corres-
pondiente. Llega el mons-
truo Uber y la compra, me
imagino buscando algun ti-
po de sinergia, pero sepulta
la marca,

Digo la sepulta porque
la desaparece y la mudan
dentro de Uber Eats, que de
por si ya era, a su vez, una
extension de marcade Uber.
Si quieren buscar la app de
Cornershop haganlo, no van
la van encontrar vy si lo ha-
cen, les dicen que la operen
desde Uber Eats. Vava ma-
nera de tirar el dinero. ,

La desaparicion de .
Texture. Afios antes, Apple -
hizo lo mismo con Texture,

una de mis apps favoritas ;

que era el equivalente a un ¢
“Netflix de revistas y perié-
dicos”, donde pagabas una
mensualidad y tenias cien-

ot

o

tos de revistas digitalizadas |

y a tu disposicion. Era una
chulada. ?
Pero, y lo digo con nos-
talgia, tras la compra de
Apple, la desaparecen por
completo: su nombre, su

—_

app, Su navegacion y su usa-
bilidad, para fusionarla con
elservicio de Apple llamado
News, un nombre terrible-
mente ordinario. News no ;
se parece en nada a Textu-*
re; es un Frankenstein que
quiere ofrecerlo todo y por :
eso no puede descifrarse
del todo, o quizas, los que
mas o notamos somos los *
que éramos clientes fieles
de Texture. p
Las marcas solo pue-
den significar una cosa, o
por lo menos seran mas
poderosas que las que se
diluyen entre varios signi-
ficados a través de diversos
productos/servicios con sus

. caracteristicas.

Las marcas se pueden
redefinir, recategorizar, re-
plantear pero son procesos
quirargicos de alto riesgo
en funcion del ego de sus
directivos o valores de “efi-
ciencia” mal entendidos. Es
muy dificil crear v posicio-
nar una marca, pero es mas
dificil ain el reposicionarla.

Si ya tienes una posi-
cion relevante: explotala.
Cuida tu marca, nutrela,
cultivala y explotala. Y si
compras una, piénsalo dos
veces antes de mandarla
al 'cemenlgggliga%e marcas
exitosas.
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jaomi reporté que

us ganancias netas
e ingresos en el primer
trnnestre superaron las
expectativas, gracias a
las mayorés ventas de sus
“segmentos de teléfonos
inteligentes, internet de
las:cosas y productos de

neta fue del equlvalente a
577.2 millones de ddlares,
mas que los 530.5 millones
esperados. Los ingresos
trimestrales de la empresa
con sede en Beijing fueron
de 10 mil 66 millones,
superando una estimacion
de FactSet de 9 mil 900
millones de délares.

¢ Norfolk Southern
acordo pagar unos 373
millones de délares para
resolver una investi-
gacion del Gobierno
federal de EU sobre el
descarrilamiento de un
tren ocurrido en febrero
del 2023 en East Pales-
tina, Ohio. El operador
ferroviario sefialé ayer
gue su acuerdo incluye
una multa de 15 millones
y varios compromisos
financieros importantes
para monitorear el agua
subterranea, apoyar la
salud de la comunidad
circundante y reforzar la
seguridad en el area afec-
tada por el accidente.

¢ Toronto-Dominion
Bank, institucion financie-
ra canadiense, despidié
amas de una docena de
personas por problemas
de conducta relacionados
con fallas en su programa
contra el lavado de dinero
en EU. “Hemos fortalecido

estadoumdense contra el
lavado'de'titiere”, dijo 1a
portavoz del banco Eliza-
beth Goldenshtein. Afiadié
que han contratado alos
mejores especialistas con
experiencia en transfor-
mary liderar programas
contra el lavado de dinero.
4 El crecimiento
economico mundial esta
adquiriendo una base mas
amplia, y las encuestas
indican que Ja actividad
empresarial tanto en EU
como en la eurozona cobré
impulso en mayo. E1 PMI -
compuesto preliminar de
EU, que mide la actividad
de las manufacturas ylos
servicios, se ubicé en 544
puntos en mayo contra -
51.3 en abril y tocandou
punto mas alto en 25 me-
ses. En la eurozona subid a
52.3 desde 517 Datos por
arriba delumbral de 50.0
puntos denotan expansion.

# La Comisién de Bolsa y
Valores de EU aprobd los
primeros fondos cotiza-
dos en bolsa con ether, la
criptomoneda mas grande
detras del bitcoin, en un
cambio radical que sor-
prendid ala comunidad
criptografica. Los nuevos
fondos, conocidos como
ETF, permitiran a los
inversionistas comprary
vender ether tan facil-
mente como acciones.
Ether es el token interno
dela cadena de blogues
Ethereum, una platafor-
ma de software abierta
para que los desarrollado-
res creeny operen aplica-
ciones criptograficas.
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{México tendrd viviendas
como en Dinamarca?

= Nos hacen ver que ni los terremotos o las cti-
sis econdmicas logran doblegar el alquiler de ca-
sas y departamentos. La renta promedio en el
pais subid 3.8% durante la primera mitad de ma-
yo v fue la mayor alza de las ultimas dos décadas,
dio a conocer ayer el Inegi, de Graciela Mar-
quez. Nos comentan que a este paso no falta
mucho para que México tenga un mercado de
bienes raices al estilo Dinamarca, donde casi la
mitad de la poblacion vive en un inmueble alqui-
lado v el aumento de las rentas cuenta con un to-
pe anual de 4%. De lo contrario, nos platican, a
los millennials y centennials ya no les alcanzard ni
para compartir un departamento con roomies.
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Pemex denuncia a lideres agricolas

zi Productores de maiz y otros granos no s6lo se
las estan viendo negras con las sequias, sino tam-
bién ante la justicia. Nos informan que dos lide-
res agricolas fueron acusados de sabotaje y dete-
nidos sin derecho a fianza. Se trata de Felipe Ze-
vada y Baltazar Valdez, quie-
nes supuestamente afectaron la
comercializacién de 119 millo-
nes de pesos al bloquear las ins-
talaciones de Pemex el afio pa-
sado, ademads de entorpecer 90
vuelos en el aetopuetto de Cu-
liacdn, para solicitar mejores
precios de sus cosechas. Los
Baltazar productores ahora piden apoyo
Valdez para reunir recursos y pagar los

gastos del juicio. Todas las de-
nuncias provienen de Pemex, dado que la termi-
nal aérea no se quejé de nada. Nos cuentan que
estas medidas buscan intimidar a los campesinos
gue quieran volver a manifestarse para pedir pre-
cios de garantia en los granos. Al parecer, el mer-
cado tendra la 1ltima palabra.

Estudio del Cemia esta listo

= Nos dicen que finalmente el Centro de Estu-
dios Monetarios Latinoamericanos (Cemla), que
dirige Manuel Ramos Francia, concluyo el re-
porte sobre la migracién mexicana femenina, el
ingreso por remesas y la inclusién financiera. Nos
R detallan que el informe se dard
a conocer en estos dias y estard
a cargo del director de Estadis-
ticas Econémicas y Foro de Re-
mesas de América Latina y el
Caribe, Jestis Cervantes. Nos
recuerdan que seguramente el
documento serd la actualizacion
del primer estudio que se dio a
conocer hace justo tres afios,
utilizando la base de datos de
una de las instituciones de cré-
dito mds importantes en el mercado de las reme-
sas, y con el apoyo del Banco Interameticano de
Desarrollo (BID). De ser asi, nos afirman que se
trata de informacién valiosa por la relevancia ante
el fendmeno migratorio que estamos viviendo y
su impacto en las remesas que no dejan de mar-
car maximos historicos.

:
:
:
:

BETHIT FI LINPF AL
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CFE: ni tan nacionalista;
se decanta por espariolas

esde hace varios afios las

empresas espafiolas han

hecho grandes negocios
en el sector eléctrico mexicano.

Con la venta de las 13 plantas
eléctricas de Tberdrola, ideada por
el secretario Rogelio Ramirez de la
Oy ejecutada por su asesor extet-
no, Carlos Robles Gi, la espafiola
se embolsd 6 mil 200 millones de
ddlares, mas 250 millones de dg-
lares por el traspaso de conoci-
miento y habilidades para su ope-
racion, locual se calcula llevarden-
tre dos o tres afios.

Dentro delas inversiones que
recientemente explico el subdi-
rector de Contratacién y Servi-
ciosdela CFE, Miguel Lopez L6-
pez, elpasado16 de mayo, lama-
yoria de obras se han entregado
a empresas de origen espariol.

Destacan los nombres de TSK,
de Alvaro Figaredo, y Técnicas Reui-
nidas, que dirige Héctor Carreras, a
las quee se les otorgaron los contra-
tos para la construecion de 14 plan-
tas de ciclo combinado, las cuales
presentan atrasos considerables.

Enlaconferenciadel 16 demayo,
el poblanoMiguel Lépez menciond
el polémico proyecto conocido co-
mo 20 que tiene por objeto des-
oongestionar los enlaces de trans-
misién a través de la instalacion de
4 STATCOM y el mismo mimero
de transformadores, que ayudardn
aenviar energia ripidamente a zo-
nas que la requieren cuando hay
desbalances en el sisterna a conse-
cuencia de la alta demanda regis-
trada en algunas zonas del pais.

Lalicitacion de este proyecto fue
declarada desierta € pasado mes
de abril, al menos asi aparece en el
micrositio de la CFE. Sin embargo,
seglin informacién a la que tuve
aoceso, esteimportante proyectose
adjudicd de manera directa a una
empresa con no muy buenos an-
tecedentes en cuanto cumpli-
miento de contratos con la CFE.

Setrata de Entia de México, que
escontrolada por losesparioles Ja-
vier Benavente y Roberto Lépez, y
endondetambién figuracomoac-
cionista el banco Bx+, de Antonio
del Valle. Era conocida anterior-
mente como Isolux, en donde Be-
navente Wagner ocupaba el pues-
to de director de provectos, y dejo
abandonadas obras importantes
para la CFE como €| proyecto re-
giomontano 1116D, o la linea de
400kvHusteca-Monterrey, asi co-
mo otras en el valle de México,
causando con ello la quiebra de
més de 50 compafifas mexicanas
que le proveian diversos materia-
les y servicios.

Al adjudicar directamente este
proyecto, la paraestatal que enca-
beza Manue] Bartlett se brinod im-
portantes requisitos como tener
un capital contable de 35 millones
de ddlares y contar con una carta
de sostenimiento de oferta por 3.5

Flproyecto i20 se ha atrasado y ahora
se entrega enlo oscurito auna empresa

millones de délares. Ambos requi-
sitos no eran fciles de cumplir pa-
ra Entia por su frégil situacion fi-
nanciera, yaque vienearrastrando
las deudas de Isolux.

La actuacién de Miguel Lépez
Lépez en el desarrollo de este pro-
ceso ha sido por decir lo menos
opaca. Este no ha sido un caso ai-
slado, ya que el funcionario ha te-
nido bajo su responsabilidad la
contratacion de importantes pro-
yectos y en este tiltimo tramo del
sexenio adjudicard por lo menos
seis oontratos més.

En medio de una situacién cri-
tica parael sisternaeléctrico nacio-
nal, el proyecto i20, cuyo monto
asciende a 172 millones de ddlares,
s¢ ha atrasado y ahora se entrega
en lo oscurito a una empresa que
dificilmente podrd cumplirconlos
requerimientos técnicos necesa-
riosdadas sus condicionesde poca
solvencia econdmica,

Posdata

La eleccién capitalina apunta a
ser de final de fotografia. Un am-
plio sondeo que entregé ayer una
de las principales y mds serias en-
cuestadoras del pais a un grupo de
grandes empresarios arojd un
empate técnico: la morenista Clara
Brugada le lleva tres puntos al pa-
nista Santiago Taboada.

En el war room de Clara Bru-
gada si estdn preocupados por lo
cetrado de la eleccién. Segiin sus
sondeos, Claudia Sheinbaum, co-
mo candidata presidencial, aven-
taja a la oposicion en las 16 alcal-
dias, inclusoen Benito Judrezy Mi-
guel Hidalgo. “De las nueve alcal-
dias que gané la oposicién en 2021,
van a perder en Cuauhtémoc,
Magdalena Contreras y Azcapot-
zaloo”, exponen. Un final de foto-
grafia es lo que se espera para este
2dejunio en la CDMX. @

de poca solvencia economica.
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ClJ, salomonica // Noboaq,
delincuente // Pina en la picota

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARALA CORTE Internacional

de Justicia (CIJ), el presidente de

Ecuador, Daniel Noboa, es un delin-

cuente, pero a pesar de ello perma-

nece impune, es decir, ese tribunal
determiné que es culpable de violar el derecho
internacional, la Convencidn de Viena (suscrita
por ese pais), la Convencion sobre Asilo Diplo-
matico v otras legislaciones que garantizan la
inmunidad de las sedes de terceros estados,
pero se abstuvo de dictar medidas cautelares
en contra de aquél por el asalto ala embajada
mexicana en Quito en abril pasado.

ENTONCES, PARA LA salomonica ClJ, el sal-
vaje jlnior gringo-ecuatoriano que dice gober-
nar a su pais si es responsable de violar la sobe-
rania de Méxicoy de agredir a nuestro personal
diplomatico, pero en primera instancia rechaza
la peticion del Estado mexicano de dictar me-
didas provisionales contra el gobierno de Ecua-
dor por el citado asalto de abril pasado, y1o
decidi6 asi, segtin su pronunciamiento, porque
“no existe un riesgo grave e irreparable contra
el derecho internacional en este momento, de
tal forma que no se cumplen las condiciones
para dictar las medidas” en su contra.

TAL VEZ LQ (inico que habria que conside-
rar es que la C1J se compromete a “resolver

el fondo de la demanda contra Ecuador... en

los préximos meses”, porque la “urgencia” de
su pronunciamiento se basa, dice, en que “no
existe requisito previo mas fundamental para el
desarrollo de las relaciones entre Estados que
lainviolabilidad de los enviados diplométicos y
delas embajadas™, al tiempo que pretexta que
Noboa “ha dado ciertas seguridades a México”
de que no volvera a violar la soberanfa mexi-
cana ni ingresara al inmueble en el que despa-
chaba nuestra embajada (en el que se mantiene
documentacién que sdlo compete al gobierno
mexicano), algo que, de siempre, Noboa debi6
garantizar. JQué “garantia” puede ofrecer el jii-
nior caprichoso y belicoso de que no procedera
enigual sentido que en abril pasado? Ninguna.

TRAS CONOCEREL pronunciamiento de la
ClJ, el presidente Lopez Obrador lo minimiza,
porque “todavia no termina el juicio, va allevar
tiempo”. Kso si, “descarto cualquier posibili-
dad de reiniciar didlogo y relacién con la admi-
nistracién de Daniel Noboa, pues violé el dere-
cho internacional y atenté contra la.soberania
de México; esto, hasta que se disculpen por la
irrupcidn a la legacién nacional”.

EL MANDATARIO DETALLG que son cua-

tro las demandas de México en el conflicto con
Ecuador: una disculpa pablica por la violacién
alasoberania y que ese pafs sea suspendido de
la Organizacion de Naciones Unidas; hasta que
no lo haga, que Ecuador respete el derecho

de asilo, en particular del ex presidente Jorge
Glas; que se comprometan a no repetir hechos
similares, y que la C1J determine que cualquier
gobierno que acttie como lo hizo la adminis-
tracion de Nohoa sea expulsado dela ONU (La
Jornada, Emir Olivares y Andrea Becerril).

LOPEZ OBRADOR SUBRAYO: “no tenemos
mucha confianza, pero creo que el mismo pue-
blo hermano de Ecuador va a ayudar a cuidar
los hienes de México en ese pafs. No le tenemos
confianza al gobierno de Ecuador, pero s al
puehlo; el conflicto no es con los ciudadanos
ecuatorianos, sino con la administracion de
Noboa; confio en que el proceso concluya en
favor de México”, porque es importante que
quede el precedente para que nunca se vuelva
aviolar el derecho internacional”. Ademas, “no
estamos buscando el didlogo con quien no res-
petd la soberanfa de nuestro pais; esto ya esta
enla ClTy alld se va a resolver”.

EL PASADQ 5 de abril, trasla orden expresa
de Daniel Noboa, fuerzas de élite violaron la
soberania mexicana al asaltar su embajada en
Quito, golpearon al personal diplomatico y se-
cuestraron a un ecuatoriano refugiado en ella
(el ex vicepresidente Jorge Glas), porlo que el
presidente Lépez Obrador rompid relaciones
diplomaticas.

PRACTICAMENTE EN SU totalidad, la
comunidad de naciones condend la salvajada
de Noboa, y enlo interno legisladores ecuato-
rianos invocaron el articulo 120 constitucional
(“declarar la incapacidad fisica o mental para
ejercer el cargo de Presidente y resolver el cese
de sus funciones”), de tal suerte que perdié la
mayorfa en el Legislativo.

ENTONCES, A ESPERAR el siguiente capitulo.
Las rebanadas del pastel

LOS GRUPQOS PARLAMENTARIOS de
Morena vy del PT afinan voces para cantar Las
golondrinas ala impresentable Norma Pifia,
pues exigen su renuncia por “quebrantar la
autonomia del Poder Judicial, extorsionar a los
magistrados del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de 1a Federacidn e intervenir en el
proceso que culminard el 2 de junio”. Sélo falta
el mariachi.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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/% Palicfas ecuatarianos frente alaembajada | Noboa, presidente de Ecuador, ordenarala
mexicana en Quito, dias antes de que Daniel irrupcion en la sede diplomatica. Foto Ap
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Julio Boltvinik

Capitalismo artistico/creativo que

desdiferencia las esferas estética y economica

JULIO BOLTVINIK

0S FILOSOFOS FRANCESES
Lipovetsky y Serroy (L-S) han visto
en la tendencia a la estetizacion y
cientificacién la emergencia de una
2* modernidad, hipermoderna, ca-
racterizada por la interdependencia de las
esferas industrial y cultural, sefiala David Ro-
berts (DR) en el libro que he venido narrando
(History of the Present, The Contemporary
and its Culture, Routledge, 2021). La nocién
capitalismo artfstico/creativo de L-S describe
una nueva etapa de transformacién de la
industria cultural, provocada por la alianza
delaaltaylabajacultura,yladelas artesyel
comercio. Se caracteriza por el impulso a des-
diferenciarlas esferas estética y econémica,
que es mas visible en la estetizacién genera-
lizada del consumo, que se remonta al siglo
XIX con la difusién de la produccién masiva,
lainvencién de las tiendas departamentalesy
el desarrollo de la publicidad moderna. Dice
DR que “la tienda de departamentos se con-
virtié en el sitio del reencantamiento del mun-
do a través de la teatralizacion del lugar de
ventay de la exhibicién de la mercancia, cuyo
propésito fue transmutar las mercancias en
objetos mdgicos y la tienda departamental en
un palacio de suefios. La emergencia de una 2*
etapa del hiperconsumo desde 1970 marca el
punto de lainterpenetracién completa de las
esferas econdmica y estéticay resulta en la
sociedad del hiperespectaculo, donde la pan-
tallay la imagen reinan”, sefiala DR siguiendo
a Lipovetsky, quien le llama transesteticismo.
“Sienla alta cultura de la modernidad el fin
del arte’ funciond como un tema motivante,
en la cultura contemporanea el “fin del arte’
se juega como la desaparicién del arte en el
especticulo, el hiperespecticulo, las atmdsfe-
ras o la simulacién, términos que buscan cap-
turar el imaginario del reencantamiento que
funciona en el capitalismo estético. El ‘objeto
magico’ del deseo de la tienda departamental
del siglo XIX se ha metamorfoseado en el
‘objeto virtual’ de 1a publicidad contempora-
nea: la imagen, que combina en una unidad la
seduccién estética con la promesa ‘cientifica’
dela actuacién. El objeto virtual definitivo
dela estetizacion es ahora el yo (self). La
autoimagen se ha convertido en el foco de las
industrias en expansién continua del estilo
de vida, desde el bienestar, la salud, ejercicios

fisicos y espirituales, moda y marcas hasta
las redes sociales, todas ellas jugando en la
cultura del narcisismo. La imagen del yo se
extiende ala cosmética y ala cirugia plasti-
ca; implica todas las formas potenciales de
automejoramiento, desde el ctborg a la inteli-
gencia artificial y el transhumano”. Todo esto
constituye la desaparicién de la alta cultura
de la modernidad hacia todos los aspectos
dela cultura contemporéanea. La sociedad
contemporanea posee sus propias formas de
autorreflexion critica en las que la critica cul-
tural de los modernos ha sido reemplazada
por la posiciones conflictivas de expertos de
todas las persuasiones, complementada y am-
plificada a su vez por la conexi6n interactiva
delos medios sociales.

CRUCIALES PARA EL entendimiento de

la cultura contemporanea son: a) el grado en
el que el entretenimiento ylas artes han en-
contrado causa comtin alrededor de diversos
temas, y b) el grado en el cuallos contenidos
tematicos ylos medios técnicos de entreteni-
mientoy las artes ejemplifican y autocritica-
mente reflejan la simbiosis practica de la este-

tizacién v la cientificacién, dice DR. La ciencia
ficcién se ha convertido en el tropo maestro,
incluso quizas el género maestro de la cultura
contemporanea, afiade. Refleja y plantea cri-
ticamente a través del arte y el entretenimien-
to las preguntas sobre nuestra relacion con
lanaturaleza (humana), ciencia y tecnologia.
La ciencia-ficcién, ain mas, fue una creacion
delabaja culturaen la época de la alta cultu-
ray nadailustra mejor la coalescencia de la
bajay la alta cultura que la centralidad dela
ciencia-ficcién para la produccién y recepcién
culturales contemporaneas, sefiala DR, quien
continda asi: “Fue la cultura cinematografica
de masas, la industria cultural por excelencia,
la que allané el camino para la nueva estético-
cientifica techne digital que desafié y suplanté
la divisién entre distintas esferas de las artes
y las ciencias en la alta cultura. El nuevo mun-
do de animacién digital, efectos visuales, rea-
lidad virtual, videoarte, y videojuegos procla-
ma innovacién tecnoldgica al mismo tiempo
que demuestra una representacion tecnolgi-
cadel mundo que ahora anima todo el r,gi,no
del consumo. Las industrias globales del arte
y el entretenimiento, las industrias culturales
y creativas han reconvertido comprehensi-
vamente las instituciones de la modernidad
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occidental -museos, galerfas, salas de dpera,
salas de concierto— en empresas comerciales.
Warhol fue probablemente el primero en
reconocer que las dos funciones distintas del
museoy de l1a tienda de departamentos esta-
ban en camino a la unidad paradéjica que se
ha consumado en el museo contemporaneo.
A suvez, la digitalizacién ha subsumido los
géneros de lamodernidad —teatro, novela,
cine, noticias— en un unico medio universal
transmitido al hogar o al teléfono celular. Y al
igual que la World Wide Web (WWW) hace
cada vez mas accesible el arte, la arquitectu-
ra, laliteratura mundiales, asf el museo de ar-
te imaginario de André Malraux se ha conver-
tido en la realidad virtual de la nube. Malraux
reconoci6 en la imagen fotografica los medios
técnicos para transformar el legado de las
culturas del mundo en un archivo y un museo
universales. Para él la cultura occidental, la
sociedad que se reconoce como cultura, fuela
primera que reconoci6 e incluyé el arte de to-
do el mundo; fue un acto que universalizé las
culturas del mundo en el ‘espiritu del arte’. Lo
cual, dice DR, nos lleva ala 3* tendencia de la
modernidad cultural: 1a museolizacién, la que
provee la reflexién cultural mas general sobre

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

el significado de lo contemporaneo. Paralos
modernos, contintia DR, el legado artistico
progresivamente incorporando las artes del
pasado se ha vuelto un recurso ficilmente
accesible para los receptores y una fuente
imaginativa para los artistas. “Como escribe
GM enla ‘Unidad Paradéjica de la Cultura’,
dice DR, ya sea que uno entienda la tradicién
estética como un signo de la ‘increible aper-
tura’ o del imperialismo cultural insaciable de
los modernos, “La historia del arte moderno
es también la de la recuperacién y absorcién
de pasados olvidados o ajenos -y este proceso
adn continta.., la tradicién ahora carece de
lo que siempre intentd ser— una fuerza vincu-
lante para la practica contemporanea. Pero
mientras el poder de la tradicién se disipa, su
peso constantemente aumenta”. El otro lado
de esta dialéctica de 1a historizacién, afiade
DR, esla aceleracién y la radicalizacién de

la produccion de la novedad. Mientras mds
radical sea la novedad, con mayor rapidez se
museosaliza.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www,julioboltvinik.org
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Enrique Galvan Ochoa

Ciudadanos ya definieron su voto // Fuerte
corriente a favor de Claudia / El mapache

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ALTAN NUEVE DIAS. ;Ya tiene defi-
nido su voto? Sigue indeciso? ;Piensa
no votar? Estos son los temas del
sondeo de opinién de esta semana. Los
resultados aparecen en la gréfica.

Metodologia

PARTICIPARON 3 MIL 165 a través de las re-
des sociales: Facebook mil 365; X, 503; El Foro
México 720; Instagram 345y Threads 232. Uti-
lizamos la App Survey Monkey. Con los votos, re-
cibimos opiniones. Enseguida presentamos una
seleccion. Pueden encontrar mas en las redes.

Twitter

No hay mas opcién que Claudia. Cada vez se ve
con mayor seguridad, exactamente lo que se
necesita para llegar al triunfo y que vaya anali-
zando los problemas que deben resolverse y que
los de la oposicién no dejaron realizar al sefior
Presidente.

@Celso Alberto Casas Alva /[Pachuca

No bajemos la guardia, el mapache de 2006, Car-
los Ugalde, ya estd diciendo que habra empate
técnico.

@Marco Dino Mastache Nufiez /Cuernavaca

Mi familia y yo tenemos definido el voto hacia
Claudia Sheinbaum, ni gelatinas, carillas denta-
les, abajo firmantes o arriba flamantes nos haran
cambiar. La 4T va.

@David Luviano /Cuernavaca

Claudia es una politica capaz, su rival Xéchitl es
una miténoma.
Alma Bertha Bafiuelos /Guadalajara

iTenemos que acabar con el Prian!
@Aldo Vega Borggio /Cancln

Vamos con todo, por 1a Presidencia, las cAmaras,
alcaldias y gubernaturas, y después por la reno-
vacién de la Corte.

@Carlos Alberto Echeverria /Coahuila

El Foro México

Vamos a ganar. Va a ganar México
Fabian Espinosa/San Luis Potosi

iEste arroz ya se cocid!
Victor F. Reyes /Nogales

La Cuarta Transformacidon esti en buenas ma-
nos conClaudia Sheinbaum, presidenta de Méxi-
co 2024-2030.

Francisco Garcia Nevéarez [Chihuahua

Mi voto estd mas que definido, quiero un cambio
para que en México sigamos adelante.
Maria Manrique /Xalapa

iVamos con todo ala construccién del segundo
pisodela4T!
Tere Méndez /Puebla

Facebook

Si gana Xdchitl seriamos una burla a nivel mun-
dial, casi casi una Argentina con Milei.
Maria Salud Correa /Morelia

Eslamejor candidata. Creo que Maynez pudiera
ser un buen colaborador de ella.
Demetrio de Jesus Rizo Davalos /Aguascalientes

Primer lugar, Morena; ojala segundo, Movimien-
toy tercero para que desaparezcan los prianes.
Jess Gil Cortés /Durango

Claudia es una mujer congruente, con madurez
politica y psicolégica, muy trabajadora, eficaz y
eficiente. Deposito mi cinfianza en ellay estoy
dispuesta a trabajar en lo que me toque por la
justicia social.

Patricia Aguilar /Cuernavaca

Jamads voté ni votarfa por la derecha, desprecio al
PRI por depredar y destruir los logros de los lu-
chadores de la revolucion, el PRD me da lastima,
alguna vez parecié una opcion, pero se pudrié . .
por fortuna muchos hombres y mujeres valiosos
de ese partido también lo han abandonado.
Alejandro Hermosillo de Alba /Morelia

X6chitl representa de lo peor de la politica nau-
seabunda del pasado. Claudia, continuidad y me-
jora de lo bueno para mi pais y mi gente _,

Blanca Fajard'ﬁ@h%?cloe de 76
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y la distribucién de la riqueza sin sesgos politicos
o clientelares.
Samuel Luna /Estado de México

Claudia es la que garantiza continuar la transfor-
macién. Su gobierno debe seguir privilegiando a
los mds pobres, alos mas desprotegidos, por el
bien de México.

Genaro Taddei /Hermosillo

Se deberia sancionar al candidato que sélovayaa
descalificar y no proponga soluciones concretas
para gobernar un pais.

Eric Ocafia Hernandez /Tlaxcala

Instagram

Tenemos que buscar la continuidad, ya basta
de cambios sexenales y echar tanto recurso ala
basura. Tenemos la fortuna de poder continuar
con el buen trabajo de AMLO, vamos por el plan
C: voto masivo.

Fabiola Hernandez Fernandez [Zapopan

Threads

Siempre he tenido definido mi voto: Claudia
Sheinbaum y Morena. Jamas, pero jamas, votaria

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

por la derecha, y mucho menos por una candida-
ta como X6chitl.
Clara Rojas / Ciudad de México

Twitter: @galvanochoa « Facebook: galvanochoa
« Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 17 de 76



Fecha: 24/05/2024 Columnas Econdmicas

&

MILLNIQ Pagina: 22
Area cm2: 748 ?E%
Costo: 91,256 4.8
1/3 Luis Gonzali =‘

“ARTICULISTA INVITADO®

LUIS @

GONZALI*
Enla decision de politicamonetaria de Banxico de agosto de 2021, la Junta de Gobierno determiné empezar a publicar su
prondsticos actualizados. Con esto, pasaron de reportar de 4 a12 veces en un afio, lo que nos saturé de informacion

Tnformes de la inflacion: cuando
mas s menos y Menos €S mas

nunmundodondeel
azar estd presenteen
todomomento, tener
opciones siempre es
importante. De he-
cho, la opcionalidad convierte
unasituacién fragil, es decir,una
situacionque estasujetaalos vai-
venes del azar, en una situacion
“antifragil” (usando el término
acufiado por Nassim Taleb),

es decir, que sebeneficiadel

azar. Sin embargo, una
pregunta natural sur-

ge: ccuantas opciones ‘
son las adecuadas? La

teoria econdmica clasi-
catediria que la mayor

~# cantidad posible de op-

ciones es deseable, ya
que el agente econdmi-
co sera capaz, utilizan-
do los cuatro axiomas
delateoriade lautilidad
de Von Neumann-Mor-
genstern, de eliminar las
opciones no deseadas, y
elegirladominante, esdecir,
aquella que genera mayor
utilidad de todas las dispo-
nibles. Peroéqué tancierto
esesto? :
o " Richard Thaler, pre-
"mio Nobel de Economia en
2017, pone un ejemplo, que creo
que mas de un lector lo senti-
ra bastante cercano, respectoa
la multiplicidad de opciones en
sulibro Nudge y de cdmo mas
opciones no necesariamente es
mejor. La anécdota, muy resu-

mida, dice asi: algunavez,enuna
cenacon colegaseconomistasen
su casa, Thaler puso un tazénde
nueces como botana al centro
de la mesa. Todos se abalanza-
ron sobre ella, a sabiendas que

,—.prontoservirian de cenar. Al ver
»

esto, Thaler decidid retirar el ta-
z4n antes de que sus invitados
saciaran su hambre, cosaque fue
agradecido, posteriormente, por
todos los presentes. Enla sobre-
mesa, los asistentes, como bue-
nos economistas, comentaron
“el tema: {Cémo era posible que
todomundo agradecié quesseeli-
minaraunaopcion (comer nue-
ces), cuando la teoria dice que
entre mas opciones se tenga, me-
jor? La conclusi6n, después de
una larga discusion, no sabemos
manejar demasiadas opciones.
Lo mismo sucede con la in-

formacion. ¢Cuanta

es deseable? La teoria dice
que entre mas tengas, mejor;
que el agente racional sera ca-
paz de eliminar lo que es ruido
deloquenoloes, ypodra elegir
laadecuada para sutomade de-
cisiones. Sin embargo, esto esta

M muylejos de ser cierto. Elegir

cudl es la informacion correcta,
laitil, de una cantidad cada vez
mas abundante de datos,esbien
complicado, sino que hastaim-
posible. Permitanme poner un
ejemplo que, creo, podria estar
sucediendo en los tltimos me-
sesconlainflacion.
Enladecisién de politica mo-

netaria de Banxicode agosto de
2021, la Junta de Gobierno deci-
dié empezar a publicar sus pro-
nosticos de inflacién actualiza-

dos, cosa que antes hacia unica-
mente en el reporte trimestral
de inflacién. Con este cambio,
pasaron de reportar sus pronds-
ticosde inflacién de 4 vecesal afio
al2veces al afio (8 comunicados
de Politica Monetaria y4 repor-
tes trimestrales de inflacién). La
decisiénfue tomadamuyal inicio

del ciclo inflacionario de 2021-
2022,yfuejustificadabajolaidea
de mayor transparencia. Dichos
pron6sticos buscaban hacer no-
tar que seria temporal y que la
convergencia se daria pronto.
De hecho, en los prondsticos de
agosto de 2021, la convergencia
al 3% se iba alograren el primer
trimestre de 2023 (cosa que no
ocurri6 yaque lainflacion obser-
vadafue masdel doble,en 7.5%).

Ensumomento, masinforma-
cién fue aplaudida por los ana-
listas y, efectivamente, ayudo a
mantener anclada la inflacién,
apesar de que el pico resulté es-
tar muy porencimade loqueini-
cialmente Banxico pronosticaba.
Sin embargo, las cosas han cam-
biado, ylo que antes eravisto co-
mo informacién oportuna, aho-

ra se percibe como mero ruido.
La convergencia al 3% ha sido
postergada tantas veces (actual-
mente esperada hasta el cuarto
trimestre de 2025) que cambios
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cada 8 semanas en los prondsti-
cos (sobre todo al alza) resulta
contraproducente paraelancla-
jedelainflacién. El excesodein-
formacion, desde mi punto de
vista, estid empezando ajugar
encontradel BancoCentral.
¢Banxico deberia, en-
tonces, eliminar los pro-
nésticos inflacionarios de

su comunicado de politi-

ca economica y volver a
publicarlos inicamente
demaneratrimestral? La
respuestanoes tanobvia.
Elproblemaradicaenque
eliminar informacion que

el mercado yaacepta como

91,256

Luis Gonzali

“dada” puede traer, tam-

bién, consecuencias negati-

vas. Podria percibirse como

un aumento en la opacidad

por parte del Banco Cen-

tral, la cual no sera bienve-

nida, sobre todo, silabata-

llaencontradelainflacion
atinnosehaganado.

Enel corto plazo no hay

formade eliminar el ruido que

genera este exceso de informa-

cién, y cuando eso sucede lares-

ponsabilidad recae, con todosu

peso, en el analista/inversionis-

ta. En ese sentido, es unabuena

oportunidad para aprenderaig-

norar el ruido. Sibien no es facil,

es necesario. Como dijo Nassim

Columnas Econdmicas

Taleb en sulibro Fooled by ran- *ve/CO-DIRECTOR DE INVERSIONES
domness: “Prefiero leer poesia. ENFRANKLIN TEMPLETON MEXICO

Si un acontecimiento es lo sufi-
cientemente importante encon-
trardlamaneradellegar amisof-
dos”. Dejemos de tratar alaslec-
turasy prondsticos de inflacion
como si fueran datos de alta fre-
cuencia (iMéxico es el iinico pais
enel mundo quepublicalecturas
deinflacién quincenales!). Nolo
son. Laconvergenciaalametade
inflacién esunproceso demedia-
no/largo plazo; peroque lainfla-
cion sea el centro del analisis ca-
da quince dias (lectura) o cada
ocho semanas (pronosticos) so-
lorefuerzalaideaerréneade que
nuncallegaremos ala meta.mesm

Que el indicador
sea el centro del
analisis refuerza la
idea erronea de que
nunca llegaremos a
lameta
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MERCADOS EN
PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

La economia del
pais pierde impulso

ecientemente conocimos el

PIB de la economia mexica-

na al primer trimestre de es-

te afio y el nimero resultante fue 2%, lo cual

indica que estamos creciendo bastante aba-

jo en comparacion al afio pasado, donde fue

de 3.2%; perolo preocupante es, que nuestra

economia se empezo a enfriar desdeel ultimo
trimestre del afio pasado.

Las razones son varias, yo creo que lamas

importante es la debilidad que mostr6 el con-

sumo a partir de octubre, después de tener

nueve meses con un magnifico crecimiento
motivado porque el gasto —-que no se llevo a
cabo porlapandemia durante 2022- se ejer-
cio con fuerzaa partir de 2023; pero todo in-
dicaque, apartirdel Gltimo trimestre, eseim-
petu se normalizo.

Otracausaes que, igualmente, lainversion
sorprendid por su crecimiento en el 2023, so-
bre todo en la parte de construcciény dentro
de estagran rea en la construccién de plan-
tas,alamparodelacorriente del nearshoring,
lo cual fue muybueno.

Dela misma manera este movimiento de
capitales se moderd, pues, aunque el nearsho-
ringsigue siendo unagran oportunidad, tam-
bién estd quedando claro que la falta de in-
fraestructura paraarropar esta prometedora
actividad detuvoun pocola faltade inversion
apartir de la escasez de centrales eléctricas
enlos lugares clave, asicomola faltade agua
parallevar a cabo muchos proyectos. Nopo-
demos dejar de sefialarlainseguridad, misma

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amionej

que afecta a todo el territorio nacional y que
es unalimitante real para que florezcan nue-
vasinversiones.

~ Ademis deloanterior, no se puede ocultar
que la inversion publica que est4 concentra-
daen los grandes proyectos presidenciales
como el Tren Maya y la Refineriade dos Bo-

cas, son proyectos de muy bajo impactoenel
medianoy largo plazo por no tener la capaci-
dad paraser altamente productivos, sobre to-
dodespuésdelaenorme inyeccion de dinero
querecibieron.

Tengolaimpresiénde quelatasadeinterés
dereferencia que tenemos es demasiadoalta,
pues en términos reales ofrece alos inversio-
nistas unrendimiento de mas de 6.5%, lo cual
laconvierte enlatasarealmasaltadel mundo.
En Estados Unidos no llega a1%, por lo ante-
rior, tenemos un peso demasiado fuerte que
nosquitamasdeloquenosdeja.

Las altas tasas de interés hacen mas difici-
leslos negocios, y el tipo de cambio tan fuerte
afecta tanto alos exportadores como al turis-
mo, que son motores de nuestra economia.
Todo esto en conjunto, puede hacer que este
aio s6lo crezcamos al 2.2% 0 2.4%, cuandoel
afio pasadolohicimos a 3.2%. Siqueremosin-
centivar el crecimiento, tendriamos que em-
pezar ainvertir eninfraestructura para hacer
del nearshoringunarealidad en lugar de un
suefio, asi como implementar politicas pi-
blicas que alienten la inversion del sector pri-
vado que nuevamente se encuentradetenida
por laincertidumbre en que vivimos. Es fun-
damental reforzar el estado de derechoyem-
pezar aabatirlos indices de inseguridad. s
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ESTIRAY AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus rangel@mileninoom

EU enfila dumpingal

aluminio mexicano

dgicamente, por su caracter emi-

nentemente politico, la declara-

cion conjuntade México, Estados

Unidosy Canadd al concluirla Cuarta Reunién

dela Comisidn de Libre Comercio del T-MEC,

enPhoenix, Arizona, noreflejalacalderade te-

mas que se cocinan o negocian desde hace me-

sesyafios, El presidente Andrés Manuel Lé-

pez Obradorserefiridayeraunodeellos,el de
Vulcan Materials, perohay mas.

Durante las reuniones privadas, Mary Ng,

ministracanadiense de Promocién de Expor-
taciones, Comercio Internacional y Desarro-
llo Econdémico, cit6 los casos de lamadera
blanca, el acero, el aluminioy el gasoducto Li-
nea5parael comercio deenergia con Estados
Unidos, ycon México reiterd lapreocupacion
sobre el entorno empresarial y de inversion
paralas empresas canadienses de energia re-
novable y mineria, y la Nueva Ley parauna
Alimentacion Adecuaday Sustentable.

Lasecretariade Economia, Raquel Buen-
rostro, recibid la peticion de Katherine Tai,
representante comercial de EU, de avanzar
enlas consultas sobre temas energéticos, la
aplicacion de ciertas leyes ambientales enla
pesa, la competencia del mercado de teleco-
municaciones, incluso sobre lametodologia
de tarifas del espectro, y los problemas en el
comerciodel aceroyaluminio.

En el comunicado se afirma que tomaron
notade las lecturas del grupo de trabajo para

Columnas Econdmicas
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laCooperacién en Biotecnologia Agricolaylos
comités de asuntos comerciales sobre Textiles
yPrendas de Vestir, Obstaculos Técnicos al Co-
mercio, Buenas Practicas Regulatorias, Empre-
sas Propiedad del Estado y Monopolios Desig-
nados,y Pequeiiasy Medianas Empresas.
Mientras, el miércoles el Departamento

de Comercio de EU anunci6 que se modificé
el alcance de las investigaciones sobre la apli-
cacion de derechos compensatorios relacio-
nados con el aluminio de China, Indonesia,
México y la Republica de Turquia para que
coincidan con las investigaciones anteriores
del aluminio procedente de China, Colombia,
Ecuador, Emiratos Arabes Unidos, India, In-
donesia, Italia, Malasia, México, Taiwan, Tai-
landia, Turquia y Vietnam. Asi las cosas, se
complicd este tema como el delas exportacio-
nes mexicanas de carne, yen puerta hay mas.

Cuartodejunto

José Samuel Sanchez, director general de
Normatividaden HidrocarburosenlaSener, no
sabeparaddndehacerse. Elpresidente Andrés
Manuel Lépez Obrador pidié un reporte so-
brelasacusacionesde presuntoabusode poder
yacososexual del personaje quetambién fuese-
fialado de supuesta corrupcion en la construc-
cionde Dos Bocas, conflicto de interésen el su-
ministro de hidrogeno parala refineria Miguel
Hidalgoyenriquecimientoilicito... Victor Ve-
lazquez Rangel, presidente de la Cooperati-
vaLaCruz Azul, recibié anombre de diversas
compaiiias del grupo, tres distintivos de Em-
presas Socialmente Responsables, ses

[
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COMPETENCEA
Andrea Marvan entra
a Red Internacional

La presidenta de la Comi-
sion Federal de Competencia
Econdmica (Cofece), Andrea
Marvan Saltiel, fue seleccio-
nada para ocupar una de las
dosvicepresidenciasdelaRed
Internacional de Competen-
cia (ICN), que lidera Andreas
Mundt. Marvin se enfocara
en temas emergentes como
desarrollo incluyente, justi-
ciasocialyequidad.

16,958

Redaccion

VEVIEABA BE L et
Lanza 7 complejos
Be Grand en Madrid

Con la idea de construir vi-
vienda de lujo en Madrid, la
desarrolladora Be Grand, que
preside Nicolis Carrancedo
Carredano, lanzard en sep-
tiembre alaventatres desa-
rrollos en los barrios de El
Viso, Jerénimos y Las Letras.
Ademas prepara uno mas en
Almagro. Estos se sumanalos
quetiene en Santa Engraciay
de El Limonaren Malaga.

VOMBRARIENTO
Elige consejo de GNP
asunuevo director

Columnas Econdmicas
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José Eduardo Silva Pylyp-
ciow solicitd su jubilacion,
luego de cinco afios como di-
rector general de la asegura-
dora Grupo Nacional Provin-
cial, propiedad de Grupo Bal.
Debido a esto, el Consejo de
Administracion decidié de-
signar a Jestis Martinez Cas-
tellanos como su sucesor a

partir del primero de julio.

PROMOCIGNES
Hot Sale impulsé la
venta de los seguros

ElHotSale 2024 generéunim-
portanteimpulso adiferentes
sectores como el asegurador,
pues, segininformesdelapla-
taforma de seguros WOOW,

registré un aumento de 177
por ciento en ventas de Segu-
ros de Gastos Médicos Hospi-
talarios y45 por cientoen pro-
teccion paramascotas.

SEVRSHORING

Bepharma atrae mas
negocios para México
Conmas de mil 600 citas B2B,
en 40 mesas de negociacién
simultineas, la organizadora
mexicana de encuentros bu-
siness to business Bepharma,
que preside Roberto Marti-
nezOlivera, reuni6 en su edi-
cion 15 de networking farma-
céutico en Ciudad de México
a122 empresas de 38 paises
acelerando el nearshoring.
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Los diputados de Accién Nacional Santiago
Torreblanca y Maria Elena Pérez [aen [ue-
ron a San Antortio para documentar la prop'e-
dad que tiene alld Miguel Torruco, secretario
de Turismo.

En los primeros afios del gobierno pa-
sado, en ura pldlica social, nos conto so-
hre esa casa, a donde iba a pasar momentos
muy agradables con su familia.

Lujo explicable habiendo sido expropie-
tario de una escuela en la colonia Del Valle,
exsocio de un holel y amigo y protegido de
la otrora poderasa fam’lia Aleman.

Entonces, comprar una
casa de un millén de délares
en Texas implicaba dar un en-

Hay que

ganche de unos 200 mil, tomar considerar

1/1 Carlos Velazquez

departamento de lujo en Miami riéndote de
lodos los mexicanos que se mueren aqui”

l.e respondf que no estaba en Miami ni
en un departamento y que tenfa derecho a
permanecer donde quisiera, pues no era un
funcionario publico.

Es dificil ignorar ese doble discurso en
donde el secrefario critica a quienes viven
cor privilegios de los que €l también goza.

Precisamente, antes de la pandemia es-
faban cerrando un vuelo de Aeromeéxico a
Madrid parair a la Fitur y, en un rincon de
la sala, estaba Torruco.

Me acerqué a saludarlo
y me dijo: “Fstoy esperan-
do a que aborden, porque ya
1o soporto viajar en turista

una hipoteca y pagar tres mil la incongruencia y voy en premier”; pues qué

dolares mensuales durante tres
décadas.

mexicanas hicieron eso, pero
aquf hay que considerar la in- Torruco

congruencia. pues, durante Marque’s

afios, Torruco ha denostado a

los fifis que viven con lujos en ha denostado
un pa’s conmillones de pobres. 3 0§ ﬁﬁg

Aliniciarla pandemia, mi es-

pues, durante
Cientos o miles de familias afios, MigUEl

biern, pense, ;pero por qué se
esconde?

Después de que los
diputados mostraron la casa.
Torruco escribié en X que
Mauricio Tabe, candidaic a
la alcaldia Miguel Hidalgo, por
la que también contiende su
hijo, al verse perdido, recurri6
aesta maniobra.

posay vo estabamos en Miami, que viven con ¢Qué Liene que ver su hijo?,
el 18 de marzo de 2020, cuando ]ujos enun pal‘s a él lo estan evidenciando;
cerraron las actividades en Mé- con millones como Miguel Jr. debid haber

xico y en Estados Unidos.

Unos familiares nos ofrecle- (/@ pObI’GS.

ron, generosamenle, pasar la
pandemia con ellos y asf lo hi-
Cimos por varios meses.

Por esos dfas publiqué la informacion
de un haby shower de Miguel Torruco
Garza y su esposa en Cancun y la [olo de
una fuente con botellas de champafia; pues
violaba las reglas que prohibian los eventos
sociales en la crisis sanitazia.

La historia fue hien documentada, bus-
qué infructuosamerle a Torruco Jr. anles
de difundirlay nadie la desmintié.

Después recibi una llamada de Torruco
papd, quier. me dijo: “Ya me tienes cansa-
do, te voy a partr la madre, deja de meter-
le con mi [amilia, mientras (4 estds en un

aclarado la historia del haby
shower, pera no le importd.

Torruco Marqués mosuo
en la red social X unas I'neas
de su declaracion patrimonial
para probar que regisiro la casa de San An-
tonio que pago en efectivo.

Hasta ahora, no hay por qué dudar del
origen licito de los recursos, pero es extrafio
que, con las (asas de inlerés mas bajas en la
historia de Fstados Unidos, la cuarta parte
respecto a México haya perdido la oportu-
nidad de beneficiarse econdmicamente de
ellas.

Asfes que quizd no quiso ahorrarse unos
ddlarcs, pero silos detalles o, quizd, las fi-
nanzas. como el turismo, tampoco sean el
fuerte del sefior Torruco.

Péagina 24 de 76



EXCELSIOR

Fecha: 24/05/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 29 Cuenta corriente / Alicia Salgado

Area cm2: 264

Costo: 18,773

1/1 Alicia Salgado

La candidata presidencial de Mozena.
Claudia Sheinbaum, lambién abanderada
de la alianza [untos Haremos Historia, ha te-
nido 29 encuentros empresariales durante su
campafia formal, algunos mds o mencs nume-
rosos, pero ha alcanzado a cerca de seis mil
empresarias y empresarios.

FI mds numeroso fue el de la pasada Con-
vencién Bancaria, con 1,200 asistentes, y tal
vez el menos concurtido fue con el Grupo de
los 10 en Monterrey. en la casa de Mdximo
Vedoya de Temnium, y hoy cabeza de la Cain-
tra (Nuevo [.edn), organismo con el que la
candidata que aventaja en las encuestas se
ha reunido en dos ocasiones, la ultima, ayer.

Traigo este recuento a colacion porque.
mas alld de posturas medidlicas o ideologi-
cas, los encuentros de la candidara con repre-
sentantes empresariales son mds frecuentes
que los que sostiene con ellos la secretariade
Economia, Raquel Buenrostro.

Y cuando la agenda no le da, asiste
Altagracia Gémez. dado que el recorrido
por todos los distritos del pais supcne no sélo
reunirse con militantes y representarnles po-
pulares, sino también con empresarios. para
(omar el pulso direclo de las demandas del
sector privado.

Las demandas, en general, se repiten: 1) me-
jorar la eficiencia del gobierno y del presupues-
to publico; 2) recuperar el -itmo de la transicién
energélica, con mayor mezcla de generacion
limpia proveniente del sector privado; 3) res-
tablecer contratos con el sector privado en in-
fraestructura y cadena logfstica; 4) aumentar la
seguridad fisica en lainfraestructura de logfsti-
ca, 5 mantener eslabilidad macroecondmicay
revisar opciones de cficiencia fiscal; 6) anticipar
1a revision del T-MEC y anticipar el mal mo-
rento que se puede enfrentar si Trump llega a
la presidencia de Estados Unidos; 7) establecer
polilicas que permilan abalir el rezago educa-
tivo y de salud; 8) politicas medioambientales
para recuperar agua, calidad de aire y biodi-
versidad y, finalmente; 9 contratacidn con el
gobierno transparente y digital y; 10) financia-
miento accesible alas pymes.

Decdlogos van y vienen, pero llama la
atencion lo poco analizada de la propuesta

“Prosperidad Compartida”, porque, en lugar
de profundizar en los “como” de [a propuesta
de éstay los demds candidaros, los que convo-
cany preguntan er esas reuniones presentain
decdlogos sin profundizar sobre la propuesta
que la candidata les presenta.

Dicen que la mitad del gabinete del pre-
sidente Lopez Obrador aspiza a quedarse y
dicen que “Claudia los tiene en la rira”

El punto es que la doctora ha decidido dar-
le prioridad a la eleccidn del 2 de junio y, te-
niendo el resullado conlirmado el 5 de junio,
comenzard a evaluara quienes le acompafia-
ran hacia adelante.

Hay quien dice que habrd renovacion de
cuadros, otros piensan que “el empujadero”
de aspirantes serd mayor. Solo le puedo de-
cir que, en este momentio, es la dlima de sus
prioridades.

DE FONDOS A FONDO

+Banobras.. Algunos cuestioran que el rol de
impulso econdmico de la banca de desarrollo
no se ha cumplido, pero pocos realmente se
melen al libro de estos bancos. Vea el caso
de Banohras, que dirige Jorge Mendoza. que
Tegistra un crecimiento de 138% en la carlera
entre 2018y 2024.

Los 737,157 millones de pesos colocados de
forma acumulada a marzo pasado represen-
tan el 54% de la cartera de crédito de labanca
de desarollo v, de ese (otal y con todo y que
el 45% se canaliz6 a estados y municipios, Pe-
mex es su principal acreditade y ha destinado
452 mil millones de pesos entre Banobras y
Fonadin a fondear los proyectos prioritarios
de la adrinisiracion. Su cartera vencida re-
presenta el 2% del tofal, su indice de capita-
lizacion cerrard en 22.7% y genera, antes de
aprovechamiento, 10 mil millones de pesos
de utilidades.

En esa carlera sume 1o solo carreleras ad-
ministradas y concluidas por el Fonadin, sino
también avanzar el México-Toluca. que serd
inaugurado después de la eleccion, hasia San-
ta Fe, v por el que han transitado 2.2 millones
de mexiquenses, sino (ambién el crédito de los
mas de 421 municipios en cartera, 211 mas que
en Ja pasada administracion. {Un botén'
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TikTok vs.
The People

Paralos fans de esta plataforma digital, que ya cuenta con
mas de un billén de usuarios a escala mundial y al me-
nos 170 millones en Estados Unidos, hay que poner mucha
atencion al pleitazo que se avecina sobre la viabilidad y
control de la misma entre el gobierno de EU y la sociedad
china propietaria de la plataforma, ByteDance.

TikTok se lanzé inicialmente en 2016 y ha explotado
como una de las principales plataformas digitales a escala
mundial.

Hoy por hoy, el usuario promedio de esta plataforma
accede ala misma unas 20 veces al dia y, en conjunto, pasa
entre hora y media y dos horas usando la misma. En Tik-
Tok operan siete millones de negocios y deja una derrama
economica en Estados Unidos de alrededor de 24 billones
de dolares. TikTok en sf ha sido valuado en un monto que
oscila entre 60 hillones y 100 billones de délares, mientras
que su sociedad tenedora (ByteDance) ha sido valuada en
hasta 250 billones.

Ahora, scudl es el tema del gobierno de EU? La pregunta
es vdlida, pues generalmente el gobierno de nuestros ve-
cinos del norte ha sido amigable a los grandes conglome-
rados de tecnologia digital.

¢Por qué esto es diferente? Pues porque el gobierno de
Estados Unidos ha considerado que TikTok, al ser propie-
dad de una sociedad china, sujeta a regulaciones y gobierno
chino, puede ser un peligro para el pais y sus ciudadanos.

El gobierno de Estados Unidos, en mdltiples ocasiones,
ha sefialado que le preocupa esta situacion por diversas
cuestiones, incluyendo que la informacién de usuarios
americanos de TikTok podria utilizarse para fines ilicitos o
contrarios alas leyes y politicas de esa nacion, y que vayan
a parar a China.

Algunos de los usos que les preccupa son instancias de
extorsion a usuarios de Estados Unidos con base en el con-
tenido que éstos hayan posteado,
mal uso de los datos privados de
dichos usuarios en generacién
de algoritmos de mercadotec-
nia, envio dirigido de mensajes
politicos o de valores que sean
contrarios a los intereses de Es-
tados Unidos, promocién ses-
gada de candidatos politicos en
€sa nacion para generar venta-

Columnas Econdomicas

Abel Mejia Cosenza

jas a candidatos que pudieran ser
mds amigables a los intereses de
China, etcétera.

Asi, el tema es que hace algu-

nos dias TikTok y ByteDance interpusieron una demanda
en EU en contra del gobierno federal de ese pafs.
Lademandaes en contra de la legislacién recientemente

plataforma TikTok a un comprador que no sea chino o a
que se clausure dicha plataforma.

La demanda se presenté ante las Cortes del Circuito del
Distrito de Columbia y, entre otros multiples argumentos,
seflala que esta accién gubernamental es violatoria de la
Primera Enmienda de la Constitucion de Estados Unidos.

Como seguramente ya sabian, esta enmienda es una
piedra angular del sistema juridico de Estados Unidos y
tiene como objetivo proteger la libertad de religién y de
expresion de interferencia del gobierno.

No es la primera vez que la red social TikTok se defiende
de acciones similares, pues ya en 2023 impugnd exitosamen-
te una legislacion limitativa similar en el estado de Montana.

Los efectos de una cancelacién de la red social de la com-
pafifa china en Estados Unidos son inciertos. Pareciera que,
si ésta desaparece, las otras grandes plataformas digitales
de la nacién norteamericana se verian muy beneficiadas,
particularmente Instagram y Facebook, que se han mante-
nido estancadas en lo que respecta a sumar nuevos usuarios.

Estas, como saben, son propiedad de la compafifa Meta,
el conglomerado corporativo del que es duefioc Mark
Zuckerberg. Hay malpensados que dicen que estas platafor-
mas digitales, al igual que otras plataformas que son propie-
dad de capital americano, estarfan “relamiéndose los bigotes”
por todos los usuarios de TikTok que pudieran captar sise da
esta situacion. Habrd que estar atentos al tema, pues lo que
suceda aqui puede impactarla operacién de la plataforma en
otros paises y del desarrollo del ecosistema de plataformas
digitales en FU. Tomatazos en @MrMejiaCosenza

O

P’AL GORDITO
En Querétaro hay que probar la ensalada de artigulay el
Spaghetti Pomodoro Dop en ['Osteria (www.grupopasta.
com/restaurantes/losteria).

En Estados
Unidos preocupa
que los datos

de los usuarios
que tiene TikTok
aprobada que obliga a ByteDance a vender en un afio la Vayan a parar

a manos chinas.
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pide calma en Pemex

- Los inversionistas ya se frotaban las manos
con un megapaquete para refinanciar Pemex.

Fue un golpe de realidad. Las declaraciones de Rogelio
Ramirez de la O, secretario de Hacienda, a Carolina
Milldn, de Bloomberg, cayeron como balde agua fria amu-
chos que ya se frotaban las manos pensando en un me-
gapaquete para refinanciar la pesada carga financiera de
Petroleos Mexicanos.

Desde luego, la Secretaria de Hacienda tiene opciones.
Vimos a Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, eshozar
en Nueva York, con inversionistas, la posibilidad de un me-
gapaquete financiero para la endeudada petrolera.

Yorio habl6 de que el gobierno, a través de colocacion
de deuda soberana o refinanciamiento de deuda de Pemex,
pudiera absorber hasta 40 mil millones de ddlares de futu-
ros pasivos de 1a petrolera.

Ahora hay nuevas sefiales.

Ramirez de la O pide calmay el del secretario fue un

golpe de realidad para los inversionistas, que ya se frotaban
las manos con el refinanciamiento de Petréleos Mexicanos.
“NECESITAREMOS ALTO NIVEL DE APOYO
POLITICO”
Podrfamos decir que es la primera ocasién en la que
Ramirez de 1a O, siendo secretario de Hacienda del presi-
dente Lépez Obrador, ya piensa en su posible continuidad
y sabe que Hacienda no puede elaborar un plan de rescate
a Pemex sin tomar en cuenta al nuevo gobierno.

“No podemos especular cémo se harfa ni en qué canti-
dad. El plan de negocios debe ser determinado por un alto
nivel de apoyo politico por parte de quien sea el respon-
sable del proximo gobierno. Podemos discutir los aspectos
financieros, pero sélo cuando se determinen las perspec-
tivas de una solucion”, rematé el secretario.

Ramirez de la O fue invitado por Claudia Sheinbaum
a permanecer como secretario de Haclenda, claro, si
Sheinbaum gana las elecciones.

Sheinbaum busca estabilidad, sabe que se deberd bajar
el déficit fiscal elevado de 5.9% del PIB, en pleno proceso

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

de desaceleraciény, ademds, que Pemex es una homba de
tiempo. Por ello buscé a Ramirez de 1a O.

BONOS DE PEMEX

Y, de hecho, para Petroleos Mexicanos se ha manejado
el nombre de Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda,
pues, al fin y al caho, el principal problema de Pemex es
financiero.

Por lo pronto, los bonos de Pemex han ganado terreno
al saber que venia el megapaquete de 40 mil millones de
dolares, eshozado por Yorio, pero ahora, con las sefiales de
calma, muy probablemente se quieran bajar las expectati-
vas del mercado para aprovecharlo mis adelante.

Rogelio Ramirez de la O respondi, a su estilo, la invi-
tacion de Claudia Sheinbaum: “Serfa un honor mantenerse
sirviendo en Hacienda en cualquier circunstancia”

Y querfa mandar un mensaje de calma para Pemex, ade-
mds de que la decisién, mds alla de las propuestas, serd de
la préxima presidenta.

TICKETMASTER: EL 51% DE LIVE NATION

Y 49% DE CIE

El Departamento de Justicia de Estados Unidos demandd
en tribunales que Ticketmaster venda activos, que deje de
realizar prdcticas de control de mercado, como varias ex-
clusividades de recintos y espectdculos.

Ticketmaster es parte de Live Nation, la productora de
eventos en vivo que en México le comprd6 a CIE el 51% de
Ticketmaster y de Ocesa.

Aqui en México también hemos visto temas de compe-
tencia con Ticketmaster. Desde la duplicidad de boletos en
la venta de boletos, como el concierto de Bad Bunny en el
estadio Azteca. De ahi vino una demanda colectiva por parte
de la Profeco, donde Ticketmaster se comprometic a devol-
ver los boletos a 500 consumnidores a través de 3.4 millones
de pesos. Y también vimos un resarcimiento con la Comision
Federal de Competencia Econémica en 2018. El de Ticket-
master es unnegocio que en EU planean abrirlo, y en México
deberd ir mejorando el servicio y acceso a la competencia,
obviamente, de lamano de Live Nation. Y si, Live Nation per-
tenece a Liberty Media, la poseedora de la FBA®iR 37 de 76
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United Airlines, que en México estd
#2 cargo de Rolf Meyer, reanudard

el vuelo directo entre Houston y Acapul-
co, Guerrero, estado que gobierna Evelyn
Salgado, a partir de mafiana. Sin duda, es
muy buena noticia para el destino, pues
estd en plena recuperacion tras el paso del
huracdn Ofis. El trdfico aéreo hacia ese
destino adn se encuentra rezagado, pues
registro una caida de 49.7% en los prime-
ros cuatro meses del afio contra 2023, al
pasar de 350 mil 168 usuarios a 176 mil 121.
Esperemos que los trabajos de reconstruc-
cién y remodelacion del aeropuerto, conce-
sionado al Grupo Aeroportuario del Centro
Norte, al mando de Ricardo Duefias, haya
avanzado mds para atraer turistas.

2 Libus, que tiene como presidente glo-
ebal a Lucas Argul, realiz6 una inver-
sion de 42 millones de pesos para abrir una
planta de produccién ubicada en el Par-
que Industrial Milenium, en Nuevo Leon.
Esta planta, la cuarta en América Latina,

se enfocard en desarrollar equipos de se-
guridad para atender el mercado nacional
ynorteamericano. En su fase inicial con-
tard con tres lineas de produccion dedica-
dasala elaboracion de cascos, antecjosy
protectores auditivos certificados, mientras
que su capacidad de produccion total sera
de 280 mil elementos de proteccién perso-
nal mensuales. A mediano plazo se espe-
ra que la planta incorpore nuevas lineas de
produccion.

/Redaccion
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El Contador /Redaccion

Delta Air Lines, al mando de Ed

eBastian, espera un verano con mucha
demanda, por lo que ya se estd preparan-
do con mds rutas. De acuerdo corn la em-
presa, para esta temporada operard mds de
mil 170 vuelos semanales en 80 destinos
internacionales, incluido México. La aeroli-
nea ofrecerd su mayor programacion inter-
nacional, lo que implicard un aumento de
6.0% en la capacidad de asientos en rela-
cion a 2023. Entre los nuevos servicios que
la empresa tiene en el pafs estd Tulum, en
Quintana Roo, estado que gobierna Mara
Lezama. Delta, junto con Aeroméxico, de
Andrés Conesa, estin a la espera de que el
Departamento de Transporte de FU les re-
nueve la Inmunidad Antimonopolio.

4 La ctipula privada se reunié para de-
elinear acciones sobre el destino de
México, una vez que pase el periodo elec-
toral y se conozca al ganador. El presiden-
te del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), Francisco Cervantes, escuché las
voces de sus agremiados en la Comision
Ejecutiva del CCE, que fue a puerta cerrada.
Destacé la participacion de Octavio de la
Torre, presidente de la Concanaco Servytur,
quien extendio una invitacién a los organis-
mos empresariales a unirse a la campafia
de Promocion al Voto, erl colaboracion con
las cdmaras de comercio. También estuvie-
ron en la reunién el lider de la Concamin,
Alejandro Malagon, y el dirigente de la Co-
parmex, José Medina Mora.

Uirga ba reebormna facsl B
pars reducis ol detici
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Viva la grilla

Aprovechando la moda de suponer que “este arroz ya se
coci6”y de que Claudia Sheinbaum serd la préxima pre-
sidenta de México, el Padre del Andlisis Superioracomoda
su alineacion financiera.

Es poco posible que Rogelio Ramirez de la O siguiera
como secretario de Hacienda. Sin embargo, no debe des-
cartarse la posibilidad de que se quede afio y medio. Si esto
pasara, es claro que Luz Elena Gonzadlez seria la subsecre-
taria de Egresos.

Se trafa de una mujer no sélo cercana a Sheinbaum,
sino que es calificada como inteligente y dura; quizd por
€50 Nno pareceria remoto que fuera al SAT para implemen-
tar el cambio tecnoldgico que ha propuesto la candidara de
Morena. En ese entorno se mantendria Gabriel Yorio como
subsecretario de Hacienday que, a la salida de Ramirez de
laO, la presidenta eligiera entre esas dos cartas.

Sin embargo, quizd uno de los mejores lugares donde
podria desempefiarse Yorio es como director de Pemex.

El principal problema de la empresa estatal es de
cardcter financiero y la redefinicion de negocio. Pocos tan
dotados en el actual gobierno para esa tarea como el hoy
subsecretario de Hacienda. En el mismo sector energéti-
co cada vez suena como mds prohable que ese encargo
correspondiera a Jorge Mendoza. Este joven funcionario
facilmente podria implementar el cambio que requiere la
empresa estatal, haciéndose a un lado de los dogmas es-
tatistas que ni en la década de los setenta eran correctos.

Andtelo también, entre los que tendrian posibilidades
de estar en el gabinete se encuentra Marcelo Ebrard, a
quienes algunos ven en la Secretarfa de Fconomia suplien-
do a Raquel Buenrostro, considerando que la parte mds
importante de su gestion serd la revision del T-MEC, en
algo que se estd convirtiendo en un tema mds politico
que técnico.

REMATE INCOMPRENDIDO

Es hasta cierto punto molesta y falsa la posicién que asu-
men algunos analistas sobre las decisiones de la Junta de
Gobierno del Banco de México. Sin argumentos, aseguran
cosas verdaderamente fantasticas, como creer, por ejermplo,
que el gobierno tiene un objetivo en la tasa de interés y que
presiona a algunos miembros de la junta para que bajen la
tasa de referencia.

Vamos, algunos hacen interpretaciones fantdsticas como

decir que la Junta de Gobierno estd rota, como si la unani-
midad fuera el dnico camino en un érgano colegiado.

Si se considera la visién altamente politizada de la rea-
lidad nacional, al gobierno le conviene el superpeso (cual-
quier cosa que eso sea) y hasta presumen que el peso es la
moneda que se ha revaluado o que, por el diferencial del
tipo de cambio, ha bajado la deuda externa.

Como lo ha establecido puntualmente el Padre del And-
lisis Superior, los cinco miembros de la Junta de Gobierno
estan comprometidos con disminuir la inflacién que, como
demostré hoy el dato de Inegi, sigue negandose a disminuir
y de ahf que México sea el pafs con mds alta tasa de refe-
rencia de los que tienen grado de inversion.

REMATE MALO

Fl [negi, encabezado por Graciela Marquez Colin, pre-
sentd dos datos que, juntos, confirman el mal momento de
la economia, a pesar de que, tradicionalmente, el semestre
previo a una eleccion presidencial trae bonanza econémica.
La inflacion es la mds elevada de las dltimas siete quince-
nas. Si bien estd en linea con lo esperado por los analistas,
deja claro que no hay espacio para pensar en una baja en
las tasas.

Es claro también que no sélo no estin cediendo los pre-
cios de los servicios, sino también el corazon de la inflacion.

El crecimiento del PIB es el menor desde 2021, es decir,
la economia muestra una gran debilidad que haria impo-
sible un crecimiento anual mayor al 2.2%, con lo que se
consolida que éste es un sexenio perdido en materia de
crecimiento economico.

Llama también la atencién que, a pesar del gran déficit
ptiblico, que es una gran interrogante para la siguiente ad-
ministracién, hay un gravisimo retraso en el gasto ptiblico.

Bastarfa poner como ejemplo que habia 11,000 millones
de pesas para la conservacion de carreteras, la Secretaria
de Hacienda lo reservé para que fuera administrado por
la Sedena.

Sin embargo, la dependencia que encabeza Luis
Cresencio Sandoval no lo estd ejerciendo con los conse-
cuentes problemas para la infraestructura carretera.

El gobierno que se hizo llamar la Cuarta Transformacion
terminard con muy pobres datos econémicos, pero sin ge-
nerar una crisis como la que se temic cuaiédenkgarde 46
poder.

ﬂ
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T-MEC, addendum ara
enfrentar contingencias

« Hubo el compromiso de México, Estados Unidos
y Canada para fortalecer el tratado comercial.

La reunién de Raquel Buenrostro, secretaria de Econo-
mia; Katherine Tai, titular del USTR; y Mary Ng, ministra
de Promocidn de Exportaciones, Comercio Internacional y
Desarrollo Econémico de Canadd, fue positiva por el com-
promiso de los tres paises para fortalecer el T-MEC y reco-
nocer su importancia en la economia de América del Norte.

Ademds, se firmo un addendum al T-MEC para fortalecer
la coordinacion entre los tres pafses para una respuesta mas
eficaz en casos de emergencia, como fue, evidentemente,
el de la pandemia de covid-19.

Lo que se pretende con este addendum, de acuerdo con
Katherine Tai, es que haya procedimientos de actuacién
acordados y preestablecidos porque, como se recordard en
el caso de covid-19, México no considerd como estratégicas
industrias como la automotriz, lo que generd una disrupcién
en la cadena productiva, porque aqui estaban cerradas las
actividades y en Estados Unidos y en Canada no.

Fue la dltima reunion ministerial trilateral del T-MEC
antes de las elecciones en México y en Estados Unidos, y
entre los acuerdos estd realizar una reunion trilateral de
viceministros antes de que concluya este afio, cuando ya
en México habrd una nueva administracién y ya en Esta-

dos Unidos se habran realizado
las elecciones, aunque, si llegara
a ganar Trump, tomarfa posesion
en enero proximo.

Otro acuerdo fue mantener
las reuniones trilaterales y el
didlogo antes de la revision del
T-MEC, que se realizard en 2026
y representa varios retos para
México en el sector automotriz,
agropecuario y de telecomuni-
caciones, que se agudizardn si

Trump es elegido.

ENERGIA Y TELECOMUNICACIONES,

QUEJAS DE ESTADOS UNIDOS

Aunque fue una reunién cordial, Tai sf reiterd, tras su reu-
nién bilateral con Raquel Buenrostro, los temas que mds
le preocupan a Estados Unidos, entre los cuales la prioridad

Maricarmen Cortés

es el lahoral, el respeto a los derechos sindicalesy ala libre
asociacion de los trabajadores mexicanos.

Ademds, Tai enfatizé la necesidad de progresar en las
consultas sobre la politica energética de México e incluyd el
sector de telecomunicaciones, por los problemas de com-
petencia. En concreto, se quejo de la férmula para calcular
las tarifas de uso del espectro radioeléctrico.

Aunque el afio pasado el IFT, que preside Javier Judrez,
pidié modificar esta formula, el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, se negé en forma tajante y el
resultado es que tenemos una de las tarifas mds elevadas
a nivel mundial, lo que frena la competencia en el sectory
podria llevarnos a un panel arbitral en el T-MEC.
INFLACION NO CEDE, ECONOMIA SE DESACELERA
La inflacién a la primera quincena de mayo disminuy6
0.21% vs. 1a quincena anterior, pero a tasa anual se elevo
a4.78%, lo que demuestra que permanecen las presiones
inflacionarias. Como reconocio la subgobernadora Galia
Borija, la inflacion en el sector servicios sigue elevada, en
5.23%, mientras que, en la no subyacente, 1as mayores pre-
siones se registraron en frutas y verduras con un alza de
19.99%, y agropecuarios, que subieron 8.75 por ciento.

Se confirmo, también, la desaceleracion de la economia.
E1PIB en el 1T creci6 0.3% a tasa real trimestral y 1.9% vs. el 1T
de 2023, con un crecimiento de 1.9 por ciento. A tasa trimes-
tral, las actividades secundarias cayeron 0.5%, mientras que
las terciarias crecieron 0.6% y las primarias, 1.7 por ciento.

El Banxico publicé también las minutas de la reunién
de politica monetaria del 9 de mayo, con diferencias de
opiniones al interior de la Junta de Gobierno, por lo que se
anticipa una decision dividida en la préxima reunion del
27 de junio.

Lo que se
pretende con
este addendum
es que haya
procedimientos
acordadosy
preestablecidos.
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Claudia Olguin

Vivienda define
nuevo mapa

Claudia Olguin
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on un déficital alza, la falta
C de politicas piblicas y pro-

puestas electorales tardias,
el negocio dela vivienda ha visto
enlos dltimos dias a los astros
alinearse enloque podrfa serel
reinicio de una erade expansion.

Que se logre crearunanueva
politica de subsidios, se retome la
propuesta de la FIBRA de vivienda
y que el Infonvit regrese asurol de
financiamiento paralos traba-
jadores de menores ingresos es
indispensable.

Actualmente el déficitde
vivienda en México acumula 10
millones, el mercadoactual estd
construido en un 60 por ciento de
manerainformal y segtin SEDA-
TUenel 2050 el pais demandara
50 por ciento del parque habita-
cional de hoy. Por ello mitigarlo
requiere la incorporacién de
nuevos esquemas de desarrollo de

vivienda social, que practicamente

Mientras eso sucede, esrele-

desapareci en este sexenio debido vante observar la reconfiguracion

alafalta de subsidios yal efectoin-

del negocio. Un movimiento es el

flacionario, haciendoinaccesibleel anuncio de la OPA que Vinte hizo

producto paralos trabajadores con
ingresos de tres salarios minimos.

Por ello, la propuesta de la
CMICde crearvia unesquema
publico-privado una Fibravit para
ofrecer vivienda en renta para
personas de menores ingresos for-
males e informales hace sentido.

La iniciativa que plantea iniciar
conrecursos por 10 mil millones
de pesos, planteala adquisiciény
administracién de vivienda para
arrendamiento, ubicada en zonas
urbanas para después de pagar
rentas formales y se genere una
regresién para crear condiciones
de ahorro.

Por eso, articular alternativas

alaBolsa Mexicana de Valores
(BMV) con la cual busca adquirir
100 por ciento de lasacciones de la
desarrolladora de vivienda JAVER.

La operacién valuada en 4 mil
290 millones de pesos atin debe ser
avalada por su Asamblea General
de Accionistas, la Comision Fede-
ral de Competencia Econdmicay
la Comisién Nacional Bancaria de
Valores (CNBV) esunaestrategia
empresarial que reconfigura el
negocio.

Asi, Vinte que ha desarrollado
58 mil viviendas en ochoestados
del pafs, sumarfa la presencia de

mercado que en 50 afiggilaemde 76
presaregiomontana halevantado

de financiamientodelabancapara al construir 12 mil 201 viviendas

el sector informal es complemento.

en Nuevo Ledn, Jalisco, Estado de
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México, Quintana Roo, Queréta-  capitalizacién en el indice habita  vive multiples presiones ante el

ro, Aguascalientes, Tamaulipasy ~ del mercadode valores,mismo ~ abandonode politicas de gobier-

Puebla. que viene perdiendoinerciadesde no queno permiten producirlas
Al consolidarselaoperacién,  2021. 700 mil unidades que cadaafiose

Araquedarfaensegundaposicién ~ Estassonrazonesque permiten requieren.

conmenosdelamitad devalorde vereltamafio del problema, que
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De Televisa
a FTI Consulting

FTI Consulting anuncié el
nombramiento de Leopoldo
Gomez,quien fuera lider de
la divisiéf de noticias de Grupo
Televisa y"i'Jnivision Communi-
cations, como asesor senior de
su préctica fultidisciplinaria en
América Latiha.

Gomez cueita con mds de
dos décadas de"e'xperiencia en
la industria de ndticias televi-
sivas en espanol y 's'u.carrera
incluye su papel comé.comen-
tarista politico, columﬁ'rst__a y
asesor politico senior del eX-.,

presidente de México, Frnesto™ g

Zedillo.

En sunuevorol en FTI
Consulting, Leopoldo Gémez
asesorard a empresas transfron-
terizas y corporaciones mul-
tinacionales en la evaluacién
y gestién de riesgos entre los
grupos de interés, la implemen-
tacioén de programas de gestién
de asuntos criticos y la ejecucién
de campafias de advocacy y posi-
cionamiento corporativo.

Gomez presidi6 el lanza-
miento del departamento de
ciencias politicas en el Instituto
Tecnolégico Auténomo de
México y se desempefié como
profesor visitante en la Universi-
dad de Brown.

Columnas Econdomicas
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Reconversion
de oficinas,
adaptacion al cambio

La pandemiay el auge del trabajo
flexible impulsaron una nota-
ble transformacién en el sector
inmobiliario: la reconversién

de oficinas. Entre 2020 y 2022,
aproximadamente un 5 por
ciento del inventario de nuevas
oficinas se adapt6 para otros
usos, como viviendas o giros co-
merciales. Segtin Luis Méndez
Trillo, presidente de Coldwell
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Commercial, este cambio depen-
dié de la permisibilidad del uso
de suelo, el avance delaobrayla
demanda del mercado.

Aunque el mercado de ofici-
nas muestra signos de recupera-
cién con absorciones positivas,
la reconversién de oficinas se ha
vuelto una tendencia en varias
ciudades del pafs. Sibien el
80 por ciento de las oficinas se
concentra en la CDMX, ciudades
como Guadalajara, Monterrey,
Querétaro, Puebla, Mérida y al-
gunas zonas fronterizas también
han seguido esta tendencia.

Entre 2020y 2022, se regis-
traron 2 millones de metros cua-
drados de nuevas construcciones
de oficinas, de los cuales apro-
ximadamente 100 mil metros
cuadrados fueron reconvertidos.
Quienes lograron adaptar sus
proyectos a nuevos usos cambia-
ron el destino de estos edificios a
viviendas, hospitales u hoteles,
siempre que el avance de la obra
fuera menor al 40 por ciento.

La situacién ha mejorado: en
2022 se registraron 365 mil 232
metros cuadrados de nuevas
construcciones y se espera que
en 2024 la cifra alcance 470 mil
31 metros cuadrados, lo que
podria generar una sobreoferta
en algunos mercados.

Lareconversién de oficinas es
mas que una respuesta a la crisis

pandémica; es una adaptacién
esencial para enfrentar un mer-
cado inmobiliario en constante
evolucién, reflejando la capacidad
de resiliencia y ajuste del sectora
las nuevas demandas del mercado.

Amazony OXXO
seunen

En un afan continuo de mejorar

la experiencia de los clientes en
Amazon México, la empresa dio
un paso adelante al expandir su
alianza estratégica con uno de

los retailers mas grandes del pafs,
tiendas OXXO, que encabeza Jose
Antonio Fernandez Garza.

A partir de ahora, los clientes
de Amazon México tendran la
opcidn de recibir sus paquetes en
las ubicaciones de OXXO, brin-
déandoles una mayor comodidad
y flexibilidad.

“Quiero extender mis mas
sinceras felicitaciones a todo el
equipo de OXXO por su visién
¥ compromiso para romper
barreras y ayudarnos a adaptar
la experiencia de Amazon al mer-
cado mexicano. Juntos, estamos
revolucionando la industria del
comercio electrénico y estable-
ciendo nuevos estandares de con-
veniencia para nuestros clientes”,
afirm¢ Rubén Mugartegui,
director general de Amazon Web
Services México, YPO Member.
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Macario
Schettino
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n2018, el programa
E de analisis estelar de

Televisa, Tercer Grado,
maltrat6 a Ricardo Anaya
y trat6 a Lépez Obrador de
manera condescendiente. Creo
recordar que ah{ insistié el hoy
Presidente en el absurdo de que
al dia siguiente de su toma de
posesién no habrfa corrupcién e
inseguridad. Seis afios después,
estamos peor en ambas cosas,
pero Tercer Grado repite su
comportamiento: no fueigual el
trato a X6chitl Galvez, a quien
se le interrogé con dureza, que a
Claudia Sheinbaum, quien se dio
el lujo de callar a los periodistas.

Es un caso mas que confirma

miargumento de hace afios.
Los grupos que mas quedaron
adeber a México en la etapa
democratica fueron medios y
academia. No menosprecio a
politicos y empresarios, grupos
privilegiados del viejo régimen
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que, sin embargo, aprendieron
avivir en democracia. Mas los
primeros. Pero quienes tenfan la
responsabilidad de la pedagogia
democratica, de la formacién
ciudadana, no cumplieron.

La bajeza de miras, la condes-
cendencia, el olvido de decenas
de periodistas muertos, del
ataque directo desde el poder
aMaria Amparo Casar y a Ceci
Flores, madre buscadora, del
millén de muertos del sexenio,
olvidar todo eso cuando se en-
trevista a la sucesora designada
del tirano no tiene defensa.

Me diran que es una percep-
cién mia, y que trataron igual
aambas candidatas; me dirdn
que hay temas mas relevantes;
me podran decir la misa entera,
pero en el momento en que
tenfan que defender alos ciuda-
danos del ataque inmisericorde
desde el poder, fallaron. Como
lo hicieron durante seis afios,

celebrando virtudes inexistentes
del tirano, o la responsabilidad
fiscal inexistente, e incluso una
ficticia reduccion de la pobreza.
Todo, por no meterse al detalle,
alos datos, a la revisién seria que
deberia definir al periodismo,
yno la ilusoria neutralidad de
quien, para saber si llueve, pre-
gunta a varias personas en lugar
de salir ala calle a mojarse.
Formo parte de ambos
grupos que critico, no sé si eso
damas o menos respaldo a mi
reclamo, pero no fuimos capaces
de ayudar al nacimiento de la
ciudadania de forma eficiente.
Después de siete décadas de
gobiernos autoritarios, cimen-
tados en un sistema educativo
disefiado para adoctrinar, era
indispensable atacar de frente
al nacionalismo revolreipiasi®de 76
y extirparlo de las mentes para
poder construir la democracia.
Laficticia alma nacional, enrea-
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lidad una construccién cultural

e histdrica que tenfa el objetivo
de legitimar el gobierno corpora-
tivo, debifa ser reemplazada por
la concepcion ciudadana, indi-
viduos con derechos y obligacio-
nes, yya no grupos organizados
alrededor de reclamos, preben-
dasydadivas.

En ese sentido, el gran ad-
versario en la construccién de la
democracia era ese conjunto de
creencias, estatistas, desarrollis-
tas, siempre de subordinacion,
que cristalizaba en el viejo PRI,
luego en el PRD, y eventual-
mente en Morena. Al confundir
esas creencias con la “lucha

Columnas Econdmicas
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social”y la “izquierda”, la gran
mayoria de los colegas limito

el ataque. Muchos gravitamos
alrededor de ese polo durante
la transicidn, la ultima década
del siglo pasado. La mayoriano
lo abandono a tiempo, encandi-
lados por el caudillo, el mesias
tropical, creador o beneficiario
detodos los conflictos politi-
co-sociales de los dltimos treinta
anos.

Esastres décadas eranel
bono demografico, yla oportu-
nidad de crear el bono democra-
tico. Fracasamos. Dirfa incluso
que facilitamoslallegada al
poder del grupo mas rupestre y

retrégrada posible. Sin duda po-
demos achacar parte de la culpa
a politicos corruptos, empresa-
rios cobardes, lideres venales,
perosi el problema de fondo es
cultural, como afirmo, entonces
fuimos nosotros: medios y aca-
demia, quienes fallamos.

Pero tal vez estemos frente
auna gran oportunidad. Lopez
Obrador ha galvanizado ala
simiente ciudadana, incluso
facilitando la decisién de la
candidata. Es el momento de
asumir la responsabilidad, como
yalo estan haciendo centenares
de colegas. Una semana para
corregir.
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Los que ganan 380 mil pesos mensuales

omasseguroesquenola

conozcan. Esta empresa

tiene mas de 20 mil emplea-
dosyles paga en promedio 266
mil délares anuales, unos 380 mil
pesos mensuales.

La cifra proviene de reportes
entregados anualmente a autori-
dades estadounidenses y revela la
situacién de una compafifa tecno-
légica cuyo valor sube méas rapido
que el de Microsoft y Meta.

Esa empresa es Nvidia yya
vale 2 billones 158 mil millones
de ddlares (2.158 trillions),
unos 5 millones mas que Al-
phabet, la propietaria de Google,
de acuerdo con datos de Bloom-
berg.

Hace un afio publiqué aquf
sobre ellos bajo el titulo: Un Nego-
cio que vaa Provocarles Nvidia,
desde entonces el precio de sus
acciones subié 238 por ciento. No
digan que no avisé.

Sus ventas crecieron 262 por
ciento en 12 meses y alcanzaron

26 mil millones de délares tri-
mestrales. Sumargen de utilidad
es... brutal: 57 centavos de cada
délarvan a accionistas.

Sufundador, Jensen Huang,
ya es mas rico que los dueiios
de Walmart, con un patrimo-
nio de 91 mil 300 millones de

délares; en el indice de multimi-
llonarios de Bloomberg ocupa

la posicién 17. ;A qué se dedican
estos? ;Qué venden? Empezaron
con GPUs.

Recuerden que ellogotipo de
la empresa aparece en los video-
juegos, aveces al principio, o al
final, enlos créditos.

Nvidia hizo procesadores mas
poderosos que los viejos CPUs,
afin de que las computadoras y
consolas como Xbox y Playstation
no se traben conla enorme can-
tidad de datos que procesan para
que ustedes puedan tirar a gol en
eljuegode FIFA o dispararasu
adversario en Fortnite.

Esa capacidad sobresaliente
de sus GPUs (graphics processing
units) llaméla atencién de empre-
sas como Dell y otros fabricantes
de servidores y computadoras
para atender a quienes necesitan
mucho poder, por ejemplo, para
que un Tesla pueda transitar
casi automdticamente mientras
procesamontones de image-

nesdela calle en tiemporeal;
también para hacer transacciones
de Bitcoin, o mas recientemente,
dartramite inmediato a todolo
que hoyhacen con la inteligencia
artificial generativa de Chat GPT.
Estastecnologias dispararon la
demanda proveniente de firmas
automotrices y tecnoldgicas.
Aparte, se sumaron las due-
fias de “bodegas de informa-
cion”, esos centros de datos de
AWS, Google, Huawei, Micro-
softy otros que son respARsIRlES 6
de guardar sus cuentas banca-
rias, sus fotos de Instagram yla
pelicula de Netflix que veran esta



Fecha: 24/05/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinanciero

Area cm2: 380

Costo: 84,664

2/2

noche. Ese almacenaje no parade
crecer.

Nvidia trascendi6. No es mas
una compania que solo comercia-
liza poderosos procesadores, sino
que ahora vende el software y los
sistemas para hacer que un pafs
ouna compafifafuncione enesta
erademandante. Sus productos

los compran gigantes, pero empu-

jados por naciones enteras.

LA NUEVA SOBERANIA DE MEXICO
Ellos promueven, por ejemplo, la
“soberanfa de lainteligencia arti-
ficial”, un concepto relativamente
facil de entender. ;Qué inteligen-
ciaartificial debe controlarlos
sistemas del SAT, el Servicio de
Administracion Tributaria que
sabe cuanto gana cada mexica-
no? ;En dénde deben guardar esa
informacién? ;En servidores ex-
tranjeros? ¢;Debe tenerla Google

Jonathan Ruiz

en California o bien OpenAI? ;Y si
llegaDonald Trump a la presiden-
ciay parapresionar enalguna
negociacién restringe el accesoa
esos datos guardados en su pafs?

Por intereses compartidos, en
estos diaslos directivos de Nvidia
vanevangelizando a gobernantes
del mundo para que establezcan
infraestructura y exijan servicios
para conservar en su pais el con-
trol de todalainformacién, afin
de mantener su soberania.

¢MAS DATOS, MAS ENERGIA?
Cadavideo estalleno de datos,
los humanos demandamos més
datos y el procesamiento de esos
datos devora electricidad lo que
calienta computadoras yrequiere
aire acondicionado que
Engulle mas energfa. ;Con qué
produce electricidad México?
Nvidiaadvierte que su tecnolo-

gfa que entrega cada aflo nuevos
productosy software, mejora

la computacion de los paises, al
tiempo que consume menos
“luz”. Es la version oficial.

“La cifra proviene
de reportes
entregudos a
autoridades
estadounidenses y
revela la situacion
de una tecnologica
cuyo valor sube mds
rapido que el de
Microsoft y Meta”
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El arte de escuchar

al cliente

“Si usted no escucha a sus clien-
tes, alguien mds lo hard”
Sam Walton (1918-1992)
E hemos hablado del analisis
FODA, valiosa metodologia
para elaborar un diagnéstico de
las fortalezas y amenazas de una
empresa. Crec que un aspecto adi-
cional del FODA es precisamente
como “escuchamos” (escuchar,
que no es lo mismo que ofr) al
cliente; esta parte estd dentro del
andlisis del entorno, pero desde
hace ya varios afios la considera-
mos tan importante que creemos
que merece un capitulo aparte.
Muchas veces hemos hablado
delaimportancia de la empatia,
como un elemento indispensable
de unliderazgo eficaz, aqui habla-
mos de la empatia con los clientes,
sin duda se trata de un tema muy
importante en s mismo.
Es primordial ‘observar’ al
cliente, pero también escucharlo;
no sélo interesarnos en conocer

nlas ultimas columnas

sus necesidades, sino ver cdmo
las estd solucionando y quiza
podriamos ofrecerle una manera
mas eficaz de hacerlo. También
nos interesa conocer lo que le
gusta (yloquenole gustao
detesta) y cuales son sus aspira-
ciones, anhelos y deseos, para
entenderlo mucho mejory ast
prepararnos, no tanto para que
nos compre, sino para que desee
que trabajemos con él.

Entonces, ¢ c6mo conocer la
opinién de los clientes? ; cémo es-
cucharlos? ; cémo mantener una
comunicacién efectiva con ellos?
Hay varias formas eficaces de co-
nocer y escuchar sus necesidades y
preocupaciones. Aqui te propongo
algunas:

1. Ofrecer multiples
canales de comunicacion.
Proporcionar a los clientes diferen-
tes opciones para contactar ala
empresa, como sitio web, linea
telefénica, SMS, email, redes
sociales, chat en vivo, etc. Esto les
da libertad de elegir el canal que

mas les convenga.

2. Responder de manera
oportuna (y rapida). Atender
las consultas, quejas o solicitudes
delos clientes de formarapida
y eficiente. Esto les hace sentir
valorados y escuchados, ademas,
sirespondemos a una quejara-
pido, evitamos que siga creciendo
(efecto “bola de nieve™).

3. Personalizar la comu-
nicacion. Adaptar el tono, el
lenguaje y el contenido a las ne-
cesidades y preferencias de cada
cliente. Esto genera una conexion
mas cercana y significativa.

4. Mantener una comuni-
cacidon constante. Informar a
los clientes sobre novedades, pro-
mociones, cambios en el servicio,
etc. Esto les mantiene actualizados
y les hace sentirse parte de la
empresa, verdaderos “involucra-
dos” yno simples “compradores
externos”. Péagina 39 de 76

5. Entrevistas uno a uno.
Realizar entrevistas personali-
zadas con clientes seleccionados
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al azar o aquellos que hayan
expresado interés en participar.
Las entrevistas proporcionan
informaci6n detallada y permiten
hacer preguntas de seguimiento
para obtener claridad sobre las
respuestas.

6. Encuestas. Disefiar
encuestas breves y espectficas
para recopilar informacion sobre
la satisfaccién del cliente, prefe-
rencias de producto, experiencia
de compra, etc. Puedes utilizar
herramientas en linea para crear
encuestas y enviarlas por correo
electrénico o publicarlas en tus
redes sociales.

7. Utilizar otras herra-
mientas de gestion. Hay
aplicaciones que permiten centra-
lizar y automatizar la atencién al
cliente en redes sociales, gene-
rando respuestas rapidas y eficien-
tes, hay que aprender a manejarlas
muy eficientemente.

8. Programas de fideliza-
cidn. Se pueden implementar
programas de fidelizacién que in-
centiven alos clientes a proporcio-
nar retroalimentacién a cambio de
ciertos beneficios, como descuen-
tos, regalos o acceso exclusivo a
productos o eventos.

9. Focus group. Organiza
focus groups con un pequefio

Columnas Econdmicas
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numero de clientes para discutir
temas especificos relacionados
con tu producto o servicio. Estos
grupos pueden proporcionar
ideas valiosas y percepciones mas
profundas sobre las necesidades y
deseos del cliente.

10. Escuchary retroali-
mentar. Recopilar y analizar
las opiniones, sugerencias y
sus necesidades para mejorar
continuamente la comunicacién y
el servicio. Mejorar la atencién al
cliente con capacitacién a los cola-
boradores para recopilar comenta-
rios y sugerencias de estos durante
las interacciones diarias. Buscar
el fomentar un ambiente donde
los clientes se sientan cémodos
compartiendo sus opiniones y
preocupaciones.

Como dijo Stephen Covey: “Se
necesita humildad para buscar
retroalimentacién. Se necesita
sabiduria para comprenderla, ana-
lizarla y actuar adecuadamente en
consecuencia”.

Enresumen, una comunica-
ci6n efectiva con los clientes se
basa en: ofrecer mtiltiples canales,
responder de manera oportuna
y personalizada, mantener una
comunicacién constante, utilizar
herramientas de gestién y escu-
char su retroalimentacién.

Alutilizar una combinacién
de estas actividades, se podra ob-
tener unaimagen completa de la
opini6n de tus clientes y, al mismo
tiempo escuchar sus necesidades
de manera efectiva para mejorar
continuamente tu producto,
servicio, la experiencia que ofreces
oincluso tumodelo de negocio,
para satisfacer mas eficazmente
sus expectativas.

* Profesor Decano del Area de Politica de
Empresa (Estrategia y Direccion] en IPADE.
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La responsabilidad
social significa servir

n nuestro papel como
E empresarios, nos en-

frentamos a la exigen-
cia constante de alcanzar
metas financieras y asegurar el
crecimiento de nuestras orga-
nizaciones. Sin embargo, hay
un aspecto esencial de nuestra
labor que es tan vital como la
rentabilidad: nuestra responsa-
bilidad social. Y al reflexionar
sobre lo que realmente signi-
fica, llego auna conclusién: la
responsabilidad social se trata
de servir.

Como empresarios, tenemos
el privilegio yla influencia para
generar un impacto significativo
en nuestras comunidades. Esta
influencia nos exige actuar de
manera significativa para bene-
ficiar a aquellos que nos rodean.

Servir no es solo una accién
altruista, es una estrategia
empresarial. Las empresas que
adoptan una mentalidad de
servicio tienden a construir rela-
ciones mas solidas y duraderas
con sus clientes, colaboradores y
comunidades. Al enfocarnos en
el servicio, creamos un entorno
donde la confianza yla lealtad

Adal
Ortiz Avalos

o

economiai@elfinanciéro.commy

prosperan, lo que, a su vez,
fortalece nuestra posicién en el
mercado.

Un claro ejemplo de esto esla
inversion en practicas sosteni-
bles. La sostenibilidad, ele-
mental para la preservacion de
nuestro planeta, también es una
demanda creciente de nuestros
consumidores y accionistas.
Implementar procesos que
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reduzcan el impacto ambiental
de nuestras operaciones es una
forma de servir a la sociedad,
demostrando nuestro compro-
miso con un futuro mas limpio

y saludable. Ademas, estas
préacticas a menudo resultan en
el aumento de la eficiencia ope-
rativa y en reducciones de costos
alargo plazo.

Otro aspecto crucial es el
comportamiento con nuestros
colaboradores. Ofrecer condi-
ciones de trabajo justas, opor-
tunidades de crecimiento y un
ambiente inclusivo no solo es
ético, sino también inteligente
desde una perspectiva empre-
sarial. Cuando nos sentimos
valorados y respetados somos
mas productivos, creativos y
leales. Servir a nuestros equipos,
reconocer su valor y fomentar
su bienestar es una inversion
directa en el éxito continuo de
nuestras empresas.

Cuando nuestras comunida-
des prosperan, nuestras em-
presas también lo hacen. Estos
esfuerzos dignifican nuestra
reputacién corporativa, ala par
que generan un entorno mas
estable y préspero para nuestras
operaciones.

Un empresario responsable
socialmente es un empresario
humanista, cuya misién es servir
alos demds. Lo decfa don Lo-
renzo Servitje, egregio fundador

“Las empresas

que adoptan una
mentalidad de
servicio tienden a
construir relaciones
mads sélidas y
duraderas”

“Servir a nuestros
equipos, reconocer
su valor y fomentar
su bienestar es una
inversion directa en
el éxito continuo de
nuestras emporesas’”

de Grupo Bimbo: "una empresa
no puede prosperar sila comu-
nidad donde opera no prospera.
Nuestro éxito estd ligado al éxito
de la sociedad."

Mas alla de eventos coyuntu-
rales, cimentemos una visién de
largo plazo en la que los valores
y principios marquen la pauta de
nuestras iniciativas colectivas.
De esta manera, juntos, sin dejar
anadie atras, es como revitali-
zamos el mundo empresarial;
sélo asi el desarrollo econémico
producira bienestary felicidad
para todos.
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Torredn: la joya
de la corona

a sido reconocidn en Ias dltimas décad s
come la cuna principal de la distribacidn
de leche en el pais. Una de las grandes
empresas como Lala, a cargo de Eduar-
do Tricio-Hara, logrd ubicar a Torredn

en una posickin privivilegiada.

Pero ahora, el siguiente paso estd dado por los
cambios que se han hecho en Jos dltimos afios con
la atraccidn de meeves inversionistas, ¥ ko que pocos
saben es que Torredn se ha convertido en el centro de

atracciin de empresas de wodo o mundo,

Y es.que el fendmeno del nearshoring ha generado
todho tipo de especulaciones en torno a cudles son las
ciudades mis cotizadas v atractivas de Méxdco par la

de inversion extranjera.

Iﬂcmi:ientfaﬁenade los mescados asidicos de
productos, materias primas y subprodwcios para las
cadenas productivas ha revolucionado y abierto |a
discusion de regiones con ublcaciones pﬂvdegLadas.

¥ &5 justamente en esas circunstancias en donde
desde hace afios Coahuila ha sido considerada una
especie de diamanite en bruto, Salillo, la capital del
estaclo, durante décadas fue recibiendo inversidn
ande 1a alta demanda de Jocaciones en Monberrey, adin
o sigue siendo, Noobstante, muchas veoes Saltille

v Monterrey entran en el mismo paguete con pocos

diferenciadores,

En e enitorno, hay que seguir a Tormedn que, por
su lado, ha estado en ba conversacidn de diferentes
pakes, fondos de inversidn y compaiias trasnaciona-

I_:JONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus
@ iReakas

les. En las salas de juntas de empresas con planes
de expansidn y relocalizacion, aflora la cuniosidad
por esta ciudad situada en un eje central del nore
de pais, con acoeso eficiente al Pacifico, mediante la
denominada carretera Panamericana v 1a carretera
Mazatlin-Matamaornos.

En ese trahajo ha contribuide desde hace mes
afos, ¢l gobierne munidpal a cargo de Romadn
Cepeda, que ahora busca su segundo mandato, se
ha embarcado en wna agresiva campaiia de atrac-
citn di inversidn v una cruzada por poner sobnela
mesa “la nueva joya de 1a corona del nore”™,

Anote que Brian Sung de State Power Invest-
meni Corporation (SPIC), muliinacional con sede
en Hong Kong, una de las empresas de generacidn
v distribucidn de electricidad mds impartantes de
China, va tiene comversaciones justo estos dias,
para ubicarse emesa entidad.

También, hubo encuentros con representantes
de la Officina de Promocion Comercial v de Iover:
siones de Conea del Sur (KOTRA), con [a partici-
pacidin de Sangsoon Kim, presidente para México
v América Latina, con la finalidad de promover la
instalaciin de las nuevas inversiones coreanas que
estin relocalizando sus plantas de Asin a Amidrica
del Norte, incluido México.

Dz igual manera han platicado con KOTRA
sobre el intends por atracr imversiones de LG Energy
Solutions, de 5K On Co Lid, v de Samsung, 501, Co.
Todas ellas orientadas a plantas de baterias para
cochs eléotricos, semiconductores y &l desarmolle
de distintas cadenas de suministro.

Produccidn petrolera privada retrocede

La reduccida esti a ba vista, 1a produccidn petroler
de las empresas privadas que operan en el pads as-
cendida 85 mil 117 barriles diarios durante abil, Io
cque significd su menor nivel en los (limos dos afnos,

La Comisitn Nacional de Hidroearburos (CNH),
que tiene a Agustin Diaz Lastra como comisionado
presidente, mpunﬁmmdmmmmmﬂm los ope-
radores pmadns, quienes comenzanon a producis
‘om negro’ en México desde 2016.

A partir de ese afio, la produccidn petrolera de
las empresas privadas habia registrado una ten-
dencia al alza, al registrar un promedio de 2 mil
32 barriles diarics en 2017, seguido de 22.4 mil
barriles diarios en 2018, 38 mil 198 barriles diarios
(2019), 52 mil 853 (2020, 55 mil 243 (2021), 92
mil 426 (20E) v 100 mil 319 (2023).

AP

Sinembargo, en 2024 se comenzo a ohservar
una desaceleracidn en su produccion de crudo,
arrojando un promedio de 90 mil 449 mil barriles
diarios entre enero v abril,

Las empresas prividas que mas producen
petrdles crudoen México son Holeehi Energy
con 22 mil 34 barriles diarios, ENI Méxicocon 20
mil 347 barriles diarios, Perenco Méxieo con 16
mil 17 barriles diarios, Fieldwood Energy ERP
Méaxdeo con 10 mil 347 barriles diarios, Petrolera
Cirdenas Mora con 4 mil 434 barriles diarios v
Wintershall DEA México con 4 mil 669 barriles
diarios, enne otras.

Tan sodo estos seis operadones aportanon el
01.4 por ciente de ka produeeion petrolera privada
observada en abril, Jos ojos estin puestos en todos
ellos para ver si en los siguientes meses hay un

repunte. {Lo lograrin?

Alerta de cambios en SHCP

Aungue yacstamos all cerre de este sexenio, algu-
nas luees de alerta se han prendido en varias dreas
de la Secretaria de Hackenda,
ante cventuabes cambios que
puedan darse para este Gltimo
tramo de la administracion y
que podria perjudicar atin mds
la imagen del gobiemmo federal.

Mos cuentan quese han
llevado reundones en la Unidadi
de Inversiones con | titular de
la Unidad de Banca de Desa-
rrofln, que leva actualmente Rogelio Mauricio
Rivero Mirquez, parn ver temas relacionados
al proyecto de recuperacidn de los hospitales del
IMSS v el ISSSTE bajo &l esquema de Las famo-

55 APF, que aseguran que en gran medida fue
propuests porel mismo Rivero quien
también E:E:mpm‘nedﬁl nquthm:m las
condiciones financieras vel desarrollo de esos
provectos én ly administracin anterior y aseguran
favarece a los prividos.

quiez como praximo tinudar de la Unidad de [nver-
siones, ha prendide las alertas en varios frentes, ya
que consideran se puede poner en riesgoa ejecu-
cidn v desarrollo de algunos de Jos proyectos, va
que el fue el encargado de llevar a cabo la amplia-
cidn de los APP de conservacion que se realind en
2020y que provoad enojo en ¢l Presidente ponque
nocumplic con la expectativa de recaudacidn que
e esperaba,

Enel tema de las APP de hospirales, no obvi-
demos que hay varios hancos inmiscuidos que
estan ya nerviosas por lo que pudiera pasar con
los esquemas de AP, de darse Jos cambios sin un
riguroso control

Todo indica, un problema mis a 1a lista para ¢l
cambio de sexenio en Hacienda, que lleva Rogelia
Ramirez de la 0.

Relevo en GNP

Luego de una larga trayvectoria en of sector asegura-
doe, se anuncid la salida de José Eduardo Silva
Pylypelow , director general
e GNP Seguros, yaque so-
licind su jubilacitn tras estar al
frente de esta emisora por ms
de 5 anos.

El cargo que dejard como
director general a partir del
m Sicrivmpesoiomiy

anﬂmducncsakﬂmpor
nos, qumnt.nmhh:ntm Hérl:mmd%mnuc:
el mundo fingnciero, y serd el encargado de levar
ahora las riendas de una de las aseguradoms meds
grandes del pais.

Por lo pronto, la moneda estden el aire.
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En competencia, México debe evitar los
errores cometidos por Estados Unidos

omo sefal6 sabiamente

el expresidente mexicano

Benito Judrez: “No des-
honra a un hombre equivocarse.
Lo que deshonra es la perseveran-
ciaen el error”.

En lo que respecta a la politica
de competencia, la Autoridad
Investigadora (AT) de la Comisién
Federal de Competencia (Cofece)
de México deberfa aprender de
los errores de los Estados Uni-
dos. Con el mayor respeto a su
admirable misién, la Cofece esta
siguiendo teorfas inconsistentes
que malinterpretan el panorama
competitivo, que castigana
aquellas empresas que premian
la lealtad de sus clientes, y que
eligen ganadores y perdedores en
el mercado. Si este enfoque pre-
valece, los consumidores mexi-
canos se quedaran con la factura
precisamente en un momento
inoportuno para la economia
mexicana, en la que los Indices
inflacionarios preocupan alas
autoridades mexicanas y en el
que el Fondo Monetario Interna-
cional ha reducido el prondstico
de crecimiento econémico de
México para 2024.

La Al de la Cofece ha llevado
a cabo una investigacidn sobre
el “mercado de comercio elec-
trénico”, de conformidad con
el articulo 94 de la Ley Federal
de Competencia, que permite a
la dependencia realizar evalua-
ciones de mercado e imponer
medidas correctivas para elimi-
nar barreras ala competencia.
Enun informe reciente, la Al
encontrd que dos empresas,

Sean
Heather

-
econamiai@efinanciero.comumy

<.)

Amazon México y Mercado Libre,
en conjunto, tenfan una alta
participacién en este mercado. El
informe también identificd varias
“barreras de entrada”, incluido el
uso de servicios de programas de
lealtad que no estan relacionados
con las transacciones de comercio
electrénico, como el streaming,
por ejemplo, de Prime Video de
Amazon.

Desafortunadamente, el
informe de la Cofece se basaen
varias fallas analiticas que, en el
pasado, eran comunes dentro
de las agencias de competen-
cia de los Estados Unidos. En
primer lugar, esta el problema
dela definicién del mercado. La
investigaci6n trata a estas dos
empresas como si fueran una sola
empresa que no compiten entre
si. Ademas, describe el mercado
de manera limitada. En términos
de competencia, no existe tal

cosa como “mercado de comercio
electrénico™ los consumidores
compran bienes y servicios en
linea y de forma presencial. Com-
paran precios y opciones, buscan
ofertas y, amenudo, prefieren ver
y probar un producto antes de
comprarlo. Al omitir las tiendas fi-
sicas en su andlisis de mercado, la
investigacion pasa por alto el 88%
de las compras minoristas reali-
zadas en tiendas fisicas, un error
fundamental que exagera dras-
ticamente la participacion en el
mercado de unas pocas empresas.
Ademas, el analisis del informe
excluye a nuevos participantes en
el mercado, predominantemente
asidticos, que estan ganando una
importante participacién en el
mercado. Tal es el caso de Shein
y Temu, quienes representan m4s
de un tercio de las aplicaciones de
compras descargadas en México
el afio pasado.

Ensegundo lugar,la Al dela
Cofece trata a los programas de
lealtad como un problema de
competencia, cuando en realidad
dichos programas suelen ayudar
a los consumidores. Por ejemplo,
un restaurante puede ofrecer a los
clientes habituales un postre “gra-
tis” cada cuatro comidas. Es cierto
que estos programas pueden
dificultar que otros competidores
capten la clientela de las empre-
sas que ofrecen estos programas.
Pero desde el punto de vista de los
consumidores —quienes también
deberfan ser el punto focal de la
agencia de competencia—, estos
programas ofrecerfi#giRd e imés

y mejores precios. Al condenar
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tales programas, el informe
esencialmente desalienta a las
empresas a tratar de innovar y di-
versificar su oferta de forma que
brinden mas y mejores beneficios
y opciones a sus clientes.

En tercer lugar, la recomen-
dacién propuesta equivaldria a
tratar a dos empresas de manera
diferente que sus competidores y
otras empresas de la economia.
Por ejemplo, muchas empresas
utilizan programas de membresia
ylealtad para ganar y retener
clientes, sin embargo, el resul-
tado de la investigacién propone
restringir el uso de tales herra-
mientas solo a las dos empresas
analizadas. Al someter a estas
empresas a normas especiales y
onerosas, se podria negar a los
consumidores como consecuen-
cia, el acceso a determinados
productos. Una politica de com-
petencia s6lida debe promover
los intereses de los consumidores
y tratar a todos los competidores
por igual.

Las agencias de competencia
de los Estados Unidos han apren-
dido estas lecciones de lamanera
mas dificil. Hasta la década de
1980, Estados Unidos buscaba
restringir la capacidad de las
grandes empresas para competir,
bajar los precios y agrupar bienes
y servicios. Bajo esta politica
publica, las agencias de com-
petencia de los Estados Unidos
eligieron efectivamente ganado-
resy perdedores en el mercado,
amenudo bajo presién politicay,
por lo general, en detrimento de
los consumidores, la innovacién y
el crecimiento.

Sin embargo, en décadas
mas recientes (y hasta hace
MUy poco), surgié un consenso
bipartidista de que el derecho de
la competencia debe promover el

bienestar del consumidor en tér-
minos de precio, calidad y otros
factores competitivos, en lugar de
proteger a los competidores indi-
viduales. Dicha politica se basa en
utilizar las fuerzas competitivas
para vigilar el mercado, evitar
elegir ganadores y perdedores, y
actuar solo para garantizar que

el proceso competitivo beneficie
alos consumidores, a través de
métricas objetivas como precios
bajos, alta produccién, productos
de calidad e innovacién de nue-
vos productos.

Es muy probable que cualquier
norma que incorpore multiples
objetivos, como tratar de ayudar
alos competidores individuales,
conduzca a precios mas altos y a
una economia menos dindmica e
innovadora, porque el gobierno
tendrfa el mandato de perseguir
numerosos objetivos, amenudo
contradictorios, en detrimento
de los intereses difusos de los
consumidores. Resultando en
un sistema regulatorio que elige
ganadores y perdedores, castiga
lainversién y la innovacién, y
desalienta alas empresas a bajar
los precios.

Alos Estados Unidos le tomé
muchos afos aprender estas
lecciones, y como prueba de que
las malas ideas nunca mueren
realmente, algunos politicos
estadounidenses desafortunada-
mente estan tratando de volver
a los errores del pasado. México
puede y debe elegir un camino
diferente: uno que priorice el
crecimiento, la innovacién y el
consumidor. Finalmente, esa esla
misién de la Cofece.

Senior Vicepresident, Intermational
Regulatory Affairs and Antitrust, Center
for Global Regulatory Cooperation, U.S.
Chamber of Commerce
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La radiografia del freno economico

1INEGI dio a conocer ayer el comportamiento tasa de crecimiento muy baja, apenas de 0.7 por
Edel PIB en el primer trimestre del afio, que ciento en el trimestre. El sector mas afectado fue
confirma lo que le habifamos comentado hace  la agricultura. Las cifras originales (no destaciona-
un par de dfas: hay un visible freno econémico.  lizadas) indican un descenso de -0.2 por ciento. Es
Las cifras informadas reducen ligeramente la tasa probable que la sequia ya esté afectando de manera
de 2.0 por ciento que habia sido reportada previa-  visible la produccién del campo mexicano. Lo mas

mente a un 1.9 por ciento. relevante es que, ante la persistencia de la problemé-

Lo mas interesante de los nuevos datoseslara-  tica de falta de agua, quizas este freno se extighglascie 76
diografia sectorial que ya podemos observar. meses posteriores.

Le resumo algunos aspectos. 2-El sector industrial crecié en 1.5 por ciento

1-Las actividades agropecuarias tuvieronuna en el primer trimestre, pero en medio de fuertes
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contrastes. La mineria, incluyendo la extraccion de
petrdleo, cayd en -2.7 por ciento respecto al afio
pasado.

Las actividades manufactureras, que son las
mas relevantes en el sector industrial, retrocedieron
en-1.0 por ciento anual.

El tinico subsector que tuvo un desempeno favo-
rable a tasa anual fue la industria de la construc-
cion, que creci6 en 13.2 por ciento. Lo malo es que,
en cifras trimestrales, hubo ya una caida de -2.7 por
ciento respecto al cuarto trimestre de 2023, lo que
indica que por lo pronto, la trayectoria es a la baja.

3-El sector terciario de la economia fue el que
mantuvo en conjunto un mayor dinamismo al cre-
cer en 2.4 por ciento y con un crecimiento trimes-
tral de 0.6 por ciento.

Aunque con menor intensidad que otros sectores
de la economia, también en este caso se aprecia

un menor dinamismo que en la primera parte del
2023.

Con todo, pareciera que serd este segmento el
que permita que la econom{a tenga resultados posi-
tivos en este afio, aunque por debajo del afio pasado
y quizas incluso de las previsiones mas recientes.

Le reitero lo que le he expresado en otras oca-
siones: la trayectoria del 2024 sera positiva, pero
menos que la del afio pasado.

Columnas Econdmicas
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en México y también en Estados Unidos.

En nuestro pafs, ademas, con el desafio de ha-
cerle frente a la consolidacion fiscal, que exigiria ba-
jar significativamente el déficit pablico, generando
un efecto recesivo adicional.

Ojald haya la inteligencia necesaria para hacerle
frente a esta circunstancia y evitar que el freno eco-
némico se vaya a convertir en recesion.

LA PERSISTENTE INFLACION

Por razones estacionales, tras la entrada en vigor de
las tarifas eléctricas para el verano, el indice Nacio-
nal de Precios al Consumidor durante la primera
quincena de mayo retrocedié en -0.21 por ciento.
Pero, a pesar de ello, la inflacién anual siguié su
camino alcista y alcanzd el 4.78 por ciento.

Recuerde usted que en el mes de abril esa cifra
estuvo en 4.65 por ciento. Y estamos mas lejos atin
del 4.32 por ciento de noviembre del afio pasado.

Lo positivo, en medio de todo, es que la lamada
inflacién subyacente, que mide mejor la tenden-
cia de mediano plazo, bajé ligeramente de 4.37 en
abril a 4.31 por ciento en esta primera quincena de
mayo.

Con todo, creo que si la tendencia que observa-
mos persiste, el Banxico dificilmente bajara su tasa
de referencia cuando anuncie su decision el préximo
27 de junio.

Lo que mas preocupa es c6mo se ve la economia

para el 2025, que serd un afio de un nuevo gobierno Y Veremos.
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Confianza para invertir:
a eso se resume el nearshoring

sta semana, el presidente
E Lépez Obrador dijo “no
queremos inversién

extranjera a cualquier precio”,
refiriéndose a la clausura que
el Gobierno Federal hizo de
terrenos de la empresa Vulcan
Materials en Playa del Carmen,
Quintana Roo. El presidente de
México ha calificado la opera-
cién de la empresa como una
“catastrofe ecolégica” por la ex-
plotacién de piedra caliza, y en
los hechos EU lo percibe como
una amenaza de expropiacion.

No es un conflicto nuevo;
data de 2019 cuando la em-
presa interpuso una serie de
demandas de arbitraje ante el
Centro Internacional de Arre-
glo de Diferencias Relativas a
Inversiones del Banco Mundial.
Sin embargo, la disputa haido
subiendo de tono y, en 2022,
Vulcan Materials denuncié
publicamente que el gobierno
mexicano invadié sus predios
con policfas y militares para
tomar control de Puerto Ve-
nado, que hasta ese momento
controlaba la empresa. Vulcan
Materials afirm¢ entonces

|

Sofia Ramirez
Aguilar

-
sconomiaEel financiero.comm

que México ya no era un lugar
seguro para los inversionistas
extranjeros, y reportes periodis-
ticos mencionaban que lo que el
Presidente buscaba era agilizar
la terminacion del Tren Maya,
por lo que necesitaba del puerto
para recibir cemento, piedra pul-
verizada y otros materiales.
Vulcan Materials opera en
México desde hace mds de 30
afios y en Estados Unidos es una

de las empresas mas importante
en la produccién de insumos
para la construccién, con 10%
del mercado de agregados como
gravay arena. La empresa opera
en 22 estados de EU, y con su
gran poder de gestion, escal6 el
conflicto hasta el Senado esta-
dounidense.

Durante una audiencia del
secretario de Estado, Anthony
Blinken, ante el Comité de Re-
laciones Exteriores del Senado
de Estados Unidos, el senador
demdcrata Tim Kaine cuestion6
esta semana la falta de certeza
juridica para las inversiones es-
tadounidenses en México. Kaine
demandé mejores resultados
por parte de Blinken en su labor
como canciller, lo cual es rele-
vante porque ambos pertenecen
al mismo partido. El senador
Kaine, ademas, ha promovido a
lolargo de su carrera la necesi-
dad integrar a Estados Unidos
con América Latina. Sin em-
bargo, en este caso, Kaine pidié
mayor rigor contra el gobierno
de México.

Esta discusién no puede pasar
desapercibida en México por

Péagina 48 de 76
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varias razones. Primero, porque
de ello depende el nearsho-
ring, que no es sinolallegaday
permanencia de las empresas
extranjeras que buscan la inte-
gracion de sus filiales en México
para una proveeduria regional.
Las cifras preliminares de inver-
sién extranjera directa (IED)
durante el primer trimestre de
2024 confirman que quienes ya
operan en México, se quedan:
97% de la IED fue reinversién de
utilidades.

Segundo, Estados Unidos es
nuestro principal inversionista y
socio. 52% de la IED proviene de
EUy es con quien intercambia-
mos el 80% de nuestro comercio
exterior. Si bien México tam-
bién es el principal socio de EU,
representamos un modesto 16%
de su comercio de mercancias
con el mundo. Con el reporte del
desempefio del tratado comer-
cial vigente en puerta, México
debiera alistar tanto su agenda
de temas para revisar en 2026,
como sus garantias de que existe
certeza juridica para quienes
invierten en México.

No es Vulcano Materials, sino
el grueso de los inversionistas
los que pueden pausar sus deci-
siones de inversion en México si
esta discusion sigue escalando.
A diferencia de lo ocurrido en
2018 con el triunfo de AMLO, en
los ultimos afios los inversionis-

Columnas Econdmicas
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tas han percibido continuidad,
y con ello se augura cierta certi-
dumbre para invertir en México,
garantizando dinamismo en la
actividad econémica durante

el primer afio de gobierno de la
nueva presidenta, distinto alo
que ocurrié en 2019.

Blinken respondi6 a Kaine
que se ha advertido a México
sobre el impacto negativo que
tiene la confiscacién de empre-
sas privadas en la inversién.

Sin embargo, eventos como los
que reclama Vulcan Materials
reviven el fantasma de la expro-
piacién en el sector minero, muy
importante para la integracién
regional. S6lo en México, 12%
de laIED es para minerfa a pesar
de que el sector pesa menos del
6% del PIB.

Nadie quiere un ecocidio que
afecte a millones de especies,
pero resulta poco creible que
a este gobierno le preocupe el
medio ambiente, pues ha cons-
truido un Tren Maya a la mitad
de la selva, sobre un piso poroso
y sigue rellenando cenotes con
concreto. Asi que la pregunta
de fondo es ¢ qué le motiva mas
al sefior presidente: acabar con
la contaminacién del Caribe o
terminar el Tren Maya antes de
irse? Porque claramente generar
confianza sobre las reglas del
juegoy materializar inversiones,
no son su prioridad.
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EL MONOPOLIO LLAMADO TICKETMASTER

POR JULIOPILOTZI Jollopdlatzighotmail com / @juliopilotsn

n Estados Unidos, Live Nation Entertainment, duefia de Ticket-
aster, esta haciendo lo imposible para salir adelante del grave
problema que tiene en ese pais no slo por las demandas colectivas,
sino porque avanza el sefialamiento de monopolio. Es un tema que
yaviene dealgunos meses, inclusohasidolatendenciay ejemplosen
otrasnaciones de Europa, paraimponer grandes sanciones en donde
se sefialar ala duefia también de Ticketmaster México, de abusos al
consumidor y de evitar la presencia de mas competidores en el ne-
gocio donde se desempefia. El Gobierno de Estados Unidos, junto
con 30 fiscales estatales y de distritos, ha presentado una demanda
significativa contra Live Nation Entertainment y Ticketmaster, acu-
sandolas de practicas monopoélicas en el mercado de eventos en vivo.

Laaccién legal por la que van fue presentada ante
un tribunal en Nueva York, que busca laseparacién
de Ticketmaster de Live Nation debido a su domi-
nio casi absoluto en los mercados de conciertos
y venta de boletos, lo cual, segiin las autoridades,
ha permitido a la empresa mantener un control
monopélico perjudicial para la competencia y los

consumidores. Se sabe que el fiscal general de Es-
tados Unidos, Merrick Garland, ha sido claro respec-

to a este caso, afirmando que “en los ltimos afios,
tanto los fanéticos como los artistas han criticado
las tarifas exorbitantes y las fallas tecnolégicas de
Live Nation-Ticketmaster”. Incluso hoy muchos
de los artistas han creado sus propias plataformas
para vender los boletos a sus conciertos, en donde

también estan otras que ofrecen espectaculos ha-

ciendo lo mismo. En México, gracias a la llegada

de otras companias han contrarrestado el mono-
poliollamado Ticketmaster México, peroatin hay
mucho por hacer porque la facturacién de alguna
compra es tan compleja que pareciera que hacen
lo imposible para que usted no haga ese tramite
fiscal. Pero hoy enla Unién Americanala decision
legal no se basa inicamente en las frustraciones
y molestias causadas por estas practicas, sino en
el comportamiento anticompetitivo e ilegal que,
segln se alega, ha caracterizado a la empresa.
Lo que ya le adelantibamos estd ocurriendo en

otras naciones con sefialamientos contra esta
compafifa, porque incluso aunque se lograra la
separacién en Estados Unidos, de Live Nation
Entertainment, y Ticketmaster, seguiria teniendo
fuerza anticompetitiva.

Hoy, el Departamento de Justicia de Estados

Unidos, estima que Live Nation-Ticketmaster con-
trolacerca del 80% del mercado primario de entra-
das para conciertos en Norteamérica, ademas de
gestionar a 400 artistas y el 60% de los grandes
anfiteatros del pais. De ahi los sefialamientos del
impedimento de permitir la llegada de nuevos
competidores en el mercado, fortaleciendo su
poder y limitando las opciones disponibles tanto
para artistas como para consumidores. Las denun-
cias por afios que se han hecho en varias naciones
podrian rendir frutos por el hartazgo de muchos
anos por no ser escuchadas sus quejas hacia Ticke-
tmaster, y en esto también anote las tarifas excesi-
vas, cargos no reconocidos ylas frecuentes fallasen
elsistemade ventasdeboletos, loque ha generado
una experiencia frustrante para quienes intentan
asistir a eventos en vivo. En México nunca se olvi-
dara el penoso episodio ocurrido en 2022, donde
lapenosa Profecode ese entonces dejé indefensos
alos mexicanos y alos asistentes a este concierto
que de milagrono termind en una situacion de gra-

vedad con la pérdida de vidas humanas.

Y ahi estd el avance de las fechas para darle
continuidad al casolegal en el pais del norte donde
tenga la seguridad que Ticketmaster no saldré bien
librada. Hay un tema que serd el que pueda llevar
hasta ejecutivos a prision, ya que se sefiala a Live
Nation-Ticketmaster de presionar a promotores y
lugaresindependientes, para que seala elegida para
la venta de sus boletos para sus eventos, de ahila
gravedad del caso, que abonara a los puntos de su
juicio. Y yano hablar del efecto carambola por los
altos costos trasladados a los consumidores que
terminan por incrementar los costos, sino que ade-
més dicenafectan lainnovaciényladiversidadenla
industria de los eventos en vivo.
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Las acciones de Live Nation en el New York
Stock Exchange cerraron con una baja del 7.8%
en la sesion de este jueves, que no es otra cosa
mas que la preocupacién de los inversionistas
sobre el futuro de la compaiiia ante esta signi-
ficativa accién legal a la que, por supuesto, le
daremos seguimiento. En México Ticketmaster
sabe de la debilidad de 1a Ley Federal de Pro-
teccion al Consumidor, por ello no hace mucho
logré un acuerdo vergonzoso con una demanda
colectiva, porque también las autoridades mexi-
canas estan distraidas con otros asuntos. Lo que
sucede en Estados Unidos, debe ser tomado de
ejemplo contra Live Nation-Ticketmaster para un
fortalecimiento de las leyes y laregulacién a esta
empresa con bandera de practicas monopblicas,
es inverosimil que continte operando sin garan-
tizar la absoluta proteccion a los derechos de los
consumidores mexicanos.

Columnas Econdmicas

Voz en off. Fundacién Azteca de Grupo Salinas,
que preside Ricardo Salinas Pliego, hizo entrega

de becas patrocinadas por Banco Azteca, para que

alumnos y exalumnos destacados de las escuelas

de Aztec, estudien en la Universidad de la Liber-
tad, en Southwestern University, enla Universidad

de McMaster, Ontario, Canad4, o en laUniversidad

de Navarra, Madrid, Espana. En el discurso cere-
monial de este acto se dejé clara laimportancia de

1a educaci6n, la capacidad de evolucionar ante los

retos y 1a necesidad de contagiar alos jévenes con

el amor por la libertad y su defensa, reflejando el

compromiso de Fundacién Azteca y Grupo Sali-
nas conla educacién y el desarrollo de jovenes ta-
lentosos, brinddndoles oportunidades para crecer
y contribuir positivamente ala sociedad...
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PATADAS DE AHOGADO ENCASOCALICA

POR MAURICIO FLORES

"] 1]

moauricie flores@rnazon.com.mx / @mfloresarellanc

yer el Gobierno de México colocd en redes sociales un mensaje
A.retador al Gobiernode Joe Biden el cual, a través del secretariode
Estado, advirtid que noerabuenaideapara promover inversionesque
lasaliente de Andrés Manuel Lopez Obrador expropiara los terrenos
de Sac-Tun —mejor conocido como Calica—: en el mensaje, con un vi-
deo atemorizante, se califica de ecocida la explotacion de la cantera
propiedad de Vulcan Materials... cdmo si el mundono se hubiese en-
terado de 1as 10 canteras irregulares excavadas sin permisos ambieﬂ
tales para suministrar materiales alas constructoras del Tren Maya. |

Asi, el largo conflicto entre Calica y el Gobiemno de
L6pez Obrador no tiene fin. El Presidente volvié a
arremeter en contra de la compafiia y aburlarse de

las declaraciones del secretario Blinken, quien se-

fial6 esta semana que ladeclaracion de drea natural
protegida es enloshechosun actode expropiacion.
La defensa del mandatario mexicano sigue
siendo el dafio al medioambiente y el ecocidio
que supuestamente ha hecho en la zona de Playa
del Carmen Vulcan Materials, que lleva Tom Hill,
al operar una cantera de piedra caliza desde hace
mas de 30 afios. Pero las contradicciones, que se
cuentan por miles en 6 anos, estas centenas de fal-
sedadesen torno a Calica... dosnuevas.
Porunlado, Lépez Obrador justificael cierre de
operaciones de la compariia, pero al mismo tiempo,
su Gobierno ha autorizado en los tiltimos dos afios
las operaciones de mas de 10 canteras en la zona
para obtener material para la construccién del
Tren Maya tanto a Gami-Indi como a Mota Engil.
Por otra parte, dijo desconocer las tareas delas or-

ganizaciones intemacionales como la ONU, pero
fue precisamente ante la comisién de derechos
humanos que Maria Luisa Albores, de Semarnat,
que llevé una denuncia por dafios ambientales,

Pese a ello, le puedo confirmar que la empresa
estd firme en su posicion y ensu defensa mediante
el arbitraje internacional ante el CIADL... el que, por
cierto, no es favorable para México. Lopez Obrador
se curd en salud y dijo que no estd de acuerdo con
este tipo de instancias a nivel internacional, por-
que “siempre ganan las empresas”.

Vaya, vaya ¢sera que su consejera juridica,
Maria Estela Rios, ya se dio por vencida y le acon-
sej0 que, para variar, le echara la culpa al neolibera-
lismo, esta vez el mundial?

Médica Sur, ;ampliacién en orden?. Algunas
empresas de hospitales, valiéndose de palancas,
contactos y dddivas pudieron haberse despachado
con la cuchara grande en la construccién de noso-
comios enla CDMX.

Al parecer, Médica Sur, que comanda Carlos
Arellano, no parece ajeno a esta situacion: en sus
dltimas ampliaciones, 1a Torre I y el Auditorio,
que empezaron en 2003 y 2008, respectivamen-
te, al parecer la primera excedi6 los metros cua-
drados permitidos y el segundo pudo no haber
cumplido con los requisitos en la construccion y
entrega de esta megaobra que inici6 su construc-
¢ién en 2003, tuvo una inversién aproximada de
500 millones de pesos y abarca una supetficie
superior a los 15 mil metros cuadrados.

Segun, los muchachos de Marti Batres son
muy duchos supervisando esas obras. A ver si se
dan una vuelta por Tlalpan para asegurarse que
todo estd en orden.

Liverpool es parte de tu desfalco. ;Ya se fi-

jaron bien en lo que compraron durante el Hot
Sale en las afamadas tiendas Liverpool? Aguas.
La compaiiia que dirige Graciano Guichard ha

tomado algunas précticas que no le eran habi-

tuales: ofrece un productos electrodomésticos
-no s6lo en linea si no también en tienda— que

finalmente cuando llegan a al comprador, sor-

presa, es uno de gama mas baja, aunque de la
misma marca. Y cuando el comprador reclama,

los atentos vendedores responden que por su-

puesto se hace el cambio, sin problema... cu-
briendo la respectiva diferencia. David Aguilar,
en Profeco, tome nota.

Otra rayita para Gonzailez Saravia. Respal-
dado por los lideres estatales del PAN, PRI, PRD
y RSP, el diputado morelense Eliasib Polanco

Saldivar present ante la Fiscalia General del
Estado de Morelos una denuncia penal contra

1a abanderada obradorista por el Ejecutivo local,
Margarita Gonzdlez Saravia.

La candidata es duefia del centro recreativo
Las Estacas, y su familia lleva 70 afos en el usu-
fructode esapropiedad que se ubica dentrodeun
area natural protegida; el problema es que Marga-
rita habria aplicado una “cuauhtemifia” para am-
phiar la concesion por 60 anos, ademds del presun-
tomanejo irresponsable de los recursos hidricos
del parque yla transgresién a la biodiversidad y el
ecosistema del area natural. Atentos.

Acdlas chelas. En medio de estos calores, una

industriaindispensable para sobrellevar las altas

temperaturas. Tal es el caso de la industria cerve-
cera, y es que de acuerdo con datos de la Cimara

Nacional de la Industria Restaurantera y Alimen-
tos Condimentados (Canirac), que preside Igna-
cio Alarcén, el consumo de este tipo de bebidas

se incrementa hasta un 50% durante esta época

decalor.

Lo bueno es que hay abundante evidencia
cientifica sobre los beneficios de estabebida y
s6lole mencionaré que de acuerdo con el estudio

“Cerveza y microbiota: Vias para una interaccién
positiva y saludable”, realizado por cientificos
de la Universidad de Medicina y Farmacia Carol
Davila, en Bucarest, las cervezas, especialmente
aquellas de bajo contenido alcohélico o sin alco-
hol, podrian ser buenas opciones para futuros
productos saludables, ya que los ingredientes
que se elaboran en su manufactura como ceba-
da, agua y levadura, pyeden beneficiar positiva-
menteala nﬂcrobiota%gx'ﬁgn%% l%eqzélse puede
potencia con la inclusion de fibra, antioxidantes
y probiéticos. iSalud!
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LA HERENCIA (5/5)

PORARTURODAMM ARNAL

1fin de la economia es el bienestar,

que debeserresultadodelagenera-
cién personal de ingreso, del producto
del trabajo de cadaquien, nodelaredis-
tribucién gubernamental del mismo. El
primer camino conduce aunasociedad
de personas que, comerciando, coope-
1an entre si, de personas voluntaria-
mente interdependientes, El segundo
llevaauna con dosbandos, los expolia-
dos, por un lado, y los mantenidos, por
el otro, con el gobiemo quitandolealos
primeros y dandole alos segundos.

Como vimos enel anterior Pesos,y Contrapesos, durante
el cuarto trimestre de 2018, el 44.3% de la poblacién ocu-
pada asalariada gané hasta dos salarios minimos. A lolargo
del cuarto de 2023, el 7119, 26.74 puntos porcentuales mas,
€1 60.3%. Mds poblacion ocupada generando menos ingreso.
Al mismo tiempo, a lo largo el cuarto trimestre de 2018, el
4.9% dela poblacion ocupadaasalariada gané mas de cinco
salarios minimos, porcentaje que bajé a 1.4 en el cuarto tri-
mestre de 2023, 3.5 puntos porcentuales menos, el 71.7%.
Menos poblacion ocupada generando mds ingreso.

En noviembre de 2018, en condicién critica de ocupa-
ci6n (quienes trabajan menos de 35 horas a la semana, mas
quienes trabajan mas de 35 ganando menos de un salario mi-
nimo, mas quienes trabajan mas de 48 ganando hastados sa-
larios minimos), se encontrd 15.0% de 1a poblacién ocupada.

En marzo pasado, 34.4%, 194 puntos porcentuales mas, el
129.3%. Mds poblacion ocupada en condiciones criticas.

Con los datos anteriores, y aceptando que el findela
economia es el bienestar de las personas, que debe depen-
der de la generacion personal de ingreso, no de la redistri-
bucién gubernamental del mismo, jcudl es larespuesta a
la pregunta por la herencia econémica de la 4T?

Segtin la clasificacion funcional del gasto del gobierno,
en 2018, iltimo afio de Pefia Nieto, 9.8% se destinfalas ta-
reas propias del gobierno (imparticion dejusticia), 62.6%a
desarrollo social (redistribucién gubemamental del ingre-
$0), y 27.6% a crecimiento econdmico (generacién de ingre-
s0s). En 2024, ultimo afio de AMLO, a las tareas propias del
gobierno se destinara 8.3% del gasto, 1.5 puntos porcentua-
les menos, 15.3% (estando como estamos en prevencion
de delitos e imparticién de justicia). A desarrollo social se
destinard 67.7%, 5.1 puntos porcentuales mas, 8.1% (mas
expoliacion tributaria y mas manutencién gubernamen-
tal). A crecimiento econémico se destinard 24.0%, 3.6
puntos porcentuales menos, 13.0% (menos inversiones
directas que, jesto es lo importante!, sean rentables, no
elefantes blancos como probablernente lo sean, otorgan-
doelbeneficio de laduda, el Tren Maya, la Refineriade Dos
Bocas, el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles).

Estos ultimos cinco Pesos y Contrapesos fueron una
primera respuesta a la pregunta por la herencia econé-
mica de 1a 4T, herencia que tiene cosas buenas (salarios
minimos, desempleo, tipo de cambio), pero que, en térmi-
nos del desempefio general de la economia (crecimiento/
dinamismo e inflacién/estabilidad), de la generacién de
ingresos y dela poblacién ocupada en condiciones criticas
de ocupacién, deja que desear.

Ya escribiré otras columnas sobre el mismo tema, la
herencia econémica de 1a 4T, porque tela de donde cortar
sobra, empezando por las finanzas del gobierno.

arturodamm57@gmail.com / @Artur'glé')gllg]nanéénélg3 76
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raviles0829@gmail.com
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Los otros datos de

la seguridad aérea

n un round de méscara de dron contra cabellera

de avion, el director de la Agencia Federal de Avia-

cion Civil (AFAC), General Enrique Vallin, pare-

ci6 retar el criterio de la Organizacién de Aviacién

Civil Internacional (OACI), organismo que publi-
¢0 en un subsitio reservado, una “Preocupacion Significativa
de Seguridad” (SSC) respecto a que la AFAC no ha realiza-
do los vuelos de verificacion de las radioayudas a la Navega-
cién Aérea.

El asunto parece perpetuarse porque por mas que la regu-
lacién sea muy clara (las verificaciones se hacen en aviones
certificados para ello y deben ser conducidas por la autori-
dad aeronautica de cada pais), parece que la idea es desco-
nocer esta regulacion y en su lugar, insistir en que es mejor
aun hacer estas verificaciones con tecnologia de punta (o sea,
con drones).

Tal vez asf sea, pero lo cierto es que la norma es la nor-
ma y si de seguridad en la aviacién civil se trata, es claro que
quienes ponen los estandares y los auditan son los técnicos de
la GACI, que para eso tienen una estructura amplia, avalada
por todos los paises del mundo (México incluido) y que suele
hacer consultas exhaustivas y tener un respeto enorme por
los criterios de las naciones miembros. Pero una vez acepta-
do un criterio comiin, éste debe adoptarse hasta que no haya
un cambio, producto del estudio y del consenso.

Aqui es donde se ve lo importante que es conocer los
codigos con los que se rige la aviacién civil, Gracias a ese
consenso, a esa claridad homogénea con la que se rigen las
operaciones aéreas en todo el mundo, la aviacién civil es
el medio de transporte mas segurc del mundo, que no es

Rosario Aviles

Columnas Econdmicas

.........

poca cosa.

Hace un par de dfas, el subsecretario de Transportes, Ro-
gelio Jiménez Pons, se refirié a las carencias que acusan or-
ganismos como la AFAC y Servicios a la Navegacion en el Es-
pacio Aéreo Mexicano (Seneam). Dijo que ambas instituciones
generan suficientes recursos, mucho mas de lo que Hacienda
les deja como presupuesto, por lo que deberian entrar al ré-
gimen de organismos descentralizados que tienen autonomia
Y presupuesto propio.

Esto coincide con lo que mucho se ha comentado acerca de
la necesidad de que a organismos técnicos de este corte, se les
permita retener sus recursos para que ello sirva para finan-
ciar su constante actualizacién, compra de equipo, salarios
competitivos y la necesaria autonomia respecto a los entes a
los cuales regula (por ejemplo la AFAC, autoridad aeronduti-
ca, regula o deberia regular a Seneam, que es un prestador de
servicios) Y no es un secreto que AFAC (antes DGAC) tradicio-
nalmente ha carecido de recursos suficientes para contratar
técnicos e inspectores especializados en diversas materias,
que puedan ejercer vigilancia pertinente sobre los prestado-
res de servicios, en especial Seneam.

La forma de corregir un problema es empezar por aceptar
que existe. México necesita un verdadero cambio en materia
de aviacidn que impida que las auditorias de diversas instan-
cias (tipo OACI o la Administracion Federal de Aviacién de
EU) nos exhiban como un pais que no hace honor a su tradi-
cién de excelencia.

Que OACI publique una SSC no es un ataque, es una opor-
tunidad. Nos ayudaria mucho como pais atender esas reco-
mendaciones, México es pate del concierto mundial e
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

* Fusiones eléctricas reflejan falta de inversion
* El cuello de botella, en transmision: Moody's
* Pemex baja exportaciones al minimo para EU

a agencia calificadora Moody’s Ratings, que dirige

Carlos Diaz de la Garza sefial6 que la intencion de

darle mas presencia a la Comision Federal de Elec-

tricidad, que lleva Manuel Bartlett y el aumento en

el precio del servicio llevo a realizarse fusiones y
compras, pero no se ha generado mas energia. “Los proyectos
nuevos han ido bajando”.

Las fusiones y adquisiciones no reflejan el dinamismo del
sector eléctrico, sino mds bien la falta de él y la necesidad
de contar con mds infraestructura de generacién eléctrica,
“Las ltimas adquisiciones en el sector eléctrico han implicado
una capacidad considerable de generacién de 12.7 gigavatios
(GW), el 15%, pero no han agregado nueva capacidad insta-
lada al sistema eléctrico”, concluye el estudio.

El gobierno concretd la com-
prade 13 plantas generadorasa  Ef proximo gobierno

Iberdrola por 6,200 millones de  endrd la o portun idad
délares, con 8.5 GW de capaci-

dad. Otro acuerdo es €l de Actis, de establecer un plan
a través de su filial Valia Ener- claro de transicion
gia, que en enero de este ario fi- energetica

nanci la adquisicién de un por-

tafolio de siete platas mexicanas de generacién de energia a
través de gas de 3.2 GW de capacidad. En marzo de 2024, Saa-
vi Energifa anunci6 la adquisicién, a través de su filial Cometa
Energia del parque solar La Lucha de 130 MW,

Pero la realidad es que mds all4 de las adquisiciones y fu-
siones, México requiere mds energia. “El préximo gobierno
de México, que comenzara su mandato de seis afios en oc-
tubre de 2024, tendré la oportunidad de establecer un plan
claro de transicién energética con politicas transparentes y
suficiente capacidad de generacién y transmisién para cum-
plir sus objetivos. El répidc aumento del consumo eléctrico
en el pais requiere un plan de accion claro que mantenga la
estabilidad del sistema y garantice la disponibilidad de ener-
gia”, dice Moody’s.
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ORDEN .- Ante la nueva ola de un creciente flujo de migrantes
a través del territorio mexicano, se ha notado un cambio cuali-
tativo que refleja, en los hechos, una mayor capacidad de coo-
peracion entre las diversas instancias del gobierno de nuestro
pais, los de los paises de Centroamérica y las autoridades de
Estados Unidos. El gobierno estadounidense ha reportado la
reduccién de cruces y un flujo mas ordenado, lo cual obedece
a los resultados del llamado Plan Humanitario Conjunto so-
bre Migraci6n, propuesto por México, que consiste en que los
migrantes realicen su aplicacién de ingreso a Estados Unidos
no hasta llegar a la frontera norte, sino desde la frontera sur.
Asi, se frena su desplazamiento en el territorio nacional, se
evita el paso por las zonas de mayor riesgo y se impide que
queden atorados en la frontera norte, lo que evita invasién de
vias del ferrocarril y obstruccién en las principales carreteras.

CAE .- Las exportaciones de crudo mexicano hacia Estados
Unidos alcanzan su nivel histérico mas bajo histérico. De
acuerdo a datos de la Administracién de Informacién Ener-
gética de Estados Unidos (EIA), los enviuos cayeron a 184
mil barriles diarios (bpd). El minimo anterior fue de 208 mil
bpd en a principios de abril, después de que la estatal Pemex
recortara las exportaciones para suministrar mds a sus refi-
nerias locales o
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Tiendas '.BBB: modelo simple,
pero exitoso

En el primer {rimesire, la cadena comercial que
preside Anthony Hatoum reporté que sus ventas
subieron 31% en el primer trimestre contra el mis-
mo lapso de 2023, mientras que las ventas en las
mismas tiendas avanzaron 15%, €l Ebitda 58%, y
abri6 94 nuevas unidades para alcanzar 2 mil 382.
“En definitiva, los comentarios de la direccion nos
dieron la impresién de un compromiso total con la
estrategia central de 1a empresa (mantener un mo-
delo de negocio simple pero exitoso) sin desviacio-
nes esperadas en el futuro”, escribio UBS luego de
la conferencia con analistas. Ademas, la correduria
internacional destacd que después de la oferta de
acciones mejoré la motivacién y ofertas de sus
proveedores, junto con la implementacion de ini-
ciativas de alto retorno de capital en recursos hu-
manos, tecnologia, y eficiencias operativas.

PROPUESTA GANADORA

En la recta final de la campafia por la gubernatura
de Yucatdn, el candidate que representa a Morena,
Joaquin “Huacho” Diaz, se coloct en primer hugar
en las preferencias de los electores gracias a la
Campana del Pueblo que permitié un acercamien-
to directo con todos los municipios y ciudades del
estado. La propuesta de quien seria el proximo go-
bernador de Yucatdn se centra en combatir la desi-
gualdad y generar bienestar para toda la poblaciéon
de la entidad mediante Renacimiento Maya, un

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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proyecto integral para el desarrollo econdmico y
social del estado.

SALUD Y BIENESTAR

Hoy Group anuncia una nueva alianza con WithU
Global, aplicacion internacional de vida fitness
mundialmente reconocida por sus entrenamientos
de audio-guiados con indicaciones perfectas para
motivar y apoyar a sus usuarios a lograr en sus
objetivos de salud y bienestar. Ambas empresas
unen fuerzas para crear una propuesta digital inte-
gral, pionera en el sector de bienestar a los viajeros,
que estard funcionando a finales de este mismo
ano. Con esta alianza, Collinson Group entra en el
sector del bienestar como una extension de su ac-
tual oferta que incluye productos para mejorar la
experiencia de viajes y aeropuertos, Priority Pass y
LoungeKey, asi como productos de fidelizacion,
SegUros v servicios de proteccion.

INNOVACION Y SEGURIDAD

Hot Sales 2024 sigue consolidando su presencia
comercial. Y un verdadero caso de éxito son los
seguros relacionados con la salud con ventas cre-
cientes y para aprovechar todavia mds la tenden-
cia, la plataforma WOOW que dirige Margarita Ze-
peda combing, con éxito, los Seguro de Mascotas y
Seguro de Gastos Médicos Hospitalarios, una es-
trategia avalada por las necesidades y preferencias
de los consumidores que van mas al[jagﬁalgg desg
cuentos.



L1 Sol de Mexico

Fecha: 24/05/2024

Péagina: 13 Nombres, nombres y... nombres
Area cm2: 357
promple ]
Costo: 13,009
112 Alberto Aguilar

OPINION

Columnas Econdomicas

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

‘ !ﬂ ALBERTO AGUILAR

PakMail consolidacion en 2024 por elecciones,
crece a doble digito y pleno enfoque a logistica

Aunque el negocio de franquicias gradual-
mente se ha recuperado tras la pandemia,
todavia este afio si bien avanzard, debera
enfrentar un segundo semesire complicado
por la incertidumbre electoral.

Una compaiiia que es parte de ese mode-
lo de negocio es PakMail con 32 afios en el
pais y que trajeron de EU Jacobo Buzali y su
hermano Victor Buzali. Firma de mensaje-
ria, pero ahora mas de logistica con154 fran-
quiciatarios distribuidos en 23 entidades.

Pese a que poco a poco ha crecido en
unidades, ahora la meta es consolidar, en el
contexto del afio politico.

En el giro de su quehacer, PakMail apro-
vecha ahora para fortalecerse en la aten-
cién a grandes usuarios via una infraes-
tructura que ofrecen terceros, desde alma-

cenamiento, manejo de inventarios o entre-
ga en la tltima milla.

Tiene alianzas con DHL de Antonio
Arranz, FedEx de Jorge Torres, UPS de Fran-
cisco Ricaurte, Estafeta de Jens Grimm, Re-
dpack de Edmundo Vergara, efc.

Fl salto de 1a mensajeria a logistica lo
propicié el crecimiento del “ecommerce”.
Con el Covid-19 dice Jacobo Buzali se avan-
z6 de golpe lo proyectado a 5 afos.

Ademas el mercado se depredé con ac-
tores que compran guias y operan barato y
ni siquiera entregan. Aqui también hay una
fuerte presencia de compafias chinas.

Para responder en logistica Ia tecnologia es
nodal. PakMail ha invertido 3 mdd en los tilti-
mos 2 anos para que 1a clientela pueda recibir
un servicio de excelencia, remarca Buzali
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El afio pasado realiz 3.5 millones de en-
vios, unos 300,000 al mes. Hay franqui-
ciantes con mas de 30 afios que se han
adaptado al nuevo concepto y aliados re-
cientes que se mueven rapido para atraer a
su punto de venta clientes de mayor calado,
sin descuidar lo residencial, con aliados co-
mo Amazon de Pedro Huerta o Mercado Li-
bre de David Geisen.

Un competidor directo para PakMail,
con una némina de 700 empleados, es Mail
Boxes, pero Buzali puede presumir que hoy
son 3 veces mds grandes. Vaya para 2026
también rebasaran el tamafio que tiene esa
firma en EU.

Un acicate en el horizonte es el
“nearshoring”, y las ventas “online” que se-
guirdn viento en popa. De ahi un avance a
doble digito en los dltimos 3 afios.

Hoy una franquicia de esa firma estd en
un millén 300,000 pesos con “llave en ma-
no”. Por supuesto hay que trabajar duro y
escoger la localizacion, que es nodal.

SIGUE DEPURACION EN SOFOMES Y
FONDEO APRETADO

Le platicaba del camulo de solicitudes que
hay por un banco en la CNBV de Jestis de la
Fuente. El grueso para captar del piblico y
luego prestar, la mayoria en tarjetas, el nue-
Vo oro negrc maxime el nivel de las tasas.
Por eso también la decena de peticiones pa-
ra sofipos. Curiosamente ninguna para so-
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fomes. Logico. En ese tras Alpha Credit,
Crédito Real, Unifin y ahora Mega de Gui-
llermo Romo ¢l fondeo en el mercado sigue
apretado. Vaya este afio continua la depu-
racion, dado también el disparo de 1a moro-
sidad en algunas categorias.

DIDIER MENA DEIA SANTANDER
OTRO DE EQUIPO CREDIT SUISSE

Y side movimientos se trata resulta que Di-
dier Mena dejé su cargo como vicepresi-
dente de Administracion y Finanzas de
Santander. Cantidad de versiones respecto
a su salida. Venia del Credit Suisse al igual
que Felipe Garcia director del banco. Toda-
via hay en sus filas varios ex Credit Suisse.
No hace mucho hasta se hablaba en broma
del banco hispano-helvético.

OFICINAS DE LICENCIAS
INOPERANTES EN CDMX CON LA 4T
De no creer lo que sucede con la 4T en tra-
mites que antafio eran rutina. Resulta que
las oficinas de tramitacion de licencias no
pueden operar. Cuando no se cae el siste-
ma, no tienen material. Dichas unidades
dependen de la Secretaria de Movilidad a
cargo de Andrés Lajous. Si para el ciuda-
dano comun es un desafio, imagine para los
choferes que deben estar en regla.
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UN MONTON
~ DE PLATA—

MICROSOFT
Y SU
POTENCIA EN

_# CARLOS

MoTA QUERETARO

FEl centro de datos va a generar mds de 110 mil
oportunidades para servicios profesionales, casi
52 mil en comercio y 43 mil en finanzas

otiemblaynohay huracanes, dijoel gober-
nadorde Querétaro Mauricio Kuri anteayer
en el Castillo de Chapultepec acercade
su estado.

“Soy unvendedar” remata,y afirmo que
mas de uncentenar de perscnas cadadia
semudan asuentidad gracias alas opor-
tunidades cue estan apareciendo ahi a diaric.

Son los atributos gue ponderd Microsoft para elegir donde
construir su potente region de centros de datos de nube a
hiper escala, presentada cficialmente el miércoles. Es algo
no visto antes en nuestro pais y que entré en cperaciones
recientemente. La region de centros de datos inaugurada
por esta empresa —encabezada en México por Rafael San-
chez- eleva varios escalones las capacidades de cémputo
disponibles. No hay algo parecido que pueda habilitar, como
sefiald laempresadurante el lanzamientoenel Castillo,a 300
mil empleas en el pais para los siguientes cuatro afos. Esta
nuevaregion,querepresents -de acuerdo con el embajador
Ken Salazar- unainversion mayora100 millones deddlares
parasu edificacion, equivale atres grandes centros de datos de
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ultima generacioninterconectadaosy
ore gue permitenreducirlalatenciadela
Vaa hab".m"' comunicacion anivelesinfimos.Esla
300 mil primera en su tipoen América Latina.
empleos en el Este martes el CEQ de Microsoft,
pais para los SatyaNadella, serefiridala potente
siguientes instalacién queretana como partedel

cuatro anos nuevo ecosistema hacia el futuro.

La nueva regidn de centros de

datos es posiblemente la mas van-

guardistaen el mundo. Nadella presentd también mas de 50

soluciones de Inteligencia Artificial {I1A) que a partirde ahora

estardndisponibles paralos usuarios (unadeellas, por ejemplo,

permite a cualquier persona sostener unaconversacion por

videoconferencia con cualquier persona del planeta, quien

escuchara la vaz de su interlocutor en su idioma local, en
tiempo real,y sin necesidad de ninguin traductor).

Si alguien duda delimpacto que puede tener una region
de centros de datos como la presentada anteayer, debe mirar
las implicaciones futuras.

Haciendoun paralelismo estainfraestructura equivale,en
el mundo eléctrica, a montar varias centrales de generacion
eléctrica sustentable parague puedanestablecerse muchas
empresas con el nearshaoring. Lo que Microsoft presento
“contribuira a la creacian de oportunidades de emplec para
mantener la innavacian digital, generando mas de 110 mil
oportunidades para servicios profesionales, casi 52 mil en
comercio, 43 mil en finanzas, 58 mil en fabricacion y 40 mil
para comunicacion y medios”.

SANTAMARINAy STETA

De acuerdo con varias abogadas de la firma Santamarina y
Steta se aproxima un cambio sumamente trascendental en
México en esa practica profesional, porque proximamente
seran las mujeres las cue dominaran “el ambito juridico na-
cional”. Las abogadas apuntan quelas cifras ya confirman el
“cambio de paradigma”.
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OPEN
_ FINANCE
VARELA 2050

De acuerdo a la firma Statista, para 2027 habrd
66 millones de usuarios de pagos digitales en
nuestro pais a través del ecosistema Fintech

mediados de junio préximao, y por quinto
afo consecutivo, sereuniran en la capital
delpais unas 200 empresas relacionadas
con el ecosistema Fintech que van desde
firmasfinancieras detodos tamafos hasta
cadenas deretail, pasando por desarrolla-
dores de softwarey gigantes tecnoldgicos
del Silicon Valley y empresas globales de diversos nichaos.
El foro se llama Open Finance 2050 y tiene el mérito de
constituirse como un ecosistema para el dinero digital y su
objetivoes buscar mejores practicas y regulaciones entemas
como el financiamiento colectivo, recaudacion de fondos a
traves deaplicacionesytodolorelacionadoconlabancadigital.
Open Finance es organizado por Erika Quesacla, Mario
Hernandez y YuriMiroshnichenko, quien tienen varios afos
enelmundoFintech conFinvero. Comao sabe, el sector Fintech
hatenidounaexplosion desde la pandemiay se ha convertido
en el vehiculo mas importante para inclusion financiera en
rubros como el ahorroa partirde laapertura decuentas o bien

la obtencion de créditos sin acudir a un banco tradicional.
Fn ese entorno destacan emnresas aue naciernn en el
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comercicelectronico como Mercado
Libre, con su brazo financiero Mer-
Tiene el mérito cadoPagohastaFintech que sehan

de constituirse constituido en bancos como Uala.
como un | Partlculaan aclerlnasnL}eVOSJuga—
ecosistema para dores en el mercadomexicano como
. . o Plataytambiénempresas coma Didi,

el dinero digital

gueentraron anuestro paisenelne-
gocio de los taxis y que ahora tam-
bién ofrecen entregas de productos
adomicilioy por supuesto financiamiento aincluso bancos
comerciales que tienen ahora su propia entidad digital como
eselcasodeBineoquepertenece a Grupo Financiero Banorte.

Quezadaexplica guelejos de verse coma una competencia,
las firmas que participan en Open Finance reconocen gue el
presente y futuro de las finanzas esta en un entorno digital,
de ahi que en ese foro estan también reguladores guberna-
mentalesy agentes de servicios financieros. Hasta 2022, las
startupsFintech en el pais sedistribuian basicamenteenlos
segmentos de pagosy remesas, préstamos ya sea colectivas
otradicionales, ademas de servicios de gestion patrimonial.

Unaspectoquehallamadola atencion en ese ecosistema
es laincursion de la banca comercial, ya sea con su propias
aplicaciones o creando firmas especializadas en el negacio
de las Fintech, a partir de buscar nuevos clientes, especial-
mente jovenes, que no gustan deir a una sucursal bancaria.

LA RUTA DEL DINERO

AforeAztecay suProgramade Educacién Financiera Aprende
y Crece triplict sus acciones generadas para sensibilizar a
susclientes sobrediversos temas parafacilitarelmanejodel
Sistema de Ahorro para el Retiro y la Cuenta Afore. Hablamos
de que incrementd de 63 a 158 actividades entre 2023 y lo
gue se vio reflejado en el Censo de Educacién Financieray
Previsional dela Consar delpresente afio, que es un gjercicio
de diagnaostico anual que se enfoca en tres temas: el Buen
Retiro, Finanzas Personalesy Tramites del SARy delas Afores.
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PakMail consolidacion en 2024 por elecciones,
crece a doble digito y pleno enfoque a logistica

Aunque el negocio de franquicias gradual-
mente se ha recuperado tras la pandemia,
todavia este afio si bien avanzard, deberd
enfrentar un segundo semestre complicado
par la incertidambre electoral.

Una compafiia que es parte de ese mode-
lo de negocio es PakMail con 32 afios en el
pais y que rajeron de EU Jacobo Buzali y su
hermano Victor Buzali. Firma de mensaje-
ria, pero ahora mds de logfstica con 154 fran-
quiciatarios distribuidos en 23 entidades.

Pese a que poco a poco ha crecido en
unidades, ahora la meta es consolidar, en el
contexto del afio politico.

En el giro de su quehacer, PakMail apro-
vecha ahora para forfalecerse en la aten-
cion a grandes usuarios via una infraes-
tructura que ofrecen terceros, desde alma-

cenamienio, manejo de inventarios o entre-
ga en la dltima milla.

Tiene alianzas con DHL de Antonio
Arranz, FedEx de Jorge Torres, UPS de Fran-
cisco Ricaurte, Estafeta de Jens Grimm, Re-
dpack de Edmundo Vergara, etc.

El salto de 1a mensajetia a logistica lo
propicio el crecimiento del “ecommerce”.
Con el Covid-19 dice Jacobo Buzali se avan-
z0 de golpe lo proyectado a 5 afios.

Ademads el mercado se depredd con ac-
tores que compran guias y operan barato y
ni siquiera entregan. Aqui también hay una
fuerte presencia de compafiias chinas.

Para responder en logistica Ia fecnologia es
nodal. PakMail ha invertido 3 mdd en los ulti-
mos 2 afios para que la clientela pueda recibir
un servicio de excelencia, remarca Buzali.
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El afio pasadorealizo 3.5 millones de en-
vios, unos 300,000 al mes. Hay franqui-
ciantes con mads de 30 afios que se han
adaptado al nuevo concepto v aliados re-
cientes que se mueven rdpido para atraer a
su punto de venta clientes de mayor calado,
sin descuidar lo residencial, con aliados co-
mo Amazon de Pedro Huerta o Mercado Li-
bre de David Geisen.

Un competidor directo para PakMail,
con una némina de 700 empleados, es Mail
Boxes, pero Buzali puede presumir que hoy
son 3 veces mds grandes. Vava para 2020
también rebasaran el tamafio que tiene esa
firma en EU.

Un acicate en el horizonte es el
“nearshoring”, v las ventas “online” que se-
guirdn viento en popa. De ahi un avance a
doble digito en los tiltimos 3 afios.

Hoy una franguicia de esa firma esta en
un millén 300,000 pesos con “llave en ma-
no". Por supuesto hay que trabajar duro y
escoger la localizacion, que es nodal.

SIGUE DEPURACION EN SOFOMES Y
FONDEO APRETADO

Le platicaba del comulo de solicitudes que
hay por un banco en la CNBV de Jestas de la
Fuente. El grueso para captar del pitblico y
[eego prestar, la mayoria en tarjetas, el nue-
VO Or0 negro maxime el nivel de las tasas.
Por eso también la decena de peticiones pa-
ra sofipos. Curiosamente ninguna para so-
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fomes. Logico. En ese tras Alpha Credit,
Crédito Real, Unifin y ahora Mega de Gui-
llermo Romo el fondeo en el mercado sigue
apretado. Vaya este ano continua la depu-
racion, dado también el disparo de la moro-
sidad en algunas categorias.

DIDIER MENA DEJA SANTANDER
OTRO DE EQUIPO CREDIT SUISSE

Y si de movimientos se trata resulia que Di-
dier Mena dejé su cargo como vicepresi-
dente de Administracién y Finanzas de
Santander. Cantidad de versiones respecio
a su salida. Venia del Credit Suisse al igual
que Felipe Garcia director del banco. Toda-
via hay en sus filas varios ex Credit Suisse.
No hace mucho hasta se hablaba en broma
del banco hispano-helvético.

OFICINAS DE LICENCIAS
INOPERANTES EN CDMX CON LA 4T
De no creer lo que sucede con la 4T en rd-
mites que antafio eran rutina. Resulta que
las oficinas de tramitacion de licencias no
pueden operar. Cuando no se cae el siste-
ma, no tienen material. Dichas unidades
dependen de la Secretaria de Movilidad a
cargo de Andrés Lajous. Si para €l ciuda-
dano comiin es un desafio, imagine para los
choferes que deben estar en regla.

@aguilar_dd
albertoagullar @dondinero.mx
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ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

Déficit fiscal, la gran
amenaza para la
economia global

I titulo del articulo no es producto de mi imaginacion, tampoco
es producto de algunas platicas con oligarcas ni con potentados.
Asimismo, no se deriva de alguna mala intencion conspiratoria
ni liene interés por derrocar a nadie, incluso si este o esta no ha
iniciado su gobierno.
Lo anterior lo dijeron y es la base de un reporte global de un
banco suizo que quizd podria ser minimizado, ninguneado y pa-
sado a segundo 1érmino en aras de una economia que segtin se dice no va
bien, sino requetebién.

Pero, estos andlisis suelen tener muchas aristas y por lo general no son
realizados sobre las rodillas.

Resulia que el banco UBS liberd su reporte global sobre family offices, esas
gestoras de las inversiones ligadas a las familias mas adineradas del planeta,
en esle caso, segin el banco suizo, consulld a poco mas de 320 instituciones,
que gestionan la friolera de 600,000 millones de délares, para que (enga una
idea amable lecior sobre cudnto es esla cantidad, le puedo decir que es tres
veces mas que las reservas del Banco de México.

La advertencia es clara y contundente, lo que mas les preocupa a estos
inversionistas es el nivel de endeudamiento de los gobiernos, que los lleva a
cada vez mas abuliados déficits (iscales, es decir, gasian mas de lo que generan
u obtienen.

Este nivel de déficit global corre el riesgo de volverse insostenible y regre-
sar al mundo 50 afios airds si se desata una crisis {inanciera derivada de (al
problema, que dicho sea de paso, es un problema esiructural.

Por 1al causa, los inversionistas advierien que no es posible mantenerse
ajenosy que los déficits fiscales en el mundo son la mayor amenaza que existe,
por lo que deben corregirse cuanto antes o se converliran en la fuente de una
gran crisis.

En México nos dejardn como herencia un déficit fiscal de 5.8 por ciengégina 66 de 76
como proporcion del PIB, el mas alto, nada mds y nada menos que en 30 aios.

En otras épocas seria para escandalizarse, ya lo hubieran agarrado como
bandera politica, hoy aunque se han hecho criticas, en realidad estas han sido
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hastante lersas.

Estamos ante un problema monumental, no puede soslavarse, se requiere
un ajuste tan pronto como inicie el proximo gobierno o incluso antes, no po-

demos jugar con la economia asi.

;Sabe usted, amable lector, cudl [ue el 1alén de Aquiles de la economia en
a década de los 80 del siglo pasado que llevé a crisis recurrentes y con ello a
la década de los 80 del sigl | 1l (esy 1l

la pobreza a millones de mexicanos?
Adivino: el déficit fiscal.
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GERARDO
FLORES
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

El paquete de Hacienda y su
secretario en 2024 y 2025

ué bueno seria que Rogelio Ramirez de la O. pueda repetir como
secrelario de Hacienda del Gobierno Lederal, claro, si gana la can-
didata oficial Claudia Sheinbaum, la presidencia de la Reptblica, el
proximo 2 de junio.

La exjefa de Gobierno de la Ciudad de México ha dicho que le
pedira al exanalista de Ecanal que se quede al [rente del gabinete
{inanciero del pais. La idea es excelente, porque cada vez que hay
cambio de gobierno, se modilica todo el gabinete, y las malas decisiones del jele
anterior recaen sobre el relevo.

Si repite, Ramirez de la O. (endra que enlrentar las malas decisiones de haber
avalado un presupuesto multimillonario con dinero ptblico en obras con nulo sen-
lido social, hasta este momenio, y sin posibilidad de recuperacion de los recursos
inverticos.

Ramirez dela O. (endria que darle salida a los programas que han elevado en casi
medio millon de personas el ejércilo de pobres exiremos; debera darle salida a la
deuda de Pemex que ha puesto en peligro el grado de inversion de México y elevado
el riesgo-pais. También deberd autorizar (odos los gastos adicionales que requerirdn
el Tren Maya, la Relineria de Dos Bocas y el ALA en los proximos 6 afios para que
sean operalivamente rentables y que no se conviertan en los elefantes blancos de
la 4T que todo mundo empieza a vislumbrar.

ARamirez de la O.leestallardn las alzas perniciosas en las tasas de interés que han
prolongado la fortaleza del peso vy las jorobas de vencimientos y requerimienios de
la deuda ptiblica que su jefe recibid en 8 billones de pesosen 2018 y que ahora estdn
en casi 17 billones, lo que se ha (raducido en un paquete de mds de 120 mil pesos
sobre la espada de cada mexicano si hoy tuviéramos que liquidar los débitos del pais.

El actual secreiario de Hacienda tendré que darle salida a las presiones de 1ipo
liscal que nos conducirdn obligadamente a una reforma integral donde tocos paguen
impuestos, con [reno a una informalidad que subié en 5 afios -de 16 millones a més
ce 36 millones- y que son las personas que perdieron su trabajo o que se emplean
ahora en las venlas sin conirol en la via pablica para cubrir sus necesidades de
alimentacion, transporte, vivienda, salud y educacion, entre otras. Pagina 68 de 76
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de Hacienda que llegaba le echaba la culpa al anterior.
Sigana Xochitl, la radiografia sera la misma, pero es casi seguro que lavar los platos
y la cara de quienes tomaron las malas decisiones de la 41, serfa una responsabili-
dad que recaeria en José Angel Gurria, Enrique de la Madrid o lldefonso Guajardo.
En cualquier escenario, la situacion econémico-{inanciera del proximo sexenio
tendra rictus de dolor para la poblacion que paga impuestos y para quienes no
tienen un empleo formal.
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La Comer anuncia inicio de campaiia de verano

FibraShop cierra compra de centro comercial

Cemexdesarrolla asistente de ventas con |A

Live Nation pierde 8% en Bolsa

La Comer, uno codena de supermercados en Méx o,
dijo que el 24 de mayo "niciard la novena edicion de su cam-
parfia de verano lemporada Naranje, la cudl tendrd una durar
ciénde 12 semancs.

Temporada Narania incluiid promociones con el formato
3x2y 2x1 en productos seleccionados, as! como opciones de
COmPIa O meses sin infereses.

la campaiia estard disponible en los formates la Comer,
Freskoy Sumesa, tanto en las fiendas fisicas como en lo plator
forma *Lla Comer en tu Casa”.

FibrClShop, un fideicomisc de inversién en kienes raices es
pecializado en cenfros comercicles, firmé as escrituras corres:
pondientes para la adquisicién del inmueble comercial Sen-
turar Tlalnepantia, en una operacion valuada en 812 millones
de pesos.

En dias posodos, la Comision Federal de Competendo
Econémica [Cofece), érigano regulador de los mercados en
México, emifié una resolucion favorable para llevar a cabo el
proceso de adquisicién de los inmuebles denominados Sentu-
1a Zamora, Galerfas San Juan del Rioy Sentura Tlalhepanta.

La regiomon’rcmo Cementos Mexicanos [Cemex), desar
ollé la primera Ferramienta de inteligencia artificial 14) gene-
rativa en la industria de materiales de construccién, para frans:
formar la interaccién del equipo comercial con los clientes a
ofrecer apoyo en fiempo redl.

Lo herramienta es un asistente de ventas con conocimiento

avanzado que ufiliza la JA de Miciosofty estd entrenada con
informacién de productos de Cemexy experiencia en regular
ciones de consfruccion.

Por cierto, Cemex firmé un acuerdo con las autoridades de
Gharbia para explotar la primera instalacion de Regenera en
Egipto. A ravés de este acuerdo, Cemex fratard mas de 800
foneladas de residuos sdlidos ubanes recibidos dl dia para
generar combustibles alternatives y producir composta, garantt
zando un vertido minimo de residuos.

Através de Regenera, Cemex pretende conservar los recur
sos naturales, reducir las emis ones de gases de efecto invernar
deroy beneficiar alas coruridades promoviendo el desarro-
llo sostenible y reduciendo el impacto medioambiental de las
actividades industriales.

El gobierno de Eslados Unidos, asl como 30 fiscales esier
fales y de distritos, presentaron una demanda en confra de L
ve Nation Enterfainmenty su unidad Ticketmaster, por précticas
monopdl cos en el mercado de evenios en vivo.

Las aeciones de ko compaiio en la Bolsa de Volores de
Nueva York bajaron /.8 1% en la sesién del jueves, lo que
representa su mayor caida desde el 24 de febrero del afio
pasado.

la demanda civil presentada por las avtoridades ante un tri-
bunal en Nueva York busca la escisién de la unidad Ticketmas
ter de Live Nation, ya que en su forma actual le permite man-
fener monopolios en los mercados de conciertos y venta de

bolefos.
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Glohali... ;qué?

Ecuador 1-
México 0

ctavio Paz delineé rasgos
de la cultura mexicana don-
de la confianza queda mall
parada.

Tenia razén.

Para el mexicano no es facil decir “no sé”;
tampoco es sencillo reconocer derrofas.

Existe miedo a la humillacién imaginaria.
La mdscara ayuda al mexicano a cuidar su
verdadera identidad.

Ayer, el presidente de México acept6 que
las medidas provisorias urgentes contra Ecuo-
dor por el asalto a la embajada en Quito, y
que fueron solicitadas por su Gobierno ante
la Corte Penal Infernacional (CPI), fueron re-
chazadas. Sin embargo, dijo: “Todavia no
fermina el juicio”.

Es claro que Ecuador violé la Convencidn
de Viena en el momento del asalto a la em-
bajada la noche del 5 de abril. Nadie que
haya leido la Convencién pensaria lo con-
frario, pero ayer la motivacion del fallo de la
CPI tenfa como Unico objefivo responder ala
peticién sobre la aplicacion de medidas pro-
visorias urgentes confra Ecuador como, por
ejemplo, la proteccién de archivos de la em-
bajada y que se le permita el desalojo de la
sede diplomdtica y de las residencias privo-
das de su personal.

"La Corte considera en forma undnime
que las circunstancias, fal como se pre-
sentan ahora ante la Corte, no son tales
que requieran el ejercicio de su facultad
(...} de indicar medidas" provisorias, leyd
el presidente del tribunal, el juez Nawatf
Salam.

Fausto Pretelin Mufoz de

Cote
@faustopretelin

Alejandro Celorio, Consejero Juridico de
la Secretaria de Relaciones Exteriores, ase-
soré mal o Alicia Barcena y al presidente
AMLO. Sabiendo que Ecuador violé la Con-
vencion de Viena, recomendé a Bércena ir @
por mds. Como el equipo que va ganando
50, le interesa mefer ofros 5 para dejar claro
quién es el humillodo.

Ayer, al salir de la sesidn de la CPlen Lo
Haya, Celorio comenté: “El Gobierno de
Meéxico se siente muy satisfecho por la orden
emitida hoy por la ClJ)".

Celorio recordé la descripcion que Octor-
vio Paz hizo sobre la cultura mexicana.

Celorio, sobiendo que manipula para es-
conder su mentira, no tuvo la capacidad de
reconocer que su recomendacién a Bércena
y a AMLO, no fructificd.

No tiene nada de malo en reconocer que
se equivocd. Que México obsequié un gol
a Ecuador.

Por supuesto que la ClJ fallard en el fu-
turo en contra de Ecuador, pero la reac-
cién de Celorio refleja su personalidad
protagdnica.

Martha Bércena, exembajodora en Was-
hington, explicaba el afio pasado en un pro-
grama de radio que, durante una reunién
con Celorio, Ebrard y funcionarios estadouni-
denses, tuvo que pedirle a Celorio que se ca-
llara porque al estar leyendo un acuerdo con
el que la embajodora no estaba de acuerdo,
enviaba una sefial a Estados Unidos de acep-
tacion del mismo.

México ganard, pere Celorio anoté un
autogol.
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La gran depresion

Enrique Compos Sudrez
B ecompos@eleconomisio.mx

El mensaje no
institucional del Banxico

| presidencialismo mexi-
cano, pero muy en espe-
cial este régimen, nos ha
hecho normalizar que las
decisiones tienen que ser
de una sola persona, aunque sean
ferriblemente equivocadas.

En este siglo hemos pasado des-
de un Vicente Fox, quien recibia
érdenes de su secretario de Ho-
cienda, hasta un Andrés Manuel
Lépez Obrador, que ha llevado
el autoritarismo a niveles de no
escuchar ni al sentido coman.

Pero hay organismos como el
Banco de México que no se pue-
den dar el lujo de perder el perfil
insfitucional y de decisiones cole-
giadas que lo ha caracterizado
durante sus 30 afios de autono-
mia.

Las minutas de la pasada reu-
nién de politica monetaria de la
Junta de Gobierno del Banxico
dejan ver algo que no estuvo bien
en su comunicacién hacia los mer-
cados.

Si simplificamos el marcador,
tras la decisién de mantener sin
cambio la tasa referente en 11%,
tendriamos a tres infegrantes en
contra de la relajocién monetaria
en el futuro inmediato y dos que
quieren mantener la baja de las
tasas durante las siguientes reu-
niones.

La reunién fue el 9 de mayo,
cuatro dias después, la gober-
nadora del Banco de México,
Victoria Rodriguez Ceja, dio una
entrevista en la que dijo que el po-
norama menos adverso en la inflo-
cién permifia evaluar bajas en la
tasa de inferés tan pronto como la
reunién siguiente del 27 de junio.

Evidentemente que el fitulor fue
sBanxico en modo Paloma? No
era un mensaje del Banco de Mé-
xico, sino personal.

Tienen todo el derecho de emi-
fir sus opiniones personales, pero
como titular de Banxico tiene una
obligacién institucional, porque csi

se tomardn sus palabros.

Efectivamente, la gobernadora
Rodriguez dijo, durante la reunién
del 9 de mayo, que el entorno
inflacionario es tal que permite
contemplar recortes en la tasa de
politica hacia adelante.

Si, las minutas son anénimas,
pero esa consideracion de “uno”
de los infegrantes de la Junta de
Gobierno es idéntica a las pala-
bras de la gobernadora en entre-
vista.

En esa reunién del 9 de mayo,
ofro integrante de la Junta de Go-
bierno dijo que la decisién de
haber bajado la tasa de interés
enmarzo, de 11.25 a 11%, habia

sido prematura y que habia im-
plicado un costo social, al tener
que extender por més tiempo lo
restriccion monetaria.

Otra vez, minuta andnima, pero
2quién fue la tnica persona que se
opuso a bajor la fasa en la reunidn
del 21 de marzo?

Entonces Irene Espinosa Cante-
llano, ademés de decir esto puso
un punto muy importante sobre la
mesaq, refrendé su preocupacién
por los efectos que pudiera tener
sobre la frayectoria de la inflacién
un comportamiento de las finanzas
publicas distinto al previsto o re-
sultante de la situacién de Pemex.

Otro integrante de la Junta de
Gobierno dijo que es oportuno
realizar una pausa en los ajustes
en la tasa de referencia para con-
tar con mds informacién. Y otro
dijo que no mds ajustes finos y que
hay que mantener una postura res-
trictiva por un tiempo prolongado.
El dltimo sélo repitié los mismos
argumentos para que bajen las
tasas de inferés.

Y asi, con los nombres trans-
parentados, Irene Espinosa ha-
bria dicho algo basico: “se debe
buscar una comunicacién con
los mercados que privilegie los
mensajes institucionales y evite
generar volatilidad”.
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Caja fuerte

197,344

cPor qué cae la recaudacion
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Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez

en las

aduanas con las Fuerzas Armadas?

lgo estd pasando en
las aduanas. La recau-
dacién de impuestos
por comercio exterior
cayd 10% en el primer
trimestre del 2024. Esta caida es la
continuacién del descenso de 2.1%
que se registré en 2023. Hablar de
una caida de 10 puntos porcentuo-
les quiere decir una pérdida de in-
gresos pUblicos que vale decenas de
miles de millones de pesos. La pre-
gunta es se perdieron esos miles de
millones o estén sonando en la caja
registradora equivocadao?

Los aduanas generan mds de 1
billén de pesos al afio. Los expertos
dicen que podrian generar bastante
mds, enfre ofras cosas por el fama-
fio y dinamismo de nuestro comer-
cio exterior. Son responsables de co-
si una cuarta parte de los ingresos
fributarios del gobierno federal. En
2019 eran 31.5% de esos ingresos
y ahora han bajado a alrededor de
22.5 por ciento. No han superado
los niveles que se tenian antes de la
pandemia.

2Qué tanto la caida en la recau-
dacidn tiene que ver con la entrega
del control de las aduanas a las Fuer-
zas Armadas? Al revisar las cifras,
es claro que hay una correlacién. A
principios de 2022 dej6 de existir la

Administracién General de Aduanas
que dependia del Servicio de Admi-
nistracién Tributario. Fue reemplo-
zado por la Agencia Nocional de
Aduanas de México, un érgano ad-
ministrafivo desconcentrado baijo el
control de las Fuerzas Armadas.

La explicacién oficial sobre la cai-
da en la recaudacién en las aduo-
nas incluye referencias a la fortale-
za del tipo de cambio del peso. En
esto, hay algo de razén: el comercio
exterior se hace en délares principal-
mente y una revaluacién significati-
va del peso puede impactar en los
ingresos de las aduanas por comer-
cio exterior.

Las explicaciones extraoficiales
son mds inferesantes. Las oduanas
deben cumplir con fres funciones: se-
guridad, logistica y recaudacién de
impuestos. Se dice que las Fuerzas
Armadas estén preparadas para lo
relacionado con seguridad, pero que
no han terminado su curva de apren-
dizaje en lo relacionado con eficien-
tar la logistica del comercio exte-
rior. Los importadores se quejan de
los cuellos de botella que existen en
los principales puertos, por ejemplo,
Manzanillo y Veracruz. Los exporta-
dores hablan del Calvario que viven
en los aduanas de la frontera norte.

Off the record hablan de corrup-

Beleconomisi.com.me

cién, aungue aclaran que no hay
condiciones para hacer las denun-
cias correspondientes. Son los cue-
llos de botella y la baja en la recau-
dacién una prueba irrefutable de la
corrupcién o una raya més en la piel
del tigre. Una prueba més del alto
costo que implica la pérdida de capi-
tal humano altamente especializado.
Las mermas son para el gobierno en
recaudacién y para las empresas ex-
portadoras/importadoras en costos
de operacién. Time is money.

3Qué sigue para las aduanas? La
situacién debe cambiar. Las dos can-
didatas punteras han dejado claro
que tienen a las aduanas en la mi-
ra. Claudia Sheinbaum se ha referi-
do a las oportunidades que ofrece
el uso de las fecnologias para hacer
mds eficientes esfas puertas de entra-
da y salida de mercancias. Xéchitl
Gdlvez, de regreso de su gira a Esto-
dos Unidos, hablé de la posibilidad
de tener aduanas binacionales. Po-
demos suponer que esto supondria
niveles de coordinacion entre Méxi-
coy Estados Unidos para reducir el
tréfico de armas hacia México y el
de drogas a Estados Unidos. Es una
perspectiva més amplia de medidas
para hacer que fluya mejor un co-
mercio binacional que supera los 2
millones de délares por minuto.
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Reporte Empresarial
ALTASDISCOVERY MEXICO
LE DICE ADIOS A VOLARIS

Altas Discovery México le dijo adids a Volaris, que dirige Enrigue Beltranena
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Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
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Altas Discovery México, la filial
administradora de fondos de
capital del fondo de capital pri-
vado Discovery Americas, le ha
dicho adiods a Volaris, que dirige
Enrique Beltranena.

Esta operacion de alto nivel
no da muchos detalles pero
desinvertir en esta aerolinea,
es porque ha hecho un analisis
profundo y ha visto un desan-
gelado panorama, ya que en los
ultimos resultados financieros
se ve como viene sufriendo esta
compariia aérea por la investiga-
cién con el tema de sus motores,
y otros temas que lastiman sus
ganancias.

Eso si, se debe exigir la
transparencia en esta operacion
para saber el alcance de esta,
en cuanto al porcentaje vendi-
do y los términos financieros.
Ademas, considerando que
Altas Discovery habia colocado
un certificado de capital de de-
sarrollo en 2009, seria relevante
conocer como esta desinversion
afecta a sus inversores vy al mer-
cado en general.

Este movimiento podria
interpretarse como una deci-
sidn estratégica en respuesta a
cambios en el mercado de las
aerolineas debajo costo o auna
reevaluacion de la cartera de
inversiones de Altas Discovery
México.

Incluso podria interpretar-
se como problemas internos,
una respuesta a dinamicas del
mercado o una estrategia, pro-
blemas financieros de Volaris

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

alargo plazo, o para optimizar
la cartera de Altas Discovery
México.

Unaemocionada Volaris
anuncio en febrero de 2021 1a
adquisicion de 171 motores GTF
de Pratt & Whitney para su flota
A320neo que la empresa recibi-
ria de 2023 a 2028. Este acuerdo
incluia un contrato de servicio
de mantenimiento a largo plazo
enun esquema variable, asegu-
rando una relacion comercial
entre ambas companias por mas
de 20 anos.

Los motores Pratt & Whitney
GTF se presumio son utilizados
en la ultima generacion de aero-
naves comerciales de la familia
Airbus A320neo, destacando su
eficiencia, reduciendo el con-
sumo de combustible enun 16
por ciento, emisiones de didxido
de carbono en un 16 por ciento,
emisiones de oxido de nitrogeno
en un 50 por cientoy la huella
de sonido en un 75 por ciento. Ya
vemos en que termino y sigue
todo.

Reconocimiento
a Afore Azteca

Afore Azteca ha sido reconocida
por el CENSO de la Comisién
Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (CONSAR) por sus
esfuerzos e innovaciones en acti-
vidadesrelacionadas con la Cul-
tura Previsional. Su programa de
Educacion Financiera “Aprende
y Crece" casi triplico sus acciones
para sensibilizar a sus usuarios

y alapoblaciéon mexicana sobre
diversos temas financieros, au-
mentando de 63 actividadesen
20232158 en 2024.

Este incremento significativo
se reflejo en el Censo de Educa-
cién Financiera y Previsional de
la CONSAR, un ejercicio anual
de diagnostico enfocado en

trestemas principales: el Buen
Retiro, Finarnzas Personalesy
Tramites del SAR y de las Ad-
ministradoras de Fondo para €l
Retiro (Afores).

Ademas El programa “Apren-
de y Crece Afore Azteca" ha
desarrollado acciones, mate-
riales y herramientas digitales
mediante procesos innovado-
res, priorizando su fin educativo
en lugar de promocional. Este
enfoque busca proporcionar
un mayor beneficio para sus
clientes y el publico en general,
ofreciendo soluciones a desa-
fios financieros y de prevision.

Promueve el ahorro como un
habito esencial, impulsa la salud
financiera a través de la segu-
ridad a largo plazo v fomenta
el control y 1a libertad econo-
mica. Ademas, el Censodela
CONSAR destacd las “Acciones
Destacadas” de Afore Azteca
en 2023, incluyendo la obra de
teatro “Descubriendo el Money:
La Evoluciéon del Homosapiens
Financiero”.

Barra México 2024

Casa Dragones se llevo el aplau-
sometro en lanueva edicion de
Barra México en Campo Marte,
Ciudad de México, consolidan-
dose como el “Barshow” mas
grande e importante de toda
Latinoameérica. En este evento se
reunieron alrededor de 150 mar-
cas de destilados premium, vinos
y cervezas, donde Casa Dragones
tuvo un papel destacado gracias
a su compromiso con la industria
y esta celebracién especial.

Este evento permitid alos con-
sumidores conocer de cercalos atri-
butos delas mas recientes expresio-
nesde Tequila Casa Dragones: Casa
Dragones Afiejo BarreT BERR15P 540
Dragones Reposado Mizunara,
junto conlas otras etiquetas de su
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portafoliogue han consolidado su
reputacion enelmundo deltequila.

Meéxico Favorito de EUA

Allianz Partners, reveld que
México sigue siendo el pais
preferido por los turistas esta-
dounidenses para el verano.
Un analisis de mercado mostro
que Cancun, Los Cabos y Puerto
Vallarta se encuentran entre los
10 destinos internacionales mas
populares, ocupando el primer,
segundo y séptimo puesto, res-
pectivamente.

Este verano, los turistas
estadounidenses muestran un
renovado entusiasmo por viajar,
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con un gasto proyectado récord
de 221 mil millones de délares en
sus viajes, tanto en México como
en otros destinos. El presupuesto
promedio por hogar se estimaen
2mil 843 dolares. Este incre-
mento en elinterés por viajar se
espera que impulse significativa-
mente la derrama econdémica en
toda la cadena de valor turistica
en los destinos visitados.

Voz en Off

Mesurado tono en la marfianera
del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, sobre el tema
Vulcan Materials, subsidiaria de
Calica, que operaba un yacimien-

tode cantera y una terminal ma-
ritima en Quintana Roo, donde
se dejo claro que se trata de una
clausura y no una expropiacion.
Eltono subid en Estados
Unidos en el que el Secretario de
Estado norteamericano, Antony
Blinken, considerd que una even-
tual expropiacion de las instala-
cionesy terminal maritima no
darian “unbuen mensaje para
atraer inversiones" a México.
Eltema seguramente avanzara
pero desdela 4T seratifica el
mensaje de que se esta violando
laley de nuestro pais y se esta
destruyendo nuestro territorio.
Eltema como parte de las agen-
das diplomaticas continuara...
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