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COVARRUBIAS

-Esladirectorade Sus-
tentabilidad eInver-

| sién Responsableen
Banorte. Esta capitana |

cuentaconunaam-
pliaexperienciaen
-elsectorbancario. El
“bancoesunadelasl4
empresas mexicanas
incluidas en el Sustai-
nability Yearbook, pu- §
blicado por S&P, don-
de se destacanlasac-
ciones sustentables
del sector privado.

Péagina 4 de 5



Fecha: 24/05/2023

Pagina: 3

Area cm2: 444

Costo:

2/2

Impacto en aviacién

‘ Este viernes se cumplen dos afios
desde que'la Agencia Federal de

Aviacién Civil (AFAC), que encabeza

Miguel Enrique Vallin, fue degradada'
ala Categoria 2 en materia de segurl-
dad aérea.
Aungque ¢l Gobierno confia en recu-
 perar pronto la Categorfa }, en todo es-
te tiempo es innegable que las aerolineas
- mexicanas se han visto impactadas,
Con la degradacion por parte de la
_ Administracion Federal de Aviacion de
‘Estados Unidos (FAA, por sus siglas-en
inglés), que lleva Billy Nolen, las lineas
- ‘aéreas mexicanas quedaron nnpos’bﬂlta-
das para abrir nuevas rutas, mientras que
sus competidoras esbadoumdenses si han
podido hacerlo. ;
Con eso, ha caido la pamapaaon de

las empresas locales en el mercado aé
reo comercial México-Estados Unidos; el
més importante para el Pais, -

Mientras que en mayo de 2021 ant& ‘

de tener efectos porla degadacxon, Vi-
vaAerobus, que encabeza Juan Carlos
Zuazua, tuvo una participacion de 76 por
ciento, en marzo pasado, bap a 4.1 por
ciento.

- En tanto que la pammpacxon de Vo-

' Mqueﬂevam:nmwwmm,bajo ;

- es de los paises mas
. endeudados de la region y
- halogrado mantener

de 137 por ciento en mayo de 2021 2122
por ciento en marzo de 2023,
. Aeroméxico, que dirige Andrés Co-
nesa, tenia en mayo de 2021 una partici-
 pacién de mercado de 7 por cientoy so-

- lamente bajo a 6.6 por ciento, soportada

por su alianza con la estadoumdense Del-
ta Airlines. EE

Deuda
y restriccion
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Hace unos dias, la
Comision Econémica
para América Latina y el
Caribe (Cepal) publico su
reporte “Deuda ptiblica y
restricciones para el desa-
rrollo de América Latina”,
en el que advierte las pre-
siones que los paises de la
region estan enfrentando
al pagar sus obligaciones
financieras.

En su prologo, el capi-
tan de la Cepal, José Ma-
nuel Salazar-Xirinachs,
hace énfasis en la urgencia
de movilizar el financia-
miento y cambiar las es-
tructuras actuales de deu-
da soberana, pues las pre-
siones para economias con
altos niveles de endeuda-
miento derivan en conse-
cuencias profundas para el
desarrollo.

Por supuesto que todo
esto se agrava con tasas al
alza, inflacion elevada, de-
bilitamiento de la activi-
dad econdmica, reduccion

. de flujos de capital a paises
. emergentes y alta volatili-

dad cambiaria.
Aunque México no

un nivel relativamente
estable de deuda, la proble-
matica si es una realidad
para el Pais, cuyo costo
financiero de la deuda
registra un incremento

de 46 por ciento real anual
en el primer trimestre del
afio. :

La publicacion de la
Cepal pone en la mesa una
advertencia clara para la re-
gion, pues la dinamicade
deuda seguira siendo desfa-
vorable y comprometera el
espacio fiscal.

Mayo regalado

Organizacién Soriana, que
encabeza Ricardo Mar-

tin Bringas, est apostando
por una estrategia comercial
mas agresiva.

Aunque la tradicional
campana Julio Regalado,
que adquirié de la extinta
Comercial Mexicana, se ce-
lebra durante el verano, este
afio arranca a partir de hoy.

Durante afios, Julio Re-
galado ha puesto a competir
a todas las minoristas du-
rante junio y julio con las
ofertas en la mayoria de sus
departamentos y no solo en
electronicos o muebles, co-
mo sucede en otras campa-
fias como El Buen Fin.

Soriana se dio cuen-
ta que lo mejor es captar la
atencion de los consumido-
res antes de que inicien las
campatias de sus competido-
res y asi restarles atractivo.

Se espera que en el Ju-
lio Regalado de este afio, el
octavo que esta bajo el man-
do de Soriana, se cuente
con 970 promociones, pa-
ra lo cual las tiendas seran
abastecidas diariamente con
una logistica de 706 trailers.

De igual manera, Soria-
na.com espera incrementar

sus envios a domicilio en
526 por ciento.

Amazon
en Jalisco

El nuevo capitin de Ama-

zon Web Services (AWS) en
México, Rubén Mugirte-
gui, estara este miércoles en
Jalisco para cumplir uno de
los objetivos que se planted
al inicio.de su direccion en
febrero pasado: inaugurar
oficinas en esa entidad.

El objetivo es acelerar la
expansion de sus operacio-

nes en las zonas Occiden-
te y Bajio para tener mayor
cercania con los clientes,

AWS es la division de
computo en la nube de
Amazon que despliega in-
fraestructura para almace-
namiento, bases de datos
y otros servicios cerca de
grandes zonas metropolita-
nas y centros de industria.
En el Pais, inauguro recien-
temente infraestructura en
Querétaro para desplegar
sus servicios en la nube,

Segun la consultora Se-
lect, el gasto en la nube al-
canzara mil 800 millones de
ddlares en México este afio,
un crecimiento anual supe-
rior a 27 por ciento.

En el primer trimestre,
los ingresos de AWS suma-
ron a 21 mil 350 millones
de dolares, lo que represen-
ta casi 17 por ciento de las
ventas totales de Amazon.

capitanes@reforma.com
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as devoluciones son’

delas mayores

fugas de ganancias paralos
minoristas en linea. Sotu-
cionar eso seha vueltouna -
prioridad a medida quela -
inflacién sigue afectando el
gastodelos consumidores,
-Amazon avisa alos com-
pradores de articulos que
tienen una alta tasa de de-
voluciones, Elminorista en
linea Dress the Population
ofrece descuentos a clien-
tes que aceptan no devolver
sus compras. Y minoristas
con un gran niimero de
tiendas fisicas como Zara
y H&M cobran a compra-
dores que envian articulos
devueltos por correo.

# Las dos compaitias ho-
teleras mas importantes de
EU estdnlanzando nuevas
marcas delarga estancia,
una sefial de que la indus-
tria continiia optimista
respecto areservaciones
més extensas amedida que
evolucionan los habitos de
trabajoy viajes. Hiltony
Martiott International se
preparan para inaugurar
hoteles el afio entrante bajo
SUS Nnuevas marcas atin sin
nombre. Ambas compafiias
competirdn por el mismo
tipo de huéspedes: clientes
que buscan cuartos econd-
micos durante 20 nocheso
mas, sefialaron ejecutivos.

# Shutterstock acordé
adquirir a Giphy de Meta
Platforms, lamatriz de
Facebook, por 53 millones
de délares, poniendo fin
aunabatallalegal deun
afio que forzo laventade -
la compaiia de imagenes
animadas. Shutterstock,
un proveedor de conteni-
do con licencia, con sede

enNY, indic6 que el trato
afiade una plataformade
contenido mévil con 1.7

mil millones de usuarios
diarios y socios globales
como Instagram, Facebook,
WhatsApp, Microsoft,
TikTok, Samsung, Twitter,
Slack y Discord.

¢ El valor de las vivien-
das en el sur de Florida
sigue subiendo atin
cuando los precios de las
casas en gran parte de EU
comienzan a bajar. Los
hogares ubicados cerca
del creciente sistema de
tren ligero de la regién

se estan apreciando ain
mds rapido. Brightline, el
servicio de tren operado
de manera privada, abri6
estaciones en Miami, Fort
Lauderdale y West Palm
Beach hace unos cinco
afios, y recién otras dos
en Aventura y Boca Raton.
Una nueva parada en
Orlando serd inaugurada
afines del verano.

# Panera Brands anuncié
que ascendi6 a José
Alberto Duefias a CEQ al
tiempo que la compafiia
restaurantera se prepara
para ofrecer sus acciones
en bolsa. La compatiia con
sede en St. Louis, propie-
taria de Panera Bread,
Caribou Coffee y Finstein
Bros. Bagels, dijo que Due-
fias, presidente y CEO de
Einstein desde el 2019, ocu-
pard el puesto de CEO el 1
dejulio. Niren Chaudhary,
el actual CEO de Panera
Brands, tomara el puesto
de presidente en esa fecha,

informé la compatiia.

Una seleccién de What's News
© 2023 Todos los derechos reservados
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¢11eg0 el fin del superpeso?
s Nos hacen notar que la fortaleza de 1a
moneda nacional se estd poniendo a prueba
con los eventos recientes. El superpeso lleva
seis jomadas seguidas perdiendo terreno fren-
te al ddlar y llego a tocar las 18 unidades este
martes. Nos recuerdan que 1a 1iltima vez que
1a moneda enfrenté una
mala racha como ahora fue
en noviembre de 2021,
auando el gobierno retird,
de manera sorpresiva, la
nominacion de Arturo He-
rrera para la posicion de
gobernador del Banco de
Méxioo (Banxico) y anuncio
|a nominacion de Victoria
Herrera Rodriguez Ceja. Nos re-
portan que la depreciacion
inicié el martes de la semana pasada, debido
a los nulos avances para subir el techo de
deuda en Estados Unidos y el freno de las al-
zas de tasas de interés de Banxico, aunque te-
cientemente se sumd la incertidumbre por la
politica interna.

FOTOR: ARCHIVG (L UNRTELAL

La Defensa Nacional colabora
con el Banco de Mexico

i Ademss de las muchas misiones que 1a

Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena)

tiene encomendadas, ahora se sumara la de
realizar el disefio de la mo-

~ neda de 20 pesos conme-
morativa al bicentenario del
- Heroico Colegio Militar. En

> el Banco de México (Banxi-
i ©0), NOS comentan que la
" dependencia tiene hasta fin
" . de este mes para enviar al
L banco central su propuesta
Serglo de diserio del reverso de la
Casanueva moneda. Tras la entrega del
disefio por parte de la Sede-
na, 1a Casa de Moneda de México, de Sergio
Casanueva, hard los ajustes técnicos que
oonsidere necesarios y empezara a fabricar la
nueva pieza que, nos dicen, serd decagonal.
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Viene nuevo enredo por
Mexicana de Aviacion

s Y hablando de 1a Sedena, también tendrd
que resolver un enredo, ya que es oficial que
le tocara operar la aerolinea del Estado mexi-
cano. El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador prometié comprar el nombre de
Mexicana de Aviacion para poneérselo a la
nueva aerolinea, cuya creacién se dio a cono-
cer el jueves pasado. Sin embargo, nos dicen
que el nombre de la aerolinea es un nuevo
enredo parque, como ya se publico en el Dia-
rio Oficial de la Federacién con una denomi-
nacion social, ya no se sabe qué pasara con la
compra del nombre comercial, debido a que
no puede tener dos nombres. De momento,
nos comentan, no ha quedado claro si el go-
bierno si pago a los extrabajadores de Mexica-
na los 815 millones de pesos por la marca
Mexicana de Aviacion, las submarcas, un edi-
ficio en Guadalajara y otros activos que su-
puestamente estuvieron en la operacion.

El goblerno compra ka marca Mexicana,
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Mario Maldonado

Slim, Elias Ayub, Larrea
y AMLO: elogios,
negociaciones y golpes

1 conflicto entre el pre-
sidente Andrés Manuel

Lopez Obrador y e
magnate German Larrea ha
mostrado una cara mis cruda
y real de un mandatario dis-
puesto a pasar por encima de
lasleyes, las concesiones publi-
casyloqueseinterpongaensu
caming; y también la de una
dlase empresarial quenohaes-
tado alaaltura del reto: losem-
presarios se han achicado ante
el gobiemo, en parte porque
tienen sus fantasmas en el do-
set y porque siempre han ve-
lado solamente por sus intere-
ses, yen parte porque se les ha
hecho mas cdmodo ser pasivos
que activos bajo el argumento
de que “solo son seis arios”.

Esm pasividad les ha cobra-
do factura en sus negocios y
planes, aunque finalmente no
les ha ido mal. Los ricos son
mis rioos en el sexenio de Lo-
pez Obrador, como lo haadmi-
tido el Presidente. Los que han
perdido son los micro, peque-
nos y medianos empresanios
que se han tenido que arreglar
solos para sortear 1as crisis, @0-
mo en el caso de la pandemia
de Covid-19. Cientos de miles
de Mipymes tivieron que ce-
mmar en los ltimos tres afios.

Quizd por esto, porque los
magnates nohan perdidosus
privilegios, es que Carlos
Slim Helil, el hombre mas ri-
oo de Méxioo, le dijo 1a sema-

na pasada al Presidente que
ojala que su sucesor o suce-
sora “nose movieramuchoal
centro”, porque “les ha ido
bien con laizquierda”. Aside
claro hablé el ingeniero sobre
lasucesion presidencialen la
comida con empresarios del
Consejo Asesor. Una semana
antes, el presidente honora-
rio de Grupo Carso se habia
reunido a solas con AMLO.
La relacion de Slim con e

nido en lo que va del sexenio.
El magnate de las telecomuni-
caciones tiene mucho que aui-
dar en sus negocios, pues va-
rios son conoesiones: Telmex,
Teloel, Frisco, deal (camreteras),
CICSA (construccion, Linea 12
y otras obras del Metro).

El trato condescendiente
de Slim le importé muy pooo
al Presidente, quien dos dias
despuiés de la comida vapuled
pmiblicamente asu yernoy vo-
cero, Aruro Elias Ayub, a
quien acuso de estar detrdsde
una campana de desprestigio
oontra Ana Gabriela Guevara,
titular de la Conade, por el ca-
so de las integrantes de 1a Se-
leccion Nacional de Natacion

Artistica, quienes no obtuvie-
ron apayo gubemamental pa-
ra viajar a competir a Egipto,
donde obtuvieron una meda-
\la, y el viaje fue auspiciado por
la Fundacion Telmex.

“Nodudo que haya fomen-
tado eso (la campaiia de des-
prestigio)... porcierto, no tiene
buena relacion con nosotros,
elyemo, &, Elias Ayub. No hay
que caer en provocaciones,
porque lo que quieren nues-
tros adversarios y su prensa
cormupia, sus periodistas ven-
didos o alquilados, es que no-
sotros contestemos mal™, se-
1ialo el Presidente.

Hlias Ayubesdirectorde Uno

Ayub)deboicotear el Padronde
Usuarios de Telefonia Mavil, al
decir que 1as telefdnicas “tienen
mucho poder, ademas de que
acniancon mucha hipocresia ..
ocomo tienen mucho dinero pa-
racompraroakquilar mediosde
informacion, traen una campa-
fia en contra nuestra”, dijp en
referencia a Uno TV.
Posdata: El choque de tre-
nes entre AMLOy 1arrea vio la
hrz de un acuerdo ayer, aiando
e secretanio Adan Augusto 1Lo-
pez, v o enlace dal Presdente
con empresarios, Alfonso Ro-
mo, se reunieron oon el llamado
“Rey del Cobre”™ para proponer
una “quita” de hasta 30% a Q1
oferta de recuperar 9,500 millo-
nes de pesos por la toma de su
concesion ferroviaria en Vera-
auz la cual acepto. Esto aome
en un canil distinto a la nego-
ciacion de la compra de Bana-
mex por pane de Larrea. @
@MarioMal

Esta pasividad les ha cobrado factu-
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Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias

Rodrigo Perezalonso

"..quizd la caracteristica mds intere-
sante del culto a la personalidad... fue el
excesivo voluntarismo. Las cosas se po-
dian ‘porque st. La voluntad lo era todo.

Ellider representaba la fuerza pura del
bien, y todo lo demds era lo malo.”
Historia Mundial de la Megalomania,
Pedro Arturo Aguirre

En 2014, el gobierno de Ecuador, bajo la tu-
tela del entonces presidente Rafael Correa,
expropid los activos de varias empresas pe-
troleras. Eran momentos de bonanza en el
precio del petrcleo y, el pais sudamericano,
aunque con unaindustria petrolera mediana,
tenfa grandes sueflos nacionales bajo la vo-
luntad de su presidente. El resultado de esa
expropiacion fue que, diez afios

después de.s)u nacionglizacién, Esun
la produccion ha caido y hay

poca inversion en exploracicn  SENtimiento

n mundo globallzad

México y América Latina siguen sien-
do una dualidad en constante movimiento
entre el pasado y el presente.

Esto es justamente lo que estd detrds de
este fendmeno de nacionalismo econdmico
en estos paises. En el trasfondo de todo mo-
vimiento populista de “rescate” econémico
de las empresas concesionadas a “extran-
jeros o0 empresarios rapaces” estd un sen-
timiento antiextranjero, falso nacionalista y
con tintes estatizantes.

Es un sentimiento de vuelta al “pasado
glorioso”, donde sélo el Estado lo puede todo,
incluyendo Ia produccicn de bienes, servicios
y guiando todas las actividades econdmicas.
Todo lo que es privado o extranjero es malo;
lo que emana del Estado y la voluntad de su
lider es bueno y noble.

El problema es que, ante la
complejidad de un mundo glo-
balizado, esa vision del Estado

en esa industria. de vuelta propietario de los medios de
“ produccion choca con la reali-
al pasado dad presente.

Lo mismo sucedié en Bolivia.

el gobierno inici¢ una ronda de
expropiaciones en industrias

tan diversas como la minerfa,

petrdleo, telecomunicaciones,

cemento y otras. La mera volun-

tad del presidente fue suficiente

para crear grandes consorcios
empresariales en manos del

gobierno, desalentando asf el

clima de inversion y seguridad

juridica. El resultado hasia ahora, ademds de
la mala administracion, han sido mtiltiples
arhitrajes y litigios internacionales que han
resultado en millonarios pagos a empresas
afectadasy mermando asi las finanzas pi-
blicas de ese pars.

Enrique Krauze, historiador mexicano,
dice que, México —y también quizds Latinoa-
mérica—, tiene una historia nacional que es
una tension viva entre el peso del pasado y
el llamado del futuro.

glorioso”, donde

Con el entonces presidente Evo solo el Estado
Morales 2 la cabeza, en 2006, o puede todo.

El reflejo de esa vision eco-
ndmico-populista del pasado,
representada en la voluntad
cambiante del sefior presiden-
te, €5 cargar un enorme saco de
piedras para el avance hacia el
futuro.

En México, con la expropia-
cion de vias férreas, la compra
desmedida de plantas energéti-
cas depreciadas y la cancelacion

de aeropuertos y plantas cerveceras, quizds
no se busca el estatismo puro del pasado —
como en Bolivia y Ecuador—, sino mds bien
cumplir la voluntad del lider, sea cual sea su
costo para el futuro. Es quitar obstdculos para
los suefios narcisistas del presente.

El verdadero peligro es que sigamos sien-
do un pais {y region) que usa como regla
tinicamente la voluntad del dirigente —au-
toproclamado representante del pueblo—y
no el Estado de derecho.

= -
+
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Complicado el escenario para las empresas de
resetvaciones de espectdculos, son ¢inco las
iniciativas que se han presentado durante la
actual legislatura en la Camara de Diputados
y que han sido turnadas ala Comision de Eco-
nomia, que preside el panista Jorge Ernesto
Inzunza Armas, para reformar la Ley de la
Profeco, a fin de que pueda “poner fin al abu-
5o de las boleteras”. jEso dicen!

Laindustria de los espectdculos en México
s impresionante. Da empleo directo, segtin el
Inegi, a unas 200 mil personas y genera una
derrama de 130 mil millones de pesos (PIB), y
aunque los legisladores proponen toda clase
de controles extrafios, solo tienen en la mente
a Ticketmaster, de Ana Arroyo, por el escan-
dalo decembrino de Bad Bunny:; Eticket, de
Pedro Alomia, o Superholetos, cuyo director
operativo es Jorge Garcia, por la demanda ex-
traordinaria que generd la preventa realizada
por Santander, de Felipe Garcia Ascencio, no
entienden cémo funciona la reservacién en
digital y como las grandes revendedoras in-
ternacionales, como Viagogo, sobre la cual no
tendrfan ninguna influencia, provocan el efecto
indeseable del agotamiento anticipado de lu-
gares para un espectaculo de alta demanda,
como pasé con Luis Miguel y ha ocurrido con
laFérmula 1o el Abierto Mexicano de Tenis.

Por ello, resulta en un acto de congruen-
cia legislativa y, atendiendo la gran derrama
economica para las ciudades donde se reali-
zan los espectdculos, el que se convoque a un
parlamento abierto para que sea, en coordina-
cién con la industria, algo que es muy positivo
porque podrian, de forma conjunta, corregir
las anomalias y posibles fallas en el sistema
de reservas que han mostrado las boleteras
y proteger el derecho del consumidor, sobre
todo cuando se trata de eventos donde hay una
demanda importantey el evento es masivo.
DE FONDOS A FONDO
#Libertad.. El equipo dela sofipo Libertad, que
preside Silvia Lavalle, estd participando en el
Huawei Cloud Compass 2023, en Shenzhen,
China, sede del corporativo tecnoldgico mds
importante de China. Recordard que Huawei
Cloud ha suscrito una alianza para lanzar una

superApp con Libertad, con todas las capaci-
dades de las chinas. De hecho, pretende usar
a la sofipo mexicana como ejemplo en Lati-
noamérica (region que encabeza Daniel Zhou)
para facilitar 1a inclusion financiera utilizando
miniapps en un ambiente de superApp. Para
Huawei Cloud, que encabeza Fernando Liu,
Libertad es una cuenta estratégica, pues llega a
un segmento de la poblacion mexicana que se
torna estratégico paralos servicios financieros
de Huawei Cloud. Ayer, Lavalle fue entrevis-
tada por el canal de television CGTN, uno de
los mds vistos en el pais asidtico, pues Huawei
Cloud es lider en el impulso en China del uso
de las superApps como medio de pago, que
haeliminado practicamente el uso de efectivo
(s6lo reciben pagos con las apps en todos los
lugares)y, aunque el Banco Mundial, por aque-
lio del patronaje estadunidense, no lo promue-
va, €5, hoy por hoy, el esfuerzo de inclusion
financiera mds exitoso del mundo. {Todos los
dias hay sorpresas!, ésta es muy buena.
+UnaSolaVoz en la iniciativa privada.. La
ocupacién temporal y militar del tiltimo tra-
mo de la concesion de Ferrosur {parte de las
concesiones de Grupo Ferroviario México,
que encabeza Alfredo Casar) ha sido cues-
tionada en los mismos términos por toda la
iniciativa privada: lo que preocupa es la sefial
enviada en un momento clave de atraccién
de inversiones privadas globales y naciona-
les hacia el Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec. El primero en pronundiarse
fue la AMF, que preside Oscar del Cueto, al
subrayar que, aungue los concesionarios del
ferrocarril estdn seguros de que no detendran
sus inversiones y de que la decision tomada
no afectaa ninguna de las concesiones vigen-
tes (Ferromex incluso), es una grave sefial de
violacion al Estado de derecho que no se jus-
tifica en un México que requiere consolidar su
expansion. Hoy se pronunciaron en el mismo
sentido el CMN, que preside Rolando Vega, y
el presidente del CEEG, Alberto de la Fuente.
Lolegal es o legitimoy, si algo se quiere trans-
formar, optar por el canal de respeto al Estado
de derecho es fundamental en una democracia
pluraly madura como la mexicana.
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Juego de espejos

Muchos son los que simplifican que Germdn Larreay el
Presidente decidieron medirse los tenis en una disputa en
la que mucho tiene que ver el ego y el resentimiento, que
no comienza ni termina con Ferrosur o la compra de Ba-
namex; quedarse s6lo ahi llevaria a cometer graves errores
de apreciacion. El Padre del Andlisis Superior le da algunas
guias para no caer en engafios y mentiras.

En el mundo de los negocios y, en menor medida en la
politica, las decisiones no se toman con base en las filias y
fobias personales de los protagonistas. Tampoco en estados
emocionales inestables.

Si bien alguien puede decir que German Larrea es mds
rico que los incas porque estd considerado como el segundo
hombre mds rico de México, la realidad es que no se manda
solo por grande y poderosa que pueda ser s voz.

Eljefe del Ejecutivo tampoco puede hacer lo que le dé
lagana. La Constitucion y1as leyes son un contrapeso. Mds
alld de la discusion semdntica entre expropiacion, expro-
piacion temporal u ocupacicn e instalaciones, temporal o
permanente se tienen que cumplir ciertos procedimientos
ante la ley entre los que estd la indemnizacion.

Asi que creer que el Presidente estd enojado con Larrea
por algo vinculado con Pasta de Conchos, en el ya muy
remoto 2006 o las opiniones que expresd el presidente de
Grupo México antes de las elecciones es trivializar todo a
un asunto de egos entres dos personas.

Larrea le tiene que rendir cuentas a su Consejo de Ad-
ministracion, socios, accionistas y al mercado de valores.
No es duefio del 100% de los titulos de la empresa. No es
verosimil creer que si se enoja por alguna decision del Pre-
sidente podrfa cambiar de opinion tan ficilmente como en-
viar una versién falsa a través de sus voceres oficiosos.

Si, por ejemplo, decide retirarse de la compra de Bana-
mex tendrfa que hablar, no tinicamente con los accionistas
de Grupo México, sino con los fondos que le han venido
acompaiiando en la operacién, ast como el pool de bancos
que estd dispuesto a prestarle hasta cinco mil millones de
dolares para la operacion.

Adicionalmente, tendrian que hacerse estimaciones en
torno al impacto que tendria para ellos, no sélo en su valor
de mercado, sino también en su posibilidad de generar va-

lor para los accionistas. Los empresarios no logran amasar
grandes fortunas guidndose por el higado. Es fdcil suponer
(ue en estos momentos su equipo estd analizando deteni-
damente los pros y contras financieros entre conciliar con
el gobierno para recuperar lavia que les fue tomada o pedir
una indemnizacion por la via que sea necesaria.

REMATE POLITICO

Llevar todo al terreno de una aparente o soterrada animad-
version personal entre los dos principales protagonistas de
esta historia, es un terreno cémodo yfdcil para el gobierno.
Para ellos es tan conocido como dominado.

Para que el gobierno tomara el control de la narrativa, el
Presidente utilizé un tuit tan falso como inverosimil segin
el cual Larrea se retiraria de la compra de Banamex, hasta
entrecomillado usaron.

Dijo que se trataba de “una volada con el propdsito de
generar miedo, incertidumbre” y a partir de ahi arrancé en
contra de los medios de comunicacion de siempre. Logrd,
por lo menos, que, en un primer momento, las baterias se
enfocaran en contra del presidente de Grupo México.
REMATE CUESTIONADO
Sin embargo, deja una duda, ¢fue un burdo mensaje de
Grupo México? Si esta fuera la razén, resulté muy mala la
estrategia puesto que antes de dos horas habfa sido total-
mente desmentido, al grado que Citi decliné hacer cual-
quier comentario, toda vez que no movié en nada lo que
se ha venido trabajando.

También le alcanzs al Presidente para filtrar una idea
que puede parecer muy popuilar, pero gue no tiene ningtin
sustento en la realidad. Dijo que si Larrea se retira de la
compra de Banamex podrfa buscar una asociacion pibli-
co-privada para comprar la institucién de crédito.

Hasta hizo unas cuentas. Dijo que el bancovale siete mil
millones de ddlares, pero que habrfa que descontarle mds
de dos mil millones de ddlares en impuestos y que Se po-
dria pagar. Ailadio que “se tratarfa de un negocio redondo”
y recordd las ganancias que tuvo la banca el afio pasado.

Hacer consideraciones sobre los mecanismos a través
de los cuales se podria reunir el dinero 0 cdmo seria su
administracion serfa poco serio, puesto que es claro que
se trata de una simple idea.
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1 inDrive, fundaday dirigida por Arsen
eTomsky, recién amplio la cobertu-
ra en México de inDrive Flete. Este servi-
cio comenzd en el pafs en 2021 en cerca
de 23 ciudades como Santiago de Queré-
taro, Guadalajara, Puerto Vallarta, Vera-
cruz y Ciudad de México. Estd disponible
en la web o aplicacion de InDrive y ayu-
da a contactar y agendar un servicio de
mudanza y flete alinstante, con la ventaja
de elegir la tarifa mds conveniente y con-
tar coninformacion verificada de los po-
sibles proveedores. A lo que se afiade una
amplia seleccion de vehiculos de carga,
desde camionetas pequefias o SUV de ta-
maiio medio hasta camiones medianos y
grandes.

8,817

Redaccion

2 Mafiana se cumplen dos afios de la
edegradaciénen seguridad aéreaylas
ganadoras son las aerolineas de Estados
Unidos, que han abierto alrededor de 35
nuevas rutas desde ese pais hacia México,
un impedimento que sufren las compa-
fifas aéreas mexicanas. Segiin datos de la
Asociacion del Transporte Aéreo Interna-
cional {IATA}, que encabeza Willie Walsh,
México ha perdido cerca de nueve mil 32
millones de délares. La recuperacion de la
Categoria 1 se espera para el segundo se-
mestre, aungue podria haber sorpresas y
no lograrse hasta 2024. Viene la visita del
personal de la FAA y no todo estd listo atin
para que se arreglen los problemas de se-
guridad en aterrizajesy despeguies.

3 Datos de la firma de andlisis digital
eStatista, ubican a México en el lugar
14 mundial en cuanto a volumen de fac-
turacion por servicios en linea de entrega
de comida a domicilio. Las empresas de
delivery en México facturan mil 817 mi-

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

llones de ddlares al afio y constituyen una
generadora de ingresos para miles de fa-
milias. Por ello, es necesario promover
esta industria con reglas claras que trans-
parenten el cobro de propinas, para que
éstas lleguen a los repartidores y que la
falta de claridad no decante, incluso, en
un incentivo perverso para ganar merca-
do. Ya estd en ello la Procuraduria Fede-
ral del Consumidor (Profeco), dirigida por
Ricardo Sheffield.

4 Todos hablan sobre las oportunida-
edes del nearshoringy lo que repre-
sentard para los estados, principalmente
los del norte del pais y que son frontera
con Estados Unidos. Sin embargo, hay dos
retos que se han comenzado a vislumbrar,
como lo es la disponihilidad de electrici-
dad, y es aqui donde surge la interrogante
de si la Comision Federal de Electricidad,
de Manuel Bartlett, tendrd la capacidad
para cubrir [a futura demanda. Pero, aun-
que esto pueda ser posible, hay un factor

mds que estd preocupando a las empresas
yeslaengorrosa sobrerregulacion ala que
se enfrentan quienes quieren conectarse a
laredy que, de no solucionarse, podrfa li-
mitar los beneficios esperados.

5 El presidente de la Confederacidn
eNacional de Organizaciones Gana-
deras, Homero Garcia de la Llata, pidi6
al secretario de Gobernacion su interven-
cion para que se tomen medidas sobre las
amenazas e pesan sohre el sector, prin-
cipalmente a los productores de bovinos
de carnes por afectaciones derivadas de
importaciones de cdrnicos de Sudaméri-
ca, asi como la discriminacion que hay de
cdrnicos mexicanos. Y, es que Garcia ya
toco puertas con diversas autoridades sin
tener éxito. Por ello, aprovecho que el fun-
cionario estuvo en la Convencién Nacional
Ganadera para externar sus preocupacio-
nes. Ahora falta que su mensaje llegue alas
instancias correspondientes.
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Gobierno indemniza

a Larrea y se queda en
definitiva con Corredor;
negociaron desde 2019

Le podemos confirmar que el gobierno del presidente Lopez
Obrador quiere, de manera permanente, toda la via ferrovia-
ria del Corredor Interocednico, incluyendo la de 1a “ocupacion
temporal” del tramo clave de Ferrosur. Segtin el periddico El
Universal, el gobierno de Lépez Obrador estarfa pagando 7
mil 500 millones de pesos a Larrea y su Grupo México, como
indemnizacién porlos casi 120 kildmetros del tramo de Ferro-
sur. Parael gobierno, tomarel control de toda la via ferroviaria
del Istmo de Tehuantepec s un tema de seguridad nacional.
Busca tener toda la red: de Salina Cruz a Medias Aguas y de
ahi a Coatzacoalcos. Y ya no seria una ocupacion temporal,
sino permanente. Y ahf el Presidente tendrfa su dltima obra
insignia: el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec,
que de entrada ya costd 7 mil 500 millones de pesos.
NEGOCIACIONES CON LARREA Y EL NO

Fuentes del gobierno obradorista nos informan que, desde
luego, no quieren expropiar ni confiscar empresas priva-
das, pero en este caso, han estado negociando con German
Larrea y su equipo desde 2019. Sélo recibieron negativas.
Las negociaciones han ido y venido. Desde la Secretaria de
Hacienda, a cargo de Rogelio Ramitez de 1a O, la Secretaria
de Infraestructura, Comunicacionesy Transportes, a cargo de
Jorge Nufio, y desde luego, la Presidencia, donde las nego-
ciaciones tltimas estuvieron a cargo del propio Presidente.
Incluso, el martes pasado en Palacio Nacional, el Presidente y
suequipo le propusieron a Larrea un arreglo, y fue cuando el
empresario estimé venderla al gobierno por 9 mil 500 millo-
nes de pesos. A todos se les hizo exorbitante. Y asi o hizo del
conocimiento publico el Presidente. Sin embargo, todo indica
que Larrea acepto los 7 mil 500 millones de pesos, y el go-
hierno también aceptd pagdrselos como indemnizacién por su
tramo de Ferrosur, en laentrada del puerto de Coatzacoalcos.
EL CIIT MULTIMODAL, CON TREN Y PUERTOS

Desde 2019, el Presidente estuvo viendo el tema de recrear
las Zonas Economicas Especiales —1as de Pefia Nieto—, pero
el proyecto no le gusto. Prefirié uno multimodal, donde los

harcos pudieran desembarcar mercancias para transportarlas
desde el Golfo de México al Océano Pacifico. Ya después, fun-
cionarios, como Jorge Nufio, le propusieron tomar los puertos
de Salina Cruz (que era API), el puerto de Coatzacoalcos (otra
API), mds el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, y sumarlos
en una misma empresa. Asf surgié el Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec (CIIT), siendo un organismo publico
descentralizado, con la idea de ser multimodal y contar con
polos de desarrollo para distintas lineas de produccién. EI CIIT
es clave para el sureste mexicano. Y desde aquel entonces es-
tuvieron involucrados los secretarios Carlos Urzda, y después
Arturo Herrera, asi como Alfonso Romo.

EL FERROCARRIL DEL ISTMO NO TENIA

EL DERECHO DE PASO

El gobierno obradorista pense que el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, al contar con la via ferroviaria Chiapas-Mayab,
tendrfalos derechos de paso a Coatzacoalcos. No fue ast. Des-
de 2019, negociaron con Grupo México, dirigido por Fernando
Lopez Guerra Larrea (sobrino de German), y con éste mismo.
El Presidente metié a la Marina, dirigida por el almirante Ra-
fael Ojeda, paraavanzar en las negociaciones de derecho de
paso. El gobierno se queda de manera definitiva, no temporal,
con el tramo de Ferrosur, al indemnizar a Grupo México.
AMLO, BANAMEX Y LA PELICULA QUE YA VIMOS
Dice el Presidente que si Larrea no quiere adquirir Banamex,
el gobierno podria comprarlo. Que 2 mil mdd serian de im-
puestos pagados por Citi. Y los otros 5 mil mdd serian a través
de una Asociacion Pablico Privada, e incluso se venderian
acciones alas personas que quisieran estar en €l Banamex de
1a4T. Sinceramente, esta pelicula, donde el gobierno toma el
control de bancos privados, ya lavimos, y terming en tragedia
financiera. Terminaron privatizindolos. La via en Banamex
serfa que Citi lo venda a través de la Bolsa, con una OPL Y a
los bancos comerciales hacerlos competir, para que el usuario
gane. El gobierno, como banquero privado, fue un desastre.
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CPTQ ensena
el musculo de la
mercadotecnia turistica

Un multidestino con mds de 130 mil cuartos como es Quin-
tana Roo (QR) no puede permitir que los “cambios de hu-
mor” de los mercados lo atropellen y, si ahora las cifras de
los destinos mexicanos van a la baja en su participacion
aérea en Estados Unidos, el Consejo de Promocion Turistica
de Quintana Roo (CPTQ), que dirige Javier Aranda, ya estd
respondiendo a ello.

Los datos son mixtos, por ejemplo, QR en marzo tuvo
una baja del 37 al 32% en la participacion de mercado en
los viajes aéreos de los estadunidenses, es decir, de cinco
puntos porcentuales.

Ademds, en el acumulado del primer trimestre de 2022
fue de 43.76% y en el del mismo periodo de 2023 ya bajo
al 35.5 por ciento.

Aunque para el verano, el periodo que va de junio a
agosto, hay una disponibilidad de mds de tres millones de
asientos de avidn entre EUy QR, mds de 6% arriba contra
2022; al iempo que el incremento de asientos domésticos
es de 8.7%, con 1.6 millones.

No obstante que como mercado emisor la Unién Ame-
ricana ya no se estd concentrando tanto ni en México ni en
el Caribe mexicano, el crecimiento de los negocios de la
aviacion y del turismo permiten anticipar un afio que se-
guird siendo favorable.

P e
s ELT
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También el CPTQ ya estd re-
forzando sus campafias digita-
les con sus principales “puertas
de enlace” o gateways, que son
Texas, California y la Costa Este
de Estados Unidos.

Y en tres semanas iniciard la
campafia de publicidad de vera-
no que durard hasta septiembre
y que influird para preparar el in-
vierno, gue es la temporada alta.

Pero, ademds de las grandes
cifras, a QR le sigue lastimando
el hecho de que se hayan caido los mercados brasilefio y
colombiano, por laimposicion de las visas al primeroy por
los problemas que ha enfrentado el segundo con Migracion
y Aduanas.

Asfes que, ademds de las quejas politicas de los lideres
de las asociaciones, anivel técnico Aranda estd buscando
otros mercados sustitutos o complementarios, como Co-
rea del Sur, que antes de la pandemia representé 40 mil
500 visitantes a la region y que el afio pasado ya llegd a
25 mil 218.

Alos coreanos les gustan las lunas de miel en Canctin o
la Riviera Maya, y combinar viajes largos con Nueva York o
Los Angeles, asi es que Aranda estuvo en la Feria de Turis-
mo de Setil para negociar con los touroperadores fomentar
505 viajes, cruzando, ademds, los dedos para que Aeromé-
xico reponga pronto su ruta directa con ese pars.

También Francia estd creciendo a marzo 18.6% en QR
confra 2022; Argentina, 19.8%; Alemania, 17.5%, y Espafia,
171 por ciento.

Sin olvidar que Canadd estd aumentando mas de 90% de
2022 22023, después de haberse, literalmente, encerrado
durante la pandemia.

Lainteligencia de mercado, la informacion estratégica, el
conocimiento técnico ylos recursos para hacer alianzas le
dan ventajas adicionales al gigante que es QR con respecto
a otros destinos.

0

DIVISADERO

SAN ANTONIO. Ayer, en el arranque del IPW, la feria de
turismo de Estados Unidos, Geoff Freeman, presidente y
CEO de la US Travel Association, considerd inaceptables los
largos periodos promedio de espera parala emision de las
visas de su pais, que, en el caso de México, es de 647 dias.
30 dias, dijo, tiene que serla meta.

—_—
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Manuel Sanchez Gonzalez

RAZONES
Y PROPORCIOMES

Manuel Sanchez
Gonzdlez
) Bransanchezgz

de Robert E. Lucas, Jr.

obert E. Lucas, Jr., quien

falleci6 la semana pasada,

fue el macroeconomista
mds importante de los ultimos
cincuenta afios. Sus aportaciones
transformaron la manera de inter-
pretar la economia, su evolucién
de largo plazo y sus fluctuaciones,
asi como los efectos de las politicas
guberamentales sobre 1as deci-
siones econdmicas.

Muchas teorias y modelos
llevan el nombre de Lucas por su
investigacion sobre la dindmica
econdmica en dmbitos tan diversos
como lainflacién y el desempleo,
la politica fiscal y monetaria, los
precios de los activos, el tamafio
de las empresas, el desarrollo eco-
ndémico y el capital humano.

Se han escrito muchos ensayos
sobre Lucas, poniéndolo a la par
de los otros dos gigantes de la
macroeconomia del siglo XX, John
Maynard Keynes y Milton Fried-
man. Tales comentarios destacan
por su niimero, multiplicado
desde su muerte, pero, sobre todo,
por la simpatia y admiracién hacia

su figura.
Sin duda, lo que coloca a Lucas
en una dimension especial entre

los genios de la economia fue

su sencillez y apertura como ser
humano. Fue profundamente
£eneroso con st tiempoy en com-
partir sus conocimientos.

Su partida ha dejado un
enorme vacio en la profesién y,
especialmente, en los que tuvimos
el privilegio de interactuar con

él. Ello nos llena de tristeza pero,
al mismo tiempo, proporciona

un motivo para recordarlo. Me
gustaria ilustrar algunas razones
de mi afecto y agradecimiento,
concentrandome en los afios en
que fui estudiante de doctorado
en economia en la Universidad de
Chicago hace cuatro décadas.

Mi primera deuda con Lucas es
como alumno. Tomé os tres cur-
sos que él impartia en la secuencia
de macro. Lucas era un extraordi-
nario profesor, con grandes dotes
didacticas. Ensefiaba como ana-
lizar temas complejos de forma

sencilla y rigurosa para derivar
conclusiones relevantes. Aunque
su exposicion se sustentaba en
técnicas matematicas que podian
llegar a ser complicadas y hasta
pioneras en economia, ponfa
por delante laimportancia de los
datos ylarealidad a explicar.
Disfruté la forma con la que
nos ensefiaba a pensar sobre
problemas sustantivos. Sus labo-
ratorios, con modelos estilizados,
sin redundancias innecesarias,
eran una potente herramienta
de aprendizaje, cuyas soluciones
discutia a fondo en clase. Sus arti-
culos contintian siendo un deleite
delectura porque Lucas poseia un
fino e inigualable estilo de escribir.
Aunque su inteligencia podria
intimidar, su interaccién era afable.
Aveces sus desarrollos matemati-
COs eran espontaneos, sin impor-

tarle el riesgo de equivocarse lo
cual en ocasiones ocurgig, Rra. 14
profesor elegante siempre de traje,
con un maletin que abria al llegar

al aula, ylo primero que sacaba
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NO eran sus notas SIno un gran
cenicero de cristal para fumar.

Mi segunda deuda se deriva
de que fue mi principal asesor de
tesis. Es bien sabido que mas de la
mitad de un programa doctoral
suele consistir en la elaboracién
delatesis. La faena puede ser
agotadora y hasta frustrante, pero
el apoyo y la orientacién de Lucas
me la hizo ligera y fascinante.

Antela gran devaluacion
del peso de 1982, pensé que un
posible tema de tesis serfa explicar
las condiciones que preceden al
rompimiento de un régimen cam-
biario fijo. Lo empecé a trabajar
como econometrista, estimando la
probabilidad de una devaluacién
yelaboré un pequefio documento
que lellevé a Lucas para su revi-
sién. Sureaccién fue inmediata:
“esto no tiene economia,”

Como alternativa, me com-
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parti6 unas notas y me sugiri6
tomar una ruta que €l no habia
abordado en un articulo sobre
tasas de interés y tipos de cambio
publicado en 1982. Surecomen-
daci6n fue modelar una economia
pequefia y abierta, analizando la
posibilidad de una devaluacién y
la consecuente actividad especula-
tiva. A partir de ahi, inicié un vigje
intelectual donde las matematicas
y la economia se amalgamaron.
En esa travesia, que en Chi-
cago durd casi dos afios, tuve el
privilegio de ver a mi asesor los
martes en la tarde, por una hora,
para compartirle mis avances y
pedirle su consejo. De los grandes
“atorones” matematicos, tarde o
temprano, Lucas me ayudo a salir.
Unanota adicional sobre su
grandeza. Durante esos afios,
me aficioné a derivar todos los
desarrollos matematicos de sus

documentos de trabajo. Enun
articulo sobre “Dinero en la teoria
de las finanzas”, encontré un par
de errores algebraicos sobre los
que le comenté y me agradeci6 en
su publicacién en 1984,

Laterceradeudaes consu
persona. Le encantaba convivir
con sus estudiantes y comparti-
mos momentos de fiesta. Lo llegué
a consultar sobre mi vocacion
académica y mi deseo de regresar
a México. Su sabiduria fue total,
como la de un verdadero amigo.

Al despedirme de él en Chi-
cago, le dije algo que he repetido
con frecuencia: trabajar con él
habia sido el mayor honor de mi
vida profesional. Hasta ahora
esciertoy estoy seguro que lo
seguira siendo.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados [FCE 2006]
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Pizza y Bitcoin:
Pioneros del Valor

122 de mayo se celebra
E el Dia de la Pizza Bitcoin:

Cuando un usuario de Bit-
coin comprd 2 pizzas por 10,000
BTC.

Hace 13 afios, Laszlo Han-
yecz pago a Jeremy Sturdivant
10,000 bitcoins (BTC) por
dos pizzas de Papa John's que
fueron entregadas en la casa de
Hanyecz. Este intercambio es
ampliamente celebrado porque
se considera el primer uso de
bitcoin en la historia en una
transaccion comercial, utili-
zando bitcoin como medio de
intercambio.

Por supuesto, el Dia de la
Pizza Bitcoin también invita a
una de las interpretaciones mas
ridiculas y deshonestas sobre
bitcoin, que dice: "jHijole, si se
hubiera quedado esos bitcoins,
tendria mas de $270 millones
de dolares! En lugar de eso, solo
tuvo dos pizzas",

¢Pero, realmente seria asi?

Obviamente, 10,000 bitcoins

es muchisimo dinero ahora, pero
no lo eran en 2010. De hecho, en
2010, 10,000 bitcoins te com-
praban aproximadamente dos
pizzas. Bitcoin no tendria valor

si nadie lo hubiera usado para
nada, por eso es tan importante
el Dia de la Pizza Bitcoin.

Esto se aplica a muchas cosas,
pero el aumento parabdlico de
bitcoin ocurrid a la vista de to-
dos, por lo que es facil aferrarse
aello. Aqui tienes otro ejemplo
hipotético para ilustrar lo desho-

nesto que es el enfoque de "como
alguien dejé ir tantos bitcoins..."
Supongamos que unaem-
presa de tecnologia con cuatro
cofundadores contrata a su pri-
mer empleado. A dicho empleado
se le paga un salario en efectivoy
se le otorga una participacion del
1 por ciento en la empresa (que
en ese momento no tiene valor)
después de su primer afio de
servicio. Luego, ese empleado de-
cide tomar un afio sabético para

recorrer el mundo y durante ese
tiempo decide que ya no quiere
trabajar para la empresa.
Supongamos que la empresa
después de ocho afios de un cre-
cimiento exagerado, sale a bolsa
con una valoracién de $100 mil
millones de délares. El empleado
nimero 1 se vuelve repentina-
mente inmensamente rico, pero
¢esta hipotética empresa le pagé
mil millones a su primer em-
pleado por un afo de trabajo?
No, por supuesto que no. Le
pagaron en efectivo y ese 1 por
ciento de una empresa que no
tenfa valor en ese momento. De

la misma manera, Hanyecz no

pag6 $270 millones de délares

por dos pizzas, sino que pago

10,000 bitcoins por dos pizzas

en 2010 porque eso era lo que

costaban dos pizzas en 2010.
Bitcoin podria habexfraca- ge 14

sado espectacularmente. Lo

mismo podria haber sucedido

con esa empresa de tecnolo-
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gia, al igual que muchasotras  igual como medio de intercam-  iniciar la economia del bitcoin.
empresas fallidas. Sinel Diade  bio, y el bitcoin seguiria flotando  Con su transaccién, se estableci6
la Pizza de Bitcoin, tal vez nadie  como unamoneda mégicasin  una parte fundamental para
habria utilizado lo que el creador valor en Internet. que el bitcoin tuviera un valor
de Bitcoin, Satoshi Nakamoto, Asi que agradezco a estos monetario real, por lo cual todos
llamé dinero digital de iguala  pioneros de la pizza, Laszlo Han- los inversionistas de bitcoin
yeczy Jeremy Sturdivant,por ~ debemos estar agradecidos.

“lace 13 anos, Las=lo Hanyec= pago a
Jeremy Sturdivant 10,000 bitcoins (B1C)

por dos piz=zas de Papa John's”

“Iste intercambio es celebrado porque

se considera el primer uso de bitcoin

en la historia en una transaccion comercial”

Péagina 6 de 14
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¢Donde esta la nueva
Inversion extranjera?

 aSecretarfade Economia  trede este afio disminuyé Més aun, celebra que “ila re-
L reportd una cifra preliminar 4.1 por ciento frenteacifras  localizacién en México ya es una
de inversién extranjera preliminares del mismo periodo  realidad!”.
directa de 18 mil 636 millonesde de 2022 y 18.2 por ciento contra Areserva de que se confirme
délares para el primer trimestre ~ datos revisados. que parte del flujo trimestral
del afio. Hechalaacotacionsobrelos  proviene de procesos de relocali-
El daF 0 s€ revisara cuando movimientos de IED extraordi- zacion ,(nearshormg), hay ‘otros
haya mas informacion de las ope- __ . . datos’ sobre el reporte
: . nariosen2022,1os 18 mil 636 < .
raciones del periodo enero-marzo | oy o S g6 G4l onla © cial de IED que vale la pena
de 2023. tidad md dei comentar. ‘
Porlopronto, el fluotrimes- £ eJamds  Generalmente, el monto de
tral representa un incrementode | P IED anunc1adlo en e;lprlzim;r
48.4 por ciento respecto a cifras ; trimestre es el mas alto del afio,
preliminares reportadas para el daltvooa‘li)l)n:'l;lz::r:ra?eg ;onsal pues la mayoria de las empresas
mismo lapso de 2022. ! q extranjeras inician sus proyectos

Esto sin contemplar los movi- tltimos afios la mayor proporcién en los primeros meses.
mientos de [ED extraordinarios € la inversion extranjera directa Los flujos del segundo, tercer
llevados a cabo en enero-marzo ~ anual en México se recibié enlos  y cuarto trimestres suelen ser

del afio anterior, relativos a la primeros tres meses. menores.

fusién de Televisa con Univision Ensu comunicado, Econo- De acuerdo con Jorge Molina,
ylareestructura de Aeroméxico, Mia sostiene queelcompor-  experto en comercio internacio-
que en conjunto representaron 6 tamiento que se registra en el nal, desde la entrada en vigor del

mil 875 millones de délares. periodo enero-marzo de 2023,  TLCAN en 1994, s6lo ha habido
Al considerar las dos operacio- répresentala confianzade dos ocasiones en que ebgpnto de 14
nes antes mencionadas, laIED  10s inversionistas paraman-  IED del primer trimestre no fueel
captadaen el primer trimes-  fenery ampliar sus inversionesen md4s alto del afio.
el pais”. Por tipo de inversién o fuente -
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de financiamiento, lalEDestd ~ reportada enlos primeros
integrada por tres componentes: tres meses de 2023, sélo 5 por
nuevos proyectos, reinversionde  ciento corresponde a nue-
utilidades y pagos o cuentas entre vas inversiones realizadas por

compailias.

365 empresas, lo que equivale a

El elemento mas impor- 932 millones de ddlares, el monto

tantey que, precisamente,
representa la ‘confianza’ de

mas bajo desde el tercer trimestre
losin- de 2020.

versionistas extranjeros, puestaa Lo que llama la atencion es

prueba con la ‘ocupacién tempo-  que, por primera vez en la historia

ral’ en Ferrosur, es el de nuevos reciente, 89.6 por ciento dela

proyectos o inversiones. [ED del primer trimestre del afio
Elandlisis de Molinasefiala ~ se explica por la reinversion

que, segtin la tendencia histérica, de utilidades de mil 191 em-

la nueva inversion representa presas, lo que representa 16 mil

entre 45 y 48 por ciento del

fluyjo 705 millones de dolares.

deIEDde un trimestre en México,  El antecedente mds cercano

mientras que lareinversionde  del pico de IED a través de rein-
;g?giz?::g aportaentre 40y 45 yorcign de utilidades remonta al
" Sin embargo, de 1a TED periodo enero-marzo de 2020,

cuando esa fuente de inversién  actualizaciones, no estin
aport6 14 mil 469 millonesde ~ llegando nuevas inversio-

dolares. nes extranjeras para iniciar
Es decir, nueve de cada 10 proyectos productivos.
dolares recibidos de IED en el Con nuevas inversiones por

trimestre pasado correspondena 932 millones de délares, ;se
lo que la Secretaria de Economia puede decir que la relocalizacién
define como “utilidadesqueno  en México ya es una realidad?
retornaron a su pais de origen”. oy ,

El restante 5.4 por ciento .. NO Q.?l(l n ll(.egando
delalEDreportadaalcierre  puevas imversiones

de marzo, equivalente a 999 PR S .
millones de doiares, proviene extranjeras para

de préstamos y pagos entre jnicidr proyectos
compaiiias del mismo grupo . TR
corporativo, proceso que fue pro ductivos
realizado por 114 empresas.

De todo lo anterior se des-
prende que, si bien los montos
reportados son de caracter
preliminar y aiin pueden tener

Péagina 8 de 14
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Macario Schettino

Ahora, la educacion

Macario
Schettino

1 gobierno tiene dos fun-
Eciones fundamentales en

las que no hay discusion:
seguridad nacional e impar-
ticién de justicia: la defensa
del Estado frente a amenazas
externas e internas. A éstas se
suman otras funciones que no
siempre se han considerado
obligatorias. En los ultimos dos
siglos le sumamos la seguridad
publica, y en el dltimo, educa-
cién, salud y seguridad social.
Estas tltimas funciones no en
todos los paises se pensaron
para todas las personas, sino
que inicialmente se asociaron al
empleo. Después se han hecho
universales en algunas partes.

México ha tenido dificulta-

des con las funciones funda-
mentales desde hace tiempo,

incluyendo la seguridad
publica, pero se habia hecho un
esfuerzo por otorgar las otras
tres: educacion para todos;
salud de forma diferenciada,
para trabajadores y para el
resto, y seguridad social sélo
para trabajadores. En los tres
casos, el financiamiento de esas
funciones ha sido insuficiente,
porque se ha querido ampliar la
cobertura sin hacer un esfuerzo
similar con los impuestos. En
consecuencia, la calidad ha sido
deficiente en todo, por décadas.

Sin embargo, con el gobierno
actual la situacién se ha vuelto
critica. En salud, la ocurren-
cia de concentrar las compras
destruyd por completo el sis-
tema de proveeduria, y hemos
tenido escasez o inexistencia
de medicinas y material desde
2019. Por otra parte, la desapa-
ricion del Seguro Popular y su
reemplazo por el Insabi fue un
fracaso absoluto, que ahora se
extendera al IMSS-Bienestar,
que no podra cumplir lo que se
ofrece. Hoy el servicio de salud
ptblica es notoriamente mas
deficiente que en los gobiernos
anteriores.

En seguridad social, pen-
siones asociadas al empleo,
teniamos el problema de que dos
terceras partes de la poblacién

nunca habian tenido un empleo
formal, 0 lo habian hecho por
poco tiempo, de forma que no
tenian derecho a pensién. La
idea de complementar con una
pensién no contributiva, que
suena bien, tiene el defecto de
requerir cantidades de dinero
que no tiene el gobierno. Puesto
que este programa es el que me-
jores resultados clientelares ha
dado al Presidente, se ha incre-
mentado continuamente tanto
en cobertura como en monto.
Hoy representa ya la cuarta
parte de las pensiones tradicio-
nales, con lo que la presion fiscal
delaseguridad social es yala
cuarta parte de los ingresos del
gobierno. Esto es impagable, y se

convertird en un problema muy
serio en poco tiempo.
Ahoratoca el turno aeduca-
cién. El manejo inadecuado de
la reforma educativa provoco

que la CNTE tomara control
de buena parte del magiste-
rio, y hoy incluso la secretaria
misma. Es sabida la orienta-
cién colectivista y anacrénica
de esa agrupacion, ala que
hoy se suman el subsecreta-
rio Concheiro, un comunista
convencido, y Marx Arriaga,
encargado de material educa-
tivo, que ha promovido que en

México se apliquen las “peda-
gogias del sur”, un mazacote
construido a partir de las ideas
de Paulo Freire, aderezado de
comunitarismo, escuelas del
agravio e incluso algun nostal-
gico marxismo.

Con esa base se estan cons-
truyendo los libros de texto y se
estan modificando los planes
de estudio. De acuerdo con un
reportaje publicado el lunes por
Animal Politico, los maestros
no conocen ni los planes ni los
libros, nitienen idea clara de
qué ocurrird. No ha habido
capacitacion (y tal vez nunca
haya, porque el presupuesto
para eso asciende a menos de
100 pesos por maestro). Por
otra parte, la Union Nacional
de Padres de Familia (UNPF)
consiguié ya una suspension
judicial porque los libros no
cumplen con los criterios que la
Constitucion exige.

De hecho, la Nueva Escuela
no tiene pies ni cabeza: desapa-
recen las matematicas, suponen
que los nifios llegan a primaria
sabiendo leer, se les asignan
libros de centenares de paginas
desde el primer aiio, y mucho
mds. Todo, en la légica de este
gobierno: ira, ideologia e in-
competencia. Serd una tragedia
educativa.

Péagina 9 de 14
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7 Do it

xarw

dor sefiald que en caso de que el grupo empre-

- AMLO y el regreso de la ‘economia mixta’

gurara uno nuevo con la participacion del Estado.

ﬁ yer, el presidente Andrés Manuel Lopez Obra- retirara del proceso de venta Grupo México, se confi-

sarial que encabezan German Larreay Grupo

México, desistiera de adquirir el control de Banamex,

AMLO hizo cuenta de los impuestos que, en sus
cuentas, debia pagar Citigroup, y que llegariana

pudiera haber una asociacién piiblico privada, que poco mds de 2 mil millones de ddlares.

ofreciera adquirir el control del banco.

Para llegar a la cifra que hoy ofrece el grupo em-

Claramente, Larreay su grupo no han desistido presarial de Larrea faltarian 5 mil millones de déla-

oficialmente de la adquisicién de Banamex.

Siguen en la puja. Pero ha resultado visible que el
valor de capitalizaci6n del grupo empresarial ha
caido mds de 50 mil millones de pesos.

No sabemos cudl sea el resultado del proceso. Es
muy complejo e incierto y muchos grupos se han
quedado en el camino. No seria sorprendente que
también lo hiciera Grupo México y ni siquiera sabe-
mos cual es la circunstancia actual del proceso.

En medio de este ambiente y después de 1a “toma
temporal” de las vias férreas de Ferrosur, filial de
Grupo México, ha surgido la duda respecto al entu-
siasmo con el que seguird el proceso de compra de
Banamex.

res, los que supone que podrian conseguirse a traveés-
de aportaciones del Estado y de grupos privados.

Este esquema inevitablemente evoca los tiempos
en los que se hablaba de la “economia mixta”
como la gran férmula mexicana.

No solo habia poderosas empresas del Estado,
como las del sector de la energia o los ferrocarriles,
sino que en la década de los 70, el propio gobierno se

fue quedando con muchas otras entidades.

Iban desde una constructora de carros de ferroca-
rril, en Ciudad Sahagtin, Hidalgo; una gran side-
rurgica, como era la de Las Truchas en Michoacan;
las grandes aerolineas en diversos momentos, hasta
productoras de bicicletas, hoteles e indbdsimneesaterah-

En ese contexto, al ser inquirido ayer el presidente tes y centros nocturnos.

Lopez Obrador, hablé de la posibilidad de que, sise

Desde el sexenio de Miguel de la Madrid co-
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menzo un proceso de venta en el que el gobierno
fue deshaciéndose de centenas de empresasirrele-
vantes, hasta otras de gran escala.

Sin embargo, por décadas, desde el desarrollo es-
tabilizador hasta los tiempos de Echeverria y Lopez
Portillo, se ponderd ampliamente lallamada
‘economia mixta’ en la que el Estado no solo defi-
nia las grandes lineas del crecimiento econdmico,
sino que era propietario de numerosas empresas de
todo tipo. ,

Con la sugerencia hecha ayer por el presidente
Lépez Obrador, solo se extiende el alcance de este
esquema a los bancos comerciales.

Siyavamos a tener una aerolinea comercial
del Estado operada por fl Ejército, ¢por qué no
tendriamos un banco comercial de gran escala
también controlado por el gobierno?

Si estas consideraciones lo llevan a usted a la dé-
cada de los 80 en nuestro pais, no esta equivocado.

Eran tiempos de los Ferrocarriles Nacionales de
México, como afiorado monopolio de este tipo de
transporte. Y tras 1982, teniamos a todo el sis-
tema bancario también en manos gubernamen-
tales.

Hay quien dice que no debemos asustarnos por
el impulso de AMLO a darle al Estado una mayor

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

participacion en la economia, que eso pasa en paises
desarrollados e incluso ocurri6 en los afos del lla-
mado neoliberalismo.

El contexto es muy diferente.

Hoy tenemos un gobierno que quisiera transfor-
mar el aparato del Estado para devolverle el control
de la economia.

Si fuéramos Singapur, Noruega o Dinamarca,
otra seria la historia. :

Pero, el Estado que hoy tenemos est4 lejos de lo
criterios de eficiencia, honestidad y modernidad de
esas naciones.

Su criterio estd basado en el uso de los activos
para generar clientelas politicas.

Mas bien vemos el retorno de los tiempos,
aparentemente extinguidos del echeverrismo o
lopezportillismo. ‘

~ Ycon la ventaja de la retrospectiva, cuesta mucho
trabajo decir que esas épocas fueron buenos tiempos
para México.

Aunque quizds no todos piensan igual. Pareciera
que el gobierno actual afiora esas épocas.

Pues alli vamos, con su ‘economia mixta’ viento
en popa.

No importa que encallemos pronto, habré sido a
nombre de la patria.

Péagina 11 de 14
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‘Debemos llevar como
unas 500 expropiaciones’

veces es dificil discernir,
Algunos empresarios
ueden sonar tan radicales

como ciertos politicos.

El gobierno ha quitado el con-
trol a German Larrea sobre vias
férreas en el sur de Méxicoyya
saltaron algunas organizaciones
paraalertar sobre “dudasalos
marcos juridicos que protegenla
inversién”. ;Fue conforme a dere-
cholo de Ferrosur? Que lo digan
losjueces, no unaasociaciéono
cdmara empresarial,

Atencién que aqui no habla-
mos de fabricas o centros co-
merciales que son enteramente
privados. El presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador tiene ra-
zén al aludir la base de la relacién
de ese negocio con el gobierno: es
una concesion de vias.

Loqueostenta Larreaesun
permiso que los mexicanos dan
auna persona para hacer dinero
con unbien que pertenece a to-
dos. Como lo dan, pueden quitar-
lo, 0jo, si es conforme a derecho.
Estamos lejos de un veredicto.

Esos permisos [lamados conce-
siones han generado grandes for-
tunas en México, garantizandola

l ' PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

vida a generaciones de familias y
hasta ahora no parece haber un
impacto sobre otros personajes
beneficiados con tal venia.

Aver, América Movil, laenor-
me empresa de Carlos Slimque
ostenta concesiones para usar el
“espectro” para sus sefiales, vale

lo mismo que hace un mes. ¢Por
qué no se ha depreciado si hay
tanto miedo en el ambiente? Tele-
visa esta en una situacion similar.

Dejemosallado apoliticosy
alo que queda de las cAmarasy
asociaciones empresariales.

Alahorade hacer negocios,
sobrevive el pragmatismo.

Yase valainversion? ;Por qué
no se hadesplomadola Bolsa, en
donde est4 el dinero que puede
volar en dias?. .

ElIndice de Precios y Cotiza-
ciones cayé menos de 3 por ciento
enunmes. ;Es esoun desplome?-
El indice Dow Jones baj6 1.4 por
ciento en el mismo plazoyel
Standard and Poors 500, 1.8 por
ciento. Analistas serios advierten
que en todos los casos se debe
més al relajo que traen Demd-
cratas y Republicanos por el tope
de deuda del gobierno estadou-
nidense, que tiene al mundo en
espera de saber si seguiremos
jugando el mismo juego capitalis-
ta o hay cambio de reglas.

Ya hubo expropiaciones que
nadie reclamo antes. Ayer, el
presidente Lopez Obrador dijo
lo siguiente acerca de las obras

Péagina 12 de 14
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del Tren Maya en la peninsulade
Yucatén:

“Creo que debemos dellevar

en el gobierno como unas 500
expropiaciones que se hacen,
porque es un procedimiento que
establecelaley”,

Ojo con esto que también
comentd: “Aveces, lamayoria
delas veces, son expropiaciones
concertadas con el supuesto
afectado, porque de esamanera
se agiliza el trdmite y sele paga lo
que establece el avaltio cuando se
vaahacerunaobra”,

El mandatario reconoce tacita-
mente que hay otros propietarios,
también privados, que han cedido
su propiedad contra su voluntad.
Hay expropiaciones legales, que
no se olvide eso.

Yatocard ajuecesoenel
1ltimo caso a la Suprema Corte
de Justicia, decidir si lo que hace
el Poder Ejecutivo cumple conla
Constitucion.

Eso si. La Corte ha cumplido
consu labor a cabalidad ymerece
confianza.

Que al presidente no le gusten
sus decisiones evidencia inma-
durez, por decir lo menos. Siun
mandatario no entiende que en

este pais hay tres poderes, estd
encerrado en un grave problema
de negacién. Muchos solo cuen-
tan con la Corte para defenderse.

QUE LOS MEXICANOS PODRIAMOS
COMPRAR BANAMEX
Esotambiéndijo el presidente.

Le asistelarazon. Hace un mes,
ladirectora de Citigroup, Jane
Fraser, dijo que si podrian vender
através de una Oferta Pablica
Inicial, una OPI vaya, vendiendo
al publico las acciones a través del
mercado de valores.

Lépez Obrador dijo que el go-
bierno podria comprar una parte
porque se tratade un “negociore-
dondo” por las grandes ganancias
de los bancos. Mexicanos como
ustedes podrian comprar otra,
para tener una “mayoria”, Cierto,
(Comprarian ustedes acciones?

Yo no conozco un negocio
relevante del gobierno que sea
rentable. Los politicosnosaben
de negocios y porloque se ve, los
empresarios nacionales pierden
habilidad en la politica.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Lo que ostenta Larrea es un permiso que
dan a una persona para hacer dinero con
un bien que pertenece a todos”

Péagina 13 de 14
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se dara
a conocer el dato de infla-
cion; en EU, destacan as mi-
nutas de ta Fed, ademas de
las participaciones de Janet
Yellen y Christine Lagarde.

MEXICO: En punto de las
6:00 horas ef INEGI publicara
el dato de la inflacion al con-
sumidor a la primera quincena
de mayo. De acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG,
el indice general habria -
registrado un crecimiento de
6.1 por ciento anual.

ESTADOS UNIDOS: La Aso-
ciacion de Banqueros Hipote-
carios (MBA) dara a conocer el
numero de solicitudes y tasas
de las hipotecas al cierre del
19 de mayo.

La Fed publicara las
minutas de su reunién de
politica monetaria realizada
del pasado 2 y 3 de mayo.

Se tiene programada una
participacién publica de la
Secretaria del Tesoro, Janet
Yellen.

El gobernador de la Fed,
Christopher Waller, tendra
una participacion en la
Universidad de California
en la que hablara de las
expectativas econdmicas.
—Eleazar Rodriguez
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El trumpismo llega
a Espana con Ayuso:
el “regreso” de ETA

| Partido Popular ha decidido viajar ol pasado pa-

ra hacer campaiia politica contra el grupo terroris-

ta ETA. El problema (para el PP}, pero para tran-

quilidad de la sociedad espafiola, ETA renuncié

al terrorismo hace 11 afios y fue disuelta hace 5
afios. La pregunta es: sPor qué el PP usa el simbolo de ETA
durante las campaiias politicase

Espaiia ird este domingo a las urnas atendiendo la con-
vocatoria de elecciones autondémicas y municipales.

La sensacién sobre la naturcleza de las comparios se asi-
mila alo que pudiera ser la primera vuelta de las elecciones
generales que convocard el presidente Pedro Sdnchez, pro-
bablemente, para celebrarse en diciembre.

Es sabido que el gobierno del presidente Sanchez ha
buscado a lo largo de la legislatura apoyo en el partido EH
Bildu. Una coalicién de partidos de ideologia nacionalista
e independentista.

EH Bildu ha sido acusado de ser el heredero de ETA,
elemento que ha sido fraducido por el lider del PP, Alber-
to Nunez Feijéo, como arma politica en contra del PSOE:
“Es usted un presidente més generoso con los verdugos que
con las victimas”, le legé a decir a Pedro Sdnchez hace al-
gunas semanas.

En 2005, Mariano Rajoy dijo algo similar al entonces
presidente Zapatero: “Usted ha fraicionado a los muertos y
ha revigorizado a una ETA moribunda”.

Feijéo se cuida las espaldas de su compafiiera de parti-
do, la presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Dioz
Ayuso. La popularidad de Ayuso parece ser de acero a di-
ferencia de la de Feijéo, que al paso de los meses se ha ido
desdibujando. Un fracaso del PP en las elecciones del do-
mingo catapultaria a Ayuso como candidata nimero uno
en las elecciones generales.

De guerras intestinas, Ayuso conoce del tema. El anferior
presidente del PP, Pablo Casado, resulté dinamitado politi-

Columnas Econdmicas

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

camente en la lucha confra Ayuso.

Cuando Ayuso pide la ilegalizacion de EH Bildu y se
va a hacer campafia al Pais Vasco, en realidad no mues-
fra un femperamento diferente ol de Feijéo, demuestra qué
fipo de estrategia estd triunfando en el PP de Madrid: el
trumpismo.

José Maria Aznar dijo recientemente, durante un evento
en el que también se enconfraba el alcalde de Madrid, Jo-
sé Luis Martinez-Almeida (PP}, que el PSOE, para gobernr,
necesita a los independentistas vascos y catalanes, y a Po-
demos. En efecto, asi ha podido gobernar Pedro Sdnchez,
pero también habria que agregar que el PP necesita ha-
blar mucho de ETA para plantear la ilegalizacion de Bildu.

“ETA sigue ol dia de hoy”, dijo Ayuso durante un mitin en
Bilbao el pasado fin de semana.

Mikel Lezama, candidato del PP a la presidencia de la
diputacién en Gipuzkoa discrepa con Ayuso. “Soy el pri-
mer candidato del PP a las Juntas que nunca ha llevado
escolta, por eso, decir que ETA sigue existiendo es una fal-
ta de respeto a los compafieros que se jugaron la vida y la
perdieron para acabar con el terrorismo” (EI Pais, 21/5).

El fiscal Antonio Narvdez, que por cierto, se reunié con
Feijdo recientemente, ha dicho que no hay materia juridica
para ilegalizar a Bildu.

Pese a ello, el PP de Feijéo le ha abierto la puerta ol mo-
delo de campaiia de Ayuso, el trumpismo.

Ayuso se ha enfrentado con familiares que fueron vic-
timass del terrorismo: con las hermanas de Miguel Angel
Blanco y Gregorio Ordéfiez, por ejemplo.

Ayer, Aznar se sumé a la estela de Ayuso. En Bilboo,
el expresidente dijo que si el PSOE pacta con Bildo habrd
“una suelta de terroristas de prisién y una consulta (indepen-
dentista) en el Pais Vasco”.

El manual de campaiia del PP lo pudo haber firmado
Steve Bannon. Lo firma Ayuso.
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Prediquemos
con ¢l ejemplo
en materia de
accion climatica

'y
: El autor

FEEERE I EE BB R A

o Unaveznuis, loscientificosdel clima han
advertidoqueseestiacabandoel tiempoenla
carreramundial paraadelantarse al catastrofico
cambioclimatico. Sibien Kenia y muchosotros
paises delSur Global podriandesempenarun Pagina 4 de 17
papelimportanteen lasoluciondel problema, se
debe hacer mis paradesblogquear ese potencial
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en Berlin, el gran corre-

dor de fondo keniata

Eliud Kipchoge quebro el

récord del mundo de ma-
ratén, al marcar 02:01:09 v superar su
mejor marca por 30 segundos. Su éxito
lo ha convertido en una leyenda no sélo
en Kenia sino en todo el mundo, y ofre-
ce una leccidon Ol para todos los que
participan en la lucha contra el cambio
climdtico. La estrategia ganadora de
Kipchoge estd arraigada en la ciencia
de correr (asi como en casi 200 kiléme-
fros de trabajo duro todas las semanas),
y nuestra propia estrategia frente ala
crisis climdtica debe involucrar el mismo
nivel de compromiso y afencion.

En tanto las temperaturas siguen su-
biendo vy las emisiones se disparan, el
planeta tfambién sigue quebrando nue-
vos récords [peligrosos). Pero, con de-
ferminacion y seguimiento -y junto con
socios institucionales y ofros gobiemosr,
podemos empezar a correr mds dpido
para adelantarmos a la crisis climdtica.
El éxito dependerd de que sigamos los
avances cientfficos y de que movilice-
mos un esfuerzo conjunto y amplio de
los gobiemos y los ciudadanos.

En marzo, los méximos expertos
climaticos y los gobiernos firmaren el
Ulimo informe de sintesis del Panel Infer
guberncmenial sobre el Cambio Climd-
fico. Una vez més, el mensaje del IPCC
[tal su sigla en inglés) fue claro: los seres
humanos han cambiado el planeta de
manera permanente y el calenfomiento

global ya esté matando gente, destru-
yendo a lo naturaleza y erpobreciendo
al mundo. Si bien los pafses africanos
son los que menos hon contribuido ¢l
problema, estén soportando la peor
parte del dafio. Segin le Agencia In-
ternacional de Energio (AIE), Africa re-
presenta menos del 3% de las emisiones
mundiales de diéxido de carbono relo-
cionadas con la energia, y 600 millones
de africanos una cifra escandalose- ain
no tieren ccceso a la electricidac.

El cambio climdtico es un problema
compartido que la comunidad global
debe resolver trabajando de mane-
ra conjunta, especialmente dada la
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carga desproporcionada que deben
sobrellevar quienes son los menos res-
ponsables. Durante su visita reciente a
Kenia, el canciller alemdn, Olaf Scholz,
y yo llevamos a cabo conversaciones
sobre codmo abordar la crisis climdtica.
A través de la Alianza para el Clima 'y
el Desarrollo entre Alemania y Kenia,
nuestros dos paises se han comprome-
fido a profundizar nuesfra colaboracion
en materia de desarrollo resiliente al ¢l
may energia renovable, respaldando,
inclusive, la produccion de hidrogeno
verde y agricultura sustentable.
Actualmente, estamos muy lejos de
limitar el calentamiento global a 1.5°C
o inclusive a 2°C, como preveia el
acuerdo climético de Parfs. La crisis cli-

mdfica no se resolverd por si sola. Por el
cortrario, debemos garantizar que las
emisiones globales de gases de efec-
fo invernadero (GEI) alcancen un pico
antes de 2025 como méximo, y luego
decaigan al menos 43% para 2030.

Este es el ano para impulsar eso
fransformacion. La Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climdr
tico de noviembrediciembre (COP28|
ofrece una oportunidad para acelerar
la transicion energética, impulsar el cre-
cimiento de las energias renovables v
comprometerse a eliminar gradualmente
todos los combustibles fésiles empezan:
do por el carbén.

Kenia va camino a cumplir con es-
fos objefivos. Ya generamos el 92%
de nuestra energia de fuentes limpias

y nos hemos comprometido a alcanzar
una red eléctrica 100% limpia para
2030. De la misma marera, las ener-
gias renovables generaron el 46% de la
electricidad de Alemania en 2022 y €l
gobiermno se ha comprometido a aumen-
tar esa cifra al 80% en 2030. De mar
nera crifica, estos compromisos no sélo
garantizardn una energia limpia 'y un
medio ambiente mds seguro; fambién
creardn empleos, atraerdn inversiones

y hardn que nuestras economias sean
mds seguras y resilientes frente a los pre-
cios voldtiles del petroleo y del gas.
Pero es importante que corramos es
ta carrera como un equipo. Segin lo

AlE, el ratio global de inversiones en
energia limpia e inversiones en energia
sucia debe aumentar seis veces para

2030 (de 1.5:1a @:1).

Con una dlionza fuerte entre Africa,
Europa y el resto de la comunidad in-
fernacional, Kenia, con sus abundantes
recurscs, puede hacer aportes significa-
fivos para la descarbonizacién y la tran-
sicion global a una economia de cero
neto. Debemos destrabar las finanzas
y la inversion climdticas, para poder
aprovechar nuestro pofencial para un
crecimiento econdmico verde. Pero,
para hacerlo, necesitaremos reparar el
sistema financiero infemnacional actual,
que ha demostrado ser inadecuado
para lidiar con crisis globales multifacé-
ficas, desde la pandemia del Covid- 19
y la emergencia climdtica a las crisis de
deuda en todo el Sur Globdl.

Lo Cumbre para un Nuevo Pacto Fi
nanciero Global del mes proximo, en
Paris, brinda la opertunidad para que
Europa galvanice su respaldo a lo refor-
ma del sistema financiero internacional.
la comunidad infernacional deber reco-
nocer nuesfro pofencial para ayudar a
resolver los problemas globales y tomar

medidas para garantizar resultados
beneficiosos para todos. Eso implica
brindar acceso a un financiamiento ase-
quible, adecuado y sostenible que se
ofrezca de manera ordenada.

En tanto reducimos las emisiones,
también necesitamos preparar a nues-
fra genfe y a nuestios sistenas de vivien-
da, agricultura y alimentario para las
temperaturas en ascenso y los eventos
climéticos extremos. Cumplir con el com-
promiso de la COP26 de 2021 de du-
plicer el finarciamiento global para lo
adaptacién climdtica en 2025 sigue
siendo crucial para profeger a la gente
y a la naturaleza. El Olfimo informe del
IPCC es cloro: el cambio climdtico y los
esfuerzos insuficientes de adaptacion y
mifigacién estén revirtiendo los logros
en materia de desarrollo, y minando la
estabilidad econdmica.

Pero también dRBeginadsdestbrdar
que la adaptacion tiene limites y que el
cambio climdtico ya amenaza la vida
de millones de personas hoy. Como de-
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muestra el IPCC, reducir las emisiones
de Gl el 43% esta décaday estabilizar
el calentamiento global en 1.5°C o me-
nos sigue siendo nuestra mejor oportuni-
dad para mantener el problema en una
escala manejable. la cumbre climdtica
de Kenia en sepfiembre ofrecerd una
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oportunidad clave para demostrar el
compromiso, el potencial y las oportu-
nidades del continente para lidiar con
la crisis climdtica. Necesitamos que for
dos los gobiemos intervengan y acuer-
den eliminar de manera gradudl el uso
consfante de combustibles fosiles. Ne-

cesitamos reformas para que nuesfras
instituciones y sistenas financieos cum-
plan con su propdsito. Y necesitamos
fomarmnos en serio la accion climatica.
Segun las palabras de Eliud Kipchoge,
la clave para tener éxito es “practicar
con el ejemplo”.

Péagina 6 de 17
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LQue logro la Cumbre
del G7 de Hiroshima?

o Tresclarosganadoressurgieronde laCumbredel G7de
Hiroshima. Elpresidente de Ucrania, VolodymyrZelensky, recibio
una poderosa demostracion de lacontinua solidaridad entre el G7y
Ucrania; se reafirmo ladeterminaciondel G7 de castigar a Rusia, y
el primer ministro japonés, Fumio Kishida, reforzo suapovoentre
elpublico japonés

[ .
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OKIO - la geopoltica domind
la currbre del G7 recién con-
cluida en Hirashima, donde el
participante mas destacado
no fue un lider del G7, sino el
presidente ucraniano Velodymyr Zelensky. la
visita del [ider de un pafs bajo amenaza de
un alaque nuclear 1uso al Monumento a la
Paz de Hiroshima fue €l momenio crucial de
lo cumbre.

Lo eleccidn de Hiroshima como sede de la
cumbre fue importante para el primer ministro
Fumio Kishida por dos razones. Primero, el
distrito electoral de Kishida estd en Hiroshimar.
Organizar uno de los eventos infernacionales
mds destacados en su cludad notal aumen-
faré su popularidad alli. En segundo lugar,
llevar a los lideres mundiales a la ciudad
donde se us6 la primera bomba atémica es
importante para cualquier palitico japonés,
y resuena ain mds cuando las amenazas
nucleares del presidente ruso, Viadimir Putin,
todavia resuenan.

la popularidad de Kishida habla dismi-
nuido desde el comienzo de su mandato
como primer min'stro, en octubre de 2021
Sus paquetes de politica econémica, como
el nuevo capitalismo”y la “ciudad jardin digi-

fal’, sdlo han fenido una recepcion tibia. Entre
ulio del 2022 y enero del 2023, su indice
de aprobacién se desplomd del 59% ol 33%,
antes de recuperarse al 46% en mayo de
2023 a medida que se acercaba la cumbre.

Elimpacio de la cumbre en la popularidad
de Kishida refleja en parte ur cambio decr-
sivo en el sentimiento pdblico japonés hacia
una dlineacién de seguridad mds estricta con
Estados Unidos. Frente a los misiles norcorecr
nos que dferrizan con frecuencia cerca de las
aguas ferrtoriales de Japdn frente a Hokkat-

do, y los barces armados de la guardia cos-
fera china que ingresan regularmente a sus
aguas ferritariales frente a las islas Senkaky,
lo presencia de Estados Unides es més nece
saria que nunca.

Asimismo, el cambic en Corea del Sur
de una administracion anfjaponesa a una
administracion projaponesa ha ayudado a

Kishida. El presidente de Corea del Sur, Yoon

Suk Yeol, valienternente decidié honrar el fior
fado de 1965 que resolvié ks reckamaciones
relacionadas con el uso de trabaio forzado
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por parte de las empresas japonesas durante
lo guerra. Las sanciones econémicas de ojo
por ojo de las pafses han terminadoy se han
reanudado s visitas bilaterales de sus lideres.

El piblico japonés parece apoyar no stlo
o solidaridad de Kishida con el G7 al castr-
gara Rusia por su invas én a gran escala de
Ucrania, sino fambién sus severas adverienr
clas a China contra una invasién miliar de
Taiwdny sus esfuerzos por establecer vinculos
cada vez mas amistasos con Corea del Sur.
la diplomacia, no ko polica econémica, sus

fenta el repunie dela popu|oridod deKishida,

y la cumbre de Hiroshima fue la cereza del
pastel. Kishida podria decidir capitalizar s
creciente indice de aprobacién convocando
elecciones anticipadas prenfo.

Si bien el impacto econdmico de lo inver
sOn rusa causd problemas inmediatos para
los pafses europeos en la Cumbre del G7

de este afio, para Japén v Asia la lucha en
Ucrania fodavia parece lejona. Japon no estd
envando ningdn equipo militar a Ucionia, de
bido a una inferpretacion de larga data de la
constitucion de “poz” de 1947.

las amenazas de Chinay Corea del Nor
fe son mucho mds inmediatas, y la alineacion
decisiva de Japdn con el G/ en apoyo de
Uerana refleja la comprensién de que lo que

sucedid allf, un alaque no provocado por par
e de un pals vecino, podria suceder en Cor
rea del Sur, Japdn o Taiwan. Rusia hizo afiicos
la flusion de que tener una constitucion de paz
es suficiente para evilar un alaque rrilitar de
unvecno hostl. El derecho infemacional y las
Naciones Unidas parecen impolentes anfe un
agresar que es membio permanenie del Con-
sejo de Seguridad de las Nacicnes Unidas.
Dadas las repefidas amenazas nucleares
de Putin, no sorprende que Kishida llevara a
los I'deres del G7 al Museo Conmemoratve
de la Paz de Hiroshima, que en sus exposicio

nes revela el impadto infemal en las personas
y los estructuras fisicas causado por una sola
bomba. El comportamiento de Rusia en Uciar
nia ha hecho de los desastres nucleares de
Hiroshimayy Nagasaki un presagio con el que
el mundo debe contar.

Adn asl, el apoyo del poblico japonés a
Ucrania es algo scrprendente, dada la hisio
ria pacif'sia del pafs desde 1945 los movi-

mientos de desarme nuclear en Japén eran
tradicionalmente una mezcla de dos grupos
chiles. Uno, compuesto por victimas de Hiros
himay Nagasaki, mantuvo esfrechos vinculos

con los partidos comunisias y socialistas. El
ofro, mds idealista, cree que la abalicén de
tockas las armas nudeares conducird finalmen-
fe ala paz mundial.

Anteriormente se crificaba implicitamente
a Estados Unides por usar borrbas nucleares
confra civles japoneses. Cuando el movi-
mienfo de izquierda era fuerte, entre los ofios
1950y 1970, una visita de un presidente
estadounidense a Hiroshima era im pen50b|ei
Sélo cuando el movimienio antinuclear se hi-
zo més aparfidisia, un presidente de Estados

Unidos se sintié capaz de visitar Hiroshima
sin sentfir que su pafs se estaba disculpondo. Y
&s0 no sucedid sino hasia 2016.

Mucha gente inferpret® la visita del presi
dente estedounidense Barack Obama o H-
ioshima y la visita del primer ministro japonés
Abe Stinzé a Pearl Farber como el cierre
silencioso dela "Guerra del Pacffiee” por par
te de los dos pafses v el legado del ataque
nuclear. Hoy, la invasion rusa de Ucraniay su
amenaza de usar armas nudeares ha fransfor
mado el movimiento de desarme nuclear de
Jopén en un movimiento antimuso.

El piimer dia de la Cumbre del G/, los
lideres emitieron un informe fitulado “La visién
de Hirosh'ma de los lideres del G/ sobre ¢l
desarme nuclear”. La declaracion es prag-
mdfica, aunque el cbjefivo -inal es idedlista:
"lograr un mundo sin armas nucleares con
seguiidad para fodos”. Y condena a Rusia,
cuya "retérica nuclear inesponsable, el so-
cavamiento de los regimenes de contrcl de
armas y la infencién declarada de desplegar
armas nucleares en Bielomusia son peligrosos
e inaceplables”.

la Cumbre del G7 en Hitoshima logrd
mas que una poderosa demostracion de la
continua solidaridad entre el G/ 'y Ucrania.
También permitd alos pafses que han estado
sentados en la cerca, particulormente Indiay
Brassil, comprender el costo redl que estd par
gando Uaraniay la amenaza que la invasion
representa como precedente. Para Kishida, la
cumbre resulio ser un gRABBASERIAD. Pero
las remificaciones geopdliticas de o reuidn
pedrian resuliar adn mds positivas.
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A punto del colapso
el area juridica de Cofepris

s claro que el equipo de Ale-

jandro Svarch en Cofepris no

ha logrado combatir el enorme

rezago de trémifes ante sus in-

dustrias reguladas. La realidad
es que arrastra una muy larga fila de
pendientes que le viene desbordando
desde hace rato y se vuelve un circulo
vicioso porque ello a su vez le repercu-
fe en su operacién interna en muchos
senfidos.

La industria, ante la falta de respues-
ta del regulador sanitario, ha estado re-
curriendo a los tribunales para desa-
torar sus procesos productivos pues le
resulta muy costosa la falta de autorizo-
ciones y respuestas del regulador. Ello
lo que le ha generado a Cofepris es
que se le duplica el trabajo y los costos;
tiene que dedicar tiempo y esfuerzo a
estar respondiendo la ola de denuncias
y amparos, y, como nos enteramos, le
estd significando también elevados cos-
tos a su plantilla laboral.

Entre las indusfrias que mds han re-
currido a la opcidn judicial como recur-
so para presionar a Cofepris a que res-
ponda, estd la de cannabis industrial
(medicinal y lidico) que ha sido igno-
rado por completo por Cofepris; la de
vacunas, la de plaguicidas (que es la
industria agroalimentarial, de terceros
interesados, de medicamentos y de dis-
positivos médicos.

Son miles de juicios los que corren
exigiendo, por ejemplo, la afirmativa
ficta, un recurso ante el cual Cofepris

estd obligado a dar una respuesta in-
mediata por orden del juez, pero como
no se lo toma en serio o estd obrumado
de tantas denuncias, en vez de respon-
der oportunamente termina incumplien-
do, entonces le siguen llegando a Cofe-
pris infinidad de multas.

El punto es que dichas multas van
dirigidas al propio comisionado fede-
ral Svarch o a sus direcciones, y pora
ello Cofepris debe tener un presupues-
to especifico. Pero lo que estd suce-
diendo, segin versiones de abogados
que laboran en Cofepris, es que la
Subdireccién Ejecutiva de lo Conten-
cioso que lleva Edith Viviana Panduro
Moreno, buscando profeger a los su-
periores jerdrquicos, les termina qui-

tando a los abogades a su cargo los
recursos para pasajes para con ello
pagar las multas impuestas derivadas
de los juicios, es decir los mismos em-
pleados estan poniendo de sus vidti-
cos para pagor las multas, lo cual no
es ético ni legal, y si Cofepris no lo re-
suelve pronto le podria derivar en mds
problemas legales.

Para acabarla de amolar, la Coor
dinacién General Juridica y Consultiva
estd acéfala y no hay entonces quien
establezca una directriz o estrategia ju-
ridica para enfrentar de la mejor mo-
nera la ola de juicios y multas, y enton-
ces las decisiones en esta drea las estdn
tomando encargados de despacho. Es
el caso de Mario Issac Gonzélez Valde-

rrama, quien ha instaurado la llamada
"Unidad Modelo" como una iniciativa
de mejora confinua pero nos dicen que
ha sido més bien una forma de acosar
y explotar al personal de la Subdirec-
cién Ejecutiva de lo Contencioso, pues
los pone a competir intensamente sin
darles mayor capacitacién o elemen-
tos para sacar més rdpido los proce-
50s; mds bien con amenazas de des-
pido y sefialando que son instrucciones
del Comisionade.

Entonces lo que se ha generado en
el drea juridica de Cofepris es un am-
biente toxico de hostilidad. Valderrama
cred un torneo llamado "mundialito" el
cual consistié en dividir ol érea en cuc-
fro equipos, obligdndolos a trabajar du-
ranfe extensas jornadas de trabajo con
la promesa de oforgar plazas a los me-
jores abogodos y de reducir las horas
laborales los viernes.

Aqui el punto es que no se trata de
untema de productividad humana sino
de procesos, pues lo que pasa en jurt-
dico es consecuencia del rezago en el
drea técnica, y por més que laboren a
marchas forzados el tema es que estén
rebasados; mientras no resuelvan el re-
zago tampoco podrdn acabar con los
problemas judiciales. Aparte, como au-
toridad estdn desde una posicién difi
cil defendiendo lo indefendible porque
es innegable que estdn fuera de tiem-
po en la respuesta a los regulados que
fienen la razén de su lade para ganar
los juicios.
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.os coletazos
del dinosaurio

esafortunadamente, el dinosaurio sigue ahi y méds agre-
sivo que nunca. Con dlgunas modificaciones para evitar
anacronismos, el siguiente fexto, que publiqué en estas
pdginas el 31 de agosto de 2016, puede arrojar una
luz en esta época de tinieblas, en la que nuestra demo-
cracia, la divisién de poderes, el estado de derecho y la libertad
econdmica estdn en un grave riesgo. Yo siempre afirmé que si po-
dia saberse. Aqui la prueba:

“No es mi intencién defender al gobierno del presidente Pefia
Nieto, pero ante la desazédn de la sociedad mexicana cabe ho-
cer una pausa y preguntarse los motivos que subyacen a la percep-
cién generalizada sobre el mal desempefio del gobierno federal y
el cimulo de conflictos que parecen generarse en varias regiones y
sectores del pais. No cabe duda de que la corrupcién irrita a la so-
ciedad més que nunca, y qué bueno que asi seq, pero sde verdad
estamos frente ol gobierno mds corrupto en la historia de México
[el de Pefia Nieto]? 5Es cierto que el pais carece de rumboy vamos
al despefiadero, como dice Lépez Obrador? 3Qué es percepcién
y qué es realidad?

Hoy [2016] tenemos la inflacién més baja de la historia, los cré-
ditos bancarios son accesibles para muchos que anteriormente s6-
lo podian verlos a la distancia, el mercado interno crece come no lo
hacia desde hace mds de cuarenta afios. Es cierto que el incremen-
to de la poblacién exige crecer a mayores tasas y de manera més
répida, pero para bien o para mal esto ya no depende solamente
de decisiones infernas sino del crecimiento de los Estados Unidos y
del comportamiento global de la economia.

En materia de derechos humanos ningin gobierno habia sido
tan monitoreado como ésfe [el de Pefia Nieto], al grado de que po-
rece afrincherarse en la permisividad antes que ejercer el monopolio
legfitimo de la fuerza que es la razén de ser del estado. Cualquier in-
cidente parece ser magnificado de manera artificial. Ante el homici-
dio orquestado por gobernantes perredistas coludidos con el crimen
organizado, grupos de inferés politico han logrado convencer a pro-
pios y extrafios de que la orden la dio el jefe del Ejecutivo. Nunca
antes habia habido tantos medios para informarse y, paradéjica-
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Gerardo Soria
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mente, nunca antes la sociedad habia estado tan desinformada.

sPor qué, entonces, la animadversion hacia Enrique Pefia Nieto?
2Qué es lo que ha hecho y que nunca antes se hizo? La respuesta es
clara: las reformas estructurales.

En una época de comunicacién instantdneay sin filtros, en la que
lo mds absurdo es admifido como verdadero simplemente porque
estd en las redes sociales y el Infernet, ddnde no cabe el andlisis si-
no la visceralidad de los trending fopics, el presidente se estd que-
dando solo. Sus antiguos aliados del Pacto por México, en lucha
constante por el poder, lo abandonan para asociarse con los mis-
mos intereses que todos ellos afectaron con las reformas. Hoy vemos
al sindicato de Telmex expresar su alianza con la CNTE, a grupos
empresariales presionar para que se restituyan beneficios y a presi-
dentes municipales en plena rebelién contra el mando dnico policial
que les quitaria poder y los enemistaria con el crimen organizado.

Era ingenuo pensar que los poderosisimos intereses afectados
con las reformas educativa, de telecomunicaciones, energéticayy fis-
cal se iban a quedar con los brazos cruzadoes. Con una media son-
risa todos las aplaudieron y ahora pretenden revertirlas a costa de
la estabilidad del pais. Algunos utilizan su control corporativo para
estrangular varios estados; ofros, més sufiles, utilizan los medios de
comunicacion y las redes sociales.

Ante el embate, lo peor que puede hacer el presidente Pefia
es claudicar o quedarse a medias. Debe jugarse el resto para lo-
grar que las reformas se cumplan a cabalidad, de ofra forma el
dafio serd irreversible y la medicina nos habré salido peor que la
enfermedad.”

Desafortunadamente, Pefia no supo defender sus reformas y los
peores despojos del corporativismo, de los partidos politicos, de
la burocracia incapaz y corrupta y los eternos sefiores feudales, se
aliaron a Lopez Obrador para evitar el peor de los males -segin
ellos- del periodo neoliberal: la competencia.

Lépez Obrador es apoyado por aquellos que no quieren com-
petir y que se saben incapaces. Ellos prefieren lamer suelas que
arriesgarse. Por sus infereses mezquinos, hoy estamos ol borde de
la dictadura.
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inDrive, un sevico de franspor
te privado via aplicacién, anuncié €l
lanzamiento de su servicio de flefes en
dlgunas cludades de México, principal
mente de la region nerte del pafs.

H servcio estara disponible en las civ-
dades de Chihuahua, Mexicali, Culicr
can, Ciudad Obregdn, los Mochis, Tam-
pee, LaPazy Toluca.

inDrive Flete ofrecerd vehiculos de
carga pora cudlquier farea, desde cor
mionetas pequenias o SUV de famario
medio, pickups, hasta los camriones me:
danosy grandes e incluso camiones fii-
gorfficos para el envio de mercancias
que requieran condiciones especidles de
dmacenamiento.

Nefﬂix, el gigante mundial delater
levision bajo demanda, dijo que co-
brard un cargo odicional de 69 pesos
dl mes a los usuarios que comparte su
cuenta en México.

Lo empresa dijo que pora compartir
una cuenta el miembro adicional deberd
ransferir un perfil de la cuenta compartt
da a su propia membresia.

Neflix agregé que con esta medida

busca tener recursos para seguir invirien
do en una amplia variedad de peliculas
y serles nuevas.

la funcién “miembro extra”. actual
mente no esta disponible para miembros
con facturacion por medio de socios
proveedores de servicio.

Alibaba Group Holding diio que I
divisién que proporciona servicios en la
nube ha iniciado una ronda de reduccicr
nes de empleo para recortar aiededor
de /% de su plontlla.

La medida se produce como parte de
una revision para preparar esa division
para una escisiény, finalmente, par
una cferta piblica incial.

laempresa ha comenzado a infor
mar a la fuerza loboral afectada y ofre-
cerd una indemnizacién o pofencial
mente los fransferitd a otos partes de las
operaciones de la empresa.

Uber Techno|ogies ofrecerd aufos
sin conductor en su plataforma de frans:
portey rsparo de cemida a finales de
este afio a través de una asociacién con

Waymo, de Alphabet.

Los clientes de Uber podran utilizar
un ndmero determinado de vehiculos sin
conductor de Waymo para vidjes y en
fregas en un drea de 180 millos cuadiar
das en Phoenix, Arizona,

la comercializacion de vehiculos tor
talmente autbnomos, especialmente los
rebotaxds, ha sido mas dificil de lo espe-
rado, con normativas estricias, tecnole-
gla complicada y grandes inversiones
que han obligado a dgunos a recorfar
puestos de iabajo e incluso a cerrar el
negocio.

Para Uber, esto supone un espat
dorezo o sus ambiciones de conduc:
cidn avténoma, mientras su servicio de
dlguiler de vehiculos aleanza niveles
prepandémicos.

El acuerdo fambién une a dos rivales
acérmimos. Uber y Waymo se enzarza-
ron en una dura dispuia poblica sobre
secretos comerciales en 2017, después
de que Waymo presentara una deman-
da alegando que uno de sus anfiguos
ingenieros que se convirio en jefe del
proyacio de coches autoconducidos de
Uber se llevé consigo miles de documen-
fos corfidencicles.
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La clave del éxito
del emprendimiento

s facil ser emprendedor, las ideas para nue-

vos negocios cualquier persona las tiene, por

supuesto es diferente tener una idea a fener

una buena idea. Recurro a la memoria de

mis lectores y a su gusto por el cine mexico-
no, en la pelicula de Nosotros los Nobles, Javi Noble
tiene una idea para lo que segin él es un gran nego-
cio; sin embargo, cuando cae en desgraciay su nue-
vo amigo le hace ver los defectos de su ideq, se da
cuenta que la idea no era tan buena.

Por ofro lado, en el mundo real, cuando Jeff Bezos
inicié su negocio de ventas de libros por Infernet, no
habia inversionista que lo tomara en serio, y la mayor
parte de la gente pensaba que fracasaria. Hoy en
dia Amazon es la empresa de comercio digital mds
grandey él, uno de los hombres mas ricos del mundo.

Como venia comentando, ser emprendedor es
muy fécil, lo dificil es tener éxito. Existen muchos Ii-
bros y hasta programas de television dirigidos al em-
prendedor, en el que dan recefas para alcanzar el
éxito; sin embargo, la mayor parte de los que inten-
tan, no logran el objefivo y sus proyectos quedan co-
mo meras ocurrencias olvidadas, o como un caso de
estudio de lo que no se debe hacer.

En todos los afios que llevo ejerciendo la confadu-
ria péblica en sus diferentes facetas, he visto a mu-
chos empresarios que han tenido éxito, y a olgunos
ofros que teniendo ideas de lo que parecen ser bue-
nos negocios, fracasar.

Existen varios factores que diferencian a unos de
ofros, en esfe arficulo rataré de describir, los que a mi
juicio, son los més relevantes.

Cualquier empresario de éxito comenta que este se
debe a dos factores primordiales: el primero es el en-
foque de la visién que fienen hasta donde quieren lle-
gar, y el segundo es la perseverancia.

Columnas Econdmicas

Cémara Puerto

La visién del objetivo que se quiere alcanzar es
primordial. En cualquier actividad que las perso-
nas desarrollon desde pequefios, si no tienen una
meta, el trabajo normalmente no llega a algin lo-
do, simplemente se vuelve rutinay se queda estan-
cado en ella. El emprendedor que busca el éxito,
se propone metas y objetivos desde que alcanzo
la madures suficiente para saber lo que quiere ha-
cer con su vida.

Una vez que el emprendedor define sus metas y
obietivos, busca la forma de alcanzarlos, y de ahf sur
gen las ideas que le permitirén emprender el cami-
no para alcanzarlos. Las ideas son herramientas que
nuestra imaginacién nos da para que podamos desa-
rrollas y salir adelante en nuestra vida. De la combino-
cién de la definicién de los objetivos y las ideas, surge
la ambicién de querer lograrlas.

Tener los objetivos y las ideas, no es suficiente, el
emprendedor deberd disefiar e implementar todas
aquellas actividades para desarrollarlos, asi como
buscar los recursos necesarios para llevarlo a co-
bo. En esfe aspecto tendrd que convencer a aque-
llos que sean poseedores de los recursos para que
se animen a invertirlos en el proyecto que se les
presenta.

La perseverancia es el factor mas dificil de odquirir,
y ademds es muy raro de encontrar en las personas.
La perseverancia requiere de disciplina, honradez,
humildad y trabajo. La disciplina para alcanzar las
metas fijadas, la honradez para aceptar las propias
limitaciones, por que solamente mediante la acepto-
cién pueden ser superadas, humildad para reconocer
que siempre exisfen cosas que debemos de aprender
y el frabajo que es la Unica forma de alcanzar nues-
tros objetivos.
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e manera intuitiva, las perso-
nas reconocemos que la preo-
cupacién sobre la estabilidad o
el bienestar financiero personal
o fomiliar genera frecuentemen-
te efectos negativos sobre la percepcién de
bienestar psicoldgico. Existen distintas apro-
ximaciones a este fenémeno. Algunas tratan
de relacionar el nivel de estrés financiero con
el nivel de precariedod econémica que en-
frentan los hogares o las personas: de acuer-
do con esta visidn, enfre mayor es el nivel de
precariedad y consecuentemente mayor es
la debilidad para enfrentar las necesidades
financieras de los minimos de subsistencia,
mayor es el efecto negativo psicolégico que
enfrentan las personas y mayor el nivel de
ansiedad financiera.

Ofras vertientes fratan de tener una apro-
ximacion més relativa en funcién del nivel de
estrés coyuntural que a nivel financiero enfren-
tan las personas; en esta perspectiva, no es
el nivel absoluto de precariedad sino la vo-
riacién relafiva que se tiene respecto de un
momento deferminado punto en este sentido,
una afectacién ol bienestar financiero produc-
to de una enfermedad o de una pérdida de
trabaijo lleva a un mayor nivel de ansiedad fi-
nanciera'y a un efecto de bienestar psicolég-
co més profundo.

En el estudio The Relationship Between Fi-
nancial Worries and Psychological Distress
Among U.S. Adults, de Ryu'y Fan, con ba-
se en datos de la encuesta nacional de salud
de 2018, se tratd de encontrar la vinculacién
entre el nivel de preocupacion y ansiedad fir
nanciera, con los efectos psicolégicos entre
adulios; asi como la correlacién con variables
como el género, el estado civil, el estado de
empleo, lo educacion y el ingreso.

217,564
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ﬁHaHCier d  Orrin Woodward, conferencista estadounidense.

El estudio encontrd, en primer lugar,
que las mujeres tienden o mostrar un mo-
yor efecto psicolégico negativo como re-
sultado de la percepcion de estrés o an-
siedad financiera. Ello en principio se
explica, porque a su vez distintos estudios
demuestran tipicamente que la mujer ab-
sorbe de facto una carga importante del
sentido de preocupacién de la resolucién
de los temas financieros cotidianos de los
hogares, aun cuando no necesariamente
participe en todos los casos con trabajo
remunerado; ello es resultado de que tam-
bién con mayor frecuencia, son ellas las
que se encargan de la realizacién de las
compras de productos o servicios que co-
tidianamente requiere el hogary, conse-
cuentemente, enfrentan ellas las presiones
asociadas a contar con los recursos para
satisfacer las necesidades minimas perci-
bidas del hogar.

También se encontfrd en el estudio, que
las personas casadas o que cohabitan
con una pareia, fienden a fener un menor
efecto negativo psicolégico como resulto-
do de la ansiedad financiera, respecto de
aquellos que se encuentran separados o
divorciados o viudos. Pareciera en princi-
pio que la sola existencia de una pareja
en el hogar disminuye, ya sea la carga fi-
nanciera al confarse con dos ingresos o,

Radl Martinez Solares
B rou@marti S, O, Mx

“Una persona o disciplina sus finanzas o sus

o

finanzas lo disciplinan a él

en los casos en que alguno de los inte-
grantes no fenga un trabajo, se distribu-
ye y comparte el nivel de preocupacién
por la resolucién de los aspectos relacio-
nados con la satisfaccién de las necesido-
des del hogar.

El estudio encuentra una evidente co-
rrelacién con el estatus de empleo, que
hace que las personas que se encuen-
tran empleadas o en situacién de refiro
formal, presentan menores efectos ne-
gativos psicolégicos asociados a la an-
siedad financiera, respecto de aque-
llos que se encuentran en situacién de
desempleo.

Por o que se refiere ol nivel de ingreso,
los segmentos de menor nivel de ingreso,
pero incluso del nivel medio de ingreso,
fienden a presentar una mayor propensién
entre la ansiedad financiera y el efecto psi-
colégico negativo de esfrés.

Es importante este proceso, porque en
la medida que el estrés financiero y es-
to se traduce en un efecto negativo a ni-
vel psicoldgico, existen méltiples estudios
que demuestran que se produce una de-
gradacién de la calidad de las decisio-
nes, incluyendo las financieras, lo que
puede llevar a profundizar la condicién
negativa que en términos financieros el
hogar enfrenta.
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a refineria que se construye en Dos Bo-

cas, Paraiso, Tabasco estd muy lejos de

entregar su primer barril de gasolinay

mucho mds lejos de ser una inversidn

rentable para el pais. Es un proyecto
que ya duplicé el costo presupuestado y va
en 17,000 millones de délares.

Por eso, cuando Pemex compré la partici-
pacién a Shell Oil Company de la refineria
en Deer Park, Texas, por 596 millones de dé-
lares, més las deudas, parecié un gran nego-
cio. Porque esas instalaciones industriales ya
operan con una capacidad de produccién
de 340,000 barriles diarios.

Parece que ahi nacié el amor presidencial
de hacer que sus obras faraénicas hicieran
caravana con sombrero ajeno.

Al inicio de este régimen la sentencia era
que se hicieran las obras presidenciales al
costo que fuera.

Si se frababa de hacer su aeropuerfo en la
base militar de Santa Lucia el costo fue cance-
lar un aeropuerto que si hubiera funcionado
y que llevaba 30% de avance en su construc-
cion. Y osf fue.

Para el Tren Maya no hubo selva, cenote o
amparo que valiera. El Presidente decreté la
expropiacion de mds de un millén de metros
cuadrados de propiedad privada bajo el am-
paro de una obra de “seguridad nacional”
con latutela del Ejército Mexicano.

Con el paso de los afios, en los que ha
quedado claro que la mayoria de los proyec-
tos espectaculares del Presidente son invio-
bles, lo que ha seguido es echar mano de la
infraestructura privada para dar la aparien-
cia de cumplimiento.

En el 2021, la empresa petrolera Talos
Energy descubrié un yacimiento importante
de pefréleo en el Golfo de México y la res-
puesta del régimen fue darle o Pemex los de-
rechos de explotacién. Después de un par
de anos de desencuentros, hace unas semo-
nas se presentd un plan para explotar el yaci-
miento de manera conjunta, en el dnimo de
lo perdido lo que aparezca.

En materia eléctrica el gobierno se ha de-

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez

La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisia.m

Caravana con
infraestructura
ajena

dicado o bloquear las inversiones privadas, so-
bre todo en energias renovables, para dar espo-
cio a la Comisién Federal de Electricidod.

En lo evidente imposibilidad de aumentar la
productividad con el enfoque que le ha dado a
lo empresa Manuel Bartlett, Lopez Obrador to-
mé la decisién de comprar 13 plantas de gene-
racién de electricidad de Iberdrola por 6,000
millones de délares. Una vez mds, la incapaci-
dad gubernamental solventada con activos de
la iniciativa privada pagados a altos costos.

Ahora, el tren transistmico, posiblemente la
Gnica buena idea de infraestructura del régi-
men tampoco iba por buen camino y ofra vez
se echa mano de lo que pertenece a empresas
privadas, sélo que ahora con figuras legales
que se parecen a la expropiacion.

Ante el rotundo fracaso de su elefante blar-
co del Instituto de Salud para el Bienestar, Lépez
Obrador se monta en la pobre infraestructura
de ese organismo tripartito (gobierno, frabajo-
dores y empresarios| que es el Insfituto Mexico-
no del Seguro Social.

La més reciente novedad es que ante el pre-
visible fracaso que se ve venir de su Banco del
Bienestar, ahora Lopez Obrador ya quiere conr
prar Banamex.

Todo con cargo a nuestros recursos y como
para cerrar esta larga lista de caravanas que
hace la 4T con infraestructura ajena.
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Eluso de la tecnologia siempre debe
Verse como un recurso para mejorar,
pero, debe ser muy claro donde y co-
mo aplicarla, de lo contrario, puede
no ser muy util... Macraf

esde hace algunos me-

ses, el término inteligen-

cia artificial asi como las

dudas que surgen alrede-

dor de su aplicacién en di-
ferentes campos, ha crecido de forma
importante y no sélo en lo relacionado
con la tecnologia, sino en la forma en
la que podria cambiar la relacién entre
las diferentes industrias, después de to-
do, es una herramienta sumamente po-
fente que permite el procesamiento de
grandes cantidades de datos y, con es-
to, la forma en la que se toman decisio-
nes para el desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios.

Al respecto, llama la atencién la po-
sible aplicacién o impacto de esta nue-
va tecnologia en los temas econdmicos
que cominmente analizamos en este

espacio, para empezar, quiero aclarar
que el impacto de la inteligencia arti-
ficial en el tema econdmico, no estard
relacionado con la forma en que en-
tendemos la economia, la definicién bé-
sica del mercado, la competitividad o,
la relacién de oferta'y demanda sobre
la cual se basa el ciclo econémico, sin
embargo, la gran capacidad de proce-

Inteligencia artificial y economia

samiento de datos antes mencionado,
permitird encontrar y enfender patro-
nes y tendencias de consumo, cuestidn
que mejorard la forma en la que se rea-
lizan los andlisis de mercado, la pre-
diccién de demanda, la optimizacién
de precios o la gestién de inventarios,
todo esto mediante la automatizacién
de procesos, mejorando de forma con-
sistente la eficiencia de las empresas,
reduciendo costos y aumentando la
rentabilidad.

Dado lo anterior, su uso si podria
generar un impacto directo en el cre-
cimiento de la economia, ya que, la
mejora en los niveles de eficiencia y
productivided de las empresas, serd re-
sultado de la innovacién y el desarrollo

de nuevas tecnologias, asi como, de la
identificacién de nuevas oportunidades
de negocio, potenciando de esa forma
la competitividad empresarial en el mer-
cado y volviendo a las empresas més
afractivas para la inversion.

Sin embargo, al ser una tecnologia
nueva, existen ciertos riesgos que de-
ben considerarse, por ejemplo, el des-
plazamiento de la mano de obra, por
supuesto que, una planta automatizada
es mds eficiente y productiva, pero, tam-
bién es cierto que eso puede eliminar
puestos de trabajo, el gran reto por lo
fanfo es, encontrar el justo medio en su
aplicacién, para lo cual se debe buscar
la creacién de mds y mejores empleos,

asi como, privilegiar el nivel educativo
de los ciudadanos.

Finalmente, no debemos perder de
vista que el uso de estas tecnologias
conlleva un cuidado especial de la pri-
vacidad y la seguridad de los datos, por
lo que, se debe poner especial énfasis
en legislaciones que protejan la infor-
macién y esfablezcan de forma clara'y
fransparente, quienes la tendrdn, como
la obtendrdn y donde estard almaceno-
da, de lo contrario, delitos como el ro-
bo y suplantacién de identidod pueden
volverse comunes y, por tanto, afectar
al enforno econdmicoy social del pas.

Sin duda hay muchos beneficios, pe-
ro fambién grandes riesgos, habré que
ver con el tiempo si los primeros, pue-
den ser lo suficientemente fuertes como
para eliminar a los segundos, de lo con-
trario, mucho me temo que los entusias-
tas de la tecnologia, tendrdn que espe-
rar un poco més para poder decir que
la inteligencia arfificial alcanzé su maxi-
mo desarrollo, sobre todo en estos terre-
nos de la economia, donde la certezay
las expectativas, juegan un papel clave
en el desarrollo.

*El autor es académico de la Escuela de
Gobiemo y Economia de la Universidad
Panamericana, conferencista, consultor
experio en temas econdmiccs, financie-
108 y de gobiemo, direcior fundador del
sitio El Comentario del Dia y conductor fi-
ular del programa Voces Universitarios.
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CIIT, ;la panacea?
inalmente Grupo México y el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador, llegaron a un acuerdo.
Le pagarén a Germdn Larrea 7 mil millones de pesos [y no los
9 mil 500 millones de pesos que pedia por los fres framos de Ferro-
sur que ocupd femporalmente la Secretaria de Marina.

En Grupo México no confirmaron ni desmintieron el despacho del pe-
riddico El Universal.

De confirmarse, este acuerdo moveria las piezas del ajedrez en el te-
rreno de la compra de Banamex.

Seria més probable que Grupe México concrete la compra de ese ban-
co, en un precio que ronda los 7 mil millones de délares.

Era cuestién de fiempo. Lo mds probable es que se arregle en el muy
corto plazo. El gobierno de México y el segundo hombre més rico de Mé-
xico, Germdn Larreq, llegardn a un acuerdo répido, anticipaban fuentes
gubernamentales, horas antes de que se filtrara anoche el acuerdo entre
las partes.

El “entendimiento”, se logré como lo pidié el Presidente de la Repibli-
ca, Andrés Manuel Lopez Obrador: que Grupo México ceda en favor del
interés de la Nacién, tales activos, con la indemnizacién correspondiente.

La resolucién del diferendo era indispensable para concretar una de
las obras icdnicas del actual régimen.

Toda la maquinaria gubernamental estd enfocada en lograr que inicie
operaciones el Corredor Inferocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

Asi se explica el uso de la figura juridica de ocupacién temporal: co-
mo un paso administrativo que permitird que se concrete el objefivo pre-
sidencial cuyo propésito es el de completar la “joya de la corona” de los
proyectos emblemdticos del gobierno de la Cuarta Transformacién.

La ocupacidn temporal que mediante la “negociacién y el acuerdo” en-
fre las partes se convertird en ocupacidn permanente, es necesaria para
hacer realidad lo que el gobiermno espera se convierta en una plataforma
logistica que atraiga inversiones internacionales y nacionales.

Es el instrumento que permitird aprovechar la relocalizacion de empre-
sas, mejor conocida por el anglicismo, nearshoring.

El proyecto prevé dos puertos: el de Coatzacoalcos y Salina Cruz y el
Ferrocarril del Istmo (FIT}, mds la carretera del Istmo.

Los 3 framos ocupados temporalmente por el gobierno, permiten ol go-
bierno tener el control de todas las vias por las que transitard el Tren del
Istmo de Tehuantepec.

Segin los planes gubernamentales, el CIIT permiird, con la operacién
de los puertos y del ferrocarril, la interconexién con la regién Sur-Sureste,
Centroy Norte del pais.

EI CIIT es para este gobierno la panacea, la solucién que logrard infe-
grar al pais y hacerlo mds equitativo. Este Corredor Inferocednico fiene
antecedentes desde los tiempos de Hernén Cortés, Porfirio Diaz y en los
tiempos mds recientes con José Lopez Portillo y las Zonas Econdmicas Es-
peciales de Enrique Pefia Nieto.

Pero es hasta ahora, que con todo y el retardo que se ha registrado, €l
gobierno lopezobradorista podria dejarlo en operacién, bajo el manejo
de la Secretaria de Marina, para que no pueda ser privatizado en el futu-
ro, segin el plan presidencial.

El principal refo de este proyecto es el tiempo, si se considera que le
restan a este gobierno 16 meses. Y por supuesto la capacidad de gestion
de la secrefaria de Economia, Raquel Buenrosiro, para atraer inversiones.

Por eso la prisa del Presidente de la Repiblica y por eso la precipitada
ocupacién temporal de las vias del ferrocarril, concesionadas a Ferrosur.

El acuerdo entre el gobierno y Larrea hace mds factible que ahora si se
concrefe la compra de Banamex.

Tal vez porque el presidente de la Repiblica ya sobia del avance en
las negociaciones en el diferendo por las vias del ferrocarril, ayer clarded
con la posibilidad que su gobierno, mediante una asociacion piblico-pri-
vada, participe en la compra mayoritaria de Banamex.

Luego de una noticia falsa que se difundié antier en redes, en el senti-
do de que el nimero uno de Grupo México habria decidido bajarse de la
puja por ese banco, con la sentencia de que no iba a comprar un banco
que mds tarde podrian quitarle, el Jefe del Ejecutivo dijo que cuando leyd
el tweet, hasta se alegré porque se abre la posibilidad de que lo compre
la gente, junto con el gobiemno.

En el negocio bancario —subrayé el mandatario— no hay pierde porque
es un negocio redondo y recordé que los bancos ganaron 240 mil millo-
nes de pesos el afio pasado.

El aiio pasado el Jefe del Ejecutivo dijo entonces que planeaba com-
prarel 51% de las acciones de Banamex, pero por fiempo no se pudo.

La historia de la compra-venta de Banamex, podria ahora avanzar

més répido. Veremos. Pégina 17 de 17
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No pagarian nada a Larrea por devolver la
concesion // Marcelo tiene una propuesta // El festin

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A SABEMOS -LO informdel

presidente Lépez Obrador enla

mafianera que el magnate German

Larrea exige un pago de 9 mil 500

millones de pesos por “devolverle”
al gobierno la concesién de 124 kilémetros de
via para el tren Transftsmico que correrd de
Salina Cruz a Coatzacoalcos. La suma parece
exagerada sise considera que Larreano es due-
fio, sino concesionario. Pero, jcudnto le ofrece
el gohierno federal? Nada, cero. Ademds, Larrea
tendria que pagarle por el derecho de uso de via,
como el Transitsmico le pagara por utilizar la
extensa red de Ferromex. Eso fue lo que puso en
shock al magnate. El presidente Lopez Obrador
considera que ya disfruta de multiples conce-
siones ferroviarias y mineras que le producen
mucho dinero, como para tener que pagarle por
ese pequefio tramo del sureste. Lépez Obrador
pregunté ayer en la mafianera: ¢cudnto pagaron
los empresarios que resultaron favorecidos al
privatizarse los ferrocarriles nacionales? Se
repartieron 22 mil kilémetros en toda la Repu-
blica. Siguen las conversaciones en busca de un
acuerdo.

Marcelo anuncia una propuesta

EN UN VIDEO que circula en redes sociales, el
secretario de Relaciones Exteriores y aspiran-
te a convertirse en candidato de Morenaala
Presidencia de la Reptiblica, Marcelo Ebrard,
dice esto: “Hola amigas, amigos, para comen-
tarles que he estado pensando cémo resolver
para que nuestro proceso interno en Morena,
ya préximo, garantice la unidad y que al mis-
mo tiempo sea muy transparentey la gente
pueda participar, como es la invitacién que
hizo el presidente Lopez Obrador. Y estoy
contento porque ya encontré una férmula uti-
lizando innovaciones tecnoldgicas, ideas que
Morena mismo ha llevado a cabo en varios
aspectos, en varios ambitos; entonces, lo voy a
desarrollar y se las presento y se 1as comparto
el dia 5 de junio, nada mas que pasen el estado
de Méxicoy Coahuila; el 5 de junio, enla tar-
de, les presento el detalle. Pera va a ser buena
noticia, vamos a estar contentas y contentos
todos para que el acuerdo de transformacion
siga adelante. Gracias”. El canciller ha

venido insistiendo en que haya piso parejo

en la seleccién.

En problemas judiciales

EL GOBIERNO DE la Repdblica en un menga-

je publicado en Twitter dice que “la Unidad de
Inteligencia Financiera (#UTF) confirmoé que
Sonia Vargas Terrero, contratada por la minis-
tra presidenta de la @SCJN, Norma Pifia, para
ocupar un puesto de direccion en el Consejo de
la Judicatura Federal, es investigada por formar
parte de la trama de corrupcion vinculada al
caso #GarciaLuna, por un desfalco ala nacién de
700 millones de ddlares. Como directora general
de Recursos Materiales, Servicios Generales e
Infraestructura de la Policia Federal, Vargas Te-
rrero firmé contratos por mas de 71.5 millones
de délares en el sexenio de Felipe Calderdén”.

Ombudsman Social
Asunto: el festin

ZEDILLO DIVIDIO EN cinco rutas al antiguo
Ferrocarriles Nacionales de México. En cinco
partes, asi no habria monopolio y no se violaria
la Constitucion. Larrea vio la oportunidad y
ofrecié ayuda a Slim, quien pronto tomé en sus
manos, de manera subrogada, la administracion
del Ferrocarril del Sureste. Hubo protestas en
contra del movimiento entre particulares, pero
de cualquier manera German Larrea subadmi-
nistré la linea, hasta que finalmente, violando
la Constitucién, Larrea armdéla estructura de
Ferrosur y con esto controlar més de 60 por
ciento de las vias nacionales de trenes. Es decir,
se traspasaron los derechos a 50 afios de la con-
cesion en violacion de la ley antimonopolios. Por
lo demas, ninguna via puede ser “expropiada”,
como dicen Reforma, Loret y similares, ya que es
una concesién de una propiedad del gobierno.
RicardoMireles/ San Miguel de Allende

Twitterati

@SANTIAGOCREELM EXIGE QUE cualquier
candidato dela oposicion debera tener un respaldo
de un millén de firmas, de inmediato su contrincan-
te @LillyTellez le responde airadamente, cuestio-
nando el origen de los recursos para llevar a cabo
este requisito. Bien hemos dicho, quien vaa acabar
con el #PAN no serd #Morena, serd #LillyTéllez.
@pattygmiranda

R: UPS. ENTRE todos no juntan el millén.
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Carlos Fernandez Vega

Banamex, ;paraestatal? // Bulo: tiro por la
culata // ;Y José Ramon Cossio?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON EFECTO BUMERAN, el bulo

que con toda mala leche circulé

la tarde-noche del lunes sobre la

supuesta cancelacién de la compra-

venta de Banamex por parte del t6-
xico barén German Larrea puso a temblara la
oligarquia financiera que opera en el pais, pero
no por su contenido, $ino por sus consecuen-
cias, pues en la mafianera de ayer el presidente
Lépez Obrador —experto en provocar calam-
bres en la oposicién- sefialé que “yo hasta me
alegré (de esa fake new), porque dije: bueno, si
yano lo vaa comprar él, pues hay la posibilidad
de crear una asociacién pablico-privada”.

HISTERICA, EN PLENA cagalera y con el
pretexto de que en México “no hay seguridad
juridica”, la oligarquia financiera solt6 a sus
perrosy encendid su ya muy sobado aparato
propagandistico marca Joseph McCarthy, sélo
para que una hora después se confirmara que
se trataba de un bulo (por cierto, propagado
por una de sus tantas plumas alquiladas), pues
el propio Grupo México dejé en claro que no
tiene intencidn alguna de cancelar las negocia-
ciones con Citigroup para adquirir Banamex,

por lo que “el proceso continda su curso”.

SE CONFIRMO QUE se trataba de una
version falsa, pero ninguno de los histéricos
defensores del téxico barén yla “seguridad
juridica” se disculpd por los excesos cometidos,
lo que, dicho sea de paso, ya es costumbre en

la derecha recalcitrante. Pero, voluntariosa
que es, si con el citado bulo la oligarquia quedé
apanicada (Fox dixit), de plano la mafianera

la enloquecié, porque en 1a de ayer el presi-
dente Lépez Obrador dijo que, en todo caso,

el gobierno eventualmente podria recurrira
unaley promovida por Felipe Calderén, por él
promulgada en enero de 2012, aprobada por
aplastante mayoria del prianismoy entonces
ovacionada por la clipula empresarial (la de
asociacion publico-privada) para cerrar la com-
praventa de Banamex.

PREGUNTARON AL MANDATARIQ si el go-
bierno “le entraria a la compra de Banamex”,
alo que respondid: “bueno, si (Larrea) yanolo
va a comprar, pues hay la posibilidad de crear
unaasociacién ptblico-privada. En el supuesto
que (el precio de venta) fuera de 7 mil millones
de ddlares, tienen que pagar como 2 mil millo-
nes o un poco mas de impuestos; entonces, ya
quedan, ¢qué?, 5 mil, y ala gente de Méxicole
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interesaria tener acciones y otro tanto lo pon-
dria el gobierno para que se tuviera mayorfa”.

HAY QUE PUNTUALIZAR que si se descon-
taran los miles y miles de millones de pesos

de recursos publicos que, via Fobaproa, se
inyectaron a Banamex, pues ese banco no sélo
saldria gratis para el gobierno, sino que atin al
erario le deberian un montonal de plata. Y no
solo esa institucion; todas las “rescatadas”

PERO BUENGQ, UN electroshock paralos mar-
tires de la ctipula privada. A golpe de propa-
ganda quiso imponer la fake news propagada
por una de sus plumas compradas (quien toda-
via se dio ellujo de entrecomillar una supuesta
“declaracion” del propio German Larrea) y el
tiro facilmente les puede salir por la culata,
porquelo cierto es que a los accionistas de
Citigroup y a su presidenta Jane Fraser (que

se hareunido con Lépez Obrador en muchas
ocasiones) lo tinico que les importa es vender
Banamex, no quién sea el comprador. Y para
colmo, el gobierno utilizarfa una ley caldero-
nista, aprobada por los prianistas. Veneno puro
paralos defensores del libre mercado.

MAS SAL A Ia herida: Lopez Obrador dijo que
una eventual compra de Banamex por el gobier-
no seria “un negocio redondo; no hay pierde”,
porque “ssaben cudnto ganaron los bancos el
afio pasado? 240 mil millones de pesos; Bana-
mex ha de haber ganado unos... Por ahi debe es-
tar el dato. Y comolo estan vendiendo, es de los
que menos gano, pero deben haber sido como 8
010 mil millones” (en realidad, 17 mil 300 millo-
nes de pesos). “Tmaginen cudnto dinero maneja
el gobierno enlos bancos. Debemos... Bueno, el
presupuesto es de casi 8 billones de pesos. Nada
mads lo que se paga por el manejo de las néminas
a todos los servidores ptiblicos. Principal clien-
te: el gobierno. O sea, no hay pierde. No digo que
yano quiso una empresa comprar el bancoy
casi se acaba el mundo, Y pueden, desde luego,
otros empresarios adquirirlo. Pero ademas no
es cierto, fue una volada con el propésito de
generar miedo, incertidumbre”.

Las rebanadas del pastel

POR CIERTO, QUIEN debe estar al borde de
un ataque de nervios por esa eventual compra
gubernamental es el ministro en retiro José
Ramén Cossio Diaz, el superabogado de la
derecha, pues es miembro del consejo de admi-
nistracion de... Banamex.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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BANORTE,CONTODO
CONHIPOTECA JOVEN

PORMAURICIOFLORES

La semana pasada el banco
que encabeza Carlos Hank
Gonzalez aumentd notablemen-
te suapuestapara apoyar el desa-
rrollo inmobiliario y la demanda
de casa habitacién al lanzar tres
nuevas hipotecas especialmen-
te diseniadas para las personas
jovenes que buscan independi-
zarse y/o formar una pareja, con
unaserie de descuentosy,lomas
interesante en el actual contexto
macroeconomico, tasas de inte-
rés muy atractivas.

El banco que dirige Marcos Ramirez lanz6 la Hi-
poteca Fuertea Tu Medida, pensada para personas
de entre 21y 41 afios, no cobra comisién de apertu-
13, ni costo de avaltio o investigacion, con opcién a
pagos crecientes a una tasa del 10.55 por ciento o
una tasa fija a 25 afios de 11.08 por ciento; también
la Hipoteca Fuerte Cero tampoco cobra avaltio,
apertura de crédito, de autorizacién, investigacion
o delos seguros asociados a ese crédito y con tasa
anual de10.68 por ciento; yla Hipoteca Fuerte Cero
con Bonificacién con una tasa de 10.68 por ciento,
que cada tres afios bonifica una mensualidad por
pago puntual jOrales!
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INDI, litigio a la vista para Tren Maya. Ayer
GrupolINDI, que dirige Maruel Mufiozcano, dio por
concluida cualquier negociacién con MIDE, la em-
presa de fletamento marino encargada de trasladar
el balasto comprado ala dictadura de Miguel Diaz-
Canel para utilizarse en el Tramo 5 Sur del Tren
Maya. MIDE reclama a INDI y a su empresa inter-
mediaria Santo Domingo, a cargo de Luis Alavés, el
pago de masde ochomillonesde dolaressélo porel
costo de mantener anclados por cuatro meses fren-
te alas costas de Quintana Roo los barcos Melody y
Gazibey, que no pudieron descargar por la inexis-
tencia de un puerto adecuado y seguro para ello.
Siendo barcos de bandera liberiana y panamefia
(v la mercancia cubana) es predecible que el Tren
Maya, atin sin fecha para operar, tendria pronto su
primer litigio comercial de indole comercial.

Ahora es MexBeb. Y lo que fue por 45 afios la
Asociacién Nacional de Productores de Refrescos y
Aguas Carbonatadas cambia su nombre porladela
Asociacién Mexicana de Bebidas, MexBeb, y actua-
liza sus compromisos y metas para unanueva rea-
lidad. Los integrantes de la asociacién que preside
Marcelo Garciarce Mufiiz y dirige Andrés Massieu
Fernandez se enfocan hacia eficientar el uso de
agua, reducir la generacion de residuos y de su hue-
11a de carbén e impulsar la economia circular con
productos sin calorias o menor contenido calérico
iEnbuena hora!
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BANXICO FRENA

PORARTUROVIEYRA

E nlamasreciente reunion de politi-
camonetariadel Banco de México
sucedi6loquelamayoriade los analis-
tas financieros anticipaba. La Juntade
Gobierno decidi6, de forma unanime,
mantener sin cambios la tasa de inte-
rés dereferencia, con ello, se mantiene
enunnivel de 11.25 por ciento.

Sibien esta decisién fue de alguna forma anticipada en
las declaraciones de un subgobemador y de la gobernadora
del Banxico, tiene, a mi parecer, un toque de optimismo 1o
del todo fundamentado por las circunstancias actuales que
debieron considerarse dos veces.

Varias razores ponen un riesgo, e incluso contradicen, la
decisién del Banxico. La principal radica en que, si bien el
banco central identifica un proceso gradual de desinflacién,
la pausa en el ciclo alcista se presenta en medio de los altos
niveles deinflacion (6.25 por ciento en abril) y persistentes
presiones inflacionarias, especialmente en el subindice sub-
yacente —es el indicador que cubre tres cuartas partes del
INPCy de marneramas fiellatrayectoriade lainflacién— que
avanzaa unatasa anual de 7.7 por ciento.
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En general, pese aladesinflacién gradual y firme, las con-
diciones de lainflacién no son las éptimas, el crecimiento de
los precios delos alimentos es muyalto, 12 por ciento, incluso
casi dos terceras partes de los 299 genéricos avarzan a una
tasa anual mayor a 6 por ciento. Por ello, el Banxico de ma-
nera correctaubicael balance deriesgos inflacionarios al alza.

Otro elemento que pone en riesgo la decisién del banco
central es que la economia, actualmente, estd en un nivel
de crecimiento cercano al pleno empleo; en el primer tri-
mestre avanzo a una tasa anual de 3.8 por ciento 'y, si bien
se asoma ya una desaceleracién importante en lo que resta
del afio, esta viene por el lado de la demanda externa, es
decir, la economia mexicana crecera menos porque Estados
Unidos se esta desacelerando. Asi, pueden todavia mante-
nerse algunas presiones inflacionarias en el sector servicios
principalmente.

¢Entonces, por qué no subir la tasa otra vez? La principal
Tazén que apoya la decisién de mantener la postura mone-
taria es que la tasa de interés real ex ante (es decir, latasa
descontada con las expectativas de inflacién a doce meses)
ya alcanzé un nivel muy alto, es decir, esta en zona de con-
tracciony suporne que la economia podria enfriarse conesta
mediday frenar el crecimiento de los precios.

El pronéstico del Banxico supone una parsimoniosa
continuidad en el proceso de desinflacién actual, lo cual
es probable, perono estd exento de cualquier perturbacién
interna y externa como lo apunta el balance de riesgos del
banco central.

Bajo esta circunstancia, el Banxico en su comunicado
confimma que finalmente se ha alcanzado el techo del ciclo
alcista, porloquela tasadeinterés se mantendrd ahi durante
un "periodo prolongado”. Cuanto tiempo implica esto tilti-
mo, es dificil saberlo, perolo que si sabemos es que, frente
a las dificiles condiciones de lainflacién arriba descritas, y
dado el pronéstico del Banxico, tendremos altas tasas de
interés por varios meses. Algunos analistas suponen que la
tasa permanecerd intacta lo que resta del afio y sélo empe-
zara a bajar hasta el primer trimestre del 2024. Otros somos
mds optimistas y consideramos que la baja podria venir
hacia el tlltimo trimestre de este afio.
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UTILIDAD PUBLICA

PORARTURODAMM ARNAL

1 Gobierno justifica la “ocupacién
temporal” (entre comillas por-

que, como vimos en el anterior Pesos
y Contrapesos, no se trata de una ocu-
pacién temporal sino de larevocacion
del titulo de concesién), de una parte
de las vias férreas, concesionadas a
Ferrosur S. A. de C. V., por motivos de
utilidad puiblica y seguridad nacional.

Leemos, en el decreto, que “la Secretaria de Marina inte-
gr6 el expediente de ocupacién temporal, en el cual consta
el dictamen técnico que justifica las causas de utilidad pi-
blica y de seguridad nacional y que, por tanto, procede la
ocupacion temporal inmediata de los bienes y derechos
objeto dela concesién otorgadaa Ferrosur S.A.de CV...".

En el segundo parrafo, del articulo 27 constitucional,
leemos que “las expropiaciones s6lo podran hacerse por
causa de utilidad publica y mediante indemnizacién”, lo
cual también incluye, véase el articulo 2 Bis de la Ley de
Expropiacion, la ocupacion temporal y 1a limitacién de de-
rechos de dominio, perono por causa de seguridad nacional.
Repito: “las expropiaciones sélo (ojo: isélo!) podran hacerse
nor cansa dentilidad nriblica "

Péagina 7 de 8
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Sin embargo, el Gobierno justifica la mencionada "ocu-
pacién temporal” por motivos de utilidad piblica y seguri-
dad nacional, mencionando mds vecesla primera que la se-
gunda, tema que tocaré en el proximo Pesos y Contrapesos.

EnlaLey de Expropiacién encontramos las trece causas
de utilidad piiblica, desde “el establecimiento, explotacién
o conservacién de un servicio piblico’, hasta “1a creacién
omejoramiento de centros de poblacién y de sus fuentes
propiasde vida", sin olvidar "los demés casos previstos por
leyesespeciales”. ;Con cual de estas trece posibles causas
de utilidad publica se justificala “ocupacién temporal” de
las vias férreas de Ferrosur?

En el decreto leemos que “se declara de utilidad ptiblica
la conservacién y prestacion del servicio publico de trans-
porte ferroviario, su uso, aprovechamiento, operacién, ex-
plotacién y demasmejoras delos tramos delas lineasZ, ZAy
FA(...)y seordenasu ocupacién temporal inmediata a favor
de Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A.de C. V...". La
principal causa de utilidad publica con la que se justifica
la “ocupacién temporal” es el servicio piiblico. {Qué es un
servicio publico?

Por servicio piblico se entiende el conjunto de satis-
factores bésicos, que el gobierno provee a los ciudadanos,
con ¢l fin de satisfacer necesidades colectivas, cuya satis-
faccién no debe postergarse. ¢Qué necesidades colectivas
satisfacianlos tramos de vias férreas objeto dela “ocupacién
temporal"? Para contestar debemos responder, entre otras,
esta pregunta: ;qué debe entenderse por necesidades colec-
tivas? ¢ Las de unaminoria, las de una mayoria, lasde todos?
Al final de cuentas, cualquier oferta, de cualquier bien o
servicio, satisface necesidades colectivas (de unos, de mu-
chos, de todos, pero siempre de una colectividad), por lo
que, cualquier oferta, de cualquier bien o servicio, puede
declararse de utilidad ptiblica y expropiarse, algo propio
del Estado de chueco, no de Derecho.

Por lo pronto, tengamos en cuenta que expropiaciones,
ocupaciories temporales, y limitaciones de derechos de do-
mirio, se justifican en funcién de 1a utilidad publica, no de
laseguridad nacional.

Mafiana, més sobre el tema.
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CPKC adeudaal
SAT: Mercado Libre

] presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador utiliza al ope-

rador ferroviario Canadian Pa-
cific Kansas City (CPKC) para presionar a
German Larrea, de Grupo México, aunque
esa empresa sefiald que el “riesgo de roboy
vandalismo” de trenes es “mayor en México”
queen EU yreconocid diferendos fiscales con
el SAT por 5mil 600 millones de pesos, canti-
dad que deposité comofianza paraeliminarel
congelamientode cuentas bancarias.

Por cierto, Citibanamex, después de ana-
lizarla“ocupacion temporal” de 120 kilome-
tros delared ferroviariade Grupo México, va-
ticind que “vemos mas potencial de alza que
debajaparalasacciones de lacompaiiia”. El
precio objetivo esde 90 pesos poraccidn con-
tra80.21 pesos del viernes pasado.

Mientras, Mercado Libre fortalecié su es-
trategia paracrecer masy ofrecer alosusuarios
propuestasde valoralargo plazo, producto de
mayor inversion, acumulacion de experiencia,
cautela, innovacion tecnoldgica agresiva, crea-
ciénde diferencias claras con la competencia,
red logistica sustentable y nuevas soluciones
parael comercioy crédito delagente.

André Chaves, SVP Strategy, Corporate
Develompent & IR de Mercado Libre aescala
regional, destacdinversiones en México pormil
600 millones de ddlares en 2023 parasolucio-
nes tecnoldgicasen el sector financiero, comer-
cioelectrénicoylogistica. Enel primer trimes-

tredel afio el resultado operativo crecid masde
200 por ciento en México, de 36 a127 millones
deddlaresrespectoaigual periodode 2022.
“Nuestra vision es de largo plazoy analiza-
moscondetalle cdmoatender alagenteconla
construccion de algo que no exista en el mer-
cado. La fintechfacturd 200 millones de dla-

res,un crecimientode90 por ciento, y el nego-
ciodel crédito al consumidor yaes mas gran-
de que en Brasil; a finales de marzo lanzamos
latarjetaMercado Pagoy va muy bien porque
puede dar créditos pequefios y practicamente
automaticos”, destaco.

MercadoLibrelogré enel primer trimestre
del afio 40 compras por segundo y Mercado
Pago 231 transacciones; gracias alared logis-
tica, seis de cada10 entregas se realizaron en
24horas 0 menos.

Cuarto de junto

Enlasinstalaciones de Canacintra, Marco
A. Santiago Lopez, de Servicios Corporativos,
hizola presentacion de un tal Consejo Empre-
sarial Mexicano que no afiliara empresas, sino
asociaciones, Entrelos fundadores estAEnoc
Castellanos, ex presidente de Canacintra... La
Asociacién Nacional de Productores de Refres-
cosy Aguas Carbonatadas cambié a Asociacion
Mexicanade Bebidas (MexBeb); cuentacon120
plantas de bebidas noalcohdlicasy 415 centros
dedistribuciénentodoel pais,yladirige Andrés
Massieu... Hoy se presentael libro Derechos
Humanos, Una Vision Multidimensional, del

doctor Mario Ignacio Alvarez LedBégiia,3 de 4

quien fue subprocurador en PGR, s
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FUNDIDORA CHINA
XuSheng invertira
en Saltillo 350 mdd

Con una inversion de 350 mi-
llones de délares, lafundidora
de aluminio china XuSheng,
fundada por XuDong Xu, se
instalara en Saltilloy generara
mil 200 empleos directos pa-
raproducir componentes pa-
raautos. Setratadelaprimera
plantadelafirmachinaenNor-
teameérica, que estaraen el par-
que industrial Amistad, al sur
delaciudad.

MEXICANA DE BEBIDAS
Cambia Anprac para

18,300

Redaccion

tener mas asociados

Desde ayer, la asociacion que
integra a 120 plantas y 415
centros de distribucion de
bebidas y aguas carbonata-
das decidié cambiar de nom-
bre de Asociacion Nacional
de Productores de Refrescos
y Aguas Carbonatadas (An-
prac) al de Asociacion Mexi-
cana de Bebidas (MexBeb),
con laidea de incorporar a
otras bebidas noalcohdlicas.

CHIHUAHUA
Fibra Nova compra
terreno por 412 mdp

Elfideicomiso deinfraestruc-
turaeinmobiliario, FibraNova,

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

quedirige Guillermode Jesiis
Medrano, firmd un acuerdo
vinculante para comprar 50
hectareasen Chihuahuaparael
desarrollode un parque indus-
trial porun precio estimadode
412millones de pesos; lainver-
sion para el mismo serade 180
millonesdedolares,

FONDO 500 CLOBAL
Nueva generacion de
startups se gradua

Elfondode venture capital de
Silicon Valley 500 Global gra-
dud a sugeneracién nimero
18 de startups que pasaron
por su programa Somos Lu-
cha. Entrelas firmas que hoy

fondea estan Canva, Talk-
desk, Twilio, Konfio y Clip, de
México, Argentina, Chile y Pe-
ru, entre otros paises mas.

BANKAOOL

Los Algodoneros de
Delicias logran apoyo
Elbancoconraices en Chihua-
hua, Bankaool, a cuyos inver-
sionistas representa Moisés
Chaves, patrocinara alosAlgo-
donerosde Delicias, con lo que
lamarca se exhibiraen los par-
tidos delos Algodoneros,desde
los uniformes hasta el marca-
dor. Conesto, el equipo debeis-
bol buscara impactar positiva-
menteensu comunidad.
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Crece escandalo por larenta de una plataforma

juliobrito@cronica.com.mx
Julio Brito A.

aleshabia comentado en este

espacio de un mega escinda-

lo (que pudiera tener incluso

tintes internacionales) v que

crece semanalmente. Se tra-

ta de la contratacion de una plataforma

autoelevable tipo jackup para comprimir

gas amargo en los campos de Cantare-

1. Dicha plataforma fue construida per

la armadora internacional Coastal Con-

tracts y rentada al consorcio de cuatro

empresas mexicanas encabezada por

TRESE, NUVOIL (a través de sus sub-

sidiarias SIC y Alher) y la empresa con

fuerte presencia en Occidente de nombre
Ardica Construcciones .

El proyecto de arrendamiento se dio

por 8 afios y fue contratada por Pemex

Exploracién y Produccién a través de un

Dejan a la deriva a tres
empresas mexicanas

contrato de un poco mas de 500 millones
de ddlares , que inicio a prestar servicios
en el Golfo de México a partir de 2016 y
termina su periodo de contrato vence a fi-
nales de este afio.

Durante todo el periodo de contrato,
Pemex pagaba al consorcio a través de un
fideicomiso controlado por CI banco, en

dicho fideicomiso Coastal Contracts como
arrendador y el principal banco de Singa-
pur de nombre UOB, eran los beneficia-
rios , v los fideicomitentes restantes (los
miembros del consorcio mexicano). Sin
embargo, v pese a tener una orden judi-
cial ordenando claramente dejar de lado
ese mecanismo de pago en lo que respec-
ta a los recursos pertenecientes a la com-
pafiia TRESE por encontrarse en concur-
so mercantil.

Tanto Pemex como CI banco hicieron
caso omiso a dicha orden, dejando correr
los recursos para beneficiar a la empre-
sa extranjera , quien con un simple escri-
to y sin la aprobacién del comité técnico
del fideicomiso ejecutd las érdenes dadas
por Coastal y por dos de las empresas del

Pagos del arrendamiento
fueron equivocados

consorcio con quienes se alid, dejanda a
la deriva tanto a TRESE como a ARDICA
sacandolas de facto del proyecto sin que
pudieran recuperar lo invertido.

Ahora | que ya pasaron mas de seis
afios de estar minando de esta manera
los recursos del fideicomiso, Coastal se en-
frenta a través de su apoderado en Mexi-

co a una causa penal donde ya un juez de
control del reclusorio criente lo vinculd a
proceso a través del expediente 66/2023,
con ello puede ser investigado y en su ca-
s0 sancionado por el departamento espe-
cializado en anticorrupeion de Singapur,
quien tiene fama de ser uno de los més es-
trictos del mundo en esos temas.

Por otro lado, CI banco esta con senten-

cias en contra para resarcir (hasta con su
propio patrimonio si fuese necesario) par-
te de los montos que fueron desviados, por
lo que enfrenta una contingencia de mds
de 48 millones de ddlares y pudiera subir
a mas del doble si Pemex logra el cometi-
do de salirse de su problema con el simple
hecho de haber demostrado que le trans-
firieron los fondos a CI banco y que fue-
ron ellos los autores materiales del desvio.

Lo cierto es que la teoria de juegos
habla de que el secreto para dilucidar las
consecuencias del dilema del prisionero
es determinar quién rompe primero el
equilibrio de culpabilidad, en este caso,
Pemex lo estd haciendo, intentando de-
jar con toda la contingencia a CI banco,
Coastal y sus socias mexicanas SIC y Al-
her ( del grupo NUVOIL), los préximos
dias serdn determinantes deslindar res-
ponsabilidades e

LA A

T T AT

*
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Claudia Villegas

Claudio X. Gonzalez Laporte, el consejero mas antiguo
en Grupo México, el principal tirador por Banamex

Claudia Villegas
@LaVillegasl

riginario de Cananea, en
donde se ubica una de las
minas de cobre mds impor-
tantes del Grupo México,
Claudio X. Gonzalez Lapor-
te se ubica como el consejero propieta-
rio independiente con méas antigiiedad
del Consejo de Administracién de Gru-
po México, el corporativo que presidente
Germdan Larrea Mota Velasco, quien se
perfila como el tirador mas importante
por los activos y negocios de Banamex
en México.

Desde que se privatizo la mina Ca-
nanea en 1990 - durante el gobierno de
Carlos Salinas de Gortari - Claudio X.
Gonzalez Laporte participa en el Conse-
jo de Administracién de Grupo México.
El tnico consejero propietario, en este
caso patrimonial mds antiguo en Gru-
po México, es el propio German Larrea
Mota Velasco.

En el informe anual de Grupo México
se reporta que Gonzalez Laporte nacié
en la ciudad de Cananea, Sonora, que
es Ingeniero Quimico por la Universidad
de Stanford, en California, EU. Es padre
de Claudio X. Gonzalez Guajardo, lider
de uno de los movimientos de oposicion
contra el gobierno del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador y fundador
de la organizacion Mexicanos contra la
Corrupcion. Actualmente, Gonzalez La-
porte también es presidente del Conse-
jo de Kimberly-Clark de México, S.A.B.
de C.V, miembro de los consejos de ad-
ministracién de Fondo México (Mexico
Fund), Grupo Alfa, Grupo Carso, Grupo

México y es consultor de Capital Group.

El consejero decano de Grupo México
también es director emérito de General
Electric, Co., y miembro del Consejo de
Kimberly-Clark Corp., Kellogg Co., Ho-
me Depot, Unilever y JP Morgan Chase
Internacional. También ha sido presiden-
te del Consejo Mexicano de Negocios,
del Consejo Coordinador Empresarial v
del CEESP (Centro de Estudios Econd-
micos del Sector Privado). Es Miembro
del Consejo de The Baker Institute for
Public Policy (Houston, Texas), de The
Salzburg Global Seminar (Washington
D.C. y Salzburgo, Austria) v de The New
York Philharmonic.

El pasado 19 de diciembre, al parti-
cipar en una reunién del Consejo Mexi-
cano de Hombres de Negocios, Gonza-

lez Laporte - segun el propio presidente
Lépez Obrador - le recriminé la polari-
zacidn en la que, segin él, estd sumer-
gido el pafs. Le pidid, ademds abonar a
la unidad y le confesd que todos los dias
vefa la mafianera.

Grupo México compratia los activos
de Banamex que el banco estadouniden-
se Citigroup ha puesto en venta. El go-
bierno de Lopez Obrador se ha manifes-
tado a favor de que uno de los principa-
les bancos del sistema nacional de pagos
regrese a manos del capital mexicano y
sdlo ha expresado su deseo de que no se
incurra en despidos.

OPERARA FERROCARRIL DEL ISTMO DE TE-
HUANTEPEC TRAMOS EXPROPIADOS A FE-
RROSUR DE GRUPO MEXICO

El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
S.A. de CV, integrante de la plataforma
logistica multimodal a cargo del Corre-
dor Interocednice del Istmo de Tehuan-
tepec y con participacion estatal mayori-
taria, sera el nuevo operador de los tra-
mos de las lineas ferroviarias que fueron

expropiadas a la compania Ferrosur del
Grupo México.

De acuerdo con el decreto que decla-
ra de utilidad ptblica la conservacién y
prestacién del servicio publico de trans-
porte ferroviario, su uso, aprovecha-
miento, operacion y explotacion, de los
tramos de las lineas que corren de Me-
dias Aguas a Coatzacoalcos, de Hibuerag
a Minatitlany de El Chapa a Coatzacoal-
cos, se ordend la ocupacion temporal de
inmediata, pero a favor del Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec.

Un reporte de auditoria correspon-
diente a la Cuenta Publica de 2014 esta-
blece que el Ferrocarril del Istmo de Te-
huantepec, S. A. de C. V. (FIT), es una
empresa de participacion estatal mayo-
ritaria de la Administracién Piblica Fe-
deral, constituida el 19 de octubre de

1999 que inici6 operaciones en el afio
2000, en los términos del Titulo de Asig-
nacién que le fue otorgado por el Go-
bierno Federal por conducto de la Secre-
taria de Comunicaciones y Transportes
mediante Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 23 de diciem-
bre de 1999, para operar y explotar la
via general de comunicacion ferroviaria
del Istmo de Tehuantepec identificada
como linea “Z”.

Esta via general de comunicacion fe-
rroviaria tiene una extension de 207.376
Kms. de via distribuidos en una sola li-
nea denominada Linea “Z”, que com-
prende el tramo de Medias Aguas en
el estado de Veracruz, a Salina Cruz en
Oaxaca.

Dicha linea se ubica geograficamente
en el sureste de la Republica Mexicana
uniendo los puertos de Coatzacoalcos en
el estado de Vergernz gan«l de Salina
Cruz en el estado de Qaxaca, donde al
FIT le fue asignado el tramo de Medias
Aguas a Salina Cruz. Cuenta con una lo-
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calizacion estratégica en el pals, por lo al FIT, de reconstruir la infraestructura
que juega un papel fundamental para el ferroviaria de la Costa de Chiapas que
desarrollo de la regién actuando como habia sido dafiada por el paso del hura-
detonador de la actividad econdémica e can Stan en 2005, as{ como la de reha-
impulsando con ello el desarrollo social bilitar la totalidad de las lineas de Chia-

de su zona de influencia. pas y del Mayab, por cuenta y orden del
La principal actividad de FIT estaba Gobierno Federala

orientada unicamente, a la conserva-

cién y mantenimiento de la via férrea, ‘ ‘

asi como a ctorgar y recibir derechos

de paso con los ferrocarriles conectan- .

tes FERROSUR, S. A. de C. V. y Cia. de El gobler no de

Ferrocarriles Chiapas Mayab, S. A. de 2

A Lopez Obrador se ha

Sin embargo resulta de gran relevan- manifestado a favor

cia destacar, que a partir de 2007, co-

mo consecuencia de que la Cia. de Fe- de Jque uno de IOS
rrocatriles Chiapas y Mayab S.A.deC.

V. abandonara la concesion para operar  PL lnCIDaleS banCOS del
la}s lineas de Chlz’ipas y del Mayab (prin- SlStema naCiOHal de

cipalmente las lineas “FA” “FD” y “K”")

y a fin garantizar la continuidad en la pagos regrese a manos

prestacion del servicio publico de trans-

porte ferroviario de carga, asi como el (l@] Capi[al mexicano
cumplimiento de todas y cada una de

las gbligz?ciones a cargo de la citada con- y SC)IO ha eXDreSadO
cesionaria; el 10 de agosto de 2007 la su deseo de que nose

Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes impuso al FIT la modalidad para inCU_rra en despidos
operar, explotar y mantener la infraes-
tructura ferroviaria de dichas lineas y,
al mismo tiempo, prestar en las mismas
el servicio publico de transporte ferro-
viario de carga.

De igual manera, la SCT designé al
FIT como depasitario de los bienes ase-
gurados a CFCM, y con fundamento en
lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley
Reglamentaria del Servicio Ferrovia-
rio, también lo designo come verifica-
dor especial de los bienes asegurados a
la Compania de Ferrocarriles Chiapas
Mayab.

Esta circunstancia, cambié drastica-
mente las condiciones y magnitud de
las operaciones del FIT, toda vez de que
a partir de este momento se convirtio,
ahora si, en operador de un ferrocarril
con todas las implicaciones que ello con-
lleva, en términos econdmicos, labora-
les, mercantiles, legales, etc. como mas
adelante se detalla.

Esto, sin menoscabo de la obligatorie-
dad que también le encomendé la SCT
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En julio inicia opetaciones
la refineria de Dos Bocas

Oficialmente, el reporte que tiene €l presidente en sus
manos es que en el préximo mes de julio comenzard la
pperacion con peirodleo crudo de la refineria de Dos Bo-
cas, se diga lo que se diga, v los avances presentados es-
tarfan sosteniendo este prondstico. Un corte de caja de
este provecto presentado por la Secretaria de Energia en-
sefia los avances que se van a tener en el signiente tri-
mestre. El proyecto, insisten en Pemex, va comriendo en
tiempo v en el julio iniciard el proceso de operacion dela
refineria, de la siguiente forma: para activar catalizado-
res v ambientar plantas, a finales de mayo se traerd diésel
v gasolina dela refinerfa de Minatitlan v con los cataliza-

mes después habri otro paguete de plantas terminadas, en
el programa de obra se tiene definido que las plantas que se
terminarin en junio son las de cogeneracion eléctrica, la
planta catalitica y la reformadora de naftas. Segin Pemex,
actualmente se estan realizando pruebas de prearrangue
de las plantas terminadas, lo que implica que se lleven a
cabo cosas como el bairido con vapor delas tuberias v las
pruebas de sistemas de control También se tienen termi-
nados los siguientes sistemas: almacenamiento de pro-
ductos, contraincendio y sistemas eléctricos.

BUZO5

dores activados y las plantas ambientadas, en el mes de L-El rescate de infraestructura abandonada o subutiliza-

julio se iniciard la operacion de las plantas con crudo,
desplazando €l diésel v las gasolinas de la carga inicial.

Antes de eso, entre mayo, junio v julio, estaran termi-
nadas varias plantas y se iniciardn las pruebas, eso inclu-
ye la central de cogeneracién que se necesita para poder
atender las necesidades de la refineria. De acuerdo con
los reportes enviados por los encargados de la obra, las
cosas estan de la siguiente forma, incluyendo las prue-
bas. Al dia de hoy, se tienen terminadas las siguientes
plantas: dos plantas hidrotratadoras de diésel, dos plan-
tas hidrotratadoras de naftas, una planta isomerizadora
de pentanos, una planta isomerizadora de butanos, una
planta tratadora de gases, una planta de azufre y dos
plantas de hidrégeno.

En la revision del estado del provecto de la refineria
Dos Bocas se tiene definido gue en este mes se termina-
ran las siguientes construcciones: dos plantas combina-
das de crudo v una planta de coquizacién retardada. Un

da es una de las estrategias que la administracién de Oc-
tavio Romero al frente de Pemex se ha venido implemen-
tando para ahorrar costos v bajar tiempo de instalacion.
Es el caso de las baterias de separacién de combustible,
algunas de las cuales se han reubicado para atender la
produccion de nuevos pozos. Por ejemplo, las baterfas de
Jujo ¥ de Tecominoacan en Tabasco, no usadas en el
sexenio pasado, permitieron un ahorro de mil 200 millo-
nes de dolares.

2.-La refineria de Salina Cruz va a contratar/com-
prar una planta de purificacion de hidrogeno para su
coquizadora.

3.- Onexpo Nacional reeligio a Jorge Mijares Casas co-
mo presidente por un afio mas, ademas mantienen el
mismo comité directivo con Enrique Felix. vicepresiden-
te; Manuel Nocetti, secretario; Gabriel Bravo, tesorero y
Rafael Zoriillaen el consejo de vigilancia.

@luiscarrujos Pagina 3 de 6
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Grupo México, acotado
efecto financiero

Sibien en dos dias el valor de capitalizacién de 1a com-
pafiia gue preside German Larrea perdié més de 50 mil
millones de pesos como consecuencia, principalmente,
de la toma de una parte de las vias de su subsidiaria
Ferrosur, aungue también influyo la caida del precio
internacional del cobre. Sin embargo, Citibanamex
considerd que el impacto financiero directo en Grupo
México deberia ser pequeito, probablemente menos de
1% del EBITDA, va que el tramo ferroviario en cuestion
representa menos de uno por ciento de los cerca de 1l
mil kilémetros que conforman la red total de la compa-
fifa. “En nuestra opinidn, el Animo sobre Grupo México
se verd afectado negativamente por un tiempo. La pre-
gunta mas importante es si esto es "evento Gmico” o
parte de un patrén mds amplio. Nos inclinariamos por
lo primero {esto parece una situacion especial) v, porlo
tanto, no esperariamos un deterioro a largoe plazo de la
accién”, explico Citibanamex que agregé que esta si-
tuacién mas bien podria afectar posibles fusiones y
adquisiciones para Grupo México. Citibanamex, que
mantiene una recomendacion neutral, fijo un precio
objetivo a 12 meses de 90 pesos por titulo.

REFRESCANTE TRANSFORMACION

La Asociacion Nacional de Productores de Refrescos v
Aguas Carbonatadas (ANPRAC) se puso en linea con la
evolucion de la industria y la dindmica del mercado, y
al mismo tiempo ampli6 su objeto social y sudmbito de
representacion para sumar al resto de las categorias de
bebidas no alcohdlicas, v alcanzar una participacién

Columnas Econdmicas
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de 84% del mercado total de bebidas no alcohélicas v
08% de la categoria de refrescos v aguas carbonatadas.
Y esta profunda transformacion requeria sintentizarse
en un nombre y asi fue como se presento la Asociacion
Mexicana de Bebidas (MexBeb). Y el plan de trabajo del
Consejo Directivo de MexBeb incluye cuatro compro-
misos vy cinco metas especificas para el afio 2030, entre
las que destacan elevar en mas de 20% el acopio de
PET para llegar a 80% del colocado en el mercado, vy
utilizar por lo menos 30% de material reciclado en los
envases; sumar una reduccién de 5% en el consumo
actual de agua, adicional al 8% de reduccion que se
logré en los ultimos cinco afos; disminuir 16% de las
emisiones de gases de efecto invernadero; y anmentar
de55% a75% la oferta de bebidas sin calorias o de bajo
contenido caldrico.

ALIMENTOS Y TECNOLOGIA

Muy positiva la iniciativa de la Unién Nacional Inde-
pendiente de Trabajadores y Empleados de Limpieza
(UNITYEL) que encabeza Marco Antonio Reyes Saldi-
var, que conjuntamente con Bizne Economy diseiid
una plataforma para apoyar a los afanadores de la Ciu-
dad de México quienes reciben cinco comidas quince-
nales gratis, en una primera etapa cubre a 8 mil ele-
mentos, para quienes cumplan con sus horarios v que
pueden utilizar la prestacién en 250 fondas vy restau-
rantes aledafios a sus centros de trabajo, es decir que
también se favorece a los negocios locales.

@robertoahQ
Péagina 4 de 6
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Inexorablefuga de capital de portafolio,
Banamex16 mesesy peso equilibrio precario

Siyalosexpertos ponderabanla faltadeEstado salida de inversion de portafolios de extranje-
de derecho para la inversion, como principal rosquesigue pocoa poco, evidenciadela des-
freno a la actividad, la medida expropiatoria a confianza.
German Larrea, quiza fue el cerrojazoparadar ~ All2 de mayola fuga anualen la tenencia de
por perdido paralalPlo querestadel sexenio. valores por extranjeros es de mas de 46,000
Sin certidumbre, dificil arriesgar capital. mdp,0sea270%. Banco Base puntualiza gueel
Coincidenciaonoayer el ddlarcasillegéalosI8 flujonegativodesde febrerodel 2019 inclusolle-
pesos (I7.97 unidades yligd 6 sesionesdepérdi- ga acasi6l3,000mdp, 0sea casi27% del total.
dadeterreno. GabrielaSillerde Banco Basere-  Ayer operadores establecian que desde el
marco que esto no sucedia desde noviembre viernes arrecié mas la desinversion, aungue
del 2021 cuando seretirolanominacionaArtu- otros prefirieron ser mas cautos. No descar-
roHerrerapara Banxico. tanlainfluencia dela expectativa delas tasas
Claro que en el derrotero del peso influyen por la FED y la preocupacion del techo de [a
cantidad de variables, incluida claro estd 1a deudade EU.
confianza. De hecho el acto expropiatoriono  En ese sentide ven una presion al peso
paso de lado para los mercados, aligual quela temporal, aunque paraotros hay unequilibrio
decision de Banxico de no aumentar las tasas, precario, dados los desatinos en politica pi-
mientrasquenosedescartaquelaFED deJero- blica. En noviembre del 2021 en un suspiro la
me Powell vuelvaaelevarlasenjunio. cotizacidn llegé a 23 pesos. Como quiera se
De ser asi se reducira més el spread Méxi- juegaconfuego.

co-EU y quizd muchos inversionistas bus-  _
quen aprovechar un bono del tesoro en 5%, NINOS SINLIBROSENAGOSTO

sinelriesgodel Ceteconel queyagans, mixi- Y EDITORIALES CONTRA RELO!
me las desequilibradas decisiones de Andrés Tras el amparo provisional que obtuvo la
Manuel Ldpez Obrador v un cierre atin peor Union Nacional de Padres de Familia de Lnis
enelecciones. Arturo Solis para detener la elaboracién de los
Elhechodeque Banamex tengalé mesessin libros de texto, se abre un gran problema para
poderse vender no es la mejor sefial. Se ve €l cicloescolar que inicia en agosto, sobre todo
cuesta arriba que Larrea quiera seguir. Ayer Si el viemnes la jueza Yadira Flizabeth Medina
AMLOhabl6de formar una APPpararelevarlo, otorga el fallo definitivo. Hay €l riesgo de que
loqueigual esimprobable. los nifios de primaria v secundaria se qg%%ﬁ%
Porloprontoelbonodel tesoroalQafios su- sin material La opcion que habria es utilizar
bioa3.75%. Puedeseruna pistadequelastasas Jos textos de esteatio, ya aprobados. Claro que
en EU se elevaran mas y con ello también 1a [35 editoriales encajadas en la Caniem que co-
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manda Hugo Setzer estarian contra reloj. La hasta se han realizado juntas de trabajo ex @aguilar_dd
SEP de Leticia Ramirez deberd decidir enmd- profeso en Madrid. La parte compradoraseria albertoaguilar@dondinero.mx
ximol5 dias para hacerla peticion. Veremos.  Luis y Anuar Maccise.

REUNIONESENMADRIDPARA URIBEDE S&PENUNOSDIAS
QUEPRISA VENDA RADIOPOLIS Y AUNNOHAY RELEVO

Y conrespectoala venta del 27% de Radiépo- Aunque la salida de Eduardo Uribe timén de
lis por Crédito Real de Angel Romanos Be- analisis de S&P es un hecho, serd en unos dias
rrondo, se asegura que no resulta tan desca- cuando se haga realidad. Para el relevo del re-
bellado el que Prisa pueda vender. Al fin de conocido experto de la calificadora que co-
cuentas el entormo aqui no es tan atractivo y manda Maria Consuelo Pérez Cavallazzi atin
menos para las firmas espafiolas. Segin esto nohay unadesignacién. Habrd que esperar.

Péagina 6 de 6
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Envian correos
electrinicos imitando a
Jirmas de mensajeria,
informando de un
problema con la entrega,
para sacar datos
personales y bancarios

no de los servicios gue los negocios han
tenido que optimizar ante el crecimiento
del comercio electrénico y las ventas en
linea, es el de los envios a domicilic.
Estos se mantienen como el método
preferidodelos consumidores pararecibir
sus compras on line, sobre todo en tem-
poradas como el Hot Sale, aunque también son el principal
anzuelogueloscibercriminales utilizan paracometer ataques
de phishing, de acuerdo con Kaspersky.

En 2022, laempresa de ciberseguridad bloques mas de500
millonesintentos de acceso a websfraudulentas, el dobleque
en2021.Lamayoria deestos blogueos estuvo relacionadacon
paginas que se hacian pasar por servicios de entrega (27.38
por ciento). Los cibercriminales envian correos electrénicos
imitando afirmas de mensajeriaconacidas, dondeinforman
deun problema con una entrega eincluyen un enlacea una
pdgina web falsa solicitando datos personales y bancarios.

Elsegundo objetivodelos ataques fueron los usuarios de
tiendas en linea (15.56 por ciento), seguido de sistemas de

pago (10.39 por ciento) y bancos (10.39 por ciento).
Péagina 3 de 8
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De acuerdo con los investigado-
R res,loscibercriminales saben quela
En 2022 se demanda de estos servicios durante
bloquearon esta temporada aumenta sus posi-
mds de 500 hilidades para atacary tener éxito.
millones de
intenios de MOVIMIENTO POR LA SALUD
aceeso a wehs Enelmarcodela AsambleaMundial

delaSalud de 2023 celebradaen Gi-
nebra, Suiza, el Instituto de Estudios
del Futurode Copenhague, Roche, Microsoft, y Siemens Heal-
thineers anunciaronlacreaciéndela Fundacién Mavimiento
Salud cuyo objetivo es el de impulsar el acceso equitativo
y sostenible a la salud de alta calidad en todo el mundo. A
traveés de la fundacian, se calaborara con distintos niveles
de gobiernos, lideres de la industria y los sectores privado y
terciario para fortalecer a los sistemas de salud y responder
alasdemandas del futuro. Deacuerdo conNaciones Unidas,
tresdecadadiez personasenlas Ameéricas notienen acceso
aservicios sanitarios porrazones economicas, porloquelas
labores de esta fundacién cobraran mayaor relevancia en la
region. En este sentido, se realizaran proyectos en 9 paises
de América Latina,dentro delos cuales se encuentra México.

EMPRESAS SE SUMAN AL RECICLAJE

Elreciclaje de materiales plasticos consiste en el acopio, mo-
lienda, lavado, densificado y paletizado, asimismo, se tienen
registracdas a 398 empresas dedicadas auno o mds procesas
de esta actividad. Uno de los organismos que contribuye en
los esfuerzas es la ANIPAC, que preside Aldimir Torres y que
dirige Raul Mendoza, pues recién presenta los resultados del
segundo Estudio Cuantitativo de la Industria del Reciclajede
Plasticos en México. Realizado mediante una metodologia
cuantitativa que consistio en unainvestigacion de escritorio
paracbtenerun directoric delasempresas recicladoras, tam-
bién se resaltd que en 2022 el total de materiales reciclados
fue de un millén 682 mil 913 toneladas.

Péagina 4 de 8
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Que el gobierno entre a una industria como la
bancaria con oferta y con escala completa es una
idea sovidtica que rememora el pasado setentero

eria pésimaidea que el gobierno se meta

. en la puja por adquirir Banamex, comoa lo

6 sugirio ayer el presidente Andrés Manuel

Lopez Obracdor cuando se le pregunto si

k tenia conocimientode que German Larrea,

de Grupo México, se estaba desistiendo

de esa adquisicion. AMLO dejo entrever

un esquema de Asociacidn PUblico-Privada en donde el pu-

blico se convertiria en accionista y, junto con el gobierno, se
tendria mayaria:

“.Ala gente de México le interesaria tener acciones y otro
tanto lo pondrio el gobierno para que se tuviese mayaria y
nohay pierde porgue es un negacia redondo. ¢Saben cudnto
ganaron los bancos el afio pasado? $240 mil millones de
pesos”. El Presidente dijo que Banamex debid ganar el afio
pasado entre ocho y 10 mil millones de pesacs. De acuerdo
con el infarme financiera anual del bance, en 2022 tuvo un
resultado neto de $24 mil 464 millones de pesos y unresultado
integral de $16 mil 20 millones.

Péagina 5 de 8
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¢Es buenaidea que el gobierno entre en este sector? La

verdad es que no. Si bien ya participa de esaindustria con el
Banco del Bienestar, el gobierno no
tiene porqué asumirunriesgode esta

El gobierno naturalezay mucho menaos hacerlo

no tiene por con el dinero de los impuestos. Un
bancoes unnegociorentable,si; pero
también riesgoso (recuérdese por
gjemplologue esteanoha ocurrido
con Credit Suisse, una institucion
centenaria,o can Silicon Valley Bank,
gue constituyd este anola segunda
mayaor quiebra de un banco en Estados Unidas).

Que el gobierno entre a una industria comao la bancaria
con oferta y con escala completa es una idea soviética que
rememora el pasado setentero mexicano en el que el Esta-
do hasta operaba cines. En adicion, el gobierno seria juez y
parte, al ser duefio de un banco que debe estar regulado y
supervisado porla Secretaria de Hacienda y por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Esto generaria distorsicnes de escala mayor porgue los
incentivos del supervisor quedarian desalineados a la hora
devigilarelbanco propio. Es exactamente el mismao conflicto
gue tiene el gobierno de |a 4T en materia energética, donde
deja vivir a los privados de manera limitada, pero al mismo
tiempoinsertd un pie prependerante con Pemex y la Comi-
sion Federal de Electricidad al mismo tiempo que regula a
todo el sectar.

Las dos buenas neticias que pueden disipar la idea de
AMLO es gue el Grupo México continua en la negaciacion y
que,sinosellegaaunacuerdo, el propiogrupaofinanciero Citi
habia dicho que exploraria deshacerse de su unidad mexicana
sacandolaalaBolsa.Atodasluces cualquiera delas dos seria
mejor a que el gobierno se metiera en el sector. Veremas.

qué asumir un
riesgo de esia
naturaleza

FRANKLIN TEMPLETON

Laempresade fondos deinversion aseguro ayer que Mexico
“tiene uno de los tasas mds atractivas en el mundo” tras el
11.25 por ciento que establecid Banxico la semana pasada.

Péagina 6 de 8
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E17 de octubre se designo como el Dia del Vino
Mexicano, en reconocimiento a mds de 500 mil
integrantes de la cadena productiva de la uva

e manteles largos, el Consejo Mexicano

Vitivinicola (CMV) cumple 75 afos de fun-
dacion, y ahora tiene como presidente a
Salomaodn Abredrop, luego de recibir la
estafeta de Hans Backhoff.

Apesarqueel consumodevinodemesa
en nuestro pais todavia es modesta su
produccion se extiende a varios estados por el apoyo de |a
Secretaria de Agricultura, que encabeza Victor Villalobos
Arambula, y que estuvo en esa ceremonia de aniversario.

Hablamos que la Sader ha puesto en marcha varias me-
didas para fortalecer al sector de uva, vino, pasa, mesa, jugo
ybrandy nacional, que se ha convertidoen mator productivo
y de empleo agricola para 15 entidades.

México cuenta con una superficie sembrada de 35mil 823
hectareas y la produccién de 452 mil 927 toneladas de uva,
ademas de 73mil toneladas de uvaindustrial que representan
cuatro millones de cajas de vino al afo.

Péagina 7 de 8
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Un proyecto anunciado por Abedrop es el acuerdo con el
Serviciode Informacion Agroalimentariay Pesquera (SIAP) para
mejorarlos sistemas de estadisticas y georreferenciacion de
cultivos delavid, ademas que desde
Sadersetrabajaenelsaneamientode

Mexico cuenta suelosy la optimizacion de la huella
Con una hidrica para el cultivo de uva.
superficie
sembrada de LA RUTA DEL DINERO
35 mil 823 El oscuro historial del empresario
hectdreas Daniel Araf Hop sigue saliendo a

la luz. Enfrenta acusaciones por

practicas engafiosas como ofrecer
garantias duplicadas a BBVAy Crédito Real, asi coma inten-
tar defraudar mediante la venta y garantia de propiedades
inmobiliarias de las cuales no era el legitimo propietario. Se
descubrie quegrava lotes en Tulum, queyaestaban bajores-
guardo administrativoy expropiados por el gobierno debido
a problemas ambientales. También intento un fraude con
departamentos enBosques de las Lomas, pertenecientes a
suesposayhermano, presentando avallos falsos de valores
inflacos. Estas acciones revelansufalta deética yrespeto por
la ley, y es crucial que las autoridades tomen medicdas para
detenerestas practicasilicitasy proteger alos afectados... El
secretariode Turismo, Miguel Torruco Marqués realiza una
gira porltalia donde se reunid con elembajador de Méxicoen
esanacioneuropea, Carlos Garcia de Alba. Ambos funciona-
riosfijaronlametadeincrementarlacifra de turistasitalianos
gue visitan nuestro pais a200 mil al afo para 2024, luego que
estan por cumplirse 150 afios de relaciones diplomaticas
entre ambaos paises. Otro tema es gue Daniela Santanche,
ministrade Turismo deltalia, conversdsobre las expectativas
derestablecerunvuelo directo de Aeromexico entre COMXy
Roma; amén de la invitacién para realizar el Foro Binacional
de Turismo Italia-México..Todo esta listo para queselleve a
caboennuestro pais elEncuentrode Negaocios Chile-México
llamado “Una histaoria, construyendo un futura”, un espacio
para promaver y acercar la oferta exportable de bienes y
servicios chilenos. El evento organizado por ProChile, que
encabezalgnacio Fernandez serealizard el 24y 25de mayo.

Péagina 8 de 8
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Lin julio inicia operaciones
la refineria de Dos Bocas
Oficialmente, el reporte que tiene el
presidente en sus manos es que en el proximo
mes de julic comenzard la eperacion con petro-
leo crudo de la refineria de Dos Bocas. se diza lo
que se diga. v 1os avances presentados estarian
sosteniendo este pronostico.

\ .

Un corte de caja de este proyecto presentado por la
Secretarfa de Energia ensena los avances gue se van a
tener en el siguiente trimestre.

El provecto, insisten en Pemex, va corriendo en tiem-
poy en el julio iniciard el proceso de operacion de la rafi-
neria, de 1a siguiente forma: para activar catalizadores v
ambientar plantas, a finales de mayo se traera diésel vy
gasolina de la refineria de Minatitlan v con los cataliza-
dores activados v las plantas ambientadas, en el mes de
julio se iniciard 1a operacion de las plantas con crudo,
desplazando el diésel v 1as gasclinas de la carga inicial.

Antes de eso, entre mavo, junio y julio, estaran termi-
nadas varias plantas y se iniciaran las pruebas, eso inclu-
ye la central de cogeneracion que se necesita para poder
atender las necesidades de la refineria.

De acuerdo con los reportes enviados por los encarga-
dos dela obra las cosas estan ce la siguiente forma, inclu-
yendo las pruebas.

Al dia de hoy. se tienen terminadas las siguientes
plantas: dos plantas hidrotratadoras de diésel, dos plan-
fas hidrotratadoras de naftas, una planta isomerizadora
de pentanos, una planta isemerizadera de butanoes. una
planta tratadora de gases, una planta de azufre y dos

plantas de hidrégeno.

En Ia revisién del estado del proyecto de la refineria

Columnas Econémicas

Luis Carriles

Dos Bocas se tiene definido que en este mes se termina-
ran las siguientes construcciones: dos plantas combina-
das de crudo y una planta de coguizacién retardada.

Un mes después habra otro paquete de plantas termi-
nadas. en el programa de obra esta definido que las plan-
tas gue se terminaran en junio son las de cogeneracion
eléctrica, la planta catalitica v la reformadora de naftas.

Seglin Pemex, actualmente se estin realizando prue-
bas de prearranque de la plantas terminadas. 1o que im-
plica que se llevan a cabo cosas como el barrido con va-
por de las tuberias v las pruebas de sistemas de control.

Tammbién se tienen terminados los siguientes siste-
mas: almacenamiento de productos. contraincendio y
sistemas eléctricos.

BU20S

L.-El rescate de infraestructura abandenada o subutiliza-
da es una de las estrategias que la administracién de Oc-
tavio Romero al frente de Pemex se ha venide implemen-
tando para ahorzar costos v bajar tiempo de instalacion.
Es el caso de las baterias de separacicn de combustible,
algunas de las cuales se han reubicado para atender la
produccion de nuevos pozos.

Por ejemplo, 1as baterias de Iujo v de Tecomineacan,
en Tabasco, no usadas en el sexenio pasado, permitieron
un akorro de mil 200 millones de dolares. En el caso de
Cardenas Norte, que maneja la produccion de Tupiico
profundo, asi como la bateria Perdiz que maneja el cam-
po Ixachi.

2.-En la refineria de Salina Cruz va a contratar/com-
prar. no estd claro ain, una planta de purificacion de hi-
drdgeno para su coguizadora. LEA LA COLUMNA COM-
PLETA EN NUESTRO SITIO WEB www.ovaciones.com
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No solo al interior del pais, sino
también (v quiza en mayor
medida) desde el exterior, se
empiezan a generar mayor
preocupacion por decisiones
gubernamentales comola toma
delasinstalaciones de Ferrosur,
propiedad de Grupo México, el
pasado viernes 19 de mayc.
Apenas ainicio de esta sema-
na el Consejo de Empresas Glo-

bales (CEG) advirtié que con este
tipo de acciones se ve afectada
la reputacion de México ante el
mundo, propiciando una incer-
tidumbre juridica y poniendo
enriesgo inversicnes que serian
muy necesarias en el pais.

Una incertidumbre que va
han venidc viviendoen la
iniciativa privada, principalmen-
te enlos sectoresrelacionados
ala energia, durante la actual
administraciény que incluso,
nos comentan, hay expectativa

de que las condiciones, lejos de
mejorar, se tornen mas com-
plicadas al menos durante los
meses que le quedan ala actual
administracién federal.

Entre lo que se comenta en
el sector energético privado,
uno de los mas afectados por
las politicas de la actual admi-
nistracion federal, es que con
este reciente movimiento, se
esta fortaleciendo la postura de
frenar o al menos disminuir
las inversiones y participacio-
neshasta el final del sexenio, y
después esperar las seflales tras
el cambio de Gobierno.

Habra que ver hasta dénde
afecta este posible frenoy cual
esla magnitud pues a pesar de
todo hay inversiones en marcha
y proyectos ya encarrilados.
Veremos.
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La toma de Fermsur pone a México en
un escenario de incertidumbre juridica

ante el resto del mundo.

MEJORA CALIFICACION
DE PEMEX

Por otro lado, parece que la pers-
pectiva crediticia de Pemex se
vaestabilizando, al menos asilo

Redaccion

FOTC: CUARTOSCURC
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perciben las calificadoras como
HR Ratings que ha otorgadoala
petrolera la calificacion de HR
AAA con Perspectiva Estable.

Cabe sefialar que esta rati-
ficacion se basa en el respaldo
del Gobierno federal haciala
empresa productiva del Estado
vy en lasmejoras observadas en
sus indicadores financieros.

Durante el afio 2022, sus in-
gresos aumentaron debido alos
precios promedio del petroleo a
nivel mundial y a un incremen-
to enlos volumenes de venta.

Asimismo, se registré una
disminucion del 6.7 por ciento
enladeudaneta de Pemex.
Otras calificadoras como Fitch
Ratings o Standard & Poor’s
también han venidc mejorando
durante el tltimo afio sus pers-
pectivas sobre Femex.

Péagina 4 de 7
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Genaro Mejia

Bar Emprende

ELTALENTO
DE40Y MAS

Perchay lideres quetienen
una visionmas clara del valor
delaspersonas de masedady
experiencia enlasempresas.
Eselcaso de Antonio Nuno,
cofundador y CEO de Someo-
neSomewhere unastartup
fundada en 2011 juntoa Enrique
Rodriguezy Fatima Alvarez,
que vende playeras, chamarras,
sudaderas, mochilasy otros
accesorioshechos por completo
contelasrecicladas, queson
producidos por lasmanos de
miles de mujeresartesanasy
quelleganamas delOO paises
entodo elmundo.
‘Queremosatraer al talento
Corn mas experienciay conoci-
miento, que separ mas que yo,
gueincluso medémiedo que
me quiten la chamba’, dice Torlo.
Someone Somewhere com-
binalastécnicas tradicionales
delas artesanas con disenosy
materiales contermporaneocs,

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Sitienesmasde40Qaiioses
muy seguro que tu posi-
bilidad de conseguir un
buenempleo sea escasa.
Pareceincreible que per-
sistala ceguera de muchas
empresas que desdeiian
laexperienciay el cono-
cimiento de estetalento
senior que podriaapor-
tarles mucho yayudarles
allegarmaslejos. Aesta
discriminacién laboral se
lellama edadismo

mucha tecnologiay canales de
venta que les permiten crecer
elvolumeny tener un mayor
impacto.

Hastalafecha, estz startup
que empez0 concinco artesa-
nas enla Sierra de Pueblg, hoy
impacta amil500 personas,
tiene 100 empleadosy alian-
zas estratégicasconmasde
30 compariias de diferentes
tamanos,a quieneslesfabrican
ropayaccescrios, como Delta
Airlines, Uber, Google, Youtube
y Paypal.

El objetivo de Tofio y sus
socios esmuy claro: lograr que
este modelo de empresa social
no se quede pequerio, sinoque
sea escalable para hacer millo-
nesde productos con artesanos
eimpactaramaspersonas.

El principalreto que enfren-
tan para hacer esto posible
esatraer altalento demayor
experiencia paraliderar las di-

ferentes areasy lograr que este
liderazgo permee e impacteen
todo el equipo, formado en su
mayoria por jovenes. Este tipo
de talentos senior también
sonnecesarios paranegociar
COnmarcas con presencia glo-
bal, pues sabern como hacerlo.

‘Creemos que la combinacién
de personas con gran experien-
ciaymuchosjévenespuede ser
muy poderosa’, dice Tono.

Unparque dediversiones

Paraayudar a Torio yamuchas
empresas que enfrentan el
mismoreto deatraer al mejor
talento, pero que son empre-
saspequerias o medianas o
startups queno pueden pagar
super sueldos, Alda Cruz Bri-
suela, cofundador%gg%g@ 51ee7
Hooman, una empresa que
ofrece soluciones derecursos
humanos, nos compartelas
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siguilentesrecomendaciones:  sitoy valores
1. Identifica entu empresa al 4 Hazles saber queellos

mejor talento podran dejar un legadoalas
2.Capacitaa esetalentoy nuevas generaciones

desarrollalo 5.Comparte gue el trabajo
3.Enamoraaltalento con gue ofreceslos hara felices

mas experiencia con tu propo- 6.Cuéntales a todos las his-

toriasdela gente que va trabaja
contigo

Para decidirsiestasenel
lugar correcto, Aida propone: “El
trabajo lo tienes que ver como
un parque de diversiones.tn
elmomento que lo dejes de ver
asi,hazteaunlado”
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

EXITOENBONOS

SUSTENTABLES DE BANOBRAS

Por Julio

Pilotzi
Grupo Bolsa Mexicana de Valores
(BMV)y el Banico Nacional de
Obras y Servicios Publicos
(Banobras) aplauden el éxito
delacolocaciénde certificados
bursatiles y bonos sustentables
con perspectiva de género por
10 mil millones de pesos, todo en
el marco del 90 aniversario de
esa institucién. Elrespaldo que
daelmercado nacional ha sido
confirmado por Marcos Martinez
Gavica, presidente del Consejo de
Administracién del Grupo BMV,
queratifica esta emision como un
ejemplo de que el financiamiento
tematico estd funcionando para
los privados y para los publicos,
dejando claro ademas que hay
condiciones positivas para seguir
financiando proyectos producti-
vos. Y es que para nadie es des-
conocido qué hay nerviosismo
entre quienes tienen inversiones
enlobursatil, ya que hoy mas
que nunca, piden a través de sus
camaras empresariales seguridad
juridica para sus inversiones en
nuestro pais, por ello larelevancia
de festejar esto de Banobras.

De ahi que presuman que han
logrado convertir a Banobras en
un Banco Verde, en un Banco
Sustentable, y hoy se tiene la

capacidad de promover proyec-
tos verdes, sociales y de género

y también de ofrecer tasas bajas,
através definanciamiento en
multiples ocasiones. Ya veremos
qué otra accién nos presume
Jorge Mendoza Sanchez, en
Banobras, pero hoy va consolida-
dolas decisiones que salen de su
oficina como el emisor de bonos
sustentables de bonos tematicos
mas importante de México, in-
cluyendo, tanto el sector privado,
como €l publico.

Problemas en Volaris

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, ha sido contun-
dente, enlas aerolineas se viven
problemas laborales, y unos mas
graves que otros. Incluso una de
lasjustificaciones que se dieron
recientemente en algunas de
ellas, fue que los problemas en
sus vuelos eran consecuencia de
la actividad volcanica del Popo-

catépet], pero adecir del Ejecuti-
vo federal tienen que atender con
urgencia esto porque la autoridad
esta atenta a todolo que sucede
en sus administraciones empre-
sariales. Y entodo esto han salido
versiones de problemas de despi-
dos injustificados y otros asuntos
en Volaris que encabeza Enrique
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Beltranena, por ello empleados
de esta aerolinea tiene un empla-
zamiento a huelga para el viernes
2 dejunio por inconformidades
conlarelacion laboral que man-
tienen con la empresa, acusando
la falta de acompanamiento por
parte de su sindicato.

Elplan es detener actividades
en todaslas bases de la compafiia
en el pais que comprenden la
Ciudad de México, Guadalajara,
Tijuana, Cancun, Monterrey,
Culiacan y Leon.

La exigencia es mejora en con-
diciones laboralesactuales para
pilotos, sobrecargos y elresto de
los trabajadores de la aerolinea, v
otros que ya se agregan ala larga
lista. El enojo también es por no
pagar utilidades, por la justifica-
cién de pérdidas por 80 millones
de dolares, de acuerdo con su
reporte del cuarto trimestre de
2022. En esto estd involucrado el
Sindicato de Trabajadoresde la
Industria Aeronautica, Comuni-
caciones Similares y Conexos de
la Republica Mexicana, que pre-
fiere mirar a otro lado. Veremos
sise concreta este estallamiento,
que ve delejosla justificacion
de despidos por reestructura
financiera.
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Mauricio Flores

Alejandra del Moral
v la clases medias

eseaunainsistente campafia de medios y de encuestasa mo-

do favorables a la candidata oficialista, Delfina Gémez, el es-

cenario en el estado de México apunta a resultados muy
cerrados, enlos que cualquiera de las dos mujeres que buscan la gu-
bernatura puede resultar vencedora dado el avance enlas percepcio-
nes y apoyos —incluso de mismos marenistas de la entidad— que
recibe la candidata de la alianza opositora, Alejandra del Moral.

Incluso es obvio el nerviosismo que muestran los operadores de
la candidata marenista, pues aumenta las posibilidades de una vic-
toria aliancista, porlo que serfa imporante la movilizacién delas cla-
ses medias v las personas que aspiran mejorar su condicidn
socio-econdmica v ya no depender de los programas sociales.

Los programas sociales en los cuales el gobierno federal invierte
cerca de 872 mil millones anuales y que distribuye a través del ejér-
cito de “Servidores de la Nacién’, son la principal herramienta de
propaganda con que los candidatos de Morena se apoyan ante 10s
grupos sociales mas vulnerables, ademds de que las amenazas vela-
das de que siel partido oficial pierde, esas ayudas les serdn retiradas.

Pero la simpatia que Del Moral ha despertado en los municipios
conurbados ala Ciudad de México y en los de mayor actividad fabril
y comercial, levd al equipo de Gémez Alvarez a circular un rumor
acerca de que el gobernador Alfredo del Mazo habia dado la instruc-
cién a sus funcionarios publicas de operar a favor de la candidata de
Morena; pero los delfinistas se toparon con que en la Alianza se des-
mintieron esas versiones con hechos.

ESCENARIO 2021, POSIBLE QUE SE REPITA EN 2023

No es la primera vez que los lideres de Marena difunden que el go-
bernador Del Mazo dejé sola a su candidata, aprovechando la postu-
ra ética de un gobernador que se comprometid ano meter las manos
en la eleccién. Sin embargo, se debe recordar que el mandatario
mexiquense asumidla misma postura enlas elecciones intermedias
de 2021... y en esa eleccion estratégica, la Alianza obtuvo 2.7 millones
de votos contra los 24 millones que obtuvieron Morena y sus part-

dos aliados. En cuanto alas alcaldias, el PAN, el PRIy el PRD obtuvie-
ron la victoria por margenes cdmodos, par lo que hoy gobiernan 79
municipios mexiquenses, contralos 36 que gand Morena dela mano
con el Partido Verde y el Partido del Trabajo. Sila tendencia de 2021
se repite, Del Moral estarfa ya a unos pasos de la victoria.

Pero ese triunfo depende de que las clases medias se movilicen
pues si participan mds del 40 % de los ciudadanos inscritos en el pa-
drén electoral (de manera promedio participa el 30 % de los inscritos)
es factible que Del Moral derrote a Gomez Alvarez.

EMPATE TECNICO, EL SILENCIO DE DELFINA

Las encuestas actuales pintan el mismo panorama, pues en el 2021
daban la ventaja a Morena sobre la alianza en municipios como To-
luca, Metepec, Atizapan, Tlalnepantla, Cuautitldn Izcalli y Coacalco;
pero los resultados terminaron contradiciendo las tendencias mar-
cadas en las encuestas. Y eso no se puede descartar que se repita.

Y es que de los 20 puntos de ventaja que presumia Delfina Gomez
a principios de campafia, su margen se ha reducido a 6 u 8 seguin
encuestas de ambas candidatas; es decir, un empate técnico con una
diferencia que tiende a cerrarse a dos semanas de la votacidn.

La candidata de Morena arrancé su campafia con la certeza que
invocar el apoyo de Andrés Manuel Lopez Obrador y contar con el
coaching de laregenta Claudia Sheinbaurm.

Sin embargo, dadala brecha cada vez mds reducida hizo que Del-
fina Gomez dejara sin contestar en el ltimo debate la pregunta que
le solté Alejandra del Moral sobre sf se comprometia a aceptar los
resultados de la eleccién.

Susilencio avalé los resultados que empiezan a perfilarse para el
dia de las votaciones. Ya como lider nacional de Morena, Mario Del-
gado, como los coordinadores de campafia Horacio Duarte e Higinio
Martinez, hablan de un “fraude’, como justificando desde ahora un
resultado adverso a su causa.

Yaseverd. @
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Inexorable fuga de capital de portafolio,
Banamex1l6 mesesy pesoequilibrio precario

Sivalosexpertosponderabanlafaltade Estado
de derecho para la inversion. como principal
tfreno a la actividad, la medida expropiatoria a
German Larrea, guizd fue el cerrojazo para dar
por perdido paralalPlogue restadel sexenio.

Sin certidumbre. dificil arriesgar capital.
Colncidenciaonoayereldolar casillego alosl8
pesos {7.97 unidades v ligd 6 sesiones de pérdi-
dadeterreno. Gahriela Siller de Banco Basere-
marci que esto no sucedia desde noviembre
del 202l cuandoseretirola nominacion a Artu-
ro Herrera para Banxico.

Claro que en el derrotero del peso influven
cantidad de variables, incluida claro esta la
confianza. De hecho el acto expropiatorio no
pasa de lado para los mercados, al igual que la
decision de Banxico de no aumentar las tasas,

mientrasquenc sedescartaquelaFED deJero-
me Powellvuelva a elevarlas en junio.

De serasisereduciramas el spread Méxi-
¢o-EU v quizd muchos inversionistas bus-
quen aprovechar un hono del tesoro en 5%,
sinelriesgodel Ceteconel quevagand, maxi-
melas desequilibradas decisiones de Andrés
Manuel Lopez Obrador v un cierre adn peor
enelecciones.

Flhecho de que Banamex tengalé mesessin
poderse vender no es la mejor senal. Se ve
cuesta arriba que Larrea quiera seguir. Ayer
AMLOhablade formar una APP pararelevario,
loqueigualesimprobable.

Porlo pronto el bono del tesoro al0 anos su-
bida3.75%. Puede serunapistadequelastasas
en EU se elevaran mas v con ello también la
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salida de inversion de portafolios de extranje-
I'0S (ue sigue poco a poco, evidencia de la des-
confianza.

Al de mayola fuga anual en la tenencia de
valores por extranjeros es de mas de 46,000
mdp. 0sea 2.70%. Banco Base puntualiza que ei
flujo negativodesde febreradel 2019 incluso lle-
gaacasi6l3,000mdp, oseacasi279% deltotal.

Averoperadores establecian que desde el
viernes arrecio mas la desinversion, aunque
ctros prefirieron ser mas cautos. No descar-
tanlainfluenciade la expectativa delas tasas
por la FED v la preocupacion del techo de la
deudadeEU.

En ese sentido ven una presion al peso
temporal, aunque para otres hay un equilibrio
precario, dados los desatinos en politica pa-
blica. En noviembre del 202! en un suspiro la
cotizacion llegé a 23 pesos. Como quiera se
juegaconfuego.

NINOS SINLIBROSENAGOSTO
YEDITORIALES CONTRARELO)

Tras el amparo provisional que obtuvo la
Unign Nacional de Padres de Familia de Luis
Arturo Solis para detener la elaboracion de los
libros de texto, se abre un gran problema para
el ciclo escolar que inicia en agosto, sobre todo
si el viernes la jueza Yadira Elizabeth Medina
ctorga el tallo definitivo. Hay el riesgo de que
los ninos de primaria v secundaria se queden

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

sin material. La opcion que habria es utilizar
los textos de este anc, ya aprobados. Claro gue
las editoriales encajadas en la Caniem que co-
manda Hugo Setzer estarian contra relci. La
SEP de Leticia Ramirez debera decidir en ma-
ximo15dias parahacerlapeticion. Veremos.

REUNIONES ENMADRID PARA

QUE PRISA VENDA RADIGPOLIS

Y conrespecto ala venta del 27°% de Radiopo-
lis por Créditc Real de Angel Romanos Be-
rrondo, se asegura que no resulta tan desca-
bellado el que Prisa pueda vender. Al fin de
cuentas el entorno aqui no es tan atractivo y
menos para las firmas espanolas. Segiin esto
hasta se han realizado juntas de trabajo ex
profesoen Madrid. La parte compradora seria
Luis y Anuar Maccise.

URIBEDE S&P EN UNOS DIAS
YAUNNOHAY RELEVO

Aunque la salida de Eduardo Uribe timon de
andlisis de S&P es un hecho, sera en unos dias
cuando se haga realidad. Fara el relevo del re-
conocido experto de la calificadora que co-
manda Maria Consuelo Pérez Cavallazzi atin
nohay una designacion. Habra queesperar.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El regreso de] Peso Mexicano
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omo lo habiamos comentado, es
altamente probable que con el al-
cance de un “techo en la tasa de
interés” por parte de Banxico, el
“atractivo por un tipo de cambio fuerte
empezariaasermenor”.

Los mercados se anticipan y consideran
que el diferencial de tasas de interés entre las
de BanxicoylaFED, hoyde 600 puntos base,
serda menor en los proximos meses, y por lo
tanto, el inversionista sera mas cauto en sus
inversiones foraneas.

Recordemos que el peso mexicano ope-
ra diariamente USD$114,000 millones de

acuerdo al BIS con informacién de Banxico,
del cual el 80% se opera “fuera de México”.
Todo lo que opera diariamente de balanza
comercial, remesas, inversion extranjera
directa, turismo y compras minoritarias,
nollegan a representar mas del 10-15%dela
operacién diaria. Por ello, “el diferencial de
tasas de interés” representa la sefial para el
tipo de cambio.

Porahora,lazonade $18.30serdunaprue-
ba dejando ya un piso relevante en $17.30 y
$17.60 como soporte actual. Sin duda ayu-
dard a la economia. En unos meses estara
operando entre 18.00y $19.00 conun cierre
probable muy parecidoal 2022 en $19.50.

MEXICO INCUMPLIRA ACUERDODE
PARIS SOBREENERGIAS LIMPIAS: ICC
MEXICO

México incumplira el objetivo de generar
35% de energia limpia en 2024 en el marco
del Acuerdo de Paris, existe un déficit anual
creciente de Certificadosde Energias Limpias

(CEL), aunado aquelasactuales politicas pu-
blicas desincentivan nuevasinversiones, pro-

vocandolavariacidnalabajadelospreciosde
los CEL en el mercado, concluyé la Interna-
tional Chamber of' Commerce Meéxico (ICC
México), que preside Claus von Wobeser.

La Comision de Energia de ICC Méxi-
co advirtio que, por cuarto afio consecutivo,
estéd pendiente la publicacién del requisito
de Certificados de Energias Limpias (CEL)
para los tres afios posteriores a la emision de
dichos requisitos, por parte de la Secretaria
deEnergia (SENER).

Cabe sefialar que en noviembre de 2022,
la Comision Reguladora de Energia (CRE)
yno la SENER, emitié un aviso en el que in-
forma que el valor de requisito de CEL para
2023 seria 13.9%, otorgdndose numerosos
amparos por no ser la CRE la autoridad com-
petente. Alnopublicar nuevamentelos requi-
sitos de energias limpias en 2023 se asume
queelrequisito del 13.9%se mantendrahasta
2026,locual llevariaalincumplimiento delos
objetivos de generacién del 35%.

IMPULSANRECICLAJE
Lasemanapasada (17 demayo) se conmemo-

16 el Dia Mundial del Reciclaje, al respecto
la Asociacion Nacional de Industrias del
Plastico (ANIPAC), que preside Aldimir To-
rresy quedirige Ratil Mendoza, presentélos
resultadosdel segundo Estudio Cuantitativo
delaIndustriadel Reciclaje de Plasticosen
México, donde cabe resaltar que 398 empre-
sas suman esfuerzos en uno o mas procesos
de esta actividad. Dicho ejercicio se realizé
mediante una metodologia cuantitativa que
consistio en una investigacion de escritorio
para obtener un directorio de las empresas
recicladoras. El afio pasado el total de mate-
riales reciclados fue de 1,682,913 toneladas,
asimismo, loque massereciclaesel PE (PEBD
y PEAD) al representar 47%, y en segundo
lugarfigura el PET conun 27%del total.

GRUPOLALA

Reconocen a Lala con el Certificado de Sus-
tentabilidad de RDC Environment, por ba-
jasemisiones de Co2.
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¢Por queé fracasan productos
de Innovacion tecnoldgica?

n esta columna voy a hablarles de un tema muy interesanie y relevante:
por qué [racasan las tendencias (ecnoldgicas.

Seguramenle lodos usiedes han ofdo hablar de algunas tecnologias
que promelian cambiar el mundo, pero que terminaron siendo un [ias-
co. (Qué paso con ellas? ;Por qué no lograron triunfar? ;Qué podemos
aprender de sus errores?

Para responder a eslas pregunias, voy a preseniarles algunos ejemplos
de tendencias lecnolégicas que [racasaron y las posibles causas de su [racaso. Al [inal
tendremos una vision mas clara y critica sobre el éxito y el [racaso en la tecnologia, y
que puedan aplicarla a sus propios proyectos o negocios.

Les quiero mostrar qué son las Google Glass. jAlguien las recuerda? Se trataba de
unas gafas inleligentes que permitian acceder a informacion, comunicarse y tomar {otos
o videos con solo la voz o el gesto. Fueron lanzadas en 2012 como un proyecto revolu-
cionario que iba a (ranslormar la forma de interactuar con la tecnologia y el mundo.

Sin embargo, las Google Glass [ueron un [racaso rotundo. ;Por qué? Por varias
razones:

Su alto precio: costaban 1.500 délares, lo que las hacia inaccesibles para la mayoria
de los consumidores.

Su limitada funcionalidad: tenfan pocas aplicaciones disponibles, una bateria que
duraba poco y una conexién a internet dependiente del teléfono movil.

Su escasa aulonomia: requerian estar conecladas a un cargador o a una baleria
exlerna para funcionar mas de unas horas.

Su cuestionable disefio: eran poco esiélicas, incdmodas y llamativas, lo que generaba
rechazo o burla por parte de los demds.

Sus problemas legales y élicos: violaban la privacidad y la seguridad de los usuarios
y de las personas que les rodeaban, ya que podian grabar o fotografiar sin consenti-
miento o acceder a informacion sensible.

Google dej6 de venderlas en el 2015 con un rotundo {racaso

Otro tremendo [racaso [ueron las televisiones 3D, jAlguien las tiene? Se suponia
que iban a revolucionar la forma de ver television, ofreciendo una experiencia mas
inmersiva y realisia.

Sin embargo, las T'V con 3D fueron una idea que no prosperé. ;Por qué? Por varias
fazones: . . T . Péagina 3 de 6

Su alto precio: costaban mas que las TV normales, lo que las hacia poco atractivas
para los consumidores.

Su uso de galas: requerian el uso de unas galas especiales para ver las imagenes en
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3D, lo que era incomodo, molesto y limitaba el nimero de espectadores.

Su oferta limitada de contenidos: habfa pocos programas o peliculas disponibles
en 3D, lo que reducia el interés por esla tecnologia.

Sus efectos secundarios: muchos usuarios se quejaban de dolores de cabeza, mareos
o nduseas al ver las imagenes en 3D, lo que alectaba a su disfrute.

Portodo esto, las TV con 3D no lograron captar la atencién ni la fidelidad de los con-
sumidores. La mayoria de los fabricantes dejaron abandonaron este proyecto en el 2017

Estos son s6lo algunos ejemplos de (endencias tecnolégicas que [racasaron por
diversas razones: falla de innovacion, falla de calidad, falta de adaptacion al mercado
o al consumidor, falta de seguridad o privacidad.

Eslos casos nos muestran que no basta con tener una buenaidea o un huen producto
para triunfar en el mundo tecnolégico; también hace falta tener una buena estrategia,
un buen marketing y un buen servicio al cliente.

No imporla si eres grande o pequefio lienes que ser cuidadoso cuando desarrollas
un producito, entender bien el problema a resolver y ofrecer realmente una propuesia
de valor que dé una solucion innovadora y todo el tiempo validar con el mercado, sa-
ber si (u producto puede ser escalable y si el mercado esta dispuesio por tu solucion.

Para ser innovador necesiltas mucha, mucha paciencia, una gran resiliencia y que
te gusten las emociones [uertes porque el camino no es f4cil

*Ingeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM
alejandro.delvalle@octopy.com
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La provocacion de
Movistar Il

n diciembre del afio pasado la operadora de (eleco-
municaciones Movistar México presentd su servicio
de 5G para todos. Tal vez no lo supiste o no le pusiste
atencion porque [ue muy cerca de la navidad, pero para
este reportero [ue toda una provocacion. Por esos dias,
en olra de mis vitrinas, detallé como el plan de esia
empresa resultarfa en un estimulo para la masilicacion
del servicio.

AT&T fue la primera en lanzar su oferta 5G con una apuesia més
empresarial y le siguio Telcel jactdndose de su amplia cobertura
en el pais. Pero Movistar {ue el primero en poner el servicio 5G al
alcance de los usuarios de prepago. Si, los usuarios que van y hacen
sus recargas desde 10 pesos en los Oxxos ya lendrian esa posibilidad.
También sus clientes de pospago con planes desde 235 pesos al mes
tienen acceso a esa tecnologia. Solo falta un “pequeiio” detalle, tal
vez sus dispositivos no tengan la capacidad para 5G.

Seg(in los datos al primer trimestre de 2023 (1'123) recopilados por
The Competitive Intelligence Unit (The CLU), la proporcion de lineas
moviles en prepago bajo a 82.6% debido la migracion a pospago ante
el atractivo de planes 5G. Aunque Movisiar [ue el (nico que bajé 1.4%
su parque de lineas de prepago, al mismo tiempo es la que muestra el
mayor crecimiento de clientes de pospago con 13%. Dice The CIU que
eslo se debe a los planes con aplicaciones ilimitadas y gran cantidad
de dalos.

Lo que entiendo es que Movisiar (y (oda la industria) quiere tener
cada vez mas clientes de contrato (pospago). Se (rata de un cliente con
un pago seguro que es mas rentable conira un cliente que quién sabe
cudndo recargue. Si bien la estrategia de dar 5G a los clientes ce recargas
aln no es represenialiva, creo que al menos convencié a muchos de
pasarse al contralo de pospago. Creo que se les puso la 5G al alcance
de sus bolsillos y los usuarios dieron un paso adelante.

Sin embargo, el fuerte crecimiento anual tanto en lineas (5.1%)
como ingresos (11.1%) en el 11723, es mérito (inico de los operadores. Pagina 5 de 6
Pese al penoso entorno compelitivo, la reconcentracion del mercado
movil, la evasion regulatoria del preponderante y la nula capacidad
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sancionadora del regulador; todavia hay apuesias para seguir en el
mercado. Pero ;hasta cudndo?
Pero lo importante de esta medida es que
cuatro meses después, la provocacion de
Movistar tuvo respuesta. El mes pasado Telcel
también abrio su red 5G a sus clientes de
prepago. Lo anterior son buenas noticias para
toda la industria pues se ve que con mayor
competencia e inteligencia de mercado se
mejora el servicio para los usuarios finales.

Sigue como reto aumentar el consumo mensual

de datos por usuario pues segun The CIU, la cifra
sigue por debajo de estdndares latinoamericanos. El
consumo de datos crecio 17% respecto al aino pasado
v se espera llegue a 7 Gigas promedio mensual.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.myx
@hugogonzalezl
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