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Muy discretos

Aunque se supone que el tema sindical estd en la mira
de la autoridades, trabajadores de la planta de Mazda,
ubicada en Salamanca, denunciaron que las votaciones
para validar el Contrato Colectivo del Trabajo se llevaron
a cabo de manera sigilosa y sin que estuvieran presentes
autoridades del Centro Federal de Conciliacion v Registro
Laboral, que dirige Afredo Dominguez Marrufo,

El resultado favorecid al sindicato afitiado a la CTM,
(Sindicato de Trabajadores de la Industria Automotriz, Si-
milares y Conexos de la Repuiblica Mexicana), el cual ob-
tuvo 2 mil 88 votos en favor y se registraron 528 en contra.
Laos trabajadores con derecho a votar eran 4 mil 124,

Pero ademas de la discrecion con que se pretendié
llevar a cabo este proceso, el sindicato incurrio en irregu-
laridades, pues no reparti6 copia del Contrato Colectivo
a los trabajadores, como lo marca la ley,

Se esperaba que el efecto de la experiencia que se
vivid en General Motors, Silao, donde un sindicato inde-
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pendiente echd a otro de la CTM, se extenderia como
pélvora a otras plantas automotrices en la regién, pe-

ro al parecer los sindicatos tradicionales se aferran con
un buen catalogo de mafias con el objetivo de mantener
sus bastiones y no sera tan ficil derrotarlos, a pesar dela

efervescencia sindical,

Autopartes para
eléctricos

Con el impulso de la pro-
duccion de autos eléctricos
que se estd dando en el Pais
y en el mundo, la industria
de autopartes nacional est4
decidida a no quedarse atras.

Los miembros de la In-
dustria Nacional de Auto-
partes (INA), que preside
Francisco Gonzalez, ya
estan abriendo plantas de
produccién en Monterrey,
San Luis Potosi, Guanajua-
to, Querétaro, Chihuahua,
entre otros sitios, que cuen-
tan con componentes im-
portantes para la cadena de
electrificacion.

Aunque todavia no se
producen baterias de litio, fa-
brican otras partes como los
conectores, tanques que al-
macenan fluidos de enfria-
miento en sistemnas de ges-
tion térmica, galvanoplastia
especifica (proceso de cober-
tura metalica para dar ma-
yor resistencia), asi como la
manufactura de precision de
los componentes del tren de
potencial eléctrico.

Si bien los avances son
notorios y se busca no per-
der la oportunidad de en-
trarle de lleno a este seg-
mento de autopartes, hace
falta intensificar el finan-
ciamiento para este sector,
pues la manufactura de estos
componentes es intensjvo
en capital y requiere nuevos
procesos, tecnologias y la
compra de maquinaria.

Campaiia con
conciencia

Hoy arranca la campafia
“La precariedad laboral esti
de moda”, de Accion Ciu-
dadana Frente a la Pobre-
7, que coordina Rogelio
Gomez Hermosillo, con la
que se busca evidenciar las
malas condiciones laborales
en la industria de la moda.
La agrupacidn, de mis
de 60 organizaciones de la
sociedad civil, tocara puntos
como los bajos ingresos y la
falta de seguridad social en
que trabajan miles de perso-
nas que forman parte de es-
ta industria en México.

En el Pais, segin el Inegi,
dos terceras partes del per-
sonal ocupado en este sector

—incluyendo manufacturay
comercio de ropa, productos
textiles y calzado— carecen
de ingresos suficientes pa-
ra superar el umbral de po-
breza, ya que los salarios que
perciben no superan el costo
de dos canastas basicas.

Este dato formard par-
te del reporte especial que
el grupo presenta hoy sobre
condiciones laborales y de-
recho al trabajo digno

Accion Ciudadana Fren-
te a la Pobreza considera
que el sector reine caracte-
risticas adecuadas para evi-
denciar el problema de la
precariedad laboral.

Ademds, se trata de una
actividad econdmica que
es cercana a toda la gen-
te, pues ropa y calzado son
productos indispensables
para todos.

La campaiia incluye la
presentacion de propues-
tas para el didlogo con las
empresas, ademas de bus-
car la colaboracion de las
autoridades.

Van por
expansion

Luego de seis afios en el
mercado chileno y de posi-

ARNAUD
PENVERNE...

Elcapitan de Veolia
México estd consd-
lidandola presencia
de esta compahia in-
ternacionat de mane-
jointegral de residuos,
aguayenergiaconla
reciente inauguracian
de su Centro Ambien-
tal en San Luis Potosi,
una inversionde 170
mitiones de pesos para
transformar mas de 40
hiltoneladas por afio
de yesiduos eri energia
renovahte.

cionarse como la corredora
de seguros niimero uno pa-
ra Pymes, emprendedores
y startups en dicho pais, la
insurtech Simplee Seguros
anuncia su llegada a México
como parte de un proceso
de internacionalizacion, con
el apoyo de Magma Partners.
Lopez y Die-
go Fernandez Leén son
los fundadores de la insur-
tech que da servicio 100 por
ciento digital y permite co-
tizar y contratar una péliza
para empresas en minutos,
con vigencia inmediata.

El proyecto esta cen-
trado en crear experiencias
de compra agiles donde los
emprendedores pueden so-
licitar las coberturas que
realmente necesitan,

El potencial de mercado
para esta empresa es de 46
millones de micro, pequefins
y medianos negocios que po-
drian acceder a sus servicios.

Tras su arribo al Pais, el
plan es consolidarse como
lider del ramo en México
durante 2022,

La insurtech también
tiene en la mira la explora-
cion del mercado estadouni-
dense para 2023, asi como
el levantamieptg de nueyas;
series de inversiones que
permitan su expansion en
Colombia y Pert.

capftanes@reforma.com
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HABLEMOS DE ENERGIA

El futuro del
sector energetico
se decide hoy

ace unos dias la
Comisién Nacio-
nal de Hidrocar-

buros (CNH) dio a conocer
que en el primer trimestre
del ario se ratificaron 6 des-
cubrimientos de nuevos ya-
cimientos de petrdleo y gas
natural.

Estos descubrimientos
fueron producto del traba-
joque realizan las empresas
agremiadas a la Asociacién
Mexicana de Empresas de
Hidrocarburos (AMEXHTI)
y [a mitad se realizaron ba-
jo la administracion de un
contrato de exploracion y
produccion.

Con la ratificacion de
estos yacimientos suman
17 descubrimientos (con un
volumen de mas de 2 mil 66
millones de barriles de pe-
troleo crudo equivalente)
hechos por compatiias que
participan en los 110 contra-
tos que hoy operan.

A pesar de que la mayo-
ria de estos 110 contratos no
estan en produccion porque
se encuentran en etapas de
exploracion o evaluacion,
esto no les ha prevenido de
dar significativos resultados
al Pais. Ejemplo de ello son
las extensivas actividades
exploratorias -como el re-
conocimiento superficial y
la perforacién de pozos- las
cuales han dado como re-
sultado un incremento de
hasta 7 veces en las reservas
de hidrocarburos (como es
el caso de las 2P), Cabe des-
tacar que en estas activida-
des el Gobierno federal no

asume el riesgo de fracaso,
aunque si adquiere los be-
neficios del éxito comercial,

En produccion hoy se
tienen 32 contratos que son
operados por 21 compaias,
los cuales estan cerca de al-
canzar una produccién dia-
ria de 100 mil barriles de
petroleo y 240 millones de
pies ctibicos de gas natural.

Estos barriles y pies ci-
bicos impulsan uno de los
objetivos planteado por la
presente administracién de
ser un sostén para la plata-
forma nacional de produc-
¢i6n y ayudan a reducir las
importaciones.

Ademas, también estin
las transferencias de recur-
sos al Fondo Mexicano del
Petrdleo, Pemex y CNH; los
compromisos de inversiéin
cumplidos; v, no menos im-
portante, los trabajos que las
empresas han realizado en
méas de 120 localidades co-
mo parte de sucompromiso
social con la transferencia
de conocimiento y empode-
ramiento de las comunida-
des, las inversiones en con-
tenido nacional, los mas de
59 mil empleos directos e
indirectos generados y toda
la derrama econdmica aso-
ciada, la cual es hoy fuente
de desarrollo.

En este sentido es im-
portante sefialar que el com-
promiso de las empresas del
sector de hidrocarburos pa-
racon México, es una fuerite
de fortaleza nacional.

Mantener los beneficios
generados e, incluso, multi-

plicarlos, implica tomar las
decisiones que nos lleven a
fortalecer atin més al sector
de hidrocarburos en Mé-
xico, aprovechar de forma
eficiente los recursos con
los que cuenta nuestro Pais
y mantener un control de
gastos que maximice la ren-
ta petrolera para los mexi-
€anos.

Esto supone retomar
los mecanismos de adjudi-
cacion de areas a nuevos
operadores que, como po-
demos ver en otros paises
-incluso aquellos que tienen
una larga tradicion petrole-
ra- son de gran apoyo para
diversificar las inversiones,
generar conocimiento, in-
crementar la produccidn,
incrementar los ingresos
para el Gobiernoy dar pros-
peridad a los mexicanos.

Recientemente, un ana-
lisis de la compafifa Rystad
Energy mostro que, desde
que México cerrd sus puer-
tas a celebrar nuevas rondas
petroleras, Argentina, Co-
lombia y Brasil generaron
ingresos por bonos a la fir-
ma de casi 20 mil millones
de délares. Este es dinero
directo para el erario que
se pagd en época, principal-
mente, de pandemia.

;Se imaginan lo que
Meéxico pudo haber hecho
con una fraccién de eso si
hubiese continuado con la
inercia?

Meéxico hoy cuenta con
los mecanismos para captar
una parte de estos mismos
recursos. Todavia estamos
atiempo de detonar el gran
potencial energético de Mé-
xico y mantener la genera-
cién de desarrollo que ya
mostraron los contratos de
hidrocarburos.

Hacerlo, depende de
tomar hoy las decisiones
necesarias que definirn el
futuro del sector por las si-
guientes décadas.

Director general

de la Asociacion

Mexicana de Empresas

de Hidrocarburos (AMEXHI)
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Gano el gorila;
perdid México

a estadounidense
Talos Energy sus-
pendio de forma
temporal laisquedade un
arbitraje internacional (so-
bre el campo petrolero Za-
ma) contra México, revelaron
fuentes cercanas al proceso”.

Asi leia un cable de Reu-
ters de la semana pasada.

Un cable que anuncia un
triurfo para Pemex... y una
terrible derrota para México.

Te explico.

El yacimiento Zama en
aguas someras es uno de los
mas ricos descubiertos re-
dentemente, con un potencial
que rondarialos 1,000 millones
debarriles de petroleo. Ah, y de
crudo ligero, el mas atractivo.

Imaginate, segiin Reu-
ters, produciria mas de 160
mil barriles al dia una vez
desarrollado, generando
30 mil millones de délares
en ingresos para México.

El yacimiento fue des-
cubierto por Talos Energy
(TE), que tiene como socios a
dos petroleras enormes: Win-
tershall DEA (alemana) y Pre-
mier Oil (inglesa, aunque aho-
ra se llama Harbour Energy).

Talos gand un concur-
s0 en el 2015 en las rondas
petroleras del sexenio pa-
sado (el del anticristo). Pa-
ra su mala suerte, el descubri-
miento de Zama fue limitro-
fe con un campo de Pemex ,
por ende, el derechoaextraer
el crudo era de dos duefios.

Esto es algo normal en la
industria.

Y por eso existe un proce-
dimiento estindar paradefinir
porcentajes de participacion y
operacion del yacimiento.

El proceso tiene dos par-
tes: un acuerdo previo y uno
operativo. Dependiendo de

i

qué tanto petrileo esté de

cada lado y de la experien-
cia y eficiencia operativa de

las partes se decide un por-
centaje inicial de reparticién

y también quién operard.

TE inici este proceso en
el 2018 y tras un retraso de 3
afios, Pemex se agencié el
control operative de Zama
de una forma injusta para
Talos. Digamos que los da-
dos estaban cargados.

Por eso pidié el arbitra-
je internacional bajo las re-
glas del TLC, que era el tra-
tado vigente cuando se des-
cubrié el yacimiento.

JPor qué se desiste ahora?

“Hubo un diferendo entre

los socios. Talos fue solo al

arbitraje, pero las dos pe-
troleras socias no quisie-
ron. No quieren pelearse

con el gorila”, me explico

un abogado capitalino con

conocimiento del caso.

No quieren pelearse con
el gorila.

Pues claro, por eso Talos
“puso una pausa al arbitraje”.

Es una forma de darse
por vencido salvando cara,
Triple contra sencillo que “se
va a lograr un acuerdo”.

El gorila Pemex gané
la partida... y el que pierde
es México.

Porque el punto central
para explotar cualquier ya-
cimiento (de petrdleo, gas o
de lo que sea) es quién pue-
dehacerlo de la forma mas
rapida y mas eficiente, con
el menor costo.

Obvio, 1a 4T piensa que
Pemex es el mejor.

Oootro pensamiento
mdgico del gobierno de las
simplonadas.

Porgue Pemex es un
sastre operativo y financiero.

Y alas pruebas me remito.

Chevron, con apenas
34% de los empleados de
nuestra gorda Pemex (que
tiene casi 124,000) produ-
ce 9% mas petroleo, 166%
més gas y ;32 veces mas
refinados petroliferos (ga-
solinas, diesel y otros)!

Hombre, Pemex inici6 el
sexenio produciendo 17 mi-
llones de barriles de petrdleo
al dia. Dijeron que para estas
fechas estarian producien-
do 2 millones. ;Sabes cuanto
producen? 1.8 millones.

Fracaso rotundo.

Las refinerias siguen
siendo un desastre opera-
tive y financiero. Un tercio
de su produccién es combus-
toleo, que quieren enjaretarle
ala CFE para que nos conta-
mine generando electricidad
aparte carisima.

Ni hablar de la parte fi-
nanciera de Pemex. A pesar
de los mejores resultados por
el precio del petréleo, su es-
tado econdmico es catatdnico,

sPodra Pemex con Za-
ma? Si, por supuesto, Pero,
épodrahacerlo mas rapido
0 méas barato que Talos y
sus socios?

La respuesta es obvia.

sSabes qué es lo peor? Se-
gun el acuerdo del 2015, el
erario mexicano recibiria 70%
del crudo extraido en Zamasi
lo operan los socios privados,
€s0s que son mas eficientes y
tienen mejor tecnologia,

Si, 70%.

De locos.

Que quede claro, por
tercera vez: gand el gorila;
perdié México.

Posdata. ;Pemex da una
chambita de $300,000 dolares
auna chava sin experiencia pe-
trolera? Ah, es que es hija del se-
cretario de AMLO. Con razon...

EN POCAS PALABRAS...
“Si eres una mula terca vas
camino al matadero”.

Barry Sternlicht,

billonario estadounidense
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News

Didi Global Inc., el
gigante chino de
traslados bajo demanda,
dijo que procederia con
su plan de salir de la bolsa
de valores de Nueva York,
tras obtener la aproba-
cién de sus accionistas. La
medida permitird a la em-
presa seguir adelante des-
pués de un largo periodo
de trastorno en el que
Beijing redoblo su control
sobre las empresas tec-
noldgicas y sus acervos
de datos. Didi indic6

que hecesitaba dejar de
cotizar enlabolsa antes
de poder resolver unain-
vestigacién de cibersegu-
ridad en curso en China.

# Broadcom Inc, estd

en conversaciones
avanzadas para comprar
VMware Inc,, segiin
personas familiarizadas
con el asunto, preparando
el escenario paralo que
seria uno de los acuerdos
mas grandes del afio.
VMware tiene un valor de
mercado de 40 mil millo-
nes de dolares, mientras
que el de Broadcom renda
los 222 mil millones.
VMware tiene una posi-
cién sélida en el mercado
de la nube “hibrida”,
donde grandes empresas
combinan servicios de
nube piblica con sus pro-
pias redes privadas.

¢ La edad promedio

de los vehiculos en las
carreteras de EU aumenté
en 2021, alcanzando un
récord de12.2 afios. Este
fue el quinto aflo conse-
cutivo en registrar un
alza, segun nuevos datos
publicados porla firma de
investigacién S&P Global

What's News / Redaccion
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Mobility. En promedio, los
vehfculos han envejecido
en EU durante los ultimos
20 afios a medida que la
calidad ha mejoradoy los
autos en general duran
mas, dicen los analistas.

# Las empresas estin
desairando las cuadras
principales en el centro
de Manhattan por
vecindarios més al oeste
0 al centro, a medida
que Park Avenue pierde
importancia después

de décadas de ser un
imén para las empresas
mas grandes del mundo.
Como muchos empleados
prefieren trabajar de for-
maremota, las empresas
estdn dando prioridad
alas torres de oficinas
modernos con espacios
al aire libre y edificios en
barrios més de moda en
un esfuerzo por atraer
alos trabajadores a sus
escritorios.

# Una unidad de Wells
Fargo & Co. pagara 7
millones de dolares en un
acuerdo ton la Comi-
sién de Bolsa y Valores
después de que presun-
tas fallas en un nuevo
sistema antilavado de
dinero permitieron que
transacciones sospe-
chosas escaparan de
deteccién inicial, Wells
Fargo Advisors, un brazo
de corretaje del banco,
no implement$ ni probé
correctamente una nueva
version de un sistema
disefiado para detectar
incidentes de lavado de
dinero, dijo la SEC.

Una seleccién de What's News
© 2022 Todos los derachos reservados
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

El arb.itrwe electoral, conmés :
problema que los silbantes en el
Atlas-Tlgres, por culpa dela4T

adﬂv&&mésconstante

qué los funcionatios -fe-

derales y estatales- de -
. dencia_dela Reptiblica, Erwin

_goblemos emanados de Motena

hagancampanaafavordelos_
‘candidatos de su partido y que
esto sea en horarios laborales y;*
utilizando recursos publicos, 1o
. TEPJF, en sesién del 19 de mayo,

que, en ambos casos, est4 prohl-
bido. Sin embargo, ahora lo gra-
Ve es que ya no estamos hablan-
dodeacusaciones de partidos de
oposicion, de medios de comu-
nicacién o del Instituto Nacional
Electoral (INE)... que los gober-

nantes de Morena violan 1a ley

son aseveraciones de! Tribunal

Electoral del Poder Judicial de la

Federacion (TEPJF).

El 12 de mayo pasado, en el ex-
Regional Especializada del TEPJF
restablecio que el vocero presiden-
cial, Jestis Ramirez, y el exdirector

’ delCelmn de Produccién de Pro-.

gramas Informativos y Especiales
(Cepropie), también de Ia Presi-

Nannaier,@ranﬁe las elecciones

',de2021habjanv101adolaleyelec—
"’torai"‘en nmiltiples ocasiones.

“"De ‘igual forma, el mismo

orden6 sancionar a 17 goberna-

-~ dores de Morena y a la Jefa de

Gobierno de la CDMX, también
de Morena, esto por violaciones
electoralesdl procesode Revoca-

*¢ci6n de Mandato (de AMLO).

Hoy laconstante esque el INE
emite “medidas cautelares” para
que 1a 4T no haga algo y éstas se
incumplen; o, que el TEPJF or-
dena sanciones a funcionarios,
pero nadie les sanciona y sus re-

_ soluciones judiciales quedan ar-

chivadas en algiin cajén de las
respectivas contralorias. Asi, se

Péagina 3 de 8
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han incumplido decenas de re-  sigue siendo lento y, sobre todo,-
soluciones y faltan por resolver- es incumplido, las elecciones
semdsde 200 quejascontrafun-  que se celebrardn dentro de tres
cionarios de la autollamada 4T.  semanas en seis entidades serdn
~ Sideporsies dificil competir  muy inequitativas. Pero, sobre
contra cualquier gobierno fede-  todo, con tanto incumplimiento
ral en campaiia, ahora la oposi-  por parte de muchos funciona-
cién, PRI, PAN, PRDyMC, tiene  riosde primer nivel enla4T, que-
méscomplicadalatareadecom-  da claro que la ruta de violar la
petir en condiciones completa-  ley electoral serd total para las
mentedesbalanceadasysincos-  préximas elecciones presiden-
to alguno para los funcionarios  cialesde2024, donde tambiénse
que violan 1a ley. Desde las épo-  elegirdn 8 gobernadores, Ia jefa-
cas de Carlos Salinas de Gortari tura de Gobierno de la CDMX y
—1988-1994— no.habia tal can- 628 legisladores federales.
tidad de violaciones electorales. "Elqueelarbitrajeelectoral nose
.Un retroceso de casi 30 afios. respete nos pone en condiciones
Ante este escenario de viola- por demds delicadas. Practica-
ciones electorales, es una burla mentelaseleccionessedesarrolia-
para la oposicién siquiera anali-  rfan con todos violandolaley yun
‘zar la propuesta electoral que el escenario. falto de Estado de De-
Presidenteenvi6al Congreso.De  recho. Todos, pues, peleando “ala
hecho, para ésta seria incluso  mala” los cargos politicos. Esto es
mejor liberalizar el modelo de  grave en un pais donde el crimen
comunicacién politica. - organizado va dejando sentir su
" Pero quienes estdn enunade-  peso en el control territorial y en
licada situacion son los otganis-  -sus nexos con la politica.
moselectorales:elINEyelTERJF. . Muygraveloqueestdsucedien-
Digamos que estdn quedando do.Enel INEyen el TEPJF ya se
peor quelos drbitros del Atlas-Ti-  dieron cuenta de los riesgos. Lo
-gresel fin de semana pasado que  que no saben ahora es qué hacer.
no se dieron cuenta de varias fal- Lo que est4 sucediendo es algo
tas, a pesar del VAR, yde que la  inédito y tienen poco tiempo para
alineaciéndelequipodeneolonés  lograr un efectivo arbitraje o todo
eraindebida porelmimerodeex-  enlacanchadelapoliticanacional
‘tranjeros en la cancha. - . se lidiard a golpes. @
Si el arbitraje del INE-TEPJF Twitter: @Tejodo

| Desde las épocas de Carlos Salins nol
¢ habia tal cantidad de violaciones electo-

rales. Un retroceso de casi 30 anos.
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MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEOs

Laextrana s:mpatla de AMLO
por!osrtcos DR
10 de-los primeros ges- un vi"'ic“leolos ndnibre‘sf‘dej 6chos

tos de euforia de An-
"drés Manuel Lépez
Obrador tras arrasar en laselec- -
cionies presidenciales de 2018
fuereunirse con .un grupo’ de
multimillonarios mexicanos pa-
racelebmrconuﬂbrind:sque"lo
dejaron pasar”.
Quiz4 consciente de que el
“poder econémico” influyé enel,
pasado para evitar que llegara a
laPrwdenmalolnzoapretarcon
fuerza el vaso lleno de giiisqui y
lo golpe6 contra el de los invita-
dos a su casa de campafia, quie-
nes meses después se.converti-
rian en los integrantes de su
Consejo Asesor Empresarial, -
Aquel pacto quedd selladome-
ses después; cuando €l 14 de no-
viembre de ese afio, en la transi-
cién, Lépez Obrador anuncié en

empresarios que conformaria sut
Consejo Asesor. “Me quieren ayu-

dar, dar sus puritos de vista, sus
visionies”; dfj0 en un Video. -
Losnombr@denicardosx-

‘Hank Gonzlez, Daniel Chi-

ez, Miguel Rincén, Sergio Gu-

,ﬁémzyMigudAluninMag

nani gerieraron sorpresa dentro

, .dehmmemeﬂ fueradeellase

tom6 como una buena sefial: el
Pre31dente no buscaria acabar
con las’ fottunas de los multimi-

Honarios, pesé a que en el pasado

los habia criticado y llamado ma- -

fia del poder. El nombramiento

de otro multimillonario-como:su.

jefe de Oficina y enlace con em-
presarios, Alfonso Romo, abon6
a este sentimiento.

Péagina 5 de 8



Fecha: 24/05/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

ELUNIVERSAL 2 201

Costo: 32,737

2/2 Mario Maldonado

* No fue sino hasta la toma de.
protesta y los primeros meses de

~ gobiemo que Lipez Obrador pro-

fundiz6 su idea de separar €l po-
der politico del econémico, para
luego dejar que varias iniciativas
contra la iniciativa privada se su-
bieran al Congreso, y decisiones

'como cancelar proyectos a mano

alzada comenzaron a prender las
alarmnas entre emptesarios.
Nada de estoafectd el patrimo-
nio de los més ricos del pais. Ni
siquiera 1a crisis del Covid-19 ni

. los nulos apoyos a‘'empresas, que

dejarch varias compaififasen ban-
carrota, fueron suficientés para

' destronar a los multimillonarios
+de Forbes. La auseniia de una po-
‘litica econdmica contraciclica

més que afectar a ricos, hundiéa
los pobres. Segiin el Coneval, de

- 2018 & 2020 se sumaron 38 mi-

liones de mexicanos ala pobreza,
para llegar. a 557 millones. - -

* Mientras tanto, los' multimi-
llonanos siguieron aumentando
su valor. Este fin de semana, L6-
-pezObradorsejactédequeensu
gobierno “ningun rico ha perdi-
do dinero, pues se ayuda tam '

‘bién a los de arriba®,

El Presidente tiene razén. En
abril del afio pasado publicamos

hundlo a los pobres.

La ausencia de una politica economica
contraciclica mas que afectar aricos,

“También eon AMLO los ricos son

‘mésricos”, enlaquedimoscuenta

queen 20201as 36 principales for-
tunas del pais: sumaron 171 mil
490 millones de délares, 20% pro-
medio méas que en 2019,

Siactualizamos esos datos, te-
nemos que al cierre de 2021 la fi-
queza de los magnates también
aumento. Segindatos de Forbes,
Carlos Slim tiene una fortuna de
81.2 mil millones de délares, un
incremento de 45.3%. -

Elsegundo millonariode lalis-
ta fue Germén Larrea, con 388
mil millones, un aumento de,
22.5%. El tercer millonario mexi-
canoenlalistaes Ricardo Salinas
Pliego con 12 mil 450 millones,
practicamente igual que en 2021;
sin embargo, en los 1iltimos 10
afios su riqueza subi6 26%.
. Ochodelos10principales mul-
timillonarios del pais crecieron
28% sus fortunas el tiltimo afio.

" Asi que el Presidente tiene ra-
Zon: losnoossonmasnoosensu
sexenio, y los pobres més pobres,
apesardelasremesasyprogamas
sociales. Esa extrafia simpatia de
AMLO por los multimilionarios. -
Twitter: @MarioMal
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Peniente Sincical en el Seneam

2 Ademés de lo complicado que resulta la
opemdéndelredlsenodelwpamo aéreo con
la entrada en funciones del Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Anggles, nos cuentan que en
Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo
Mexicano (Seneam), que dirige Ricardo To-
rTes, existe un asunto sindical que no se ha
arreglado desde hace varios sexenios, El Se- -
neam sustituyo a la empresa Radio Aeron4u-
tica Mexicana, pero nos comentan que al ha-
cetlo, plasmé en el contrato colectivo de tra- -
bajo cosas absurdas como que para certificar
a un controlador aéreo, el propio Seneam da .
un curso y aplica un examen, pero resulta
que son los hijos o nietos de los controladores
viejos los que casualmente aprueban los exa
menes, Ademé4s, como prestacion sindical, -
nos explican que si un controlador es suspen-
dido por una falta administrativa por m4s de
tres dfas, al cuarto dia le tienen que pagar el
triple de su sueldo, por lo que les conviene
més faltar para ganar mds dinero. Nos plati-
can que, al’parecer al Seneam nadie lo regu-
la, ni la propia Agencia Federal de Aviacién
Civil que es la autoridad aerondutica.

Péagina 7 de 8
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Vicente Corta, de gran valor
wuz: Bl fin de semana pasado se conocié la
muerte de Vicente Corta, que se desempefia-
ba como socio en una firma reconocida de
bufete de abogados. Egresa-
% do de derecho de la Ibero y
& con estudios en Inglaterra,
nos hacen ver que tuvo di-
E versas posiciones en el sec-
g tor privado, aunque destaca
su papel en la Secretaria de
Hacienda, en la que contri-
buyd a construir el andarmnia-
Vicente je legal para el sistema fi-
Corta nanciero en momentos deci-
sivos para México como por
ejemplo el rescate bancario. Nos dicen que
por su paso por la Consar como presidente,
no estuvo de acuerdo con una medida del go-
biemo del entonces presidente Vicente Fox
para tomar los recursos del SAR-97 no recla-
mados de los trabajadores para echar andar la
institucion que sustituy6 al Banrural, hoy co-
nocida como Financiera Nacional de Desarro-
llo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

SBQUT 0S, POI nuevas alternativas
..... «:: Nos recuerdan que este martes y miérco-
les se realizaré la edicién 31 de Ia convencién
de aseguradores, realizada por la AMIS, la. .
cual serd de forma hibrida y marca el regreso,
en parte, de otro de los grandes eventos del
sector financiéro de manera presencial. Nos
detallan que la convencién enfrenta el gran
reto de encontrar alternativas para avanzar en
la penettamén de este tipo de productos en la

. poblacién mexicana, ya que tal y como evi-

«denci6 la Encuesta Nacional de Educacidn Fi-
nanciera 2021, se registraron retrocesos que

_;no deben dejarse de lado. Nos cuenta que ha-

- bré que ver desde la AMIS, presidida por-

. Juan Patricio Riveroll, qué propuestas no-
‘'vedosas se tienen, ya que la pandemia de Co-
vid-19 no fue suficiente para concientizar a la
poblacién a adquirir un seguro, aunado ala -
complicada situacion econ6rhica. El reto no
es sblo del sector privado, sino que las autori-
dades financieras también deben de ponerse
creativos ante un pafs que ademss del reto de
salud, sigue expuesto a desastres naturales
cuyos costos presionan las finanzas puiblicas.
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Alicia Salgado

ACAPULCO, Gro.— Sorprendente fue €l anun-
cio que realiz6 Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, en el 46 Tianguis Turistico, sobre la
expansion de 122 a 147 aviones 737 Maxy 787
Dreamliners, pues la contraccion observada du-
rante los 21 meses de la reestructura se ha rever-
tido. De 124 aviones con que terminaron en 2019,
hoy tienen 133 y estdn reduciendo los Embraer,
han ampliado la flota ya a 133 aviones amayo y
en diciembre esperan terminar en 147 equipos.

Se trata de la reactivacion del plan de 5,000
millones de délares anunciado hace cinco aftos
y que se vio interrumpido, primero, por los
eventos de su proveedor Je aviones Boeing v,
luego, por la pandemia y su reestructura finan-
clera, pero, al final, concluird este afio con una
flota de mayor capacidad, mds eficiente en tér-
minos ambientales y Gptima para competir en el
mercado norteamericano, si la Agencia Nacional
de Aviacion Civil recupera su Categoria 1, como
supervisor aéreo confiable para la OACI-FAA.

Parece una expansién fuerte considerando
que operan 88 rutas, 45 nacionales y 43 inter-
nacionales, pero lo que también sorprende es
la decision de darle uso pleno a los slots en el
insufrible AICM, al grado de que vuela 14 des-
tinos nacionales por la T1, mds todos los de
la T2 (al borde del colapso), y, aunque ha ex-
pandido su oferta en el AIFA, esto no ha im-
plicado el sacrificio de alguna ruta o slot en su
hub capitalino. Ha sido expansion pura en un
nuevo mercado donde, incluso, plantean abrir
AIFA-Veracruz para fin de afio.

Esto muestra que el Valle de México sigue
siendo, en su modelo de negocios posrees-
tructura, central en su estrategia de expansion,
pese a que puede parecer costoso mantener

su dominio en el AICM, donde el espacio para
mantener mds tiempo los aviones en el aire y
menos en la tierra estd haciendo que Volaris, de
Enrique Beltranena, y Viva Aerobus, de Juan
Carlos Zuazua, exploren rutas, como la Bogo-
ta-Guadalajara o Medellin-Canctin.

o

DE FONDOS A FONDO
#Fiturca, que dirige Rodrigo Esponda, logrd
negociar la primera ruta Los Cabos-Madrid con

Iberojet y un equipo Airbus 350 de 430 plazas
(ese equipo s6lo aterrizaba, por su tamafio, en
el AICM y en la puerta 23 modificada), para co-
nectar el segundo destino de internacién turis-
tica con la capital espafiola.

Volard s6lo una vez por semana, pero sufi-
ciente para encuadrar en la estrategia del des-
tino de promover estancias iguales o superiores
asiete dias y de mercados donde el turista que
viaja tiene un gasto promedio superior a los
3,000 dolares.

Esto es estrategia de privilegio, de Fiturca,
fideicomiso cuya aportacién publico-privada
para la promocién ha logrado apuntalar la in-
versién de todas las cadenas hoteleras nacio-
nales e internacionales, que han construido 18
mil cuartos de hotel de alta calidad (12 de los 85
hoteles estan incluidos en Virtuoso), con la ex-
pectativa de aprovechar al mdximo la infraes-
tructura de alta calidad del destino.

+VULCAN... Se tensa la relacion bilateraljggﬁqa 3de 11

México y Estados Unidos luego de la reunion
entre el Presidente y los representantes de Vul-
can Materials, encabezados por Tom Hill, a la
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que asistieron los embajadores de ambos pai-
ses, Ken Salazar y Esteban Moctezuma.

Se trataria de la primera reunién en la que
se decidiera expropiar los terrenos de la com-
pafifa estadunidense para acelerar los trabajos
de la construccion del Tren Maya. Y es que des-
de Cuba vendran los materiales para avanzar
rdpidamente en la obra del proyecto y Puer-
to Venado es la puerta de entrada para lograr
este objetivo. El arbitraje internacional por
1,500 millones de ddlares prevalece y Estados
Unidos tiene todas las de ganar, porque de que
Vulcan tiene documentados todos los permisos

ambientales y contractuales, los tiene.

Por cierto, el director general del Fonatur,
Javier May, se fue de Acapulco, donde inaugu-
10 el stand del Fonatur del Tren Maya y visién
el de Tabasco, directito a Palacio Nacional sin
que el Presidente lo reciba.

¢Serd que el asunto a tratar lo tiene que
ver con el secretario de Gobernacion, Adan
Augusto, su paisano y supongo que amigo, y
no pudo tratarlo en los pasillos del Tianguis
Turistico, a pesar de que coincidieron aqui el
domingo?

Péagina 4 de 11
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A finales de abril de 2007, la capiial de Es-
tonia —Tallin— se vio inmersa en un clima
de inestabilidad y agitacién social inusitado.
El detonante de los disturbios fue la reubi-
cacion del Soldado de Bronce, una estatua
conmemorativa de la victoria soviética sobre
el nazismo que se ubicaba, desde 1947, en
el centro de la ciudad. Fl saldo fue de una
persona muerta, 156 heridas y cerca de mil
detenidas. Fue también el escenario cata-
lizador de la primera guerra cibernética de
la historia. :

Lo que en un inicio parecia

una rifia tradicional por visio-

nes encontradas de memoria

histérica devino en una batalla

campal en el ciberespacio. Los

disturbios, el vandalismo y los

saqueos en las calles estuvieron

acompafiados de ciberataques

masivos que terminaron de su-

mir al pequefio pais bdltico en

el caos. Las pdginas guberna-

mentales colapsaron, 1a banca

online y los cajeros automdticos dejaron de

funcionar por completo y los periodicos no

pudieron publicar ni transmitir noticias.
Casi inmediatamente, el gobierno esto-

nio responsabilizé al Kremlin (Rusia) de or-

questar los ataques, instigando a grupos de

hackers independientes que agravaron la si-

tuacién. La estrategia detras de los ataques

fue poco sofisticada, pero sumamente efec-

tiva: bombardear con spam los servidores

hasta hacerlos colapsar. Los ciberataques se

prolongaron por mds de 10 dfas y produjeron

cuantiosas pérdidas econémicas.

El gobierno de Estonia solicité ala OTAN
activar la cldusula 5 para que la Unién Eu-
ropea pudiera intervenir en su favor y tomar
medidas de represalia contra Rusia. Esta
peticién no prosperd, pues el tratado de
seguridad colectiva no contempla los cibe-
rataques como causal de intervencién mili-
tar, a menos que ocasionen pérdida masiva
de vidas.Fue sélo en 2011 que.Ja OTAN cre6

el paraguas centralizado de ciberdefensa 'y
establecié pautas sobre los mecanismos po-
liticos y operativos que debe seguir la alianza
en caso de ataques cibernéticos.

Ademds, a pesar de las sospechas mds que
fundadas, jamas se pudo comprobar con
toda seguridad la autoria rusa de los ata-
ques de lo que, se cree, fue el primer aten-
tado remoto de una nacion a otra. Estos
eventos suscitaron una interesante, aunque
embrionaria, discusion sobre la
naturaleza de la soberaniay el
principio de no intervencion a

laluz de ataques cibernéticos.
La experiencia de 2007 mo-
tivé una serie de reformas que
convirtieron a Estonia en poten-
cia pionera en ciberseguridad.
Se cre¢ la Unidad Cibernética
de la Liga de Defensa de Es-
tonia, destinada a proteger “el
estilo de vida de alta tecnologia
de Estonia, incluyendo la pro-
teccion de la infraestructurg
lainformacion y apoyando los objetivos mas
amplios de la defensa nacional”. La organi-
zacion esta conformada por 150 voluntarios

%aS de 11
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especialistas en ciberseguridad, encargados
de la patridtica defensa del espacio ciber-
nético estonio.

Otro legado de esta primera guerra ciber-
nética fue la fundacion, en Tallin, de un
centro de pensamiento enfocado en ciber- .
defensa, financiado por la OTAN. El Centro La expernendla de
de Excelencia de Ciberdefensa Cooperati-  20)()7 motivo una
va (CCDCOE) es una organizacion multi- .

nacional e interdisciplinaria enfocada en serie de reformas
la investigacion de cuatro dreas clave de que convirtieron
la ciberseguridad (tecnologia, estrategia, .
operaciones y derecho). El (gZCDCOE opgéra a Estoniaen
hasta la fecha y es una parte fundamental p()tencia pionel’a
de la formulacién de politica cibernética de

Ja-alianza atldntica. R

en ciberseguridad.
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El Tianguis Turistico, que se inauguré ayer en Acapulco. inicio
con el pie izquierdo, y no sélo por el desaire del presiden-
te Lépez Obrador, quien no acudié a la inauguracion, sino
porque mariana se cumple ya un afio de haber perdido la ca-
tegoria en seguridad aérea nimero 1 por parte de la Federal
Aviation Administration.

La SICT. que aun encabeza Jorge Arganis; el director de
la Agencia Federal de Aviacion Civil, general Carlos Antonio
Rodriguez, y el propio secretario de Turismo, Miguel
Torruco, quien es un optimista irredento, confiaban en que
México recuperariala Categoria 1, incluso antes de los cuatro
meses que tardo la administracion de Felipe Calderdén en
recuperarla en 2010.

La pérdida de la Categoria 1, en realidad, no afecté los
resultados del turismo en 2021, que se recupero en zonas de
playa a niveles prepandemia porque México no impuso nin-
guna restriccion de viaje ni pruebas anticovid ni certificado
de vacunacion ni nada y se convirtié en uno de los destinos
favoritos de los no vacunados.

A quien s afectala Categoria 2 es a las aerolineas mexica-
nas, que son las que no pueden ampliar ni tener nuevas rutas
a Estados Unidos y, desde luego, también al AIFA, porque
no pueden abrir ningtin vuelo desde el aeropuerto de Santa
Lucia ni de ningtin otro del pais.

El subsecretario de Transportes de la SICT, Rogelio ::

Jimenez Pons, aseguro que sera
hasta septiembre o noviembre
que recuperaremos la categoria
aérea ntimero 1, lo que implica-
ria que las aerolineas mexicanas
se verfan afectadas en sus vuelos
en temporada de invierno, que
se tienen que planear con an-
ticipacién, pero en realidad no
hay certeza de cudndo fa AFAC
logrard pasar la auditoria de la
FAA, porque es un hecho que se

Maricarmen Cortés

mantienen los problemas de ca-

pacitacion de los centroladores aéreos y las dudas sobre el
redisefio del espacio aéreo y el aumento de las “idas al aire”
en los aterrizajes en el AICM.

O

'BOFA: EL SUPERPESO PERMANECERA

Interesante el andlisis de Carlos Capistrdn, economista en
jefe de BofA en México y Canadd, quien resalto que el peso se
haapreciado frente al délar en 17.5% desde abril de 2020y es
la divisa de paises emergentes que ha tenido el mejor com-
portamiento desde el inicio de la pandemia, lo que reconoce
que sorprende por la debilidad del crecimiento econémicoy
la elevada incertidumbre politica.

Explica que hay tres factores para este comportamiento: el
bajo déficit puiblico de 0.4% del PIB, un superdvit primarioy
elevadas tasas reales de interés muy por encima de las tasas
en Estados Unidos. Anticipan que seguirdn estos factores y
que, al cierre de 2022, el délar estard en 21 pesos.

‘- GRACIELA MARQUEZ PRESENTA HOY ENCIG 2021

: Graciela Mdrquez, presidenta del Inegi, encabezara hoy la con-
- ferencia de prensa donde se presentaran los resultados de la
" Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2021,
" que seguramente no arrojard resultados positivos. Marquez
- mantiene un perfil muy bajo en el Inegi, lo que contrasta con
+ laactividad de su antecesor, Julio Santaella, y serd interesante
< escucharla, aunque sera una conferencia sui géneris porque
- se realizard via virtual y sélo contestard ocho preguntas de

: medios, que tenian de plazo ayer a medio dia para enviarlas.

-

0
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Rogelio liménez
Pons aseguro
que serd hasta
septiembre 0
noviembre que
recuperaremos
la Categoria 1.
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Mensaje de Davos

Es muy preocupante el mensaje que llega desde la reunién del
Foro Econémico Mundial que se realiza en Davos. En este foro,
en el que normalmente se habla con optimismo sobre lo que
se espera de la economia mundial y, claramente, se trata de,
encontrar oportunidades, las sefiales que llegan desde Suizd
hablan con mds fuerza de miedos y peligros.

Es un error garrafal que no haya una representacion de
nivel del gobierno mexicano (la secretaria de Economia estd
en Europa), pero lo serd mucho peor que no se entiendan las
ensefianzas que se estan mandando desde alld.

Es fundamental no unicamente entender, sino pasar ala
accion tomando medidas en contra del ciclo econémico; quizd
se podria comenzar por dar claras sefiales de respeto al Estado
de derecho para recuperar al pais de una caida en la inversién
privada, que se ha acentuado durante esta administracion.
REMATE CONTAMINADO
Ayer, el Padre del Andlisis Superiorle informé detalladamente
sobre la herencia maldita que dejard Rocio Nahle cuando fi-
nalmente termine su periodo como secretaria de Energia; sin
embargo, todavia antes habra que sufrir mucho mds, tanto por
los proyectos maraténicos que sélo funcionan en su imagina-
ciény que tienen costos crecientes para el erario, generando
presiones en las finanzas publicas como por el pésimo am-
biente laboral que ha venido creciendo bajo su gestion.

Los problemas no estdn sélo en la operacion de la secreta-
ria de Estado o los que algtin dia fueron organismos auténo-
mos, pero que hoy son poco mas 0 menos que comparsas de
esa dependencia, sino que fueron capturados por personajes
que tienen tanto desconocimiento del tema como abyeccién.

Y, para empeorar las cosas, en Pernex, el clima laboral se
havuelto verdaderamente t6xico. Las tensiones entre la admi-
nistracion y los trabajadores han subido de tono, hasta niveles
que son verdaderamente peligrosos, incluso para la operacién
de la empresa estatal. Terrorismo laboral, con despidos de di-
rectores de unidades, quienes son hechos aun lado porque no
se pliegan a los caprichos de la direccién o porque levantanla
voz en favor de los intereses de los trabajadores.

Empleados que estdn tan molestos con la administracion,
que recurren a actos de protesta que, como sefiald el propio
Presidente, deben ser investigados bajo la 6ptica de posibles
tragedias para la poblacién.

REMATE CUIDADOSO
Mds 0 menos es correcto que las empresas busquen periodos
como el actual, de Hot Sale, para tratar de aumentar sus ventas
y recuperar los niveles que tenfan antes de la pandemia. Sin
embargo, es una mala decision hacerlo a costa de los clientes.
Una historia lo ejemplifica muy bien, El boleto de avién
México-San Francisco aument6 unos cuatro mil pesos en cla-
se turista, vendido directamente por Aeroméxico, entre el do-
mingo y ayer, “aprovechando el Hot Sale”. Ese mismo boleto,
vendido a través de agencias en linea, estd al mismo precio. -
El Padre del Andlisis Superior sabe que vendran muchas
explicaciones, pero que practicamente todas resultardn muy
parecidas a pretextos. Mejor ni se molesten. Aqui la recomen-
dacion es para los clientes, no se vayan con la finta ni el en-
gafio. Siempre, en especial en estos periodos de supuestas
promociones, mas le conviene que tenga muchisimo cuidado.
REMATE PROBATORIO
Y ya que estamos en advertencias. Los miembros de Ja Aso-
ciacion Mexicana de Bancos, presidida por Daniel Becker,
tendrdn, a lo largo de esta semana, una nueva prueba a sus
sistemas. Como hemos visto, muchas instituciones de crédito
han enfrentado problemas con sus clientes, porque han falla-
do en los calculos de cudnto estan creciendo con el uso de Ias
operaciones en linea; pareceria que 'e tienen miedo al €xito.
En segundo lugar, quizd muchc mas grave, se sabrd qué
tanto han crecido sus sistemas de proteccion, Es 16gico supo-
ner que, en la medida en que se realizan mis operaciones en
linea. los delincuentes prefieran realizar atracos a traves de
internet, puesto que hoy son, sustancialmente, mds rentables
y menos peligrosos para ellos. Es necesario que los clientes
aumenten sus niveles de seguridad y entiendan que, si bien es
cierto que son ellos los principales interesados en proteger su
patrimonio, hay que tener cuidado con las contrasefias; pero
también es responsabilidad de las instituciones financieras,
proteger desde su lugar la seguridad de sus clientes.

El Hot Sale, que ojald incremente las ventas por el bien de
la recuperacién econdémica, debe ser visto porlas instituciones,
de crédito como un gran elemento para qt@a%%dgja gglirlosﬁar
cudnto han avanzado ante el incremento de [as operaciones
en linea, tanto en la provision del servicio como en el incre-
mento de sus estindares de seguridad.
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;Poco suministro
o desabasto de gasolina?

+ Hay una sobredemanda del combustible.

El subsidio a la gasolina la tiene en buen precio.

En Monterrey y Tijuana hay poca gasolina, y existen pro-
blemas de abasto en Chihuahua y Sonora. También hay
problemas para llenar el tanque en Jalisco, Oaxaca o
Chiapas, relata la Asociacion Mexicana de Proveedores
de Estaciones de Servicio (AMPES), al indicar que por lo
menos 100 gasolineras estdn cerradas en el pais por falta
de abastecimiento.

Es curioso, justo cuando el gobierno lopezobradorista
busca que todo el mundo tenga gasolina, y estd subsidian-
do el precio para evitar un alza desmedida en el precio del
combustible, ahora viene la falta de suministro.

Las autoridades dicen que no hay desabasto, sino una
falta de suministro (quiza para llamarlo de manera mis
elegante).

Lo cierto: escasea la gasolina. Y todo tiene que ver con
tres cuestiones. '

Por un lado, hay una sobredemanda del combustible. El
subsidio a la gasolina la tiene en buen precio, y los consu-
midores se aprovechan, sobre todo los empresarios, que
consumen mucha mds gasolina.

El segundo factor por la falta de suministro es la ac-
tuacion de Pemex, la petrolera estatal dirigida por Octa-

vio Romero, que no ha podido
satisfacer la sobredemanda del
combustible ni cuenta con la
produccion ni con el almacena-
miento de gasolina suficiente. Y
como Pemex es quien vende la
gasolina mds barata, muchos le
han querido comprar a ese pre-
cio, y simplemente no puede
surtir.

El tercer factor de problemas
con el abasto son los permisos
de 1a Comision Reguladora de

Energia para importar gasolina. Imaginese: importamos
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70% del combustible, y reducen los permisos de impor-
tacion a privados para darle prioridad a Pemex.

Esta comprobado, ni Pemex puede abastecer todo el
consumo nacional ni somos autosuficientes en gaso-
lina como para dejar de importar. El presidente Lépez
Obrador confia en tener los recursos de excedentes pe-
troleros para subsidiar la gasolina (el SAT calcula un costo
de 400 mil millones de pesos en subsidiar la gasolina),
pero de qué sirve si no hay gasolina.

V)

TORRUCO, QUE LOS WARNING DE EU

SEAN PRECISOS

Miguel Torruco se encuentra en el Tianguis Turistico de
Acapulco. El secretario de Turismo trabaja en un tema
clave, en las alertas estadunidenses sobre el turismo en
Meéxico.

Cada vez que el Departamento de Estado de EU impone
un warning a México, lo hace de manera generalizada. De
ahi que Torruco le haya solicitado a Ken Salazar, el em-
bajador estadunidense en México, poner especificaciones
en los warning o alertas.

Por ejemplo, hay estados como Zacatecas o Durango,
donde las capitales tienen el mismo nombre del estado,
y entonces el warning afecta a toda la entidad, incluidas
sus capitales.

Ademds, Torruco estd convencido de los eventos de
alto impacto, como el Down Hill celebrado en Taxco (ca-
rreras de bicicletas acrobdticas).

En fin, el secretario de Turismo busca atraer turistas con
mayor poder adquisitivo, y para ello estd creando produc-
tos especiales: los famosos integradores, donde estan el
Down Hill de Taxco y la carrera en el degjgria¢lgeSonora.

Esperemos que el turismo pueda superar 8.9% del PIB
que representa actualmente.

|



EXCELSIOR

Fecha: 24/05/2022
Pagina: 2
Area cm2: 287

Costo: 20,408

2/2

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

Ni Pemex puede
abastecer todo
el consumo
nacional

ni Somos
autosuficientes
en gasolina.
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¢Por qué tanta volatilidad en los
mercados financieros ultimamente?

veces la dindmica de los
A mercados financieros

es poco intuitiva para
quienes no le dan seguimiento
diario. Por ejemplo, en el peor
momento de la pandemia —en
los encierros de 2020, cuando
no habia vacunasy la letalidad
era muy alta—, los principales
indices accionarios aumenta-
ron 60 por ciento y eventual-
mente tocaron niveles maximos
histéricos y mas, mientras que
ahora que ya nos encontramos
de alguna manera saliendo de la
pandemia, hemos visto que estos
mismos indices han caido alre-
dedor de 20 por ciento en lo que
va del afio. Ademas, estas caidas
se han exacerbado en las dltimas
semanas. No solo son los mer-
cados accionarios claramente,
Hemos observado altisima vola-
tilidad en los mercados de bonos
—tanto gubernamentales, como
corporativos—, en el cambia-
rioy en el de materias primas.
Lo que ocurre es que un indica-
dor lider del sentimiento de los
participantes de los mercados es
el mercado accionario. Enton-
ces, (Qué mueve a los mercados
financieros internacionales? La
respuesta es muy simple; Las
expectativas.

En uno de los peores mo-

mentos de la pandemia a nivel

PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel
Casillas

global, con una altisima incer-
tidumbre en torno alos tras-
tornos, duracion, contagio y
demds consecuencias por estar
expuesto al virus SARS-CovID-2,
i.e. el Covid-19 y con un gran
porcentaje de personas que
terminaba en el hospital o que
perdia la vida, los mercados fi-

nancieros tuvieron una reaccion
muy positiva. En ese momento
ni siquiera se veia claro que el
ntimero de casos diarios o el de
lamentables fallecimientos ha-
bia tocado un pico. Asimismo,
las empresas listadas en las
bolsas de valores a nivel global
habian publicado reportes tri-
mestrales que reflejaran el fuerte
impacto del Covid. Entonces
¢Qué explicd el comportamiento
tan positivo de los mercados?
Las expectativas. ; Expectativas
de qué? De que independien-
temente de la enfermedad, los
gobiernos y bancos centrales del
mundo habian decidido llevar a
cabo una serie de programas de
estimulo fiscal y monetario muy
significativos, tanto para atajar
la pandemia —aumentando el
gasto en investigacion de vacu-
nas, como en pruebasy trata-
miento de Covid y equipamiento
de hospitales—, como para tra-
tar de proteger el empleo y evi-
tar problemas de liquidez.

Con estos estimulos, la mayo-
ria de las empresas que estaban
enfrentando impactos significa-
tivos por la pandemia, no sufti-
rian tanto dafio en sus utilidades
y el consumo no se veria tan
afectado, ya sea porque el em-
pleo no se afectaria significativa-
mente o porque quien resultara

Péagina 3 de 12
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desempleado tendria suficiente
dinero para no parar o disminuir
significativamente su consumo.
Asimismo, una parte importante
de la liquidez global termina-
ria siendo invertida en activos
financieros, haciendo crecer su
valor de mercado. Esto genera
circulos virtuosos en donde una
parte de la poblacion ve crecer el
valor de sus cuentas de inversién
o de ahorro para el retiro y esa
‘sensacién de riqueza’ les brinda
mayor confianza para conti-
nuar o inclusive incrementar su
consumo.

¢ Qué estd modificando las
expectativas ahora? Claramente
un evento muy relevante ha sido
la guerra en Ucrania, sobre todo
porque entre muchas otras cosas
implica nuevas disrupciones a
las cadenas de suministro global,
que se agregan a las que ya es-
tabamos experimentando por la
pandemia, Pero ademads de ser el
peor conflicto geopolitico en mas
de ochenta afios, el mundo cam-
bié en muchos sentidos el 24 de
febrero pasado que el gobierno
ruso decidi6 invadir Ucrania.
En este sentido, no hay duda de
que el proceso de globalizacién
que inicid con la caida del muro
de Berlin en 1989 y que tuvo
un gran imptilso cuando China
se incorporo a la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC) en
2003, se encuentra en pausa o
inclusive, el mundo podria haber
iniciado ya un proceso de ‘des-
globalizacion’ (“Siete consecuen-
cias econémicas de la guerra”,
15 de marzo). Por otro lado, otro

suceso que modifico las expec-
tativas es el retiro de estimulo
tanto fiscal, como monetario a
nivel global, pero en particular el
ciclo de alza de tasas del Banco
de la Reserva Federal de los Esta-
dos Unidos (Fed). Sila abundan-
cia de liquidez, generada tanto
por los estimulos fiscales, como
por los monetarios, con tasas

de interés en niveles cercanos a
cero y aumento de la base mo-
netaria, causé que los mercados
financieros despegaran y cuyas
valuaciones se dirigieran a ni-
veles maximos historicos, ahora
el retiro de estimulos los esta
desinflando. En el caso de los
criptoactivos, sobre todo las crip-
tomonedas, esta caida ha sido
todavia mas fuerte que la de los
demas activos en general debido
a que es muy factible que haya
sido una burbuja, i.e. que elin-
cremento en el precio se haya se-
parado significativamente de su
valor real. ;Qué va a pasar hacia
delante? Los participantes de los
mercados estardn muy atentos a
ver si el retiro de estimulo mone-
tario podria ser menos agresivo
ante las amenazas de recesion
global que han empezado are-
sonar o a la guia que ofrecen las
empresas en torno a lo que los
inversionistas pueden esperar de
sus resultados hacia delante.

* E) autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechada de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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EnDavos
sta semana resaltardn en
E medios y redes sociales
predicciones sobre lo que
est4 por ocurrir por el mundo. Es
el efecto Davos.

Lo que estd en duda es el im-
pacto de dichos andlisis, ahora
que el Foro Econémico Mundial
luce desinflado. Pero uno que
cobra fuerza es el denominado
impacto de la triple “C”.

En 2009, cuando el mundo pa-
recia desbaratarse como conse-
cuencia de una crisis financiera
iniciada al afio previo en Nueva
York, Ernesto Zedillo pedia sal-
var a cualquier costo el sistema
financiero. El expresidente mexi-
cano que muchos etiquetaron
como “globalifilico” sostenia el
micréfono durante una sesién
repleta de la Reunién Anual del
Foro Econémico Mundial, jus-
tamente en Davos, el pequefio
pueblo suizo del tamario de San
Miguel de Allende.

El acumulé experiencia de las
consecuencias de la inaccidn.

Columnas Econdmicas
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Lidié con los bancos en México
durante la crisis que despertd en
diciembre de 1994. El famoso
“error de diciembre”. Sila gente
no puede pagarse entre si, la
economia colapsa y la pobreza
estalla.

Lo que sucedié después del
discurso de Zedillo en Davos fue
el mayor rescate que los contri-
buyentes estadounidenses han
pagado en favor de los bancos de
su pais.

En dias de Barack Obama, el
gobierno les prest6 miles de mi-

llones de délares a cambio de
pagarés, muchos de los cuales
hasta hoy conserva, en espera de
que esas instituciones recom-
pensen la gentileza ciudadana.
También en 2009, el secreta-
rio de Hacienda, Agustin Cars-
tens, cargado con un portafolio
enuna manoy papeles en la
otra, recorria los pasillos que di-
viden los salones del Centro de
Congresos de Davos, tratando

advierten del ‘huracdn’ CCC

de dimensionar el tamafio del
golpe que recién recibian los
mexicanos con un délar que se
habia disparado de los 10 alos
14 pesos, sin aviso previo.

Asu alrededor, cientos de
empresarios cerraban citas en
espera de hacer tratos. Algu-
nos querfan vender la empresa,
otros sabfan que era el momento
de comprarlas.

Entre los mexicanos destacaba
José Antonio Ferndndez Carba-
jal, presidente de Femsa, quien
consolidd el avance de esa caja
de herramientas que es OXXO
y que se extiende ahora hacia
Sudamérica.

Este afio no hay una crisis de
esa dimensi6n. La actual es
probablemente mas grande.

Las crisis financieras como
lade Méxicoen 1995 olade

Estados Unidos en 2008 fueron

més ruidosas porque paraista 5 de 12

momentaneamente el flujode
dinero. ;Quieres délares? Si
tengo, pero son carisimos.
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El reto actual no es por dispo-
nibilidad de billetes, esos abun-
dan cuando, de nuevo Estados
Unidos, presioné botones para
que aparecieran, esta vez no
miles, sino millones de millo-
nes (trillions) de d6lares en las
cuentas bancarias del mundo
en afan de salvar una econo-
mia que se trab6 durante la
pandemia.

Nuevamente, pagarés, pero
esta vez a costa de una inflacién
que hoy todos encaran.

La nueva crisis es identifi-
cable con el acrénimo “CCC”:
Coronavirus, conflictos y
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clima, destacé ayer Pamela
Coke-Hamilton, directora ejecu-
tiva del Centro de Comercio In-
ternacional (ITC, por sus siglas
en inglés), enfocado en atender
a pequefias y medianas em-
presas del mundo. De esos tres
impactos, el definitivamente
permanente es el tercero.
Pueden ver este huracén como
un gran riesgo, 0 cOmMo una
oportunidad. Asi prefiere catalo-
garla Loic Tassel, presidente en

Europa de P&G, quien compar-

tié con ella el panel llamado “El

Futuro de la Globalizacién”.
Hace tres afos, la cadena

de suministro no estaba en la
mente de los directores genera-
les, que la daban como un he-
cho. Pero los cierres constantes
de los puertos de China al inten-
tar erradicar la pandemia en ese
pais y la guerra en Ucrania que
ya afect6 a los alimentos, evi-
dencian la necesidad de acercar
alos proveedores.

“(Ahora) el 90 por ciento
de lo que se venda en Europa,
serd producido en Europa”,
aviso Tassel, representante de
esa compafifa que atiende a 5
mil millones de personas en el
mundo con marcas tan po-
derosas como Ariel, OralBo

Pantene.

Eso brinda confiabilidad y re-
duce emisiones en los envios, lo
que ayuda al planeta.

Envejecido regresa el WEF
esta semana con su tradicional
Reunién Anual, detenida dos
afios por la pandemia.

Este centro merece criti-
cas, pero también el recono-
cimiento de provocar analisis
conjuntos que de otra manera
cada quien haria por su lado,
desorganizadamente.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 6 de 12
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Repite presidencia en ANIPAC i
Quien seguird en la presidencia de la Asociacién Nacional d¢ Indus-
trias del Plastico (ANIPAC) es Aldimir Torres Arenas, luego
de que fuera ratificado en el cargo hasta 2023. Actualmente la
ANIPAC agrupa a productores, distribuidores de materias primas,
recicladores y transformadores de la industria del plastico que, por
cierto, ha sido una de las mds afectadas por la pandemia del coro-
navirus, pues se ha enfrentado a diversas prohibiciones por parte
de las autoridades de la CDMX y de otras entidades.

Sibien son muchos los retos a los que se enfrenta desde su cargo,
cabe resaltar que la industria ya se encuentra en proceso de tran-
sicién de un modelo lineal de consumo y desecho a una economia
circular que permita preservar por mds tiempo al pldstico y sus resi-
duos en la cadena de valor, en vez de que éstos lleguen al ambiente,
incluso en julio celebrard un Diplomado de Economia Circular en
los Plasticos, que estara avalado por la Universidad Andhuac.

Sin duda uno de los retos que tendrd la ANIPAC que enfrentar
tiene que ver con la importancia de promover un disefio circular de
los productos y materiales para que puedan ser reutilizados, rema-
nufacturados o reciclados.

A nive] nacional existen alrededor de 5 mil 100 empresas de la
industria plastica, el 80 por ciento de ellas son micro y pequefias;
asimismo, el valor de la produccién de productos de plastico es de
poco mas de 389 mil millones de pesosy al afio se reciclan poco
mas de un millén 913 mil 710 toneladas.

Covid, el siniestro mas grande para las
aseguradoras

Hablando del coronavirus, resulta que a dos afios de la peor emer-
gencia sanitaria moderna que ha vivido el mundo, esta enferme-
dad se ha convertido en el siniestro mas grande en la historia de los
seguros en México

Columnas Econdmicas

La pandemia de Covid-19 se convirti6 en el siniestro mds grande
en la historia de los seguros en México, superando los causados por
huracanes y terremotos, lo cual trajo consigo un inminente impacto
econdmico, que en el caso de GNP Seguros, dirigida por Eduardo
Silva, represento el pago de mds de 9 mil millones de pesos y en el
sector asegurador mas de 60 mil millones de pesos en 2020y 2021.

A pesar de este profundo impacto, destaca que la industria asegu-
radora mexicana al cierre de 2021 presenté un crecimiento de 6.2
por ciento. Por su parte, GNP reporta que presento un crecimiento
de 8 por ciento generando primas por mas de 78 mil millones de
pesos, lo que le ha permitido continuar como la aseguradora con
mayor participacién en el mercado. Si bien en los tiltimos afios se
percibe una mayor sensibilidad y apertura de la poblacién a consi-
derar como una necesidad relevante contar con la protecciény el
respaldo de un seguro para la salud, atin hay un largo camino por
recorrer en materia de asegurabilidad en México.

Olvidan pesca y acuacultura artesanales

EDF de México, que encabeza Rafael Ortiz, en coordinacién con
Impacto Colectivo por la Pesca y Acuacultura Artesanal, impulsan
diversas recomendaciones de politica publica para fortalecer la sos-
tenibilidad y resiliencia de las comunidades del sector, ante la falta
de atencion y apoyo, principalmente a las mujeres, cuya fuerza la-
boral representa el 50 por ciento,

La Asamblea General de la ONU declar¢ este 2022 como el Afio
Internacional de la Pesca y Acuicultura Artesanales; pese a ello,
poco se voltea a ver a esta industria, la cual representa cultura, ali-
mento y el modo de vida para al menos 300 mil familias de forma
directa y para otros 2 millones de personas indirectamente.

Ademas, el mercado mexicano ocupa el lugar 13 en produccién
pesquera a nivel mundial, pero la pesca y acuacultura representan

menos del 1 por ciento del PIB: de ese tamafio es la oportunidad.
Péagina 7 de 12
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AMLOyel “sindrome del pollo”

Enrique
Quintana

ay una muy célebre anécdota de la politica
H mexicana que tal vez venga a cuento en los
tiempos actuales.

Se trata de la sucesion presidencial de 1958.

Ubique los tiempos. Adolfo Ruiz Cortines habia
llegado a la Presidencia de la Reptiblica en 1952. El
politico veracruzano era completamente diferente a
su predecesor, Miguel Alemén Valdés.

Austero, astuto, mucho mayor que Aleman, pues
llegd a la presidencia a los 63 afios mientras que Ale-
man lo habia hecho a los 46 afios.

Gilberto Flores Muiioz, exgobernador de Nayarit,
era un hombre muy cercano al propio Ruiz Corti-
nes, a quien este nombraba carifilosamente como “el
pollo”.

Fue coordinador de su campafia presidencial en
tiempos complejos por la presencia de un candidato
opositor con arrastre, el general Miguel Henriquez
Guzmdn, que logré una importante movilizaciéon y
obtuvo un porcentaje de votos que era muy alto para
aquellos tiempos, el 15.9 por ciento.

Ya en el gobierno, Ruiz Cortines nombré a Flores
Mufiloz como secretario de Agricultura y Ganade-
ria, un puesto muy relevante en un pais que seguia
siendo predominantemente rural.

Al paso de los afios y acercdndose al momento en el
que deberia definir a su sucesor, Ruiz Cortines pidid

que “limpiaran” los expedientes de su amigo Flo-
res Munoz y se aseguro que él lo supiera.

Como hombre fuerte de Nayarit, ya en sus tiempos
de integrante del gabinete, se le atribuyd en 1954
ordenar el asesinato del lider campesino Crispin
Durén.

Era el tipo de cosas que debian limpiarse de su
expediente.

Tras los dichos de Ruiz Cortines, hombre aficio-
nado al domind y a las expresiones engafiosas que
van con el juego, Flores Mufioz y sus allegados da-
ban por hecho que seria él, sin duda, el candidato
presidencial del PRI en 1958 y por lo tanto e] si-
guiente presidente de la Reptiblica.

Pues resulta que, para sorpresa de Flores Muiioz,
el 17 de noviembre de 1957, el PRI destapé como su
candidato a Adolfo Lopez Mateos, secretario del
Trabajo, por quien muy pocos apostaban.

La respuesta del presidente Ruiz Cortines al reclamo
de su amigo, Flores Mufioz, ha quedado para la histo-
ria: “Perdimos pollo”, fue la expresion, sellada con un
abrazo compungido.

Era obvio que Ruiz Cortines, el gran elector, opt6 por
Lépez Mateos, mds all de su cercania personal con
Flores Mufioz.

Laleccion es muy relevante para el presente porque
nadie duda que Ldpez Obrador sera el gran elector
del candidato o candidata de Morena, como por analo-
gialo eran los presidentes priistas.

Pero, como hizo Ruiz Cortines, a la hora de la hora,
los criterios que va a usar AMLO para elegir, no se ci-
fraran solo en la cercania personal.

Para las elecciones de 1958 era irrelevante quién
fuera el designado. Cualquiera hubiera ganado las elec-
ciones con amplia mayoria.

Hoy las cosas pueden ser diferentes.

Laeleccién de Lépez Obrador puede ser muy dife-
rente, dependiendo de cuél sea el entorno politico.

Si hubiera una oposicion dividida, AMLO —con la
seguridad del triunfo- optaria por quien le convenga
masaél.

Si hubiera un candidato opositor sélido, entonces
tendria que considerar a quien tuviera mas capacidad
de conseguir votos, al margen de la cercania.

Hasta donde se sabe, Ruiz Cortines no explicé con
detalle la razones que lo hicieron preferfit@DépedeMa-
teos sobre su amigo Flores Muiioz.

Pero, se puede inferir que pensé que las circunstan-
cias politicas y econémicas de México convertian a L6-
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pez Mateos en una mejor opcién. otros, la garantia del triunfo en las elecciones; la posibi-
Hoy, Lopez Obrador debera poner sobre labalanza lidad de que se le dé continuidad a su proyecto de pafs;

muchas otras cosas, pues la seleccion del candidato  1a proteccion legal y politica para él y para sus allega-

o candidata no significa (coma en los tiempos de Ruiz ~ dos; la circunstancia del mundo, entre otros factores.

Cortines) que el elegido se convierta en el siguiente Pero, como Ruiz Cortines, tenga la certeza de que

presidente, AMLO no tendrd ningtin empacho para decir: “perdi-
Los factores que pondra sobre la mesa serdn, entre  mos pollo”... o “perdimos pollita”.
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Aseguradoras
a lavista de todos

Jeanette
Leyva Reus

@ JLeyvaReys

ialgo hadejado clarola
S ultima encuesta de in-

clusién financiera es que
el sector asegurador tiene no
sdlo mucho trabajo por hacer
para que los mexicanos tomen
conciencia sobre este producto
financiero, que ayuda a las fa-
milias a enfrentar y a salir mejor
librados de algtin accidente
o problema de salud que les
afecte y que puede convertirse
en una catastrofe para sus fi-
nanzas personales.

Hoy la industria en pleno
estd reunida en la 31 Conven-
cién de Aseguradores AMIS, en
donde el tema principal sera
el impacto que ha dejado la
pandemia y su repercusién en
la industria, pero también han
dejado un amplio espacioala
transformacién digital y, sobre
todo ala educacion financiera.

Esto porque como les co-
mentaba, en el tltimo afio la
contratacién de los seguros

cay6 en general, aunque en el
primer afio de la pandemia en
el rubro especifico de los segu-
ros de gastos médicos mayores
se registrd un crecimiento. En
total, en 2021, 17.6 millones de
personas de 18 a 70 afios tenfan
al menos un seguro, cifra que
corresponde a 21.0 por ciento
de dicha poblacién, se tuvo una
caida de 4.4 puntos porcentua-
les si se compara con el 2018;
la industria refleja una caida
también producto de la desace-
leracién de la economia y de!
incremento del desempleo.

En donde se ve una brecha
claray amplia es entre hombres
y mujeres; hay menos mujeres
aseguradas, con 16.4 por ciento
dela poblacién de 18 a 70 afios,
v 26.1 por ciento en el caso de
los hombres, que declararon
tener algiin seguro, lo que im-
plica una brecha de 9.7 puntos
porcentuales.

Pero un tema interesante es

Péagina 10 de 12
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lograr que el pais pueda avan-
zar mds como en el noroeste, en
donde el 28.7 por ciento de la
poblacién cuenta con algiin tipo
de seguro, ni el noreste tiene
esos numeros, del sur ni habla-
mos, la diferencia es de mas de
10 puntos porcentuales, por lo
que el trabajo no es s6lo vender
seguros, sino combinar el buen
servicio, la atencién y la res-
puesta oportuna a sus clientes.
En la convencién que tendrd
un formato hibrido, la Asocia-
cién Mexicana de Instituciones
de Seguros (AMIS) llevard a
cabo el cambio de presidencia
del organismo, ya que el pre-
sidente de la aseguradora El
Aguila, Juan Patricio Riveroll
Sanchez, asumira el cargo en
sustitucion de Sofia Belmar, a
quien hay que reconocer que

durante el inicio de la pande-
mia agrupo al sector asegurador
para que todos aquellos con un
seguro de gastos médicos ma-
yores fueran atendidos por los
hospitales privados; sin duda

le tocaron dos afios de bastan-
tes retos que logro atender muy
bien, ahora tocar4 a Riveroll
incentivar, por un lado la con-
tratacion del seguro y por el
otro, lograr quizas que el 25
por ciento de Jos mayores de 18

2/2 Jeanette Leyva

afios que dicen que no les inte-
resa un seguro, lograr atraerlos.

Y en el otro lado de la mo-
neda, es una semana también
de festejos para BanCoppel, que
el pasado 21 de mayo cumplié
un afio mas de operaciones rom-
piendo sin duda paradigmas,
nacié en pleno momento en que
los lamados “banco tienda” ha-
cian su entrada al sistema finan-
cieroy siendo muy mal vistos
por los bancos “tradicionales”;
hoy han mostrado que un buen
manejo del crédito, base de su
negocio, les ha permitido crecer
y mantenerse en el sistema, con
amplios planes de seguir cre-
ciendo en otros segmentos de
mercado, segtin nos han adelan-
tado Rubén Coppel, presidente
del Consejo de Administraciény
Carlos Lopez Moctezuma, direc-
tor del banco; por ello felicida-
des atodo el equipo.

Y otra monedita que no hay
que dejar de pasaresel 115
Aniversario de la Contadu-
ria Publica, que el Colegio de
Contadores Piiblicos de México
festejard esta semana, unade
las profesiones mas completas
que hay, felicitaciones a los inte-
grantes del colegio que preside
Laura Grajeda. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.

Péagina 11 de 12
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» EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

Entre los indicadores que

se publicaran en México
destaca lainflacion ala primera
quincenade mayo.y en
Estados Unidos los indicadores
del PMIy el mensaje de Powell.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI divulgara los
resultados de la Encuesta
Nacional de Empresas
Constructoras a marzo.
Almismotiempo, dara a
conocer el [ndice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC)
alaprimera quincena de mayo.
El consenso de analistas de
BLOOMBERG espera un avance
anual de 7.59 por ciento anual.

ESTADOS UNIDOS:
Cerca de las 8:45 horas, se
publicaran los datos de PM|
manufacturero y el PMI de
servicios.

Mas tarde, la Oficina del
Censodaraaconocer los datos
de las ventas de casas nuevas
correspondiente a abril.

Alas11:20 horas, se pondra
atenciona las declaraciones
del presidente de la Reserva
Federal, Jerome Powell, sobre
lafutura decision de politica
monetaria.— Rafael Mejia
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El inicio de un nuevo Bear
Market

n bear market se define como un ajuste de 20%
o mds en alguno de los principales indices
accionarios.
El viernes de la semana pasada, el S&P 500
estuvo brevemente en territorio de bear market al
registrar un refroceso de 20% desde su maximo histérico de
4,796.56 puntos del 3 de enero de este afio.

Con la excepcion del fugaz bear market observado entre
febrero y abril del 2020, detonado por la pandemia, el S&P
500 lleva 12 arios de bull market —es decir de una tendencia
alcista practicamente ininferrumpida.

Aunque el bull market de 20092022 fue amenazado por
episodios de correccidn -una correccidn se define como un ajus-
te de 10% o mds—el bull market de este periodo se caracterizé
por que estos episodios fueron temporales y en cada uno de ellos
los indices se recuperaron en cuestién de semanas o meses pa-
ra establecer nuevos mdximos histéricos. Inclusive el bear mar-
ket del 2022 fue muy afipico ya que duré sélo unas semanas.

El comin denominador durante los dlfimos 13 afios fue la
gran ola de liquidez global incitada por las politicas moneta-
rias expansivas de los bancos centrales mds importantes del
mundo, lideradas por la Fed.

Los estimulos incluyeron la disminucién de las tasas de in-
ferés a minimos histricos (con tasas negativas en algunos ca-
sos) e inyecciones de liquidez sin precedentes por parte de los
bancos centrales.

Asimismo, el mercado accionario estadounidense recibié un
impulso adicional en la forma de estimulos fiscales, primero encel
2018 (con la reduccion de las tasas de impuesto sobre la renta)
y de nuevo en el 202021 {con un fuerte aumento en las fransfe-
rencias directas a los ciudadanos para combafir la pandemia).

En esos 13 anos, la economia estadounidense tuvo una re-
cuperacion lenta 'y dispareje. Pero la gran ola de liquidez fue
superior a cuolquier factor fundamental.

Las utilidades de las empresas crecieron, pero sus valuacio-
nes lo hicieron a un ritmo mucho mds acelerado debido o una

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras [
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fuerte expansién de miltiplos —es decir el mercado estaba dis-
puesto a pagar més por cada délar de utilidades que en el po-
sado. Mientrass la tasallibre de riesgo fue cero y laliquidez infini-
ta, la demanda por acciones tuvo un soporte fuera de lo comin.

En la actualidad, el contexto es muy diferente. La era de po-
litica monetaria siper expansiva se ha acabado. Los bancos
centrales estdn en pleno proceso de alza de tasos y comen-
zando a refirar liquidez para combatir la inflacién.

Los estimulos fiscales implementados para amortiguar el
choque de la pandemia se estdn retirando y los gobiernos es-
tdn mds preocupados por reducir sus déficits presupuestales y
sus niveles de endeudamiento.

Adicionalmente, la economia estadounidense se estd des-
acelerando y el riesgo de recesién ha aumentado considero-
blemente. Claramente, los retrocesos de casi 20% en el S&P
500, 14% en el Dow Jones y uno de casi 30% en el Nasdaq
esfdn ya descontando, en alguna medida, la creciente comple-
jidad del entorno actual.

Sin embargo, los especialistas se preguntan en qué medi-
da estdn descontados ya los escenarios més probables y aqui
es donde la respuesta se complica. No todos los especialistas
anficipan una recesién y aun los que la ven como algo inevi-
table esperan que sea relativamente corta'y poco profunda.

Esto pareceria apuntor a que los indices accionarios pronfo
podrian tocar fondo —sobre todo considerando que las accio-
nes mds especulativas de la pandemia han refrocedido entre
50y 90% desde sus méximos.

Sin embargo, el enforno actual es sumamente incierto (na-
die sabe cudnto va a durar la guerra en Ucranial y las herra-
mientas de politica econémica que dieron pie al bull market
més duradero de la historia no estdn disponibles en un entor-
no inflacionario como el actual.

Eso hace pensar que el bear market podria apenas estar
empezando y que los principales indices podrian caer ain
mds antes de comenzar a recuperarse.

Péagina 3 de 12
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Los aciertos del plan
antinflacionario de
AMLO

o mejor que ha podido hacer el gobierno de

Andrés Manuel Lépez Obrador para comba-

fir la alta inflacién es implementar un paque-

fe de ayudas fiscales y aranceles cero. Pero,

ademds con la maestria de ser medidas pro-
pias de un fecnéerata, pero aplaudidas a rabiar
por su base.

Es de encrme ayuda para contener la inflacién
que se mantengan los precios de las gasolinas con
incrementos topados por la inflacién general. Sélo
que este muy buen aporte gubernamental al com-
bate inflacionario implica la pérdida de enormes
cantidades de recursos fiscales que se dejan de
recaudar.

Cientos de miles de millones de pesos que no se
obtendrén por concepto del Impuesto Especial so-
bre Producciény Servicios (IEPS). Y si bien hay una
compensacién con los ingresos extraordinarios por
los altos precios del petrdleo de exportacién, es
un beneficio que se da principalmente a los que
fienen automévil y mientras més grande el coche,
més ayuda gubernamental.

Totalmente regresivo, pero efectivo. Si no suben
los precios de las gasolinas al nivel de lo que su-
ben en los mercados infernacionales hay menos
presiones de los fronsportistas para aumentar sus
precios, tanto de mercancias como de personos.
Asi que ahi también hay beneficio politico para no
afectar ni a su gobierno ni a sus corcholatas.

Si los precios de las gasolinas fueran los del mer-
cado infernacional, ya tendriomos movilizaciones
de taxistas y microbuseros presionando para subir
sus tarifas y con ello provocando trastornos viales
y electorales.

Subsidiar las gasolinas es una medida tan neo-

liberal como abrir las fronteras a la libre importo-
cién de una larga lista de mercancias cuyos cupos
estardn exentos de aranceles durante un afio.

Asi, por ejemplo, la proxima vez que vaya al
mercado se puede encontrar con las tradicionales
papas blanca, amarilla o cambray de siempre, pe-
ro gracias a esta medida de la 4T no dude que pu-
diera ver en exhibicién algunas mas de los cientos
de variedades de papas de Ohio que por ahora
pueden entrar sin aranceles.

Papas Russet, papas moradas o una gran va-
riedad de papas dulces que no conocemos. Es-
to, ademds de ofras horfalizas, carnes y lacteos
que estardn disponibles temporalmente en el mer-
cado mexicano. Un mercado mds libre y abierto
que nunca.

Ahora, la comida estd cara en todo el mundo,
no hay garantia de que esta apertura pueda ayu-
dar a que bajen drdsticamente los precios, pero
siempre la competencia ayuda a los mercados.

Son 21 productos de la canasta bésica y seis in-
sumos, clasificados en 66 fracciones arancelarias,
que entrardn al mercado mexicano libres de im-
puestos de imporfacion.

Asi, la mejor confribucién de la 4T para combo-
fir lt inflacién es un subsidio fiscal regresivo a los
precios de las gasolinas y una extensa lista de pro-
ductos que entrardn durante un afio al pais libres
de aranceles.

Este suefio salvaje de cualquier tecndcrata tiene
ademés algo que nunca pensaron obtener los go-
biernos de otros partidos politicos: el aplauso del
pueblo bueno que respalda plenamente las medi-
das del Paquete Contrat la Inflacién y la Carestia de
Lépez Obrador.
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El pesimista panorama
ecconomico y el enojo del
presidente

s un hecho que el panorama econdémico mundial se ha

complicado de manera significativa, como consecuen-

cia sin duda del conflicto armado entre Rusiay Uerania,

y por supuesto, de los desajustes en las cadenas de su-

ministro que resultaron del choque econdmico que pre-
viamente habia generado la pandemia del Covid.

La mayoria de las economias habian iniciado ya su recupera-
cién, a ritmos distintos desde luego. Al cierre de 2021 varias ya
habian logrado recuperar los niveles observados previo a que
se desatara la pandemia, ofras preveian lograrlo en algin mo-
mento de este afio, y un reducido grupo, que aglutina a econo-
mias con desempeiio mediocre, preveian recuperar sus niveles
y ritmos prepandemia hacia finales de 2023. En este ltimo gru-
po estd México.

Esta recuperacion ocurria no sin los contratiempos en diver-
s0s rubros de la manufactura por los desequilibrios que se origi-
naron con el Covid, ya sea por la escasez de insumos o bienes
infermedios, o bien, por los desajustes en los sisfemas de logisti-
ca como la fransportacion maritima. La produccién de vehiculos
y la produccién de feléfonos méviles estdn entre esos segmentos
de negocios afectados, por ejemplo. Estos desaijustes por el lado
de la oferta, que en opinién de muchos analistas estaban en co-
mino de resolverse, provocaron incrementos de precios que a su
vez generaron incrementos de precios en ofros rubros de la acti-
vidad econémica lo que provocé un aumento en la tasa de crect-
miento generalizado de los precios, que no es ofra cosa que un
aumento en la inflacién.

La mayoria de los bancos centrales se equivocaron al juzgar
que ese fendmeno inflacionario era transitorio y que habria de
perder fuerza en los siguientes meses, por lo que ante el temor
de infroducir mayores disforsiones indeseadas optaron por no
adoptar medidas de politica monetaria que desincentivaran el
consumo presente.

En eso estbamos cuando Rusia invadié Ucraniay se desatd
el criminal e inhumano conflicto armado entre ambas naciones

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico
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vecinas. Lo que ademds de enfatizar los problemas en las cade-
nas de suministro en el ramo fecnoldgico, vino a provocar un im-
porfante problema de oferta agroalimentaria, por la caida en la
produccién de granos en Ucrania y los evidentes problemas po-
ra comercializar su produccién, lo que ha provocado que los pre-
cios infernacionales de estos se incrementen a niveles no obser-
vados en muchos afios.

Ante el riesgo de que la inflacion no se reduzea, bancos cen-
frales como la Fed han iniciado una politica monetaria mds agre-
siva, que junto con ofros problemas de la economia real a nivel
mundial, encaminan a esta hacia un periodoe recesivo, algunos
estiman que hacia el préximo afio.

Ese panorama, viene en un muy mal memento para México,
que no habia logrado recuperar el valor del PIB que se genero-
ba no solo previo a la pandemia, sino peor aiin, previo al inicio
de la administracion del presidente Lopez Obrador. El problema
es aln mds grave si lo analizamos a partir del PIB per cdpita,
que de acuerdo con datos de la Organizacién para la Coopero-
ciény Desarrollo Econémicos (OCDE) desde que empez6 la ac-
tual administracién, ha sufrido una caida de 7.0%, el peor des-
emperio entre los paises miembros de esta organizacién desde
septiembre de 2018.

Esta ruta, combinada con las malas decisiones anunciadas
por este gobierno en materia precios de garantia para granos
bdsicos y el supuesto impulso a la produccién de maiz, las mo-
las sefiales para la inversion y el desmantelamiento de institu-
ciones y de la marcada reduccién de la capacidad del gobier-
no para llevar a cabo su tarea, permiten prever que el 2023 y
el 2024 serdn anos especialmente complicados para el bolsillo
de los mexicanos.

De ahi el nerviosismo y los enojos cada vez més frecuentes del
presidente, porque sabe que frente a un mal ambiente econdmi-
co, especialmente uno que le pegue directo al bolsillo y las ex-
pectativas de la gente, los ciudadanos no perdonan en las umnos.

*El autor es economista.
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Control de transito
acéreo, AICM,
tolvaneras...

na vez que las mesas de frabajo entre con-

troladores, pilotos, industriay autoridades

han empezado a tomar ritmo, el cimulo

de problemas que tienen que analizar y

buscar la forma de solucionar sigue cre-
ciendo. No es sélo el problema de la fraseologia, que
ha empezado a componerse gracias a un pequefio
manual para que se despejen las dudas, sino en te-
mas como el andlisis serio del rediserio del espacio
aéreo.

Aunque el subsecretario Jiménez Pons no conside-
ra, en principio, que deba darse marcha afrés en esa
decisidn, si del andlisis técnico desapasionado y so-
bre todo, sin los intereses que habia de por medio, se
lega @ ofra conclusién, parece que habria la apertu-
ra para reconocerlo. Por eso mandaron fraer a Nav-
Blue, la consultora francesa responsable de ese trabo-
joy sin duda esto deberia provocar una reestructura
severa de Seneam, el pobre organismo que se puso
en manos de quienes evidentemente no estaban ca-
pacitados para manejarlo.

Ahora, es apremiante que los recursos que se le
han asignado a esta dependencia se enfoquen en
capacitacién real para evitar que los procedimientos
aprobados no se cumplan por desconocimiento, pe-
ro también, en cubrir las plazas que son urgentes: po-
ra dar un ejemplo, cada controlador debe tener un
asistente y actualmente hay asistentes para dos o mds
controladores de trdnsito aéreo.

Esto implica que en los hechos las aeronaves que
estdn siendo controladas no tengan la suficiente vigi-
lancia con lo que ello conlleva. No es alarmismo: es
una constatacidn de hechos que se denunciaron con

tiempo y no se atendieron.

Otros temas que las mesas de frabajo deben resol-
ver tienen qué ver también con el uso y reparto de los
slots. Aunque es verdad que las autoridades son las
responsables de mantener el orden en este puntoy de
volver a instalar el Sistema de Control de Flujo, el slo-
tix y la operatividad del Comité de Horarios y Opera-
ciones, tres herramientas que sirven para ello y que
se dejaron de lado, también es cierto que sin el con-
senso de todos hoy, las cosas no van afluir porque el
caos ha llegado demasiado lejos con las alertas de
proximidad al ferreno, los incidentes de casi<olisién,
el ocultamiento de informacién y las condiciones de-
plorables del AICM.

Por ello, es necesario que se destinen recursos pa-
ra darle mantenimiento a esta infraestructura y enten-
der que existe una deuda financiera, cuyos abonos
deben salir de las TUA's del AICM.

No obstante, hay ofro hecho que no se ha toma-
do en cuenta. El domingo pasado la Ciudad de Mé-
xicoy su aeropuerto volvieron a sufrir una intensa fol-
vanera. Recordemos que en los 60's esos fenémenos
sucedian frecuentemente debido a que el exlago de
Texcoco se encontraba seco. El Plan Texcoco reforestd
la zona con Tamarix para lo cual se instalaron kiléme-
tros de mangueras para alimentarla. Esto evitd las fol-
vanerasy saned el ambiente de la regién.

En el afio 2014 se retiraron las mangueras y el To-
marix para preparar el ferreno para la construccion
del Nuevo Aeropuerto. Una vez cancelado éste, sin
embargo, a nadie se le ocurrié volver a instalar las
mangueras y poblar de arbustos el lecho de ese hu-
medal para evitar que las tolvaneras afecten la salud
de los habitantes de la zona. Otro pendiente.
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Salud, promesa incumplida
n enero del 2020 el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador ofrecié que para diciembre de ese mismo afio
Meéxico fendria un sistema de salud como el de Dinamar-
ca; un sistema de salud piblica gratuito para la atencién
de los ciudadanos, desde que nacen hasta que mueren.

El primero de diciembre de ese mismo ario 2020, el video
en el que el Jefe del Ejecutivo, hizo el ofrecimiento, se hizo viral
en Twitter.

Los participantes en una de las redes sociales més importan-
fes en México se encargaron de recordar la promesa presiden-
cial, incumplida.

Alo largo del actual gobiemo, el ofrecimiento ha sido el de
afender las necesidades de quienes menos tienen y en particu-
lar en proporcionar atencién médica y medicamentos gratuitos.

El presidente de México ha girado érdenes y confradrdenes
para construir &, para utilizar sus propias palabras, para transfor-
mar el sislema de salud; un sistema de salud que —ha acusado-,
le heredaron en ruinas.

Sin embargo, continia pasando el tiempo y la promesa conti-
nda siendo eso, una promesa.

México no tiene todavia un sistema de salud como el de Di-
namarca. Peor aln, comparado con el que prevalecia antes de
que iniciara este gobierno, el actual deja mucho que desear o
mucho que lamentoar.

Hace apenas unos dias el prestigioso doctor Julio Frenk —ex
secretario de Salud- escribié que nunca antes en toda la historia
del sector salud en México, habia habido un nivel de destruccion
insfitucional y un deterioro de las condiciones de salud como los
que se han producido en los Gltimos fres afios.

El diagndstico, es parte de un andlisis que coescribié con Oc-
tavio Gémez, investigador del Instituto Nacional de Salud Pibli-
ca, bajo el fitulo: Salud, estas ruinas que ves, publicado en el dio-
rio Reforma.

El texto, parte del reciente anuncio gubernamental de transfe-
rir los servicios de salud a la poblacién sin seguridad social del
Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi} al IMSSBienestar, con
lo que se prefende encubrir el fracaso del primero y encubrir que

hoy existen 38 millones de mexicanos sin servicios de salud, 15
millones mds que en el afio 2018.

El andlisis advierte que los problemas en el sector salud co-
menzaron con la creacién del Insabi y la desaparicién del Se-
guro Popular; la reduccién del presupuesto —en plena pande-
mio—de la Secretaria de Saludy la privatizacién de facto de los
servicios de solud, al aumentar el desabasto de medicamentos
y agravarse la falta de acceso a los servicios de salud piblicos.

Ese es el diognéstico general de dos expertos. No son los Gni-
cos. Han sido muchas y muy prestigiosas las voces del sector so-
lud que coinciden en esa perspectiva.

Por eso llamé la atencién el discurso que pronuncié el subse-
crefario de Salud, Hugo Lopez-Gatell.

En su participacion en la 75 sesidn de la Asomblea Mundial
de la Salud de la OMS acusé que el neoliberalismo e individuo-
lismo agravaron el Covid-19.

La pandemia del Covid-19 nos ha dejado tres lecciones fun-
damentales —dijo el funcionario mexicano—: que la enorme car-
ga de enfermedades crénicas no transmisibles, resultantes de
los estilos de vida individuales y colectivos que propicié el neo-
liberalismo son el mayor factor de riesgo asociado con el Co-
vid grave; segundo que para garantizar comunidades resisten-
tes a los embates agudos de emergencias sanitarias, debemos
cerrar las enormes brechas de desigualdad sociales y econé-
micas; fercero que los sistemas piblicos de solud de cobertu-
ra universal y gratuitos son indispensables para garantizar el
bienestar social.

Los efectos negativos de este modelo neoliberal son enormes,
en las Oltimas cuatro décadas se han exacerbado y perpefrado
las desigualdades sociales al interior de los estados miembros,
los regiones y el mundo.

Lopez-Gatell responsabilizé al neoliberalismo de los proble-
mas que estd feniendo el sistema de salud en México, cuando
el actual gobierno tiene ya 3 afios y la desatencién médica, el
desabasto de medicamentos, los fallidos procesos de compra
de medicinas y el deferioro institucional, es mds que evidente.
Al tiempo.
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cQue justifica
la politica Cero
Covid de China?

.
» Eneltiempo transcurrido desde laapariciondel Covid-19, China ha
disenado e implantado unsistemaaltamente efectivo de respuestaabrotes
de enfermedades. Sibien esto no elimind lanecesidad de cierres, comoen
Shanghai, hapermitido cierres mucho mas limitados y especificos

HANGHAI - Lo dura decisién de
confinar Shanghdi, o mayor civ-
dad de China, impacté of mun-
do. Tras seis semanas, y @ pesar
de una mercada reduccién de los
infecciones, su confinamiento ha generado
enormes cosios para la ciudad y sus lesdentes.
Considerando que la variante dmicron fiene
una bajo fasa de moralidad entre los vacunc-
dos y cue gran parte del resto del ploneta se
ha convencido de combiar sus estiategias des:
de los confinamientos a resticciones @ los mo-
vimientos e inmunizocion masiva, los crfficos se
preguntan los rozones de que la polffica Cero
Covid de China haya legodo para quedarse.

Cuonco se produjo el primer biofe de Cor

vid-19, afines de 2C19, enla civdad china
oe YWuhen, el pais no estaba preparado paro
lor irrupcién de una enfermedad de esas dimen-
sones. Si bien en 2002 se habia creado e
Centro Chino paro el Controly Prevencion
oe Enfermedades, nunca se consolidé ni
fuvo la ooorturidad de funcionar con eficien
cia, a pesar del brote del sindrome respira-
forio agudo crave {SARS| del afo siguiente.
Asl, cuando llegé el Covid-19, con su taso
comparcfivamente més alta ce meralicad, el
cobiemo chino no fuvo muchas més opciones
cue adoplor un modeko de fiempos de guerra,
cerrando la ciudad y movilizando recursos
adiciondles {incluido personal médico] para
una emergencia.

Columnas Econdmicas

F confinamiento de Wuhar, que duré /6
dias, resulté vitol en esas circunstancios. Pero si
China hubiera contado con un sisema de res
puesia a brotes de enfermedades basado en
lo epdemiologia, es probable que se hubiera

4 . . . . ’
podido evitar las restricciones més severas, o

al menos acortarlas de manera considerable.

En ¢l fiempo transcurido desde la pan-
demia de Covid19, China ha desarollado
& implantado el mismo sistema para todo el
pafs, que incluye pruebas v seguimiento de
contacto de manera regular, cuarentenas cen-

tralizadas y el usc de big data prayiné® e 12

propagacién del virus de una cludad a ofra.
Como lo saben los residentes de Shanghdi,
aunque estas medidas no han eliminado la
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necesidad de imponer confinamientos, ha
permitido cierres mas limitados y focalizados.
Incluso si la economia de Shanghdi se ve afec
fada, el resto de China sigue funcionando.

Sibien las politicas de control de la pan-
demia de China siguen siendo mds proact
vas y estrictas que las de la mayor parte de
los demds pafses, los resultadas hablan por
st mismos. Hasta ahora, la China cortinental
ha reportado apenas 222,000 casos confir
madosy 5,200 muertes por Covid-19, y ha

eviado impactos mportantes a su economfa.
Y en estos momentos €l pow's tiene buenas ror
Zones para imponer medidas mas esfrictas y
no abandonar su enfoque dindmico de Cero
Covid.

Para comenzar, los indices de vocunacién
en China entre las personas de lo tercera
edad han sido més bien modestos. Solo la mi
fad de la gente de 80 afios y mas ha recibido
sus vacunas primarias, y menos del 20% de
ellos han recibide ademds una inyeccion de
refuerzo. En el caso de los nifios, también la
cobertuia es menor que lo esperado.

Mas ain, en China existen enormes d's-
paridades entre campo y ciudad, v entre re-
giones, no solo en términos de dinamismo'y
apertura econdmica, sino fambién en cuanto
adisponibilidad de servicios socidles v recur
s0s de sanidad. Sia eso se afiaden los 500
milones de personas que tienen solo un nivel
educacional medio (o inferior) y quienes viven

en regiones menos desarrolladas, los riesgos
que implica a flexibilizacion de las restriccio-
nes son enormes.

Algunas esfimaciones plantean que, con
base en evidencia de Estados Unidos y Hong
Kong, China podria enfrentar una ola de
entre 200y 300 m'llones de infecciones sin

infervenciones no farmacéuticas [INF). Incluso
contando con lo capacidad de movilizacion
del gobiemo, muchas regiones se verfan im-
pofentes para abordar un aumento de fales
proporciones en los casos. Cabrla esperar
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una sobreexigencia de los recursos médicos
y un abrupto cumento de los fallecimientos en
padientes de la tercera edad.

Es clerto que el enfoque de Cero Covid es
costoso Y, a pesar de sunombre, no hace que
haya cero infecciones. Més bien, lo estrate
gia sugiere una sdlida combinacién de INF
y vacunacion, y un énfasis en evitar confina-

mientcs. De manera importante, requiere que
los gobiemos locales contien en un sistema
respaldado por conocimientas epidemioldgr
COS Para unal lespuestal temrprana a los brotes
y poder defener la propagacion a tiempo.
Sin duda, un enfoque asf estd validado por
lo fuerte copoddod de China en términos de
movilizacion de recursos.

Este enfoque es coracterfstico de la formu-
lacién de polficas de China. Los lideres polit-
cos chinos siempre confemplan horizontes de
fierpo amplios y estan mas dispuestos a incu
rrir en altos costes de corto plazo para lograr
obiefivos de desarmollo de largo plazo. Espe
cialmente en el medio de las crisis, encuentran
soluciones que —si bien costosas en el corto
plazo-permiten que el pafs refome su ruta.

Como resuttado de estaestrategia, que for
ma la base de la resiliencia politea, econdmi
cay social de Ching, sueconomia ha evitado
unay ofra vez ser afectada por golpes exter
nos. Como Sebastian Heilmann y Elizabeth J.

Perry han obsenvado, este “esfilo de gueriilla

polfica” surgié de los largas anos revolucionar
rios, cuando el Partido Comunista de China a
menudo estvo en una clara desventaja.

Lar clave para estos enfoques en un marco
de trabajo grande y mulfifacético es permiir
un grado de flexibilidad y delegar responsabr
lidades crfficas en agentes locales que tienen
lo qutoridad y los ‘neentivos para opfimizar
polfiicas de modo que satisfagan las necesi-
dades locales.

Por ejemplo, en la implementacion de
la polfica de Cero Covid, los gobier
nos locales han podido buscar el mejor

equilibrio entre crecimiento econdmico e

imperativos de sanidad pabli

ca, tomando como base sus
capacidades y recursos.

Esto explica por qué algunos

gobiernos locales en dreas sub-

desarrolladas y rurales hon tendido

a imponer politcas mas resfrictivas.

Para ellos, los costes de oportunidad

de aplicar med'das generalizadas son sen

cillamente menares que en las ciudades

costeras desarrolladas que irpulsan el

crecimiento econdmico chino.
Por la misma razén, algunas dreas
han adoptado un enfoque aliamente
focalizado, con restricciones que se
aplican a un solo disirto administrativo, vecin
dario o induso edficio de apartamentos, con
lo que se minimiza la distupcién economica.
Un enfoque asf permifié a Shanghai operar
con nomalidad por des afios antes de que
las autoridades, basadas en estudios epide
miolagicos, decidieran que se necesitaba un

connnamiento.

Para una metdpolis de 26 millones de
habitantes con una alta expos cién dl riesgo
pandémico, este es verdaderamente un logio
extroordinario. Shenzhen, que colinda con ko
muy afectada Hong Kong y fiene una gran
poblacién, una economia dindmicay pueros
abiertos, ha dcanzado una contencién similar
del virus. Sibien sufié un confinamiento de
una semana de duracién en marzo, desde
entonces se ha wuelto aabrir

Por supuesto, ninguna esfrategio es infal-
ble. los canfinamientos de Shanghai y Shen-
zhen fueron impuestos para prevenir que la
variante émicron, allamente fransm'sible, lle-

gara desde Hong Kong. Pero, al mencs en el
Juturo préximo, es poco probable que China
renuncie a su combinacion de medidas de
INF y vacunacién. De manera similar, sequird
adaptando sus polfficas de respuesia a la pan-
demia y reducc én de la necesidad de INF, a
medida que desarrolla vazunas més eficaces
y eleva los indices de inmunizacion.
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Se actualiza
Crece

Sesumaalalista

Google de Aphobet dio o conocer su plan para ac-
fualizar sus servicios de bisquedary mapas en los que revela
las ambicones de la compaiia en cuanto a sisterras de reali
dad aumentada y su aiactivo para una generacién de usuar
rios de infernet que parecen alejarse de sus plataformas.

Las nuevas carackerfsficas incluyen formas para que los per
sonas busquen arficulos cercanos utlizando imagenes e identr
fiquen objetos fisicos con las cdmaras de sus teléfonos intsligen-
fes. En Gaogle Maps, la compafiia prometid una forma para
que los personas exploren modelos digitales 3D detallados de
punios de referenciay vecindarios anfes de poner un pie en
persona.

El negacio principal de publicided de bisqueda de Goor
gle ha seguido creciendo constaniemente durante la pande-
mia, a pesar delos recientes resullados financieros mediocres.
Sinembargo, los anuncios de E/S subrayaron las emenozas
nacientes que Google ve en sus servicios insignic.

Las personas en los mercados emergentes son mds propen-
sas & buscar con funciones de voz que escribiendo, lo que ha
levado a Google a invertir mas en su funcién de asistente de
voz. De acuerdo con Google, los usuarios més iévenes de In
temet han comenzado a recur a los aplcociones de redes so-
cidles fanfo para enfrefenimiento como para informacion sobre
evenios mundidles y decisiones diarios.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

los nuevas rutas que anuncié desde el Aeropuerto Infemaciondl
Felipe Angeles (AIFA, los cucles iniciardn su operacion a partir
de agosto, ol fiempo que mantendid la conectividod que ofie
ce ya desde el Aeropuerto Iniemaciondl de Ciudad de Méxi-

co [AICM.

Grupo AeroMéxico contemplé la incorporacién de 14
nuevas aeronaves en €l transcurso del afio para sumar 147
equipos en su flofa al finalizar 2022, uno de los objefivos de-
lineades fras el final de su proceso de resstuciura financieray
operativa, a principos de marzo.

la gerolinea bandera de Méxco inicié el afio con 122 uni
dadesy para este mes alcanza los 133 equipos.

En los dliimos afics, lalendencia de la empresa fue la de re
ducir paulatinamente su flote, que antes de la emergencia sa-
nitaria enfienté contratiempas operativos producto de las fallas
que el constructor Boeing presentd en sus aviones de pasillo
dnico /37 MAX, v que confinud en los primeros meses de la
pandemia.

Para AeroMéxco, los nuevos equipos le permitiran atender

La cadena estadounidense Starbucks, que habia cerrar
do temporalmente sus 130 cofés en Rusia tias la invasion de
Uerania, anuncié que decidié dejar definiivamente el pas,
siguiendo asf la senda que encabezan otias mulinacionales
como McDonald’s.

la firma que operaba en Rusia por interredio de un socio
licenciado, confinuard pagando €l salario de los 2,000 em-
pleadas que rabajan en sus fiendas durante se's meses.

Los 130 locdles en el pafs representan menos del 1% de los
ingresos anuales de la empresa. Todos son ubicaciones con -
cencia, por lo gue la propia empresa con sede en Seatfle no
los opera.

En total, mas de 280 grandes empresas con una presencia
importante en Rusia habian anunc'ado su refada al 8 de mor
yo, segn un inventario de la Universdad de Yale.

Hablando de emprescs que salen de Rusia, las ventas de
ropa de fabricacién local se han mas que duplicado en los
Olimes tres meses en uno de los minoristas en linea mds gran-
des de Rusia, dijo el lunes la compariia, ya que decenas de
marcas occidentales abandonaron el pafs.

Las ventas de ropa, calzadoy accesorios de marcas y fabri-
cantes rusas fueron 2,6 veces mayores en marzo'y abril que en
los mismos meses del afio pasade, dilo Ozen, ka segunda plar
faforma de comercio electidnico més giarde de Rusa.

Ozondijo que la 1azén principal del crecimiento de las ven-
fas fue su oferta ampliada. Pero con las marcas occidentales
abandonando el mercado y la economia preparada para unc
profunda recesién este afio, los dotos indican que los consum
dores rusos se ven obligados a buscar reemplazos.

H&M, Unigloy Adidas se encuentian entie las empresas
que han suspendido sus operaciones en Rusia desde que Mos:

cOenvié decenas de miles de fropas a Ucranig en febiero.
Pagina 11 de 12
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(Parte 11)

lo largo de esta serie hemos hablo-

do de las fres maneras de invertir

y hemos hablado de dos portafo-

lios muy simples que cualquier per-

sona podria replicar, aunque basa-
dos en instrumentos estadounidenses {acciones
y deuda, dos de las tres grandes maneras de
invertir nuestro dinero). De hecho en el articulo
anterior mencionamos la conveniencia de ge-
nerar una diversificacion global, particularmen-
te cuando se frata de invertir en empresas, ya
que lainnovaciényy la disrupcion se da en fodos
lados y no queremos excluir de nuestro portafo-
lio exposicion a empresas que estdn cambian-
do el mundo.

Ahora bien, a partir de ello, recibi algunos
correos de lectores quienes me preguntaban si
para esto se necesita abrir una cuenta de inver-
si6n fuera de México, o si se requieren grandes
sumas de dinero.

Lo respuesta a ambas preguntas es no. Afor-
tunadamente desde hace muchos afios cotizan
en México una buena contidad de instrumentos
globales, en la seccién que se conoce como Sis-
fema Internacional de Cotizaciones (SIC) o Mer-
cado Global BMV y que estdn disponibles para
cualquier persona. Lo aclaro porque hay perso-

nas que piensan que se necesita ser “inversio-
nista calificado”, pero esta restriccion se elimi-
né hace tiempo.

Pero ademds, la tecnologia permite que hoy
se puedan abrir cuentas de inversién en lineq,
en casas de bolsa reguladas y supervisadas en
Meéxico por la Comisién Nacional Bancaria y

Columnas Econdmicas
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Il paso a paso par:
empezar a invertir

de Valores, a partir de tan sélo 1,000 pesos y
que brindan acceso a toda la gama de instru-
mentos, incluyendo el SIC.

Entonces no se necesita tener mucho dinero
para empezar, ni redlizarlo fuera del pais. To-
dos podemos hacerlo, no importa nuestro nivel
de ingresos. Lo que si se necesita es comparar,
porque no todas las casas de bolsa en linea son
iguales. Las plataformas son distintas, unas mds
funcionales que ofras.

Por otro lado, las comisiones y costos fambién
son diferentes. Mi recomendacién es buscar una
que no cobre cuotas de custodia, ni administro-
cién, ni por informacién en linea. Nada de cuo-
fas mensuales, anuales o por manejo. Lo que si
van a cobrar, todas, es una comisidn por inter-
mediacidn (compra o venta de valores), la cual
no debe ser mayor a 0.25% del valor de ca-
da operacién (més IVA) que es el esténdar hoy
en dio. Uno puede tener comisiones menores si
opera més de cierta cantidad al mes, pero no
es el caso. Nosotros no somos traders: estamos
construyendo un portafolio de inversién de lar
go plazo.

Ahora bien, en la sexta parte de esta serie
también mencioné que 90% de los “expertos”
no logra un rendimiento superior a los “indices
de referencia” de manera consistente y que los
inversionistas como nosotros estaremos mejor si
simplemente invertimos en instrumentos eficien-
fes, de bajo costo, que repliquen estos indices,
en lugar de tratar de elegir acciones individuo-
les. Tombién en algin momento mencioné que

no estoy hablando de fondos de inversién (por-
que en México son muy caros).
gCuéles son, enfonces, esos instrumentos efi-

cienfes y de bajo costo? Se llaman ETFs [Exchan-
ge Traded Funds). También se les denomina, en
espaiiol, como “Fondos Cotizados” aunque es
una traduccién poco afortunada. Son muy simi-
lares a los fondos de inversién (aunque es una
estructura legal diferente y més eficiente], con la
parficularidad de que estan cotizados y se pue-
den comprar y vender en el mercado, como si
fueran cualquier accién.

aPor qué ETFs y no fondos indexados (que
replican un indice)? Si bien en Estados Unidos
hay muchos fondos indexados que tienen comi-
siones por administracién igual de bajas que un
ETF lamentablemente en México no es el caso,
por muchisimas razones.

Por ejemplo, un fondo de inversién mexica-
no indexado al indice S&P500 de Estados Uni-
dos, el ACTI500 de Actinver, cobra una comi-
sién anual por administracién de 1.50% (mds
costos del 0.04% segin el DICI mds reciente pu-
blicado en su pagina web. Este fondo invierte,
precisamente, en ETFs, los cuales a su vez tam-
bién tienen un costo de gestién. Todo suma. Pero
ademds, este fondo tiene una comisién de entrer
da (se nos cobra al comprar} del uno por ciento.

En cambio, si invertimos directamente en un
ETF indexado al mismo indice (S&P500) lla-
mado VOO que cotiza en México, sélo page-
mos un costo de manejo de 0.03% anual. Ade-
mas de lo que la casa de bolsa nos cobre por
comprar.

Hay una enorme variedad de ETFs que se
refieren a distintos indices y con los que pode-
mos construir casi cualquier portafolio de inver-
sién de bajo costo, eficiente y de largo plazo.
Veremos més ejemplos de ellos en las siguien

tes entregas. -
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Starbucks sale de Rusia: no mds lattes ni
croissants // Pueden evitarse males cardiacos
con menos tv // Moreira vs Moreira

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OMAS LATTES ni croissants para

los consumidores rusos, tampoco

internet gratis. Starbucks saldra de

Rusia por completo. Ya en marzo

la cadena de cafeterfas habia anun-
ciado que el duefio de la franquicia maestra—un
Alsea local-habfa acordado suspender inme-
diatamente las operaciones en sus 130 tiendas.
Pondra fina su presencia de 30 afios. A manera
de indemnizacién, mantendra el sueldo a sus
trabajadores durante seis meses. El origen de su
salida es la guerra: “Condenamos los ataques no
provocados, injustos y horribles contra Ucrania
por parte de Rusia, y nuestros corazones estan
con todos los afectados”, escribié Kevin Johnson
asus colegas en marzo, antes de retirarse como
director ejecutivo. Tranquilo, mister Johnson,
enfrie ese dnimo. Témese un frapuccino. Tam-
bién se estd yendo McDonald’s, con sus tonela-
das de comida chatarra.

Gana mas aqui que en Espania

MEXICO APORTA AL grupo BBVA 42% de los
ingresos tipicos, casi el doble que su propio pafs,
Espafia. Segiin el diario Ptiblicoy otras fuentes
de informacién, BBVA obtuvo en 2021 un bene-
ficio neto de 4 mil 653 millones de euros, 256%
0 3.6 veces mas que los mil 305 millones de
2020 tras las provisiones dotadas para afrontar
la crisis del coronavirus y por el deterioro del
valor de su filial en Estados Unidos. Una delas
claves de la alta rentabilidad de la sucursal mexi-
cana podrfa encontrarse en las comisiones. Aqui
los bancos cobran hasta casi por respirar, cosa
inaceptable en otros paises. Recientemente, el
presidente Lépez Obrador menciond, sin abun-
dar en detalles, que los bancos extranjeros en
México figuran en los esquemas de autoabaste-
cimiento eléctrico. El caso tipico es el de Oxxo,
que paga menos que los hogares mexicanos.

Tv e infartos

MAS DE UNO de cada 10 casos de enferme-
dad cardiaca podrian prevenirse silas personas

redujeran la cantidad de tiempo que pasan
frente al televisor, sugiere un estudio reciente
citado por Bloomberg. Expertos de la Uni-
versidad de Cambridge dijeron que sentarse
después de una gran comida o cena frente

al televisor aumenta el riesgo de mala salud.
Sugieren que mas de uno de cada 10 casos de
enfermedad coronaria podrian prevenirse
silas personas vieran menos de una hora de
television al dia. Pero si eso no es posible, su-
gierenlevantarse y moverse pararomper los
hébitos de ver televisién, y deshacerse de las
papas fritas, chocolates y, en el caso de México,
agrego yo, las chelas. Hay casos de excepcidn a
laregla: programas como La familia P. Luche,
de Eugenio Derbez, en cuestién de minutos
pueden causar dafio cerebral.

Globalizacion

JOSE MANUEL BARROSO, presidente de
Goldman Sachs International y ex presidente
de la Comisién Europea, dijo al diario The Fi-
nancial Times: “La globalizacién se enfrenta al
nacionalismo, el proteccionismo, el nativismo,
el chovinismo e incluso a veces a la xenofobia, y
para mi no esta claro quién va a ganar”.

MEXICO ES UN ejemplo de renovado nacio-
nalismo. La globalizacién no es un concepto
abstracto. Lleva el nombre de las corporacio-
nes que expanden su poder en el mundo, como
Iberdrola y la minera Vulcan Materials Com-
pany. No se trata de que ganen o pierdan, sino
de que respeten las leyes de México.

Twitterati

“RUBEN MOREIRA Y Carolina Viggiano
convertirfan a Hidalgo en un estado lleno de
balaceras, de muertos, se robarfan los recursos
del pueblo, es mi deber alertarlos”: Humberto
Moreira.

Escribe @ChicShion
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EMI: tantos anos de marquesas/ “Sufre” por
descontento popular// Bailleres roba a ejidatarios

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ANTOS ANOS DE marquesay atn

dice sorprenderse con este abanico:

“las protestas sociales han aumen-

tado en el mundo a los niveles mas

altos desde el inicio de la pandemia;
la gente vuelve alas calles y existe el riesgo de
que avancen los disturbios a medida que ceden
los confinamientos y crece el impacto por el en-
carecimiento de alimentos y energéticos; van al
alza las manifestaciones de descontento popu-
lar, incluso en paises donde no son usuales”,

HE AHI LA histérica reaccién del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) ante el cada dia
mas caliente y complicado ambiente social en
el mundo, cuyas causas pretende limitar a los
tiempos pandémicos, cuando a lo largo de sus
casi 80 afios de existencia el organismo no ha
hecho otra cosa que fomentar la desigualdad,
el hambre y la deuda social, gracias a sus draco-
nianas politicas de “ajuste” -siempre en bene-
ficio de la minoria—que han destrozado los de
por sf precarios niveles de bienestar de miles de
millones de habitantes de este sufrido planeta.

LA MARQUESA FINANCIERA sélo cosecha
lo que alolargo de su existencia ha sembrado,
pero ahora se dice sorprendida por el crecien-
te malestar social (“descontento popular”, le
llama), incluso en paises donde las manifesta-
ciones de repudio “no son usuales”; es decir, en
economias del primer mundo para las que el
FMI trabaja con afan “por el bien de su “bienes-
tar”. Lo ejemplifica con casos en Canadd, Aus-
tria, Paises Bajos y Nueva Zelanda, pero subraya
que “hay manifestaciones antigubernamentales
grandes y de larga duracién en economias avan-
zadas, donde los disturbios son relativamente
raros” (La Jornada, Dora Villanueva).

LA POROSA MEMORIA del FMI {que funcio-
naa conveniencia) no registra su tétrico histo-
rial en las naciones del tercer mundo. ;No re-
cuerda, por ejemplo, el pavoroso tiradero social

que dej6é en México durante el régimen neolibe-
ral, cuando las protestas sociales —y la represién
gubernamental- eran cotidianas? sLos destro-
z0s en Chile, Argentina, Perd, Ecuador, Bolivia,
Centroamérica y demas integrantes de la patria
grande? No, nila menor idea, pero qué tal de la
pandemia, sin mencionar que esta emergencia
sanitaria sélo mostré lo que el organismo finan-

ciero ha promovido durante sus casi ocho déca-
das de existencia: concentracién dela riquezay
el ingreso, por un lado, y desigualdad y miseria
por el otro. Pero ahora estd aterrorizada porque
la marea alcanza al primer mundo.

LA INFORMACION PUBLICADA por La
Jornada detalla que el FMI “realiza un indica-
dor con base en las menciones de descontento
ciudadano en 130 paises”, el cual “esti en su
techo desde el inicio de la crisis sanitaria por
el covid-19, pero por debajo de 2019, cuando
una ola de protestas comenzé en Chile y se
extendi6 a otros puntos de América Latina en
octubre y noviembre, y fueron simultineasa
algunas protestas en Argelia, Iran e Irak. Las
exigencias desde las calles se redujeron con
lallegada de la pandemia, pero se registraron
algunas ligadas al clamor de justicia racial en
Estados Unidos, por conflictos interétnicos en
Etiopia y antigubernamentales en Brasil, Liba-
noy Bielorrusia. También las hubo en Canada,
Nueva Zelanda, Austriaylos Pafses Bajos, asi
como en Kazajistin y Chad. En esa coyuntura
global se ejecutd un golpe de Estado en Burki-
na Faso, protestas regionales en Tayikistan, asi
como una crisis constitucional en Sudan”.

Y MUCHAS MAS, pero, dice con lagrimas que
“las protestas atin pueden aumentar e imponer
costos econdémicos significativos para el mane-
jo gubernamental de las economias”, es decir,
el motivo de su “preocupacion por el veloz cre-
cimiento de las protestas no es la elevadisima

deuda social que ha promovido a o largorlgstt 4 de 6

existencia, $ino porque “representa un riesgo
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paralarecuperacién de la (hiperconcentrada)  su obligacién de poner un hastaaquialos de-
economia mundial, dado que la incertidumbre  predadores barones de 1a minerfa? Parece que
impacta en el consumo y la produccién” (delos no, porque hacen lo que se les pega la gana. Ahi
paises altamente industrializados). Entonces, ~ esté el caso de la empresa Penmont, propiedad

para el FMlI1o demas es lo de menos. de la familia Bailleres, que atraca a los ejidata-
rios de E1 Bajio, municipio de Caborca, Sonora.
Las rebanadas del pastel Por cierto, al servicio de ese clan marca Forbes

esta la otrora secretaria calderonista de Ener-
¢ALGUIEN, ENEL gobierno federal, recuerda  gia, Georgina Kessel.
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Concentracion
de riqueza

MIGUEL PINEDA

T Y L SIGNO DE nuestros tiem-
—{ poseslaincertidumbre. Un
A4 dia se desploma la bolsa, otro
mas el mercado de las criptomone-
das, més adelante suben las tasas de
interés, hay ajustes cambiarios, es-
casez de alimentos y de fertilizantes,
inflacién, aumento en el precio de
los hidrocarburos y movimientos in-
usuales en las finanzas, los negocios
y,en general, en la economia.

JORGE LUIS BORGES sefiala

en un epigrafe de sus cuentos: “Le
tocaron, como a todos los hombres,
malos tiempos en que vivir”, Aunque
todos los tiempos “son malos”, hay
unos peores que otros y en esos tiem-
POS NOS eNCONLTamos.

PRODUCTO DE LA pandemia, la
inseguridad y la guerra las variables
econdmicas y financieras cambian
de lanoche ala mafiana y la tenden-
cia es a empeorar. Una recesion se
aproxima, lo que ocasionard mayor
pohreza en el mundo.

PERO AL MISMO tiempo en que

las mayorias pierden recursos y em-
pleos, hay un grupo de empresarios
que aprovecha laincertidumbre. Los
grandes inversionistas que participan
en las bolsas de valores y que cuentan
con liquidez comienzan a comprar
acciones en forma selectiva.

WARREN BUFFETT, DE Berkshire
Hathaway, por ejemplo, acaba de
realizar inversiones multimillonarias

en el sector energético, ya que piensa
que los hidrocarburos se manten-
dran con precios altos a lo largo de
los préximos afios. Este inversionis-
ta, a través de su fondo de inversidn,
tiene posiciones importantes en em-
presas como Apple, Walmart, Bank
of America, American Express, Coca
Colay Wells Fargo y cuenta en estos
momentos con miles de millones de
ddlares en su cartera. Por ello, ahora
analiza la adquisicién o la compra de
paquetes accionarios de todo tipo de
grandes firmas.

LO MISMO PASA con empresarios
latinoamericanos como Carlos Slim
quien estd a la caza de oportunidades
y que, entre otras cosas, analiza em-
presas de Europay América, ademas
de mantener su politica de recompra
de acciones de AMX, una de las
principales empresas de telefonia, de
servicios electrénicos y de telecomu-
nicaciones en América Latina.

LOS PRECIOS DE las empresas
més grandes y fuertes del mundo
bajan de precio en estos momentos.
Las que cotizan en el S&P 500 se
venden en promedio 18% por deba-
jo de su precio maximo y las tecno-
légicas del Nasdaq con descuentos
de 30%.

ESELMOMENTO en que los gran-
des empresarios aprovechan para
salir de compras.

miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 6 de 6
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Es unarealidad que no se cambia de Ia noche a la manana:
unos cuantos destinos turisticos del pais, en particular 6

de ellos con vocacién de sol y playa, concentran casi 93% de
los flujos turisticos del pais. Y que ademas son destinos “ba-
ratos” yaque el gasto promedio de los viajeros en todo el pais
no alcanzabalos 550 d6lares por persona. La gran apuesta de
Miguel Torruco es cimentar las bases para un cambio estruc-
tural que permita descentralizar la atencién que los viajeros
tienen sobre Canctin, Ciudad de México, Los Cabos, Puerto
Vallarta, Guadalajara y Monterrey, a fin de crear nueva oferta

LA APUESTA FUERTEDE TORRUCO

PORMALRICIOFLORES mauricio floresg@roron com my Twitter: @mfloresoreliono

con atracciones y servicios de manera mas profunda.

Actualmente, México es el segundo pais

mas visitado del mundo —como aqui se co-

mento6 con base en los datos del Centro de

Investigacion y Competitividad Turistica Ana-

huac que dirige Francisco Madrid— sélo detrds
de Francia..., pero se trata de algo coyuntural

como acepta el mismo secretario de Turismo.

Una de las cartas que jugd México durante la

pandemia fue no restringir los vuelos interna-

cionales en contra sentido de lo que sucedié
enmuchos de los destinos mas solicitados, lo

que provocd que viajeros especialmente esta-

dounidenses decidieran visitar México: dado

el éxito de los programas de vacunacién anti-
Covid en EU, los viajeros de aquel pais se sin-

tieron con mas confianza para viajar a lugares
cercanos cuando concluyé el confinamierito,
lo cual elevo sensiblemerte el gasto promedio

efectuado en México. Vaya, los estadouniden-

sespasaron de representar el 68.7%al 76.2%de
los visitantes.

Y es posible que este impulso se mantenga
dada la guerra de Rusia contra Ucrania y las
tenisiones entre EU y China. Un impulso que

debera tomarse con el desarrollo de los pro-

ductos y platafarmas de servicio. Vaya, el pais
aiin no regresa al nivel de viajeros previos al
Covid-19, peroyaregistraunamejoriadel gasto

promedio.

De ahilo relevante que en el Tianguis Tu-
tistico 2022 en Acapulco, que con la presencia
de 1,556 compradores mayoristas provenien-
tes de 937 compafiias que ya se retinen con
los mas de las 1,011 empresas expositoras, se
espera se concrete un niimero histérico de
acuerdos de compraventa en los casi 66 mil
citas de negocios pactadas..., y que son la puer-
ta parauna diversificacién que requiere de un
esfuerzo gubernamental deliberado para crear
las condiciones de seguridad y certeza paralos
Viajeros einversionistas.

Lo malo, lo bueno y lo feo. Se quedé con
las ganas nuevamente el presidente del Con-
sejo Nacional Empresarial Turistico, Braulio
Arsuaga, de expresar las preocupaciones y
necesidades de su sector ante Andrés Manuel
Lépez Obrador. Lo bueno, que el secretario de
Gobermacion, Adan AugustoLopez, hatomado
marno enlo que corresponde a tender los puen-
tes politicos con diversos sectores empresaria-
les queno han tenido eco en Palacio Nacional.
Lo feo, el stand que 1a Secretaria de Turismo
dela CDMX, a cargo de Olivia Sanchez, envié

a Acapulco: literalmente un tianguis al tianguis,
una escerografia de tan mal gusto que sélo fal-
taron unos toldos parala calor. Lo peor: el Hotel

Dreams de Acapulco, dela cadena dirigida por
Alejandro Zozaya, dondela fatigadel inmueble

se mezcla con una pobre capacitacion del per-
sonal y un monumental desorden operativo.
Lastima delo que fue el Hyatt.

AICM, comidilla en [IFALPA. Mafiana inicia

en Singapur la reunién de la asociacién de sin-
dicatos de pilotos aéreos de mas de 100 paises,
donde los mas diversos temas técnicos sobre

la operacion eficiente y segura puede recalar
en la situacién que se vive en el Aeropuerto

Internacional de la Ciudad de México. En la

organizacién que encabeza Jack Netskar no

hay agenda politica o partidista, sblo asuntos

que competen al ejercicio de la profesién de

sus agremiados. Hay muchos temas que se

analizardn en esa reunion..., pero la situacién

en el AICM, a cargo de Carlos Moran, se hizo

tannotablemente problemaética enlostiltimos

meses que habra preguntasacercadel papel de

la Agencia Federal de Aviacién Civil, que lleva

Carlos Rodriguez, para dotar de informacion

precisa y confiable sobre incidentes —hasta

ahorareportados de manera informal— parala

toma de decisiones correctivas parasobrevolar

el espacio aéreo del Valle de México.
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PESOSYCONTRAPESOS

POSIBLE
JUSTIFICACION (2/2)

PORARTURODAMM ARNAL
etomo la pregunta conla que ter-

iné el anterior Pesosy Contrape-
sos: en México, el riesgo del gobierno
limitando y/o prohibiendo importa-
ciones y/o exportaciones, ;esreal?

Para responder remitamonos al segundo parrafo del
articulo 131 constitucional, en el cual leemos que “el Eje-
cutivo podra ser facultado porel Congreso dela Unién para
aumentar, disminuir o suprimir las cuotas delas tarifas de
exportacién e importacién, expedidas por el propio Con-
greso, y paracrear otras; asi como para restringir y para pro-
hibir las importaciones, las exportacionesy el transito de
productos, articulos y efectos, cuandolo estime urgente, a
fin deregular el comercio exterior, la economia del pais, la
estabilidad de la produccién nacional, o de realizar cual-
quiera otro propésito, en beneficio del pais”, todo lo cual
amenaza al libre comercio, que esla condicién institucio-
nal por la cual los consumidores nacionales, comprando
0 dejando de comprar, sin ninguna intervenciéon del go-
bierno, determinan el qué (la composicién) y el cuanto
(el monto) de las importaciones, libre comercio queeslo
éticamente justo y o econémicamente eficaz.

Si el Ejecutivo considera, una entre muchas posibilida-
des, que hay que regular el comercio exterior, con el fin de
lograrlaautosuficiencia en ciertos productos (por ejemplo,
para seguir con el mismo del anterior Pesos y Contrapesos,
gasolinas), basta y sobra que el Congreso de la Unién lo
faculte para ello para que pueda, “en beneficio del pais”,
prohibir las importaciones, imponiendo artificialmente,
en contra de las decisiones de los consumidores naciona-

les, y dellibre comercio, la sustitucién de las mismas por
produccién nacional.

El segundo parrafo del articulo 131 constitucional abre
la posibilidad para el proteccionismo, por ejemplo, para
lograr la autosuficiencia en determinados bienes, pro-
teccionismo que es la condicién institucional porla cual
el gobierno, limitandolas o prohibiéndolas, determina la
composicion (el qué) y el monto (el cuanto) de las impor-
taciones, al margen de las decisiones delos consumidores,
lo cual es, comolo expliqué en el anterior Pesos y Contrape-
sos, éticamente injusto y econémicamente ineficaz.

Es increible que los ciudadanos permitamos, y en
muchos casoslo veamos como normal, que los gobiernos
pueden, con todas las de laley (leyes que, dicho sea de
paso, son injustas), limitar o prohibir nuestras relaciones
comerciales, ya sea como oferentes (exportaciones), ya
como demandantes (importaciones), con ciudadanos de
otras naciones (comercio intermacional).

El proteccionismo debe prohibirse a nivel constitucio-
nal. Toda constitucién politica debe incluir dos articulos
que en esencia digan lo siguiente:

I: "A nadie se le prohibira, limitara o condicionara el de-
rechoaestablecer relaciones comerciales con quien masle
convenga, seanacional o extranjero”.

II: "Por lo tanto, el gobierno se abstendra de imponer
cualquier tipo de medida que prohiba, limite o condicio-
ne las relaciones comerciales de los nacionales con los
extranjeros”.

Lo anterior implica reconocer plenamente, definir
puntualmente y garantizar juridicamente el derecho ala
libertad para comerciar comoa cada quien mas le conven-
ga, derecho que en Méxicono esta garantizado.

Péagina 4 de 4
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
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Aprender
de la historia

as cosas siguen dificiles, los tres

grandes temas siguen en el cen-

trodelaagenda. Respectoalain-
flacién, que por cierto hoy conoceremoslade
la primera quincenade mayo en México, vere-
mos si se empieza a ver un cambio de tenden-
cia. En cuanto alainvasionaUcrania, las cosas
ahi siguen igual y mal, no se ve unasolucionde
cortoplazoy complicalasituaciénde Europay
del mundo. La pandemia en China arrojabue-
nasnoticias,conmenoscontagios yempezando
arelajar medidas que contribuyan amejorarla
cadenadesuministro global yenlaeconomia.

Quiero darles datos que contribuyen a ci-
tarlahistoria, recordarla, serpacientesy apli-
carla. Hablemos del indice mas importante,
el Standard & Poor’s 500, que ya bajé 20 por
ciento este afio. Estabaja es enlos tiltimos
70 afios considerada unade las mas fuertes e
incluso se puede identificar como bear mar-
ket(Elosorepresentalasbajasyeltoroelalza).
Enestelapsodesiete décadashahabido 12mo-
mentos muy negativos, donde el peorhallega-
doaserdeunajuste de 38 por ciento. Entodos
estos eventos, una vez que se hatocado fondo,
12 meses después se ha recuperado lo perdi-
doyelalzapromedio hallegado aser de 41 por
ciento. Esto no quiere decirni que las bolsas
puedenbajar 18 por ciento mas ni que seguro
rebotaran mas de 40 por ciento; lo que siquie-
redecir,yse harepetido siempre,es que conel
tiempo, pormaly oscuras que se veanlascosas,
los mercados serecuperan,

Es cuestion de tiempo y latinica formade
capturar el alza ante la imposibilidad de ver
el momento exacto del rebote es estar inver-

tido, estar dentro. De esto estoy seguro y no
me preocupa, lo que me preocupa es que mis
clientesesténintranquilosyagobiados:loen-
tiendo, es humano —somos comparfieros del
mismo dolor— pero debemos recordar estos
hechos histdricos para tranquilizarnos y sa-
ber que estamos haciendo lo correcto. Todos
los grandes inversionistas y manejadores de

fondosveny aprovechan este momento para
comprarynoparavender.

Estasemanaestallena de informaciéneco-
nomica. Conoceremos cifras ajustadasdecre-
cimiento econdmico, indices de manufactu-
ras, servicios, construcciones de casas nue-
vasyalgunas reuniones de bancos centrales.
Jerome Powell, presidente de laFed, tendra
también intervenciones y se publicaran mi-
nutas dela Reserva Federal. También inicia
el foro de Davos en Suiza, que después de dos
afios regresa a su formato presencial. Otro
documento importante que conoceremos
el miéreoles es la perspectivade crecimien-
to global y por paises de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), que seguro traera en lamayoria de
los casos reducciones.

En México se daran a conocer las minu-
tas de Banxico y que serviran de guia para su
proxima reunion de politica monetaria el
23 dejunio. Es probable que porlo menos se
vuelvaaaumentar 50 puntos base parallegar
a7.50porciento.

Cerrando de nuevo con unabuena noticia,
puesFitch Ratingsratificalacalificacion de Mé-
xico BBB-estable; estoquiere decirqueenel cor-
toplazo no seveunareduccionenla mi%ggl. %1
tipode cambiodelddlardebajode $20 (que seha
debilitado contratodaslas monedas) me gusta
muchoparaconstruccionde portafolios, s
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IN-
VER-
SIONES

POSPONE ASAMBLEA
Pinfra va por nuevo
despacho auditor

Trasposponer suasambleapa-
rael 1dejunio porfaltade es-
tados financieros auditados,
Promotoray Operadorade In-
fraestructura (Pinfira), de Ro-
drigo Peiialoza, informo asus
accionistas que terminaron el
contratocon EY, queleslleva-
riasu auditoria externa, ybus-
caranaotro. Laratificacion del
acuerdo del consejo de admi-
nistracion serapréximamente,
POLITICAS PUBLICAS
Fundaciones buscan
inversion para pesca

Lafundacion Environmental
Defense Fund (EDF de Méxi-
co) eImpacto Colectivoporla
Pesca y Acuacultura Artesa-
nal, buscan atraerinversional
sector con recomendaciones
de politicapiiblica que forta-
lezcan la sostenibilidad y re-
siliencia de las comunidades,
que representan cultura, ali-
mento y modode vida paraal
menos 300 mil familias.

REUNION
Revisan Concamin y
SEP educacion dual

Nos contaron que hace nos
diasrepresentantes delaCon-

federacion de Camaras Indus-
triales (Concamin) sostuvie-
ronunareunionconlaSecreta-
riade Educacion Publica, para
revisar los temas del sistema
dual mediosuperior en México
parabien de lasylos estudian-
tes. Asistio tambiénel Consejo
Coordinador Empresarial.

ALDIMIR TORRES
Reeligen otro afio a
lider de plastiqueros

LaAsociacion Nacional de In-
dustrias del Plasticoreeligioa
Aldimir Torres Arenas como
supresidente y a Jaime Ca-
mara como Tesorero, quienes
aceptaron el cargocon vigencia
deunafio. Durantelarendicion
de suinforme Torres detalld
sobre las metas alcanzadas a
escalanacional einternacional.
VISION SOCIAL

Hotel El Ganzo logra
certificacion B Corp

Elmovimiento global B Corp,
que busca que las empresas
sean parte de la solucion y no
del problema, otorgd su certi-
ficado B Corpalhotel El Ganzo,
por su operacion con vision so-
cial enla comunidad de LaPla-
ya, en San José del Cabo, Baja
California. Es el primer hotel
enMeéxicoy el tercero en Lati-
noameérica coneste distintivo.
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raviles0829@gmail.com
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[Las claves en la
recuperacion aerea

a pandemia nos mostré un pancrama miuy complicado
para la aviacién mundial. Durante décadas hemos vis-
to una industria que sale victoriosa de los baches y, en
el global, podemos observar un constante y consistente
ascenso que sélo se frené ante la crisis del COVID-19.

La pregunta es si ahora, como ha sucedido en otras ocasiones,
la industria retomara el vuelo con el mismo dinamismo que otras
épocas. La respuesta es inicierta.

Es verdad que hay signos claros de una solida recuperacion
mundial del tréfico aéreo. Los tltimos reportes de la industria
muestran que el nimero de pasajeros transportados de enero a
abril de 2022 aumentd 65% comparado con el mismo periodo
del afio pasado, las salidas de vuelos de aeronaves aumentaron
un 30%, y la capacidad de asientos se elevd 32%.

Sin duda las aerolineas estan recuperando la confianza, mien-
tras la conectividad aérea regional va mejorando y aunque bas-
tante lento, se estd logrando una mayor facilitacién en los requi-
sitos para los pasajeros.

La capacidad de asientos domésticos de América del Norte y
Ameérica Latina/El Caribe se ha recuperado a los niveles previos
a la pandemia. Lo mismo ha ocurrido en otros grandes mercados
domésticos como India, Australia, Brasil y México.

En este mismo rubro, Europa también estd en una trayectoria
muy positiva aunque el ritmo de recuperacion en las regiones de
Asia- Pacifico y Africa contintia siendo més desafiante.

Sin embargo, no todos los signos son positivos. La invasion de
Rusia a Ucrania y las restricciones de viaje obstaculizan la recupe-
racién; este es un momernto clave, por eso estamos viendo como
los organismos representantes del sector estdan emitiendo sus res-
pectivos posicionamientos sobre las necesidades de la industria.

Mientras quienes representan a las aerolineas (IATA y ALTA)
seguirdn urgiendo a las autoridades de cada pais la eliminacién
de todas las restricciones para viajeros vacunados, asi como la
cuarentena y las pruebas de deteccidn del virus para viajeros no
vacunados donde hay altos niveles de inmunidad entre 1a po-
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blacién (como es el caso de la mayor parte de Asia), asi como
el levantar el mandato de uso obligatorio de cubrebocas para
viajes aéreos cuando ya no se requiere en entornos interiores
y transporte piiblico.

La Organizacidn de Aviacion Civil Internacional (QACI) pro-
yecta una reconfiguracién a la estructura regulatoria actual
basada en una armonizacién para que las compafiias aéreas
gue tienen vuelos en otros paises perciban el beneficio de eso
y puedan adherirse a un modelo multinacional.

De hecho, adelantd que en la celebracidn de su Asamblea
numero 41, los esfuerzos para trabajar con gobiernos e indus-
tria reciban un impulso, con la participacién de los delegados
de aviacion de sus 193 Estados miembro.

En los proximos pasos se prevé la armonizacion de los servi-
cios de navegacion aérea y los aerédromos. También se dialo-
gard sobre el esfuerzo para digitalizar la experiencia de viaje,
hacer los viajes sin contacto, y las innovaciones en la propul-
sién de aeronaves.

Se esperan condiciones continuas de apoyo para incremen-
tar la demanda de viajes vy la recuperacion del sector. Es un
buen momento.

LO Of EN 123.45:

Ademds, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexica-
na de Aviacién: anular las irregularidades, castigar a los respon-
sables y resarcirle a los trabajadores su patrimonios



1 Sol e Mexico

Fecha: 24/05/2022
Péagina: 20
Area cm2: 241

Costo: 7,871

171

&

COPARMEX

LA VOZ DE LA IP/ 10SE MEDINA MORA

OPINION

Debates Ciudadanos:
mejores candidatos
para mejores resultados

Los procesos electorales representan momentos deter-
minantes para el futuro del pais y de nuestra democracia.

Para decidir por quién votar, es indispensable tener
informacion de calidad sobre las v los candidatos, sus
perfiles v sus propuestas.

Los Debates Ciudadanos son una iniciativa social para
establecer procesos de didlogo entre candidatos y cinda-
danos, y desde la sociedad podamos plantear los temas y
necesidades que esperamos atiendan nuestros préximos
representantes.

En Coparmex, desde hace varios procesos electorales,
formamos parte de la organizacién de estos ejercicios a
nivel nacional, con €l objetivo de que como cindadanos
participemos mas activamente de las elecciones v los
candidatos se comprometan a hacernos mejores pro-
puestas y abrirse al didlogo desde la candidatura.

En los procesos electorales de 2018 y 2021 se han reali-
zado 42 debates ciudadanos a nivel nacional. Dichos ejer-
cicios han sido vistos por mds de I3 millones de personas.

El proximo 5 de junio de 2022, seis estados (Agnasca-
lientes, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Quintana Roc v Ta-
maulipas) tendrén elecciones para elegir a gobernadores,
y algunos de ellos también para congreso local y presi-
dencias municipales.

Hasta la fecha, va hemos realizado cinco debates, lo-
grando un dialogo abierto, propositivo y respetucso. Sin
embargo, en el caso de Tamaulipas, dos de los tres candi-
datos cancelaron su asistencia v el debate no se pudo
realizar, debido a que para poder llevarse a cabo tendrian
que participar al menos dos de ellos.

Columnas Econdmicas

José Medina Mora
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Casos como el de Tamaulipas nos muestran que hay
candidatos que no estan dispuestos a dialogar con la ciu-
dadania, ¥ eso nos dice mucho de como trabajarian si
llegan a gobernar.

Los Debates Cindadanos son espacios importantes
para promover ¢l acercamiento entre ciudadanos y
quienes nos buscan representar. Por medio de ejercicios
como éste podemos ser mds activos en los procesos
electorales y tener mejor informacién para elegir por
qui¢n votar.

Ante los maltiples retos que enfrenta nuestro pais,
participar es la clave para que construyamos un México
mas democratico, con mds didlogo, mds informacion y
mas espacios para resolver en conjunto los problemas
publicos.

Desde Coparmex, seguimos convencidos de promover
la participacion ciudadana.

Los Debates Ciudadanos son una de muchas iniciati-
vas que impulsaremos a través de nuestros centros em-
presariales en todo México, v la alianza permanente con
organizaciones de la sociedad civil. Juntos por el fortale-
cimiento de nuestra democracia. Mejores candidatos, pa-
Ia mejores resultados. #OpinionCoparmex

En Tamaulipas los candidatos a la guber-
natura de la entidad no estuvieron dispuestos
a participar en un debate, y eso dice mucho
de como trabajarian si llegan a gobernar

Péagina 3 de 5
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BNP Paribas ler. afio de banco muiltiple, autos
y empresas 4,500 mdd y Banamex no en su foco

Muy a la callada una firma financiera que esta
de manteles largos es BNP Paribas al cumplir
su primer afo como institucién de banca
miiltiple.

Paradéjicamente Ia fecha exacta de su ani-
versario fue el 5 de mayo: asi se dieron los
tiempos para su autorizacién por la SHCP de
Rogelio Ramirez de 1a O v 1a CNBV de Jests de
la Fuente.

Este banco francés con operacién en 70
paises no requiere de presentaciones. Aqui
funcionaba desde 1966 como oficina de repre-
sentacion. Vava, fue socio de Banamex en los
tiempos de Agustin Legorreta e importante
acreedor del gobierno en los 80's durante la
década de la deuda.

BNP Paribas México es encabezada por

Francisco Hemdndez de 53 afios, ex Deutsche
Bank, quien llego al banco en 2018 justo cuan-
do se comenzd a planear obtener el aval como
banco muiltiple.

El nuevo estatus es una evolucion para
responder a las necesidades de los clientes
globales, unos 70 a los que ahora se ofrece
también banca corporativa y de inversién con
productos ligados a mercado de dinero.

Aungque su arranque fue en la pandemia y
€ON una economia estatica, la ruta critica, dice
Hermandez, ha marchado bien. Obvio recono-
ce que hubiera gustado caminar mds rdpido,
pero “la situacién no es facil”.

A BNP Paribas tampoco Ie arredia la des-
confianza que han generado las politicas pa-
blicas de Andrés Manuel Lopez Obrador, ni si-

Péagina 4 de 5
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quiera en energia, porque su vision hacia Mé-
xico es de largo plazo. Vaya desde hace afios
estd en Argentina v Brasil.

Lo importante, dice el banguero, es el po-
tencial del pais, maxime la problematica con
China v €l “nearshoring”, realidad que se debe
capitalizar.

Con 1100 empleados, BNP Paribas preten-
deaumentar el nimero de clientes a unos 250
en el mediano plazo, lo que igual impactara
una cartera que hoy es fuerte en autos con
1500 mdd v corporativo con 3,000 mdd.

Dada su historia con Banamex, serfa inme-
jorable candidato para quedarse con esa insti-
tucién, sin embargo no esta en su foco sumar-
sea la banca de consumo aquf, mas alla de su
expertis en el orbe, tras 174 de historia, ahora
comandado por Jean-Laurent Bonnafé.

Por lo pronto un primer round del banco
curopeo con nueva cachucha.

SE VA ITZEL MORENO DE LA CNBV

Y ASUMIRIA SUAREZ

Se lo transmito al costo: ltzel Moreno esta por
dejar la vicepresidencia bursatil de la CNBV.
Ayer trascendié el movimiento, otro mas en
una dependencia estratégica para el sector fi-
nanciero que en el sexenio no ha logrado man-
tener estable su plantilla. Su relevo seria Mire-
ya Sudrez, directora de supervision de entida-
des e intermediarios bursatiles. Parece que

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Moreno ya no estd a gusto. Entre sus apuestas
fue el cambio de la circular de “mejor ejecu-
cién” ain pendiente, para eguilibrar la opera-
cién entre la BMV de José-Oriol Bosch y BIVA
de Santiage Urquiza con quien por cierto llegd
a colaborar en Cencor hace tiempo.

INFLACION MAS DE 7% ANUAL

EN 2022: BBVA Y ACTINVER

Mas alld del dato de la inflacién a la primera
guincena de mavo, el consenso de los expertos
observa para todo el mes una tasa sobre 7.6%
anual con la expectativa de cerrar 2022 en
6.75%. Sin embargo hay firmas como BBVA de
Eduardo Osuna que estd en 710% o Actinver
de Héctor Madero en 7.20%. En ese sentido,
nada escrito para el segundo semestre.

POR CUMPLIR 70 ANOS "PREMIO
BANAMEX DE ECONOMIA"”

Y enel contexto de la venta de Citibanamex, le
platico que esa institucion que dirige Manuel
Romo celebrard el 70 aniversario de un certa-
men de gran prestigio. Se trata del Premio Ba-
namex de Economia. Nacié en 1952 v lo han
ganado personajes como Gabriel Zaid, Jesis
Reyes Heroles, Agustin Carstens, Luis Téllez,
Luis Videgaray, por citar algunos.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

LA POTENCIA
DE DAVOS EN
UNA TARDE

En un discurso transmitido desde Kiev a los Alpes
suizos, el presidente de Ucrania apelo a la unidad
mundial para rechazar la invasion rusa en su pais

AVO0S,Suiza. | asimpactantesimagenes
proyectadas en el salén principal con las
gue abria ayer la Reunian Anual del Foro
Econémico Mundial —guerra, desplaza-
mientos humanaos, fendmenos meteo-
rolagicos extremos—, fueron el prefacia
paralo quelos lideres empresariales, po-
liticos y sociales escucharan un llamado de alerta por parte
del fundador y presidente ejecutiva de la organizacién mas
trascendental de la globalizacion contemporanea. Klaus
Schwabh aseguro gue se debe ser optimista ante la adversi-
dad,ydijo:estaaudienciatiene el herramental y los recursas
paramejorar la situacién mundial, colaborando y disefando
soluciones integrales.

Pero el contexto es particularmente sombrio, sobre todo
paraEuropa.Enun discursotransmitidoen vivo desde Kiev a
los Alpes suizos, el presidente de Ucrania, Volodimir Zelenski,
apeld a la unidad mundial para rechazar la invasién rusa en
su territorio, demandandola profundizacion de las sanciones
contraelinvasar,y solicitando al mundo que se registrelo que
nadieimaainaba:cueUcraniaresistiria v detendria lainvasian

Péagina 3 de 9
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a pesar de que todos apostaban a
que serendiria en dos dias.

En el Foro, Zelenskifue pragmaticofrente a

lanzaron la los empresarios, que le aplaudieron
Villa Virtual de depie:saolicitéinversion paraduplicar

Colaboracidn el numero de puertos ucranianos

paratenerinfraestructura suficiente,

Global o . o

y conminag a los gobiernas a vigilar

gue no estén comprando granos

ucranianos extraidos por los rusos

como contrabando a partir de la ocupacion territarial. Es

respansabilidad de todoslos gobiernos del mundo, ademas,

confiscar los activos rusos en el exterior, y crear un fondo

de dinero dirigido a ayudar a la poblacion ucraniana que ha
guedado vejada parlaguerra.

Y este ano Davos fue mas alld. Enlo que antes conociamos
comola“CasadeRusia” ahorasehasobrepuestounaetiqueta
notoria que la rebautiza como “La Casa de los Crimenes de
GuerradeRusia”. Estd en plena Ave. Promenade, a la vistade
todos los asistentes del Foro. En adicién, decenas de parla-
mentariosy alcaldes de ciudades ucranianas viajaron desde
su pals aqui, para relatar de viva voz lo que estan sufriendo.

Afortunadamente, a pesar de la guerra, hay esperanza,
y el Foro tiene gran capacidad de convocatoria para lanzar
iniciativas globales que cambiaran los espacios de debate.

Ayerlanzgla Villa Virtual de Colaboracian Global, en alian-
za con Microsoft y con Accenture, un metaverso que sera
construido durante los siguientes meses y afias con abjeto
de proveer un espacio Unico, inmersivo, incluyente e interac-
tivo, que permitira a empresas, gobiernos y organizaciones
de la saciedad civil disefar soluciones para los problemas
globales. Brillante.

EBRARD

El canciller Marcelo Ebrard dijo inicialmente que si vendria
a Davos, pero canceld, seglin relatan mexicanos que escu-
charon esa versitn en el Foro.

Péagina 4 de 9
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CORPORATIVO

#OPINION

LLEGA
A TECNOLOGIA
Sl | RNA

El'Tren de la Salud cumple ocho aiios de llevar
servicios médicos a comunidades vulnerables
y mds apartadas de la Reptiblica Mexicana

asenos ha olvidado que la pandemia del
COVID-19 de alguna manera ha podido sor-
tearse porlainversion multimillonariaque
realizan los laboratorios farmacéuticos
para la obtencion de nuevas terapias, una
deellaslatecnologia RNAI, que permitid a
laboratorios como PfizeryModerna obtener
en tiempo récord las vacunas para el coronavirus.

La expectativadelaindustriafarmacéuticaesqueesatec-
nologia pueda usarse en atencion de diversos padecimientas,
incluso las llamadasenfermedadesraras gue porsu poca pre-
valenciasuelen ser mas costosas. La notaes que el laboratorio
mexicano Stendhal, que comanda Rodrigo Ruiz, acaba de
alcanzarunaalianzaconla estadounidense Alnylam paratraer
medicamentosinnovadores a partir delRNA de interferencia.

Yalehe comentadoquelaapuesta de Stendhal hansidolos
farmacos de Ultima generacion paraterapiasoncoldgicasylas
llamadas enfermecades raras. De acuerdo con la Secretaria
deSalud, de Jorge Alcocer Varela, existen aproximadamente
ocho millones de personas que las padecen.

Conesta asociacian, Stencdhal comercializara laterapia de

Péagina 5 de 9
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RiINALLIE AN Iylcll I I,L|LIC LICl 12 SU wasbe el
Cambridge, Massachussets, paral;
amiloidosis hereditaria (hATTR) v |:

Van a trabajar porfiria hepatica aguda (AHP)en Mé

por un nunimo xico, Costa Rica, Guatemala, Panam:
de cinco aiios y Republica Dominicana. La alianzi
con la alianza de marras se formalizd a principio:

deesteafo, teniendo el compromist

detrabajarjuntos porun minimods

cinco afos, incluyendootrasterapias
LOMO Sane, eIkRNAIes un proceso celularnaturalde silencia-
miento génica que, adecirdelos expertos, permite un rapido
avanceenlabiclogiay el desarrallode farmacos, deahigueha
sidounodeesos avances cientificos que ccurre una vez por dé-
cada, recanocidocon elNobel deFisiologia o Medicina en 2006.

LA RUTA DEL DINERO

Ya que hablamos de temas de salud, sin duda un reto para
México es llevar servicios médicas a zanas vulnerables y de
dificil acceso. Pues bien, la nota es que la Fundacién Grupo
México cumple ocho afios de Dr. Vagdn, conocido también
coma el TrendelaSalud. El caso es que en ese lapsao, el Tren
delaSalud ha otorgadocasidos millones de atenciones médi-
casy havisitadomas de 250 comunidades en 23 estados del
pais, a partirde lainfraestructura ferroviaria de Grupo México
Transportes. Dr. Vagdntiene 17 vagones y uno equipado como
quiréfano, con adaptaciones especializadas para funcionar
coma consultorios y realizar pruebas de laboratorio y estu-
dios de gabinete para ofrecer consultas médicas generales
y de especialidad (medicina interna, pediatria, ginecologia,
oftalmologia, geriatria, dermatologia, cdontologia, optometria,
audiometria, guiropractica y rehabilitacion fisica, nutrician,
psicologia y planificacion familiar). Y bueno, se han suma-
do otras entidades, como Fundacion Farmacias del Aharro,
Fundacion MVS Radig, Essilor, LAPI, Cinemex, Onka Solutions,
FUCAM, Fundacian Audiotech, Fundacion IMSS, Grupo QP,
Distroller, Fundacion Coca Caola, Takeda, DKT y Bayer.
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

El
proyecio
de Joe

'] Biden

JUAN PABLO
CALY MAYOR
MEYER Gerente de Mercados

de Cal y Mayor y Asociados

L PLAN DE INFRAES-
TRUCTURADE JOE BIDEN
(Infrastructure Investment
and Jobs Act) ha tomado
un dngulo de politica eco-
ndmica proteccionista
gue incrementa auin mas
el riesgo de la inflacion como la principal
amenaza para la economia estadounidense.
A finales de abril, el ejecutivo de Estados
Unidos emitio un memordndum para todas
las agencias federales involucradas en el
despliegue del plan de infraestructura.
En el documento se dan los lineamientos Pagina 7 de 9
para dar preferencia a los productos fabri-
cados en EU en todo el proceso de procura
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de insumos para laedificacidn de proyectos
con fondos federales.

:Como impactaesto al sector dela cons-

a la inflacién? Primero hay que
tomar en cuenta el contexto inflacionario y
economico de la Union Americana.

La inflacidn estd en niveles no vistos en
40 anos, y el indice de costos del sector de
la construccion se incrementd 21 por cien-
to con respecto a abril del afio pasado. Por
otrolado, la economia yva estd en plena fase
de expansion llegtindn a niveles de pleno
empleo a principios de este ano, sefialado
como el nivel de empleo, a partir de que la
tasa de desempleo por debajo de 4 por ciento,
segiin la Reserva Federal de Estados Unidos.

Estosignificaque va hay muy pocoespacio
paragquelademanda lahoral sea cubierta por
la oferta, sin que haya un incremento en los
salarios al estar compitiendo las empresas
por contratar trabajadores. Tan
s6lo en el sector de la construc-
cion se estima que hay alrededor
de medio millon de puestos de
trabajo que necesitan ser llena-
dos en 2022, de acuerdo con la
Asociacion de Constructores y
Contratistas de EU.

Nosedigade otros sectores de
la cadena de valor de la construc-
cion, como ingenieros, arquitec-
tos y topdgrafos, donde no se ge-
neran los suficientes graduados
en estas disciplinas para cubrir la demanda,
v hay un consenso en la industria donde se
sefala que la escasez de profesionales es el
mayorreto parael crecimiento. Conel plan
de infraestructura, todo esto se exacerbard
v se reflejard en retrasos e incrementos en
los costos de edificacion.

Noesun panoramamuy alentador parala
economia estadounidense, si a esto le suma-
mos que el plan de infraestructura conllevara
una intervencion gubernamental donde se
premiard comprar de maneralocal, indepen-
dientemente del precio, no hard sino reforzar
la tendencia inflacionaria. Parece unamala
politica si lo que se quiere es combatir la
inflacidn en Estados Unidos. El Peterson

UN ANGULO
DE POLITICA
ECONOMICA
PROTECCIONISTA mos de la construccion, ya que

Institute for International Economics senala
en un documento de investigacion, 22-4
For Inflation Relief, the United States Should
Look to Trade Liberalizafion, que una libera-
lizacion en las politicas comerciales podria
reducir el indice de precios al consumidor
por encima de un punto porcentual y tendria
un impacto de largo plazo en la inflacidn,
al reducir las expectativas de variacion de
precios, de empresas v consumidores.

La politica prot nista de Joe Biden al
sector de manufactura posiblemente ten-
ga tintes politicos para seducir a un sector

0s blue collar
workers de las grandes fibricas que han
sido historicamente votantes del partido
demdcrata, pero se aproximaron mads a los
republicanos a través de Donald Trump en
tiempos recientes), ya que incluso es con-
tradictoria con la campania del Presidente
de EU que tildaba de “impuestos
para la clase media” a los aran-
celes sobre productos chinos
que impuso Trump durante su
administracion, v que el 10 de
mayo menciono que estaban
analizando quitarlas.

Esta politica es de facto, una
especie de arancel sobre insu-

castiganalos productos extran-
jeros, aunque tengan precios
mis competitivos que reduzcan
el costo del plan. No obstante, el memoran-
dum menciona de maneramuy escueta que
esta politica deber: de atenerse a tratados
internacionales, seguramente dard pie a
controversias de comercio internacional. Las
grandes empresas mexicanas proveedores
del sector de la construccién como Cemex u
Orbia (por mencionaralos gigantes) deber:in
pensar bienen como acceder amercados de
este plan de 1.3 mil millones de ddlares con
estabarrerade entrada, ya sea proveyendo
a través de fabricas locales o disputar esta
barrera comercial a través del T-MEC.
El plan de inversion de Biden es una
oportunidad histdrica para las empresas
de ingenieria y construccion.
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BNP Paribas ler. aiio de banco multiple, autos
y empresas 4,500 mdd y Banamex no en su foco

Muy a la callada una firma financiera que esta
de manteles largos es BNP Paribas al cumplir
su primer afio como institucion de banca
miltiple.

Paraddjicamente la fecha exacta de su ani-
versario fue el 5 de mayo: asi se diercn los
tiempos para su autorizacién por la SHCP de
Rogelio Ramirez de 1a O y1a CNBV de Jesiis de
la Fuente.

Este bance francés con operacién en 70
paises no requiere de presentaciones. Aqui
funcionaba desde 1966 como oficina de repre-
sentacion. Vaya, fue sodo de Banamex en los
tiempos de Agustin Legorreta e importante
acreedor del gobierno en los 80's durante la
década de 1a deuda.

BNP Paribas México es encabezada por

Francisco Hernandez de 53 afios, ex Deutsche
Bank, quien llegé al banco en 2018 justo cuan-
do se comenzo a planear obtener el aval como
bancoe miltiple.

El nuevo estatus es una evolucion para
responder a las necesidades de los clientes
globales, unos 70 a los que ahora se ofrece
también banca corporativa y de inversion con
productes ligados a mercado de dinero.

Aunque su arranque fue en 12 pandemia y
€on una economia estitica, la ruta critica, dice
Herndndez, ha marchado bien. Obvio recono-
ce que hubiera gustado caminar mas rapido,
pero “la situacion no es facil”.

A BNP Paribas tampoco le arredra la des-
confianza que han generado 1as politicas pu-
blicas de Andrés Manuel Lopez Obrador, ni si-
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quiera en energia, porque su vision hacia Mé-
xico es de largo plazo. Vaya desde hace afios
estd en Argentina y Brasil.

Lo importante, dice el banquero, es el po-
tencial del pais, maxime la problematica con
China y el “nearshoring”, realidad que se debe
capitalizar.

Con 1100 empleados, BNF Paribas preten-
de aumentar el mimero de clientes a unos 250
en el mediano plazo, lo que igual impactara
una cartera que hoy es fuerte en autos con
1,500 mdd y corporativo con 3,000 mdd.

Dada su historia con Banamex, seria inme-
jorable candidato para quedarse con esa insti-
tucién, sin embargo no estd en su foco sumar-
se a la banca de consumo aqui, mas alld de su
expertis en el orbe, tras 174 de historia, ahora
comandado por Jean-Laurent Bonnafé.

Par lo pronto un primer reund del banco
europeo con nueva cachucha.

SE VA ITZEL MORENO DE LA CNBV

Y ASUMIRIA SUAREZ

Se lo transmito al costo: lzel Moreno esti por
dejar la vicepresidencia bursitil de 1a CNBV.
Aver trascendié el movimiento, otro mas en
una dependencia estratégica para el sector fi-
nanciero que en el sexenio no ha logrado man-
tener estable su plantilla. Surelevo seria Mire-
va Sudrez, directora de supervision de entida-
des e intermediarios bursitiles. Parece que

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

Moreno va no estd a gusto. Entre sus apuestas
fue el cambio de la circular de “mejor ejecu-
cion” aun pendiente, para equilibrar la opera-
cion entre la BMV de José-Oriol Bosch y RIVA
de Santiago Urquiza con quien por cierto llegd
a colaborar en Cencor hace tiempo.

INFLACION MAS DE 7% ANUAL

EN 2022: BBVA Y ACTINVER

Mas alla del dato de la inflacién a la primera
quincena de mayo, el consenso de los expertos
observa para todo el mes una tasa sobre 7.6%
anual con la expectativa de cerrar 2022 en
6.75%. Sin embargo hay firmas como BBVA de
Eduardo Osuna que estd en 710% o Actinver
de Héctor Madero en 7.20%. En ese sentido,
nada escrito para el segundo semestre.

POR CUMPLIR 70 AFIOS' “PREMIO
BANAMEX DE ECONOMIA"

Y en el contexto de la venta de Citibanamex, le
platico que esa institucion que dirige Manuel
Romo celebrara el 70 aniversario de un certa-
men de gran prestigio. Se trata del Premio Ba-
namex de Economia. Nacié en 1952 y lo han
ganado personajes como Gabriel Zaid, Jesis
Reyes Heroles, Agustin Carstens, Luis Téllez,
Luis Videgaray, por citar algunos.

@agullar_dd
alberioagullar@dondineres.mx
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Euro responde a comentarios de
Lagarde sobre alzas de tasas

1 dfa de ayer, el euro dio respuesta
positiva versus el délar en un 1.2%
ante una expectativa de alza futura
enlastasasdeinterés.

Previamente, Christine Lagarde, Presiden-
ta del Banco Central Europeo, habia advert-
do la posibilidad de que se presente un movi-
mientodealza enlatasadereferenciadel BCE
enjulio préximode 25PB, lo que representaria
su primer incremento en 10 afios. Ahora, todo
apunta que con la inflacién anual en 7.40%y
al productor del 36.8%, datos conocidos hasta
el mes de abril, generada por los cuellos de
botella en los suministros, asi como el alza
del precio de la energia ylos alimentos por la
guerra Rusa-Ucraniana, el riesgo de traslado
de precios hacia el consumidor final preva-
lece afectando sectores como el industrial y el
de servicios, por lo que es probable que hacia
septiembre o finales del tercer trimestre del
afo, el BCE pudieraregistrarun segundomovi-
miento de alza de otros 25PB, lo que permitird
terminar con el periodo de tasas de interés
negativas.

En el afio, el euro pierde poco mds del 6%
vsel dolary desde sunivel maximo histdrico
en 2008 sobre 1.60 dolares, ha ajustado 33%.
¢ Vendrd el cambio de tendencia?

PEMEXLEDEBEA “CHECO”PEREZ 2.8
MILLONES DEDOLARES

Unas se ganan v otras se pierden, as{ podria
decir Sergio “Checo” Pérez, luego de que este
fin de semana, cedid el primer lugar del Gran
Premio de Barcelona a su compaiiero Max

Verstappen, y con la determinacién reciente
dela Suprema Cortede JusticiadelaNacion.

Ya sin otra instancia a la cual recurrir, por
notoriaimprocedencia, laSuprema Corteque
preside Arturo Zaldivar, desechd un recurso
de revisién presentado por MGI Asistencia
Integral, subsidiaria de Pemex, que lleva Oc-
tavio Oropeza, paraevitar pagarleal pilotode
Formula Uno la cantidad de 2.8 millones de
délares mds intereses, por incumplimiento de
un contratode patrocinio.

Elcontratofueacordadoenoctubrede 2018
y contemplaba todo el afio 2019. Sin embar-
go, la subsidiaria de Pemex especializada en
servicios administrativos y legales, canceld el
contrato en febrero del 2019, argumentando
que tenfa como prioridad atender la crisis por
el robo de combustible, a la que se atribuyd la
escasez de gasolina de esos dias.

FUERADECONTEXTO

Diversas voces se hicieron escuchar a raiz de
lainformacién que da cuenta del salario de la
directora de Pemex Procurement Interna-
tional, Carmelina Esquer y la propiedad que
posee enHouston, la cual el Presidente califi-
c6 como “modestodepartamento”.

Habra quienes critiquen su modus vivendi,
pero también hay quienes la defienden por el
solo hecho de que se trata de un salario acor-
de con su cargo de directora en una filial de
Pemezx, en una ciudad eminentemente petro-
lera. Hablamos de alrededor de 15 mil ddlares
mensuales, de los cuales se sabe que una parte
lo destina al pago mensual del valor de una
hipotecade 400mil ddlares.

Probablemente, como entodainformacion,
siempre hay que considerar el contexto, como
eneste caso, enquea Carmelinael parentesco,
madsque ayudarle, parece perjudicarle.

Lasopiniones expresadas por los columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente el punto ce
vistade 24 HORAS.

ummﬂmm
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Enrique Campos

Cuando lo que esta mal... se pone peor

n este mundo que nos tocd vivir

durante los dltimos afios era muy

dificil que se lograran las metas de

cualquier Gobierno y peor atin sino
tenianni pies ni cabeza como los delaautolla-
mada Cuarta Transformacion.

Entre el 2020 y el 2022 hemos visto a Do-
nald Trump, una pandemia, una fuerte rece-
sién, una burbuja inflacionaria, una invasién
en Europayunempeoramiento de la burbuja
inflacionaria.

Y de aqui al 2024 veremos los coletazos

de la pandemia, la continuacién de una gue-
rra en Europa, mas inflacién, seguramente
una nueva recesion y posiblemente otra vez
aTrump.

La pregunta que sevalees, sieste es el con-
texto mundial que le ha tocado vivir al Go-
bierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, ¢ qué necesidad hay de complicarlo
todaviamas?

El primer problema fue plantear metas in-
alcanzables sin un plan de Gobierno sensato,
como aquello de crecer 6% al afio. Eso era
imposible en cualquier escenario.

Destruyendola confianzaempresarial, con
un excesivo gasto en programas asistencia-
listas que no redituaban en desarrollo social
y con un paquete de obras de infraestructura
disefiadas para el relumbrén y no para darle
basesalainversion, erauna combinacién que
garantizaba elfracaso delmodelo dela 4T.

La muestra llegd desde el primer afio de

Gobierno. Mientras el mundo crecia a tasas
aceleradas, en la feliz ignorancia del 2019
de que vendria una pandemia, México tuvo
su primer afio de recesion. Que ademas este
Gobierno acompafi6 del despilfarro de los
recursos que por sexenios se guardaron para
lostiempos delasvacasflacas.

Los ntimeros reales de la afectacion huma-

napor la pandemia de SARS-CoV-2 marcan
un fracaso rotundo de este Gobierno para
enfrentar la enfermedad de la mejor mane-
ra, pero eso tendra que ser ponderado por la
historia porque hoy no hay manera de pedir
cuentas alosresponsables.

Peroenlaparteeconémica, vemos dos mo-
mentos. Primero, el del abandono a su suerte
delosmdsvulnerables. Lafaltade unrespaldo
gubernamental a los trabajadores de meno-
res ingresos, formales e informales ni a las
empresas mas pequefias implicé 1a peor baja
del Producto Interno Bruto mexicano en casi
100afios.

La inflacién mundial, provocada por los
cuellos de botellaenlas cadenas productivas,
porelalzaenlosenergéticos yalimentosypor

la enorme liquidez provocada por Estados
Unidos, pescé a México en recesién. Y esta
combinacion de inflacién sin crecimiento es
algoque vamos aescuchar mas seguido.

Todo esto en un ambiente de desconfian-
za empresarial que mantiene la animadver-
sién a invertir por el contexto mundial, pero
también por los obstdculos impuestos por el
Gobiernolocal.

FEl otro momento econdmico viene hacia
delante, cuando se acumulen las presiones
financieras derivadas de una economia que
no crece, no aumenta su recaudacion, pero
quesigastaenesos programas electorales que
dilapidan muchosrecursos.

Asi, el caminoque marcaenlaeconomiaeste
Gobierno esunosin crecimiento, con altainfla-
cion, con desequilibrios financieros futuros y
conun ambiente de confrontacién social azu-
zadodesdelamisma tribuna donde se deberia
pedirunidad y otorgar confianza para invertir.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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Las cifras de humo

qui, en el paradisiaco
puerto donde nacio el
Tianguis Turistico ha-
ce 46 afos, el Secrela-
rio de Turismo, Miguel
Torruco Marqués, ha
dado una nolicia que
ha sorprendido a muchos.

En el arranque de los trabajos de
evento de negocios mas importante
del sector, el funcionario morenista
dijo que nuestro pais ocupo en 2020
el tercer lugar, mientras que en 2021,
se situd en el segundo sitio como la
nacion mas visitada en el mundo, des-
pués de Lrancia.

Antesde la terrible pandemia sanila-
ria que azold al mundo, el pais galo tenia
al afio niveles de visitantes extranjeros
superiores a los 80 millones de personas,
provenientes de los cinco continentes.

Anle las alarmantes cilras de muer-
i0s por COVID-19, muchos paises deci-
dieron cerrar sus {ronieras, y con ello,
irataron de proteger a su poblacion de
los galopantes decesos va que atn no
exislia la vacuna.

México [ue de los pocos paises que

decidié mantener abiertas las puerlas
al turismo internacional, principal-
mente de Estados Unidos, Canada y
Centroameérica.

Esa es la razon por la cual México
ocupa “momentdneamente” dichos

sitios, nos reliere Eduardo Paniagua,
Presidente Nacional de la Asociacion
Mexicana de Agencias de Viajes (AMAV).

En 2021, l'rancia puso manos a la
obra para recuperar los niveles que te-
nian antes de la crisis sanitaria. En el
mes de mayo, lanzo una ambiciosa cam-
pafia de comunicacion, que incluyo a
agencias de viajes, empresas del ramo,
ademds de los 13 comilés regionales de
turismo con el dnico objetivo de posi-
cionar al pats como el destine ideal para
volver a viajar.

#Explorelrance fue la marca de re-
lanzamienlo dirigida a 10 mercados eu-
ropeos (se trala de Alemania, Bélgica,
Reino Unido, Suiza, Paises Bajos, lialia,
Espafia, Dinamarca, Ausiria y Suecia,
segin refiere el portal Hosteltur.

En el caso de los [ranceses, segtin re-
{iere Paniagua, el nivel de recuperacion
serd agresivo y sorprendente.

Ellider de las agencias de viajes esla-
blecidas del pais considera que México
pasaria del segundo lugar al tercero o
cuarto sitio.

Mientras eso ocurre, que siga la [iesta
y la algarabia.

GUIA DE TURISTAS:

AEROMEXICO CERRARA EL ANO
CONUNA FLOTA DE 147 AERONAVES
Enelmarco del Tianguis Turistico de Aca-
pulco, la empresa Aeroméxico anuncio la

incorporacion de nuevos aviones. Al cie-
rre de 2022 su {lota sera de 147 aeronaves.
“lerminaremos este afio con una flota mas
grande que la que tenfamos en 2019. Cada
vez mas moderna, eficiente y amigable con
el medio ambiente. Kso nos permite incre-
meniar nuestra red de conectividad dentro
y [uera del pais”, sefialé Rodrigo Sandoval,
Director deBancosy Lealtad de Grupo Ae-
roméxico. Otro lactor adicional es la [uerte
inversion en estrategias digitales que se ha
incrementado la oferia de paquetesde via-
je con Aeroméxico Vacalions, olorgando
mas beneficios con Club Premier e inno-
vando con Aeromeéxico Cargo.

ePeriodista. Egresado de la Escuela de
Periodismo “Carlos Septién Garcia”.
Director de Pasaporte Informativo.
Comentarista en el Programa “Mundo al
Dia", (Mundo Ejecutivo-canal 168 Total
Play). www.pasaporteinformativo.mx
rcontrerasreyes@gmail.com/@PeriodistaRC
Mientras las autoridades
de la autollamada
Cuarta Transformacion
disfrutan con jubilo v
emocion su momento,
basado en cifras reales de
la Organizacion Mundial
de Turismo (OMT), en 2023
los numeros podrian tener

un leve ajustga labaija.
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La recesion economica que se viene

EBEMOS TOMAR en se-
rio las advertencias que
llegan desde Estados
Unidos sobre una re-
cesion econdmica, [in-
cada sobre las bases de
una inflacién galopan-
ie, precios desajustados por alimentos
y combustibles, y que se traduciran en
hambre mundial.

crecimiento mds
prolongado de lo previsto
en los que respecta

al alza de precios.

MEXICO PRESUME cifras imporianies
en maleria de (urismo, que nos colocan
en el segundo lugar en capiacion de
visilantes extranjeros y en el sépiimo
en oblencion de divisas. El secrelario
de Turismo, Miguel Torruco Marqueés,
en el marco del Tianguis Turistico
México 2022, aclard que esla edicion
namero 46, celebrada en el puerto de
Acapulco, rompio todos los récords. La

gran ausencia [ue el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador. Lo lamenta-
ble es que mas de (res cuarlas partes

de gobernadores lampoco asistieron.
I'laco favor le hicieron a la industria
sin chimeneas y a la gran vilrina de
promocion de los destinos de México
para el mundo.

LA SALIDA de capilales extranjeros en
abril pasado alcanzo 14 mil 167 millo-
nes de pesos. Los lenedores de celes,
udibonosy bondes, enire otros papeles
del gobierno mexicano, vendieron o se
deshicieron de esos valores y buscaron
refugio en otros mercados donde les
pagan mas o les ofrecen mayor segu-
ridad ante los riesgos que han crecido
por la guerra Rusia-Ucrania, y por el
aumento en los precios de alimentos
y combusitibles.

MIENTE QUIEN afirma que han dis-
minuido los robos en carreteras al au-
iotransporte de carga. Noé Paredes,
director del corporativo UNNE, nos co-
mentaque el problemano cede y que las
explicaciones salen sobrando.

Hay que recordar que los transpor-
tislas de carga recorren todos los dias
los 400 mil kilémelros de carreteras que
hay en el pais, vy que es un importante

seclor de la economia que aporia mas
de 3.3% del PIB.

Ademds de los robos de camiones
con lodo y mercancia, lampoco debe-
mos dejar de lado los més de 300 mil
accidentes de (ransilo que se registraron
en 2020 y que dejaron mas de 3 mil 826
muer(os.

Las carreteras mas peligrosas del
pais son la México-Querélaro; la Que-
rélaro-San Luis Polost, y la San Luis Po-
{osi-Zacalecas.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
Aunque en abril
pasado el crecimiento de
la economia se ubico en
1.8%, de acuerdo con el dato
Oportuno de la Actividad
Economica (IOAE) que nos
dio a conocer el INEGI,
la situacion no se antoja
halagiiena para nadie, porque
podriamos seguir con una
suma de cero crecimiento y
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Davos y el dilema
globalizador

uego de dos afios sin presencia (isica el
Loro Econémico Mundial regresa a Davos
y aunque para muchos es el reencuentro;
para oiros lantos podria ser el inicio de
una nueva era. La que antafo fue la infal-
iable cumbre de Davos, hoy se mira como
el vivo ejemplo de los nuevos equilibrios
geopoliticos y econdmicos; poniendo a muchos en la
antesala de un nuevo orden mundial o en la crisis del
mundo globalizado que podria llevar a su extincion o
su renacimiento.

Desde el domingo y hasta el proximo jueves oi-
remos y leeremos varios mensajes de los lideres del
mundo globalizado que, si sus carteras se lo permiten
ver; lendrian que reconocer que el modelo econdmico
y comercial que ha dado sustento a sus fortunas, por
lo menos en los (liimos 30 anos; esta en crisis. En los
proximos dfas el epicentro del devenir macroecond-
mico mundial deberia ser Davos.

Sino es asi, ¢Para qué tanto show? ;Para qué tanta
devocion por los oradores, los choros y los mutuos
apapachos? Serfa la confirmacion de lo que hemos
pensado por muchos afios; el foro de Davos es el club
de Tobi donde se tiran rollos para tratar de oculiar que
los mas pohres sigan mas pobres y los ricos mas ricos.

Antafio no faliaban las invitaciones a millonarios
rusos, chinos o drabes; hoy en los tiempos posi-vacu-
na del Covid y (ras la guerra enire Rusia y Ucrania, el
mundo se ha dividido y fracturaclo.

No sé con qué cara pueden pensar que el mundo to-
do puede volver a ser lo mismo con una marcada divi-

sién entre dos polos econémicos. Por un lado, Estados
Unidos y Europa, con todos sus paises de influencia
en Asfa y Oceania; se enfrentan al poder emergente
de las BRIC.

Inaugurar el foro teniendo como invitado al presi-
dente ucraniano para pedir el embargo (robo) de todos
los activos rusos en paises occidentales; ha sido un mal
inicio y nos muestra que los lideres de Davos tomaron
partico. Parece que ya no les inleresa quedar bien con
Rusia, con Chinay tal vez tampoco con India; pais que
puede tomar un factor desequilibrante si mantiene con
{uerza la unidad del BRIC.

En contraparte, India podria ser el pais que, perfila-
do como la proxima nueva [dbrica y granero del mun-
do; le puede dar equilibrio a la actividad economica
global. Si India apuesta por apoyar o por lo menos no
pelear con Rusia y China; viviremos en un nuevo orden
economico mundial; pero si ese pais, se deja convencer
porlosintereses de EU y sus aliados; el mundo volvera
a la rancia hegemonia econdmica global.

Sin embargo, para muchos es cada vez mds eviden-
ie que la globalizacion esid a punto del exterminio
pues muchos paises y sus naciones; ya conlirmaron
que antes deatender a los mercados internacionales
pueden y necesitan impulsar el desarrollo interno
favoreciendo el autoconsumo y la autosuficiencia.
Ojald y eso lo veamos en Davos, si no, se estarfan
hablando al espejo.
sEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx -
Twitter: @hugogonzaleZfgina s de 5
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