Fecha: 24/04/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 3

REFORMA

L I N

Area cm2: 454

Costo: 98,972

171

Redaccion

CAPITANAS

20 afios de SPEI

1 Banco de México (Banxico), que pre-

side Victoria Rodriguez Ceja, estd
celebrando dos décadas del exitoso Siste-
ma Electronico de Pagos Interbancarios
(SPET).

Para conmemorar el surgimiento de
esta importante tecnologia de alcance a
toda la poblacidn, se ha preparado una ex-
posicion temporal titulada ‘Pagos en mo-
vimiento’ que se inaugurara mafiana en el
Museo del Banco de México, en la Capital
del Pais.

ELSPEI es un hito en el sistema de
pagos y un mecanismo que ha impacta-
do favorablemente la vida cotidiana de los
mexicanos.

En algunos paises, incluso desarrolla-
dos, contar con algo como el SPEI es ini-
maginable, por lo que los usuarios de pa-

gos en México pueden, sin duda alguna,
considerarse privilegiados.
 Elsistema desarrollado por Banxico
no sdlo ha agilizado los pagos interbanca-
rios, también ha fortalecido la seguridad
de las transacciones y se ha convertido
en un pilar esencial de la infraestructura
financiera del Pats.

En 2023, a través de este sistema
se realizaron 3 mil 894 millones de envios
por un manto total de 530 billones
de pesos.

La exposicion, que serd presentada por
Jessica Serrano, directora de Educacion
Financiera’y Fomento Cultural de Banxico,
es también una importante labor de cu-
raduria, pues fusiona la innovacién y con-
ceptos abstractos, con un impacto concre-
to en la vida cotidiana de los mexicanos.

Instrumento
verde

Engen Capital, cuyo CEO es
Juan Pablo Loperena, lan-
za hoy un instrumento fi-
nanciero que ayudara a sus
clientes a fortalecer su enfo-
que medioambiental.

Se trata de una iniciati-
va llamada “Green Leasing”,
con la cual los clientes de la
compaiia podran compen-
sar las emisiones de CO2
de sus activos productivos,
mediantc la adquisicion
de un certificado incluido
a su financiamiento, por el
periodo y vigencia de sus
contratos.

El capital generado a
través de cstos financia-
mientos serd aplicado di-
rectamente al Parque E6li-
¢o Piedra Larga, en Oaxaca,
en el cual se neutralizan, en
promedio, 243 mil 345 tone-
ladas de gases de efecto in-

vernadero por afio.

Engen Capital lleva un
ticmpo implementando ac-
ciones para fortalecer su
compromiso por impulsar
la sostenibilidad. Por ¢jem-
plo, el afio pasado, concreto
su afiliacion al Pacto Mun-
dial de la Organizacion de

las Naciones Unidas (ONU).

También ha desarrolla-
do alternativas para apoyar
a sus socios comerciales
a realizar su propia transi-
cidn hacia un futuro més
sostenible,

Leccion
de oro

En la vida v los negocios,
hay aprendizajes costo-
s0s, como el que tuvo Car-
ter, que en México dirige
Christelle Raffy.
Resulta que tras un
“error de dedo” en su sitio

web, no tuvo otra alternati-
va que entregar dos pares
de aretes, con un precio
de cerca de medio millén
de pesos, por s6lo 500
pesos a un comprador
mexicano que al ver el
costo publicado con varios
ceros menos decidio hacer
st compra,

Segun ha expuesto en
redes sociales el compra-
dor, la Procuraduria Federal
del Consumidor (Profeco),
a cargo de David Aguilar
Romero, podria estarse de-
cantando a su favor, por lo
que la casa joyera francesa
no tendria otra alternativa
mas que entregar el pedido
al precio publicado.

Para Richemont, ca-
sa matriz de Cartier y otras
marcas de lujo, el error de-
be ser insignificante frente
alos 5 mil 593 mitlones de
euros que facturé en el dlt-
mo trimestre de su afio fis-

-
e

cal, sin cmbargo, el aprendi-
zaje obtenido seguramente
serd tomado en cuenta para
evitar que se repita en Mé-
xico y, claro, por otras em-
presas con productos que
aleanzan precios de varios
digitos.

Emprendimiento
rosa

En México, por cada 100
puestos de trabajo formales
de hombres, se crean solo
66 para mujeres v en algu-
nos estados, la participacion
€S Menor.

Bajo este irregular esce-
nario, Grupo RICA, dirigido
por Miguel Guizado Agui-
rre, celebro los 25 aftos de
la Fundacién Misién Dofia
Margarita, una organizacién
que busca impulsar el desa-
rrollo sostenible de las co-
munidades por medio de la
capacitacion a mujeres.

VIVIANA
ALVARADO...

Esladirectora ejecuti-
vade Legal y Cumpli-
miento de Afore Sura,
Lidera un equipo mul-
tidisciplinaric de mas
de 30 personas para
atender los aspectos
legales y requlatorios
enla Administrado-
ra. También se encar-
gade vigilar practicas
de combate alavado
dedinero, anticorrup-
cion y proteccion de
datos personales.

A la fecha, la organiza-
cion coordinada por Nancy
Leo Porraz, ha beneficia-
do a mas de 25 mil muje-
res, que lograron emprender
negocios a través de 13 dife-
rentes cursos.

Grupo RICA, que forma
parte de la Industria Mexi-
cana de Coca-Cola, cuenta
con plantas en Puebla, Hi-
dalgo v Morelos. En estas
ultimas dos entidades, Fun-
dacién Misién Dofia Mar-
garita ofrece también sus
talleres.

De acuerdo con los da-
tos del IMSS, en el primer
trimestre del afio, de los ca-
$1 265 mil puestos de traba-
jo creados en el Pais, poco
mas de 106 mil fueron para
mujeres, con lo que todo ti-
po de iniciativas que contri-
buyan a generar recursos y
empoderamiento femenino
suman al recorte de la bre-
cha de género cn el Pais,

capitanes@reforma,com
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO

NEGRETE P.

Moche y corrupcion
vs. Inclusion digital

os senadores Ricardo
L Monreal Avila, Miguel

Angel Mancers, docto-
res en Derecho, y Miguel An-
gel Osorio Chong, persisten
en una iniciativa que tiene
por objeto generar privile-
gios econdmicos multimillo-
narios, marginar digitalmente
a mexicanos, retrasar las in-
versiones en infraestructura
de conectividad, limitar el
desarrollo de la transforma-
cion digital, conculcar el de-
bido proceso y mantener en
la pobreza digital a millones
de mexicanos. sLa excusa?
La supuesta proteccion del
derecho de autor, frente al
derecho de acceso a las TIC
y las telecomunicaciones. Se-
ré mas preciso:

Los senadores spromo-
vieron la baja de los precios
del espectro radioeléctrico y
generaron con ello el acceso
a mas infraestructura para la
inclusion digital? No. 5 afios
de su gestion con los pre-
cios del espectro mas caro de
América Latina. Esta es una
de las razones que mantie-
nen a QOaxaca, Chiapas, Gue-
rrero y Michoacén con baji-
simos niveles de conectividad.

sPromovierdn la trans-
formacion digital del sector
salud, educacion, servicios

publicos o ciberseguridad?
No. ;Eliminaron el IEPS del
sector digjtal? No. El senador
Monreal tiene el récord de la
mayor cantidad de iniciati-
vas que atentan contra la so-
ciedad digital y los derechos
humanos habilitados por el
articulo 60 de la Constitucidn,
incluida la desaparicion del
TFT y la regulacion de plata-
formas digitales.

El senador Mancera pre-
sentd una iniciativa a princi-

pios del sexenio donde trata-
ba que lared de tecnologia de
seguridad publica fuera de-
clarada infraestructura estra-
tégica, a partir de mantenerla
con tecnologia obsoleta. Mu-
cho desconocimiento o inte-
reses econdmicos y politicos
cuestionables.

Ahora, persisten en pre-
sentar una iniciativa de refor-
maa la Ley Federal del Dere-
cho de Autor, con el objeto de
garantizar una remuneracion
compensatoria a las y los au-
tores por la supuesta repro-
duccion de sus obras.

L- Las obras intelectuales en
el mundo digital jamas ha-
bian estado tan controladas
y supervisadas como en el
mundo digital. Hoy se cobra
mejor y con mayor eficiencia

los pagos autorales y se en-
frenta mejor la pirateria.

2.- Los senadores quieren un
Sistema de Remuneracion
por Copia Privada que sus-
tituya la capacidad de cobro
de creadores intelectuales a
partir de un supuesto no de-
mostrable e ilegal.

3.- ;Los titulares de los dere-
chos patrimoniales y conexos
de autor tienen el derecho a
exigir una remuneracion por
cualquier copia o reproduc-
cion de la obra, hecha sin su
autorizacion? Si.

4.- ;Se debe suponer que to-
dos los equipos tecnoldgicos
llevan obras de autor no au-
torizadas? No. .
5.- ;Se debe considerar un
violador de derechos de au-
tor a un ciudadano por el
solo hecho de ejercer su de-
recho de acceso a Internet y
TIC? No.

6.- ;El derecho de autor es
un derecho fundamental? Si,

sHay derechos absolutos? No.
;Losderechos fundamentales

prevalecen unos sobre otros?

No.

7.~ sLos derechos fundamen-
tales se venden y estan en el

comercio? No. ;Los derechos

de autor estan en el comer-
cio? Si. _

8.- ;Los derechos de autor

deben estar sobre otros de-
rechos, incluido e] acceso a
las TIC e Internet? No.

9.- ;Tenemos derecho a ser
oidos y vencidos en juicio? Si.

El Estado de derechoy el
debido proceso en esta inicia-
tiva son doblados por pode-
rosos intereses econémicos.
Todos somos violadores de
derechos de autor y sin de-
bido proceso.

Este es un documento
elaborado por los interesa-
dos; firmado por los senado-
res y donde miles de millones
de pesos sin destino especifi-
co se regalan “a alguien”. La
Asociacion Nacional de Tele-
comunicaciones (Anatel) pro-
yecto casi 25 mil millones de
pesos de recaudacion. Vaya
pago de derechos sin desti-
1O preciso y sin razon legal!

Auditen con la mejor In-
teligencia Artificial y detec-
ten obras que no paguen de-
rechos. El derecho de autor
sentencia, via legislativa, a
ciudadanos para pagar dere-
chos inexistentes.

El derecho de autor es
un derecho hérmoso y vital
que no debe ser usado. para
extorsionar a ciudadanos y
detener la inclusion digital
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ompailias destaca-

das de inteligencia
artificial, entre ellas
OpenAl, Meta Platforms y
Google, acordaron incor-
porar nuevas medidas de
seguridad para proteger
alos nifios de explotacion
y tapar varios huecos en
sus defensas actuales.
El objetivo de la nueva
alianza es sofocar la
creacion de ese conte-
nido antes de que estas,
herramientas puedan
proliferar y perjudicar
a mas nifios de acuerdo
con Thorn, el grupo de
seguridad infantil que
ayudd a organizarla
iniciativa junto con el
grupo sin fines de lucro
All Tech Is Human,

# Starbucks acudi6 a
la Suprema Corte de
EU en un intento por
limitar a una junta laboral
gubernamental que se ha
mostrado 4vida por apo-
yar esfuerzos sindicales.
Enlaera Biden, la Junta
Nacional de Relaciones
Laborales (NLRB), haido
en pos de la agenda de
cumplimiento mas audaz
en memoriareciente para
reforzar las protecciones
al trabajador. Ha pre-
sentado una docena de
casos en busca de érdenes
judiciales tan s6lo contra
Starbucks, al impugnar
sus respuestas a esfuer-
zos de sindicalizacion.
4 Elon Musk critic6 una
‘orden de autoridades aus-
tralianas de eliminar un
video del apufialamiento
de un lider religioso, con
el multimillonario duefio

de la plataforma deredes
sociales X argumentando
que sienta un precedente
peligroso. La disputa se
ha intensificado en dias
recientes, y el comisiona-
do de eSafety de Australia
-e] funcionario a cargo

de monitorear las redes
sociales- llevaraa X alos
tribunales por no hacer lo
suficiente para eliminar el
contenido tras recibir un
aviso formal para hacerlo.

+ Las acciones de Sichuan
Baicha Baidao Industrial,
fabricante chino de téde
burbujas, cayeron en el
listado en bolsa més gran-
de de Hong Kong del afio,
subrayando el sentimiento
precario en el centro finan-
ciero asiatico en medio de
una desaceleracién prolon-
gada en nuevas ofertas
bursatiles, Las acciones
dela cadena china deté en
rapida expansion cerraron
en12.80 ddlares de Hong
Kong en su debut bursa-
til, 27% por debajo de su
precio de 17.50 en su Oferta
Piiblica Inicial.

4 JD Sports Fashion
est4 comprando a Hibbett
en un trato que valia al
minorista estadounidense
en 1.08 mil millones de
délares, redoblando su
esfuerzo para incursionar
a EU en un momento de-
safiante para el mercado
de las ventas minoristas

" deportivas. La compafiia

britanica dijo que su
adquisicion de Hibbett
acelera sus planes de
crecimiento en EU, donde
habuscado expandirse al
tiempo que sus rivales se
repliegan.

@ mrrgmarhin s el

e sk A
.
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Sube riesgo de apagones;
empresas, las mas afectadas

aslluviasquellegaronel
L fin de semana a diver-

sas zonas del pais, y que
mitigaron las elevadas tempe-
raturas que se perciben en de-
terminadas horas del dia, evi-
taron un colapso del Sistema
Eléctrico Nacional.

Laalerta llegd al Centro Na-
cional de Control de Energia
(Cenace): el jueves 18 de abril el
margen de reserva de energia
eléctrica fue de 3.69%, que esta
por debajo de la barrera critica,
y se recuperd el domingo 21 de
abril, para registrar una reser-
va energética de 18.01%.

Dichos porcentajes, casi
siempre expresados de mane-
ra técnica y alejados del len-
guaje y de la cotidianeidad de
los ciudadanos, en realidad
presagian lo que para muchos
podria ser una tragedia de
grandes magnitudes, al punto
de enfrentar los meses mas ca-
lurosos del afio sin el servicio
de enetrgia eléctrica.

El margen de reserva ener-
gética es el porcentaje con el
que la energia generada por
el Sistema Eléctrico Nacional
supera la demanda maxima
que requiere el pais. Cuando
la reserva se coloca por deba-
jodel 6% se detona un estado
de alerta, y si esta llega a ser
menor a3% se requiereun es-
tado de emergencia operati-
va, en el que se recurre inva-
riablemente a los apagones

programados.

La logica del estado de
emergencia es la siguiente: al
estar a punto del colapso el to-
tal de la red, el Centro Nacio-
nalde Controlde Energiabus-
ca desconectar a usuarios del
servicio eléctrico, priorizando
los sectores médicos, de mo-
vilidad, de telecomunicacio-
nes y de seguridad. El sector
productivo no estd incluido
dentro de las prioridades que
marca el protocolo, pero si la
burocracia gubernamental.

Este escenario ya ocurrié a
principios del 2024 y a pesar
de que la reserva energética
esun promedio de larelacién
entre la oferta y la demanda
que se presenta en el trans-
cursodeundia, ultimamente
en pricticamente todas las
jornadas hay lapsos en los
que se detonan las alertas de
operacion.

En abril se hadeclaradoen
22 ocasiones al Sistema Eléc-
trico Nacional en Estado
Operativo de Alerta. De
acuerdo con la Nota Informa-
tiva SIN24-0060 del Cenace,
fue apenas el pasado lunes a

las 19:21 horas y permanecio
hasta las 01:37 horas de ayer
martes 23 de abril. Una pre-
via, segin la nota
SIN24-0059, sehabia detona-
doel viernes 19 a las 15:52 ho-
ras, la cual se cancelo a las
20:41 horas del mismo dia.

De acuerdo con el foliado
de los registros del Cenace,
en lo que va del 2024 se han
detonado las alertas hasta en
60 ocasiones; quiza sea esta
la razon por la que el presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obrador dice que el sistema
eléctricoseencuentraenuna
operacion de rutina. No obs-
tante, los bajos niveles de re-
servaque se observaron la se-
mana pasada, y una deman-
da de energia maxima que
aumentd hasta los 47440
megawatts, hacen pensar
que estamos muy cerca del
momento en que se deba ra-
cionar la energia.

Hace poco mds de cinco
afios publiqué en este espacio
sobre la posibilidad de tal cri-
sis. En aquel momento se ha-
blo sobre el riesgo que repre-
sentaba alejar las inversiones
de la iniciativa privada en el
sector generacion. Se alertd
también deuna pérdida cons-
tante de la capacidad de gene-
racién de la infraestructura
instalada por el simple des-
gaste, por lo que tendrian que
invertirse cada afio por 1o me-
nos 15 mil millones de pesos
en su mantenimiento.

El Sistema Eléctrico Nacio-
nal camina hacia su “dia cero”,
amayor velocidad de lo que lo
hace el recurso natural del
agua, también en crisis. ®

Eljucves 18 de abril el margen de reser-

va de energia cloctrica fue de 3.69%, que
esta por debajo de la barrera critica,
y se recupero el domingo 21 de abril.
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Pensiones para el Bienestar // Pasa la primera
aduana // ;Quién vigila al “vigilante”?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L FONDO DE Pensiones para el Bien-
estar pas6 la primera aduana legisla-
tiva (Cimara de Diputados, aprobado
con 251 wotos en favor, 199 en contra
y cuatro abstenciones) y se puede ade-
lantar que sucederd lo mismo en la segunda (Se-
nado de la Repiiblica, que ya recibid la minuta),
de tal suerte que, a pesar de los propagandisticos
gritos y sombrerazos de la oposicién, esa refor-
ma promovida por el presidente Lépez Obrador
“corrige un agravio, un dafio causado en el pe-
riodo neoliberal” (él mismo dixit), toda vez que
fueron Ernesto Zedillo (Ley del IMSS) y Felipe
Calderdn (Ley del Issste) quienes condenaron a
los ain jévenes mexicanos a recibir, si bien les iba
y en el mejor de los casos, una pensién miserable,

SU APROBACION EN primera instancia tam-
bién es un “recordatorio”, por decirlo suave, a
los duetios de las administradoras de fondos
para el retiro (Afore) que si 0 si deben entregar
al gobierno mexicano més de 41 mil millones de
pesos que ilegalmente jinetean desde 2020 (por
cuentas inactivas no reclamadas.

DIAS ATRAS, EL director general del IMSS,
Zoé robledo, lo explicé asi: “el nimero de cuen-
tas noreclamadas (luego de 10 afios) que deben
entregar a esa institucién suma 259 mil 945,
mismas que acumulan un monto de 41 mil 541
millones de pesos. Esta es la cantidad que los
duefios de las 10 Afore en operacién estdn obli-
gados a depositar en el Seguro Social, pero en
los hechos de ese total solo han entregado 946
millones 176 mil 804 pesos”, es decir, apenas 2
por ciento de lo que 1a ley los obliga. Lo demdslo
jinetean a su favor.

ALGO MAS: “LAS cuentas ya son imprescrip-
tibles y eso hay que sefialarlo de manera muy
clara. La reforma de 2020 establecié que una
persona que no reclama, por cualquier razén,
después de 10 afios su cuenta ya no tiene que ir
al Poder Judicial para reclamarla, que las Afore
tenian que regresar ese dinero al Seguro Social
y el Seguro Social tenerlo justo para que cuando
llegara una persona se le pudiera devolver™,

PERO LOS BARONES de las Afore (entre ellos
Ricardo Salinas Pliego, Carlos Hank Rhon, Ca-
ros Slim y la familia Bailleres) desde 2020 se han
negado a depositar ese dinero en el IMSS, para
lo cual han utilizado a sus respectivos ejércitos
de abogadas. Sin embargo, con la aprobacidén
(en primera instancia) del Fondo de Pensiones

para el Bienestar no habrd pretexto que valga ni
leguleyos que ko impidan.

TRAS LA VOTACION en San Lézaro, el man-
datario dijo que “es muy bueno, por tratarse de
un asunto que beneficia a millones de trabajado-
res. ¢A quién no le gusta laley? Pues alos que en
ese entonces aprobaron lo de Zedillo y Calderén.
{Y qué cosa fue lo que aprobaron? Se los vuelvo
a explicar, esto para todos los trabajadores, por-
que estamos hablando como de 26, 28 millones
de trabajadores que se van a beneficiar conel
Fondo de Pensiones para el Bienestar. Y que no
se dejen engafiar, porque hay una campafia en
contra, estin diciendo que nosotros nos vamos a
robar las pensiones. Y los conservadores, oposi-
tores corruptos estin queriendo manipular”.

ALGO MAS DLJO el mandatario: “es un dere-
cho que tienen porque trabajaron muchos aios,
¥ que era una pensién raquitica por esas mo-
dificaciones a la ley de pensiones que hicieran
Zedillo y Calderdn, y ahora lo que queremos es
que sean mejores las pensiones de los trabajado-
res. Y que, ademds, también reciban este apoyo,
se junten fas dos, y eso les va a dar m4s ingresos
para poder vivir con un poco de tranquilidad

en ehiltimo tramo de su existencia. Antes de Ia
reforma que hicieron en el periodo neoliberal,
quien ganaba 10 mil pesos se jubilaba con 10 mil.
Por las reformas de Zedillo y de Calderén, el que
ganaba 10 se iba a jubilar con 2 mil 700",

ESAS REFORMAS PERMITIERON “la priva-
tizacion del manejo de las pensiones, que antes
eran manejadas por el gohiernoy aqui dijeron
‘vamos a privatizarlas todo’, porque esa erala
moda en el mundo, privatizar todo”. Pero se aca-
bd, ¥ “no hay ningtin fundamento para declarar
inconstitucional la ley, s6lo Ia fobia de algunos
ministros de la Suprema Corte en contra de lo
que nosotros representamos”.

Las rebanadas del pastel

DESDE 1977, EL Departamento de Estado
publica su Informe anual sobre Derechos Huma-
nos en el mundo, aungue el inico pais que nunca
aparece en la evaluacidn (una herramienta de
presién y chantaje, en realidad) es... Estados
Unidos, violador serial de aquellos (sea interna o
externamente). Sobre el particular, el presidente
Ldpez Obrador dijo: “nosotres na emitimos una
carta de buena conducta, pero ellos se quedaron
con la mania de hace 200 afios, desde la Doctri-
na Monroe™.
Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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A& Lareforma aprobada én La Cdmara de | asunto que beneficia a millones de trabajadores”,
Diputades “es masy buena, por tratarse de un | asegurd el Ejecutivo. Foto Presidencla
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Oposicion bloquearia la ley de pensiones
en la Corte // Voto en el extranjero: via libre
a rechazados // Microsoft, Coca-Cola

ENRIQUE GALVAN OCHOA

STAMOS LLEGANDO AL final de

un sexenio y el Presidente de la Repu-

blica —jsorpresa'-no est haciendo

un llamado a la poblacién para que se

“amarre el cinturén” porque hay que
“jalar parejo”, ya que el pais estd en el fondo de
otra crisis econémica; tampoco pide perdon en
medio del llanto porque perdi6 el perro que defen-
dia al peso. Al contrario, Lépez Obrador dijo a los
banqueros reunidos en Acapulco que ha cumplido
y ese sector, que lo advertia como un “peligro
para México”, ahora lo ve casi como un milagro,
gracias a que la estabilidad econémica ha multi-
plicado sus utilidades. No faltan atorones. La opo-
sicién anunci6 que recurrird a la Suprema Corte
de Justicia para bloquear la ley de Pensiones para
el Bienestar. Ya fue aprobada en la Camara de Di-
putados y Ricardo Monreal ofrece que el Senado
la palomeard el jueves de esta semana. Serfa otra
iniciativa del Ejecutivo que entraria a la congela-
dora, como la reforma electoral y la eléctrica.

Si votaran

CON LA OPOSICION de los consejeros del Ins-
tituto Nacional Electoral, Arturo Castillo, Carla
Humphrey, Beatriz Zavala, Jaime Riveray Dania
Ravel, se subirdn 20 mil 964 registros de votos
emitidos por mexicanos que viven en el extran-
jero que habian recibido tache. Hubo una agria
discusién con los representantes de los partidos
politicos, porque los consejeros no querian ceder.
No se trata s6lo de un problema técnico, sino de
la continua accién del “gang de los 6” para crear
un ambiente de desconcierto en el proceso elec-
toral con el fin de anular las elecciones de junio.
Laintervencion de la presidenta del instituto,
Guadalupe Taddei, salvé la situacién. Hizo un
amplio reconocimiento a la Comisién Nacional
de Vigilancia del Registro Federal de Electores.
S6lo quedaron en revisién 18 mil 760 registros
por “presuntas irregularidades”; deberan ser re-
sueltas antes del 5 de mayo. Falta un nombre del
“gang de los 6”: Martin Faz, quien no asistio.

Microsoft, Coca-Cola

TODO MUNDOQ HABLA de inteligencia artifi-
cial aunque, hasta ahora, muchos no saben de
qué se trata, pero les gustaria informarse. El co-

nocimiento est quedando en un circulo cerra-
do, en las grandes corporaciones, los institutos
tecnoldgicos y Ias universidades. La prensain-
ternacional reporta que Microsoft y Coca-Cola
han firmado un acuerdo para experimentar
conjuntamente con el programa Azure OpenAL
Ese servicio utiliza las herramientas de OpenAl,
la startup del momento, respaldada por Micro-
soft. Permiite a los clientes crear chatbots y otros
servicios de IA que se ejecutan en el servicio de
computacién en la nube,

Ombudsman social
Asunto: ;quién manejard el fondo?

ESTOY DE ACUERDO en que las administra-
doras de fondos para el retiro (Afore) no debe-
rian de seguir teniendo las cuentas individuales
noreclamadas o inactivas de las personas ma-
yores de 70 afios. En especial porque hay gente
que no tiene beneficiarios directos y de acuerdo
con la ley del IMSS deben ser familiares, en es-
pecial hijos mayores de 25 afios y hermanos del
trabajador. No se les dan los recursos porque el
trémite es costoso y tarda mucho tiempo. Por
eso estoy de acuerdo en que esos recursos pasen
al Estado, pero lo que no queda claroy no lo han
expuesto es cudl seria la via o las instancias para
que la gente que reclame sus recursos que esta-
ran en el Fondo de Pensiones para el Bienestar
puedan recuperarlos, ya sea el mismo trabaja-
dor o sus beneficiarios. ¢Seguirdn teniendo en el
Fondo de Pensiones las cuentas individualizadas
o sera un fondo comuin como antes del 97, cuan-
dolas tenia el IMSS?

Oscar Martinez Otero

R: PASARAN A un fideicomiso en el Banco
de México, segtin entiendo. La falta de infor-
macién en temas tan importantes despierta la
desconfianza de la gente.

bl arte e bt
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Twitterati

EX LIDER JUVENIL priista confronta a
Javier Corral en foro anticorrupcién: “{Td me
perseguiste, me sefialaste, me encarcelaste,
me torturaste y sali absuelto!” Fuertes acusa-
ciones durante el evento en Chihuahua.
@enriquemufiozFM

Facebook, Twitter; galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MARTIN WOLF

LONDRES

El complejo dilema sobre
cuando relajar las tasas

Opuin. Hace dos afios era cIaro que habia que endurecer la pohtlca monetana el riesgo de entrara un
mundo con alta inflacién era grande, pero ahora los bancos centrales deben empezara flexibilizar normas

El cursode ladesinflacion nunca Deestahistoriase desprenden
esficil. Afinales del afio pasado,  variaslecciones. Unaeslaincer-
los mercados de futuros valora-  tidumbre inherente a cualquier
banseisrecortesdelastasasdein-  procesodesinflacionario. Otraes
terésen Estados Unidosen2024.  ladificultad de leer los datos: en
Mis propiasexpectativastambién  este caso, parte dela explicacion
eran bastante optimistas; sinem-  delassdlidas cifrasrecientesdela
bargo, ahora, despuésde trestri-  inflacion “subyacente” delos pre-
mestresconsecutivosdeinflacién  ¢ios al consumidor es el “alqui-
‘afta elpresidentedelaReservaFe- lerde viviendas equivalente al de
deral, Jerome Powell, advierteque ~ Propietarios”. Sin embargo, solo
esprobablequeelindicadortarde -y tratade unacifraimputada. No
“mis deloesperado” envolveral estd claro, por el momento, que
objetivode 2porcientodelbanco S hayaproducidoalgiin cambio
central yjustifique recortesenlas fundamental en el proceso des-
tasasde interés. inflacionario de EU. Una tiltima
Los prondsticos del merca-  leccionesquesibienhayalgunos
do sobre los recortes de tasasse  factores comunes en el proceso
transformaron en consecuen- ‘?nﬂgcmnano alotrolado del At-
cia. Algunos sugieren que se van tlco,lasecon.ormgs deEUyla
aaplazaradiciembreparaevitar  €Wrozonahansido diferentes:la
recortes antes de las elecciones pnmerfx&.smuchom?sd!naxmm
presidencialesdenoviembre;sin _ L2 iltimas Perspectivas dela
Mo’ enlaeurozonanose ha Economia Mundial del FMI ofre-
producidoun replanteamientosi- cen unaesclarecedoracompara-
milar: todaviase queelpri- cidn cuantitativa de los procesos

merrecorte se produzcaenjunio.

- inflacionarios en EUyla eurozo-
N, derivados delainflacién pro-

medio anualizada de tres meses.
Larigidezdel mercadolaboralha
sidomucho mas importante para
impulsar la inflacién en Estados
Unidos que enlazonaeuroy, lo
queesmasimportante, siguesien-
doasi. Almismo tiempo, los efec-
tosde“transmision” del aumento
delosprecios mundiales, en es-
pecial de la energia, fueron mu-
chomayoresenlaeurozona. Es-
tohace quelainflacion delazona
euroseamascreibley “temporal”
quelade EU. Esto tiene implica-
ciones paralapoliticamonetaria.

Dosdatos masayundanadiluci-
darlo que viene ocurriendo, Uno
se refiere ala demandainterna
nominal. Tanto en EU como en
laUnién Europea, éstase hundié
muy por debajo de los niveles de
tendenciade crecimientodel pe-
riodo 2000-2023 durante lapan-
demia. Enelsegundotrimestrede
2020,lademandanominal estuvo
hasta12 por ciento por debajo de

latendenciaen Estados Unidosy
14 por ciento en laeurozona. En
cambio, enel cuarto trimestrede
2023 estaba 8y 9 porciento, res-
pectivamente. Este crecimiento
espectacular debe haber causado
perturbaciones enlaoferta, ade-
més de limitarse aacomodarlas;
sinembargo, esto es el pasado. En
2023, lademandasolocrecié5por
cientoen EUy4porcientoenla
eurozona. Laprimerasigue sien-
do un poco demasiado alta, pero
seacercaaloquesenecesita.

Un segundo dato relevante es
relativo al dinero. Todavia opino
que estas cantidades nodebenig-
norarsealahoradejuzgarlascon-
diciones monetarias. La pande-
mia no solo provocd enormes au-
mentosenlos déficits fiscales, sino
también un crecimiento explosi-
vo del dinero en sentido amplio.
Enelsegundo trimestre de 2020,
por ejemplo, la relacion entre el
M2yelPIBde EUfue 28 porcien-
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Christine Lagarde, presidenta del BCE, y Jerome Powell, jefe dela Fed. FREDERICKFLORINY

™
KEVINLAMARQUE/REUTERS
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INVIERTE 30 MDP
Multimodal Altamira
expande almacenes
Lacompaiiia mexicanadelo-
gistica y transporte de car-
gaMultimodal Altamira, que
preside Enrique de Hita Sén-
chez, refuerza su punto de
inspeccién de cdrnicos conla
expansiéndeinstalacionesde
temperaturacontrolada, que
estardn listas en septiembre
de este afio. La instalacién Ile-
va 80 millones de pesos dein-
versi6n aplicada.

JORGE CARIDAD
J&J estrena gerente
general para México

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

Johnson & Johnson nombré
a Jorge Caridad como gene-
ral manager para México desu
divisién farmacéutica. Conello
buscareforzarlaevoluciénque
haexperimentadolacompafiia
aescalaglobal hacialainnova-
cién en el cuidado dela salud.
Caridad tiene més de 20 afios
enlaempresa, concargos co-
mo director comercial para
Latinoamérica Norte.

RECONOCIMIENTO

Destaca Citibanamex
ciudades sostenibles

Tras evaluar aspectos econé-
micos, ambientales y sociales
de entre 92 metrdpolis, Citi-
banamex, que dirige Manuel
Romwo,enalianzaconlaFunda-
cién NovaGob México, el Cen-
‘troMario Molinayel Imco, re-
conociéaGuadalajara, Chihua-

- huaySan Luis Potosi comolas

mejor evaluadas en su Indice
deCiudadesSostenibles 2023.

PLATAFORMA CRIPTO

Binance presenta su
Spot Copy Trading
Binance presentt suSpot Co-
py Trading para traders. Con

esto, la plataforma de crip-

toactivos tendra cobertura
24/7, mayor velocidad y efi-

ciencia; ademds elimina las’

emociones o laimpulsividad
delatomadedecisiones,pues
operacon estrategiasy pard-
metros preestablecidos.

JUAN FIORENTINI
Paccar nombra jefe
adjunto de Kenworth

Laarmadoray comercializa-
dorade tractocamionesy ve-
hiculos pesados Paccar Méxi-
co, que dirige Alejandro No-
voa, dio a conocer que Juan
Leonardo Fiorentini se con-
vertird en el nuevo director

" general adjunto comercial de

la marca de camiones Ken-
worth Mexicana a partir de
mayo de este afio,
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México, entre 0sos
y pandas

En los afios tempranos de Microsoft, Steve Ballmer, quien fue
una pieza clave en la compafifa, decia que en su relacién con
IBM tenfan la doctrina de “cabalgar el 0s0’, refiriéndose a que
querian ser el proveedor del sistema operativo de IBM a cual-
quier precio, pues era esencial para su crecimiento. Lo dicho
por Ballmer me hizo pensar en la politica que tiene México
hacia Estados Unidos en materia comercial, que es mante-
nerse arriba del oso estadunidense, sobre todo cuando el 0so
ha definido que no le gusta otro 0s0, que es el panda chino.
YA NO PUERCOESPIN

En 2004, el embajador de EU en México, Jeffrey Davidow,
publicé un libro cuyo titulo es una metdfora de la dindmi-
ca de la relacion entre los dos paises. El titulo es El oso y el
puercoespin, en donde EU a veces es un 050 grizzly grande
y poderoso, pero también descuidado, que a veces pisa a su
vecino sin poner mucha atencién y, en esa dindmica, México
era un puercoespin susceptible que sobrerreaccionaba. México
ya no es un puercoespin, como lo ha demostrado unay otra
vez, aungue a veces si es susceptible. EU yano es tan descui-
dado: en estos tltimos 20 afios la relacién se ha profundizado
y México ya es su principal socio comercial y un aliado clave
en materia de seguridad en la frontera.

EL OSO PANDA

Con Xi Jinping, 1a locomotora econdmica china ha perdido
fuerza por un conjunto de factores que han provocado que se
considere que crecer un 5% es un buen namero, y quedaron
lejos las tasas de doble digito desde la época de Hu Jintao
haciaatrds. Los factores que han influido en la desaceleracién
van desde los efectos econémicos de la politica de cero covid,
laburbujay crisis inmobiliaria, asi como el recelo de Europay
Estados Unidos, que ha provocado medidas proteccionistas. A
esto se suma la mayor concentracion de poder que ha busca-
do Xi en detrimento de las grandes campeonas tecnoldgicas,
como Alibaba, Tencent, etcétera. No obstante, la enorme capa-
cidad instalada de Chinay el éxito de su capacidad y excelen-
ciaen la manufactura han llevado a las empresas de ese paisa
salir al mundo para colocar productos que ya no absorben sus
mercados domésticos. China estd desembarcando en el mun-
dovy, obviamente, ello incluye con énfasis México para seguir
manteniendo como clientes al mayor mercado del mundo.

GUERRA DE 0S0S

Hace dos semanas, en su visita a China, la secretaria del Te-
sor1o, Janet Yellen, les dijo a sus contrapartes de ese pafs que
le preocupan sus desequilibrios macroeconémicos, que, en
conjunto con el enorme apoyo del gobiermno a ciertos sectores
especificos, asi como una sobreinversién empresarial, estin
teniendo efectos negativos en el resto del mundo para traba-
jadores y compariias. Obviamente, China ha rechazado cate-
goricamente el término de “sobrecapacidad” previo ala visita
del secretario de Estado de EU, Anthony Blinken.
PRAGMATISMO

En:medio de ambos 0sos, México tiene muy claro sy bando,
que es donde coloca el 83% de sus exportaciones, es origen de
casl el 50% de la Inversién Extranjera Directa, de 63 mil mdd
de remesasy 8 de cada 10 turistas internacionales. Esos datos
llevaron a que, independientemente del resultado electoral del
2 de junio, la integracion de México con la region norteameri-
cana no esté en duda. Cuando Leonardo Curzio le pregunté
ala candidata Claudia Sheinbaum ante los banqueros cudl
serfa su postura frente a la presion que comienza a generarse
enEU en contra de las inversiones chinas en México, [a politica
respondié: “Aver, lo primero es que nosotros somos el princi-
pal socio comercial de Estados Unidos y tenemos un tratado,
y ese tratado representa un potencial enorme, ademads, para
la economia de México, no sélo lo que representa hoy, sino
también lo que representa hacia el futuro, con la relocaliza-
cion de las empresas. Entonces, eso tenemos que mantenerlo,
tenemos que protegerlo y tenemos que permitir que eso sea
uno de los grandes ejes del desarrollo de nuestro-pais”.
HABILIDAD

Me da tranquilidad €l pragmatismo de México, que se ha re-
flejado en el decreto de 544 aranceles que publicé la Secre-
taria de Economia para frenar la importacién de mercancias
desde Asia. No se puede omitir que estd muy alineado con las
inquietudes que expresé Janet Yellen en China, aunque podria
tener componentes recaudatorios. En ese tenor, la agencia de
noticias Reuters dio a conocer que Econpgyja g5t saspen-
diendo incentivos para las empresas automotrices chinas que
inviertan en México. Aun asi, las inversiones chinas seguirdn
llegando a México y el préximo equipo que llegue a la Presi-
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dencia tendra la oportunidad de apalancar la reconfiguracion
de cadenas de suministro, tanto para revisar el T-MEC en 2026
como para generar cadenas de valor con proveeduria local.
Para ello, se requiere revivir la banca de desarrollo y diseflar
una politica industrial que no sea inercial.

En conclusion: la guerra entre el oso grizzly y el oso panda
puede ser muy provechosa para México, pero también pueden
pisar al pais.
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- Larevolucion
‘del hospedaje

+ El modelo de negocio de The Fives corre

por dos rieles, el inmobiliario y el hatelero.

La plusvalia inmobiliaria en los destinos de
playa de México estd siendo mayor que en
los destinos de ciudad, salvo algunas ex-
cepciones, como San Miguel de Allende.

Una de las razones es el surgimiento de
las plataformas de reservaciones, de las
cuales la lider es Airbnb, aunque hay otras
muchas que han permitido a los propieta-
rios obtener un ingreso adicional con el que
antes no contaban. '

Las criticas son muy conocidasy, si hace
un lustro los hoteleros veian a un “demo-
nio” que les competia con el suelo disparejo

porque no pagaban impuestos,
hoy es un negocio disruptivo e
imparable.

Pero también este fené-
meno de las rentas de pro-
piedades vacacionales ha
dado origen a otros modelos
de negocio y un caso es el de
The Fives, compafiia que tiene
cuatro propiedades en Quin-
tana Roo.

La firma es de capital es-
pafiol y en México el principal
accionista es Joaquin Serna,

quien ya ha desarrollado alrededor de mil
suites y habitaciones.

Su modelo de negocio corre por dos rie-
les, el inmobiliario y el hotelero.

Atelier de Hoteles, de donde se retir¢ para
atender un asunto personal, aunque ya estd
otra vez en activo con The Fives,

Uno de sus primeros retos es crecer en
el mercado nacional, pues, en la actualidad,
50% de los huéspedes son estadunidenses;
35% de Canadd; 10% del Reino Unido y sélo
3% de México.

Madrigal, como viejo lobo de mar, sabe
que no hay que hacetle el feo al merca-
do mexicano, pues en ciertos periodos le
da solidez a los proyectos cuando se caen
otros mercados internacionales.

Asi es que ahora estd trabajando con
agencias de viajes y touroperadores para
mostrarles y explicarles este producto, que
también tiene un canal de comercializacién
muy importante a través de lo digital.

El concepto es hospedaje de lujo, la ma-
yorfa con la opcién de todo incluido y con
un servicio dirigido a ese segmento.

Pero algo que lo vuelve diferente es que,
en este momento, alrededor de 80% de las
habitaciones y suites pertenece a particu-
lares y no a la compafiia. _

De hecho, The Fives vende estas propie-

dades; pero obliga a los duefios
a poner a la renta 44 de las 52
semanas que tiene un afio.

La l6gica es que son pocos
los propietarios que van mds

Para éste dltimo contraté como director de ocho semanas de viaje a sus

comercial a Vicente Madrigal, un ejecutivo
con una larga trayectoria en México.
Recientemente fue director comercial de

inmuebles en 12 meses, asi es
que pueden usar su propiedad,
pero todas las semanas exce-
dentes son rentadas por profe-

sionales del turismo.

La idea es que, con la par-
te de los recursos que obtie-
ne el propietario, pueda, por

ejemplo, disfrutar esas ocho semanas con
servicio todo incluido, que no tenga que
preocuparse por el mantenimiento del in-
mueble y que quizd hasta pueda conseguir
un ingreso y, cuando lo venda, tendra una
plusvalia.

Hasta ahora, segtin Madrigal, 1a ocupa-
cién promedio ha sido de 80 por ciento.

Bajo cualquier escenario, es un h¢cho
que el incremento de la demanda de log
viajes y la tecnologia estan cambiando ra-
dicalmente los modelos dé hospedaje.

\

Un panorama al que hay que sumar otras
ideas fuera de la caja, como los token no
fungibles (NFT, en inglés), que pueden re-
emplazar a los notarios, y el crowdfunding,
que ya le da acceso a muchos a la plusvalia
inmobiliaria.

El fendmeno

de las rentas

de propiedades
vacacionales

ha dado origen

a otros modelos
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Pemex y Hamenda un
matrimonio sin divorcio

+ Subir4 1a presién de las camaras Wh!es para
que Pemex facture los adeudos tmnlﬂ prm&dnr!s

El saldo del adeudo acumulado con sus pro-
veedores y contratistas por parte de Pemex, que
dirige Octavio Romero, es una contingencia fi-
nanciera que sigue teniendo un fuerte impacto
econdmico en varias ramas industriales y de
servicios del pais.

La petrolera venia pagando un promedio
de 450 mil millones de pesos por afio, pero en
2023 aumento el desfase porque no recibié en
tiempo y forma los recursos de las emisiones de
deuda del gobierno federal que le permitieran
cubrir el calendario de amortizaciones, por lo
que tuvo que “echar mano” de su liquidez para
cubrir esos vencimientos.

A marzo pasado, el saldo de esta deuda
sum¢ 488,604 mdp (unos 30 mil millones de
délares), que se desglosan de Ia siguiente forma:

En 2023 liquidé contratos con valor de
382,894.7 mdp, pero se quedo con obligacio-
nes de pago ya facturadas por servicios contra-
tados por 63,338 mdp. En 2024 pagé, a marzo,
123,082 mdp, y tiene un monto de obligaciones
facturadas no pagadas de 100,546 mdp.

Asi, las obligaciones facturadas pendientes
de pago suman 162,881 mdp. Un monto alto
para un primer trimestre, pero apenas repre-
senta una tercera parte de la “deuda ficcionada”,

Resulta que el saldo acumulado de la deuda
total de Pemex no facturada, pero con trabajos
y materiales recibidos y comprobados, asciende
a 323,724 mdp. Esto si es impresionante.

Sume el adeudo facturado con el no factu-
rado y la cantidad se eleva a 488,604 mdp. El
problema es que viene el cierre de sexenio y,
aunque usted podria suponer que la transicién
(si gana Claudia Sheinbaum, como apuntan
las encuestas) deberfa suponer continuidad, la
realidad es que las deudas no facturadas des-
pués de cuatro afios de haber prestado y com-
probado la prestacién del servicio generan
pérdidas reales a las empresas y ni el SAT per-

mite acomodar la pérdida no facturada.

De ahi que espere que suba la presién de
las camaras empresariales para que Pemex re-
conozca adeudos, que en el proceso —al que
denominaban “la ruta de la bestia’— han tran-
sitado de una instancia a otra para ser recono-
cidos y facturados. jFin a las finanzas ficcién!

)

Otro tema financiero relevante: hace tres afios,
Rogelio Ramirez de la O, titular de Hacien-
da, le present6 al presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador una propuesta para que, sien-
do Pemex un emisor relevante en los merca-
dos globales y el gobierno su garante, dejara de
ser la “carnada” de los inversionistas globales a
la hora de salir a refinanciar su deuda. El dife-
rencial llegé a ser cercano a 500 puntos base.

A mediados de 2021, las emisiones que per-
miten cubrir los pagos de deuda de Pemex son
realizados desde el gobierno federal y éste le
aporta la cantidad suficiente para realizar la
amortizacion. Una estrategia que ahorra, pero
que es poco transparente para el pablico y que,
no dude, explica el “crédito fiscal” recibido de
noviembre de 2023 a febrero de 2024.

Hacienda transfiere, pero en el proceso de
microadministracion puede generar desfaces
en la liquidez disponible,

Esta estrategia, desde mi 6ptica, es algo que
mejora el costo financiero de la deuda soberana
al permitir disminuir la deuda de Pemex al nivel
de las finanzas del pais en su conjunto, que per-
mite disminuir el costo del servicio de la deuda
de Pemex, monto que alcanzé 106 mil 100 mi-
llones de dolares en 2021 y que, a la fecha, se

ha disminuido a 94 mil 500 millones de délagesa 20 de 72

esto es, ha caido 17.9 por ciento.
Obviamente, no toda 1a reduccion de la deu-
da ha sido la caida del servicio, también ha teni-
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do que ver la disminucion del DUC, pues Pemex ISR). ¢Qué pasaria si desde el goblerno federal
no tiene que salir a financiarse para cubrir, se disefiara una estrategia similar para ir redu-
como en sexenios anteriores, el monto de los ciendo la deuda de Pemex con proveedores y
impuestos que debe pagar 3l gobierno federal. acreedores nacionales? Evidentemente, es un
El monto actual del impuesto que entrega actor relevante de la economiay, como tal, su
Pemex representa 17% del ingreso de la Fede- cadena de valor vive en permanente estrés. El
racién (incluye DUC, DEH, IEPS retenido, IVAe riesgo Pemex no es garantia ni para la banca de
desarrollo. ¢O quién me demuestra lo contrario?

Péagina 21 de 72



Fecha: 24/04/2024

EXCELSIOR

Pagina: 3

Area cm2: 179

Costo: 12,728

171 Redaccion

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

= o]

Claudia Sheinbaum logré un valio-

@50 fichaje al sumar a su equipo a la jo-
ven empresaria Altagracia Gomez Sierra,
quien preside la Promotora Empresarial de
Occidente, uno de los conglomerados mds
importantes del pais, que integra a grandes
empresas en sectores estratégicos como el
agroalimentario. Considerada como una de
las empresarias mexicanas mds influyentes,
es la coordinadora de Desarrollo Econémi-
co Regional y enlace con los empresarios,
aquienes les recuerda que, independiente-
mente de sus preferencias politicas, les toca
resolver problemas y generar valor. Una voz
que convence que reducir la desigualdad se
logrard cuando se haga realidad su lema de
campafia: prosperidad compartida.

2 Los que unieron fuerzas para una co-
elaboracion que, hasta este momen-
to, s tnica en México son Amazon Prime,
comanda por Paulina Hefferan, y Rappi,
bajo la direccién de Ivdn Cadavid. Desde
ayer, los miembros de Amazon Prime po-
drdn disfrutar hasta 12 meses de Rappi Pro,
el programa de suscripcion de la app de
delivery, que incluye entregas gratuitas ili-
mitadas en restaurantes, supermercados,
farmacias y mds. Esta oferta estd disponible
tanto para miembros nuevos como aque-
llos que ya tienen Amazon Prime en Méxi-
co. Durante 2023, 60% de los usuarios de
Rappi en México disfrutd de los beneficios
de Rappi Pro, recibiendo mds de 37 millo-
nes de pedidos.

Por todos era esperado que el gobier-

®no pisaria el acelerador del gasto pu-
blico en plena época electoral, y los datos
asilo confirman, a juzgar por los recientes
datos de infraestructura publica. El Inegi, a
cargo de Graciela Mdrquez, informd que
el valor de Ia produccion de construccion
del sector publico avanz6 40.5% anual en
febrero, lo que se suma al incremento de
61% de enero. Con esto, el promedio de los
dos primeros meses fue un crecimiento de
50.8%, que contrasta con 9.4% acumulado
del valor en obras del sector privado. Con
es{os porcentajes se nota que, ademds de
profundizar el gasto social, el gobierno fe-
deral quiere, no sélo inaugurar, sino tam-
bién terminar sus obras insignia.

4 - Octavio de la Torre, presidente de la
eConcanaco-Servytur, se reunié con

el director de Nacional Financiera, Luis
Antonio Ramirez. Y es que el lider del co-
mercio organiZzado impulsa una propues-
ta para que Nafin sea una banca de primer
piso, asi como la creacion de un fideicomiso
y acciones que facilitardn el acceso al finan-
ciamiento para un mayor nimero de em-
presas y negocios familiares. El presidente
de Concanaco también busca que haya in-
novacion en el financiamiento que otorga
Nacional Financiera, asi como capacitacion
parael crecimiento y desarrollo de capital
humano. De la Torre considera que el obje-
tivo es apoyar a los pequefios empresarios y
comerciantes desde la banca de desarrollo.

Péagina 22 de 72
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Cubriendo el ojo

Es facil interpretar lo que estan pensando en Economia ha-
ciendo un stmil con un partido de futbol. Raquel Buenrostro
quiere que el tiempo en el reloj se agote, ellos se dan por bien
servidos con que no estalle ningun problema comercial du-
rante esta administracion. Después ya se vera. La primera fase
de este plan fue convencer a los equipos de EU y Canadd que,

independientemente del ruido politico, los temas se atende-
rdn de manera técnica, lo que ha derivado en una suerte de
estancamiento de los temas mds complicados. Por su parte,
Meéxico ha dado pasos para apaciguar cualquier queja de EU.
Ellos tienen preocupaciones porque consideran que con el
nearshoring algunos paises usan a México como una suerte
de puerta trasera. El gobierno mexicano ha respondido conla
aplicacién de aranceles a todo aquello que pudiera parecerse
aesa practica. La pregunta es si logrardn salirse con la suya.

REMATE TRANSPARENTE

Andrea Marvan tom¢ una decisién que habla bien de su
compromiso con la transparencia. Solicité a la Comision de
Competencia del Senado una audiencia en la que present6
su informe del primer afio de labores. En esta presentacién
destacé lo que califica como los tres ejes rectores de su pre-
sidencia en la Cofece: ciudadanizar la competencia, maxima
utilizacion de sus facultades y cooperacién con gobiernos e
instituciones de todos los niveles. Destacd la presentacién
ante 1a FGR de la primera denuncia de este tipo en cinco
afios. Hasta el momento, la dependencia no ha dado a cono-
cer quién es el imputado. Ademds, anticipo que se presentard
la primera accién colectiva que tiene, entre otras considera-
ciones, imponer sanciones grandes para que las practicas in-
debidas sean reducidas a su minima expresion. La utilizacién
de las demandas colectivas, que en México pareceria que s6lo
existen en papel, tienen como principal incentivo proteger
derechos de consumidores que de otra manera se quedan
desprotegidos en contra de practicas corporativas que dafian
la competenciay a los consumidores.

REMATE PROPUESTA

El equipo de la candidata presidencial Xéchitl Galvez difun-
dio los cinco ejes de su propuesta energética. Si bien es cier-
to que ha dejado entrever algunos de sus puntos, incluso lo
converso con el Padre del Andlisis Superiorla semana pasada,
bien vale la pena estar sobre este tema que serd retomado en

el debate presidencial del fin de semana. Este equipo, que
ha sido coordinado por Rosanety Barrios, plantea trabajar
sobre una transicion energética justa, entendida como la dis-
minucién de las energias mds contaminantes, modernizacién
de Pemex y CFE, reestructurar a ambas empresas para que
dejen de perder dinero, lo que implicarfa redefinir sus dreas
de negocio. Plantean mantener la rectoria del Estado en los
términos de la Constitucion, pero poniendo como el centro
de las decisiones a las personas, federalismo energético, es
decir, que estados y municipios tengan mayores atribuciones
en laplaneacion del sector, asi como una administracién res-
ponsable de los bienes de todos los mexicanos.
REMATE PREGUNTA
El gobierno de EU no tiene un plazo para decidir si mantie-
ne la alianza entre Delta y Aeroméxico. La presién es porque
en lainmunidad se vence en octubrey, tanto la empresa de
EU como la dirigida por Andrés Conesa deben tener se-
guridad sobre su futuro aliados. De acuerdo con quienes los
involucrados, después de la presentacion de los argumentos
de todas las partes, queda claro que no existen razones para
no mantener la alianza; sin embargo, consideran que lafalta
de pronunciamiento tiene que ver mds con un hecho politico
que econdmico. Habrd que seguir de cerca este asunto porque
es fundamental para los usuarios de vuelos entre México y EU.
REMATE GANDALLA
Muchas mentiras se han dicho en torno alo aprobado por los
Diputados que les permite disponer de hasta 40 mil millones
de pesos de cuentas inactivas, propiedad de personas con
mads de 70 afios o sus beneficiarios. Se estd tomando el dinero
de gente que tiene nombre y apellido, que ahora tendrd me-
nores posibilidades de recuperarlo. En el esquema actual hay
condiciones especificas en cuanto propiedad y rendimientos.
De Ias 10 afores que operan en el pais, sélo cuatro y me-
dia son bancarias, una es copropiedad del IMSSy Banorte. Es
falso que se le vaya a dar a pensionar con 100% de su dltimo
sueldo. S6lo a aquellos, muy pocos dicho sea de paso, que re-
ciben un salario de hasta 16 mil 770 pesos que, en sumayoria,
ya estdn garantizados a través de otras vpégmgséxg)&@s,tgles
REMATE DETENIDO
El presidente de la Comision de Economia, Rubén Moya,
suspendi6 las reuniones con las que se buscaba cobrar adi-
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cionalmente a los aparatos para difundir contenidos. La ini-
ciativa, que ya fue rechazada en el Senado, va en contra del
mejor interés de los usuarios. Es una buena noticia que se
haya detenido. '
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Ellunes pasado se publicé en el Diario Ofi-
cialla modificacion a la Tarifa de la Ley de
Impuestos Generales de Importacion y Ex-
portacion, LIGIE, imponiendo aranceles que
van desde 5% hasta 50% a 544 fracciones a
productos importados de paises asidticos con
los cuales no tenemos firmados Tratados de
Libre Comercio. Abarca: productos de acero,
aluminio, textiles, confeccién, calzado, ma-
dera, plastico y sus manufacturas, productos
quimicos, papel y cartén, cerdmicos; vidrio y
sus manufacturas, material eléctrico, de trans-
porte, instrumentos musicales y muebles.
Los aranceles se incrementaron ante las

quejas de los industriales mexi-
canos, principales de los sectores
textil y vestido y calzado, que en
muiltiples foros han expresado su
preocupacién por la importacién
de productos, principalmente de
China, que se venden en México
a precios muy bajos y a través de
plataformas digitales generando
una competencia desleal. Desde
luego, estdn también las quejas
de legisladores estadunidenses
ante Katherine Tai, titular del
USTR, por la mayor participacién

de empresas automotrices chinas en México, y
la triangulacion de exportaciones de produc-
tos de acero y aluminio.
BUENROSTRO: EVITAR COMPETENCIA
DESLEAL
La secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, explicé, por su parte, que los
aranceles a estas 544 fracciones buscan evitar
la competencia desleal porque s se comprob6
que muchos productos procedentes de paises
asidticos se venden a precios muy bajos, que
desplazan a productores nacionales.

En el decreto se sefiala también que uno de

los objetivos es evitar distorsiones econémicas
que pudieran llegar a afectar al nearshoring o
relocalizacién de inversiones.

85% DE IMPORTACIONES CHINAS,
AFECTADO

Y sobre este decreto arancelario, 1a casa de
bolsa Intercam publicé un muy interesante

andlisis; sefiala que el alza de aranceles esta
enfocada en China, Corea del Sur, India 'y
Taiwdn. ,

Precisa que hay tres sectores en los que
China tiene mayor peso que Estados Unidos:
textiles, con 28.3% de las importaciones tota-
les mexicanas vs. 24.%; calzado, con 44.7% vs.
2.2%, y material eléctrico con 28.3% vs. 27.6%.

Estima que las exportaciones chinas a Mé-
xico se verdn afectadas hasta en 85%: 1as de
Corea del Sur en 87%, las de Taiwdn en 92%;
ylas de India en 86%.

Considera también que esta medida ayu-
dard a reducir las tensiones comerciales con

Estados Unidos en la antesala
de las elecciones presidencia-
les, aqui y all4, y 1a revision del
T-MEC en 2026.

OPOSICION VA POR LA
INCONSTITUCIONALIDAD
DE FONDO DE PENSIONES
Tras aprobarse, con la aplana-
dora de Morena y partidos alia-
dos, la reforma de pensiones,
con el traspaso de las cuentas
inactivas de trabajadores mayo-
res de 70 afios al nuevo Fondo
de Pensiones del Bienestar, se

prevé que se aprobard en fast track en el Se-

nado para que, como quiere Lopez Obrqg%;na 25 de 72

entre en vigor el 1I° de mayo.
La estrategia de los partidos de oposicién
serd presentar, una vez promulgada, un recur-
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so de inconstitucionalidad ante la SCJN que que opera en 30 paises y tendrd una capital (e granceles
tiene muchas probabilidades de ser aprobado, inicial de 1,431 mdp. ‘

como reconocié ayer Lépez Obrador. El banco iniciard operaciones una vez que estd enfocado
REVOLUT YA ES NUEVO BANCO hayan transcurrido todos los tramitesy lasau- en China, Corea
Adicionalmente alas cinco solicitudes de nue-  ditorias de gestion ante la CNBV, que podrian del Sur. Indi

vos bancos que analizan 1aCNBV, la Secretaria  prolongarse varios meses. €l Sur, Indla
de'Hacienday el Banco de México, este lunes
se publicé en el Diario Oficial el decreto con De acuerdo con
la autorizacion de otro nuevo banco: Revolut, Intercam, el alza

y Taiwdn.
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sino que usafiguras ju

Un reporte del Departamento de Estado de
Estados Unidos lo confirma. Nuestro sistema
juridico no sélo no funciona bien, sino que usa
figuras juridicas que representan abusos siste-
madticos para los acusados de ciertos delitos.
Alo largo de este gobierno, 1a prisién preven-
tiva de oficlo, un mecanismo que deberia ser
usado por excepcion, es defendido como una
medida necesaria para la seguridad publi-

ca. Esta realidad ha sido un abuso flagrante.'

Lépez Obrador apuesta a que no se derrumbe
el inmenso y fragil castillo de naipes, cons-
truido sobre endebles bases violatorias de los
derechos humanos.

o

El informe del Departamento
de Estado de la Unién Ame-
ricana de 2023 sobre México,
publicado el lunes de esta se-
mana, destaca graves proble-
mas en el sistema de justicia
penal mexicano. Ratificalo que
ya se ha sefialado por especia-
listas, organismos internacio-
nales, la Corte Interamericana
de Derechos Humanos y otros

organismos al respecto: este mecanismo,
aunque necesario en ciertos contextos para
asegurar la comparecencia del acusado y la
integridad del proceso judicial, se ha conver-
tido en una practica abusiva y excesivamente
utilizada.

La prisién preventiva se refiere al encarce-
lamiento de una persona antes de una senten-
cia en un proceso penal. A menudo, las leyes
de un pais permiten esta medida como pre-
caucioén dentro del sistema penal para evitar
que una persona se fugue del pais o pueda
significar un riesgo mayor para la seguridad

s que representan abusos.

ptiblica. No obstante, como sefiala la Corte In-
teramericana de Derechos Humanos (CIDH),
al aplicar estas medidas cautelares que limitan
la libertad, el Estado debe justificar y demos-
trar de manera claray detallada, en cada caso
especifico, la necesidad y 1as razones que jus-
tifican esta restriccién de 1a libertad.

Para diciembre de 2022, mads del 40% de
los internos en cdrceles mexicanas estaba
preso bajo la prision preventiva. La duracion
promedio de los procesos penales con esta
medida en 2021 iba entre 141 y 248 dias. Esta
duracién provoca impactos econémicos, fa-
miliares y de otros tipos en la vida de los de-
tenidos, sumado alos riesgos y violaciones de
derechos humanos que pueden surgir por las
condiciones mismas de detencion.

No obstante, un gobierno nominalmen-
te de izquierda, el de la Cuarta Transforma-
cion, lo defiende a capay espada. En acciones
politicas se han publicado desplegados de

gobernadores de la 4T, pronun-
ciamientos del Presidente y una
presién excesiva sobre el Poder
judicial. Todo ante una préxima
sentencia de la Suprema Corte
de Justicia donde se aborde este
problema, cumpliendo con lo'or-
denado por la CIDH.

La semana pasada, la secreta-
ria de Gobernacién aparecié en
la conferencia matutina del Pre-
sidente hablando de esta figura,
donde refirié que su eliminacion
serfa un “riesgo a la seguridad na-

cional”y dio cifras oficiales sobre ello. Un ter-
cio de las 232,600 personas encarceladas en

México estan en prision sin una condeRagipe 27 de 72

me. Aunque la ley limita la prisién preventiva
a un maximo de dos afios, en realidad puede
durar afios mds.
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En este sentido, la comunidad interna- izquierda, el de
cional tiene un papel que jugar, ofreciendo ]2 4T defiende a

asistencia técnica y presionando para que se E
) . ; speremos que el gobierno no use el viejo
respeten los estdndares internacionales de los truco medidtico de desacreditar el informe e Capayespada la

:derechos humanos. Por ello, aunque el reporte ; g .
de Estados Unidos es un balde de agua fria invoque la soberania nacional a conveniencia. Prision preventiva

para el gobierno de México, es una buenase- [Jp gobiemo de oficio.
fial para el sistema juridico mexicano. nominalmente de
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Jose Yuste

“De esta cabecita y este
corazon”: Lopez Obrador
apuesta todo a pensiones

El presidente Lopez Obrador tuvo éxito en su primer pro-
grama de pensiones, el de adultos mayores en la Ciudad
de México. Lo sabe. Lo reprodujo para su sexenio, sien-
do el mds exitoso del arsenal de programas sociales. Y no
conforme ello, va por mds: tomar las cuentas inactivas de
pensionados mayores de 70 afios, para con ello, logrard
cubrir 100% la pension promedio del IMSS para los nuevos
pensionados, los de 65 afios.

DE LOS DOS MIL 550 A LOS SEIS MIL PESOS

Lépez Obrador se ha manejado con tres distintos actos en
el tema de pensiones, que sabe, le da grandes rendimientos
de aceptacion politica. El primer acto fue retomar su pro-
grama de la Ciudad de México, y convertirlo en la Pensién
del Bienestar para Adultos Mayores. Comenzo timidamente
otorgando, a todo adulto mayor de 65 afios, sin importar su
nivel socioeconémico, dos mil 550 pesos bimestralmente.
Terminard su sexenio ofreciendo casi el triple, seis mil pe-
sos a cada adulto mayor, en un pago bimestral. Claro que
el programa se ha encarecido. Cuesta 460 mil millones de
pesos que gravitan en el Presupuesto 2024,

EL PROBLEMA, FINANCIARLO

Ni J6venes Construyendo el Futuro ni Sembrando Vida, han
tenido el éxito de 1a Pension del Bienestar para Adultos Ma-
yores. Por eso, el Presidente recordd, para que a nadie se
le olvide, que dicho programa comenzé cuando fue jefe de
Gobierno de la CDMX, y provino “de esta cabecita y este co-
razon”. Sabe lo que dice, muchos adultos mayores llaman al
programa, el dinefo que nos da Lépez Obrador. El proble-
ma, desde luego, es cémo financiar un programa de estas
caracteristicas hacia adelante. Las dos candidatas punteras,
Claudia Sheinbaum y X6chitl Galvez, ya dijeron que lovan
amantener, cueste lo que cueste. Y por el envejecimiento de
la poblacién, el programa serd cada vez mas caro.

LA REFORMA DE 2020, PAGARA HASTA 70% DEL
ULTIMO SALARIO

Péagina 29 de 72
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El Presidente viendo la aceptacién de este programa,
en 2020 también reformé dos leyes, la Ley del Seguro So-
cial y la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro. Y hay
que decirlo: mejord la persion para los trahajadores con
las afores. Disipd el riesge de tener las primeras generacio-
nes pensionadas por una afore, con tan <6lo una pension
equivalente 21 30% cle titim> salario. Gracias a esa reforma,
el trabajador con afore, podria pensioraise con alrededor
del 70% ce su titimo salario, siendo el pago promedio de
pensiones de 11 OCDE.

Con esta reforma vino la reduccién en las semanas de
cotizacion del trabajadot, pero, sobre todo, la mayor cuo-
ta mensual para pensionarse. La cuota de pension para la
afore, pagada mensuaimente, pasé de 6.5% del salario del
trabajador, a 15 por clento. El empleador es quien paga 13%
del salario del trabajador, el otro 2%, lo pagan el mismo
trabajador y el gobierno.

EN EPOCA ELECTORAL, LA CONTROVERSIA

Ya existe una reforma completa para pagar las pensiones
de afores con 70% del tltimo salario, y ademads se cuenta
con la Pension de Bienestar, donde el gobierno paga seis
mil pesos bimestrales, por persona, entonces ;para qué
necesita otra reforma? El Presidente insiste en otra para
pagar una pension, no del 70%, sino del 100% del dltimo
salario, promedio, del Seguro Social. Y lo hace en plena
época electoral (a un mes de los comicios presidenciales).
Ademds, con una fuente financiera extrafia: el ahorro de
otros pensionados, pero inactivos (que no reciben fuentes
de ingresos). Sin duda, Lépez Obrador sabe la importancia
electoral de pagar, una pension, al 100% del ultimo salario
algo que ni Obama no lo tiene.

SUKARNE Y SU RELACION CON EU

Es el quinto proveedor de carne de res en Estados Unidos.
Lleva 30 afios exportando hacia el vecino del norte, en don-
de tiene presencia en 35 estados. No es todo. También es el
principal importador de proteina de EU, y el tercer impor-
tador de maiz estadunidense. En otras palabras, Sukarne
se ha afianzado y ha entendido al mercado binacional. Esto
lo dieron a conocer Adridn Vizcarra, director general de
Negocios de Sukarne, asi como Ana Vizcarra, integrante
de la empresa de Sukarne en EU: SuKarne Viz Cattle Corp.

Los directivos de Sukarne recibieron en su planta de
Monterrey a la delegacion de la embajada de EU en Méxi-
¢o. Y qué bueno, que se conozcan empresas integradas a
ambos mercados. Tan sélo en 2023, SuKarne tuvo ventas
por tres mil 718 millones de ddlares, de los cuales mil 262
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Un fenomeno que
capta la atencion mas
alla de las finanzas

nunmundoenelquela accidental. Las busquedas de
E tecnologia y las finanzas "bitcoin" han aumentado signi-

estdn cadavezmadsco-  ficativamente desde principios
nectadas, los indices de interés de 2024, aunque atin no han
del publico generalsoncada  alcanzado su punto mas alto de
vez mas importantes. 2017.

En el mundo de las crip- A pesar de que el precio
tomonedas, se ha observado  del bitcoin ha perdido fuerza
recientemente unfenémeno  recientemente, el interés ha
tinico: las bisquedas en Google crecido significativamente este
del término "halving de bitcoin" mes. El precio enfrentd turbu-
han alcanzado su maximo lencias que lo llevaron a caer
histérico, superando incluso ~ de $70,000 a $63,000 délares
las cifras registradas durante  por bitcoin esta semana.

el tltimo halving en mayo de El halving es particular-
2020. El interés por el préximo mente crucial. Este evento re-
halving de la red bitcoin es dujo la cantidad de bitcoins que

mayor que nunca, segun los se daban como recompensa por

datos de Google Trends, que ~ bloque ala mitad, pasando de

mide la popularidad relativa de 6.25BTC a 3.125 BTC.

las frases clave enuna escalade  Este halving no solo es

100 puntos. un hito en la estructura de
Elaumento del interésno es premios de bitcoin, sino que

también coincide con un
resurgimiento del interés en

el ecosistema de desarrollo de
bitcoin, la repatriacién de la
industria minera en los EU des-
pués de la prohibicién china,

y el lanzamiento reciente de

ETFs de bitcoin al contado

que impulsaron (y ahora estan
disminuyendo) unrally de
mercado.

Este es el primer halving en
el que los gestores de activos de
Estados Unidos hacen hincapié
en la importancia de aprender
sobre bitcoin, enfatizando
que no hay mejor manera de
aprender sobre esta criptomo-
neda que estudiando el evento
en cuestién. Pagina 31 de 72

Las btisquedas de "halving
de bitcoin" han superado por
primera vez el término "420",
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que se conoce por surelacion  téenico financiero y un dia
con la cultura del cannabis. Por festivo “cultural” resalta la
si fuerapoco, este halving fue  naturaleza tinica de la indus-
programado con laintencién  tria cripto, donde les encanta
de esta celebracién el 20 de mezclar lo formal con lo muy
abril. informal.

Este cruce entre un evento

Péagina 32 de 72
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La escasa poblacion
extranjera en México

éxico noha sido una
nacién caracterizada por
la inmigracién, sino por

la emigracién. Segtin el Censo
de Poblacién y Vivienda 2020, el
numero de personas nacidas en
el extranjero que radicaban en
Meéxico ascendié a 1,212,252.

La escasa representatividad
delos extranjeros se visualiza en
el hecho de que esos individuos
representaron el 1.0 por ciento
delapoblacién del pafs. Ademas,
los inmigrados en México fueron
aproximadamente una décima de
los emigrados mexicanos a otras
latitudes.

La baja proporcion de ex-
tranjeros ha limitado el apro-
vechamiento de los beneficios
potenciales de la inmigracion.
Ademds de las bondades no
econdmicas, como la diversidad
cultural, en cualquier pafs, la po-
blacién inmigrada puede impulsar
la mejorfa econdmica.

Especificamente, amedida en
que las economias se desarrollany
transitan por procesos de cambio y
diversificacion, surgen nuevas ne-
cesidades de capital humano. Es
posible que los migrantes poco ca-

Manuel Sanchez
Gonzdlez

@ Emarsanchezgz

lificados complementen e incluso,
eventualmente, sustituyana los
trabajadores locales, que pueden
llegar a desempenar labores mas
sofisticadas, como se ha obser-
vado enlas etapas avanzadas de
desarrollo de otras naciones.

Mas importante para el pro-
greso resulta la inmigracién de

mano de obra de alta calificacion.
El principal factor del crecimiento
econdmico sostenido es el cambio
tecnoldgico, derivado de la inno-
vacién yla aplicacién de nuevos
conocimientos.

Existe una amplia evidencia de
que los inmigrantes altamente ca-
lificados, incluyendo, entre otros,
a cientificos, ingenieros, invento-
res, emprendedores y maestros,
apoyan el adelanto econémico. En
particular, estos individuos difun-
den ideas del exterior, innovan,
realizan descubrimientos, lideran
y coordinan las actividades de
otras personasy, de esta manera,
impulsan la productividad.

Ninguna economia se ha bene-
ficiado mds de lainmigracién de
alta competencia que la de Esta-
dos Unidos, como lo demuestran,
entre otros indicadores, las consi-
derables proporciones de inven-
tores, produccién de innovacién,
patentes, premios Nobel en fisica,
quimica, medicina y economfa, y
nuevos negocios asociados con los
inmigrantes en ese territorio.

Dada su abundancia relativa
en mano de obra poco calificada,
México se verfa especialmente
favorecido con mas inmigracién
altamente calificada. La pregunta
obvia es: ;por qué no ha atraido
masinmigrantes? La respuesta
simple consiste en que el pafs no
ha ofrecido un entorno propicio
para ese proposito.
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Entre los posibles factores que
determinan el atractivo de una
nacion a la inmigracién de mano
de obra calificada, destacan las
oportunidades de interactuar, de
forma cercana, con otras personas
de capacidades similares o mayo-
res. Tales condiciones, referidas en
lenguaje técnico como “economias
de aglomeracién”, contribuyena
explicar por qué la poblacién inmi-
grante de altas habilidades tiende
aconcentrarse en pocos paises y,
dentro de éstos, en ciertas regiones
yciudades.

Por ejemplo, de acuerdo con el
Banco Mundial, mientras que las
naciones de la OCDE representan
menos delaquinta parte dela
poblacién mundial, éstas albergan
dos tercios de los migrantes alta-
mente calificados. Ademas, Estados
Unidos, Reino Unido, Canaday
Australia son los destinos de cerca
del 70 por ciento de esos migrantes.
Asimismo, el talento se aglutina en
torno a ciudades como Nueva York,
Londres, Bostony San Francisco.

En la competencia por lamano
de obra de alta calificacién, Mé-
xico ha enfrentado debilidades es-
tructurales, entre las que destacan
un sistema educativo basico cuya
calidad promedio es reducida y su
cobertura limitada, universidades
con prestigio medio o bajo para
estandares internacionales, y una
exigua inversién en investigacién
y desarrollo.

En consecuencia, la integracién
de México en la economia global
se ha mantenido orientada a la
fabricacién de componentes y al
ensamblaje de piezas en procesos
manufactureros con tecnologia
importada. Al ser lamano de obra
barata la principal ventaja, la inno-
vacion ha resultado mindscula.

Lejos de haberse acrecen-
tado notoriamente el talento
del exterior, el diferencial de
sueldos, el ambiente intelectual
poco desafiante y el aumento de
laescolaridad han hecho quela
emigracién mexicana sea, cada
vez mas, de alta calificacion, lo
cual ha beneficiado, en particular,
aEstados Unidos. Asi, una signi-
ficativa proporcion de personas
nacidas en México con grado de
doctorado vive actualmente en
ese pafs.

México deberfa aprovechar su
cercanfa con Estados Unidos para
construir un entorno accesible y
atractivo para lainmigraciény
retencién de profesionales. Ello
requiere, entre otros aspectos, una
estrategia gubernamental que
destine suficientes recursos para
transformar de fondo el sistema
educativo e impulsar, de manera
permanente, la inversion en inves-
tigacién y desarrollo.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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JAC Motorsva porlos 30 mil vehiculosf

JAC Motors México pisa el acelerador para aumentar la cagécidad de
su planta en Ciudad Sahagun, Hidalgo, con cuatro nuevaglineas de

o’
'

hiculos, aseguré recientemente Isidoro Massri,director general
de la compafifa en el pafs.

“Estamos calculando un crecimiento de las 23 mil alas 30 mil
unidades, aproximadamente, pero no como un objetivo a cumplir a
toda costa; si el mercado lo pide, va, porque no estamos buscando
ese market share a toda costa”, declaré.

El afio pasado JAC Motors México vendid en el pais 21 mil 67
vehiculos ligeros, lo cual represent6 un alza anual del 28.8 por
ciento contra las ventas acumuladas de todo el 2022. De concretarse
el estimado de este afio, las ventas de JAC se colocarfan un 42.4 por
ciento por arriba.

La armadora expande su capacidad de produccién de vehiculos
ensu planta de Hidalgo con nuevas lineas demandadas en el pafs,
tanto de unidades ligeras, comerciales y eléctricas.

“Hoy en la planta estamos por abrir cuatro lineas de ensamble
adicionales, donde esto nos va a llevar a una capacidad de 60 mil
unidades y eso nos va a permitir estar sobrados en el tema de capa-
cidad paralo que México requiere, pero listos para donde queremos
llegar en los préximos cinco o siete afios, y estar preparados como
planta de ensamble mexicana pensando en el mercado nacional”,
agregd Massri.

Destacd que estas nuevas lineas tienen la capacidad de ensamblar
cualquier vehiculo, desde eléctricos y de combustién, tanto ligeros
como pesados. En ese sentido sefial6 que uno de cada dos vehiculos
que tenga una familia en los préximos tres afios, sera eléctrico o
hibrido enchufable, por lo que destacé que México jugara un papel
importante en la industria y en el crecimiento de la armadora.

Expansion de almacenes por Multimodal
Altamira

Multimodal Altamira, la firma de logistica y transporte de carga en

Meéxico, reforzé sus operaciones con la expansién de su Punto de Pagina 35 de 72
Inspeccién de Carnicos, dentro de sus instalaciones de temperatura

controlada. Nos dicen que este proyecto, que iniciara operaciones en

septiembre de este afio, ampliard su capacidad a més de 33 mil 600
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metros clibicos y contard con tecnologfa en sistemas de refrigera-
¢idn, seguridad y monitoreo, impulsada por Inteligencia Artificial.

La empresa asegura que la inversién de 30 millones de pesos
permitira inspeccionar hasta 50 contenedores diarios, duplicando
su capacidad actual y garantizando condiciones 6ptimas para los
productos inspeccionados bajo protocolos del Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad (Senasica) de la Secretarfa de Agricul-
tura y Desarrollo Rural (Sader).

Como parte de su plan de crecimiento, se contempla una segunda
fase de expansion para el 2025, que incluira la creacién de hasta 8
puertas de servicio adicionales.

E.L.L.A.S construyen comunidad

El Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias Capitulo Ciudad
de México (CCME CDMX), en colaboracién con Opinién 51 y Tack
Editorial, presenta E.L.L.A.S., una plataforma destinada a compartir
y aprender de las historias de mujeres que han dejado un impacto
significativo en su entorno. Esta iniciativa busca crear una comuni-
dad basada en experiencias compartidas.

E.L.L.A.S. ofrece una plataforma de comunicacién que da voz y
visibilidad a mujeres inspiradoras en diez categorias distintas: em-
presaria, ejecutiva, docencia, creativa, ciencia, lider de opinién, alto
impacto, desarrollo de nacién, internacional (mexicanas con pro-
yectos en el extranjero y ciudadanas extranjeras con impacto local)
y atletas. En el evento de lanzamiento en Casa Dalia, se presentara la
primera edicion del libro que recopila las historias de estas mujeres.

Entre los asistentes al lanzamiento se encuentran Guadalupe
Castaiieda, una de las principales impulsoras del proyecto y socia
de EY; Daniela Clavijo, directora general de Tack Editorial, y
Pamela Cerdeira, fundadora de Opinién 51.
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¢Del pesimismo
al cauto optimismo?

aactividad econdémica
L en México, medida por el

indicador que da segui-
miento mensual a la economia,
paso a terreno positivo enel
segundo mes del 2024 e incluso
sorprendié al alza.

ElIndicador Global de la
Actividad Econémica (IGAE),
publicado por el INEGI el lunes,
registré en febrero un
repunte de 1.4 por ciento
mensual.

Larecuperacién, que repre-
senta su mayor crecimiento
desde marzo de 2021, se
produjo después de cuatro caidas
mensuales al hilo de ese indi-
cador, en las que acumulé un
retroceso de 1.6 por ciento.

El dato de febrero quedé por
arriba del incremento de 0.6
por ciento mensual que anticipd
el Indicador Oportuno de la
Actividad Econémica, publicado
por el INEGI el pasado jueves 18
de abril.

EIINEGI revisé a la baja el
IGAE de enero, ya que en su
reporte previo informé que la
actividad econdémica cayé 0.6
por ciento mensual y la lectura
actualizada es una contraccién
de 0.9 por ciento al inicio del
afio.

Artasaanual, el IGAE aceleré
de 1 por ciento en eneroa 2.6
por ciento en febrero y quedé por
arriba del 2.1 por ciento antici-
pado por el Indicador Oportuno.

En parte esto se debe aque en
febrero hubo un dia adicio-
nal respecto a 2023, pues 2024

DINEROFONDOS
¥ VALORES

| B - ..--
Victor Piz
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@ EvicaP:

i
!
oy vl

ol

i
- .

“.. tanto la
finalizacion de

los proyectos
prioritarios como
una parada brusca
del gasto electoral,
perjudicardn el
crecimiento... ”

es aiio bisiesto, lo que tiene
un efecto positivo parala
tasa de crecimiento de la activi-
dad econémica.

Con este resultado, el Indica-
dor Global de la Actividad Econé-
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mica acumula tasas anuales
positivas por 36 meses
consecutivos.

El comportamiento de la eco-
nomfa mexicana en el segundo
mes del 2024 fue determinado
por el rebote de 16.5 por ciento
mensual en el sector agropecua-
rio, después de una caida de 13
por ciento en enero.

Por su parte, las actividades
terciarias, representadas por el
comercio y los servicios, repun-
taron 1.2 por ciento tras un revés
de 0.5 por ciento en el primer
mes del afio.

Por el contrario, el sector
industrial retrocedi6 0.1 por
ciento, después de que en enero
avanz6 0.2 por ciento. Aun asi,
fue su tercer descenso mensual
en cuatro lecturas.

En febrero la actividad
industrial en el pafs habria sido
afectada principalmente por el
sector de la construccion, que en
los tltimos meses se debilitd.

El INEGI informé que la indus-
tria de la construccion en México
se adentrd en territorio negativo
en el segundo mes del 2024,
cuando experimentd un retro-
ceso mensual de 1.3 por ciento
en el valor total de la produccidn,
precedido por un desplome de
4.1 por ciento en enero.

De vuelta al IGAE, los sectores
primario, secundario y terciario
registraron crecimientos a tasa
anual de 5.8, 1.5y 3.2 por ciento
contra febrero de 2023, respecti-
vamente.

Sobre las cifras de crecimiento
de la actividad econémica en
febrero, el equipo de economis-
tas de JP Morgan para México
publicé el reporte ‘Curbyour
pessimism’ (Frene su pesimismo)
donde sefala que el IGAE arrojé
noticias mucho mejores de

lo esperado sobre los servicios
y el sector primario.

“Esperabamos que el indi-
cador de febrero se situara en
un modesto crecimiento de 0.2
por ciento mensual (...), yllegd
al 1.4 por ciento gracias a una
ganancia de 1.2 por ciento en los
servicios y un enorme salto de
16.5 por ciento en el voldtil sector
agricola, que ha sido golpeado
por sequias en todo el pafs”.

Segun JP Morgan, “tanto la
finalizacion de los proyec-
tos prioritarios del gobierno
en el primer semestre de 2024
como una parada brusca
del gasto electoral unavez
finalizadas las elecciones de
junio, perjudicaran el cre-
cimiento, mas ain para 2025,
cuando esperamos el inicio de un
periodo de consolidacién fiscal”.

Es por eso que “todavia espe-
ramos un crecimiento del 1.9 por
ciento anual este afio, seguido de
1.4 por ciento en 2025”.

Para el drea de Estudios
Econdmicos de Citibanamex,
considerando estos resultados
y lainformacién oportuna de
marzo, “prevemos un aumento
trimestral del PIB de 0.1 por
ciento en el primer trimestre y
mantenemos nuestra proyeccion
de un crecimiento de 2.1 por
ciento para 2024”.

Combinando las cifras del
IGAE a febrero y la estimacién
del Indicador Oportuno para
marzo, la economia mexi-
cana tendria una contrac-
cidn trimestral de 0.1 por
ciento en el primer trimes-
tre del afio.

Sibien esuna caida poco
profunda, de concretarse serfa la
primera contraccion trimes-
tral del PIB desde el periodo
julio-septiembre de 2021.
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Argentina ‘mata’ Tesla

ldicho original es ‘verbo

mata carita’, en alusiéna

la seduccién de un buen
discurso. Bien, en lo concerniente
anuevos empleos e inversiones
paralos mexicanos consideren
que al menos un par de empresas
de origenargentino traerdn mas
plazas laborales a México que
la estadounidense Tesla, en este
afio.

Primeramente, juzguen uste-
desla patada que dio ayer el di-
rector de la compafifa, Elon Musk,
al proyecto de construir una fabri-
caenNuevo Ledn, cuando explicd
aanalistas financieros de dénde
saldran nuevos vehiculos que
lanzara al mercado parasalvar
los ingresos de la compafifa:

“Estos nuevos vehiculos, in-
cluidos modelos mas asequibles,
utilizaran aspectos de laplata-
forma de préxima generacién,
asi como aspectos de nuestras
plataformas actuales, y podran
producirse en las mismaslineas

defabricacion que nuestra
linea de vehiculos actual”, dijo
Musk, amanera de anticipo.
“Porlotanto, no depende de
ninguna nueva fabrica o de una
nuevalinea de produccion ma-
siva. Se fabricaran en nuestras
lineas de produccién actuales de

manera mucho mas eficiente”.
Nada de México.

California, Texas, China, Ale-
mania... de ahf saldran los coches
eléctricosynada mas, en el corto
plazo. Que calle el “fara fara”, no
estamos para fiestas.

¢Significa esto que Tesla ya
no vendrd al pais? Creo que esa
es una percepcién que no se
apega alalogica, ya expuse por
qué en una columna previa. Pero
también advert{ que no podemos
esperar un anuncio de arran-
que de construccion de una
“gigafactory” para este afio.

Tesla estd en problemas porque
no vende lo que antes vendia,

lanzara nuevos productos para
componer el camino. Musk espe-
rard el resultado de esa estrategia
ytambién, creo yo, de laseleccio-
nes politicas que podrianregresar
aDonald Trump ala presidencia
estadounidense con un renovado
discurso anti mexicano. Tododebe
definirse de aquial final de 2024.

&Y LOS ARGENTINOS?

La atencion puesta sobre Tesla
distrae delo que ocurre en Méxi-
co con empresas que traen capital
procedente incluso de naciones
que usualmente destacan pocoen
el contexto nacional.

Por eso sirve el ejemplo dela
actividad de un par de compaiias
de origen argentino: Terniumy
Mercado Libre.

La acerera proveniente de la
nacién andinay que tiene oficinas
centrales en Luxembhoagas 2aiad 72
en junio de una inversién de 3 mil
200 millones de délares en Nue-
vo Le6n. Eso ocurrié unos meses
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después de que Tesla prometiera  canteestadounidensedeherra-  no vende lo que
una planta en México, sinrevelar mientas poderosas para operar Y
el monto deinversién, nifechade coninteligencia artificial. antes vendla,

inicio. Elotrocasoargentinoeselde  Janzard nuevos
“Muchospiensanenelacero  Mercado Libre, que ya obtiene

comoun material viejo, anti- en México el 20 por ciento de productos para

guo, peroel aceroeselmaterial ~ susingresos totales, luego de un componer el

del futuro y nosotros estamos disparodel 60 por ciento en ese e

convencidos de eso”, expusoensu rubroen 2023. camino

momento Maximo Vedoya, CEO La empresa crece a un ritmo

de Terniumenun comunicado ~ queleobligéaaumentaren5mil  “J q atencion sobre
intitulado: “El Futuro del Acero  personas su plantilla mexicana . .

estd en NuevoLedn”. el afio pasado, particularmente Tesla dls (rae de

¢Acero, material del futuro?  enactividades delogistica,yen  Jg que ocurre
Adivinende qué estdhechala Cy- este 2024 aplica inversiones por 2 Mé .
ber Trucky los cohetes espaciales  mil450 millones dedélaresen €11 MEX1CO CON
de Spacex. el pais. empresas que traen

Por supuesto que es deseable

Elplan de inversionenel que arribe la inversién de una Capif al P"Ocede" (e

municipio de Pesqueria pro- dgioaf » de Tos] o .
mete crear mil 800 empleos en gigafactory” de TeslaaMexicoy e paciones que

7

creo que eventualmente llegara.

la “acerfamas modernay mas d »
. i { estacan poco
sustentable” de toda América, Pero el ritmo al que este pais ) p
atrae la atencién de empresarios

A con trabajad
que operara con trabajadores des dibuja el impacto de un des_

remotos. desdibujacl
Elplan esta basado presu- ende Viusk.

miblemente en un trabajo en el “Tesla esta en
que interviene Nvidia, la fabri- prob lemas porque
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¢Que otro grupo extranjero
busca un banco?

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@ ELeyaleys

a sé que nos hemos centrado en este tema, y
no es por la reciente Convencién Bancaria,
sino porque en serio han sido meses inten-
sos en el sector bancario, y el apetito por te-
ner un banco en México ha ido en aumento.

Todo mundo busca la manera de entrar, aunque
algunos sigan negandolo. Es un hecho que el am-

biente para este sector es favorable, como bien dijo el
presidente Lopez Obrador, por los hechos internos o
externos, los bancos han ganado como nunca.

Ahora, les adelanto sobre el grupo costarricense
que esta trabajando con todo para lograr las apro-
baciones necesarias de las autoridades financieras y
tener el control del vapuleado Bankaool, aquel que
nacié con no muy buena estrella.

Me refiero al Grupo Omni, que es una empresa
de tecnologia fundada en Singapur en el 2017 por
Moisés Chavesy Samuel Chaves, quienes
anduvieron dandose una vuelta en Acapulco, viendo
el ambiente para cuando en un futuro, si se alinean
los astros de las autoridades financieras, adquieran el
banco, que no descarte hasta tendra nombre nuevo.

Regresando a Omni, la empresa comenzd ofre-
ciendo servicios de micromovilidad en el sudeste
asiatico como parte de un alianza con GRAB, porlo
que Omni se inspird en ello y desarrollé una app que
fuelanzada en Costa Rica en el 2019, con la intencion
de que funcionara como un laboratorio tecnolégico.

Elsiguiente paso fue llegar a México a finales del
2022, donde se convirtieron en accionistas mayori-
tarios de Bankaool, porque aqui encontraron un
mercado mas sofisticado y con capacidad de acogida
para el ecosistema financiero digital.
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En unafio, lanzaron la primera versién de una
app que tiene la vision de Omni, una tecnologia en-
focada en las personas y sus necesidades cotidianas.

Sitodo sale bien, como todo indica, en el pro-
ceso de cambio del banco y el ordenamiento de las
finanzas que ha tenido de la mano de los directivos
que han conocido a la institucion, que recordemos
venia de una union de crédito exitosa como era Pro-
greso, pronto habra noticias.

Bueno, de seguir el proceso en marcha para el
cambio de control, y luego de un cambio de nom-
bre, Omni ya analiza dar el siguiente paso una vez
que terminen en México este reto, que seria ir por la
adquisicion de bancos en Estados Unidos.

Combatir comercio desleal
Parece todo va por buen camino con la publica-
cion del decreto que aumentard aranceles de 544
fracciones, ya que sera un
paso decisivo para combatir el
comercio desleal y fortalecer el
mercado interno del pais.
La Confederacién de Cdma-
*ras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos (Conca-
min), que preside Alejandro
’ Malagon, hareconocido que
"abra certidumbre y condi-
ciones de mercado justas para los sectores de la
industria nacional que enfrentan situaciones de
vulnerabilidad, especialmente ante el grave déficit
comercial no petrolero con China, que en 2023
alcanzd los 104 mil millones de délares.

Aunque muchos pueden considerar que es una
medida proteccionista, para los industriales es una
accion necesaria para crear un "piso parejo de com-
petencia", al combatir practicas desleales como el
dumpingy los subsidios, asi como el comercio ilegal

de productos subvaluados, que han perjudicado
gravemente a las pequefas y medianas empresas
mexicanas.

Lo cierto es que ese decreto permitira que no se
afecte el empleo nila produccion de las Pymes de
México, sino que se buscara promover la integra-
cién de las cadenas de valor.

Por lo pronto, los aranceles temporales, que es-
taran vigentes por dos afios a partir del 22 de abril,
se ubican entre el 5 y 50 por ciento en concordancia
con las normas de la Organizacion Mundial de
Comercio, la OMC.
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Fibra MTY y la estrategia
Sigue todo en marcha para la estrategia de creci-
mientn de Fihra MTY, que lleva Jorge Avalos,
pues ya aprobo iniciar for-
malmente con el analisis de
viabilidad y proceso de audito-
ria en relacion con la potencial
i adquisicién de hasta el 100 por
*ciento de los certificados bur-
» satiles fiduciarios inmobiliarios
(CBFTI) en circulacion emitidos
I por CIBanco, actuando exclu-
sivamente en su caracter de
fiduciario del contrato de fideicomiso irrevocable
F/00939 de Terrafina.

Para Fibra MTY la potencial adquisicion se po-
dria llevar a cabo a través de una oferta de inter-
cambio de CBFI, considerando una valuacién de
igualdad entre Terrafina y FibraMTY.

Fibra MTY tiene y opera 106 propiedades, en
comparacion con las 60 de 2022. El portafolio se
compone de 19 edificios de oficinas, 81 propieda-
des industriales y 6 locales comerciales, localizados
en 14 estados de la Reptiblica Mexicana.

Sin esperanzas en Profeco
Dicen que la esperanza muere al tlltimo, y es que en
la Pracuraduria Federal del Consumidor (Profeco)
tienen pocas esperanzas en
resolver casos en los que tienen
que solicitar informacién al
Servicio de Administracion
"%,l Tributaria (SAT).
* Asies, las huestes dela Pro-
feco, que lleva David Aguilar
Romero, se ven un poco
frustradas porque carecen de
dientes para sancionar a algtin
proveedor incumplido. Al ser el SAT la tiltima espe-
ranza, el panorama se ve muy complicado.

Incluso, simplemente se desaparecen o cambian
de domicilio y de esa manera tan simple evaden ala
ley, salvo que sean proveedores turisticos o finan-
cieros donde ahi interviene la Sectur y 1a Condusef.

La tnica esperanza es que el SAT les apoye a
localizar al dueiio del negocio incumplido, pero
pueden pasar hasta ocho o diez meses para que
el érgano tributario responda el ofigipy, igngas
tanto, el consumidor desespera y sigue sin tener la
certeza de que su caso se resuelva.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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Las encuestas y la olla de sopa

Los politicos que, de acuerdo con las encuestas, se
| COORDENADAS

ven rebasados por sus competidores en preferen-
cias del electorado, desacreditan en sus expresio-
nes publicas esos ejercicios demoscdpicos.
Tenga la certeza de que si el caso fuera el opuesto,

En l'i q e los mismos que hoy desestiman las encuestas, les
= darian todala credibilidad.

Q Himntana As{ funcionan las cosas en México... y en casi todo
el mundo.

Ot Permitame exponer un breve catalogo de algunos

ervinue quintanaefinanciers.commy de los argumentos con los que se pretenden deses-

@450 timar los resultados de la mayorfa de los estudios

== demoscépicos y luego hacerle algunos comentarios

generales.

1-Los ciudadanos tienen miedo y no dicen la
verdad o simplemente no responden.

Desde los tiempos de Violeta Chamorro en 1990,
cuando le gané la presidencia de Nicaragua al Frente
Sandinista, a pesar de que las encuestas decfan lo
contrario, se gest6 la expresién del “voto escondido”.
Es decir, los ciudadanos decfan una cosa a los en-
cuestadores (que votarfan por el Frente Sandinista) y
acabaron votando por la oposicién.

Es posible que, en algunos lugares del pafs, en el
México de hoy, eso pueda ocurrir. Sin embargo, no
hay evidencias que nos hablen de este ‘voto escon-
dido’ como un fenémeno generalizado.

2-Las tendencias del pasado son mas revelado-
ras que las encuestas.

Algunos sefialan que los resultados electorales del
pasado son mejores predictores que las encuestas. Por
ejemplo, sefialan que, en los resultados de las votacio-
nes para diputados federales en el 2021, PRI, PANy
PRD lograron una votacién conjunta del 40 por ciento,
por lo que ese deberd ser el piso de su resultado en el
2024.

O bien, se argumenta que Morena y sus aliados ob-
tuvieron entonces el 43 por ciento en esa eleccién, por
lo que la distancia entre las dos fuerzas politicas no
podra ser mucho mayor en la eleccion de junio.

El pasado es un referente util, pero no hay nin-
guna evidencia que nos diga que lo que ocurri6 hace
tres afios tenga que ocurrir de nuevo en la siguiente
eleccién.

3-Lastasas de rechazo desacreditan los resulta-
dos de las encuestas.

Aunen l.os estudios. més exitosos, cuando se aplicrglng i 44 de 72
cuestionarios en domicilios, es “normal” tener tasas dé
rechazo que van de 40 a 60 por ciento. En las encues-
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tas telefonicas, los porcentajes pueden ser mayores. Y
en las llamadas encuestas “robot”, usualmente son del
95 por ciento.

No hay claridad respecto a los efectos de la “no
respuesta” en la confiabilidad de los resultados, pues
depende de sihay una inclinacidn efectiva a favor de
determinada candidatura entre quienes no respondie-
ron.

Se puede discutir ese impacto, pero desacreditar
los resultados porque una parte de los entrevistados
potenciales no respondio carece de sustento.

Habr{a que indagar qué procedimientos de sustitu-
cién se emplean, para calibrar un posible impacto en
la precision.

4-Las muestras son muy pequefas.

Pese a que muchas veces se ha explicado que una
muestra de poco mas de mil entrevistas garantiza que
el error probabilistico sea de mas/menos 3 por ciento,
en una encuesta nacional, sigue habiendo entre
muchos laidea de que se requieren decenas de miles
de entrevistas o incluso cientos de miles para que sea
confiable.

La analogia de la olla de sopa sigue siendo valida:
no se requiere empinarse la olla para determinar la
saz6n de la sopa. Con una cucharadita puede determi-
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narse con bastante certeza cémo esta la sopa.

5-Hay que hacer caso solo a las encuestas que se
acercaron al resultado de la ultima eleccion.

Una visién que ha proliferado es que las encues-
tas que se acercaron al resultado de la eleccién en
el Edomex hace un afio son las que deben tomarse
en cuenta. La historia muestra que la reputacion de
las encuestadoras no se construye con una eleccién
sino con muchas. Lo demas podria haber sido incluso
suerte.

Pero, cuidado, todo esto no significa que las en-
cuestas sean infalibles.

Ellevantamiento de éstas tiene bases cientificas,
pero eso no significa que los resultados que ofrecen
anticipen con exactitud los resultados de una eleccién.

Factores como el hecho de que el tltimo levan-
tamiento no esté cerca de la fecha de la eleccién, o
que los votantes que acuden a las urnas fueron muy
diferentes del conjunto de los que podian participar,
pueden incidir en un resultado diferente al que las
encuestas sefialaban.

Pero, sin duda, el que va perdiendo, siempre vaa
desacreditar las encuestas.

Esa es regla universal.
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1IGAE es el Indicador Global de la

Actividad Econémica y mide el
comportamiento de la produccién de
bienes y servicios, con la que se mide
el crecimiento dela economia. Tienela
ventajade que el INEGI localculamen-
sualmente, mientras que el PIB, que
también mide el comportamientodela
produccién, lo calcula trimestralmen-

te. Yatenemos los datos de febrero.

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, en enero el IGAE decrecié 0.9%. En febrero
creci6 14%, Después de cuatro meses de crecimiento nega-
tivo o cero(septiembre 0.6%, octubre menos 0.1%, noviem-
bre menos 0.4%, diciembre 0.0%, enero menos 0.9%), en
febrero el IGAE volvio acrecer y, con 1.4%, selogré el mayor
aecimiento desde marzo de 2021, 1.9%. Entre abril de 2021
y enero de 2024 el crecimiento promedio del IGAE fue
0.18%. Durante el primer bimestre de 2023 el crecimiento
promedio mensual fue menos 0.05%. A lo largo del primet
bimestre de 2024 fue més 0.25%. §

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, en enero el IGAE crecié 1.0%.
En febrero el crecimiento fue 2.6%, con lo cual se rompid
una racha de cuatro meses consecutivos con menor ¢reci-
miento (septiembre 3.8%, octubte 3.5%, noviembre 2.7%,
diciembre 2.1%, enero 1.0%). A lolargo del primer bimestre
de 2023 el IGAE creci6, en promedio mensual, 3.44%. Du-

Arturo Damm Arnal

1ante el primer bimestre de 2024 el crecimiento promedio
mensual fue 1.80%.

Tanto en términos mensuales, como anuales, el resul-
tado del IGAE en febrero fue bueno. Mucho mejor en tér-
minos mensuales (el mayor crecimiento desde marzo de
2021), mejor en términos anuales (el mayor crecimiento
desde diciembre), todo lo cual es bueno por dos razones.
Primera: si el problema econémico de fondo es la escasez
{no todo alcanza para todos, menos en las cantidades que
cada uno quisiera, y mucho menos gratis), una de las con-
diciones que debe cumplirse para minimizarla es que se
produzca lo mds posible o, dicho de otra manera, que la
economia crezcalomas posible. Segunda: la produccién de
satisfactores esta relacionada con la creacién de empleos
(para producir alguien debe trabajar), y con la generacién
de ingresos (a quien trabaja se le paga por hacerlo), por lo
que a mas produccién mas empleos y mas ingresos y, por
lo tanto, mds bienestar, sobre todo si éste ha de ser el re-
sultado de la generacién personal de ingreso (vivir gracia
al trabajo propio), y no de la redistribucién gubernamental
del mismo (vivir gracias al trabajo de los otros).

Ojala que en los proximos meses se mantenga esta ten-
dencia haciaun mayor crecimiento de la economia, con sus
efectos positivos en materia de empleos, ingresos y bienes-
tar, loqueresultaria en lareversion de la tendencia, iniciada
en octubre pasado, hacia un menor crecimiento.

El préximo martes 30 de abril el INEGI publicara la
Estimacién Oportuna del PIB para el primer trimestre del
ano, y sabremos si se mantuvola tendencia hacia un menor
crecimiento, que se observé en el cuarto trimestre del afio
pasado. Cormnparando con el trimestre anterior, durante el
tercer trimestre de 2023 el PIB crecié 3.5% vy 2.5%alo largo
delcuarto. Comparando con el mismo trimestre del afio an-
terior, alo largo del tercer trimestre del afio pasado el PIB
creci6 11%y solamente 0.1% durante el cuarto. En ambos
€as0s menor crecimiento,
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dicién de audiencias expuestas a contenidos audiovisuales
y anuncios publicitarios han llamado la atencion de Nielsen
IBOPE, que ante el hecho de que TV Azteca, Imagen Television,
Omnicom MediaGroup, Televisa, Publicis Media, IPG Media-
Brands y Havas a Vivendi Company, van por un mecanismo
conocido intemacionalmente como Joint Industry Committee
(JIC), dice que su estudio de medicién de audiencias es audita-
do por un tercero imparcial, asegurando su validez y fiabilidad.
Afirma, ademas, que Nielsen que ha presentado nuevas solu-
ciones a sus clientes en México en los iltimos anos, aunque su
implementaciéon depende de diversos factores.

Pero el documento de empresas, sin duda,
le ha incomodado, porque no es la primera
vez que esto llamado Nielsen IBOPE se siente
incémoda por sefialamientos de su extrafia
medicién de audiencias.

Lo que hoy se quiere impulsar quiere se-
guir el ejemplo de paises como el de Reino
Unido, Francia, Italia, Canad4, entre otros,
que han logrado avances significativos
mediante Comités Conjuntos de Industria
(JIC), con la finalidad de evolucionar hacia
lamedicién del consumo multiplataforma. Y
aunque Nielsen IBOPE presume 30 aios de
operaci6n exitosa en México, siempre ha sido

bajo la sombra en sus operaciones. Hoy des-
tacan clientes que siempre la han respaldo,
pero, sin duda, como ellos admiten es hora
de evolucionar la medicion de audiencias
para adaptarse al mundo multiplataforma,
imparcial y objetivo que facilite la alineacién
de las prioridades de la industria y que vele
por los intereses de todos los que la confor-
man. Lo que llama ]a atencién es que primero
aplaude esto que seimpulsa yluego denuncia
y se queja de sefialamientos. La credibilidad e
imagen de Nielsen IBOPE ya estan desacredi-
tadas desde hace mucho porque no lleg con
el anuncio del Joint Industry Committee (JIC),

y eso de lider en Medicién de Audiencias, ya
le qued6 muy grande hace mucho. Asi que el
compromiso tiene que ser de todos los involu-

crados para que esto beneficie no sélo a ellos,
sino a quienes deben entregar contenidos de
calidad que aporten culturalmente al desarro-
llo de un pais.

Resultados Elektra. Grupo Elektra anuncié

sus resultados del primer trimestre de 2024.
Durante este petiodo, los ingresos consolida-
dos crecieron un 6%, alcanzando 44 mil 562

millones de pesos en comparacion con los 42

mil 219 millones de pesos del mismo trimes-
tre del afo anterior. Los costos y gastos opera-
tivos aumentaron un 6% a 38 mil 199 millones

de pesos desde 36 mil 062 millones de pesos

en 2023. El EBITDA fue de 6,363 millones de

pesos, un 3% superior alos 6,158 millones de

pesos delafio pasado, mientras que la utilidad

de operaci6n fue de 4,067 millones de pesos,
un 8% mas que los 3,767 millones de pesos

del mismo periodo en 2023. La compaiiia re-
port6 una utilidad neta de 1,721 millones de

pesos, en comparacioén con los 459 millones

de pesos del afio anterior. Estos resultados re-
flejan el s6lido desempefio y la capacidad de

Grupo Elektra para mantener un crecimiento
constante en sus operaciones.

Fibra Hotel Vende. Fibra Hotel cerr6 la
venta del hotel Gamma Guadalajara por 135
millones de pesos (7.9 millones de délares). El
hotel, que consta de 195 habitaciones, tenia
un valor en libros de 93 millones de pesos (5.4

millones de délares) al 31 de marzo de este
afio. La empresa no revelé detalles sobre el
comprador del inmueble. Fibra Hotel utiliza-
1d los recursos netos de la venta para el pago
de deuda, segtin indicé en un comunicado.
Tras esta operacion, Fibra Hotel contara con
un portafolio total de 85 hoteles y 12 mil 360
habitaciones.

Pacto ONU. Volkswagen de México se ha
unido al Pacto Mundial de la ONU, compro-
metiéndose a apoyar los Diez Principios en
materia de Derechos Humanos, Estandares
Laborales, Medio ambiente y Anticorrupcion.
Esta iniciativa de sostenibilidad empresarial
promueve practicas responsables en todo el
mundo a través de un liderazgo voluntario.
El anuncio coincide con el Dia Internacional
de la Madre Tierra y refleja el compromiso de
Volkswagen de México con la sostenibilidad
en todas sus operaciones, como parte de su
estrategia Trascender 2030 para la movilidad
sostenible en la industria automotriz.

Vozen off. Fundacién Devlyn y Fundacion Ci-
marrén firmaron un convenio para atendet las
necesidades visuales de mas de 2 mil niflas y
nifios. La finalidad es conseguir que ninguno
de estos nifios tenga bloquedd’eh 44 B8
ci6n, a causa de los problemas de vision. Bien
porestanoble labor...
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* Fracaso del AIFA ante la salida de Aeroméxico
*Enmayo se inicia la ampliacion del AICM
*Le urgen a Mexicana 20 mil millones de pesos

os esfuerzos del Presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador por impulsar las actividades en el nuevo

Aeropuerto Internacional Felipe Angeles -ATFA-

se vinieron abajo. La decision de regresar todas

las operaciones de Aeroméxico al Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de México para finales de afio, re-
presenta el fracaso de la obra emblematica. El AIFAno esla
solucién soilada, en el mejor de los casos terminard como
un aeropuerto regional de la talla del de Toluca.

El Presidente hizo lo imposible por hacer del AIFA un
aeropuerto internacional, que costo 130 mil mdp solo la
construccion, pero al no contar con acceso comercial a las
rutas con Estados Unidos fue un duro golpe que se comple-
mento con la decision del gobierno Joe Biden de romper la
sociedad entre Delta y Aeroméxico, acusando de monopo-
lio, luego de una demanda de American Airlines.

AMLO hecho mano de todo su poder para impulsar el
AIFA con una serie de Decretos que obligaba a las empre-
sas a operar en esas pistas, quité rutas al AICM para pa-
sarlas a su obra emblematica. A todas luces tener rutas en
el AIFA les representaba a las aerolineas fuertes pérdidas,
no habia conexidn entre la mayoria de vuelo.

Se le aconsejo al Presidente que no echara abajo la cons-
truccion del nuevo Aeropuerto sobre el Lago de Texcoco
cuando era candidato. Pero su proyecto era otro y hasta
revivié Mexicana de Aviacién para operar solo en el Al-
FA cen 10 mil millones de pesos; pero resulta que se ne-
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cesitan 20 mil mds, seglin proyecciones de la Secretaria
de la Defensa para fortalecer la flota comercial. Eso esta
en veremos.

Luega de anunciar que todas las operaciones de Aeromé-
xico, incluida la carga, regresan al aeropuerto de la Ciudad
de México, se dio a conocer una nueva ampliacién, don-
de la primera licitacién se hard en mayo y las restantes la
siguiente administracion para soportar la inversion y pa-
ra finales de afo se abrirdn 14 nuevas rutas de Aeromexi-
co-Delta internacionales con despegues desde el AICM.

El AIFA se queda sin nada, solo con Mexicana destina-
da al fracaso. En escenario optimista de la propuesta de
la SDN hasta el 2046 se podréd pensar en utilidades, entre
tanto la Secretaria de Hacienda tendrd que aportar recur-
sos fiscales, para sostener la operacién. El analistas, Noe
Herndndez calcula un subsidio diario al AIFA de 4 millo-
nes de pesos.

AJUSTE .- Aunque los candidatos a cualquier puesto de
gobierno hablan de dar subsidios para todo, la realidad es
que a partir del préximo afio vendrd un ajuste severo en
las finanzas publicas. El déficit del 2024 significa el ma-
yor porcentaje en los dltimos 4 sexenios, lo que generd una
deuda adicional de 5.2 billones de pesos y 1.8 billones s6-
lo en el dltimo afio, m4ds los pasivos de Pemex, que a pesar
de canalizatle 1 billén de pesos resulté insuficiente para
abatir los rezago. Las obligaciones de la paraestatal subio
a 106 mil millones de dolares.

AMLO se ha negado a renegociar la deuda de Pemex
y aseguro que esta respaldada por el gobierno en un 100
por ciento; sin embargo, la candidata de Morena, Claudia
Sheinbaum, asegurd que debe entrar a un etapa de rees-
tructura e
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La tarjeta al presidente
del avance de Dos Bocas

En esta semana le llego al presidente Andrés Manuel — Traducido al lenguaje de los mortales eso significa
Lopez Obrador el estatus en que se encuentra 1a refi- que la planta ya tiene carga, pero tienen que pasar
neria Olmeca en Dos Bocas. Lo que se esperaba fueran unos dias para que el catalizador pueda activarse y
buenas noticias, mantienen al titular del Ejecutivo con desulfurar el diésel, una vez activado, ya es continua la
la duda de presentar los datos o no. produccion. Estamos hablando de 45 mil barriles, los
¢Qué dice 1a tarjeta? Bdsicamente que, ahora si,1a primeros dias y de ahi se va a ir incrementando hasta
nueva refineria Olmeca comenzara la produccion de al 120 mil barriles diarios.
menos 45 mil barriles diarios de diésel de bajo conte-  Los problemas come la falta de una herradura para
nido de azufre este fin de semana, en teoria todas las sacar el producto por tren o 12 falta de 1a infraestructu-
pruebas que se hicieron son para que el 27 de abril ya 1a en el puerto siguen sin resolverse.
se empiezan a hacer los primeros barriles de combus-
tible. Estos mismos que estaban listos, segin, desde BUZOS
octubre del afo pasado. 1.a nota informativa indica 1-Nos cuentan que Pemex, que dirige Octavio Romero,
que en junio el tren de gasolina va a iniciar produccién trabaja a marcha forzada en las mejoras de la infraes-
completa y se espera llegar a unos 60 mil barriles dia- tructura de su industria petroquimica, pues tan solo
rios de gasolina. para este afio y para 2025 asigné un presupuesto que
En las proyecciones para 2024, se calcula que la se supone servira para restablecer dos de las plantas
nueva refineria aporte al mercado nacional 107 mil ba- de azufre que fiene y que estaban fuera de uso, el
rriles diarios de gasolina adicionales este afio. monto asignado es de 854 millones de pesos para Nue-
¢Qué es lo que tienen listo? Puesto que 1a planta de vo Pemex y 854 millones para Cindad Pemex.
produccién de diésel ya esta en operacion, se activael ~ Ademads, es fundamental pues de ella se obtiene la
catalizador con carga y hacia el fin de esta semana se materia prima para los procesos petroquimicos de la
estara produciendo, finalmente, diésel. Las plantas del empresa productiva del Estado, ademas de que, como
tren de gasolina van en tiempo en el programa de negocio, es de los que mejores rendimientos da a Pe-
arrangue y si se mantienen las cosas en el rambo en mex.
que estdn van a iniciar produccién completa en junio  2.- La deuda de Pemex con proveedores, 1a deuda
proximo. oficial, reconocida por 1a empresa suma 10163 mil 207
La planta de diésel ya esta operando, hay que activar millones de pesos, la cifra negra, no reconocida se dice
el catalizador con carga por unos dias y hacia finales de es sobre los 210 mil millones y solo los consentidos no
esta semana estard produciendo diésel comercial. tienen problema alguno, por ejemploféoterarie 72
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Alberto Aguilar

Uala avance firme y sin golpes de timon, acota
mora, sube capital y la apuesta a mas productos

A pesar de los 7 anos recorridos por Uala
desde que la find¢ en Argentina Pierpaolo
Barbierd, su incursion aqui no ha resultado
sencilla.

Simplemente fue hasta junio del 2023
cuando 1a CNBV de Jesis de la Fuente dio
el aval para quedarse con ABC de Mario
Laborin.

Este a su vez vendio 1a cartera buena y
dejo el “banco malo”, por lo que el indice
de morosidad trepd al 84%. Hubo quere-
cuperar cartera en un proceso gue ha dado
frutos: cerrg 2023 con 55% de mora y ya
baj6 a 25% en marzc. En el inter se inyecto
capital y hoy se tiene un indice del 74%, el
mas alto del sistema.

Paralafirma argentina que ha recibido
500 mdd del fondo Tencent Softbank,
México es su principal apuesta comanda-

da por Andrés Rodriguez Ledermann, de
37 anos nacido en Buenos Aires. Afirma
que aqui hay todo por hacer con gente jo-
ven en donde los logros abonan alainclu-
sién financiera.

De ahi su apuesta por un banco reforza-

Lala, afirma el propio Rodriguez, nunca cales. Festin proteccionista por 2 afios
va a crecer indiscriminadamente, porque (abril del 2026). Concamin de Alejandr
loque se busca es avanzar de forma segura. Malagon de plicemes auna medida electo-
Ademads €l modelo de México es local y no ral. 11ay aranceles entre 5% y hasta 50%.
se parece al de Argentina o Colombia. En muchos articulos el consumidor pagard

Fl ejecutivo estd convencido de que la los platos rotos.
banca digital es el futuro. Respecio 2 Méxi-

o0 s¢ pondera la eslabilidad (inanciera al- REVOLUT EN OPERACION HASTA FIN
canzada con Andrés Manuel Lopez Obrador DE ANO @ 2025

y que ya comprometieron Clandia Shein- Ellunes la CNBV avalé a la fintech inglesa
banm y Xdchitl Gilvez en Ia bancaria. Revolut para operar un banco. Con 40 mi-

Respecto a sus metas (clientes, carteray llones de clientes en mas de 100 paises, de-
ahorro) Uala prefiere ser discreto. Son adn berd ser relevante. Sin embargo, habrd que
pequefios. Fso si, se presume que en 2023 hilar delgado porque so puesta en marcha
se crecio 200% y se espera seguir en esa 1a veremos quiza hasta fin de afio o prindi-
linea. Fl punto de equilibrio se alcanzaria a piosdel 2025. Antes debe cumplir cantidad
principios del 2026 con mds productos. de requisites operativos. Estd a cargo de
Ahora mismo una de sus apuestas es la Juan Guerra, ex Rappi y ex Banamex.
portabilidad de némina.

Asi que este banco apenas comienza. TERRAFINA NINA BONITA Y 4

FESTiN PROTECCIONISTA:
ARANCELES HASTA 50% Y 2 ANOS
Ya Economia de Raguel Buenrostro lo ha-
bia anticipado. La revisién de los aranceles
impuestos en agosto del 2023 a paises con

do para los clientes. entre 18 y 35 afios con Jog que no se tiene tratado. Fntonces inclu-

el seguro del IPAB, amén de poder ofrecer y¢ 395 fracciones. Este lunes en el DOF se

una amplia gama de servicios al millon de hizo bueno el nuevo decreto ahora con 544

usuarios de su app: ahorro, farjeta de cré- fraccioncs: accro, aluminio, textiles, vesti-

dito, débito, remesas, etc. do, calzado, madera, plistico, quimicos,
Sutasaensus cuentas es dell5%,lamds papel, cerimica, vidrio, material eléctrico,

alta del mercado, y va en correlacion conla ransporte, muebles, instrumentos musi-

que se aplica al financiamienic entre 40%

v 90%. Depende del “score”. Con inversio-

nes y créditos entre 5,000 y 10,000 pesos

se va a la base de Ia pirdmide y también a

muchos con un historial que poco a poco

pueden mejorar.

FIBRAS POR ELLA

De pronto Terrafina de Diego Folino se con-
virti¢ en la nifa bonifa. Desde que Fibra
Uno de André F1-Mann anunci¢ su interés
en quedarsela, a 1a fecha ya han levantadc
la mano Prologis de Luis Gutiérrez, Mac-
quarie de $imdn Hanna v ayer Fibra Mon-
terrey de Federico Garza Santos. Terrafing
maneja un portafolio industrial de 12.8 mi-
llones de M2. ;Quién da mas?
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LLEGA
PLATAFORMA
CORREOS
CLIC

Correos de México, al estar en la Union Postal
Universal, puede acceder a la red integrada por
191 paises, cruzando fronteras para las entregas

| comercio electrdnico va en auge y en
México no es la excepcion, pues ahora
se cuenta con la plataforma de negocios
Correos Clic, donde tanto los micro, pe-
quefaos y medianos productores podran
comercializar sus productos en territorio
nacional y el extranjero de lamano de Co-
rreos de México, que dirige Rocio Barcena Molina, pertene-
ciente a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT), al mando de Jorge Nuiio Lara.

Y es que, Correos de México al ser miembro de la Union
Postal Universal puede acceder a la red postal integrada
por mas de 191 paises, cruzando fronteras para las entregas.
Esta plataforma ademas de ofrecer preductos de tendencia
también cuenta con una seleccién de articulos artesanales.
De esta forma también se apoyara a los artesanos con la
finalidad de garantizar que puedan compartir su arte con el
mundo, pues sus praductos ademas de ser Unicas resaltan
con su alta calidad.

Sinduda, al compraren Correos Clic,no sélo se contribuye al
crecimiento delos artesanos, sina también al de las pequenas
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empresas del pais. Tado el proceso
es bajo seguridad total, por lo gue,
alutilizarlared postal de Correos de
Méxicolas comprasllegaranatiem-

La plataforma
también cuenta

con conuna poy en perfecto estado a cualguier
seleccion de rincon, ademas dequeconlaguiade

articulos rastrease puede conocer el estatus
artesanales delacompra. Para conocermas, ac-

cedeasusitioweb, donde podrds ser
partedeeste centrocomerdcial virtual.

De acuerdo con un estudio de venta online de la Asocia-
cion Mexicana de Venta Online (AMVQ), en 2023 México se
posiciondcon el mayorcrecimiento del comercioelectranico
minarista en el mundo, con un valorde 658 mil 300 millones
de pesos, es decir, unincremento de 24.6 por cientorespecto
a2022.

En este nuevo marketploce ademas de encontrar arte-
sanias, ofrece accesarios de mascotas, de tecnologia, de
cuidado personal, de belleza, de deportes, de electrénica,
audio y video, herramientas para el hogar y jardin, joyeria,
libros, musica, peliculas, de fiestas y oficina, productos para
bebeés, recuerdos, ropa, bolsas y calzado, entre otros.

ALIANZA QUE RENDIRA FRUTOS

Y en mas del mercado digital en nuestro pais, te cuento que
Rappi, de lvan Cadavid, anuncicd sumas reciente colabora-
cion con Amazon Prime, en donde combinaran lo mejor de
ambas empresas con entregas ilimitadas por doce meses
de productos de supermercados, farmacias y restaurantes,
mediantesu plataforma conocidacomo RappiPro. Por ejem-
plo, paralaindustria restauranterase dispondra de unamplio
menu gastronomico de entrega en 10 minutos en mas de 10
mil restaurantes, lo gue traerd una revolucidn para el sector,
paraeste afio Rappibusca crecer TurboRestaurantes enmas
de 150 marcasrestauranteras. La consaolidacion de Rappien
nuestropais se da con sumas reciente anuncio deinversién
por110 millones de dolares.
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UN MONTON
~ DE PLATA—

EL MITO DE
LA POBREZA
Y LAS
> CANDIDATAS

No estd por demds saber que en Estados Unidos
hay 37.9 millones de personas en pobreza, y nadie
estd pensando que ese pais se define como “pobre”

nunvideoquesubiaTikTokanteayer pude

atestiguarelrechazo practicamente unani-

medelagente contrala propuesta migra-

toria de Claudia Sheinbaum de establecer

un polo de desarrollo industrial en Tapa-

chula,cuyo objetivo seriaempleara 50 por

ciento de inmigrantes y 50 por ciento de

chiapanecos, y con ello ordenar la migracionilegal. La gente
escribio contundentemente: no.

Larazonmascomun de esterechazo populares laaparente

necesidad de los mexicanaos por canseguirlos empleas que

sedarian ainmigrantes ilegales. Las comentarios comunes

"o

eran: “gue los regresen a su pais”; “que Claudia se preocupe
mas par los mexicanos”; “que los deporten”, “aqui en México
tenemaos muchas necesidades’; etc.

El problema de México es que subyace la falsa definicion
de que somos un pais pobre. La propia frase del presidente
Lapez Obrador “por el bien de todos, primero los pobres” y
sus diatribas cuando habladelos “potentadoes”, enfatizanesa
autopercepcion. Recuérdese cuando al ex secretario de Ha-

cienda Pedro Aspe le crucificaron mediaticamente por afirmar
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quela pobreza en Méxicaeraun mito
genial. Mientraslacaolectividad gene-
ral siga pensando que nuestro pais
es pobre, ninguna politica publicaen
que subyace la favor de los migrantes que disefen
Jalsa definicion  ClaudiaSheinbaum o Xéchitl Galvez

El problema
de México es

de que somos serabienvenida porlagente, porgue

un pais pobre permanentemente se pensard que
primero debe resolverse la pobreza
domeéstica.

Esevidente que en Méxicahay pobreza, perode ahia defi-
nirnos como pais pobre hay una brecha colosal. Tanto el Foro
Econémico Mundial como el Banco Mundial nos clasifican
comoun paisdeingreso medio alto. Noobstante, aningun lider
politico le es rentable cambiar el posicionamientoy la auto-
percepcian delanacion. Seha prefericdo eternizarlarelevancia
de la pobreza y subrayar las supuestas culpas que deben
tener las clases medias y altas por ella.

Llego la hora de reclasificar a los pobres del pais para
considerar asisolo a quienes tienen esa condicién de forma
extrema; es decir, soloa9.1millones de mexicanaos del total de
poblacian. Pero esto es impopular, porque los pobretdlogos
vivendemeterenlaagendade su definicién el pantanosotema
de multidimensionalidad, donde si careces de una cosita ya
calificas como pobre. Noesta por demas saber,ademas, que
en EUA hay 37.9 millones de personas viviendo en pobreza,
ynadie esta pensando que ese pais se define como “pobre”.

RSM

La firma de consultoriaeimpuestos RSM eligi¢ aE.). Nedder
como su nuevo CEO a partir de junia. La firma tiene fuerte
presencia en el mercado medio de México. Si.

BAIT

Siguecreciendo la telefonica Bait, de Walmart Ahorasusclien-
tespodranrecargar saldo en canales digitales delbancoque
dirige Eduardo Osuna. Son 22 millones de clientes digitales.
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CORPORATIVO

TIME
CERAMIGS,
BAJO LUPA

En su primer afio en Africa, la empresa china se
convirtio en principal fabricante de pisos y azulejos
en ese continente, lo que se explica por su tecnologia

nfabricante chinode azulejos con opera-
ciones en Hidalgo es objeto de investiga-
ciones par una mala gestion ambiental y
la contratacion irreqular de trabajadores
asiaticos.Merefierga Time Ceramics que,
enmayo pasado,en el municipicde Emilia-
noZapata, Hidalgo, inicidla construccién de
una planta con unainversion de dos mil 700 millones de pesos
y la promesa de generartres mil 200 empleos parala regién.

La nota es que en apenas en enerc un operativo de au-
toridades federales donde participo la Fiscalia General de
la Republica (FGR); la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (Profepa);la Comision Nacional del Aguay el Instituto
Nacional de Migracian, se clausurd dichaempresa por delitos
como la apertura de pozos de agua sin permisaos y operar
con varias decenas de empleados chinos indocumentadas.

Por tratarse de delitos federales el temarebaso las com-
petencias del gobernador Julio Menchaca, quien ha estado
atentoaltemaal decirque de 689 trabajadores, 541son mexi-
canosy 148 son “técnicos chinos con contratos temporales”.

Elcasoes que lascarpetas deinvestigacion siguen abiertas
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yahoraseha pedidolaintervencion

delas Secretarias federales del Tra-

Aho"} se ha bajoy Economia, porqueel conflicto
pedido la hacomenzado a crecer,y porgue la
intervencion de produccionde Time Ceramics, entre

las Secretarias lasque destacan baldosas o azulejos,
del Trabajo y asi como piedra natural y piezas de
Economia acabado paraviviendasy oficinas se

frenaria de tajo dada laimportancia

de los trabajadares chinos que la-
boran de manera ilegal. Por lo pronto, ejidatarios y pueblos
indigenas de Apan y Tepeapulco, entre otras localidades,
apayadas portransportistas y gremios sindicales, han ame-
nazado con bloquear carreteras ante la carencia de agua en
sus poblaciones por el saqueadel acuiferoy, comoimaginara,
se abre espacio al sospechosismo de como operaba Time
Ceramicsen Hidalgo,ysihubo contubernio con autoridades.

LA RUTA DEL DINERO

Buenaimpresiandejo en el sector privado el segundo Debate
Chilango, ya que abric espacio a propuestas para atender el
problema del agua. Para Gabriel Aguirre Marin, vicepresidente
de Coparmex CDMX, fue positivo gue el candidata opositor
Santiago Taboada planteara un presupuesto de 35 mil mi-
llones de pesos para mantenimiento de una red hidraulica
gue en algunos tramos data de tiempos de Porfirio Diaz,
ademas de otros 26 mil millones parala plantade tratamiento
de aguaen Atotonilco, aunque el dirigente patronal acoto que
aunfalta conocer de dénde saldrian losrecursos.. Desde Vera-
cruz nosinforman que el granempefodel empresario Arturo
Castagneé para criticar,undiasiy otro también, ala candidata
de Morena Rocio Nahle seria un “encargo” de Miguel Angel
Yunes, quien buscariaimpedir que la exsecretariade Energia
llegue al Palacio de Gobierno de Xalapa.. Grupo Bimbo anuncio
que con el primer minuto de mayo proximo Daniel Servitje
Montull serd presidente ejecutivo de esa empresa, y Rafael
Pamias Romero asumira la direccion general.
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La tarjeta al presidente
del avance de Dos Bocas

En esta semanale llegd al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador el estatus en gue se
encuentra su proyecto petrolero en Tahasco, la
refineria Oimeca en €l puerto de Dos Bocas, en
esa tarjeta 10 que se esperaba fueran buenas
noticias, de hecho, en los términos de ingenieria
lo son, mantienen al titular del ejecutivo con la

duda de presentar los datos o no.

JQué dice la tarjeta? Basicamente que, ahorasi, lanueva
refineria Olmeca comenzara la produccion de al menos 45
mil barriles diarios de diésel de bajo contenido de azufre
este fin de semana, en teoria todas las pruebas que se hicie-
Tom son pata que el 27 de abril ya se empiezan a hacer los
primeros barriles de combustible. Estos mismos gie estaban
listos, segin, desde octubre del afio pasado. La nota infor-
mativa al presidente le indica gue, ahora si, en junio el tren
de gasolina va a iniciar produccion completa v se espera
llegar a unos 60 mil barxiles diarios de gasolina.

En las proyecciones para 2024, se calcula que la nueva
refineiia aporte al mercado nacional 107 mil barriles diarios
de gasolina adicionales este afio.

¢Qué es 1o que tienen listo? Puesto que la planta de pro-
duccién de diesel va esta en operacidn, se activa el cataliza-
dor con carga y hacia el fin de esta semnana se estard produ-
ciendo, finalmente, diesel.

Las plantas del tren de gasolina van en tiempo en el pro-
grama de arranque y si se mantienen las cosas en el rumbo
en que estin van a iniciar produccién completa en junio
proximo. La planta de diésel va estd operando, hay que acti-
var el catalizador con carga por unos dias y hacia finales de
esta semana estard produciendo diésel comercial.

Traducido al lenguaje de los mortales eso significa gue la
planta ya tiene carga, pero tienen que pasar unos dias para
que el catalizador pueda activarse v desulfurar el diésel, una
vez activado, ya es continua la produccién.

Estamos hablando de aproximadamente 45 mil barriles,

Columnas Econdomicas

Luis Carriles

los primeros dias y de ahi se va a ir incrementando hasta 20
mil barriles diarios, segiin el informe que le pasaron al pre-
sidente. Los problemas como 1a falta de una herradura para
sacar el producto por tren o 1a falta de la infraestructura en el
puerto siguen sin resolverse, pere al menos ya se tiene una
fecha completa y cercana que darle al presidente que man-
fiene una presion enorme sobre los encargados del provecto.

Buzos

L-Nos cuentan que Pemex, que dirige Octavio Romer,
frabaja a marcha forzada en las mejorar dela infraestructura
de su industria petroquimica, pues tan solo para este afio y
para 2025 asignd un presupuesto que Se supone Servird para
Testablecer dos de las plantas de azufre que tiene v que esta-
ban fuera de uso, el monto asignadoe es de 854 millones de
pesos para Nuevo Pemex y 854 millones para Ciudad Pe-
mex. En teorfa estos dos proyectos son fundamentales para
Tescatar la industria de Ia petroguimica, que segtn los direc-
tivos de la empresa es una de las industrias que mas deterio-
10 suftid en los afios anteriores v en la que se dejo de invertir
de manera importante, Ademas, es fuindamental pues de ella
se obtiene la materia prima para los procesos petroquimicos
de la empresa productiva del Estado, ademds de que, como
negocio, es de los que mejores rendimientos da a Pemex.

2.- Ladeuda de Pemex con proveedores, la deuda oficial,
reconocida por la empresa suma los 163 mil 207 millones de
pesos, Ja ciffa negra, no reconocida se dicedginbredd 210
mil millones v solo los consentidos no tienen problema al-
guno, por ejemplo, Cotemar.
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Tesla y la sustentabilidad

HUGO
GONZALEZ

A\

esla presento ayer su re-
porte del primer trimes-
ire de 2024 y decepciono
a muchos. Tantos los in-
gresos, el EBITDA, las uti-
lidades netasy la utilidad
por accion se quedaron

cortos.

Con este mal resultado,

muchos pensaban que se
cumpliria la profecia de
una correccion a la baja en
el precio de la accion, pero
fue todo lo contrario, Es

astucia de Elon Musk, quien
frustro la sed de sangre
de varios inversionistas.

Tras el cierre de las operaciones en
la Bolsa de Nueva York y al momento
de entregar esta colaboracion, las accio-
nes de Tesla ganaban 11.4%. La reaccion

favorahle ocurrié luego de que, en los
detalles de su reporie (rimestral, Teslo
adelantd que producird mas rapido y
nuevos modelos.

Ademas de la reduccion de precios
en varios mercados, Tesla aprovechard
suinfraestructura existente y sus lineas
de produccion para fabricar nuevos mo-
delos més asequibles para la poblacion.
Aunque ello signifique un incremento
en sus estriclos cos(os, la empresa apos-
tard por producir mds rapido y mode-
los mds baratitos. Tal parece que esa
es la carla con la que jugara contra las
fabricantes chinas que cada dia le co-

men mas mercado. Ojald y que, con esa
apuesla, la calidad de los autos no dismi-
nuya para seguir considerando a Tesla
como esa marca susientable, deseable
y muy rentable.

ACTIVIDAD ESTRATEGICA

Hablando de sustentabilidad y ren-
tabilidad, hace unos dias la empresa
de tecnologia Kyndry! publico algunos
datos de su estudio Global Sustaina-
bility Barometer. Con molivo del Dia
Mundial de la Tierra, la empresa de in-
fraestructura de 11, reveld que el 42%
de las empresas en México consideran
a sus ohjetivos de sostenibilidad como
estralégicos. Sin emhargo, solo el 13%
ha integrado la sostenibilidad en sus
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esiralegias y dalos.

En ese sentido, el 70% de las organi-
zaciones encuesladas en México creen
que la tecnologia serd fundamental
para lograr sus objetivos. Pero solo el
29% cree que estd utilizando al maxi-
mo la tecnologia en sus organizaciones
y apenas el 45% estd conectando sus
objetivos de sostenibilidad con sus ob-
jetivos linancieros. Como puedes ver,

hay muchas areas de oportunidad en
maleria sustentable.

EL FUTURO ENERGETICO

Ayer martes lambién se hablé mu-
cho de sustentabilidad en el ATIO Day,
un evenlo que marca 30 afos de la
empresa A710. Durante todo el dia se
habld de El luturo Energético de la in-
dustria del Combustible por parte de
analisias, especialistas y 500 empresa-
rios relacionados con el sector. Por si
no la conoces, AT10 Group fue fundada
en 1994 por Pablo Gualdi y ofrece so-
luciones tecnoldgicas para la industria
del combustible en México, Latinoa-
méricay el Caribe. Cuenta con mas de
250 empleados y el 40% del mercado
nacional, ademads de abrir la primera
[abrica de software para esta industria
que promueve la eficiencia energética
y la sostenibilidad, en electrolineras,
electromovilidad y en vehiculos hibri-
dos.
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La interseccion entre la Inteligencia Artificial
y la Robotica: impulsando el futuro

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

a evolucion constante de
la tecnologia ha marcado
un hito trascendental en la
historia de la humanidad:
la convergencia entre la in-
teligencia artificial (1A} y la
Robdlica. Este matrimonio
entre la capacidad cognitiva y la ejecu-
cion [isica estd redeliniendo los limites
de lo posible, translormando no sélo la
manera en que interaciuamos con las
maquinas, sino también la forma en que
vivimos y trabajamos.

La inteligencia artificial, alimentada
por vastos conjuntos de datos y poten-
ciada por algoritmos solisticados, ha
permitido que los robols no sélo eje-
culen (areas repelilivas, sino que tam-

bién aprendan y se adaplen a nuevas
situaciones de manera autonoma. Este
avance ha llevado a la creacion de ro-
bols capaces de realizar operaciones

precisas, explorar entornos peligrosos
en misiones espaciales y (erresires, e
incluso interactuar de manera natural
con los humanos en entornos sociales.

Uno de los campos mas emocionan-
tes es la Roboltica colaborativa, donde
humanosy robots trabajan codo a codo
en entornos comparticos. La [\ permite
que los robols comprendan las inten-
ciones humanas y se ajusten a ellas,
facilitando una colaboracion fluida y
segura. Este enfoque promete revolu-

cionar industrias como la manulactu-
ra, donde la auiomalizacion inteligente
puede aumentar la eficiencia y reducir
los riesgos laborales.

Sin embargo, a medida que la Ay la
robdtica avanzan, surgen desalfos éli-
cos y sociales que no deben ser pasados
por alto. La aulomalizacion inteligente
plantea pregunias sobre la pérdida de
empleos y la desigualdad economica,
asi como preocupaciones sobre la pri-
vacidad vy el control de los datos. Es

fundamental abordar estos problemas
con precaucion y responsabilidad, ase-
gurando que la tecnologia se utilice para
el beneficio de toda la sociedad.

Ademas, la seguridad cibernéltica
emerge como una preocupacion crilica.
Los sistemas robdticos interconectados
y controlados por IA pueden ser vul-
nerables a alaques cibernélicos, lo que
plantea riesgos para la infraesiructura
critica y la seguridad pablica. Es impe-
rativo desarrollar medidas de seguridad
rohustas para proteger estos sistemas
contra amenazas polenciales.

A medida que nos adentramos en es-
ia nueva era de [A y Robolica, es esen-
cial adoptar un enfoque equilibrado y
reflexivo. Debemos aprovechar el pocer
de esta lecnologia para abordar desalios
glohales, mejorar la calidad de vida y [o-
mentar la innovacion, al mismo tiempo
que nos aseguramos de mitigar los ries-
gos y salvaguardar los valores humanos
fundamentales. En dliima instancia, es
la manera en que integramos vy dirigi-
mos eslos avances lecnoldgicos lo que
determinara el curso de nuestro {uturo
colectivo.
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Presidenta de M¢xi

a préxima Presidenta de Mé-
xico enfrentard un reto ma-
yusculo: tendrd que gobernar
con recursos muy limitados.
Claudia Sheinbaum o Xé-
chitl Gélvez, la que gane lo Presiden-
cia de la Repiblica, tendrd “un margen
fiscal” muy reducido, como dicen los
especialistas en materia de finanzas
publicas. Es decir, del total del recursos
con los que contard el gobierno de
México, serd muy poca la cantidad
que podrdn ufilizar para objetivos di-
ferentes al pago de la deuda, a los
programas sociales, ol apoyo a Pemex
y CFE, y ol compromiso creciente de las
pensiones, ademés de los gastos para
dotar de bienes y servicios pdblicos;
educacion, salud, etcétera.

Las actuales aspirantes a la Presiden-
cia de la Repiblica han manifestado
su infencién de llevar a cabo diferentes
proyectos. Lo ideal seria que tales plan-
teamientos fueran acompafiados con
los estudios respectivos de las fuentes
de financiamiento e impacto social.

Cualquiera de las dos, la que gane
la primera magistratura, deberia suje-
tarse o la disciplina fiscal, de ejercer
con responsabilidad los recursos pi-
blicos.

El sexenio del presidente Andrés
Manvel Lépez Obrador, dejé claro
que cuando la politica se sobrepone a
la racionalidad y eficiencia econdmica,
las decisiones que se foman se pueden
basar en ocurrencios v falta de trans-
parencia que derivan en sobrecostos,
ineficiencias, corrupeion y rentabilidad
econdmica y social cuestionables.

Seria muy importante avanzar hacia

un esquema en el que la politicay la eco-
nomia se desarrollen en canales diferen-

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

iCo. recursos escasos: el reto

tes. Que sin importar los colores del par-
tido politico que gane las elecciones, la
ruta econdémica, esté basada en criterios
de mediano y largo plozos, que permitan
una mayor eficienciay desarrollo.

De cara a los elecciones del préximo
2 de junio, el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) elaboré 10 pro-
puestas en finanzas poblicas.

Parfe del hecho de que en este 2024,
el Ultimo affio del actual gobiemo, el déficit
pUblico federal alcanzard el mayor nivel,
desde 1990, en términos absolutos: 1.70
billones de pesos y como porcentaje del
PIB, de 5%. Y como consecuencia de ese
déficit, mds los observados en afios ante-
riores, el saldo de la deuda del sector p-
blico ascenderd a 17.05 billones de pesos
y su costo financiero serd de alrededor de
1.23 billones de pesos, que equivale al
14.2% del gasto total estimado.

En ese marco, el IMCO expone una de-
cena de propuestas para coadyuvar en la
mejoria del uso de los recursos piblicos y
que estos se administren con eficiencia, efi-
cacia, economia, fransparencia y honra-
dez. Para empezar, el érgano de andlisis
considera que es necesaria una reforma
fiscal, condicionada a un cambio estructu-
ral en el ejercicio de los recursos piblicos.

Se requiere —propone- una Oficina de
Infraestructura que evale y autorice los
proyectos de obra piblica del gobiemo
federal. Se debe vincular la asignacién
de recursos a programas sociales con sus
resulfados y hasta evitar la construccién
de obras de infraestructura cuyos costos
sean mayores que sus beneficios para la
sociedad.

El decdlogo incluye:
1.- Complementar los apoyos que el
Gobierno Federal otorga a Petréleos

Mexicanos (Pemex}, con requerimientos
de mejora operativa y financiera.

2.- Redisefiar el Fondo Mexicano del
Petréleo para la Estabilizacién y el Desa-
rrollo (FMPED) para ahorrar una mayor
proporcion de los ingresos petroleros

3.- Promover mds y mejor inversion pi-
blica en éreas clave que garanticen un su-
ministro conficble y o precios competitivos
de electricidad limpia, disponibilidad de
agua e infraestructura logistica de calidad
(p- €] puertos, aeropuertos, carreteras).

4-Crear una Oficina de Infraestructura
que autorice los proyectos de obra pibli-
ca, independiente, del Gobierno Federal.

5. Vincular la asignacién de recursos
publicos con los resultados de los progra-
mas presupuestarios.

6 Evitar duplicidades en el gasto con
el sector privado.

7- Asignar recursos a fondos de reser-
va y mecanismos de gestién de riesgos
para hacer frente a los desastres natu-
rales.

8.- Focalizar el programa de Pensiones
para el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores (PBPAM).

9.- Destinar mds recursos a investigo-
ciény desarrollo.

10.-Que el nuevo gobierno, junfo con
los recién electos integrantes del Congre-
so, implementen politicas que prioricen
la efectividad, la transparencia y la res-
ponsabilidad en el manejo de los fondos
publicos.

Ojalé que las aspirantes, afiendan las
recomendaciones del IMCO. Pero sobre
todo, ojald que la Presidenta de México,
se base en la racionalidad econdmica 'y

no en el calor de la politica. Veremos.
Péagina 60 de 72
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China frente a
la trampa del

ingreso
UEVA YORK. £n &l Foro de
Desaricllo de Chiria a rew
nién anval de mayor nivel
entre los responsables polr
ficos chinos de mayor [erar
qudy los ‘prmdpoles directores gjecutives
de empresas de ese pafs, ademds de ofros
responsables de las polfticas —en efercicio
y retirados—, v académicos como yol la
discusion se centid de leno en el riesgo que
corre China de caer en la temida trampa
del ingreso medio; después de todo, pocas
economias emergentes han logrado sumar
se-al grupo de los patses con altos ingresos.
5Serd China la excepcion? Después de
mds de 30 afios de tasas de crecimierto.cer
canas-al 10%, su econemia se-desacelerd
bruscamente en esta década: incluss &l afo
pasado —cuando experiments uri fuerte
rebote después de laera de la poltica de
cero Covid 19— su crecimiento segin los
indicadores oficiales s6lo ue del 5.2 por
clento. Adn peores que segin las estima-
clones-del Fonde Monefario Internacional
su crecimiento caerd ol 3.4% anual para
2028, y teniendo en cuenta sus polfficas
actuales muchos analistas prevén que la
fasa de crecimiento potencal sélo serd del
3% pora fines de-esta década. i eso oou-
ire, Chinar habrd efectivamente caido en la
ampa del ingreso medio.

Ademas, los problemas chinos son mds
estructurales que ciclicos: la desaceleracién
se debe, entreofios factores, al rdpido en-
velecimiento-de la pobilacion, & estallide de

medio

una burbuia inmebiliaria, €l encrme exceso
de deuda piblica y privada feercano al
300% del FBI), y un cambio de tendencia
que marca el abandono de las reformas
orertadas ol mercado y la vuelia ol capita-
lismo de Estadla. La inversion financiada con
crédtos aleanzé niveles excesivos, debida
a los préstamos de los bancos estatales o
las empresas publicas y gobiemnos locales;
al mismo tiempo, &l gobiemo ha estado
atacando dl seclor fecnoldgico v a ofras em
presas privadas, perjudicando con elloa la
confionza empresarialy lo irversiér privada.,

En este nuevo periodo de desglobohzo-
cion y proteccionismo, parece gue China
legé ol limite del crecimiento bosado en
exportaciongs. Lds sanciones fecnolagicas
de Occidente por cusstiones geopolficas
limitan-e! crecimiento de sus sectores de alfa
fecnologia y el ingreso de inversién directa
exiianiera {IDE]; y la combinacién del eleve-

do ahorro de los hogares loccles y las
bajas tasas de consumo {debido a la
folla de seguiidad social y la bojo 4
participacién de los hogares en
el ingreso obstaculizan cin
mas el crecimiento.
E viejo modelo
de crecimiento
chino estd rofo.
Gracias a los ba-
jos salarios {com-
petitivos d escala
internacional],
China pudo dedr
carse al principio a
la manufactura Iiviana y les
exportaciones, anles
de encarar in-
versiones ; ; -

masivas en Infraestructura y bienes raices.
Ahora las autoridades chinas promueven
el crecimiento-de alto calidad basado en
la manufoctura y exportacion de produc:
fos tecnolégicamente avanzados [vehiculos
eléctricas, paneles solares, y ofios producios
verdesy de alia tecnologia) y sostenide con
Incentivos financierosa las ya hinchades en-
presas piblicas. Pero si la demanda infema
—especidmente, el consumo privado— no
acompaiia, €l exceso de inversion en esos
sectores levard a un exceso de capacidad...

y al dumping en los mercados meradilese1 de 72

H exceso de oferfa (en términos de de-
menda interng] ya esid causando presiones
llacio~arias, lo sue a.menia el resgo de
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estancamiento secular. Cuande China era
mds pequefia y pobre, los mercados mun-
didles podian absorber un aumento brusco
de sus exportaciones, pero ahoro que se ha
convertido én la segunda economia mun-
didl, el dumping de su capacidad exceden-
fe enfrentard aranceles y proteccionismo adn
mds draconianos.

China necesita enfonces un ndevo mo-
delo de credmiento que no se centre en'los
productas sino en los servicios locales v el
consumo privado. Lo participacion de los
servicios en el PBl es excesivamente boja
respecio de los niveles mundidles; y aunque
los responsables polticos chinos insisten con
el discurso de impulsar lo demanda infema,

no parecen estar dispuestos a odop‘mr las
poliicas fiscales v de ofre-ipo nécesarias
paic aumentar el consumo privado y reducir
el ahorro precautorio de los hogares. Esta
sifuacion requiers aumeria- los beneficios
jubilatorios y la provisién de atencion mé-
dicay del seguro de desempleo, ofrecer
residencias urbanas permanentes a los fio-
bajadores rurales migrantes que actualmente
carecen de servicios publicos, incrementar
los selarios redles {ajustados por inflazién)
& implementar medidas para redistibuir las
vtiidades de las empresas pdblicas enfre
los hogares, para que puedan-aurentar
el gasto.

Aungue &s obvio que Chino debe inv
pulsar la confianza én el sector privado
y teactivar el crecimiento con un modelo
econémico mds sostenible, no-estd claro
que sus lideres tengon completa conciencia
de los desafios que enfrentan. Mienfras €l
presidente Xi Jinping supervisé el regreso
al capitalismo de Estado durante o dlima
década, parece que fue dejando ol margen
al primer minisfro Li Qiang, un conocido
reformador, partidario de los mercados. LI

no oftecid ko habitual conferencia de prensa
después de la Asamblea Popular Naciondl
de China ni'se reunié con la delegacion
extianjera completa durante el ulimo Foro
de Desarollo de China. En lugar de ello, €l
propio Xi recibié-a una delegacion reducida
de lideres empresariles extianerds.

la interpretacion mds generosa de esas
sefiales &5 que Xi ahora entiende que debe
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vincularse con el sector privado y las cor
poraciones multinacionales infemacionales
para recuperar su confianza & impulsar
la IDE, el crecimiento bosado.en el sector
orivado, y el consumo privado. Es posible
que i, gquien adn mantiene su caigo, esté
impulsando silenciosamente la apertura y
eformes mierircs martiene un perfl bajo
ocr deferenciaa Xi.

Pero la interpretocién de muchos ob-
servadores es mas pesimista: sefialon que
después de marginar a los tecnéeratas fo-
vorables ¢l mercade —como Li, el ex primer
ministre Li Kegiang, el exgobemador del
Banco Popular de Ching, Yi Gang, asesores
como Liv He y Wang Qishan, y diverscs
‘eguladores firancieros— Xicred nuevos cor
~iigs ccondrmicos y finzncieras &1 el parfido
para susfitulr a organismos gabemamentales.
Se roded de asesores como He Lifeng, el
viceprimer ministro.de economfa, y Zheng
Shaniie, el nuevo direcior de la Comisién
para el Desanollo y ko Reforma Nacio-
nal, que simpatizan con el dogma
obscleto del capitalismo de Estado.
Con declaraciones y mantros
majestuosos sobre las refor
mas v la afraccion de

inversian extranjera
| no se logrard mucho.
Lo que realmente im-
porta son las polticas
que Chiria implemen-
e durante el préximo
afio, que mostardn sl
es capaz de evifar la
trampa del ingreso medo'y
volver @ la'senda de un
crecimiento mds
-  obuste.

¢ SibienChinaobviamente necesita
impulsar laconfianza del sector privado

y reactivar el crecimiento conun modelo
economico més sostenible, noesticlaro
quelos lideres chinos aprecien plenamente
los desafios que enfrentan. Pagina 62 de 72
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China

alcanzar

su meta de
crecimiento
para 20247

EIING. Bl 5 de marzo, &ri la
apertura de la reunion arual de
la legislatuia de Ching, la Asam-
blea Nacional Popular [ANF,
el premier chino, L Qiang, anur
cid que ko meta del gobiemo para el crecimien-
fo del PIB este afio rondaen el 5 por ciento. Es
una meta promefedor, pero si China pretende
aleanzarla, el gobliemo fal vez necesite ajustar
su esfiategia en materia de polfiicas.

Si bien el crecimiento anual del PIB de Chi-
na aleanzé el 5.2% el afio pasado, ha venide
cayendo de manera sostenida, casi fimestral
mente, desde 2010. No ayuda que China
venga lidiande cen una nflagion muy bajay
hasta con una deflacion. El ndice de precios
al consumidor crecio apenas el 0.2% en 2023,
mientias que e Indice de Precios del Productor
{IPP) s achico 3 por ciento. Esto estd en linea
con las tendencias de mas lorgo plazo: el IPC
chino ha venido subiendo menas del 2% en
promedio, desde 2012, y el IPP ha estado en
ferieno negativo duranie buena parte de los
Oltimas diez aos.

Cuanto antes China revierta estas fenden-

cias, mejor. Delo contrario, el impacto acumu-
lade de faciores estructurales de largo p|ozo
como ¢l envejecimiento de la poblacion, los
"efectos persistentes de histéresis” de las alie
raciones econdmicas pasadas y la caida de
la confianza hardn que cada vez resulie mds
dificl, y hasta imposible, revivir un crecimiento
satistactorio. Alorunadamente, la ventana para
una recyperacion obusta todavi no se ha ce
rado: con una politica fiscel y maneteric miés
expansionista, el gobiemo de China puede
estabilizar el crecimiento del PIB en un nivel mas
allo en tomo al 6 por ciento,

los responsables de las polfficas en China
parecen reconocer la necesidad de cierfa
expansion fiscal. Segin su presupuesto de
2024, que la ANP aprobé el mes pasado, el
gobiemo central aumentard su gasio en alede-
dor del 4% este afio a 28.5 billones de yuares
{39 bilones de dolares]. Ademds de 4.06 bi-
lones de yuanes en bones gubermamentales, l
gobiemo emitirg un billon de yuanes en bonos
especiales del Tesoro de ultralargo plazo, v
39 billones de yuanes en bonos de propésito
especial de gobiermos locales.

Columnas Econdmicas

El gobiemo chino sigue previendo que el
défictt presupussiario serd del 3% del IR o
rismo que el afie pesade. Pero <) atio défi-
citPIB "aumertads’, corio |o define el Fordo
Manetario Infermacional, va @ dlearizer el 8:2%
en 2024. Es un paso en la direccion corecta,
pero si China quiere alcanzar, e incluso su-
perar, su meta de crecimiento del 5% tal vez
necesite i més alla.

No todos estan de acuerdo. Algunos acer
démicos se cponen a una poliiica fiscal ex
pansionista en China, con el argumento de
que el pais deberia hacer que su modelo de
crecimiento pase de depender de la inversion
de capital a fomentar el consumo privado.
Podrian llegar a decir, por ejemplo, que el
consumiofing reprasentd-apenas el 53% del
PIB en China en 2022, comparado con el
82 9% en Estados Unidos.

Pero-estar brecha se puede atiibuii, en gran
medida, a'las diferericias en el corsume de
senvicios, que consiituye dos tercios de|_ consw:

ma final en Estades Linidos, pero 9083 de 72

en China, sobre todo porque los precios de los
servicios son mucho mas alios en Estados.Uni-
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dos queen China. Por ofra parte, el porcentaje
del gasto en consumo total en bienes finclusive
comidal en China fue de 87.4% del porcentaje
de Estados Unidos en 2022, aunque el PIB
de China representa menos del 70% del de
Estados Uridos.

En ofias palabras, el porcentaje del consu-
mo-de kienes en &l PIB-as mucho mds alto en
China que en Estados Unidos. Asimisma, en
2023, el consumo final representd un creck
miento sorprenderte del 82.5% del PIB de Chi-

ra, con un incremento de las.veritas minorists

fotales de bienes de consumo del 7.2% con
respecto al afio anterior, Sumemos a esto I
persisterte caida del porcentoje de la inversion
én aciivos Tios del PIB-e los dltimos diez afics
y resulta evidente que tendriamos que ser cau-
telosos a la hor de caracterizor el potrén ds
crecimienta-actual de China come “impulsado
por la inversion”. Es clerto, el gobiemo de Chi-
na deberia seguir promoviendo el consumo,
sobre todo para hacer que la distribuciér de
ingresos sed mds equitativa. Pero, haga lo que
haga, el crecimiento del consumorcasi con cer

feza serd interior en 2024 que el afio pasado,
debido al poderaso efecto base pospardemia
en 2023. Pero hay algo que ensombrece aln
mds las perspectivas de China: la inversion en
bienes raices, durante muche fiempe, ur motor
principal de crecimiento, sigue en caida; ya
cayoel 10%en 2022 y el 96% en 2023.
Ura mayor inversion en infraestructura es
vital para compensar los efectos adversos de
lo caida del crecimierto del consumo y lovinver
sion inmobiliaria. Y-como la infraestructura es
un bien poblico, v tal vez no ofrezca el fipo de
refomos veluminosos v de relativamente corto
plazo que suelen buscar los inversores priver
dos, el gueso del financiamiento para esa
inversion debe ser aportado parel gobiemo.
Desde que finalizé su paquete de estimulo
de 4 billones de yuanes en 200809, en res
puesta-a la crisis finonciera global de 2008,
el aporte del gobiemo central ala inversion en
nfroestuctura ha side insignificante: represents
menos del 1% del total. Los gobiemnos locales
confribuyeron més: aliededor del 10 por cien-
0. Pero-eso no sélo es insuficiente; fambién
exacerba los riesgos de deuda fanfo para
los gobiemos locales como para los desarro-
ladores de bienes raices, porque cuardo los
gobiemas locales invierten en infiaestructurd,
deben recaudar fondos endeudandose a tasas
de interés alias v vendiendo derechos de uso
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de la fierra.

Un calculo somero indica que el gasto pla-
neada del gobierno para 2024 muy probor
blemente no safisfaga las necesidades de
firarciamierto de infraestructura de China. De
modo que, en el franscurso de este afo, los
responsables de las poliicas tal vez tengan que
ajustar su estrategia, por ejemplo, emitiendo
mas bonos gubernamentales de lo previsto.
También podiia hacer falta una expansion mo-
netaria y que &l Banco Popular de China baje
sutasade irferés de referencia. No se puede
descartar la posibilidad de-que el gobierno
chino tenga que implementar un tipo de alivio
cuantitativ, Alcanzar la meta de crecimiento
del 5% del gobiemo este afio o serd fcil.
la mefa es alcanzable. Pero el gobierro fal
vez niecesile implemetar una polilics fiscal
y monetaria mas expansionista de lo que ha
planecdo.

¢ En2024, esprobablequeuna

Columnas Econdmicas

combinacionde caidadel crecimientodel
consumoYy delainversion inmobiliaria
impida el crecimiento del PIB chino. Si
Chinaquiere cumplirsuobjetivode
crecimientodel 5%, elgobierno tendra que

compensar estos factores.
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Salud

vy Negocios

Enfermeria levanta la mano v pide cambios de ley

s muy sabido el rol esencial que

juega el personal de enfermeria

en toda institucion de salud y

en general el pilar crucial que

significan para el sistema na-
cional de salud. Y durante la pandemia
este gremio de profesionales de salud
volvié a evidenciar su compromiso con
los pacienfes en muchos sentidos.

Sin embargo, como sociedad venimos
haciendo oidos sordos a las demondas y
rezagos de este grupo de trabajadores,
histéricamente desatendido y sobrecar-
gado por una generalizada escasez de
personal. Particularmente el Senado ha
venido ignorando una iniciativa de ley
que el gremio de enfermeria presenté
en febrero pasado con propuestas muy
puntuales sobre la necesidad de cerrar
la brecha formada por décadas de desa-
tencidn, discriminacion y reconocimiento
a la profesionalizacién de este grupo de
frabajadoras y trabajodores formado por
unas 600,000 personas en todo el pais.

Fue presentoda desde febrero pasado
por la senadora Patricia Mercado,
de Movimiento Ciudadano, e inscrita en
marzo en la Agenda de la LXV Legislatu-

ra, pero es la hora que no ha podido su-
birse al pleno de sesién para ser turnada
a comisiones y poder ser dictaminada.
En dicha iniciativa los profesionales
de enfermeria plasman sus demandas
ante una serie de situaciones que han
derivado en inequidad de tipo laboral
que se acentia en algunas regiones del
pais y se acrecienta principalmente en

el esquema de prestacion de servicios
privados de salud.

Se plantea desde la falta de consi-
deracién sobre la propia salud de este
sector, la carencia de insumos bdsicos
para ejercer eficientemente su labor -lo
cual es vulneracién grave no sélo a los
derechos del usuario, sino también a los
derechos laborales del personal de enfer-
meria- y plantea una serie de opciones
para reducir las brechas de desigualdad
y discriminacién respecto de ofros profe-
sionales de la salud.

Entre los retos estd la profesionaliza-
cién de la enfermeria en México. Aqui el
fema es que se ha elevade lo proporcion
de egresados de licenciatura en enferme-
ria, pero estos estdn subempleados. Ello
se debe o que no estd regulado que las

instituciones de salud diferencien dentro
de escalafones y estructuras ocupacio-
nales entre el personal auxiliar y técnico
respecto del personal profesional, con
especialidad y/o posgrado. Se enfiende
aqui que los profesionales de enfermeria
son tratados como si fueran auxiliares o
técnicos; por tanto hay un desbalance
entre su capacidad, preparacién aca-
démica, de conocimientos y aptitudes
especializadas con la asignacién de to-
reas y responsabilidades, asi como en su
percepcidn econdmica salarial y demds
prestaciones laborales.

Por ofro lado, el gremio de enfermeria
estd en desigualdad de condiciones en
los espacios de toma de decisién de po-
liticas en materia sanitaria, respecto de

otras profesiones como la de medicina.
De ahi que dicha iniciativa propone
incluir en la Ley General de Salud la creo-
cién de comités hospitalarios de enfer-
meria que empoderen, de facto, a dicho
personal y que puedan incidir en politicas
que tengan efecto en su drea profesional
0 en sus infereses como gremio.
Igualmente la enfermeria pide se le
reconozea mayor autonomia e indepen-

dencia en su prictica médica, en gestion
de casos y razonamiento de diagnésti-
cos, asi como en valoracién de la salud.
“No hay razén justificada para que las
decisiones y tareas del personal de enfer-
meria deba estar sujefo a la direccidn y
vigilancia del personal médico”; este he-
cho, conforme la iniciativa, demuestra un
desconocimiento y desaprovechamiento
de las especializaciones de la enferme-
ria. Se plantea igualmente infroducir a
la Ley Federal del Trabajo un capitulo
exclusivo para la regulacién especifica
de los derechos y condiciones laborales
del personal de enfermeria.

La iniciativa considera las mdltiples
violencias, discriminacién generalizada
y desigualdad sustantiva entre hombres y
mujeres dentro de los centros de trabajo
de la salud. Considerando que 90% del
personal de enfermeria son mujeres, son
muy pocos los puestos directivos ocu-
pados por estos profesionales, y menos
los ocupados por mujeres. Es obvio que
falia una efectiva politica de igualdad en
las relaciones de trabajo y en procesos
de promocién y ascensos dentro de la
estructura de las instituciones.
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Caja fuerie

n el matrimonio entre México y
Estados Unidos no hay lugar pa-
ra un amante chino. El Tio Sam
revisa con lupa las relaciones de
México con el dragon. Nuestro
principal socio comercial se ha vuelto co-
da vez mds posesivo. Nos pide “pruebas
de amor”, unay ofra vez. Nos ofrece como
premio el nearshoring.

La metdfora del matrimonio y el aman-
te puede ser cruda, pero es apegada a la
realidad. Lo mismo podemos decir de las
pruebas de amor. Estados Unidos se ha
vuelto muy demandante. En diciembre del
aio pasado, la secretaria del Tesoro, Janet
Yellen, pidié a México crear una instancia
para revisar las inversiones extranjeras que
llegan o México. En mente tienen un subre-
gistro de las inversiones de China en nues-
tro pats. En febrero, la Representante co-
mercial de la Casa Blanca, Katherine Tai,
alzé la voz por la posible infroduccién de
acero chino a Estados Unidos “disfrazado”
como acero mexicano. El mes pasado, Do-
nald Trump amenazé con impedir la entro-
da de autos chinos, si estos se producen
en México.

Las exigencias no paran y el gobierno
mexicano no guiere poner en riesgo su mo-
trimonio. Hace bien. En ese sentido, po-
demos entender la reciente decisién de la
Secretaria de Economia de imponer aran-
celes a 544 productos, entre los cuales se
incluyen calzado, madera, pléstico, mate-
rial eléctrico, instrumentos musicales, mue-
bles... y acero.

Columnas Econdmicas

220,799

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez

WIS COMLTEG

Para China con desamor: 5344 aranceles

El comunicado de Economia es cuidado-
so en el lenguaje. No se menciona la po-
lobra China en el mismo. La secretaria Ro-
quel Buenrostro también fue muy prudente
en el fraseo: los aranceles se imponen po-
ra evitar competencia desleal de parte de
paises con los que no tenemos acuerdos
comerciales.

sPor qué sabemos que la medida se re-
fiere a China2 Una clave de esto es que la
mayor parfe de productos castigados impli-
can importaciones cuantiosas procedentes
de Ching, desde hace arios. El arancel més
alto, de 50%, corresponde a productos he-
chos con acero.

El nuevo presidente de la Concamin,
Alejandro Malagén Barragdn, no se an-

duvo por las ramas al aplaudir la decisién
de Economia. Se atrevié a hablar del ele-
fante en la habitacién (o amante, para se-
guir con la metéfora). Dijo de los aranceles:
"buscan brindar condiciones de mercado
justas a los sectores de la industria que en-
frentan situaciones de vulnerabilidad, espe-
cialmente ante el grave déficit comercial no
petrolero con China, que en 2023 alcanzé
los 104,000 millones de délares. . .Esta dis-
posicion no es una medida profeccionista,
sino una condicidn necesaria para crear un
piso parejo de competencia, ya que com-
bate pricticas desleales como el dumping
y los subsidios que han perjudicado grave-
mente a las empresas mexicanas.

China es nuestro segundo socio comer-
cial, a pesar de que no tenemos un acuer-

do de libre comercio con ellos. Las compras
aChina empezaron hace varias décadas y
trajeron una enorme mortandad en secto-
res tradicionales de la manufactura mexi-
cana: calzado, juguetes, textil y vestido y
herramientas, entre ofras. De lo desbalan-
ceado de la relacién con la segunda po-
tencia mundial da cuenta el enorme défi-
cit: en 2023, les compramos productos por
un total de 114.190 millones de délares.
Les vendimos “apenas” 10,058 millones de
délares. Nuestro principal producto de ex-
portacidn a China es mineral de cobre.

sEstarg satisfecho Estados Unidos con
los “pruebas de amor” que estd ofreciendo
México? Algo de esto se sabrd en las proxi-
mas semanas. No es un asunto de Republi
canos o Demécratas. Biden y Trump pue-
den ser como el agua y el aceite en muchos
temas, pero en materia comercial ambos
son protfeccionistas y en relacién con Chi-
na comparten el diagnéstico: es el principal
compefidor del Tto Sam por la hegemonia
econdmica global.

De cara a la revisién del TMEC que se
dard en 2026, el principal tema serd Chi-
na, augura lldefonso Guajardo. Ni la poli-
tica energética ni los transgénicos serdntan
espinosos en esa revision como Ching, pro-
nostica el ex secretario de Economia, que
hoy es miembro destacado en el equipo
de Xochitl Gélvez. Se ve dificil que siga el
amasiato con el Dragon. 3Estamos prepo-
rados para desacoplarnos de China, aun-
que sea un poco?
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Nu México lanza funciones de seguridad

Nu México, |- flicl en <l pols del banco d gital de orf
gen brasilefio Nubank, anuncié el lanzamiento de nuevas fun-
ciones para sus productos, con el cbiefivo de proporcionar
una capa de seguridad ain mds fuerte y reducir el riesgo de
fraude.

la empresa dijo que infroducird un nuevo proceso de ver-
cacién telefénica para validar su idenfidad a través de la apl-
cacién, antes de ser conectados con un ejecutivo de servicio
alcliente.

Nu México también lanzard tarjetas virudles molfiples y
temporales para perm’fir compras y transacciones recurren-
fes en linea, como las suscripciones, de forma mas segura'y
contiolada.

Las nuevas funciones se complementan con Smart Defen-
ses, una gama completa de funciones de proteccién cons
fuiclas con tecnologia, irduyendo Inteligencia Artificial pe-
ra reconocer, dleriar, e incluso prevenir ransacciones que se
desvian del patrén de comporiamiento especifico de cada
individuo.

El gigon’re del comercio electrénico estadounidenss Arar
zon.com anuncié el lanzamiento de una nueva suscr peion
para la enfrega de comesfibles en Estados Unidos, la cualten-
dré1 un costo de 9.99 ddlares ol mes e incluirg entiegas ilimitor
das de comestbles de Whole Foods Market, Amazon Freshy
otios minoristas locales en 3,500 cludades de ese pafsy con
pedidos mayores a 35 dolares.

la companifa agregd que la nueva suscripcién nicié con
un periodo de prueba en Columbus, Ohio; Denver, Colorado;
y Sacramenio, California, a fincles de 2023, con ura asa
de safistaccion de 85 par ciento.

Amazon fiene nuevo servicio de entrega de comestibles
Nubiralinvertira 800,000 délares
Fibra Hotel cierra venta de Gamma Guadalajara

Los clientes de Amazon.com con una tarjela EBT registior
do pagardn por esta nueva suscripcién solo 4.99 délares por
mes.

Nubiral, una empresa de tecnologla global especializar
da en innovacién y fransformacion digttal, nverfirg 800,000
délares para la creacién y puesta en marcha de Cybersecurt
1y, sunueva unidad de negocios dedicada a la proteccién de
los datos en la nube de las corporaciones.

Lot inversion ayudard a que la empresa amplie 50% el equi-
po de especialistas en seguridad para tabajor en el nuevo
proyecto.

Nubsiral ofrecerd senvicios como acompaniomiento a clien
fes para resolver expuestos de seguridad; despliegue de las
avtomatizaciones necesarias para implementar los servicios
de seguridad de la nube, teniendo en cuenta las buenas prac
ficas de seguridad.

Fibra Hotel, un fideicomiso de inversién en bieres raices
enfocado en hoteles, cend la venta del hotel denominado
Gomma Guaddlajora por 135 milones de pesos [7.9 millo
nes de dolares).

Hlficeicomiso nmobiliario holelero dijo que el hotel, que
consta de 195 habitaciones, tenia un valor en libros de @3
millones de pesos {5.4 millones de délares| ol 31 de mar
zo de este afio, sin dar mas defalles sobre el comprador del
inmueble.

Tras esta operacién, Fibra Hotel contard con un portafolio
fofal de 85 hoteles y 12,360 habitaciones.

Les certificados de Fibra Hotel bajaron 3.5% a 9.32 pesos

cada una en lo Bolsa mexicana, el martes.

(TZ{Z?}I‘?I‘.‘S\-T[E]DT.E}T'!.‘.R?ML‘%I&T-HDT.SKI. m
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Volatilidad reciente

del tipo de cambio

“la politica monetaria es como hacer malabarismos con seis pelotas... no se trata
de 'subir o bajar la tasa de interés’. Estd el tipo de cambio, ... (los| rendimientos a
largo ... y)...corto plazo y...el crecimiento del crédito”.

Raghuram Rajan, ex economista jefe y director de investigacion del FMI.

Raul Martinez Solares

raul@marfinezsolares.com.mx

al vez una de las variables eco-
ndmicas que recientemente mds
se discuten de manera subjeti-
va, es el fipo de cambio.
México presenta una relo-
cién casi neurdtica de cultura financie-
ra con el tipo de cambio. Durante déco-
das (hasta los afios 90}, el pas se regia
bajo un esquema de fipo de cambio de-
terminado por el Banco Central que, tipi-
camente por un mal manejo de politica
fiscal y monetaria, generaba presiones
sobre la compra de délares que provoco-
ban fuertes devaluaciones. Técnicamen-
te, entonces existian devaluaciones por-
que el tipo de cambio era fijado por el
Banco Central.

A partir de los 90, con la autonomia
de Banxico y un régimen cambiario libre,
el fipo de cambio se defermina por las
operaciones de compraventa en el mer-
cadoy, en las Gltimas décadas, al adqui-
rir preponderancia el peso como una
de las monedas mds comerciadas de las
economias emergentes, mayoritariamen-
fe se refiere a transacciones en divisas en
el mercado infernacional.

Lo que existe ahora son apreciacio-
nes y depreciaciones de la moneda, las
que se presentan como resultados de mdl-

tiples factores. Recuperando un ejemplo
que di hace tiempo, pensemos en el tipo
de cambio como una relacién entre el pe-
so de dos personas. Si una persona pesa
100 kilos y ofra persona pesa 50, la re-
lacién entre ambos es de 2 a 1. Para que

ese "fipo de cambio” se altere, pueden
ocurrir una de dos cosas (o una combine-
cién}: la de 100 kilos podria subir hasta
los 150 kilos y la persona que pesa 50
podria mantener su peso, con lo que el fi-
po de cambio seria de 3; fambién podria
ser que la persona de 50 kilos suba a 75
y entonces el tipo de cambio seria de 1.3.

Visto de esta manera, el tipo de cam-
bio se puede afectar por circunstancias
que debiliten ol peso, (con lo cual el ti-
po de cambio se deprecial; que fortalez-
can al délar (fambién deprecian al peso),
o bien que se fortalezca el peso o se de-
bilite el délar, provocando con estas dos
alternativas un fortalecimiento del peso.

Sin embargo, recientemente se ha que-
rido atribuir de manera equivocada la lar
ga estabilidad del tipo de cambio como
un resultado de la politica econémica. Bo-
jo la perspectiva antes explicada, existen
circunstancias que pueden afectar en uno
u ofro sentido el fipo de cambio.

En los dliimos afos en que el peso

mantuvo una fortaleza importante, han si-
do dos conjuntos de factores los que lo
han permitido. Factores que le dan forta-
leza ol peso: el alza de tosas en México,
que ha generado un diferencial importan-
fe entre la tasa de inferés en el pais y la fo-
saenEU, lo que genera un afracfivo po-
ra inversiones en el pais, fortaleciendo
peso.

Tombién el hecho de que las crecien-
tes y elevadas remesas que envian los
mexicanos en el extranjero a nuestro pafs
(mds allé de los fundados cuestionamien-
tos de que una parte de ese crecimiento
estd relacionado con actividad criminall,
contribuyen al fortalecimiento del peso.

Finalmente, el hecho de que México,

durante la mayor parte de la presente ad-
ministracién, mantuvo una disciplina fis-
cal, permitié una visualizocién que apo-
ya el fortalecimiento del peso. Este dltimo
aspecto cambié relativamente en la 4pti-
ca de los analistas a partir del presupues-
to para el 2023, que incluye un creci-
miento de la deuday el déficit publicos.
Por el lado del délar, son mdltiples los
factores que han generado volatilided. La
inestabilidad politica interna (por ejem-
plo, los conflictos poselectorales de hace
cinco anos), las preocupaciones sobre el

desempefio futuro de la economia esto-
dounidense, los conflictos comerciales o
geopoliticos, también contribuyen a un
debilitamiento del délar.

Enlos dltimos dias, sin embargo, facto-
res geopoliticos, especificamente la exa-
cerbacion del conflicto entre Israel e Irén,
provocaron un fenémeno de incertidum-
bre financiera, que a su vez provocé algo
llamado fly to secure, que implica un flujo
importante de recursos de mercado inter-
nacionales hacia insfrumentos denominc-
dos en délares como proteccién frente a
la incertidumbre global.

Esfe fenémeno en particular explica la
depreciacién del peso de los dlfimos dias.
Es fundamental entender cudles son los
factores que tienen una incidencia sobre
lais variables econdmicas y financieras. Lo
explicacién subjetiva e ideologizada, no
es inutil y genera distorsiones en la per-
cepcién de los problemas que genuino-
mente debemos atender como sociedad.

La exacerbacion del conflicto en-
tre Israel e Irdn, provocaron un fené-
meno de incertidumbRafinaretede, 72
que a su vez provoco algo llamado
“fly to secure”.
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La gran
depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisiamax

Pemex, asunto
numero uno para
la Presidenta

$ Un gran avance para este pais
que en la competencia presiden-
cial haya como aspirantes algo
més que un candidato que con
muchas dificultades y con bajas
calificaciones pudo acabar una carrera

universitaria.

No hay duda de que hace falta mu-
cho mds que caer bien para conducir de
forma asertiva un pais del tamaio y la
complejidad que tiene México.

Ahi estdn dos mujeres que han estudio-
do con mucho esfuerzo y que han ejercido
sus profesiones, lo mismo en tecnologias
de la informacién que en fisica, dos perfi-
les que, ademds, pueden dar un impulso
al empoderamiento de las mujeres.

Pero, si algo van a necesitar cualquiera
de las dos para poder gobernar este pais
es, primero, una enorme habilidad politi-
ca para ocupar los espacios que dejard
vacios el autocrdtico y carismético lider
actual y, después, necesitarén expertos
financieros que recompongan eficiente-
mente y con urgencia los estragos en las
cuentas piblicas.

El principal foco rojo de la economia
mexicana es Petréleos Mexicanos. Su si-
tuacion financiera es tan delicada que
fécilmente puede arrastrar ol resto de la
economia mexicana o una crisis econé-
mica y en poco tiempo.

Y, también, hay que ubicar en el ta-
blero ese foco amarillo que es para las
finanzas publicas la Comisién Federal de
Electricidad.

Pemex es considerado por el Bank of
America como el principal riesgo fiscal
para el gobierno mexicano en los afios
por venir y lo que este gobierno, que ya
se vo, se encargd de hacer fue interrumpir
su proceso de saneamiento y cargarle
a las cuentas nacionales el gran peligro
financiero que hoy implica.

La produccién petrolera de Pemex,
lejos de aumentar como prometié el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
se ha derrumbado y hoy produce mucho
menos que el sexenio pasado.

Esta, la pefrolera mds endeudada del
mundo, lejos de buscar una solucién a sus
problemas financieros en un achicamien-
fo, en una concentracidn en el negocio de
extraccién y en la exportacidn de petréd-
leo, decidié recortar o lo mitad sus ventas
de petrdleo al exterior.

Pemex carga ahora con una nueva re-
fineria,, que costd el triple de lo presupues-
tado, para surtir un mercado de gasolinas
que va a la baja y que ahora sabemos
que ambas candidatas quieren sustituir
por energias limpias.

Por decreto presidencial, “la empresa
de todos los mexicanos” ya no paga im-
puestos ni aprovechamientos del petrdleo

que extrae y si, por el confrario, subsiste
del dinero de nuestros impuestos y lo hace
viviendo de un presupuesto que ya es en si
un riesgo financiero mayusculo.
Petrdleos Mexicanos es la empresa
dirigida por un agrénomo que como vir-

tudes tiene ser tabasquerio y amigo del
Presidente y que le debe a sus proveedores
163,207 millones de pesos. Pemex vive del
subsidio, muchos de sus proveedores no.
Dos ingenieras, una se convirtié en em-
presaria, la ofra en docfora en energia, y
cualquiera de las dos mujeres que llegue
a gobernar este pais tendré que echar

mano de una enrome escoba para barrer
atodos los vividores del sector energético,
para después buscar con verdaderos ex-
pertos en temas energéticos y fiscales la
manera de hacer que el barco Pemex no
se hunda en sus préximas omortizaciones
de deuda y se lleve al fondo a toda la
economia mexicana.

La produccién petrolera de
Pemex, lejos de aumentar como

promefié el Presidente se ha de-
rrumbado y-hoy produce mucho
menos que el sexenio pasado.
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Un articulo firmado por los
directores generales de Aeromé-
xico y Delta Air Lines, Andrés
Conesa y Ed Bastian, respectiva-
mente, plantea la preocupacién
por la posiblerevocacién dela
aprobacién de la asociacion es-
tratégica entre ambas aerolineas
por parte del Departamento de
Transporte de Estados Unidos.
Afirman en el documento
firmado que la decision estaria
motivada por una disputa diplo-
matica externa a las compariias,

lo que podria desencadenar
la cancelacién de mas de 20
rutas aéreas y afectaramas del
millén de viajeros anuales entre
Meéxico y Estados Unidos.
Destacan que desde 2016,
esta asociacién habrindado un
acceso sin precedentes entre
ambos paises, beneficiando a
mas de 45 millones de pasajeros

- conrutas accesibles y conve-

nientes. Ciudades como Atlanta,
Raleigh, Nueva York, Detroit,

Minneapolis, Salt Lake City y Los
Angeles, entre otras, ahora cuen-

tan con vuelos directos diarios a
miuiltiples destinos en México, lo
que ha fomentado la competen-
cia en el mercado y ha ampliado
las opciones de viaje.

Sin embargo, hoy afrontan
que con este proyecto, la revo-
cacion de la aprobacion de esta
asociacion no estariarelaciona-
da con problemas en el servicio
de ambas aerolineas, sino con
una disputa diplomatica externa
asu control.

Esta decisién tendriarepercu-
siones negativas y de gran alcan-
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ce para consumidores, comu-
nidades y empresas en ambos
paises. Por ejemplo, mas de 650
mil viajeros volaron directamen-
te a México desde Atlanta solo el

afo pasado gracias a esta asocia-

Cién, v 1a cancelacion de estas
rutas implicaria una reduccion
de 1 millén de viajeros anuales
entre México y Estados Unidos.

Desde el punto de vista eco-
noémico, dicen, la cancelacién
dela asociacién tendria conse-
cuencias graves. Tan solo el co-
mercio entre México y Estados-
Unidos alcanzé la cifra récord
de 860 mil millones de délares
en 2023, con México como el
socio comercial nimero uno de
Estados Unidos.

.Lamejora del acceso aérec
transfronterizo ha sido un motor
importante de este éxito eco-
noémico, y poner fin ala asocia-
cién resultaria en la pérdida de
cientos de millones de délares
en el Producto Interno Bruto
para ambos paises, asi como en
la pérdida de fuentes de trabajo.

La cancelacion afectariaa los
viajeros mexicanos y mexicano-
americanos, quienes confian en
las rutas ofrecidas por esta aso-
ciacién para visitar a familiares
y amigos de manera accesible y
eficiente.

De acuerdo con la Adminis-
tracién de Comercio Interna-
cional de Estados Unidos, 12.5
millones de mexicanos viajaron
a Estados Unidos en 2022, lo que
representd el 24 por ciento del
total de llegadas de extranjeros.

La disolucion de la asocia-
ciéon podria llevar a una dis-
minucion en el gasto turistico -
anual en México y Estados
Unidos, con una estimacion de
pérdida entre 160 y 200 millo-
nesde délares.

Y respaldan el texto en una
encuesta quereveld que la

mayoria de los votantes esta-
dounidenses se oponenala

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

cancelacion de esta asociacion,
reconociendo los beneficios eco-
noémicos y para el consumidor
que ofrece. Ademas, el 70 por
ciento de los votantes mexicano-
estadounidenses se oponenala
cancelacién del acuerdo, y thas
del 80 por ciento dicen quela
pérdida de opciones de vuelo
entre Estados Unidos y México
seria perjudicial.

La conclusion del texto dice
que unarelacion bilateral fuerte
entre México y Estados Unidos
es esencial a medida que crece
la interdependencia econdmica .
-regional. Permitir que Aeromeéxi-
co y Delta contintien sirviendo a

los consumidores y empresas a
través de un acceso al transpor-
te aéreo mejorado y accesible
beneficiard a ambos paises,
ademas de que hace un lamado
urgente al Departamento de
Transporte para que reconsi-
dere su decisién y renueve su
aprobacioén de esta asociacion
estratégica.

Destacan laimportanciade
mantener una relacién bilateral
fuerte entre México y Estados
Unidos, y sefialan que permitir
que Aeromeéxico y Delta conti-
nuen sirviendo a los consumi-
dores y empresas a través de
un acceso al transporte aéreo
mejorado vy accesible beneficia-
raaambos paises.

Llega Revolut

Revolut, un banco moévil britani-
¢o, harecibido autorizacién de
la Comisién Nacional Bancaria
y Valores (CNBV) y del Banco de
México para operar como una
institucién de banca multiple en
Meéxico.

Lanueva entidad se llamara
Revolut Bank y tendra como ac-
cionistas mayoritarios a Revolut
Holdings Méxicoy a Revolut
Bank, con Revolut Ltd como
accionista minoritario.

La Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico anuncio que
Revolut Bank debera contar con
un capital social suscrito y pa-
gado de mil 811 millones 791 mil
55 pesos antes de comenzar sus
operaciones, sujeto a verifica-
cién por parte de la CNBV.

La entrada de Revolut al
mercado mexicano se produce
en un momento de creciente
competencia entre 1as empresas
detecnologia financiera y los
bancos tradicionales, que han
fortalecido sus servicios digitales
tras la pandemia de COVID-19.

Competira con Nu México,
filial del banco digital brasilefio,
quebusca la licencia bancaria, y
Ualg, una empresa argentina que
opera como banco desde el afio
pasado, y el neobanco Now, res-
paldado por el grupo financiero
Invex. entre otros.

e T ——

Voz en Off

Wyndham Hotels & Resorts
hizo oficial la apertura del Hotel
Wyndham Monterrey Ambas-
sador Centro en la capital de
Nuevo Leon. Este hotel sera el
primero dela franquicia enla
ciudad de Monterrey y contara
con 229 habitaciones y suites.
La operacién estara a cargo de
Aimbridge LATAM...
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Desae 2016 ASromEXCo ha brindado LN acceso Sin precedentes entre Mexico y EEUU,
beneficiando a mas de 45 millones de pasajeros con rutas accesibles y convenientes.
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