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Delitos pendientes

Mientras avanza la liquidacion judi-
cial de Banco Famsa y €l proceso de
CONCUrso mercantil, no hay que perder de
vista otra vertiente de este asunto: los po-
sibles delitos.

Uno de ellos podria ser un fraude
denunciado ante la Fiscalia General de -
la Repiiblica (FGR) por Banco Multiva,
a cargo de Carlos Soto. La institucion
sefiala que otorgd, con base en engafios,
un crédito por 500 millones de pesos
a Famsa, que dirigia Humberto Garza
Valdés.

Segiin la denuncia, Grupo Famsa
mintié a Multiva sobre sus resultados del
gjercicio de 2017, pues al solicitar el crédi-
to dijo haber tenido una utilidad neta de
3054 millones de pesos.

En abril de 2019, un mes dcspues de
que Famsa dispuso integramente de los
500 millones, la empresa cambi sus re-
sultados y admitio pérdidas por 1078 mi-
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llones de pesos.

El pasado 13 de enero, el conciliador
del concurso mercantil de Grupo Famsa
propuso a un juez federal de Monterrey
reconocer una deuda total de 9298 millo-
nes de pesos con Multiva, como parte de

los pasivos totales por 19 mil 278 millones

que adeuda.

La FGR también investiga al menos
tres denuncias penales presentadas-por
decenas de ahorradores afectados por la
revocacion del permiso para operary la
liquidacion de Banco Famsa.

Las denuncias alegan que las irregu-
laridades en el manejo del banco podrian
configurar delitos.

Entre los malos manejos se ha ex-
puesto que Famsa excedié en mas de mil

- 800 millones de pesos el limite de opera-

ciones con partes relacionadas del Grupo,
alterd registros y manipuld fechas de cré-
ditos, entre otros.
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Visiones
Distintas

El empresario Carlos Slim
tiene una vision que no es
tan pesimista sobre la si-
tuacion del Pais y que con-
trasta con la de las cupulas
empresariales. :

Al ser entrevistado des-
pués de una reunion en Pa-
lacio Nacional, donde estuvo
el presidente argentino Al-
berto Fernandez, el mag-
nate afirmé que 2020 cerr6
mejor de lo que se habia an-
ticipado y lo que hace falta
es invertir en infraestructura.

También dijo que es ne-
cesario impulsar el consu-
mo y, por ello, reconocio el
incremento de 15 por ciento
al salario minimo para es-
te afio.

En este punto califico
como una “tonteria” el he-

cho de que los empresarios
votaran en contra de esta
medida.

Sin decirlo, le dio un
raspon al Consejo Coordi-
nador Empresarial, dirigi-
do por Carlos Salazar, que
se opuso al incremento por
considerarlo excesivo. Se
nota que no hay un consen-
so entre el gremio empresa-
rial y, para algunos, no todo

€s negro.

Nuevo Lider

Hoy, la asamblea del Con-
sejo Mexicano de la Carne
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(Comecarne) anunciara al
sucesor de Carla Suarez en
la presidencia.

Mas cantado no pue-
de estar pues, hasta ahora,
se habla de un solo conten-
diente: Ernesto Hermo-

sillo Seyffert, quien funge
como director de modelo
de gestion en Grupo Bafar,
empresa chihuahuense con
més de 14 mil empleados en
el Pais y listada en la Bolsa

Mexicana de Valores (BMV).

Hermosillo ocupara el
cargo para el periodo que
va de febrero 2021 al mismo
mes de 2022.

En su experiencia desta-
can puestos directivos en la
iniciativa privada en los sec-
tores de tecnologia y auto-
motor, asi como su partici-
pacién en el sector ptblico
de Chihuahua en areas re-
lacionadas con el desarrollo
economico. Ademas, ha te-
nido consejerias de organis-
mos locales como la Canaco,
Coparmex y la presidencia
del Consejo de Desarrollo
Econdmico Regién Chihua-
hua Centro.

La industria cdrnica re-
quiere un impulso a la com-
petitividad con normas y
regulaciones acordes, asi
como fortalecer la provee-
duria interna. Seguramen-
te el nuevo capitan ya trae
un plan,

Buena Estrella

A Mota Engil le sonrie la
fortuna en este sexenio.

Un proyecto iniciado en
sexenios anteriores y que
sigue su curso bajo la 4T, es
la carretera Jala-Compos-
tela-Las Varas, una auto-
pista que se conectara con
el tramo Las Varas-Puerto
Vallarta, para una ruta mas
corta desde Guadalajara.

El concesionario es el
Fondo Nacional de Infraes-
tructura, asi que las licita-
ciones las lleva su fiduciario,
es decir, Banobras, a cargo
de Jorge Mendoza.

El pasado 12 de febre-
ro, Banobras anuncié al ga-
nador del contrato para un
tramo de 11 kilometros en-
tre Compostela y Las Varas,
Nayarit, mismo que incluye
algunos tuneles.

Apunte a Mota Engil,
que en México lleva José
Miguel Bejos, como la ga-
nadora del contrato de 816
millones de pesos con vi-
gencia hasta noviembre de
2022.

En el camino queda-
ron Coconal, Prodemex,
ICA, Grupo Hycsa y Omega
Construcciones, entre otras.

Ademas de construir el
Tramo 1 del Tren Maya, va-
luado en 15 mil 500 millo-
nes de pesos, la empresa
de Bejos también tiene la
concesion de 30 afios para
la autopista Tultepec-Aero-
puerto Santa Lucia-Pirami-
des, en la que debera inver-
tir 7 mil millones de pesos.

capitanes@reforma.com
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What'’s

News

SBC Holdings PLC, un

banco global atrapado
por las tensiones entre
China y Occidente, estd
redoblando sus esfuerzos
en Asia, moviendo capital,
empleos e inversiones a
laregi6n. El prestamista
londinense, que obtiene la
mayoria de sus ganancias
en Hong Kong y China
continental, inici6 una im-
portante reestructuracion
hace un afio. Pero sefial6
que esta considerando
vender sus operaciones ho
rentables en EU e inver-
tir unos 6 mil millones
de délares en Asia enlos
proximos cinco afios.

# El Servicio de Impues-
tos Internos de EU exten-
did la fecha limite del 15 de
abril para la declaracién

y el pago de impuestos

al 15 de junio para todos
los residentes y negocios
en Texas, citando el dafio
causado por las recientes
tormentas invernales y
los apagones en el Estado.
El aplazamiento también
da alos texanos mas
tiempo para presentar
otros documentos fiscales.
Los aplazamientos son
automaticos, que significa
que los contribuyentes

no tienen que presentar
formularios para obtener
los beneficios.

4 Morgan Stanley anun-
¢i6 que hizo un trato con
Wilson Sonsini Goodrich &
Rosati para encargarse de
los planes accionarios que
maneja la firma legal para
miles de clientes. Wilson
Sonsini cred su propio
software para planes
accionarios hace décadas a
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fin de ayudar a los clientes
arastrear el monto.de los
valores en cartera de sus
empleados al tiempo que
las compafiias que inicia-
ron como startups madu-
raban y recaudaban dinero
externo para financiar su
crecimiento.

¢ Adam Neumann,
cofundador y ex director
ejecutivo de WeWork, esta
en platicas avanzadas para
llegar aun acuerdo en una
pelea legal de alto perfil
con SoftBank Group Corp.
al aceptar una reduccion
de casi 500 millones de dé-
lares en un pago del nuevo
propietario de la firma. De
acuerdo con los términos
planteados, SoftBank
gastaria unos 1.5 mil
millones de ddlares para
comprar las acciones de los
inversionistas y empleados
iniciales de WeWork, in-
cluyendo casi 500 millones
de ddlares para comprarle
valores a Neumann, dijeron
personas enteradas.

4 Marriott International
Inc. ha elegido a Tony
Capuano como su nuevo
director ejecutivo, esco-
giendo a un veterano de
mucho tiempo de la com-
paiiia hotelera mas grande
del mundo para conducirla
durante el periodo mas
devastador de laindustria
que se recuerde, Capuano,
de 55 aflos de edad, tiene
25 ajios con la empresa

y mas recientemente fue
presidente de un grupo
responsable de dirigir

el desarrollo global, los
esfuerzos de disefio y las
operaciones de Marriott.
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La hazanade los
30 milmdd en Pemex

I apolitica presidencial pa-
ra devolverle a Pemex el
monopolio de hidrocar-

buros busca también reducir los

pasivos que arrastra y que la si-
tuan como la petrolera mas en-
deudada del mundo.

Los proximos anuncios que
hara la Secretaria de Hacienda
parareducir su carga fiscalen 3.7
mil millones de ddlares en 2021
y capitalizarla con otros mil 600
millones van en esa direccion.

Sin embargo, la proyeccion
que tiene Hacienda, la cual fue

compartida con esta columna,
es que para el final del sexenio
Pemex reduzcaentre 30 mil y40
mil millonesdedélaressu deuda
financiera, desde los 110 mil mi-
llones que arrastra.

Las condiciones econdémicas
y financieras hacen lucir el cal-
culo como imposible, o bien co-
mo una hazafia de Hacienda.
Arturo Herrera esta convenci-
do de que se puede lograr.

la deuda de Pemexacomodé lu-
gar en 2021, y asi aspirar a recu-
perar el grado de inversidon que
perdié en abtil pasado.

El principal argumento es que
para Hacienda cada vez es mas
dificil salir a los mercados a re-
financiar los pasivos de corto
plazo, ademads, las proyecciones
para la produccidn petrolera y el
precio del crudo de 2021 estan
sobreestimadas.

En octubre, Pemex colocé un
bonoa cincoafios por mil 500 mi-
llones de délares en mercados in-
ternacionales a una tasa de 69%,
casicuatrovecesloque pagael go-
biemo mexicano por sus bonos.
Fuelatasamdasalta alaquecoloco
papel en los ultimos 20 afios.

El uso de los remanentes del
Banco de México, que en abril
deberan entregarse al gobierno,
podria ir al pago de la deuda de
Pemex, como lo propuso el afio
pasado el consejero indepen-
diente de la petrolera, Juan Jo-

En noviembre de 2020, publi- sé Paullada.

camos queen el gobierno federal

Alinicio de la pandemia se cal-

estan desesperados por reducir «j4 que el remanente seria cerca-

noa 500 mil millones de pesos por
la depreciacion del peso, que llegd
asuperarlas25unidades por délar,

peroserecuperden lasegundami-
tad de 2020, por lo que el monto
disminuiria a 200 mil 0 300 mil
millones de pesos.

Luego de restar 30% del monto,
que se queda en las reservas del
banco central, el gobierno podria
disponer de cerca de 150 mil mi-
llones de pesos que irfan al Fondo
de Estabilizacién o al pago de la
deuda publica. Convertidos a dé-
lares, el gobierno podria liquidar 7
mil 500 millones de ddlares de
deuda de Pemex. Si mantiene ese
ritmo en los tres afios que restan
del sexenio, habria saldado cerca
de 30 mil millones, como lo prevé
el titular de Hacienda.

En una reunién de Consejo el
afio pasado, Juan José Paullada
cuestiondsi se ha explorado la op-
cién de que Banxico invierta sus
divisas en Pemex, considerando
que le pueden generar un rendi-
miento mayor que otros titulos,
“vyaquelatasadeinterés mexicana
esta por arriba de la americana”,

“Mi propuesta es, y la sostengo,

El uso de los remanentes del

anco de México, que en abril

deberdn entregarse, podria i

a la deuda de Pemex;

que se usen los remanentes de
operacién del Banxico -no las re-
servas internacionalesy menoslas
divisas- para reducir la deuda de
Pemex”, explicd a esta columna.

Los remanentes de operacién
de Banxico son los recursos que
provienen de la revaluacion de las
reservas interacionales y de in-
gresos derivadosde las diferencias
entrelosinteresesque el bancoco-
bra y paga a intermediarios finan-
cieros. Por ley, los remanentes de
operacion tienen usos determina-
dos;unodeelloseslareduccionde
deuda publica. “El documento al
que hice referencia establece una
forma en que esa operacién sea
posible, lo que no se detall6 pu-
blicamente”, agregé el consejero.

Esta medida es adicional y
complementaria a otra para que
se emitan Petrobonos en México,
nominados en délares, a una tasa
menor a la que paga Pemex,

Ya veremos si se logra la ha-
zana. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter:@MarioMal
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ESpantan a inversionistas
----- = Algo que no pasaba desde marzo de 2020,
Cllal'ldﬂﬁlgﬂblﬂﬂlﬂ federal declard desierta la
subasta de Udibonos a 10 afios por la incerti-
dumhredglapandemm,w}!wéaocurm Nos
dicen que ahora se traté de
3 los bonos a 30 anos: la Se-
¢ cretarfa de Hacienda deci-
= did no venderlos pues la ta-
g sa que pedia el mercado de
g deuda era demasiada eleva-
da. Nos explican que los in-
versionistas querian una
prima extra de riesgo ante
la elevada posibilidad de
que se aprobara en San La-
zaro la reforma eléctrica, al-
£o que se materializd y que ya habian des-
contado los mercados, aunado al bullicio que
causd el reporte de la Auditoria Superior de la
Federacion, de David Colmenares. Las pos-
turas tenian en promedio una tasa de 705%.,
por lo que el titular de Hacienda, Arturo He-
rrera, optd por declarar desierta la subasta.

Vacunas: negociacion atipica
:::::Lapmd.ermamldld el proyecto que re-
cién habia puesto en marcha el gobiemo fe-
deral, para hacer las compras consolidadas de
medicamentos por parte de la Oficialia Mayor
de la Secretaria de Hacienda, a cargo de Tha-
lia Lagunas. Nos dicen que el subsecretario
del ramo, Gabriel Yordo, confiesd durante la
presentacién del Informe de Gestién Priblica
Financiera que durante la negociacién para la
compra de vacunas hubo que idear un con-
trato de opciones en el cual por primera vez
tuvieron que hablarse la oficina de manejo de
deuda con la de compras. Sin embargo, nos
comentan que lo que mds llamd la atencién
fue el comentario que hizo el funcionario so-
bre la experiencia que se tuvo con los labora-
torios, ya que no estaban dispuestos a absor-
ber un dafio potencial a terceros, lo que re-
presentd un desafio.

David
Colmenares

ﬂrﬂv pice reportes detallados
cieros, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), comandada por Juan Pa-
blo Graf, solicitd a las entidades obligadas a
emitir resultados al cierre de 2020 entregar
reportes que reflejen el impacto del Co-
vid-19. Nos explican que el organismo quiere
detalles especificos de co-
mo la pandemia impacté a
los principales actores del
= sector financiero nacional,
¢ por lo que llamd a las enti-
& dades obligadas a publicar
su informacién para que
haya claridad en los datos.
La comisidn espera tener
cifras confiables, nos cuen-
tan, considerando que se
enfrenta un ambiente de
lenta recuperacion de la economia, v mien-
tras todavia estin pendientes de ser divulga-
dos al piblico inversionista un nimero im-
portante de reportes correspondientes al
cuarto trimestre del afio pasado.

Reeleccion en Canadevi

=z Hace unos dias, la Asamblea General Or-
dinaria-Extraordinaria de la CAmara Nacional
de la Industria de Desarrollo y Promocién de
Vivienda (Canadevi) reeligié a Gonzalo Mén-
dez Davalos como presidente nacional para
el periodo 2021-2022, Nos reportan que 80%
de la membresia lo respaldé para continuar al
frente y mantener el didlogo con instancias
clave como las secretarias de Desarrollo Agra-
rio, Territorial y Urbano (Sedatu), de Hacien-
da, los organismos nacionales de vivienda y
la Sociedad Hipotecaria Federal, entre otros.
El principal objetivo en este periodo serd im-
pulsar la recuperacion del sector después de
la pandemia y fortalecer la construccion de
vivienda que demanda el pais, nos comentan.
El sector contribuye con 6% del Producto In-
terno Bruto (PIB) y emplea a méis de 2.5
llones de personas.

Juan Pablo
Graf

. - F.!
i
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Esperdbamos que se dejara atrds la retori-
ca de campafia. Las promesas irreales. Los
sinsentidos de costosas proposiciones al
electorado. Pensabamos que el discurso se
moderaria ante la enorme labor de gober-
nar un aparato burocrdtico complejo, una
economia dindmica y diversificada, una so-
ciedad plural y una democracia, con distin-
tos actores con visiones politicas desiguales,
pero con el objetivo de mejorar. Pensdba-
mos que el candidato dogmdtico serfa un

presidente pragmatico.

Pero no. Durante los dos
afios con dos meses de esta
administracién —incluso des-
de el periodo donde fue un
gobierno electo— ha imperado
la desconfianza, el totalitaris-
mo de una visién politica, 1a
pontificacién desde una homi-
lfa matutina y el culto a la per-
sonalidad. Las decisiones son
unilaterales y centralizadas
por el Presidente en materias
tan diversas, que van desde los
viajes de los burdcratas al ex-
tranjero hasta las decisiones de
continuar o cancelar enormes
proyectos de infraestructura.

En todo esto, el catalizador
deladebacle fue la cancelacién

Rodrigo Pérez Alonso

Frecuencias

Rodrigo Perezalonso
holaifrodigoperezalonso.com

Otrodatismo

« Llegamos a esta semana con un tema que
se advertia desde las cdmaras empresariales,
el sector privado y los analistas.

del Nuevo Aeropuerto en Tex-
coco, un proyecto que llevaba
décadas en el tintero y que fi-
nalmente se estaba ejecutan-
do, con fallas y complicaciones

—como todo proyecto de esta naturaleza—,
pero que iba a ser exitoso. Su cancelacion,
bajo el engafio de una encuesta, senté las
bases para una desconfianza mutua entre
inversionistas y el gobierno. Imper6 enton-
ces lavision de que el Estado lo es todo.
Llegamos a esta semana con un tema que
se advertia desde las cdmaras empresaria-
les, el sector privado y los analistas: el cal-
do seria mas caro que las albéndigas en la
cancelacién de ese proyecto. Desde el sector
de transporte aéreo y el sector privado se
hicieron cdlculos y advertencias sobre los

enormes costos financieros y politicos que
traeria un hecho que a todas luces parecia
mds un capricho que un tema necesario 0
racional.

Sin embargo, imper6 el otrodatismo del
Presidente y finalmente se canceld. El re-
sultado, publicado esta semana, de acuer-
do con cdlculos de la Auditoria Superior de
la Federacion, es que se ergzardn mas de
331 mil mdp en este proceso, incluyendo la
terminacion anticipada a proveedores, re-
pago de bonos, costos legzles, inversiones
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ya ejercidas y otros. El cos-
to financiero y econémico es
enorme para el Estado mexi-
cano: representa 2.4 veces el
presupuesto el 2020 para el
Poder Judicial, casi el mismo
presupuesto para educacion,
2.2 veces el presupuesto de la
Secretaria de Salud, una tercera
parte del presupuesto del IMSS
y 88 por ciento del presupuesto
del ISSSTE.

Ademds de ello, el costo es
incalculable para la confian-
za de los inversionistas y el
futuro econémico de nuestro
pais. Esto, aunado a las deci-
siones dogmaticas en materia
de energia y la pandemia de
covid-19, han significado un
decrecimiento econdémico sin
precedentes desde los afios 30
del siglo pasado.

Sin embargo, impera todavia

Columnas Econdmicas

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias"

Rodrigo Pérez Alonso

el otrodatismo. Ante las obligadas preguntas
sobre el reporte de la Auditoria Superior, el
decrecimiento econémico, el manejo de la
pandemia y otros temas de suma importan-
cia, la respuesta fcil es negar la realidad o

ajustarla a una comoda posverdad.

El problema es que ese otrodatismo
estd siendo derrumbado por la realidad de

una crisis econémica sin precedentes.

El problema
es que ese
otrodatismo
estd siendo
derrumbado
por la realidad
de una crisis
economica sin
precedentes.
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El paladin de la electrificacién automotriz,
Elon Musk, dice que el Acuerdo de Paris no
tiene dientes y por lo tanto no sirve para fre-
nar las emisiones de gases de efecto inverna-
dero, por lo que un impuesto a las emisiones
de carbdn es lo tinico que va a funcionar para
disminuir de manera significativa el calenta-
miento global. Dice Musk que cuando se lo
planteo al gobierno de Biden le dijeron que
no era factible aplicar un impuesto de esa
naturaleza por razones politicas. Sin embar-
go, aunque no haya una carga tributaria, la
agenda verde va teniendo dientes y el costo de
utilizar energfas sucias se hace

México verde, lugar 51
y cayendo

« México estd debajo de Chile y de Colombia.

Suma de negocios

Rodrigo Pacheco
Twitter; @Rodpac

ejecutiva de Santander, establecié también
los obijetivos del grupo financiero de cara a
lograr el objetivo de convertirse en una enti-
dad de cero emisiones o carbén neutral para
el afio 2050. Entre las medidas que tomard
el grupo financiero de origen espafol, que
en México ocupa la tercera posicién por car-
tera, es que a partir de 2030 ya no otorgard
servicios financieros a empresas energéticas
que produzcan mds del 10% de la electricidad
utilizando carbon térmico. Ademds, el proxi-
mo afio como maximo, Santander publicard
los objetivos de descarbonizacién para otros
sectores, como petréleo, gas, transporte, mi-

tangible. ‘neria y sector sidertrgico. Adicional a ello,

‘para el afio 2025 destinard 120 mil millones
Q -de euros para financiar proyectos de energias
FACTOR BLACKROCK ‘renovables y 100 mil millones de euros mds

El 26 de enero, Larry Fink,
presidente de BlackRock,
enorme fondo que adminis-
tra 8 billones 700 mil millo-
nes de délares, publico en su
carta anual una peticién a los
y las lideres de las empresas a
las que les compra deuda para

que den a conocer: “Un plan que describa la
forma en que su modelo de negocios sera
compatible con una economia de cero emi-
siones netas”. Ana Patricia Botin, presidenta

para 2030. Otras compafifas, como General
Motors, que es el mayor fabricante de auto-
méviles en México, anuncié que para el 2035
tinicamente venderd vehiculos eléctricos y
sus plantas de fabricacion tendrdn que con-
sumir energfa 100% renovable. Ford anunci6
que para 2030 venderd inicamente vehiculos
eléctricos en Europa.

LA PRESION Y MEDICION
Los costos en los que incurran paises y em-
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presas verdes generard presion en
los préximos afios para penalizar
financieramente a aquellos actores
que no reduzcan sus emisiones de
gases de efecto invernadero, por lo
que, de facto, se dard una suerte
de impuesto al carb6n y a las emi-
siones. Eso lleva a plantear la pre-
gunta: ¢como se ubica México en
términos de la agenda verde? Hay
un indicador denominado: En-
'vironmental Performance Index,
que toma en cuenta 11 grandes
criterios que son: calidad del aire,

calidad del agua de uso humano, metales pe-
sados, manejo de residuos, vitalidad del eco-
sistema, servicios a los ecosistemas, prdcticas
de pesca, emisiones de gases de efecto inver-
nadero, emisiones de gases contaminantes,
agricultura y recursos hidricos. Nuestro pafs
aparece en la posicién 51, por debajo de Chile,
que estd en la posicion 44, y de Colombia, que
se ubica en el lugar 50. El primer lugar delin-

Rodrigo Pacheco

dicador es Dinamarca, seguido de Luxembur-
go, en tercer lugar, Suiza; cuarto, Reino Unido,
y quinto, Francia. De las economias del G20,
India es 1a peor clasificada, ubicdndose en la
posicién 168. A diferencia de otras economias
del G20, como la propia India o China, que se
ubica en la posicién 120, para México serd di-
ficil resistir 1a presion, sobre todo por la enor-
me interdependencia con Estados Unidos, que
con Biden estd acelerando la agenda verde.
En ese contexto, la reforma a la Ley de la In-
dustria Eléctrica serd un enorme lastre para
los siguientes afios, también desde esa 6ptica.

Para México serd
dificil resistir

la presion,

sobre todo

por la enorme
interdependencia
con EU.
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No es la primera ocasién que el diputado de
Morena, Alfonso Ramirez Cuéllar, inicia la
discusién para que se realice una “aportacion
solidaria” tinica, pero obligatoria, de entre 2%
y 3.5% sobre el monto total de patrimonios
declarados superiores a 20 millones de pesos,
para acurnular entre 0.7%y el 1% del PIB (por
cierto, este jueves, el Inegi, de Julio Santaella,
confirma la contraccién econémica en torno
a8.5% del PIB en 2020), dizque para fondear
las consecuencias de la pandemia.

iUn impuesto dnico al patrimonio! La ocu-
rrencia cobr6 forma con la visita del presi-
dente de Argentina, Alberto Ferndndez, a su
homélogo, Lépez Obrador. En ese pais co-
menz6 el “cobro” del impuesto a cerca de 12
mil personas, a quienes se les sefialé como los
ricos ricos de Argentina.

Tener un patrimonio de 1 millén de délares
(el equivalente en pesos propuesto), hasta el
2018, era considerado una fortuna. A partir del
afio pasado, las firmas de inversion globales
han aumentado dicho monto a 2.5 millones
de délares, para ser considerado hombre o
mujer de fortuna.

Es cierto que pueden ser muy pocos los
muy ricos y, politicamente hablando, puede
resultar indefendible, en estas épocas de cri-
sis, la profundizacién de 1a desigualdad y pre-
cariedad laboral, el que se diga que un cobro
de esa naturaleza puede ser ineficiente desde
el punto de vista fiscal, pero si podria resultar
contraria al objetivo de recaudacién que ha
fijado la jefa del SAT, Raquel Buenrostro, de
grandes contribuyentes (supongo que seran
no sélo empresas, sino las personas fisicas
detrds de ellas).

o Cuenta corriente
_mjﬂfo@alimsalgadu.mx

{En el pais

de las ocurrencias!

« jUn impuesto Unico al patrimonio! La ocurrencia
cobrd forma con la visita del presidente de Argentina.

En México, en los tltimos dos afios, se ha
dado un proceso progresivo de migracién de
patrimonios hacia activos en délares, y no de-
biera sorprender a Ramirez Cuéllar el que la
sola intenci6n del cobro acelere el fenémeno
migratorio, pero no sélo de personas, sino de
empresas, lo que puede resultar en un balazo
enel ple.

Como dice Buenrostro: “Hay muchas
dreas de oportunidad” para aumentar la re-
caudacion y podrian empezar por el huachi-
col fiscal o la importacién de autos usados,

que yareencontré la ventana de oportunidad
envarias aduanas de Sonoray Baja California.

DE FONDOS A FONDO

+HSBC... En noviembre pasado, Noel Quinn,
CEO de HSBC Plc, dio a conocer que el exCEO
de HSBC México, Nuno Matos, se convertiria
en el CEO de la Banca de Consumo (ellos le
llaman Wealth and Personal Banking), luego
de haberse encargado de HSBC Europa y del
HSBC Bank Plc, también dedicado al negocio
del retail y banca de personas.

La noticia es que Nuno asumi6 su nuevo
puesto, el que estaba sujeto a aprobaciones
regulatorias y, justo este lunes, con la presen-
tacién de resultados del grupo, le reportard
directamente a Noel Quinn.

#Infonavit... Para el 16 de abril, el equipo ha-
cendario, que encabeza Arturo Herrera, ten-
drd lista 1a reglamentacién de la nueva Lele A
del Infonavit, que permitird un gran cambio
para el mercado de vivienda nueva y usada en
México, al permitirse la extension de créditos -

eacttly
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para mejoras o hipotecas nuevas a quienes no

mantengan una relacién de trabajo formal y
permanente, pero si una cuenta de vivienda.

en el instituto, o a quienes, por lo ciclico de
su actividad (agricultores, pescadores, traba-
jadores de la construcci6n), pese a ser contri-
buyentes, han sido excluidos del mercado de
hipotecas formal.

El afio pasado, pese a la pandemia, el In-
fonavit, que dirige Carlos Martinez, coloc6
470 mil créditos (entre nuevo financiamiento
y acciones de vivienda) por poco mas de 213
mil millones de pesos, cerca del 0.8% del PIB,

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

lo que da cuenta de que, en un mercado en
recesion, es una entidad de fomento econ6-
mico fundamental para la recuperacion.

Y de los programas de “respiro financiero”
durante la pandemia, de los 450 mil acredita-
dos que se acogieron a la extension de pagos,
mds del 91% ha regresado a pagar en enero,
por lo que el instituto est4 registrando el me-
jor flujo de pagos para un mes de enero, que- .
usualmente es mds bajo, y su cartera vencida .
se coloca en el promedio global. g
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Regresa Fitur,
ambién lo haran los
destinos mexicanos?

el negocio turistico, partiendo

ciaron, con “bombo y platillo”, que la Feria de que el afio pasado Espafia

Internacional de Turismo de Espafia (Fitur)
decididamente se llevard a cabo del 19 al
23 de mayo de 2021y que serd la “prime-
ra expernenaa internacional de movilidad
segura”.

Laindustria de reuniones estd urgida de
buenas noticias y los empresarios turisticos
de todo el mundo estardn pendientes de lo
que suceda en este evento, que marcard los
nuevos estandares de seguridad para una
afluencia importante, pero limitada.

Aunque empresarios y autondades

LH1E€X1CdII0S [IdN M0Siraao, a
lo largo de décadas, su pasion
por acudir a Fitur, un evento
que habitualmente se realiza
en enero, hay varios factores
que deberian disuadirlos de
hacerlo en 2021.

El primero es la reducida
conectividad aérea y la in-
certidumbre que genera la
pandemia, pues hoy se exige
a los mexicanos una prueba
PCR para ingresar a Espafiay
las medidas se pueden volver
mas estrictas si los contagios
no bajan.

Igualmente importante es
la contraccién que ha sufrido

PR _—— s m mae A

represento apenas uno por
ciento del total de los viajeros
internacionales que llegaron a
México por via aérea.

Los destinos del Caribe mexicano, asi
como Chiapas, Oaxaca y la Ciudad de Mé-
xico, habitualmente son buscados por los
viajeros espafioles, ademds de otros como
Baja California Sur y Vallarta debido a su
oferta para segmentos como el buceo, el
golf o el turismo de lujo.

Pero si anteriormente era un desprop6-
sito que las autoridades de estados como
Durango, Zacatecas, Hidalgo o Tlaxcala se
apersonaran en Madrid, como lo hacian,

ahora todos se deberian ir con “pies de
plomo”, pues hay elecciones en México el
seis de junio.

Como que ir a gastarse los recursos pti-
blicos y arriesgarse a un escindalo, como
los que ya se han gestado en Fitur, no seria
lo mds recomendable con el ambiente po-
litico que prevalece en México.

DIVISADERO
¢Y 1a Cheyenne, apa? Mis 0 menos lo mismo
preguntaron los secrefarios estatales de Tu-
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TISMO en 1a primera reunion del
afio con Miguel Torruco, titular
de Sectur federal.

Y es que los primeros, co-
mandados por Juan Carlos
Rivera, presidente de Asetur,
ya habian subido a la orden del
dia temas como los siguientes:
priorizar la vacunaci6n de los
empleados del sector turismo
para reactivar la economia en
los destinos, desarrollar un
mecanismo de factoraje para
los proveedores de este sec-
tor y reactivar Prodermadgico,
es decir, el fondo con recursos
federales para impulsar los
Pueblos Magicos.

También incluyeron crear
una campafia paraguas con
la Marca México y lanzar un
plan de manejo de crisis, para
contener las restricciones para
viajar a nuestro pais.

Eran en total 13 temas de fondo agrupa-
dos en cuatro rubros, pero como a ninguno
le quiso entrar Torruco, sencillamente us6
las dos horas de la reuni6n para presentar
la tltima versién de su “largo y aburrido in-
forme de acciones irrelevantes”.

Y cuando los miembros de Asetur hacian
acopio de paciencia para entrar en materia,
resultd que el resto de la agenda fue pos-
puesta para la préxima ocasion. Asi se las
gasta Sectur.

La industria de
reuniones esta
urgida de buenas
noticias y los
empresarios
turisticos
estardn
pendientes

de este evento.
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Impuesto a las fortunas,

nueva ocurrencia

de Ramirez Cuéllar

Parecia noticia fake, pero el propio Alfonso Ramirez
Cuéllar, exdirigente de Morena, subid a su cuenta de Twi-
tter una propuesta para aprobar en México un “impuesto
a las grandes fortunas”, inspirando en el “aporte solidario
y extraordinario a las grandes fortunas” que entro en vi-
gor en Argentina el mes pasado, con un fuerte rechazo del
sector privado y un gran impulso del presidente Alberto
Fernandez, quien estd de visita en México.

Aligual que en Argentina, que se aprobg el “aporte so-
lidario” para recaudar fondos para enfrentar la pandemia,
lo que propone Ramirez Cuéllar es que los recursos que
capte el fisco se destinen a combatir la pandemia.

Se espera, desde luego, que esta aberrante propuesta
no tenga eco en Morena ni que sea respaldada por el pre-
sidente Lopez Obrador, quien se ha comprometido a no
elevar los impuestos en México.

Ramirez Cuéllar pretende que en México €l “nuevo im-
puesto a la riqueza’, que supuestamente se aplicaria por
linica vez, sea obligatorio para quienes tengan un patrimo-
nio mayor a 20 millones de pesos o un mdd, mientras que
en Argentina, que estd en recesién, se aplica a patrimonios
mayores a 2 mdd. ,

Obvio decir que, de aprobarse esta propuesta, seria otro
golpe a la confianza, la‘inversién y el empleo en México, ya
de por si afectados por la reforma a 1a ley eléctrica aproba-
da ayer en Diputados.

DAVID COLMENARES, DEBI-
LIDAD EN ASF

Desde luego, la Auditoria Supe-
rior de la Federacién ha come-
tido errores en varias ocasiones
y, tras recibir nueva documen-
tacion o aclaracién de depen-
dencias gubernamentales a sus

observaciones a la Cuenta Pui-
blica, corrigen datos.

Sin embargo, sorprendi6 en
verdad la actuacion de David

Colmenares, auditor superior de 1a Federacion, porque,
tras ser regaftado publicamente por el presidente Lépez
Obrador, quien se molestd con las estimaciones por el so-
brecostq del cierre del NAIM, la ASF emiti6 un comunicado

_ r'econogkndo que se equivoco, aunque sin detallar cudl fue
su error de evaluacidn ni micho menos cudl es el costo
real del cierre del NAIM, considerando los litigios recibidos.

-1 Lo quie mds sorprendi6 es que, después de haber criti-
~cado ala Secretaria de la Funcion Publica por haber obs-
taculizado la entrega de informacion a Ia ASF, Colmenares
se arrepintié y dijo que no habian enfrentado ningtin
obsticulo.

Colmenares tendrd que explicarles a los diputades cud-
les fueron los errores técnicos de los auditores y si también
se equivocaron con las anomalias por 67 mdp detectadas
en programas sociales y proyectos insignia de Ia 4T.

SCT, NUEVO NOMBRE, MISMA INEFICIENCIA

El presidente Lépez Obrador envié a la Camara de
Diputados una propuesta para cambiar de nombre ala Se-
cretaria de Comunicaciones y Transportes al de Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes. En reali-
dad, podria haber eliminado lo de Comunicaciones porque
ya desaparecio la subsecretaria del ramo, y el problema
no es cémo se denomine a la SCT, sino 1a ineficiencia de
quienes han estado al frente de esta dependencia, primero
Javier Jiménez Esprit, quien renuncié porque se opuso
a que los puertos pasaran a control de la Marina, y aho-
ra Jorge Arganis, quien solo parece estag interesadqgn el
transporte carretero y no en el aéreo ni ferroviario ni, mu-
cho menos, portuario.

e B

Bas consimsaian.
aestarde 0 onll madd
-
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Dos firmas mexicanas fueron recono-
oCidas en el listado de las empresas mds
éticas del mundo de acuerdo con The Ethis-
phere Institute. Grupo Bimbo, presidida por
Daniel Servitje Montull, y Fresnillo, de
Alberto Bailléres Gonzalez, de muy dife-
Tentes giros, pero que tienen en comtn con-
siderar al compromiso ético como uno de los
ejes rectores en el quehacer de sus negocios.
Este instituto evalda la informacién de cada
una de las empresas en cinco indicadores
clave: 1) cumplimiento normativo, 2) respon-
sabilidad social, 3) cultura ética, 4) gobierno
corporativo y 5) innovacién y reputacion. En
1a edicién de este afio se consider6 un total
de 135 compafiias de 22 paises y que perte-
necen a 47 diferentes industrias.

Tenable, cuyo presidente y director eje-
ecutivo es Amit Yoran, firmé un acuerdo
definitivo para adquirir Alsid SAS, cofunda-
day dirigida por Emmanuel Gras, por un
monto cercano a 98 millones de ddlares.
El interés por dicha empresa se debe a que
ofrece software como servicio para encon-
trar nuevas vias de ataque en los sistemas
y recomendar soluciones. Alsid fue fun-
dada en 2016 por dos expertos de la Agen-
cia Nacional de Ciberseguridad de Francia,
Emmanuel Gras y Luc Delsalle, quienes
se unirdn a Tenable en puestos de lideraz-
go senior. Los términos del acuerdo también
indican que el pago se hard en efectivo y se
espera que la adquisicion se cierre a princi-
pios del segundo trimestre de 2021.

Los preparativos para la realizacién del

o Tianguis Turistico Digital, que se llevara

a cabo el proximo mes, van acelerados pues
al momento hay confirmados 945 compra-
dores, respecto de los 512 que habia anun-
ciado a principios de febrero el titular de la
Secretaria de Turismo, Miguel Torruco.
En cuanto a las empresas inscritas ya se
contabilizan 650 en lugar de 374 y respecto

a paises la lista ha crecido de 31 a 36, mien-
tras que los expositores han pasado de 116 a
198. Torruco cree que esta edicién de la feria
turistica podria generar ventas por 115 mi-
llones de délares y asi superar los 100 millo-
nes de la edicion de septiembre, pero lo mds
importante serd ver c6mo esos NUMmeros se
reflejan en los indicadores turisticos.

] E1 IPADE Business School, que diri-

“# oge Rafael Gomez Nava, realizard hoy
su Reunion internacional de mesas de re-
presentantes, un encuentro que congrega-
rd de manera virtual a mds de 500 lideres
de empresas, egresados de todas sus sedes,
para analizar los temas que les atafien y de-
finir juntos los mejores caminos para reto-
mar el crecimiento de las organizaciones en
el entorno de la pandemia. La escuela de ne-
gocios ofrecerd a su comunidad una sesién
académica sobre su evolucién ante la digita-
lizacién y la conferencia empresarial esta-
rd a cargo de Blanca Treviiio, presidenta de
Softtek. Ademads, habrd espacios para gene-
1ar networking para promover puentes entre
la comunidad empresarial de México y AL.

5 En la Procuraduria de la Defensa del
«Contribuyente, a cargo de Luis Alberto
Placencia Alarcdn, se pusieron las pilas
para dar asesoria de forma digital. Y es que
con la llamada nueva normalidad y 1a decla-
racién anual de impuestos, las dudas entre
los causantes se incrementan para cumplir
con sus requerimientos ante el fisco. Por ello,
a través de videos, infografias y diversos ta-
lieres en linea se asesorara a los contribu-
yentes durante el mes de marzo, para dar
cumplimiento a esta obligacion de forma co-
rrecta y oportuna, todo desde la comodidad
de sus hogares. Ahora si que el inico pen-
diente que hay en 1a Prodecon, desde que
inicio este gobierno, es que la designacién de
su titular quede concretada.
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Escandalo en puerta

La seguridad de la informacién personal de clientes y usua-
rios, asi como el respeto al secreto bancario y fiscal deberia
ser prioridad para la banca. Desgraciadamente, no lo sony
cada vez son mds comunes los casos de filtraciones, algunas
de muy alto perfil, y otras que deben preocupar mucho mds
sobre las propiedades de personas comunes y corrientes.

Es inaceptable, pero comprensible, que algunos malos
trabajadores bancarios filtren informacién sobre investi-
gaciones que estd realizando la Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera, el SAT o la Procuraduria Fiscal de la Federacion.

Aqui 1a explicacion, son las ganas de escandalo o la co-
rrupcion, puesto que caen en manos de periodistas que
denigran la profesion inventando historias sobre supuestos
congelamientos y hasta fugas del pafs, que sélo ocurren en
sus irresponsables imaginaciones. Estos casos quizd son los
menos preocupantes porque dejan huella y hay personas
que ya perdieron su trabajo, pero podrian verse en peores
problemas. Lo que resulta mucho mds grave es que hay cada
vez mds empleados bancarios, incluso de niveles muy bajos,
dispuestos a entregar informacion sobre personas comunes
y corrientes, que se usa para fraudes, chantajes y secuestros.

En una primera instancia deberian ser las instituciones
de crédito las mds interesadas en vigilar el comportamien-
to ético de sus trabajadores y establecer mayores controles
sobre el manejo confidencial de la informacion. En el mds
cinico de los casos deberfan hacerlo para evitar dafios a su
reputacion. A la gente se le olvida el nombre de un mal tipo,
pero recuerda el de la institucién que le permiti6 violar la ley.

En una segunda instancia es fundamental que la Secre-
tarfa de Hacienda actie por lo menos en dos dimensiones:
la primera de ellas tiene que ver, como se estd haciendo,
investigar las filtraciones, pero también a través de la Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores reforzar los controles
en el manejo de los datos.

Este podria ser el primer incendio que tendria que en-
frentar la gestién de Daniel Becker al frente de la Asocia-
cion de Bancos de México. Por lo pronto, ya es un dolor de
cabeza para algunas instituciones en lo privado.

REMATE PiRRICO
El Padre del Andlisis Superior hoy no le informard del pro-
ceso legislativo de la contrarreforma ala Ley de la Industria

Eléctricay, mucho menos, a darle unavisién sobre 1as con-
secuencias que tendrd el regreso de los legisladores levan-.
tadedos puesto que prefiere contarle una historia. :

Pirro, rey de Epiro, era un general al que Ja historia 16
describe como un gran hombre de guerra, los historiadores:
destacan algunas de sus victorias en la antigua Macedonia;’
que goberno en dos ocasiones, pero este hombre que vivid ;
a finales del 300 antes de Cristo pasé a la historia por un
hecho particular. ‘

Gand una batalla en contra de los romanos con una gran
cantidad de muertos en sus filas y se le atribuye haber dicho
otra victoria como ésta y regresaré solo a casa. Desde en-
tonces, se define como una victoria pirrica toda aquella que
termina causando que se pierda una guerra.

En términos beisholisticos algo parecido con Mickey
Owen. Este catcher que estd en el Salén de la Fama del
Beisbol es mucho mds recordado por un pass bowl en la-
serie mundial de 1941 cuando al tirar la pelota después de
un ponche causé que los Dodgers de Brooklyn perdieran’
el campeonato.

El PAS no duda un segundo en establecer que la con-
trarreforma eléctrica no sobrevivird 1as controversias cons-
titucionales y que los efectos negativos para la confianza
sobre la economia mexicana, incluido el grado de inver-
sion, serdn muy superiores a las ventajas que se plantean,

Nuevamente, el actual gobierno gané en las urnas el de-
recho de plantear cudl seria el camino para el pais entre
2018y 2024, sin embargo, eso no le dalarazén en todos los
temas y siempre es mucho mejor escuchar las voces de todos
para lograr acuerdos constructivos a favor de las mayorias.

REMATE RIDICULO

Unavez mds, el PAS le recuerda que hay que hacer un and-
lisis continuo de la calidad de los informantes. El presidente
de ]a Asociacién Nacional de Escuelas particulares, Alfredo
Villar, ha logrado como 17 minutos de fama con la ocurren-
cia de que las escuelas particulares regresarian a clases el
primero de marzo.

Este hombre sélo reconoce que, hasta ayer, s6lo estaban
con su desproposito unas 300 escuelas BAYREAS'HE138 casi
49,000 en el pafs. Este personaje no tiene un solo dato y
s6lo ganas de que lo volteen a ver. No vale la pena.
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Jmpuesto para ricos?,
2y si comenzamos

con evaluar

y transparentar el gasto?

« Para Ramirez Cuéllar, en México se podria tener un
impuesto a la fortuna “por Unica vez” (ajé) a quienes
tienen una fortuna mayor a un milién de ddlares.

Se gravaria a 173 mil personas, las mas ricas de las
ricas, que sdlo representan el 0.13% de la poblacion.

El diputado de Morena, Alfonso Ramirez Cuéllar, apro-
vechando la visita del presidente argentino, Alberto
Fernandez, propuso un impuesto a las fortunas. En di-
ciembre pasado, Argentina votd a favor de un “Aporte so-
lidario y extraordinario de las grandes fortunas”.

Segun los calculos argentinos, alld obtendrdn hasta
3,500 millones de délares adicionales por gravar las gran-
des fortunas, las de arriba de los 2.5 millones de délares,
con un impuesto de entre 2% y 3.5 por ciento. El impuesto
aportaria un 0.7% del PIB que serviria para hacer frente a
1a crisis sanitaria de covid-19. Quienes tienen otros datos
y estdn en contra, dicen que los grandes capitales se fugan
del pafs, que ha sido un golpe a la confianza empresarial, y
sélo se busca la forma de evadir el nuevo impuesto.

SE COBRARIA A 173 MIL
PERSONAS

Para Ramirez Cuéllar, en Méxi-
co se podria tener un impuesto a
la fortuna “por tinica vez” (ajd) a
quienes tienen una fortuna ma-
yor a un millén de délares. Se
gravaria a 173 mil personas, las
mds ricas de las ricas, que sélo
representan el 0.13% de la po-
blacién. Una pregunta, sahi tam-
bién entrarian politicos, incluso
ligados a 1a 4T? O sélo, ya sabe,
para los adversarios.

Elimpuesto a la fortuna existe
en varios paises europeos, como
Esparia, Suiza o Suecia. Incluso
en Latinoamérica tienen algo si-
milar Uruguay y Colombia.

Hay una fuerte discusién de
c6mo hacerlo y hay dudas sobre
su efectividad.

En México seria mucho mejor

una reforma tributaria que mejore la progresividad fiscal,
es decir, que pague mds quien gane mds.

En el mundo, quien m4s defiende este tipo de impuestos
al patrimonio es el economista Thomas Piketty, que en su
mds reciente libro, Capital e ideologia (publicado en Mé-
xico por Grano de Sal), habla de la posibilidad de imponer
este tipo de impuestos a Jeff Bezos o a Mark Zuckerberg,
También habla del impuesto a la herencia. O del impuesto
ala propiedad (que en México es el predial). Pero hasta el
mismo Piketty termina sumando los impuestos y pidiendo
transparencia en los gastos.

En estos momentos de desconfianza de la inversion pri-
vada, por la cancelacién del aeropuerto de Texcoco, Cons-
tellation Brands, el maltrato a la industria farmacéutica y,
ahora, la pugna con las inversiones privadas en energia,
¢de verdad es necesaria esta discusion?

Acabamos de ver Ia revisi6én de la Cuenta Priblica 2019
por parte de la Auditoria Superior de la Federacién. La ver-
dad, se puede hacer una gran mejoria en el ejercicio del
gasto, en transparencia y eficiencia. Basta con ver los estu-
dios de México Evalia sobre el ejercicio del gasto. Lo que
falta es transparentarlo y mejorar la eficiencia en progra-
mas esenciales, como la compra consolidada, que ha sido
un desastre, o el Seguro Popular. Evitartasiadjifdéeatfones
directas y, ademds, afinar mucho mads los programas so-
ciales, como lo ha detallado el Coneval.
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Una pregunta,
.¢ahi también
entrarian
politicos,
incluso ligados
-ala4T1? O solo,
'ya sabe,

para los
.adversarios...
‘En México seria
~mucho mejor
‘una reforma
‘tributaria

‘que mejore

‘1a progresividad
fiscal.
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Invertir para crecer

odo el valor agregado
T que se produce en un pafs

debe ser consumido por
cuatro actores: los hogares, las
empresas, el gobierno y “el resto
del mundo”. De manera gruesa,
hablamos del consumo de los
hogares, la inversién de las em-
presas, el gasto del gobierno y el
saldo en cuenta corriente, que es
el resultado neto del intercam-
bio con el resto del planeta.

Estos cuatro grandes renglo-

nes son muy diferentes entre
paises. Algunos tienen un gran
COnSsumo, otros una inversion
muy elevada, o una presencia
notoria del gobierno. No puede
decirse, en principio, que uno
sea mejor que otro. El consumo
esta directamente relacionado
con el bienestar de los hogares,
la inversién con la capacidad
productiva futura, el gasto de
gobierno con la redistribucién
alinterior de la sociedad, yel
saldo en cuenta corriente siem-
pre confunde, porque cuando es
positivo significa que estamos
haciendo felices alos demds
paises, no al propio. Sin em-
bargo, para muchas personas
esto no suena légico, porque
estan acostumbradas a pensar
que un superavit es siempre algo

il
FUERADE LACAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gobiemo,
Tec de Monterrey

S 0pine usted:
Wi macariomx

£ Emacarionm
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bueno. Para que ya no se con-
funda, piense en el superavit de
calorfas que produce una panza
cada vez mas grande. No siem-
pre es bueno, ;verdad?

Un ejemplo que puede ayudar
eslo ocurrido con Japén, Corea
y, mas recientemente, China.
Estos paises decidieron invertir
mucho mas de lo acostumbrado,
para con eso tener una capaci-
dad productiva futura mucho
mayor. Para hacerlo, tuvieron
que deprimir el consumo de la
poblacién por un par de genera-
ciones, algo que exige condi-
ciones muy especiales, como la
derrota de Japdn en la Segunda
Guerra, o el autoritarismo de
Corea (en su momento) y en
China. El exceso de inversién
tuvo que convertirse en exceso
de exportaciones, y por un rato
eso ayudé al resto del mundo a
tener un crecimiento adicional.
Despusés, las cosas cambiaron.

Todo esto para explicarle por
qué debemos preocuparnos por
la inversién en México. Desde
1993, los afios en los que lain-
versién no llega a 20% del PIB,
la economia se contrae. Pueden
ocurrir cafdas por cuestiones ex-
ternas, como la Gran Recesién
de 2009 o la pandemia de 2020,
pero es casi una fatalidad que no
se puede crecer con una inver-
sién inferior al 20% del PIB.

Conviene enfatizar que la in-
version de la que hablamos nor-
malmente se refiere a inversién
bruta. Una parte de esa inver-
si6n sirve para mantenimiento,
renovacién de equipo, actuali-

zacion, y ha crecido significati-
vamente. Por ejemplo, mientras
un edificio dura 20 o 30 afios
sin ningtin problema, un equipo
especializado apenas dura
cinco; el software disefiado a la
medida puede durar tres, y el
que se compra comercialmente
apenas dos anos. Asi, si usted
invirtié en su computadora y su
software hace cinco afios, hoy
vale cero. Lo mismo le ocurre a
las empresas. Necesitamos 12%
del PIB nada mas para mante-
ner funcionando instalaciones,
equipos y demas. Asf, si la inver-
sién baja de 22 a 20%, en reali-
dad lo nuevo cayé de 10 a 8%,
una contraccion de 20%.

Unaparte de lo que se invierte
lo hace el gobierno, peroen
México estamos en el nivel mas
bajo de la historia, apenas 2.6%
del PIB. El resto lo tiene que
poner la iniciativa privada. Para
superar el 20%, serfa necesatio
que lainversién privada fuese
de 17.4% del PIB, 0 mas. Esono
ha ocurrido, de forma estable,
salvo en un breve perfodo: de
2014 a 2018, gracias a las refor-
mas estructurales. Ahora, por
su cancelacién, legal o virtual,
la inversién privada no llega ni
a16%.

Sipudiéramos repetir lo que
ocurri6 después de la Gran
Recesidn, o con las reformas es-
tructurales, la inversién supera-
rfa 20% del PIB para 2023, y con
ello recuperarfamos el nivel del
PIB de 2018 para 2024. Sinolo
logramos, pues...
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Higo: Liquidez para
empresas en tiempo
de pandemia

@
IN-TECH-
NATIONAL

Andrea
Lobato
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in la tecnologfa no hubiéramos sobrevivido
S ala pandemia. Si la crisis del COVID-19 hu-

biera ocurrido afios atras, no habria sido po-
sible realizar todas las tareas diarias desde casa.
Las compras en linea se volvieron parte de nues-
tra rutina y muchos negocios que nunca habian
tenido presencia en internet tuvieron que mo-
dernizarse. Gracias a la tecnologfa la gente pudo
seguir trabajando, los nifios estudiando y los
comercios ofreciendo sus servicios. Los peque-
fos comercios han sido los mas impactados, las
PyMES y MIPYMES son la base de la economia de
Méxicoy segtin el INEGI el 93% de ellas tuvieron
alguna afectacion a causa de la pandemia.

Es asi como dentro de este contexto surge
Higo.io, una startup mexicana con la misién de
maximizar la liquidez de las PyMES en medio de
la pandemia. Higo es la primera plataforma que
permite crear liquidez a través del acceso a capi-
tal de trabajo inmediato, automatizacién de pro-
cesos, asf como las mejores soluciones de pago y
cobro entre empresas.

Columnas Econdmicas

Andrea Lobato

iy LANZAN
RPRUERA

Esta nueva tecnologfa, busca reemplazar los
procesos manuales de pago a proveedores que
le quitan tiempo y le restan productividad a las
empresas. Donde antes los pequefios negocios
recibfan las facturas por email o Whatsapp, para
luego establecer el tiempo de pago en hojas de
calculo, hacer cuentas, realizar los pagos y enviar
comprobantes, ahora simplemente crean una
cuenta de higo en menos de 5 minutos. Descar-
gan en automatico las facturas directamente del
SAT para aprobacién, y dispersan los pagos a to-
dos sus proveedores sin salir de la plataforma.

Lanueva categoria de servicios B2B esta em-
pezando a tener gran auge alrededor del mundo,
ya que cuenta con grandes beneficios. Dentro de
sus principales estan el mejoramiento de flujos
de trabajo que liberan a sus usuarios de procesos
tediosos, el incremento de visibilidad de gastosy
cobros para tomar mejores decisiones y el acceso

a formas mas rapidas y justas a crédito de trabajo.

Esta innovacién mexicana es la gran apuesta
de Rodolfo Corcuera, Juan José Fernandez y Da-
niel Tamayo, asi como de los mejores fondos de
Silicon Valley como Susa Ventures, Homebrew
Capital y Haystack Capital. Esta categoria del
Fintech esta a punto de revolucionar los merca-
dos; en Israel, Melio ofrece servicios similares y
en Alemania Billie comparte la misma meta. En
México las PYMES no sdlo estan listas para dar el
siguiente paso y modernizar sus procesos, sino
estan buscando activamente como sobrevivir.
¢ Tendremos al primer gran unicornio mexicano
del Fintech nacido en México? Pronto veremos si
es Higo.io quien llegue a cambiar los modelos de
pago y se convierta en el mejor aliado financiero
para las millones de PyMES mexicanas.

W
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Jonathan Ruiz

Una buena semanaparala CFE

s una semana util para el
E equipo de la CFE. No sdlo

le favorece una reforma
energética que avanza en el
poder legislativo, sino que ha
pasado una tormenta que le
abre la posibilidad de protegerse
financieramente.

¢Derivard todo eso en benefi-
cios para los usuarios?

Por principio, la iniciativa de
ley podria quitarle de encima
laindeseada competencia de
productores de electricidad que
atienden a fabricas y comercios,
sus mejores clientes.

Muchas empresas se beneficia-
ron de una legislacién que per-
mitid la asociacién entre clientes
y proveedores para establecer
proyectos de generacién de
electricidad.

Eso no sélo les redujo costos,
sino que aumento eficiencias,
pues disminuyeron las interrup-
ciones de energfa.

Habra que ver sila nueva legis-
lacién que avanz6 ayer en la Ca-
mara de Diputados contribuye a
la eficiencia en precios y servicio.
Los empresarios no son optimis-
tas al respecto.

Lo que esta semana también
promete es que la CFE, a cargo
de Manuel Bartlett, abra una

2
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

C0pine usted:
Lz el nanciero.comum

ventana de oportunidad para
protegerse.

Los precios del gas natural en
el mercado estadounidense re-
gresaron a una situacion de rela-
tiva normalidad.

Ayer, el hidrocarburo en el
mercado del Henry Hub, ubi-

cado en Texas y Louisiana -a
donde llega todo ese “espagueti”
de ductos del Golfo de México-
el gas cerrd en 2.83 délares,

de acuerdo con datos recopila-
dos por Bloomberg. Es el precio
“spot”, ese que puede comprarse
de tltima hora, el mismo que la
semana pasada cotizé en casi 16
ddlares.

También es posible comprar
sin prisas, anticipadamente. Las
compras del hidrocarburo para
entregas a marzo se ubican en
2.88 ddlares por millén de BTUs.
Es un poco alto con respecto a
los precios de 2.40 dolares que
este mismo indicador tuvo el afio
pasado, pero mucho mas conser-
vador que los 3.30 délares que
tuvo hace una semana durante
lalocura de las heladas en Texas
que apagaron laluz eléctrica en
ese estado y en buena parte de
México.

Comprar anticipadamente
supone una suerte de protec-
ci6n similar a adquirir un seguro.
Quien compra hoy para el mes
entrante no se preocupara de un
repunte en precios.

Es dificil que el 21 de marzo
haya una nueva helada, claro,
considerando que es el inicio de
la primavera, pero el mercado de
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gas natural no se mueve sélo en
funcién del clima, sino principal-
mente, de la demanda.

He expuesto aqui antes que la
Agencia de Informacién Ener-
gética de Estados Unidos (EIA)
vaticina precios por arriba de 3
délares para lo que resta del afio
y el siguiente.

¢Larazdn? La creciente capa-
cidad de las empresas instala-
das en Estados Unidos de enviar
el gas natural de ese pais a casi
cualquier lugar del mundo, gra-
cias a nuevas instalaciones de
licuefaccién del hidrocarburo.
Lo congelan para “licuarlo” y
comprimirlo, luego lo meten a
un barco y el envio estd listo para
llegar a cualquier puerto con una
terminal de regasificacion para
importar gas.

México, por ejemplo, tiene
tres, una en Ensenada, Baja Ca-
lifornia; otra en Manzanillo, Co-
lima y una mas en Altamira.

Son las tiltimas dos las que en
realidad atienden necesidades
nacionales, pues la fronteriza es
un negocio de la estadounidense
Sempra 1til primordialmente en
el mercado de California.

En noviembre, la CFE debié
pagar el gas que llega en barco
proveniente de Estados Unidos
arazon de 6.73 ddlares, la cifra
publica mas reciente disponible
en sitios del gobierno del pafs ve-
cino. Dependemos de ésas ahora
que ya no se actualizan datos
publicos nacionales desde 2018,
en el Sistema de Informacién
Energética.

Comparen eso con los 5.80
délares que debi6 pagar el afio
pasado, segn la EIA, y notaran
que ese mercado de gas en barco
empieza a crecer.

Consecuentemente ocurrié
algo similar con el que llega por
ducto. El precio que pagaron los
mexicanos en noviembre fue de
2.82 délares, por el mismo gas
por el que pagaron 2.55 délares
un afio antes. Hay una tendencia
al alza en el precio de gas, mas
alla de heladas, pero es algo que
ya debe estar atendiendo Ed-
mundo Sanchez Aguilar, direc-
tor de finanzas de la CFE, en esta
buena semana parala compafia.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Ernesto Hermosillo
se perfila para pre-
sidir el ComeCarne

Hoy se llevard a cabo la eleccién
del nuevo presidente del Consejo
Mexicano de la Carne (Come-
Carne), organismo que repre-
senta a empresas responsables de
la produccién del 90 por ciento
de las carnes frias, 85 por ciento
de los camicos enlatados, 70 por
ciento de los productos listos para
consumirse elaborados con car-
nicos y 50 por ciento de la carne
fresca en cortes que se venden en
México.

Quien deja la presidencia es
Carla Sudrez, de Qualtia Ali-
mentos, y todo indica que sera
Ernesto Hermosillo;di-
rector de Modelo de Gestién'en.,,

Grupo BAFAR, el que ocupardla ™

presidencia.

El sector es relevante sélo por el
hecho de que los mexicanos con-
sumimos poco mas de 69 kilos
per cdpita de came de res, cerdo
y pollo al afio, con lo que Mé-
xico se ubica en el quinto lugar a
nivel mundial en este consumeo,
stlo superado por Estados Uni-
dos, Argentina, Brasil y la Unidn
Europea.

El nuevo presidente de Come-
carne serd el encargado de apun-
talar los intereses de firmas como
Cargill, Capistrano, Grupo Bafar,

S 0pine usted:
empreszs@elfinancien. o

~Lala, Su.Kameﬂ;Siéﬁla Alimentos

y Tyson, por mencionar algunos.

A dentalia le
sobran razones
para sonreir

Nos adelantan que hoy dentalia
dard a conocer su plan de inver-
sidn de 50 millones de pesos para
abrir tres nuevas unidades yre-
modelar cinco de sus sucursales,
con lo que prevén generar de 100
nuevos empleos directos.

La inversitn le permitird a la
compania aumentar de forma es-
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tratégica su capacidad instalada
en un 35 por ciento, alcanzando
un volumen de atencién de hasta
1.6 millones de citas anuales.

“A pesar de la incertidumbre
provocada por la pandemia a
nivel global, tenemos muy claro
que continuaremos invirtiendo
en tecnologfa, innovacién y ex-
periencia al paciente, apostando
cada vez mas por herramientas y
soluciones digitales que les per-
mitan a nuestros casi 2 millones
de beneficiarios de planes den-
tales y pacientes, mantener una
dptima salud dental integral”,
destacé Federico Weber,
director general y fundador de
Grupo dentalia.

A 15 afios de su nacimiento,
dentalia tiene presencia en més
de 691 poblaciones en el territo-
rio mexicano, donde atiende a
mas de 6 mil empresas, aunado
a multiples alianzas principal-
mente con las aseguradoras.

Al cierre del 2020 la compaiiia
logré un crecimiento anual del
20 por ciento a pesar del entorno
de pandemia. A esta empresa le
sobran razones para sonrefr.

Grupo Bimbo,
la mas ética
Grupo Bimbo, que encabeza Da-=

niel Servitje, volverd a apa-
recer por quinto afio consecutivo

en la lista de “Las empresas mas
éticas del mundo”, elaborada por
la prestigiosa firma The Ethis-
phere Institute.

Los evaluadores tomaron en
cuenta el grado de compromiso
de las organizaciones empresa-
riales con la ética en su forma
de operar en diversos niveles y
mide cinco indicadores clave,
como Cumplimiento Normativo;
Responsabilidad Social; Cultura
Etica; Gobierno Corporativo, y
Liderazgo, Innovacioén y Reputa-
cién. Bimbo es la iinica empresa
mexicana en aparecer cinco afios
consecutivos de entre 135 firmas
globales reconocidas este afo.

IPADE reunira
a mds 500 lideres
de empresas

IPADE Business School, que di-
rige Rafael Gomez Nava,
llevara a cabo hoy su Reunién
internacional de mesas de re-
presentantes, Un encuentro que
congregara, de manera virtual,
amasde 500 lideres de empre-
sas, egresados de todas sus sedes,
para analizar el crecimiento de
las organizaciones en el entorno
de la pandemia. Participara
Blanca Trevifio, presidenta y CEO
de Softtek, quien abordara el rol
del CEO ante losretos del 2021.
Echele ojo.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Amitad de la semana la atencion de los participantes estard en datos comerciales, el segundo
dia de comparecencias de Jerome Powell € intervenciones de otras autoridades econdmicas;
en Meéxico se contara con datos a cargo del INEGy reportes de resultados; en Estados Unidos
se esperan datos de hipotecas, indicadores de viviendas, subastas € inventarios energeticos,
en Europa, la agenda estard dominada por cifras del PIB y expectativas.

MEXICO
Lainformacion del diadara comienzoen
punto delas 6:00 horas cuando el INEGI
publique cifras de las ventas minoristas
durante diciembre; analistas consultados
por BLOOMBERG estiman gue se hayan
contraido 2.7 por ciento en el Ultimo mes del
2020y atasaanual muestrenuna caida de
5.6 por ciento.

Enel mismo horario el instituto publicara
cifras delainflacion durante la primera
guincena de febrero; se espera que la

presion sobre los precios se hayaincremen-

tado0.25 por cientoa tasamensual y enel

afio se ubique alrededor del 3.87 por ciento.

Enel frente corporativo destacanlos
reportes de resultados de Grupo Bimbo,
Gruma, Gentera, Grupo Aeroportuario del
Pacifico, GenommaLaby Coca Cola Femsa.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendrd informacion
apartirdelas 6:00 horas, con los datos de
la Asociacion de Banqueros Hipotecarios
que darda conocer el nimerode solicitudes
de crédito al 19 de febrero; el dltimo dato
reportado, una semana antes, reveld que
las peticiones cayeronen 5.1 por ciento.

Alas 9:00 horas, el Burd de Censos
tendra listos los datos de las ventas de vi-
viendas nuevas durante enero; se estima
que hayan aumentado en el mes alrededor
del 1.6 por ciento.

En el mismo horario, Jerome Powell,
presidente delaFed, testificaraanteel
Comité de Servicios Financieros de la
Camara de Representantes.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesoronorteamericanollevaraacaboun
par de subastas de deuda a cortoplazo por
30 mil millones de délares. Al mediodia, el
organismo subastaranotasa 2y 5afios por
unmonto total de 87 mil millones de délares.

Alas12:00 horas, Richard Clarida, vice-
presidente del Fed tendra una participa-
cién virtual para hablar sobre la situacion
delaeconomiay la politica monetaria.

EUROPA

Enel Viejo Continente lainformacion a
seguir seran los datos del PIB en Alemania,
duranteel cuarto trimestre del afio pasa-
do; laencuesta de negociosen Franciaa
febrero de 2021y subastasde deudaen
Italia.

— RubénRivera
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Elaumento del
estatismo eléectrico

principios del presente
mes, el Presidente de la

la CFE, segundo, por las demas
plantas de esa comision, tercero,
por las edlicas y solares de los
particulares, y cuarto por las de
ciclo combinado (con base en va-
por y gas) de empresas privadas
y el resto de generadores de otras
tecnologfas.

Reptblicaenviéa la Ca- RAZONESY En segundo lugar, se limitarfa
mara de Diputados una iniciativa PROPORCIONES la participacién de los producto-
“preferente” parareformar la Ley res privados, especialmente los
delaIndustria Eléctrica, la cual, M anue! de fuentes variables. En concreto,
Do eve dobemaseatn. Sanchez basatnenconttatos ceentega
Camara de Senadores para un Gonzalez fisica en hora o fecha futura deter-

proceso semejante.

En esencia, el proyecto de de-
creto busca incrementar el ca-
racter dominante de la Comisién
Federal de Electricidad enla ge-
neracién de electricidad. Para ese
objetivo, las modificaciones libe-
ran ala CFE de cierta disciplina de
mercado e imponen restricciones
ala participacién privada. Con
ello, se desea dar marcha atrasa
la limitada apertura de ese sector,
que se inici6 en 1992 y se fortale-
ci6 con la reforma constitucional
de 2013.

Los principales cambios pue-
den clasificarse en tres grupos.

En primer lugar, el despacho de
energfa de las centrales eléctricas,

) @mansanchezgz

minada, y no en razones econé-
micas, lo cual dejaria fuera alos
generadores eolicos y solares que
no cuenten con almacenamiento
0 coberturas que les permitan sa-
tisfacer ese requerimiento.

Al mismo tiempo, se entre-
garfan Certificados de Energia
Limpia alas viejas hidroeléctri-
cas de la CFE yse eliminarfa la
obligatoriedad de esta entidad de
comprar electricidad mediante
subastas de largo plazo, cuya
ausencia ha sido la practicade la
actual administracién.

En tercer lugar, se permitirfa la
revisién y revocacion de permi-
sos de generacion privada. En
particular, se obligarfa a que éstos

cia e imparcialidad, sino al de una
prelacion a favor de la CFE.

Se establece que el sistema
eléctrico debe ser alimentado pri-
mero, por las hidroeléctricas de

que opera el Centro Nacional de
Control de Energia para satisfacer
la demanda nacional, ya no regi-
rfa su asignacién de acuerdo alos
criterios de competencia, eficien-

queden sujetos a los criterios que
emita la Secretarfa de Energfa. La
Comisién Reguladora de Energla
podria cancelar los permisos de
autoabastecimiento aduciendo
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fraudesy se revisarifa la legalidad
ylarentabilidad para el gobierno
de los compromisos con los pro-
ductores independientes.

En términos generales, estas
modificaciones reducirfan el bien-
estar social, como se ilustra en los
siguientes efectos.

El abandono del criterio de efi-
ciencia en el despacho eléctrico
incrementarfa el costo de atender
la demanda. Ademas, al elimi-
narse las presiones competitivas,
la CFE tenderfa a ahondar las
deficiencias en su gestidn, tipica
de empresa estatal que persigue
objetivos no-econémicos, lo que
acrecentarfa su improductividad.

Igualmente, la energfa ofrecida
tenderia a ser de menor calidad,
ya que se desalentarfa la genera-
cién sustentada en fuentes lim-
pias, y se favoreceria alas plantas
que utilizan insumos sucios, como
el combustdleo y el carbén. Ello
aumentaria la contaminacién, sin
compensacién para la sociedad.

La alteracion retroactiva de
las reglas exacerbarfa la descon-
fianza de los particulares en el
gobierno, lo que desalentarfa la
generacion privada y, sobre todo,
reduciria los proyectos de inver-
sién en esa industria y en toda la
economia.

Asimismo, el mayor costo y
el compromiso gubernamental
de mantener fijas, en términos
reales, las tarifas a los usuarios

implicarfan un mayor “subsidio”.
Dados los menores incentivos de
mercado para la inversion pu-
blica, es probable que este cargo
fuera creciendo a medida en que
se incremente la obsolescencia de
las instalaciones. Por otra parte,
el gobierno tendria que dedicar
recursos para defenderse ante los
tribunales y otras instancias, al
suscitarse controversias constitu-
cionales y de violacién a tratados
internacionales y, en su caso, re-
sarcir dafios.

Finalmente, el suministro
serfa menos confiable, regis-
trando interrupciones cada vez
mas frecuentes ante la presién
ascendente de las necesidades
provenientes de laactividad pro-
ductiva y el cambio demografico.

La iniciativa legal en la indus-
tria eléctrica refleja el intento de
la administracién por subordinar
el bienestar social y las perspecti-
vas de crecimiento econémico a la
concentracién del poder politico.
Eslamentable que para ello recu-
rra a argumentos falaces, propios
de unrancio estatismo, como la
recuperacion de la riqueza nacio-
nal, la perversidad de los parti-
culares, asi como la superioridad
moral y el interés altruista del
gobierno.
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Se avecina la

‘tormenta eléctrica

n un entorno de fortaleci-
E miento generalizado del

dolar asociado al incre-
mento en las tasas de interés de
los bonos del Tesoro estadou-
nidense a maximos de un afio,
los riesgos internos empie-
zan a cobrar mayor relevancia
y ejercer presion sobre el tipo
de cambio, que puede escalar
a 21 pesos.

El alza en los rendimientos de
los bonos del Tesoro obedece a
que, en paralelo alos avances en
el proceso de vacunacion, se ha
fortalecidola expectativa de que
se apruebe un nuevo paquete de
estimulo fiscal en Estados Uni-
dos, que contribuirfa a apoyar la
recuperacién econdmica, pero
también a acelerar la inflacion.

La depreciacion del peso
frente al délar se acentud por
la percepcion del mercado
sobre los riesgos derivados de
la iniciativa de reforma a la
Ley dela Industria Eléctrica,
aprobada ayer por Morenay sus
aliados en el pleno de la Cdmara
de Diputados, entre otros fac-
tores, como la probabilidad de
que sigan presentandose casos
de desahasto de enereéticos.

)

0
DINERO, FONDOS

Y VALORES
Victor
Piz

O 0pine usted:
vpzi@elfinanciern commx

&) EVictorPiz
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La moneda mexicana se llegé
adepreciar 3.9 por ciento frente
aladivisa estadounidense desde
el 15 de febrero y el lunes cotizé
hasta en 20.76 pesos por ddlar,
que representa un maximo no
observado desde la primera se-
mana de noviembre.

La depreciacion del peso se
atribuye al alza generalizada
del délar y también a los riesgos
internos asociados al posible
impacto negativo en el mer-
cado eléctrico de lareforma
a diversas disposiciones de la
ley enla materia, que atin debe
aprobar el Senado.

La iniciativa del Ejecutivo,
remitida al Congreso a prin-
cipios de febrero con caracter
preferente para aprobarse en
fast track, tiene el propdsito de
impulsar el “rescate y fortaleci-
miento” de la Comisién Federal
de Electricidad.

Segtin el dictamen apro-
bado, se pretende “garantizar
la confiabilidad y seguridad del
sistema eléctrico nacional, asi
como mantener las tarifas ba-
jas conforme a los intereses de
lanacién y en beneficio de los
usuarios finales”.

La reforma “de ninguna ma-
nera implica la concesién de un
trato preferencial ala CFE en
detrimento de los competidores
del mercado eléctrico mayo-
rista”, asegura.

Sin embargo, la reforma mo-
difica el sistema de despacho
econdmico de energfa eléctrica
para darle prioridad a la gene-
rada por las centrales de la CFE

sobre la de particulares y em-
presas privadas.

Eliminar la regla de despacho
delaelectricidad més barata,
que permite que haya compe-
tencia en el proceso de genera-
cién, beneficiara a la CFE en
detrimento de los generado-
res privados y de la produccién
de energia limpia.

La Comisién Federal de Com-
petencia Econdmica envi6 a
ambas camaras del Congreso
una opinién donde recomienda
no aprobar en los términos pro-
puestos la iniciativa del Ejecu-
tivo para reformarla Ley de la
Industria Eléctrica.

La reforma propuesta, ad-
vierte, afectaria severamente
el proceso de competencia en
la generacién y comercializa-
cién de energia eléctrica, podria
contravenir el régimen constitu-
cional que hoy rige la industria
y traducirse en un posible incre-
mento en los precios pagados
por el consumidor final.

El Consejo Ejecutivo de Em-
presas Globales, que representa
amas de 50 compafifas multina-
cionales, ve con preocupacion la
iniciativa, que —anticipa- cau-
sara impactos negativos en la
economia mexicana, entre los
que destacan la generacion de
energfa mas cara y menos lim-
pia, incertidumbre para la inver-
sién y transgresién de acuerdos

internacionales, como el T-MEC.

La ‘tormenta eléctrica’ ge-
nera preocupacién en amplios
sectores, en particular entre
los agentes econémicos, pues
se aleja del camino de me-
jorar el marco institucional
y ofrecer mayor seguridad y
certidumbre juridica alos em-
presarios e inversionistas.
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Endefensa de la Auditoria

m o que ha sucedido con el Informe de la Audito-
ria Superior de la Federacion (ASF) corres-
COQORDENADAS pondiente ala Cuenta Piiblica de 2019, refleja
= : : mucho de lo que pasa en el pais.

En nq ue El Informe Ejecutivo, que es en realidad un resumen

1 1 de las Auditorias realizadas, consta de 334 paginas que
Qu Intana implican el trabajo de multiples auditorias a erogacio-
2 Opine nsted:; nes por 1.6 billones de pesos.
ENTCUEQUNtanaiE ef nancieno.com.my Sobre labase de esa tarea se hicieron 2 mil 606 re-
OBEN. comendaciones; 139 solicitudes de aclaracién y se

realizaron 1 mil 25 promociones de responsabilidad
administrativa que pueden ameritar sanciones.

Se trat6 de un trabajo puntilloso que retraté el des-
orden administrativo de la actual administracion y
que, a partir de su difusién, reveld los problemas que
existen en proyectos de lo més diverso, desde el Tren
Maya, la Refineria de Dos Bocas, programas como
Jovenes Construyendo el Futuro, probables dafos al
erario en Segalmex, falta de comprobaciones enla Se-
cretarfa de Cultura yun largo etcétera.

Y, entre todas esas auditorias, se realizé 1a 1394-DE,
relativa ala cancelacién del Aeropuerto de Texcoco.
En ella, se hizo un céleulo del costo de la cancelacion
del proyecto, que se resumié en un cuadro que refirié
la cifra de 331 mil 996 millones de pesos.

Alhacer una revision de la forma en la cual se cons-
truy6 ese total, la auditoria detectd algunos errores
metodoldgicos en el calculo y sefial6 que probable-
mente la cifra correcta sea menor, sin decir cuanto, y
pidié mas tiempo para presentar los datos.

Bueno, pues como resultado del reconocimiento de
que la estimacién podria ser revisada a la baja, se de-
sato una oleada de cuestionamientos a todo el tra-
bajo de la ASF y de su titular, David Colmenares.

Parecia como silas mds de mil promociones por po-
sible responsabilidad administrativa de funcionarios
publicos de todos los niveles de gobierno no hubieran
existido.

Y, larazén del cuestionamiento fue por el hecho de
que el presidente de la Republica comento6 en la con-
ferencia mafianera que estaban mallos datos de la
ASF, que él tenia otros datos.
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De hecho, partidarios de la 4T pidieron abierta-
mente que el titular de la ASF renunciara por consi-
derar que se habfa prestado a generar informacion
que era usada para criticar al gobierno de Lopez
Obrador.

Pero del otro lado, también se acusé a la Auditoria
de “doblarse”, de tener “piernas de chicle” y demas
calificativos.

La consideracién es que, en la perspectiva de algu-
nos, sila informacién de las auditorias cuestiona al
gobierno de AMLO, le estd haciendo el juego a los
conservadores.

Pero, si hay simplemente un sefialamiento de que
hay una cifra que va a revisarse y ya no se puede
usar para criticar a AMLQ, entonces se trata de una
institucién que se sometié al presidente.

Obviamente fue un error publicar una cifra que
puede estar equivocada por tener deficiencias meto-
doldgicas. Debid ser revisada previamente.

En otro caso que se ha referido, el de la Funcion
Publica, Colmenares, en diversas entrevistas, ratificé
que, efectivamente, los funcionarios encargados de
entregar la informacidn a la ASF mostraron resis-
tencia y que, ademas, esa también fue la actitud en
otras dependencias, por lo que él tuvo que pedir a los
titulares el acceso a la informacion.

El abundante material producido por la ASF deja
ver, en el mejor de los casos, desorden y practicas
indebidas en la administracion publica de este se-
xenio, y en el peor, sospechas de ecorrupcion.

Sin embargo, desde ayer, pareciera que apologis-
tas y criticos han encontrado coincidencia en se-
flalar que este trabajo no es adecuado.

En un caso, porque se admitié un posible error de
calculo y en otro, porque no se admiten criticas a los
funcionarios ptblicos que estan haciendo mal su tra-
bajo en las dependencias auditadas.

Lo deseable serfa que, si hay criticas a la ASF, fue-
ran puntuales y precisas.

Pero, en este pafs de confrontacién ‘mata-
mos las pulgas a cafionazos’ sin importarnos las
consecuencias.
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cCuanto costo la cancelacion

del acropuerto?

udnto costd la cancela-

® cién del aeropuerto de
Texcoco® Tenemos una

¢ auditoria, un oficio y un

video del Secretario de
Hacienda, pero seguimos sin saber con
qué cifra quedarnos.

El fin de semana pasado la Auditoria
Superior de la Federacidn (ASF) nos en-
fregd un informe donde afirmaba que la
cancelacién no costaria 100,000 millo-
nes de pesos, como afirmé el presiden-
fe en el momento en que tomé la deci-
sién. El gran nuevo total serian 331,966
millones de pesos. Ni una cifra, ni otra,
nos queda claro luego de ver el video
de Arturo Herrera. El Secretario recono-
ce 163,540 millones de pesos y cuesfio-
na el profesionalismo de quienes pusie-
ron ofros 162,455 millones.

El domingo estdbamos indignados
con las cuentas de la ASF. El lunes por
lo noche quedamos confundidoes por una
refractacién de ese organismo, que nos
entregd una explicacion breve pero con-
fusa. Ahora fenemos una explicacién de
Arturo Herrera que esté muy bien hecha,
pero no ogota el tema.

El Secrefario de Hacienda fue demo-
ledor con la ASF: “en las cuentas hay un
problema de preparacién bésico o un
problema de mala fe”, dijo. En el video
que preparé se empled a fondo en sus
capacidodes pedagégicas y retéricas.
Se frata de ensefiar pero sobre todo de

convencer. 5Lo hizo al 100%8

El Secretario de Hacienda demoli6
la cifra de 331,966 millones de pesos
que produjo la ASF, pero no nos entre-
ga un fotal alternativo. En el video deja
claro que tenemos gastos que no van a
poder recuperarse por 163,540 millo-
nes de pesos. Esto es 63.5% mayor a
los 100,000 millones que el Presidente
emple6 para avalar su decisién. Supo-
nemos que esas cuentas las hizo el ex se-
cretario Jiménez Esprid, no el actual Se-
cretario de Hacienda.

los 163,540 millones que seguro si
costd la cancelacién salen de varios ru-
bros: 78,172 millones de pesos corres-
ponden a la inversién ejercida en la cons-

truccidn y 7,629 millones de pesos por
concepto de terminacién anticipada de
contratos. Luego estén 84,915 millones
de pesos, en costos financieros, 34,027
por la liquidacién de Fibra E, més 50,887
millones de la recompra de bonos emiti-
dos. Tenemos también 495 millones de
costos por asesoria y representacién legal.
Podemos suponer que uno o varios despo-
chos cobraron mds de 20 millones de dé-
lares al Gobierno mexicano por servicios
profesionales. Ni la auditoria ni Hacienda
se detienen en explicar qué hicieron para
merecer esos honorarios.

Tenemos una audiforia, un oficio y un
video, pero sequimos sin saber si la cuen-
ta se acaba en los 163,540 millones de

pesos. La diferencia que indigné a He-
rrera tiene que ver con 162,455 millo-
nes de pesos que la ASF “afiadié ol ca-
rrito”. Corresponde a los bonos emitidos
que siguen en circulacién. El Secrefario
dice que estos bonos ya habian sido emi-
tidos entre 2016y 2018, “de tal manera
que ya eran deuda del Estado Mexica-
no”. Eso significa, segin Herrera, que no
deben contar como parte del costo del
aeropuerto. Hay contodores que piensan
que puede emplearse ofro criterio y de-
ben sumarse, shan oido hablar de crite-
rios contables?.

El hecho, en cualquier caso, es que el
aeropuerfo de Texcoco generd costos fi-
nancieros que seguimos pagando. Ese
acto juridico fue un capricho o vicever-
sa. Ni la Auditoria Superior de la Fede-
racion ni Herrera hablaron de costos in-
tangibles como la pérdida de confianza
de inversionistas. Esos costos son como
los fantasmas: dificiles de encontrar, pe-
ro de que existen, existen.

PS: La polémica del costo del aero-
puerto no acabard hoy, pero si oscurece
la difusion del trabajo de la Auditoria en
ofros temas: la Refineria de Dos Bocas;
Jovenes Construyendo el Futuro y el se-
guimiento a las denuncias andnimas en
la Secretaria de la Funcién Péblica. Es la
primera auditoria de un afio completo de
la 4T y tenemos derecho a saber si se hi-
zo bien, regular o mal. Si hubo malafe o
le estan echando la caballada ol auditor.
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“Vacunacion VIP” arruina
gira a Alberto Fernandez

| azar no pudo ser generoso con el presidente Alberto Fer-
ndndez durante su viaje o México.

La nueva crisis que pesa sobre su espalda le ha incomo-
dado enel viaje. Se trata del caso “vacunacion VIP”: tréfi
co de influencias para vacunar a amigos, yernos, sobrinos

y nietos de figuras poltticas.

El expresidente Eduardo Duhalde, su esposa, dos de sus hijas y
su secretario recibieron el beneficio del tréfico de influencias, y sin
embargo, Duhalde responde a La Nacién un tanio molesto: “Tiene
que aclararlo el Gobierno (de Alberto Ferndndez.

El lunes por la mafiana no era una actividad optativa de la Se-
crefaria de Relaciones Exteriores de México entregarle una farjefa
urgente al presidente Lépez Obrador para pedirle que no hablara
sobre el tréfico de influencias en la vacunacién contra la Covid-19
debido a que durante el fin de semana Alberto Fernéndez estaba
experimentando lo que serd una de las peores crisis de su gobier-
no: la vacunacién VIP. Los sesudos asesores sobre América Lafina
de la SRE sabian que Alberto Ferndndez llegariar herido a México.

Ono llegé la tarjeta o, si le llegd, no les hizo caso. El presiden-
e Lépez Obrador lanzé una fuerte critica a la “vacunacién secrefa
para los de arriba”. Reiterd que en México “no hay preferencios po-
ranodie”. Para esa hora Alberto Ferndndez ya se encontrabaen el
aeropuerto de la Ciudad de México donde Marcelo Ebrard lo reci-
bid. En Argenting, la crisis de la vacunacién VIP se expandia en to-
do elferrenc politico.

El presidente Lopez Obrador confinuaba con su relato: “Van a
haber vacunas para todos, y no hay preferencia para nadie |...)
Nos ha dado covid a los servidores piblicos del gobierno del més
alto nivel (....} Y no se ha abusado. Toda esa situacién que se ha pre-
senfado en varios paises de que hay vacunacién secreta para los
dearriba”, agregb.

En politica no hay casualidades. Le tuvieron que haber advertido
al presidente Lépez Obrador. Era preferible no haber tocado el fe-
ma con el presidente Ferndndez bajando del avién. Rofoel Mathus
Ruiz del periddico La Nacion hizo una crénica la noche del lunes
recordando las palabras del presidente mexicano'y agregé: “A eso

Fausto Pretelin Munoz de Cote
@housioprelelin

se sumé tombién que Lépez Obrador se baijé de la visita ol laboro-
forio Liomont, donde se termina de preparar la vacuna de Oxford
y AstraZeneca que se elabora en Argentina, una ausencia que dio
lugar a suspicacias y versiones de que el cambio de agenda se de-
bia al escdndalo, algo que causé fuerte malestar en el entorno presi-
dencial (de Alberto Fernéndez). Iba a ser la primera foto, su primer
encuentro. No ocurrié. Nodie dio un motivo claro. En el Gobierno
[argentino) adujeron que fue por un cambio mds de dlimo minufo.
El gobierno mexicano no dio un mefivo concreto”.

En el manejo de crisis de la vacunacién VIP tuvo que haber parti-
cipado el presidente Lapez Obrador via Relaciones Exteriores. Sus
palabras pudieron vincularse con el caso peruane, pero al no aclo-
rarlo, entre las milfiples lecturas se hicieron en la propia Argentina
afravés de los medios.

El caso de la “vacunacion VIP” surgid el pasado viernes. El perio-
dista Horacio Verbitsky confesé el viernes en un programa de radio
que habia sido vacunado contra la Covid-19 por su amistad con el
ministro de Salud, Ginés Gonzélez Garcia.

Pocas horas después, Alberfo Ferndndez le pidié la renuncia a
Ginés Gonzélez. No fue suficiente. Ayer, durante la mafianeray
junto a Lépez Obrador, calificd como “payasada” el hecho de que
las instancias judiciales hayan abierto un expediente. "Terminemos
con la payasada: no hay ningdn fipo penal en Argentina que diga
'serd castigado el que vacuna a ofro que se adelanté en lafila".

Al viejo estilo del politico que hace escurrir los sefialamientos de
los periodistas sobre su responsabilidad de un caso que represen-
fo una crisis, Ferndndez recordd que Maurico Macri era corrupto.
2Qué tiene que ver Macri con la “vacunacion VIP”2 Estas comparer
ciones lo dnico que revelan es impatencia.

También no deja de sorprender que a Evo Morales se le siga fro-
tando como adalid de la democracia. Ferndndez recordé que Mé-
xico le salvé la vida al recibirlo en 2019. Pero no dijo noda sobre
el desacato de Morales tras el resultado del referéndum de 2015
cuando una mayoria de bolivianos votd en confra de presentarse a
las elecciones de 2019.

La vacuna le arruiné la gira a Alberto Ferndndez.
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Texas se
congelo

por diseno

e Desdecl2011, cuando Texas
experimentounaheladabrevey
scvera, las autoridades del estado
sabian queelsistemaeraradicalmente
inestable enunclimaextremo. L.os
arquitectos delsistema tambiénlo
sabian, noimportalo quediganahora.

USTIN = AWilliam Hogan,
de la Escuela Kennedy de
Harvard, se le afribuye el
haber disefiado el mercado
energéfico de Texas. Aho-
1 que los texanos se congelaron y que sus
cafierios de agua estallaron, aparentemente
dijo que el mercado energéfico del estado
ha funcionado segin fue disefiado.
Hogan tiene 1azén, lo cual dice mucho
sobre como piensan algunos economistas.
Durante afios, las compafiias de electrici
dad eran un negocio estable y mondtono.
Para contrariestar los efectos del monopolio,
las comisiones de servicios piblicos fijabar y
esiabilizaban los precios, y las empresas obr
fenfan una fasa de refomo sobre su inversién
que len principio] era suficiente para cibrir
la construccion, el mantenimiento y una gor

nancia justa.

Pero los econom'stas se quejaron: las
empresas de servicios pablicos tenfan un in-
centivo para sobreinvertir. Mienfras mayores
eran sus operaciones y mas altos sus costos
folales, mas podian abfener de los regulador
res de fasas.

Lo electricidad es el producto estdndar
por excelencio; cada descarga eléctrica es
exactamente igual a la ofra. Texas fenfa uno
red eléctrica cerrada, aislada del comercio
inferestatal y asf exenta de las regulaciones
federdles. 3Qué mejor lugar, qué mejor pror
ducio, para derrostrar las vitudes de un siste
ma compefifivo y desiegulado?

Ast fue que los economisias propusieron
un mercado I'bre: dejemos que las compar
filas generadoras compitan para proveer
electricidad @ los consumidores a fravés de

una red eléctrica comdn. Los términos y el
precio estarian gobemados por confratos
elegidos libremente. La competencia maximi-
zarfa la eficienciayy los precios reflejarian los
costos del combusiible y el menor margen de
ganancios posible.

El papel del gobiemo del estado serfa
gestionar la red eléctrica comin vinculando
a los produdiores con los consumidores. En
fiempos de escasez, los precios podrian su-
bir, pero quienes no querian pagar podian
baijar sus inferruptores.

En el 2002, durante la administracion de
Rick Perry {luego secretario de Energla del
presidente Donald Trump), Texas desregulé
su sistema de electicislggg estpblesid un
mercado libre, gestionado por una organi-
zacién sin fines de luzro llamada Consejo de

Confiabilidad Eléctico de Texas [RCOT),
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con aproximadarrente /0 proveedores. Si
bien unas pocas cludades entre ellas Ausfin:
mantuvieron su anfiguo servicio de electrich
dad p(thco, fambién estaban asociadas d
sistema estatal.

El problema es que la demonda de elec
fricidad es neldstica: no responde mucho al
precio, pero s’ responde alclma. En fiempos
de extremo calor o frio, la demanda se vuet
ve ain mas ineldstica. Y, a diferencia de lo
que sucede en un mercado comdn, la oferta
debe igualar a la demanda en cada minuto
de cada dia. Sino lo hace, todo €l sistema
puede follar.

El sistemar de Texas tenfa tres vulnerabilider
des. Primero, la competencia feroz para cofre
cer energlade la manera mas baraia posible

implicaba que la maguinaria, los pozos, los
medidores, la red de ductas para suminisios
y las molinos no estaban aisladas confra el
frio extremo —poco habitual pero tampoco
desconocido aquf; segundo, mientras que
los precios mayoristas podian fluciuar libre-
mente, los precios minarisias dependian del
cortrcio que hibiera firmado el usuario, v
fercero, los precios aumentarion mas en los
momentos en que la demanda de energfa
era mayor, y no bajartan.

El nuevo s'stema funcionaba gran parte
del tiempo. Los precios suban y bajaban.
los usuarics que no firmeban confralos de

largo plazo enfrentaban algin riesgo. Un
proveedor, llamado Grddy, fenfa un mode:
lo especial: por un abono de 9.99 dolares
mensuales, uno podia recibir electricidad ol
precio mayorista. Gran parte del iempo, €l
precio erq barato.

Pero la gente no necesita electricidad
"gran parte del fiempo”; la necesita todo €l
fiempo. Y, al menos en 2011, cuando Texas

544,315

James K. Gaibraith

experimentd una helada breve y severa, las
autoridades del estado sablan que el siste
ma era redicalmente nestable en un cdima
exiremo. Los arquitectos del sistema también
lo sabfan, no importa lo que digan chora.

Pero los politicos de Texas no hicieron
nada. Los proveedores de energia de Texas,
una fuente rica en donaciones o camparias
de candidatos a puestos de eleccién popu-
lor, se negaban a que se les exigiera invertir
en climatizacion que no era necesaria gran
parte del iempo. En el 2020, hosta se sus-
pendieron las inspecciones voluntarias, debr
do d Covid19.

Entonces llegd la gran heleda del 2021
Elvapor de agua en el gos natural se conger
16 en los pozos, en las tuberias y en los plan-
fas generadoras. Los molinos de viento no
climatizados dejaron de funcionar, pero sélo
eran una pequeiia parke de la historia. Como
o red de Texas estd desconectada del resto
del pafs, no se podian irportar reservas,
y considerando el frio en todas partes, de
cualquier forma, no habrfa habido reservas
disponibles. En las primeras horas del 15 de
febrero, la demanda superé de tal manera la
oferta que teda la red apareniemente estuvo
al borde del cclapso.

Mientras esto sucedia, el mecanismo de
precios fallé por completo. Los precios ma-
yoristas se multiplicaron por cien —pero los
precios minarisias, por confrato, no aumentar
ron fanio, excepto en el caso de los usuarios
de Griddy, a quienes empezaron a legarles
facturas por mikes de délares por dia-. La de-
manda aumentd en fanio la oferta colapsé.

ERCOI se vio obligado a cortar la electrr
cidad, o cual podria haber sido tolerable si
hubiera sucedido de manera confinua en los
vecindarios en todo el estade. Pero esc era

Columnas Econdmicas

imposible: no se les puede cortarlaenergia o
los hospitales, a las estaciones de bomberas
y a ofras instalaciones criticas, 0 a deporfof
menfos de muchos pisos que dependen de
los ascensores. De manera que los luces per
manecieron encendidas en algunas zonas, y
apagadas ~durante dias en ofras.

Fl congelamiento del agua fue la siguiente
fase de la calamidad. Las cafierfas estallaron
y el suministro de agua no pudo satisfacer
la demanda. En todo Texas, la presion del
agua cayd o falld. Los hospitales no podian
generar vapor, y por ende calor, v algunos
fuvieron que ser desalojados. Tedo esto, nos
dice Hogan con precision, estaba de acuer
do con el disefio.

la energla estd regresando a Texas; los
suministros de agua se demorardn algunos
dias més. la comida escaseay la reparacién
de los hogares daiiades llevard meses. M
llones de texanos han sufrdo los efectos de
un disefio, inventado por los economistas, y
favorecido por un mito, que fue funciondl @
la industra de los combustibles fésiles y a los
pdlficos alos que financia. Uno de esos por
liticos, el senador norieamericano Ted Cruz,
actud en perfecta sintonfa con la légica de
libre mercado del sistema al esfumarse @
Cancin.

Perry dice que los texanos estamos pre-
parados para sacrificamos ¢ fin de evitar la
maldicién del socialismo. Pero si el socialis
mo significa confiarles cuesfiones técnicas
de vida o muerte a ingenieros y ofros que
saben o que hacen, y no a idedlogos, afr-
conados y consuliores, enfonces muchos
fexanos que fiemblan de fiio pedrian preferir
esa maldicion ala que estamos viviendo en
este momento.

El autor

James K. Gal
braith, ex director
ejecufivo del
Comiié Econdmi-
co Conjunio del
Congreso de los
Estados Unidos,
es profesor

de gobiemo

y presidente

de relaciones
gubemnamentales
/ comerciales
en aEscuela

de Asunfos
Pablicos Lyndon
B. Johnson de la
Universidad de
Texas en Ausfin.
Es el autor de

of Inequality:
What Everyore
Needs to Know
and Welcome

fo the Poisoned
Chalice: The
Destruction of
Greece and the
Future of Euope.
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Criterios contradictorios para designar
(,mnmmmdus de organos autonomos

éxico cuenta con dos érgo-
nos auténomos dedicados a
tutelar por el desarrollo de la
% competencia, Cofece e IFT. El
% segundo tiene, ademds, la en-
comienda de regular los mercados de telecomu-
nicaciones y radiodifusién.

Previo a lo reforma constitucional de 2013,
los Comisionados de los anteriores organismos
eran designados directamente por el Ejecutivo.
Los requisitos que debian cumplir los designados
eran bastante generales y no eran dificiles de
cumplir. La discrecionalidad en la designacion
abria la posibilidad de seleccionar profesionis-
tas con perfil politico, o carentes de conocimiento
fécnico. El sislema cerraba las puertas a quienes,
feniendo una formacién técnicay una trayecto-
ria profesional, carecian de relaciones polificas.

La reforma de 2013 constituyd un hito, pues
establecié un sistema de seleccién que privilegia
la preparacién fenica. Actualmente, quienes as-
piran ol puesto de Comisionada o Comisionado
deben demostrar experiencia en los femas rele-
vantes, formacion técnica solvente en el dmbito
legal, econémico & incluso de ingenieria, esto Ok
timo en el caso del IFT.

El proceso de seleccién incluye la creacion de
un comité evaluador, en el que participan Inegi
y Banxico, que emife una convocatoria a fodos
los inferesados que enfregan la documentacién
necesaria para acreditar edad, experiencia, co-
nocimiento y credenciales académicas. Adicio-

nolmente los inferesados deben estar desvinculo-
dos de grupos econdmicos, para evitar conflicto
de interés y deben demostrar ser ciudadanos res-
ponsables del pago de sus contribuciones fisca-
les y un buen historial crediticio.

Aquellos que superan el primer filtro de los
requisifos participan en un examen de evaluo-
cién de conocimientos. El examen es elaborado
andnimamente por académicos perfenecientes
a varias de las universidades mds importantes
del pais y requiere del conocimiento de distin-
fas vertientes del derecho, incluyendo femas de
competencia, procedimiento, constitucionalidad,
amparo y derechos humanos. Asimismo, es ne-
cesario tener una robusta formacién econémica
y el conocimiento de aspectos técnicos y tecno-
légicos del dmbito de las telecomunicaciones y
lo radiodifusién. El Comité de Evaluacion aplica
diversas medidas de seguridad que hacen extre-
madamente dificil el cometer fraude. El Comité
calificay envia las 5 evaluaciones més altas al
Ejecutivo federal, quien designa a una candido-
fa o candidatoy la designacién es sometida a ro-
fificacién del Senado.

El complemento a este procedimiento de se-
leccién es un sistema de controles que significa
que quienes son designados estan sujetos a eva-
lvacién y rendicion de cuentos, ademds de que
deben manifestar situaciones de posible conflicto
de interés. Los funcionarios pueden ser invesfigo-
dos, enjuiciados y desfituidos. Por si fuera poco,
al concluir su encargo estin sujefos a severas res-

BT T

fricciones laborales. Esta es la compleja ruta que
deben recorrer quienes conforman los érganos
de gobierno del IFT o Cofece.

En dias pasados, dos aspirantes a Comisio-
nadas del IFT comparecieron ante comisiones de
Senado y fueron rechazadas, por no ser consi-
deradas idéneas para el encargo. La situacidn
pone de manifiesto que los criterios de evalua-
cién tcnica no son compatibles con los criterios
de evaluacion de fipo politico. Existe una clara
contradiccién, pues el objefivo de la reforma de
2013 fue permitir la seleccion de los mejores per-
files técnicos, para evitar la intromisién de postu-
ras politicas y de grupos econémicos de interés,
conelfinde aplicar la poliica de competenciay
lo regulacién de manera imparcial.

Ahora el Ejecutivo deberd enviar una nue-
va propuesta. Afortunadamente la designo-
cién debe recaer en alguna ofra candidata
que haya aprobado las evaluaciones. Entre
las profesionistas que aprobaron los exéme-
nes, existe suficiente falento y capacidad per
ra garantizar el buen desempefio en el cargo.
Sin embargo, la decisién del Senado debilita el
sistema de seleccion, porque aplicé un rasero
disfinto al empleado en ofras designaciones en
que no se ha cuidado seleccionar perfiles que
cumplan requisitos de experiencia'y conocimien-
fo minimo. La decisién tfambién es desafortunada
porque se distorsionan los incentivos a participar
en los procedimientos de seleccién y dificultard
afrcer a los mejores profesionistas.
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CanSino de China, la vacuna preferida
del Gobierno mexicano

o hay duda que el respaldo

del Gobierno de México ala

vacuna china CanSine BIO

ha sido invaluable para la

empresa Biofarma que aquf
va viento en popa corriendo su proceso a ve-
locidad de fren bola.

Cofepris le aprobé el uso de emergencio
el pasado 10 de febrero, anfes que ninguna
ofra agencia sanitaria del mundo, si bien ha
sido sometida también en Argentina, Chile,
Arabia Saudita y Pakistdn.

Pakistdn recién le oforgd también el per-
miso de uso de emergencia, pero los otros
3 aln siguen esperando resultados finales
del ensayo fase ll. Los primeros ensayos fa-
ses |y Il se publicaron en The Lancet y se
prevé que esa misma revista cientifica publi-
que sobre la fase final. El vocero de Cansi-
no Biofarma en México, el médico infectélo-
go Adolfo Heméndez Gardurio, estima que
ello sea en la segunda quincena de marzo,
justo después de que salga el primer lote de
2 millones de vacunas listas para aplicarse
en mexicanos.

Algo extraiio sobre la vacuna Cansino
es que teniendo amplia experiencia en vor
cunas de adenovirus, particularmente con
la de ébola que sacd en 2009, y habiendo
conseguido desde enero del 2020 €l primer
profocolo de adenovirus modificado desa-

rrollado en su fase preclinica en la civdad
china de Wuhan donde inici6 el Covid-19,
es la hora en que el gobierno chino no le
ha concedido el uso de emergencia para la
poblacién general; sélo la ha aplicado en-
fre militares.

En cambio México le ha dado todo, y la
ha hecho ver como preferida. Fuimos los pri-
meros en concederle esa aprobacién-adn sin
haberse publicado los resultados findles del
ensayo fase -y, aparte, le abrimos las puer-
tas con amplias facilidades para procesar
aqui el dlimo paso. El laboratorio Drugmex
ya recibié en su pequefia planta en Queréta-
ro principio activo para procesar y envasar
2 millones de dosis. Se compromefié a entre-
gos escalonadas para llegar a 6.9 millones
en los primeros fres meses, e ir aumentando
volimenes para alcanzar un tope de enfrega
semanal de 1.2 millones de dosis (5 millones
al mes}, hasta completar los 35 millones an-
fes de que termine el 2021.

Otro innegable empujén de México a
Cansino ha sido una sélida tercera parte de
voluntarios para probar seguridad y efica-
cia, pues de los 40,000 participantes de 5
paises, 15,000 fueron mexicanos; la mitad
de éstos recibieron la inmunizacién entre no-
viembre y enero [y la ofra mitad recibié plo-
cebo, conforme el tipo de estudio doble cie-
go). En dicha fase de pruebas parficiparon

20 cenfros de investigacidn de 16 estados
delaRepiblica, entre ellos Chihuahua, Nue-
vo Leén, Saittillo, CDMX, Pacfico, Oaxaca,
Guerrero, Michoacdn, Yucatdn y Veracruz.

Se entiende que en respuesta a fodo ese
apoyo, el pais recibird las 35 millones de do-
sis, lo que nos convertird en casi comprado-
res exclusivos de esta vacuna en su prime-
ra efopa.

Las grandes ventajas de esta vacuna, nos
comenta Herndndez Gardufio, es que es la
dnica de una sola dosis y sus requerimien-
tos de refrigeracién son como de una vacu-
na convencional, de entre 2'y 8 grados cen
figrados, lo que focilitard su reparto en dreas
remotas y de dificil occeso.

Es de esperar que el canciller Marcelo
Ebrard haya negociado bien con la empresa
china como para recibir a cambio igualmen-
fe precio y condiciones inmejorables. Porque
fue inocultable su forcejeo con el subsecrefor
rio Hugo Lopez-Gatell para que fuera acep-
tada... Algo parecido sucedi6 con la vacu-
na rusa, que originalmente también iba a ser
envasada en México -se menciond que se-
ria en la planta de Landsteiner- pero ahi evi-
dentemente no hubo arreglo y la historia ha
sido diferente, aunque de la Spunik V Méxi-
co también planea recibir muchas: 24 millo-
nes de dosis para vacunar a 12 millones de
personos.
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Rechazo a las candidatas

a comisionada del IF

uevamente, un tratado inferno-

cional se inferpone en el cami-

no de la cuatroté. Ya es costum-

bre. El incémodo articulo 23 de

la Convencién Americana so-
bre Derechos Humanos establece que todo
ciudadano tiene el derecho politico a acceder,
en condiciones generales de igualdad, a las
funciones pablicas de su pais, entendiéndose
entre éstas el ejercicio de un cargo piblico, in-
cluso si éste no es electivo. Si bien la ley pue-
de reglomentar el ejercicio de este derecho por
ra hacer distinciones, éstas solamente pueden
aplicarse por razones de edad, nacionalidad,
residencia, idioma, instruccién, capacidad ci-
vil o mental, o una condena en proceso penal.
Imagino que asi no lo han percibido las candi-
datas a comisionada del Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones (IFT) que fueron rechazadas
por el Senado por una supuesta falta de expe-
riencia que, en teoria, habria sido demostrada
como parte del procedimiento previo de selec-
cién, a cargo del Comité de Evaluacién previs-
to en el arficulo 28 constitucional.

De acuerdo con la interpretacién de la
Corte Inferamericana de Derechos Humanos
(Apitz Barbera vs. Venezuela y Reverén Trujillo
vs. Venezuela), y del Comité de Derechos Hu-
manos de la Organizacién de las Naciones
Unidas (Observacion General No. 25}, un Es-
tado solamente puede acreditar el respefo del

rI'\.

derecho politico referido, cuando los criterios y
procedimientos para el nombramiento, ascen-
50, suspension y destitucién de un cargo po-
blico sean razonables y objefivos, de manera
que se garantice que las personas no sean ob-
jeto de discriminacion. En polabras del Comi-
té de Derechos Humanos, el objetivo es evitar
que los fitulares de esos cargos puedan ser ob-
jeto de injerencias o presiones politicas.

No cbstante, el procedimiento para la de-
signacién de los comisionados del IFT es todo
menos razonable y objetivo. Para ser claros, ni
siquiera es transparente; menos aln garantiza
un frato igualitario. Una vez que una persona
se registra para la convocatoria, la Unica cer-

teza que obtiene es la entrega de un folio alfo-
numérico. Después, el Comité de Evaluacion
revisa en total ascuridad los perfiles de los can-
didatos, y sin fundamento ni motivacién, selec-
ciona a los que le parecen aptos y rechaza a
los demés. A estos ltimos, ni siquiera les avi-
sa sobre dicha circunstancia. Luego se aplica
el examen de conocimientos, ofra vez en lo os-
curito, de manera que los candidatos no pue-
den revisar si su calificacién fue efectivamente
superior o inferior a la de los demds, pues de
hecho ni siquiera saben quiénes son los de-
més. Estas précticas del Comité de Evaluacion
son abiertamente inconstitucionales, ya que el
articulo 28 de la Constitucidn establece que

“el procedimiento deberd observar los princi-
pios de transparencia, publicidad y méxima
concurrencia”.

Posteriormente, por cada vacante, el Comi-
té de Evaluacién “enviard al Ejecutivo una lista
con un minimo de fres y un méximo de cinco
aspirantes, que hubieran obtenido las califico-
ciones aprobatorias ms altas.” [...] “El Ejecu-
tivo seleccionard de entre esos aspirantes al
candidato que propondrd para su ratificacion
al Senado”. La ratificacién del Senado, por su
parte, es completamente arbitraria o, en el me-
jor de los casos, responde a infereses polfticos.

Por si fuera poco, la Constitucion sefala ex-
presamente que los actos del proceso de se-
leccion y designacién son inatacables, ilumi-
nando el camino perfecto para acreditar ante
la Comisién Interamericana de Derechos Hu-
manos la efectiva violacién al articulo 23 de
la Convencién Americana, sin que haya recur-
so efectivo que agotar como requisito previo.

En lo politico, uno pensaria que el presi-
dente Lopez Obrador intenta “quemar” a las
personas en la lista del Comité de Evaluacion
para nombrar a quien él quiera, pero esto es
constitucionalmente imposible. Si el Senado
sigue rechazando las propuestas enviadas
por el presidente, éste estd obligado a nom-
brar a la dltima candidata de cada lista co-
mo comisionada del IFT. Es texto expreso de
la Constitucion.
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Agro negocios

Gilberto Gallegos Cedillo

Agronegocios

Expectativas de la
produccion y comercio del
aguacate mexicano

e prevé que para el cierre de femporada, en junio
de 2021, las exportaciones a Estados Unidos del
aguacate mexicano sean mayores a 1 millon de

toneladas

México destaca como el principal produc
fory exportador de aguacate en el mundo.
En 2019, con datos sobre comercio inter
nacional de las Naciones Unidas, el valor
de las exporiaciones rundidles de aguacar
fe fue de 6,270 millones de délares {mdd),
de los cuales México participd con 46.5%
12,913 mdd). Las exportaciones mundiales
de aguacate crecieron en 12./% con res
pecto a 2018, mientias que las exportacic
nes mexicanas lo hicieron en 21 per diento.
En 2019, con informacién de la FAO, la
oroduccion mundial de aguacate crecid en
5.2% con respecto a 2018, al ubicarse en
/.18 millones de toneladas (md), el mayor
volumen del que se fiene registro. El incre:
mento en la produccién se debe principal
mente al aumentc de la superficie cosechar
da [5.2%]y a los rendimientos [0.9%]. En
aste Olimo afio, la stperficie cosechada fue
de 727,000 hectdreas y los rend mientos
de 9.9 toneladas por hectdrea ffon/hal.
la participacién de México en la pro
ducc'én mundial de aguacate fue de 32%,
con un volumen de 2.3 mdk, monto que pre
senta un aumento anual de 5.3 por cien-
0. Lo anterior, es resultado de la cosecha

de 216,000 hectéreas, con un rendimiento
proredio de 10.66 ton/ha. Le superficie
cosechada en 2019 crecié a tasa anual
en4.6%y los rendimientos 0./ por ciento.

En 2020, ko pioduccion de aguacate en
Méx co se ajusté al alza. Con datos prel-
minares del SIAP. se cbtuvo un incremento
anual de 3.8%, dl ubicarse en 2.39 mdk. Lo
anterior, prmdp0|meme por el aumento en
4% de la superficie cosechada, de 215.8

pasé a 224,400 hectareas. En los préxr
mos afios, se espera que la produccion y
las exportaciones continden al alza. Para
2024y 2030 se prevé una produccion de
2.61y 3.16 millones de toneladas, mienr
fras que las exporfac ones se estiman en
1,65y 2.14 mdt, en dichos afios.

Con cifras del Sistema de Informacién
Arancelara Via Infemet de la Secrefaria de
Economia, las expertociones de aguacate
crecieron en mds de fres veces entre 2012
y 2019, al pasarde 558,000 toneladas a
1.28 mdh. Las cifias a noviembre de 2020
se esfiman en 1.2 mdk. No obstante, se es
ima que al clerre de 2020 las exportacio
nes saperen las registradas en 2019. Cabe
comentar que, en la Olima década, alrede

Gilberio Gallegos Cedillo*
goallegos@fira.gob.mx

dor del 80% de estas exportacicnes se des-
finaron a Estados Unidos, principal importar
dor a nivel mundial.

A pesar de las afectaciones a diversos
sectores de la economia debido a la pan-
demia del Covid-19, las exportaciones de
aguacate mexicano mantuvieron un buen
ritmo de crecimiento, atribuible a los esfuer
zos de foda la cadena productiva, esfrate
gias de markefing v la colaboracién binar
cional [APEAM, 2021). Con informacion
del Departamento de Agricultura de Estar
dos Unidos, en 2020 les envios de aguar
cate de México hacia Estados Unidos se in-
crementaronen 1/% con respecio a 2019.
Enenero de 2021, los envié registraron un
aumento anual de 3%, lo cual se explica
por el aumento de la demanda ante la re-
ciente em'sidn del Super Bow! LV.

Se prevé para el cierre de temporada,

enjunio de 2021, las exportaciones a Es
tados Unidos seon mayores a un millon de
toneladas. Lo anterior, de acuerdo con la
Asociacion de Productores y Empacade
res Exportadores de Aguacate de Méx-

co [APEAM), lo cuabsgpmesa $ihar@yeccion
con aportaciones de 29,000 productores
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asocados y 65 empaques exporiadores.
Cabe comentar, que Michoacdn es el prin
cipal estado productor y Gnico estado cer
ificado para exportar el producto a Esto-
dos Unidos.

El precio implicito de las exportacio
nes, a noviembre de 2020, promediaron
2,429 délares por tonelada, lo que impli
ca una reduccion de 3.9% con respecto a
2019 Ello, detido a un mayor volumen
comercializado en el mercado internacic
nal en 2020, el cual aumentd 4.8% a tor
sa anudl. El precio ol mayoreo del aguaca
te Hass en las centrales de abasto del pafs
fue de 41,269 pesos por tonelada, lo que
representa una disminucion de 12.4% con

respecto a 2019.

Columnas Econdomicas

Agro negocios

Gilberto Gallegos Cedillo

*Gilberto Gallegos Cedillo es Especialista
en la Subdlireccidn de Investigacion Econd:
mica en FIRA. La opinidn es del autory no
necesariomente coincide con el punfo de

vista oficial de FIRA.

6,270
MILLONES

de délares fue
elvalor de los

exportaciones
mundiales de
aguacate en el

2019.

Se espera que los proximos afos las
exporfaciones de aguacate mexicano se
incrementen FOTO: REUTRS

- o
410
MILLONES

de toneladas
de aguacate se
producen en el
mundo.
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® Futuristas

® Lo daban por muerta

® Muy ética

La iuponesa Toyota puso en marcha un prograr
ma para desarrollar una civdad tofalmente conectada en
Japén, un gran laboratorio para todas las tecnolog/as del
futuro, como la conduccién avtomatizada, la obdticay la
ineligencia arificial.

Bautizado como "Woven City', este distrito experimen-
falsitvado a los pies del Monte Fuii- permitid a los investr
gadores probar sus productes, en la vida real, primero con
360 habitantes v luego con 2,000 cuando se amplie.

Los inventores v empleadas del grupo serdn los conejillos
de indias de este programa.

Los responsables de Toyota redlizaron una ceremonia
de inauguracién en el ferreno de 175 hectéreas que alber
garé la cladad, en el mismo lugar donde se encontraba
una fabrica de Toyola que cend el afio pasado.

El nacimiento de esta ciudad nteligente forma parte de
lo estrategia del fabricante japonés para desarrollar nuevas
tecnologios a medida que la cambiante normativay los
gustos de los consumidores siguen empuando a ka indus:
i autorrovilisiica mundial hacio un mayor respeto por el
medio ambiente, la eficiencia 'y la avtomatizacion.

Después de una notoria ausencia en el mercado de vor

lores vueve a la luz pablice la desarolladora de vivienda
Homex que esté en busca de recursos para capitalizar
se después de que sigue por una endeble sityacion finan:
clera, por lo que alista una nueva emisidn para la suscripr
cién de ceciones.

Lo cperacién iniciara el préximo 3 de marzoy terminard
el 16 de dicho mes, los accionistas actuales de la compar
fita podidn ejercer su derecho de preferendia, adquiriendo
fitulos en proporcién a'sutenencia cctual, arazon de 1.8
nuevos papeles por cada uno del que sean fitulor

El qumento de capiial ‘fiene por objeto la emisién de ac
ciones suficisnes para cubrir la capitalizacior de ciertos

pasivos con acreedores y de clertas contribuciones de capi

fal de nuevos recursos, bajo los téminos y condicicnes pre
viamente acordados por el consejo de administacion de

la sociedad'.

El gigan’re de telecomunicaciones América Mévil anur-
cié que su subsidiaria holandesa América Mévil BV,
lanzé una oferta de bonos por un monto principal apro
ximado de 2,200 millones de euros que serdn infercam-
biables por acciones ordinarias de Koninklijke KPNINLV.

Los bonas fendidén un vencimienio de fres ofics, node
vengardn infereses y serdn emifidos dentro de un rango de
precio de entre 105.75 y el 107.75% de su monto princk
pal, resutando en un rendimiento anual hasta el vencimien-
fo de entie-1.85%y-2.46 por clento. La prira de infer
cambio se espera que sea enfre 15y 20% por encima de
precio de referencia de las acciones ordinarias de Koninkl:
ke KPN.

Analistas de Vecior calculan que el monto principal de
la oferta representa el 3.3% del valor empresa de Améri
ca Mévil.

E’rhisphere, empresa que reconoce los précficas co
merciales &ficas, reconocié a la minera Fresnillo, filial por
clerio de Industrias Pefioles, como una de las empresas
mas &ficas del mundo en el 2021.

Fresnillo ha sido reconacido por segundo afio consecuti
voyes unode los tres homenajeadas en o industria de mi
nerfay metales. En fofal, esie afo, 135 empresas fueron re
conocidas en 22 paisesy 4/ industrias.

De acuerdo con Ehisphere, el proceso de evaluacion
incluye mds de 200 preguntas sobre cultura, practicos an
bientales y socidles, éfica'y activ dades de cumplimiento,
gobemanza, diversidad e iniciativas para apoyar una cor
dena de valor fuerte. El proceso sive como un maico ope-
rafivo para caoturary cadticar las ordcficas lideres de or
ganizaciones de todos las industrias y de todo el mundo.

Péagina 13 de 19
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['n aprietos Ferias v Exposiciones,

2] r -

Sectur estatica V por
n rubro poco dado a los reflec-
tores que atraviesa serias di-
ficultades es el de ferias y
exposiciones prdcticamente po-
ralizado desde hace un afo.

De por si con el declive de lo economia en

2019, su quehacer se habia debilitado en el te-

nor de la problemética industrial, y no se diga

el de rubros como la construccién.

Con 600 exposiciones al afio y un
mercado de 14,000 mdp, en el sexe-
nio pasado se llegd hablar de un po-
tencial superior de hasta 5 veces.
Con la incertidumbre y la pandemia, hoy
muchas de las compaiiias involucradas lu-
chan por sobrevivir, més allé de algu-
nas multinacionales con mayor misculo.
En 2020 el negocio de ferias y exposiciones ter
miné con una caida del 58% en su facturacién
y del 32% en su personal.

El ingreso debié caer al 100% dada la nu-
la acfividad. No fue asi por los adelantos reci-
bidos de eventos pactados con anfelacién. Sin
embargo el fiempo se agotd y ahora la amenc-
za estd en devolver dichas sumas, de no reto-
mar el camino. El lunes la industria estuvo con
Miguel Torruco, titular de Sectur. Pocos logros y
decepcién, aunque se hablé de mesas de tro-
bajo. Cuando mucho el funcionario se propu-
so como gestor ante el Consejo General de So-
lud y el subsecretario Hugo Lopez-Gatell. Por

fondos con Nafin

ahi representantes de Concanaco que preside
Manuel Lépez Campos, la Asociacién Mexico-
na de Hoteles y Moteles de Juan José Ferndin-
dez, el Consejo Mexicano de la Industria de Re-
uniones (COMIR} que preside Jaime Salazar, la
Meeting Professionals International (MPI) a car-
go de Francisco Cachafeiro.

Més allé de poder reabrir, lo que depende de
cada estado, un elemento que casi no se discu-
1i6 fue lograr que la industria cuente con capital
de riesgo. Ya que a diferencia de muchos paises,
aquiel gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor opt6 por no dar apoyos contraciclicos, se
propuso que los recursos provengan de un fondo
acrearen Nafin de Carlos Noriega para apoyar
con capital de frabajo a las empresos y evitar su
naufragioy la destruccién de més empleos.

Claro también es relevante reabrir con
los mds altos protocolos de salud. Ya se hi-
zo el planteamiento ol gobierno de Claudia
Sheinbaum puesto que la capital corre el riesgo
de perder terreno. Guadalajara ya realizé con
éxito Infermoda y viene Expo Joya. Cintermex
de Gonzalo Sada en Monterrey ya regresé, dl
igual que Los Cabos y Cancin que prepara Ex-
po Hotel. Asi que no hay tiempo que perder.
Apoyo a Biva alto costo y sélo 4
meses
Alinterior de AMIB que preside Alvaro Garcia
Pimentel no falta quien justifique la propuesta
de la CNBYV de Juan Pablo Graf para forzar a

M@;ﬁﬁ

las casas de bolsa a oforgar el 30% de la ope-
racién diaria a BIVA de Sanfiago Urquiza, en
aras de una mayor competencia ante la BMV
que lleva José-Oriol Bosch. El problema es la
senal al mercado. Ademés considere las inver-
siones que el rubro fendrd que realizary los plo-
zos esfablecidos que son cortos. Apenas 4 me-
ses. El gremio ya externd su preocupacion a la
CNBY 'y a Hacienda de Arturo Herrera.
Duplica membresia la AMESP y por
camara

La Asociacién de Empresas de Seguridad Privar
da [AMESP) que preside Salvador Lopez Con-
freras no ha dejodo de crecer. En 2020 termind
con 102 dfiliadas, cuando en 2019 eran 50.
Esta agrupacion con apenas 8 afios no ha qui-
tado el dedo del renglén para formar una cé
mara del gremio con el refuerzo de una nueva
ley del rubro.

Impuesto al capital abono a
incertidumbre

Si la idea es crear incertidumbre, el impues-
to a las fortunas que planteé Alfonso Rami-
rez Cuéllar para patrimonios arriba de 2.5
mdd, disque que para enfrentar la emergen-
cia, aboné fuerte. Claro que su implementa-
cién tendria bemoles juridicos puesto que se-
ria un doble cobro. La instrumentacién seria
también complicada. Més bien se trata de
un petardo electoral contra el capital frente o
las mayorias. Como quiera muy reprobable.

Péagina 14 de 19
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El conocimiento
es poder

e acuerdo con el diccionario de la Real
Academia de la Espafiola: la palabra
poder fiene las siguientes acepciones:
1. Tener expedita la facultad o poten-
cia de hacer algo. 2. Tener facilidad,
fiempo o lugar de hacer algo. 3. Tener més fuer-
za que alguien, vencerlo luchando cuerpo a cuer-
po. 4. Ser mds fuerte que alguien, ser capaz de
vencerlo. 5. Aguantar o soportar algo o a alguien
que producen rechazo. 6. Ser contingente o posi-
ble que suceda algo.

En consecuencia, el conocimiento nos da la ca-
pacidad de aplicar las primeras dos definiciones
de la palabra poder.

El conocimiento, de acuerdo a la misma fuente,
es accion y efecto de conocer, entendimiento, inte-
ligencia, razén natural, nocién, un documento o
firma cque se exige o se da para identificar a quien
prefende cobrar o saber o sabiduria, entre ofras
definiciones. Para los efectos de este articulo me
quedo con la Ultima definicién; saber o sabiduria.

Para tener poder hay que conocer y en ese as-
pecto mientras haya mds sabiduria de un temg,
mejor podemos hacer los cosas.

En cualquier actividad humang, la acumulacién
de la experiencia nos lleva a poder hacer mejor
las cosas, porque derivado de esa experiencia ad-
quirimos el conocimiento de la mejor forma de lle-
varlas a cabo. Desde un artesano hasta el mejor
ingeniero aerondutico del mundo, la acumulacién
de conocimiento lo lleva a adquirir las habilido-
des suficientes para que sus tareas sean recono-
cidas como de alto valor por su calidad y ofras
caracteristicas.

De la misma manera, en el proceso de interac-
cionar con los demds, la acumulacién de conoci-

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

miento en el drea a que se dedica cada persona,
de otorgar automdticamente el poder de estar en
una posicidn de negociacion adecuada para lo-
grar los objetivos de cada quién.

El tomar acciones precipitadas sin haber adqui-
rido el conocimiento de las cosas, pone en desven-
faja a esa persona o entidad frente a las contro-
partes de cualquier interaccién. El no saber cual es
el costo de las cosas, hoce que puedan asignarse
precios de venta o de salida inadecuados que pro-
vocan pérdidas.

Cuando el administrador de cualquier entidad
toma medidas precipitadas, sin conocimiento o
bien, sin fener todos los elementos, ain que pueda
tener golpes de suerte, normalmente va a provo-
car que su organizacion se involucre en costos adi
cionales o pérdida de recursos para poder cumplir
con los compromisos adquiridos.

Los administradores de enfidades de cualquier
fipo deben asegurarse que el personal que cuenta
con el equipo que tiene la experiencia y los cono-
cimientos suficientes para ejecutar sus fareas de la
mejor manera posible. En el mundo actual, con la
velocidad en la que se estén desarrollando nuevos
conocimientos, €l personal que forma parte de las
organizaciones, tiene que ser actualizados cons-
fantemente, de tal manera que tengan el poder o,
dicho de otra manera, la capacidad de hacer las
cosas de la mejor manera posible.

Cualquier tema de lealiad o cudlquier ofra ca-
racteristica de los miembros de un equipo, queda
supeditado al conocimiento. De ofra manera, la en-
tidad queda susceptible de estar constantemente
incurriendo costos demasiado altos y, consecuen-
femente pérdidas.
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Polarizacion en las visiones economicas

n un articulo publicado en el

2002 (“The Perils of Polariza-

tion”, de Timothy Frye|, se ha-

cia referencia a los peligros de

la polarizacién, sefialando que
los gobiernos que buscaban imponer
una agenda econdémica especifica esta-
ban ideolégicamente compromefidos con
sus reformas y, para lograrlo, buscaban
concentrar el poder para concretar cam-
bios profundos en el corto plazo y hacer
irreversibles sus combios.

El articulo hablaba sobre las posturas
que enfonces buscaban reformar la econo-
mia, con una visién orientada hacia la li-
bertad del mercado, la reduccion del papel
del Estado en la economiay el saneamien
to inmediato de las finanzas piblicas.

Pero hoy, la misma estructura de pen-
samiento y de accién la podemos encon-
frar en paises que, como en México, los
gobiernos buscan un virgje fundamental
en la estructura econdémica y de la politi-
ca gubernamental respecto de la visién
imperante de las Oltimas décadas.

La polarizacion de entonces fue favo-
recida en gran medida, porque muchos
de los mecanismos de correccién econd-
mica tuvieron efectos de corto plazo im-
porfantes y, en ocasiones, devastadores
para cierfos grupos de la poblacion.

Para abonar a la polarizacién, hubo

quienes sefialaban en el remedio habia
un efecto mds negativo que la enferme-
dad. Los efectos més negativos de la eto-
pa previa apenas empezaban a manifes-
far sus consecuencias mds graves (como
procesos hiperinflacionarios) y los resulto-
dos de corto plazo de ciertas nuevas po-
Iiticas eran mds evidentes que el recuerdo
de los elementos negativos de la politica
anterior.

Hoy, un buen nimero de gobiernos
alrededor del mundo tienen una accién
politica similar buscando revertir los cam-
bios de los dltimas décadas y tratan de
construir un nuevo escenario econémico
y de participacion estatal, que regresa a
las visiones imperantes de hace 40 afios.

La fuerza de esta nueva (antigua) vi-
sidn radica en muchos sentidos en el he-
cho de que muchos de los cambios en
materia econémica de las Gltimas déco-
das, aun cuando crearon rutas de ace-
leracién del crecimiento econémico y
abonaron a la reduccién de factores ne-
gativos de pobreza, generaron caminos
muy diferentes para distintos grupos de
la poblacién, abonando a un crecimiento
significativo de la desigualded.

El nuevo discurso de polarizacién
achaca todos los males a la politica
econdmica de los dltimas décadas y no
conceda ningdn defecto a la que exis-

tié previamente (con altisimos niveles de
infervencién estatal, sin inversion y con
hiperinflacién).

El problema del discurso polarizado
es que no admite encuentros interme-
dios, ni el reconocimiento de fallas en las
propuestas propias o algin mérito en las
visiones de los contrarios. Ello alimenta
més la polarizacién y reduce los espacios
para diagnésticos adecuados a los gran-
des problemas del pais; con propues-
ta de solucién simplistas de cada lado o
que ya probaron ser exiremadamente in-
eficaces en el pasado.

El premio Nobel economia Joseph Sti-
glitz ha sefialado que el mundo requie-
re un “capitalismo progresivo”, que reco-
nozca la necesidad de una infervencion
estatal orientoda a asegurar un mejor fun-
cionamiento del mercado y una reduc-
cién de los efectos mds negativos de la
desigualdad.

Pero existe una enorme distancia en-
fre esa visidn, que implica necesariamen-
fe cambios fundamentales y el retorno a
visiones de politica econémica o de po-
litica en sectores tan relevantes como el
energético, el de comunicaciones y el de
salud, que no fueron adecuadas ni siquie-
ra hace 40 afios y mucho menos lo son
hoy en entornos y contextos completo-
mente diferentes.
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“Creo que la crisis més grande en la ma-

yor parte del mundo, de la que no hablamos,
es la crisis silenciosa de la jubilacién”

Larry Fink, CEO de BlackRock.

a pobrezaen la vejez es uno de los mo-

les sociales denigrante para la persona

y peligrosa para la sociedod. De seguir

los patrones econdmicos, politicos y so-

ciales que hasta hoy se observan, esta
condicién afectard cada vez a més gente. La
seguridad social como funciona en la actue-
lidad dnicamente cubrird las necesidades de
un reducido sector de la poblacién mundial.
La mayoria de las personas no gozardn de
una pensién formal en su vejez.

Al menos fres factores contribuyen ol adve-
nimiento de una futura crisis de pobrezaen la
vejez: un aspecto politico, un aspecio finan-
ciero'y un aspecto social. En este contexto es
bienvenida, en principio, la reforma al siste-
ma de pensiones en México. Sin embargo,
deja varios problemas sin resolver:

Histéricamente es muy baijo el porcento-
je de ahorro de trabajodores que cuentan
con ahorro obligatorio para el retiro, apenas
6.5%. A esto se suma la falta de modernizo-
cién de la seguridad social, que no siempre
permite conservar el ahorro a través de di-
ferentes etapas laborales y que distingue ro-
dicalmente entre trabajodores “formales” e
"informales”, con un sector “informal” mayo-
ritario (56.4%)

“Informales” para efectos del ahorro no
son sélo vendedores ombulantes. Cualquier
profesionista de la “Gig economy” (choferes
de Uber, por ejemplo} y muchas ofras acfivi-
dades que demandan una alta preparacién
como disefio digital, periodismo freelance,
creacién artistica de fodo tipo, ensefianza
de idiomas fuera de sistemas escolarizados,
“coaches” de todo tipo; y por supuesto trabo-
jodoras y frabajodores domésticos. Todas es-
fas personas carecen de un sistema de aho-
rro para el retiro barato, flexible, robusto y
antomdtico

Antes de la pobreza

Conscientes de esta problemdtica, lideraz-
gos empresariales y representantes sindicales
desarrollaron una propuesta de ley que fue
presentada al Ejecutivo federal a finales de
2019. Después de un ario de negociaciones,
se aprobé una nueva ley, que se publics en
el DCF. el 15 de diciembre pasado.

Las medidas concretas
mas importantes de esta
propuesta son:

@ Iniciar un aumento paulatine de las apor-
taciones obligatorias, para pasar de 6.5%
actual a 15% en un plazo de 8 afios. Este au-
mento serd aportado por el sector patronal.
Serd paulatino para no restar viabilidad a la
operacién empresarial “formal”.

® Disminuir las semanas obligatorias de
cotizacién a 750. Actualmente es obligato-
rio cotizar al menos 1,250 semanas. Con
una cotizacién obligatoria de 1,250 semo-
nas s6lo 23% de la poblacién que llegue a

edad de jubilacién con un empleo formal, ak
canzard una pensidn; en cambio, con 750
semanas el porcentaje aumentaria drdstico-
mente a mds de 75%. La nueva ley incorpord
este cambio, aunque el requisito de semanas
de cotizacién ird aumentando en 25 cada
aflo, hasta llegar en 2031 a 1,000 sema-
nas, equivalentes a poco més de 19 afios de
frabaijo.

® Establecer el ahorro obligatorio para fo-
dos los trabajadores independientes. Sec-
tor que incluye a los que consideramos “in-
formales” y que comprende a la mayoria
de las personas laborando actualmente. To-
das esfas personas tendrian una garantia de
cierto porcentaje minimo de pensién al mo-
mento de su retiro. Este punfo se omifié por
complefo en la nueva ley, ignorando que hoy
ya existen los mecanismos de recaudacién y
ahorro para la gran mayoria de estos frabo-
jadores: una persona que emite un recibo de
honorarios podria desglosar en el mismo re-

J 6pez y Fernando Galindo®
wﬁﬁ:ﬁeﬁwrmim.cm.m

cibo su cuota de seguridad social {cobrarla
como parte de sus honorarios) Y las mismas
estructuras usadas para la refencion de ISR,
pueden ser utilizadas para mandar dichas
cuotas al Sistema de Ahorro para el Refiro.
Es posible desde el punto de vista de infraes-
tructura'y sistemas.

® Promover esquemas de ahorro volunto-
rio en las empresas. Esquemas que comple-
menten (pero no sustituyan) al ahorro obli-
gatorio. Sistemas de “opt in”, en los que el
colaborador elige entrar al plan de ahorro
voluntario; y sistemas automdticos de “opt
out” en los que la trabajadora participa en
el programa de ahorro voluntario de manera
aufomdtica, a menos que decida salirse del
programa. Tal medida también fue omifida
en la propuesta del Ejecutivo. Se trata de una
omision grave, pues incluso un ahorro ideal
de 15%enlas 1,000 semanas, es insuficien-
fe para evitar la pobreza en la vejez, cuando
el ingreso promedio no fue alfo, como sucede
en la mayoria de los casos.

o Promover esquemas de pensiones con
una visién de equidad de género: En las pen-
siones las mujeres estdn en una situacion po-
co favorable. Muchas son trabajadoras in-
dependientes y muchas también realizan
trabajo no remunerado, como el frabajo do-
méstico. No se trata de “privilegiar” a las mu-
jeres sino de definir mecanismos que atien-
den alas inequidades e injusticias en nuestra
economia y nuestra sociedad. Este punto fue
también omitido en la nueva ley.

o Por (lfimo, los legisladores decidieron es-
tablecer un tope a las comisiones que cobran
las afores, equivalente al resultado del pro-
medio de los cobros en los sistemas de pen-
siones de EU, Colombia y Chile. Adicional
mente, se dispuso que en la medida en que
disminuyan las comisiones en esos paises, se
aplicardn esos recortessginiy\éxige 1pero no
en caso de que se eleven. Esta medida pue-
de tener el efecto indeseable de que desopa-
rezcan las afores que concentren las cuentas
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con menores cantidades ahorradas, y sean
absorbidas por aquellas que tienen cuentas
de mayor cuanfia. Veremos qué pasa.

No todo es negativo en la
situacién de México:
Contamos con un sistema de Afores obligato-
rio, robusto y relativamente flexible; que ade-
més es barato, compefitivo (comparado con
esquemas infernacionales) y confiable res-
pecto a los criterios de inversidn y el manejo
del capital. Al analizar el precio del sistema
de Afores no sélo debe contemplarse el costo
de su administracion (0.92% de activos bajo
administracién) sino sobre todo el resultado,
11.3% de rendimiento promedio los Gltimos
23 afios. No hay ningin ofro producto de
ahorro para el mexicano promedio con este
rendimiento nefo de comisiones y que sea ac-
cesible desde un teléfono inteligente y otros
dispositivos digitales.

El sistema de Afores tiene hoy 67 millones

Columnas Econdmicas

412,482

Jorge Lépez y Fernando Galindo

de cuentas individuales. Existen ademés pro-
ductos que permiten a los cuentahabientes
realizar aportaciones voluntarias para su re-
tiro de manera automdtica, recurrente, senci-
lla'y de bajo costo.

En el ahorro, como en otros aspectos del
sistema financiero mexicano, nuestra larga'y
dolorosa historia de crisis y descalabros nos
ha vuelto precavidos: Nuestro ahorro en las
Afores asciende a cerca de 70,000 pesos
por cuentahabiente y es el mas alto en lo his-
foria de México incluso descontando la inflo-
cién. Parece poco 70,000 pesos por cuenta-
habiente, pero antes no teniamos nada.

Nuestro sistema de Afores es también un
pilar de las finanzas piblicas con 4.5 millo-
nes de millones de pesos invertidos de una u
otra forma en el sector piblico: 52% de este
dinero ya estd siendo utilizado por el Gobier-
no a través de distintos sistemas de deuda.
La industria es apoyada por el mismo siste-
ma de crédito: 25% de este dinero estd inver-

tido en bonos corporafivos {sector privado) y
el 23% restante en capitales y productos es-
fructurados en México y el mundo apoyando
aempresarios desde una profundidad de co-
pital que México no habia tenido en foda su
historiar. Basta revisar las emisiones de bonos
de los dltimos 10 afios. Incluso contamos ya
con dos bolsas de valores (BMVy BIVA]

Este aiio se jubilard la primera generacion
de trabajadores y frabajadores del sistema
de Afores. Tendremos la oportunidad de me-
diry estudiar las fortalezas y deficiencias de
este sistema. El mal manejo de las pensiones
plblicas y privadas es injusto y con un poten-
cial de conflicto social imponderable (piénse-
se en el caso chileno).

Estamos a tiempo de preocuparnos por
nuestro ahorro para el refiro, primero a nivel
personal y familiar; pero también a nivel insti
tucional y nacienal. Estamos a tiempo de lle-
gar anfes que la pobreza.

Péagina 18 de 19
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

La Gran
Depresion
i enricue composBeleconomisio. ma
Los otros datos y el
valor de la autonomia

ué pasaria si un dio la Junta de
Gobierno del Banco de México
decidiera elevar latasa de inferés,
porque considera que hay presio-
nes inflacionarias que atender.

Pero, tras esa decision, en la conferencia
mananera el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador declarara que él lo ve diferente, que lo
mejor es que Banxico mantenga las tasas bajas
para que se recupere mds répido la economia.

Hasta ah, serfa una muy sana diferenciaen los
puntos de vista entre el poder Ejecutivoy el auténo-
mo banco central. De hecho, eso ya ocurrié entre
el presidente Felipe Calderdn y el Banxico de Gui-
lermo Ortiz Marfinez. El Ejecutivo tuvo que ape-
chugar las medidas restrictivas del banco central.

Pero en ese mismo escenario hipotéfico, 3qué
pasaria si, fras la decloracién de Lépez Obro-
dor saliera el Banco de México a declarar que,
mejor van a revisar su decision de politica mone-
faria porque quizd si sea mejor mantener las to-
sas bajas? Seria el caos financiero garantizado.

Mismo caso si fras el reporte del Inegi de
una caida del Producto Interno Bruto durante
el 2020 de -8.5%, con la confirmacién de dos
afios en recesion, el presidente Lopez Obrador
dijera que, con sus ofros datos, él realmente ve
un crecimiento y entonces esfe instituto saliera a
decir que van a contar mejor, porque seguro se
equivocaron y no hay tal recesién. También, el
apocalipsis en los mercados.

Hay datos que no deben gusfar nada a un
Presidente que imagina que fodo va requete-
bién. A un régimen como el de la 4T que todo lo
asume como personal y como parte de una lu-
cha de clases, un enfrentamiento constante entre

ellos y los adversarios.

Pero, fanto el Banco de México, como casi
siempre el Inegi, han mostrado el valor de la au-
fonomia como uno de los grandes pilares institu-
cionales del pafs.

Lo Auditoria Superior de la Federacién (ASF} se
presenta como un drgano féenico especializado
de la Cémara de Diputados, auténomo en su ges-
fién, que fiscaliza el uso de los recursos pdblicos.

Pero ayer mostré que no, que hay una linea
de mando y que si el Presidente dice que tiene
otros datos, que estén mal sus auditorias y que
“informen bien”, lo hacen. Cambian lo que no
cuadre en Palacio Nacional.

La manera como reculé la ASF acaba por
afectar la credibilidad de ese organismo, que
hasta antes de este episodio gozaba de una cre-
dibilidad fotal. Cuando esta auditoria sefialaba
cualquier irregularidad de cualquier afio de los
sexenios pasados, en automdtico se asumia co-
mo un hecho de corrupcién detectado y denun-
ciado, sin més margen para la aclaracién y los
30 dias para el derecho de réplica.

Hoy no, la Auditoria Superior de la Federo-
¢ién se ve fan alineada como la mayoria de la
Cémara de Diputados que estd al servicio del
Presidente y por lo tanto dispuesta a meter en
cintura a este érgano de control.

La celeridad para refractarse es lo que con-
firma la sospecha, independientemente de que
el poder Ejecutivo pudo haber aclarado, en el
tiempo pertinente, fodas las cuentas sobre la
cancelacién de la construccién del aeropuerto
de Texcoco. La misma reaccién de la 4T es una
confesién de parte.

Péagina 19 de 19
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Reculo el auditor // Luz verde a legislacion
eléctrica // FGR pide desafuero de gobernador

ENRIQUE GALVAN OCHOA

MEXICO NO LE conviene tener

un auditor de la cuenta pdblica

que recule cuando sus informes

incomodan al Presidente dela Re-

plblica; deberia defenderlas. Pero
tampoco le conviene un auditor que aporte
cifras equivocadas, que sirvan a algtin grupo
para atacar sin fundamento a la administracién
gubernamental. David Colmenares, el auditor
superior dela Federacion, ha hecho un ridiculo
maytsculo al meter reversa y reconocer que 1as
cuentas que hizo sobre las pérdidas que causé
la cancelacién del aeropuerto de Texcoco ado-
lecen de fallas. La Auditoria dice lo siguiente en
un comunicado:

“SE RECONOCE QUE existen inconsistencias
enla cuantificacién realizada en el marco dela
auditoria, por lo cual su contenido estd siendo
objeto de una revisién exhaustiva, en particular
enrelacién con la metodologia utilizada para
determinar el costo de cancelacién del Proyec-
to del Aeropuerto de Texcoco™ Y agrega: “Al
momento se ha detectado ya que dicho monto
es menor a lo estimado inicialmente por una
deficiencia metodoldgica”. El presidente Lépez
Obrador yano perdié mds tiempo en el tema,
pero el secretario de Hacienda, Arturo Herre-
ra, escribié en Twitter una precisién demoledo-
ra: “Revisamos el reporte de 1a ASF. En un pri-
mer analisis, cuando menos 75 por ciento de lo
reportado respecto a la cancelacién del NAICM
es erréneo. Cometieron errores bésicos de con-
tabilidad financiera, algo sorprendente en una
institucién tan profesional como la ASF”. En
medios legislativos comienza a hablarse de una
probable destitucién de Colmenares.

Luz verde

SIHAY ALGUIEN que ingenuamente cree que
un acuerdo en materia de electricidad de la Ca-
mara de Diputados tiene la capacidad de hacer
quelaReserva Federal de Estados Unidos suba
su tasa de interés, entonces también creerd lo
que publicaran hoy numerosos analistas en el
sentido de quela caida del peso —alrededor de
70 centavos—frente al délar es resultado de la
aprobacién dela Ley de la Industria Eléctrica
propuesta por el presidente Lépez Obrador.

EL PROYECTO FUE aprobado en lo general
por 304 votos a favor, 179 en contray cuatro
abstenciones. Los legisladores debatian anoche
las 412 “reservas” o propuestas de modificacién
al dictamen —con alrededor de 130 oradores—,
pero se daba como un hecho que la nuevale-
gislacién recibirfaluz verde. Volviendo al tema
nuestra la moneda, ha tenido pérdidas en las
ultimas jornadas y se acerca a una cotizacién
de 21 por délar. Es el resultado del fortaleci-

miento de la moneda americana una vez que los
bonos del Tesoro a plazo de 30 afios en Estados
Unidos alcanzaron la semana anterior el nivel
mads alto en un afio, al cotizar a 2.14 por ciento.
También se devaluaron las monedas de otros
paises emergentes, pero no tienen la culpa los
diputados mexicanos.

Desafuero en Tamaulipas

DESDE SU CAMPANA politica, sus adversa-
rios acusaron al candidato del PAN al gobierno
de Tamaulipas, Francisco Garcfa Cabeza de
Vaca, de estar involucrado con el tréfico de dro-
gas. Ayer, la Fiscalia General de la Repiblica so-
licité a la CAmara de Diputados iniciar un juicio
de desafuero por su probable culpabilidad en
delitos de delincuencia organizada y operacio-
nes con recursos de procedencia ilicita. La
solicitud ante la Cimara para el desafuero del
gobernador tiene su origen en una investigacion
conjunta del Ministerio Pablico Federal y la Uni-
dad de Inteligencia Financiera.

Reaparece Slim

EN SU PRIMERA aparicién puablica tras recu-
perarse del Covid-19, el empresario Carlos Slim
Held se reunié con el presidente de Argentina,
Alberto Fernindez, ya la salida del encuentro
dijo desconocer el contenido de 1a propuesta de
reforma eléctrica del presidente Lépez Obrador,
pero si reconocié que hace falta inversién priva-
da enlainfraestructura del sector.

Ombudsman Social
Asunto: pensiones

LEI SUCOLUMNA: “Las pensiones maxinags @ 3 4¢ 6

que pagara el instituto (Issste) serdn de alre-
dedor de 26 mil pesos”. Pregunta: ;por qué esa
pensién no se le aplicé al ex ministro Medina
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Mora, quien por tres afios de servicio se fuecon més pensiones. ¢Por qué no se regula eso?
na pensién de mas de 200 mil mensual A . o ,
una pensién de més de PESOS MENSUAIES ;04 Zuiiga /Saltillo (verificado por teléfono)

mads otras prestaciones? Por qué no se aplica
ese criterio a todos los demds funcionariosde ~ R: LOS MINISTROS de la Suprema Corte que

entidades paraestatales que por uno o dos afios ~ dieron el golpe a la burocracia también se jubi-
de servicio se “pensionan” alos 50 afios o menos laran con mas de 200 mil pesos al mes.
; A 5 .
iy exfuncionarios i han scomuladicoso  Fuczbooks Twitter: galoanochon
Y q Correo: galvanochoa@gmail.com

“ Emma Coronel, en imagen provista por el
Centro de Detencion de Alexandria. Foto Ap Péagina 4 de 6
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Carlos Fernandez Vega

La Auditoria Superior recula // Histéricos hoy,

mudos ayer // Fox salio del sarcofago

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UES SI, EL presidente Lopez Obra-
dor dijo tener otros datos y los hizo
validos, de tal suerte que la Auditorfa
Superior de la Federacién (ASF) se
vio en la perosa necesidad de recular,
al reconocer “inconsistencias” y “deficiencia
metodoldégica” en el pardmetro utilizado sobre el
costo por la cancelacién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México.

EN LOS RESULTADOS de fiscalizacién de la
cuenta puiblica 2019, la ASF afirma que la citada
cancelacién tendria un costo superior a 331 mil
millones, “casi tres veces mas de lo prometido”,
pero el mandatario dijo que esa estimacion
resultaba “exagerada”y “le estdn dando mal la
informacién a nuestros adversarios, y creo que
no deben prestarse a esas campafias”.

Y LA ASF rectificé: “en relacién con la audito-
ria de desempefio relativa a la cancelacién del
Proyecto del Aeropuerto de Texcoco, aclara
que existen inconsistencias en la cuantificacion
realizada en el marco de la auditorfa, por lo cual
su contenido estd siendo objeto de una revisién
exhaustiva, en particular en relacién con la me-
todologia utilizada para determinar el costo. Al
momento se ha detectado ya que dicho monto es
menor alo estimado inicialmente por una defi-
ciencia metodoldgica”.

BIEN, PERO LO anterior no fue suficiente:

se soltd 1a gritadera opositora, comenzando,
precisamente, por “la mentira” gubernamental
sobre el costo de la citada cancelacién y, de pilén,
las observaciones que por 67 mil 498 millones
de pesos hizo la misma ASF ala cuenta piblica
2019.

POR EJEMPLO, DE inmediato Vicente Fox salié
de su sarcofago para reclamar airadamente, via
Twitter: {“corrupcién como nunca! Reporta ASF
67 mil 500 millones de pesos de irregularidades
en 2019. Ni en los peores afios del PRI. Se trata
s6lo del primer afio!!! Lo que nos espera con Mo-
rena. Esta es la tan cacareada transformacion???”

UNO MAS: “iTE mordiste la lengua! (Lépez
Obrador) Yla Auditoria Superior con miles de

millones perdidos por corrupcién de Morena,
4Ty gobierno federal. Segtin lo dicho nada pasa
sin que el Presidente se entere. Las mentiras

de Morena se han convertido en una montafia
de marranadas. La corrupcién sélo en dos afios
supera todo lo imaginable. La ASF representa
atodos los partidos. No hay modo de negar la
realidad!!”.

SEGUN EL MARIGUANERGO, las observacio-
nes de la ASF son igual a “corrupcién”. Qué bue-
no que lo dice, y como “no hay modo de negar la
realidad”, seria mas que necesario que Vicente
Fox aclare lo siguiente:

DE ACUERDO CON Ia fiscalizacién de la Cuen-
ta Pdblica 2001 (primer afio de Fox en Los Pi-
nos), la ASF advirtié que “el conjunto de obser-
vaciones se tradujo en un efecto econémico de
339 mil 456.2 millones de pesos”, es decir, ¢cinco
veces mas que en el primer afio de gobierno de
Lépez Obrador.

ENTONCES, DE ACUERDO con sus dichos y
“criterios”, el duefio del sarcéfago resultaria ser
mas corrupto que “en los peores afios del PRI”,
porque junto con su pandilla se habria “comido”
mas de 339 mil millones “jjjsélo en el primer
afiol!!”, es decir, “una montafa de marranadas”.

¢QUE PASO EN el primer afio de Felipe Cal-
derén Hinojosa? (revisién de la Cuenta Pdblica
de 2007). Lo mismo: 60 mil 723.6 millones de
pesos en observaciones y un fuerte reclamo del
entonces auditor superior, Arturo Gonzélez de
Aragén, por subejercicios presupuestales por
300 mil millones de pesos, “recursos no gasta-
dosy transferidos a fideicomisos donde priva

la opacidad”. Ademas, “discrecionalidad en el
manejo de los recursos, como los excedentes
petroleros; donativos y préstamos; estimulos
fiscales, permisos y concesiones; enajenacion de
bienes; remuneraciones a servidores ptiblicos,
entre otros”, amén de “relegar, cada vez mas,
actividades sustantivas del Estado a particulares
mediante concesiones, permisos, contratosy
licencias, y que en este rubro se observa una in-
suficiente regulacién y supervision”. Pagina 5 de 6

Y ENEL primer afio del copetén (cuenta piblica
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de 2013) la situacién no fue distinta: mas de 90  CONTODO Y téctica dilatoria de la oposicion,

mil millones de pesos en observaciones. mas temprano que tarde la Camara de Dipu-
i tados aprobard la iniciativa de Lépez Obrador
ESO SI, EN todas las fechas citadas (salvo en para reformar la Ley de la Industria Eléctrica.

2019) los histéricos de hoy permanecieron mudos.
cfomexico_sa@hotmail.com

Las rebanadas del pastel

A David Colmenares Paramo, titular de la
Auditoria Superior de la Federacion, tuvo que
recular, al reconocer “inconsistencias” y
“deficiencia metodoldgica” en el pardmetro
utilizado sobre el costo por la cancelacién del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México,
iniciado durante el gobierno de Enrique Pefia

Nieto. Foto José Antonio Lopez Pagina 6 de 6
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Arturo Vieyra

Politica monetaria: al final del camino

on la crisis del 2020 el creci-

miento econdmico ha queda-

domuyrezagadodesupoten-
cial, incluso tardaremos varios afnos
enrecuperar el terreno perdidoa cau-
sa de la crisis. La economia necesita
un impulso adicional por parte de la
politica econdmica, que para este ano
seramas limitado que el anterior.

La prioridad del Gobierno por
mantener las finanzas piblicas sanas
promovid un apoyo insuficiente al
crecimiento durante el afio pasado,
El principal impulso provino de la
politica monetaria a través de una
acentuada baja en la tasa de interés,
que cayd desde 8.25% a principios
de 2019 hasta 7.25% al comienzo del
2020, para arribar al 4.0% en la tiltima
reunion de la Junta de Gobierno del
Banxico en este mes, Ello, sumado a
una serie de medidas para aumentar
la liquidez de la economia, constitu-
yeron sin duda el principal impulso de
la politica monetaria al crecimiento.

Para este afio, parece estrechar-

se el margen para apoyar un mayor
impetu econdémico. En primer lugar,
porque no parece haber un cambio en
la politica fiscal del Gobierno que, se-
guramente mantendra la austeridad
vista en afios anteriores, Al mismo
tiempo, dados el reciente desempefio
delainflacion y sus expectativas para
los préximos meses, parece haber un
limite al ciclo de baja en la tasa de in-
terés promovido por el banco central.

De acuerdo con la mas reciente
encuesta de expectativas de Citiba-
namex, el consenso de analistas fi-
nancieros ubica s6lo una baja adicio-
nal en la tasa de interés para este afio
llevandola sélo hasta 3.75%. Con ello,
el impulso al crecimiento econémico
cobra menor fuerza respecto alos dos
afios anteriores.

La raz6n de este menor margen
de maniobra esta en la inflacién. Es
un hecho comprobado que viene
en ascenso, después de terminar el
2020 en 3.15%, en tan s6lo un mes
se increment6 hasta 3.54% en enero.
Hacia adelante, particularmente para
abril y mayo se espera que la tasa de
inflacién anual rebote de manera sig-
nificativa bordeando incluso el 5.0%.
Si bien este incremento, por demaés
inusual, responde méas a un efecto

avieyra@live cam. mx

aritmético (por una muy baja base
de comparacion, ya que en abril del
afio pasado por la pandemia el creci-
miento de los precios fue muy bajo),
definitivamente representa un nivel
deinflacién inaceptable para Banxico,

Ademas del brinco inflacionario
esperado para el segundo trimestre,
habria que sumar algunos otros ele-
mentos de riesgo, como son el hecho
de que la inflacién subyacente (cuyo
indice representa tres cuartas partes
del INPC) podria presentar algunas
presiones inflacionarias si la econo-
mia repunta, ya que los precios de
los servicios que ahora estan muy
deprimidos por la nula demanda
podrian repuntar mas que lo espera-
do. Asimismo, un incremento de la
volatilidad y/o el nivel de la paridad
peso dolar también puede presionar
la inflacién.

En general, considero que el balan-
ce de riesgos de la inflacion esta cla-
ramente al alza. Por ello, encuentro
un limite infranqueable en la politica
monetaria para seguir reduciendo
significativamente la tasa de interés
por parte de Banxico que, no esta por
demas recordarlo, su objetivo priori-
tario es mantener la inflacion baja y
estable.

Péagina 3 de 6
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Angeles Aguilar

INTOY APARTE

Tenencia en estados, de reversa

m

ena tras pena... En el tltimo
ano, lapresenciadela pande-
mia por el Covid-19 vistio de

lutoalamayoria delosestados.

Hoy sélo una entidad goza del llamado
semaforo verde, mientras que en el resto
persisten riesgos que van de medio a ele-
vados, dada la saturacion en los hospitales
que ha dejado a muchos enfermos sin la
atencién médica adecuada.

De cara a las grandes necesidades en
materia de salud y para programas de fi-
nanciamiento a empresas que padecen por
las restricciones de movilidad, los gobier-
nos estatales deben también enfrentar re-
cortes presupuestarios. Una situacién que
vulnera las precarias finanzas locales...

Afiladas tijeras... Desde 2015 se han lleva-
do a cabo ajustes sistematicos en los recur-
sos quereciben las entidades. En promedio
en los dltimos 5 afios el gasto federalizado
se contrajo a raz6n del 1.1% anual.

Por si fuera poco, en este retador 2021,
se prevé una reduccién en términos reales
cercana al 8.9%.

Por habitante el estrujon sera del 7.3%,
es decir, menos dinero por mexicano para
el cuidado de la salud, educacién y servi-
cios basicos.

y apenas 0.07% del PIB

Al detalle, las participaciones que re-
presentan 85% de los ingresos disponibles
para el funcionamiento de dependencias
locales, hospitales y el pago de la deuda
decreceran 9.2%.

A su vez, las aportaciones que se em-
plean para las remuneraciones del personal
meédico, educativo y de seguridad caeran
3.2%y los convenios y subsidios, nodales
para infraestructura, alumbrado y vialida-
des lo haran en 17.5%. Ups...

De reversa... En ese contexto, es clara
la necesidad de que los gobiernos loca-
les ahonden su recaudacioén para acotar
la dependencia a las transferencias de la
Federacién,

Una via para ello es la tenencia vehicu-
lar, opcion de ingresos estable y redistri-
butiva, que aumenta en la medida en que
crece la poblacion y grava sélo a quienes
poseen autos,

Sin embargo, el principal reto son los
vicios politicos que la frenan al conside-
rarla impopular, Christopher Cernichiaro,
especialista del CIEP, resalta que hoy los
impuestos vehiculares en México apenas
representan el 0.07% del PIB, 4.6% menor
al del resto de los paises de AL.

Ademas, vamos de reversa. Desde 2014
estados como Guerrero, Sinaloa y NL redu-
jeron estos impuestos con lo que la tenen-
cia estatal en el pais cayd en 0.06 puntos

porcentuales, mientras que en entidades
como Morelos, Tabasco y Michoacan esa
contribucién es inexistente.

Actualmente el mayor recaudador de la
tenencia es Edomex, donde ésta significa
€l 0.34% de su PIB. Se estima que, de elevar
al resto de los estados a ese nivel, 1a tenen-
cia podria compensar en 36% la caida del
gasto federalizado de este aflo, en 58% el
recorte en subsidios o la totalidad del des-
plome en participaciones y aportaciones.

Como ve, una auténtica oportunidad
de oro. Sin embargo, ante las elecciones
serd dificil aprovecharla. Asi que triunfa
demagogia...

IMPUESTO A FORTUNAS
Y MAS INCERTIDUMBRE

Tras la propuesta... de Morena para es-
tablecer un “Impuesto a las grandes for-
tunas”, como el de Argentina, crecen las
preocupaciones sobre la implementacién
de politicas que minan la certidumbre y la
inversion.

Mas alla de las implicaciones confisca-
torias de esa medida, la realidad es que el
modelo econémico de Argentina tampoco
es envidiable. S6lo el afio pasado la nacién
del tango sufrié un desplome del 10.5%,
conlo que hil6 el tercer afio de contraccién,
mientras que su calidad crediticia pende
deunhilo...

Péagina 4 de 6
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;Quién tomaratren

a Santa Lucia?

0s concesionarios privados del

Tren Suburbano Buenavista-Cuau-

titlan, de la espanola CAF, que aqui
dirige Max Zurita y Grupo Toluca, de Ro-
berto Alcantara, ya elaboran el proyecto
gjecutivodel ramal Lecheriaa Nextlalpan
queincluye4 estacionesenlarutahaciala
terminal aérea de Santa Lucia y solo espe-
ranaquesuotrosocio, Banobras, apruebe
uncréditode 8 milmdp yarrancar obras...,
pero la pregunta es, ¢quién pagara 36 pe-
sos por un viaje redondo entre Insurgen-
tes Norte hasta el General Felipe Angeles?

Todo el proyecto de 23 km se estima en 20 mil mdp
(57.5 mdd el km). El estado aportara 80% en especie e
inversién puablica con 10 trenes, un paso subterraneo, 8
puentes vehiculares, reparacion de vialidades secunda-
rias y el crédito de la banca de desarrollo; los concesio-
narios privados 20% en capital, sus activos y experiencia
de operacién.

Para que ello resulte, la tarifa es el elemento clave:
demasiado alta, seran pocas las personas que lo usaran
y el tren generara pérdidas en el mediano y largo plazo;
muy baja, podria atraer un mayor nimero de usuarios,
pero sin obtener los ingresos necesarios para operacion
y pago de deuda y, en casos extremos, ni su manteni-
miento como sucede con el Metro de la CDMX, a cargo
de Florencia Serrania.

El Suburbano cuida ese delicado equilibrio entre pre-
cioy volumen de pasajeros, tanto que no movié un cen-
tavo su tarifa redonda de 38 pesos Cuautitlan-Buenavista
en dos afios, aunque sus costos —electricidad, salarios,
conservacion— se incrementaron. La empresa resistio el
golpe pues 2019 refinanci6 6,500 mdp en deuda,

El volumen de pasajeros es otra variable de la ecua-
cién; el actual modelo de costos para el ramal que va
hacia la terminal que construye el general Gustavo Va-
llejo indica una tarifa regular de 36 pesos real para cada
uno de 70 mil pasajeros diarios. Esos pasajeros equiva-
len a 36% de los que en el actual Tren Suburbano movié
previo al Covid-19, unos 190 mil pasajeros diarios luego
de largos afios lejos del punto de equilibrio dadala com-
petencia feroz e incluso ilegal de los concesionarios de
microbuses y camiones,

Se requiere, por tanto, que haya 70 mil personas que
quieran viajar de ida y vuelta diariamente a Santa Lucia
para hacer sostenible ese tren. Y considerando la expe-
riencia internacional que s6lo 15% de los viajeros en tren
son usuarios de avion, ese tren requerira mover 59.5 mil
personas diarias hacia casas o trabajos en una zona que
hoy es un erial polvoriento y sin agua suficiente.El reto
de movilidad y reordenamiento urbano es mayisculo.

Nitantraidores... En el sector energético sond bien quela
secretaria Rocio Nahleinaugurara la terminal de almacena-
miento de refinados de IEnova, que dirige Tania Ortiz, en
Veracruz el sibado pasado. Se interpret6 como un puente
de colaboracién con el sector privado, ya que la titular de
Sener expreso que el Gobierno esta abierto a trabajar con
empresas, siempre y cuando sean serias y cumplidoras.
Con su propio sello, Nahle mand¢ sefiales potenciales de
acercamiento en la compleja relacién del Ejecutivo con
el sector energético, algo fundamental para el desarrollo
equilibrado de la energia y recuperacién econémica.

Péagina 5 de 6
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Por Arturo
Damm Arnal

Espantainversiones

arturodammi@prodigy.net. mx

aintencion de AMLO (;queda

alguna duda?), es espantar ala

inversion directa, destinada a
la produccion de bienes y servicios,
con los cuales satisfacemos nuestras
necesidades, y con la cual se mide el
crecimiento de la economia; a crear
empleos, puesto que para producir
alguien tiene que trabajar; a generar
ingresos, puesto que a quien trabaja
se le paga por hacerlo. Y empleos e
ingresos son condiciones necesarias
para el bienestar de las familias, que
debe depender de su trabajo, no de
lasdadivas del gobierno.

¢De qué dependen las inversiones directas?
De la confianza de los empresarios en el gobierno,
misma que AMLO ha golpeado insistentemente,
con decisiones que van, desde la cancelacion dela
construcciéon del NAICM, hasta la contrarreforma
eléctrica con la cual pretende devolverle ala CFE
el monopolio de todo el proceso de produccién de
electricidad, desde la generacion hasta el suminis-
tro, pasando por la trasmision y distribucion, en
contra de las empresas privadas que participan en
la generacién de electricidad y que, previsiblemen-
te, se ampararan contra la medida que las relega in-

justamente a un segundo plano.

Con relacion a este iiltimo tema AMLO dijo, en
LaMafanera del martes pasado, que los abogados
que defiendan a empresas contra la reforma eléc-
trica traicionan a la patria, un dicho increible, en el
sentido literal del término, que le pega, de nueva
cuenta, a la confianza de los empresarios, preci-
samente por lo increible del mismo, Abogado que
defienda causas contrarias a las de AMLO traiciona
ala patria. ¢Quién lo dice? AMLO.

Pasemos del dicho de AMLO a un hecho que,
nuevamente, abona a la desconfianza. El comu-
nicado de la Auditoria Superior de la Federacion,
ASF, en el cual, a poco mas de doce horas de que
AMLO, en La Mananera, cuestionara la cifra rela-
cionada con el costo de la cancelacion del NAICM,
reconocié que hubo un error en el calculo y que la
cifra corregida (que al momento de escribir estas li-
neas no se conoce), es menor que la originalmente
presentada. {Realmente hubo un error de parte de
la ASF 0 AMLO le jal las orejas y ésta respondi6 a
la reprimenda? Cualquiera de las dos opciones es
grave, pero mas la segunda que la primera.

Como lo apunt6 Pascal Beltran del Rio en Twit-
ter: “La @ASF_Mexico acaba de hacerle mucho
dafio a su propio prestigio porque aqui sélo hay de
dos: 1) sali6 de inicio con informacién incorrecta,
ya sea no confirmada o intencionalmente falsa, o
2) su informacién era correcta y acepto retractarse
como exigid el Presidente”, Y sila primera opcién
es grave, la segunda lo es mas porque supone la su-
mision de un érgano, que forma parte del Poder Le-
gislativo, a la voluntad de AMLO, cabeza del Poder

Ejecutivo, lo cual genera desconfianza qu'g%%ﬂ%let e6

alas inversiones directas.

La Razén
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I.os cambios en el

mercado asegurador

a Comision Nacional de Segu-

ros y Fianzas no ha presenta-

do el analisis sectorial del cie-

rre de 2020, pero se prevé que los cambios de

participacion en el mercado se mantendran,

lo que significa que MetLife México, de Sofia

Belmar, ratificard una bajaen el mercado de

segurosnacional, inclusoenelramode vida,el
mas importante de laaseguradora.

En dias pasado la matriz MetLife, Inc.,

de Michel A, Khalaf, presentd sus resulta-

dos correspondientes al iltimo trimestre de
2020 enlosque, apesar dedistintos prondsti-
cos que auguraban pérdidas porla pandemia,
reportd ingresos por 20 mil 58 millones de
ddlares, monto que superaen 30%lo estima-
doporlafirmade estudios financieros Zacks.

México fue uno de los mercados que mos-
trd mayores pérdidas paralaaseguradora,
una tendencia que inicié antes de la contin-
gencia sanitaria. Entre marzo y septiembre
de 2020, MetLife México redujoen L.8 por
ciento su participacién en el mercado nacio-
nal mientras GNP, de Alberto Bailléres, y
AXA Seguros, de Daniel Bandle, aumenta-
ronsupresenciaenl.3y0.5%respectivamen-
te. Enel ramo de seguros de vida, el mas rele-
vante para MetLife México, labajade merca-
dofue de 2%, mientras que GNP mostré un
aumentode 2.3%.

A pesar de que Seguros BBVA y Citibana-
mex Seguros disminuyeron su participacion

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

enel mercado de seguros de vida entre sep-
tiembre de 2019 y septiembre de 2020, Met-
Life México no fue capaz de capitalizarla en
suemision de primas directas. En ese perio-
doenfrento sefialamientos de malas practi-
cas de Grupo KC, de Daniel Guzman, una de
sus principales promotorias, porlamodifica-

ciénde pdlizas sin previo aviso alos asegura-
dosycontratacion de asesoresque carecende
cédulaante la Comisién Nacional de Seguros
y Fianzas, de Ricardo Ochoa.

Cuarto dejunto

Porelacuerdo suscrito en materiade fiscaliza-
cién entre la UIF, deSantiago Nieto,y el INE,
que preside Lorenzo Cordova, se podra soli-
citarala UIF informacion paradeterminarla
capacidad econdmicadelosactores politicos
einhibir que seincurra en conductas prohi-
bidas...De acuerdo con Edelman Trust Baro-
meter, porlainfodemialas redes sociales se
convirtieronen el medio menos confiable co-
mo fuente de informacion; el gobierno fuela
Unicainstituciénen terrenos de desconfian-
za conun44%. En México las personas dicen
tener mas miedo a perder su trabajo (67%),
al cambio climatico (56%) o aperderliberta-
des ciudadanas (50%) que a contagiarse de
covid-19 (49%)... Eljovenempresario Edgar
Cerdabusca competir porlaalcaldia Cuau-
htémoc como candidato independiente;

cuentaconmucho apoyo en Tlatelolcog3hrer3 de 4

rayGuerrero. Los aliancistas PAN, PRDy PRI
quieren incorporarlo a sus filas paraque Mo-
renapierda...
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IP FRONTERIZA
Urgen un encuentro
entre Biden y AMLO

Mediante una carta conjunta,
las CAmaras de Comercio de
Texasy Tamaulipas pidieron
alos presidentesde EUy Mé-
xico reunirse urgentemente
ylograracuerdosen temas co-
molavacunacion enlafronte-
ra, las remesas, la produccion
de energiay su comercializa-
cion; modernizacion aduane-
rayfomento al comercio, en-
tre otros.

BONOS M A 30 ANOS
Declarala SHCP
subasta desierta

CejaslevantadasdejolaSecre-
taria de Hacienda, de Arturo
Herrera,al declarar desiertala
subasta de Bonos M por 3 mil
700mdp convencimientoano-
viembrede 2047, Peseaquehu-
bodemanda por 9mil 80 millo-
nes, Haciendacancelélaopera-
cién. La explicacion, seis horas
después, fue prevenir el riesgo
porvolatilidad que causariaal-
zaenlatasadeinterés, iSera?

DEBUT EN BIVA
Llega Fibra Soma
al mercado bursatil

Laprimera Fibra que se colo-
capor medio de la Bolsa Ins-

titucional de Valores es Fibra
Soma, un fideicomiso de in-
version en bienes raices me-
dianteel cual el desarrollador
Grupo Sordo Madaleno, que
preside el arquitecto Javier
Sordo Madaleno, emiti6 Cer-
tificados Bursatiles Fiducia-
rios por 6 mil 768 mdp.

FILIAL HOLANDESA
A-Movil coloca bonos
por 2 mil 100 mde

Lafirma de telecomunicacio-
nes que preside Carlos Slim
Domit, América Mdvil, colo-
¢62mil 100 millones de euros
enbonos, emitidos por susub-
sidiaria holandesa, que seran
intercambiables por accio-
nes ordinarias de Koninklijke
KPN. Los bonos tendran un
vencimientode 3 afios.

ETHISPHERE INSTITUTE
Bimbo y Fresnillo,
entre las mas éticas

Por quinto afio seguido Gru-
po Bimbo, que preside Daniel
Servitje, fue reconocido como
unadelasempresasmas éticas
delmundo por The Ethisphere
Institute, agente global de prac-
ticas de negocio. En el listado
también aparece el mayor pro-
ductor de plata global yde oro
en México, Fresnillo que presi-
deAlberto Bailléres.

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Se rezaga México en infraestructura sustentable

* Empieza la correccion de Tesla en bolsa de valores

E

* Podemos ser jugador importante en cannabis: ANIC

)\

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com

Twitter: @abritoj
as inversiones que llegan a Mé-
xico no son para siempre o para
toda la vida. Hay que cuidarlas
y evolucionarlas conforme cam-
§ bian los paradigmas. En los afios
90s. alafirma del Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte empe-
zaron a llegar inversiones de tecnologia de
punta, aprovechando las ventajas compe-
titivas —bajos salarios— de México en la
manufactura. Hoy, ya no son suficientes,
porque el mundo esta cambiando y ahora
los paises requiere de mayor infraestruc-
trura ambiental. Por ejemplo, en la indus-
tria automotirz se impulsa la produccion de
autos eléctricos y autonomos, pero va mas
alla. Requiere que toda la cadena produc-
tiva reduzca su huella de carbono, porque

seria hipocrita fabricar vehiculos eléctri-
cos o hibridos con infraestructura basada
en el uso intensivo de combustibles fosiles,
como gasolina, carbén,diesel etc.

Hay fabricas, como la de BMW en San
Luis Potosi, nos comenta su directora ge-
neral Maru Escobedo en donde no se utiliza
yamas el papel o los envoltorios de carton.
La planta produce gran parte de la ener-
gia que consumo, con base a celdas sola-
res, reciclan el 100 por ciento del agua que
se utiliza en la fabricacion del famoso mo-
delo BMW Serie 3, ahora, ya con una ver-
sion hibrida.

Pero eso no es suficientes. Los proveedo-

res de partes para los vehiculos BMW tam-
bién tienen que cumplir con estandares de
la marca y quienes fabrican piezas deben
demostrar que lo hacen de manera susten-
tables. Lo mismo sucede con los paises. Mé-
xico, regularmente compite por inversion
automotriz con Canada y Estados Unidos.
Si Tatiana Clouthier, secretaria de Econo-
mia quisiera atraer las plantas que Ford ce-

rro en Brasil tiene que aportar una infraes-
tructura sustentable, como energia produ-
cida con celdas solares o viento.

El mundo cambié y no es moda el tema
de sustentabilidad, al contrario, van a so-
brevivir paises y empresas que realmen-
te se comprometan con el medio ambien-
te y sean sustentables. Es aqui en donde la
Comision Federal de Electricidad, que lleva
Manuel Bartlett y Pemex, que conduce Oc-
tavio Oropeza cojean, porque no hay certi-
dumbre qu puedan cumplir con las necesi-
dades de la nueva manufactura.

CORRECCIONES.- Tesla, de Flon Musk
experiment) una correccion muy signifi-
cativa, cerrando abajo en 8.55%, misma
que hoy continda. La expansion de la vo-
latilidad, el cierre en minimos y la direccio-
nalidad del movimiento subrayan la deci-

sién del movimiento bajista. La debilidad

también se confirma con el cierre del RSI
diario por debajo del area 40, la primera

vez desde marzo de 2020. Entre el area de

670y el area de 610 ddlares, identificamos
los primeros soportes significativos. Ade-
mas del cambio de sentimiento del merca-
do en las dltimas sesiones, la lateralizacién
de estos meses en el rango de los 900 — 800
dolares ha producido una correccion que
en cualquier caso podemos considerar fi-
siolégica para una accién que en Jos tlti-
mos 12 meses ha llegado a crecer al 900%.

VISION.- Guillermo Nieto Presidente La
Asociacion Nacional de la Industria del
Cannabis, hace un llamado a los y a las di-
putadas de Comisiones de Salud y de Jus-
ticia que prevén discutir y votar dictamen
sobre regulacion de cannabis en Méxi-
co. Que piensen en que México puede ser
punta de lanza en materia cannabica en
el mundo por eso es la importancia de la
aprobacion de la Ley Mexicana para Re-
gular el Cannabis, como un mecanismo de
apoyo ala economia nacional,que valoren
los alcances de las normas que aprueben
que por consecuencia traerdan un favora-
ble efecto, al surgir en México una nueva
actividad multifactorial, econémica, cien-
tifica, industrial, tecnolégica y social. De le-
galizarse a nivel federal, México se conver-
tiria en el mercado de cannabis legal mas
grande del mundo, dandole acceso a mas
de 127 millones de personas a la planta o
alguno de sus derivados.
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Walmart de México,

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

su concepto de innovacion

En 2015, la cadena comercial que hoy dirige Guilherme
Loureiro puso sobre 1a mesa el objetivo de duplicar sus
ventas en un plazo de 10 afios, mediante un crecimiento
de tres por ciento en nuevas tiendas y de tres por ciento
en ventas mismas tiendas y ademds del incremento de
uno por ciento de sus ventas en linea, y a la fecha los
propositos se han cumplido excepto en 2019.

Y en su mds reciente reunién con analistas bursatiles
Walmart de México y Centroamérica anticipo que espera
lograr la ambiciosa meta antes de lo previsto pese a un
entorno mas complejo.

De hecho, el equipo de analisis de Santander conside-
16 que €l objetivo serfa una realidad en 2023, apoyado
por su division de comercio electrénico, su estrategia
ominicanal y el desarrollo de todo un ecosistema mino-
rista. Santander explicé que para la mayoria de las em-
presas la definicion de innovar se limita a mejorar su ne-
gocio existente, pero para la cadena comercial el centro
de su innovacién se podria resumir como “aliviar las ne-
cesidades de sus clientes” aunque esto implique incur-
sionar en otras industrias, y cité como ejemplo que mu-
chos de sus clientes tienen teléfono inteligente, pero no
una conexion a internet accesible, entonces la compafifa
les ofrece un paquete de datos; otros carecen de una
cuenta bancaria y servicios, y la cadena pone a sus dis-
posicién diversos servicios financieros; algunos clientes
quieren entrega a domicilio, y otros recoger sus compras
en las tiendas.

Y ante las expectativas favorables, Santander mantu-
vo su recomendacién de compra de las acciones y au-

mento de 70 a 76 pesos, su precio objetivo, una aprecia-
cion potencial de mas de 21 por ciento respecto a los nive-
les actuales.

MAS CONTENIDOS

Los usuarios de DIRECTV GO México ya pueden agregar
¢l contenido exclusivo de blim.tv que ofrece mis de 900
titulos, 35 canales en vivo, y miles de horas de video bajo
demanda que incluyen todas las sefiales de television
abierta y de paga de Televisa Networks, y cientos de tele-
novelas, series, peliculas, deportes, programas y docu-
mentales de habla hispana. Asi, DIRECTV GO consolida
su posicién como la primera plataforma OTT panregional
en su categoria que combina lo mejor de la televisién en
vivo v contenido bajo demanda.

CAMBIO DE ESTAFETA

Pricticamente es un hecho que Ernesto Hermosillo, di-
rector de Modelo de Gestion en Grupo Bafar, sea nombra-
do hoy como el nuevo presidente del Consejo Mexicano
de la Carne en sustitucion de Carla Sudrez, de Qualtia
Alimentos, que tuvo una destacada administracién al
frente del organismo.

El afo pasado, y pese al entorno, la produccion de car-
ne avanzo 2.9 por ciento respectoa 2019 y las exportacio-
nes tuvieron un crecimiento de 23 por ciento en volumen
v16 por ciento en valor para alcanzar mas de dos mil 600
millones de délares, lo que habla de la relevancia del sec-
tor en el plano econémico, y donde ademis destaca la

unidad de todos sus agremiados. Pagina 3 de 4
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LUIS CARRILES

#LeyCombustoleo

Finalmente, la Ley de la Industria Eléctrica o +LeyCom-
bustdleo pasé el trimite de ser aprobada por la Cimara de
Diputados donde mas de un legislador se quiso convertir
en Héroe Nacional y pasar a la posteridad con frases pega-
doras. La realidad que deberd enfrentar ahora la Secretaria
de Energia v su titular, Rocio Nahle, son los costos a pagar,
no por el mal ambiente a la inversion que se hace hacia
adelante o la politica a seguir en el sector eléctrico, sino por
los proyectos e inversiones que ya estin hechas y que son
afectadas.

A pesar del ataque/amenaza que hace el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador a los abogados mexicanos a
los que acuso de traicionar a la patria, eso no los va a dete-
ner, ni un poco, de lo que viene: van a llenar al gobierno de
demandas civiles, penales, administrativas y de amparos
de todo tipo. La nueva Ley de la Industria Elécirica es anti-
constitucional v sobran las pruebas para ello: el despacho
no es econdmico, se dara preferencia a centrales del go-
bierno sobre privadas.

La 4T cree realmente que tiene los elementos para ven-
cer a las empresas y que no va a pagar nada, una fuente
que conoce del tema dice que el Gobierno tiene suficiente
material legal para enfrentar, una a una, a todas las empre-
sas que lo podrian demandar apenas publique la ley en el
Diario Oficial de la Federacién. Los amparos no se van a
resolver pronto en el Cenace.

L2 +LeyCombustoleo tiene un solo fin: sacar lo mas
pronto posible este combustible de las refinerias para po-
derlo quemar en las termoeléctricas.

BUZOS
1. En el Instituto para Devolverle al Pueblo lo Robado {In-

Columnas Econdmicas

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles e

Fcaepee le debe
ol el a b 11

dep) un exfuncionario recibié una liquidacion inusual de
565 mil 71 pesos cuando s6lo trabajé tres meses en ese
organismo, pero fue un cercano colaborador de Emilio Lo-
zoya. Hablamos de Fernando Urefia Rangel, subdirector
comercial de Pemex Refinacién y encargado de la Admi-
nistracion de Bienes Materiales, y posteriormente, en 2014,
cuando Emilio Lozoya era director de Pemex, se le asign
la gerencia de Ventas a Estaciones de Servicio de Pemex
Refinacién. Las primeras investigaciones de 1a 4T ponen a
Fernando Urefia como propietario de dos estaciones de
servicio de Pemex que mantiene en sociedad con, al pare-
cer Grupo Gasomich, en donde esti el expresidente de la
Onexpo Nacional, Manuel Nocetti.

2. Se cuenta |a historia de que Miguel Breceda Lapeyre,
director general de Pemex Transformacién Industrial
(TRI), tiene en sus manos la obligacién de construir un Plan
B para el caso de que la inauguracion de la refineria de Dos
Bocas falle miserablemente. Se trata de un proyecto de re-
configuracién de las refinerfas existentes en el que se in-
vertirfan unos dos mil millones de dolares.

3. Hay limpieza profunda en Pemex Exploracion y Pro-
duccion: finalmente se va jubilado Miguel Lozada, a pesar
de que fue inhabilitado como funcionario pablico y €l nue-
vo director del organismo es Angel Cid Munguia, del mismo
equipo. José Luis Chivez Suarez es el supercoordinador de
asesores. Eduardo Poblano a SAPEP Carlos Pérez Téllez a
la SCOC, Francisco Flamenco a RS; Rafael Perez Herrera a
STEP con Ricardo Padilla a Ia RMNE. Un viejo conotido,
como Gonzalo Olivares, llega a la Region Norte, Victor Va-
llejo en RMS0, Marcos Torres en SPEE. Paola Lopez Ché-
vez en SASEP MRC en contratos v asociaciones con Leo-
nardo Aguilera en SE v Adolfo Cid VazqGid'#a Stex
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LN MONTON
DE PLATA—

#OPINION

EBRARD

DE COVAX

Fue ingenuo que el canciller avalara el afo pasado
que el muliilateralismo de la ONU y de la OMS iban a
servir para una distribucion equilibrada de vacunas

ocoduréelidiliodel presidente Ancrés Ma-
nuel Lapez Obrador ccn la Organizacion
delasNaciones Unidas (ONU),alagueayer
acusadeserun “florera”yestar “de adorno”
parguelas vacunas contra el COVID-19 no
se estan distribuyenco equitativamente.
La ONU, que habia sido encumbrada por
AMLO para la rifa del avién presidencial o la compra de me-
dicamentaos, ahora es cansiderada indtil.

Perg,lociertoes que siempre lofue. De hechg, loverdade-
ramenteingenuofue que el canciller Marcelo Ebrard avalara
el afo pasado laidea de que el multilateralismo de la ONU vy
delaOrganizacion Mundial de la Salud (OMS) iban a servir de
algo para una distribucion eguilibrada de las vacunas.

¢Queé poder tienenla ONU y la OMS ante empresas como
Pfizer, AstraZeneca o Maoderna? Ninguno. Elmecanismao Co-
vax, que tanto presumid el canciller como resultado de las
propuestas de México, es un fracaso. El director general de
la OMS, Tedros Adhanom Ghebreyesus, ahora pepena la
atencién delmundoparaalertar que los paises ricos presionan
asusfarmacéuticas para surtir primero las dosis ordenadas
para sus mercados domeésticas en
vez de entregarlos a Covax.

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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SE NI

Y EL FRACASO

Esto es Lna catdstrofe. Estamos
acincodias deiniciarelcuartomes

Covax es un
. desdequelasvacunasempezarona
mecanismo . "
ser aplicadas enelmundoy México
para los . . .
’ b no ha visto ni una sola dosis de las
passes pobres sy m||ones que el gobierno adquirio

a través de Covax. México vivid en

una ilusian. EIl gobierno fantaseaba
conlaideada presumir que millones de dosis habrian dza ser
aplicadas este mes de febrero al alimén de otras naciones
gue come |z nuestra verian a toda su poblacion siendo in-
yectada masivamente. Erala interpretacion de un concierto
global armanico, cuyas partituras habian sido escritas por el
gobierno de la Cuarta Transformacion.

Pero, esto na fue asi. En Venezuela, por ejemple, los ase-
sares de Juan Guaidd ya se pusieran realistas y anunciaron
gue, si bien les va, recibiran las primeras dosis de parte de
Covax hasta maya.

México se equivoco. Tailandia, por ejemplo, un pais de
renta media como Mexico, nunca quiso sumarse aCcvax. La
vocera de ese gobierno Anucha Buraphachaisri lo explicd
hace poco especificando que, por el nivel deingresao clel pais,
noeraelegitle paraese programa: “la decision correcta esta
en la compra directa de la vacuna a quienes las fabrican;
ademas, eso nos brinda mas flexibilidad”.

Covaxesun mecanismo para paises pobres. Y Méxicocayo
en su propic engano: deglutir cue ya no lo somos. Ahara la
izquierda gue nos gobierna no sabe qué hacer con st fanta-
sia de corregir a la mana invisible del mercado, que sigue y
seguird dominandao al mundo.

Péagina 3 de 4
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CORPORATIVO

#0PINION

POTENCIAL
DEL
CANNABIS

La pandemia ha abierto espacios al cannabis en
paises como Alemania y Reino Unido, y ahora se
discute su legalizacion en Estados Unidos

ROGELIO.
VARELA

no de los saldos de la crisis sanitaria del
coronavirus es que comienzaalegalizarse
el usa del cannabis en varios paises.
Merefieroaque AlemaniayReino Unido
ya han abierto sus mercados para produc-
tos de cannabis con fines medicinales, y
ahoramismoen EstadosUnidosese debate
llega al Congreso para su legalizacien a rivel federal, porque
elconfinamiertoha elevadolos cuadros de ansiedad-depre-
sidn,y se ha visto en esa planta una alternativa terapgutica.
En México el tema lleva largo tiempo bajo el analisis del
Poder Legislativo, y se estaria cerca ce lzs definiciones.
Guillermo Nieto, presidente dela Asociacion Nacional de
la Industria del Cannabis, acaba de hacer un llamado a los
diputados delas comisiones deSaludydeJusticia gue preven
discutiry votar dictamen sobreregulacién de cannabis para
gue reconozcan el potencial de México, no sdlo en la parte
medicinal, sinoincluso para atrosfines industriales, como el
desarrollo del canamo coma fibra natural.
México puede ser punta delanza enmateria cannabicaen

el mundo, por esa la importancia de |la aprobacion de la Ley
Mexirana nara Reriilarel Cannahis

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela
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Los alcances de esa ley pueden

Teyguiun e

México puede Crearuna actividad conimpacto en

ser punta de lo ecanémica, cientifico, industrial,

lanza en tecnoldgicay social, y queda claro

teri guelalegalizacion delamarihuanaa

ma ‘f".“ nivel federal abriria espacios anuevas
canndgbica

inversiones nacionalesyextranjeras.

PRENSA INCOMODA
En Méxice, 609 periodistas denunciarcn amenazas y diversas
agresiones en su contra en 2020, ura cifra que serfalamas
alta registrada desde que se lleva ese tipo de seguimiento.

DiferentesorganizacionesinternacionalescomoReporteros
SinFronteras, el Camité para la Proteccion de los Periodistas,
Articulo19.la Federacion Internacional de Periodistas, la Asc-
ciacion Mundial de Periadicas, yelIntercambic Internacional
por laLibertad de Expresion colocan a nuestro pais como uno
delos mas peligrosos para ejercer esta labor.

Apesarqueel presidente Andrés Manuel Lopez Obracdor,
durante sucampana, hizala promesa de abordar el tema de
la viclencia, y en especifico cuidar la labor periodistica, su
administracion es vista con lupainternacional parlas criticas
y atagues constantes a periodistas, comentaristas eincluso
contra duenos de medios que pudieran difundirinformacien
nograta al gobierno fecleral. México comienza a verse coma
un pais gue busca coartar la libertad de expresian, incluso
desde reces saciales que simpatizan con la 4T,y que no
toleran ninguna critica al sefialar a ciertos periodistas de
haber estado al servicio de gobiernos anteriores u obtener
heneficios econédmicos con el fin de descalificarlos.

Y bueng, |a visita a México del presidente de Argentina,
Alherto Fernandez, quien estuvoayer enlo mafianerasirvié
para desacreditar de nuevo a la prensa, lo que ha levantado
preocupacionentrelas organizaciones de periodistas, yacue
ven esa actitud como otro tipo de viclencia enragitra delens
labor ya de parsi, muy riesgosa.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

FRUSTRACION

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Trabajasmuy duro, sin
descanso,contodatu
pasion, por alcanzar
unsueiio. Peronopasa
nada. Todaslas puertas
secierran. Parece que
elmundo conspiraen
tu contra. Tesientes
triste, decepcionado,
desilusionado.Perono
tedetienes. Confiasen
quelo lograrasy sigues
conmas empeiio. Y nada.
Pasas delatristezaal
enojo. Estasfuriosoy sete
agotanlasfuerzas. Tienes
muchasganasdellorar.

Sellama frustracion

(COmMo aprender a sobre-
llevar la frustracién? Parami,
la mejor manera es aprender
delosque ya estan curtidosy
saben vivir con ella allado:los
emprendedores.

Una delashistorias que
me gustan sobre frustracion
nosla conté en Bar Empren-
de Jair Millan, emprendedor
oaxaqueno fundador de Casa
Verde, una empresa que fabrica
muebles dediseficabase de
maderas certificadasy unma-
nejo sustentable.

Jair tenia apenas 24 anos,
pero su empresa habia creci-
dorapido. Con 35 empleados,

muchos clientes y muchos
pedidos, hacia malabares para
salir adelante Salia dela ofici-
naalas3delamananaagotado
y conmucha incertidumbre.
“Tetiemblan las piernas. El
estémago teempiezaa doler de

pensar: éMevaaalcanzar? /Fl
dia de manana voy a tener para
pagarleami gente? Te estresas’,
cuenta.

Todo exploté undiaen
gue un grupo detrabajadores
sepusieron ensu contra por
algunos malentendidos. ‘Me

fui frustrado y molesto porque
migenteno podia entender 1o
gueyo estaba pasando junto
alcliente. Senti cémo la mitad
dela carasemeempezabaa
paralizar’, recuerda.

Fueunallamadade aten-
cién para Jair. Se dio cuenta
guesuvida transcurria entre
clientes que no pagaban, pro-
veedores queno entregaban
atiempoy empleados quele
ponian el pie.

Frend en seco. Se replanted
por completo sunegocioy
sufuturo. Tuvo quedejar ir
muchos proyectos, correr gente
y cambiar elritmo. A partir de
ahi hizo equipo solo con fami-
liares y amigos cercanos. Bajé la
velocidad de crecimiento de su

empresay empezé de nuevo.
Eltiempo pasdy, graciasala
calidad de sus disefios y de sus
maderas, un buen dia, Ikea, el
monstruo global de muebles,
tocolapuerta de Casa Verde.
‘Queremos quefabriques
muebles para nosotros, pero
necesitamos que produzcass
vecesmasdelo quehoy haces”
Ladisyuntiva era crecer muy
rapido, pero a costa de desapa-
recer sumarca, que tanto traba-
jolehabia costado construiry
posicionar. Peroalos 24 arios va
habia aprendido la leccién. Asi
quedecidi¢ rechazar la ofertay

crecer paso apaso.

Hoy, a partir de Casa Ver-
de Jair cred otraslineasde
negocio: una proveedora de
ferreterias, una empresa inmeo-
biliaria, asi como otra de diserio
demuebles einteriores para
departamentos, restaurantes,
hotelesy oficinas.

‘Lafrustracién es una
flecha direccional importante:
temuestra a déndeir para
avanzary de qué alejarte’, dice
la escritoray consultora en
educacion Julie Connor. Y Jair
lo aprendi¢ muy bien: ‘Puedo
decirte que los momentos difi-
ciles, laparte complicadadela
vida, eslo que te hace ver con
claridad’.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24" .

Alfredo Huerta

Jerome Powell defendiendo lo imposible

pesar de que ensu comparecencia

ante el Comité Bancario del Se-

nado, Jerome Powell mantuvo su

postura de una politica monetaria
“laxa” hastanotenerla certeza de unaconsis-
tencia enla recuperacion econodmica y pleno
empleo, el riesgo sobre la inflacién futura
esta presente y una aceleracion sobre la va-
cunacion diaria promedio a partir de marzo
comcloquiere Joe Biden, podriallevara cier-
ta normalizacién de las actividades producti-
vas a partir de julio — agosto de este afio. Los
bonos se estan anticipando a un cambio de
perspectivas que la Fed deberé de ir recono-

ciendo hacia el dltimo cuatrimestre del afio.

AUTOPISTA OAXACA-PUERTO
ESCONDIDO CERCADETERMINARSE
Tuvieron que pasar 12 afiosy varias construc-
toras para queel suefio de teneruna autopista
de Oaxaca a Puerto Escondido se hiciera
realidad. La monumental obra, sencillamen-
te lograra hacer el recorrido en dos horas y
media, a diferencia delas seis horas que toma
actualmente. Las empresas involucradas son
COCONAL, Mota Engil y VISE, y el supervi-
sor es ORVA Ingenieria.

La concesion original para la autopista Ba-
rranca Larga—Ventanilla fue a Omega, que
practicamente no hizo nada, sinc cederle el
trabajo aICA, que a su vezlo hizo conFondo
NacionaldeInfraestructura, quien haestado
contratando a empresas constructoras para
hacerlaobraendistintostramoso frentes.

Mésalldde laconexidn que significard para
los habitantes de las 11 comunidades que
conectara ylos mas de 1,800 empleos direc-

tosy 3,500 indirectos que ha significado su
construccién alolargo de sus 104 kilometros,
la obra rescatard los destinos turisticos de la
costa oaxaquea.

Sibien no est4 terminada, esta proyectada
para inaugurarse el préximo afio, significara
laprimeraobrade infraestructura finalizada
en el actual Gobierno. Dicho sea de paso, al
Gobernador AlejandroMuratlevendrdmuy
bien puestambién hatrabajadoparaqueeles-
fuerzofederal sevea finalmente cristalizado.

Oaxacaregistro una caida de 5.2%del PIB
alcierre del 3T "2020. El estado tiene una
participacion de 1.6% sobre el PIB nacional.
Requiere deunamayorinfraestructuraquele
permita mejorar el PIB percapita actual de
2,850 ddlares, muy por debajo del promedic
nacional decasi 9,000 dolares.

CONTIENDACERRADA
PORLAPERLATAPATIA
En Jalisco, Morena atin tiene pendiente la
designaciénde abanderado parala contienda

por Guadalajara y todo indica que la selec-
cién serd con pinzas, sobre todo si se toman
en cuenta los resultados obtenidos por TRe-
search, encuestadora que tras estudiar 1,000
casos, identificd unaclaratendenciaafavor de
la fuerza politica que encabeza Mario Delga-
do, yaque el 35.1% de los mismos dijo que le
daria susufragio, ademds de que el 33.8% vis-
lumbréqueserdel partidovencedorenlaurbe.
De los simpatizantes de Morena, surgio
mayor inclinacién haciael precandidato Car-
los Lomeli, con 28.5% de las preferencias;
sin embargo, al adentrarse al detalle resulta
que si Ismael del Toro compite nuevamente
con Movimiento Ciudadano, el 25.6%delos
cuestionadosle daria suvoto.
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TECNOEMPRESA

IFT-Telmex, pendientes y
resoluciones de fondo

in dar una explicacion contundenie, los se-
nadores rechazaron a las candidatas para ser
comisionadas del IFT que acumula pendien-
1es. El proceso se alargd hasta el 2 de marzo,
fecha enla cual el pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) ya tendrd dos
sillas vacias. Tal parcce que a nuestros politicos
no les corre prisa por tener un regulador verdaderamente
fueric ¢ independiente.

No solo hace falta tener un IFT realmente independicnic
delos poderes politicos sino también de los econdémicos; por-
quie, asi como estd, debilucho y en grillas internas; cualquicr
cosa puede pasar. Is que surgio una version de que el 21 de
diciembre de 2020, Teléfonos de México volvid a solicitar la
autorizacion del IFT para prestar el servicio de TV de Paga.
Tengo entendido que el reguladortiene 60 dias naturales para
dar respuesta a la peticién, plazo que vencid el {in sc sema-
na pasado. En caso de ser cierto, iendriamos una resolucion
importantisima que podria decidirse en una votacién de so-
lo cinco de sicte comisionados. Por cierlo, los comisionados
andan cn la grilla por ver quién cs el presidente del IFT. Tso
si es importante.

GO BLIM, GO

La OTT mexicana, blim tv; {irmé un acuerdo con DirecTV
GO para sumarse al catdlogo premium de esta plataforma
cn México. Desde el 18 de [ebrero, los suscriptores en el
pais de DirecTV GO ya pueden ver 35 canales cn vivo y
mds de 32 mil horas de contenido On Demand; incluyen-
do todas las sciales de television abierta y de paga de

Televisa Networks. DirecTV GO cs la primera plataforma
OTT panregional en su categoria, que incluye television
cn vivo y conienido On Demand de los canales de paga
mds vistos. Incluye depories en vivo transmitidos como
la Liga MX y la UEFA Champions League y se le suma la
olerta deportiva que transmiten los canales TUDN, ali-
zzionados y Adrenalina, a través de blim (v. El contenido
sc obticne desde diferentes dispositivos con conexion a
internet, como smart TVs, Apple TV, Roku, Chromecast,
smariphones entre otros.

BOLSAS PIRATAS

En enero entraron en vigor las reformas a la Ley de
Residuos Sélidos en la CDMX que prohiben la el uso
de bolsas plésticas; a excepcion de las composiables.
Lo malo es que en algunos establecimientos del Cen-
tro Histérico ofrecen impresion de bolsas con sellos
“piratas”, para simular que son ecolédgicas cuando no
lo son. Por eso, los Indusitriales de Bolsas Plasticas de
México (Inboplast), que comanda Alvaro Hernéandez; ya
producen bolsas y peliculas plasticas bajo las estipu-
laciones emiltidas por las autoridades en cada estado.

R
EMPRESAS ETICAS

Enlaedicion 2021 del listado de “Las empresas mas élicas
del mundo”, que elabora The Tthisphere Institute. aparece
por quinto afio consccutivo el Grupo Bimbo que dirige
Danicl Servitje, en el que se resalta el compromiso de la
empresa con la élica y mejores practicas intcrnacionales
cn la forma de hacer negocios. Aplauso.
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