REFYRMA

Fecha: 24/01/2022
Pagina: 19
Area cm2: 455

Costo: 99,190

113

Columnas Econdomicas

Capitanes / Redaccion

Redaccion

CAPITANES

JOSE ALBERTO
TERAN...

El presidente de Te-
ran TBWA cumple 75
afios, los mismos de
relacion con su prin-

cipal cliente El Palacio
» de Hierro. Encabeza el

ranking de Merca 2.0,
cuenta con 500 cola-
boradoresy clientes

como Apple, Bachoco,

BBVA, GNP, Henkel,
Jack Daniel's, Nissan,
Sigma Alimentos y
Volaris.
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Rech‘azan acuerdo

Telcel, empresa que dirige Daniel Hajj,

intentd llegar a un acuerdo para evi-
tar los miltiples amparos en contra de

las tarifas de interconexion que aphcan

~ este afio.

Aparentemente hizo un llamado a
sus competidores para respetar las tari-
fas establecidas en diciembre pasado po
el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones, que preside Adolfo Cuevas. Sin
embargo, el nico operador que accedid

“al acuerdo fue Telefonica, que comanda
Camilo Aya.

El resto de los competldores, asesora-
dos por sus respectivos equipos juridicos,
se decidi6 por el amparo, pues anticipa
que puede ganarlo.

Columnas Econdmicas
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Como le comentamos hace unos dias,
Telcel impugna, por una parte, el Acuerdo
del TFT que fijo tarifas en general y, por
otra, resoluciones individuales para tari-
fas que debe pagar y cobrar a competido-
res como AT&T, a cargo de Monica Aspe,

y filiales de Grupo Televisa, que encabeza

Emilio
 En este proceso, Telcel presenta alre-
dedor de 50 ampatos, uno por cada com-

. petidor involucrado en las tarifas de

interconexion.
Ya le deciamos que el juez Juan Pablo

- Gémez Fierro comenz6 a admitir los pri-

meros amparos de Telcel y que al Poder

- Judicial le tomari alrededor de un afio re-

solverlos en definitiva,
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Reimpulso
al cambio

Las Sociedades Financie-
ras de Objeto Muiltiple (So-
fomes) estan tratando de
reimpulsar un cambio que
han esperado desde hace
tiempo.

Estos intermediarios
financieros no bancarios
buscan una actualizacion
al marco regulatorio para
cambiar la denominacion
que por afios han tenido es-
tas sociedades.

Hasta la fecha, las So-
fomes que no estan rela-
cicnadas con un grupo fi-
nanciero son denominadas
“Entidad no Regulada”,
con lo que se busca qui-
tar esta etiqueta para cam-
biarlo por “Entidad no
Vinculada”.

El gremio argumenta
que las Sofomes ya son una
figura que si esta regula-
da por la Comision Nacio-
nal Bancaria y de Valores

(CNBV) y que también re-
portan a las Sociedades de
Informacion Crediticia.

Este cambio ya lo es-
taban gestionando Jorge
Avante y Enrique Pres-
burger desde la Asocia-
cion de Sociedades Finan-
cieras de Objeto Multi-
ple en México (Asofom)
el afio pasado, pero se les
atraveso la salida de Juan
Pablo Graf Noriega del
organo regulador.

Jestis de la Fuente Ro-
driguez, quien ahora lleva
la CNBV, ya se reunio con
los representantes de las So-
fomes y todo parece indicar
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que el cambio vaa
prosperar.

Reprograman
encuentro

Después de casi dos meses
que se cancel6 la 12 Con-
ferencia Ministerial de la
Organizacion Mundial del

Comercio (OMC), que di-
rige Ngozi Okonjo-Iwea-
la, se celebro una mini-
rreunion virtual el viernes
pasado, en la que participd
México.

El encuentro se celebra-
ria originalmente del 30 de
noviembre al 3 de diciem-
bre de 2021, pero se suspen-
di6 ante la propagacion de
la variante Omicron.

Por México participo la
subsecretaria de Comercio
Exterior, Luz Maria dela
Mora, en representacion de
Tatiana Clouthier, Secre-
taria de Economia.

De Estados Unidos es-
tuvo Katherine Tai, repre-
sentante comercial, y por
parte de Canada, Mary Ng,
Ministra de Pequefias Em-
presas, Promocion de Ex-
portaciones y Comercio
Internacional.

En esta reunion se eva-
luaron los avances de los
paises como respuesta a
la pandemia; la continui-

dad del Organo de Apela-
cion, a través del cual se
solucionan disputas entre
los miembros de esta or-
ganizacion; la reforma a la
OMC y las subvenciones a
la pesca.

Revision
mecanica

Las empresas que forman
parte de la Industria Na-
cional de Autopartes (INA),
que preside Francisco
Gonzilez, estin mas que
preocupadas por la regulari-
zacion de los autos “choco-
late” y por ello solicitan ace-
lerar la publicacion de una
norma para vigilar el estado
de las unidades.

Después de la publica-
cion del decreto para re-
gularizar los autos ingre-
sados de manera ilegal en
10 estados, el sector urgio
al Gobierno para publicar
la Norma Oficial Mexicana

236, en la que se sefialan
las especificaciones fisico-
mecanicas de los autos
que circulan en territorio
nacional.

Hasta ahora sdlo se tie-
ne un proyecto de norma,
pero tras el aval del Gobier-
no para aprobar la impor-
tacion definitiva de los ve-
hiculos “chocolates” se pi-
de que salga lo mas pronto
posible.

El objetivo es que las
unidades cuenten con las
condiciones Optimas para
su circulacion y que sean
seguros para los usuarios y
quienes lo rodean.

Si bien en el decreto se
sefialé que un vehiculo no
podra ser regularizado si su
circulacion esta restringi-
da precisamente por cues-
tiones técnicas o por el pais
de procedencia, lo cierto
es que no se conocen estos
modelos precisamente por
falta de norma.
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EVERARDO ELIZONDO

i

Conversaciones
y reflexiones

a semana pasada parti-

cipé en un par de plati-

cas (comidas) extensas
entre amigos, con el pretex-
to de discutir la situacién y
perspectivas de la economia
mexicana.

Como era de esperarse,
en lo puntual surgieron dife-
rencias de opinion muy mar-
cadas. Pero también emergio
algo que se podria llamar una
(siempre) arriesgada “vision”
consensual del futuro, al me-
NoS en cuanto a sus rasgos
mas generales.

A riesgo de incurrir en
una simplificacion, los rasgos
aludidos fueron los siguien-
tes: 1) el crecimiento del PIB
en el "21 fue modesto, muy
probablemente alrededor del
5%; 2) dada la débil trayecto-
ria reciente de ciertos indi-
cadores clave, y la persisten-

cia de riesgos significativos,
el crecimiento del PIB en
el 22 se ubicara entre 2.0 y
2.5%; 3) la inflacién tendera
a disminuir, pero continuara
siendo elevada, finalizando

el afio quiza en 4.5%; 4) pre-
cisamente por ello, Banxico
aumentard su tasa de interés
objetivo varias veces, llevan-
dola a 7%; 5) a pesar de los
pesares anteriores, el tipo de
cambio del peso se deprecia-
rd en forma moderada, sin al-
canzar los $22 por dolar. En
otras palabras, llegamos...ala
“prevision” estandar. ,

Por supuesto, todas
y cada una de las cifras
mencionadas fue objeto
de cuestionamientos. Por
ejemplo, hubo en el gru-
po quienes se inclinaron
por pensar que este afio el
crecimiento del PIB estara
abajo del 2%. Al respecto,
argumentaron persuasi-
vamernte, efitre otras ¢osas,
que la inversién permane-
ce aletargada —y que no se
avizoran mejores tiempos
para su trayectoria—.

Los disensos se acentua-
ron, como de costumbre, en
lo referente al futuro del va-
lor externo del peso. Hace
unos treinta afios un conno-

tado analista concluy6é que
cuando el tipo de cambio es
flotante, sus movimientos de
corto plazo son fundamen-
talmente aleatorios, azarosos,
dependientes de las noticias,
lo que equivale a decir que
son sorpresivos. Su idea sigue
siendo atendible.

En el pasado muy recien-
te, el tipo de cambio del peso
vs. el ddlar ha sido bastante
estable. Para tratar de aclarar
lo ocurrido se ha echado ma-
no de varios factores “expli-
cativos™ 1) la ausencia de un
desequilibrio fiscal alarman-
te; 2) el atractivo relativo de
las tasas de interés internas;
3) la posicion tranquilizante
de las cuentas externas; 4)
etc. Si se examina lo suce-
dido mucho mas atras en el
tiempo, la imagen es distinta.
(Grafica D).

Al respecto, es impor-
tante notar que las variacio-
nes del peso vs. el dolar, alo
largo de los diez afios mas
recientes, son muy similares
a las observadas por un con-
junto de las monedas de los

principales paises en desa-
rrollo. La Grafica 2 presenta
la senda seguida por un indi-
ce preparado por el Fed, que
incluye al renminbi chino, al
peso mexicano y a 17 mone-
das mas.

Una comparacion de
las dos ilustraciones permi-
te algunos comentarios aca-
so relevantes: 1) en ambas,
la tendencia general ha si-
do a la depreciacion; 2) en
las dos son perceptibles un
par de “picos”: uno al prin-
cipio de 2017 (Ja eleccién de
D. Trump); otro en el primer
trimestre de 2020 (la apari-
cién del Covid-19); y, 3) en
una y otra se aprecia un mo-
vimiento lateral en los meses
mas cercanos al actual,

En suma, pues, las con-
versaciones referidas me de-
jaron tres reflexiones reitera-
das: 1) al “rebote” economico
postpandemia le falto vigor
para calificar como “recupe-
racion”; 2) la perspectiva del
"22 es poco prometedora; y,
3) la estabilidad externa del
peso no es del todo distintiva.
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News
ntel Corp. planea EU alargo plazo. Las nue-
invertir al menos 20 vas politicas, del tipo que
mil millones de délares ha sido pedido desde hace
ennueva capacidad para  tiempo por el Silicon Valley
elaboraciénde chipsen Y otras compaiiias, estin
Ohio, apuntalandolas am-  disefiadas para conservar
biciones de producciénde  aestudiantes extranjeros
semiconductores al tiempo formados en EU enlos
que una mayor demanda ambitos STEM, para incen-
por productos digitalesy - tivar lainnovacion.
una escasez global de chips & Airbus SE descarté un
han amplificado lanecesi-  contrato por aviones de 6
dad de mas manufactura.  mil millones de délares con
Intel sefiald el viernes que  Qatar Airways Ltd., parte
invertiria en dos nuevas de una batalla legal intensi-
fabricas de chips alas ficada entre los dos debido
afueras de Columbus, Ohio, a pintura. La decision es
para sumarlasa suesfuer-  inusitada para Airbus,
zo de expandir sunegocio  que junto con Boeing Co.
de elaboracion de chips. se esfuerza por conservar
¢ International Business vivos sus contratos con
Machines Corp. ha acor- aerolingas clientes, Airbus,
dado vender los activos en particular, habuscado
de datos y analitica de su hacer cumplir contratos de
negocio Watson Health ventas durante la pande-
ala firma de inversién mia con aerolineas y otros
Francisco Partners, infor-  cOmpradores de aviones,
maron las compaifas. El muchos de lps cuales han
negocio Watson Health usa buscado retirarse de tratos.
inteligencia artificialpara @ Los inversionistas
analizar pruebas diagnds-  inmobiliarios Blackstone
ticas y otros datos de salud Inc. y Starwood Capital
y para manejar cuidados.  Group han formado
IBM tenia grandes aspira- = mancuerna por segunda
ciones de que su inteli- vez en menos de un afio
gencia artificial Watson enuna gran apuesta por el
ayudara en investigacién  sector hotelero de esta-
médica, pero suimpactono dias prolongadas. Las dos
haestadoalaalturadelas firmas hanllegadoaun
esperanzas iniciales. acuerdo para adquirir en
.. R conjunto 111 propiedades
;iﬁ::fel:lhmns;rn:cggge de baj_o la marca WoodSpring
cambios de politica orien- qutes_ enalrededor de 1.5
tados a facilitar la via para mil millones de ddlares, de
que estudiantes y profesio- .acuerdo con personas fa-
. . miliarizadas con el asunto.
nistas extrar_uerqs enlos El vendedor es Brookfield
lcan}pqs de ciencia, tecno- ot Management y la bAgina 5 de &
t?cg;:’(lsn,féﬁerﬁ };lrlnsast.erll;as- transaccion podria cerrar- agina s de
) P 18 se el mes proximo, dijeron

las fuentes.
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No es censura
W n2013se incluyeron por
E primera vez en la histo-
ria de México los dere-
chos de las audiencias como
derechos fundamentales: de-
recho a que se distinga entre
publicidad y el contenido de
un programa, a recibir infor-
macién plural, a contar con
lenguaje de sefias, con defen-
sores de las audiencias y a que
sedistingaentreinformaciony
opinién, entre otros. La instru-
mentacion de todo esto quedd
en manos del Instituto Federal
de Telecomunicaciones quien,
en 2016, emitié los lineamien-
tos respectivos que nunca en-
traronen vigor. Presionado por
los radiodifusores, el Congreso
de 1a Unidn eliminé varios de
estos derechos en 2017, asi co-
mo las facultades del IFT para
regularlos.

Vinieron los amparos, v el
afio pasado la AMDA gané
uno, aunque con efectos més
limitados que el que dict6 la
semanapasadala Primera Sa-
la de la Corte a favor del Cen-
tro de Litigio Estratégico para
la Defensa de los Derechos
Humanos, A.C. Lo que lee-
mos y escuchamos en la ma-

yoria de las notas, es que con
estaresolucion elaborada por
el ministro Juan Luis Gonza-
lez Alcantara se ordené a los
concesionarios de radiodifu-
siéndistinguirentre informa-
ciényopinion, peroestonoes
verdad, laCortenolesordena
nada; lo que hizo fue declarar
inconstitucional la reforma
de 2017 y se deber4 aplicar,
entonces, la ley de 2014. La
Corte se basé en el principio
de progresividad de los dere-
chos humanos, es decir, una
vez que se han otorgado cier-
tos derechos fundamentales,
unaley no puede removerlos.
Esto hay que aplaudirlo por-
que es un gran precedente,
estemos o no a favor delo que
se resolvio en esta ocasion. Y
aungue aun no conocemos
bien los efectos de esta sen-
tencia, porque no se ha publi-
cado, creo que yaes momento
de que el ministro Arturo Zal-
divar desempolve e] expe-
diente 150/2017 de la accion
de inconstitucionalidad que
interpusieron  legisladores
contras las mismas reformas,

el ponente es el ministro Al-
berto Pérez Dayan.

¢ Hay censura en la obligacion de diferen§

ciar informacion de opiniéon? No, porque e

ningtin momento se les impide opinar, solo

se les obliga a no confundir a audiencias

Para Julio Salazar Rami-
rez, el abogado que elabor6 el
amparo, “esta resolucion
empodera a las audiencias
frente a una industria que no
le gusta ser regulada, hay un
reconocimiento al derecho a
defender los derechos huma-
nos y esto es un gran paso”,
me comento. _

¢Hay censura en la obliga-
cion de diferenciar informa-
cién de opinién? No, porque
en ningin momento se les
impide opinar, sélo se les
obligaano confundiralasau-
diencias haciendo pasar una
opinion por informacion.
Jmposible de llevar ala prac-
tica? Tampoco, de hecho, creo
que la mayoria de los comu-
nicadores ya lo hacen: leen la
nota y luego dicen, “yo creo”,
“yo pienso”, “yo opino”. ;Eso
es suficiente? Para mi si, pero
elque decidird finalmente se-
ra el IFT, quien tendrd que
emitir los lineamientos que
incluyan los “como” de estos
derechos de las audiencias. Y
es ahf donde viene mi preo-
cupacién: como todos los or-
ganismos auténomos, el IFT
ha sido objeto de un golpeteo

constante por parte de AMLO,
quien ha logrado debilitatlo.
La captura —auin mayor— de
este organismo puede ser
ahora mds atractiva con esta
nueva fuerza que recupera
frente a los radiodifusotres.
Aun faltan varios meses
paraque estas obligacionesse
aterricen en lineamientos,
porque el IFT debe someter
su proyecto a consulta publi-
ca. Después, seguramente
vendrdn los amparos contra
esos nuevos lineamientos. En
todo caso, muy bien la Corte
con esta resolucion. Por des-
gracia, el momento que vivi-
mos politicamente con el di-
ficil equilibrio entre los orga-
nismosauténomosy el Ejecu-
tivo, asi como e} maltrato del
Presidente alosmedios de co-

municacién, me hacen con-

cluir que estaesunamuybue-
na resolucion que llega en un

mal momento. @
Presidenta de Observately
comentarista de Radio Educacion
Twitter: @soyirenelevy

Péagina 3 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 24/01/2022

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Pagina: 22

Area cm2: 317
Costo: 35,662
112

MARIO
MALDONADO
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SATy TFJA, doblerasero

enimpuestos

a estrategia de fortalecet
L las finanzas publicas del
i gobierno mediante el co-
brodeobligacionesfiscalesatra-
sadas a los grandes contribu-
yentes arrancard 2022 con nue-
vos obstaculos. Con la decision
del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa para no consi-
deraren lasdevoluciones de im-
puestos los intereses y actuali-
zaciones, el SAT de Raquel
Buenrostro también pierde ar-
gumentos juridicos para incor-
porar en sus cobros estos con-
ceptos contenidos en el Codigo
Fiscal de la Federacién.

Como se publicé en este es-
pacio, la Segunda Seccién del
TFJA, presidida por la magis-
trada Magda Zulema Mosri
Gutiérrez, determind el vier-
nes pasado que en la devolu-
ciondel ISR alafamilia de Car-
mela Azcarraga Milmo no se
consideraran los recargos esta-
blecidos en los articulos 22 y
22-A del Cédigo, por lo que se
ordené al SAT reintegrar a los
contribuyentes.la cantidad de
339 millones de pesos, y no los
mésde milmillones queseeva-
luaron en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCIN).

A propuesta del magistrado
Juan Manuel Jiménez Illes-

cas, los integrantes de la Se-
gunda Seccién avalaron, en
una votacién dividida —el ma-
gistrado Alfredo Salgado Lo-
yo vot6 en contra del proyecto,
mientras que el magistrado
Carlos Mena Adame se excu-
s6 de la discusion—, que se de-
volviera inicamente el monto
original solicitado por la parti-
cular desde hace catorce afios,
cuando el gobierno de Felipe
Calderdn hizo el cobro de ma-
nera irregular.

La decisiéon marca un prece-

dente en la relacién del SAT con
sus contribuyentes, ya que los
intereses y actualizaciones re-
presentan un porcentaje impor-
tante—porlomenos 40%, calcu-
lan los especialistas—de los més
de 400 mil millones de pesos
que Raquel Buenrostro ha recu-
peradode adeudosfiscalesdelas
grandes empresas durante los
dos afios en los que la llamada
“mujer de hierro” ha encabeza-
do el organismo tributario.

Enabrilde 2020, el presiden-
te Andrés Manuel Lépez
Obrador dio a conocer que 15
grandes empresas tenian deu-
das con la Hacienda publica
por alrededor de 50 mil millo-
nes de pesos; no obstante, con
las actualizaciones que esta-

blece el Codigo Fiscal de la Fe-
deracion, los ingresospor estos
cobros se han elevado hasta re-
presentar casi 6% de la recau-
daciontotal enlos ejerciciosde
2020 y 2021,

Apenas la semana pasada la
SCJIN confirmé que el Grupo
Elektra deberd pagar al SAT 2
mil 636 millones de pesos por
la fusion, en 2006, de algunas
de sus filiales, una operaciéon
que en el analisis de las auto-
ridades representé utilidades
vy que se buscé ser deducido
como una inversion. La reso-
lucién del maximo érgano de
justicia, para desechar el am-
pato de la empresa de Ricar-
do Salinas Pliego, obliga a
pagar una cantidad que inclu-
yelos intereses y actualizacio-
nes de ley.

. De hecho, se calcula que, su- -
mando todoslos procesosjudi-
ciales que el Grupo Salinas tie-
ne con el SAT, los montos que
seencuentran enjuego, conlos
recargos que permite el Cédigo
Fiscal, ascienden a 40 mil mi-
llones de pesos; algunos de
€s0s procesos estdn también
en las manos del pagistrados
Jiménez Illescas. .

Los mismos cargos se han
aplicado en los recientes pagos
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_ de impuestos de empresas co-

S

mo Walmart, que saldé 8 mil
millones de pesos por la venta
de sus restaurantes Vips al cor-
porativo de Alsea; FEMSA, cu-
yO0s pagos se acercaron a 9 mil
‘millones de pesos; BBVA, que
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se puso al corriente con 3 mil
200 millonesde pesos, yGrupo
Modelo, que ajusté cuentas
con una trasferencia de 2 mil
millones. Para 2022, con base
en la decisién de los magistra-
dosdel TFJA, lasempresasten-

e calcula que, sumando todos los proce
sos judiciales que el Grupo Salinas tiene
con el SAT, los montos que se encuentra
en juego ascienden a 40 mil mpd,

|
]

dran una nueva herramienta
para reducir considerable-
mente sus cargas. ®
" mario.maidonado.
padillo@gmail.com
Twitter:@MarioMal
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Banorte: jtres meses para
comprar Banamex?

a2 Nos cuentan que Grupo Financiero Banor-
te dejé muy claro tanto a la prensa como a
analistas financieros como serd el andlisis pa-

ra tomar la decisién de comprar o no a Bana--

., mex. Nos explican que el

ﬁ director general, Marcos
Ramirez, evito especulacio-
nes el viernes pasado ante
especialistas del sector en
su conferencia de resulta-
dos al cierre de 2021, y se
plante6 un escenario de al
menos tres meses para revi-
sar a detalle la conveniencia
de emprender una opera-
cién de ese tamario. Nos
detallan que précticamente todo el sector fi-
nanciero y econdmico esta poniendo a Ba-
norte con las mayores posibilidades y recur-
50 para concretar 1a compra. Esta por verse
si el detalle fino del analisis de Banorte arroja
un beneficio todavia mds atractivo a los ac-
cionistas, luego de que en 2021 obtuvo bue-

nas ganancias.
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Incentivos a autos eléctricos,
enduda

«:: Nos reportan que la iniciativa del presi-
dente de Estados Unidos, Joe Biden, conte-
nida en el acta Build Back Better, donde se
contempla otorgar un incentivo de hasta 12
o mil 500 ddlares para com-
prar un auto eléctrico, siem-
pre y cuando esté fabricado
= en terrtorio estadounidense,
= enfrenta bastante oposicion
E entre senadores del pais ve-
cino. Otro punto clave son

los pleitos comerciales en
| los que se podria meter Ia
Joe administracion de Biden
Biden con Canadd y México por
esta propuesta que discrimi-

na a sus socios del T-MEC. La consultora THS
Markit prevé que se aprobara el plan de in-
fraestructura y el apoyo al mercado laboral,
aunque la parte de autos eléctricos podria

"caerse, Esta es una buena noticia para los fa-

bricantes de vehiculos en México, quienes ca-
da vez producen mds vehiculos eléctricos,
nos dicen.

WTIC: ajuste en fechas

s El Consejo Mundial de Viajes y Turismo
(WTTC, por sus siglas en inglés) anunci6 que
recorrera un mes su Cumbre Global en Mani-
Ia, evento que se llevard a cabo del 20 al 22
de abril de este afio en Manila, Filipinas. Nos
comentan que el organismo presidido por
Julia Simpson considerd que, a medida que
los paises de todo el mundo comienzan a rea-
brir sus fronteras, se tomg la decisién de re-
programar el encuentro buscando permitir
que mds participantes intemacionales se reu-
nan en Manila. Con el ajuste, nos explican, se
espera ver a los lideres del sector privado y
representantes gubernamentales reunirse en
territorio filipino para continuar con los es-
fuerzos para conseguir una restauracion segu-
ra de los viajes internacionales, asi como im-
pulsar la recuperacion economica luego del
golpe de la pandemia.

Péagina 6 de 6
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Intel y sus dos
manotazos en la mesa

+ La empresa ha salido al rescate ante la escasez
de semiconductores en el mundo.

Alo largo del dltimo afio hemos hablado sobre las diversas
industrias y sectores que se han visto fuertemente afectados
por la falta de semiconductores, poniendo especial énfasis
en la automotriz. Intel ha sido la empresa que ha salido al
rescate, al anunciar, primero, que construiria dos fabricas
de chips en Estados Unidos, especificamente en Arizona,
donde pafses como México se verfan beneficiados al parti-
cipar en la cadena de fabricacién y puesta en venta de estos
insumos hoy tan escasos.

Esta primera inversién de 20 mil millones de dolares ini-
ciales en Arizona, que terminaria con una apuestade Intel de
hasta 50 mil millones de délares, fue el primer manotazo en
la mesa para tratar de poner fin ala carencia de chips en el
mundo, principalmente en Occidente, donde factores poli-
ticos, econémicos y hasta el covid-19 han puesto en jaque a
diversos sectores.

Sin embargo, esto fue sélo el inicio. El pasado viernes, In-
tel soltdé un segundo manotazo enlamesa, junto con otros 20
mil millones de délares, y anuncié la construccién de otras
dos fabricas de semiconductores de megavanguardia en el
condado de Licking, que marcardn “la inversién uinica mds
grande del sector privado en la historta de Ohio”

"La construccién de estas dos nuevas fdbricas se espera
que fomente la produccion con ef fin de afrontar la escasez
de semiconductores avanzados, necesarios paralanuevage-

neracién de productos innovado-
res de Intel, quien ha demostrado
desde hace afios su interés por
impulsar los nuevos desarrollos
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tecnolégicos con desarrollos mas
potentes, y muestra de ello fue la
122 generacidn de sus chips pre-
sentados en el CES de Las Vegas
hace unas semanas. Autoridades
de Intel precisaron, ademds, que
asignaran 100 millones de déla-
res adicionales para crearunareserva de talentos y fomentar
los programas de investigacién en la region, donde Méxicoy
sus jévenes podrian verse favorecidos.

Pat Gelsinger, director general de la compafifa, subray6
que lainversion ayudard a construir una cadena de suminis-
tro de semiconductores avanzados mds resistente y garan-
tizar el acceso fiable en el futuro. Interesante que desde que
Gelsinger tom¢ las riendas de Intel se ha venido una ola de
inversiones que pondrdn a esta corporaci6n entre las mds

importantes del mundo, y no es que no lo sea, pero vaades-
pegar fuerte en los proximos afios.

E; g "asmode 13s dos fabricas podrfa requerir unos 100
mil millones d¥6lares en total para su construccién enla
proxima déca@a. y serfa “una de las plantas de fabricacién
de semigondisctofes mas grandes del mundo’”. S observan,
la’ apuestaﬂotal daIntel:para la construccion de las cuatro
f4bricas anuniciadas reétentemente para los proximos afios
serfade mas de 150:mil millones de dolares.

En este tiltimo anuncio para las fabricas de Ohio, enla
etapainicial de operacion se creardn tresayjipuestosle tra-
bajo en la empresay siete mil empleos de construccion, asf
como un “amplio ecosistema” de socios y proveedores.

“Construir un megasitio de semiconductores es como
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construir una pequefia ciudad que da aluz a una comuni-
dad vibrante de servicios de apoyo y proveedores”, explicé
Keyvan Esfarjani, vicepresidente de Intel para Produccién,
Cadena de Suministros y Operaciones.

Se estima que la construccién de las fabricas empiece a
finales de este afio, mientras que la produccién arrancarfa
en 2025, y no dudo que Intel volteard a ver a México paraque
forme parte de este proceso, donde nuevamente el estado de
Jalisco, donde la compafiia tiene un centro de investigaciény
desarrollo, sea parte de la verificacién de los semiconducto-
res creados en Estados Unidos. S6lo déjenme agregar, como
dijo Gelsinger el afio pasado, que la capacidad y los recur-
sos internos avanzados de fabricaci6n de chips son funda-
mentales, tanto para la seguridad econémica como parala
nacional de paises como Estados Unidos, nacién que ha per-
dido terreno en la fabricacién de semiconductores y corre el
riesgo de quedarse atin mdsrezagada. Con la nueva estra-
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tegia IDM 2.0 de Intel se busca reconstruir el liderazgo de
esanacion y sus socios, y equilibrar la cadena de suminis-
tro mundial. Intel es el dnico fabricante de semiconductores
con capacidades de investigacién de vanguardia en materia
de procesosy empaquetado en Estados Unidos, y la compa-
fifa estd invirtiendo en la capacidad interna para satisfacer la
creciente demanda mundial de chips en muiltiples segmen-
tos, desde PC hasta automdviles, centros de datos y mds.

México se veria
beneficiado

al participar

en la cadena
de fabricacion
de chips.

Péagina 4 de 12
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Reforma EnergétiCa' algunas preguntas

y respuestas’incomodas

A fines de septiembre deL2021 el Poder Ejecutivo envi6 a la
C4dmara de Diputados una iniclativa para reformar los articulos
25, 27y 28 de 1a Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanosy revertir con ello la reforma de 2013, que dio mayor
apertura a la inversion privada en el sector energético.

En el proceso legislativo de esta iniciativa, ya inici6 el deno-
minado “parlamento abierto” en el que diputados y senadores
recabardn la opini6n de expertos, organismos empresariales,
académicos, otros actores polfticos, etc..a fin de normar su
criterio. En este contexto, destacan las posiciones encontra-
das entre las voces que favorecen un posicionamiento politi-
co e ideoldgico frente a las que adoptan unenfoque técnico y
econémico.

La reforma eléctrica que finalmente apruebe el legislativo
tendrd serias implicaciones para el bienestar de los mexicanos
y el desarrollo del pais en el corto, mediano y largo plazos. En
el corto plazo, el curso que siga la politica energética de México
tendrd un fuerte impacto en los mercades financieros y en el
tipo de cambio peso-dolar; en el mediano plazo estd en juego
la competitividad del aparato produétiva.y- el largo plazo la
capacidad de desarrollo del pais. Por todo lo anterior 1a re-
forma que salga del proceso legislativo deberd dar la respues-
ta correcta a una larga serie de preguntas relevantes, algunas
de las cuales —junte con su posible respuesta— se plantean a
continuacion:

1.- ¢Es la generacién de energia eléctrica un fin en s{ mismo
para reafirmar la “soberania nacional” 0 un medio estratégico
para fortalecer la competitividad econdmica?

La mejor forma de defender la “soberanfa nacional” es con
una economia fuerte y competitiva; en los afios 70 y 80 los
monopolios estatales de Pemex y CFE sélo contribuyeron a
profundizar las crisis econémicas que afectaron al pais. En
relacién con las afectaciones a la competitividad de la econo-
mia destacan las advertencias de dos importantes organismos
empresariales:

- La C4dmara Nacional de la Industria de la Transformacién
(Canacintra) ha alertado que esta (contra) reforma deja fuera
de toda posibilidad de competencia a los productores y a los
soclos autoabastecidos.

- LaAsociacién Nacional de Tiendas de Autoservicios y De-
partamentales (ANTAD) ha sefialado que con esta esta reforma
las empresas agremiadas a esta asociacién enfrentaran alzas en
los costos eléctricos de entre 30% y 40%; este encarecimiento
se trasladard a los productos finales para los cuales la electrici-
dad representa entre el 2y 3% del precio al publico.

2.- ¢Tiene la CFE capacidad suficiente para cubrir el 64%
de la produccion de energia planteada en la (contra) reforma
energética?

De acuerdo con un estudio realizado en e! Instituto Mexi-
cano parala Competitividad (Imco), se necesitard incrementar
¢l presupuesto de inversi6n para que la CFE pueda ampliar su
participacion en el Sistema Eléctrico Mexicano, de lo contrario,

las limitaciones podrian resultar en cortes de energia. El consu-
mo eléctrico incrementa 3% cada afio y para satisfacer este au-
mento son necesarias inversiones por 60 mil millones de pesos
cada affo. De acuerdo con datos de la Secretaria de Hacienday
Crédito Publico del 2016 a 2020, Ia CFE s¢lo ha destinado cerca
de 30 mil millones de pesos cada afio para este fin.

3.- ¢Qué problemas de desabasto provocard la cancelacion
de los contratos privados de generacion de eléctrica?

La {contra) reforma energética pretende acotar la participa-
cion del sector privado a un maximo de 46% de la produccion
total. Esto podrfa provocar que la generacidn de electricidad
de los privados caiga 25% en términos de volumen; de acuerdo
con las cifras de 1a Secretaria de Energia, la generacion efectiva
de electricidad ronda los 315,000 megawatts hora al afio y el
sector privado aporta 195,000 megawatts, que representan el
62% del total.

4.- ;Cémo dafiard la relacién de México con sus principales
socios comerciales la cancelacion de importantes inversiones
para la generacién de energia eléctrica con tecnologfas limpias?

De acuerdo con datos de la Secretaria de Energfa la inver-
sién extranjera en el sector eléctrico asciende a 17,600 millo-
nes de dolares; en este sentido, el embajador de EU en México,
Ken Salazar, ha manifestado la preocupacion de las empresas
norteamericanas por Ia afectacién de sus importantes inversio-
nes en el sector. De acuerdo con la Asociacién de Empresarios
Mexicanos en Estados Unidos, la iniciativa de reforma vicla el
T-MEC en los Capitulos 14 y 32, al no dar un trato equitativo a
los participantes privados nacionales e internacionales en el
mercado eléctrico. La reciente visita de Jennifer Granholm,
secretaria de Energia de Estados Unidos, para entrevistarse con
el presidente de México y otros altos funcionarios del gobierno
federal, confirma lo delicado del tema en la relacién con nues-
tro principal inversionista extranjero y socio comercial.

De las preguntas anteriores resulta que la propuesta de
{contra) reforma eléctrica en discusion presenta importantes
complejidades técnicas y econémicas. También presenta una
importante complejidad politica: Por tratarse de una reforma
constitucional requiere de una mayorfa calificada en las cd-
maras de diputados y senadores, que la coalicién de partidos
politicos que apoyan al gobierno simplemente no alcanza. Esta
uiltima circunstancia hace que el proceso de discusion legislativa
sea todavia atin mas importante, por cuanto de ello dependerd
si se alcanzan o no los votos requeridos para un cambio es-
tructural que puede dafiar seriamente a la economia mexicana.

E@gm

Llama al {55) 51179000
(55)5279 5858 °
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- La estructura diplomética comercial y legisiativa
de EU pareum;ml’anﬂﬂw‘mjm

Enla prdcticay sin que medie la reforma cons-
titucional que propone la cancelacién de con-
tratos de autoabasto en materia eléctrica, se
ha ido reduciendo la participacién privada en
el sector eléctrico mediante decisiones regula-
torias de [a CRE, que preside Leopoldo Melchi,
organismo que recibe instrucciones de la Se-
ner, de Rocio Nahle, y que ha facilitado que,
en lamedida en que venzan los contratos, no
puedan renovarse en los términos acordados
por lateforma de 2013y sus leyes secundarias.

En 2021, varias resoluciones negaron todo
permiso para retomar la construccién de cen-
trales eléctricas privadas suspendidas durante
2020 por los efectos de la pandemia, y tam-
bién emitieron una veintena de negativas para
modificar cliusulas que permitan expandir o
ampliar la capacidad de las plantas de coge-
neracién o el cambio de los titulos a otra figura,

Lo mismo pasa con productores externos
de energia. Las plantas que estdn listas para
entrar en operacién comercial no reciben au-
torizaciény, por el otro lado, 1a CFE les impo-
ne sanciones porque dice que las empresas no
cumplieron en tiempo y forma con los contra-
tos de suministro acordados.

Este tipo de cosas y no sélo la reforma cons-
titucional que es objeto de discusion en el par-
lamento organizado por la CRE, que preside
Manuel Rodriguez, son las que muestran la
falta de disposicion de la administracién para
negociar. jNo hay didlogo desde el dia uno!

Cuando se definié en la junta de Coordina-
cion Politica el posponer el parlamento para
este afio, el presidente Lépez Obrador dijo en
su mafianera que podria haber la posibilidad
de acuerdos que facilitaran 1) modificar los
llamados contratos de autoabasto y establecer
condiciones tarifarias de porteo con equilibrio
para ambas partes y 2) eliminar las contingen-
cias del balance de la CFE derivado de los con-
tratos de construccién de proyectos nuevos de
cogeneracion o de energfas renovables.

Sin embargo, ningtin argumento o dato que
se pone sobre la mesa se ha escuchado. Lares-
puesta negativa de la CFE, que dirige Manuel
Bartlett, “tiene fundamento, estd sustentado
en especulaciones alarmistas ¢ tene los datos
completos” porque proviene de “los opositores”,
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isobre la mesa

lo que quieren es “apropiarse de la CFE” El con-
flicto ha escalado. Se va a convertir en conflic-
to inversionista-Estado y Estado-Estado, en
el marco del T-MEC, CPTPP y TLCUEM. Enel
primer caso, la serie de “documentos filtrados”
por la estructura diplomdtica comercial y le-
gislativa estadunidense parece encaminarse a
convocar un Panel de Arbitraje (no dude que
se sume Canadd) sobre el tema de energfa. El
s ala planta de Deer Park, no quiere decir que
Gina Raimondo, |2 secretaria de Comercio, o
la representante comercial, Katherine Tai, no
estén poniendo el dedo en el renglon.

¢Como puedes pedir trato equitativo en ma-
teria de reglas de origen automotriz si el trato
a las empresas privadas en el sector energfa
no se basa en el respeto al marco de derecho
aprobado, lo que incluye empresas del Estado,
asi sean de energia?

o

DE FONDOS A FONDO

#AMPROFEC... El pr6ximo martes se reunirdn
los lideres de la-industria de reuniones en el
WTC de la CDMX, encabezados por AMPRO-
FEC, que lleva Celia Navarrete, para hacer un
mapa de ruta que impulse al sector rumbo a
los préximos 10 afios. Esta industria genera una
derrama anual de 30,000 mdp, que se ha visto
interrumpida en la pandemia.

De acuerdo a un estudio reciente de STA
Consultores, durante 2020 y 2021 Ia industria
vivid 8 bimestres de decrecimiento. En los tlti-
mos tres bimestres de 2021 se vio un cambio de
tendencia y el dltimo periodo reportado (sep-
oct) presenta un crecimiento de 8.5 por clento.

¢Qué ve el sector hacia el futuro? El regreso
alos eventos presenciales con menos visitantes
internacionales y con un enfoque mads local.

En esta Industria se dardn pronto anuncios
importantes. Uno que [es adelanto es que Ia
empresa de origen alemdn Hannover Fairs Mé-
xico, de Bernd Rohde, anunciard en un par de
semanas que mudard su feria lider del sector

de 1as renovables, Solar Power México, deRagina 6 de 12

CDMX a Guanajuato en 2022, entidad que tie-
ne una palftica estatal de fuerte impulso hacia
las renovables.
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‘Laotra “cara
de lamoneda”
del éxito de Xcaret

Hace afios Grupo Xcaret, que preside y diri-
ge Miguel Quintana Pali, lanz6 una cam-
pafia de publicidad: “Si vas a Xcaret, no
olvides visitar Canctin”.

Concepto original y atrevido que divirtié
amuchos, aunque no faltaron los acomple-
jados que lo criticaron por “excedido”.

Canciin es la “marca destino” mds po-
derosa del pafs y recuerdo la frustracién
de Enrique de la Madrid, como secretario
de Turismo, quien contaba en una feria en
Londres (WTM) que algunos empresarios
britdnicos no sabfan que Cancun estaba en
México.

Con mds de 2 millones de visitantes al
afio, Xcaret es probablemente la marca
privada nacional mds poderosa del Caribe
mexicano y, también por ello,
es lamentable que el viernes

los medios canadienses han reconocido ¥
consignado la mala fama de las victimas.

El gobernador Carlos Joaquin conver-
s6 el sabado con el embajador canadiense
Graeme C. Clark y las autoridades de am-
bos pafses estdn en contacto.

Pero de nuevo en los medios nacionale:
e internacionales se habla de la violenciay

" lainseguridad en Quintana Roo y 1a Rivier:

Maya.

O

Xcaret no se ha escapado, pues por su ta-

mafio y crecimiento, que se ha acelerado

en los ultimos afios, atrae el interés de un
numero creciente de personas.

Xcaret es sindnimo de re-

conocimiento para la cultura

pasado tres canadienses hayan No-es mexicana, de creatividad, de
s defusgoen el hore earer COUINOCA0 S & s maturtera,
México. decir que debido  ge responsabilidad social, de
El primero en morir eraun 3] tamario COMPromiso con sus emplea-
criminal perseguido por la justi- de la empresa dos y de muchos otros aspec-
cia canadiense por delitos como p g tos positivos.
lavadodde dlinero y dc:rimenbor— los prob]emas é\ungue enel 1311timo 3ﬁcl)r| ha
ganizado; el segundo también ‘4 padecido por un descuido hu-
tenia antecedentes legales en ta_mblel? cobran mano que provocé la muerte
su pais. dimensiones de un nifio; también por un
Ellos dos y una tercera per- mayores encuentro mal manejado con

sona, que esta en un hospital en

un jaguar en su ruta de ceno-

Playa del Carmen, eran huéspe-
des del hotel mencionado.

Allf lleg6 el homicida a bordo de un taxi,
entro a la recepcidn, alguien le propoicio-
né un brazalete y luego deambul6 por las
instalaciones, hasta que cometié los delitos
premeditados y después se fugd a través de
las reservas naturales de Xcaret.

- La empresa ofreci6 todas las facilidades

. alas autoridades, emitié un comunicado la-

mentando los hechos; pero los medios y las
redes nuevamente magnificaron la noticia
como ha sucedido en otras ocasiones.

El chofer del taxi en que llegé el homi-
cida ya fue capturado, lo mismo que una
muier que los acompafiaba; al autor mate-
rial del crimen es perseguido y hasta ~hora

tes y ahora porque no evitaron
la entrada de un homicida a
uno de sus hoteles, que, ademds, llegé ar-
mado o recibio alli una pistola y una pulsera
exclusiva para los huéspedes registrados.

No es equivocado decir que debido al
tamafio de la empresa, los problemas tam-
bién cobran dimensiones mayores y, aun-
que ninguno de los dos eventos previos
provocd cancelaciones o que llegaran me-
nos visitantes, este grupo tiene el reto de
extremar la seguridad de todos.

Se trata de 1a “otra cara de la moneda”

de aquella misma campafia, que le pedia§29ina 7 de 12

quienes fueran a disfrutar de sus parques
que no dejaran de darse una vuelta por
Canciin.
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El triste bitcoin y la chancla
voladora de la Fed
« El banco central de EU ha declarado que las tasas subirén y eso ha
bastado para queti abandone un comportamiento exvberante.

En esta columna no somos fans del bitcoin y
su corte de criptomonedas. De manera inter-
mitente hemos dedicado algunos comentarios
ala estrafalaria moda de este mercado alcista
'y espumeante de comprar esa cosa que quiere
ser dinero, pero valer como si fuera algo mejor
que el oro puro. Hemos insistido en que ese
1aro activo creado por programadores dificil-
mente soportaria la prueba del dcido de todo
activo financiero: el alza en las tasas de interés.
Como parece estar siendo el caso ahoraque la
Fed le ha ensefiado a todos la chancla voladora.

El banco central de Estados Unidos tlene
un arma poderosa que las mamas mexicanas
conocen muy bien: 1a chancla voladora. Todos
los que fuimos niftos en México conocemos la
estrategia. Bastaba que nuestras madres nos
ensefiaran la chancla para que dejdramos de
hacer travesuras y portarnos bien. La mayoria
de las veces no era necesario que la chancla
entrara en accion.

Para que la chanclavoladora funcione debe
de cumplirse una condicién muy impottante de
acuerdo con la teoria de juegos: debe de existir
lo que los economistas [laman una “amenaza
creible”. Y nuestras madres y la Fed son exper-
tas en ello. Nosotros de nifios sabfamos que,
si aun después de mostrarnos la blandiente
chancla seguiamos haciendo desmanes, lo que
segufa era la chancla en accién y quizd acom-
pafiada de cinturones y catorrazes. Laamenaza
cretble del chanclazo hacia que bastara mostrar
la chancla al aire para que nuestras madres lo-
graran su objetivo de pacificar Ia casa.

La Fed no ha subido ni una centésima sus
tasas de interés. Nada mis le ha ensefiado al
mercado la chancla voladora, declarando que
las tasas subirdn en el corto plazo. Y eso ha
bastado para que las zonas mds descocadas
del mercado comiencen a portarse con reca-
to v lucidez, abandonando el desenfrenoyla
exuberancia con Ia que se habfan comportado

estos meses y afios en que la Fed se porté como

mamd permisiva que dejaba hacery dejaba pa-
sar los excesos de los nifios en la casa.

El problema es que en medio de la fiesta
los invitados rompieron el florero que mas le
gustaba a mamd: el que guardaba la inflacion,

y ahora la inflaciéry anda desbocada por toda
la casa cauisando destrozos y la mamd eso no
lo puede permitir. La Fed ha dejado claro que
retirard su colosal estimulo monetario y subird
mds pronto y mds fuerte las tasas de interés
de lo que se pensaba originalmente. La Fed ha
ensefiado la chancla voladora.

Y simplemente con ensefiar la chancla, 1a
Fed ha causado ya notables turbulencias en
aquellos mercados en donde las valuaciones
son muy sensibles a las tasas de interés, como,
por ejemplo, el Nasdaq y las criptomonedas.

El Nasdaq estd conformado mayoritaria-
mente por empresas tecnolégicas, cuyo mode-
lo de negocios consiste en obtener en el corto
y mediano plazos la mayor cuota de mercado
posible, por lo que todos sus ingresos se rein-
vierten y sélo se espera que repartan dividen-
dos en el largo plazo.

Como los flujos del Nasdaq estan distantes
en el futuro, al subir la tasa de interés, los flujos
descontados sufren un efecto muy significativo
y la valuacién de sus acciones lo resiente. Con
la simple amenaza de la chancla el Nasdaq ya
ha perdido cerca de 12% respecto de su nivel
maximo, ubicdndolo en lo que popularmen-
te se conoce como un mercado en correccion,

Pero activos como bitcoin y su corte de crip-
tomonedas tienen una severa desventaja en un
entorno de tasas al alza. bitcoin quiere com-
petir con el dinero, y mientras el dinero rendfa
cero por ciento, era facil ganarle. Pero las tasas
al alza significan que el dinero vaarendiren el
futuro, quizd veamos una fasa de 2 por clento
en los préximos 24 meses, y COntra €so va a ser
diffcil que bitcoin compita.

El bitcoin ha perdido ya casi 47% desde que
registré su maximo hace tres meses, convir-
tiendo a la otrora estrella de los especuladores
enunade las victimas mds visibles de a chan-
cla voladora de 1a Fed. La perspectiva de que
su rival, el dinero, rinda mas, ha sido muy dificil
de digerir para bitcoin y sus amigas, quienes no
tienen mucho que ofrecer a los inversionistas

en un contexto de tasas al alza, y se enfrgsgha g de 12

ante un desplome desolador para aquellos que
tuvieron la mala suerte de comprar criptomo-
nedas en la cispide.
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Estados Unidos,
primera advertencia

- futeridades de EU compartieron su preocupacién
debido a Iz afectacion de la reforma energetica.

Aunque tanto la Presidencia de la Republi-
€a, como las secretarias de Economia y de
Relaciones Exteriores resaltaron la buena
relacion y “voluntad de cooperacién” entre
México y Estados Unidos, tras la visita de la
secretaria de Energfa, Jennifer Granholm,
en realidad las reuniones no fueron miel so-
bre hojuelas.

En su cuenta de Twitter, Granholm resal-
t6 el didlogo sobre el futuro de la energfay
el compromiso de fomentar energfas reno-
vables para impulsar la compet1t1v1dad en
América del Norte.

Sin embargo, subrayd que en cada una de

las reuniones que sostuvo con funcionarios
del gobierno mexicano, manifesté la seria
preocupacion de la administracion Biden-
Harris sobre el potencial impacto negativo
que la reforma en energia tendria para las
inversiones de Estados Unidos en México,
" Ademds de Granholm; Gina Raimondo,
secretaria de Comercio. y Katherine Tai, re-
presentante comercial de Estados Unidos,
enviaron cartas a legisladores de su pafs
que comparten la preocupacioén debido a
la reforma constitucional y su afectacién a
empresas e inversionistas ern el sector ener-
gético. Reiteran que continuardn revisando
las implicaciones en el marco del T-MEC y
el compromiso de que se mantenga trato
igualitario para exportadores e inversores
de Estados Unidos.

Es una primera advertencia que no solo
Lopez Obrador deberia tomar muy en serio,
sino también los legisladores de Morena re-
nuentes a modificar la iniciativa de reforma
eléctrica.

O

REGULARIZARAN AUTOS DE 5 ANOS
DE ANTIGUEDAD

El premio Limén Agrio es para el secre-
tario de Haclenda, Rogelio Ramirez de la
O, porque el viernes, en la edicién vespertina
del Diario Oficial de la Federacion, 1a Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico publicd
una fe de erratas al decreto automotriz que

profundiza atin mds los dafios a 1a industria
y duefios de autos usados porque se reduce
de 8 a S aflos la antigiiedad de los carros que
se podran importar.

El sector automotriz externd su gran
preocupacién por el decreto automotriz y
se analizan opciones legales para tratar de
frenarlo y es en verdad el colmo que, en lu-
gar de escuchar a los empresarios, se haya
ampliado la antigiiedad.

Tache también a la secretaria de Econo-
mia, Tatiana Clouthier; de Protecciony Se-
guridad Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez, y
al secretario de Gobernacién, Addn Augusto
Lopez, porque se habian comprometido a
escuchar al sector antes de publicar el de-
creto automotriz, que estara vigente hasta el
préximo 20 de julio.

Se estima que podria haber mds de 2 mi-
llones de autos que serfan regularizados en
las 10 entidades que abarca el decretoy la
esperanza es que en el reglamento de im-
portacion que emita la Secretarfa de Hacien-
da se impongan realmente candados para
frenar la entrada de autos chatarra e ilegales.

o

ABUGABER, EN DEFENSA DE
EMPRESAS

El Premio Naranja Dulce es para José
Abugaber, presidente de Concamin, por
su acertada participacién en el Parlamento
Abierto sobre la reforma eléctrica. Con tono
conciliatorio, Abugaber demandé a Manuel
Bartlett, director de la Comisién Federal de
Electricidad. que presente denunciasy re-
vele cudles son las empresas a las que acusa
de actos ilicitos en el mercado de autoabasto
eléctrico.

Hay que reconocer también las declara-
ciones de Vicente Yafiez, presidente de la
ANTAD, en torno al riesgo de alza en el costo
de electricidad y mayores presiones inflacio-

narias, y del Imco, que dirige Valeria Moyp4gina 9 de 12

que estimé en 512 mil millones de pesos las
inversiones que tendria que realizar la CFE
de 2022 2 2028 si se aprueba Ia reforma.
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Un gran farol
En el arte del toreo suele decirse que un farol es un engafio
al'toro, en el cual la muleta pasa por.encima de la cabeza,
vistoso. En el dmbito popular, como en los juegos de baraja,
se dice que es una treta para suponer.

El viernes se prendi6 un gran farol en torno a la venta
de Banamex. El juez del Tribunal Superior de Justicia otor-
g6 medidas cautelares a favor de Oceanograffa para detener
la venta de los activos y propiedades de Citibanamex, para
garantizar un supuesto quebranto superiora los 30,000 mi-
llones de dolares. Fuentes ligadas a OSA hablan de 5,200
millones de délares en el reclamo presentado.

Suena atractivo, casi hasta emocionante, pero la realidad
es mucho menos atractiva. Para que la medida tenga efec-
to, OSA deberd garantizar 260 millones de délares antes det
tiltimo dia de este mes, lo cual se antoja dificil considerando
su situacion financiera, que incluso no ha cumplido con el
pago a sus trabajadores ni proveedores, es decir, parece ver-
daderamente imposible que pueda cumplir con la condicién.
REMATE MEMORIA
En 2014, Citigroup informé que habia sido victima de un
fraude por mds de 400 millones de délares utilizando un
programa de cuentas por cobrar de OSA. El gobierno tomé el
control de la empresa y durante algiin tiempo Amado Ydiiez
estuvo en prisién, actualmente se encuentra libre bajo fianza
en tanto no se resuelva la situacién juridica.

En 2017, OSA demandd tanto a Citigroup como a Banamex
en una corte de Nueva York, acusdndolos de que habian de-
mandando falsamente tanto ala empresa como a su principal
accionista, Yaiiez. Dos afios después, un tribunal de apela-
ciones en Estados Unidos rechazé el reclamo. La decisién fue
confirmada por un tribunal de apelaciones al afio siguiente.

Luego de ese revés juridico, OSA y Yanez intentaron en
México la misma demanda, exigiendo el pago de 7,000 mi-
llones de délares, argumentando la pérdida financiera por
la quiebra de la empresa, asi como otros dafios resultado de
los anuncios que se hicieron priblicos y las acciones legales
relacionadas con la empresa.

REMATE REACCIONES

De acuerdo a declaraciones piblicas del apoderado legal
de OSA, Jorge Betancourt, la venta se suspenderia durante
dos afios que dure el juicio; sin embargo, también recordé
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que el comprador asume las obligaciones pendientes cuan-
do adquiere el bien, lo cual es obvio para cualquiera con un
pequefio conocimiento del tema. Por su parte, el director de
Banamex, Manuel Romo, establecid: “No hay bases legales
legitimas para que el juez haya emitido esa medida cautelar,
1a cual atin no es efectiva, particularmente dadas las a]egaa
ciones infundadas contenidas en la demanda”.

El Padre de Andlisis Superior estd en posibilidad de esta»:

blecer que, sibien se trata de un asunto altamente “emocio-
nante”, tiene pocas probabilidades de modificar el calendario
de venta del negocio minorista de Citibanamex porque esa
misma demanda ya fue desestimada por una Corte en Esta~
dos Unidos, los montos reclamados son excesivos y se anto-
ja como prdcticamente imposible que puedan cumplir con
el monto para seguir adelante con el juicio. No se ve como
buena idea patrocinar este juicio. :
REMATE PROPUESTA '
A pesar del farol entre los interesados por el control del nego‘
cio minorista de Citibanamex, realmente no existe preocupa-
| cién. Los dos principales contendientes nacionales, Banorte
y Azteca, siguen haciendo cdlculos y antes de 15 dias se verd
claramente el interés de ambos. Por cierto, han aparecido
quienes le dan posibilidades a Scotiabank de participar en la
licitacién. La operacion de este banco es demasiado peque-
fiay en México no han tenido muy buenos resultados, salvo
en algunos sectores. No parecen ser los mejores candidatos.
REMATE PREOCUPANTE :
Lalegalizacion de automdviles chocolate estd equivocada
por el lado que se le veay, la verdad, parece muy dificil que
las reglas generales que dard a conocer el SAT puedan me-
jorar mucho la situacion, hay sefiales alarmantes.

La venta de vehiculos de este tipo, mds alld de los da-
fios que ya ha enumerado el Padre del Andilisis Superior en
dias anteriores, plantea un grave problema adicional. La
participacién no sélo de la delincuencia organizada, sino
de algunos otros que aprovechan su posicién y vinculos
politicos para beneficiarse. Para muchos, es claro que atrds
de ese decreto estd Jaime Bonilla. Este gobernador, quien
en su breve periodo caus6 mds problerid§'ad Mifckos en
un sexenio, no sélo participé en el cabildeo de esta barba-
ridad, sino que es de los que mds buscan beneficiarse de
traer vehiculos chatarra a territorio nacional.
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1 WeWork, que en México dirige
eAlvaro Villar, abri6 su cuarta sede
en el estado de Jalisco, con el objetivo de
complementar la oferta de la compafiia en
la regidn. Se trata de una estrategia para
ofrecer espacios flexibles de trabajo por-
que WeWork The Landmark, también en
Jalisco, fue el tercer edificio en registrar el
mayor flujo de personas en el pais duran-
te 2021. La nueva sede se llama WeWork
Punto Sur, en el municipio de Tlajomulco
de Ztifiiga, y ofrece mas de 8 mil lugares de
trabajo distribuidos en dos pisos. Con esto,
WeWork ahora cuenta con 25 edificios en
el pais para responder a la creciente de-
manda de espacios por parte de empresas
que buscan atraer y retener talento.

La participacién de México en la Fe-

eria Internacional de Turismo, que fue
encabezada por Miguel Torruco, y que
concluyé ayer en Madrid, se dio en medio
de una polémica, luego de que una usua-
ria de la red subiera un video en donde el
stand del pafs luce prdcticamente vacio
durante el fin de semana. En las imdge-
nes se puede apreciar c6mo los pabellones
cercanos al de México como el de Repuibli-
ca Dominicana, Brasil, Colombia y Argen-
tina, entre otros, tienen actividades como
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shows de baile, gastronomia, etcétera. In-
cluso el stand del Caribe mexicano, que
fue separado de México, tuvo actividades
y folletos para entregar a los interesados en
visitar alguno de sus destinos.

3 Gas Bienestar, que dirige Gusta-
ovo Alvarez Veldzquez, ya opera en
siete delegaciones, pues incorpor6 nuevas
rutas en Alvara Obregon y Venustiano Ca-
rranza, como parte de su meta de quedar-
se con una parte importante del mercado
de gas LP. Aun y cuando la filial de Pemex
no ha tenido una influencia significativaen
el comportamiento de los precios, se ase-
gura que el combustible que comercializa
es casi 46% mds duradero que el que ven-
den los distribuidores privados. A la fecha
ha vendido 530 mil 349 cilindros, pero una
de las principales desventajas es que esta
empresa obliga a los consumidores a mo-
ver los tanques llenos hasta sus hogares e
instalarlos por si mismos.

El cumplimiento de obligaciones fis-
ecales podria hacerse mds simple
gracias a la tecnologfa, por eso la startup
Simmple, que dirige Andrés Hinojosa, ha
visto una oportunidad de mercado y estd
ampliando sus servicios este afio. Inicial-

@
it

mente esta plataforma permite a sus usua-
rios tener acceso, s6lo con su nombre,
correo electrénico y teléfono, a un diag-
néstico fiscal, es decir, saber si tiene al-
guna irregularidad y qué hacer. En el caso
de negocios también puede llevar en lfnea
1a contabilidad con estados financieros,
declaraciones, némina y otros servicios.
Simmple ahora ofrecerd paquetes al pu-
blico en general para hacer mds sencillo
cumplir con las autoridades fiscales. -

5 La Canacintra, que preside Enoch
eCastellanos Férez, prepara su proxi-
ma Convencién Nacional, cuya sede se
prevé que sea en la ciudad de Le6n, Gua-
najuato, los dias 24 y 25 de febrero. Con
la confianza de que los contagios por co-
vid-19 hayan disminuido, los industriales
de la transformacion se estarian reunien-
do de forma presencial para la convencién,
en la que se prevé elegirdn a su proxi-
mo dirigente. Hasta el momento, el tinico
que ha levantado la mano para sustituira
Castellanos es José Antonio Centeno,
quien lleva ajetreada campafia por la re-
gién del occidente del pafs, una de las zo-
nas de mayor crecimiento econémico por
el auge industrial.

Péagina 11 de 12
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Oceanografia, por frenar
venta de Banamex,
cuando ella lo defraudé

« Siete afios después, la empresa de ingenietia, hoy
quebrada y en concurso mercantil, se hace la victima.

Es el mundo al revés. Oceanograffa, contratista de Pemex,
defraudé a Banamex por casi 500 millones de délares en
2014. Le pidi6 préstamos cuando no contaba con las ga-
rantfas suficientes para pagarlos, pero le hizo creer que
si. Para Banamex fue un boquete, del cual tuvo que acep-
tar millonarias pérdidas por cartera vencida en ese afio, y
hasta tuvieron que dejar sus puestos los mds altos cargos
directivos.

Siete afios después, Oceanografia, 1a cual hoy esta que-
brada y en concurso mercantil, se hace la victima y deman-
da a Citibanamex por la locura de hasta 30 mil millones
de délares.

Parece una demanda oportunista, donde los aboga-
dos de Oceanografia, y su principal inversionista, Amado
Yafiez, al ver la venta de Banamex, pudieran aprovechar el
momento de la operacion. Ya sabe, ser la piedra en el zapa-
to de la transaccién, y entonces exigir una suma para dejar
que el proceso de licitacion siga su curso sin contratiempos.

Es muy extrafio que a Oceanografia le permitieran una
medida cautelar en contra de la
venta de Banamex. Quizd por eso
el mismo juez, Mario Salgado
Herndndez, por si acaso, le soli-
cit6 a Oceanografiay, por lo tan-
to, a Amado Yailez, poner sobre
la mesa una garantia de 260 mi-
llones de délares.

Los abogados de Citibana-
mex estdn tranquilos con el caso:
Oceanografia hoy en difa es un
cascardén, su principal inversio-
nista, Amado Yddlez, estd libre
bajo fianza. Pero no deja de ser curioso que pudiera frenar,
por lo menos momentineamente, la venta de Citibanamex

de Citibanamex
estan tranquilos
con el caso:
Oceanografia
hoy en dia

es un cascaron.

a través de la medida aprobada por el juez septuagésimo
primero de lo Civil en la Ciudad de México, el ya citado

Mario Salgado.

o

Esta demanda, que busca frenar la venta de Citibanamex,
se da justo cuando hay muchos potenciales compradores:
Banorte, Azteca, Inbursay un grupo regiomontano. O tam-
bién los brasilefios interesados, como Itad, 0 algunos otros
con matriz extranjera, pero con presencia en México. Y ahf
es donde viene la demanda de Oceanograffa. Es el mundo
al revés, Oceanograffa fue la que defraud6 a Citibanamex
por 500 millones de délares.

o

IFT, POR EVITAR LEY MORDAZA

La CIRT estd preocupada, y con mucha razén, por la po-
sible ley mordaza que pudieran traer los lineamientos de
derechos de audiencias.

Adolfo Cuevas, presidente del Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones, nos confirma que ellos buscardn la
participacién de la sociedad y de la industria (se entiende
que de 1a CIRT, es decir, radio y TV abierta), en los nuevos
lineamientos del instituto. :

Cuevas llama al Congreso a una legislacién incluyente,
donde se garantice la libertad de expresion.

El temor de la industria es tener un érgano auténo-

‘mo sin dos comisionados, que le pudieran imponer los
lineamientos. ‘
.-~ Es sano ver que Adolfo Cuevas también ve prdctica-
mente imposible separar la informacién de la opinién en
tadio y TV abierta. El derecho de audiengias mpdiere que
ser a espaldas de la industria.

Los abogados

1 AR BUENTI 1
HOLERMENTIE

i}
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Producto orecurso: ;qué es la electricidad?

anto en el calor medidtico ,
del debate energético como , iy
I en la privacidad de la dis- GEWONDENW

cusi6n en consejos de adminis- M ﬂuﬁf,']'o

tracidn, no es inusual escuchar el . .
uso de esos dos términos como si Cﬂ‘ndﬂln!
fuesen sinénimos.

La confusién pudiera parecer
inocente en personas cuya vida
es hoy inconcebible sin el sumi-
nistro constante de corriente .
eléctrica de calidad, perono es © @ncandanigaaz
menor.

¢Qué esla electricidad? me
permiti preguntar en un sondeo
en Twitter. 1,920 votos después,
registré que el 54% contesté que
es un producto, 42% que es un
recurso y el resto confes6 que no
sabria distinguirlo.

En su definicién mas simple,
laelectricidad es una forma de
energia que produce efectos lu-
minosos, mecanicos, calorificos
y quimicos principalmente. Los
mas rigurosos dirfan que es un
flujo de electrones que circula por
un conductor en un determinado

C0pine usted:

empresas@elfinancienc. com.mx

No hay yacimientos de electri-
cidad. No es unrecurso natural
que se explote para su disposi-
cién amplia, sino el efecto de
un determinado proceso que
puede o no requerir del uso in-
tensivo de recursos naturales
(unos renovables y otros no) y
con efectos ambientales desde
los més perversos, hasta los mas
disminuidos.

2) La electricidad es un insumo
critico para la produccion.- No
hay industria, comercio o nego-
cio de servicios cuyos procesos
productivos no requieran de co-
rriente eléctrica para sus distintos
procesos productivos. Y no sélo
se requiere con suficiencia, sino
con calidad (sin intermitencias ni
variaciones de voltaje) y al menor
precio que sea posible.

Es un insumo tan sensitivo para
el aparato productivo de cual-
quier regién, que la pura percep-
cion de que pueda faltar, resultar
inestable o demasiado onerosa,
produce todos los incentivos del

momento. humano. Su generacién indus- mundo para que las empresas

No obstante, para abonar a la trial a gran escala y la micro- tengan que buscar opciones para
buena conversacién del tema, generacion distribuida son garantizar suministro éptimo. Y
aqui tres precisiones parala re- resultado de procesos inventados  es que la escasez o el alto pre-
flexioén directiva: por lahumanidad paragozarde  cio se convierten en instantes en
1) La electricidad es un pro- corriente eléctrica constanteyde  barreras para el crecimiento y la
ducto.- Esresultadodel ingenio  calidad en donde se necesite. inversién.

Péagina 3 de 15



P ElFinanciero

Fecha: 24/01/2022

Péagina: 24

Area cm2: 337

Costo:

2/2

75,083

Columnas Econdmicas

Mauricio Candiani

3) La electricidad es un pro-
ducto que tiende a la abundan-
cia.- Aligual que en muchas otras
areas de la produccién humana,
las tecnologias para la generacién
de electricidad estdn teniendo un
avance vertiginoso.

Y no sélo es relevante que hoy
cualquiera genera corriente eléc-
trica en una casa, en el auto, en
una bicicleta 0 en una piezade
ropa, sino que los grandes mode-
los de generacion centralizada
(para después trasportarla a cen-
tros de consumo) estan evolucio-
nando a capacidades distribuidas
de alta potencia con menor im-
pacto ambiental y maximizacion
de la eficiencia.

Cualquier modelo de regula-
cién del mercado eléctrico en
un pais es siempre perfectible.

El objetivo, sin embargo, debe -
ser maximizar la abundancia de
electricidad para quien la nece-
site o quiera consumir (personas,
empresas y gobiernos), la presién
perpetua de los precios a la baja
yla alta calidad en la corriente
eléctrica con los mayores niveles
de disponibilidad humanamente
posibles. !

Es en el mejor interés de la eco-
nomia del pais que la regulacién
en materia de electricidad no pro-
cure el monopolio artificial de un
jugador --sea estatal o privado--,
que no privilegie una tecnologia
sobre otra, ni limite al consumi-
dor o entidad productiva para de-
cidir su mejor interés a la hora de
autogenerar o comprar corriente
eléctrica.

Y todo parte de entender que la
electricidad no es un recurso na-
tural, sino un simple producto.

‘La electricidad es un insumo critico para la
produccion. No hay industria, comercio o ne-
gocio de servicios cuyos procesos producti-
VOs que no requieran de corriente electrica”

“Esen el mejor interés de la economia

del pais que la requlacion en materia

de electricidad no procure el monopolio
artificial de un jugador, sea estatal o privado

Péagina 4 de 15
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Tres mexicanos en modo ‘bestia’

Sirva el caso de Daniel Ale-
gre para abrir boca.

Es presidente de una empresa
que este mes recibié una oferta
de Microsoft por 69 mil millo-
nes de délares. Para facilitar la
comprensién, puede decirse que
ese dinero equivale a unas siete
nuevas refinerias.

Alegre preside Activision, la
compafiia propietaria del ne-
gocio de juegos como Candy
Crush y Call of Duty (COD).

La compaiiia cobra este afio
unos 24 millones de délares por
dia. Sus ingresos de 2021 muy
probablemente rebasaron los
9 mil millones de ddlares, una
cifra de ventas que anualmente
crece aproximadamente 20 por
ciento.

Es el mismo Alegre el que ex-
plica la razdn del éxito en torno
a un negocio que trata esencial-
mente de videojuegos; quie-
nes entienden el efervescente
mundo de estos dias, podrian
relacionarlo con el “metaverso”
en gestacion.

“Por usuarios activos men-
suales y por tiempo dedicado a
nuestro contenido estamos en
consonancia‘con el nivel del afio
anterior”, expres¢ en noviembre

S us alcances son bestiales.
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O Enirtorre

el mexicano a analistas e inver-
sionistas que atendieron la con-
ferencia de resultados del tercer
trimestre de la empresa.
“Incluso a medida que las re-
giones contintian reabriendo,
nuestras reservas netas e ingre-
$0s operativos crecieron afio tras

afio. Este desempeiio ilustra nue-
vamente la expansidn estructu-
ral en nuestras franquicias mas
grandes”, afiadid, lo que ilustra
que hay mas gente que gusta de
esarealidad alterna.

Sus clientes continuaron co-
nectados a videojuegos incluso
después del final del confina-
miento por la pandemia en la
mayoria de los paises.

Alegre avanza a una velocidad
considerable. Conecté conla
tecnologia desde el siglo pasado
cuando se hizo cargo del desa-
rrollo de negocios en Internet
para la empresa de produccién
de contenido Bertelsmann. Pas6
tres afios en la productora mu-
sical BMG, pero la alemana Ber-
telsmann lo jal6 de regreso para
encargarse entre otras cosas, de
fusiones y adquisiciones.

En 2004 lo fiché Google
--ahora Alphabet-- para hacerse
cargo del negocio de Latinoa-
mérica en calidad de vicepre-
sidente, y Alegre presume de
haber abierto todas las oficinas
de esa empresa en la region,
como la que ahora opera en la
calle de Montes Urales, en la Ciu-
dad de México.

Salié de ahi en 2020 como
presidente global de las areas
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“La compariia cobra este afio unos 24 millones
de dolares por dia. Sus ingresos de 2021 muy
probablemente rebasaron los 9 mil millones de
délares, una cifra de ventas que anualmente

crece aproximadamente 20 por ciento”

de Comercio Minorista y Pagos
para integrarse el 7 de abril jus-
tamente a Activision como presi-
dente y director de operaciones,
a cambio de un salario anual de
un millén 350 mil délares, reve-
lan reportes de la compaiiia.

Esta empresa habra agrade-
cido la experiencia en fusiones
que lleva consigo este egresado
de Harvard Business School,
cuando se acercé Microsoft
recientemente.

Buena parte de la clave de
su trayectoria estd justamente
en sus escuelas. El curriculum
publico de Alegre incluye sola-
mente educacién enel extran-
jero. La visién global es una
herramienta dificil de encontrar
en profesores mexicanos.

“Con la venta de @Activision,
ya son tres los Mexicanos que a
mi se me ocurre que la han he-
cho en grande recientemente en
los negocios fuera de México:
Daniel Alegre, President de Acti-
vision; Daniel Lubetzky, Chai-
man de Kind; y Pablo Legorreta,
CEO de Royalty Pharma. jFelici-

dades!”, escribié en Twitter otro
connacional, Alvaro Rodriguez
Arregui, fundador de Ignia,
firma de capital privado. A partir
de este afio, Rodriguez también
serd catedrdtico en la Unidad de
Gestién Empresarial de Harvard
Business School.

El referido Lubetzky, doctor en
economia por Stanford, fundé
Kind en 2004 con la misién de
mejorar la sociedad, empezando
por sus botanas.

Pablo Legorreta, un ingeniero
industrial por la Iberoamericana,
encabeza Royalty Pharma, ba-
sada en Nueva York. Es el mayor
comprador de regalias biofarma-
céuticas del mundo y la explica-
cién sobre su compaiifa requiere
mas espacio que el que limita a
esta columna. Prometo regresar
aéstay a la vendedora de bota-
nas de altos vuelos... como el de
los mexicanos incluidos en esta
pequeiia lista. Disruptivos, todos
ellos.
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Vivir del cuento

1 jueves pasado, la se-
E cretaria de Energia de

Estados Unidos, Jenni-
fer Granholm, se reunié con
diferentes funcionarios mexica-
nos e incluso con el presidente
Lépez Obrador. La secretaria
de Energia de México, Rocio
Nahle, afirmé que Granholm no
habia mostrado preocupacién
por la reforma energética que
hoy se discute en “parlamento
abierto”. El Presidente, en su
maiianera del viernes, coincidié
con lo dicho por Nahle, y com-
plement) afirmando que Gran-
holm “entendié que nuestra
mision es desterrar la corrup-
cién del pais...”

Sin embargo, hacia las dos de
latarde, la Secretaria de Ener-
gia de Estados Unidos emiti6 un
comunicado, breve pero duro,
en el que con toda claridad
desmintié al gobierno mexi-
cano. Fue difundido a través de
Twitter, no sélo por la misma
secretaria, sino por laemba-

jada de Estados Unidos, que

ademds posteé la traduccién en
espafiol. El micleo del comuni-
cado es éste; “En cada reunidn,
transmitimos expresamente las
preocupaciones reales de la ad-
ministracién Biden-Harris sobre
el potencial impacto negativo
de las reformas energéticas pro-
puestas por México, a la inver-
sion privada estadounidense en
México”.

Conforme avanza el “par-
lamento abierto”, que no es
sino una maniobra para ganar
tiempo, he escuchado a mu-
chos que sugieren que habria
alguna versi6n suavizada de la
reforma que podria ser apo-
yada por el PRI, o por algunos
de sus miembros, y con eso ser
aprobada. Conviene centrarnos
en tres puntos. Primero, nues-
tro principal socio comercial ya
mostro con claridad su des-
acuerdo, e incluso afirman que
“esperan trabajar con México
para asegurar que ambos tenga-

mos éxito en la creacién de una
ruta de respeto mutuo rumbo

a nuestras metas energéticas
compartidas”.

Segundo, no existe forma de
suavizar la reforma, al menos
en la parte constitucional, que
esla que importa, En ella, se
modifica el articulo 25 para in-
cluir una frase muy extraiia: “El
Estado preservard la seguridad
y autosuficiencia energéticas
delanacién...”. Se modifica
el 27 para equiparar al litio a
los minerales radiactivos, pero
ademds para establecer que
“el Estado queda a cargo de
la transicién energética”. Y se
modifica el 28 para hacer ala
CFE responsable del Sistema
Eléctrico Nacional, volverla to-
talmente auténomay ponerla
a cargo de la transicién energé-
tica. Mds atin, se establece ahi

mismo que la CFE gerfetdfd19¢ 15

menos 54% de la energia eléc-
trica que requiera el pais, pero
el servicio de abastecimiento
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ser4 prestado exclusivamente
porella.

Mas alla del litio, que de ver-
dad es poco importante, esta
reforma es destructiva. No hay
argumento razonable detrds de
“autosuficiencia”, que ademds
no se define; no hay razon para
que CFE sea responsable de la
transicion energética, al contra-
rio; convertir a CFE en una enti-
dad autdnoma, a cargo del SEN,
con una participacién de mer-
cado aseguraday en calidad de
monopsonio en la generacion
eléctrica es garantia del fin de la

Columnas Econdmicas
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competencia en el sector, con lo
que aseguramos falta de abasto
y mayores costos. Se trata de un
retroceso de décadas, que impli-
card un efecto similar en toda la
economia. Y no hay manera de
“suavizar” eso.

Tercero, es claro que para el
Presidente el objetivo es avan-
zar en la destruccion del PRI,
que es la fuente principal de
los votos de su coalicién. PRI
e izquierda han sido vasos co-
municantes de la votacion del
nacionalismo revolucionario
aprendido en la escuela, que

es mas de la mitad del total. En
el afdn de concentrar el poder,
Lépez Obrador no tiene limite.
Si con ello se carga al sistema
eléctrico, a la produccién manu-
facturera o al mismo T-MEC, le
tiene sin cuidado.

Precisamente por eso el sai-
nete del hospital del viernes
parece una mentira mas. SPIN
contabiliza mds de 70 mil in-
exactitudes, falsedades o afir-
maciones engafiosas en lo que
va del gobierno, no seria nada
raro. Vivir del cuento puede sa-
lir muy caro... a los demas.
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¢{Qué esperanlos

mercados para hoy?
A nivel local destacan las cifras
delainflacion en la primera
quincena de eneroy de

firmas constructaras, en EU se
publicara el PMI manufacturero
y de servicios.

MEXICO: A las 6:00 horas

el INEGI reportar el Indice

de Precios y Cotizaciones
correspondiente a la primera
quincena de enero; el consenso
de analistas espera un alza de
0.37 por cientorespectoala
quincena previa y 7.12 por ciento
anual.

Alamisma hora, se publi-
caran los resultadosdela
Encuesta Nacional de Empre-
sas Constructoras (ENEC) a
noviembre de 2021.

ESTADOS UNIDOS: Alas7:30
horas se conoceran las cifras del
[ndice Nacional de laReserva
Federal de Chicago que mide la
actividad economica general.

Mas tarde se publicaran los
datos preliminares del PMI
manufactureroy de servicios
correspondiente a enero.

Alas 10:00 horas, el Depar-
tamento del Tesoro subastara
T-bills a3 y 6 meses y T-notes a
2 ai\0$. —— Rafael Mejia

Péagina 9 de 15

I



P ElFinancicro

Fecha: 24/01/2022
Pagina: 11

Area cm2: 292
Costo: 76,562

112

Columnas Econémicas

Mitos y Mentadas / Jacques Rogozinski

Jacques Rogozinski

Pronosticos ala orden

deldia
9

MITOS Y MENTADAS \
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ASHINGTON, DC.
Ainiciosde afio, los
gurts dela econo-

mia y la politica acostumbran
presentar sus predicciones para
el afio. En algunos paises sus
opiniones pueden impactar los
indices en las bolsas de valores.
Pero predecir es mas un arte
que una ciencia, una mezclade
sentido comun, experiencia, co-
nocimiento técnico y suerte, en
el mejor de los casos. Kahneman,
premio nobel de Economia,
decia que su articulo favorito es
uno sobre la psicologia de la pre-
diccién, que escribié con Amos
Tversky. En este ensayo argu-
mentan que para predecir se re-
quiere una mezcla de anélisis de
latasabase, de la accién indivi-
dual y cémo ponderar estas dos.
Sila suerte es dominante se le

debe dar mas peso ala tasa base,
sila habilidad es la dominante,
entonces se debe poner més peso
en el caso individual.

Me gusta compartir una anéc-
dota de una entrevista que le
hizo Richard Godwin a Kahne-
man. Este recordaba un episodio
divertido cuando visit6 un fondo
de inversion de Wall Street.
Después de analizar sus infor-
mes, calculd que los analistas,
que eran muy apreciados por su
capacidad de “leer” los merca-
dos, no se desempefiaron mejor
delo que lo habrian hechosi
hubieran tomado sus decisiones
al azar. Las bonificaciones que
recibian eran, por tanto, premios
a la suerte, aunque encontraban
formas de interpretarla como ha-
bilidad. “Estaban realmente bas-
tante enojados cuando les dije

eso”, serie. “Pero la evidencia

es inequivoca: hay mucha més
suerte que habilidad involucrada
en los logros de las personas que
se hacen muy ricas”.

En algunas ocasiones he dado
predicciones que resultaron co-
rrectasy he tenido suerte. Por
ejemplo, predije la crisis que
ocasionarian los bonos respal-
dados por acciones en Estados
Unidos (asset-backed securities),
por lo que siendo director de la
Corporacién Interamericana de
Inversiones (CII) desinverti en
estos y gracias a eso la CIl fue
una de las pocas instituciones en
el mundo que, en el marcode la
crisis del 2008, no tuvo pérdidas.

Miés adelante predije 1@wigtaria de 15

de Trump y la victoria de Lopez
Obrador. En el 2018 me quedé
corto con el crecimiento eco-
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némico de México, predije que
serfamenora 0.5% y result ser
negativo.

Hay varios tipos de prediccio-
nes, claramente las que tienen
una dimension fisica, cientifica o
matemadtica tienden a tener ma-
yor probabilidades de éxito. Sin
embargo, hasta en estos casos la

suerte juega un rol. Si una per-
sona se cae de un sexto piso, su
probabilidad de muerte es muy
alta, pero hay una probabilidad
en unmillén que caiga en un ca-
mion lleno de esponjas, transi-
tando por la calle en ese instante
precisoy se salva. ;Casi imposi-
ble? Si, pero posible. Luego tene-
mos los prondsticos del tiempo.

Columnas Econdmicas
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Esta es una combinacion entre
tecnologiay ciencia que data
de tiempos milenarios, en cada
época con distintos métodos. Sin
embargo, sigue siendo falible, la
razon es que no emite realmente
un prondstico, sino mas bien
“probabilidades” del prondstico.
Las predicciones en las cien-
cias humanas, en particular en
politica y economia son todavia
mads inestables, tratindose de
emociones humanas por detras,
implica que hay una mayor can-
tidad de probabilidades. Atin
cuando algunos economistas
y politélogos se aferren a sus
ideas como si fueran infalibles.
Me recuerda siempre a un buen
amigo, jugador profesional en

Las Vegas que solo apostaba ala
ruleta. Un diale increpé, por qué
si disfrutaba tanto el juego no
apostaba al fiitbol americano o a
las carreras de caballos; contestd
enfatico, que no apostaba a algo
que tuviera un cerebro, “los ce-
rebros son demasiado imprede-
cibles y cambiantes”. Nada més
cierto, pensé. Cuando recién se
declaraba la pandemia y millo-
nes por todo el mundo salie-
ron en busca de papel higiénico
¢{Quién se pudo haber imagi-
nado algo asi?

Con este preAmbulo, en las
siguientes entregas compat-
tiré algunas predicciones a fu-
turo de mi cosecha. Espero sus
comentarios.

Péagina 11 de 15
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¢Seacabo lafiesta?

si como en la primera

semana del afio, obser-

Vamos un importante
incremento en las tasas de ren-
dimiento de los bonos sobera-
nos de los paises desarrollados a
largo plazo, en la semana pasada
sufrimos un verdadero crack en
las criptomonedas, y se com-
pletd un lapso de tres semanas de
ajustes a la baja en los principales
mercados accionarios.

Se estima que en el mercado de
las criptomonedas se perdié en
unas cuantas jornadas cerca de
1.0 billones de délares en el valor
de capitalizacidn de esos activos
virtuales. El bitcoin que llegd a va-
ler 67.5 mil délares hacia finales
de noviembre, toc el viernes 34.0
mil délares. Un ajuste del -49.6%
hasta ahora. Tan solo el viernes,
bitcoin bajé 12%, lo mismo que
ethereum; otras criptomonedas
como solana y cardarum cayeron
17%. El indice Bloomberg Galaxy
DeFi de criptomonedas cayd 14%.

En los mercados accionarios, el
indice Nasdaq 100 que lista las ac-
ciones de las principales empresas
tecnoldgicas ha perdido 11.6%en
el afio, el S&P 500 cae 7.7% yel
Dow Jones -6.7%. En las materias
primasy energia, el petréleo ha
aumentado 12.5%, el gas natural

v ,
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA :

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursameétrica

Olpine usted:
i TICA.COM

©) @EOFamillssa

+5.2%ylaplata +4.3%.

Estos incrementos en los pre-
cios de los hidrocarburos son
muy desafortunados, porque in-
ciden en que los préximos datos
de inflacién que conoceremos
pronto seran todavia altos, lo

que presionard mas a los bancos
centrales a pasar de las politicas
expansivas extremas a politicas
restrictivas, afectando a todos
los mercados; no nada mas los
de activos financieros, si no tam-
bién a los mercados de la eco-
nomfa real: salarios, precios de
materias primas y de energia.

Nos parece que los que ha acon-
tecido en las tres primeras sema-
nas, nos da una buena muestra
de lo que podriamos estar viendo
todo el afio. Creemos que como
resultado de 1a desarticulacién de
las politicas monetarias extre-
mas, lo que vamos a estar viendo
son diversos episodios de venta
generalizada (sell off) de distin-
tas clases de activos. Todavia nos
falta por ver episodios contra los
mercados emergentes, contra
las divisas, contra los mercados
emergentes, contra los bienes rai-
ces, contra los energéticos y con-
tra otras materias primas.

Ees dificil saber lo que vaa ocu-
rrir con las criptomonedas que no
tienen ningun sustento que los
respalde mas alld que la tecnolo-
gla que utilizan y la confianza de
la gente. El escenario mds proba-
ble, siguiendo el andlisis técnico,
es que tengamos distintas fases
de ajuste seguidas de recuperacio-
nes, como la que podriamos ver
en los siguientes dias, peroenla
medida en que las fuentes de liqui-
dez globales, que son los bancos

Péagina 12 de 15
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subiendo a su siguiente resistencia
en los 60 mil délares. En cual-
quiera de estas dos marcas, si se
vuelve a dar otro movimientoa la
baja, los analistas técnicos estardn
diagnosticando Ia confirmacion
de un cambio de tendencia a la
baja de mediano plazo.

Esta sermana tenemos nueva-
mente una reunion calendarizada
del Comité Federal de Mercado
Abierto de la Reserva Federal. El
mercado no esta esperando un
primer incremento en el objetivo
de la tasa de Fondos Federales,
pero si esta a la expectativa de
que la Fed emita una sefial mds
clara de que el ciclo alcista de
tasas podria iniciar el proximo
mes de marzo. La verdad es que
este cuerpo colegiado ya no tiene
més excusas para delatar el in-
cremento de las tasas, después de
conocer una inflacién al consu-
midor de 7%y de casi un 10%al
productoren el 2021,

Independientemente de que el
primer incremento de la Fed sea
esta semana o en marzo, lo que

Costo: 78,871
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centrales, cierren la vdlvuladela  sies un hecho es que la fase de
creacién de dinero (tapering),y ~ politicas extremas ya termind,
posteriormente salgan arecoger  y hemos entrado a la fase de
dinero, repercutirdAen unadesin-  tapering y muy pronto al inicio
flada generalizada de precios. del ciclo alcista de tasasy a la re-

Para el bitcoin, en especifico,  coleccién gradual del exceso de

€Speramos una recuperacion liquidez. Esto tendrd en México
hacialos 50 mil délares, perono  una fuerte repercusion.
seria extrafio que en ese nivel Si durante estos dos tltimos
encuentre resistencia para seguir  afios en donde se cred dinero en

cantidades nunca antes vistas
por la humanidad por parte de
los bancos centrales de los pai-
ses ricos, en lugar de una fuerte
entrada, sufrimos una salida de
alrededor de 30 mil millones de
délares en la tenencia de valo-
res gubernamentales en manos
de residentes del exterior, y ala
fecha todavia mantenemos un
saldo de 75 mil millones de dé-
lares, no estamos exentos de ver
episodios de salida de estos inver-
sionistas, que presionen las tasas

delargo plazo y al tipo de cambio.

Desafortunadamente estamos
empeiiados en debilitar cada dia
mas la confianza de los inversio-
nistas globales y nacionales, en
lugar de procurar una politica
econdmica que los atraiga. Las
calificadoras internacionales
juegan un papel fundamental
en esto. La inversion financiera
internacional se mantiene en pe-
sos gracias al grado de inversién.
Si se perdiera, significaria una
estampida desordenada de estos
recursos y una devaluacién.
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Elfin de la pandemia estd cerca

[ | a pandemia se ird, aunque el virus no lo haga.
L Christopher J L Murray, quien dirige el Ins-
CO0 ADA tituto de Evaluacién y Métricas de la Salud
RDEN S (IHME) de la Universidad de Washington, una de las
Enrl' que referencias mundiales para observar las tendencias de
g S la pandemia, publicé el pasado 19 de enero un arti-
intan culo en The Lancet, titulado: “Covid-19 seguir4, pero
Qu a el fin de la pandemia estd cerca”.
Clpineusted: La afirmacién es polémica, pero resume muchos ar-
enniue quintanad efinanciern commx gumentos que desde hace varias semanas se han esgri-
0D mido respecto al futuro de la pandemia.

Los modelos del IHME sefialan que antes de que
termine el mes de marzo, aproximadamente la mi-
tad de la poblacién mundial se habra contagiado
de la variante dmicron del SARS-CoV-2.

Entre otros factores, sefiala que las infecciones por
Omicron son asintométicas entre un 80 y 90 por

gento y aun el disparo de los casos positivos observa-
"dos en las pruebas se queda muy corto respecto a la
dimension real de los contagios.

El hecho de que los sintomas generados por micron
sean mds leves que los producidos por otras variantes

, no quiere decir necesariamente que las hospitaliza-
ciones bajen, pues es tan grande el nimero de con-
tagiados que la cifra absoluta de demandantes de
servicios hospitalarios puede crecer.

Aunque no llegaremos al nivel que se alcanz6 el afio
pasado, el IHME estima que el pico de hospitalizacio-
nes a nivel global se alcanzara en los primeros dias de
febrero con niveles de alrededor de 2.3 millones de
personas.

Incluso, hay el riesgo de un aumento en el mimero
total de fallecidos respecto a las cifras previas a di-
ciembre, pues aunque la tasa de letalidad es mucho
menor, se aplica a una cifra muchas veces mayor de
contagiados. Las estimaciones del Instituto consideran
que todavia podrian darse a nivel global alrededor

Péagina 14 de 15
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de 240 mil muertes adicionales entre el momento
actual y mayo. S

Los modelos del IHME indican que en la mayor
parte de los paises, el pico de contagios vendra en-
tre el momento actual y la segunda semana de
febrero.

Queda la interrogante de lo que pueda pasar con
casos como los de China y Nueva Zelanda, que han
aplicado politicas de “cero covid” y donde quizas la ola
podria extenderse por mas tiempo.

No puede descartarse que en el futuro aparezcan
variantes del SARS-CoV-2 que sean mucho més letales
que 6micron. Sin embargo, la gran inmunizacién que
se ha desarrollado por la combinacién de la vacuna-
ciony los contagios de esta variante impedird que
las nuevas variantes se extiendan.

De acuerdo con Murray, el virus no va a desapare-
cer de la faz de la tierfa, pero lo mas'probable es que el
covid-19 se convierta en una afeccién respiratoria
probablemente estacional que pueda ser abordada a
través de vacunaci6n y tratamientos, sin tener que
llegar a las medidas extraordinarias que hemos apli-
cado en el mundo en los pasados dos afios.

El investigador del IHME no sugiere que se utilice
el dmicron como una especie de inmunizador. Hay
que tratar de evitar los contagios, sobre todo entre
la poblacién vulnerable, pero dado el alcance que
han tenido, de un modo u otro, en la préctica la va-
riante estd inmunizando a una gran cantidad de
personas.

En el caso de México, el modelo estima que hemos
llegado ya al pico de los contagios, pero habri que es-
perar a mediados de febrero para regresar al nivel de
contagios que teniamos a finales de noviembre.

Lo que es un hecho es que al paso de las semanas se
van sumando argumentos que nos dejan ver que ahora
si ya podriamos estar cerca del fin de la pandemia.
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Il caso de
las politicas
estratégicas
de precios

e Durantecuatrodccadas, losprincipales
cconomistas han cerradolapuertaalaideade
queelgobiernode EU podriaintervenir para
controlar los preciosde ciertos bienes. Pero
cstamentalidad reaccionariano ticncuna
basesolida, v elepisodioinflacionario de hoy

deberiaser unaocasionparareconsiderarla
cuestion.

USTIN —Con un solo comen:
tario en The Guardian fy una
ayuda no infencionada del
columnista del New York
Times Paul Krugman), la ecor
nomista lsabella Veber de la Universidad de
Massachusets inyecto un pensamiento claro
en un debate que habla sido suprimido du
rante 40 afics. En concreto, ha adelantado la
idea de que el aumento de los precios exige
una poliica de precios. Imaginese eso.

El dfimo vestigio de una pelffica de precios
sistemdtica en Estados Unidos, el Consejo de
Estabilidad de Precios v Salarios de la Casa
Blanca, fue abolido el 29 de ensrode 1981,

una semana después de que Rencld Reagan

asumiera e cargo. Eso puse fin a una serie
de polficas que habian comenzado en dborll
de 1647 conla creacitn de la Oficina de
Administracion de Precios y Suministio Civil
de Franklin D. Roosevel, siefe meses antes del
ataque japenés a Pearl Harbor.

Los polfticas de precios de Estados Unidos
adaptaron diversas formas durante las siguien
fes cuatio décadas. Durante la Segunda Gue
ra Mundial, los contioles selectivos de precias
dieron paso rapidamente a una “regulacion
general de precios méxmos” (con excepcio

nes}, seguida de una congelacion fofal con
la “orden de mantener la linea” de abril de
1943.

En 1946 se derogaron los contioles de
precics (a pesar de las objeciones de Paul
Samuelson y offos economristas destacados),
solo para ser restablecidos en 1950 para lo
Guerra de Corea'y derogados nuevamente
en 1953. En la década de 1960, las ad-
min'straciones de Kennedy v Johnson institu-
yeron ‘quias’ de precios que fueron viclados
por US Steel, provocando un enfrentamiento
épico. En la década siguiente, Richard Nixon

impuso congelomientos de precios en 1971
y 1973, con polfficas més flexibles, llanradas
"elapas” a partir de enfonces.

Las polficas federales de precios durape

Pagina 3 de 13
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Nixon|y coordinar las expediafvas clave de
precios y salarios en fiempos de paz, para
que la economia alcanzara el pleno empleo.
con salarios rea es (ajusiados a la inflacion
que igualan las ganancios de productividad.

Como muestra el historial de crecimiento,
creacién de empleo y productividad de la
posguera de Estados Unidos, estas polfiicas
fueron aliamente efectivas, razédn por la cudl
los prindpo|e5 economistas las consideraron
indispensables.

El argumento para eliminar las politicas
de precios fue defendido en gran medida
por grupos de presién empresariales que se
oponfan a los controles porque inferferian
con los ganancias y el ejercicio del poder de
mercado. Los economisias de derecha, prin

cipalmente Milion Friedman y Friedrich von

Hayek, dieron alos cabildercs un visto bueno
académico, conjurando visiones de empresas
'perfectamente competitivas' cuyos precios se
ajustaban ibremente para mantener la econor
miaen equlibrio perpetuo con pleno empleo.

Los economistas con tales fantasias no ccur
paron posiciones de poder p(thco antes de

1981 Pero en lo década de 1970, los con-

diciones précticas para mentener una polica
de precios exitosa comenzaren a erosionarse.
Los problemas se multplicaron con el colapso
de la gesfién del fipo de cambio inemaciondl
en 1971, la pérdida de control sobre los pre
cios del pefidleo en 1973y el sugimiento de
compefidores industricles extranieros [primero

Alemoniay Japén, liego Méxicoy Corea del

Sur.

Las relaciones con los abajadores organi
zados comenzaron a ir de mal en peor con
Jimmy Carter, quien también nombré a Paul
Volcker para dirigir la Reserva Federal de Estor
dos Unidos. Pero adn en 1980 Carter impuso
controles crediticios, una medida que gand
elogios del piblico pero que posiblemente
fambién le costd su reeleccion, porque la eco

nomia entré en una breve recesién.

Reagan y Volcker tuvieron éxito contra la
irflacién dende Carter hatia fracasade, por
que estaban dispuestos a pagar un precio
enorme: un desempleo superior al 10% en

1982, una crisis de devda global que casi

586,372
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denibd a los bancos mas grandes de Estados
Un'dos y una desindustializacién generalizer

da, particularmente en el medio ceste. Una
nueva corriente econdmica principal defendio
fodo esto, proclamando falsamente que los
politicas de precios siempre hablan fraca-
sado. Lo era de TINA ["no hay dlternatival)
habia comenzado.

las polticas de la era Reagan también
allanaron el camino para el ascenso de Chi-
na. Como muestra el trabajo académ'co de

Weber, la estrategia econém ca de Chinaen

lo década de 1980 se basd en controles de
precios con ajustes lentos, similar a las polit-
cos estodounidenses de la década de 1940.
luego, en la década de 1990, cuando lo
economia de Rusia colapsd luego de la liber
alizacion de precios del 'Big Bong', China
continud su camino gradual, permiiendo que
su industria madurara mientras la de Estodos
Unidos declinaba.

Ahora habitamos el mundo que crearon
Reagan, Volcker y Ch'na. Durante rruchos
afios, la inflacién se mantuve baja porque los
salarios estaban estancados v los bienes im-

portados de China eran baratos [al igual que
la energlay las materias primas, debido a la
fortaleza del délary ol auge de la energia de
esquisto, muy posterior). Pero la pandemia de
Covid-19 perturbd este munde, propiciando
unimpacio en el precio del petidleo, escasez
de automéviles y clgunos ofros bienes. De ahf
vienela actudl “inflacién” estadounidense.
Los precios estratégicos de hoy incluyen el
pefidleo. Si bien los precios del petiéleo ya
se esian viendo afectados por las ventas de
la Reserva Estiatégica de Petidleo de EU, esta

medida es temporal. La polfiica energéticay
la fijacién de precios serdn un gran desafio en
elfutuno, porque todo el sistema debe fransfor
marse para mifigar el cambio climdfico.
luego esld la atencién médica, especifi-
camente los precios alfisimos de los medicar
mentos. Una agencia de compras piblicas
ayudaria aqul; pero Medicare para Todos,
con contioles de precios explicitos, serfa ain
mejor. Una agencia piblica con autoridad
discrecional fambién podiia frenar el aumen-
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fo de los precios de la cadena de suministio,
al defener el aumento oporun'sta de precios,

que puede empeorar una situacion mala.

Finalmente, esta el sector senvicios. Los sar
larios aquf deben aumentar como una cues:
tion de justicia, y aunque fales cumentos pue
den aparecer enlas medidas de inflacién, el
efecto serd modesto. Las quejas mas fuertes
provendrén de aquellos a quienes les gusta
que sus servicios sean baratos a expensas de
salarios decentes para las personas que los
brindan.

Si'se pueden resobver los problemas de la
cadena de suminisiro, la inflacién actudl por

bablemente disminuird a principios de este
verano, cuando los aumentos en los precios
del petiéleoy los automéviles usados del afio
pasado Fnalmente descparezean de las -
fras de 12 meses. Pero sila inflacién persise,
el goblemo deberla infervenir para adminis
frar los precios estratégicos. De lo contiario,
la siguiente mejor opcién es no hacer nada,
declarando firmemente que las palancas
polifcas se utl zardn para defender el pleno
empleo sobre la estobilidad de precios, como

sspectfica la ley estadouridense.
la peor opcién es dejar el problema en

manos de la Reserva Federal, que aumentard
las tasas de inferés y combafird le irflacion
permitiendo que los estadounidenses sean
estafados en sus préstamros estudiantiles,
0|qui|eres, hipotecos y deudas de atencién
médicay, en dlima instancia, expulsandolos
del trabajo. Eso es lo que defienden los prin-
cipales economisias de hoy, afiapades como
estan en la mentalidad reccc onaria que ha
prevalecido durante 40 afios.

El autor
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Contrarreforma, hablar
donde no se escucha

n parlamento abierto para discutir una contrarreforma
energéfica que ya decidi6 el Presidente y que va en
contra del senfido comdn no puede arrojar un buen
resultado.

Ninguno de los diputados y senadores que se cobi-
jan en el paraguas de la 4T serd capaz de escuchar algin argu-
mento que les haga desobedecer la orden que tienen de votar a fo-
vor de esos cambios consfitucionales como lo ordena el Presidente.

Incluso, la reunién del desairado precandidato presidencial, Ri
cardo Menreal, con el secretario de Gobernacién, Addn Augusto
Lopez, dejé claro que no hay margen para la disidencia en ese fe-
ma en el Senado de la Repiblica. Lo vamos a comprobar en la re-
unién plenaria de Morena.

La Unica duda que se mantiene hasta ahora fiene que ver con
los votos del PRI. Saber el alcance del frabajo politico y de caiie-
ria coercitiva que se hace desde el poder con ese partido politi-
co que resulta ser el que impulsé los cambios que hoy se buscan
echar a la basura.

De hecho, este proceso parlamentario de escuchar a quien ten-
ga algo que decir sobre el fema es una iniciativa de los priistas.
Sélo que la confrarreforma es una sentencia de muerte, zse pue-
de platicar y negociar si prefieren la horca o el fusilamiento? Por
supuesto que no.

El parlamento abierto arranca con una postura que bien puede
ser la conclusion de sus promotores. El director de la Comisién Fe-
deral de Electricidad (CFE) no tiene empacho en mostrar que todo
es un asunto ideoldgico, lleno de mentiras y contradicciones, y que

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

no estdn dispuestos a cambiar ni una coma de la iniciativa presi-
dencial. No habré “acuerdito” dice Manuel Barfletta la par de su
conocida letania politica.

No estuvo nada bien ese episodio de marginar ol Presidente
del Consejo Coordinador Empresarial de poder asistir el mismo
dia que el director de la CFE y asi poder compartir los reflectores.
El descrédito de la inasistencia se lo llevé Carlos Salazar y el mo-
nopolio de los fitulares, Barflett.

Siempre serd mejor ver a un parlamento que procura el didlo-
go, aunque al final la sordera de las partes implique un catélogo
de mondlogos. Lo Unico cierto es que este ejercicio gana fiempo.

Tiempo para poder quizd jusfificar un voto, pero también tiem-
po para que las verdaderas negociaciones se mantengan fuera de
los recintos legislativos.

La secretaria de Energia de Estados Unidos, Jennifer Gran-
holm, no fue ol parlamento abierto, se fue directo a Palacio Na-
cional y le hablé al presidente Lopez Obrador de las molestias de
su pais y de las empresas estadounidenses con la confrarreforma
energéfica.

Tanto que el propio Presidente aceptd que los paises del norte
tienen una lista de injusticias con sus empresas que ya prometid
que VO Ol Fevisar Caso Por Caso.

No serdn pldticas abiertas como las que se llevan a cabo en la
Cdmara de Diputados, pero conforme se acerquen las fechas de
discusién legislativa de la contrarreforma energética se habrdn de
incrementar esos mensajes directos que puede ser que si se escu-
chen en Palacio Nacional.
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Redaccion

® Colocaciénexitosa

® Aprueban plan

® Fuerte inversion

Alseq, la mayor operadora de restauiantes y cafeterias
de América Latina, recaudd 300 millones de euros con lo cor
locac'dn de un bono en mercados internacionales, con ven-
ciriento a cinco afies y con una fasa de inferés de 5.5 por
clento.

la colocacién fue realizada por o subsidiaria Food Service
Projecty estd garantizada por Alsea, quien tendidi la opcidn de
lquidarla parcial o compleiamente a partir de 2024.

Fslo operacion e permiliré a Alsea mejorar su perfil de vencr-
mientos, rebalancear su portafolio de deuda, asf como ampliar
su base de inversionistas, segin la propia empresa.

Segin Alsea, la emision se caracterizé por haber registado
una sobredemanda de 2.7 veces del monio ofiecido, lo que re
afirma la sélida confianza que manfiene el piblico inversion st
con Alsea. Asimismo, con esta colocacidn Akea ha demostrar
do sucapacidad para acceder a los mercadas de capiales in
lerracionales yla corfionza de sus acresdorss.

laremisién fue calificada cor una nota de B1' por parie de
Moodys Investors Service y de ‘BB por Fitch Ratings.

los agentes colocadores activos del bono fueron Bofa Secur
rifies, ING, Santander y Seciéié Générale, mientias que Caixar
Bank, Rabobank, Sabadely Scofiabank fueron agentes color

cadores pasivos.

Acciones y Reacciones i 5
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Como parte del procaso, sus accionistas aprobaron lase
mana pasada un incremento de capital por 4,267 millones de
délares, mediante ko emision de 682. 1 billones de acciones or
dinarias, que serdn pagadas a fravés de la copitdlizacion de
pasivas y la inyeccion de nuevos recursos.

Grupo Aeroméxico, qus opera la principal aerofinea del
pafs, dijo que fodos sus grupos de acreedores votaron a favor
de su plan de reesiuciura financiera.

Aeroméxico, que como ofias lineas aéreas sufrié un desplor
me en la demanda por ko pandemia de coronavirus, informd
la semana pasada que siete de las acho dases de acreedores
de o firma heblan aprooado la propuesta, lo que represeniaba
aproximadamente el 86% del monio de ciéditos.

la cerolinea dijo que ya habian avtorizado la niciativa los
ocho fipos de acreedores (el 88% de los aréditos, después de
que la corte de quiebras de Nueva York que lleva el procesc for
lara @ fovor de una mecién de ko aerclinea para que emifieran
suvolo los que restaban.

El 2/ de enero estés programada una audiencia en Estados
Unides para confimar el plan de reestuciura financiera de la
empresa, cuyas acciones han sufrido un fuerte vaivén en las Gl
mas serranas en medio de especulacicnes en fomo a su futuro.

Intel, una empresa esiadounidense dedicada a la fobricar
cion de componentes para equipos electiénicos, dijo que plor
nea invertir 20,000 milones de délares en una planta para
fabricar ch'ps en Ohio.

la comparifa diio que invertia 100 millones de dolares adi-
cionales para crear progiamas de desancllo de talento en la re
gién, en conven o con universidades.

Intel explicod que planea crear 3,000 emplecs en esta for
se del proyecio, as" como 7,000 plozas del sector de cons
fuccion, y agiegd que en tofal podria realizar inversiones per
100,000 millones de dolares en la préxima década.

Fibra Nova, n ficeicomiso nmebiliario, firmé un confraio
de arrendamienio per 12 afos de un edricio incusirial con la
compaiiia BWI, un fabricanie mulfinacional de componentes
para automéviles con operaciones en Europo, Asia Yy Amérr-
ca del Norte.

Fl edricio industial consta de 12,000 ples cuadradosy esid
ubicado en el estado de Chihuahua, por lo que Fibra Nova su-
ma su segunda propiedad industril en esa entidad.

la compaiifa no reveld més defalles del contrato.

Al parecer no se quiere ir. Resulia que hace unos dias un
grupo de hoteleos de Tulum, firmaren una carta de inconfor
midad ante la postura de David Ortiz Mena, quien desistié no
s6lo de dejar la presidencia de la Asociacion de Hoteles de
Tulum, aunque ya ferminé su periado al frente del aiganismo,
sino de seguir utilizando a la Asociacion como una platafor
Ma para sus propios infereses poﬁﬂcosA

No conforme, el 14 de enero durante o Asamblea Generdl
de asociados, en lugar de buscar la unidn del gremio Oriz Me-
na'y su comité dredtivo provacaron una ruptuia desacrediiando
ala planilla opositora.

Ante ello, cada vez mds hoteleros estdn gé(aleﬁg%?gt?é/
andlizan ya las posturas legales en consecuencia.
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Uber: propaganda
:
corporativa contra
L

una regulacion laboral

ber, el gigante de los servicios de transporte pri-

vado por aplicacién fecnolégica, ha comenzo-

do la batalla en la opinidn piblica contra una

eventual regulacidn laboral en México. La publi-

cacién esta semana de un estudio demoscdpi-
co sobre la “flexibilidad” a la que aspiran quienes usan la
plataforma como medio de subsistencia econémicaes una
esfrategia para influir en ciudadanos y disefiadores de poli-
fica pblica —como hizo en California, donde tiene su mo-
triz corporativa—. El sondeo de opinién se presenta en un
momento en que las baterias legislativas y administrativas
en México se preparan para discutir y modificar las condi-
ciones laborales de conductores y repartidores de Uber y
plataformas similares.

Con las conclusiones del sondeo se quiere implantar la
idea de que conductores y repartidores prefieren la “flexi-
bilidad” de elegir horarios y tiempo de trabajo por encima
de la seguridad laboral, como si “fexibilidad” y seguridad
laboral fueran opuestos que no pueden gozarse al mismo
tiempo. El estudio afirma que $0% de quienes ofrecen su
capital de trabajo a las plataformas “prefiere controlar su
propio horario, incluso sin beneficios, a tener un horario fi-
jo con mds beneficios” a partir de preguntas en las que nun-
ca se menciona a los encuestados cudles son los beneficios
a los que estdn renunciande a cambio de “flexibilidad”.

Puede parecer una paradoja que una compaiiia que bo-
sa su negocio en la innovacién quiera negarse a innovar
en materia de proteccién laboral, pero es justo la contradic-
cién que alimenta a Ubery a ofras empresas de la llamada
“economia de plataformas”: buscando ganancias con base
en la precarizacién del mercado laboral. Lo sabemos: Uber
ha prosperado mayormente en los paises donde los leyes
laborales no protegen a sus frabajadores.

Es urgente cambiar la ley para incorporar y profeger a
quienes subsisten a través de las plataformas. En el Congre-
so federal hay varias iniciativas de reforma a la Ley Fede-

ral del Trabajo y la titular de la Secrefaria del Trabaijo, Luisa
Maria Alcalde Lujén, ha expresado la necesidod de cam-
biar el statu quo.

Se calcula que més de 500,000 personas se desempe-
fian para aplicaciones como Uber, Rappi, DiDi, Corners-
hop y similares sin seguridad laboral: ni sueldo base ni be-
neficios sociales; sin licencia por enfermedad, accidente o
maternidad/paternidad, sin seguro de gastos médicos, sin
seguro de accidentes, sin fondo para el refiro i para vivien-
da. Nada: ellos y su circunstancia.

Para Uber, particularmente, tratar de influir en los dise-
fiadores de politica piblica no serd algo inédito. Lo ha he-
cho antes para impedir regulaciones estatales que afectan
su modelo de negocio en materia de competencia —par-
ficipa en un mercado dominado por los taxis tradiciona-
les— y ha logrado esquivar al fisco para que el pago de
contribuciones tributarias como ISR recaiga en conducto-
res'y repartidores. Pronfo veremos un aumento de precios
d los consumidores finales para salvar la contabilidad cor
porativa ante el impuesto de 2% que se acaba de aprobar
en la Ciudad de México para las plataformas de reparto
y mensaijeria.

Pero ahora el desafio es distinto: el gobierno federal ha
mostrado sensibilidad en el fema laboral asumiendo com-
promisos con el nuevo tratado comercial de América del
Norfe y combatiendo la simulacién contractual de los mo-
delos de subcontratacion, tercerizacién o outsourcing. Los
asesores de politica piblica de Uber lo saben, por eso co-
menzaron la batalla en la opinién pablica difundiendo su
sondeo sobre “flexibilidad”.

No se dejen engaiiar: lo de Uber es propaganda corpo-
rativa para defender el modelo de explotacién y precarizo-
cién en el que se basa su negocio. Flexibilidad y seguridad
laboral pueden coexisfir. Esta batalla es por el futuro y la ca-
lidad de vida de conductores y repartidores.

Péagina 7 de 13



Fecha: 24/01/2022

Péagina: 18

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 386

Costo:

112

Columnas Econdmicas

Portafolios de Futuros

312,192

Alfonso Garcia Araneda

Precios altos en maiz son
insuficientes

| precio del gas natural, que es un elemento bdsico para el secado del grano'y
también es utilizado para la produccion de fertilizantes, ha subido en lo que va del

afo 6.32 por ciento

Desde que las cotizaciones del malz des
pegaron espectacularmente en agosto del
2020, los augurios para los produciores del
campo mexicano no podian ser mejores: fban
afener precios muy atrachivas no vistos en var
oS anos para sus cosechas: sin emborgo,
desafortunadamente en términas de su renfor
bilidad no ha sido as.

Arrancamos el 2022 con la cosecha del
cico PimaveraVerano porfinalizar v las siemr
bras del Otoiicinviemo avanzadas en Sincar
loa donde, con sube y bajas en sus cotizar
cicnes, el precio del mafz ho mantenido una
fendencia alista, legando a cerar el viemes
pasadoen niveles de 239.56 délares/tone
lada para el contrato @ M\o que cofizaen la
Bosade Chicago, lo que significa ur avance
del 2.53% 0 5.91 ddlares/fonelada. Hesta

ahf se sigue viendo muy atractivo €l precio.

El problema radica en que, de la mano
oon los fuertes alzas del maiz, los costos de
produccion del mismo también se han elever
doestraiostéricamente, en gian medida porel
alza en el precio de los energéficos [gas natu
ialy petdleo)lo que impada el costo de agior
quimicos y fertilizantes generando que & mar-
gen de ufiidad que tiene el produdior se haya
reducido de monera susiantiva.

Ton solo para gue se den una ideq, €l pre
co del gas natural que es un elemento basico

para el secado del gianoy fombién es utilizer
do para o produccion de fertilizantes ha su-

bido en o que va del afio 6.32%, mientras
que el pefidleo, con el cual se producen gaser
linas y diésel para los raciores ha aumentado
11.91%en d mismo periodo.

Hace alganos dias me escribié una pror
ductora de mafz del municipio de Tlajomulco
de Zuiiga, Jalisco, para contarme las presic
nes que estabon viviendo por el neremento
en los cosios de produczion. En su coreo me
explica que:

"El affo pasado la siembra que se cose
cha en diciembre [el afo que apenas termp
né| el precio del saco de maiz $4,500.00,
urea $14,000.00 precio promedio, herbicr
das $1,300.00 precio proredio, el ofro fert
lizante se mantuvo en precio délar; pogaron el
maiza $6,200.00 o fonelada, s nos damos
cuenta los costos se incrementaron al 100%
caso muy daro ko urea que es o bdsico para
el desamollo del maiz en una siembra de e
poral como ko queyo produzeo.

"Pero de ulio pasado alafecha la ueaha
nerementado en més del 300% su costo, var
mos en $26,000 latonelada'y no hay abas
osuficierte, hablan de un incremenic del mds
de 30% en los agroguimicos y un completo
desabasto en los Nitidgenos asf que pudiera
oarecer que fuvimos una buena paga por la
oroduccion del mafz pero fisiemente esiamas
reventados porque a esos precios muchos no
vamas a poder cosechar en junio de este afio”

Mds daro niel aguo.
lo malo es que en esta alza de costospre:

cios, toda la cadena fambién se ve ofeciada.
Los productores de came, leche y huevo han
visio incrementar sus costos de igual manerary
finclmente el consumidor de torille, Fuevo, le-
chey came también.

De ahf se explica parte de las presiones in
“lecienarias que hemos venido sinfierdo en la
econormia.

Para aderezar el ema, diversos factores co
mo el clima para la produccién de mafz en
Sudamérica, el cual ha sido bastante seco, v
las tensiones geopoliicas que se estan viver:
do entre Rusia'y Ucrania, este dlfimo el quinto
oroducior de malz y cuarto exportador a nivel
mundial, hacen pensar que en el corfo plazo
se verfa dificl que tuviéramos una colda esfre
oltosa de los precics.

Sin embargo y en contraste, la Resenva Fe
deral de los Estados Unidos podiia empezar a
sublir su fasa de inferés de referenca fan pron
lo como en el mes de marzo ¢ fin de odliar
as prasiones irfladonaras, lo que pedria pre
vocar una salida de los fondos o especulader
res del mercado del maizy hacer que los pre-
cios caigan.

Desafortuncdamente los precios podrian
oajar mucho mds épido que los costos de
oroduccion y esto generarfa que los agriculic:
res quedaran reventados tal como dice nuestra
oroductora de Jdlisco.

Les recuerdo que los mercados no fienen
oalabra de honor, ost quaraginal eslranis
frar los riesgos.
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2.33% ¢ 339

HA SUBIDO
el precio del HA GANADO
maizenloque | € lo que va del
va de enero afo el precio

del 2020 en | del gos notural

en el mercado
infernacional.

la Bolsa de
Chicago.

El incremento en ¢l
precio de los insumos
no ha permitido que
llegue a los producto-
res el alza en el precio
del maiz en México.
FOTO: REUTERS
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JLopez- Gatell
a la direccion del INSP?

n este 2022 se dard cambio de titular en ol menos

martes deben entregarlo en el CCINSHAE que coordina el

dos institutos de la red del CCINSHAE. En el Insti- doctor Gustavo ReyesTerén.

futo de Nutricién que lleva el Dr. David Kersheno-

bich, y en el Instituto Nacional de Salud Piblica

(INSP) donde igualmente vencen los cinco aiios del
actual periodo que ha estado a cargo del doctor Juan Rive-
ra Dommarco, quien podria repefir por ofro periodo pero
ya anuncid que él no va.

El proceso de cambio de estafeta en el INSP va a mar-
chas forzadas por la premura de los fiempos y serd el més
expuesto a la opinién pablica porque entre los posibles can-
didatos estd el subsecretario Hugo Lépez-Gatell.

Seria para él una salida digna fransexenal (de 2022 a
2026), para la cual ha sembrado pues impulsé que le incre-
mentaran su presupuesto significativamente. Seria regresar
ala institucién donde estuvo todo el sexenio anteriory de la
que salid en 2018 cuando consiguié sumarse a la 4Ty asu-
mir la titularidad de la Subsecretaria de Prevencién y Pro-
mocién, la cual, por cierto, ha fratado de convertir en una
supersecretaria sin conseguirlo pues no obtuvo en principio
el apoyo presupuestal hacendario.

De llegar a lo titularidod del INSP, el subsecretario dejo-
ria ofrds su tan cuestionado y lamentable papel como rector
y esfrafega de la pandemia, que ejercié autoimponiéndo-
se forzadamente incluso por encima del Consejo de Salu-
bridad General -autoridad a la que por ley le correspondia
ese rol-y el momento no es mds oportuno pues ya surgié la
primera denuncia formal -no dude que vendrdn ofras- en for-
no a su responsabilidad ante los terribles resultados.

El secretario Jorge Alcocer anuncié la semana pasada
los requisitos que deben cumplir las y los aspirantes a dirigir
el INSP. Como parte del proceso se hard una consulta -muy
al estilo de la 4T, pero llama la atencién la celeridad. A los
interesados se les dio apenas una semana para armar su
propuesta de programa de frabajo; a mds tardar mafiana

Se conformé un comité de auscultacién integrado por
15 personas, entre ellas algunos miembros de la junta de
Gobierno del INSP, como los doctores Simén Kawa Kara-
sik, Samuel Ponce de Leén, Roberto Tapia (de la Fundacién
Slim} y la presidenta del Colegio de México, Silvia Elena
Giorguli; el presidente del Patronato, José Ignacio Avalos;
el extitular de Coneval, Gonzalo Herndndez Licona; y re-
presentantes de SHCP, de la rectoria de la UNAM y de la
Funcién Piblica.

Conforme lo publicado en la pdgina de la Secretaria de
Salud, el préximo viemnes 28 sesionard dicho comité en la
sede de CCINSHAE para escuchar los programas propues-
tos de cada aspirante y de ahi emitir su opinidn por escrito
de los nombres findlistas, pero la terna final la designard el
secretario Alcocer como presidente de la junta de Gobier
no del INSP-y serd dicha junta en pleno la que decidird
quién queda como nuevo director.

El proceso estard muy inferesante pues nos dicen que al
interior del INSP el mayor apoyo lo fiene el doctor Eduar-
do Lazeano Ponce quien es visto como el decano que suma
en su favor a la gran mayoria de investigadores y especio-
listas, aun cuando los directivos apoyarian a Lopez-Gatell
sobre todo por el gran respaldo que ha dado a los progro-
mas esfelares.

Todo estd por verse, y no hay que descarfar posibles sor-
presas o que haya mano de alguna ofra instancia porque
recordemos que la 4T ha estado muy pendiente de los ins-
fitutos de salud y les ha apretado las tuercas sobre todo en
lo econdémico, desde el principio cuando la exoficial mayor
Raquel Buenrostro puso cufia administrativa en cada uno
de los institutos y hospitales de alta especialidad que con-
forman la red de fercer nivel en el sistema federal de salud.
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Asi de preocupado
esta EU con la
reforma eléctrica

adie esperaba que el gobierno de Estados

Unidos se declarara fan de la reforma eléc-

frica promovida por el gobierno mexicano.

Pero tampoco se esperaba que la mds alta

funcionaria energética de la Administracién
de Biden llegara a ser muy explicita sobre sus preocupor-
ciones. Hasta ahora, sus colegas habian sido muy reservo-
dos en el tema.

Parece que a esto le apostaba el presidente Lopez Obra-
dor cada vez que decia preventivamente que el gobierno
de Estados Unidos seguramente no iba a opinar porque es
“muy respetuoso” —como si expresar algin desacuerdo con
8l fuera imespetuoso. Y a esto le aposté la secretaria Nahle
cuando dijo, apenas esta semana, que el gobierno de Estor
dos Unidos no tenfa problema con la iniciativa de reforma
—como si la verdad no se fuera a saber.

No funcioné. Hoy ya conocemos la posicion del gobier-
no de Estados Unidos. Y por la forma en la que se trans-
mitid, hay muy poco espacio para la malinterpretacién.
Durante la visita de la secretaria Jennifer Granholm, co-
da decisién de comunicacién tiene mensaijes implicitos que
permiten interpretar el nivel de preocupacion.

Granholm pudo haber mencionado que el gobierno al
que pertenece tiene preocupaciones. Pero escogi6 adjeti-
varlas. Son preocupaciones “reales”. El gobierno de Esta-
dos Unidos estd realmente preocupado.

Su mensaje pudo haberse quedado en la dimensién
de proteccion de los derechos de los inversionistas indi-
viduales. Pero al hablar del inferés del gobierno de Esto-
dos Unidos en colaborar con México en energias limpias
y medio ambiente —e inmediatamente después explicar
que la reforma eléctrica obstaculiza esos esfuerzos— Gran-
holm no estaba siendo sélo diplomdticamente correcta. Es-
taba pasando el mensaje de que esto también es un tema

Estado-Estado.

Esto lo pudo haber dicho en alguna de las reuniones.
Pero las agencias han aclarado que lo dijo “expresamen-
fe” en “cada reunion” que sostuvo. En palabras del embo-
jador Salazar, ademds, la visita de la secretaria Granholm
fue “histérica”: nunca antes un(al secretario(a) de energia
de Estados Unidos se habia reunido con todo el liderazgo
dela legislatura, el presidente de México, los secretarios de
gobinete, el sector privadoy la sociedod civil. 5Es una coin-
cidencia que el roadshow haya sido fan amplio?

Aun asi, pudo haberlo dejado como comentario o puer
tas cerradas. Pero no. Usé los vehiculos de mds amplia dis-
tribucién. Lo puso en un comunicado, en un tweety, por si
hubiera duda de que estaba yendo mdés alld de la tradicién
en una visita regular, hasta video con el embajador grabé.

Finalmente, se pudo haber alimentado la interpretacién
de que esfo era una postura individual, sélo del Departo-
mento de Energia. Pero se han tomado varias medidas po-
ra mostrar justo lo contrario. El sébado aparecié una carta
firmada conjuntamente por las titulares del departamento
de energia, el departamento de comercio y el US Trade Re-
presentative en las que responden a un legislador republi-
cano. Le dicen que comparten sus preocupaciones sobre
Méxicoy estdn tomando accién. Funcionarios y legislado-
res, republicanos y demécratas: estdn juntos en esto.

No hay vuelta atrds. A pesar de todos los esfuerzos del
gobierno mexicano por ocultarlo, hoy sabemos que el go-
bierno de Estados Unidos tiene preocupaciones reales por
la reforma. Sabemos que Lépez Obrador las considera re-
levantes —si no, spor qué tanto rollo para buscar inhibirlas y
esconderlas? Solo queda decidir si ignorar, afender o con-
frontar. Ojalé gane la prudencia. Pero los precedentes son
preocupantes.
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I'nergia, México- EU,
cchoque inminente?

a iniciativa de reforma eléctrica propuesta por el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador parece una bom-
ba de fiempo que podria estallar en cualquier momento
en defrimento de las relaciones bilaterales entre México
y Estados Unidos.

Los reclamos y sefialamientos de empresarios y legislado-
res estadunidenses se hicieron piblicos en los Glfimos dias. Jus
to cuando en México inicié el Parlamento Abierto en el que
se discuten los pros y contras de la contrarreforma energética.

En esa coyuntura, la secrefaria de Energia, Jennifer Gran-
holm, visit México, especificamente, para abordar el tema
con el Presidente de México y los secretarios de Relaciones Ex-

feriores, Marcelo Ebrard y de Energia, Rocio Nahle.

Aunque el jefe del Ejecutivo y sus secretarios de estado, ase-
guraron que a Estadas Unidos no le preocupa la reforma eléc-
frica, fras la reunién que tuvieron con Granholm, fode indica
que es exactamente lo contrario. Al dia siguiente de su visi-
a, se difundié una declaracién muy directa y contundente de
Granholm.

Advirtié sobre los impactos negativos que implicaria la re-
forma eléctrica mexicana y enfatiz que en todas sus reunio-
nes con representantes del gobierno mexicano expuso las pre-
ocupaciones en forno a la iniciativa.

Adicionalmente, horas después, se hizo piblica la respues-
ta que dieron la propia secretaria de Energia, la de Comercio,
Gina Raimondo y la representante comercial Katherine Tai, ol
legislador Buddy Carter.

Textualmente dicen: compartimos sus preocupaciones con
respecto a las reformas constitucionales propuestas por Méxi-
coy las acciones recientes que afectan a los empresas e inver-
sionistas estadunidenses en el sector energético.

En dias previos Kevin Brady, miembro de rango del Comité
de Medios y Arbitrios de la Cédmara de Representantes de Es-
tados Unidos, dirigié una carta a Katherine Tai, representante
Comercial de ese pafs, en la que exigié a la funcionaria hacer
respetar los términos del TMEC.

Columnas Econdmicas
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Marco Antonio Mares

Brady pidié a Jayme White, subrepresentante Comercial del
gobierno de Estados Unidos, que en las reuniones viceministe-
ricles y bilaterales ~que se llevaron a cabo en dias pasados-
con sus contrapartes de México y Canodd, hiciera respetar los
términos del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd
(FMEC).

Brady destacé que el gobierno de México ha cancelado
1,866 permisos de importocién y exportacién de combustibles
al sector privado, lo que ha blogueado los esfuerzos de las em-
presas norteamericanas de “expandir una red de disfribucion”
en el mercado mexicano.

Refiri6 que la Secrefaria de Energia (Sener] de México, eli
miné en diciembre de 2020 los permisos de imporfacidny ex-
portacién de hidrocarburos de 20 ofios, para reemplazarlos
por ofros de uno a cinco afios.

Otra carta que recibié la Oficina de Representacién Comer-
cial de EU (USTR) fue la firmada por Ron Wyden, presidente
del Comité de Finanzas del Senado de Estados Unidos, y Mike
Crapo, integrante del mismo comité, en la que acusaron que la
politica energética de México va en contra del TMEC.

Por ofra parte, el JP Morgan advirtié en un andlisis que la
aprobacién de la contrarreforma energética pone enriesgo la
economia mexicana pues podria provocar la reduccién en las
calificaciones de Moody’s y Standard and Poor’s.

Falta ver cdmo se resuelve en México y si el gobierno logra
los votos necesarios para que se apruebe la Reforma Eléctri-
ca, pero en caso de que se apruebe, los presagios son muy
negativos. Al tiempo.

Atisbos

Banco del Bienestar, encabezado por Victor Lamoyi, rescin-
dié el Controto Multianual de Servicios Administrativos de Pro-
cesamiento de Operaciones y Transacciones Bancarias, por
18,313 millones de pesos (formalizado en octubre del afio
pasado en adjudicacion directa. Diana Alvarez, la ex fitular
de la institucién, adjudic el contrato a la empresa Bahud Pro-
cessing México, filial de la firma panamefia Global Recash.
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AC Los oociones de ko embotelio-
deen de CocoCela, Arca Conti-
nendal, buvieron un resoosso de 2.41%
lo semono posads en lo Balse Mexia-
na de Volores. Pasoeon de 124,86 a
123.8 pasos por unidod. ¥

indhirial regiomankane ovanzo-
ron0.34% la semana pasada en la Bal-
s memicana, of posor de 14,80 14.85
poses, En valor de marcade gond
245,45 mibones de pesos. #

5.13%

ALSEA Lo adminisiradoen da res-
Faurankes hew unG semana rego-
vt e la BMY puss tus accionss pes.
dieran 6.57% al posar de 42.74 a
3993 pasos. Sin embango, en ko que
va del 2022 gana 5.72 por cianks. ¥

AMX Lo Hindos de Américo Md-

B vil, propiedad de Carlos Slim, per-

dieron 4.95% duronte lo semana en la

Bolso mexscona, ol posar de 20,8 o

19.77 pesas. En ko que vo del ofi coen
B.85 por caenio. ¥

ASUR Lo Sulos de Grupa Asno-

portuaric del Surste, adminiso-
dor del peropuerio de Concién, perdie-
ron 7.57% lo semano posodao en b
Balso maxicona. Fosaran de 437 .79 o
404,67 pesos codo wno. ¥

BEAND Lce papelss do Banco del

Bajio huvienon una pérdida de
2.18% la semana que lemind el vismes
de J8.5 a I7.56 peaos coda una, En
ol afto avanzan 2.34 per cienle. ¥

BAMBO Los titules de ba panifica-

daomo més gronds dal munda, Gru-
pa Bimbo, mérocediercn 4.82% en lo
Bolsa maxacana, o pasar de un peocio
de 5443 pesas auno de 5323 pesos.
En valor de marcodo perdid 13,347 77
millanes die pasos. ¥

@

-13.00% .

BOLSA Grupa Bolsa Mexicona de
Vaokores perdi 984.71 millones
de pasas en valor de copializacion la
semona pawoda en el centr bursdtil.
Posd de 37.14 o 35.47 pescs, equive-
lenie o una coido de 4.5 por clanko, ¥

CLERVO Los papeles do la tequi-

lnre w3 gronde del munda, José
Cuervo, hevieron una coida de &.32%
lo semana posada en ko Boba, Posoron
da 53.13 o 49.77 pasos. En el 2022
poardan 3.1 por cianio, ¥

ELEXTRA Lot acciones de lo em-

presa propiedad de Ricardo Sor
linas Pliege, reportaran un refrocess de
30%% a 1,352 4 pasos por popel, squi-
vaslenie o una pérdida en market cop de
12,754 64 milloras de pesos. ¥

FEMSA Lo dosiia de los fiendos

" da comvaniencio Owxa cerrd lo

semanG con una péedide en e precio

o s oocin de 0.43% o 167,47 pesce

por popel. En o ofic fieren wn avonce
de 5.24 por cienho. ¥

GAP Al charve de ko semana po-

wda, ks tilules de Grups Asno-
paruario del Pocifico feveron wn refre-
aes e w0 colizacion en o BAY de 2.7%
0 278,87 pesos por ko, equivolanss
o une pérdido en market cap de
4,067 96 millones de pesas. ¥

GCARSO Los Silos dal

ruioanoCm'm,pmp-duidl
Carlos Slim, reporiaron un retroceso se-
manal de 5.28% o 60.58 pesos por
geeitn en b BV, En o ofio mussiran
una pérdida da B.48 por clento. ¥

GLC Los popsles de Grups Ca-

menios ce Chibweohua viercn wn
refroceso de 3.6% lo semana pasada
on lo Bolso mexicana. Pasaron de
155.68 a 150,07 pesos. En ol 2022
piarden 5.29 por ik, ¥

por chanbo, ¥

GMEXICD Lo omprasa minan Gru-
po México, lider en produccibn
de cobes, huva un relrocess semonal en
o pencin de s oesida de 1.05% 6 9025
pesas por tido, y cersd eon un valor de
capitalizociin bursdtl de 702,596.2
enillores de pesos. ¥

GRUMA Los popstes da o produc:
fera de haring y torillos Grema
carrovon ke samana pasoda an lo BMY
con una pérdida de |.44% a 255,37
pasos por unidod. En ol afia fienen un
refocess de 2.7 por ciento. ¥

KIMBER Kimbarhy Clork de Méxi-
oo, empresa de produckos da hi-
giena y cusdoda peronal, kv una pés-
dick an ol precio da su accidn de 2 85%
g 27.62 pesos por popel en lo Bolso
Maxicana de Volares. En el ofic rflejo
un refracess de 4 48 par ciecks, ¥

KIOF Los fitslos da CocnCola FEM-

S vieron una pledida de 3.7%
duronte ko semana en la Bobo mexico-
no. Pasaronda 113.39 o 109.2 pesas.
En lo qua va del 2022 la emisona coe
224 por cisio. ¥

LAB Lo eenpresa de meclicomanics

e venba ibre y praducias de eui-
dado parseral, Gesomma Lab, hvo un
retroceso de 4.32% o 19.5 pescs por
papel, desda los 20,38 pescs da lo se-
mona previa, Enoel 2022 mirccade 9,22
por chanko, ¥

MEGHA Los popeles de Megacable

registtaron una ganancia de
0.586% o 84,75 pesos coda wno an ko
BMV. En el 2022 pisrden 4.3 1 por cien-
1. Su volor de mercado es de 5723138
millores de pesos. »

o Canfro Morle s cofi
zon an 132.34 pesos cada wna, kermi-
nanda lo semana con un descensa de
10.51% en la Bolaa Mexicana de Valo-
res. En las primesos ves semanas del
20772 pierden 3,76 par ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Cirbia po-

saren de 48,63 a 4933 pesos
en ko semana, 83 decin, un ovonce de
1.44% en o Bokio Mexicono de Volo-
o, Enod 2022 acumwlon una coida de
5.62 por cienio. Actvalmenie fiene un
walor de marcoda de 103, 593 millones
d parsoa.
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PRSCE POR ACCION 2887 = PORACCENINEW Bl mewicona, En los dlfimas 12 me-  camando en 150.36 peses coda wna of
Lol 03 muasiron una ganancie de 2389 viemes en lo BMY En el 2022 ocumule

wno caldo de $.02 por claris, Su copi-
talizocidn bursafil e de 61,938,853 mi-
llonas de pasos. ¥

1.15% durante ko semana, pasando de
107.57 0 108.81 pesas por unidod en
b BAAY, manbeniendo wn rendimienis
pesitiva an of afio de 4.74% y un valce
de mercado ochual de 44,5385 mille-
mes de pasos. #

RAEl Banco Regional finalizs of

winrnas con un alzo en su cofizo:
cidn on lo Bolso Mexicana de Yolares
de (0.24% porm que wus popeles 1 verr
dieran en un precio de 110.72 pesas
eoda ung. Carss kn samana con un vaks
de capaakizociin bursdid de 36,308 54
millanes da pasas. 7

SITES Los popeles de Telesims bo-

joron |, 24%, duronde ko semona
que hermind ol viernes 21 de enera, po-
sondo de 22,26 0 21.98 pesos coda
wno an lo Bolso Maxicons da Valores.
En eneno fienan una ganancia de 4,87
por ciento. S volor de mencodo oscien
de o 72,534 millones de pesos. ¥

TLEVISA Lo accienes de Grupe

Televisa pasaron de 42.58 a
40.18 pesas coda wna, wna boj da
5 64% &n lo semana pasads e o Bal
30 Mexicora da Valoes. En lo que va
dal primer mes del 2022 lo smisoro go-
no 4.23% y su volor de mercodo as da
112,512.6 millones de pasas, ¥

VESTA Los fislos de ko desarrcllo:

dora de pargues industriakes Yes
ta, disminuyeren 1.2% y carraron en
3783 pesos el viernes pasade en o
mercado bursdtil mexicana. En lo qua
va del 2022 Hersen wna caldo de B.25
por cianko, Su valor de mercodo es da
25,B85.28 millones de pesas. ¥

YOLAR Las acciones de Yolaris

bojoren B.44% y cerraron an
34,36 pasos el viernes pasada, conun
valor de copitalizocion de 42,394 91
millones de pescs, mianiras que en ba
que va ded 2022 | emisonn Hers un e
rocesa de 1.0 por cienlo. ¥

WALMEX Walmart de Méxica re-

gistrs una baja de 1.29% en la
semana que reciaRging 13de 13
70.54 pasos por accion, y on ol 2022
fiene un descenso de 7. 29%, con un vo-
lor de copitalizacién bursatil da
1,231,727 millanes do pesos. W
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DINERO

“El error es morirse” // Addn Augusto
terminaria el sexenio // El bitcoin
pierde un trillon de dolares

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UANDO ANDRES MANUEL ha-
bla de que ya tiene un “testamento
politico” para el caso de que recu-
rrentes e insalvables problemas de
salud no le permitieran terminar
sumandato, fijado para el 30 de septiembre
del afio 2024, no se refiere a que designaria
a un heredero, o heredera, ya se tratara de
Claudia Sheinbaum, Marcelo Ebrard, Tatiana
Clouthier o Rocio Nahle. La Constitucién
ya prevé la situacién. Dice en su articulo 84:
“En caso de falta absoluta del Presidente de
la Repiiblica, en tanto el Congreso nombra al
presidente interino o sustituto, lo que debera
ocurrir en un término no mayor a sesenta
dfas, el secretario de Gobernacién asumird
provisionalmente la titularidad del Poder
Ejecutivo” (la diferencia entre interino y sus-
tituto es que el primero entra en funciones en
los primeros dos afios del presidente faltante
y el sustituto en los dltimos cuatro, que serfa
la circunstancia actual). Y agrega: “Cuando la
falta absoluta del Presidente ocurriese enlos
cuatro dltimos afios del periodo respectivo, si
el Congreso de la Unién se encontrase en se-
siones designara al presidente sustituto, que
debera concluir el periodo, siguiendo en lo
conducente el mismo procedimiento que en el
caso del presidente interino”. Y sino estuviera
en sesiones el Congreso, lo convocarfa la Co-
misién Permanente. En otras palabras: Adan
Augusto Lépez Hernandez asumiria provi-
sionalmente el poder mientras el Congreso
designa a un sustituto, o sustituta, que ter-
mine el sexenio. La Constitucién no prohibe
que el presidente provisional se convierta, por
acuerdo del Congreso, en sustituto. Asf que
en condiciones ideales de concertacesiones
entre las fuerzas (y debilidades) politicas seria
el secretario de Gobernacion el que se sacaria
larifa, ya no del avién, sino del tigre (Ricardo
Monreal intentaria un coup d’Etat, pero ter-
minaria refugiado en el remoto Ojocaliente,
Zacatecas). Volviendo al comienzo: el “testa-
mento politico” de Andrés Manuel no se refie-
re a herederos probables, sino a un conjunto
de principios éticos, politicos y sociales que
le gustaria que su sucesor continuara para
que la 4T no quedara como un intento fallido.

“El error es morirse”, solia decir el siempre
recordado Jacobo Zabludovsky. Hacerlo va
contra su modo de ser, pero si Andrés Manuel
cuidara su salud y en especial la dieta, si usara
cubrebocas (seria melodramatico que se con-
tagiara por tercera vez), si hallara un balance
entre trabajo y descanso, en vez de “cometer
el error” y provocar un trauma politico al pais
con su ausencia definitiva, podria realizar su
plan de retirarse hasta 2024 a su quinta su-
refia, anclar él mismo la 4T, escribir ese libro
pendiente y, mas que nada, disfrutar Ia com-
pafifa de la bella e inteligente Beatriz y sus
hijos (también se divertiria con el especticulo
que seguird cuando sus hoy leales seguidores
cuatrotetistas se agarren del chongo en la dis-
puta por el peder).

Bitcoin desinflado

EL MUNDO HA atestiguado el derrumbe
catastréfico de monedas, una muestra es el
“efecto tequila” zedillista. Sin embargo, no
hay registro de un caso en que las pérdidas
lleguen al trillén de délares (un billén en el
esquema que utilizamos en México), como ha
ocurrido con el biteéin. El origen de su caida
se encuentra en la intencién de la Reserva

Federal de retirar el estimulo del mercado,
por lo que los activos de mayor riesgo en todo
el mundo, como el bitcéin, estan padeciendo.
El bitcéin, el mayor activo digital, perdié mas
de 12% el viernes y cay6 por debajo de los 36
mil délares a su nivel mas precario desde ju-
lio. Desde su punto maximo en noviembre, ha
perdido mas de 45% de su valor. La disminu-
cién del bitcéin desde ese maximo de noviem-
bre ha eliminado més de 600 mil millones en
valor de mercado, y se ha perdido mas de un
billén del mercado criptografico agregado.

Ombudsman social
Asunto: justicia guanga

NO CABE DUDA de que esos jueces que im-
parten justicia en México no dejan de sofpt®
derme, uno de ellos acaba de liberar a Emilio
Lozoya por el caso de la venta de la planta cha-
tarra de Agronitrogenados. Tengo la certeza

ﬂ§3de8
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de que tal juez sera invitado de honor al préxi-
mo pato Pekin que consuma en el Hunan el ex
director de Pemex, digo, tan prontc como otro
juez de la misma calafia lo libere del soborno
de Oderbrecht. Lamentable que asf de guanga
estéla justicia en mi México querido.

Profr. Benjamin Cortés Valadez/Cdmx

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Operacion Salvar al mundo
Paises gue han alcanzado
la “inmunidad de rebafio”

lais Dosis  Vacunados Esquema
administradas  unadosis % completo%

Gibraltar 109,993 1214 1189
Emiratos Arabes 23,280,897 106.6 99.4
Maldivas 809,683 105.1 976
Portugal 20,718,825 927 89.0
Islas Caiman 135,232 909 88.6
Camboya 31,981,600 91.4 87.5
Brunéi 946,170 88.2 873
China 2,960,675,000 89.5 86.6
Chile 46,160,384 90.2 86.6
Cuba 33,422,531 93.0 86.4
Malta 1,191,768 89.3 86.3
Espaia 88,348,566 86.5 84.8

Coreadel Sur 113,603,185
Singapur 12,444,673
Catar 5,586,386
Bargin 3,324,636
Dinamarca 13,543,181
Francia 133,813,979
Japén 202,865,566
Islandia 760,737
Australia 47,934,083
Malasia 62,109,995
Irlanda 10,262,820
Nueva Zelanda 8,917,444
Bélgica 23,637,466
México** 160,480,629
ltalia 123,819,541
Uruguay 7,286,527
Brasil 351,485,976
Argentina 84,614,437
Austria 17,346,219
Total 10,000,000,001

* En teoria, los paises alcanzan la “inmunidad
del rebafio” cuando se ha vacunado a 75 % de

86.1
85.6
879
82.3
921
82.3
80.5
84.0
82.8
791
80.1
785
785
89.0
83.3
80.7
79.3
86.5
755

84.6
83.2
82.6
80.9
80.8
80.4
79.9
78.5
78.2
78.0
773
76.8
76.7
76.5
76.4
76.1
75.9
75.4
75.2

su poblacién total. De acuerdo con el informe de
Bloomberg de esta semana, los paises de la lista
se encuentran en ese nivel.
** La Secretarfa de Salud de México reporta que
83 millones 323 mil 226 personas han sido va-
cunadas. 93% cuenta con esquema completo. La
poblacidn total del pais es de casi 130 millones de

seres humanos.

Péagina 4 de 8
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Lozoya: ; “tunel legal” para liberarlo? //
Poder Judicial, intocable e imptidico //
De autoridades y barones de la mineria

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A SIEMPRE PARSIMONIOSA au-
toridad que “procura justicia” tarda
una eternidad en encarcelar —si en
realidad lo hace—alos delincuentes
de cuello blanco, mientras otros, ala
velocidad de la luz, los liberan o cuando menos
“limpian” los expedientes acusatorios para cu-
brir a sus protegidos —-médica suma de por me-
dio—de acusaciones que impliquen pérdida de
libertad, y éstos pertenecen al Poder Judicial
del pais, el cual, a pesar de la podredumbre, se
ha mantenido intocado alolargo de los afios.

HAY INFINIDAD DE casos que sustentan o
anterior, pero como bien subraya la Rayuela jor-
nalera dominical, el del ex director pefianietista
de Petroleos Mexicanos, Emilio Lozoya Austin,
“es ejemplo del nivel de impunidad que pueden
gozar las €lites en México”, y la tienen garanti-
zada por la connivencia con autoridades, entre
las que destacan los jueces, siempre dispuestos
para atender al patron. A este nefasto personaje
—quien desde su extradicién, en julio de 2020,
se mantuvo fuera de la carcel-1a “procuracion
de justicia” le permitio todo tipo de excesos has-
ta que él mismo dio pie (mediante su exhibicién
publica en un restaurante de lujo) para que, die-
ciocho meses después, en noviembre de 2021,
terminara enchiquerado en el Reclusorio Norte.

ALGUNOS CREYERON QUE con su encarce-
lamiento hasta ahf llegaba Lozoya y su enorme
inventario delincuencial, pero en esta Rept-
blicade cuello blanco se hacen maravillas con
un buen abogdnster, unaabultada chequera y
jueces amodo, de tal suerte quela “aplicacién
delaleyylajusticia” se evaden, unay otra vez,
sin mayor problema. Todo es cuestion de llegar
aun “buen acuerdo”.

AHORA, AL EX director de Pemex le abren
las puertas para que de nueva cuenta despache
ensu casay se alimente en restaurantes de lu-
jo, porque un juez autorizé que este personaje
“lleve su proceso en libertad” por el fraude a

la nacién por él cometido (junto con Alonso
Ancira, otro mafiosi de cuello blanco) en la
compraventa de Agronitrogenados. Pero la
decision del “letrado” todaviano le alcanza,
porque también enfrenta, encarcelado, las acu-
saciones por sobornos de Qdebrecht.

LA JORNADA (GUSTAVO Castillo Garcia y
Alejandro Alegria) lo resume ast: “el primer

tribunal unitario en materia penal con sede
enla Ciudad de México determiné procedente
cambiar la medida cautelar de prisién preven-
tiva al ex director de Pemex, Emilio Lozoya
Austin. Sin embargo, no podra abandonar el
Reclusorio Norte, ya que enfrenta el juicio

por los sobornos de Odebrecht, y tampoco se
traduce en la cancelacion de los cargos de aso-
ciacién delictuosa, cohechoy operaciones con
recursos de procedencia ilicita por la compra
con sobreprecio de Agronitrogenados”.

ENEL DETALLE, “la magistrada Gabriela
Guadalupe Rodriguez Escobar resolvié un re-
curso presentado por la defensa de Lozoya Aus-
tin, por lo que hace exclusivamente a la medida
cautelar de prisién preventiva justificada que le
dicto el juez José Artemio Zifiiga el pasado 10
de noviembre. La impartidora de justicia consi-
derd procedente que Lozoya Austin enfrentara
en libertad su proceso porlo que hace al caso
Agronitrogenados, en el cual se leacusa de
haber recibido un sobornoe de més de 3 millones
de délares a cambio de impulsar y aprobar la
compra de la empresa que era propiedad de Al-
tos Hornos de México (de Alonso Ancira, quien
también pasé un par de meses en la cércel) con
un sobreprecio de 200 millones de dolares”.

PARECE QUE ESTE es el primer paso para que
un dadivoso juez regrese a Lozoya a la comodi-
dad de suhogary “siga su proceso en libertad”,
de tal suerte que en la medida que el Poder Judi-
cial permanezca intocable, casos como el citado
se mantendrin como el pan de Lodos los dias.

Las rebanadas del pastel

DE NOCHE HA pasadola 4T por el sector
mineroyla “vieja” politica de gobiernos ante-
riores se mantiene: barones intocados, impu-
nes, siempre protegidos por las autoridades
que deben meterlos en cintura, mientras los
trabajadores pagan la voluminosa factura. Lo
de Cananea, si bien es un caso emblemdtico,
no es el tnico. Alli estd 1a reciente “fiesta”, el
pasado sabado, en la mina San Rafael, en Cosa-
14, Sinalea (concesionada a la siempre abusiva
trasnacional canadiense Americas Gold and
Silver), para celebrar su reapertura, con la pre-
sencia de la directiva empresarial, el goberna-
dor Rubén Rocha y la secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier. Todos muy contentos, pero
se les “olvidd” convocar al sindicato minero. Pagina 5 de 8
{Cémo eraaquello de “primero los pobres™

cfomexico_sa@hotmail.com
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Lozoya, en gréafica de febrero de 2020, al
ser transferido a la policia de Marbella; seis

meses después [legd a Méxicoy no pisé la
carcel hasta el pasado noviembre. Foto Afp

Péagina 6 de 8
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Inflacion, salarios y paridad 2021 (2/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

IBIEN LA INFLACION al consumidor

en México es histéricamente mas altay

descontrolada que en Estados Unidos

y Europa, en 2021 el severo disparo
afectd a las tres zonas (Grafico 4) con dos
elementos determinantes en el alza: alimentos y
energéticos. En México el INPC aument6 7.4%,
los alimentos 11.3 ylos energéticos (importa-
dos) 11.5; en Estados Unidos el INPC aument6
7.0%, los alimentos en casa 6.5y los energéticos
29.3%

COMPARANDO LAS ALZAS DE lacanasta
bésicay el salario minimo, la fuerte elevacién
dela primera (8.1%) fue no obstante sustancial-
mente superada por la elevacién del minimo
(22.0%) el 1o de enero de este afio (Grafico 5).
Asi, la recuperacién adquisitiva del salario mi-
nimo en todo el sexenio anterior (2013-18) fue
de 26.3%, yla recuperacién en el trienio de 1a
presente administracién (2019-21) yaacumula
51.0%

LOS SALARIOS CONTRACTUALES
(negociados via contratos colectivos) no han
tenido la erosién de su poder adquisitivo que los
minimos, aunque en 2021 quedaron en prome-
dio -0.94% abajo dela (imprevista) inflacién

(Grafico 6). A pesar deello, la recuperacion
acumulada en el trienio 2019-21 es de 1.8%, ya
ligeramente superior ala recuperacién de todo
el sexenio anterior (2013-18) que fue de 1.5%

LAS TASAS DE INTERES de referencia

en México continuaron siendo en 2021 sino
positivas si menos malas (negativas) que sus
comparativos internacionales. La tasa efectiva
(tasa de interés nominal menos inflacién) a tres
meses de los Certificados de 1a Tesoreria mexi-
cana (Cetes) fue negativa en-1.7% perola de los
Bonos de la Tesoreria de Estados Unidos fue en
-6.9% (Grafico 7). De las tasas interbancarias
privadas, la TIIE mexicana fue en términos
efectivos de -1.5%, mientras que la tasa inter-
bancaria de Londres (Libor) fue-6.8%

DADO QUE NI EL Banco de México ni ahora el
Inegi nos han hecho el favor de calcular el tipo
de cambio real del poder adquisitivo peso-délar,
seguimos usando nuestro cilculo (Grafico 8).
Segtin éste, el tipo de cambio real peso-délar

al cierre de 2021 fue de 18.69, mientras que el
nominal {de mercado) cerrd en 20.51, esto es,
con una subvaluacion del peso de 9.7% que a
México le conviene sostener para dar viabilidad
y competitividad a la produccién industrial
nacional dentro de un (imaginario) plan de
reindustrializacién.

Péagina 7 de 8
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Por Mauricio Flores

1 nelSenadodelaRepublica, como le platiqué aini-
— ciodeestasemana, existe laintencién de atajar lo
11 queseconsideran abusos delos concesionariosde
servicios ferroviarios, maximo cuando algunas de esas
empresas estan en procesos de consolidacion continen-
tal como la que acontece entre el Canadian Pacific con
Kansas City Southern ...y como se hafiltradoaloscirculos
financieros y legislativos, 1a pretension del Union Pacific,
almando de Lance Fritz, para aumentar su participacion
accionaria en GMéxico Transportes, de German “elbue-
naonda" Larrea y dirigido por Fernando Lopez-Guerra
Larrea, que asuvez controla al Ferrocarril Mexicano.

El asunto no es qué pueden o
no hacer inversionistas privados
(nacionales o extranjeros), sino la
suerte del beneficio obtenido en
una transaccion que involucra una
concesidn otorgada por el Estado
Mexicano. Los legisladores esti-
man que Grupo México pagé por la

concesion en 1997 la equivalente a
unos 16,300 millones de pesos a
valor presente y que, consideran-
do la tasa de utilidad de operacion
anuales de 30% promedio, Larrea
y Union Pacific habrian recupera-
do la inversion total entre 2004 y
2006... quedando mas de 40 afos

Columnas Econdmicas
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Ferromex, la otra venta

de beneficio de la concesién, ade-
mds decontar con la posibilidad de
extenderla otros 50 aflos mas.

GMéxico Transporte y Ferromex
seflalan en sus reportes anuales in-
versiones acumuladas por mas de
8 mil millones de ddlares, con lo
que argumentan se ha mejorado
el servicio de transporte terrestre
de carga. Las estimaciones legis-
lativas, sin embargo, apuntan que
la inversion en la infraestructura
concesionada por el Estado —las
vias— no supera los 2 mil millones
de dolares.

En otras palabras, que el uso de
laviay del trazo (que proviene de
la época de Porfirio Diaz) no ha re-
cibido la inversion requerida para
mantener en 6ptimas condiciones
un activo propiedad de la nacion,
aunque generando pingiies ganan-
cias privadas. Y claro, si GMéxico
llega algtin acuerdo con Union Pa-
cific, el Estado Mexicano tendria
que llevar parte.

Tome nota.,
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Tulum, apaiie en el paraiso.
Quien ya trae ganas de eterni-
zarse en el cargo es David Ortiz
Mena, presidente de la Asocia-
cion de Hoteles de Tulum que
instrumenta todo tipo de argu-
cias para reelegirse otros tres
afios y seguirse sirviendo de los
asociados en lugar de servirles:
Ortiz Mena inhibié una eleccién
democratica el pasado 14 de
enero, durante la Asamblea Ge-
neral de asociadas donde como
juez y parte desacredité a la pla-
nilla opositora liderada por Verd-
nica Genovali, al tiempo de auto-
exonerarse de cualquier falla que
haya cometido los 3 anos previos.
El presidente autorreelecto (con
su camarilla) carece del recono-
cimiento de hoteles iconicos de
Tulum, por lo que ha provocado
un cisma entre los empresarios
del ramo que ya analizan las ac-
ciones legales que tomaran ante
quien se perfila como un Fidel
Velazquez version tropical.
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*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
DammArnal

as condiciones generales de

una economia dependen de

su dinamismo y estabilidad:
del comportamiento de 1a produc-
cién de bienes y servicios, en los
que consiste la riqueza (dinamis-
mo), y del comportamiento del po-
der adquisitivo del dinero, que es el
medio de intercambio de la misma
(estabilidad).

Fl dinamismo y la estabilidad de la economia
mexicana dejan mucho que desear, La estabi-
lidad se perdié al inicio de los setenta del siglo
pasado, cuando se empez6 a disparar la infla-
cion, y el dinamismo al comienzo de los ochenta,
cuando perdimos el crecimiento elevado. Ambas
pérdidas se debieron a las malas decisiones que,
en materia econdmica, se tomaron durante la
Docena Tragica, los sexenios de Luis Echeverria
(1970 - 1976) y José Lopez Portillo (1976 - 1982).

Algo sehizo, a partir del sexenio de Salinas de
Gortari, para estabilizar (por ejemplo: otorgarle
la autonomia al Banco de México), y dinamizar
la economia (por ejemplo: el TLC con Estados
Unidos y Canada). Algo se logrd en materia de
estabilizacion (la inflacién bajd), y practicamen-
te nada se consiguié en materia de dinamiza-
cién (el crecimiento promedio de la economia
no aumento), todo ello producto del pragmatis-
mo liberalizante, que dio como resultado, entre
otras cosas, un capitalismo de compadres, pero

no delliberalismo, que hubiera resultado en una
verdadera economia de mercado, sobre todo en
el sentido institucional del término, siendo de
mercado, en tal sentido, las economias en las
cualeslos derechos a la libertad individual para
producir, ofrecer y vender, y a la propiedad pri-
vada sobre los medios de produccién, necesarios
para poder producir, ofrecer y vender, estan ple-
namentereconocidos, puntualmente definidos y
juridicamente garantizados, algo que no sucede
en México (véanse, para empezar, los articulos
25y 28 de la Constitucion). Hoy, con la 4T, esos
derechos estin mdas amenazados que antes.

Entre los temas que debemos discutir para
dinamizar y estabilizar la economia hay dos que
considero indispensables, uno relacionado con
la cuestion monetaria, el otro con la materia tri-
butaria. Primero: ses correcto que el Banco de
México tenga metas de inflacién, que deba per-
mitir o causar la pérdida en el poder adquisitivo
del dinero, que es la pérdida en el poder adqui-
sitivo del trabajo? Segundo: ¢cudles son las ven-
tajas y desventajas del impuesto dnico (ni uno
mas), homogéneo (la misma tasa en todos los
casos), universal (sin ninguna excepcion, ni de
objetonidesujeto), no expoliatorio (destinadoa
financiar solo las legitimas tareas del gobierno),
alacompra de bienes y servicios para el consu-
mo final (no al ingreso, no ala propiedad)?

Temas que deben discutirse. Temas que no se
van a discutir.
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INVERSIONES

PRESENTA RECURSOS LEGALES
Alphacredit busca concurso mercantil

Luego de que el tribunal de Justicia Administrativa rechazo en di-
ciembrelasolicitud delas subsidiarias de Alphacredit Holdingy Ca-
pital paraadherirse aun concurso mercantil, la sofom interpusoun
nuevorecurso de revocacion admitido por el juzgadoprimero de dis-
trito enmateria civil en Ciudad de Méxicoel pasado 14 de enero.

FINANCIARA HOTEL EN LOS CABOS
BBVA otorga a Hyatt crédito de 127.5 mdd

Viaun créditovinculadoalasostenibilidad por127.5 mdd, Hyatt of Ba-
jafinanciara el desarrollo de su conjunto hoteleroy residencial Park
Hyatt Los Cabos, en Baja California Sur. El crédito fue otorgado por
BBVA Méxicoaun plazo de10 afios, El proyecto sera desarrollado por
SOMA, cuyovicepresidente es José Juan Sordo Madalenode Haro.

RECURSOS HUMANOS
AstraZeneca estrena directiva en México

Desde el pasado 17 de enero, Norma Sdenz Gonzalez se integro al
equipo delabiofarmacéutica AstraZeneca México como directorade
Recursos Humanos, La ejecutiva colaborara con las areas de marke-
ting, el CentroGlobal de Tecnologiaylaplantade manufactura,donde
buscara el impacto positivo en diversidad e inclusion.

NUEVO EJECUTIVO EN SECTOR DIGITAL
Unifin Financiera va por evolucion tecnologica

Resulta que Unifin Financiera, que preside Rodrigo Lebois Mateos,
tiene nuevodirector digital; se trata de Fernando Jestis Boza Gonza-
lez,quienbuscaralatransformacion tecnoldgicay evoluciondigital de
lacompafiiade financiamiento a pequefiasy medianas empresas.
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OSA pega al gobierno
y a Banamex

on fuerte polémica, Oceanogra-
fia (OSA) reaparecio en dosesce-
narios diferentes. El mas llama-
tivo fue frenar la venta de Banamex hasta que
no seresuelvalademanda interpuesta porun
presunto quebranto de 30 mil millones de pe-
sos soloenoperacionesconelbanco. Tiene que
garantizar 260 millonesde dolares amas tardar
el lunes préximo parahacer efectivalamedida
cautelardictadaporeljuez Mario Salgado.
Nomenosimportantefueelanunciodel Cen-
troInternacional de Arreglo de Diferencias Re-
lativas a Inversiones (Ciadi) del Banco Mundial
dequeconcluyéelll de eneroeldiferendodela
empresa Pacc Offshore Services Holdingde Sin-
gapur con el gobierno de México; demandd mas
de 200 mdd por afectaciones ante lainhabili-
tacionde OSA, el aseguramiento de sus bienes,
deembarcacionesyel concurso mercantil. Los
portales Global Arbitration Reviewy Jus Mun-
disefialaron que Méxicodebe pagar, aunque Cia-
dino hizopublicalaresoluciénylaSecretariade
Economiaregistrael casocomo “activo”.
Citibanamex respondid que “no hay bases
legales legitimas para que el juez haya emiti-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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do estamedida cautelar”, lade novender Ba-
namex. Hay quienes afirman que OSAestaen
quiebray que como no hapagado a proveedo-
resy empleados, no cumplira con el depdsi-
to de garantia; otros sefialan que presentara
una fianza garantizaday que se sumaranala
sentencia otros acreedores de OSA afectados
porque el banco se quedo con el dinero de los
fideicomisos que amparaban créditos.
Seraotro proceso judicial largo. En 2014 Ba-
namexdenunciéservictimadeun fraude masi-
vo por mas de 400 millones de ddlares en cuen-
tas por cobrar de Oceanografia que afectaron a
Pemex, razonporlaqueel gobiernotomé control
de OSA; laempresaentréen proceso mercantily
supropietario, Amado Yafiez, fue encarcelado
porfraude. Estalibre bajo fianza y no puede sa-
lirde Méxicohastadarselasentenciade sujuicio.
En febrero de 2017, OSA y Yafiez deman-
daron a Citigroup y después a dos filiales ya
Banamex en un Tribunal de Distrito en NY
alegando falsas acusaciones por parte de Ci-
tigroup. En 2019 se desestimo el reclamo que
fue confirmado porun Tribunal de Apelacio-
nesde EUen 2020; después OSAy Yaiiez pre-
sentaron nuevamente su causa en México, re-
clamando dafios por mas de 7 mil millones de
ddlares por pérdidas financieras atribuibles a
laquiebra. E121 de enero pasado se dio lareso-
lucién que obligaanovender Banamex.,

Cuarto de junto

Primero se canceld el contrato con Viveolmex
paracomprarcajeros automaticosyel14 de ene-
ro VietorLamoyl, directordel Bancodel Bienes-
tar, rescindié el de servicios administrativos por
un monto de 18 mil 313 millones de pesosconla
empresa Bahud Processing México, de Alfredo
Ureayo, yGlobal Recash firmado por suantece-
soraDiana AlVAreZ. s
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(. Salinas recurriraa
instancias internacionales

espués de que la Segunda Sala de la Suprema

Corte de Justicia de la Nacion resolvié negarle

el amparo directo 2497/2018 a Grupo Salinas

de Ricardo Salinas Pliego, el grupo empre-

sarial tomd la decision de recurrir a instancias
internacionales “en busca de una justicia que nos fue dene-
gada”, puesto que aqui en México era el 1iltimo recursos. “La
mayoria de Ministros se negaron analizar el fondo del ampa-
ro, violando principios elementales de las imparticién de jus-
ticia”, dice la voceria de uno de los corporatives mds impor-
tantes del pais.

“Consideramos gue fue vio-
ladﬁ al;liertamerge nuestro df- de AMLO eleva
recho humano de acceso a la pea F
justicia y debida defensa, con- costos: ANTAD
signados en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como en la Declaracién Universal de Dere-
chos Humanos™.

Grupo Salinas ird a instancias internacionales “en plenoc
apego al Estado de Derecho, recurriremos a las instancias in-
ternacionales correspondientes para asi defender nuestro le-
gitimo derecho. Contamos con pleno derecho a discrepar con
las autoridades y a defendernos de lo que consideramos una
violacion flagrante de nuestros dereches humanos”.

“En Grupo Salinas estamos convencidos de que los instru-
mentos legales tanto nacionales como internacionales son par-
te fundamental de la democracia; hacer uso de ellos es una
manera no solo de defender nuestras empresas y negocios,
sino a nuestros colaboradores y nuestra conviccion de pleno
respeto al libre mercado y el Estado de derecho”.

Reforma eléctrica

Julio Brito,

Columnas Econémicas

Riesgos y Rendimientos

DANOS

La Asociacidn Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departa-
mentales, que dirige Vicente Yafiez dijo que “de aprobarse
la reforma eléctrica propuesta
pot el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador en sus tér-
minos actuales, el sector co-
mercial moderno tendria afectacién entre 30% y 40% en el
costo de energia eléctrica”. La declaracién se suma a otras ex-
puestas por el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas o
el Institute Mexicano para la Competitividad que desestabili-
zan a la opinion publica con especulaciones alarmistas —y sin
fundamento— diciendo que la reforma afectar4 la economia
y las inversiones en el pais.

Imposible bajar costos
de los alimentos: CNA

Luego de que en los tltimos dias se ha sefialado que los alimentos
en México subieron casi el doble de precio que en Estados Unidos
y que la canasta de mds de 100 tipos de alimentos que cotiza el
Inegi subi6 11.3% durante el afio pasado, sumayor aumento desde
1998, el Consejo Nacional Agropecuario, que preside Juan Cor-
tina , advierte que si bien los precios de los productos agroali-
mentarios se han visto afectados por variables externas e internas,
también existe poco margen para el optimismo sobre el regreso a
condiciones de mercado mas estables durante este 2022 en el pais.

De acuerdo con el CNA, la pandemia ha provocado cue-
llos de botella en la demanda, disminucion de oferta, alza en
costos de produccién, de algunos servicios y una contraccién
también de la produccién, sumado a factores de incremento
de la demanda de algunos productose



Fecha: 24/01/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 18 Momento Corporativo / Roberto Aguilar i |
E s - A }: ”: .I.
1 " - B .
]:l Sol b i“l,‘llt'u Area cm2: 244 i
cniesla e enem
Costo: 7,871 B

171

Roberto Aguilar

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Walmex, ¢como ganar la

lealtad de los clientes?

El comercio electrénico sigue siendo una oportunidad
muy atractiva y estratégica para la cadena que preside
Guilherme Loureiro. Y es que hasta el tercer trimestre del
afio pasado (las cifras actualizadas se conoceran hasta el
16 de febrero), este rubro aporté 4.5 por ciento a las ven-
tas totales de Walmart de México y Cenlroamérica, y de
mantenerse el dinamismo se alcanzarfa la ambiciosa
meta de la administracion de lograr en 2024 una penetra-
cion de doble digito del comercio en linea. Y pese a que
las bases de comparacion anual son mds complicadas
porque se vienen de triple digito a s6lo un doble digito, la
mayor competencia de parte de otras cadenas, y un en-
torno econémico mas retador para este afio, las expecta-
fivas siguen siendo favorables.

Recientemente, ejecutivos de la cadena comercial ex-
plicaron en un encuentto con el equipo de andlisis

bursitil de Santander que
ademas de ampliar su oferta
en linea, hay tres elementos
criticos que contribuirdn a
fortalecer el ecosistema y
seguir consolidando la posi-
cién de Walmart. El primero
es invertir en el capital hu-
mano, va que la cadena, que al cierre de septiembre re-
portd 230 mil 458 empleados y 195 funcionarios, valida
como una menor rotacién aumentar la productividad;
mantener una visién de largo plazo en sus iniciativas es-
tratégicas; y la inversién en tecnologia.

Pero ademads, la cadena comercial desarrolla una
serie de "verticales” para fortalecer sus tiendas fisicas
y digitales, responder a las necesidades de los consu-

midores y promover la lealtad de sus mas de cinco mi-
llones de clientes diarios. E] primero es bait, su servicio
de telefonia e Internet que alcanzd 1.4 millones de
usuarios hasta septiembre de 2021; una aplicacién mo-
vil para un monedero electrénico pata los estableci-
mientos de la cadena, y préximamente para compras
en linea. También se lanzé un plan piloto para ofrecer
hasta seis mil pesos de crédito y explorar opciones pa-
ra transferencia de remesas. Y ademds estd Walmex
Connect, una plataforma de medios dirigida amarcas y
anunciantes para implementar diversas promociones
e incluso devolucién de efectivo, y convertirse literal-
mente en el puente entre los establecimientos fisicos y
la oferta omnicanal con una publicidad mas efectiva, v
una creciente fuente de ingresos para Walmart.

POR SEPARADO

Ajena a las recientes polémicas de su presidente, Ricardo
Salinas Pliego, Grupo Elektra, prepara la emisién de un
nuevo bono hasta por cinco mil millones de pesos deno-
minado en Udis, que tiene un plazo de 5.6 afios, es decir
que vencera en agosto de 2027. Los intermediarios colo-
cadores de los instrumentos son 1as casas de bolsa Actin-
ver y Punto, y 1a emision de dicha emision todavia esta
pendiente por parte de HR Ratings v Verum Calificadora
de Valores. Los bonos forman parte de un programa glo-
bal por hasta 20 mil millones v ésta serd 1a sexta disposi-
cion de dicho programa.

El cometcio onli-
ne aportd 45% a las

ventas de Walmart al
tercer trimestre
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KPMG: empresas no retomaran inversiones,
resiliencia el quid y cibercrimen la amenaza

Tras el golpe en 2020 vy la falta de medidas
contraciclicas por el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador, la recuperacion se
ve lejana.

Comae quiera, mas alld de la incertidumbre
¥ una pandemia que no da tregua, las empre-
sas no descartan cierta mejora en 2022, aun-
que no dardn rienda suelta a sus inversicnes.

KPMG, que comanda Victor Esquivel,
acabade liberar a sus clientes el ejercicio de
la Perspectivas de Alta Direccidn en México
2022,

Con 1383 participantes, dado que se le-
vanio en octubre-noviembre, Omicron atn
no aparecia.

Como quiera, Ricardo Delfin, socia lider de

clientes de KPMG, sefiala que €l estatus en las
empresas paso de la incertidumbre a la resi-
liencia. De ahi que 77% espere un rebote de
las ventas en el primer semestre.

Entre las claves del afio, 84% se dice listo
para adapiar la cultura a la disrupcion, 29% a
crear nuevos modelos de negocios para am-
pliarse, amén de que 52% ve en la retencion
de talento y un 45% la amenaza de los cibera-
taques, como los principales desaffos.

Pese a las dudas macro, 59% espera cierta
Trecuperacion econémica, pero frente a ello
40% todavia no define cuando retomara los
planes de inversion suspendidos y 46% loha-
14 en 2023-2024.

En consecuencia, 64% coloca como el
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principal reta del pais en asegurar la confian-
zade los inversicnistas. También 36% declara
que sus planes de inversion se han detenido
por las politicas monetarias v fiscales, 16% los
ha reducido ¥ 41% mantenido.

Igual se resalta la importancia de atender
la inseguridad y combatir la corrupcion. En
cuanto al trabajo a distancia, el modelo llegd
para quedarse: 57% ya opera con esquema hi-
brido y 25% continuari en ese estatus.

Tras las modificaciones hechas a los espa-
cios en 2020-2021, légico que 46% de la
muestra asegure que su estrategia inmobilia-
ria quedard sin cambios y también congruen-
te con lo sucedido al crédito, el 51% reconoce
que no ha empleado financiamiento ¥ quie-
nes si 77% fue con bancos ¥ 42% para mante-
ner la operacién.

Obvio 65% entiende que en el actual en-
forno la innovacién no puede descuidarse:
80% se dice comprometido con el “big da-
ta", la nube, inteligencia artificial, basicos
en la competitividad.

Asi el sentir de las empresas.

DOS ViAS PARA AMPARO POR
"CHOCOLATES” Y HASTA ROBADOS
La industria, o sea AMIA de José Zozaya; AM-
DA de GuillermoRosales, e INA de Francisco
Gonzalez, tiene dos equipos de abogados que
evaliian los amparos que se interpondrdn vs

Columnas Econdmicas
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el decreto de aprobacion de autos chocolates.
Aunque en principio se hablé de una antigiie-
dad de 8 afios, el viernes hubo una fe de erra-
tas en el DOF para elevarse a sélo un lustro.
Hay enojo no sélo porque Tatiana Clouthier
incumplié con las mesas que pedia la [P para
puntualizar, sino porque en las reglas que dio
a conocer el SAT de Raquel Buenrostro hay
salvedades que permitiran introducir incluso
autos tobados o en malas condiciones. Se cal-
cula se regularizardn unos 2 millones de co-
ches, lo que rebasara el pico con Vicente Fox
en 2006, de un millén 440 mil unidades.

LA CARTA Y EU MUY EN SERIO

POR SANCIONES A MEXICO

Mas claroni el agna. El fin de semana trascen-
di6 una carta dirigida a Ia CAmara de Repre-
sentantes suscrita por Gina Raimondo secre-
taria de Comercio, Katherine Tai del USTR v
Jennifer Granholm de Energia. Se explica que
las tres dependencias “revisan cuidadosa-
mente” las medidas que implementa el go-
bierno de México en la parte energética, para
evaluar si afectan a exportadores e inversio-
nistas de EU en el contexto del T-MEC. 5e
menciona la visita de Granholm en donde ob-
vio, se discutid €] punto.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

Los reclamos de
Oceanografia hacia el
banco vienen desde 2011
y han cobrado vigencia

tanto no se resuelva, Citi

ROGELIO
VARELA

la marca puesia en venta

no podrd desprenderse de

El banco debe
abstenerse de
vender sus
activos y bienes

por un juicio que, hasia en

BANAMEX, OCEANOGRAFIA

Y LOZOYA

ungue algunos han desestimadalaestra-
tegialegal de Oceanografia, nosehadicho
la ultima palabra en tribunales.

Elviernes pasadosarprendicla decisian
del TSICDMX, que lleva Rafael Guerra, al
otorgarmedidas cautelares a Oceanografia,
de Amacdo Yaiez, para frenar la venta de
acciones, activosy todos los bienes de Citibanamex, gue aqui
dirige Manuel Romo, como es la intencién de Citi.

Dicho documento dicta que “(Banco Nacional de México,
integrante de Grupo Financiero Banamex) se abstenga a
realizar la venta o transmision de acciones, activos y demas
bienes tangibles eintangibles, hastaen tanto no se resuelva
en sentenciadefinitiva eljuicio principal”;setratadeunjuicio
gueviene de 2014y sumaria un monto reclamado de hasta por
cinco mil 200 millones de ddlares o su equivalente en pesas.

La nota es que este fin de semana ha trascendido que
Emilio Lozoya Austin estaria dispuestoa declarar contrael
extitularde Hacienda en el sexenic pasado, Luis Videgaray,
por el caso Oceanografia. De acuerdo con gente cercana al
ex director de Pemex, este poderoso ex funcionario habria

obligado a Lozoya a intervenir a la
naviera mexicanaconlaayudadela
PCR,en aguelmomentoalmandode

Jesus Murillo Karam.
Y es que,después que nopudieron
asumir el control de los mas de 70
barcos que tenia Oceanografia en

2014, Videgaray contaba a sus cer-

canosqueélseencargariadedestruir

alanavieracde Yahez El temaviene
porquelos acreedores ajenosa Citi Bank se opusieron a perder
su patrimonio, porloquelos planes paraentregarle aunem-
presario el control de Oceanografia se vinieron abajo, lo que
incluso motiva acciones legales y judiciales para garantizar
gue nose vendieran los activos de laempresa.

Por su parte, la misma empresa ha declarado en ciertos
maomentos que, en aquel tiempo, la PGR, sin tener pruebas,
ni la correspondiente orden judicial, asegurd los activos de
Oceanografia;sumado aquelainhabilitacion a la navierafue
solicitada sin sustento legal par el Organo Interno de Contraol
dePemex,gue argumentd existencia de documentacicn falsa,
gue no ha podido comprobarse en el juicio. Asi las cosasy
la nueva direccion que toma el caso en México y el mundo.

LA RUTA DEL DINERO

Quien entraalnegociode lo patadaeslaplataformavirtual de
servicios de corretaje inmobiliario, eXp, qgue en Méxica dirige
Ismael Gonzalez. Recientemente anuncid su debut en el
campodejuegocomo patrocinador del Mazatlan FC equipode
la Perla Del Pacifico. Estaalianza con Los Cafiionerosimpulsa
el departey acercar los servicios de la inmobiliaria a nuevas
clientes, agentes y usuarios. Y bueno, no sorprende la eleccian
deequipode futbol yaque de acuerdo con el presidente dela
Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios en Ma-
zatlan, Roberto Arellano, esa ciudad cof88in4r3 85 su boom
inmahiliario 10 afhos mas, ademas que coincide con el primer
afodeeXp,conmdsde 750 agentes inmobiliarios en el pars.
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#OPINION

LLAMADO
DE ALERTA

Fabricantes de agroquimicos lanzan un reclamo a
la autoridad sobre el aumento desmedido en el uso
de plaguicidas y fertilizantes piratas

oquesucedeenelcampo mexicano debe
ser tomado muy en serio, mas aun, porla
dependencia econdmica de ciertas re-
giones del pais de su sector primarioy en
especial el vinculoexistente conlas expar-
taciones de productos agroalimentarios.
Durante 2020, México se colocé como
el octavo mayor exportador de productos del campo en el
munda con un valor de 41 mil millones de ddlares; cerveza,
aguacate, tequila, mezcal y hortalizas encabezanla lista.
Ante este escenarig, la Union Mexicana de Fabricantes y
Formuladaores de Agroguimicos, que preside Luis Ecduardo
Gonzalez Cepeda, hace unsericllamadoala autoridad sobre
elaumento desmedido enelusode plaguicidasy fertilizantes
piratas. Losindustriales del sector tienen detectados dos tipos
de madus operandien la comercializacion de agroquimicos
ilegales; el primero lo desarrollan empresas que acceden a
sustancias activas de paises como ChinaolaIndiacde manera
ilegal burlando las normas sanitarias que aplican dentro de
las aduanas, una vez con la sustancia en su poder la proce-
san,envasany etiquetan, evitandolos mas de120 tramites y
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métodos de analisis gue exigen las
autoridades reguladoras.

El negocio Lasegundaesmasdelicaday se
ilegal de los observa conla operacion debandas
plaguicidas del crimen organizadoque raban por
se valora en encargo el transporte —una especie

cuatro mil de huachicalea fitosanitario-.

700 mdp Elnegocioilegal delosplaguicidas

enMeéxicotiene unvalorestimadoen

cuatro mil 700 millones de pesos,
parapanerloen perspectiva, significa el doble del presupuesto
anualdelaSemarnatdurante 2021, algo alin mas grave, hasta
noviembre delafio pasado el gobierno mexicanao tenia habili-
tadasascloseis personas para supervisar alrededor desiete
mil 500 negocios de agroquimicaos en todo el pais, ademas
de los espacios comerciales dentro del sector informal que
dificilmente son verificados.

Al cierre de 2021 se registraron alertas fitosanitarias en el
contenido de diversos productos de importacion, delos que
cerca de 54 por ciento de estos llamados se dieron en pro-
ductos como el nopal, chile jalapefo, cilantro, chile serrang,
papaya,chipotley tuna.La austeridad que pregona el gobierno
podria traer consecuencias negativas a un dinamico sector
dela economia nacicnal.

LAS OTRAS OPORTUNIDADES

El crecimiento del comercio electrénico ya se refleja en los
nuevos proyectos delos desarrolladores inmabiliarios, quie-
nes ahaora ven en las badegas un nicho de negocio para el
almacenamiento v la logistica de articulos gue se venden
en linea. Gus Marcos, empresario inmobiliario y socio de
Grupo DAGS, destaca quealgunas superficies industriales se
venden a través de las plataformas digitales. Este segmento
crecia 1l porciento durantelas dos Ultimas semanas de 2027,
en comparacion con el afio anterior, indican datos de Adobe
Analytics. Paraelempresaric las zonas industriales se ubican
en la periferia de Monterray, Guadalajaray Ciudad de México.

.

JAIME_NP@YAHOQO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA TORTILLA,
AMLO'Y

EL CLAMOR
DEL CNA

La inflacion ya afecta a la base de electores de
Morena, y si no actiia con rapidez, la masa va
a culpar al gobierno de la escalada de precios

uego del festin de la administracion del
presidente Andrés ManuelLopez Obracdor

porlacomprade 50 por cientogue no tenia

Pemexdelarefineria de Deer Park,en Texas,

la realidad regresa y vuelve a molestar a
la 4T con eltema mas preocupante y que
requiere atencicn prioritaria: el combate
alainflacién, que es el talén de Aquiles economico que mas
puede dafar al gohierna.

La inflacion estd afectando severamente a la base de
electores de Morena, por lo que, si no actiia con rapidez, na
pasaran muchosdias para queunamasapaoblacional degran
tamafio empiece a culpar al gobierno delaescalada de precios.

Ensumasrecientereportedeinflacionanual,elInegidio a
conocerque,sibienlainflacion estd en7.37 porciento atasa
anual, la inflacién de productos agropecuarios esta en mas
del doble de ello: en 15.78 por ciento.

Los productos agroalimentarios son los gue mas subieran
de precio en el dltimo afo. Ya hay menciones preccupantes
de parte de Martin Martinez, presidente de los tortilleros en
Hidalgo, por ejemplo, guien sefiala que la semana proxima
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vendra un nuevo incremento en el
precio de la harina de maiz, lo que

St bien la - elevaradenuevacuentael preciadel

:"-ﬂ"ﬂd" esta kilo de tortilla en esa entidad.
en 7.37%, la de Pero no es el Unico lugar. En
producios del Salamanca se reportd gue Macario
campo se ubicd  Argiiello Zavala, un lider tortillero
en 15.78% local, asegurahace unasemanague

nohayformadereducirel preciodel

kilo por debajo delos 20 pesos. Y asi
en todoel pais:enLalLaguna,ellider tortillero José Guadalu-
pe de la Torre advierte precios entre 21y 24 pesos por kilo.

Loanterior explica el clamor del Consejo Nacional Agrope-
cuario (CNA) que preside Juan Cortina Gallardo, queel viernes
lanzo un SOS para gue el gobierno instrumente “paoliticas
publicas enfocadas a garantizarlaproducciony elabastode
alimentos, planes multianuales que permitan hacerel campo
mas productivo y eficiente en sus procesos y en el manejo
delos recursos naturales”.

Ademads, los industriales estan pidiendo que en el go-
bierno se tomen “decisiones que estén basadas en datos,
en evidencia cientifica, y no en ideclogias radicales que solo
conducen aretracesasy que seconviertenenunabarreraala
modernidad,loqueimpide garantizarel abasto de alimentos
alapablacion”.

Lasituacion delcampo escriticay el problemale estallara
al Presidente Lopez Obrador de un momenta a otro: antes
delejerciciode revocacion de mandatoy antes delajornada
electoral de junio. EI CNA documentd que la subida de pre-
cios en una canasta de 100 alimentos basicos es lamas alta
desde 1998, por lo que ya predijo que este afo no se puede
ser optimista “sobre el regreso a condiciones de mercado
mas estables”.

GRUPO SALINAS

Grupo Salinas insiste: recurrira a instancias internacionales

tras el fallo de la Suprema Corte de Justicia contra Elektra.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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EL ORQUESTADOR DEL
CASO OCEANOGRAFIA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Luego de que un juez del Tri- millones de dolares, realizadoa  briosjustamente con énfasis en
bunal Superior de Justiciadela  partir de facturasirregularesy Pemex, pues fuentes cercanas
Ciudad de México, otorgarame-  cuentas por pagar que involucra- al exdirector Emilio Lozoya, hoy
didas cautelares a Oceanografia, ronaPemex, hoy en manos de preso, aseguran que éste estaria
de Amado Yafiez, parafrenarla  Octavio Romero. En donde, tanto dispuesto a declarar contra Luis
venta de Banamezx, que aquilleva el Gobierno federal -entiempos  Videgaray Caso pararevelar que
Manuel Romo, finalmente po- de Enrique Pena Nieto-, como todo, desde un principio, se tratd
driamos ver un desenlace en esta el poderoso banco Citigroup,de  de un numero orquestado por el
historia que tiene ya casi ocho Jane Fraser, han tenido diversos exsecretariode Haciendaafinde

aflos sinunfinal contundente.Y reveses en susreclamos judi- hacerse de la que fuera la naviera
es que, desde 2014, lainstitucion ciales en contra de lanaviera mas importante del pais, propie-
bancaria no ha podido demos- mexicana. dad del empresario Yaniez Osuna.

trar el supuesto fraude de 500 Ahora, el caso tomanuevos
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momento en que la empresa fue
intervenida por la administracion
anterior, a través del Servicio de
Administracion y Enajenacion

de Bienes (SAE), contaba con 11
mil trabajadores en plantilla, 100
embarcaciones y un remanente
de contratos por ejercer de 960
millones de dolares, sumado ala
existencia de 42 contratos activos
con Pemex, por un valor de
trabajos a ejecutar de cuatro mil
600 millones de pesos, mas 576
millones de ddlares. De esa mag-
nitud es el tamarno del pastel que
deseaba cierto grupo de empresa-
rios y politicos. Al tiempo.

SAT endeuda

En el Servicio de Administraciéon
Tributaria (SAT), de Raquel Buen-
rostro, ya hicieron calculos sobre
lorecaudado en 2021, pero aun
arrastran deudas del afio pasado,
y es que todavia no cubren los
costos pactados conla firma Ra-
pax por lalimpia de sus instalacio-
nes. De acuerdo con los afectados,
labolsa pendiente espor los
meses de agosto, septiembre y oc-
tubre, sin embargo, el monto sigue
en crecimiento ya que desde la
empresaseaseguraquenolehan
enviado la informacién necesa-
ria para tramitar las facturas de
noviembre y diciembre.

Entre los detalles sobre el retra-

Columnas Econémicas

Julio Pilotzi

soenlaliberacion delosrecursos
se sabe quelos datos faltantes
han sido solicitados en diversas
ocasiones, ademas de quelas fac-
turas ya enviadas desde el pasado
24 de diciembreno presentaron
alguna observacion por parte de

los funcionarios responsables de
la vigilancia y administracion del
contrato CS-300-CM-N-A-PE-014/21,
por lo que no sejustificaria el impa-
go delasmismas.

{Amparo Chocolate?

Envalentonados los de la Asocia-
cion Mexicana de Distribuidores
de Automotores (AMDA) analizan
la posibilidad de presentar un
amparo, luego de que el pasado
19 de enero entrd en vigor la
regulacion de automoviles usados
importados, mejor conocidos
como “autos chocolate”. No se
sabe exactamente qué trata de
hacer Guillermo Rosales Zarate,
presidente de la AMDA con este
adelanto de estrategia juridica
tardia, pues llega cuando esto ya
estd en marcha. ¢Le funcionara

la estrategia? Esta de calidad du-
dosa, ya que no solo tendria que
tener un sélido sustento, sino que
también esta en juego el cabildeo
politico, porque esto se dio por un
interés y promesadela “Cuarta
Transformacion”. De ahique el
camino parece muy empedrado.
Veremos si les resulta.

Voz en Off

¢Lahistoria se repite? Resulta que
el sindicato United Auto Workers
(UAW) esta pidiendo a la compa-
fiia General Motors, garantizar que
los trabajadores de sus instalacio-
nes en Silao, Guanajuato, elijan
libremente qué sindicato los

representara en el futuro, y ten-
drian hasta el proximo mes para
determinarlo. En el masreciente
desencuentro, el INE tuvo que
intervenir para transparentar sus
procesos, lo que se aplaudio por la
transparencia, pero deja abierta la
posibilidad a que nuevamente se
pida su intervencion. Veremos...

El Grupo
Financiero
Banamexno ha
podido demostrar,
desde 2014, el
supuesto fraude
millonario que
involucraa
Oceanografia

y aPemex

mdd

tendria que pagar
Banamex por demanda
de Oceanografia



Fecha: 24/01/2022 Columnas Econémicas

Pagina: 8

Costo: 104,977

3/3 Julio Pilotzi

Unjuez del Tribunal Superior de Justicia de la CDMX frend la venta de acciones, activos v todos los bienes de Citibanamex.
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Semana de olvido para las bolsas en EU y México... ahora el turno parala FED

aya semana que concluyé en los
mercados accionarios en el mun-
do. El Nasdaq en su peor semana
desde2020conunacaidadel 7.55%
ydesde que alcanzo sunivel maximo histérico
en noviembre pasado, la correccion alcanza
el 15%. No habiamos visto una caida a esta
velocidad desde el 2008 para los primeros
diasdeenero.
Diversas son las causas que han generado
esta correccion:
1.- Cambio en la perspectiva de la FED
hacia un aceleramiento de surestriccién mo-
netaria. En especial con el anuncio de reducir

su Hoja de Balance una vez que inicie el mo-
vimiento de alza en la tasa de interés. Conla
presiénalalzaenlacurvadebonosdeltesoro,
elmercado detecnologia se ha debilitado.
2.-Reportes corporativos de empresas al
4T 21 que presentan menores expectativas
futuras de crecimiento como el caso de Net-
flix, que por cierto, cayé méas del 21% el pasa-
do viernes. Esta semana habra 106 reportes
deempresasenEstados Unidos.

3.- Entorno de una inflacién alta todavia,
problemas en las cadenas de suministro,
expansion de la pandemia, con Omicrony
aun algo de Delta y ahora se suma el riesgo
geopolitico entre Rusia vs Estados Unidos
yEuropa.

Otros mercados como el Dow Jones y el
S&P registran en lo que va del afio ajustes
correctivos de 4.6y 5.7%respectivamente.

En estos mercados, correcciones en el sec-
tor financiero y materiales, ademés del tec-
noldgico y comunicaciones afectaron su
desempefio.

¢CONTODOESTO, QUEESPERAMOS
HACIAADELANTE?

Creemos que una vez que los mercados inicia-
ronalabajaelafio, esprobable que contodases-
toseventosmarcadosenlospuntos 1,2y3ante-
riores, el primer trimestre sea con mayor sesgo
erratico. Inclusive, el indice VIX de volatilidad
muestra riesgos de aumentos, que implicarian
mayor nivel correctivoenestos siguientes dias.

Para esta semana, se espera la reunion de
politica monetaria de la FED quien clara-
mente tiene una posicién restrictiva con tres
eventos:

1.- Aceleramientoenlareducciéonde com-
pra de bonos del tesoro. Concluir compras
enfebrero.

2.-Inicio de alza en la tasa de interés en
marzo con la expectativa de 3 a4 aumentos
enel 2022.

3.- Inicio en lareduccion de la Hoja de
Balance (retiro de liquidez del sistema). Ac-
tualmente alcanza los 8.9 billones de délares
cuando en marzo 2020 registraba poco mas

de4billones de ddlares. Habrd que ver a qué
velocidad querrdn reducir dicho balance.

Esperemos que después de la decision del
préximo miércoles por la FED, los mercados
pudieran intentar estabilizarse un poco, pero
también es probable que veamos mayores
anuncios de instituciones financieras sobre
revisiones ala baja en la expectativa de creci-
miento de las economias. Anuncios sobre las
economias de Estados Unidos y/o China,
tendrianimpacto enlos mercados porel peso
querepresentan enlaactividad mundial.

La bolsa en México cayé 3.99% enla se-
manay 3.14% de baja en lo que va del afio.
Las acciones de baja capitalizacion parecen
tener mas riesgo de volatilidad para estas si-
guientessemanasenrelaciénalas accionesde
altay mediana capitalizacionque hancaido
alapardel mercado.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Seguira liderando oferta
y créditos para vivienda
media hacia arriba

ara esle 2022 seguirdn las operaciones principal-
mente del segmento de vivienda media hacia arriba,
también de vivienda usada que viene creciendo con
mucha velocidad.

Asilos retos son para los desarrolladores que cons-
truyen vivienda nueva,para colocar su oferta. Don-
de enfrentan también el enorme incremento de los
precios de los materiales de construcciéon. Y que compilen con los
nuevos jugadores que remodelan vivienda usada para hacerla mds
alracliva y volverla a poner en el mercado, enire olras empresas que
surgieron justo con mds impetu durante la pandemia.

También es un afio de enormes retos para los {inancieros porque
deben innovar con opciones, pues enfrentan la subida de tasas de
interés y tienen que conservar el atractivo de sus productos para
seguir por lo menos manteniendo el nivel de colocacion a ritmos del
2021 en donde, incluso en algunos bancos superaron los ntimeros
de antes de la pandemia.

Los financieros también tendran que asumir dos retos mas:

El primero es como sumarse y volverse “aliados” de los productos
que lance al mercado Infonavit y en su caso, las variantes del Fovissste
con su cofinanciamiento #l'ovisssteParalodos. Y esto represenia,
incluso, compelir con el primer organismo porque ya aquél esi lla-
mando a los trabajadores a llevarse sus crédilos del banco en que
estén al Infonavit para que paguen menos mensualidades.

El principal obstdculo para lograr sus metas en esle 2022 serd al
igual que para los desarrolladores de vivienda y proveedores, {abri-
canles de maieriales lo es el encarecimiento de los materiales de
consiruccién que elevard el precio de las casas hacia fines del primer
trimesire o abril, prevén algunos expertos. Para los hanqueros ya
empezoO la carrera contra el alza de las tasas de interés para diver-
silicar y no encarecer los créditos para comprar su casa, lerreno o
departamento.

Tendrdn que pensar en como hacer crecer sus mercados y sumar
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a quienes histéricamente no aparecen como clienies.

POR CIERTO

Surge un nuevo capitulo de Banamex con el fallo de un juez de la
CDMX advirtiendo que no se puede ofertar por el problema de Ocea-
nogralia. Ein realidad precisé que el Grupo linanciero Banamex debe
garantizar un pago de 5,200 mdd por las demanda de Oceanografia.

Esto impone medidas cautelares a la empresa Oceanogralia para
frenar la venla de acciones, aclivos y todos los bienes de Citibanamex,
la filial en México de la estadounidense Cili.

Hablando de los nuevos liderazgos. Se prevé que para fines del
proximo mes (omara protesta el nuevo Presidente de Canadevi (Cama-
ra Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de la Vivienda)
que agrupa a mds menos mil empresas desarrolladoras de vivienda
en el pais, Alberto Moreno, ex dirigente de la delegacion de Puebla. Y
en Fecoval (I'ederacion de Colegios de Valuadores) ya tomé posesion
Javier Furlong, también de Puebla.

Conorecemos en bhreve sus propuestas y el perfil de los nuevos
liderazgos.

(Buscaras este afio cambiar de casa 6 cambiar tu hipoteca?
iHasta la proxima!l

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la Vivienda” y directora
de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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