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s consta de dos fases. cia maestra para replicar el
Toman VGIOCl‘dad La primera, de atencién modelo en ese continente,
: . . inmediata, se centraenla  pero ya opera en Costa de
as ventas nacionales de autos cada_ recoleccion de viveres yre- o o e
ez toman un mejor ritmo y para el copilacién de fondos, ayuda Se z‘atag de una frandui-
cierre de este afio se esperan buenas en sitio, brigadas de rescate q

noticias.

Se prevé que las ventas alcancen un

y atencion médica. Esta ac-
tiva desde el 26 de octubre

millon 360 mil unidades en todo 2023, 1o hagta Ia fecha,
que representaria un crecimiento de 26 La segunda fase, de no-
por ciento respecto al afio previo, seginla  yiembre de 2023 a febrero de
consultora J. D. Power de México, que dx- 2024, es para reconstruir es-
rige Gerardo Gétnez. cuelas y centros educativos.
 Seria una comercializacion relevante Hasta el momento, la
porque este volumen de ventas esmayor  coalicign ha recolectado tres
al registrado en 2019, previoa la pandemla toneladas de alimentos en

de Cnsv:d~19

Ciudad de México, Coahui-
la y Jalisco. Ademas, entre-

Tncluso, si hubiera mayor disponibili- g6 més de 50 mil despensas,
dad de vehiculos estos calculos se podrian  instal6 dos circuitos de bus-
rebasar y llegar a mis de un millin 400  queday rescate y suma mas
-mil unidades. de 400 consultas médicas

El creciente catilogo de automéviles  atendidas y 200 consultas
chinos es uno de los aspectos que han psicologicas realizadas a tra-
llevado los mimeros a un terreno positivo. ~ vés de sus brigadas médicas.
Precisamente, la presencia de estasmarcas ~ Colabora con FedEx,

es lo que da mayor disponibilidad al mer-  P&G, Schneider Electric
cado nacional, México, General Motors,
- :Debidoal Buen Finyalatemporada  3M, Kyndryl, Baker Mac-
de fin de afio, noviembre y diciembre son  kenzie, Fundacion Lala, Uni-
~/los mejores meses para lacomercializa-  ted Way Worldwide y orga-
nizaciones como Corazon

' cién de vehiculos.

Latino, Cadena, Banco de

Por Acapulco Alimentos, Cruz Roja Mexi-
cana y Un Kilo de Ayuda.
Quienes mantienen la ayuda
e Crecimiento
ted Way México, The Ame- internacional
rican Society y Orlegi
Sports, contzuycoah?gén Emprender a corta edad, es
#PorAcapulco. lo que la empresa mexicana
Estas organizaciones, Businesskids quiere ensefiar
bajo el mando de Gabriel en éfnca‘ y i
Arrillaga, Larry Rubi a compaiiia que dirige
y Alfonso Villalva, aﬁlel:l_ Maria del Carmen Cabre-
den a los damnificados me- ra acaba de Iniciar opera-
diante un protocolo inter- ciones en Camertin, donde
nacional de emergencia que compraron una franqui-

cia de bajo costo, pues el
monto de inversion va des-
de los 15 mil ddlares en su
version mas bésica.

El interés en Africa se
da porque es una region
emprendedora, pues ha si-
do el tinico continente en el
que han crecido las inver-
siones en empresas emer-
gentes innovadoras, segin
datos recogidos del observa-
torio Africa: The Big Deal.

La sucursal de Came-
run es la nimero 118 de la
marca, que ya opera en 26
paises del mundo en cuatro
continentes, lo que ha per-
mitido que mas de 60 mil
nifios tengan un emprendi-
miento a corta edad.

Esta apertura coincide
con la celebracién su décimo
aniversario como franquicia,
aunque lleva 14 afios de ha-
ber iniciado operaciones.

Businesskids tiene el ob-
jetivo de descubrir la voca-
cién de los nifios, a quienes
se les inculca la idea de ini-
ciar un negocio con valores,
que sea capaz de influir de

manera positiva en el pais
donde se emprende.

Galardonada

La startup Epic Queen estd
de celebracion.

La plataforma que acer-
ca a nifias y mujeres a las
dreas de Ciencia, Tecnolo-

gia, Ingenieria y Matema-
ticas (STEM, por sus siglas
en inglés) gano el Premio
“Most Impactful Initiative
Award” (iniciativa de mayor
impacto) en la sexta edicion
de los Women in Tech Glo-
bal Awards.

Ana Karen Ramirez,
fundadora y CEO de Epic
Queen, represento a Latino-
américa y supero a seis fina-
listas de otras regiones
del mundo para ganar en
la categoria.

Desde hace mas de cin-
co afios, la plataforma ha
impactado a mas de 70 mil
nifias y mujeres a través de

bootcamps en linea, progra-
mas de mentoria y desarro-
llo de habilidades para
impulsarlas en carreras en
tecnologia.

Los Women in Tech
Global Awards 2023 reco-

" nocieron a mujeres desta-

cadas del sector en nueve
categorias diferentes, con
63 finalistas y tres mil nomi-
nadas de siete regiones del
mundo.

‘Women in Tech es una
de las principales organi-
zaciones a nivel global que
apoya a las mujeres
en STEM, con capitu-
los que abarcan 48 paises
en seis continentes y una
membresia de més de 200
mil personas.

Su mision es empoderar
a cinco millones de mujeres
y nifias en STEM para 2030,
a través de acciones en cua-
tro dreas centrales: educa-
cion, negocios, inclusion di-
gital y promocién.

capitanes@reforma.com
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JOEL MARTINEZ

El ‘As’ bajo la

manga de la Fed

| parecer, las amena-
A zas de los miembros

del Comité de Tasas
de laReserva Federal (FOMC,
por sus siglas en inglés), de
que pueden seguir subiendo
las tasas de los fondos fede-
rales si el mercado empuja
bajas no deseadas de los trea-
suries de largo plazo, ya no
surten mucho efecto.

El treasury de 10 afios
bajé de un pico de 4.95 por
ciento al cierre del 25 de oc-
tubre (sabemos que interdia
alcanzd niveles de 5) a una
tasa de 443 ayer.

Las tasas de los treasuries
estan bajando y las bolsas es-
tadounidenses subieron en
noviembre debido al regreso
de una parte de laliquidez de
los grandes portafolios, gra-
cias a la mejora en el hori-
zonte para la economia.

Ya es comun leer decla-
raciones de grandes inver-
sionistas y/o hedge funds de
haber tomado pérdidas de
sus apuestas de venta en cor-
to de los indices accionarios
del S&P y del Nasdaq,

Las grandes corredurias
ya empiezan a recomendar
de manera solida buscar in-
vertir rumbo a 2024.

Esta liquidez que aparece
puede ser parte de la explica-
cion de esos canales de bajas
de las tasas de largo plazo de

los treasuries, sin argumentos
fundamentales.

Pues ni la economia esta
dafiada ni la inflacion cami-
na de manera fluida hacia el
objetivo de 2 por ciento ni
las expectativas de precios
bajan y el mercado laboral

sigue dando sefiales de que
esta sin mucha holgura.

Algunos datos funda-
mentan lo dicho.

Con los datos duros macro,
hasta ayer, la estimacion del
modelo GDPNow de laFed de
Atlanta para el crecimiento del
PIB en el cuarto trimestre de
2023 es de 2.1 por ciento.

Esto habla de una econo-
mia s6lida y resiliente, ya que
en el tercer trimestre crecio
4.9 por ciento.

Ayer, la publicacién del
sentimiento al consumidor de
la Universidad de Michigan
de noviembre arroj6 que las
expectativas de inflacion pa-
ra los proximos doce meses
aumentaron a 4.5 por ciento.

Indica que el gran au-
mento de 4.2 por ciento de
octubre contra el 3.2 de sep-
tiembre no fue casualidad.

El dinero sobra en los
circuitos financieros, no solo
porque aparece el que estaba
guardado por parte de los pri-
vados, sino porque en el cir-
cuito financiero ain hay mu-

cho dinero de la emisién pri-
maria de la Fed, producto de
los Quantitative Easing (QE).

El banco central com-
pra deuda y paga con-dine-
TO NUEVO.

Emitir dinero fue la so-
lucion para atacar las rece-
siones y crecer:

. (Todas las cantidades en
nomenclatura mexicana)
® El QE 1 de 1.75 billones de
délares de diciembre de 2008
a marzo de 2010.
® El QE 2 de 600 mil millo-
nes de dolares de noviembre
de 2010 a junio de 2011

® El QE 3 de 1735 billones
de dolares de septiembre de
2012 a octubre de 2014.

Pero el mas espectacular

fue el QE infinito que inyec-
t0 5.207 billones de dolares
de febrero de 2019 a abril
de 2022,

La mayor parte de esa li-
quidez sigue circulando en el
sistema financiero estadouni-
dense y practicamente sobra,
amedida que el dinero “guar-
dado” regresa al mercado.

La hipétesis es que es-
ta liquidez estorba y pue-
de distorsionar los precios
en el mercado de los bonos
estadounidenses.

El dinero sobrante del
QE infinito empezo a retirar-
sea partir del 22 de marzo de

2023 con la reduccion de la
hoja de balance o Quantita-
tive Tightening (QT), que es
mandar papel (basicamente
treasuries) al mercado y suc-
cionar liquidez.

Hasta ahora el QT ha re-
tirado dinero por 1149 billo-
nes de délares (nomenclatura
mexicana), que son apenas el
22.1 por ciento de lo que fue
el QE infinito,

A medida que regresan
los “guardaditos de liquidez”
de los inversionistas, el dine-
ro de los QE sobra y distor-
siona la formacion de precios.

Creo que camino al
FOMC del 13 de diciembre se
puede ir cuajando la idea de
aumentar la velocidad del QT.

Ese es el “As bajo la man-
ga” delaFed paraevitar quele
bajen de manera anticipada y
desorganizada las tasas de los
treasuries de largo plazo.

Las bajadas deben llevar
sustentos fundamentales y
los miembros del FOMC no
tienen porqué andar “rega-
fiando al mercado”.

El FOMC de diciembre
es ideal para aumentar el QT,
ya que ademas de Comunica-
do y conferencia de prensa
hay nuevas proyecciones ma-
cro y actualizacion del dia-
grama de puntos.

Podiagickefeslé usar la
tasa y reducir la liquidez.
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SALVADOR KALIFA

Brecha de
expectativas

uchos analistas
M financieros pre-
veian desde me-
diados del 2022 que la Re-
serva Federal (Fed) de Esta-
dos Unidos (EU) y el Banco
de México (Banxico) baja-
rian sus tasas de interés de
referencia en 2023, Esaidea
prevalecio en los primeros
meses de este afio, a pesar
de que el crecimiento de los
precios se encontrdba lejos
de las metas oficiales y asi
lo advertian las autoridades
monetarias de ambos paises.
Hoy se confirma que no
hubo la tan anhelada dismi-
nucion de tasas en México
y EU, pero todo parece in-
dicar que se materializara el
proximo afio, La semana pa-
sada escribi sobre el cambio
de lenguaje en el comunica-
do de la Junta de Gobierno
de Banxico correspondien-
te a su reunion de noviem-
bre, asi como los factores
que afectarin el momento
y la magnitud de las reduc-
ciones de tasas. Los mas re-
levantes son el descenso de
la inflacion, el gasto publi-
co deficitario y la diferen-
cial de tasas con EU, que
desde mi punto de vista son
compatibles con un recorte
de alrededor de uno a uno
y medio punto porcentual

durante 2024. Reducciones
mayores estarian en funcion
de cuando y qué tanto va a
disminuir las tasas el Fed
en EU, temas donde las opi-
niones son muy variadas y
contrastantes.

La inflacién en EU si-

gue cediendo terreno y ello
ha entusiasmado durante
este mes a los mercados
bursatiles, que estan con-
vencidos sobre la inminen-
cia de la disminucion de las
tasas de interés. De hecho,
aun antes de la publicacion
del dato de inflacion de no-
viembre, diversos analistas
de bancos prestigiados pu-
blicaron sus previsiones so-
bre el tamafio de los recor-
tes esperados de las tasas.
En el extremo més agre-
sivo estan los economistas
del banco UBS, quienes
plantearon en la primera
quincena de noviembre que
la economia de EU caerd en
recesion durante el segundo
trimestre del afio proximo,
por lo que el Fed comenza-
ratan pronto como marzoa
disminuir sustancialmente
la tasa de los fondos federa-
les para llevarla a 2.50-2.75
por ciento en diciembre del
2024, y a 1.25 por ciento al
comienzo de 2025.

Esta es, por mucho, la vi-
sion mas atrevida que he vis-
to sobre la reduccion de ta-
sas de interés para EU, muy
superior alo que esperan los
mercados de dinero a partir
de julio 2024 (75 puntos ba-
se)y a las previsiones de sep-
tiembre de los miembros del
Fed. En esas se planteaban
dos recortes de un cuarto
de punto porcentual en 2024,
cerrando en 39 por ciento a
fines de 2025.

Los economistas de
Morgan Stanley también
proyectan recortes de la ta-

sa de interés de los fondos
federales mayores a los pre-
vistos por el Fed, comen-
zando en junio del préximo
afio para llevarla a 2.375 por
ciento al cierre de 2025. De
nuevo, una previsién que
desafia la opinion de las
autoridades monetarias es-
tadounidenses. Esta diver-
gencia de prondsticos no es
nueva. Los analistas bursti-
les llevan tiempo previendo
una reduccion de tasas aun
frente a los argumentos en
contrario de los miembros
del Fed. No debe extrafiar,
por tanto, que vuelva a su-
ceder cuando la inflacion
se acerca a la meta oficial,
si bien presupone que sera

en respuesta a un debilita-
miento significativo de la
actividad econdmica.
Finalmente estan las
previsiones de Goldman
Sachs, que son mas con-
servadoras y en linea con
la expectativa del Fed. Sus
economistas ven el primer
recorte de la tasa de los fon-
dos federales en el cuarto
trimestre del proximo afioy
la ubican entre 3.5y 3.75 por
ciento a mediados de 2026.
Existe, por tanto, una
brecha importante de has-
ta 2.75 puntos porcentuales
en las expectativas sobre
el descenso de las tasas de
interés en EU en los proxi-
mos dos afios. Considero
que las versiones de recor-
tes sustanciales son poco
probables, en parte porque
el déficit publico creciente
en EU presionara al alza las
tasas, y también porque su
economia mostro que pue-
de operar bien aun nivel de
tasas mas alto. En ese con-
texto, una reduccion agre-
siva de tasas alimentaria las
presiones inflacionarias. Es-
pero, en consecuencia, un
recorte que pudiera iniciar
en el verano proximo de
alrededor de medio punto

porcentu%lagmala segunda
mitad de 2024.
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a Administracién Bi-

den esté presionando
a Fannie Mae, gigante hi-
potecario controlado por
el Gobierno, y a su agen-
cia hermana Freddie Mac
para que eliminen uno de
los mayores costos fijos
asociades con el cierre de
una hipoteca: el segu-
ro del titulo, El precio
medio en EU de las casas
existentes aumenté un
3.4% en octubre pasado
con respecto a 12 meses
atras, a 391 mil 800 d¢6-
lares, su cotizacion mas
alta para un décimo mes
de un afio desde 1999.

4 Microsoft invertira
500 millones de ddlares
para ampliar su infraes-
tructura digital en Que-
bec. Chris Barry, presiden-
te de Microsoft Canada,
declaré que los planes
brindaran a las organi-
zaciones de los sectores
publico y privado de la
provincia mas capacidad
informatica, misma que
aumentara en un 240%
durante los préximos

tres afios, impulsando
paralelamente una nueva
economia de la Inteligen-
cia Artificial.

4 Shalev Hulio, ex
director ejecutivo dela
compafiia detras del con-
trovertido software para
espiar Pegasus, recaudd
en una segunda ronda de
financiamiento 33.6 mi-
llones de délares para su
startup Dream Security,
con sede en Tel Aviv, en
medio de la guerra entre
Israel y Hamas. Dream
Security fue valorada en
200 millones de ddlares
y el equipo fundador

de laempresa incluye a
Sebastian Kurz, ex-Canci-
ller de Austria. El tercer
cofundador es Gil Dolev,
cuya anterior empresa
Wayout fue adquirida por
NSO Group, que desarro-
116 Pegasus.

¢ Los reguladores

de seguridad aérea de
Estados Unidos autoriza-
ron a Boeing a comenzar
pruebas de vuelo clave
en su avidn 737 MAX

10. Ser4 la oferta mas
grande de Boeing en la
familia MAX de aviones
de pasillo unico. United
Airlines, Ryanair, Air
India y SunExpress se
encuentran entre las
aerolineas que ya han
realizado pedidos de esos
aviones, luego de que en
los ultimos afios Boeing
ha enfrentado una serie
de retrasos y reveses
para poner en servicio
sus nuevos modelos.

¢ Cruise, launidad de
automdviles sin conduc-
tor de General Motors,
planea reintroducir su
servicio de robotaxi,
luego de contratiempos de
seguridad, pero limitara
st operacion a una ciudad,
“en vez de una docena
anteriormente, y detendra
los planes para Origin, un
taxi sin conductor. Los
.nuevos planes llegan casi
un mes después de que los
reguladores de California
revocaran los permisos de
conduccion auténoma de
Cruise tras un incidente
en el que arrastré auna
mujer unos seis metros.

Una seleccion de What's News
. ©2023 Todos los derechos reservados
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JLe ganard Miei a ANLO
N crecimiento econamico?

= Con el Fondo Monetario Intemacional (FMI)

como su principal acreedor, nos dicen que Argen-

tina posiblemente rugird mds fuerte que México
en crecimiento econdmico el afio que viene, el
" primero con Javier Gerardo
Milei en la Casa Rosada y el l-
timo del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador en
Palacio Nacional. Nos hacen
notar que el mes pasado, antes
de conocer la victoria del liber-
tario, la organizacién que enca-
beza Kristalina Georgieva es-
Javier Gerardo  timd que la economia argentina
Miled se expandird 2.8% en 2024,
mientras la mexicana avanzard
2.1%. Pero eso no es todo, pues nos reportan que
la nacién del tango vy el asado también nos ven-
cerd con el préximo gobernante mexicano, ya que
el FMI anticipé que Argentina crecerd a un ritmo
anual promedio de 2.9% de 2025 a 2028, lejos de
la tasa de 1.8% prevista para México en el mismo
periodo. Con el triunfo de Milei, nos comentan
que el futuro luce prometedor para los argenti-
nos, pero antes deberdn soportar una terapia de
shock para resolver la crisis.

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

e Amumselaﬂnagtgwmnmnmﬁleal
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio Gon-
zélez. Nos cuentan que fue distinguido por una
publicacidn como una de las 30 “mentes mds
sostenibles de México” por los esfuerzos que ha
realizado para enverdecer las finanzas piblicas a
través de varias propuestas como los bonos soste-
nibles y la implementacidn de la “taxonomia” a
favor de la sustentabilidad, el cambio climético y
la equidad de género desde el gobiemo federal.
Nos platican que Yorio es fan de todo lo que ten-
ga que ver con el enverdecimiento de la econo-
mia nacional, porque estd convencido que dard
frutos a favor de las nuevas generaciones que me-
recen un mundo mejor y mds limpio,

Candado  la electromovildad

=2 Hablando de sostenibilidad, desde las entra-
ﬁasdelgohenmfadmlmmmﬂexﬂglanw
dad de la transicién energética a fuentes renova-
bles, pues nos recuerdan que hace unos meses se
publicd la Estrategia Nacional de Movilidad Eléc-
trica, la cual fue regresada a la Secretaria de Me-
dio Ambiente y Recursos Naturales, de Maria
Luisa Albores, para incluir su impacto regulato-
rio. Sin embargo, nos explican que estas iniciati-
vas v esfuerzos téenicos chocan con pared cuan-
do se enfrentan a la realidad politica. Todo se re-
sume en que la matriz energética debe revolucio-
nar a las renovables, debido a que hoy abarcan
sdlo 27% del total de generacion eléctrica. Para
que esto cambie, nos dicen, se necesita que la
CFE no esté obligada a comprar combustdleo a
Pemex y que la petrolera deje de producir el pe
trolifero, que parece ser su negocio principal.

Péagina 3 de 4
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Morena perfila a candidat@s
a alcaldias de la CDMX

ientras la coordinadora
de Morena en la CDXM,
Clara Brugada, batalla

conlos medios de comunicacién pa-
ra justificar su candidatura, pese a
que quedd 14 puntos abajo del as-
pirante Omar Garcia Harfuch, el ofi-
cialismoalistaladecisién de suscan-
didatas y candidatos para las 16 al-
caldias que van a votarse en 2024.

Recientemente se difundié una
lista de supuestos aspirantes a las
candidaturas para competir por las
alcaldfas de la CDMX, y aunque
desde Morena y una de las presun-
tas interesadas (Gabriela Cuevas)
negaron su veracidad, lo cierto es
queyahayvariosacuerdos ysus pa-
drinos y madtinas de quienes van
a buscar esos puestos.

Era esperado que, tras la deci-
sién de entregar al grupo de Bru-
gada y Mart{ Batres la candidatura
del partido oficial para la capital del
pais, se presentara una negocia-
¢ién y reacomodo en el ajedrez de
las alcaldias, que equilibrara de al-
guna manera la derrota que suftio
Claudia Sheinbaum con su “cor-
cholata” Omar Gareia Harfuch.

Es muy probable que, como dice
lalista “apocrifa”, la candidata para
laalcaldia Iztapalapa, lamas pobla-
day con mayor bolsa presupuestal

6mil millonesdepesos ,seapa-
rael grupo de la exjefa de gobierno,
en la figura de Aleyda Alavez.

Ladiputada federal Alavez Ruiz,
vicecoordinadora de la bancada de
Morena en la Cdmara de Diputa-
dos, operacomocoordinadoradela
precampaifia de Sheinbaum en la
zona sur del pafs y estd registrada
para competir por la candidatura
de la Alcaldia Iztapalapa.

Por consecuencia, la alcaldia
Gustavo A, Madero, la segunda con
mayor ingreso presupuestal  tuvo
5 mil millones de pesos en 2023
le deberd corresponder al grupora-
dical de Martf Batres. Se perfila a
gobernarla el senador César Cra-
vioto, muy cercano al jefe de Go-
bierno interino.

La siguiente alcaldia con mayor
presupuesto, Cuauhtémoc, con 3
mil 538 millones de pesos, es un ca-
S0 muy especial. Actualmente la
gobiernaSandra Cuevas, unafigura
emanada de la alianza PAN, PRl y
PRD, pero impulsada en su mo-
mento por el morenista Ricardo
Monreal. La alcaldesa rompi6 rela-

Columnas Econdomicas

ciones con los partidos que Ia lle-
varon al cargo y su reeleccion se ve
cuesta arriba, por lo que la demar-
cacion podria regresar a manos de
Morena. El perfil que se apunta co-
mo candidata paraesaalcaldiaesla
hija del propio Monreal: Catalina o
Katy Monreal, una concesion para
que el zacatecano se mantenga en
las filas del movimiento.

En Alvaro Obregén, la cuarta con
mayor cantidad de recursos 3 mil
365 millones de pesos ', las cosas se
ven dificiles para Morena, aunque in-
tentardn arrebatarsela ala alianza con
lahermanadeljefe de Gobiemocomo
candidata. Se trata de Valentina Ba-
tres, quien se impondria a un Miguel
Torruco Garza que, por muy cercano
queseasupadre elsecretariodeTu-
rismo Miguel Torruco Marqués — al
presidente Lopez Obrador, no ha po-
dido a encajar con el ADN de la 4T.

Enesetenor se confirmaran como
candidatas Evelyn Parra para reele-
girse en Venustiano Carranza, Bere-
nice Herndndez en Tldhuac y Judith
Vanegas en Milpa Alta. En Xochimil-
¢o planean competir con el exdele-
gado Faustino Soto; en Azcapotzalco
planean apuntalar a Gabriela Jimé-
nez, relacionada con el panismo y
con investigaciones a cuestas por la
“recaudacion”que hizo mediante su
asociacién para Claudia Sheinbaum,
la cual nunca llegé; en Tlalpan repe-
tirfa Gabriela Osorio; en La Magda-
lena Contreras impulsaran a Fernan-
do Mercado; en Iztacalco a Lourdes
Paz; en Miguel Hidalgo repite Victor
Hugo Romo; a Coyoacan va Hannah
de 1a Madrid; en Cuajimalpa compe-
tiria Roberto Candia y en Benito Jud-
rez Leticia Varela. @

Tras entregar a Brugada la candidatura, se esperaa
unreacomodo en el ajedrez de las alcaldias.

Péagina 4 de 4
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Viendo ¢como si

E} Pagre del Andtisis Supérior conversd €] martes.con el ti-
tular de 13 SICT, jurge Nuflo, sabre el decreto para gue slete
rutas de fesrocarl den servicio de iransiio de pasajeros. De
entrada, destaca que 1o se tienen que cambiar los tiulos
de concesion, puesto que esia posibilidad existe desde me-
diados de Ja década de los 80, cuando se abri6 la pueda de
este servico.

Lo anico que se hizo es que se pidio a los concesionarios
que dieran esie servicio y que. si ellos no to haclan, pues
ervonces podnan enrar atos parmculares sobre 1as mismas
vias o gue fuera el pobierno mexicana quien 1o hiciera.

Nufio narrd que ya hab{a tenido encuentras con los cua-
tro concesionarios y que con algunos de elfos ya than muy
avanzados, puesto que la posicidn s que todos estén viendo
camo sf se hacen las cosas.

En este punto, es myy bueno recordar que el diular de
la SICT ha tenido mucho éxito par su capacidad de resolver
asuntos mediante una acttud proactiva, en la que se privi-
legla la eficlencla sobre 1as cuestiones que algunas padrian
calificar como idenlogicas.

Destacd que algunos de estos grupos tienen experiencia
en la transportacion de pasajeros.y que pueden enconirar-
se grandes opornmidades para desarrollar un pegocio que
resulte rentable,

Hay un punto que quizd ne se ha visio con suficiente de-
talle. En tormo a las estactones de ferrocarr! se desarrolfa un
importante negocio inmoblliario. En el pafs destacan termi-
nales como lade Buenavisi, que quizds es mas imporante
su aaividad de centro comercial,

Lo deseable #5 que. como lo ha sefalado el PAS, el mer-

cado decida si hay posibilldad de negocio y que no sea una
imposicion gubernamental. Al final, €] gran reto de este pro-
yecto es la finalizacidn del sexenio, pues es comdn gue los
nuevos, aun cuande sean del mismo partido, sean proclives
a no seguir lo que inicid la adminlstracion anterior,
REMATE PRESENTALX)
Na €5 nuevo que el presidente de la Asociacton de Bancos de
Méxica diga que, en caso de extstir condiciones minimas, la
proxima Convenclon Bancaria se realice en Acapulco, puestic
que es tradicion del gremio hacerla en ese puerto y, ahora,
coimo una manera de apovar pot fas afectaciones de Cris. Asi
to icleran en Iz década de los 50, luego de que un huracén
dafi¢ gravemente Canciin

Analisis Superior / David Paramo
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Piblicamente, Julio Carranza ya hahia anunciado esa
decision por parte del gremio, sin embargo. lo gue resulta
muy curioso s que el presidente del Consefo Coordinador
Empresarial. Frandsco Cervantes, hayallevado al presiden-
te de los bangueros frente a los reporteras que ustaimente
estan afuera de Palacio Nacional v, aht, tomdndolo par la
espalda. le haya dicho: "Dlles lo que |e difiste al Presidente”.

El dirigente de los banqueros difo que R reunion, ala que
asisten 2,000 personds. junta con el Padre del Andlisis Su-
perlor, se reatizara en abril, cuando termine ¢l Tianguis Te-
ristico. Hasta hace unos afios era a revés.

REMATE COMPARATIVO

E golilerno asegura que pondrd una gigafarmacia que podrad
llevar, en menas de 24 horas, cnalguier medicinaa cualguler
parie del pafs bajo la premisa de que empresas como Co-
ca-Cola o Bimbo pueden llegar a e5tos pintos practicamente
sln ningiin problema.

Es bueno recordar que durante mucho tempo diversos
gohiernos tsaron los servicios de las empresas que hay en-
cabezan, respectivamente, Jokn Anthony Santa Maria y
Daniel Servitje para Nevar bienes.

Se rara de dos modelos de logfstica diferentes. No eslo
mismo distribuir, regular y periodicamente, una caniidad
acotada de praducos que enviar uno de farmacia que se
neceslte conuigencia. No representa los mismos cosios ha-
cer entregas reiteradas que de un producto en espedal.

El gobiemo serla mucho mds eficiente sl utilizara los ser-
viclos e empresas como Bimba o Coca-Cola {rambién hay
una gran canddad de paquererias gue hoy dan servicios de
logistica) que hacerlo como se ha propuesto.

Es dificll que el gobierno opte por un esquema similar
para distribuir medicamentos. puesio que su premisa ha
sida hacerlo ellos mismos. Para bancarizar €l pafs crearon
el Banco del Bienestar, dirigido per Victor Manue] Lamoyi,
que. indudablemente, &5 el que tiene una mayor cantidad
de sucursales. Si penetracidn en la bancarizacion ha sido
verdaderamente marginal si se considera que setla muche
mas eficlente witlizar {a banca comercial, corresponsalesyla
penetracion de la hanca elecmonica

El gobterno serfa sustanclalmente mas eficlente en su
obijetivo si utilizara técnicas modernas. Valver a esquemas
superados én las décadas de los 70 y BO de fagnaaivmresa
es una ldea ganadora.
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1 Marihel Rodriguez, vicepresidenta del
e onsefo Mundial de Viajes y Turlsmo,
estvo la semana pasada en Mexico para
calmar las aguas, ya que los miembros afl-
tiados estdn sentidos, toda vez que la pre-
sicdenta del arganismo, Julia Simpson, no
ha visitado el pais, a pesar de que lleva dos
afios 2l frente de esa agrupacicny de que
Mexico es una de las principales patencias
turisticas de Latinoamérica. Simpson si ha
estado en América, pues ha visitado Estados
Unidos y estuvo en una cumbre regional en
Puerto Rico. El WTTC pronestica un creci-
rmiento a tasa anual de 3.2% para el turis-
mo en México, clfra que estar(a por enctma
tle lu quie se prevé que crezca la economiay
queserfa de una @sa de 2.0 por cienty.

Sin dudy, 12 Integracion del sector au-

siomotriz en [a regitn de América del
Norte ha generado una serle de oportuni-
dades para los tres socios comerclales, Sin
embargp, desde la Asoclacion Mexicanz de
la Industria Automotriz, que presice José
Zozaya, siguen pendientes de que EU cun-
pla con lo que se determind en el panel de
comirovarsia sobre el cilculo an el valor de
contenido nacional que se espera alcance el
5% en un plazo de cinco afios, segdn se es-
tipulo en el T-MEC, Pers aun cuando México
y Canadd lograron obrener un fallo a favor
para que el vecino pais corrigiera siu error
de Interpretacion, hasta ahara no ha Imple-
tnentado esta medida, lo que podrix afectar
1a competitividad reglonal de la industria.

Los indicios ge un nuevo ajusie de pre-

ecios estdn en el radar, Resulta que, en
Queretaro, Ja marca Sabritas, perteneciente
a PepsiCo, que en Méxica encabeza Roberto
Martinez, subiq los precios de varios pro-
ductos, Para la Allanza Nacional de Pequie-
fios Comercianies, gue dirige Cuauhtémoc
Rivera, esioes una sefial clara de que, en
breve, estos productos subirdn en el resto del
pais. £l asunto preccupa a Jas tienditas, pues
las botanas es una de sus principales fuen-
tes de ingreso y, con €l ajuste, temenque las
veqras bajen, Los incrementos en las bota-
nas Sabritas fueron de entre uno v tres pe-
sos, entre las marcas impactadas esran;
Rancheritas, Fritos, Paguetaxo, Sabriiones,
Mixes, Bolzasa y la linea Pa todos.

4 Uina delas 30 mentes mas “sostenl-
ebles” de México, ése file el galarddn
que recibic Gabriel Yorio, subsecretario

de Haclerda, por la revista Forhes, Y es que
al funcionarin se le reconoce su trabajo en
favor de movilizar el financlamiento para
combatir el cambio climdtico y cerrarlas
brechas scriales. La trayectoria profesional
de Yorio no se imita a la haclendz piiblica,
pues en su carrera ha ocupado posiciones
en el Banco Mundial, el Bance Nacional de
Obras y Servicios Piblices v 1a Secretaria de
Finanzas del Gohierno de la Ciudad de Mé-
xico. Ademas, se ha mamenido en Haclen-
da, durante fa actual administracién, por
cinco afos, 2 pesat delas constantes rota-
ciones en la tilaridad de la dependencia

Péagina 4 de 7
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12 sofipo Conséjo de Asistencia al Microem-
prendedor (CAME) es un muy buen ejemplo
de inclusicn y evolucidn de la inclusidn finan-
clera en México, porque ha sabide avanzar y
transformarsey, con ella, sus clientes,

CAME fusiond & Te Cregmos en i proceso
que {nicio en octubre de 2022 y conchuyd en
Junie pasado con una senda capitalizacidn, lo
rue ha llevado a esta sofipo a ser el segundo
jugador mds importante del sisterna de ahore
popular. Formada en 19835 como parte de un
programa, de autoempleo denominado Los
Emprendedores, dedicado a apoyara perso-
nas desempleadas tras el terremoto, se acabo
comvirtiendo en 1a Fundzcign Fmprendedores
gue dic pase auno de 1os primeros programas
tle rmicrocrédito ndividual en México, el mis-
mo que se (ransformo en CAME entre 1993
y 1998, v que cumpliendo estrictas reglas de
micrefinanzas lo lleve a convertirse en caja
con 50 mil clientes,

Para 2009 se transformaron en sofipa,
una de las primeras, con o que puda captar
ahorro biajo las nuevas reglas def sistema que
terming con el fraude de los “arbollsos”. Su
base de clientes camenze a crecer de forma
sostenida v en 2083 se convirtd en la prime-
ra sofipo en emidr certificados en el merca-
flo hursdtl Desde 2018 ya es parte del gmpo
Te Creemos Holding, al fusicnar la sofipo Te
Creemos. Han reclbido del BID Invest, de Ci-
tigroup y CFDI. y fueron los primeros en ser
autorizados para afrecer productos financie-
ros digitales albergados completamenie en la
nube en 2019 y. [a semand pasadalanzaton
Techred, una app que effece servicios finan-
cietos integrados con billetera digital, cuenta
de ahorro, cuenta de creditp, que facillia ja
tealizacion de pagos con la.app-o.con arela,
pago de servicios, prestames con pocos chics
paranegocivs, seguros. yuna akermative para
vefider'y comipear productes con.atrgs em-
prendedcres de la misma rad.

Lo curloso es gue roasombraniala Con-
dusef, porque na viene de Argentina, Rusia,
Londres ¢ Colombia, a pesar de su imptesio-
nante transformacién y los dos eventos de ¢a-
pitalizacién ejecutados en 2023 con el apoyo
de Te Creemos Holding, el principal acdonisa
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de la safipo CAME. El 30 de junfo pasardo, se
realizé una aponacion por 180 miliones de
pesos v el 25 de jullo, ora por 136 millones
542 mii 360 pesos, para léner un caplial social
exhibidoy consolidado de mit 363 millones
445 mil 704 pesos. paraun NICAP de 227 4%,
perd |a diferencia estien la solidez de su car-

tera, su probada gestisn de ésta, 1a liquidez
con la que cuentan y la transformactén digleal
que han logrado. Sabe cuantas clientes tene:

550 mil arendidos en 295 sucursales a pivel
nacional v ires mil 600 empleados,

DE FONDOS A FONDO

»COPZ8.. De cara a Ja Cop28 que tendrd
romo secte 1z Cdmara de Diputados, se reall-
zd el foro Construyendo ¢l futuro de la elec-
tromovilidad en México y, aumgue he escrito
en variadas ocasiones, una particigacion me
Hamg Jz atencidn, porque subrava la neces!-
dad de que }a Semarnar considere los obje-

tivos de reducclon de CO2 o Nexes, mds que
la forma de enchufarlos, a 12 hora de definir la
esirategia de movilidad limpiz en Méxco. Me
refiera a Luis Lozane, presidente de Toyota
de México. guien menciond que pare selu-
cionar el problema de {as emisiones de CO2.

una opcion es utilizar todas Las recnologias en
el mercado come vehitulos hibridos, hibridos
eléctricps conectables y vehiculos de baterfas
eléctricas, ademds de vehiculos de hidrégeno,
pues, slo para comparar una ventaja, expuso
qué los minerales que se utitizan para fabricar
una sola haterid para uin uto eléctrico aean-
zan para fabricar-sels baterias para vehiculos
hibridos eléctricos conectables o 30 baterfas
para auios hibridos etéciricos. Ademds, un
auto eldcrico reduce 3.7 oneladas de €02
en comparaclon con un vehiculo a gasolina,
miientras que seis vehiculos hibridos elécni-
cos conectables reducen 20 toneladas de COZ
en comparacion con los vehiculos a gasoli-

na, y 90 vehiculos hihridos eléctricos reducen
138 toneladlas de CO2 en comparacién con
los vehiculos de combustién interna. |Y él no
se metlo con el precio, ni la pasventa ni el

empien en México ni ks autes chocoiateni BROINa 5 de 7

parque velestarie nl nada nada de eso gue me
encanta subrayar! Que datos, jno?
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Trenes de pasa]eros
¢sin presupuesto
y para Marina y Sedena

en ano electoral?

Fl presicente Lopez Obrador lanza una infciativa maysscula,
regresar a los frenes de pasajerss, pero lo mas extrafie &s el
momento: jen el ulime afio de su gobierno! Y no es que no
se quieran los renes de pasajeros. al contrarlo, parece ser un
modeln ferroviario mengs contaminante y viable, pero nege-
stta dinero publico para llevarlo adelanie. Y en el Presupuesto
2024 no hay un centavo para €l modelo de trenes de pasajeros.
EL COMPARATIVD DE AMLO CON JUAREZ

Y CARDENAS

Desde 1995, cuando Emesto Zedillo privatizd el Sistema Fe-
rroviario Nacional, el modelo de negocios fue de carga. La
venia de Ferromex no fue formuitg, le salia muy caro al gobier-
na. Peto ahora €l presidente Lopez Obrador regresa el men
de pasajeros con un decreto ferroviario, donde se ven tintes
stmbilicos de con quien quiere compararse. En el decreto se
menciona a Benito fudrez, que. junto con Sebastian Lerdo de
Tejada, hace 150 afios, construyercn el primer tren de pasa-
letos con la rita Méxdco-Veracniz. Lépez Obrador tampoco
deja pasar el guifio al gran presidente Lizare Cirdenas, que
en 1937 expropid el sistema femroviario. Con esos referentes
histéirices [anza su modelo para regresara tos trenes de pasa-
jeros. Salo que no hay tiempo nl recurscs.
PRESUPUESTO 2024: 0 PESOS AL NUEVD MODELO
¢Sabeinino viene en el Presupuesio 2024 para las siete futas
dé rrenes de pasajeros del decrerg? f pesos. Si, ni n centavo
se destina para echar adelante esos trenes y llama la aten
¢i6ri, En todas partes del mundo, o el gobiemo se hace cargo
de subsitiiar los trenes de pasajeros o hay wun modelo hibrido
pubkco-privado. Fse wransporte no esnegocio. Y en el Presu-
puesto 2024 ya estan asignados [os recursos para 0§ renes
interurhanos y que ya s trafan: Tren Maya, 126 mil millones
de pesos. Tren Injerurbano México-Toluca, 4,191 mdp. Tren
del Istmio, 4,151 mdp.

FERROMEX CON CHEPE Y TEQUILA;

CPKC EN MEXICO-GRO

Sin ayuda nl complemento de recursos publicos, squién en

si sang fuicio podnia partcipar? La solucldn la brinda el mis-
mo decreto y éstava con el sello de la casa de 1a 4T: sino son
los privados, son las Fuerzas Armmadas, Ferromex, de Germin
Lamrea, y Canadian Paclfic Kansas City (CPKC), dirigida por
Oscar det Cueto, denen hasta el 15 de eneto de 2024 para
dexir sl participan. E! tren de pasajeros tampoco les-es ajeno.
Ferromex apera las rutas uristicas det Chepe a Barranca ded
Cobre y de! trer de Tequila. Por su parte, CPKC hace el andiisis
de la nuta de pasajergs Méxlco-Querétaro, Ambas empresas
conacen del enorme costo en caplial al fanzar un sistema fe-
rroviaric de pasajeros. Y st no participan, entonces se Invitaa la
Marinay al Ejército... (pero con qué presupuesto? La Defensa
apenasvaa terminarde consiruir el Tren Maya, La Marina ape-
nas opera el Tren del Istmo de Tehuantepec, jSevan ametera
dirigirel ststema de 17 mil 484 kildmetros de tren de pasajeras.
fdonde lo primero serd Invertr envias y despuds en midquinas?
ES 2024 Y VIENEN PROMESAS

Un tren de pasaieros requerizd mucha imversicn, sobre todo en
vias ferroviarias en sus pendientes v curvas AMLO habla de
sfete nutas en su decreto. Lievar adelante este cambio de mo-
tlelo fernoviario sin presupuesto.. suera a una buena imengion,
0 a proriesa en afio eleanral. Pero no se ve vizble para 2024,
LA RUTA DE BANQUEROS A ACAPULCO

Julio Carranza, presidente de fa ABM, va 1o habia visto con su
Consejo Directdvo: Alberto Gimez Alcali {Chibanamex) como
presidente ejecutivo, Eduardo Osuna (BBVA) como viceprest-
dente del Grupo A, Jorge Arce (HSBC como vicepresidente del
Grupe B: Daniel Becker (Mifel), vicepresidente de! Grupo C.y
Raiil Martinez Ostos (Barclays), viceprestdente del Grupe D.
Y en la clireccidn general Juan Carlos Jiménez, ahi se acordd
regresar a Acapulco para impulsar ef puerto. Carranza, yacon
¢l aval del Consejo Directivo, notfico a Jas 49 instiuciones
nue regresaban a Acapukeo y gue 1ha a nodficatle al presidente
Lépez Obrador. quien tuvo reunidr: con empresarios paraver
el apoya del sector privade a Acapulco. La Convenc on Bzm
caria serd una semana despugs dei Tlanguis

2024. Sclo que témelo en coenta: siemypre qu

es hacer la convendion en la COMX,
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México, primer
destino internacional
de AB Living

Después de analizar varias opciones en América Larina, el
grupo hispano AB Living, que ranjunta su especializacion
en salud y bienestar can hoteleria y residenclas premium,
escogié México coma el primer desting en su proceso de
internacionalizacién,

Después de 15 aflos de haber iniclado operaclones.en la
bahta de Altea, en Espafia, con Sha Wellness Clinic, yn revol-
clonarlp concepto én mateda de salud medica y Hinlsdca, de-
cidieron expandirse intemacionalmente y optaron por México.

Alberto Bawaller, VP de Sha Wellness Clinlc, afirma que,
por las venrzjas en materia de conectividad, ubicacion y de-
sarrollo [wstico, selecclonaren la Riviera Maya v, bajo la pre-
misa de gue tada fesgo implica una oportnidad, compraron
hace clnco afios un terrene-de 45,000 metros cuadrados en
Costa Muieres, porgue uno de los requisitos de Sha Wellness
Clinic &5 que el nuevo destino estuviera frente al mar.

Enfocado al segmento de aito consume. Sha México inl-
Ciard operaciones el praximo 26 de enero, con un total de
100 habltacianes y 35 tesidencias que. can un precio que
va de los dos alos siete mittones de dolares, ya estd vendido
al 100% y permite a sus duenos poner las residenclas para
rentz cuando no estin ocupadas.

O

ALMARE Y ST. REGIS

Al Frenie del proyecto arquitecténtco esid Sordo Madaleno
¥ Alejanddro Escudero en interiores, v ¢l diseno simula el
genoma umans.

Aunque el promedio de estancia es de 1 semana, que ini-
cia con un chekup. algunos hugspedes optan por estancias
de 21 dias y pueden elegir entre cuatro programas de sahud
persenalizados: rebalance & reenergize; detox & optimal
weight; well ageing & preventions ¥ Leader’s Perfomance,

Adicienalmente, AB Living, grupo en aseclacidn con Ma-
i Groug, Inaugurard en mayo proxime el hotel Almare, a
Luxury Collection, en Isla Mujeres. con 98 habliaciones y 100

Maricarmen Cortés

residencias, enfocado &l segmenta de lujoy sdle para aduhes.
Y a fines de 2025 abriria un hotel St Regls al lado de Sha
Wellness Clinic, con 160 habitaciones y 82 residencias.

O

CONVENCION BANCARIA Si SERA EN ACAPULCO
Después de reunirse con el presidente Ldpez Obrador,
el presidente de la Asociacidn de Bancos de Mexico, Julip
Carranza, informd que, paraapoyar en la recuperacion de
Acapulco, 12 praxima Convencidn Bancaria si se realizard
en el puerto el 18 y 19 de abril.

Se canceld |2 reservacién que se tenfa en Vidanta, en
Nuevo Fuerto Vatlara, 1o que seguramente fue un revés
para la empresa porgue a [a Convencion Baricaria asisten
mds de 2,000 personas.

La convencldn de la ABM se realizard jusio después del
Tianguis Turistico, que se efectuard en Acapulco del 82112
de abril, v que se pospusa solo an mes,

Enreatitlad, 13 sede de ambnos eventos seran los hoteles de
Mundo imperial. que promete estar listo yadesde marzo para
Larealizacion de los dos eventos, con excepcion del Pringess,
que tardard de dos a tres afios para reiniciar operaciones,

o

GRACIELA MARGUEZ, NABOR CRUZ Y PATRICIA
MERCADO

Para rodos quienes me preguntaron por el libre Por una
cancha parefa, de Roberto Vélez, directer de CEEY, y Luis
Monray-Gémez-Franco, serd presentads hoy en la libreria
El Péndulo, de Revolucion, por Graciela Mirguez, presi-
denta def inegl; José Nabor Cruz, secreario ejecutivo del
Coneval, y [3 senadara Patricla Mercado, de Movimiento
Ciudadano, una de las principales promotoras de la polé-
mica Iniciativa para crear un salzrio base o minimo para
jugadoras de futhol y deportisias profesionmgina 7 de 7
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Alberto Tovar

Inversiones en un mundo convuiso

(44 1 mundo est4 con-
E vulso. Es muy dificil
identificar cada una
delas amenazas, cada una de las
oportunidades. Es francamente
dificil porque no hemos visto
nunca una situacion en la que nos
encontremos con la disparidad
de amenazas y de oportunidades
que tenemos en este momento”,
comenta Javier Etcheverry,
jefe de ActivTrades en Espafiay
empresario que ha marcado su
huella en el sector financiero en la
peninsula ibérica.
Esta descripcién emerge de
la intrincada mezcla de desafios
actuales, incluyendo la pan-
demia, la crisis energética, los

v

Alberto Tovar

@ Facehook

dalbertatavarc

conflictos bélicos y una inflacién
sin precedentes. Esos elementos
han creado un escenario compli-
cado, donde discernir peligros

y ventajas requieren un analisis
exhaustivo y multidimensional.

Recientemente, conversé con
Javier en el podcast "Dinero y
Felicidad", donde compartié sus
conocimientos y expetiencias,
brindando una perspectiva tinica
sobre los mercados globalesy
estrategias de inversion.

Destac la necesidad de
ajustarse a las dinamicas del mer-
cado, alcistas, bajistas o laterales,
pues demandan tdcticas difer-
entes, siendo esencial un enfoque
honesto en el andlisis de precios.
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Un tema central fue la diversi-
ficacién de riesgos. Recomendo
distintos sectores y regiones
para reducir el peligro. Existen
herramientas, como la inteligen-
cia artificial, itiles para evaluar
latolerancia al riesgo, y ayudar a
decisiones mas fundamentadas.

Para los novatos, sugiri6
prudencia y formaci6n. Contrario
alaidea de enriquecimiento
rapido, enfatizd la comprensién
de los principios del mercado y la
educacion previa a invertir.

En referencia a quienes buscan
una revaloracion del 50%, men-
ciona: "Si yo te pongo BlackRock
delante, que es el fondo mds im-
portante del mundo o cualquiera
de las grandes casas de analisis de
fondos que trabajan para hacer
dineroy con un 10% anual son
felices. ¢Por qué crees que tt

que llevas 5 afos operando vas a
hacer més de ese 10%? De verdad
¢por qué motivo?"

En un mercado con mltiples
opciones, optar por intermediar-
ios financieros regulados ofrece
mayor seguridad en las inver-
siones.

Sobre los montos para entrar
al mercado, fue claro: "Uno no se
hace rico sin dinero. No funciona.
El coche sin gasolina no anda... lo
lamento, es feo. Nos gustaria que
fuera de otra manera’.

Si quieres escuchar la entre-
vista completa, te invito a mi pod-
cast ‘Dineroy Felicidad’, Puedes
hacerlo en Spotify, Apple podcast
0 Google Podcasts, entre otras
plataformas.

¢Qué tan propenso eres al
riesgo? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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Claudia Olguin

ra dinamismo

aso apaso, el mercado
P industrial del Bajio recu-

pera el camino perdido
por elimpacto dela pandemia.
Alcierre del tercer trimestre la
regidn increment6 23 por ciento
laabsorcién neta.

Con uninventario que crecié
2.2 por ciento al acumular una
superficie de 13.4 millones de
metros cuadrados, la region expe-
rimentd una evolucién favorable
debido al impacto que registraron
los mercados de Querétaro y Gua-
najuato, de acuerdo conel reporte
mas reciente de CBRE México.

Esta inercia hizo que entre
eneroy septiembre, laregién
registrara una absorcién neta
de 284 mil metros cuadrados,
tendencia que impact6 la reduc-
cién de la tasa de disponibilidad
quellegd en el periodo a 4.2 por
ciento.

Larealidad esque eneste
mercado el peso lo comparten
el sectorautomotriz y de manu-
factura ligera. Son sectores que
representan mas del 70 por ciento
delademandaenlo que vadel
afio, y se espera que esa cifra se
mantenga debido a las negocia-

—

Claudia Olguin

empresas@elfinanciero.com.mx
cotpuin@elfinanciero.com.mx

Facebook: @Clzudia Olguin Mx
.@‘E:&Lﬂ!i’;ﬂg,ﬁﬂmj

ciones actuales entre los actores
que mueven el mercado.
Apesardeloocurridoenlos
ultimos afios, el Bajio se ha carac-
terizado por integrar un cldster au-
tomotriz que gener6 una demanda
importante ante el establecimien-
tode plantas automotrices en las
cuatroentidades que laintegran.
En este periodo Guanajuatoy
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Querétaro lideraron lademanda
bruta industrial al sumar 78 por
ciento de las transacciones conlo
cual detonaron inversiones de ven-
tadetierray derenta de espacios
en formato de Build to Suit (BTS),
loquesignificatransaccionesa
plazos minimos de 10 afios.

Este movimiento hizo quela
tasa de disponibilidad se mantu-
viera estable y por debajo del 5 por
ciento, ligeramente mas alta que
latasaregistrada a nivel nacional
quecerrden2.1 porcientoenel
mismo lapso.

Fue consecuencia de las expan-
siones de los inquilinos instalados
en laregion, ademas de quela
mitad de actividad en construc-
cién esté pre-arrendada por lo que
seesperaque lademanda neta
contintie lo que restadel afioy
durante 2024.

Respectoal preciode salidade
los espacios existe una tenden-
ciaalcista, pero es en laregién
Querétaroy Aguascalientes donde
se registran los niveles superiores
con precios promediode arren-
damiento 5 délares por metro
cuadrado mensual.

Laexpectativaen lazonaesque
los precios mantengan su ritmo
ascendente ya que la nueva oferta
estd ingresando con precios por
encima delaofertaactual.

Asi, el precio de salida conti-
niia con ajustes al alza debidoala
nueva ofertade los proyectos que

Columnas Econdmicas

Claudia Olguin

estan endesarrollo de tal razon
quelos siguientes trimestres
podrian continuar con precios por
encima del promedio actual.

Otro factor no menos impor-
tante que validaladindmicaesla
construccion, caracterizada por
el desarrollo de proyectos Build
toSuit conlo cualen el periodose
registraron mas de 447 mil metros
cuadradosendesarrollo, delos
que 52 por ciento son proyectos
deltipo.

Elreporte también establece
que la reactivacién dela construc-
ci6n hard que continue la expan-
siénde empresas de logistica para
mejorarlos procesos de distribu-
cién, yque lamanufacturaligeray
laindustria automotriz demanden
espacio industrial atraidos por
las ventajas logisticas, lafuerza
laboral calificada, asi como la
infraestructura de los parques
industriales en el Bajio.

Son sefiales que permiten pre-
ver undinamismo en la comercia-
lizacion de terrenosindustriales
coninfraestructuradentro de par-
ques en la regién, principalmente
en San Luis Potosi y Querétaro.

Y no solo eso, el movimiento
inmobiliario industrial hainfluido
aotros nichos del mercado. Esel
caso del mercado hotelerodedi-
cado alos viajes de negocios, que
refleja una recuperacién.

Periodista y analista en real estate.
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¢Por qué lo mataron si metio gol?

I chiste es viejo y no recuer-
E doaquiénseloescuché.

Refiere el caso de una
pareja que, antes de dormir, esta
viendola tele.

El nosuelta el control, pero
nadale resulta interesante, asi
quehace “zapping”, pica y picael
cambio de canal y va de un parti-
dode futbol, a una novela, auna
violenta pelicula de accion, mien-
trasella, quieta, mira fijamente
la pantalla, hasta que de pronto
algole provoca un ligero brinco
yexclama: jQué barbaros! ;Por
qué lo mataron si metié gol?.

Parece que nuestras agendas se
han convertido en un “zapping”.

Antes de lapandemia las cosas
seresolvian con llamadas, emails
ojuntas que requerian cruzar
la ciudad o el pais. Enciudades
grandes, el dia no alcanzaba para
mas de dos reuniones importan-
tesal dia.

Hoy, 10 chats de Whatsapp
quedefinen estrategias y cuatro
juntas productivas via Zoom o
Google Meet, representan una
agenda decente de lunes.

¢Tenemos capacidad para
hacer tanto? Quizas no. Para eso
lleg6 ChatGPT, que reduce los
tiempos para hacer unemailo
el guidn de una presentacién de

| PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz
CJ Opine usted:

Jrupelfinancien,.comm

Facebook: @RuizTome

@ @RuuTorre

Power Point, analizar un docu-
mento en PDF y explicar sus
conclusiones en cinco parrafos,
o correlacionar datos tomados
de una hoja de Excel (esto tilti-
mo parece magia).

Lo que antes tomaba una
semana, ahora puede hacerse en
tresdiasy eso deja espacio para

“Parece que nuestras agendas se han
convertido en un zapping”

hacer mas, mucho mds. ;Porque
de esosetrata, no? De hacer mas.
¢{Paraqué? Ya veremos.

Las herramientas avanzan. Si
nuestros padres se sorprendie-
ron con el ernail; nosotros con el
Messenger, Whatsapp y Slack;
quienes apenas se integran ala
oficina aprendian de cémo hacer
pagos via blockchain y ahora li-
dian conlo que pueden hacer con
laIA (inteligencia artificial).

Porque nosolo es ChatGPT,
laherramienta poderosa que
estasemana entr6 en disputa,
ante laindefinicion del director
de OpenAl, la compafifa quela
cred. Elon Musk hace camino con
Grocky Google intenta hacer algo
inteligente con Bard.

Y de cada unadeellas, cada
semana parece derivar una nueva
herramienta que nos expone a
lainsatisfaccion de saber que no
vamos a conocerlas todas. Jamas.
jEs mucho! sPor qué lo mataron si
metid gol?

Todo lo anterior ocurrié
mientras nosotros, los humanos,
tuvimos el control. Pero cada vez
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hay mas sefiales de que, como
loadvirtié el historiador Yuval
Noah Harari, ahora compartimos
elmundo con una nueva inteli-
gencia alaque sélollamamos
“artificial”, pero compite conlade
aquél que si tiene nombre: “Homo
Sapiens”. Nosigan leyendo, pien-
sen unos segundos en eso.

AlalA podemos pedirle un
video, sin escribir, ni hablarle, y
lohace. Lomdsimportante: lalA
estd capacitada para revisarse
asi misma y mejorarse. ChatGPT
puede generar cédigo para mejo-
rar c6digo.

Intenten con todo su cerebro
cambiar su sistema biolégico para
dormir a diario dos horas en lugar
de seis. Las computadoras ya
pueden mejorarse, los huma-
nossolo curarse.

¢{Lesdamiedo? Parece que a
algunos, si. Ayer expuse el caso
de Ilya Sutskever. Este experto
enIAymiembro del consejo de
OpenAl, inclin6labalanza en fa-
vor dela escandalosa destitucion
temporal de Sam Altman, como
director de la compafiia.

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

De acuerdo con The New York
Times, su razonamiento estuvo
basado en el miedo de lo que
puede ocurrir con las nuevas
herramientas de la empresa.

Finalmente se arrepintid y
firmé una carta para el regreso
definitivo de Altman.

Pero del otro lado, también
estamos los optimistas que
recordamos casos como el de Elon
Musk que pens6 que sus Tesla
debian ser totalmente fabricados
por coches, hastadarse cuentade
que algunos procesos los hacia ¢l
mismo mejor y mas rapido con las
manos. Echd ala basura muchos
robots.

Los hechos son contundentes:
ahora podemos tomar decisiones
méds rapido, mas cosas son crea-
das aceleradamente ylallegada
delalA acelera el proceso. Es
exponencial.

No hay paralelismos, pero si
algunas referencias historicas. El
primer foco prendido, la primera
llamada telefénica; la primera
pantalla encendida; el primer
iPhone.

Ahora, la primera “persona”
no humana. Conviene ocuparnos,
yahe dicho aqui antesquelaIA
no vaa sustituirnos, pero una
personaque la use bien, si.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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P expECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se publicaran las
cifras de la inflacion a la prime-
ra quincena v las minutas de
Banxico; en EU, los mercados
permaneceran cerrados por
el Dia de Accién de Gracias.

MEXICO: A las 6:00 horas,

¢l INEGI publicara la inflacion
ala primera quincena de
noviembre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG,
el indice general habria regis-
trado un aumento de 4.29 por
ciento anual.

El Instituto también dara a
conocer su informe del trabajo
no remunerado de los hogares
con cifras a 2022.

Ademas, el Banco de México
publicara las minutas de su
reunion de politica monetaria
del pasado 9 de noviembre
donde no madifica la tasa de
referencia.

EUROPA: |3 apgencia Mar-
kit/S&P Global publicara los
indices preliminares PMI
manufacturero, de servicios y
compuesto de Alemania, Fran-
cia, Reino Unido y la eurozona
correspondiente a noviembre.

El Banco Central Europeo
(BCE) revelara su informe de la
reunion de politica monetaria
del pasado 26 de octubre.
—Eleazar Rodriguez

s
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Las lecciones
de Binance

ara muchos, el caso de
Binance, la empresa MOMEDA EN EL AIRE
dedicada a la operacién

de criptomonedas, es el claro Jeanelte
ejemplo del desprecio a las

regulaciones que deben cumplir I fe}"vﬂ Re“s
todas las entidades financieras ;
supervisadasy con una licencia, @ @/eyvafeus

Para otros, es el desconoci-
miento bésico de los temas de
prevencion de lavado de dinero,
y unos mas consideran es la
“moda” de ser una Fintech o
empresa tecnolégica y que eso
es lo tinico importante, y por
eso pueden llamarse y hacer
practicamente lo que sea, ya
que son “novedosos y disrupti-
vos”.

Lo cierto es que cualquiera
de esas observaciones que
nos han hecho participantes
del sector financiero formal,
pueden aplicarse facilmente
a muchos mas jugadores que
siguen naciendo en el mundo
de la tecnologia y que aplican
igual nombres que no deben,
como usar la palabra banco
cuando en México solo la
pueden utilizar quienes tienen
una licencia, atin asi varios
se hacen llamar neobancos, o
hacen operaciones que pueden
resultar que no cumplen con los
requisitos minimos de conocer a
tu cliente.
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Binance deja varias lec-
ciones, si bien, enunlargoy
extenso comunicado, expia
culpas y trata de aclarar todo
lo que pas6y ha hecho en estos
afios, al final lo que todos ven es
que cumplié tardiamente con
las regulaciones; es cierto que
los activos de acuerdo con ellos,
siempre pudieron ser retirados
de la plataforma en cualquier
momento y compartio las
direcciones de sus billeteras
frias y calientes, asi como ha
publicado la prueba de reservas
del drbol de Merkle y 1a prueba
de colateral para los B-Tokens y
también tiene un fondo seguro
—conocido como el Fondo de
Activos Seguros para Usuarios
("SAFU")- para salvaguardar a
los usuarios en casos extremos,
eso quedd de lado por momen-
tos al no tener un conocimiento
pleno de sus clientes, que son
reglas bésicas de prevencién
de lavado de dinero, y unade
las causas de la multa que le
impusieron.

Destacar temas de educacién
financiera en una crisis como
laque estd viviendo suena a
broma, pero al final como bien
explica, el futuro de las cripto-

monedas dependera de otros
factores y no precisamente de lo
que hagan o dejen de hacer hoy
en ese mercado.

Incluso como bien indic6
Bitso, a través de sus redes de
Daniel Vogel fundador de esa
plataforma en México, operar
en ese segmento para algunos
es un tema de largo plazo, y
aunque Binance asegura tiene
atn un futuro brillante en el
mundo cripto, eso estd por
verse, ;cOmo recobrar la con-
fianza?.

Yenelotroladodela
moneda, una vez mas los
banqueros se solidarizan con
Acapulco, y la Convencién
Bancaria regresard al puerto
el proximo 18y 19 de abril
del préximo afo confirma el
presidente de la Asociacion de
Bancos de México (ABM) Julio
Carranza, quien se reunio con
el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y como parte del
apoyo a la reconstruccion del
puerto dafiado por el huracan
Otisregresara luego de que
este afio se realizé en Mérida,

e inicialmente antes de la
desgracia del huracan, seria en
Puerto Vallarta a finales de ese
mes en el hotel Vidanta. Por lo
pronto, una buena noticia para
la decaida economia del puetrto,
que a un mes del paso de Otis,
continiia en muchas partes sin
luz, agua y servicios bésicos.
Por lo pronto, de 86 convencio-
nes bancarias, 38 han sido en
Acapulco, 17 afios fueron de
forma continua en el puerto de
2004 a 2020, el afio pasado fue
en Acapulco, y este en Mérida,
el proximo afio retornaa la
que es su casa. Por lo pronto, la
moneda esté en el aire.

“I future de las criptomoncedas
dependera de otros fuctores ¥y no
precisamente de fo que hagan oy ™
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Veracruz: caida
y recuperacion

as perspectivas de futuro
L para las finanzas vera-
cruzanas en 2018 no eran

promisorias. El crecimiento
inusitado de la deuda bancaria,
la caida de los ingresos propios
y de la inversidn publica, mds
el incumplimiento con provee-
dores e instancias federales,
configuraron un escenario que
debilit6 la posicion del Estado.

Instituciones cruciales para
nuestra vida publica, como
el Instituto de Pensiones del
Estado o la Universidad Vera-
cruzana, quedaron en entredi-
cho. Lo mismo sucedid con la
gran mayoria de los municipios,
alos cuales se les retuvieron
indebidamente las transferen-
cias federales a las que tenian
derecho.

Como reflejo de lo ante-
rior, en 2017 las calificadoras
consideraron que la entidad era
insegura para el pago oportuno
de obligaciones, mantenia un
alto riesgo crediticio y podia
caer en default.

Fue necesario implementar
urgentemente una serie de
medidas destinadas a la esta-

José Luis
Lima Franco

= 01| :EI'!IQ';;’||"'.:' CIEN CONMLIM

)

bilizacién y saneamiento de las
finanzas piiblicas.

En primer lugar, se reestruc-
turd la deuda bancaria con el
objetivo de pagar menos capital
para liberar recursos y pagar
menos intereses. Ademas, se
establecié como objetivo que la
deuda bancaria no aumentara
y disminuyera el rubro de otros
pasivos. Los dos compromisos
se han cumplido redundando
en una disminucién de 19,800
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millones de pesos sobre la
deuda total, equivalentes a 22.7
por ciento. Podemos decir, que
la deuda dejé de ser un pro-
blema para Veracruz.

En segundo lugar se contuvo
el gasto corriente mediante
una politica de austeridad bien
entendida que acabd con lujos
y derroches para priorizar el
gasto productivo y social. Al
mismo tiempo, se incremen-
taron los ingresos propios, sin
nuevos impuestos ni aumento
de los existentes, mediante la
socializacion de la recaudacion
consistente en la ampliacion de
labase fiscal y el acercamiento
de la hacienda al contribuyente.
Los recursos propios aumen-
taron 87.7 por ciento de 2018
a 2023, pasando de 8,629 a
16,192 millones de pesos.

El aumento de los ingresos
y la disminucién del gasto
corriente mejord las condicio-
nes de balance de las finanzas
veracruzana: los créditos de
corto plazo pasaron de 4,788 a

1,000 millones de pesos entre
2017 y 2022.

Igualmente, fue posible
incrementar gradual, pero
sustancialmente la inversién
publica y mejorar su destino. En
2023 ésta fue practicamente el
doble de 2019, y nueve de cada
diez pesos de este rubro se des-
tinan a infraestructura, medio
ambiente, salud, educacién y
desarrollo social.

Reconociendo estos hechos
contundentes, la percepcion de
las calificadoras ha mejorado.
En la actualidad consideran que
Veracruz ofrece seguridad para
el pago oportuno de obligacio-
nes de deuda y mantiene un
bajo riesgo crediticio ante esce-
narios econémicos adversos.

Por todo esto, podemos decir
que se han alejado las amena-
zas que se cernian sobre Vera-
cruz. Hoy somos una entidad
confiable, estable y responsa-
ble, con un horizonte de futuro
prometedor para los préximos
afios.

“Fue necesario implementar urgentemente
una serie de medidas destinadas a la
estabilizacion y suneamiento de las finanzas”

“(Las calificadoras) consideran que
Veracruz... mantiene un bajo riesgo crediticio
ante escenarios economicos adversos”
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cQuién no entiende el nearshoring?

rC'EJG RDEMADAS
Enrique
Quintana

D Dpine urted:
envique quintanaiSelinancienm.com mx

L Al

Barcena, al participar en el Congreso del Con-
jo Mexicano de Comercio Exterior (COMCE)
se preguntd lo siguiente respecto al nearshoring:

“Me pregunto si en México estamnos enten-
diendo esta ventana de oportunidad. A veces
siento que no. Y se los digo sinceramente, ylo digo
desde donde estoy, que es la Cancilleria Mexicana.
Creo que no estamos entendiendo la posibilidad
de lo que implica el nearshoring”.

Mas adelante hizo una advertencia:

“Si nosotros no nos ponemos las pilas rapida-
mente, Vietnam puede convertirse en uno de los
paises mis competitivos, que ofrece incentivos”.

Estoy completamente de acuerdo con lo que
dice Barcena. Lo que no sé es siselo decia alos
empresarios alli presentes o sus dichos eran para
que fueran escuchados por algunos funcionarios
puiblicos, como su jefe, el presidente de la Reptiblica,
o los responsables del ambito de la energia como el
secretario del ramo, Miguel Angel Maciel, o Manuel
Barttlet, de la CFE o incluso la secretaria de Educa-
ci6n Publica, Leticia Ramirez, que estAn perdidos
respecto a este proceso.

Sidesde el Palacio Nacional se entendiera la rele-
vancia y alcance del nearshoring, el gobierno estaria
trabajando intensamente en un Plan Maestro para
obtener el maximo provecho posible de este proceso.

Un documento que habria que heredarle ala
préxima administracién.

Ya habria un talentoso equipo de especialistas
recomendando los cambios que deben producirse
en materias como energia, infraestructura o educa-
cidn, con objeto de “ponernos las pilas” y evitar que
Vietnam nos coma el mandado.

No hay nada de eso y el gobierno anda en otra
érbita muy diferente a la que refiere 1a canciller.

Permitame poner un ejemplo muy simple.

A muchos nos encantaria tener en México un
sistema ferroviario de pasajeros que permitiera
mejorar nuestra movilidad por todo el pais.

Pero, tengo serias dudas de si, en el contextode lo
que dijo Alicia Brcena, los trenes de pasajeros debie-
ran ser prioritarios en este momento.

I a secretaria de Relaciones Exteriores, Alicia
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De acuerdo con datos de la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), el
volumen de la carga ferroviaria en México crecié
en 0.3 por ciento entre 2018 y 2022. Nada.

Si aspiramos a que México atraiga mas inversiones
y a que aumente fuertemente su comercio, lo que
requeririamos con urgencia es la modernizacion del
transporte ferroviario de carga.

Sihay que presionar a las empresas concesiona-
rias del ferrocarril seria en esa direccién, mas que
meterlas a una dindmica en la que quizds tengan que
desatender la carga.

No digamos ya el caso de la energia, en la que
pareciera que mientras se lanzan discursos acerca
de los compromisos con la energia renovable,
el dinero del gobierno se pone en las energias
fosiles.

Es cierto que Vietnam viene empujando, pero ain
esta lejos.

En el segundo trimestre de este afio vendi6 a Esta-
dos Unidos 27 mil 515 millones de ddlares, una cifra
superior en 12 mil 818 millones respecto al nivel del
mismo periodo de 2019.

Mézxico vendid en el mismo lapso a Estados Unidos
118 mil 949 millones de délares, una cifra superior
en 27 mil 524 millones superior a la de 2019, mas de
dos veces superior al incremento de Vietnam.

La principal competencia que tenemos no es con
Vietnam, es con la economia de Estados Unidos.
Hay empresas que estan eligiendo instalarse en la
propia Unién Americana, en lugar de venir a México.

Tiene toda la razén la canciller mexicana. Veo
también totalmente comprometida en esta dinamica
a la secretaria de Economia.

Pero no percibo que desde la Presidencia de la
Repiiblica se tenga esta vision. Desde alli, se percibe
que las prioridades son otras.

Y no veo forma alguna de que en lo que resta de la
actual administracién el gobierno pueda disefiar un
Plan Maestro para aprovechar el nearshoring.

Asi que creo que las inversiones que estan lle-
gando le estin apostando a la préxima adminis-
tracién, de Sheinbaum o Gilvez.

Ojala no se desencanten.
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a economia del pais estd
L creciendo a un buen ritmo.

Entre enero y septiembre
de este afio, el crecimiento del
PIB fue del 3.5% en compara-
cién con el mismo periodo del
afio anterior. En BBVA México
estimamos que el crecimiento de
2023 sera del 3.4%.

¢Qué explica este desem-
peiio? Por un lado, la inversién,
que representa entre un 20%y
un 25% del PIB, ha mostrado
una fuerte dinamica alcista. En
el periodo de enero a agosto
de este afio, este indicador ha
crecido un 22% en comparacién
con el mismo periodo del 2022.
Este dinamismo se explica, a su
vez, por un importante creci-
miento en la construccién no
residencial, que en el periodo
en cuestidn se ha incrementado
un 50%, lo cual resulta casi
totalmente de la inversion en las
obras insignia de esta admi-
nistracion que, como hemos
comentado en otras ocasiones,
creo que no tendran una rentabi-
lidad social significativa una vez
que sean concluidas.

En adicién a lo anterior, la in-
versién en maquinaria y equipo
también ha crecido en el periodo
de enero a agosto de este afio,
alcanzando un nivel 19% supe-
rior al del afo pasado. En este
caso, casi un 90% es inversion
privada. Se trata de buenas
noticias, ya que esta inversién
traerd mds crecimiento a futuro.
Creo que este crecimiento en la

Carlos Serrano
Herrera
Economista an jefe de BEVA Moxico

O Dpine usted
economia@edfinanciero.com.mx

inversion privada en maquinaria
y equipo constituye una de las
primeras sefiales tangibles del
fenémeno de la relocalizacién
o del nearshoring: las empresas
invierten anticipandose ala
llegada de mds empresas a las
que tendrdn que proveer bienes
y servicios con la expectativa
de ganar cuota de mercado en
Estados Unidos.

Por otra parte, el consumo,
que representa alrededor de dos
tercios del PIB, también est4
experimentando un crecimiento
robusto. A agosto, el consumo
privado crecfa a ritmos del 4%
anual. Detras de la evolucién
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favorable del consumo se en-
cuentran algunos desarrollos en
el mercado laboral. En primer
lugar, estan los aumentos al
salario minimo. Cuando estos
comenzaron en 2016, el salario
minimo habia dejado de ser
una referencia para el mercado
laboral y solo el 2% de los traba-
jadores formales lo ganaba; hoy,
alrededor de una tercera parte
de dichos empleados percibe al
menos un salario minimo. Por
tanto, cada aumento tiene un
impacto mayor en la demanda
de consumo de los hogares.
Diversos analistas advirtieron
que estos aumentos, al no estar
acompafiados por incrementos
en la productividad, resulta-
rian en alzas en la inflacién y el
desempleo. Larealidad es que
habia espacio para aumentarlos
sin que esto ocurriera, ya que
durante décadas los salarios
minimos habian crecido muy
por debajo de la productividad;
lo que es mas, me parece que
todavia hay espacio para au-
mentarlos: actualmente, a pesar
de los importantes incrementos
de los tltimos afios, el salario
minimo en México es mas bajo,
en términos reales, que el que
prevalecia en 1982. No solo no
ha habido un aumento en el
desempleo, sino que el mercado
laboral estd muy ajustado. La
tasa de desempleo esta por
debajo del 3%, la mas bajaen
muchos afios y las empresas tie-
nendificultades para contratar
personal. Esta combinacion de
mayores salarios y mas empleos
estd resultando en un aumento
significativo de 1a masa salarial
real: esta variable se encuentra
un 13% por encima del nivel que
tenfa en enero del afio pasado.

Columnas Econdmicas
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Ademas, la reforma al outsour-
cing ha resultado en que un
mayor porcentaje de los empleos
sean permanentes en lugar

de eventuales. Mds empleos

y mds empleos permanentes
aumentan la confianza de los
trabajadores, lo cual los lleva a
consumir mas.

México tenia un mercado
doméstico muy débil y estos
desarrollos en el mercado
laboral han ayudado a combatir
esta debilidad, aunque queda
mucho por hacer. Hacia delante,
es necesario lograr aumentos
en la productividad para que los
aumentos salariales sean mas
sostenibles y generalizados.

El gran reto del mercado la-
boral sigue siendo la enorme in-
formalidad. Mas de la mitad de
la poblacién econémicamente
activa es informal. Esto los deja
vulnerables a enfermedades y
con recursos insuficientes en la
vejez. Ademads, es la principal
causa de la baja productividad
en el pais, Una empresa infor-
mal no tiene acceso a capital
para crecer. Para combatirla,
seria deseable estudiar con
detenimiento las propuestas de
Santiago Levy para contar con
un sistema de seguridad social
universal.

“Hacia delante, es
necesario lograr
aumentos en la
productividad para
que los aumentos
salariales sean
mads sostenibles y

generdlizados”
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La dolarizacion
que quiere Milei,
pero no puede

ste fin de semana, ocurrié lo que muchos creian

imposible: Javier Milei fue elegido presidente de

Argentina. A pesar de los disparates del gana-

dor, como insultos, incoherencias y propuestas

sociales absurdas, la derrota de su oponente,
Sergio Massa, en las elecciones no deberia sorprender.
En un pais con una inflacién anual que supera el 140%,
una devaluacién de mds del 90% en los Glimos meses
y una constante recesién, elegir al ministro de economia
del gobierno en turno era inconcebible.

Una de las propuestas mds controversiales de la nue-
va besia negra de progresia global fue la dolarizacién
de la economia argentina para frenar la inflacién, lo
cual, aunque resulta imposible en la situacién actual del
pais, no es un disparate completo.

La dolarizacidn, en t#érminos simples, implica cambiar
todo el dinero en circulacién, incluyendo billefes, mone-
dos, cuentas de ahorro y deuda (en este caso, pesos ar-
gentinos}, por délares u ofra moneda. Sin duda esto fie-
ne implicaciones de soberania al ceder el derecho de
sefioraje —la creacién de moneda— a ofro pais, y re-
nunciar a la poliica monetaria, ya que la determinacién
de las tasas de inferés depende de ofro banco central,
en este caso, la Fed.

Existen anfecedentes mds o menos exitosos de dolo-
rizacién en Latinoomérica. Panamé lo ha estado desde
1904, y El Salvador y Ecuador adoptaron el délar re-
cientemente. En estos Ultimos casos, se logré controlar
la inflacién en cierta medida, aunque atravesaron pro-
cesos dolorosos y graduales. Pero el caso més emble-
mético que a menudo se compara con la dolarizacién
es el de la Unién Europea. Aunque se presentd la tran-
sicién en la UE como una moneda comdn, en realidad,
las monedas fueron ancladas ol deutschmark en el pe-
riodo previo a la fransicién del ECU al euro. De esta mo-

Columnas Econdmicas
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nera cada pais cedié su soberania monetaria al Bundes-
bank alemdn.

En Argentina, delegar la politica monetaria a la Fed
podria tener légica dada lo pérdida total de credibilidad
del Banco Cenfral de la Repiblica Argentina (BCRAJ. La
inflacién surge de expectativas y decisiones de los acto-
res econémicos sobre la oferta de dinero, y el BCRA ha
financiado los crecientes déficits del gobierno argentino
imprimiendo dinero. Abandonar esta préctica, asumien-
do que esa credibilidad no se puede recuperar, concep-
tualmente podria funcionar.

Pero el problema no estd ahi. Antes que nada, Argen-
fina debe abordar su déficit fiscal. El pais lleva afios con
"déficits gemelos”. Tiene un déficit fiscal crénico deriver
do de los servicios de la deuda y un Estado que gasta el
equivalente al 42% del PIB, que coexiste con un crecien-
te déficit de cuenta corriente, resultado de politicas que
bdsicamente han matado al sector exportador. Esto en
conjunto con confroles sobre el tipo de cambio, han lle-
vado a un mercado paralelo donde el fipo de combio es
3x 0 4x el oficial.

Por estas y ofras razones, Argentina no tiene los dé-
lares necesarios para la dolarizacién, estimados en
37,000 millones de délares. Los déficits han llevado al
BCRA a acumular reservas internacionales negativas de
10,000 millones, y el pésimo récord del pais impide el
acceso a los mercados internacionales para préstamos
en délares. La Gnica via para la dolarizacién seria una
mega devaluacién del peso argentino.

Estas razones, junto con la falta de apoyo legislativo,
hacen inviable esta propuesta, aunque conceptualmen-
fe tenga sentido. En este caso, como en ofros, las real-
dades institucionales y de los mercados actian como cor
misa de fuerza a las locuras de los gobernantes, ya sean

de derecha o de izquierda.
Péagina 3 de 14



Fecha: 23/11/2023

Péagina: 24

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 355

Costo:

112

Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuz

287,120

Rodolfo Campuzano Meza

Columnas Econdmicas

=

.Y

cUAterrizaje suave’

en Meéxico?

lo largo de este afio, pudiéramos decir que la

mayor sorpresa ha sido precisamente que el

crecimiento sigue siendo fuerte a pesar de la
fuerte resfriccién monelario que se ha aplicado

El término “Aterrizaje suave” es un
lugar comin en las discusiones en el
sector financiero global desde hace
varios meses. De hecho, en los Gltimos
dios vuelve a tomar relevancia.

Los inversionistas se preguntan si la
caida en el crecimiento puede ser mo-
derada y compaginarse con la baja
que experimenta la tasa de inflacién
desde hace varios meses; en ofras po-
labras, la interrogante es si las autori-
dades logrardn llevar a la inflacién a
su obietivo sin causar un dafo grande
en la economia.

El contexto no es dificil de explicar.
La activacién de una politica moneta-
ria restrictiva para controlar la inflo-
cién funciona a través de detener el
crecimiento econdmico, de tal modo la
demanda que presiona el alza de pre-
cios se difumina y la inflacién cede.

En Estados Unidos, la Reserva Fede-
ral (Fed) tiene un doble mandato, man-
tener la inflacién estable y propiciar el
crecimiento econdmico através de evi-
far caidas fuertes en el empleo.

La evidencia en la historia mds re-
ciente no favorece la expectativa de
un aterrizaje suave. De hecho, la
dnica vez en los Gltimos cincuenta
afios en que se logro reducir la inflo-
cién sin tener una recesién econémi-
ca fue entre los afios 1994 y 1995,
en cualquier ofra ocasién, un aumen-
o significativo de las tasas tuvo como

consecuencia la presencia de creci-
mientos negativos frimestrales de mo-
nera consecutiva.

Alo largo de este afio, pudiéramos
decir que la mayor sorpresa ha sido

precisamente que el crecimiento sigue
siendo fuerte a pesar de lo fuerte res-
friccién monetaria que se ha aplicado.
El aumento violento de las tasas de
interés y la reduccién de liquidez o tro-
vés de la venta de bonos del Tesoro en
poder de la Fed no han mermado la
actividad econémica y en especial han
hecho poco dario en el sector laboral.
Ahora que hay sefiales incipientes
de debilidad, la inferrogante vuelve a
surgir: 3De qué tamario puede ser el
descenso en el crecimiento? Por el mo-
mento las sefiales, como le decia, son
incipientes y pueden cambiar en di-
ciembre. La huelga del sector automo-
triz pudo haber afectado en octubre
las cifras de empleo'y produccién, por
otro lado, los solicitudes por seguro de
desempleo han comenzado a subir.
Desde mi punto de vista parece fem-
prano para declarar que vamos hacia
un "aterrizaje suave” en la economia
norteamericana; tendriamos que ver
una agudizacién en la tendencia de
baja de muchas variables que se ob-
servé en octubre. Ello implica un llo-
mado a la cautela.
Los inversionistas descuentan con
fuerza, me parece desmedida, que

Rodolfo Meza®

)

lo desaceleracién en la economia se-
ré suficiente para mantener la tenden-
cia de baja de la inflacién y no caer
€n una recesion.

Con ello los bancos centrales po-
drian cambiar su postura rapidamen-
te e iniciar un ciclo de baja en las fo-
sas de inferés.

Si en diciembre los datos de creci-
miento, el empleo sobre todo, no son

tan malos como se vieron a principios
de este mes y al mismo tempo la Fed
reitera un mensaije de coutela para el
dia 13, podriamos ver una nueva de-
cepcidn en las expectativas y una co-
rreccién en los mercados.

El panorama luce inferesante po-
ra el proximo afo. Probablemente
el dafio sobre el crecimiento no sea
grande, y la inflacién va a continuar
descendiendo; lo que es dificil de de-
terminar es cudndo las autoridodes
cambiardn de postura, no creo que
sea pronto y ahi reside la posibilidad
de ver muy buenos retornos o un nue-
vo periodo de ajuste en los mercados.

En México se anticipa que el banco
central podria baijar las tasas de inte-
rés de referencia fan pronfo como en
marzo. Reconozco que hay un mar-
gen de maniobra dado el nivel tan

alto en que se ubica la taseadjineeadse 14

riesgo.
A muchos ha sorprendido también
que el crecimiento no solo desacelera,
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sino que sigue siendo bastante alto, a
pesar de llevar casi todo el afio con ta-
sas de interés muy elevadas.

No hay que dejar de olvidar que
en nuestro pais no hay un doble man-
dato, fampoco que la evidencia refleja
una sensibilidad de la actividad eco-
némica menor ante variaciones en las

Rodolfo Campuzano Meza

tasas que en Estados Unidos.

En mi opinién es poco dtil discutir
sobre un aferrizaje suave en México,
alfinal, lo fuerza en el crecimiento que
se percibe en el pais depende de lo
que pase en el exterior en una buena
parte; posiblemente “aterrizaremos”
bien si la economia de Estados Uni-

dos logra hacerlo, en caso contrario
también veremos aqui algun tipo de
decepcién.

*Rodolfe Campuzane Meza es direc-
for general de Invex Operadora de So-
ciedndes de Inversidn.
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])ebe prevalecer
| el realismo

energetico

en la COP2S

Cuandola Agencia Internacional de Encrgia sugirio, cl
mes pasado, que 2030 marcaria el “comienzo del finde
laeradelos combustibles fosiles™, laOPEP rechazaolos
prondsticos de laagencia, argumentandoquese basaban
cn ideologia, mas que en hechos. Los exportadores de
hidrocarburos bien pueden tener razon.

‘La autora
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ADRID — En la préxima

Conferencia de las

Naciones Unidas sobre

el Cambio Climdtico

(COP28), que tendia
lugar este ano en Dubdi, los lideres mun-
diales harén &l primer balance oficial de
avances hacia los objetivos establecidos en
el Acuerdo de Parfs (2015). Ala vista de la
creciente frecuencia de fenémenos meteo-
roldgicos extremos, nos enconfiamos en un
momento decisivo para la accion climdtica.
Y ne es ningdn secieto que los palses no es-
fan cumpliendo sus compromisos asumidos
conforme al Acuerdo de Paris. La pregunta
es si los lideres allf reunidos (entre ellos, €l
papa Francisco) serdn capaces de sorfear
los moliiples y complejos retos que impiden
el avance en la progresiva reduccion de ga-
ses de efecto invemadero.

Un problema particularmente espinoso
es el "lema energética”: la necesidad de
contar con un suministio de energla que
sea a la vez fiable, asequible v sosienible.
Aungue la importancia crucial del tercer as-
pecto [que demanda una comprometida re-
duccion de las emisiones para limitar el ca-
lentamiento global, segin lo estipulado en
Parfs, a no mas de 1.5 °C por encima de
los niveles preindustriales) es innegable, la
sostenibilidad no debe lograrse en detrimen-
fo del acceso a la energlo. Por el contrario,
no olvidemos que existen en el mundo //5
millones de personas privadas de acceso a
lo eleciricidad.

Eltrlema energéfico estd en la rafz de los
princicales controversias que arloran en las
negociaciones sobre el clima. Hubo quien
callificd la decisiér de ofergar la pres den-

cia de laCOP28 a Sulion Al jaber [director
de la Abu Dhabi National Oil Company)
como un “escandalo”; algo as’ como poner
al zormo @ cuidar el gallinero. Pero los Emiror
tos Arabes Un'dos estéin usando su posicién
entre los principales pafses exportadores de
petiéleo para persuadir a ofias nacicnes pe-
troleras de acelerar los esfuerzos de reduc
cién de emisiones. Estd previsto que durante
la COP28 se presente la Alianza Mundial
para la Descarbonizacion, una iniciativa
de Al Jaber para incentivar a las principales
compafifas petroleras estatales a reducir sus
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em'siones de gases de efecio invernadero.

Es bien sabide que para que la accién
climdlica sea dficaz se necesitard el corr-
promiso de un amplio espectio de partes
interesados. Por ejemplo, para cubrir sus
enormes costes: se calcula que sélo en el
caso de Africa, las “contribucionss determr-
nadas a nivel nacional” costardn casi fres
billones {trillions en inglés| de délares, serd
esencial el financiomiento privado. Agl, es
un bren cugurio que irportantes figuras
de Wall Street encabezadas por Larry Fink
[director ejecutivo de BlackRock] hayan
decidido acudir alo COP28, tras haberse
mantenide al margen de lo conferencia el
afio pasado.

Induir al sector financiero en la accidén
climética puede parecer menos problemd:-
fico que contar con las grandes pefrcleras.
Pero el trilema energéfico no dice o mismo.
Aunque el mes pasado la Agencia Infernar
cional de la Energla sugirio que 2030 ba
a ser &l "prircipio del fin ce aera delos
combustibles fésiles”, la OPEP rechazé los
prondsticas de la AlE, a los que acusé de
basarse en lo ideclogiay no en los hechos.

Puede que las exportadores de hidiocar
buros tengan razén. El informe de lo AIE pre-
senfa un panorama oplimista, y predice que
la demanda mundial de carbén, pefrdleo y
gas natural alcanzard su maximo en 2030,
conforme se acelere la adopcion del vehicu
lo eléctricoy aumente el peso de las fuentes
renovables en la produccion mundial de
electricidad. Pero como se apresuraron a
sefialar los expertos en energla, estas previ-
siones dependen de milficles factores.

Para empezar, la AIE apuesta a que el
crecimiento econdmico de China (mayor
contaminador del mundo) se ralentice lo
sSficiente come para provocar una raduc:
cion significetiva de la derranda energétr
ca. Ademas, da por senfado [ pesar de
solides pruebas en contiario) que los gor
biemos cumphrdn SUs promesas en materia
de poliica cimdtica. Pero el Reino Unido
y Alemania vienen revirfiendo medidas de
descarbonizacion, y en Estados Unidos los
repubﬁconos estan haciendo todo lo posk
ble por diluir las clausulas sobre energla limr
pia de la ley de Reduccién dela Inflacién.

Hay ademés ofro problema. Les calew

los de la AlE se centran en el momento en
que se alcanzard la demanda maxima de
combustibles fésiles, pero no fienen debida
cuenta de laforma de la curva de consumo
antes y despugs. Bien puede ocurrir que
la demanda de energla se estabilice en
su maximo histérico durante algin fiempo,
en lugar de empezar a bajar pidamen-
fe. Habrd que cubrir esa demanda, pero
mientras esc sucede, la capacidad de las
energlas renovables para hacerle todavia
no esta clara. Por eso no cabe desestimar
lo advertenc'a de la OPEP contra la falta de
inversion suficiente en sequridad energélica.

Dejar que el idealismo y la ideclogfa
dominen el debate sobre la transicion
energética solo conducira a soluciones in-
completas o poco realisias. Aunque el uso
de los fuentes renovables esté en aumento,
los combustitles fsiles todavia sen la par
fe mas ‘mportante de la oferfa mundial de
energla. Ademds, la demanda de energla
no proyecta disminucién a corto o incluso
mediano plazo; entre ofias razones, porque
la floreciente clase media de los economias
emergentes exhibe un infenso v creciente
apefito de energla asequible.

Las grandes petroleras lo saben muy
bien. El mes pasado, la gigante gaspefror
lera estadounidense Chevion anuncié la
compra de su ival Hess por unos 53,000
millones de délares; por su parte, ExxonMor
bil adquirié Pioneer Natural Resources por
casi 60,000 millones. Aunque estas adqur
sic'ones pueden haber estado motivadas en
parte por el deseo de eludir presiones de re-
compra de los accionistas, lamb én son una
apuesta a que en las proximas décados la
capacidad de producir més pefrdleoy gas
aporiard beneficios a as emprescs.

Como ha dicho el propio Al Jaber, el
abandono gradual de los combustibles for
siles es inevitable. Pero por muy tentadores
que sean los prondsticos de la AlE, nadie
conoce a clencia cierta la formary los tiem-
pos en que eso se produciia. El éxito de la
COP28 depende de que los participantes
reconozean este hecho y trabajen juntos en
pos de soluciones pragmdticas al frilema
energéﬂco, que pe[nggné}noygr&c.ei Jeg|es
hacia una econorria mongial dindmica,
sostenible e inclusiva.
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El poder vy los recursos

a invasién a Ucrania estuvo de-

terminada por ilusiones nacio-

nalistas y porque Ucrania es el

granero del mundo, posee yoci-

mientos de fierras raras, y los fe-
rritorios que Rusia se anexd, Donefsky Lu-
gansk, son ricos en yacimientos de gas
de esquisto. Y a diferencia del deseo de
los politicos de Estados Unidos de que lle-
gue a gobernar un demécrata a Rusig,
Putin ya anuncid que se presentard a las
elecciones de 2024. Ya lleva 20 afios
gobernando.

Conel pefréleo, la OPEC esfd liderada
por el eje saudiruso. Ambos, Rusiay Ara-
bia Saudita, son pofencias exportadoras
y ejercen su poder. Putin es el jefe del ar-
senal nuclear mds importante del mundo,
y a pesar de que la Corte Infernacional de
Justicia lo considera autor de crimenes de
guerra, sigue como lider en su pals y con
fuertes aliados regionales.

Hay otro eje de poder formado por
Arabia Saudita, Irdn y China, que operan
a través de la Organizacién de Coopero-
cién de Shanghai. Hay paises fuera de
este nicleo de poder que ya escucharon
sus cantos seductores de dinero: Brasil,
Suddfrica y Malasia. China ha prestado
a los paises en desarrollo 500,000 millo-
nes de délares, lo que ha motivade una
vinculacién de infereses. Ante ello, el pre-
sidente Biden ha reaccionado sefialando
su inferés de que Esfados Unidos canalice
recursos de crédito a los paises lafinoame-
fricanos para evitar las simpatios e infere-
ses entre estos y China.

Israel tiene en el Medio Oriente como
enemigos a casi todos los paises drabes.
Desde la fundacién del Estado de Isroel,

fue rechazado. Albert Einstein, que apo-
yé al movimiento que creé el estado de
Israel, en una carta suya del 25 de no-
viembre de 1929 dirigida a Chaim Weiz-
mann, lider del movimiento sionista mun-
dial y uno de los primeros presidentes
de Israel, le dice: "Si en el futuro noso-
fros no encontramos la via de la coope-
racién honrada 'y del compromiso con los
drabes, enfonces no habremos aprendi-
do nada de nuestros 2,000 afios de su-
frimientos y mereceremos la suerte que
fendremos".

Actualmente, hay un minimo de cinco
grandes grupos terroristas en el Medio
Oriente financiados por paises drabes
cuyos principios descansan en religion
y poder. Al igual que Europa se hizo de-
pendiente del petrdleoy gas ruso, Estados
Unidos, al frasladar gran parte de su plan-
ta industrial a China, se hizo vulnerable
anfe los infereses chinos. Por ello, el pre-
sidente Biden ha propuesto para su pais
una estrategia de industria nacional que
llevaré muchos afios redlizarla. Mientras
fanto, existe la necesidad de negociacio-
nes para privilegiar la colaboracidn en un
contexto de competencia.

También existe ofro foco de conflictos:
Taiwan. Es de interés de Estados Unidos
apoyar militarmente a este pais que tiene
grandes venfajas infernacionales en la in-
dustria electrénica y que estd amenazado
de ser infegrado a China. El presidente Xi
de China le advirtié al presidente Biden
hace una semana: "China conseguird la
reunificacion y esto es imparable”.

Para evitar el desastre global, es ne-
cesaria una diplomacia basada en la
realidad.

Péagina 8 de 14
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odos podemos cambiar nuestra rela-
cién con el dinero y aprender a ma-

nejarlo bien. Sino lo has sabido ha- #

cer, no es Porque seas un Caos con

el dinero. Es porque nunca aprendis-
te o hacerlo adecuadamente, no tuviste los
mejores ejemplos en tu familia o simplemente
has vivido situaciones de dinero que te han
generado fuerfes senfimientos negativos. Es
normal: todos alguna manera hemos vivido
situaciones asi.

Pero es precisamente por las emociones
que nos produce el dinero, que aprender a
relacionarnos con él no es tan fcil. Es un
proceso. Tenemos que hacerlo poco a po-
coy dar pequefios pasos, pero en la direc-
cién correcta. Es como aprender a andar
en bicicleta: primero necesitas las rueditas
que fe den equilibrio, tienes que pedalear
con ellas y poco tiempo después verds que
no las necesitas: porque ese equilibrio siem-
pre estuvo ahi. Las rueditas te ayudaron a
lidiar con esas emociones como el miedo
o caerte.

En cuestiones de dinero, para aprender
a fomar mejores decisiones necesitamos
informacién.

2Sabes cémo estd actualmente tu situo-
cién financiera octual@ Parece mentira, pero
muchas personas no tienen la menor idea.
Se imaginan que estan mal, pero no saben
exactamente cudnto tienen, cudnto debeny
cudl es el tamario de su patrimonio.

Pora eso sirve el balance personal y hacer-
lo es muy sencillo. Simplemente listas el saldo
de todo lo que fienes (cuentas bancarias e in-
versiones} en un lado, y el saldo de todo lo
que debes por el ofro. La diferencia es el va-
lor de tu patrimonio.

Hacerlo es importante no sélo porque es

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

216,755

Joan Lanzagorta

L

Joan Lanzagorta
confacto@planeatusfinanzas.com

No eres un caos con (u dinero

una fotografia de cémo estds hoy. Al anali-
zarlo puedes también darte cuenta de qué
necesitas hacer para mejorar ese panorama.
Mientras mds fengas y menos debas, mds al-
fo serd tu patrimonio. No hay ciencia ocul-
faren esto.

Construir patrimonio es precisamente
construir activos (lo que tienes) que se pue-
dan apreciar significativamente en el futuro,
o que te generen flujo positivo {rendimientos,
ganancias).

Mucha gente tristemente ocupa su dine-
ro para llenarse de “cosas” y bienes que se
deprecian. Algunas veces se endeudan pa-
ra obtenerlas y terminan siendo la razén por
la cual realmente nunca logran construir una
posicién financiera sélida que les de ofro tipo
de oportunidades y que les ayude a alcanzar
aquello que es verdaderamente importante
[no, no son las “cosas” ni el celular de Glima
generacion).

Lo cual me lleva a algo que sin duda es
fundamental para lograr una buena relacién
con el dinero: tener claro qué es realmente
importante para nosofros, cudles son nuestros
obijefivos y qué queremos lograr en nuestra
vida. No te imaginas cudnta gente vive sin
saber lo que quiere o lo que es valioso para
ellos. Por eso nunca lo consiguen. sTienes clo-
ras tus prioridades?

Ofro pedazo de informacién importante
es tener informacién sobre cémo y en qué
gastas tu dinero. Puedes empezar por hacer

un registro de gastos, para después volverlo
parte de un plan de gastos que verdadero-
mente te ayude a controlar tu dinero.

El registro de gasfos te va a decir hacia
dénde se estd yendo tu dinero? slo estds des-
tinando a lo que es verdaderamente impor-
fante para fi, o lo estds usando en cosas que
te dan mas satisfaccion inmediata pero que
a la larga no te proporcionan bienestar? Es-
ta informacién te va a ayudar a tomar cada
dia mejores decisiones, poco a poco, paso a
paso. Es una herramienta para fi y nadie te
va a juzgor. Pero tienes que ser honesto con-
figo mismo.

Ademds, te vas a ir dando cuenta perfec-
tamente de cudles son tus gastos verdaderos,
incluyendo aquellos que no ocurren cada
mes (gasfos irregulares), como por ejemplo
las vacaciones, las inscripciones de los hijos
a la escuela, el Predial o las primas de nues-
tros seguros, entre varios ofros.

Muchas personas se olvidan de ellos: por
eso cuando se presentan, tienen que endeu-
darse para poder enfrentarlos. Esto refuerza
esos sentimientos negativos de sentir que uno
no fiene, que generan fanta ansiedad. No tie-
ne por qué ser asi.

Como ya mencioné, esto puede evolu-
cionar a un plan de gastos. Porque te vas
a dar cuenta que 10 tomas las decisiones y
eres capaz de decirle a tu dinero qué es lo
que fiene que hacer: esto te permitird tomar
el control.

Péagina 9 de 14
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Ingresos telecom 2023: 3T y cierre del ano

| consumo y la contratacién de servi-

cios de telecomunicaciones en Mé-

xico continban y continuardn, co-

mo en el resto del mundo, con su

creciente intensificaciony profundi-
zocidn de adopcidn y contratacion. En tér-
minos de mercado, ello se traduce en una
mayor generacién de ingresos sectoriales de
los operadores, de los segmentos Fijo, Mévil
y de TV de Paga.

Desde finales de 2021, los ingresos del
sector de las telecomunicaciones en Méxi-
co frazan una trayectoria ascendente que se
desaceler6 durante el segundo trimestre de
2023 (212023}, revertida ya en el tercer fri-
mestre del afio [3T2023).

En ndmeros absolutos, los ingresos acu-
mulodos del sector de las telecomunicacio-
nes en México totalizaron $143.3 mil millo-
nes de pesos (mmp), cifra equivalente a un
crecimiento anual de 4.8%. Esta moderada
recuperacién resulta del repunte en la venta
de equipos méviles que compensé el menor
dinamismo del segmento fijo.

Ingresos por segmentos. En la desagre-
gacién sectorial por segmentos de teleco-
municaciones, desfaca una evolucion positi-
va simulténea en fodos los mercados: Mévil
(6.5%), Fijo (4.1%} y TV de Paga'y Servicios
Convergentes (2.2%).

El segmento mévil es el de mayor dinamis-
mo durante el trimestre, al registrar ingresos
por $84.2 mmp, una contribucién de 58.8%
del total sectorial. Ello se explica principal-
mente por la recuperacién en la venta de
equipos, al ofrecer mejores condiciones de
financiamiento por parte de los operadores,
con un crecimiento 13.6%, complementado
por la continua intensificacién del consumo
de servicios (+3.9%).

En contraste con los afios preféritos, per-
siste la frayectoria positiva de los ingresos de

los operadores fijos, al contabilizar un acu-
mulado de $24.1 mmp, cifra que represen-
ta 16.8% del total sectorial. Este dinamismo,
es afribuible principalmente a la continuada
contratacién del servicio de banda ancha
fija.

En el segmento de TV de paga y servicios
convergentes, la contratacién de lineas de te-
lefonia fija y accesos de banda ancha fija
superaron a aquella realizada a través de
los operadores fijos, con un crecimiento del
10.3%y 3.6%, respectivamente. En contras-
te, la contratacién a través de los operado-
res fijos cayd 2.8% y tuvo un ligero ascenso
de 2.2%. Esta circunstancia ha posicionado
al segmento como el segundo por su contri-
bucién sectorial con ingresos por $35.1 mil
millones de pesos (mmp} 0 24.5% del total.

Proyecciones al cierre del afio. A partir
de la recuperacion del dinamismo en el 3T-
2023, se proyecta un mejor escenario de
crecimiento para el cierre del afio, por la ya
conocida estacionalidad, efecto de periodo
comprendido por el Buen Fin y las compras
del periodo navidefio. En la perspectiva de
The Competitive Intelligence Unit, se estima
un escenario promedio de crecimiento de
5.3% durante todo el 2023, que se podria
ubicar en 6.6% en su proyeccién favorable y
de 4.0% en la prospectiva mds baja.

Se espera que la evolucidn de los ingre-
s0s en lo que queda de 2023 se vea influen-
ciada positivamente por la mejor perspectiva
macroecondmica como, por ejemplo, la de-
rrama econémica del aguinaldo, la menor in-
flacién y ko evolucién favorable del PIB.

En contraste, incidirdn negativamente las
disrupciones en los mercados internaciono-
les, la pardlisis en la dindmica competifiva
resultante de la persistente concentracién de
mercado, asi como la desaceleracién en la
confratacion de servicios.

Péagina 10 de 14
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Disfuncionalidad de la propuesta

L.a propuesta econémica del popu-
lismo, es una propuesta que destru-
ve capital, expulsa del pais al poten-
cial humano y deglute produccion. ks
productofaga...

ranscurria el gobierno de Cris-
fina Kirchner ya habia falleci-
do su marido, “el bizco”}. De
visita en Buenos Aires, con
rumbo a La Boco, atestiguo-
mos un panorama de desolacién urbo-
na. Cuadras y cuodras de locales clau-
surados, seguramente por la quiebra de
los pequenios negocios que los ocupa-
ban. Eran las secuelas del inflacionismo
destructivo que han prohijado los gobier-
nos populistas de Argentina. El inflacio-
nismo que no solo manda a la quiebra a
miles de negocios pequefios, sino que se
devora los salarios de los rabajadores.
Pero el inflacionismo que deriva del
expansionismo fiscal y monetario no es
la Gnica caracteristica téxica de la pro-
puesta econdémica del populismo. Tam-
bién lo es el estafismo que impulsa'y acu-
no o empresas gubernamentales tipo
"hoyo negro”, las cuales absorben mu-
chos mds recursos que los que generan.
(Los casos en México de los barriles sin
fondo que son Pemex y la CFE ilustran
el fenémeno). Otra herramienta favori-
ta del enfoque populista —el infervencio-
nismo— da lugar a tipos de cambio mul-
tiples que le restan competitividad a la
planta productiva y precios arbitrarios
para bienes como los combustibles y la
electricidad (que explican, en buena me-
dida, alas finanzas pdblicas en grandes
deficientes). El siguiente instrumento des-

fructivo tipico del populismo, son los sub-
sidios masivos en favor de clientelas po-
Iiticas rentistas e improductivas. Se trata
de un modelo que también ha propicia-
do una gran corrupcién y que ha mefido
en bancarrota econdmica a Argentina.
No me extrafiaria que, con Milei, hubie-
ra acusaciones en contra de la propia
Cristina, pero seria fan solo un mero in-
cidente en la marcha de la civilizacion.

Difiero tajantemente de quienes hon
visto en el Oltimo resultado electoral en
Argentina tan solo un mero triunfo de Jor
vier Milei. No es esa la inferpretacion co-
rrecta. Lo que implica ese resultado elec-
toral es un voto de castigo y rechazo a
la propuesta econdmica del populismo.
Una propuesta que destruye capital, ex-
pulsa del pafs al potencial humano y de-
glute produccién. Es productéfoga. Solo
asi se explica que un pais con tantas ri-
quezas naturales y pofencialidad para el
desarrollo, se encuentre en una tan pro-
funda crisis econémica.

En lo personal y como economista de
formacion, me inquieta el extremismo de
algunas de las propuestas de Milei, co-
mo aquella de suprimir al Banco Central
o dar lugar a la dolarizacién del pas.
No sé cémo las va a llevor a cabo. Sin
embargo, en lo que hay que insistir es
en la exactitud de su diagnéstico. La pro-
puesta econdmica del populismo es fo-
talmente disfuncional e inviable y debe
ser arrojada ol basurero de la historia.
Como lo dijo un experto de esa naciona-
lidad publicado recientemente en Letras
Libres: “....el agotamiento del Estado de
Bienestar “a la argentina” legado por dé-
cadas de peronismo en el poder”.

Péagina 11 de 14
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Minutas de la Fed confirman
“higher for longer”

| pasado martes se publico-

ron las minutas de la mds

reciente reunidn de politica

monefaria de la Fed llevor

da a cabo el 31 de octu-
bre y 1 de noviembre en la que el
Comité Federal de Mercado Abier-
to [FOMC, por sus siglas en inglés)
decidié mantener la tasa de inferés
de referencia en el rango de 5.25-
5.50 por ciento.

El contenido de las minutas refle-
jo un fono restrictivo (hawkish) y si-
milar ol expresado en el comunica-
do que acompaiié la decision de
politica monetaria.

Las minutas confirmaron la preo-
cupacion de la Fed por la falta de
convergencia en la trayectoria de la
inflacién subyacente hacia su meta
de 2% para evitar un deferioro en
las expectativas de inflacién de me-
diano y largo plazos.

En concreto, las minutas reflejo-
ron que el FOMC considera funda-
mental mantener una postura restric-
tiva hasta que la inflacién llegue a
la metay que la puerfa sigue abier-
ta para nuevos incrementos en caso
de ser necesario.

Sin embargo, los miembros del
FOMC también reconocieron que
el proceso de desinflacion sigue
avanzando y que las decisiones fu-

turas dependerdn de los avances en
este frente.

En este sentido, las minutas pa-
recen confirmar que la Fed actuard
con cautela dado el efecto retraso-
do que la politica monetaria sue-
le tener en la octividod econdmica
y en especial debido al endureci-
miento en las condiciones financie-
ras observadas en las semanas pre-
vias a la reunién.

En la opinién de este columnista,
esto se puede inferprefar como una
sefal clara de que el actudl ciclo
restrictivo ha concluido, pero que es
prematuro pensar en recortes en el
corto plazo.

Aunque el presidente de la Fed,

Jerome Powell, dio o entender en su
conferencia de prensa del 1 de no-
viembre que el FOMC estaba pre-
parado para realizar otro incre-
mento de un cuarto de punto en la
reunién del 12y 13 de diciembre,
una pequefia sorpresa positiva en
los datos de inflacién de octubre,
publicados la semana pasada, lle-
vé a los mercados a empezar a des-
contar un escenario de varios recor-
fes en la tasa para el 2024.

En concreto, los futuros de tasas
empezaron a reflejar apuestas a fo-
vor de hasta cuatro recortes de un
cuarto de punto cada uno, con el

l:
- |
i

| i

Sin fronteras

primer recorte ocurriendo en la re-
unién de la Fed que concluye el 1
de mayo.

Esto contrasta con la guia impli-
cifa en la dltima publicacion de pro-
nésticos macroeconémicos de la
Reserva en septiembre, que apun-
taba hacia un incremento adicional
en diciembre, seguido de solamen-
fe dos recortes de un cuarto de pun-
fo cada uno durante la segunda mi-
tod del 2024.

Esto implica que la expectativa
del mercado para la tasa de fon-
deo para el cierre del 2024 es de
4.4%, mientras que la guia de la
Fed apunta hacia una tasa de 5.1
por ciento.

Aunque las minutas reafirmaron
el tono hawkish de la decision de
politica monetaria de principios de
este mes, el mercado mantuvo su
expectativa de cuatro recorfes pa-
rael 2024.

Una pequena sorpre-
sa positiva en los datos
de inflacién de octubre
llevé a los mercados a

empezar a descontar
un escenario de varios
recortes en la tasa para
el 2024.
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cQuicn no
entiende la

profundidad del
nearshoring?

uena muy bien, es un andlisis

concreto y un mensaje claro.

Sin embargo, son palabras to-

talmente huecas las de la can-

ciller Alicia Barcena cuando
dice que en México “no estamos enten-
diendo la profundidad de lo que impli-
ca esa posibilidod del nearshoring, de
la relocalizacién.

Con estas palabras la secretaria de
Relaciones Exteriores queda muy bien
en su discurso de inauguracién del
“Congreso de Comercio Exterior Mexi-
cano”, pero realmente no implica nin-
guna autocritica para un pais en el que
s6lo cuenta una voz desinformada, ano-
crénica y autoritaria.

Vamos, nada va a cambiar, ni si-
quiera con esta claridad de penso-
miento de una funcionaria del gobier
no mexicano.

Porque si, es un hecho, México no es-
14 de lleno en ese proceso de aprove-
chomiento de relocalizacién de muchas
cadenas productivas que evidentemen-
te buscan cercania, nearshoring, pero
que, sobre todo, buscan una relacién
arménica, pragmética y duradera con
un socio confiable, friendshoring.

Si la manera como la canciller mexi-
cana enfoca la oportunidad que Méxi-
co estd perdiendo viniera desde la frin-
chera de la candidata presidencial del

mismo régimen, daria la esperanza de
que esa opcidn electoral si entiende
el tamario de la posibilidad que tiene
nuestro pais y cémo lo puede perder.

Ahi estén los datos, si México apro-
vechara a plenitud la relocalizacion in-
dustrial podria generar hasta 1.8% adi-
cional de su Producto Interno Bruto.

Pero la precandidata presidencial ofi-
ciolista insiste en mostrarse sélo como
la futura cara visible de un expresidente
que fras su gobierno seguiria muy acti-
vo en el dictado de las mismas politicas
publicas ejercidas hasta hoy.

Y esa ruta piblica mantenida hasta
hoy va en sentido contrario a la promo-
cién de las inversiones, el empleo'y el
crecimiento.

Desde la Presidencia se encargaron
de que fuera ampliomente difundido, a
principios de este mes, que la Inversién
Extranjera Directa habia aumentado
30% durante los primeros nueve meses
del afio en comparacién con el mismo
lapso del afio anterior.

Pero de ese monto solomente 8% fue-
ron nuevas inversiones en México. Aun-
que hay quien asegura que los datos
de los inversiones chinas se mantienen
baijo el tapete para no molestar a los so-
cios del norte.

El Fondo Monetario Internacional
sefiala una obviedad que pasa deso-
percibida para el gobierno mexicano.

=11 | B
= i

Cuando una empresa asentada en Chi-
na busca relocalizarse en México quie-

re condiciones similares a las que tiene
en China en materia de infraestructura,
seguridad juridica, energia y logistica.

En México las gaseras anuncian sus-
pension del suministro, por la politica
energética de Lopez Obrador; la inse-
guridad en los carreferas ha aumentado
porque acd hay abrazos, no balazos a
los delincuentes.

Si buscan transporte ferroviario, la

nueva ocurrencia es distraer a las em-
presas especialistas en ese negocio
para dejar al suefio del transporte de
pasajeros.

Claramente el presidente Lépez
Obrador no entendié la profundidad
de esa gran oportunidad que implica el
nearshoring.

No hay ninguna duda de que la op-
cién opositora a la presidencia recom-

pondria las cosas el dia uno. Es mds,
hasta el candidato comparsa que pu-
so el amigo Dante habla de eso todo
el tiempo.

Pero, la gran pregunta es si desde la
candidatura oficialista entienden la di-
mension del reto. Y si lo comprenden,
la pregunta es si se afreverdn a dar ese
gran paso en sentido contrario del auté-
crata en el poder.

Péagina 13 de 14
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Recontratan a Sam Altman en OpenAl

OpenAl, una compaiia dedicadaala invesfigacion
de tecnologla de iteligencia arfificial, dio a conocer que Sam
Altman regresard a su cargo de director ejecutivo en la siarup,
tias cinco dias frenéticos en los cuales se enfrenté a un motin, o
un espaldarazo casi total de sus dirigidos, ademas de ser con-
fiatado por un fitn tecnoldgico, todo a ralz de una supuesta
pérdida de confianza.

Greg Biockman, oo de los cofundadores de OpenAly
quien fambién habia salido de la startup como presidente del
consejo en respuesta a la destitucion de Altman, también anun-
¢ié su regreso ala firma de inteligencia artificial, pero sin rect-
perar su puesto en la junta directiva.

El regreso de Altman a OpenlA termina con d'as en los que
los inversionistas estuvieron presionando a los direciores para
que lo reincorporaran.

Durante ese corfo pericdo desfilaron enla direacion de mor
nera interina Mira Murat, encargada de fecnologia, quien durd
unas horas en el cargo después de firmar una carta en la que se
pedia ko destiucion del consejoy la resftucion de Aliman, lo que
dio paso a que Ermett Shear, cofundador de la plataforma de
videos Twich, tomard el cargo d frente de OpenAll.

De acuerdo con especidlistas, lo sucedido representaba un
revés para OpenAl, que buscaba una valuacion de 86,000
millones de ddlares, debido a que habla perdido tiabajado-

res clave.

Aleatica, una operadora de concesiones de infraestructura
en México, dijo que concluyé el proceso de fusion de la com-
paiia Aleafica Investments, con su respectiva adquisicion de
acciones.

la comparifa dije que come parte del proceso adquiid dr
rectamente 294 mrillones 236,640 acciones de Aleatica In-

Aleatica concluye fusion
uFlow busca concretar alianzas

Posada mejora experiencia

vesiments, sujelo'y condicionado a la ravision y regisiro defini
fva por el Registro de la Fusion de acuerdo con la normativay
plozos establecidos en los leyes aplicables.

uFlow, una finiech laiinoamericana que ofiece senv cio de
automatizacion de los procesos de evaluac én crediticia de
bancos, enficades financieras, reallsy cualquier organizor
cién que olorgue préstamos, busca incrementar su presencia
en el mercado mexicano el afio préximo a avés de alionzas
estratégicas.

Lo compoiifa planea concretar alianzas esfratégicas con
proveedores de datos, companifas tecnoldgicas y alguncs de
los principales jugadores del sector financiero, con la inferr
cion de continuar haciendo crecer la calidad y alcance del
servicio.

Durante este afio, uFlow suscribié dianzas estratégicas con
socios como Sysde, Mo Technologies, Transunion, Truora, Dr
giventures y Ciiculo de Créd to.

Conel apoyo de Medallia fempresa de tecnologia especiar
lizada en experencia de clientes), Posados de José Carlos Az
caraga ha implementado una estrategia integral que le perm-
te com prender, medir y mejorar constantemente lo experiencia
de quienes se hospeden en alguno de sus hoteles.

los resultades han sido tales, que recientemente a firma he-
telera logro el mds dlio score de satisfaccion del cliente [Nef
Promoter Score -NPS), indicador que mide la leatiad dentro
de diversos sectores econdmicos.

En el caso de la industria hotelera, el score de Posadas se
ubicd 19.9 puntos por encima de la media de la industria ho
telera anivel global y 26.5 por arrba del promedio de la e
gién americana.
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Carlos Fernandez Vega

“Intervencionismo” a conveniencia //
*Ni modo que no diga lo que pienso” //
Bimbo, “solidario” con Argentina

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARA LA SIEMPRE histérica de-
recha autéetona y los jilgueros a su
servicio, llamar facho a un fascista
(Javier Milei, por ejemple) o “retofio
del franquismo™ a otro {Salvador
Abascal, la cara visible de Vox); advertir sobre
la irracionalidad de un gobierno genocida
(Israel) yfo acusar de golpismo & un grupo de
golpistas {(Bolsonaro, Afiez y Boluarte) es sing-
nimo de “intervencionismo”, mas aiin si quie-
nes a pulso se han ganado esos calificativos
pertenecen a su propio bando ideoldgico.

DIAS ANTES DE los comicios presidenciales
en Argentina, echo ex presidentes de derecha
—entre ellos Vicente Fox y Felipe Calderdén-—,
todos impresentables (también se colaron el ex
gobernador del Estado libre asociado de Puer-
to Rico Luis Fortufio y el mondrquico Mario
Vargas Llosa), firmaron un desplegado para
apoyar la candidatura presidencial y eventual
triunfo electoral de Javier Milei. De pilon, la
vendedora de gelatinas, Xochit] Galvez, felicité
al de la motosierra, pero [a derecha histérica
nada dijo, aunque quedd fascinada y mostré su
sonrisa complice.

ENTRE LOS ABAJO firmantes de ese desple-
gado aparecieron Mauricio Macri (Argentina),
Ivin Duque (Colombia), Mariano Rajoy (Espa-
fia), Jorge Quiroga (Bolivia), Sebastiin Pifiera
(Chile) y (con perddén de Ismael Rodriguez, De-
lia Magafia y Amelia Wilhelmy) La Tostada y
La Guayaba de 1a politica mexicana. La Liber-
tad Avanza, partido politico de Milei, agradecié
los piropos a este esperpéntico grupo de ex
mandatarios. ;Y la derecha gritona? Muda.

EN LA TIENDA de enfrente, Andrés Manuel
Lépez Obrador, Lula, Pepe Mujica y Pedro
Sanchez se pronunciaron por la defensa de la
democracia y en abierto apoyo al pueblo argen-
tino, pero eso fue mis que suficiente, en el caso
mexicano, para que esa derecha muda se reac-
tivara, se rajara las vestiduras y denunciara el
“descarado intervencionismo a favor de Sergio
Massa” del mandatario nacional.

ESA CAMPANA ACUMULA difas en multi-
ples medios, por lo que el presidente Lapez
Obrador publicamente dijo que “somos respe-
tuosos del pueblo, de 1a decisidn que tomaron,
pero pintamos nuestra raya. No estamos de
acuerdo con esa politica, que es, al mismo
tiempo, la que hundid a Argentina reciente-

mente, la politica del Fondo Monetario Inter-
nacional cuando a Macri, que era presidente...
Que me llama mucho la atencidn. Por eso ha-
blo de la hipocresia de la derecha, porque ayer
Macri (uno de los abajo firmantes y destructor
de la economia de su pais) o antier estaba di-
ciendo: ‘no puede quedar impune lo que hicie-
ron los actuales gobernantes que llevaron a la

quiebra a Argentina™,

AYER RETOMO EL asunto: “no apoyé a nadie;
sencillamente, lo que sostengo es que no estoy
de acuerdo con el pensamiento conservador,
rezccionario, en ningtin pais del mundo; no
estoy de acuerdo en que se siga con la politica
privatizadora, ni con el autoritarismo; no estoy
de acuerdo en que la gente sélo tenga como op-
cidn para poder estudiar el pagar colegiatura 'y
que solamente tenga la gente como opeidn para
poderse curar el pagar a médicos o a clinicas

particulares, no estoy de acuerdo con eso. La
salud, la educacién, no son un privilegio, son
derechos de los pueblos. ;Cémo me curo si me
enfermo y no tengo? ;Y dénde esti el Estado?
{Todo va a quedar al mercado? ;Somos los seres
humanos mercancias? No, el Estado tiene que
cuniplir con su responsabilidad social”,

NO ESTA DE acuerdo, “nunca lo estaré”, con
esas “politicas clasistas, autoritarias, deshones-
tas, no solo en lo intelectual, sino que quienes
las promueven son muy corruptos, Ies mas la-
drones del mundo, que dan la espalda al pueblo.
Son los méas ladrones, pero come forman parte
de la oligarquia dominante se dedican a saquear,
a robar, a oprimir, a explotar, a humillar al pue-
blo. Ademas, no me interesa tener relacion con
gente asi, sobre todo con los idedlogos principa-
les 0 los potentados que promueven esas fala-
cias. Entonces, no acepio eso, aunque respeto
la decision de los pueblos, pero pues yo también
soy libre, ;no? Nimodo que no diga lo que pien-
s0”. Pero los gritones creen que sélo ellos.

Las rebanadas del pastel

GRUPO BIMBO, DE la siempre pia y solidaria
familia Servitje, se da vuelo con el desharajus-
te en Argentina: de la noche a la manana, en
aquel pais aumenta sus precios entre 120 y 140
por ciento, incluidos los de otra empresa de su
propiedad, Compaiiia de Alimentos Fargo. “La
novedad es gue, hace muy poco tiempo, ya ha-
bian aplicado alzas muy fuertes. Se suman asi
a un pelotén de 10 gigantes de Ia alimentacidon
que subieron ayer 50 por ciento” (Pdgina 12,
Leandro Renou).

Péagina 3 de 4
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El éxito de Milei depende de la lluvia //
Las opciones de las empresas ferroviarias
// Nadando en ddlares

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PLANDE dolarizar la economia
del presidente electo de Argentina,
Javier Milei, depende de la lluvia. Y no
le vamos a prestar a Tliloc para que le
haga el milagro, se ha portadoe medio
patin (o como se diga en argentino). Ocurre que
la principal fuente de divisas esla agriculturay le
urge que llueva con ganas para que las cosechas
sean abundantes, principalmente la de soya.
Necesita Milei que no vuelva una sequia como
la actual, que ha llevado a Ia ruina a centenares
de agricultores. El sector agricola representa 17
por ciento del PIB, 24 por ciento del empleo y 65
por cientoe de las exportaciones, de acuerdo con
El Economista de Madrid. Dos de cada tres do-
lares que entran al pais lo hacen por el comercio
de soya, maiz o trigo. Milei necesitard muchos
billetes color verde si quiere abandonar el peso
y cerrar el Banco Central sin desatar una catis-
trofe mayor a Ia presente. Y no, definitivamente,
no le prestaremos a Tlaloe, A Xéchitl si, perovaa
querer facturar.

Trenes de pasajeros

TENGO EL RECUERDO de mi infaneia de un
viaje en tren con mi familia de Guadalajaraa
Mexicali. Luego desaparecid el servicio y quedé
la estacidn casi abandonada. ;Quién puede estar
en contra de que regrese y se agregue al trans-
porte aéreo, terrestre y maritimo? Significaria
recuperar en parte el sistema que privatizé —no
gratuitamente- el ex presidente Zedillo. Es

algo que conviene a los consumidores. Lo ideal
hubiera sido que el presidente Lopez Obrador
anunciara la préxima operacién de varias rutas
acompanado por los concesionarios, lo que ha-
bria supuesto un acuerdo previo y satisfactorio.
Sin embargo, les estd dando un plazo que expira-
rd el 15 de enero para gue fijen su postura. De no
llegar a un acuerdo, el servicio podria ser opera-
do por las Secretarfas de la Defensa y Marina, in-
cluso por particulares. Las lineas ferroviarias son
Kansas City Southern y Ferromex, empresa de
Germédn Larrea. Sus opciones son estas: 1) hacer-
se cargo del servicio de pasajeros; 2) compartir
la concesion que han disfrutado en exclusividad
con Sedena, Marina y alguna empresa privada),
y 3) ampararse contra el decreto; hay jueces an-

siosos de favorecerlas con una suspension de lo
que reclamen. En esta dltima opeidn, el tema se
litigaria a lo largo de los 10 meses que restan a la
administracion y seria otra herencia para Claudia
Sheinbaum, como las reformas electoral y judi-
cial. La candidata presidencial de Morena ya ha
expresado su adhesion a la iniciativa de AMLO. Y
atodo esto, ;qué dice el eterno lider del sindicato,
Victor Flores? Ese que se exhibe en restaurantes
de lujo rodeado de guapas edecanes.

Un mundo verde

LA REVISTA FORBES distinguié a Gabriel
Yorio, subsecretario de Hacienda, incluyéndolo
enla lista de las mentes sostenibles de México.
Elfuncionario lo agradecié con estas palabras:
“En estos seis afios, desde el @GobiernoMXy @
Hacienda_Mexico hemos trabajado por enverde-
cer la economia, movilizar financiamiento para
combatir el cambio climatico y cerrar las brechas
sociales. Continuaremos impulsando una transi-
cién hacia una economia baja en carbono con jus-
ticia social y con perspectiva de género. No puede
haber un mundo verde con desigualdad. Es un
honor recibir esta distincién junto a destacadas
personalidades que han dedicado sus carreras a
impulsar un México m4s sostenible”.

Nadando en dolares

MILEL DESESPERADO POR conseguir
hilletes verdes para dolarizar la economia y
desaparecer el Banco Central, y México nadando
en divisas. En la semana que termind el 17 de
noviembre, el Banco de México registrd un
aumento en la reserva internacional por 361
millones de délares. Asi, su saldo ascendié a

205 mil 623 millones. La gobernadora Vie-

toria Rodriguez Ceja ha resultado una buena
SOTpresa.

Twitterati

DICE LOPEZ DORIGA que es producto de la
educacion de su madre, vaya forma de culparla
del tipo de ser humano que es. Es misdgino,
c6mo no dije que de su papa. Todavia se ofende.

Martin_Arellano @ArelldnagMex4 de 4

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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GENTEDETRASDELDINERO

TRENES, ENTRE EL DESEO, ELSUSTO Y ELDINERO

PORMAURICIOFLORES

1limite real al deseo de construir un sistema de trenesde
pasajeros a nivel nacional es financiero. El limite logico
es la necesaria planeacion que se requiere para que su fun-
cionalidad sea aceptable y se eviten costosos yerros, como
los que sucedieron en el Tren Maya durante la construccion

enlos tiempos de Javier May.

Pero ya sea el servicio prestado por los
actuales concesionarios ferroviarios, otras

empresas o las Fuerzas Armadas, el Go-

bierno de Andrés Manuel Lépez Obrador (y
quien le siga) tendra que abrir Ia chequera

para financiar estudios, obras de acondi-

cionamiento, el “costo de oportunidad” al
desplazar ferrocarriles cargueros, pagar
convoyes adecuados y subsidiar el costo
del boleto al piblico.

No quedalamenor duda que Ferromex
y Canadian Pacific Kansas City acataran el

decreto presidencial y el 15 de enero proxi-

O entregaran sus propuestas; el susto que
se llevo Germén El Buena Onda Larrea al
serle expropiada la concesién entre Medias
Aguas a Coatzacoalcos, también le sirvio a

los consejeros de Keith E. Creel para “me-

dirle el agua alos camotes” y tener claro
que no es buena idea pelearse con quien

dicta las reglas, por lo que serd mejor lle-
var el tema en paz.., maxime que han en-

durecido los animos estatistas en Palacio
Nacional.

En enero, los concesionarios expresa-

ran que “sile entramos”, pero “necesitamos

dinero”, alo cual Lopez Obrador podriadar
otro palmotazo y entregar mejor el servicio

alaSedenayala Semar..., pero igual ten-
dria que hacer cuantiosas inversiones en

un momento de un muy escaso margen de

maniobra presupuestal y con ingresos que

mantienen bajo estrés a Rogelio Ramirez

dela 0, enla SHCP.

Algunos expertos, consultados por
quien esto escribe, calculan que habilitar
140 convoyes para las 7 rutas objeto del
decreto —a fin de mantener un nimero
de corridas que pueda competir ante los
autobuses y los automéviles— implicaria
una inversion de unos 120 mil millones
de pesosy entre 18 y 24 meses de espera; a
ello habria que agregar un costo de conser-
vacion en vias, puentes y ttineles, adapta-
ciones en sistemas de sefializacién y lade-
T0s que permitan a los convoyes alcanzar
unavelocidad media de 150 kilémetros por
hora, asi como subsidio al boleto al piiblico
(s6lo hay dos sistemas de tren de pasajeros
en el mundo) que podria significar unos

150 mil millones de pesos anuales cuando
el sistema trabaje en su totalidad.

Laplaneacién es, por tanto, tan relevan-
te como la de encontrar las fuentes de in-
gresos y financiamiento paraello. Deahila
relevancia de que la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicacionesy Transportes, a
cargo de Jorge Nufio, realice actualmente
el proyecto ejecutivo para el Tren México-
Querétaro y tenga en la mira el proyecto
ejecutivo del México-Veracruz.

Con calma y nos arrancamos.

CIIT da fallos para 5 parques indus-
triales. Hablando de planeacién, la noti-
cia es que el Corredor Interocednico del
Istmo de Tehuantepec, que encabeza el
vicealmirante Raymundo Morales, asigné
el primer paquete de parques industriales
(denominados Polos de Desarrollo para el
Bienestar, Podebi) conectados con el ferro-
carril interocednico. Alin esta en proceso
la elaboracién detallada del anuncio a tra-
vés del Diario Oficial de la Federacion, pero
ya existe un anuncio preliminar donde
destaca que Mota Engil México, que en-
cabeza José Miguel Bejos, gano tres de los
5 primeros parques concursados, toman-
do posicién estratégica en los litorales al
llevarse los Coatzacoalcos I y I, asi como
el de Salina Cruz. Tierra adentro, gano
Grupo Constructor Urcedic el de San Juan
Evangelista; en tanto que Grupo Profhar-
max y Transportes Comexa se llevan el de
Texistepec.
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Lanzan Tablero de Salud. En un nota-
ble esfuerzo de compilacién, conciliacion,
estandarizacion estadistica y creacion de
metodologias, FunSalud, que encabeza
Héctor Valle, presenté el Tablero de Salud
con 30 indicadores clave en torno a la Eco-
nomia de la Salud y Curso de Vida, un table-
10 que permite contar con la primera base
herramental de su tipo en que los diferen-
tes actores del sector podrén encontrar un
lenguaje comun y cifras validadas (y en
continua actualizacién) que contribuyan
a que los tomadores de decisiones —em-
presariales y de Gobierno— cuenten con
una lectura confiable de oportunidades y
riesgos en materia de salud. El trabajo del
equipo técnico de FunSalud y del Consejo
Coordinador Empresarial, a cargo de Jaime
Ponce y José Alarcén, sin duda brillante
por suclaridad y precisién.

No me voy y no me voy. Pues que la di-
rectora de regulacion asimétrica del Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones (IFT),
Adriana Williams, no quiere soltar el pues-
to, pese a que se lo ha pedido varias veces
el presidente del organismo, Javier Juarez
Mojica; la renuncia se exige luego que
1a jefa de Williams, Fernanda Arciniega

—cuando era jefa de la Unidad de Cumpli-
miento— quedara fuera del IFT por dar car-
petazo auna docena de investigaciones. Y
que no se va o que ahorasi sueltatooodala
sopa detras de esa trama. ¢Y por qué mejor
no la suelta de una vez?

Péagina 4 de 6
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RECORTES DE TASAS

Roberto Garcia Requena

BANDAANCHA

DE INTERES

POR ROBERTO GARCIAREQUENA

aultima vez que el Banco de

México subio la tasa de in-
terés de referencia fue en el mes
de marzo de este ano. A partir de
ahi, las siguientes cinco reunio-
nesde su Juntade Gobierno para
revisar la tasa, ésta ha quedado
sin cambio en 11.25 por ciento.

Si bien la tasa yla politicamonetaria implemen-
tada por el banco central sigue siendo restrictiva,
empiezaa haber sefiales de que muy prontola tasa
pueda empezar a disminuir. Por ello, la gran mayo-
ria de los analistas financieros coinciden en que en
el primer trimestre de 2024 podriamos estar vien-
do una primera bajada e la tasa de referencia.

La inflacién anualizada en México parece ya
estar bajo control con unatasa ala primera quince-
nadenoviembre de 4.28 por ciento. Esto sumadoa
los anuncios de la Reserva Federal de EU que tam-
poco hasubido las tasas, pareceria indicar que esta
el momento propicio para que el Banco de México
aligere la politica monetaria.

Los prondsticos son variables, pero se estima
que la tasa pueda tocar niveles de entre 8.5 y 10
por ciento para el 2024. Es una buena noticia para
la economia mexicana que se ha visto sujeta a ele-
vadastasas de interés. El relajamiento de la politica
por parte del banco central vaa darle un empujénal

crecimiento econémico para el préximo afio.

Por otro lado, es natural que la reduccién de
tasas presione el tipo de cambio y el peso se pueda
depreciar durante el afio. Lo cual, si se considera
que el délar americano se esta cotizando apenas
por encima de los 17 pesos, o es una variable que
deba de preocupar de mas. Es probable que el tipo

de cambioregrese aniveles de 19 0 20 pesos duran-

teel 2024.

Asi que habra que estar muy atentos a las de-
cisiones que tome el Banco de México en el arran-

que del préximo afio. Puede ser un buen afio para
la economia mexicana también impulsada por el
nearshoring que se esta viviendo en la frontera
norte del pats.

En otro tema. En una eleccion argentina en la

que todas las encuestas se equivocaron para pre-

decir el triunfo por una ventaja de 11 puntos de un
polémicoMilei, los mercados hanreaccionado muy
favorablemente a la uncién de este personaje dela
derecha.

El pasado lunes 20 de noviembre, las acciones

de la principal empresa petrolera de Argentina su-
bieron més de un 40%. Asi mismo el Merval argen-

tino, indice de la bolsa de valores, se mostré al alza
enlo que va de esta semana. Al tiempo de que el

riesgo pais bajé un 3 por ciento, segiin portales es-

pecializados sobre mercados bursitiles.
Esperemos que este cambio de Gobierno en

Argentina, que por lo pronto, esta generando opti-

mismo en los mercados, no termine en otro radical
populismo de derecha disfrazado de un Gobierno
liberal y democrético.
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PORARTURODAMMARNAL

stoy de acuerdo conla propues-

taecondmicade Milei.

Desdelacorreccion del déficit en las finanzas del gobier-
1o, yno decualquiermanera, sino pormedio derecortes
en el gasto gubemamental, pasando por laliberalizacion
en materia laboral, comercial y financiera, condicién ne-
cesaria pararespetar el ejercicio de la libertad individual
y el uso de la propiedad privada, hasta llegar ala dola-
rizacién y el cierre del banco central (tema fascinante
como todolo relacionado con el dinero), como medios
para, porlomenos, preservar el poder adquisitivo del di-
nero, para lo cual debe eliminarse la posibilidad de que
una organizacién estatal o gubernamental produzca
dinero a discrecién e incremente de manera excesivala
cantidad del mismo que se intercambia en la economia,
lo cual aumenta de manera excesiva la demanda por bie-
nesy servicios, lo cual ocasiona inflacién.!

Si por arte de magia, a partir del 10 de diciembre,
fecha en la cual Milei asumira la presidencia, entrara
en vigor, tal y como lo concibi6, su modelo econémico,
lo cual darfa como resultado la economia de mercado,
basada en la libertad individual, 1a propiedad privada y
la responsabilidad personal, éticamente justa (respeta
los derechos de los agentes econémicos), y econdmica-
mente eficaz (eleva el bienestar de todos), y se mantu-
viera sin cambios alolargo delosafios, la situacion dela
ecornomia argentina, tanto en términos de dinamismo
como de estabilidad, mejoraria en beneficio de todos. Y
esto esloimportante: de todos.

El problema es que ese por arte demagiano va tener
lugar, y el modelo econémico de Milei tendra que apli-
carse poco a poco, después de haber negociado, con

legisladores de oposicién, cada reforma que necesite
cambios legislativos y constitucionales, sin tener ma-
yoria en ninguna de las Cdémaras del Congreso de la Na-
cion, lo cual lo hard, en surelacién con el Congreso, un
presidente débil, lo cual planteaestas preguntas: ;cuales
propuestas se aprobaran? y ;en qué medida?

Para que el modelo de Milei dé los resultados espe-
rados, tanto en términos de dinamismo como de esta-
bilidad, deben aplicarse integramente todas las medidas,
lo cual serd imposible, razén por la cual los resultados,
tanto en términos de estabilidad como de dinamis-
mo, no seran los esperados, lo cual causara desilusion.
¢Cuantos de los electores argentinos que votaron por
Mileilo saben y entienden?

El modelo econémico de Milei, que corresponde al
liberalismo, dado que para aplicarse al cien por ciento,
requisito para que délos resultados esperados, necesita
de la aprobacién de las Camaras del Congreso dela Na-
cién, lo cual no sucederd, corre el riesgo de quedarse en
pragmatismo liberalizante, comolo fue el neoliberalis-
mo en México entre 1983 y 2018, mismo que, paralograr
los mejores resultados posibles, tanto en materia de di-
namismo como de equilibrio, es insuficiente.

Siun talén de Aquiles de Milei es el no contar con
la mayoria en las Camaras del Congreso de la Nacién
(muestra del escepticismo que su propuesta ocasioné
entre quienes 1o le otorgaron el carro completo), el otro,
no menos preocupante, es el del gasto social, que pre-
tende recortar, recortando la redistribucién del ingre-
50, lo cual ocasionara mas de una critica y mas de una
oposicion.

Continuara.
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DE CERO A BOLSA
BMV impulsa firmas
al mercado bursatil

Grupo Bolsa Mexicana de Va-

lores, que dirige José-Oriol
Bosch, lanz6 el programa De
CeroaBolsa, cuyo objetivo es
que las empresas medianas
consideren realizar emisio-
nes de deuda o capital como
opcion de financiamiento. El
plan esta a cargo de Juan Ma-
nuel Olivo, Paulina Mejiayel
equipo de Promocion y Emi-
sorasdelaBMV,

NUEVA DIVISION
InDriver invierte en
plataforma 10 mdd

17,324

Redaccion

Conunabolsade hastal00 mi-
llones de ddlares, laplataforma
de servicios urbanos InDri-
ver cred sudivision corporate
venture capital, que liderara
Andries Smit como vicepre-
sidente de New Ventures. Las
inversiones de la division se
centraran en empresas de cre-
cimientorapido eimpacto po-
sitivo enla comunidad con po-
tencial de expansion global.

ENTREGA DE COMIDA
Rappi lanza servicio
Turbo Restaurantes

La plataforma Rappi, que
preside Simén Borrero, lan-
70 Turbo Restaurantes, con

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

la que pretende entregar ali-
mentos enmenos de 10 minu-
tos. Elservicio opera en Ciu-
dad de Méxicoy Guadalajara,
aunque la firmabusca exten-
derloentodoel paisyasus110
mil repartidores en los proxi-
oS meses.

PARQUES INDUSTRIALES
Jorge Avalos, nuevo
presidente de Ampip

La Asociacion Mexicana de
Parques Industriales Priva-
dos (Ampip) eligi6 a Jorge
Avalos Carpinteyro como
presidentedel consejo directi-
vo para el periodo 2024-2025.
Elcargoentraréen vigor apar-
tirdel1de enero de 2024. Ava-

fi

los es director general y co-
fundador de Fibra Monterrey.

SUSTENTABILIDAD
Gabriel Yorio recibe
un reconocimiento

El subsecretario de laSecre-
taria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), Gabriel Yo-
rio, fuereconocido como una
delas 30 mentes mas sosteni-
bles de México durante el Fo-
ro Forbes, Economia Verdey
Desarrollo Sostenible. El pre-
mio fue principalmente por
las acciones de politica pabli-
cayregulacion financiera.

Péagina 3 de 5
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VIVIR COMO REINAY
GASTAR COMO PLEBEY A
REGINA

REYLES-
HEROLES C.

l.a mentalidad
digital

ara lograr una transforma-
cion tecnoldgica que permita
alaempresa sermas eficiente,
competitiva, generar mayores ingresos, crear
valor y tenerun futuro nos falta desarrollar
unamentalidad digital.

Meéxico tiene una madurez digital de 34
por ciento, cuando el promedio ideal es de
70 por ciento, de acuerdo con el tercer In-
forme de Madurez Digital 2023 (IMD) de
Needed Education, en colaboracién conla

Amcham, EY México y KIO, que se publicd
ayer miércoles.

“Eneldltimo afio se pronunciaronlasbre-
chas que separan a las empresas que se en-
cuentran en distintas etapas de evolucion di-
gital”, sefiala el estudio. Unas han avanzado
muy rapido y otras tan solo comienzan. Nos
encontramos con una compafia que en la
pandemia crecid digitalmente y hoy no sabe
cOmo seguir, y otra que ya tiene procesos di-
gitalesalolargoy ancho de 80 por cientode
SUS Procesos.

El1IMD reconoce en un tercer grupo a
la empresa que apenas esta iniciando su
transformacion, y en un cuarto ala que lo-
gré una evolucién digital en areas como la
comercial, pero que en otras no ha desci-
frado cdmo aprovechar las herramientas
tecnoldgicas existentes. ¢En cual etapa se
encuentrasu empresa?, épor qué esta ahi?,
4como avanzar mas rapido? Todas las res-

puestas tendran algo que ver con estamen-
talidad digital dela habla el informe de Ne-
eded Education.

Para cerrar estas brechas entre un tipo de
empresay otra, transicionar de una etapade
digitalizacion alaotraylograr evolucion, se
necesitacreer que se puede mejorar, explorar

afondoladigitalizaciény aprovecharlaparael
éxitoy supervivencia de laempresa.

Suenasencillo, perolos CEO entrevistados
paraelestudio aceptaron que “cuanto masco-
nocimiento digital adquieren, mayoreslaper-
cepcion dellargo camino digital por delante”.

Masalladelas habilidades tecnoldgicas que
se necesitan paraladigitalizacion, los lideres
se han dado cuenta que todos en la empresa
necesitan entendery emocionarse al ver que
los datos, los algoritmos ylainteligencia arti-
ficial son herramientas que abrenlapuertaa
nuevasoportunidades, No se tratade suplirel
factor humano, se trata de que este tengama-
yor satisfaccion en lo profesional porque se
adaptamas rapidoy esolo coloca en una po-
sicion de ventaja,

Este es el gran reto que traera 2024, que
la empresa en México lleve a todos los co-
laboradores a emocionarse por un algorit-
mo o un conjunto de datos. Después de eso,
“cadavez se vuelve mas necesario cultivarla
curiosidad y laresiliencia para captar dénde
estalonuevo y poder aprovecharlo”, indica
el estudio. El objetivo final, entonces, no es

la digitalizacidn, sino tener empresasaapa-4 de 5

ces de responder alos cambios inesperados
del futuro. m
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Un buen, pero
insuficiente, paso
para fortalecer la bolsa

unque lareforma ala Ley del

Mercado de Valores (LMV) es

unpaso enladireccion correc-

taparareactivar nuestro moribundo merca-

dobursatil, faltamucho por hacer para que

alcance el tamafio y dinamismo quele corres-
ponde aunaeconomiacomolanuestra.

Tanto la Bolsa Mexicana de Valores como

laBolsaInstitucional de Valores dejan mucho

que desear. Elniimero de empresas que cotizan

enellasesminimo (menosde 200) yenlostlti-
mos afios hahabido un mayor niimero de des-
listes que de ofertas publicas iniciales (no ha
habido una soladesde hace seis afios). Cerca
de 20 compaiiias, desde Lalay Elementia has-
ta Santander de México y Bachoco, han deci-
di¢ abandonar el mercado accionario por con-
siderar que los beneficios de ser ptiblicos en
Meéxicoson menores que los costos. Porsi fue-
rapoco, laactividad dentro de las bolsas es re-
lativamente bajay se concentra en unas cuan-
tas emisoras (cuatro sonresponsables de mas
de50% del importe operado enel mercado).
Conlareformaala LMV se buscarevertir
esta situacion y convencer a mas empresas,
sobre todo pequetias y medianas, de listarse.
Elnuevo esquema elimina tramites burocra-
ticos, acelera tiempos y reduce costos que las
inhiben a buscar un financiamiento bursatil,
Asimismo, y con el objetodeelevarlaliquidez
del mercado, permitelaparticipacion de fon-
dosde coberturaespecializados (hedge funds).
Enlos paises que operan,comoen EUy Brasil,
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estos fondos son responsables de buena parte
delacomprayventadeacciones publicas.

Pese alos avances de lareforma, prevale-
cenproblemasestructurales que dificultanla
participacion de mas empresas en las bolsas
devaloresnacionales. La culturafinanciera
enlamayoria dela poblacion es muy pobre.
Hay poco conocimiento y confianzaen los
mercados bursatiles. Poca gente tiene una
cuenta de correaje que le permite invertir en
bolsa. Por otrolado, muchasempresas son fa-
miliaresy no quieren perder control ni tener
un mayor escrutinio ligados a listarse en la
bolsa. Tampoco quieren compartir informa-
cidn que puede serusadapor sucompetencia,

Todos los paises desean tener mercados
bursatiles dinamicos que les permitan aem-
presas teneracceso afinanciamiento barato
y, al mismo tiempo, amplien las opciones de
inversion paralos ahorradores, Facilitar lain-
corporacion de firmas pequefias y medianas,
con alto potencial de crecimiento, permite a
los inversionistas participar de su desarrollo
ycreaciéndevalor.

Mi impresion es que las expectativas de
la reforma estan muy por encima de larea-
lidad. Hay quienes estiman que detonarala
entradaabolsa de decenas e incluso de cien-
tos de empresas. Lo dudo; sin embargo, hay
mucho que aplaudir de la iniciativa. Ade-
mas, vale la pena resaltar que fue aprobada
por unanimidad por los diputados y casi por
unanimidad por el pleno del Senado, QGue
demuestra que si puede haber consensos en
temas de interés nacional. mm

fi
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las afore en Argentina

Ya pasaron cuatro dias desde que Javier Milei gané las
elecciones presidenciales en Argentina. No sé si los jove-
nes que votaron por el ultraderechista, quien obtuvo 69%
de los votos de las personas menores a 24 afios de edad,
va se percataron de que podria regresar a las Adminisira-
doras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones (AFIP).

Esta decision estaria basada en una propuesta que hi-
zo Milei de reducir el gasto pablico en 5% del PIB, sacrifi-
cando el gasto que se destina en el pago de pensiones y
jubilaciones a trabajadores al servicio del Estado y que ha
representado una fuerte presion fiscal al estado. No se
puede negar que en efecto, las pensiones de funcionarios
publicos consumen una fuerte cantidad del erario.

Pero también no se puede negar que, dejar todo el sis-
tema de pensiones a los modelos de capitalizacion indi-
vidual no es lo mejor, o al menos no hay un pais que tenga
evidencia de lo contrario. Recuerde el caso chileno con
las AFP y las pensiones que reciben los mexicanos de las
Afores, montos que son menores al salario minimo.

Hasta ahora, en Argentina existen tres regimenes de
pensiones: diferencial, especial y general. Los dos prime-
1os son el sistema de reparto, en el que mas de 40% de los
argentinos pueden jubilarse antes de las edades pautadas
v con mejores ingresos. El sistema de reparto se aplicaba
en México y otros paises latinoamericanos, pero en la dé-
cada de los 90 se abandond este esquema, especialmente
por el aumento de la esperanza de vida de las personas y
porque habria menos jovenes sosteniendo el pago de
pensiones de adultos mayores. Por ello, se cred el sistema
de capitalizacién individual Tanto con las AFJP en Ar-

gentina como con las Afores en México, se esperaba que
los trabajadores recibirian pensiones altas porque el di-
nero serfa administrado por estos fondos que invertirian
el ahorro para generar altos rendimientos. Sin embargo,
treinta anos después, no hay evidencia de que este siste-
ma haya favorecido a los trabajadores, pero si ha repre-
sentado un alivio fiscal para las arcas del gobierno.

En 2008 el gobiemo de Cristina Ferndndez de Kirch-
ner nacionalizé las cuentas individuales de las AFIP y
pasaron a ser administradas por el Estado. En México, las
afores operan desde 1997, las pensiones que dan son ba-
jas. El gobierno de AMLO decidi6 no expropiarlas, pero
presiond para reducir el cobro de comisidan a los trabaja-
dores. Hoy las Afores no dan pensiones justas.

Actualmente el sistema de pensiones de Argentina se
encuentra en el altimo Tugar del indice mundial de pen-
siones de Mercer 2023 que considera a 47 paises. México
esta enel 36 lugar. Evidentemente, en el primer lugar esta
Paises Bajos, después Islandia y Dinamarca. Es curioso
que en estas naciones no se tiene como eje central la ca-
pitalizacion individual y sin embargo son considerados
como “sistemas robustos”. Sin duda, vivir con una infla-
cién de tres digitos no es facil. Los jovenes que e dieronel
triunfo a Milei deben aprender a tomar decisiones mas
informadas y que sélo asi habrd un verdadero cambio.
Una leccion para México en 2024.

*Consar respondié a DesAforada que Afore Azteca
administra 8.7 millones de cuentas como prestadora de
servicio v les cobra una comision de 0.0098%
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Aprieta morosidad a microfinancieras, aportan
y mejora capital y nodal cautela: HR Ratings

Dado el brince que dio la economia, el crédito
al consumo también ha reaccionado favora-
blemente, con los riesgos implicitos en la mo-
rosidad. De hecho esta situacion, por fortuna
nada alarmante, afecta lo mismo a bancos
que a las instituciones financieras no banca-
rias como sofomes ¢ sofipos.

Las microfinancieras tan importantes, por
los bajos niveles de penetracion bancaria,
también padecen un aumento de la cartera
vencida por la inflacion y el alza de tasas que
han complicado la vida a la clientela.

Recién la calificadora HR Ratings que
preside Alberto Ramos dio a conocer su re-
porte sobre la evolucion de las microfinan-
cieras con cifras ajunio. Utiliza una muestra
de 16 firmas que califica.

Conforme a ello, la morosidad del segmen-

to se elevé a 5% y al 20.4% cuando se utiliza
el indice ajustado, que incluye activos casti-
gados en los ultimos 12 meses.

Dicho segmento viene del impacto que
provoca la pandemia en 2020 con una con-
traccion de 1a actividad. Los resultados se vie-
ron lastimados y fue necesario aportar capital
en muchos casos.

Hoy las microfinancieras, sefiala HR Ra-
tings que dirige Pedro Latapi, traen un indice
de capital del 47%, mas robusto vs el 44.3% de
junio del 2022

Obviamente hay retos hacia una recupe-
racion de “sus niveles de rentabilidad y mo-
rosidad”. HR Ratings establece que las insti-
tuciones deben continuar con el crecimiento
de los activos sujetos a riesgo, sin lastimarx
su situacion financiera. Nodal los procesos

Péagina 4 de 5
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de originacion, seguimiento y cobranza.

Con una cartera total vigente de 26,098
mdp de la muestra recogida, la cartera ven-
cida es de 1,384 mdp, o sea 5.3%. De ésta
2.4% trae un atraso de hasta 60 dias, 2%
hasta 90 dias vy 3.5% mds de ese plazo, eter-
nidad para firmas con esquemas de cobran-
7a semanales.

La rentabilidad que andaba en un ROA (re-
torno sobre activos) del 3.8% en 2022, bajo al
L6% con menores utilidades.

Asi que para dicho segmento con actores
como Gentera de Carlos Labarthe, Provident
de David Parkinson, o Nu que lleva Ivin Ca-
nales por dar unos ejemplos, aunque no ha
sido facil, siguen comprometidos por las
erandes oportunidades de un pais con 60 mi-
llones personas no bancarizadas. Esencial su
avance si se busca equidad.

BARCENA CON AMCHAM Y FOCO

EN NEARSHORING Y MIGRACION

Esta semana la canciller Alicia Barcena estara
con la AMCHAM que preside Daniel Baima y
que dirige Pedro Casas Alatriste. Par de asun-
tos nodales: capitalizar las oportunidades del
nearshoring v dar un giro a la discusidn de los
migrantes para aprovechar aqui la mano de
obra. Cuando se habla de relocalizacion el po-
tencial esta en unos 20,000 mdd, pero no es-
tamos solos. Por fortuna de las inversiones
que han llegado a la zona T-MEC por esa co-

Columnas Econdmicas
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rriente, I7% las ha captado el pais. El reto esta
en subir ese porcentaje.

COSTO FINANCIERO OTRO

LASTRE EN 2024 Y 3.7 DEL PIB
Amén del déficit fiscal programado por SHCP
de Rogelio Ramirez de 1a O para 2024, el drea
econémica de Citibanamex a cargo de Sergio
Kurczyn hace especial énfasis en el creci-
miento del costo financiero de la deuda a un
ritmo que llegara hasta 20% anual. El banco
anticipé que dicha erogacion significara 3.7%
del PIB, situdndose en un mdximo desde que
se tienen registros. Para dimensionar, en 2022
el gasto en salud significé 5.5% del PIB y el de
educacion 31%. Puff.

CEDE ABM A PRESIONES

Y CONVENCION 2024 SERA

EN ACAPULCO

Dificil que la ABM de Julio Carranza pudiera
desmarcarse para realizar su convencion
2024 en otro lugar distinto a Acapulco. La
presion oficial fue fuerte. Ademds, social-
mente se habria visto mal por las apreturas
que atraviesa ese puerto. La reunion sera el 18
y 19 de abril en el Hotel Pierre Marqués y
Mundo Imperial. El afore de 2,000 personas
serd un reto.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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LA BOLSA,
EN TAREA
TITANICA

En México los recientes cambios a la Ley del
Mercado de Valores tienen la intencion de
impulsar el niimero de empresas ptiblicas

a sequia bursatil es practicamente una
enfermecad crénico-degenerativaen Mé-
xico. Los empresarios siguen sin desear
financiarse a través del mercado bursatil.
Es una diferencia cultural profunda con
paises como Estados Unidos, donde, tan
soloenloqueva de esteario, 146 empresas
han optado por financiarse ahi, levantando capital.

En México los recientes cambios ala Ley del Mercado de
Valorestienenlaintencion deimpulsarel nimero de empresas
publicas, con particular énfasis en las medianas.

Pero ello requiere un cambio fundamental: los empresa-
rios deben percibir que los costos financieros, regulatorios
y de supervisién son menores en esta alternativa gue con el
financiamiento bancario. Ese cambio necesita una campana
permanente de la autoridad, de las casas de bolsa y ce las
baolsas de valares.

LaBolsa Mexicanade Valores esta dando los primeros pa-
s0s para ese proposito. Esta semana la institucion que dirige
José-Oriol Bosch lanzo un programa gratuito denominado
De Cero a Bolsa, que dotara a las empresas medianas de

las herramientas para lanzarse al

. Los empresarios
mercado. El programa tendra tres

pilares: capacitacion, certificaciony stguen sin
emision.Enla primera se adoptaran de.sear
estandares de informacion finan-  financiarse por
ciera; en la sequnda se obtendra el via del mercado
reconocimientodelas capacidades bursdtil

técnicas obtenidas;yen latercerase

les acompanara pormedio de casas
debolsa paraempaparsedetodoel

sistema bursatil para lograr su emision.

No sera un camino sencillo. Durante afios la Bolsa Ins-
titucional de Valores (Biva), que encabeza Maria Ariza, ha
lanzadotodotipodeiniciativas paraanimaralasempresasa
enlistarse.Poca se halogrado. Entre los empresarios persiste
laideadegueelmercadomexicanonoes muy atractive,y que
para ellos es mas conveniente afrontar un crédito bancario a
pesarincluso delas garantias excesivas que les puedan ser
salicitadas. En adicion, estarenlabolsaimplicaunaregulacion
yescrutinio dela autoridad, mientras que un credito bancario
es Unicamente un trato entre particulares.

Nodejadeserparaddjicogueenlamismasemanaengue
estamaos estrenando la nueva Ley, una empresa mexicana
haya decidido enlistarse en el mercado bursatil.. pero de
Estados Unidos.

Se trata del Grupo Murang, que presento oficialmente su
saolicitud parallegaralNasdag.Murano se dedica adesarrollar
proyectos residenciales, industriales y corporativos.

GLIFOSATO

La UnionEuropearenovo por10 afios masla autarizacion para
uso del glifosato en cultivos. Ello ocurrio luego de un nuevo
reporte de dos afos gue incluya dos mil 400 estudios, 400
consultas publicas yla participacion de 90cientificas, asicomo
27 autoridades nacionales.Europa concluyo, nuevamente, que
elglifosatoes seguro paralasalud delas personas, animales,
y para el medic ambiente. Pagina 3 de 4
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El banco Santander
reporto que derivado del
‘nearshoring” México ha
recibido nueva inversion
extranjera por 44 mil
millones de délares

COMPRENDER

EL NEARSHORING

| hablar con exportadores e importadores
la canciller Alicia Barcerna Avila hizo un
pronunciamiento demoledor: México no
estd comprendiendo el nearsharing.

La jefa de la diplomacia mexicana ad-
virtid que paises coma Vietham, que esta
muy distante de los Estados Unidos, ha
recibido mas inversion que México por la relocalizacion de
empresas que estaban en China.

El llamado de Barcena deberia tomarse en serig, las em-
presas foraneas nosélo aguardan de beneficios fiscales para
instalarse aqui, habra que hacer la tarea para elevar la com-
petitividad, lo que pasa por el respeto al Estado de Derechoyy
por supuesto garantizar energias limpias, materias primas
y mano de obra calificada, para que no sean unos cuantos
estados los que se beneficien del nearsharing.

Lo cierto es que sélo por la cercania con Estados Unidos,
nuestro pais, a decir del mas reciente reporte de Santander,
se ha beneficiado delarelocalizacién. El area de analisis del
banco ibérico dijo que en este ano cerca de 120 empresas
han hecho anuncios publicos de inversién ligados al near-

shoring,logue supondriainversiones
por alrededor de 44 mil millones de
daélares de forma multianual.

De acuerdo con el Nearshoring
Data Monitor de Santander México,
elaboradoporelequipode Alan Alanis,
directorde Analisisy Estrategia Bur-
satil de la institucion, los anuncios
publicosde inversion provienenen 55
por ciento de empresas de Estados

Unidos, 20 por ciento de China, 7 por ciento de Argentina, 3
por ciento de Bélgica, 2 por ciento de Alemania, 1 por ciento
deTaiwan y 11 por ciento restante de otras naciones.
Lainversionseconcentraen unos estados yaquesegunel
reporte, Nuevo Lednes laentidad querecibeesasinversiones
con 38 por ciento; sequida de Sonora, con 31 por ciento; Que-
rétaro, con 9 por ciento y 22 por ciento para otras entidades.
Cierto, el nearshoring aun no ha detonado coma debiera.

LA RUTA DEL DINERO
Todo esta listo para que el 1 de diciembre en Saltillo tome
posesion Manolo Jiménez Salinas como gobernador de
Coahuila. El politico priista esta convencido que esa entidad
sera una de las mas beneficiadas con el nearshoring con el
arribo de mas empresas extranjeras, no sélo por su cercania
con lafrontera norte, también porque Coahuila esta catalogado
como uno delos estados mas seguros del pais..Unaempresa
gue refrenda su interés por preservar la rigueza cultural de
los pueblos originarios es Coppel, que lleva Agustin Coppel
Luken, que por décimo tercer afic consecutivo ha adquirido
mas de un millon de piezas para apoyar a las familiasde unos
dos mil artesanos a partirdel convenio que tiene con Fonart..
De cara a una fuerte caida en la produccion de frijol por las
sequias en varios estados, la Secretaria de Agricultura, que
lleva Victor Villalobos Arambula, decidio incrementar el
precio de garantia para esa graminea que pasard de 17.34 a
21pesos por kilogramo.
El banco indica
que este afo
cercade 120
empresas han
anunciado
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ARGENTINA Y MEXICO
CARLOS LOPEZ JONES

1 pasado domingo 19 de

noviembre, los argentinos

eligieron .como su nuevo

Presidente a Javier Milej,

cuyo programa de go-
bierno es por decir lo menos, radical,
en contra de todos los canones, pero
es la respuesta del electorado, harto
de la crisis argentina, provocada por
medidas populistas.

Argentina tiene una poblacién de
45 millones de habitantes y un PIB
de 500,000 millones de délares, por
lo que su PIB per cépita es de 10,000
délares anuales, muy similar al de
México.

Sin embargo, mientras que Méxi-
€0 exporta 600,000 millones de do-
lares, Argentina apenas exporta
22,000 millones de ddlares y no es
considerada una potencia industrial
0 manufacturera, su fuerte esta en el
sector agropecuario, en la siembra de
maiz, trigo, asi como en la cria de ga-
nado de res y ganado ovino.

Durante 20 afios, el partido popu-
lista de los peronistas aumenté el
gasto social de manera muy impor-

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

tante ddndole una gran cantidad de
apoyos a la poblacién y comprando
empresas cuando las mismas que-
braban. En la actualidad, el gobierno
de Argentina es duefio de 33 empre-
sas lo que incluye una linea aérea,
trenes, incluso esta en el sector pe-
trolero de su pais. Mientras que
cuando gobiernan los liberales las
empresas estatales le generan ga-
nancias al gobierno de Argentina en
los ultimos cuatro afios, se ha tenido
que subsidiar a esas empresas, ya
que pierden dinero cada afio.

Entre las primeras medidas que
tomard Javier Milei, es precisamente
privatizar esas empresas estatales,
para que sea la iniciativa privada la
que opere las mismas y obtener re-
Cursos para empezar a bajar su abul-
tada deuda, que ya suma los
400,000 millones de délares, de los
cudles 240,000 millones de dolares
son deuda externa, emitida en otros
paises o deudas al FMI, BID, entre
otros organismos y 160,000 millones
de dolares, estan emitidos en pesos
argentinos en los que nadie confia.

La inflacion de Argentina es del
140% anual y su tasa de referencia es
de 133%. Por si fuera poco, en Argen-
tina hay dos tipos de cambio. El pre-

® Ldditorial

ferente para importadores y expor-
tadores, que estd en 350 pesos ar-
gentinos por dolar y el dolar que se
vende en las calles en el mercado ne-
gro no regulado o “délar blue”, en
1,000 pesos argentinos por dolar.

Ante esta situacion Milei debera
decidir si deja de usar el peso ar-
gentino como moneda oficial y se
suma a la idea de usar el délar esta-
dounidense para bajar la inflacion,
pero toda su deuda interna ahora
seria deuda emitida en délares,
ademads de que encareceria los pro-
ductos argentinos, frente a los pro-
ductos brasilefios, con quienes tie-
Ne un gran comercio.

A pesar de que al principio los
argentinos recibian dinero, rapida-
mente se dieron cuenta que esos
apoyos no sirven de mucho al com-
prar el saper, porque todo sube de
precio. Una vez mas, el populismo
pierde la Presidencia de un pafs, por
la crisis que provoco el gasto des-
controlado y el aumento de sueldos
por decreto,sin recaudar los im-
puestos suficientes.

Director de Consultoria en
Tendencias.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Enrique Campos

Lo que anticipan los datos inflacionarios de hoy

oyamanecemos conlapublicacién
por parte del Inegi de los datos de
inflacién de la primera quincena
deestemes.
Nodebehabermayoressobresaltos, incluso
sivemos el comportamientodelos precios in-
ternacionalesdelosenergéticos, podria haber
algunadespresurizacionenese subindice que
mideel costodelas gasolinasyel gasdomésti-
colicuadode petrélec.
Seran los datos previos al Buen Fin 2023 y
merecera la pena desagregar el subindice de

mercancias no perecederas para detectar si
algunos comerciantes decidieron darles un
empujonasus precios paradespués ofrecerlos
condescuentoapartirdeldial7.

También hay que tomar en cuenta que la
economia mexicana ya mostré algunos indi-
ciosde desaceleracién desde octubre pasado.
ElIndicador OportunodelaActividad Econd-
mica de octubre que publica el Inegi anticipa
que el arranque del cuarto trimestre del afio
mostraria una desaceleracién con apenas un
crecimiento del0.1%.

Este frenazo en la economia, ademas de
interrumpir afic y medio de crecimiento,

también puede implicar un enfriamiento en
la demanda que reduzca el margen para los
incrementos en los precios. Basicamente esa
es una de las funciones de una politica mone-
tariarestrictiva.

En fin, los indices inflacionarios de esta
mafiana, tanto el Indice Nacional de Precios

al Consumidor, como el indice dela Inflacién
Subyacente, deberianreforzar ese cambioen
lalinea discursiva delaJuntade Gobiernodel
Banco de México de acortar laespera paraun
primer recorte a la tasa de interés interban-
caria.

De hecho, el subgobernador del Banxico
Jonathan Heath puso sobre la mesa una posi-
ble jugada, tipo ajedrez, que hoy no sabemos
si es un planteamiento totalmente personal
o si puede lograr consensos al interior de la
Junta de Gobierno.

Dijo Heath que podrian los tomadores de
decisiones de la politica monetaria llevar a
cabo un ajuste fino ala tasa referente, actual-
mente en 11.25%, y a partir de ahi ser cau-
telosos y espaciados en el regreso hacia la
neutralidad del costo del dinero.

Solo que esa intencién de aflojar un pocola

tuercamonetaria debe ser por demas precavi-
da porque allé afuera, ese gigante ineludible

que es la Reserva Federal (Fed), no se ve tan
optimista todaviaconrespectoahaberconse-
guidoun triunfo sobrelainflacién.

Hay que esperar mucho mds para conocer
los datos inflacionarios en Estados Unidos,
el comportamiento de los precios de este mes
que corre en aquel pais seran ptblicos practi-
camente hastalas posadas.

Y aunque es muy probable que tambiénlos
indices de preciosde Estados Unidosmanten-
gan el proceso desinflacionario, es un hecho
queenlaFedloshalconesnovanadarningtin
espacio para que un relajamiento monetario
seinterprete como una debilidad.

Es ahi donde debe tener cuidado el Banco
de México, si ya optaron por elevar hasta la
estratdsfera el costo del dinero en México, lo
mejor es terminar el trabajo con calma yno
abrir la puerta ala especulacion que revierta
el éxito hastahoyalcanzado.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vista de 24 HORAS.



Contra Réplicarecha: 23/11/2023

Pagina: 12
Area cm2: 266
Costo: 50,375

171

?’5»

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

Guadalupe Romero

Columnas Econdmicas

GUADALUPE
y  ROMERO

@ CODIGO DE INGRESOS

Una buena, SAT
perdona impuestos
a Acapulco

ace (res afios cuando el mundo co-
menzo a cambiar hacia lo digital y
lejano, en plena pandemia muchas
voces clamaban por la condonacion,
el perdon, de impuestos como parie
de los apoyos de Gobierno para salir
de la crisis; las autoridades aguanta-
ron y no modilicaron ni una coma de nuestras obliga-
ciones como ciudadanos y coniribuyentes, nada paso
solo la pandemia. Hoy sobre Acapulco si pasa todoy
también una justa y urgente pausa en las obligaciones
{rente al erario ptblico. Bien por esa, hay que decirlo.

El Sistema de Administracion Tributaria (SAT), al
mando de Antonio Marlinez Dagnino “no cobrara
impuestos a los alectados por Otis hasta [ebrero de
20247 un respiro para todos aquellos afectados por
el paso del huracan Otis en Guerrero. El requisito es
que lengan domicilio liscal, agencia, sucursal o es-
tablecimiento dentro de los municipios de Acapulco
de Judrez o Coyuca de Benitez, para quedar exenlos
del impuesto al valor agregado (IVA) y el impuesto
sobre la renta (ISR), entre otros.

Es necesario medir la magnitud de la (ragedia
y el liempo que requieren para recuperarse, quiza
medidas como la deduccion inmediaia al 100% de
las inversiones en activos nuevos o usados que se
adquieran de octubre a diciembre de 2023, deban
irse planeando para mas tiempo.

Que continte el apoyo. Por lo pronto, tambien los
banqueros anunciaron, luego de una reunion con el

presidente Lopez Obrador, ayer por la mafana, que la
Convencion Bancaria 2024 se realizard en Acapulco
como cada afo, “serd en abril, después del Tianguis
Turistico”, conflirmé Julio Carranza, presidente de la
Asociacion de Bancos de México al salir de Palacio
de Nacional, animado por l'rancisco Cervanles, pre-
sidente del Consejo Coordinador Empresarial que
se mostro muy contento y queria que todos los que
iban saliendo de la reunion hablaran de sus logros.
Pues mds aplausos.

Y va que hablamos de bancos, de mencionar la
entrevisia a Morilz Kraemer, Economisia en Jele y
Titular de Investigacion en el hanco Landeshank Ba-
den-Wirttemberg (LBBW), concedid para el podcast
Norte Economico, de Grupo Financiero Banorte. Hay
que guardar para los testigos [rases como:

“Veo una recesion leve a principios de 2024, pero
no deberiamos asusiarnos demasiado. No es compa-
rable a la crisis linanciera (de 2008) ni a la recesion
del Covid. Esta serd una recesion superficial. Creo
que hay varias razones por las que las cifras del tercer
irimestre han sido extraordinariamente sélidas en
los Estados Unidos, y eso se debid principalmente a
dos factores: el consumo privado y la acumulacion
de inveniarios.

s Elupitaromero

Visita nuestro
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Puebla, con

un sector

agroalimentario en
fuerte crecimiento

I'sector primario mexicano ha mostrado
buenas cilras en lo que va del afio, a pesar
de los vaivenes en el escenario internacio-
nal y los efectos del cambio climatico, par-
ticularmente las etapas de sequia de los
(llimos meses. Nuestras mujeres y hom-
bres del campo nunca bajan los brazos y
ejemplode ello es Puebla, donde productores forestales,
fruticolas, [loriculiores, horticuliores, apicultores, gana-
deros y acuicultores, por solo mencionar algunos, han
mantenico y crecido su produccion.

Si bien los apoyos que han recibido por parte de los
gobiernos federal y estalal nunca seran sulicientes, han
logrado acceder también, de manera particular u orga-
nizada, a créditos con la banca privada o cajas de ahorro
comunilarias, mientras que los grandes productores
han firmado contratos a {uturo.

Asi, en esle caso la produccion agricola, pecuaria y
pesquera alcanzo en 2022 un volumen de ocho millones
945 mil 060 (oneladas, el 3.0 por ciento de la produccion
iotal nacional y colocan a la entidad en el doceavo lugar,
deacuerdo con las Expeciativas Agroalimeniarias del Ser-
vicio deInformacién Agroalimentaria v Pesquera (SIAP).

La produccion agricola sumd siete millones 562 mil
528 toneladas, que representan el 2.8 por ciento y el
décimo cuarto lugar nacional; en produccion pecuaria

totaliz6 un millon 381 mil 854 toneladas en el séplimo
lugar, y en produccion acuicola y pesquera sumo 678
toneladas, en el décimo noveno lugar.

Estamos seguros que al cierre del presente aio siga
al alza la produccion agroalimentaria del estado, con el
irabajo de nuestros productores.

AFIANZAN LAZOS MEXICO Y
REPUBLICA DOMINICANA

Recieniemente, los gobiernos de México y Republica
Dominicana {irmaron un memorandum de entendi-
miento para f{ortalecer la productividad y la compe-
titividad del sector agroalimentario de ambos paises.
Una nolicia que impactara positivamente, ya que hoy se
requiere de la colaboracion internacional para avanzar
hacia la agriculiura del {uturo y alianzar la seguridad
alimeniaria de las Américas.

sEspecialista del Sector Agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales

de Mexico, A.C. Colaborador Acustik Rural,

luiscuanalo@outlook.com
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