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Cargo sorpresivo

1 pago de 9 por ciento de los ingre-

sos brutos por el uso, explotacion y
operacion de los aeropuertos a los gru-
pos aeroportuarios fue una medida que
los tomo por sorpresa cuando estaban en
medio de la negociacion para la reduc-
ci6n de la Tarifa de Uso Aeroportuario
(TUA).

Este tiltimo tema estd a cargo de la

" Secretaria de Infraestructura, Comunica«:
ciones y Transportes, que encabeza Jor-
ge Nuiio, mientras que el pago del 9 por
ciento sobre los ingresos brutos lo lleva
la Secretaria de Hacienda, cuyo titular es
Rogelio Ramirez dela O.
- Representantes de GAP, Asur y OMA
~fueron citados la semana pasada a una

reunion en la que se informo de los cam-
bios que busca aplicarles el Gobierno so-
bre sus ingresos. '

De acuerdo con versiones de los gru-
pos, las decision fue tomada por el Go-
bierno y ellos solo fueron informados.

Pero en el caso de la TUA parece
que la situacién es distinta, pues hay un
acuerdo de reduccion de 10 por ciento
que seria de aplicacion inmediata a par-
tir de noviembre en los 34 aeropuertos
concesionados. '

A pesar de que no todos los aeropuer-
tos tienen la misma rentabilidad, los gru-
pos propusieron bajarla en ese porcentaje
de forma generalizada.

Esta semana, los tres grupos enviaran
sus reportes financieros a la Bolsa Mexi-
cana de Valores correspondientes al ter-
cer trimestre 'y se espera que en confe-
rencias con inversionistas se despe-
jen algunas dudas sobre el efecto de
ambas medidas en sus ingresos.

GABRIEL
RAMIREZ
FERNANDEZ...

Eldirector financiere

de Fibra Shop recibio

el premio CFO del afic
gue otorga el IMEF.
Con este galarddn
se reconoce sulide-

razgo v excelencia
en materia financie-

' 1ra, enuncargoqueha
' | desemperiadoenlos
ultimos 10 artos, tiem-
poenelcualhalogra-
doimportantes hitos
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Negocios
sostenibles

Para dar cumplimiento a los
compromisos de sostenibi-
lidad, en la Union Europea
ya se tomo una accién con-
creta: a partir del siguiente
afio las empresas europeas
estaran obligadas a entregar
un reporte en esta materia.

La semana pasada el
Parlamento Europeo, que
preside Roberta Metso-
Ia, voto a favor de los Estan-
dares Europeos para el Re-
porte de Sostenibilidad, con
lo que se vuelve de carac-
ter obligatorio la presenta-
cion de ese documento para
50 mil empresas europeas a
partir de enero de 2024.

Y para 2028, las empre-
$as No europeas con opera-
ciones en la Unién Europea
también tendran que repor-
tar con los criterios estable-
cidos en Europa.

Se trata de un docu-
mento en el cual las com-
pafiias deben de explicar
con todo detalle su desem-
pefio de sostenibilidad a lo
largo de toda la cadena de
suministro.
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Esto se haria a partir de
estandares sobre cambio
climatico, contaminacion,
economia circular, conduc-

ta corporativa, entre otros
- puntos importantes.

En el caso de empresas
mexicanas que tendran que
cumplir con estas medidas
destacan Bimbo y Cemex,
las cuales ya cuentan con
reportes de sostenibilidad.

A nivel mundial, la
Unién Europea ha sido
la primera en dar el paso
de la obligatoriedad, con
la cual se buscara fomentar
la transparencia de
la informacion.

Piden
reeleccion

La semana pasada, en la
Convencién Nacional de
Sectores y Ramas de la Ca-
mara Nacional de la In-
dustria de Transformacion
(Canacintra) se puso sobre
la mesa la reeleccion de la
presidenta del organismo,
Esperanza Ortega.

El tema ni siquiera es-
taba en la agenda, pero do-
mino la reunion. Sorpresi-
vamente los 76 presidentes

Columnas Econdémicas

Capitanes / Redaccion

de delegaciones, junto con

El proximo miércoles se lle-

los 14 sectores y 105 ramas vara a cabo la Cumbre Fi-

de la industria, la mesa di-
rectiva y el Consejo Direc-
tivo Nacional tomaron
la decision de postular a
Ortega por un segundo
periodo.

Ahora, queda empezar a
revisar los pendientes en la
gestion de Ortega, quien lle-

g6 a la presidencia de Cana-

cintra enmedio de un pro-
ceso muy complicado, con

varios candidatos.

En su momento ella de-
cliné por otra candidata, pe-
ro al ver que no ganaria, se

volvid a subir a la contien-

da, apoyada por los ex pre-

sidentes Rodrigo Alpizar y

Enoch Castellanos.

La situacién financie-
ra de Canacintra todavia es
critica, al grado de que sus
adeudos con Concamin y
el CCE se mantienen sin
cambios.

La idea de Ortega era
salir del CCE y mantenerse
en la Concamin.

Cumbre
Financiera

nanciera Global 2023, orga-
nizada por EGADE Busi-
ness School del Tecnolégico

de Monterrey, en alianza
con CFA Society México.

Se trata de un punto
de reunién interesante que
contara con la participacion
de figuras clave del sector
financiero, que se prevé ex-
pongan y dialoguen sobre
soluciones practicas para
algunos de los retos actua-
les de empresas, banca y
gobierno.

Por parte del sector pu-
blico se espera la partici-
pacion del subsecretario
de Hacienda Gabriel Yo-
rio y del subgobernador de
Banxico Jonathan Heath.

Del sector privado

se contara con ponencias
a cargo de Carlos Capis-
tran, capitin de BofA en
México; Valeria Moy,
del Instituto Mexicano
para la Competitividad;
Luis Rubio, presidente de
México Evalda, y Santia-
go Urquiza, presidente de
Cencor, entre otros.
capitanes@reforma.com

Pagina 13 de 86  Indice



Fecha: 23/10/2023

Columnas Econdémicas

THE WALL STHEET JO0ENAL

- No hay que descartar

Pagina: 26 What's News / Redaccion

REFYRMA

Area cm2: 169

I crisis financiers en Ching

Costo: 36,166
1/1 Redaccion
# VinFast Auto, un ventas débiles del iPhone confiables va en aumento
fabricante de vehiculos 15y un mayor escrutinio debido a cuestiones que
eléctricos controlado por gubernamental. El viaje afectan la version mas nue-
el hombre mas rico de relampago ha incluido va del avi6n, el A320neo,
Vietnam, acordé la venta visitasa: txendaswplb:; introducido en el 2016.
otencial de hasta mil mi- una visita aun proveedar R
" % 4 ﬁones de d()]ares en accio- clave y reumones con altos. i- * Las ﬁma's de capital
' nes a Yorkville Advisors, funcionarids, entréellpset~  privado estan siendo for-
una firma de inversion de Ministro de Comercio chi- zadas a gastar mas dinero
as acciones de las EU. La compafiia tienela no, Wang Wentao. Lavisita ~ Paramantener vivas las
mpresas de energia opcién de vender acciones de Cook a China pone de compafiias que tienen, al
solar cayeronluegodeque  aYorkvilleenlospréximos  relievelarelacioncadavez ~ tlempoque las crecientes
SolarEdge Technologies, tres afios, segtin un docu- més complejade Applecon  tasas de interés trastocan
un productor de equipos mento de la SEC. VinFast la segunda economia mas el manual ca}r%ado (.je d
israeli que cotiza enla bol- es mayoritariamente grande del mundo. :guﬁ;;i;(l;g gz;r;i S €
sa de EU, dijo que clientes propiedad del multimi- # Elvalor de los aviones cogtos delos créditos en
enEuropa ha’blan “jtarda- llonario vietnamita Pha_m de 10 afios ha crecidoen su nivel mas alto en afios,
do muc}.lo mas” er} instalar Nhat Vu(-)?,g g qmel:l pre51de semanas recientes, arr oja las compaﬁjas que propor-
sus equipos. Los titulos de 15{ compafiia matriz de una valuacién de la firma cionan deuda para tratos
SolarEdge se desplomflron VinFast. de analisis de aviacién de capital privado estan
gﬁZ’i ﬁgiizrs(ﬁe;gge;‘? & Tim Coqk, el CEO de Ishka. El precio del Airbus pidiendo alas firmas que
. . Apple, esta recorriendo A320-200 -1a columna aporten capital adicional
rival Enp.}}aseo Energy China, uno de los mer- vertebral de la flota mun- cuando buscan refinan-
;2::;;:1&1031_/2 Zifiljaetelﬁ cados mé~slgrandes de dial‘de cortadistancia- ha ciar, revelaron personas
B la compafiia, donde se subido 10% desde agosto, que asesoran a firmas de
el S&;’ 513;) SémR;,m bajo estan acumulando los y ahora se harecuperado capital privado.
mas de %7y sunrower i asi por completo dela .
perdié alrededor de 8%. retos enmedio defas Ensg del CovI;d-lg. Lapo- RSO e Whars News
. . . . © 2023 Todos los derethos reservados
pularidad de viejos aviones
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.Una crisis y el FMI

ace unos dias, Ja-
vier Guzman Cala-
fell (JGC) presentd

en la Facultad de Economia
(UANL) un libro muy bueno,
de su autoria. Su titulo con-
tiene una parte del mensa-
je: La otra cara de la moneda
--La debacle econémica de los
noventa en México--. Lo lei la
semana pasada. Es un analisis
histdrico de una de las crisis
econdmica y financiera mas
graves que ha sufrido el pais.
A nivel mundial, se le cono-
¢ié como “The Tequila Crisis”.
El grueso de la obra se
ocupa- del papel del Fon-
do Monetario Internacional
(FMI) en el diagndstico, el
desarrollo y la solucion del
desastre. El relato es particu-
larmente incisivo y revelador
porque, como dice JGC en
las primeras lineas de su tex-
to, él tuvo “la oportunidad de
ser testigo y protagonista” de
mucho de lo que describe. El
franco retrato resultante no
favorece mucho a la institu-
cion. Por varias razones.
Para empezar, esta claro
que el FMI no previ6 la ocu-
rrencia de lacrisis. En aras de
la equidad, hay que agregar
que esa penosa distincion la
merecieron también tanto las
autoridades financieras esta-
dounidenses como (jay!) las
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Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Una revision y

una prevision

mexicanas. Dicha falla garra-
fal fue responsable, sin duda,
de la profundidad de la cala-
midad subsecuente,

Después de algunos titu-
beos iniciales, el FMI ensam-
blé un enorme paquete de
apoyo. Su aplicacion se com-

plicé debido a ciertos conflic-
tos internos, consecuencia, a
su vez, de fracturas en la coo-
peracion internacional y de
deficiencias de la gobernanza
del Fondd. Especificamente,
la ayuda planteada enfrentd
la terca oposicion de varios
representantes muy influyen-
tes de paises europeos. A fin
de cuentas, los recursos flu-
yeron, pero fueron provistos
casi en su totalidad por Esta-

- dos Unidos y el FMLI.

En términos comparati-
VOS con otras crisis mexicanas,
JGC muestra que la de 1994-
1995 se superd con relativa
rapidez, gracias al apoyo refe-
rido; a las rigurosas medidas
de estabilizacion; y, al efecto
de las reformas estructurales.
Paraddjicamente, uno de los
costos principales del episo-
dio fue el lamentable descré-
dito de dichas reformas.

Fuere como haya sido,
puede decirse que la catdstro-
fe ensefid al gobierno mexica-
no la importancia clave, en lo
macroecondmico, de la disci-
plina fiscal; la prudencia mo-

netaria; la flexibilidad cam-
biaria; y, la estabilidad banca-
ria, entre otras lecciones. Mas
vale no olvidarlas. Faltan otras,
en el plano microecondmico,
para elevar la productividad
y el crecimiento.

Segin JGC, a nivel inter-
nacional quedan sin resolver
problemas como la ausencia
de un significativo “presta-
mista de Gltima instancia”;
la insuficiencia de las cuotas
pagadas por los miembros
al FMT; la desproporcionada
distribucion entre ellos de

los votos en la toma de deci-
siones; etc.

Casi sobra agregar que lo
apuntado no le hace justicia a
la cuidadosa obra de JGC. Su
lectura es muy recomendable.

Dudas fiscales ‘
Segun los Criterios General
de Politica Econdmica (CG-
PE) 2023, publicados hace
un afio, los Requerimientos
Financieros del Sector Pii-
blico Federal (vulgo, déficit),
serian 4.1% del PIB este afio,
y 2.7% en 2024. De ahi en
adelante, la fraccion se esta-
bilizaria en 2.7%.

Sin embargo, los CGPE
publicados recientemente
ubican el déficit correspon-
diente a 2024 en 54% del PIB,
esto es, el doble del estimado
hace apenas doce meses. Asi

”

pues, la politica fiscal sera in-
esperada y cuestionablemen-
te expansiva. El aumento del -
gasto se atribuye a la “inver-
sion social” (la pension de
adultos mayores) y a la “ter-
minacion de los proyectos
prioritarios” (el Tren Maya,
principalmente). Frente a ello,
se supone que los ingresos
presupuestarios no creceran
en forma significativa.

Para 2025, el documen-
to supone que el déficit se-
ra sélo 2.6%. La contraccion
parece improbable, dada la
rigidez de ciertas erogacio-
nes, y la pérdida previsible
de vigor de la actividad eco-
ndmica -que se reflejaria en
la recaudacion impositiva--,

De nueva cuenta, para
el resto del periodo hasta el
2028 se postula, sin explica-
cién, un déficit de 2.7%.

Lo anterior no presagia,
creo, la inminencia de una
crisis fiscal, pero ha revivido
laidea de la necesidad de una
reforma tributaria. A mi jui-
¢io --lo reitero sin esperanza--
esto dltimo seria inapropiado.

“Quien desordena su ca-
sa, s6lo heredari el viento..”
(Proverbios, 11, 29).

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

X: @EverElizondoA
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Mantener inversion
petrolera, el reto

=i El reto de mantener la in-
version para continuar con la
produccién de petréleo es
real, nos cuentan, y lo reco-
nocié el mismo secretario de
Energia, Miguel Angel Ma-
ciel Torres, en su tiltima
presentacion. En el quinto
Congreso de Petrdleo, Refina-
cién, Gas y Petroquimica,
realizado el jueves pasado en
Veracruz, expresé esa preocu-
pacién, aunque no ofrecio sin
dar mds de-
talles. Nos
cuentan que
en el ultimo
afio del se-
Xenio, en el
cual estard a
cargo de la
Sener, hay
funcionarios
al interior de
esa depen-
dencia que estdn preocupa-
dos por la falta de inversién
para 2024 y mds adelante.
Eso sin importar si sigue la
austeridad republicana o si
avanza la transformacién de
Pemex a Emex (Energias Me-
Xicanas) que propone la opo-
sicién. Habrd que mantener-
se atentos a como concluye
la negociacién del presupues-
to para 2024 de la empresa
petrolera estatal,

Miguel Angel

Maciel Torres

Desbalance /Redaccion
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JQuién para
procurador fiscal?

zan a barajarse los nombres
de los posibles candidatos
para sustituir a Arturo Me-
dina en la Procuraduria Fis-
cal de la Federacion (PFF).
Nos cuentan que uno de los
candidatos podria ser Angel
Salvador Vargas Mitre. Se
trata de un abogado penalista
egresado de la UNAM, quien
actualmente es vicepresiden-
PeEAsRLE - te furfdico =
en la Comi-
sién Nacio-
nal Bancaria
y de Valores
(CNBV), ex-
perto en el
andlisis de
operaciones
econémicas
y financieras
de grupos
empresariales y sociedades
matrices/controladoras. Ade-
mds, nos comentan que ya
trabajé en la PFF. En particu-
lar, se ha especializado en la
identificacién y deteccién de
operaciones con recursos de
procedencia ilicita, naciona-
les y transfronterizas, expe-
riencia que adquiri6 cuando
estuvo en la Unidad de Inteli-
gencia Financiera (UIF) de
Hacienda.

Arturo
Medina

Columnas Econdémicas

Las Afore
van por mas

norama positivo para la inver-
sidn ha despertado el interés
de las Afore por aprovechar
los instrumentos que les per-
mite su régimen legal para
destinar el ahorro de los tra-
bajadores a proyectos produc-
tivos, con la apuesta de mayo-
res rendimientos a largo pla-
zo. Nos recuerdan que hoy y
mafiana se realiza el encuen-
tro Amafore 2023, donde las
administradoras, autoridades
financieras y
fondos de
inversién co-
mo Blac-
kRock o
AXA Inves-
tment Mana-
gers, entre
otros, deta-
llardn los re-
tos y oportu-
nidades en
el escenario actual, el cual
aun est4 a la espera de c6mo
transcurra el conflicto bélico
en Medio Oriente. Nos recuer-
dan que la Amafore, presidida
por Guillermo Zamarripa,
esta a la espera de conocer el
detalle de proyectos para in-
vertir en energfa, en especifi-
co en el financiamiento para
las plantas de Iberdrola, que
estd a unos dias de darse a
conocer por las autoridades
financieras del pafs.

Guillermo
Zamarripa
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EN CLAVE TURIS

Nuevos desafios

para el turismo
ecir que el mundo dis-  rece especialmente atinado lo
curre porunaregulari-  queescribia Yuval Noah Harari
dad moldeadaporuna en su columna en EI Pafs: “Lo

creciente complejidad, parece
una verdad de Perogrullo, si,
pero seguir esperando un re-
greso a tiempos de mayor cer-
tidumbre no parece una condi-
cién por concretarse a corto
plazo. El turismo como fend-
meno social seguird experi-
mentando desafiantes amena-
zas a su expansion, al tiempo
que la resiliencia que lo carac-
teriza seguird siendo sometida
a interminables pruebas.

La nota de que TUI, uno los
mds grandes conglomerados
empresariales de laindustria de
viajes mundial, anuncie que los
niveles de reservaciones estdn
en niveles histéricos, es una
magnifica noticia.

Del otro lado, la escalada bé-
licaen Medio Oriente producto
de la artera agresién sufrida
por Israel a manos de Hamdas y
la sed de venganza que no se
detendr4 ante los dafios cola-
teralesala poblacion palestina,
de ninguna maneraesunbuen
augurio para el turismo mun-
dial. Con independencia del
desvio de flujos turisticos que
usualmente se dirigen a la re-
gion, la alerta sobre un even-
tual ataque terrorista en cual-
quier parte del mundo occi-
dental es una posibilidad real.
Alrespecto de loacontecidoen
Israel, yen linea con la preocu-
pacién antes sefialada, me pa-

que ha cometido Ham4s es un
crimen contra la humanidad.
Un crimen contra la humani-
dad no solo consiste en matar
seres humanos. También pre-
tende destruir nuestra con-
fianza en los seres humanos”.

Como aprendi6 la industria
turistica durante la pandemia,
el concepto clave para enten-
der la intencién de viajar es,
precisamente, el de la confian-
za. En consecuencia, en medio
de una desaceleracién en los
flujos de viajeros al pafs, por
factores que hemos reiterado
enanteriores entregas, comola
fortaleza del peso, la regulari-
zaciéndelacompetenciaporla
vuelta al mercado de todos o
casi todos los destinos en el
mundo, la insuficiente promo-
cién turistica y la percepcion
de inseguridad que prevalece
sobre algunos destinos turisti-
cos, la confianza que logren
transmitir los actores del turis-
mo mexicano serd crucial para
afrontar una retadora tempo-
rada invernal.

Ciertamente, México estd
suficientemente lejos de las

el de la confianza.

"En Clave Turistica"

El concepto clave para entender la
intencion de viajar es, precisamente,

n.-'?l

4reas que hoy viven conflictos
bélicos y no serfa inusual que
los consumidores que no tie-
nen mayor involucramiento
con lo que estd sucediendo
mantendran sus viajes, salvo
que algo en su entorno modi-
fique su conducta. Incluso,
tampoco serfa inusual que una
parte del mercado viaje tratan-
do de evadir, momentanea-
mente, la realidad. Sin embar-
go, de ninguna manera.son
tiempos para bajar la guardia.

El turismo y las no campa-
fias politicas. Con aproxima-
ciones diferentes, producto de
sus estrategias y estilos, los
equipos de Claudia Sheinbaum
y Xdchitl Gdlvez hanempezado
a tomar en cuenta al turismo.
En el caso de la primera, su
equipo tuvo una reunién con
un grupo de empresarios turis-
ticos para ‘rebotar’ una agenda
de diez temas, ofreciendo ela-
borar sobre este punto de par-
tida con la retroalimentacién
obtenida; del lado de la aban-
derada frentista, hace unos
dias se reunié con los represen-
tantes empresariales agrupa-
dosen el Consejo Nacional Em-
presarial Turistico, privilegian-
doensumensaje sucompromi-
so por atender la inseguridad.
Ma4s alld de que son acerca-
mientos iniciales, es impres-
cindible que el turismo siga es-
tando presente no solo en esta
agenda, sino también en la de
los legisladores y autoridades
de entidades de corte turistico
que renovaran su mandato el
proximo afio. Claro que prome-
ter no empobrece... ®
Director del Centro de Investigacién
y Competitividad Turistica (Cicotur)
Andhuac. X: @fcomadrid
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Historias de NegoCEOs

Clara Brugada: las empresas
Yy negocios en Iztapalapa

nplena contienda inter-
E na, la exalcaldesa de Iz-

tapalapa y aspirante de
MorenaalaJefaturade Gobier-
no de la CDMX, Clara Brugada,
estdapuntodeenfrentar unes-
cdndalo mayusculo debido a
una red de empresas y contra-
tos vinculados a su hombre de
mayor confianza, a quien dejé
en el cargo como .alcalde inte-
rino: el director general de
Obras y Desarrollo Urbano,
Raul Basulto Luviano.
- Se trata de por lo menos dos
empresas constructoras que
también son proveedoras de la
actual administracién en Izta-
palapa yacumulan contratos en
los ultimos cuatro afios por 87
millones de pesos.

La mayoria de las obras se
hanentregado por adjudicacién
directa y en su mayor propor-
cién son trabajos relacionados
con la construccién de las Uni-
dadesde Transformacién Social
de Iztapalapa, mejor conocidas
¢omo “utopias”, precisamente
glenncepto que Brugada usa co-
i lema de camparia.

""Las’ empresas en cuestion
son Fuego Nuevo Ingenieria y
Arquitectura SA de CVy Cons-
tructora TruenoSAde CV;dela
primera, Raul Basulto es accio-
nistayen lasegunda se desem-
pefié como coordinador de Su-
pervision a partir de 2013,
cuando sali¢ de la Coordina-
cioén de Construccién de 1a De-

legacion Iztapalapa. Clara Bru-
gada sustituyé a Rafael Acosta
Angeles, mas recordado como
“Juanito”, al frente de la alcal-
dia mds grande del pais en tér-
minos de habitantes.
Deacuerdo con el actacons-
titutiva de Fuego Nuevo Inge-
nieria y Arquitectura, de fecha
del7 de mayo de 2013, el actual
alcalde interino de Iztapalapa

es socio en esa razdén social

junto con Julio Milldn Sobera-
nes, actual coordinador de
Gestidn Integral de Riesgos y

Desastres de la Sedatu a nivel

federal, yde MilcaVazquez Es-
pinosa, subdirectora adminis-
trativa de la Direccion General
de Obras y Desarrollo Urbano
de la misma alcaldfa.

En esta empresa también tu-
vieron entre sus filas, como di-
rector operativo, a Juan Javier
Granados Barrén, designado
desde julio de 2022 director ge-
neral de la Comisién Nacional
de Vivienda, y de 2013 a 2018 al
actual coordinador de Servicios
y Mantenimiento de la Alcaldia
Iztapalapa, Adridn Herndndez
Molina, quien dejé su puesto co-
mo coordinador General del
Area de Construccién y Contra-

tos en Fuego Nuevo Ingenieriay
Arquitectura, para integrarse a

la administracién de Brugada.

De acuerdo con los docu-
mentos de transparencia de la
alcaldia Iztapalapa, Fuego Nue-
vo Ingenieria y Arquitectura fue
registrada como proveedora de
la Direccién General de Obras y
Desarrollo Urbano de manera
previa a 2016 y se mantiene ac-
tualmente con estatus vigente, a
pesar de que uno de sus accio-
nistas tiene el maximo cargo en
esa administracién. La firma
también tiene contratos regis-
trados con otras dependencias
del gobierno de la CDMX.

En el caso de la Constructora
Trueno, esta fue constituida el
26 de agosto de 1987 y es repre-
sentada por los hermanos Mario
Castulo y Maria del Pilar Lan-
dgrave Ibafiez. A esta se fueron
a refugiar una parte de los fun-
cionatios que dejaron la Jefatu-
ra Delegacional de Iztapalapa
en2012,como el propio Raul Ba-
sulto, para que desde sus posi-
cionesle pudieran adjudicar los
principales proyectos de cons-
truccién de la alcaldia.

Entre las obras mas emble-
madticas que le han otorgado a
esta constructora se encuentra
el proyecto de “Construccién
de diversos inmuebles socio-
culturales y deportivos en et
Centro Deportivo La Cascada,
de la Territorial Acatitla de Za-
ragoza de la Alcaldia Iztapala-
pa”. El contrato, firmado el 16
de junio de 2020, ascendié a 52
millones 762 mil pesos. Segin
el historial de la constructora,
previamente no habia logrado
adjudicaciones superiores a 3
millones de pesos. ®
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REPORTE ECONOMICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Meéxico. Agroalimentos bdsicos 2022

DAVID MARQUEZ AYALA

T ' L QUINTO INFORME de Gobierno (sep
—{ 2023) establece que la produccion de los

A 4 cuatro granos basicos en 2022 acumulé
31.4 millones de toneladas, -2.9% abajo de 2021
y-0.6% de 2018 (Grafico 1). De este total, la pro-
duccién de mafz —con mucho el grano mas impor-
tante—fue de 26.6 millones de toneladas (-3.5%
abajo de 2021y -2.3% abajo de 2018); la de trigo
fue de 3.6 mdet (+10.0y +22.7%); 1a de frijol fue
980 mil toneladas (-24.0y -18.1%); y la de arroz
fue de 246 mil toneladas (-4.2 y -13.2%).

COMO SE VE, salvo la recuperacion en la produc-
cién de trigo, los otros tres productos basicos mues-
tran en los afios recientes un estancamiento (y leve
reduccién) en los montos producidos (Grafico 2).

EN CORRELATO, LA autosuficiencia alimenta-
ria sigue siendo asignatura pendiente. En 2022,
39.6% del maiz consumido fue de importacién,

- s

Concepto Toneladas Var %
TOT granos bésic (4) 2021 2022 122/21 1 22/18
(+) Produccion 32,332,939 31,389,943 | -2.9 -0.6
{(+) Importacién 23,884,205 23,651,236 -10 1.6
{-) Exportacion 1003528 1075526( 72 | -436
(=) Consaparente 55213616 53,965,653 | -2.3 1.9
[mpor % del CA 43.3 4381 1.3 -0.3
Cons x persona (Kg) 430.0 4160 -33 -1.4
Maiz

{+) Produccién 27,503,478 26,553,239 -35 -2.3
{(+) Importacién 17,352,093  17,224,825| -0.7 0.2
{-) Exportacion 248,087 243671 -18 + -73.2
(=) Cons aparente ____ 44,607,484 __.43,534,393] .-24 0.2
Impor % del CA 39 401 17 0.0
Cons x persona {Kg) 346 335[ -3.2 -3.5
Trigo

{+) Produccién 3283614 3,610,847 10.0 22.7
{(+) Importacién 5332503 5181294 -28 5.3
{-) Exportacion 691,432 763,958 | 105 -8.9
(=) Cons aparente 7,924,684 8028183]| 13 14.3
Impor % del CA 67.3 b45] -4l -7.9
Cons x persona {Kg) 63.0 620] -16 10.7
Frijol

{+) Produccion 1,288,806 979,540 [-24.0 : -181
{(+) Importacién 180,855 83,591 [-53.8 : -49.3
{-) Exportacion 46,499 59,057 | 270 17.4
(=) Consu aparente 1,423,162 1,004,075 (-29.4 i -23.4
Impor como % del CA 12.7 8.3[-345 1 -33.8
Cons x persona (Kg) 110 8.0]-273 i -20.0
Arroz palay

{+) Produccién 257,041 246,317 -4.2 i -132
{(+) Importacién 1,018,754 1161526 14.0 158
{-) Exportacion 17,510 ,8401-485 1 -919
(=) Cons aparente 1,258,286 1,399,003 ] 11.2 18.7
Impor % del CA 81.0 83.0 25 -2.5
Cons x persona {(Kg) 10.0 11.0{ 10.0 22.2
Soya

(+) Produccién 288,203 175545(-39.1 | -45.8
{(+) Importacién 6,035,913 6,561,893 87 26.8
{-) Exportacion 50,829 3,463 1-93.2 -
(=) Consumo aparente 6,273,287 6,733,981 7.3 22.4
[mpor % del CA 96.2 9741 1.3 3.5
Cons x persona (Kg) 49.0 520 6.1 209
Sorgo {cons animal)

{+) Produccién 4,370,064  4,762,962| 9.0 51
{(+) Importacién 207,726 404,049 | 94.5 83.3
{-) Exportacion 31,109 41 - -
(=) Cons aparente 4,546,680 5,167,007 [ 13.6 8.8
Impor % del CA 4.6 78] 712 b8.5

Fte: UNITE c/d del 50 Informe de Gabierno, sep 2023, Sader

an {Millones de toneladas} (1985-2022)

Péagina 6 de 86

indice



Fecha: 23/10/2023

Columnas Econdémicas

Reporte econémico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

Pagina: 28
) Lajornada
Area cm2: 435
Costo: 38,036
2/3
=T 272 212 274 215 955
(Var.%1985-2022) uy ) -
25 | 23.3
20 |-
15 |
141
10 L.
52
5 F
Trigo(-30.6%
A b 57 Trigo(30.6%
33
32 g 3
s k , ‘ ‘
3.0 29
2 Frigol (8.8%)
13 13 ‘ ‘ 13
095 & ggpedis 10 13 09 M & 10
TIR G404 5 B 0 D oon g
0.8 it 03 02 02 0.3 g2 03 03 g2
jArroz (-69;2%) §

1 1 1 1
0 85 90 95 00 05 10 1 18 19 20 21 22
Fuente: UNITE c/datos del 50 Informe de Gobierno (G-1)

del frijol 8.3, del trigo 64.5,y del arroz 83%, (de
la soya 97.4%) (Grafico 3). La autosuficiencia
basica estd empantanada por mdiltiples factores
pero destacadamente por la incertidumbre de
precios en un mercado dominado por monopso-
nios especulativos que fastidian al productor en
un extremo y al consumidor en el otro sin que el
gobierno ponga orden y fije, al menos, precios
justos de garantfa.

ESTO ES NO sélo factible sino urgente en el caso
del maiz blanco (cuyo precio en el centro del pais
han desplomado ahora los acaparadores) conside-
rando que su mercado es esencialmente interno:
la produccion actual (24.9 millones de ton) es casi
equivalente ala demanda (24.6 m de ton) (Grafico
4)y su comercio externo es insignificante. ;Por
qué no fijarle un precio minimo que remunere al
productor, le de certidumbre, y aliente la sustitu-
cién cultivos? Esta sola medida —que no cuesta—
seria de enorme beneficio y trascendencia.

EN CARNES LA situacién no es muy distinta. Fl
porcentaje importado del consumo disminuy6 en
2022 a19.1% en aves, y se elevé a 9.5% en bovinos,
ya 44.4% en porcinos (Gréafico 5).

100

Maiz

-~

I 126 12,4 126 12
87 = wm ® ® §3
|

]

9 20 21 22

]
8 90 95 00 05 10 15 18
Fuente: UNITE c/datos del 50 Informe de Gobierno (G-1)

0

Cifras anuales en miles de toneladas
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182
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Fuente: UNITE con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP)/Sader, Sept 2023
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Gobiernos vs ciudadanos

/7
// 13

Palestina” /

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ADA DIA MAS alejados de las de-
mandasy el sentir de la ciudadanfa
que los eligié para ejercer los cargos
publicos que ocupan —si es que en
realidad alguna vez estuvieron cerca
de ellas—, los gobiernos del llamado “mundo civili-
zado” mansamente se postran ante las directrices
guerreras de Estados Unidos y se niegan a acatar
el tajante rechazo de sus respectivas sociedades,
que les ordenan detenery condenar el genocidio
israeli en Palestina, y actuar en consecuencia.

NUMEROSAS, MULTITUDINARIAS Y con-
tundentes son las manifestaciones publicas en
diferentes ciudades de ese “mundo civilizado”
que decidieron tomar las calles para exigir a sus
gobiernos cesar el apoyo alas politicas guerreris-
tas de Estados Unidos, detener 1a masacre israelf
en Palestina y encontrar salidas pacificas a un
sangriento conflicto que se remonta a 1948 conla
fundacion del Estado de Israel. Pero ninguna de
ellas ha sido atendida (salvo por el elemento re-
presor) por esos gobiernos que dicen representar
alos ciudadanos que los llevaron al poder.

EN SU EDICION dominical, LaJornada lo resefié
asi: “cientos de miles de manifestantes a favor de
Palestina marcharon ayer en varias ciudades del
mundo (Londres, Roma, Washington, Madrid,
Barcelona, San Sebastiin, Berlin, Atenas, Paris,
Belfast, Dublin, Nueva York, Toronto, Estocolmo,
Amsterdam y muchas mas) para exigir que Israel
deje de bombardear Gaza. El mismo dia que la
ayuda humanitaria empez6 a entrar a cuentago-
tas en Gaza, manifestantes se concentraron bajo
lalluvia para marchar al distrito de los edificios
del gobierno, con el propdsito de reclamar el fin
dela guerraen Gazay apoyar alos palestinos™. Y
en Tel Aviv cientos de manifestantes tomaron las
calles para exigir 1a renuncia del primer ministro
israeli, el carnicero Benjamin Netanyahu, y el res-
cate de rehenes.

DE INMEDIATO LLEGO la orden del gobierno
de Joe Biden, por medio de su secretario de De-
fensa, Lloyd Austin: “Estados Unidos no dudara
en actuar militarmente contra cualquier organi-
zacién o pais que esté tentado en ampliar el con-
flicto entre Israel y Hamas; para aquellos que lo
intenten, nuestro consejo es: no lo hagan, porque
no dudaremos en tomar las medidas adecuadas.
Conservamos nuestro derecho a defendernaos; de
hecho, lo que estamos viendo es 1a perspectiva de
una escalada significativa de ataques contra nues-
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// &€

// “Todos contra

Todos somos Palestina”

tras tropas y nuestros nacionales en la regién.
Haremos lo que sea necesario para garantizar
que nuestras tropas estén bien posicionadas, pro-
tegidas y que tengamos la capacidad de respon-
der. Se trata de reforzar los esfuerzos regionales
de disuasién y contribuir a la defensa de Israel”. Y
sin chistar, de inmediato los gobiernos del “mun-
do civilizado” acataron la instruccién estaduni-
dense: todo, a punta de bala.

EL CINISMO DE Biden es brutal: “el lideraz-

go estadunidense es 1o que mantiene unido al
mundo”, dice, y para demostrarlo anuncié que
solicitard al Congreso de su pais 105 mil millones
de délares adicionales para financiar el terroris-
mo israel{ y los “gastos de defensa” de Ucrania,
“gran parte de los cuales repondrian los arsenales
de Estados Unidos”, y eventualmente destinaria
miajas a “labores humanitarias” (Afp, Apy Reu-
ters). Eso si, viéndose al espejo, afirma que “cuan-
dolos dictadores no pagan un precio por su agre-
sién, causan mas caos, muerte y destruccion”.

UNA VERGUENZA, ADEREZADA por otro
impresentable, el ministro israeli de Defensa,
Yoav Gallant (el mismo que anuncié el “asedio
total” ala franja de Gaza: “ni electricidad, comi-
da, agua, ni gas; todo cerrado, porque estamos
combatiendo contra animales y actuamos en
consecuencia”), quien advirtié: “ésta tiene que
ser la dltima maniobra, por 1a sencilla razén de
que después de ella no habra Hamas. Llevara un
mes, dos, tres; sera atacado (los palestinos, en
realidad) con bombas de la fuerza aérea; ustedes
saben c6mo hacerlo de forma letal, precisa 'y de
muy alta calidad, como se ha demostrado hasta
ahora” (agencia RT). Y los gobiernos del “mundo
civilizado” se agachan y aplauden como focas,
mientras sus presuntos “representados” les exi-
gen exactamente lo contrario.

DOS SEMANAS DESPUES déel inicio del geno-
cidio ning(n gobierno “civilizado” ha movido un
dedo, conla ONU como florero. Entonces, Esta-
dos Unidos ordena y el “mundo civilizado” acata
{(“todos contra Palestina”), pero el grito ciudada-
no es claro: “todos somos Palestina”.

Las rcbanadas dcl pastel
FALTA EL BALOTAJE, pero todo apuntaa
que, felizmente, el pueblo argentino recapacité

y el esperpento Javier Milei debera irse adonde
corresponde.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

Péagina 9 de 86




) Lajornada

Fecha: 23/10/2023

Pagina: 12

Area cm2: 293
Costo: 25,619
1/2

DINERO

Columnas Econdémicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enriqgue Galvan Ochoa

Pagando las deudas de Calderon y Pena Nieto //
No hard paro el Tribunal Electoral Federal //
El que se lleva se aguanta

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L COMENZAR EL sexenio fue
evidente que el gobierno del presi-
dente Lépez Obrador seiba a ver
en apuros para pagar los intereses
dela deuda de 12 billones de pesos
que se dispar¢6 principalmente con Felipe Cal-
derén y Enrique Pefia Nieto. Amortizar los inte-
reses devoraria el presupuesto de todo un afio,
de suerte que tendria que cubrir seis afios con
el dinero de cinco. Aqui comentamos el tema al
secretario de Hacienda, Carlos Urziia, y no lo
atendi6 en su tecnocratica soberbia. El nuevo
gobierno dela 4T ha honrado con puntualidad
el pago de las deudas internay externa, y a pe-
sar de la fatidica herencia, decidié desarrollar
sus programas sociales y obras estelares como
el ATFA, el Transistmico, el Tren Maya y otras.
Pero el destino lo alcanzé en el quinto afio y de-
bera contratar préstamos, 1.9 billones de pesos,
para reponer una parte de lo que ya gasté en
cubrir los intereses de la deuda heredada, y con
el fin de completar el gasto del afio préximo
de 9.6 billones. Es curioso cémo los grupos de
oposicién —PRI y PAN y el palero PRD-critican
la decisién del Ejecutivo y el Congreso cuando
es consecuencia del agujero que dejaron Calde-
rén, Pefia Nietoy antecesores. “La causa dela
causa es causa de lo causado”, reza el aforismo.
Preferirfan que no se pague la pensién de 6 mil
pesos a los adultos de mas edad el préximo ene-
1o, pero no se atreven a decirlo.

El octavo partido

ESTA ES LA semana del Senado: hay dos te-
mas que debera discutir y aprobar. O hacerles
cambios y regresarlos a la Camara de Diputa-
dos. Primero, la extincién de los fideicomisos
del Partido Judicial (el Poder Judicial ya se
convirtié en los hechos en el octavo partido
politico de oposicion aunque opera sin regis-
tro del INE). Las protestas finsemaneras que
movieron algunos ministros de la Corte se
desarrollaron con libertad. No hay que culpar
alos que concurrieron de buena fe. Algunos
desconocen la fortuna que atesora la elite que
preside la malhumorada ministra Norma Pifia.

Tienen toda una vida solicitando mejores sala-
rios y prestaciones sin ser atendidos. Se anun-
cia un paro nacional para mafiana. No partici-
paran los empleados del Tribunal Electoral, no
tiene sindicato y en tiempos electorales laley

los obliga a no interrumpir sus labores. Asf que
van solos la Suprema Cortey la Judicatura.

Tambores de guerra

EL OTRO TEMA que abordaran los senadores
es la Ley de Ingresos del préximo afio, ya apro-
bada por los diputados, ala cual nos referimos
lineas arriba. Afortunadamente no prosperé
enla Camara de Diputados la propuesta de
PRI, PAN y PRD -utilizaron como mensajera a
X6chitl Galvez— en el sentido de crear dinero
de humo mediante el recurso de aumentar el
precio del barril del petréleo. La aspirante del
Frente Amplio concurrié a la asamblea nacio-
nal del PAN. Los partidos siguen escamotean-
do su apoyo. “Estamos en guerra”, les dijo. Ur-
gi6 su apoyo, la mandaron a la guerra sin fusil.

En Los Angeles

TATIANA CLOUTHIER FUE la coordinadora
general de la campafia que condujo a Palacio
Nacional a AMLO. Luego fungié como vice-
coordinadora de la fraccién morenista de la
Camara de Diputados. Renuncié a su tltimo
cargo, la Secretaria de Economia. Este sibado
reapareci6 junto a Claudia Sheinbaum en su
visita a Los Angeles, California. Ya se habfan
reunido recientemente. Tatiana tiene pedigree
politico (es hija de Maquio Clouthier), amplia
experiencia legislativa y administrativay es
muy querida por el pueblo.

La humildad de los grandes

LA ACTRIZ MERYL Streep recibi6 el premio
Princesa de Asturias de las Artes 2023 en Ovie-
do. “Es dificil para mi hacerme la idea de que es-
toy aqui. Una parte de mi sospecha que como he
interpretado a personas extraordinarias, ahora
me toman por una de ellas”, dijo. Recordé a Gar-
cia Lorca. Los fascistas lo asesinaron y abrieron
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las puertas al regreso de la monarquia. Estaban @XochitlGélvez

presentes en la ceremonia los reyes de Espafia.
R: EL QUE se lleva se aguanta ;o0 como era?

Twitterati
Facebook, Twitter: galvanochoa
OIGAN, {Y MARCELO? Correo: galvanochoa@gmail.com
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J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

eNomina lacilita
ajuste en deudas

aplataformadigital eNominaatendid
enMéxico 800 mil trabajadores antes
delapandemiay practicamente per-
dié a todos durante el confinamiento. Hoy busca
recuperar aesos beneficiarios de sus servicios con
tecnologia de punta que inclusofacilitala reestruc-
turacién de deudas a tasas de interés mas bajas que
losbancosy plazos de pago amododel propio traba-
jadorde némina,
Gustavo Boletig, director general delafirma, di-
joque planean cerrarel afio con 450 mil trabajadores
registrados en su sistema digital para automatizarel
otorgamiento y administracion de créditos, présta-
mosde emergencia, segurosde todotipo,bienesyser-
vicios, conseguridad en elusode datos personales.
“Lapersona que acceda a alguno de los esque-
mas tiene la certeza de que eligié al intermediario
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de suoperacion de acuerdo con sus propias necesi-
dades. Si es unareestructuracién deunadeuda pue-
de contratarlaal.6 0 2.4 por ciento en tasa de inte-
résmensual contra6y7 por
ciento que prevalece enel

La plataf()rma d]gltal mercado. Su pago es direc-

planea cerrar el

toviandémina”, puntualizo.
Estudios realizados por

afl() con 450 mﬂ la empresa revelaron que

70 por ciento de las perso-

trabaj adores nas con problemas finan-
en su SiStem q  cierostiene mayores pade-

cimientos de estrés, infar-

tos, depresion y divorcios.
“Ya hay soluciones financieras para enfrentar las
deudas (60 millo hicieron con nuestra plataforma),
parafortalecer el emprendimiento y mejorar el in-
gresofamiliar, yhay que aprovecharlos”.

Lafirma de tecnologia mexicana es hermana de
Zetra, de Brasil, con 20 afios de experiencia inter-
nacional enlos sectores publicoy privado en paises
como Brasil, India, Portugal, Reino Unido y México.

Cuarto de junto

Losintegrantes del Circulo de Montevideo, funda-
dohace 27 afios por Julio Maria Sanguinetti, ex
presidente de Uruguay, se reuniranjueves y viernes
en Asturias, Espafia. Sesionaran en el Centro Nieme-
yery, entre otros, participaran Felipe Gonzdlez, ex
presidente de Espafia; Enrique Iglesias, ex secre-
tario general Iberoamericano; Rebeca Grysnpan,
secretariageneraldelaUnctad, yel empresario mexi-
cano Carlos Slim Heli, presidentede lainstitucion,
Eldomingo estard enlaF1paraapoyaral Checo Pé-
rez...Por cierto, Maserati,laiconicamarcaitalianade
automdvilesdelujollegdaSaltillo consuSUV Grecale
almillén 729 mil 900 pesos, dijo Hebert Moncada,
director general delafirmaparalaregion norte.
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DISTRITO INNOVACION® (=

Ungrannamero emprende por dinero, lama o el suefio de un premio, mientras que la mayoria de
losartistas lo hace por creacion y sensacion de plenitud; el objetivo paraambos esdarle vida aalgo

Noche Estrellada

JORGE
COMBE*

1empre ha cautivado
mi atencién el cuadro
de Van Gogh de La

noche estrella-
da.No sé qué

es, pero me atrapasu
movimientoydina-
mismo. La fuer-
za de las nubes.
mezclada con

las estrellasy

el brillo de la
lunaantesdel
amanecer en
Saint-Rémy.

Van Gogh pin-
téestecuadroen
1889 mientras es-
taba en su habita-
ciéndelasilo,donde

unos cipresesbuscan
mezclarse con el cielo.
Todoesvidaymovimiento,
mezclandose enun caos orde-
nado,siesquecabe hablarde esta
contradiccion. 6Cémo es posible
que un artista “fracasado” enese
momentono desertaraconsumi-
siénde crear un arte queibaa ser
apreciado muchosafios después?
Afos después, Winston
Churchill lo pondria de mane-
ra diferente con su frase: “Si es-
tas pasando por el infierno, sigue
caminando”. Emprender es asi,
donde las alegrias se mezclan con
los problemas enun estado cons-
tante de excitacidn, miedo, entu-

siasmoy ansiedad. Por otro lado,
eldeseo de crear algo que seamas
grande que nosotros nosabarcaa
los emprendedoresy nosrebasa
cualquier deseoracional, volvién-
doseparte de nuestraidentidad.

Alfinal lapregunta no deja de
ser épara qué realmente empren-
derypasar portodo esto? éTene-
mosunamisiénque cumpliryque
nosimpulsaaseguiradelante?

Un gran nimero de empren-
dedores lo hacen por el dinero,
famayelsuefiodeun premio. La
mayoriade los artistaslo hacen
por la creacidn, lasensacién de
plenitud y la misién de crearlo
que no existe en el mundo. Am-
bos no son muy diferentes en
objetivo:crearalgoydarlevidaa
algo que no existe, pero no pue-
den ser mas diferentes en pro-
positoy misidn. Difieren no en
el qué sino en cémo.

Cuando buscas algo abierta-
mente, termina resultando mas
dificil conseguirlo. Las intencio-
nes “se ven”. Los emprendedores
quemasadmiro empezaronresol-

viendo un pequefio problema que
enfrentaron, para darse cuenta
que millones mas tenian el mismo
problema. No empezaron sofian-
dose exitososy haciendo niimeros
sobre comovolverse billonarios. E1
primer pasofue identificarunpro-
blemay enfocarse. Solo pensando
enellosyensuproblema,atinnosa-
bian sihabiamercadoono, sieran

lostinicos coneste problemaono.
Algunos ejemplos: James
Dyson, frustrado porla acumu-
lacién de polvo en su aspirado-
ra, comenzo una carrerade in-
novacidn para un nuevo disefio.
Después de 5 mil 127 prototipos,
varios afios y varios rechazos
después pudo convertirse en la
empresa que es hoy. Otro ejem-
plo son Brian Chesky y Joe
Gebbia, quienes deciden rentar
un espacio en sudepartamento
en un momento donde una con-
ferenciahacia que no hubierasu-
ficienteshoteles enlaciudad. Su
unico objetivo en ese momento:
pagarlarenta. Asinacié AirBnb.

Cuando te vuelves emprende-
dor asi, el problema te atrapa, no
puedes dejar de pensar en él dia
ynoche. Sientes que todalavida
giraentornoaésteyllegaun mo-
mento en que sientes que todatu
existenciano haria sentido a me-
nos que logres resolverlo. Aqui
empieza el arte, el proceso crea-
tivo. éCoémo invento algo para so-
lucionarlo?, équé otras industrias
tienen problemas similaresy qué
puedo adaptar de todolo que he
aprendido en otros temas que
aplique para esto? Empieza la
musica, unasinfonia, las diferen-
tes partes empiezan ahacer sen-
tido como sifueraunaorquestay

lo que erainvisible se empiezaa
hacervisible entumente.
Emprender asi es donde se

Péagina 18 de 86

indice



Fecha: 23/10/2023

MILENIO

Pagina: 24

Area cm2: 657

Costo:

2/2

mezclaeltrabajoconelarte. Esa
loquetodos aspiramos. Latenta-
cién de emprender por el dinero
ylafamasiempre estay nosatrae
como unvacio que quiere apode-
rarse de nosotros. Latentacién
es muchay elllamado de dinero,
publicidad, reconocimiento es
fuerte, pero debemos recordar
porqué emprendimos enun pri-

80,154

Columnas Econdémicas

Jorge Combe

mer lugar, regresar a ese primer
diayrevivir como nos sentiamos,
Crear, traer al mundo algo que no
existe ymejorarlavidadeunoo
millonesde personas.
Esaeslaflamareal, eseesel
fuego que no se puede apagar. E1
que estamos destinados a pasar
alos demas que se unan alahis-
toria que estamos construyendo.

Alfinal, esto se ve y se siente, no
solo enlos clientes, sino también

Cuando comienzas
enelemprendedoreneldiaadia.

Talveznuestroobjetivoenlavida conun HegOCIO
es cadauno buscar crear nuestra e] pl“()blema te

NocheEstrellada. s alr ap a,nNo pu e d es
*COFUNDADOR DEDD3 deJ ar de peHSaI' en
loreecomte él dia ynoche
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VER-
REUNION DE CONSEJO
Economia avala las
asambleas virtuales

Las reuniones de consejo de
empresas podran ser virtua-
les o a distancia, pues la Se-
cretaria de Economia, de Ra-
quel Buenrostro, reformo
pordecreto laLey General de
Sociedades Mercantiles, que
las permitira via medios tec-
noldgicos para que participen
todos los accionistas o conse-
jeros, siempre que se registre
evidenciadeidentidad yvoto.

NUEVA CONVOCATORIA
Unifin, sin quorum
enjunta accionaria

Por no contar con el quérum
requerido, la firma en con-
curso mercantil Unifin Fi-
nancierano pudo instalarle-
galmente el pasado viernes
la asamblea general ordina-
ria de accionistas convoca-
da desde el 3 de octubre para
buscar una segunda prorroga
de negociacion con acreedo-
res, porlo que el consejo hara
unanueva convocatoria.

COMPLEJO DE LUJO
Fibra Hotel se une a
Danhos en Yucatan

El fideicomiso inmobiliario
especializado en hospitali-

Jjointventure con FibraDan-

hos, que preside David Daniel
Kabbaz Chiver, paradesarro-
llar un complejo de lujo enla
peninsula de Yucatan. Ya ad-
quirieron la tierra ylos dere-
chos parael proyecto.

TERCER TRIMESTRE
BBVA empatareporte
en México y Espana
BBVA y BBVA Leasing Mé-
xico notificaron alaBMV, de
José Oriol-Bosch, que publi-
carasuinformaciondel tercer
trimestre el 31de octubre, fue-
rade los tiempos oficiales, ya
que, aunqueinfrinjelos plazos,
busca quela divulgacion de su
informe se dé en lamisma fe-
chaque sumatrizen Espatia.

CAPITAL SOCIAL DE 25%
Grupo Santa Fe abre
una unidad en Tulum

Grupo Hotelero Santa Fe abrio
su complejo Secrets Tulum
Resort y Beach Club, del que
detenta 25 por ciento del capi-
tal social; mientras que 75 por
cientopertenece ainversionis-
tas privados. Lafirmaoperara
elhotel que cuenta con 326 ha-
bitacionesyun Beach Clubba-
joelmodelode negocios de to-
doincluido delujo.

Noche Estrellada

SE
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De manera infempestivay casi en lo oscurito,
ellider del barzon. diputado Maximiano Bar-
boza Llamas, quiere aprovechar las fechas
de Halloween para dar un alhazo legislativo y
present(ar una iniciativa que ha sido conside-
rada un auténtico Frankenstein.

S6lo para dar una muestra del alcance de
los absurdos que contiene su propuesta de
Ley Federal de la Leche, menciono tres: 1)
contraviene el articulo 26 constitucional, al
imponer programas de fomento y desarro-
llo de la agroindustria de leche desde laley y
saltarse la facultad del Ejecutivo federal para
establecer ese tipo de programas; 2) contra-
viene el T-MEC porque impondria chsticulos
comercialesy, por si fuera poco, 3) vulneraria
la estrategia de compra y comercializacion
de Liconsa, porque afecta negativamente la
operacion del Programa de Abasto Social de
Leche y pedria dafiar de manera directa a 5.8
millones de mexicanos.

Un cuarto es que seria contrario a lo es-
tablecido en la NOM 190 de la Sader, que se
revis6 con las 35 asociaciones ganaderas le-
cherasy, entre ellas, las representantes de las
cuencas lecheras mds importantes del pafs,
como las representantes de Durango, Coahui-
1a, Jalisco (de donde es Barboza) y Veracruz.

Por estas razones, este proyecto de ley ha
sido rechazado en dos ocasiones por todas las
instancias posibles, pero no sede en su absur-
do tratando de revivir muertos y presentarlo
como una iniciativa de la 4T.

Estdn en contralos organisimos de la cade-
na productiva de la leche: Comisién Ejecutiva
Bovinos Leche, CNA, CNOG, AMLAC, Feme-
leche, Canilec, Conafab, Holstein de México v
Federacion Internacional de Lecherfa Capitulo
Mexicano.

Tambhién se han pronundado en contra di-
versos funcionarios de la Sader (que incluye el
posicionamiento de Liconsa), Economiay Ha-
cienday Crédito Ptiblico, al expresarse en sen-
lido negatvo alainiciativa de ley de Barboza;
sin embargo, el diputado no ha entendido que
su papel como representante popular es es-
cuchar a la gente y no en imponer un criterio
personal.

O

DE FONDOS A FONDO

#SLP/FP.. Ojald se replicara en todos los go-
biernos que encabeza Morena como un pro-
ceso para mejorar la calidad de 1a gestion de
scrvicios publicos, la firma del convenio reali-
zada entre Ricardo Gallardo, gobernador de
San Luis Potosi, y Roberto Salcedo, titular de
la Funcién Pdblica.

Las [irma se realiza en el marco del Sistema
Nacional de Fiscalizacién, permitird que la en-
tidad ponga en marcha un adecuado sistema
de informacion programadtica del gastoy, en
enlace con la Contraloria estatal. pueda vigi-
lar y auditar, al mismo lempo, la ejecucion
de recursos ptiblicos federales y estatales en
programas, proyectos y obras asignadas a la
entidad, lo que pasa por un sistema de con-
tratacion electrénica, digitalizado, ligado ala
Tesorerfa estatal para su pago en empoy, en
todo momento. indicando quién es el respon-
sable o los responsables de la orden de pago.
s+Expropiacion... A eso suena la propuesta que
puso el presidente Lépez Obrador sobre la
mesa a Vulcan Materials, que lleva Tom Hill.
Lo clerto es que, a casi dos afios de que esta-
llara el conflicto entre el gobierno y la compa-
fiia estadunidense, no se ha resuelto, pese al
ndmero de negociadores que han intervenido.

La empresa esta cerrada desde mayo de
2022 y dentro se conserva el material de pie-
dra caliza que no logré salir en barco para en-
tregar a clientes en el sur de Estados Unidos.

La tentacion presidencial de convertir las
dos mil hectdreas en una reserva natural pro-
tegida mediante un decreto e “indemnizar” a
Vulcan con 6,500 millones de pesos, segun el
avaldo del Indabir, no cornsidera el valor del
negocio, las reservasy las inversiones que hizo
la empresa en los dltimos 35 afios.

En el tribunal intemacional en materia de
inversion extranjera persiste un arbitraje en
contra de Méexico por mas de 1,500 millones
de délares, que nada tiene que ver con la ofer-
ta de Lopez Obrador. De ahi que Vulcan soli-
cito el apoyo de los embajadores de Méxicoy
Estados Unidosy del propio presidente Biden.

LA RESERVA FEDERAL
Y SULUCHA CONTRA L
PERSISTENTE INFLACIO
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No hace (anto liempo que Grupo Posadas,
que dirige José Carlos Azcdrraga, lanzo
aquella campafa de “Tiesta Inn, hoteles bu-
siness class”, cuya promesa de valor era ofre-
cer un hospedaje confortable y eficiente para
quienes viajan por negocios.

Hace algtn tiempo que no me hospeda-
ba en estos hoteles v, por una desafortunada
casualidad, en las dltimas dos semanas me
alojé en dos establecimientos de esa marca.

No pretendo generalizar, pero es signi-
ficativo que, en amhos, el primero ubicado
en Chetumal, Quintana Roo, y el segundo
en Chihuahua, Chihuahua, haya encontrado
problemas que, por decirlo sua-

Una semana después viajé a Chihuahua en
este tercer fin de semana de octubre, cuando
los Juegos de la Andhuac saturaron la ciudad
y, sin tocarse el corazon, el Fiesta Inn elevo
sus tarifas de mostrador de tres mil a 11 mil
pesos. Asi es esto de la ley de la ofertay la
demanda.

Pero luego resultd que, con el hotel al
100%, s6lo servia un elevador, algo que 1me
recordé la dltima vez que estuve en Cuba
y tuve que hacer cola para bajar por el as-
censor del piso 11 de un hotel Melid en La
Habana.

Fl escritorio de mi “junior suite” estaba

rotoy desvencijado y debajo de

vemernte, contravienen aquella =——— . 3 cama se asomaban lo hila-
promesa de valor. Gl’UpO Posadas chos de un tambor, que se do-

En Chetumal, debajo del
mostrador, habia un letrero de

€S un empresa

blaba como una hamaca.
Elinternet se movia con len-

la Procuraduria del Consumidor qUe cotiza titud y mi esposa acusé proble-
prohihiendo la comercializacion en Bolsa y no mas de falta de limpieza, con un
de ciertos paquetes de servi- B ojo clinico que parece el de un
cios, debido a que, a través de deberia faltar bacteriélogo francés.

ellos, estaban engafiando alos g |5 promesa Cuando hablé con la geren-
clientes. le en lurno, me explicé con

Al subir a la habitacion, del dée valor de sus amabilidad que sus tarifas son
que durante muchos afios se ha marcas menos  variables, o sea que revenue

ostentado como el mejor hotel

management funciona como

de la plaza, nos encontramos si se trata de un: relojito.
con muebles viejos, sdbanas con que ha sido tan Pero también acepté que lle-

hoyos y un sistema de entreteni-
miento propio de cuando Televi-
sa era “el duefio del tiempo libre
de los mexicanos”.

Eslo es, sin acceso a internel ni la posibili-
dad de enlazarse con las plataformas.

Al dia siguiente el servicio de desayuno
fue patético, un bufete limitado y con la no-
vedad de que no habia platos suficientes, asi
es que las opciones eran esperar 20 minutcs
o comer unos huevos frios en el platito del
calé.

Al Fiesta Inn de Chetumal le hace falta
inversion y mucho trabajo, pero supuse que
esto era consecuencia de la falta de compe-
tencia en la capital del estado turistico mds
importante de Ameérica Latina, cuya vocacion
burocritica no es atractiva para las marcas
de hospedaje de lujo.

popular.

van un tiempo pidiéndole a la

fibra, no sabia cudl es la propie-

taria, que invierta siquiera para

reparar el elevador, pero que no
lo han conseguido.

Ademds, me informd que el de Chihuahua
fue el primer Fiesta Inn de México, un valor
que por lo visto Grupo Posadas ha decidido
honrar dejdndolo igualito que el primer dia,
pero el tiempo pasay es implacable, vale la
pena recordar.

Mi maestro Luis Enrique Mercado,
g.e.p.d,, decia que un periodista nunca debia
escribir sobre sus experiencias personales, a
menacs de que fueran de interés publico.

Grupo Posadas es una empresa que coti-
za en Bolsa y no deberia faltar a la promesa
de valor de sus marcas, menos si se trata de
una que ha sido tan popular como Fiesta Inn.
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Cortés

El Premio Limén Agrio es para el secretario
de Energia, Miguel Angel Maciel Torres,
quien inici6 su gestion con el pie izquierdo
porque, al participar en el Quinto Congreso
de Energfa, en Veracruz, aseguro que la meta
de Pemex para 2024 es reducir sus exporta-
ciones actuales de un millon de barriles de
petroleo a sélo 300 mil barriles diarios.

Si, una reduccion de 70% justo en una co-
yuntura en la que los precios del crudo van
al alza por la guerra de Israel contra Hamds
y en la que la refineria en Dos Bocas ain no
procesa gasolina.

El mayor absurdo de esta es-

si continudan presionados los precios del cru-
do hay que deducir el casto del subsidio via
[EPS para evitar mayores alzas en los precios
de la gasolina y mds en un afio electoral, y
que los ingresos petroleros disminuirdn por-
que la Sener presionard a Pemex a reducir
sus exportaciones.

O

COFEPRIS MEJORA TRAS LA SALIDA

DE LOPEZ-GATELL

Fl Premio Naranja Dulce es para el titular de
la Cofepris, Alejandro Svarch

trategia es que Pemex Transfor- .. ————————————  Pérez, porque el Comité de

macién Industrial, encargada Pemex
de las seis refinerfas del pafs, en
las que se han invertido 75,000
millones de pesos, fue, al cierre  [ndustrial
del primer semestre de 2023,
la subsidiaria que mds perdio,

Transformacion

registro en el

Moléculas Vivas, integrado por
expertos cientificos y observa-
dores del IMSS, dieron el primer
paso para la comercializacion
de las vacunas contra covid de
Pfizer y de Moderna. Ademads,

con un total de 4,077 millones primer Semes(re laaprobacion se realizo en se-

de dolares. sl
El argumento de Maciel una perdl

Torres, que desde luego esel POI 4077

da siones publicas que se transmi-
tieron en vivo por vez primera,
H’ldp. en un ejercicio de transparern-

mismo del presidente Lopez
Obrador, es que vamos a al-
canzar la soberania energética —aunque ya
no en 2024 como se pretendia al inicio de la
administracién— y que México pierde dinero
al exportar petréleo y comprarlo de regreso
como gasolina y diésel.

O

DIPUTADOS NO MODIFICARON
LA META DE MEZCLA MEXICANA
Los precios del Brent cerraron el viernes en
92.16 dpb y el WTI en 88.75 dpb, mientas que
la mezcla mexicana cerré en 84.58 dph, muy
por arriba de la meta de 56.7 dpb propuesta
porla SHCP en la Ley de Ingresos 2024y que
fue aprobada en la Cdmara de Diputados
con la mayoria de Morena y sus aliados.
Hacienda se negé en forma tajante a mo-
dificar la meta de la mezcla mexicana para
2024, a pesar de las presiones del Frente
Amplio opositor y, aunque sf hay un dife-
rencial en ingresos que beneficiara al fisco,

cia muy saludable y bienveni-
do, aunque faltan varios pasos
antes de que se autorice la venta al ptblico.

El absurdo es que se rechazé la vacuna
de AstraZeneca porque no cubre contra las
nuevas variantes de covid, pero el gobierno
federal esta vacunando a adultos mayores
contra covid con Abdald, de Cuba. que no
estd autorizada por la OMS y tampoco cubre
confra nuevas variantes.

Ademas, Svarch Pérez convoco a repre-
sentantes de todo el sector farmacéutico
para iniciar un plan de trabajo y dar certi-
dumbre regulatoria al desarrollo y comercia-
lizacion de medicamentos biotecnoldgicos.

Aunque Cristébal Thompson, director
de la Asociacién Mexicana de Industrias
de Investigacién Farmacéutica (AMIIF), de-
nuncia que prevalecen refrasos en auroriza-
ciones de medicamentos innovadores que
marcarn la diferencia en enfermedades como
el cdncer, es evidente que, tras la salida de
Hugo Lopez-Gatell, 1a Colepris se estd sa-
cudiendo de su letargo.
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José Ricardo Botelho, director ejecu-

etivo de la Asociacion Latinoamericana
y del Caribe de Transporte Aéreo, inaugu-
rard este lunes los trabajos del décimo no-
veno Foro de Lideres de Aerolineas 2023,
en Cancin, Quintana Roo, estado que go-
bierna Mara Lezama. El evento reunird
alos principales directores de las aeroli-
neas latinoamericanas como Aeromeéxi-
co, almando de Andrés Conesa; Avianca,
que dirige Adrian Neuhauser; Copa Airli-
nes, que encabeza Pedro Heilbron, Latam
Alirlines, que estd a cargo de Roberto Alvo,
entre otros directivos, quienes debatirdn los
retos que enfrenta el sector en la region, la
conectividad, regulaciones e infraestructu-
ra aeroportuariay de carga.

Las micro, pequefias y medianas

e@empresas también tendrdn acceso a
financiamiento. Nacional Financiera, diri-
gida por Luis Antonio Ramirez Pineda,
lanz6 el Programa de Garantias para Gru-
pos Solidarios de Instituciones de Microfi-
nanzas, con el objetivo de incrementar el
ndmero de intermediarios financieros no
bancarios que participan en su red para ha-
cer llegar el crédito a quien mds lo necesi-
ta. Con este programa, asociaciones como
ProDesarrollo, que cuenta con mas de 29
mil promotores en todo el pais, identifi-
cardn y propondrdn a las empresas pros-
pectos y elegibles a un financiamiento,
mientras que Nafin engrapard su garantia a
este vehiculo para el acceso a fondeo.

3 A pocos dias de que comiencen los
efestejos de Halloweeny Dia de Muer-
tos, resulta que los disfraces que mds vere-
mos serdn los relacionados con la pelicula
Barbie, protagonizada por Margot Robbie y
Ryan Gosling, y el de Checo Pérez. Segin
datos de Tiendanube, de Santiago Sosa, los
mexicanos cada vez preparan con mayor
anticipacion el outfit de la temporada pues,
en 2022, fue en la segunda semana de oc-
tubre cuando se registraron mds ventas; sin
embargo, para este afio, la primera sema-
na de octubre se coroné como la de mayor
ven(ay se ha registrado un ticket promedio
de mil 330 pesos. La Ciudad de México, Ja-
lisco y Veracruz son los estados con mayo-
res compras de disfraces.

Diversas voces empresariales se han

epronunciado sobre la reforma que re-
duce la jornada laboral. Pero quien ha exigi-
do ser parte de las discusiones directamente
fue Héctor Tejada, presidente de la Confe-
deracion de Camaras Nacionales de Comer-
cio, Servicios y Turismo, pues la iniciativa
afecta directamente el ambiente laboral. Por
ello, advirti6 que vigilara que el Parlamen-
to Abierto en la Cimara de Diputados atien-
da todas las inquietudes del gremio, pues
esta reforma deberd reflejar las necesidades
de todas las partes involucradas en el ambi-
to laboral y economico. José Medina Mora,
presidente de la Confederacion Patronal de
la Reptblica Mexicana, también espera po-
der participar y aportar en esta discusion.
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David Paramo

Asedio constante

Alos miembros de la Asociacién de Bancos de México no les
extrafia o sorprende que, de tanto en tanto, los politicos los
usen como objetivo de ataque, puesto que aparentemente
son un blanco facil: mitos y creencias populares son muy su-
periores a los hechos.

A pesar de su importancia vital para la buena marcha del
pais, hay mitos como el del Fobaproa, alimentados por ciencia
y paciencia por muchos politicos que prefieren tomar posicio-
nes que terminan dafiando al pais, pero que a ellos les sirven
haciendo cuentas electorales de muy corto plazo.

Sin embargo, el gremio que preside Julio Carranza sabe
perfectamente que no deben dejar que ese discurso de odio
en contra de los bancos comience a crecery saben que deben
irlo acotando con la misma dedicacién con la que algunos
politicos se empefian en convertirlos en los culpables de una
falsa narrativa. La semana pasada se dieron algunas sefiales
del renacimiento de estos ataques. Se dijo poco mds o menos
que el Fobaproa fue un roboy que los bancos ganan demasia-
do dinero. La reedicién de mentiras que se han dicho desde
finales de la década de los 90.

El Fobaproa es el nombre de la medicina con la que se
salvé al pafs. El Padre del Andlisis Superior le regala una fi-
gura para que comprenda mejor: decir que el Fobaproa fue el
problema es como culpar a la quimioterapia del cancer. Mds
alld de este debate concéntrico, es necesario tener claro cudl
es la aportacién de la banca al pais. En este momento, los in-
dicadores de la banca estdn en su mejor posicién de la historia

Tienen 19.5% de Indice de Capitalizacién, practicamente el
doble de lo requerido porlas autoridades. Tienen un [ndice de
Liquidez de 245%, cuando la regulacién pide que sea de 100
por ciento. El Indice de Morosidad, a pesar de la pandemia
y la situacion econémica, se encuentra en 2.4%, el mds bajo
del que se tenga registro y tienen una cobertura de 155% de
la cartera vencida. Hoy, la banca se encuentra en uno de los
mejores momentos de su historia y el PAS se encargard de
recorddrselo o hacerlo saber a quienes creen ingenuamente
el discurso de los politicos.

REMATE MOMIA

Quizd los dos puntos mds notorios de la Ley de Ingresos apro-
bada la semana pasada son el endeudamiento por 1.9 billones
de pesos, un vertiginoso crecimiento de casi 40% al que ver-
daderos lideres de iniciativa privada como José Medina Mora
califican como muy preocupante y la decisién de aumentar de

0.15 a2 0.50% la tasa de impuesto al ahorro bancario.

La decision de eliminar los fideicomisos del Poder Judi-
cial es un paso mds de este gobierno por capturar por la via
econdmica a quienes no se pliegan totalmente a sus inten-
cionesy fortalecer por la misma via a quienes silo hacen. Hay
que considerar que hay fideicomisos buenos, como los que
se han creado para que el Ejército maneje una larga lista, que
lo mismo sirven para el Tren Maya que para la operacion de
Mexicana de Aviacion, y otros malos, como el Fonden, que el
fin de semana hubiera sido crucial parala gente de Los Cabos.

En el caso de los fideicomisos del Poder Judicial serd nece-
sario seguir con mucha atencicn los siguientes hechos, como
la presion ptblicay cémo afectard las decisiones tanto de los
senadores como de la SC]N, presidida por Norma Pifia.
REMATE ANIVERSARIO
Los que andan muy felices de cumplir un afio como patroci-
nadores del sistema Ecobici de la Secretaria de Movilidad de
la CDMX son los de HSBC. En un afio, han logrado que este
sistema de movilidad ya tenga 9 mil 300 bicicletas, que le
permiten ser efectivamente un medio de transporte impor-
tante para la Ciudad de México. La alianza entre los equipos
de Jorge Arce y Andrés Lajous que opera en seis alcaldias ha
logrado que se realicen aproximadamente un millén de viajes
al mes, que han reducido durante este periodo la emision de
750 millones de toneladas de CO2, una importante disminu-
cién en 1a huella de carbono.

El compromiso de HSBC con las acciones ASG es destaca-
ble puesto que va mucho mds alld de los discursos y se con-
vierte en acciones cotidianas, las cuales, como esta de Ecobici
cumplen cabalmente con el compromiso hacia la comunidad.
REMATE INDIGNO
La parte mds ingenua del PAS considera que los mandatarios
de todos los paises que se reunieron en México para analizar
la situacion de la migracion hacia Estados Unidos debieron
haber pedido disculpas y estudiar por qué estan fracasando
en darle a sus habitantes medios para que vivan y progresen
en su pafs; sin embargo, se dedicaron a culpar a los otros.
REMATE SENADOR
Gustavo de Hoyos, quien cumpliera un destacadisimo pa-
pel como lider de iniciativa privada, anuncié su intencién
de buscar un lugar en el Senado por su natal Baja California.
Cuando se manifiesta la necesidad de contrapesos, de eso se
estd hablando.
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TU VIDA TIENE UN BANCO

Tendencias Financieras Multiva
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José Arnulfo Rodriguez San Martin

Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

México: estimaciones 2023 y proyecciones 2024

Tanto para el gobierno, como paralabancay el sector privado,
el dltimo trimestre del afio es el momento de afinar las esti-
maciones para el cierre del afio y presentar las proyecciones
para el siguiente. En el drea de andlisis del Grupo Financiero
Multiva lenemos una perspectiva positiva para la evolucion de
las principales variables econdmicas en 2024 y rambién he-
mos detectado algunos riesgos que se deben considerar. Con
el tin de apoyar la planeacion tinanciera de nuestros lectores
presentamos nuestra perspectiva a continuacion.

PIB: 2023 serd uno de los mejores afios de crecimiento de
este sexenio, con un estimado de 3.2%. Si se excluyen los afios
2021y 2022, que tuvieron una base de comparacion baja por
los efectos de la pandemia, 2023 serd el mejor afic econémico
desde el 2013. El avance ha estado impulsado por Lres motores:

1.- Fxportaciones manufacrureras vinculadas a1a economfa
de Estados Unidos; en el periodo enero a agosto las exporta-
ciones de esta industria han crecido 6%, impulsadas por el sig-
nificativo aumento de 16.1% en las de la industria automotriz.

2.- El [uerle crecimiento del consumo privado
apoyado por una economia en plenc empleo y sa-
larios elevados. asi como un crecimiento expansi-

México se mantendrd elevado el costo del [ondeo, pero el no-
table crecimiento del crédito bancario y los mdrgenes podrfa
beneficiar las utilidades de los bancos locales.

Tipo de cambio peso/ddlar: la divisa mexicana estd fuerte-
mente respaldada porla solidez de las cuentas externas, por lo
que en Multiva anticipamos una paridad cambiaria de alrede-
dor de 18.00 pesos por délar en lo que resta del afio y también
en 2024. Tl déficit comercial total es relativamente pequefio en
comparacién con afios previos, 8.6 mil millones en el periodo
enero-agosto: pero con Estados Unidos el superdvit a favor
de México asciende a 100 mil millones en el mismo periodo.
Ademads, las remesas acumuladas en los primeros ocho meses
del afio suman 41.5 mil millones y el estimado para todo 2023
supera los 62 mil millones de délares.

Por otro lado, la Inversion Extranjera Direcla en el pri-
mer semesire de 2023 acumul6 29 mil millones y para 2024
se prevé un crecimiento de 20%, a los 50,000 mil millones,
como consecuencia de una mayor integracién del bloque de

eesssssssssss——  Norteameérica, debido al cada vez mds compli-

El coeficiente de

cado entorno geopolitico y 1as posibilidades que
se pueden abrir por el cambio de gobierno en

vo del crédito bancario al consumo. deuda publica ambos pafses. El nearshoring se presenta como
3.- El impresionante crecimiento del gasto 5 P]B para una oportunidad tan importante como el Tratado

gubernamental en infraestructura, en agosto la . de Libre Comercio de América del Norte lo [ue

construccién avanzé 30.1% anual, el mayor au- 2024 se estima durante 1995.

mento desde junio de 2021 v estuvo impulsado jpsuficiente para Finanzas piiblicas: un factor de riesgo im-

por el incremento de 188.9% en la construccion
de obras de ingenierfa, un aumento no observado
desde 1993 que el Inegi cuenta con el registro de
la informacicn.

Para 2024 se estima una desaceleracién de
aproximadamente un punto porcentual, principalmente por
(1) el sector manulacturero que estard alectado por la desace-
leracion econdmica en Fstados Unidos, v (i) 1a desaceleracian
del consumo privado local por elevadas tasas de interés y una
persistente inflacion. Sin embargo, se espera que el gasto gu-
bernamental mantendrd un crecimiento vigoroso, especial-
menle en la primera mitad de 2024.

Inflacidén y tasa Banxico: tanto la Reserva Federal de EU
(Fed) como el Banco de México, anticipan una persistencia de
la inflacién por encima de sus objetivos en 2024; los cuales
son 2.0% y 3% +/- punto porcentual, respectivamente. En este
orden de ideas se estima que ambas instituciones pospon-
drdn hasta la segunda mitad de 2024 el descenso en sus rasas
de referencia. Por lo que el Banco de México mantendra su
tasa en 11.25% y 1a Fed por lo menos en 5.50%. La posibilidad
de choques de olerla en las malerias primas (petréleo) por la
guerra en Oriente Medio podrfa complicar el descenso de las
tasas todo el afio.

El entorno de elevadas tasas de interés puede implicar ries-
gos para el sistema bancario de Estados Unidos. En el caso de

afectar el grado
de inversion.

portante seran las finanzas publicas que pasardan
de un presupuesto balanceado en 2023 (superd-
vit de 0.1% del PIB) a un déficit de 1.2% en 2024.
Lo anterior principalmente por un fuerte incre-
mento en las partidas presupuestarias del gasto
social y de infraestructura; ambos factores estimularan el con-
sumo interno y favorecerdn el crecimiento econémico.

En contrapartida este déficit primario implicard un muy
elevado déficit financiero de casi 5.0% del Producto Interno
Bruto (PIB), una cifra maxima desde 1990. Con este déficit fi-
nanciero la deuda ptiblica acumulada pasaria de 50 a 55% del
PIB. Lo anterior puede generar cuestionamientos de las agen-
cias calificadoras y volatilidad en ¢l tipo de cambio, aunque
se estima insuficiente para afectar el grado de inversion de
México, ya que incluso con este incremento, el coeficiente de
deuda publica a PIB se compara de manera favorable con el
deterioro observado en los porcentajes de deuda/PIB de los
paises del G20.
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AL PRLCL

N1 una coma en la mayor
deuda: va el déficit fiscal
de 5.4% del PIB

Manteniendo el sello de operar de la administracién
lopezobradorista, el presupuesto va siendo aprobado sin
cambiar ni una coma. Y ahora para 2024 se aprob6 el mayor
déficit publico, con un fuerte gasto que no se vio ni siquiera
en la pandemia, pero se ve ahora en 2024. Hay quienes dicen
que se trata de un gasto plenamente electoral. El gobierno se
defiende argumentando que se trata de un gasto para cerrar
obras icénicas.

AHORRO, MENOR RETENCION; PEMEX, MENOS DUC
Vayamos por partes. En la aprobacién de la Ley de Ingreso por
parte de Morenayy sus afiliados (Verde y PT), hubo dos peque-
flos cambios. De la propuesta original de retencién del ahorro
hasta por 1.48% mensual, se pasé a otra menos agresiva para
el ahorrador, en la que la retencién serd de 0.5%.

La otra modificacién en la Ley de Ingresos fue el subsidio a
Pemex, ahora por la forma de pagar menores (ransferencias a
la Federacion. Pemex pagard a la Federacién por Derechos de
Utdlidad Compartida, el famoso DUC. Pemex en lugar de des-
embolsar 40% de DUC, lo hard en 30%. Es obvio, Pemex estd
lejos de ser autosuficiente, no ha podido quitarse su enorme
deuday su operacion es deficitaria.

DEFICIT Y ENDEUDAMIENTO, ATRAS LA
AUSTERIDAD REPUBLICANA

La Ley de Ingresos aprobada el viernes por la Cdmara de
Diputados, pasard ala Cimara de Senadores el proximo mar-
tes para su discusion. Y si viene con el mayor déficit fiscal que
hayamos tenido en las tltimas décadas, de 5.4% del PIB, con-
siderado los Requerimientos Financieros del Sector Piblico.

El déficit publico de 5.4% del PIB dej6 atrds la austeridad
republicana y el mantra de la administracién obradorista de
no endeudarse. L.o mds riesgoso es el tipo de gasto del 2024,
en gasto corriente. No en inversion.

En la Secretaria de Hacienda defienden el sobregasto de
2024, argumentando que es para terminar las obras icénicas
del sexenio: Tren Maya, Dos Bocas, Corredor Interocednico.

Sin embargo, el techo de endeudamiento aprobado, de 1.9
billones de pesos para 2024, es mucho mayor al necesario
para obras icénicas, que no llegard a los 900 mil millones de

pesos. Supuestamente en la administracién ptblica habia una
regla de oro, donde el endeudamiento es vdlido cuando lo
utilizas como inversion. Al fin y al cabo 1as inversiones traen
mds actividad econémica y derrama de empleos.

No es el caso. Para algunos si se estd yendo en contra del
Articulo 73 de la Constitucién, donde se sefiala que la inver-
sion debe financiarse por una mayor recaudacion fiscal o de
ingresos, no via endeudamiento.

YORIO DEFIENDE DEFICIT

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, ha respondido
a estas inquietudes. Para el subsecretario, el endeudamiento
no originard mayores problemas, porque la deuda total res-
pecto del PIB se mantiene en un margen holgado menor al
50% del PIB.

Aun asi, el dejar un déficit publico elevado si originard
un problema para la siguiente administracién. Sea Claudia
Sheinbaum o X6chitl Gdlvez, cualquiera deberd enfrentar
unas finanzas sin guardaditos (se acabaron fondos y fideico-
misos), con un déficit fiscal abultado (que indicard un ajuste en
gasto o una reforma fiscal para obtener ingresos). El presiden-
te Lopez Obrador no heredard una crisis financiera. Desde
luego no, pero si dejard para su dltimo afio unas finanzas muy
ajustadas, dejando atrds el mantra de austeridad republicana.
La unica explicacion posible del mayor gasto es que se trata
de un afio electoral.

HSBC, POSICIONADO EN PREVENTA

HSBC entré a la preventa de boletos para conciertos. Ahora lo
hard con la preventa para ver a Karol G, la cantante de Mede-
Ilin, que se presentard en su tour Mafiana serd bonito, en el
Azteca. Recordemos que HSBC también trae su alianza con
OCESA, donde han presentado a Arctic Monkeys, Mand, Café
Tacuba, Festival Arre y Alicia Keys. A un afio de su convenio
con OCESA, HSBC ya Gene el segundo lugar en este tipo de
preventa, detrds de Banamex, que ha defendido su alianza
para preventa de boletos, y hasta ha dicho que trae 90% del
mercado de preventa. A este mercado también ha entrado
Santander, con los conciertos de Luis Miguel, y siendo uno
de los patrocinadores de Ferrari en F1L
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La economia mundial es un mecanismo complejo, muy dificil
de entendery pranosticar, coma lo muestra el hecho de que,
en la salida de la pandemia, los mayores bancos centrales del
mundo (con sus ejércitos de economistas) no pudieron prever
ni entender el resurgimiento de la inflacién, hasta que ya tue
demasiado (arde. Pero en ese entramado complejo hay una
variable sobre la que fodos estd de acuerdo que es la mds im-
portante de todas: 1a tasa del bono de diez afios de los Estados
Unidos y es justo ese dato el que estd cimbrando a mercados
y econoimias las ultimas semanas.

Empecemos por hablar sobre la extrema importancia de las
tasas. La tasa de rendimiento de los bonos gubernamentales
son la base para estimar el costo del dinero para el resto de
nosotros: para empresas, para familias, para individuos. Y el
costo del dinero, en una economnifa monetaria, como lo son
las modernas, es la variable fundamental para el empleoy el
crecimiento.

Pero existen muchas tasas: existe latasa de cor-
tisimo plazo, de un dia a otro, que es la que fijan
los bancos centrales; existen las tasas a las que se
financian los bienes durables, como autos o re-
frigeradores, de plazos entre 3-5 afios; existen las
tasas hipotecarias, que son el costo para comprar
nuestras casas; y existe la tasa de diez afios, que
es la base para fijar el costo de capital de las em-
presas, los grandes proyectos de infraestructura.
el manejo de nuestras pensiones, el costo de la
deuda gubernamental, la tasa ala que se descuen-
tan los ingresos esperados por las compafifas en
el futuro.

T.0s bancos centrales buscan influir en ¢l costo del dincro
fijando la tasa de financiamiento de muy corto plazo, pero
quien verdaderamente fija el nivel de latasa de diez aiiosy, por
lo tanto, el costo del capital y de la inversién de la economia,
son los millones de inversionistas que, al comprar y vender
honos, fijan la tasa de dicz afios.

Para darnos una idea del problema que podriamos estar
enfrentando en los proximos meses, notemos que la tasa de
diez afios de los Estados Unidos se encontraba en 0.5-0.6%
rumbo a finales de la pandemia de covid-19; y que en los ini-
cios de este 2023 estaba apenas en 3.5 por ciento. La semana
pasada, y por primera vez desde 2007, la tasa de diez afios
supero brevemente la cota de 5.0%, antes de bajar ligeramente
rumbo al clerre del viernes.

Efectivamente. la tasa de diez afios se ubica en su nivel mds
alto en 16 afios. Pero recordemos que la inflacion viene de
presentar su ritmo mas elevado en 40 afios, asi que no debe-
rfamos de estar sorprendidos, aunque si asustados o, cuando
menos, preccupados.

intereés.
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El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

Ni la economia
se hunde ni la
inflacion cede
y, por lo tanto,
la Fed no hajard
sus tasas de

Porque la (asa de diez afios es la base para calcular el cos-
to del capital para empresas, familias, gobierno y proyeciaos.
Y durante los tltimos 16 afios 1as tasas estuvieron por debajo
de cinco. De hecho, muy por debajo, tan bajo como cero por
ciento. Con ese costo de capital tan bajo. se realizaron muchos
proyeclos, y se lanzaron muchas empresas, cuyo unico reto
era generar un rendimienta superior ala bajisima rasa de diez
afios. No seria raro enterarnos gue muchos proyectos irracio-
nales y sin mucha légica se llevaron a cabo, dado el bajisimo
costo del capital.

¢Qué pasard ahora con ese conjunto (que podria ser muy
grande) de proyectos y empresas muy poco rentables, que fue-
ron financiados atasas bajisimas, hoy que tienen que refinan-
ciarse y enfrentan las tasas mas altas en 16 afios?

Tenemos una gran ventaja: los muy profundos mercados
de capitales cubrieron con derivados muchos de esos pro-
yectos con (asas fijas y paridades estables en las divisas, por
lo que muchos proyectos, compras de casas, o
empresas, siguen disfrutando ain condiciones
de financiamiento muy favorables contratadas
en los afios de bonanza. Pero no todaos tuvieron
esa suerte y, con el paso del tiempo, tendrdn que
refinanciar los créditos que se les vencen. Y en-
frentardn un mundo mds caro.

Laverdad es que lo sorprendente fue el tiem-
po que le tom6 moverse a la tasa de diez afios:
los bancos centrales comenzaron a subir desde
el 2021y, por ejemplo, mientras que la tasa de
corto plazo de la Fed se encuentraya desde hace
meses en 5.50%, la tasa del bono de diez afios
rebasd 1a cuota de 5.0% apenas la semana pasada: ¢por queé?
Porque a la tasa de diez afios no la mueve tanto la Ted, sino el
mercado. La expectativa de los inversionistas se estin dando
cuenta de que estaban equivocados al pensar que el alza de
lasas de la Fed provocarfa unarecesion [uerle, que aplanaria a
lainflacién y obligarfa a los bancos centrales a bajar sus tasas
de nuevo, por lo que pensaban que las tasas de largo plazo no
deberian de subir tanto como las de corto plazo.

Pero la economia ha sido tercamente fuerte, y la inflacion
pegajosamente alta. Ni la economia se hunde ni la inflacién
cede y, por lo tanto, no existen condiciones para que la Fed
baje sus tasas, por lo que las de largo plazo deberan de subir.
tal y como lo han hecho en las dltimas semanas.

En los mercados financieros aplica aquel adagio famoso de
Sor Juana. Pues no es descartable que el alza de las tasas de
largo plazo provocada por los inversionistas acahe provocando
la recesion que ellos mismo estan descartando: mercados ne-
cios que acusiis a la Fed sin razoén, sin ver que sois la ocasién
de lo mismo que culpdis.
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Liderazgo
en las empresas
y micromanagement

La prdctica consistente en supervisar y controlar de forma
abrumante a los empleados, en cada aspecto de su trabajo,
conocida como micromanagement, es desafortunadamente
comun e incide en el desempefio de los empleados y de las
organizaciones en su conjunto. Los riesgos son considerables
e incluyen falta de autonomda, falta de desarrollo profesional,
baja autoestima, desmotivaciony falta de creatividad, falta de
confianzay la pérdida de talento, tiempo y eficiencia.

Recientemente la revista Harvard Business Review publico
un articulo titulado The Anxious Micromanager (El controlador
ansioso) a cargo de Julia DiGangi, reconocida neuropsicéloga
fundadora de NeuroHealth Partners y autora de Energy Rising:
The Neuroscience of Leading with Emotional Power (Harvard
Business Press, 2023), cuyas conclusiones principales se ilus-
tran en esta nota.

La investigacién y la experiencia han demostrado en forma
contundente que las organizaciones tienen mejor desempefio
colectivo cuando sus lideres empoderan, motivan y acompafian
a sus empleados en lugar de limitarse a dar 6rdenes y deman-
dar el cumplimiento de reglas y aplicar medidas disciplinarias.

El problema radica en que, desde un punto de vista neuro-
légico, el control permanente e intrusivo sobre las personas es
sencillamente insostenible. El cerebro humano esta disefiado
para hacer de la persona un ser independiente.

Cuando los expertos en administracion y estra-
tegias de las organizaciones hablan acerca de te-
mas como libre eleccién a cargo de los empleados,
flexibilidad de horarios y de ser auténticos en el
trabajo, alo que se refieren en realidad es ala pro-
clividad del cerebro humano hacia la autonomia de
la persona. Existen regiones en el cerebro como la
corteza prefrontal ventrolateral y la insula que dan
lugar al sentido de identidad innato de las personas
—la tendencia y el impulso que todos sentimos de
tener nuestras propias preferencias, tomar nuestras
propias decisiones y expresar nuestros propios de-
seos—. Fl pelear con la naturaleza humana parece-
ria una batalla perdida y en este sentido cabe preguntarse ¢por
qué los lideres controladores insisten en esa ruta?

El cerebro humano es una maquina eléctrica de dltima gene-
racién que envia impulsos eléctricos a través del sistema nervio-
so a una velocidad de 260 millas por hora catalizando mas de

Juan Carlos Machorro
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cien mil reacciones electroquimicas por segundo. Esta magnitud
de poder del cerebro humano esta presente en cada palabra, en
cadamensaje y en cada accién que como lideres pronunciamos
y emitimos, frecuentemente desencadenando conductas con-
troladoras y abrumantes.

El ordenar a otras personas a que se comporten completa-
mente alineadas con los intereses propios del lider, negando y

bloqueando en forma clara y absoluta los intereses de los su-
bordinados, no puede generar en forma alguna equipos sélidos
ni eficientes, precisamente porque ello iria en contra de la na-
turaleza misma del cerebro del individuo.

Si queremos ser parte de relaciones constructivas no existe
sensatez en considerarse siempre en lo correcto ni poseedores
de verdades absolutas.

El rol del lider consiste en trasladar su vision a un momen-
to colectivo — se trata de movilizar a las personas del lugar en

el que se encuentran a aquel que deberia co-
rresponderles en funcion de sus capacidades y
potencialidades—.

El trabajo de un lider no consiste en controlar a
los demds, sino en controlarse a si mismoy confiar
en que los demds le seguirdn como lider. Tam-
poco consiste en ser inspirador de otros sino en
inspirarse y confiar en que los demads se sentiran
asimismo inspirados. Cuando el lider transmite la
energfa positiva a su equipo de trabajo se convierte
en el estandar de energia que otra gente seguird
en su propia circunstancia. Esa es la manera como
operan las emociones en las relaciones interper-

sonales. La neurociencia nos ha demostrado unay otra vez que
la energia emocional es contagiosa.

Para convertirse en un lider legitimoy efectivo es importante
reconocer que el liderazgo no pertenece a una situacién en es-
pecifico y, mds bien, se define por la energia emocional que el
lider es capaz de mantener y transmitir en situaciones de estrés
y de ansiedad.

Cuando el lider se da cuenta que la obsesion de controlar
a otros radica efectivamente en sus propias ansiedades e in-
seguridades es posible poner atencién en su propia energia 'y
encontrar en esa ruta la fortaleza para cambiar de rumbo y de
enfoque en su liderazgo.
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Empeora la
transparencia de las IA

- OpenAl estd obsesionada solo con mantener
el secreto, proteger su imagen y retener la lealtad
de sus empleados.

Uno de los graves problemas en el uso, entrenamiento y
regulacion de la inteligencia artificial generativa, es su poca
transparencia. Un equipo de investigadores de la Univer-
sidad de Stanford presentaron a finales de la semana pa-
sada su Indice de Transparencia de Modelos de Fundacién
(FMTD), en el que los resultados son algo preocupantes para
todos.

Los principales modelos fundamentales de IA como
ChatGPT, Claude, Bard y LlaMA estdn volviéndose menos
transparentes, lo cual es un riesgo. Este estudio proviene
del Centro de Investigacién sobre Modelos Fundamentales
(CRFM) de la universidad, parte del Instituto Stanford parala
Inteligencia Artificial Centrada en el Ser Humano (HAI), que
estudia y desarrolla modelos fundamentales de IA.

La opacidad de las empresas creadoras de las TA mds
usadas en el mundo plantea desafios para otras compafifas,
los responsables de politicas y, por supuesto, los consu-
midores, quienes ven en sus datos una nueva huella que
no se sabe a dénde va a parar, para qué se usany si no
los estardn utilizando en su contra en el corto plazo como
medio de control.

Las organizaciones detrds de los Large Language Models
(LLM) mds precisos y utilizados estan de acuerdo en que
“quieren hacer el bien”, pero tienen diferentes puntos de
vista con respecto a la apertura y transparencia. Por ejem-
plo, los directivos de OpenAl, principalmente Sam Altman,
ha adoptado 1a falta de transparencia como una medida de
precaucion.

En un comunicado dado a conocer la semana pasada,
aseguraron que creen que estaban equivocados en su pen-
samiento original sobre la apertura, “y hemos cambiado de
opinion, que deberiamos publicar todo a cémo compartir
de manera segura el acceso y los beneficios de los sistemas”.

OpenAl estad obsesionada con mantener el secreto, pro-
teger su imagen y retener la lealtad de sus empleados, pero
eso solo conlleva a una mayor duda sobre si realmente bus-
ca una noble causa con ChatGPT e inclusive con WorldCoin,
su otro proyecto que recolecta biométricos engafiando so-
bre un supuesto futuro donde todos seremos libres para
usar su moneda virtual descentralizada y sin el manejo de
una banco central (tal como se engafié con el uso de las
criptomonedas, como el bitcoin).

Pero, ¢por qué deberian preocuparse los usuarios por
la transparencia de la TA? La opacidad dificulta que otras
empresas sepan si pueden construir de manera segura apli-
caciones que dependan de modelos de fundacion comer-
cial, que los académicos confien en modelos de fundacién
comercial para la investigacion, que los responsables de
formular politicas las disefien significativas para controlar
esta poderosa tecnologia, y que los consumidores compren-
dan las limitaciones del modelo o busquen reparacién por
los dafios causados.

Dentro del indice de los especialistas de Stanford se
suma un ranking que estudia cémo una empresa construye
un modelo de fundacion, la disponibilidad de su conjunto
de datos, como funcionay cémo se utiliza en cascada, entre
oltros aspectos. Los resultados fueron menos que estelares.
Las puntuaciones mds altas oscilaron entre 47 y 54 en una
escala de 0 2100, siendo Llama 2 de Meta el lider del gru-
po. OpenAl tiene 47% de transparencia, Google solo 41% y
Anthropic obtuvo 39%.

“En particular, cada desarrollador de cédigo abierto es
casi (an transparente en términos de puntuacién agregada
como el desarrollador de cédigo cerrado con la puntuacién
mds alta”, escribio el equipo de la Universidad de Stanford
en su extenso documento de investigacién. Para los que
no somos cientificos, eso significa que el peor modelo de
[A de cédigo abierto es mds transparente que los mejores
modelos de codigo cerrado.

La transparencia en los modelos de TA no es sélo una
cuestion de interés académico. La necesidad de un desa-
rrollo de 1A adecuadamente transparente ha sido expresada
por los responsables politicos a escala mundial.

Para muchos responsables politicos en 1a Unién Europea,
asi como en Estados Unidos, el Reino Unido, China, Canadd,
el G7 y una amplia gama de otros gobiernos, la transparen-
cia es una prioridad politica importante en el trabajo de la
masificacion de la inteligencia artificial generativa.

Las implicaciones mds amplias de estos hallazgos son
claras. Amedida que los modelos de IA se integran cada vez
mds en diversos sectores, la transparencia se vuelve funda-
mental. No sélo por consideraciones éticas, sino también por
aplicaciones prdcticas y confiabilidad de las empresas, las
cuales son cada vez mas opacasy eso conlleva a mas dudas.
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EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se publicaran
cifras definitivas de la acti-
vidad econdmicay de 1as
empresas constructoras; en
EU destaca el indice de la
actividad nacional.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI publicara el indicador
global de la actividad econo-
mica de agosto; de acuerdo
con la estimacion oportuna
habria registrado un alza de
0.28 por ciento en el mes.

El instituto también
informara cifras de las
empresas constructoras al
octavo mes del afio.

ESTADOS UNIDOS: La Fed de
Chicago informara su indice
de la actividad nacional a
septiembre.

EUROPA: La Oficina de la
Comisién Europea dard a co-
nocer su indice de la confianza
del consumidor de octubre.

ASIA: El Banco de Corea
del Sur publicard el indice
de precios al productor a
septiembre.

La agencia Markit
publicara los indices PMI de
manufacturas y servicios de
Australia y Japén a octubre.
—Eleazar Rodriguez
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Todo elpoder

6pez Obrador no tiene
mayor interés en gober-
nar, sino solamente en

acumular poder. Ya lo hemos Maca l"io
platicado, pero conviene reite- Fi .
rarlo, especialmente cuando xSChetH no
intenta, unavez més, destruir Profesor de la Escuela de Gobierno,
alas instituciones que sostie- Tec de Monterrey
nen, a duras penas, la demo- C Opine ustet
cracia en México. WWW.macario.mx
La reduccién de presu- &9 @macariomx
puesto v la desaparicién de
fideicomisos del Poder Judicial i

tienen ese objetivo: eliminar
obstédculos parala acumu-
lacién total de poder en su
persona. Como en tantas oca-
siones anteriores, disfraza esa
meta con su manido discurso
de lucha contra la corrupcién,
que ya deberfa ser claro es una
mentira mas: en su gobierno
se han presentado los casos
mas graves de corrupcién que
tengamos documentados.

Por si hubiera duda de lo
que ocurre en su mente, en
esta semana dijo que él mismo
se hard cargo de la investiga-
cién de la matanza de Iguala,
y pocos dias después, aseguré
que los trabajadores del Poder
Judicial no perderan pres-
taciones, porque él se ofrece
como garantfa. Todo es él, no
la fiscalia, la Corte o la Consti-
tucién. Sélo él existe.
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El intento de acabar con
el Poder Judicial no esun
golpe mas a la administracién
publica, es el intento deses-
perado de no perder el poder.
Sabe que no puede ya hacer
nada, porque se estrellara con
la pared que esla Corte, y sabe
que, en el extremo, serd el
Poder Judicial quien deter-
mine a la triunfadora en la
carrera presidencial. Sabe que
su amistad con los militares
terminard en el momento en
que el TEPJF declare, yque a
partir de ese momento su vida
sera muy diferente. Dicho con
toda claridad: ese poder omni-
modo al que aspira, el que esta
intentando construir, desapa-
recerd instantaneamente. Y
como sélo él importa, serd un
momento apocaliptico.

Frente a ese intento totalita-
rio, los trabajadores del Poder
Judicial estan protestando, y
ayer domingo fueron acompa-
flados por decenas de miles de
ciudadanos, en un centenar de
ciudades, en un evento mas de
lalucha ciudadana por defen-
der la democracia. Al mismo
tiempo en que esta manifesta-
cién ocurria, Lépez Obrador,
en su enclave de Palenque, re-
cibfa a los dictadores latinoa-
mericanos. Vinieron los jefes
de Estado de Colombia, Cuba,
Haitf, Honduras y Venezuela,
y despreciaron la reunién los
de Belice, Costa Rica, Ecua-
dor, El Salvador, Guatemala
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y Panama. En lugar de ser

un esfuerzo de coordinacién
para resolver el origen de la
migracién, termina siendo
una especie de homenajeala
causa principal: los gobiernos
tirdnicos e incapaces. Otra
vez, en la mente de Lépez
Obrador, eso es lo importante:
mostrar el respaldo interna-
cional de tiranos e incapaces,
sentirse en familia.

El ataque al Poder Judicial
es una muestra clara tanto
del miedo que tiene Lépez
Obrador a perder el poder,
como de la elevada probabili-
dad que esto ocurra. Es cierto
que se trata de una eleccién
totalmente desequilibrada,
con todo el poder del Estado
apoyando ala candidata de
Lépez, pero es igualmente
claro que enlos dltimos cinco
afios, practicamente todas
las elecciones en América
Latina han sido ganadas por
la oposicién (con la excepcién
de Costa Rica y Paraguay), y es
también muy evidente que, en
todas las democracias, quien
viene de fuera del sistema
de partidos tiene una clara
ventaja. Por si faltase algo,
vale la pena no olvidar que en
las elecciones ocurridas en
México entre 2021 y 2023, la
oposicién obtuvo mas votos
que la coalicién de Lépez
Obrador.

Nada esta decidido. En-
traremos a la eleccién mas
desigual desde los tiempos del
viejo PRI, el antiguo nombre
de Morena. Lo haremos con
el Presidente mas desqui-
ciado en la historia nacional.
Su victoria serfa el fin de la
democracia, y tal vez de la via-
bilidad misma de México. No
digan que no podia saberse,
por favor.
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La necesidad de una reforma
fiscal integral y otras reformas

1 déficit fiscal planteado en
E el paquete econémico 2024

de 5.4%/PIB, es algo to-
talmente insostenible, y pone en
riesgo la calificacion de grado de
inversién de la deuda soberana.
Tomar un nuevo endeudamiento
de casi 2 billones de pesos en un
solo afio, nos lleva a un acumu-
lado de incremento en el saldo
del financiamiento del 70% en el
sexenio.

Sibien el secretario Rogelio
Ramfirez de la O estd cumpliendo
su promesa de terminar el sexenio
sinrebasar un 50% de deuda
publica a PIB (48.8%), de conti-
nuar un aflo mas con este nivel de
desequilibrio, podria hacer que la
deuda rebase el umbral del 50%, y
provocar una rapida degradacién
en la calificacién de México, con
todas sus consecuencias negativas
en la econom{ay sobre todo en
la sociedad. Ya hemos advertido
aqui de que esta es una de las prin-
cipales 'bombas de tiempo' que
esta administracién dejara a su
slcesor; perc con una importante
agravante: esta administracién se
gasté sin compasién todos los me-
canismos de contingencia con los
que contaba el Estado Mexicano,

Ernesto
O’Farrill

Presidente de Bursamétrica

eofarrills@bursametrica.com

&9 @EOFarilsHy

como los Fondos de Estabilizacién
delosIngresos Petroleros, o el
Fondo de Desastres Naturales.

De aqu{ que la propia Secre-
tarfa de Hacienda propone un
ajuste en el gasto para el 2025 de
casi 3% del PIB para regresar a un

déficit mas manejable del 2.6%
sobre PIB. El Fondo Monetario
Internacional propone el ca-
mino opuesto, el de realizar una
reforma fiscal que incremente los
ingresos fiscales no petroleros en
por lo menos 2.5% del PIB. ;Cual
delas dos posturas tiene la razén?
En condiciones normales, lo
recomendable es repartirla carga
de un ajuste fiscal a ambos lados
dela ecuacioén. Racionalizar el
gasto, y elevar la recaudacién. Sin
embargo, esta administracién
incrementd sustancialmente el
gasto en dadivas clientelares,
recortando el gasto corriente a
niveles extremos, desmantelando
instituciones, y haciendo que los
servicios basicos del Gobierno ha-
ciala poblacién se deterioren de
manera alarmante. Es asf que los
principales servicios presentan re-
sultados absolutamente deficien-
tes: Salud, educacién, seguridad,
imparticién de Justicia, mante-
nimiento de infraestructura (ex-
cepto estos dos tltimos afios.). Los
cuadros de las distintas agencias
y dependencias sufrieron bajas
importantes de gente preparaday
con experiencia, ante los recortes
de salarios en la burocracia, yla
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ocurrencia de vetar a los fun-
cionarios ptiblicos 10 afios para
poder trabajar en areas afines a su
especialidad en el sector privado,
lo que ahuyenté a los mejores
funcionarios. En muchas agencias
oficiales lo que se encuentra ahora
en cuanto a calidad de Recursos
Humanos es patético, como puede
apreciarse en la CNBV, la Consar,
la CNSF, la CONDUSEF, c enla
CNE o la COFECE, o el INE.

Lo que va a tener que reali-
zar la siguiente administracién
entrando en funciones es redu-
cir el déficit, incrementando la
recaudacién, y redireccionando
el gasto de manera mas racional,
hasta donde la Ley lo permita. El
gasto de pensiones en general va
a crecer de manera exponencial
en los préximos afios. No hay una
fuente de ingresos que lo respalde
y la presién sobre las finanzas
publicas sera tremenda.

Elincremento de la recauda-
cién tiene varias alternativas,
que van desde incrementar la
fiscalizacién, como lo hizo exi-
tosamente esta administracién,
orientandose a los grandes con-
tribuyentes, hasta incrementar la
fiscalizacién en todos los segmen-
tos, o combatir frontalmente la
informalidad que hoy representa
entre el 50 al 60% de la economia,
y queda ademas la alternativa
de incrementar los impuestos, o
como en el pasado, incrementar
también los precios de la gasolina
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y de la energfa eléctrica como un
impuesto disfrazado.

El FMI sugiere medidas para
aumentar los ingresos tributarios
como eliminar la tasa de cero IVA
a alimentos y medicinas, o ampliar
el impuesto a la renta personal,
pero el incremento de los impues-
tos tiene dos grandes obstaculos:
El primero es que nuestro sistema
fiscal vigente no es competitivo,
en particular contra el impuesto
por el expresidente Trump en los
Estados Unidos e incrementar los
impuestos lo harfa menos compe-
titivo. El segundo, es que se ve difi-
cil que el préximo gobierno vaya a
contar con mayorfa en el Con-
greso, por lo que la aprobacién
de incrementos en los impuestos
pudiera ser imposible.

Estamos ante una nueva
oportunidad histérica ante el fe-
némeno del nearshoring, la evolu-
cién de la tecnologfa, como el uso
de los microchips o la Inteligencia
Artificial. Nuestra integracién al
bleque econémico més grande
del mundo no esta siendo éptima.
El Dr. Roberto Duran Fernandez
del Tec de Monterrey calcula que
México solo esta aprovechando
el 15% de la inversién en near-
shoring, muy por debajo de lo
que estan recibiendo pafses como
Vietnam. De nosotros depende
aprovecharlo o volver a tirar la
oportunidad al cano, como le
hemos hecho en varias ocasiones
en el pasado.
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Cinco preguntas sobre el Poder Judicial

yer Se realizé una manifestacién de los
trabajadores del Poder Judicial, los cuales se
ncuentran en la inédita condicion de paro
laboral en protesta por la decisién de la Cadmara de
Diputados de eliminar la mayorfa de los fideicomi-
sos administrados por este poder.

Para entender el por qué de las protestas, es ttil
responder a algunas preguntas basicas sobre el
Poder Judicial en México.

1-¢Cuantas personas integran el Poder Judi-
cial de la Federacion?

De acuerdo con los datos del Censo Nacional de
Imparticién de Justicia, realizado por el INEGI, hay
53 mil 160 trabajadores del Poder Judicial de la
Federacién (PJF). De este total, solo el 7 por ciento
corresponden a la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCIN); el 3.4 por ciento pertenecen al Tri-
bunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién
(TEPJF), mientras que el restante 89.6 por ciento
estan adscritos al Consejo de la Judicatura Federal
(CJE).

2-¢Cual es la estructura del PJF?

En total hay 1 mil 483 érganos. De ellos, el 94.8
por ciento corresponde al CJF. Se trata de 273
Tribunales Colegiados de Circuito; 101 Tribunales
Unitarios de Circuito; 449 Juzgados de Distrito; 41
Centros de Justicia Penal Federal; 1 Centro Nacional
de Justicia Especializado; 43 Tribunales Laborales
Federales; 13 Plenos de Circuito y 486 6rganos o
Unidades Administrativas. Es decir, no solo el grueso
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de los trabajadores del Poder Judicial esté en el CJF,
sino que también el conjunto de los érganos de este
Poder. Se trata del gran volumen en la atencién a los
temas de justicia. Son muy pocos los que llegan ala
Corte.

3-;Quiénes conforman la autoridad dentro del
Poder Judicial?

La SCJF tiene 11 ministros distribuidos en dos sa-
las y un pleno. El TEPJF tiene siete magistrados en la
Sala Superior, pero ademas tiene 5 Salas Regionales
y una Sala Especializada. El CJF tiene seis conseje-
ros, pero se encarga de modo general y amplio de la
administracién de la justicia a escala federal.

4-¢En qué medida los fideicomisos que vot6
por eliminar la CaAmara de Diputados beneficia-
ban al grueso de los trabajadores de PJF?

Varios de ellos generan prestaciones para el
grueso de los trabajadores del PJF. Uno de ellos co-

rresponde a pensiones complementarias de mandos
medios y personal operativo, y es, por cierto, el que
mas recursos tenfa entre los adscritos a la Corte: 2
mil 972 millones de pesos. También hay un plan de
prestaciones médicas para los trabajadores tanto

en la SCIN como en el CJF. Otros fideicomisos no tie-
nen cardcter laboral y tienen que ver con el proceso
de administracién de justicia.

De hecho, ninguno de los eliminados por la
Camara de Diputados tiene como propdsito cubrir
las prestaciones de los ministros de la Corte.

Su recorte afecta al grueso de los temas de justicia
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federal, que son atendidos en juzgados y tribunales.
Y los afectados son mayormente personal operativo.

Le informaron mal al presidente.

5-¢Se podian reducir recursos de los fideico-
misos sin afectar las condiciones laborales yla
operatividad del PJF?

S{, sin duda. Pero ello hubiera exigido un dialogo
entre poderes para que los legisladores entendieran
la pertinencia y funcionalidad de cada uno de ellos.
El problema en este proceso es que el objetivo no era
eficientar la asignacién de recursos al Poder Judi-
cial, sino presuntamente castigar a una Corte que no
se ha sujetado a los designios del Poder Ejecutivo.

El problema es que mas que afectar a los ministros,
se esta golpeando a los trabajadores del Poder
Judicial.

La minuta de la reforma realizada por los dipu-

tados ya estd en la CAmara de Senadores, como
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camara revisora.

Lo sensato es que cumpliera esa funcién y les
enmendara la plana alos diputados.

Lo dudo.

En la medida que la mayorfa la tienen Morena
y sus aliados, y que ha venido una instruccién del
presidente de la Reptblica, creo que se va a aprobar
sin cambios la eliminaci6n de los fideicomisos.

El escenario que veremos en las siguientes sema-
nas, sera la judicializacién de esta reforma, comen-
zando por la accién de inconstitucionalidad que
seguramente emprenderan los legisladores.

Entonces llegara a la Corte, resolvera que la de-
cisién del Legislativo es inconstitucional y la echara
para abajo.

Entonces empezara una nueva campafa contra la
Corte.

Asf los tiempos.
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La Inteligencia Artificial
y el abogado de empresc

ecientemente la Asso-

ciation of Corporate

Counsel (ACC) organizé
una mesa redonda en la que
se discuti6 la manera como los
abogados internos de las em-
presas estan utilizando herra-
mientas de inteligencia artificial
(TA), qué les preocupa y c6mo
piensan seguir insertando esta
herramienta en los asuntos
legales de las organizaciones en
las que colaboran.

El consenso aparente de los
participantes es que existe un
potencial enorme en la utili-
zacién de herramientas de IA,
para bien y para mal. En este
sentido, los resultados de la
discusién enfatizan oportunida-
des enormes que la IA presenta
para los negocios y las tareas
encomendadas a los abogados
internos. Las capacidades de la
IA se incrementan a una veloci-
dad demencial y los modelos de
lenguaje amplios se multiplica-
ran por cientos en relacién con
lo que ofrecen actualmente; sin
embargo, es necesario alinear
en forma adecuada la IA con las
necesidades humanas. Lo 1l-

Juan Carlos
Machorro

Lider de la practica transaccional
de Santamarina y Steta

econormia@elfinanciero.com.mx
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timo que necesitamos es que la
inteligencia artificial comience a
hacer travesuras, como recien-
temente fue comentado por el
creador de ChatGPT.

No existe una ruta trazada en
forma definitiva en este mo-
mento acerca de la utilizacién
mas adecuada y eficiente de
herramientas de IA por parte
de los abogados de empresa.
Ello quiere decir que el camino
a seguirse es por lo pronto de

pruebay errory encontrar en el
proceso las soluciones que fun-
cionen de mejor manera para
cada negocio.

La funcién del departamento
legal de las empresas resulta
crucial en materia de la utiliza-
cién de herramientas de IA por
temas diversos comentados en
entregas anteriores que tienen
que ver con aspectos éticos,
de propiedad intelectual y de
responsabilidad inherente a los
entregables generados en todo
o en parte con la asistencia de
herramientas de IA.

El departamento legal de la
empresa debe estar alineado y
colaborar con los departamen-
tos de tecnologfas de la informa-
cién y de compliance y mantener
vigente y actualizado un manual
interno para el proceso de revi-
sién de contratos, por ejemplo,
aplicable a cualquier proveedor
externo que utilice a su vez
herramientas de IA.

Las herramientas de IA
frecuentemente utilizadas por
los abogados incluyen aquellas
que facilitan la revisién y clasi-
ficacion de contratos. Existen
herramientas mediante las
cuales se entrena a la maquina
para que Uinicamente procese
contratos que cumplan con cier-
tos requisitos minimosy, en este
sentido, la IA permite identificar
y discriminar aquellos contra-
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tos que presentan desviaciones
sustanciales frente al modelo
originalmente alimentado.

Una preocupacién constante
de las dreas de tecnologfas de
la informacién y desde luego
los departamentos jurfdicos
de las empresas tiene que ver
con la seleccién adecuada de
los proveedores de tecnologfa
que ofrecen IA. Lo primero que
se recomienda es tener pleno
conocimiento y entendimiento
de las funcionalidades que se
buscan en una solucién tecno-
légica. A mayor personalizacién
de la herramienta mayor el
costo de la misma, en términos
generales.

Un tema de particular re-
levancia consiste en negociar
adecuadamente las cldusulas
de indemnizacién con los
proveedores de esta tecnologfa.
Por tratarse de un area poco
explorada, el tema de respon-
sabilidad se mantiene como
una preocupacién y ocupacién
permanente de los abogados
que redactan estos contratos.

Recientemente Zoom estuvo
en los encabezados noticiosos
como resultado de una ac-
tualizacién a sus términos de
servicio que aparentemente
proporcionaba acceso ala in-
formacién de los usuarios para
efectos de entrenamiento de las
maquinas en materia de TA. Aun

Columnas Econdémicas

Juan Carlos Machorro

cuando esto fue debidamente
aclarado por la empresa, el
episodio refleja la importancia
de conocer si el proveedor de
bienes o servicios esta facultado
para utilizar la informacién
personal de su clientela para
fines de entrenamiento de su
propia IA.

Muchas empresas se en-
cuentran trabajando desde sus
departamentos legales en la ela-
boracién de politicas aplicables
alas empresas en materia de IA.

Ya se ha comentado con
anterioridad que el proceso
de regulacién que lideran la
Unién Europea y los Estados
Unidos de América se encuentra
en marcha y que es previsible
que distintos paifses alrededor
del mundo se apeguen a los
lineamientos que esta regula-
cién europea y norteamericana
vayan dictando en un proceso
complejo, pero dinamico de
aprendizaje conjunto.

Los abogados internos de las
empresas y quienes les aseso-
ramos desde nuestras firmas
estamos inmersos en este fas-
cinante proceso de aprendizaje
colectivo.

Se trata de un fenémeno
que no tiene marcha atrasy
esta revolucionando ya las
competencias del abogado y las
expectativas del servicio legal
corporativo.
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El silencioso costo de las redundancias inutiles

Mauricio
Candiani

empresas@elfinanciero.com.mx

{@mcandianigalaz

umaximo uso tiende a ser

en operaciones de misién

critica. Esas que no pueden
parar o salir mal porque los efec-
tos que produce una falla tienden
aser catastroficos.

Ylo catastréfico puede ser
desde pérdida de vidas huma-
nas, hasta interrupciones de un
servicio que impacta a milesy que
conlleva consecuencias econé-
micamente costosas, comercial-
mente delicadas o politicamente
incémodas.

Area cm2: 385

85,778

Mauricio Candiani

En su definicién mas simple,
una redundancia en el mundo
de los negocios se refiere alos
componentes, datos o procesos
de un sistema productivo que
se deciden mudltiples, paralelos
o espejeados con el propésito
de garantizar disponibilidad y
seguridad en el maximo nivel
humanamente posible.

¢Como evitar que lasredun-
dancias tedricamente positivas
invadan esferas de la actividad
productiva negativamente?
Aqui tres interrogantes parala
reflexién directiva:
1)Si se interrumpe tal activi-
dad, srealmente se pone en
riesgolavida de alguien?.-En
circunstancias de operaciones or-
dinaria, y sin accidente o impru-
dencia de por medio, las mas de
lasveceslarespuesta es negativa.
Y sino hay elementos objetivos
parasuponer responsablemente

que si, no se debe argumentar

como causa hipotética exagerada.

Alguna vez testifiqué que la
insistencia infundada de este
supuesto en una juntaimpidié
una discusién elaborada de otros
elementos del sistema gestionado
que, sin ser criticos parala vida de
nadie, requerian atencién medi-
tada por resultar potencialmente
mas negativos para muchos.

Columnas Econdémicas

2)Si se detiene una actividad,

Jcuales son los efectos conse-
cuenciales directos?.- Esfacil
perderlos de vista de forma actua-
lizada, dimensionada en supues-
tos de impacto distintos y medida
en sus consecuencias reales (no
sélo las tedricas).

Alguna vez presencié una dis-
cusién largufsima con supuestos
que habfa enunciado un equipo
previo, casi una década atras. Al
revisar esas hipétesis con lentes
nuevos, la conclusién del grupo
fue que los efectos directos verifi-
cables eran tan menores que era
maslégico disculparse siel hecho
se presentaba que prevenirlo
con los costos de la redundancia
propuesta.
3)Si se suspende un proceso,
Jqué efectosrealestiene en
el sistema de conjunto?.-Y es
que en el mundo ideal, las cosas
deben estar organizadas para que
el resto de un sistema o una orga-
nizacién siga operando aunque
uno de sus componentes criticos
falle o falte.

Hay un universo enorme de
actividades, procesos o sistemas
que, sidejan de funcionar por un
pequeio pericdo de tiempo, no
tienen un impacto trascenden-
te enla actividad principal del
negocio. No eslindo que no estén
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mas que al tiro, pero no son, en es-

tricto sentido, de disponibilidad
critica como para pagar sobrecos-
tos irracionales o indefinidos.

En lateorfa mas pura, si bien
el todo eslasuma de las partes,
enlavida empresarial practica,
el todo debe tener viabilidad
operativamfnima, aunque una
de sus partes pare o no esté 100%
funcional.

Enlosnegocios, hay ocasiones
donde lo mas eficiente es quedar-
se sin algo un rato. Interrumpir
un servicio momentaneamente
o prescindir de cierta comodidad
durante un periodo razonable de
tiempo hasta que entre en fun-
cionamiento una accién alterna-
tiva légica o un equipo sustituto
dentro de parametros de costo
aceptables.

Las organizaciones tienden a
tener por aquiy por all4 redun-
dancias inttiles por criterios
que dejan de tener vigencia mas
rapida que su revisién planeada
osu eliminacién inteligente. As{
que la préxima vez que alguien
les proponga unaredundancia
conviene retar la idea con una
pregunta inocente como ¢y qué
pasa si sélo esperamos a resolver
el problema original? Mas de uno
sonreira conlarespuesta.

Columnas Econdémicas

Mauricio Candiani

Y ESTASEMANA LA AIMMGM SE REUNE
EN ACAPULCO

Eldestino les gusta alos miem-
bros de la Asociacién de Inge-
nieros de Minas, Metalurgistas
y Gedlogos de México y Mundo
Imperial le resulta un recinto
6ptimo ala enorme expo que
convoca a la nutrida cadena de
valor de esa industria.

Dicenlos que saben que hay
una gran expectativa por el panel
magistral de Entorno Econémico
enel que participaran Radl Feliz,
CarlosElizondo y Kenneth Smith
el miércoles 25 y por el panel de
Entorno Politico con la presencia
de Viridiana Rios, René Delga-
doyRaymundo Riva Palacio el
jueves 26. Amboslos conducira
un seiior de nombre Mauricioy
apellido Candiani.

Perolanovedad estard en
lainauguracién que harala
Gobernadora Evelyn Salgado
delaExpo México Mineroenla
Explanada del Parque Papagayo
el 26 porla tarde. Una forma
plausible de socializar unadelas
actividades econémicaslegales
masrelevantes del Estado de
Guerrero.

Empresario y conferencista
internacional
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Uno de los sistemas de salud
mas prominentes de México con
sede en Monterrey, Nuevo Ledn,
Christus Muguerza y con presen-
cia en siete entidades con nueve
hospitales, destinara poco mas
de mil 500 millones de pesos
para impulsar la transformacién
digital de sus centros de atencién
médica en un afan por mejorar
la atencién a sus pacientes, con
mas tecnologfa, innovacién
médica y mejoras en sus gastos
operativos.

Nos informan que esta inver-
sién, que ya han comenzado a
ejercer, ha dado lugar a la imple-
mentacién de multiples plata-
formas de contacto y orientacién
clinica, como la telemedicina, y
ala digitalizacién de sus proce-
sos a través de un expediente

Ghio, que encabeza Christus
Muguerza, presume de contar
con un hospital, ubicado en Sal-
tillo, Coahuila, que se encuentra
100 por ciento digitalizado.
Ademés, tiene planes para
finalizar la digitalizacién de tres
hospitales mas en Monterrey,
Nuevo Ledn, al cierre de este

Q Jpine uste
empresas@elfinanciero.com.mx

afio. A.S"imismo, nos cuentan
que.£n Leén, Guanajuato, han
ipvertido 500 millones de pesos

-~“este afio en el hospital Altagra-

cia, dotandolo de tecnologfa de
inteligencia artificial.

La institucién también esta
invirtiendo 67 millones de
pesos para migrar a la nube
sus procesos de administracién
estratégica y financiera, con la
proyeccién de lograr un ahorro
de recursos de hasta 77 millo-
nes de pesos en los préximos
ocho afios. Esta iniciativa marca
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Christus M uguerza un importante paso hacia un
invierte mil 500 mdp sistema de atencién médica mas
ensusistema eficiente y avanzado en beneficio
. del ientes.
integral de salud © 108 pacientes

Franquicia
mexicana suma
mil 800 sucursales
en México

y el extranjero

La franquicia mexicana Agua
Inmaculada, liderada por su fun-
dador Eymard Argiiello Manci-
lla, alcanzé el hito de establecer
mil 800 sucursales en México

y el extranjero, aprovechando
que cuenta con un modelo de
negocio con un propdésito social
claro: llevar agua purificada

a las comunidades que mas lo
necesitan, especialmente en
regiones donde las grandes em-
presas transnacionales no llegan,
al reducir costos de inversiény
simplificar la logistica requerida
para distribuir este recurso a lo
largo del pafs.

En sureciente celebracién
del vigésimo aniversario, Agua
Inmaculada presumié haber
purificado aproximadamente
450 millones de litros de agua al
afo, lo que se traduce en mas de
1.2 millones de litros diarios, un
logro que consolida ala empresa
como una de las franquicias
mexicanas con la mayor can-
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tidad de unidades de negocio
instaladas en América Latina.

El reconocimiento de la Univer-
sidad de Harvard yla Asociacién
Mexicana de Franquicias subraya
que el modelo de negocio de Agua
Inmaculada es una de las opcio-
nes de franquicia mas rentables
en México. Esto se debe en parte
al enfoque en la investigacién y
desarrollo, que hallevado ala em-
presa a crear su propia tecnologfa,
como es el caso de su laboratorio
especializado para monitorear la
calidad del agua purificada de sus
franquiciatarios.

Después de dos décadas
desde su creacién, la franquicia
ha expandido su presencia a ni-
vel internacional, estableciendo
operaciones en El Salvador,
Perd, Panamd, Colombia y Bra-
sil, ademas de contar con ocho
Centros de Distribucién (CEDIS)
en todo el pafs y brindar empleo
directo e indirecto a mas de 40
mil personas. Bien por ellos.

Veolia adquiere
Veolus

La multinacional de origen francés
Veolia, que en México dirige
Arnaud Penverne, compréala
empresa mexicana Veolus, que se
especializa en servicios de energia
yactualmente se encuentran en
un proceso de integracién para
que en junio de 2024 la compaiifa

Columnas Econdémicas

ya forme parte esta firma espe-
cializada en proveer servicios que
tradicionalmente administran
las autoridades ptiblicas como
gestién del agua, de residuosy de
temas energéticos, sectores en los
que desarrolla soluciones para
combatir el cambio climatico,
haciendo frente a todas las formas
de contaminacién, optimizando
los recursos, descarbonizando a
las industrias mediante la imple-
mentacién de tecnologfa.

Por su parte, Veolus se espe-
cializa en servicios de energfa:
Operacién y Mantenimiento
(O&M) de utilities (instalaciones
eléctricas, térmicas y electrome-
canicas), servicios de eficiencia
energética, monitoreo de ener-
gia'y cogeneracion eficiente.

Nos informan que Veolia,
que en México cumple 35 afios
de operaciones, adquirié el 51
por ciento de acciones y en un
plazo no mayor a tres afios se
hara del 49 por ciento restante
de las acciones. La intencién de
la compafifa es mantener todos
los puestos de trabajo, incluido
el del director general de Veolus,
Francisco Torres. Con ello, el
grupo francés ahora tiene 3
mil 300 empleados directos en
México, lo que lo convierte en la
compaifa mas importante del
pafs en cuanto al ofrecimiento de
soluciones para la transforma-
cién ecoldgica.
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La batalla perdida
del Poder Judicial

§ ivimos la era de la comunicacién y las percepcio-
nes. En ambos campos, los miembros del Poder Ju-
dicial federal fienen perdida la batalla contra el pre-
sidente Lopez Obrador y su obsesién por eliminar
: los fideicomisos judiciales de unos 15,000 millo-
nes de pesos.

Para ganarle a Lépez Obrador hay que arrebatarle la no-
rrativa. Y no es fécil si el presidente ejerce un aparato de co-
municacién diaria, la conferencia mananera, con enorme al-
cance social, sin contrapuntos ni precisiones a la informacién
ahi divulgada. El presidente tiene claro que la politica es la
conquista de las mentes y los corazones y en eso se concentra.

Su narrativa contra el Poder Judicial tiene 2 armas discursi-
vas, poderosas e imbatibles, que cualquier persona enfiende:
“privilegios”y “15,000 millones de pesos”.

1. Privilegios. “Los ministros ganan mds que el presidente”.
Cierto: los ministros ganan un salario mensual de 200,000
pesos, ademds de un bono quincenal por cada 5 afos de
servicio en el Gobierno federal. Al retirarse, tienen derecho a
una pensién vitalicia que pueden heredar a la pareja o hijos
menores.

El Poder Judicial se compone de la Suprema Corte, el Con-
sejo de la Judicatura y el Tribunal Electoral. Unos 53,000 tro-
bajadores. Tienen seguro de vida, de refiro y de gastos médi-
cos mayores de 1 millén de pesos al mes que pueden gozar la
pareja y los hijos solteros menores de 25 afios.

Tienen un seguro de separaciény un “ahorro solidario”, dos
fondos que duplican las aportaciones voluntarias del trabaja-
dor: alguien que gana 50,000 al mes puede destinar hasta
10% para cada fondo y recibir 240,000 pesos al afio.

Tienen ayuda para gastos funerarios, incapacidad médi-
ca permanente, antigiiedad y jubilacién y vacaciones de 30
dias anuales.

Son los “privilegios de una burocracia dorada”, crifica el pre-
sidente. Quien esté libre de pecado que fire la primera piedra.

2. 15,000 millones de pesos. “Los fideicomisos son un fon-
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do para sostener los privilegios del Poder Judicial”. Falso: el di-
nero de esos fideicomisos casi ni se utiliza, porque en realidad
los “privilegios” se pagan con el gasto ordinario que le conce-
de la Cdmara de Diputados a fravés del Presupuesto de Egre-
sos de la Federacién.

Al'insistir en “privilegios” y 15,000 millones de pesos”, el
presidente robustece la percepcién de una casta dorada abu-
siva que, para colmo, fampoco hace bien su trabajo porque o
tarda mucho en resolver los asuntos o resuelve con base en in-
tereses particulares y poco fransparentes.

Algo similar le ha ocurrido a ofras entidades en la mira del
presidente. Tomo el ejemplo del Inai, la agencia de fransparen-
ciay privacidad, al que Lépez Obrador le endilgé dos ideas
potentisimas capaces de moldear la opinién piblica: cuesta
1,000 millones de pesos y no combate la corrupcién. Las dos
son ciertas: cuesta 1,000 millones y no tiene la responsabili-
dad de combatir la corrupcién fuera de sus oficinas. Se crea
la percepcién de una agencia cara e ineficiente.

Como ocurre ahora con el Poder Judicial. 5Y cdmo éste res-
ponde? Jugando al juego que le impone el presidente, hacien-
do paros laborales y alterando vialidades con consignas tipo
“iNo son privilegios, son nuestros derechos!”. Chiques, ayd-
dense: eso sélo alimenta la percepcién que Lépez Obrador

promueve en la opinién piblica.

Lo peor para el Poder Judicial ser& que, si se eliminan los fi-
deicomisos y se impugna esta decisién en la Corte, serdn los
propios ministros los que analicen el asunto, convirtiéndose,
muy a su pesar, en juez y parte.

Alfinal, siempre, las victimas. Como en casi todo donde se
mete la politica y el dinero, lo que menos importa son las per-
sonas afectadas: los usuarios de los servicios judiciales, ciu-
dadanos en busca de justicia y sus defensores. “Pues ya ando
buscando frabaijo. Los fribunales ya no sirven mds: cuando no
paran los locales, paran los federales y cuando pueden jpo-
ran fodos juntos!”, me escribié un amigo. Te deseo paz y sabi-
duria, abogado.
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Project Syndicate: Como explica en su
libro de 2017, Straight Talk on Trade: Ideas
for a Sane World Economy, la promocion
ciega de la globalizacién desenfrenada nun-
ca fue una buena economia. Qué principios
olvidados o descuidados ha vuelto a adopfar
[o reconsiderado) la economia dominante re-
cienfemente? sExisten principios importantes
que los economistas todavia estén ignorando?
Dani Rodrik: Lo principal que olvidamos,
curiosamente, fue que la economia es la
ciencia de las compensaciones. Exprimir
cada vez mds beneficios derivados de una
integracién comercial y financiera cada vez
més profunda fuvo un costo: muchas comuni-
dades y rabajadores vieron deferiorarse su
bienestar econdémico y se descuidaron bie-
nes pablicos globales vitales, como el clima
y la salud pdblica. Si alguien planteaba ob-
jeciones, la respuesta abrumadora era: “po-
demos fenerlo fodo: dejemos que el comercio
sea libre y abordaremos cualquier problema
que genere utilizando remedios especificos,
como compensaciones e impuesfos al carbo-
no”. Esto nos lleva al segundo principio eco-
némico olvidado: el principio del segundo
mejor. El mundo es necesariamente el sequn-

do mejor; y nuesiros objefivos politicos no son
tan claramente separables como suponian
los primeros mejores economistas.

PS: Ha sefialado que las “polficas industriar
les, los subsidios ecoldgicos y las disposicior
nes hechas en EU” del presidente Biden son
una “fuente de irrifacion” —y, de hecho, de
“preocupacion” para el mundo en desarrollo.
Dado este contexto, 3qué deberian hacer los
paises en desarrollo para avanzar hacia un
modelo econdmico que dependa mds de “las
industrias de servicios v las pequerias y mediar
nas empresas, en lugar de las exporfaciones
industriales @

DR: £/ mayor desafio para los paises en desa-
rrollo es deferminar cémo lograr que su gente
acceda a ocupaciones mds productivas. Du-
rante mucho fiempo, la receta fue promover
lo industrializacién. Pero la manufactura —es-
pecialmente la que es infernacionalmente
competitiva y estd conecfada a cadenas de
valor globales— ya no absorbe mucha mano
de obra. Por lo tanto, debemos apoyar el

crecimiento de las pymes, principalmente de
servicios, brinddndoles un conjunfo de insu-
mos publicos, como capacitacidn gerencial,

acceso a la fecnologia, habilidades espe-
cializadas, mejores estructuras regulaforias
y acceso al crédito. El éxito requerirg una
nueva mentalidad politica y mucha experi-
mentacién con diferentes enfoques.

PS: Usied ha advertido que la narmativa que
sustenta una nueva forma “mds saludable” de
globalizacion y las politicas industriales y de
ofro fipo implicitas no deben ser “secuestradas”
por los establishments de seguridad nacional
de las principales potencias. la mala gestion
de la rivalidad entre EUy China, en parficular
amenaza con hacer que la economia global
sea “inhdspita”. 3Qué polfticas actuales y po-
tenciales de EUy China plantean los mayores
riesgos en este frente, y cdmo pueden los eco
nomistas persuadir a las autoridades para que
adopien un paradigma “produciivisia” en lugar
de uno “hiperealisia”?

DR: Creo que el mayor riesgo del lado chino
seria una invasién de Taiwdn. El status quo
en esta cuestién ha funcionado bien y espe-
ro que fanfo China como EU o preserven.
Del asesor de seguridad nacional de EU
Jake Sullivan, me gusta la politica de “patio
pequerio, valla alta” que limita el acceso
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chino a una gama limitada de fecnologias
criticas para la seguridad nacional. El pe-
ligro es que con el tiempo las relaciones
comerciales con China se convierfan en un
juego de suma cero.

En cuanto a la segunda pregunta, franca-
mentfe no estoy seguro de que los economis-
fas tengan este tipo de influencia. Sospecho
que los formuladores de politicas y los empre-
sarios de politicas fomardn la iniciafiva y los
economisfas los seguirdn.

PS: Los prescripciones polfticas para gestionar
los efectos negativos de la globalizacién a
menudo han enfatizado la redistribucion, jun-
fo con infervenciones como la educacion v la
mejora de habilidades. Usted ha argumentado
que la redistiibucion es inadecuada para com-
pensar los efecios de la hiperglobalizacion que
aumentan la desigualdad. sA qué se debe es
fo y cdmo deberiamos pensar el papel de la

redistribucion para hacer que la globalizacion
sea adecuada para su propdsiio?

DR: En primer lugar, si bien la redistribucién
y la compensacién pueden ser més desea-
bles desde el punto de vista econdmico tradi-
cional, no funcionan bien en la préctica. Hay
algunas razones para esfo. Por un lado, estas
politicas crean sus propias ineficiencias. Por
ofro lado, las ganancias nefas de una libe-
ralizacién comercial adicional a menudo no
son lo suficientemente grandes como para
respaldar una redistribucién significativa en
el mundo real. Ademds exisfe un problema
de credibilidad: nos gustaria prometer una
compensacién a los perdedores, pero ellos
tienen buenas razones para dudar de que
alguna vez llegue.

Oftro aspecto es que cuando las personas
pierden sus empleos, pierden algo mds que
sus ingresos, y el dafio a sus comunidades
y vidas sociales no se puede reparar con
un cheque. Cualquier ajuste significativo al
cambio econdmico requiere la creacién de
buenos empleos en ofros sectores, y esto no
se aborda mediante la redistribucién.

PS: "A medida que los acuerdos comerciales

se vuelven menos sobre aranceles y barreras
no arancelarias en la frontera y mas sobre re-
glas v regulaciones nacionales”, usted ha escii
fo: es més probable que “produzcan resultados

puramente redistributivos” QQUé se considera
un acuerdo comercial bien diseriado? 3Cémo
pueden fales acuerdos ‘dar como resultado la
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mejora global de las regulaciones y estanda-
res’, como los laborales y el medio ambiente?
DR: Soy mds partidario del modelo del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduane-
ros y Comercio, con liberalizacién arancelo-
ria entre los principales socios comerciales y
beneficios extendidos a los paises mds po-
bres a fravés del frafo de “nacién més favore-
cida”. Muchos acuerdos relativos a derechos
o servicios de propiedad infelectual, disefia-
dos bajo los auspicios de la Organizacién
Mundial del Comercio o incorporados en
acuerdos regionales de libre comercio, son
exiralimitados.

No creo que los acuerdos comerciales per
se puedan usarse para lograr una mejora
global de los estandares en dreas no comer
ciales, como el frabajo o el medio ambiente.
Utilizar el comercio como cufia para lograr
que los gobiernos limpien el medio ambiente
y fraten mejor a sus frabajadores es ineficaz
y crea todo fipo de distorsiones. Si los go-
biernos toman en serio la proteccién de los
trabajadores y el medio ambiente, deberian
llegar a acuerdos reales en los foros adecua-
dos [por ejemplo, darle fuerza a la Organi-
zacién Internacional del Trabajo o asumir
compromisos ambientales vinculantes).

PS: Lo Asociacién Econdmica Internacional,
que usted preside, se ha embarcado en un
proyecto global de varios afios para mejorar
el papel de la mujer en la profesion econd-
mica. 3Qué medidas estd tomando la AIE
para avanzar en este objetivo? zConsidera
que una mayor diversidad es un remedio para
algunas de las fallas antes mencionadas de la
profesion?
DR: Una de las maneras en que podemos
mejorar la profesién econémica —con ello
quiero decir no sélo més inclusiva, sino
también mejor equipada para abordar los
problemas reales de la economia mundial-
es asegurarnos de que refleje las voces
de un conjunio diverso. de eruditos. En la
actualidad, las economistas de los paises
en desarrollo enfrentan grandes barreras,
debido no sélo a las précticas y normas lo-
cales, sino fambién a la falta de acceso a
redes en los cenfros de investigacién econd-
mica. La Iniciativa de Mujeres en Liderazgo
en Economia (IEAWE) de la AIE es un paso
relativamente pequefio pero atn significativo
[espero) para abordar este problema.
Estamos haciendo varias cosas para

impulsar el progreso. Estamos llevando a
cabo investigaciones fanfo cuantifativas co-
mo cualifativas sobre las perspectivas de las
mujeres economistas en varias economias en
desarrollo. Apoyamos la investigacién sobre
intervenciones especificas que pueden ayu-
dar a las mujeres a superar las barreras en la
profesién. Y estamos fratando de amplificar
las voces de las mujeres en la esfera publica
global a fravés de asociaciones con platafor-
mas globales, Estoy orgulloso de esta iniciati-
va, liderada por Ashwini Deshponde. Raquel
Fernéndez, Fiona Tregenna, Maria Inés Ber-
niell y yo somos miembros del equipo.
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aguerra de Israel en contra del grupo fe-

rrorista Hamds, fras los atentados en sue-

lo israeli de ese grupo exiremista, tiene

su campo de batalla en la Franja de Ga-

za, pero estd muy lejos de ser un conflic-
fo regional.

La linea que divide el involucramiento de
ofros paises del tamafio de Estados Unidos, de
un lado, e Irén, del ofro, es tan delgada que
la estabilidad politica, econémica, financiera
y militar del mundo estd sostenida con dffileres.

Esta situacion llega en un momento en que

en suelo europeo hay ofra guerra en desarrollo
que fambién fiene limifes estrechos entre un con-
flicto entre el invasor ruso y la Ucrania invadida.
La frontera del pais agredido es toda Europay
Estados Unidos através de la OTAN.

Hay facturas que evidentemente se pasan
alos mercados financieros, los precios de los
energéficos y de las materias primas que se ven
involucradas en las regiones en conflicto. Los
mercados mds frdgiles, como el mexicano, su-
fren ese vuelo a la calidad, pero en general las
economias del tamaiio de la de Estados Unidos
mantienen escenarios que no contabilizan un
conflicto global o al menos extendido.

La encuesta mds reciente que elabora
Bloomberg entre economistas de Estados Uni-
dos consulié a 74 especialistas entre el 13 y el
18 de este mes de octubre. Eso implica que to-
dos estaban al fanto de los atentados terroristas
y la consecuente respuesta militar israel.

Bien, pues estos expertos lo que hicieron en

esfa reciente consulta fue elevar sus expectati-
vas de crecimiento de la economia estadouni-
dense y de forma significativa.

Por ejemplo, en septiembre esfimaron una
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expansién del Producto Interno Bruto duran-
te el pasado tercer trimestre de 3% y ahora
esperan 3.5 por ciento. Claro, fue antes del
afentado en Israel y cuando la discusién cen-
tral era solamente la relacién inflacién-politica
monetaria-crecimiento.

Pero para el actual cuarto frimestre, fambién
corrigieron al alza sus expectativas, de 0.5 a
0.7 por diento.

Es evidente que estiman una desaceleracién
para la parte final del afio, pero no hasta ni-
veles recesivos, porque también para el 2024
corrigen al alza sus expectativas. Y si para el
primer frimestre esperaban en septiembre una
expansién de apenas 0.1%, ahora en octubre
ya anficipan una expansién de 0.4% en el lap-
so eneromarzo del 2024.

Y aunque algunos participantes de los mer-
cados si creen que podria haber una ligera rece-
si6n, lo que el mercado deja ver con el aumento
de lastasas de interés a largo plazo es que si es
perarian esa combinacién de crecimiento con in-
flacién y con dinero caro por largo tiempo.

En todo caso, en las expectafivas del merca-
do se incorporan presiones derivadas del pre-
cio de materias primas como el pefréleo, por
supuesto, pero no parece haber el cdleulo de
una infervencién directa de Estados Unidos en
un conflicto armado.

Pero, lo dicho, la situacién tensa e incierta en
Medio Oriente no da garantias de naday una
escalada de ese conflicto puede hacer que to-
do el panorama actual cambie por completo.

Eso se llama incertidumbre y los platos rofos
los pagan los consumidores por las alias fasas de
interés y los mercados emergentes que pierden
afraccién ante lo atradtivo de los rendimientos en
el mercado financiero més seguro del mundo.

Péagina 48 de 86

indice



Fecha: 23/10/2023

Pagina: 49

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 629

Costo:

1/2

Columnas Econdémicas

508,728

Daniel Gros

Project Svndicate

Daniel Gros

Ll argumento
economico

a [avor del
1mpuest()
fronterizo al
carbono en

Luropa

¢ Elimpuestofronterizoalcarbonodela UL,

aunque imperfecto, es unamedida justificada que
probablemente no cause un daio significativo al
sistemade comercioglobal. Peropodriaavivar

la cension entre amigos, particularmente con
Estados Unidos, aunque tal veznode lamanera que

cabriaesperar
ILAN - Octubre ya ha frak
do un cambic significativo
al sistema de comercio
global: por primera vez,
una importante potencia
comercial ha impuesto un impuesto a las im-
poriaciones de carbono. Dado que ufllizar lo
palabra “impuesto” {o “arancel’} habria sido
incémedo, la Unién Europea opid por el "Me-
canismo de Ajuste en Frontera de Carbono”
[CBAM. Pero un impuesto es lo que es, y su
ustificacion econdmica es sencilla.

Lo UE ya impone un impuesto inferno al
carbono. Segin el Sistema de Comercio de
Emisiones, las centrales eléctricas v las gran-
des instalaciones industricles pagan por cada
fonelada de didxido de carbono que emiten.
Dade que los permisos o “asignaciones” de
emisiones cuestan alrededor de 90 euros {95
délares) por tonelada, el ETS deberia crear
un poderoso incenfivo para que los empresas
emitan menos dentro de las fronteras de o UE.

Pero el ETS no impide que los europecs
compren sus preducios infensivos en carbono

de ofios pafses, en particular de aquellos que
carecen de impuestos intemos al carbono. Es:
tas susfituciones —conocidas como “fugas de
carbono’- signffican que el RCDE por sf solo
no esié bien equipado para lograr una reduc
cién significativa de las emisiones globales de

CO2. Se supone que el CBAM solucionaré
este problema exigiendo a los importadores
que paguen —a fasas de derechos de emision
del RCDE, gjustadas para reflejar los impuestos
al carbone pagados en el pafs de origen—por
las emisiones incorporadas en los bienes que
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se importan.

Més dllé de neutralizar las fugas de car
bono, se supone que el CBAM protegerd lo
industria de la UE. Hasta ahora, la industria de
lo UE ha recibido la mayoria de sus derechos
de emision de forma gratuita; esto explica por
quéel ETS todavia tiene que hacer mella en los
emisiones industriales europeas. Para fortalecer
el impacio del sisiema, la UE planea chora eli
minar gradudimente los derechos gratuitos alo
largo de varios afios, a partir de 2026, Esia
previsio que el CBAM enfre en vigor durante el
mismo pericdo.

Por ahora, el CBAM se encuentra en su
fase de transicién inicial, durante la cual los
importaderes de la UE ain no pagan un im-
puesto al carbone, pero estan ajustando sus
politicas e informando las emisiones implicitas
en la produccion de los bienes que traen
blogue. Més allé de dar a los importadores la
oportunidad de prepararse, esfa fase brinda
a los lideres europeos espacio para suavizar
lo oposicion politica de sus principales socios
comerciales.

Por supuesto, esos socios también pue-
den aprovechar esfe fiempo para desafiar al
CBAM en la Organizacion Mundial del Cor
mercio. Pero una vez que la UF ponga fin a
los derechos de emision gratuitos, parece que

el impuesto serd compatible con la OMC.
Ademds, no deberia constituir un impedimen-
fo importante ol comercio. Después de todo,
se aplicard sdlo @ una seleccidn pequeiay
bastante dispar de productos infensivos en car
bono que son propensos a fugas de carbono:
cemento, hierroy acero, aluminio, fertlizantes,
electricidad e hidrégeno. Y, en su mayor par
te, estos no son bienes que se comercialicen
ampliamene.

Lo electiicidad, por ejemplo, se comercial
za sélo a fravés de distancias coros; se incls
yo en el CBAM para garantizar la cobertura
de lo energia dliamente infensiva en carbono
preducida en los Balcanes. El cemento y los
fertilizantes también se imporian principalmente
de vecinos cercanos como Tuiquiay el norte de
Alfrica. Bl hidiégeno apenas se comercializa,
al menos por ahora.

En total, el CBAM cubre sélo alrededor del
3% de todos los bienes importados @ la UE,
con un valor total de sélo 50,000 a 60,000
millones de eurcs al afic. Si bien los socios co
merciales de la UE se quejordn, especialmente
por lo inclusion de productos de acero, para
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la mayoria de los pafses el CBAM serd, en el
peor de los casos, un iritante menor.
Para algunos investigadores del cambio

climatico, este es precisamente el problemar:
el CBAM no cubre una gama suficientermen-
te amplia de producios ni una proporcion
suficientemente grande de emisiones. Pero
aungue el CBAM cubre una pequeiia parte
de los importaciones folales, estos productos e
presenian casi la mitad {47%} de los derechos
de emisién gratuitos concedidos acudimente @
lo industria europea.

Por tanto, & CBAM serd beneficiosa para
los arcas piblicas. Se estma que los importar
ciones cubiertas por el Consejo suponen emisio-
nes directas de unos 80 millones de toneladas
de CO2. A un precio del RCDE de 90 euros
por fonelada, esto implicaria ingresos anuales
de dlededor de 7,200 millones de euros, que
irfan directomente @l presupuesto de la UE y
proporcionarian un espacio muy necesario
para ofios gastos, como el apoyo a Ucrania.

Los ingresos recaudados del CBAM equi
valdrian al 15% del valor de las importaciones
cubiertas, lo que harfa que el mecanismo fuera
similar en famafio @ los distintos aranceles so
bre productos de acero y aluminio impuestos
por el expresidente estadounidense Donald
Trump con el prefexto de profeger ko seguridad
nacional. Para los defractores del CBAM, vale
la pena seficlar que estos aranceles, que des
de entonces han sido reemplozados por ofras
formas de comercio administiado, tuvieron un
éxio lmitado en la profeccion de la industria
sideriigica estadounidense.

El impuesto fronterizo al carbono de lo UE,
aungue imperfedo, tiene sentido econémico y
es poco probable que cause un dafio signi-
ficativo dl sislema de comercio glebal. Por el
contrario, podn'o alentar a ofros pow'ses —post
blemente incluso a China—a infloducir precios
alcarbono, de modo que sus gobiemos nacio
nales, en lugar de la UE, puedan recaudar los
ingresos. Pero eso no significa que el CBAM
no presente riesgos. En particular, podria avi
var la tensién enfre amigos, particularmente
entrz la UE y Estados Unidos, aunque fal vez
no de la manera que cabria esperar.

Estados Unidos ha optado por no imponer
un impuesto al carbono a la industria v, en
cambio, ha proporcionado incentivos para la
capiuia y almacenamiento de carbono en vir
fud de la ley de Reduccién de la Inflacién. Los
beneficios que raciben las empresas estadou-

nidenses por la CCS {85 ddlares por foneloda
de CO2 dmacenada permanentemente) no
estan muy clejados del precio actual del ETS.
Esfo implica que los productores de acero estar
dounidenses podrian utilizar el subsidio CAC
para producir acero con bajos emisiones de
carbono @ un precio més bajo que sus com:
petidores de la UE, que enfrentarion el mismo
incentivo para descarbonizar, pero fendrian
que soporiar el cosio ellos mismos. Esto atrae:
ria inversiones hacia Estados Unidos y dejaria
@ lo industria sidertrgica de la UE quejandose
de competencia desledl.

Por lo tanto, no es el CBAM de la UE, sino
lo poliica estadounidense la que amenaza
con generar fensiones comerciales entre los
aliodos. Esta es sdlo una de las consecuencias
no deseadas de lo fardia adopcion por parte
de Estados Unidos de una politica cimdtica sin
un impuesto al carbone.
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crecimiento simulado

hora que, como se esperaba, Morena y sus
aliados terminaron aprobando sin cambio al-
. guno el presupuesto piblico para 2024, es
"% oportuno hacer ver varios puntos en torno al
% reparto del gasto que corresponderd al sec-

tor salud.

Por un lado, si bien en el papel dice que habrd un au-
mento de 10.7% para salud {subird de 893.2 0 989.1 mil
millones de pesos (mmdp}, hay que decir que no despierta
optimismo, mds bien incredulidad y desconfianza.

Y es que como ha sucedido cada afio en este sexenio-
esos aumentos prometidos, en realidad no se terminan con-
cretando. En los hechos, los subejercicios recurrentes y las
compras desordenadas y discrecionales de insumos dejan
un panorama poco claro de cémo se gastd en el afo.

Inclusive, checando el Gltimo andlisis de INEFAM sobre
Gasto en Salud en el PPEF 2024, vemos que desde que ini-
ci6 la actual administracién se reportan aumentos del pre-
supuesto para salud.

En 2019 se habrian destinado 601.3 mmdp; para
2020, 640.1 mmdp; en 2021, 670.2 mmdp; en 2022,
801.9 mmdp; ya dijimos que para 2023 serdn 893.2y
para 2024, 989.1 mmdp. Esto conforme el reporte de IN-
EFAM que dirige Enrique Marfinez y José Carlos Ferreyra.

Esas cifras, si se concretaron, no reflejaron mayor co-
bertura en la atencién médica. Es un incremento superior

a 45% que este sexenio habria conseguido destinar a la
cobertura de la salud en el pais, el cual no se habia vis-
to antes. El problema es que esos aumentos presupues-
tales no se han notado en la prestacién de servicios. Lo
que mds bien ha sido notoria en las instituciones piblicas
es la austeridad. Ahi estd la carencia de medicamentos,
material de curacién y muchos ofros insumos, asi como
los problemas de mantenimiento en equipos y las conse-
cuentes descomposturas como el caso de los elevadores
en hospitales.

Columnas Econdémicas

Marisol R. coronel

En ciertos casos fue claro cémo los aumentos sélo estu-
vieron en el papel. Ahi estd el caso de 2021, afio en que
se tomaron 40,000 mdp del que era el Fondo para Gas-
tos Catastréficos luego convertido en Fonsabi, y se sumé en
el PEF como si fuera presupuesto nuevo para salud, cuan-
do ya eran reservas para salud desde hace afios y sélo se
cambiaron de cajén. Lo mismo pasé en el 2022 cuando
se extrajeron de Fonsabi otros 60,000 mdp. Y lo més gro-
ve es que no se ha fransparentado en qué destinaron esos
100,000 millones.

En esfe confexto es claro que las cuentas presupuestales
de esta administracién para salud realmente han sido en-
ganosas y a la Auditoria Superior de la Federacién, que
encabeza David Colmenares, le toca hacer revisiones ex-
haustivas al respecto.

Para 2024, el reparto de recursos para salud estd cen-
trado sobrefodo en el IMSS que recibirg 455.2 mmdp mds
de la mitad del total. En segundo lugar estd el organismo
de nueva creacién IMSS Bienestar que recibird 225.6 mm-
dp (incluidos 96,990 mdp del ramo 12 que le bajaron a
la Secrefaria de Salud, SS) y que no esté claro cémo y en
qué los ejercerd.

La SS como rectora del sector recibird 88.2 mmdp; le si-
gue en monto ISSSTE con 76.2 mmdp y Pemex con 19.2
mmdp. Para la salud de militares: Sedena recibird 8 mmdp
y Semar, 3.7 mmdp. Hay ofro rubro fuerte en salud que es
el de Aportaciones a Seguridad Social por 74.2 mmdp.

Hablando de medicamentos sucede el mismo fenéme-
no de que no se nota el beneficio de los aumentos pre-
supuestales. De acuerdo con el andlisis de INEFAM, si
bien el monto aprobado para adquirir fdrmacos ha feni-
do un comportamiento errdtico, con subidas notorias en
el 2020 (+11.39%) y en 2022 (49.9%) e incluso se pre-
vé aumento de 18.7% para 2024, en los hechos eso no
se fraduce en mayor disponibilidad de terapias para pa-
cientes. Al contrario. Y ello genera gran desconfianza.
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Marco Antonio Mares
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Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

y poderosos

Aprueban mavor déficit, mas deuda y condonan a Pemex

n medio de la controvertida de-
cisién del gobierno federal de
reducir 13 de los 14 fideicomi-
sos de la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién, el aumento del
ataque directo a la Corte y las manifesto-
ciones de sus trabajadores en contra de
la extincién de los fideicomisos del poder
judicial, se aprobd, la semana pasada,
précticamente sin cambios la Ley de In-
gresos 2024, con déficit récord y endeu-
damiento por casi 2 billones de pesos.

A pesar de que la mayoria de los ana-
listas econémicos independientes del
gobierno, del sector privado, firmas y
organismos financieros nacionales e in-
ternacionales han mostrado su preocupo-
cién respecto de la pérdida de la pruden-
cia fiscal para el tlimo afio del gobierno
lopezobradorista, el partido en el poder
y sus aliados, aprobaron la iniciafiva del
Ejecutivo, sin cambiar ni una coma.

Lo que si se regisiré, fue la reduccién
del pago del Derecho de Utilidad Com-
partida (DUC] -la contribucién que reali-
za la petrolera al gobierno por cada bo-
rril que vende— a Petrdleos Mexicanos
(Pemex) de 40 a 30% para el préximo
ano.

En lo que va del sexenio este derecho
ha disminuido de 66 a 30%. Hay que
decir que es el que mayor cantidad de

recursos venia aportando al gobierno
federal.

La argumentacién de la legislatura
oficialista afirma que la reduccién del
DUC permitird fortalecer la posicién fi-
nanciera de Pemex, reducir su deuda
y detener la caida en su produccién.
Sin embargo, las cifras muestran que el
monto total de la deuda de Pemex ha dis-
minuido aunque marginalmente; la caida
de la produccién se ha defenido, pero no

ha logrado repuntar y la imporfacién de
gasolinas no sélo no ha disminuido, sino
que ha aumentado.

Por ofra parte, los legisladores cuatro-
teistas, aprobaron la modificacién a la
tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR} so-
bre el ahorro.

En contra de lo que reitera constante-
mente el Presidente de la Repiblica en el
sentido de que en su gobierno no habria
nuevos ni aumentos a los impuestos vi-
gentes, propuso el aumento a 1.48% del
ISR sobre las ufilidades del ahorro.

Los diputados morenistas decidieron
“evitar un golpe a la economia de los
ahorradores” y redujeron el aumento a
“s6lo" 0.50 por ciento.

O sea que “por cada mil pe-
sos, los ahorradores no paga-
rdn 14.8 pesos, sino 5 pesos”, pre-
sumieron, tratando de engaiiar.

La realidad es que aumentaron el im-
puesto al ahorro.

Expropiaciéon en puerta

El Presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, visiblemente contrariado, lue-
go de que la empresa Vulcan Materials
solicitara la semana pasada ayuda al
gobierno de EU frente a la inminente
expropiacién de los activos de ese ne-
gocio, la acusé de “arrogante” y reite-
ré su intencién de pagar 360 millones
de délares —en una oferta no solicita-
da- por la compra de la compaiiia y
ratificé que en caso de no alcanzar un
acuerdo, su gobierno la declarard Area
Natural Protegida y se le pagaria una
indemnizacién.

Si no quieren ayudar vy llegar a un
acuerdo, esa serd la solucidn; se les de-
positardn los 6-7 mil millones de pesos y
se declarard como drea Natural Protegi-
da. No se podrd construir nada.

El Jefe del Ejecutivo ha dicho que no
terminaré su gobierno, sin que se resuel-
va éste asunto. Mds todavia, advirtié: no
creo que a futuro, y mds cémo estoy vien-
do las cosas, que quien llegue les permi-
ta seguir explotando. En ese predio hay
vestigios arqueolégicos, rios subterrg-
neos, Cenotes, y al lado estd Xcaret...".

Fueron las expresiones del Presiden-

te de México al dia siguiente de que se
hizo piblico que Vulcan Materials, an-
teriormente Calica, habia enviado dos
cartas: una al embajador de México en
EU, Esteban Moctezuma. Otra al emba-
jador de EU en México, Ken Salazar.

En ellas, Vulcan advierte que el go-
bierno mexicano quiere comprar 2 mil
400 hectareas en Riviera Maya en 360
millones de délares.

Vulean, de acuerdo con un tribunal
de Arbitraje Internaciona, | ha valorado
en 1,500 millones de délares su reclo-
mo indemnizatorio.

No estd muy claro para qué quiere
el gobierno mexicano un parque acué-
tico, cuando justo al lado existe ofro.
Parece una nueva edicién de las varias
que se han registrado en la actual admi-
nistracién en las que se afectan inversio-
nes privadas como la cancelacién del
Nuevo Aeropuerto Internacional de la
ciudad de México, la cervecera Conste-
llation Brands, la compra de los activos
de Iberdrola y la cancelacién de los con-
fratos y expropiacién de parte de la con-
cesién de Grupo México.

Todo parece indicar que el gobier-
no mexicano optaré por declarar Area
Natural Protegida el terreno que ocu-
pa Vulcan Materials, con todas las
consecuencias previsibles. Al tiempo.
2 i1 ECONOMISTA
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rgenting, al divan. Gana las
elecciones su actual minisiro de
Economia Sergio Massa, el po-
L [ffico que estd destruyendo el va-
% lor del dinero. vier Milei.
Las encuestas ya no producen sorpresas.
Oftra vez se equivocaron. Dieron ganador a
Milei, pero gané el oficidlista Sergio Massa
en las elecciones presidenciales de ayer, cu-
yos resultados obligan a realizar una segun-
da vuelta el 19 de noviembre.

Milei ofrecié viajar sin escalas hacia el pa-
raiso desde la distopia argentina; Massa en-
tregé dinero a través de 12 programas emer-
gentes en las Glfimas seis semanas. (Planeta, 2023).

Milei comentd a Tucker Carlson que el po-
pa Francisco “tiene dfinidad por los comunis-
tas asesinos” (dos de cada fres argentinos se
consideran catélicos} y Massa ofrecié dinero
extra a pensionistas y a todos aquellos que
reciben cualquier fipo de ayuda del Estado.
Los beneficios fueron extensivos a trabajado- rea verde.
res del sector privado que ganan menos de
1,200 délares por mes.

Milei asusta el voto; Massa compra el
voto.
Massa, quien ha conducido la economia
durante el Gobierno de Alberfo Ferndndez
por la peor ruta, fue premiado la jornada de
ayer. Entre las elecciones primarias (13 de
agosto) y las de ayer, la inflacién crecié de
110% a 140% anualizada y el délar pasé  presidenciales.
de 600 pesos a mas de 1,000.

Argentina ha proyectado para la segun-
da vuelta un dilema: votar por la corrupcion

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globali... 2qué?

Fausto Pretelin Mufioz de

Cote
@faustoprefelin

Argentina,
entre la corrupcion
v la locura

[T —— ﬂ

angenting: las gan ol
i sl ot

s
g,que?I

(Massa} o por la locura (Milei). Ya no hay
puertas de emergencia.

Jorge Fontevecchia es el periodista argen-
tino que mds ocasiones ha enfrevistado a Jo-

“No es por los ideas que Milei tiene la po-
pularidad que tiene sino la manera, su estilo
excéntrico. Creo que no casualmente se pue-
de decir que su popularidad es inversamen-
te proporcional a la factibilidad de sus ideas,
que no importa que sean aplicables”, comen-
ta Fontevecchia a Juan Luis Gonzdlez en el
libro El foco: la vida desconocida de Javier
Milei y su irrupcién en la politica argentina

El discurso mileista, escribe Gonzdlez, es
un afrodisiaco para diversos grupos de gen-
te. Sobre todo, sectores jévenes, de todas
clases sociales, fundamentalmente hombres,
muchos de los cuales experimentan malestar
frente al avance de fenémenos como la ma-

Milei es una mdquina de irradiacién de
odio a la politica. Sin embargo, flota un dile-
ma que podria costarle caro en la segunda

vuelta: sin Estado no hay justicia. sHasta dén-

de llegaria la reduccién del Estado? Termi-
naria por dinamitar el Banco Central®
Sergio Massa gané la loteria la noche
de ayer. Su victoria seria equiparable a
un hipotético triunfo de Lépez-Gatell en las

Argentina elegird el 19 de noviembre en-
tre la corrupcién y la locura. Quizd, lo que el
pais requiere es anesfesia para pensar.

Péagina 53 de 86

v

indice



Fecha: 23/10/2023

Pagina: 36

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 382

Costo: 308,957

1/2

Columnas Econdémicas

Portafolio de futuros

Alfonso Garcia Araneda

Alfonso Garcia Araneda
aga@gamaa.com.mx

Las consecuencias de la
guerra para el campo

precio de los fertilizantes

Para fodos es claro, y fras las fuertes imar
genes de las que hemos sido testigos en
los diferentes medios de informacién y las
redes sociales, lo cruel y devastadora que
puede ser una guerra para cudlquier pafs,
pero especialmente para la poblacion ¢
vil, que sin deberla ni temerla, puede per
der en un segundo absolutamente todo: fo-
milia, hogar, paz, futuro.

Hoy, la guerra entre Israel y Hamas tie
ne consecuencias no solo locales, sino glo
bales, que afectan a todos, no solo des-
de un punto de vista humano, sino también
econdmico.

El conflicto armado que iniciara hace
unas semanas fiene y fendrd repercusio-
nes en el precio de los energéticos, par
ficularmente porque se libra en una zona
donde se encuentran los principales paises
productores de pefrdleo y donde conforme
se ha ido escalando el corflicto, diversos
andalistas consideran que se podria llegar
al exiremo de que se bloguee la salida de

pefdleo a fravés del esfrecho de Hormuz,
lugar por el que se moviliza aproximada-
mente el 25% del petidleo que se comer
cia a nivel mundial.

Ello ocasiona que aunado a los inventar
rios apretados que existen en Estados Uni-
dos, segun diversos analistas, €l precio del
pefidleo pudiera llegar a focar niveles de
120 délares/barril.

Lo anterior podria de igual forma impac
fara los precios del gas naturaly de los fer
filizantes, ya que Oriente Medio es tam-
bién una importante zona productora de
ambos, lo que tfendria consecuencias en
los costos de generacion de energiay en
la produccion de alimentos.

Para aderezar el tema, es por todos
sabido los esfuerzos que han venido ha-

ciendo los miembros de la OPEP+, que in-
cluyen a Rusia, por recortar la oferta de
pefroleo en aproximadamente 2 millones
de barriles con el fin de encarecer el pre-

| golpeado campo mexicano que ha visto descender fuertemente el precio del
maiz desde los maximos que alcanzara el afio pasado sin que sus elevados costos
L desciendan, hoy podria enfrentar ain costos mas elevados por el incremento en el

cio del mismoyy tras el corflicto que se vive
entre Rusia y Ucrania, fambién imporiante
zona productoray de abasto de pefidleoy
gos natural, v el respaldo que le ha propor
cionado Estados Unidos a Ucrania, no sor
prenden’o que Rusia incremente adn mas
sus recortes, a fin de afectar la probabili-
dad de triunfo del presidente Biden para
su reeleccion a la presidencia en noviem-
bre de 2024.

Y es que un aumento de estas magnity-
des en el precio de los energéticos podria
afeciar de manera significativa los impor
fantes esfuerzos que han venido haciendo
los principales bancos cenfrales para fratar
de controlar la inflacién sin afectar de mar-
nera sensible su crecimiento.

Segin se dice, ningin presidente de Es-
tados Unidos ha logrado su reeleccion en
un enfomo de fuertes presiones inflaciona-
rias, ya que usualmente afecta mds a quien
tiene menos.

Por lo pronto, la Fed ha venido viendo
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en fechas recientes cdmo la economia nor-
teamericana ha mantenido su crecimiento,
como lo demuestran los datos de empleo
e inflacién recientes y el discurso ha sido
que dado lo elevado de las fasas en el
mercado secundario, el banco central es-
tadounidense no se verfa en la necesidad
de incrementar su tasa de referencia en el
corto plazo. De hecho, asf lo descuentan
los futuros.

También ha dejado ver que las tasas
se mantendran elevadas por un largo
periodo.

En México, si bien es cierto que un av
mento en los precios del pefrdleo nos be-
neficia, es importante recordar que impor-
famos gasolinas y eso impactard en las
presiones inflacionarias.

Alfonso Garcia Araneda

Por ofro lado, el golpeado campo
mexicano que ha visto descender fuerte-
mente el precio del maiz desde los maxi-
mos que alcanzara el afio pasado sin que
sus elevados costos desciendan, hoy po-
difa enfrentar adn costos mas elevados por
el incremento en el precio de los fertilizan-
fes que ya comentabamos, lo que se fradu-
ce en alimenfos mds caros para fodos los
mexicanos.

También la deuda de Pemex, considercr
da la empresa petolera mas endeudada
del mundo sufrird las consecuencias de las
elevadas tasas de interés, a lo que se suma
la aprobacion de una ley de Ingresos pora
el 2024 que considera casi 2 billones de
pesos mas de deuda para los mexicanos,
coincidentemente con afo electoral donde

elegiremos presidente, enfre varios puestos
mdas de eleccion popular.

En un mundo globdl, lo que sucede en
una region tiene consecuencias en el resto
del mundo y México no es la excepcion.

El precio del maiz podria verse
afectado por el incremento en el cos-
to de los fertilizantes. rom: eumers
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171 Eduardo Revilla

Recursos
publicos

El Poder Judicial
v ¢l presupuesto

ii no no sabe para quién
trabaja”, solemos decir

cuando se produce una
paradoja inesperada.
Esto parece suceder en
el caso de la relacién entre los Poderes Eje-
cutivo'y Judicial en el que aquél ha buscado
someter definitivamente a éste por distintas
maneras y, con ello, diluir a la divisién de
Poderes. La sefial mds reciente y, al parecer,
la mds dolorosa, fue por la via presupuestal.

El voto de legisladores del oficialismo,
apoderandose de fideicomisos judiciales
por mds de 15,000 millones de pesos du-
rante la discusién del Paquete Econdmico
del 2024, logré lo nunca visto: trabajado-
res de juzgados y fribunales fomaron las co-
lles para protestar por la apropiacién de sus
Fecursos.

Paradéjico que funcionarios de esos juz-
gados que se han ostentado como garantes
del presupuesto, negando cuanto amparo
les fuera presentado por los contribuyentes
—ciudadanos y empresas que con sus im-
puestos construyen el gasto piublico- para
oforgarle al fisco interpretaciones legales
sinsentido, pero recaudatorias, sean quie-
nes hoy se sienten victimas de un recorte
presupuestal.

Y no es que les falte razén. El tema —in-
sisimos— es que la empatia que ahora de-
manda el Poder Judicial de la sociedad -y
que ha obtenido— para defender su presu-
puestoy, con ello, la autonomia de jueces,
magistrados y ministros del poder presiden-
cial estd muy lejos de la Sptica que ha feni-
do el Poder Judicial cuando hubo que resol-
ver conflictos entre las autoridades fiscales y
los particulares.

La Secretaria de Hacienda, quien ha re-
cibido por afios sentencias a favor de los

Eduardo Revilla
24 @erevillamx

tribunales federales, es quien ahora toma-
rd esos recursos de los fideicomisos para
destinarlos a un fin diverso. De nada sirvié
que la Corte le obsequiara al SAT un requi-
sito para rechazar la deducibilidad de ero-
gaciones —la llamada fecha cierta- formali-
dad que la propia Corte reconocié carecia
de base legal, elevando arfificialmente la re-
caudacién del ISR. De nada sirvié que la
Corte reforciera la lectura de la ey del VA y
del Cédigo Civil para rechazar el acredita-
miento del VA 'y, con ello, evitar devolucio-
nes de este impuesto. Con el tiempo —como
lo declaré recientemente el presidente del Tri-
bunal Federal de Justicia Administrativa- los
juzgadores se convirtieron en auxiliares de
la recaudacién. Asi, sin empacho alguno.
Estamos claramente por la division de Po-
deresy, por ende, con la defensa irrestricta
del Poder Judicial y de un presupuesto que
fortalezca su autonomia. Sin embargo, esta
independencia tiene que ser plenay ello im-
plica no someterse a la hacienda piblica so
prefexto de apuntalar los recursos que sos-
tienen al aparato estatal, incluidos los fribu-
nales federales. Este modo de litigar del fis-
co con la amenaza de que una resolucién a
favor de los contribuyentes dafiaria la viabi-
lidad presupuestal de los tres Poderes fede-
rales debe terminar de una vez y por fodas.
En el pasado se concedieron innumera-

bles amparos fiscales y nunca cayé la re-
caudacién. Tan solo se revisaban los textos
legales impugnados, se corregian las incon-
sistencias constitucionales invocadas y se re-
forzaba la normativa fiscal para recaudar
mejor. Los tribunales deben valorar que el
presupuesto que propone anualmente el
Ejecutivo Federal se integra de los impuestos
que aportan los partficulares que son para
quienes, en Glima instancia, frabajan.
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Salvador Rivas Aceves
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a Secrefaria de Hacienda y Crédito Pu-
blico (SHCP) dio a conocer, el pasa-
do miéreoles 11 de octubre, el paque-
te de estimulos fiscales que otorgard al
sector empresarial con el objetivo de
incrementar la productividad y la competi-
tividad, asi como la vocacién exportado-
ra de las Pequenias y Medianas empresas
Pymes, impulsar la demanda de mercado
y, por ende, generar crecimiento econé-
mico; lo anterior en el marco del nearsho-
ring. Estos estimulos serén aplicables en
todo el territorio nacional y contemplan de-
ducciones en el marco del Impuesto sobre
la Renta (ISR} en las siguientes actividades
econdémicas:
- Productos destinados a la alimentacién
humana y animal.
- Fertilizantes y agroquimicos.
- Materias primas para la industria far-
macéutica y preparaciones farmacéuticas.
- Componentes electrénicos, circuitos, ca-
pacitores, condensadores, resistores, semi-

conductores, bobinas, transformadores, en-
tre otros.

- Maquinaria para relojes, instrumentos
de medicién, confrol y navegacién, y equi-
po médico elecirénico.

- Baterias, acumuladores, pilas, cables
de conduccién elécirica, enchufes, contac-
tos, fusibles y accesorios para instalaciones
eléctricas.

- Motores de gasolina, hibridos y de
combustibles alternativos, para automévi-
les, camionetas y camiones.

- Equipo eléctrico y electrénico, sistemas
de direccién, suspensién, frenos, sistemas
de transmisién, asientos, accesorios inferio-
res, al interior de la industria automotriz.

- Motores de combustién interna, turbi-
nas y tfransmisiones, para aeronaves.

- Equipo y aparatos no elecirénicos para

uso médico, dental y para laboratorio, mo-
terial desechable de uso médico y articulos
4pticos de uso oftalmico.

Las actividades econémicas relaciona-

das con la industria automotriz, aérea, no-
val y de componentes electrénicos podrén
deducir hasta 89% en el ISR, hasta por fres
aios consecutivos. Para el resto de las acti-
vidades econémicas la deduccién serd de
hasta 76% en promedio, también hasta por
fres afios. Lo anterior implica que los estimu-
los fiscales sélo se podran aplicar hasta el
ejercicio fiscal del 2025.

Sin lugar a dudas, estos estimulos repre-
sentan muy buenas noticias para la econo-
mia mexicana respecto de la relocalizacién
que muchas empresas extranjeras estan reali-
zando ante la inestabilidad econdmica, politi-
cay social presente en ofras regiones del pla-
neta. Esfas condiciones fributarias vigentes ya
en México, generardn un afractivo mayor al
que ya habia por nuestra economia para el
sector privado. En consecuencia, es alfamen-
te probable que el nivel de inversién se dispa-
re, ocasionando mayor empleo, mejor ingre-
s0, caida en los precios, mayor productividad
y, por ende, un mayor crecimiento.

SECRETARIC DE INVESTIC

Estimulos fiscales a la industria exportadora :

SARIALES DE LA UN
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PESOSYCONTRAPESOS

PORARTURO DAMM ARNAL

i hay un economista, ademas

de Adam Smith (1723 - 1790),
con el que tengo una deuda inte-
lectual, ese es Ludwig von Mises
(1881-1973).

Esuno de los representantes mas importantes, jurnto
con Friedrich August von Hayek (1899 - 1992), de la Es-
cuela Austriaca de Economia, fundada por Carl Menger
(1840 -1921), habiendo sido uno de su principales divul-
gadores Henry Hazlitt (1894 -1993), y de la cual se des-
prenden, logicamente, las propuestas anarcocapitalistas
(ojo: anarco, no narco), de Murray Rothbard (1926 - 1995),
y Hans - Hermann Hope (1949 - ), de quien hay que leer
Democracy, the God that failed: the economics and po-
litics of monarchy, democracy, and natural order (2001).

Las tres principales obras de von Mises son: La teoria
del dinero y el crédito (1912), El socialismo: un analisis
econémico y sociolégico (1922), y La accién humana:
tratado de economia (1949), el mejor tratado sobre la ma-
teria escrito hasta hoy. Las dos tiltimas estan publicadas,
en espaiiol, por Unién Editorial. Cualquiera que aspire a
ser buen economista debe estudiar la obra de von Mises.

(Los tres grandes tratados de economia que hay que
leer son: La accién humana: tratado de economia (1949),
de von Mises; El hombre, la economia y el estado (1962),
de Murray Rothbard; Universal economics (2018), de
Armen A. Alchian (1914 - 2013) y William R. Allen (1924

- 2021), todavia no traducido al espariol. Al que le intere-
se conocer los fundamentos de la Escuela Austriaca de
Economia le recomiendo la excelente Introduccién a la
escuela austriaca de economia (2012), de Gabriel J. Zanot-

i (1960 -), Uni6n Editorial).

Ademas de las que podemos calificar como las tres
principales obras de von Mises hay otras, menores en
cuanto a su extension, entre las que se encuentran: Libe-
ralismo (1927), Critica del intervencionismo (1929), Pro-
blemas epistemolégicos dela economia (1933), Gobierno
omnipotente: el ascenso del estado total y de la guerra
total (1944), Burocracia (1944), Teoria e historia (1957),
y El fundamento tiltimo de la ciencia econémica (1966).

Menci6n aparte, porque, como lo sefiala Carolina R.
de Bolivar, quien fuera presidenta del Instituto Cultural
Ludwig von Mises, “es la tinica propuesta, hasta el mo-
mento conocida, que Ludwig von Mises escribiera especi-
ficamente para un pais”, merece Problemas econémicos
de México, texto que fue encontrado, en 1997, por Bettina
Bien Greaves (1917 - 2018), quien particip6 en el famoso
seminario de von Mises en la Universidad de Nueva York
(1948 -1969), compiladora del Free market economics, a
basic reader (1975), y autora del Free market economics,
asyllabus (1975), ambos publicados por The Foundation
for Economic Education, y heredera de los documen-
tos que dejé von Mises al morir. Se trata, lo repito, de “la
unica propuesta, hasta el momento conocida, que Lud-
wig von Mises escribiera especificamente para un pais”,
Problemas econémicos de México, editada por el Insti-
tuto Cultural Ludwig von Mises en 1998, texto de 1943,
de hace ochenta afios, lo cual, inevitablemente, plantea
esta pregunta: ¢sigue vigente el texto? (Aportaalgoala
problematica econémica de hoy?

Antes de responder estas preguntas recuriré al pro-
log6 escrito por Carolina R. de Bolivar, para saber por qué
von Mises vino a México, en el ya lejano afio de 1942.

Continuara.
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Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO

AEROPUERTOS SE APRETARAN EL CINTURON

POR MAURICIO FLORES

miren que es un cinturén de dimensiones elefanti-
cas:laTasaInterna deRetorno (TTIR) delos grupos ae-
roportuarios privados ronda en 30 veces, en promedio.

Otros servicios concesionados por el
Estado, como la conduccién de gas natu-
ral y las autopistas, reportan una TIR de
entre 12 a 14 veces. Con el aumento de
5% a 9% del pago sobre ingresos brutos
de derechos de explotacién aprobado en
la Ley de Ingresos 2024, bajara el rendi-
miento de Asur, GAP y OMA..., pero no
trasladaran esa pérdida con aumentos
de costos a los usuarios conforme al
compromiso que signaron ante la Secre-
taria de Infraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes, que conduce Jorge
Nufio.

Con ello. Asur, de Fernando Chico
Pardo, Grupo Aeroportuario Centro
Norte, que dirige Ricardo Duefias, y
Grupo Aeroportuario del Pacifico, que
lleva Ratl Revueltas, tendran que ajus-
tarse el cinturén y lograr mayores eficien-
cias, para también cumplir sus obligacio-
nes de inversion fisica y financiera.

El Estado obtendra una captacién tri-
butaria adicional de unos cinco mil mi-
llones de pesos anuales, Claro, el destino
y aplicaciéon de ese dinero en subsidiar
paraestatales no rentables son motivo
de polémica y justificada duda.

Por cierto, Mexicana de Aviacion atin
no esta lista, no tiene certificado de aero-
naves ni de equipos, razén por la que no
ha vendido atin boletos, segtin confirma

el general Enrique Vallin al frente de la
Agencia Federal de Aviacion Civil.

Vulcan: nearshoring y mofiofiongo.
En la biisqueda de chivos expiatorios
de problemas que no puede resolver
y, sobre todo, problemas que son de su
autoria, el gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador ya tiene en su lista de

“enemigos del pueblo” a la empresa es-
tadounidense Vulcan Materials, ala que
acusa de ecocidio en las 2,400 hectareas
en las que su filial Sac-Tun explota ma-
teriales pétreos en Punta Venado..., pero
nada tiene que ver con el severo impacto
ambiental provocado por el Tren Maya,
cuya ejecucién se despaché cuando
menos 10 millones de arboles.

Por ello, la postura presidencial
es toda una joya: o la empresa acepta
la “indemnizacién” de 6,500 millones
de pesos valuada por el Indaabin o el
gobierno procede a declarar los predios
zona natural protegida. "Mofiofiongo o
muerte”, reza la picardia nacional

De hecho, Lépez Obrador arremeti6
recio contra Vulcan tras hacerse ptiblicas
las cartas que el director general Tom
Hill envié a los embajadores de ambos
paises, Esteban Moctezuma y Ken Sala-
zar, donde se dimension6 la magnitud
del conflicto en el marco del T-MEC y su

posible efecto nocivo para el nearsho-
ring: AMLO adelant6 que el asunto lore-
solvera antes de terminar su Presidencia
bajo el argumento de un “dafio irrepara-
ble” contra el medio ambiente, indepen-
diente de que exista un arbitraje intemna-
cional en el marco del acuerdo comercial
y del costo reputacional que tendra para
México enviar otra funesta sefial para la
inversion intemacional.

La Casa de los Famosos, segunda
temporada. Este afio fue uno de lo-
gros relevantes en lanzamientos y difu-
sién de contenidos “pegadores” para la
dupla Televisa-Univision, encabezada
por Wade Davis, destacando el realityLa
Casa de los Famosos, que para 2024 ten-
dra su segunda temporada para buscar
el “efecto Wendy”, donde se combina-
ron las audiencias de television abierta
con las digitales. La nueva temporada es
parte de los contenidos del afio préximo
que dio a conocer la casa de contenidos
en espafiol mas importante del mundo
en su kick off que, que fue presentado
por el vicepresidente corporativo Pablo
Newman; incluye el lanzamiento de 12
nuevas telenovelas y seis nuevos forma-
tos de programas de concursos en prime
fime y nuevas temporadas de Me caigo
de risa, ;Cudl es el bueno? y ;Quién es la
Muscara?, asi como las franquicias de co-
medias. También toda la barra deportiva
con la exclusiva de 5 de los 6 partidos de
futbol mas relevantes del pais, la tempo-
rada completa de la NFL, la cobertura de
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las Olimpiadas Paris 2024, Box Televisa,
amén del fichaje de los comentaristas de-
portivos David Faitelson y André Marin...,
y toda la cobertura noticiosa del proceso
electoral 2024 mediante de N+,

Intentan simulacién en el AICM.
Seguramente no paso6 inadvertido a la

aguda vista del vicealmirante Carlos

Veldzquez Tiscarefio lo que sucede en

torno a la licitacién del servicio de se-
guridad privada en el AICM: es un con-
trato por 1,800 millones de pesos, por
un periodo de 14 meses, que procesa la

gerente de Recursos Materiales, Marlene

Herndndez, y donde se asoman indicios

de simulacion entre tres empresas inte-
resadas que aparecen con propuestas in-
dependientes, pero que resulta que estan

relacionadas con una misma persona.
Segtin registros de la AFACYy el Registro

Publico de Notarias, las firmas Grupo de

Seguridad Privada Pryse de México, Ser-
prosep y Armour King estan relacionadas

con Sandalio Sainz de la Maza, represen-
tante tinicamente de la empresa Serpro-
sep, misma que resguarda las zonas de

rayos X y cuenta con un gran nimero

de penalizaciones. La simulacién de

competencia esta prohibida y sanciona-
da por Ley de Adquisiciones y Servicios

del Sector Publico, pero para la direccion

juridica, a cargo de José Luis Martinez

Colina, tal situacién no fue impedimento

para que esas empresas participen, aun

y cuando ameritaria descalificacién del

proceso.
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SPLIT FINANCIERO

ELCONFLICTO POR VULCAN MATERIALS COMPANY

POR JULIOPILOTZI

a Cuarta Transformacion esta dispuesta allegar hasta

donde las leyes mexicanas se lo permitan en el dife-
rendo por recursos naturales en el que esta inmersa Vul-
can Materials Company. Recordara que este episodio de
la historia de nuestro pais tiene que ver con los sefiala-
mientos de operaciones ilegales de esta empresa en ma-
yo del 2022, que luego vivio otro hecho con la forzada
entrada de Cemex en su propiedad, en marzo del 2023.

A partir de ahi es que ha subido el
tono del gobierno mexicano, encabezado
por el Presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador, contra la estadounidense de ex-

traccién de materiales pétreos y otros. El
asunto es que Vulcan Materials Company

ha operado esas tierras, en Playa del Car-

men, durante mas de 30 afios, incluso en

un inicio en sociedad con la firma mexi-

cana ICA, exportando a Estados Unidos;
sin embargo, ahora con las obras del Tren

Maya, Lépez Obrador ha sefialado a Cali-

ca como responsable de una “catastrofe
ecologica” en el mar Caribe.
Paraenfrentar esto, la norteamericana
ya envio cartasbuscando la proteccién de
su pais contra las situaciones que tiene

en México, donde lo inmediato sera la

posible expropiacién de 2 mil 400 hecta-
reas de tierras de la mina Calica-Sac-Tun,

ubicada al sur de Playa del Carmen. Las
tensiones diplomaticas las vera usted
reflejadas en la mafianera, donde se ha
enviado el mensaje de que, antes de que
termine el sexenio del Presidente Lépez

Obrador, quedara solucionado este asun-

to, al que ya se le sefialala generacion de
preocupaciones de inversion extranjera
en México, sumandole la sombra de que

la valoracién de compensacion es “inade-

cuada”, donde el valorreal de las reservas
de piedra caliza no corresponde a lo que
hoy existe,

Esta semana, nos adelantan, habra

noticias desde la mafiana sobre los docu-
mentos en los escritorios del embajador
estadounidense en México, Ken Salazar,
y del embajador de México en Estados
Unidos, Esteban Moctezuma Barragan,
donde se habla de intereses comerciales
y violacién de derechos de propiedad.

En en este tema también esta el Cen-
tro Internacional de Arreglo de Diferen-
cias Relativas a Inversiones (CIADI), que
autoriz6 a Vulcan Materials Company a
presentar una reclamacién adicional rela-
cionada con las clausuras impuestas por
Profepay la Agencia Nacional de Aduanas
de México (ANAM). Ya veremos cé6mo
avanza el caso para la firma Thomas Hill,
pero lo deseable es que la solucién a este
conflicto no tenga un impacto significa-
tivo en la relacién entre Estados Unidos
y México y en el futuro de la explotacién
de recursos naturales en laregion, perola
amenazade un decreto yaesta enlamesa.

Nuevo Hotel en Tulum. Grupo Hote-
lero Santa Fe hizo la apertura del Hotel
Secrets Tulum Resort & Beach Club, que
forma parte de su segmento de hospeda-
jedelujo todo incluidobajola modalidad
solo adultos.

Esta compariia, con sede en Ciudad
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de México, tendra 326 habitaciones y un

Beach Club en Tulum, Quintana Roo. La

apuesta es interesante si piensa usted en

que pronto quedaralisto el aeropuerto de

Tulum de 1a 4T, el cual se planea inaugu-
rar el 1 de diciembre,

Eso si, Grupo Hotelero Santa Fe confir-
ma que tendra 25% en este hotel y el 75%
restante esta dividido entre un grupo de
inversionistas privados.

Voz en off: Malas noticias para Unifin, esa
que dice llamarse la mayor arrendadora
independiente en México; le sale mal la
jugada de enviar un mensaje positivo a
los inversionistas, porque ha recibido
el rechazo de los duefios de uno de sus
bonos a los que les rogaba una prérroga
de 90 dias para conseguir el respaldo de
sus tenedores al convenio concursal que
present6 a mediados de septiembre y con
el que busca salir del concurso mercantil
que inici6 en enero, pero le fue rechaza-
do. Luego de una asamblea, los duefios
delosbonos con clave de pizarra ‘'UNIFIN
00122', que representa 4 por ciento de la
deuda total de la empresa, decidieron no
apoyarla en este nuevo intento y, aunque
se sabe que seguira negociando, veremos
como le va en los tltimos dias de octubre.
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AUSTERIDAD REPUBLICANA

Tonatiuh
Martinez Aviiia

Economista
@Tonatiuh_88

A iniciosde octubre se publicoenla
revista Nexos una serie de textos critican-
doel centro de la gestion delo publico del
Gobiermo federal, el documento principal
esde Guillermo Cejudo, titulado “Elmito
delaausteridad”, en elque se plantean
premisasequivocadasque llevan a con-
clusiones falsas.

En primer lugar, se subraya que para el
presidentelaburocracia es “un obstaculo”,
“unaparato oneroso e ineficiente”, “un
elefante reumatico”, lascomillas sonde
Cejudo. Sin contextualizar, usa palabras
para vestir errores 10gicos.

Laburocracia es un aparato adminis-
trativo que ha sido duramente criticado,
no unicamente por el presidente, el propio
término burocratico hacereferenciaa
un tramite engorroso, que lleva tiempo e
incluso costoso.

Esasiporquealolargo delos arios, se
fuehaciendomas y mas grandelanémina
estatal y sobre todo los procesosrelaciona-
dos con tramites gubernamentales. Fuera
de esta Optica popular, el presidente iniciod
sumandato con una transformacién de
fondo en losrecursos humanosdelas
dependencias del gobierno, los técnicosle
llamarian a esto, “reingenieria de ndmina”.

Seinicid conunrecorteal salario presi-
dencial, mientras que en 2012 Pefia Nieto
tenia unaremuneracion mensualnetade

254 mil pesos, Lopez Obrador laredujo
enmasde 100 mil pesos, percibiendo
138,500 pesos.

Este ajuste no esmenor, pueslos
sueldos y salarios de todo el aparato admi-
nistrativo encuentra su techo en el salario
presidencial. Aunque hubo entidades
como laSuprema Corte de Justiciadela
Nacidn u organismos autonomos como el
INE, el IFT y la COFECE, que se ampararon
parano acatar este mandato legal y moral.

Loanterior solo fue el comienzo deun
profundo cambio quellevd alareestruc-
turacion delas dependencias, amediados
de 2022, y de acuerdo con Gatopardo, 70
organismos desaparecieron, se elimina-
ron 18 subsecretarias, seis organismos des-
concentrados, tres organismos descen-
tralizados, una empresa de participacion
mayoritaria, un organismo auténomoy
diecisiete delas 27 oficialias mayores que
operaban en cada dependencia.

Lomasimportante, lejos de detener
por completo latoma de decisiones y cur-
SO con que se manejaban las dependen-
cias, demostrod ser una decision acertada.
Se adelgazd de lamasaburocratica, en
términos delonecesario y no colapsoal
gobierno.

Otro elemento del discurso de Cejudo
esquenohay pruebade quela corrup-
cion haya disminuido. No obstante, 1as ci-
frasoficiales indican lo contrario, tan solo
por el combate al huachicol, se han aho-
rrado mas de 136 mil millones de pesos
de 2018 a 2023. Una accidn de gobiermno,
quecoordind ala fuerza publicafederal,
estatal y entidades ha permitido al Estado
mexicano detener la pérdida de ingresos
queimplicaba el robo de combustibles.
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n anuncio relevante para la lo-
gistica es que la division de
Transportes de Grupo México,
que integra a Ferromex, inver-
tird 10 mil 600 millones de pe-
s0s en 2024 para apuntalar el
crecimiento ce la demanda de
transporte de carga.

Esasinversionesse destinaran principalmentea

compradenuevaslocomatoras que ampliarian en14
porcientosu flota, ademds de casi mil carros espe-
cializacos paratransportar automaviles,
y 500 plataformas intermodales para I
contenedores quemueven productos de
consumo. Lacuantiosainversion contra-
dice versiones sobre un distanciamiento
enlarelacion del consorcio que comanda
German Larreay el gobierno federal.

Laempresarecibid ademas delaSICT
la madificacién de su titulo de concesidn
paradesarrollarun agresivo programa de <
Seguridad Vial por tres mil 200 millones
depesos,yampliarlavigenciadelamisma
porocho afos mas alo originalmente establecido.

LA RUTA DEL DINERO

Seesperarialaparticipacion delempresariadoenlo
queserdel nuevo Congreso traselecciones de 2024.
YesquearganismosculipulacomoCCE, Coparmexy el
ConsejoMexicano de Negaocios no ve con malas ajas
quebusguenun curul empresarios como Gustavo
de Hoyos, Gerardo Gutiérrez Candianiy Boscode
laVegaparaimpulsaruna agenda desdeel Senado,
aligual que Manuel Herrera, Horacio Fernandez
y Mauro Garza desde la Camara de Diputados.
Habra que ver la disposicién del bloque opositor
para abrir espacios a esos perfiles.. Arrancaron

Destinard 10
mil 600 mdp
en 2024 para
apuntalar
el transporte
de carga

GM TRANSPORTE INVIERTE

EI consorcio de Germdn Larra eleva su apuesta por México
y disipa cualquier distanciamiento con el gobierno federal

los Juegos Panamericanos de Santiago 2023 y la
delegacion mexicanaconformada por 640 atletas
buscara obtener el mayor numero de medallas.
Varias firmas se suman al desarrollo del deporte
como Joma y Areng; la constructora Grupo Indi,
cle Manuel Munhozcano; asi como Banco Multiva
e Imagen Televisidn, de Olegario Vazquez Raia,
gue aportaron recursos segun informao el Comité
Olimpico Mexicano, de Maria José Alcala. Esos
apaoyos se suman a los del gobierno federaly serviran
para que los atletas cuenten con lo necesario..Los

nuevos campos de Pemex, que comanda
_ Octavio Romero Oropeza, se hanvuelto
protagonistas para elevar su produccion
decrudo,ademas quelehan sacadouna
ventaja alosexplotados por privados ya
quelos primeras aportan ocho veces mas
quelos segundos. Esto significa que, en
cincoanos,las nuevas explotaciones de
Pemex han aportado 586 mil barriles
diarios,ylasempresas privadas apenas
69 mil barriles por dia. Para convertir a
Hermosilloenuna ciudad solar, el gobier-
na municipal, que lleva Antonia Astiazaran, junto
con autoridades federales organizan el Segundo
ForoMundial de Energia Solar. Participaran el expre-
sicente, Bill Clinton y el exalcalde de Los Angeles,
Antonio Villaraigosa, ademas deespecialistas de
EU,China,Alemaniay Espafiaentreotros. Hermosillo
destaca por los programas Hogar Solar e Impulso
Solaratraves deloscuales seimpulsa a familias y
empresas para migrar a energias limpias, ademas
que tiene la mayor flota de patrullas eléctricas del
mundeo con 300 vehiculos.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
/ @CORPO_VARELA
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'‘HERENCIA” DE PROYECTO

Hace unos dias Sheinbaum aseguro que su “suefio
es seqguir construyendo trenes de pasajeros”

a quedando cada dia mas
claro que el presidente
Andrés Manuel Lépez
Obrador dedicara buena
partedesus Ultimos meses
de gobierno a delinear el
proyecto de pais que anhe-
la atravésdesusucesora, Claudia Sheinbaum,
actual Coordinadora de defensa de la Cuarta
Transformaciony futuracandidata deMaorena
ala presidencia.

La mas nitida sefal al respecto esta en los
proyectos que ha empezado a mencionar, que
aélyanoledatiempo de materializar, peroque
insistentemente en las Ultimas semanas ha
sefialadocomo prioritarios. Los dos masimpor-
tantes sonlareforma al poderjudicial, paraque
por via del voto los ciudadanos elijan a jueces,
magistradosy ministros;y lareconfiguracion del

sistemaferroviario para querenazcanlostrenes
de pasajeros en todo el pais.
Ninguna de estas dos pro-
puestas fue creada por Claudia
Sheinbaum. Pero es practica-
mente un hecho que las hara
propiasy las convertira en pla-
taformadecampanfa.Estoyaini-
cio.Hace unos dias Sheinbaum
aseguraguesu “sueho es seguir
construyendo trenes de pasajeras en nuestro
pais”. Tambiénya se estarefiriendo con saltura,
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comosifuerapropia,alaideadequelosjueces
deben ser nombrados por votacion.

Esta manufactura de plataformade gobier-
no que el presicdente elabora para su posible
sucesora apenas inicia. Habra mas. AMLO ya
esbozd que podra venir también un cambio
alsistemadeahorropara el retiro. Lasemana

pasadainsistio en que revisara el sistema de
Afores, porgue piensa que la privatizacion de
estas instituciones generd un descalabro en
el valor de las pensiones que recibirdn los
trabajadores. Pero para esto tampoco tendra
tiempo;de maneraque heredarduna propuesta
especifica a Sheinbaum al respecto, que sin
duda Claudia adoptara en su plataforma.
Cuandoen 2024 el Presidente defiendaen
la mananera estas y otras propuestas crea-
das por él, estos proyectos embonaran a la
perfeccion con las propuestas de campana
de Sheinbaum, creando una simbiosis de tal
fuerzaqueseraindistinguible sabersiuntema
fue propuestoenla mananera, porel Presiden-
te,oporlacandidata.Y esosignificara guelas
politicas publicas detonadas por el gobierno
actual se volveran propuestas de campana.

NOW BANK

El banco digital que encabeza
Luis Pineda afino su estrate-
gia desegmentacion paradirigir
sus productos principalmente a
usuariosde 21a45afos;yhade-
finido sucampodeaccionenun
grupo dellmillones de clientes
potenciales que “estan cansa-
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pULSHILIGIES Jue o Larisa-
dosdelaexperiencia de la banca tradicional”.
Este necbanco, parte del grupo Invex, buscara
captarenel mediano plazo hastaun millén de
clientes.Este anolo cerrara con 110 mil usuarios.

Se quiere diferenciar delas Fintechs conuna AMLO ya eshozo
ofertade productosy serviciosmascompleta.  que podrd venir
un cambio al
sistema de ahorro
para el retiro
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— AL MANDO —

#OPINION

CRECE

CONFLICTO

Aunque el Presidente insiste en que es una concesion
minera, Calica es duefia de los terrenos y lo tinico
que tiene en concesion es el puerto de Punta Venado

as cartas enviadas por Vulcan Materials a
los embajadores de Méxicoy Estados Uni-
dos, Esteban Moctezuma y Ken Salazar,
enlasquesolicitanintervencion paraevitar
gue el gobiernc de México convierta en
reserva natural protegida las dos mil hec-
tareas deterrenos en Playa del Carmenson
un punto de guiebre en este conflicto. Aungue el Presidente
sigue insistiendo en que se trata de una concesién minera,
Calica es propietaria de los terrenos y lo Unico que tiene en
concesion es el uso del puerto de Punta Venado. La decision
de clasificar como una reserva natural los tres terrenos es
tanto como realizar una expropiacion. El director general,
Tom Hill, también sostuvo reuniones con congresistas de
Estados Unidos con el objetivo de buscar el apoyo para que
elgobierno de Joe Bideninterceda porla compania. Elavalio
por360 millones de ddlares realizado por el INDAABIN norefleja
el valor del negocio de extraccion de piedra caliza, pues soélo
valla los terrenaos. El viernes el Presidente insistio que no es
una amenaza, perc que en casade no lograr un acuerdo o si
laempresano aceptala“indemnizacion” procedera a declarar

Pagina 68 de 86  Indice



Fecha: 23/10/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 22 Al Mando / Jaime Nuiez

Area cm2: 307

Costo:

2/2

16,679
Jaime Nufez
toda la zona como reserva natural
El I protegida antes de que termine su
e administracion.
360 mdd del

INDAABIN no HOMENAJE TECNOLOGICO
refleja el valor En una confluencia entre tradicion
de extraccion de y tecnologia, el Dia de Muertos se
piedra caliza vistedeinnovacion este afio gracias

alainiciativaRECORDandolos de ISA

Corporativo, que lleva Rogelio Tirso
Navarro.Conla ambiciosa meta de proyectarlaofrendavirtual
mas grande del mundo en la estacion del Metro Bellas Artes,
la propuestava masalla desimplesimagenes. La plataforma,
através detecnologia deepfake, brindara alos participantes
unvideo de su serquerido, lo que sin duda generara emaocio-
nes que trascenderan la pantalla. Con miles de fotografias ya
recibidas, México se alista pararomper el Récord Guinnessde
Largest Digital Photo Exhibition, para consalidar el alcance de
una campafa que conjuga lo ancestral con lo vanguardista.
Sin duda, ISA Corporativo ha logrado capturar la esencia de
una de las festividades mas emblematicas del pais, y la ha
transformado en un fenémeno digital que ya cuenta con un
engagementmasivo. Este proyectobuscareafirmarlavitalidad
y pertinencia de nuestras tradiciones en un mundo cada vez
masdigitalizado. Lacita paraser testigos de este monumental
homenaje es el 1de noviembre en Metro Bellas Artes.

QUIEN POMPO
Pese a ladecision presidencial de no dar mas permisos para
la creacién de nuevaos casinosy casas de apuesta en el pais,
continua laapertura de estos. Padres de familiay organizacio-
nes dela sociedad civil de Mexicali, Baja California, se quejan
de querecientemente en el centro histdrico de esa localidad
abri¢ sus puertas en Casino Chinesca, que dicen debe ser
propiedad de importantes personalidades porque no tuvo
ningun problema para ocbteneren poco tiempo los permisos
correspondientes para su funcionamientao.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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* Agresivo plan de inversiones de GMéxico

* Necesario, un método para medir audiencias
* El e-commerce requiere de claridad: Napse

1reporte de resultados de Grupo México Transpor-
tes del 3T23 es contundente. Mis alld de dimes y
diretes, apuesta por el pais, por brindar fuentes
de empleo y por el desarrollo de la industria fe-
rroviaria. Pocas empresas anuncian hoy con tanta
claridad como Ferromex de German Larrea que apuesta al
desarrollo de México.
Para 2024 GMéxico Transporte anuncia una inversién de
10 mil 600 millones de pesos, mas del 80% de ello en me-
joras a la infraestructura y en compra de nuevos equipos,
no es poca cosa, cuando otros empresarios estin mas preo-
cupados por ver en qué otro pafs maximizan sus ganancias.
Grupo México opera con eficiencia sus negocios, pero
también observa el entorno y parece decirle al mercado que,
mas alld de diferendos con el gobierno por la remediacién
de un accidente minero en Sonora, o de la discusion sobre
la viabilidad del transporte ferroviario de pasajeros, su con-
fianza en su modelo de negocios v en la perspectiva eco-
némica del pais se mantiene firme. Veremos quién mas se
apunta y saca de este modo la chequera frente a un afio que
promete ser politicamente intenso y ante un agitado con-
texto internacional.

TELEVISION. Ernesto Piedras, Director General de The Com-
petitive Intelligence Unit sefialé que director a pesar de la
creciente oferta y preferencia por las plataformas de strea-
ming, la television tradicional lineal sigue siendo parte esen-
cial en la vida de las personas en México, 94.4 millones de
mexicanos u 88% de la poblacién de 7 afios 0 mas en el pais
con un televisor, consumen contenidos televisivos radiodi-
fundidos, ya sea a través de sefiales de TV abierta o de paga.

Para comprar la penetracion de la TV por ejemplo You-

Tube escasamente tiene un alcance de menos de la mitad
(44.3%) del total que registra la TV radiodifundida, al con-
tabilizar 41.8 millones de usuarios. La brecha de acceso a
internet en los hogares, las limitadas capacidades de conec-
tividad bajo la modalidad de prepago y el bajo consumo de
servicios moviles, son condiciones que explican la preferen-
cia por la TV abierta entre los mexicanos.

“Conforme avanza la adopcién de la conectividad y la
preferencia por las plataformas en linea en nuestro pais, es
menester contar con una medicién robusta, transparente y
veraz del alcance, ecosistema competitivo y habitos de con-
sumo de las audiencias en medios digitales”, sefiala Piedras.

DIGITAL. El director General de Napse, Antonio Rivero co-
menté que “el comercio electrénico para los mexicanos es
ya habitual, sin embargo, entre los retos del mercado online
se encuentra la desinformacion, la falta de claridad acerca
de los beneficios y riesgos en las ventas en linea, la banca-
rizacion y la seguridad en la Red”.

Rivero explicd que las Fintechs estdn haciendo lo posible
porque los consumidores mexicanos que no tenfan acceso a
tarjetas de crédito, hoy tengan la posibilidad de obtener arti-
culos que necesiten a través de diversas plataformas, de for-
ma segura y sin trimites engorrosos. “Estamos convencidos
que los diversos proveedores de servicios financieros, deben
trabajar para reducir los obstdculos al acceso a créditos” e
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MG, estraﬁegia integralde

electromovilidad en México

Para 2024, los planes dela automotriz china que enMé-
xico preside Zhang Wei, son ofrecer en el mercadona-
cionalhasta cuatromodelos eléctricos, que se sumarin
a la SUV hibrida que presenté apenas en abril y que ha
tenido muy buena recepcién en el mercado. Pero mas
alld del lanzamiento comercial, MG que es propiedad
de SAIC Motor, €l fabricante chino mds importante del
mundo, prepara una estrategia integral de electromo-
vilidad para afianzar su presencia enel mercado nacio-
nal en linea con su presencia internacional en la elec-
tromovilidad a traves de diferentes alianzas con re-
nombradas marcas. Primero la instalacién de cargado-
res, entodos sus puntos de venta que suman mas de 80,
de carga ripida que pueden abastecerla bateria a 90%
enapenas 35minutos, y para 2024 se acelerard el desa-
rrollo de dicha infraestructura; ademas de desplegar
una intensa campafia enfocada alos consumidores pa-
ra transformar la experiencia y percepcion de los vehi-
culos eléctricos, ademas del destacado avance en dise-
fio € innovacion de modelos, reconocida por los multi-
ples premios a sus prototipos, y por si fuera poco una
estrategia de precios accesibles.

Y fue en la ciudad de Londres, sede del SAIC Design
Advanced London que encabeza Carl Gotham, donde se
presenté MG ZS EV sun
primer SUV ekcrica S
que llega a México con
expectativas bastantes
positivas con 200 uni-
dades en lo que resta del
afio y para 2024 supera-
ria mil vehiculos.

NUMEROS DE
CONFIANZA

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Economicas

Superpeso ahuyenta
sxtranjeros

aturist

%

En un contexto mundial de conflictos bélicos, inestabi-
lidad financiera e incertidumbre, Grupo México Trans-
portes anuncia un agresivo programa de inversiones
para €l proximo afio. Ferromegx, la filial de la empresa
queoperalas nitas concesionadas para el transportefe-
rroviariodecarga, destinard 8 mil 653 millones de pesos
a gastode capital y mil 947 millonesamantenimientode
lainfraestructura actual, en totall) mil 600 millones de
pesos. Y en sureporte financiero del tercer trimestre, la
compafiia detallé6 que aumentara su flota a 942 carros
biniveles para trasladar automoviles, 500 plataformas
intermodales para contenedores de 53 y 40 pies, ade-
mas del incremento a su capacidad de traccién con 60
nuevas locomotoras. Y Grupo México Transportes rei-
terd también que recibiéla modificacién de su titulo de
concesion, a fin de extender su vigencia e incorporar un
novedoso programade seguridad vial que requerird una
inversionde3 mil 200millones depesos.

Asiloshechos demuestranquelarelaciéndelaem-
presa propiedad de German Larrea con €l gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador se nutre de sefiales de
entendimiento y confianza, incluso el primer manda-
tario enfrio en dias pasados a los acelerados, como el
senador Napoleon Gémez Urrutia, que ya querian fes-
tejar un aparente conflicto y €l consorcio, por su parte,
manifestd con inversiones su confianza en que 2024
serdunario de crecimientoeconémico para el pais.

La primer Suv
eléctrica llega a Mé-
xiCo con expectativas
bastantes positivas
con 200 unidades en
lo que resta del afio
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W)
Queridas, noles deben el empleo

Entrevisté a tres mujeres buscando comprobar unos datos
de como ellas perciben menores ingresos que los hombres
cuandose atraviesalamaternidad.

Lo encontré, pero también me topé con un probhlema
sistematico de lo dificil que es ser mujer en un munde la-
boral machista. puestodas tuvieron miedo de hablar sobre
suembarazo por no perderuningreso, frabajan de mas con
tal de demostrar que pueden ser eficientes mientras son
mamas, aceptan cualquier salario v de paso deben sentir-
seagradecidas ybendecidas portener empleo.

La Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto de los Hogares
(ENIGH) que realiza el Inegi, muestra que el ingreso prome-
dio que percibioé un hombre sin hijos fue de 8 365 pesos al
mesen 2022, pero estemonto seelevall2 2% cuando se con-
sidera aunhombreconunhijo.

Cuando se trata de una mujer sin hijos, el ingreso pro-
mediofue de 6,620 pesos. pero cuando se trata de una mu-
jer conunhijo el ingteso apenas subel13.3%. Es brutalla di-
ferencia.

Estos datos los podemos verreflejados en la historia de
Viridiana y su pareja. Ambos trabajan. Ella es profesionis-
ta, tiene dos empleos v en uno de ellos lleva mas de diez
afios. Cuando se embarazd, tenia nervios de contdrselo a
sujefe por miedo a que la despidieran, pero expresa “tuve
lafortuna vy labendicién de queme hanapoyado”.

A lo largo de estos diez afios nacieron sus dos hijos.
Cuentaqueeneseperiodoasuparejale subieronde mane-
ra significativa el salario y a ella apenas le subieron 500
pesos. Sibiensuparejale ayudaenlaslabores domésticas,
Viridiana siempre hace mds que €, locual nole pesa, pero
le entristece que sus hijos asocien la idea de que su papd
trabaja mds porgue pasa mds tiempo fuera de casa que

Elizabeth Albarran

Columnas Econdémicas

visa @ | @5‘

ella. La ENIGH también muestra que las mujeres que tra-
bajan también dedican 76.8 horas ala semana a los cuida-
dosdelhogar odealgun familiar, mientraslos hombres que
trabajan dedican70.7horasalasemana.

Estephanie, también profesionista. cuenta queella per-
cibio un mejor ingreso laboral después de ser madre. Pero
no fue facil. Se embarazo en el afio de la pandemia, se 1o
conto a sujefe inmediato v en lanoche Recursos Humanos
le habld para despedirla. Encontré otroempleo, enelque no
conto susituacién por miedo aquenolacontrataran.

Despues de unos meses, les habls de su embarazo v
aunque esta empresa 1o le daba seguridad social, ella tra-
bajabamis delo que debia para que noladespidieran.

Pasaron unos meses y encontré untrabajoen el que pu-
domejorarsuingresoy equilibrarsuvidaprofesionalconla
familiar. Cree que ello se debe a que su jefa inmediata tam-
biénesmadre.

Fara Diana tampoco ha sidosencillo. Ella es de Guerre-
ro, termindlasecundaria v se vino ala Ciudad de Méxicoen
busca de mejores oportunidades. Encontrs empleo, pero
se enamord y embarazd de su primer hijo {contaba con €l
SeguroPopular).

Dejdde trabajar casi tres afios. Suparejaaportaba, pero
después del segundo hijo empezaron los problemas v un
diasinmaslosabandoné.

Ahora ella se hace cargo de todo. Trabaja en una estéti-
caenlaquegana2,500pesosalasemana, los cualesdivide
entre la renta, comida, escuela y otros gastos. “ A minunca
mehaalcanzadesinhijos y conhijos” dice amargamente.

Acellas yatodas las madres que trabajan. les digo: que-
ridas, sonincrefbles y unaschingonas. No les deben nada.

elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.mx
@ElizaAlbarran
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Invex contodoen digital con Now Bank,
pronto crédito, fintechrivales, e informales foco

No hace mucho Banco Invex anuncié su inte-
résde evolucionar a unbancodigital. Mistarde
la firma fundada hace 32 afios por Juan Gui-
chard Michel apuntalé su proyecto, ¥ cred una
instituciénaparte, que es Now Bank que surgio
enfebrero.

Comol00% digital, este Neo Banco como lo
denominan, se sitiia entre 1as firmas tradicio-
nales vy las fintech. Tiene a su favor la licencia
bancariadelnvex, subutilizada pese a suvoca-
cién empresarial y el avance en tarjetas.

Now Bank cuenta con el seguro del IPAB
parael ahorradorequivalentea400,000UDIS,
osea3lmdp,quelasfintechnotienen. Ademas
podri ofrecer en el iempomas opciones.

El banco es dirigido por Luis Pineda, de 41

afnos, quien previamente estuvo en Citien NY.
Alli accedi6 a una maestria en Harvard en in-
novacion, soportedel que echamano.

Now Banknoestasdlo_Sigue aHeyBancode
Banregio de Manuel Riveroy Banorte de Marcos
Ramirez y Santander de Felipe Garcia Ascencio
traen otros proyectos. BBVA de Eduardo Osuna
optG por un esquema distinto. Invirtié 1,000
mdd ysurespuesta yaes altamente digital

Se cree que Neo Banco podra avanzar rapi-
damente al eliminar barreras que se interpo-
nen al cliente. Ahora mismo opera con una
cuenta deahorro nivel 2 topada a 23,000 pesos
mensuales.

Con 4requisitos laaperturaserealizaen35
minutos y el cliente recibe una tarjeta Master-
card sin cargo. Esta herramienta es valiosisi-

ma. Fn México 91% delas transacciones son en
efectivo y46% delahorro esinformal.

Ia meta a la fecha, explica Pineda, eran
70 000 cuentas y ya se tienenll5 000, cifraque
seesperaduplicaren2024. Iguallasemanapa-
sada se introdujo una segunda cuenta nivel 4,
yasinlimites demanejo. Las fintech no pueden
acceder a un vehiculo similar. Via el ESPI de
Banxico se pueden hacer y recibir pagos, y cu-
brir servicios.

Fl préximo afio vendra también una cuenta
decheques conrendimientos y afin deafio tar-
jetas crediticias pararedondear el abanico.

Pineda gusta hablar de unlaboratorio dein-
novacién como el de Apple. Ahi también se
evaldanopciones para compradeautosohipo-
tecas, todobajoel escrutiniode Jean Marc Mer -
cier timon de Invex y promotor de NowBank.

Asique otra apuesta en pro de nuestra déhil
penetracién financiera.

SECOMPLICA RUTADE MEXICANA Y
ASPA-ASSA QUIZA ESCOLLO

Lasemana pasada se suspenditla ventadebo-
letos deMexicana. Fra incongruente. La aeroli-
nea ni siquiera tiene la concesion. Parece que a
Sedena de Luis Cresencio Sandoval se le ha
complicado el tema de los aviones y certificar
tripulaciones. Ademis hay indicios de posibles
dificultades con ASPA de José Humberto Gual
y ASSA de Ada Salazar Loza, que se asegurano
estin en la mira. Pudieran ser escollo. Como
quiera, cuestaarribainiciar el 2 dediciembre.

I:OGRA CANIEM REFUE'RZO A"PRECIO
UNICO” Y PROFECO MAS APOYOD
En el contexto de un desempefio dificil, el gre-
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mioeditorial encajado enla Caniem que presi- de la Mineria. Se calcnla habra unas 360 com-
deHugoSetzerfinalmente consiguiéel avaldel pafiias proveedoras de esa emproblemada in-
Senado para apuntalar el precio tinico. Los di- dustria. Obvio por ahi cabezas de prandes fir-
putados ya habfan autorizado el ajustealaley mas como Pefioles, Newmont o Minera Media
de Fomento a la Lectura para que las noveda- Luna de Faysal Redriguez. Esta Gltima, subsi-
desmantengan eseestatus yanol8sino 34 me- diaria de Torex Gold, reportari —le adelanto—
ses. Ademas sedotd a Profecode David Aguilar que en su complejo Fl Limén Guajes logro un
paraquesecumplalamedida. récord de 474,000 onzas de oro en 2022 y que
prontoserd unimportantejugadorencobre.
HOY CONVENCION MINERA Y MEDIA
LUNA ORO RECORD Y COBRE PRONTO @aguilar_dd
Hoy inicia 1a XXXV Convencién Internacional albertoaguilar@dondinero.mx
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Mas mujeres en creditos,
compra de casas y
presencia en la vivienda
y la construccion

as mujeres crecen cada vez de manera mds visible su presencia en
la toma de decisiones como en solicitudes de crédito hipolecario y
compra de casas.

Pero no solo alli. Evidencian que compran vivienda para ellasy ya
no con el cényuge o para él; ahora es para ellas. Y, aunque el prome-
dio de crédito que toman atn esia por debajo de los 2 millones esio
también relleja que atin no llegan a los maximos puestos de trabajo
ni a los mejores ingresos.

Los dalos de las asociadas de Mujeres Lideres Por la Vivienda (MULLV) revelan
que hoy ellas representan el 51% de la poblacion en el pais, y llegan a ser titulares
del 40% en la adquisicién de viviendas vs hace 10 afios cuando apenas alcanza-
han el 34%.

Aunque es un dicho muy escuchado esta comprobado que las mujeres deciden
o influyen en un 80% en la decisiéon de compra de vivienda.

Hay datos conforme a una encuesta que aplicamos a una mayoria de los bancos
en México revelan que las mujeres llegan a ser entre el 39 y 46% de sus solicitan-
tes de credito hipotecario por un monto promedio de 1.9 millones de pesosy en
edades entre 25 y 50 afios.

Este dalo, se parece un poco al crecimiento de los millennials que también estan
en esa edad de decisién (los 30’s) tomando créditos de promedio 2 millones de
pesos, lo cual indica que compran un inmueble de lo doble precio, pero también la
encuesla de En Concrelo reveld que invierten en inmuebles para rentarlos porque
les resulta un buen negocio.

Ast, si bien las mujeres alin no alcanzan los mds altos puestos de toma de
decision. Si estan creciendo en el escalalén. Hay algunas contradicciones como
en el sistema [inanciero, donde ya no hay una Directora de Banco, pero si vemos
Vicepresidentes o bien Direcloras Jurifdicas, etc incluso en Organismos Naciona-
les de Vivienda como Infonavil o l'ovisssie, hay mujeres muy talentosas a nivel
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Subdireccion.

Esta semana se realiza la Ter Cumbre Inmobiliaria de Muliv en la BMV que re-
unira a muchas de estas mujeres que estdn en el sistema financiero y en Colegios
como el de Arquitectos CDMX o en CAmaras como de la Consiruccién y otras
asociaciones de representacion gremial como AMPL, GIZP o APCIL. Presentaran
interesantes propuestas para enfrentar desalios en la industria de la vivienda,
como la [alia de construccién en general, pero en particular de vivienda barata,
llamese vivienda social, econdémica o popular, toda menor a 1 millén de pesos.
iYa no hay en todo México!

POR CIERTO

Ahora que menciono la presencia de mujeres representantes en dilerentes
“trincheras” de la industria sf es importante precisar que enlrentan el reto de no
quedarse en una lider “socialila”, esto es que no so6lo hagan labor de reunirse con
amigas, sino que influyan en el entorno y sean conocidas por conocer de su trabajo
y hagan acciones lrascendentes por su gremio.

Podemos cilar ejemplos de mujeres muy proactivas en la industria, ademas em-
presarias relevanites, por eso esperamos que las lideres actuales sumen, pero tam-
hién acciones trascendentes en la industria demuestiren conocimiento y capacidad.

PREGUNTA
Opina:
¢Has solicitado crédito y te ofrecen ventajas por ser mujer?
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COLUMNA INVITADA

éPor qué no deberias
ahorrar en dolares

fisicos?

horrar en délares [isicos es una de las tradiciones mas
arraigadas en el pueblo mexicano y puede parecer
atractivo debido a la estabilidad hisiérica de esta mo-
neda y su aceptacion a nivel mundial. Sin embargo,
hay varias razones por las cuales no es la mejor opcion
de ahorro, especialmente en la era digilal y linancie-
ra actual. Aqui te muestro algunas de las principales
razones por las cuales deberfas considerar alternativas més eficientes
y rentables:

Los costos de almacenamienio y seguridad al ahorrar en dolares
(isicos son bastante altos, lo que menos quieres al acumular tu riqueza
es dejarla bajo la almohada expuesta a los peligros que significa dejar la
tenlacion al alcance de todos. Esio implica gasios adicionales en cajas de
seguridad, sistemas de seguridad, o incluso seguros conira robo. Eslos
coslos pueden erosionar tus ganancias a lo largo del tiempo.

Ademas, existe una ausencia de intereses o rendimientos reales, los
délares [isicos no generan intereses ni ningtn tipo de rendimiento, asf
como lo lees, un dolar siempre va a valer un dolar, es cierto que te pue-
des benefliciar en algdn punto por el cambio de divisas, pero aun asi es
muy complicado con los precios que te olrecen las casas cambiarias y
los propios bancos, a esto agrégale que mantener (u inversion en electivo
hace que pierdas poder adquisitivo con el tiempo debido ala inflacion,
va que el valor del dinero disminuye con el tiempo.

Vas a experimeniar escasa liquidez, porque vender délares [isicos
puede ser complicado y cosloso, especialmente en grandes cantidades.
Si no tienes una bolsa cambiaria a la vuelia de la esquina, vas a sulrir
en situaciones de emergencia, no podrias acceder rdpidamente a tus
fondos, lo que limita tu flexibilidad [inanciera.

Y como aqui no solo exponemos problemas, también proponemos
soluciones, aqui lienes algunas aliernativas mds rentables:

Si lo que quieres es a [uerza ahorrar en délares, existen Inversiones
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en algunos ETI dolarizados que puedes comprar en pesos mexicanos,
a través de un broker como Kuspil, Bursanet y GBM+ son algunos de
los mas conocidos en México y ademds bien regulados, por otro lado
los ETI' si te pueden dar rendimientos y las comisiones son muchisimo
mas hajas que en cualquier casa de bolsa

Invierte en valores [inancieros de bajo riesgo, sobre todo en deu-
da gubernamental, va a sonar muy repelilivo y no me voy a cansar de
mencionarlo, en este momento, invertir en Celes es la mejor manera de
comenzar a ahorrar si eres principianie y no conoces muy a londo el
mundo [inanciero, las (asas se siguen manteniendo en niveles atipica-
menle alios, lo cual es una oportunidad dnica.

Las criptomonedas, como Bilcoin y Ethereum, han ganado populari-
dad como inversiones digitales. Si bien son volatiles y no son la mejor
recomendacion, sobre todo si no tienes el conocimiento necesario en
el mundo f(inanciero, pueden ofrecer oportunidades de crecimiento
signilicativas. Pero mucho ojo, asi como puedes ganar dinero, también
puedes perderlo.

Los melales preciosos también podrian ser otra opcion, aunque de
igual manera que con los délares, no son instrumentos que olrezcan
demasiada liquidez, sin embargo, invertir en oro y plata (isicos o a través
de ETT respaldados por metales preciosos es una [orma de resguardar
tu riqueza y ademas hacer que esla crezca con el tiempo.

En resumen, ahorrar en délares [isicos puede no ser la mejor esira-
tegia debido a los costos asociados, la [alta de rendimiento y la [alia
de diversificacién. Explorar alternativas [inancieras mas modernas y
rentables (e ayudara a proteger y hacer crecer (u capital de manera mas
electiva en el entorno econémico actual.
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Tiraditos

lLas tasas en EU
arriba del 5% casi
inevitablemente

ANTONIO
SANDOVAL

Serd un parteaguas en la economia del mun-
do, es algo que no se ha visto en décadas

alas noticias para los mercados
y la economia en general; si las
cosas siguen asf en este mundo
multipolar y la geopolilica no
encuentra soluciones, las lasas
de interés en el mundo, y parti-
cularmente en Estados Unidos,
van a seguir al alza.

Subirdn de modo que incluso se espera que
en algiin momento no muy lejano y casi de ma-
nera inevitable la tasa del bono a 10 afios (el
mayor relerente global del costo del dinero),
invadird el nivel de 5 por ciento, algo no visto
en décadas.

Son muchas las implicaciones si eso sucede;
de entrada recordemos que hace apenas menos
de dos afios el costo del dinero en Estados Uni-
dosy en huena parie del mundo industrializado
eslaba en el cero absoluto.

Por lo tanto, hablar de niveles de 5 por ciento

pareciera poco para nuestros estandares, pero se
trata de una enorme diferencia en el mundo de
los negocios, la economia y las linanzas.

Aunque muchos analistas esperan caidas
de las rentabilidades del bono estadounidense
desde esios niveles, otra parie no coincide. De
hecho hay algunos inversionistas globales de
renombre que avisan del peligro de que las ren-
tabilidades sigan sulriendo presion al alza una
vez que rompan la barrera del 5%.

Por ejemplo, asf piensan Ray Dalio, el célebre
inversor [undador del hedge fund mas grande
del planeia, junto con Larry link, presidente y
consejero delegado de BlackRock, en un reporte
consignado por Bloomberg.

Ellos opinan que todavia hay potencial alcis-
la para la rentabilidad a vencimiento del bono
estadounidense. Desde su punito de visla, el
desequilibrio de la oferta y demanda de estos
bonos va a continuar metiendo presion al resto
del mercado.

Por la parte de la oferta son las enormes emi-
siones que debera llevar a cabo Estados Unidos
para [inanciar su déficit las que van a continuar
impulsando la rentabilidad del bono por encima
del 5%, mientras la demanda de los inversores
sigue sufriendo por las pérdidas que se han vi-
vido en los dltimos afios.

Asimismo, uno de los grandes problemas que
liene en este momento el Tesoro estadouniden-
se es que los grandes compradores extranjeros,
como Japon, ademds de la banca comercial es-
tadounidense y la propia Reserva lederal, son
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ahora vendedores netos de bonos, en contra de
lo que ha ocurrido en los dlitimos afios, cuando
compraban, en el caso de la Ied, miles de mi-
llones de délares en deuda del pais todos los
meses. Todo eso ha cambiado.

Desde el punto de vista de Ray
Dalio, el desequilibrio entre la
demanda de bonos americanos
y una oferta superior en

el mercado va a terminar
llevando la rentabilidad del
bono por encima del 5%. “Hay
una situacion anormal de
oferta-demanda en el mercado,
debido a la gran cantidad de
deuda que tiene que vender

el gobierno estadounidense”,
una oferta que, en el futuro,

va a sequir siendo “enorme”,

Columnas Econdémicas

Antonio Sandoval

indica el inversor.

Por su parte, Larry I'ink se centra en la parte
de la demanda, y sefiala como “los potlenciales
compradores estdn ahora mucho menos dis-
puestos a comprar los bonos, por distintas razo-
nes, y entre ellas esta el castigo que han sulrido
en los dliimos afios. Hay pérdidas enormes”,
reconoce. I'ink se reliere a las caidas por precio
que se han producido en los altimos afios con el
hono esltadounidense; en 2022 las pérdidas su-
peraron el 17%, el peor afio de la historia para el
titulo de deuda “libre de riesgo”™ por excelencia
en el mundo, y en 2023 las caidas ya superan
el 8%, un desplome nada habitual en un activo
que suele estar en las carteras de los inversores
mas conservadores.

La llegada del bono estadounidense a plazo
de 10 afios al nivel de 5%, serd un suceso que
provocard muchos movimientos en los merca-
dos, y se acerca.

Mientras ianto, en la gran parte del mundo so-
lamente se limitaran a servir como (esligos, poco
podran hacer para conirarrestar los electos.
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Alma Rosa Numez Cazares
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ROSA
NUNEZ,
CAZARES

EL GABACHO

buenas

intenciones
de Biden

iempre con un politico debemos de-
lenernos a analizar sus discursos, ya
que, en muchas ocasiones, sus pala-
bras estdn sustentadas sélo en bue-
nas inlenciones, en la empaltia que
pueden generar con sus eleclores,
pero muy lejos de que lo dicho pue-
da cristalizar, aterrizar en la realidad y esto sin duda,
aplica para la solicitud hecha por el presidente Joe
Biden al Congreso de su pais.

Es urgente como necesaria la ayuda econémica y
humanitaria para los miles y miles de alectados en
la zona de Gaza, como para los ucranianos que viven
hajo la amenaza lalente de un alaque o hombardeo
militar y, ni qué decir sobre la complejidad que en-
frentan los migrantes que buscan ingresar por cual-
quier ruta a territorio estadounidense. No, sobre eso
no hay nada que disculir.

Sin embargo, al ver la posibilidad de que la peli-
cion hecha por la administracion Biden al Congreso,
dificilmente procedera, porque la paralisis que priva
en la Cdmara de Representantes ante la falta de un
lider que conduzca su trabajo impidiendo un real
avance en cuesliones sustantivas.

Larealidad, esa necia y terca realidad, nos permite
ver que los republicanos son reacios a aumentar la
ayuda militar a Ucrania, pero apoyan a Israel y exigen
desde hace meses, mas [irmeza en materia migratoria
y contra China.

Esto explica que el mega paquele de ayuda de Bi-
den junte crisis completamente dispares. Biden tien-
de la manoalos republicanos al pedir 13.600 millones
de délares para relorzar la [rontera con México, ges-
tionar la migracién irregular y luchar contra el trafico
de fentanilo [abricado sobre todo por los carteles de
la droga mexicanos.

El documento enviado desde la Casa Blanca a los
republicanos del Congreso sefiala en uno de sus pa-
rralos... “deben dejar de jugar a juegos politicos con la
seguridad [ronteriza” Asi o mas claro el terreno que se
percibe en la arena legislativa desde la Oficina Oval.

Biden asegura haber logrado “avances™ con su po-
litica de “vias legales” de enirada de migrantes al pats,
como los permisos humanitarios de reunilicacion
familiar, la aplicacién de telélono mévil (CBP One) y
las olicinas de gestién migratoria en Colombia, Costa
Ricay Guatemala y préximamente en Ecuador.

Pero para todo ello, se requiere dinero, mucho di-
nero y eso solo lo puede autorizar el Congreso.

Se requiere de mas personal que opere y adminis-
tre lo ofrecido por el presidente Biden, no se puede
negar, al igual sélo el Congreso es quien decide.

Eldinero iria destinado a enviar mil 300 agentes de
la patrulla fronteriza adicionales para trabajar juntoa
los poco més de 20 mil programados y autorizados en
el presupuesto del afio fiscal 2024, mas la tecnologia
de dltima generacién para detectar [entanilo, entre
0lros aspecios.
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TAQUIMETRO

Guillermo Lira

No leva chofer.
no hay volante,
no hay pedales:
¢Se subiria?

Agi es, un vehiculo que no es
conducido por una persona, sino
por pura tecnologia de alto nivel
auténomo estd a punto de lan-
zarse en Tokio para dar servicio
publico en sus calles. Agendado,
pagadoy detectado desdesu ce-
lular, esta “nave urbana” empe-
zard a hacer lo que se son6 mu-
chasvecesen unacudady apar-
tir de ella las posibilidades son
infinitas.

He tenido oportunidad de su-
birme a un vehiculo similaren
una exposicion, el cual dabala
vuelta a lamisma por las calles
que circundaban los pabellones,
y le digo que fue una experien-
claméigica. Luego tuve oportu-
nidad de agendarlo en un am-
biente controlado dentrodeun
estacionamiento para probar
quemi “QR code” enmi celular
realmente sirviera y me llevara
experimentalmente. Hoy es
una realidad, los vehiculos que
seran como cipsulas rectangu-
lares que pueden sentar seispet-
sonasy otras paradas daran ser-
vicio en Japon luego de haber
pasado las pruebas necesarias.

Estoseanuncid este fin dese-
manay esobra de la alianza de
tres grandes de tecnologia ein-
dustria automotriz. Porun lado
tenemos a Honda en el lado
asiatico, en el lado americano a
General Motors y Cruise. Estas
tres empresas lo haran viable,
unvehiculoauténomo, con am-
plio espacio interior, recuerde
que no lleva chofer ni “cabina”,
y asi seis personas podran viajar
dentro de él. Se espera que sea
paraunaamplia gama de clien-

tes que, después del primer uso,
seguramente no querran dejar-
lo. Este vehiculo, han pensado
que puede dar servicio enfoca-
do a empresas, empresarios, fa-
milias enteras y por qué no,
pienso que serd sumamente po-
pular entre los millones de tu-
ristas que recibe Tokio en el afio.
+No cree usted asi? Por lo pron-
toeslatinicaciudad delmundo
que lo hara de este modo. En
San Francisco, General Motors
lo hace, pero con un vehiculo
normal en ciertas rutas y hay
que subirse en el asiento trase-
10. Esta evolucion deja ung am-
plia cipsulallevaralos pasajeros.

En primerainstancia se estre-
nard en elJapan Mobility Show
de esta semana en el stand de
Honda.

Y aunque, sin duda, suena
bastante vanguardista, cuando
lo piensebien, en menos de 10
afios podria serlanormalidad de
muchasrutasque pasen en du-
dades como Tokio. Esperte esta
semana alta tecnologia eléctri-
€a, pues por supuesto que es
eléctrico este dispositivo, ade-
mas delsiguiente nivel de auto-
nomia aprobada para uso co-
mun, asi serd la semana en el
paisdelsolnaciente. ;Se subiria?
Si me pregunta, serd mucho
mas seguro que el error huma-
no que puede existir con nues-
tros reflejos al acelerar, frenar y
nuestra limitada capacidad de
deteccion de nuestro alrededor

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx

almanejar. ;Qué dice?
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Enunmundo con escasez de talento..
¢C0mo formar equipos comprometicos
con el proposito de tunegocio?
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Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn

lo destaca dentro de

sus #TopVoicesLatam.
Siguelo en su proyecto:
https://linktr.ee/
BarEmprende

Genario Mejia

HBarEmprende

Sinempleados
felicesnohay
empresas con éxito

Sinpersonas no hay empresas. En un mundo con escasez
de talento es atn mas dificil formqr equipos comprometidos
con el proposito de tu negocio.;,como lograrlo?
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“Esta muy padre tu idea de negocio”,
le decian familiares y amigos a
Mariana Carrillo cuando les cont6
que queria emprender. Pero nadie se
animaba a poner un peso en su fu-
turo negocio.

Al final, fueron sus papas quie-
nes le regalaron una camioneta para
poderla vendery tener con ello algu-
nos recursos. Pero nada salié bien.
Mariana fue victima de un fraude y
perdidla esperanza. “Me quedé sin
camioneta, sindineroy sin ganas de
emprender, sin ganas en la vida y dije:
‘Es la vida diciéndome se acabd, sigue
tu camino de godinez’”, recuerda.

El suefio de emprender de Mariana
habia comenzado un tiempo atras,
en Paris, donde estudiaba un master.
Fue ahi donde conocio el concepto de
Time Café, un lugar en el que pue-

des trabajar de forma flexible, don-
de sélo pagas por el tiempo que es-
tas, mientras tienes acceso a espa-
cios, salas de juntas, internet, cafés
y snacks.

Cuando decidid regresar a México
con su esposo francés para traer ese
concepto, nunca penso que nadie iba
a apoyarla y menos que fuera victima
de un fraude.

Estaba por tirar la toalla para
regresar a su trabajo en una agen-
cia de relaciones publicas, cuando
se presentd una oportunidad: unos
amigos estaban instalando un hos-
tal en una casa de la Condesa y les
sobraba el garage, que le ofrecieron
a Mariana para arrancar. Ahi fue
en 2018 cuando comenzo6 Chez Vous
#TimeCafé, que cuenta ahora con
cinco sucursales.«#
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EquIpos
comprometicos

El nuevo suetio de Mariana es lle-
var su Chez Vous, primero, a todo
México y luego a todo el mundo.
Para lograrlo, su principal reto es
como asegurar la excelencia en la
atencion a los clientes, que ha sido
el factor clave de su éxito.

“Se me quedd muy grabado que
una vez un inversionista me dijo:
‘Es que ti, Mariana, tienes este
charmpara atraer a la gente y que
quiera entrar a probar tu concep-
to, pero no estoy seguro de que lo
puedas replicar con tu equipo’. Me
quedo clarisimo que, si en algin
momento yo queria escalar, lo mas
importante es mi equipo, que com-
partamos ciertos valores, que ten-
gamos esta pasion por el servicio al
cliente”, cuenta.

Para ayudarla en estereto de
poder atraer y desarrollar al me-
jor talento, que dé el mejor servicio
alos clientes y se comprometa con
los objetivos de la empresa, Isabel
Martinez-Carrera, Head of People
de Wework Latam, nos comparte
seis estrategias que se pueden im-
plementar:
< Busca una manera de transmitir
tu experienciay estandares de ca-
lidad en el servicio a mas personas
para que sea escalable. Una manera
puede ser crear un manual de pro-
cedimientos, donde queden claros
los qué, los por qué y los comos, es
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decir: en qué consiste el trabajo, co-
mo deben hacerloy cual es el pro-
posito que persigue la compaiiia.

< Delega laresponsabilidad dere-
cursos humanos a alguien mas, con
experiencia en servicio al clien-

te, pero también en desarrollo de
personas. Ella teayudara a formar,
acompafiary cuidar de tu equipo.

< Detectaa tus talentos clave por-
que ellos te permitiran transmitir
los valores, 1a pasion y el propdsito
de tunegocio.

< Ofrece un plan de carrera claro
para que las personas de tu equi-
po sepan que tendran crecimiento
profesional y personal en tu com-
paiiia.

< Creaun espacio de contencion
donde se permita a los miembros
del equipo ser ellos mismos, sentir-
se apreciados y reconocidos como
personas diferentes.

<+ Une a personas distintas en tor-
no a un proposito poderoso, que las
inspire trabajar en equipo por el
bien comun.

El talento es escaso. Eso todos lo
sabemos. Asi que si quieres atraer
el mejor no hay atajos. Isabel lo di-
ce sin rodeos: “La persona siempre
va al centro. Detras de cada com-
paiiia siempre habra una persona
a la que hay que cuidar porque, si
cuidamos a la persona, la persona
nos va a cuidar como negocio.”«#
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