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G APITANAS

aner av16n

La semana fxasada, Me)ucana, la aerolmea del Estado, :

recibi6 el primero de 20 aviones Embraer, cuyo pedi-

do se formaliz6 en mayo pasado.

La entrega de la aeronave pone el “Jedo en la llaga”

sobre la viabilidad economica de esta linea aérea, a cargo
de Leobardo AvilaB

En el primer semestre del afio, se le destinaronala ‘

aerolinea mil 353 millones de pesos, cifra que excedi6
casi en nueve veces lo programado originalmente para
suoperacion.

i Enelmxsmopenodo, Memcanatrasladoalwmﬂ
536 pasajeros, apenas 0.2 por ciento del total de pemo— :
nas transportadas en vuelos regulares, de acuerdocon

reportes de la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC).

‘ Y;mrslﬁmerapuce,elfactordeocupaméndelos

aviones apenas supera 50 por ciento, cuando el esm:zdar -

“en la industria esta por arriba de 85 por ciento.
~ Uno de los temas més criticados por especxahstas es
lafaltadeun estud:o de mercado que dlera pie aun plan
‘de negocios mas realista.
' Lafirma del contrato con Embraer contempia 10
aviones E190-E2, con capacidad para 108 pasajems,y 10
E195-E2, con 132 asxentos, por Ios que pagara 750 rmlio-
nes de dolams.
Actualmente, Memcana opera 18 rutas, todas con el
'Aempuerto Internacional Fehpe Angeles (AIFA) como
“punto de pamda. T

VALERIA
URIBE...

| Esdirectoradela Fun-

dacion Panamericana
para el Desarrollo, ins- |
titucién fundada ha-
ce 62 afios porla OEA,

cuyamisidnesim-
pulsar el bienestar de
lapoblacion masvul- -
nerabte en AL. En Mé-
xico ha promovido los
derechoslaboralesy

capacitadoamasde 2

‘mil profesionales de
.  Recursos Humanos

y areasjuridicasde
377 empresasdel
sectorautomotriz.
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El que estard de visita en
México es el empresario
Andrés Alban, CEOy co-
fundador de Puntored, que
participara en el Finnosum-
mit 2024, evento tecnologi-
co para las fintech,

Puntored aterrizé en
Meéxico hace un afio y en
ese periodo ya alcanza 50
mil puntos que facilitan
operaciones entre presta-
dores de servicio y el ptbli-
co. Ha tenido un crecimien-
to de 500 por ciento en sus
puntos de acceso, con 150
empresas aliadas.
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Albén participard en el
panel “Innovacion Digital
para la Inclusion Financiera:
Redefiniendo el Acceso en
América Latina”.

Aqui se analizara como
la tecnologia y los produc-
tos digitales estin democra-
tizando el acceso a servicios
financieros, con énfasis en
usuarios no bancarizados.

Ademas de Alban par-
ticiparan Salvador Pérez,
director de Finsus para Em-
presas; Beatriz Duran, di-
rectiva de Syncfy Fintech
México, y Héctor Mancera,
director de Alianzas de In-
clusion Financiera del Ban-

co Santander :

Columnas Econdmicas
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Blindaran
datos

Object First, proveedor de
dispositivos de almacena-
miento de respaldo dirigido
por David Bennett, lanzara
hoy su estrategia para ofre-
cer a las empresas protec-
cion de datos contra
ransomware. :

El anuncio busca refor-
zar el compromiso de la fir-
ma con la innovacién y sa-
tisfaccion de las necesida-
des de los usuarios, quienes
buscan una capacidad de
almacenamiento mayor, se-
gura y adaptable, a partir de
herramientas tecnolégicas
de tltima generacion.

La compatibilidad con
un almacenamiento mas se-
guro permite a los clientes
escalar con las crecientes
demandas de cada sector y,
al mismo tiempo, proteger

los datos contra amenazas
como el ransomware.

Cada 11 segundos una
empresa es victima de ran-
somware, razon por la que
se hace indispensable que
las empresas cuenten con
respaldos. Por lo anterior,
hoy es crucial para las em-
presas priorizar la resilien-
cia contra el ransomware
para proteger su activo mas
valioso, que son los datos.

La cantidad cada vez
mayor de datos privados y
de negocio esta plagada de
amenazas a la seguridad.
Esto significa que las orga-
nizaciones tienen necesi-
dades de almacenamiento
de respaldo mas grandes y
con mejores mecanismos de
seguridad para proteger su
infraestructura y cargas de
trabajo cada vez mas
complejas.
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What’s

News

acuerdo entre

Constellation Energy
y Microsoft permiti-
ra reactivar la planta
Three MileIsland en
Pennsylvania, el sitio del
peor accidente nuclear
deEU, para ayudar a
impulsar las crecientes
ambiciones del gigante
tecnolégico en inteli-
gencia artificial. Bajo -
el trato, Constellation
reactivaria el reactor -
intacto de la planta, que
era demasiado costoso
de operary cerré en
el 2019, y venderiala
energia a Microsoft. El
plan apunta a la cantidad
de energia necesaria para
centros de datos de IA.

4 La Comision Federal
de Comercio de EU estd
impugnando la adquisi-
cion de Capri, propietaria
de Michael Kors, por
parte de Tapestry, duefio
de Coach. A medida que
surgian pruebas en el
tribunal, se hizo evidente
lo dificil que es definir una
categoria tan difusa como
bolsas de “lujo accesible”,
Un tribunal federal de
Nueva York terminé de
escuchar pruebas ylos
alegatos finales est4n pro-
gramados para el 30 de
septiembre, Las acciones
de Capri han subido 12%
desde que iniciaron las
audiencias,

¢ Warner Music anticipa
despedir mas empleados
de lo previsto como parte
de unplan de reestruc-
turacion para impulsar

su unidad principal de
musica grabada. El conglo-

merado de entretenimien-
to y sellos discogréficos

anuncié que reduciriasu ..
fugyza laboral en unbs 750

_empleados, lo.que repre-

senta 13% de su plantilla

 total. La compafiia habia

indicado anteriormente

que despediriaa 600
empleados.

# Kazuo Ueda, goberna-
dor del Banco de Japén,
expresd cautela sobre las

" -perspectivas econdmicas
. 'mundiales, 10 que provoco
~ un fuerte debilitamiento
del yen. “Con unas pers-

pectivas cada vez mas
inciertas, nos gustaria
tomarnos un poco mas
de tiempo para ver como
evolucionan”, declaré
Ueda el viernes. Afiadié
que su principal escenario
es un aterrizaje suave
para EU, pero que indica-
dores econémicos apun-
tan a una desaceleracion.
Tras las declaraciones de
Ueda, el yen se debilitd a
143.90 por délar.

4 Las acciones de FedEx
se encaminaban a su

peor jornada en dos afios,
luego de que la compaiiia
de envio de paquetes
redujera sus proyecciones
financieras para todo el
aflo. La noche del jueves,
FedEx también public6
ganancias e ingresos
trimestrales mas bajos. -
Una demanda menor ala
esperada, en particular en
el mercado de paquetes
nacionales en EU, fue un
lastre a sus resultados.
Los titulos de FedEx se
desplomaron 15.2% el
viernes, al situarseen
254.64 dolares.
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GLOSAS MARGINALES
EVERARDO ELIZONDO

La inversion privada y publica:

otras consideraciones

Consensos y disidencias

o creo distorsionar
N los hechos si digo

que, entre los estu-
diosos de la economia mexi-
cana, hay un consenso que
incluye al menos dos ideas
centrales: 1.- Durante déca-
das, el crecimiento econd-
mico ha sido “mediocre” y,
recientemente, se ha trans-
formado en estancamiento
(en'términos del PIB real por
habitante); y, 2.- Para elevar y
sostener su ritmo, y para me-
jorar la distribucién del in-
greso, es imprescindible au-
mentar la inversion y elevar
la tecnologia aplicable a la
produccion. El incremento
de la inversion debe abarcar
no solo el capital fisico, sino
también el humano, tanto en
el sector privado como en el
publico. He escrito al respec-
to muchas veces, pero no so-
bra la reiteracion.

En el caso de la inver-
sion privada, la condicion
sine qua non de su creci-
miento es la existencia de
un “ambiente propicio” ala
innovacion, al ahorroy ala
asuncion de riesgos. Por su-
puesto, esto es crucial para
la inversion nacional, cuyo
monto es mucho mds im-
portante que la extranjera
(incluida la imaginaria atri-
buida al nearshoring).

Al respecto, hay quienes

opinan que la poco estudiada
pero muy apresurada refor-
ma del sistema judicial forta-
leceralaadministracionde la
justicia, erradicara la corrup-
cion y reducira laincertidum-

bre. Esos son, por lo comtn,
politicos. En contraste, hay
quienes afirman exactamente
lo opuesto. Dado que estos -
timos son, en su mayoria, par-
te del sector productivo, es
dable pensar que la medida,
lejos de contribuir a la vigo-
rizacion de la inversion de los
particulares, la desalentara.

Inversion publica: mas,

pero eficiente

Como apunté la semana pa-
sada, la formacion de capital
en el sector publico ha sido
un componente de la inver-
sion total que ha perdido im-
portancia relativa a lo largo
del tiempo. Ademas, su es-
tructura ha sido claramen-
te inapropiada, para decirlo
con suavidad. Creo que nadie
cuestiona que es indispen-
sable invertir, con eficiencia,
en infraestructura, en edu-
cacion y en salud. Sin duda,
hace falta en el ambito de la
provision de servicios basicos
-como el abasto de agua pota-
ble-, pero, también sin duda,
sobra en obras de cuestiona-
ble productividad -como el
Tren Maya-.

El bajo nivel relativo de
la inversion publica ha servi-
do de base para proponer un
aumento de la carga imposi-
tiva. Me permito diferir: si la
composicion del gasto es in-
eficiente, como se acepta en
general, se sigue logicamen-
te que es necesario, primero
que todo, erradicar la incom-
petencia en su ejercicio (por
no hablar de la sempiterna
corrupcion). Luego, se po-

dria discutir el gravar mas a
la poblacion.

Un ejemplo: entre 2012
y 2016, los ingresos tributa-
rios no petroleros crecieron
en cinco puntos porcentuales
de PIB (de 8% a 13%); en el
mismo lapso, el gasto publico
destinado a lainversion fisica
cay6 (de 4.1%a 3.5%), y sigui6
descendiendo afios més tarde

(hasta llegar a 22% en 2019).
Las cifras son de la SHCP.

Comparacion

cuestionable

Para fundamentar el argu-
mento de la insuficiencia de
la inversion publica en Méxi-
¢o, algunos comentaristas uti-
lizan una comparacion con
los datos de ciertos paises
avanzados. A mi juicio, ese
ejercicio numeérico es inte-
resante, pero no tiene de por
si valor normativo. La razén
es muy sencilla: México no
es Dinamarca...

Una anécdota

mas relevante

En términos del tamafio re-
lativo de su gasto, los gobier-
nos de México y Chile son

muy parecidos. Sin embargo,
como proporcion del PIB, la

inversion publica en Chile ha

sido superior a la de México

a lo largo de la década mas

reciente. El problema es de

estructura (Ver grafica).

Conversos renuentes

y olvidadizos

Hay analistas y periodistas
que, durante afios, fueron en-
tusiastas aplaudidores de la
politica econémica de la 4T.
Ahora, de stibito, se han tor-
nado en criticos severos, in-
cluso alarmados. Al mismo
tiempo, han descubierto a re-
gafiadientes, frente, a los gra-
ves problemas qué les preo-
cupan, tres factores clave de
fortaleza: 1.- El T-MEC (antes
TLCAN); 2.- La autonomia
de Banxico; y, 3.- La flota-
cion del peso en el mercado
de divisas. Qué bueno que asi
es. Lo irGnico del caso es que
los tres elementos menciona-
dos son “las joyas de la coro-
na” de la agenda economica
“neoliberal”...

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

X: @EverElizondoA
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Fuentes México: Barudco. Chile: Sistema Nacional de Inversiones
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Balance turistico

diasde que concluyala
presente administra-
cién federal es perti-

nente hacer un balance de la
materia que nos ocupa: el turis-
mo. Ciertamente, la magnitud
de lo que ha significado la pan-
demia requiere no olvidar sus
impactos en el analisis.

Un ejercicio asi requiere la
ponderacion de aspectos positi-
vos y también de aquellos que
no fueron atendidos o supusie-
ron impactos negativos.

En mi opinidn, hay tres aspec-
tos que podrian reconocerse co-
mo los grandes apottes del go-
bierno actual, aungue su mate-
rializacion no se deriva de una
politica turistica. De lejos, como

lo més destacado, estd la decision
de no cerrar fronteras a los visi-
tantes en la pandemia, lo que, sin
duda, sentd las bases para una
reactivacién relativamente acele-
rada; un segundo aspecto positi-
vo esla mejora de las condiciones
laborales en sueldos y prestacio-
nes, lo que conttibuye y contri-
buirda un mayoraccesoalaprac-
tica del turismo de los trabajado-
resdel pais. La tercera cuestion es
la construccién de obras de in-
fraestructura entte las que, previ-
siblemente, la de mayor beneficio
es el aeropuerto de Tulum.

En la lista de acciones y omi-
siones con un mayor impactone-
gativo se incluyen, entre otras, la
cancelacién de lainversion publi-

a2

ca en materia de promocion tu-
ristica y la desaparicién del Con-
sejo de Promocion Turistica de
Meéxico. No se debe olvidar que el
surgimiento de estas dos herra-
mientas obedecié a un acuerdo
deEstadoalcanzado hace 25 afios
ysuanulaciénobedeciéaunade-
cisién unilateral.

En la misma linea de decisio-
nes unilaterales se debe incluir
la cancelacion del Nuevo Aero-
puetto Internacional de la Ciu-
dad de México, cuyos costos
—economicos y de mercado—
nos seguirdn pasando factura
por muchos afios.

Al realizar un balance no se
puede ignorar que el producto
turistico es un conjunto de bie-
nesy servicios publicos y priva-
dos; en consecuencia, las deci-
siones sobre los temas anterio-
res en las que no se incorpora-
ron consultas y acuerdos con-el
sector privado suponen impot-
tantes desequilibrios que afec-
tan la operacidn presente y fu-
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tura de la industria, poniendo
en riesgo beneficios para dece-
nas de miles —por decir lo me-
nos— de familias mexicanas.
Muestra de las afectaciones es
que las liegadas de turistas por
via aétea en julio pasado no sélo
no crecen, sino que se encuen-
tran por debajo del mismo mes
de 2022.

En todo caso, y sin que los
ejemplos expuestos se en-
cuentren desvinculados por
completo, las mayores ausen-
ciashansidolafaltadeunapo-
litica turistica eficaz y la inca-
pacidad dearticularunesfuer-
zo conjunto del Estado en fa-
vor del turismo.

Tal como se establecio en el
Plan Nacjonal de Desarrollo, la
politica turistica se circunscri-
bi6 a la construccion del Tren
Maya, en detrimento de los in-
tereses de otras 27 entidades del
pais y, en general, de los retos y
prioridades del sector.

Uno de los mayores pen-

£l

dientes es la falta de atencion
a Fonatur, entendiéndole no
COmMo un organismo encarga-
do del mantenimiento de al-
gunos centros turisticos, sino
en su capacidad de constituir-
se como agencia de desarrollo
del turismo mexicano. Dicho
de otra manera, hoy seguimos
cosechando en materia tutis-
tica lo que se empezo a sem-
brar hace unos 50 afios, pero
no hay visos de que se siembre
para el futuro.

Por lo que hace a la insufi-
ciente capacidad de articular el
esfuerzo de las agencias publi-
cas, esto se puede ejemplificar
con la pérdida de unos 800 mil
turistas en los ultimos afios pro-
venientes de Sudamérica, espe-
cificamentede Brasil, Ecuadory
Pert, al implementarse una po-
litica migratoria restrictiva para
sus ciudadanos. @

Director del Sustainable Tourism
Research Center Anchuac Cancun
X: @fcomadrid

Tal como se dijo en el Plan Nacional de Desarrollo, la politica

turistica se circunscribioé a la construcciéon del Tren Maya.
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Pemex, potencia
en combustoleo

= Petroleos Mexicanos va
en sentido contrario a las
tendencias ambientalistas,
nos dicen. Durante 2024,
México estd exportando ca-
da dia 234 mil barriles dia-
rios de combustoleo, deri-
vado con altos niveles de
azufre, es decir un aumen-
to de 66 mil toneles diarios
contra 2023. Nos explican
que el problema es que las
refinerias mexicanas pro-
ducen con la légica de una

llena de
cocham-
bre, y
mientras
més cru-
do le me-
ten, pro-
ducen
Romero mds
combus-
toleo y menos gasolinas.
Para expertos del sector, es
lamentable que Pemex se
haya vuelto una potencia
en este derivado contami-
nante, que cada vez tiene
menos demanda. Y es que
incluso los barcos de carga
han estado dejando de uti-
lizarlo como combustible,
mientras la petrolera que
todavia encabeza Octavio
Romero Oropeza busca
cémo deshacerse de él.

FETTTTS ARTHNDTT FI 1 INF

Banxico, Hacienda
y el otono

= Con la entrada del oto-

fio, también inicié el perio-

do de silencio que debe
reinar en el Banco de Mé-
xico durante la semana de
la reunién y anuncio de
politica monetaria para
evitar que cualquier co-
mentario publico, privado
0 en redes sociales se ma-
linterprete. Nos recuerdan
que la ultima vez que se
encontraron los miembros
de la Junta de Gobierno se
puso
bueno el
analisis y
motiva-
cion de
los votos,

Galia yoria in-
Borja tegrada

por la go-

bernado-
ra, Victoria Rodriguez
Ceja, v los subgobernado-
res Omar Mejia y Galia
Borja, para bajar la tasa a
10.75%. Nos dicen que tras
el recorte de medio punto
de la Fed de la semana pa-
sada, a lo mejor este proxi-
mo jueves habrd mas votos
para llevar la tasa lider a
10.50%. La duda es si aho-
ra s participard en la reu-
nioén el secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez
dela O.

o i
" 1:?

w A4
" no la ma-

—
Al Ly Corkas W
e s R

Cnpmais WasspTe LD
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Aeromexico: apoyo
a estudiantes

=2 NOS reportan que Ae-
roméxico y el Instituto
Politécnico Nacional fir-
maron un convenio de
colaboracion que permiti-
rd que estudiantes y egre-
sados de la carrera de
Técnico en Aeronautica
del CECyT 7 Cuauhtémoc
puedan obtener la licen-
cia tipo 1 de técnico en
mantenimiento de avio-
nes. Ademads, nos deta-
llan que, a través de Ae-
roméxico Formacion, la
aerolinea abrird sus puetr-
tas para que estudiantes
y egresados de aeronduti-
ca puedan realizar practi-
cas profesionales y prepa-
rarse para su integracion
al campo laboral dentro
de la aerolinea que es di-
rigida por Andrés Cone-
sa Labastida. Este
acuerdo pretende dotar a
los estudiantes de las he-
rramientas necesarias pa-
ra despegar en su carrera
profesional y formar me-
jores técnicos en aero-
ndutica, nos explican, pa-
ra asegurar la calidad y
seguridad de los vuelos.
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Historias tle NegoCEOs

Adan Augustose apodera del

Presupuesto del Senado

lcoordinador delossena-  nuel Velasco y por el PT Alberto
E dores de Morena y presi-  Anaya. Todos autorizan el acuer-

dentedelaJuntadeCoor-  doqueademédsestableceensuar-
dinacion Politica (Jucopo)delSe-  ticulo Cuarto que “las propuestas
nado, Adan Augusto Lopez, se  enlasmaterias sefialadas que for-
apoderd a la callada del control  mule la Mesa Directiva o la Co-
de los cerca de S mil millonesde  misién de Administracién” se re-
pesosde presupuestoqueejerce-  mitirdn especificamente y antes
ricadaafiolaCAmaraAlta. Elta-  quenadie al presidente dela Jun-
basquefio va a desaparecer los  ta de Coordinacién Politica.
organos administrativos de su- Enlasconsideracionesseargu-
pervision para el ejerciciodesus  menta que “las atribuciones de la
gastos mediante modificaciones  Mesa Directiva no implican la
alactualtextodelaLey Organica  adopcion de decisiones de cardc-
del Congreso General paradesa-  ter presupuestal” y que la Comi-
parecer la denominada Comi- sién de Administracién, actual
sién de Administracién. “responsable de elaborar el presu-

Apenasenel primerdfadese-  puestoparacubrirlasdietas delas

siones ordinarias de la LXVI Le-  ylos senadotes, los sueldos de los
gislatura, el pasado 3de septiem-  empleados, el apoyo a los grupos
bre, elextitulardelaSecretariade  parlamentarios y otros gastos de
Gobernacién impulsé un acuer-  la Cémara” no tiene representa-
do con los coordinadores de to-  tividad del pleno como la tiene Ia
daslas bancadas legislativaspara  Jucopo, por lo que es este tiltimo
que el total de las propuestas y el que debe tomar las decisiones
decisiones presupuestariasdela  en la materia “para proporcionar
MesaDirectivadelSenadoydela  mayor certeza, seguridad juridica -
Comision de Administracién se y, especialmente, transparencia

consulten con la Jucopo. El do-
cumento se registra como “apro-
bado por votacién nominal” y
contiene la firma de todos los li-
deres de bancada, menos la del
coordinador de Movimiento Ciu-
dadano, Clemente Castafieda.
Por Morena firman Adan Au-
gusto Lopez, ademés de los sena-
dores Sasil de Le6n e Ignacio
Mier; porel PAN Guadalupe Mur-
guia y Enrique Vargas; por €] PRI
Manuel Afiorve, por el Verde Ma-

en la rendicién de cuentas”,

Se tiene claro entre los senado-
res, tanto de Morena como de
Oposicion, que la estrategia en
principio fiie para arrebatar el
manejo del presupuesto de la C4-

-

=

mara Alta al actual presidente de
la Mesa Directiva, Gerardo Fer-
nandez Norofia, un objetivo en el
que coincidian précticamente to-
dos los coordinadores de las frac-
cionesparlamentarias, entre otras
cosas por actitudes como las de
valerse de los recursos del Senado
para denunciar al abogado Carlos
Veldzquez de Le6n. Sin embargo,
la preocupacién ronda ahoraalos
Opositores, pues hay quienes ase-
guran que hay borradores de pro-
yectos para desaparecer la Comi-
sién de Administracion.

Dicha Comisién es una de las
30queestablecelaLeyOrganica
del Congreso como ordinarias y
es la primera que aparece en el
texto. En la pasada Legislatura
éstase encontraba en manos de
una de las colaboradoras mas
cercanas a Ricardo Monreal: la
senadora zacatecana Soledad
Luévano. Desde ahi el excoordi-
nador delaJucopoinflufaenlas
decisiones de presupuesto.
Ahora, Addn Augusto Lpez es-
t4 dispuesto a ir varios pasos
madsadelante, comoquedéclaro
enlassesiones de aprobaciénde
la Reforma Judicial.

Por el momento, la Comisién
de Administracién de la Cdmara
de Senadores estd en manos de
Morena. Su nuevo presidente es
el legislador tamaulipeco José
Ram6n Gémez Leal, Gomez Leal
es cuflado del exgobernador pa-
nista de Tamaulipas, Francisco
Javier Garcia Cabeza de Vaca,
aunque se afilié al partido fun-
dado por AMLO desde hace va-
tios arios. Este podria ser un ar-
gumento adicional de Addn Au-
gusto para erigirse como tnico
administrador del presupuesto
mediante una reforma legal. ®

@MarioMal

vision para el ejercicio de sus gastos.
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REPORTE ECONo’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Meéxico. Agroalimentos bdsicos 2019-2023

DAVID MARQUEZ AYALA

T\ NTRE LOS MULTIPLES logros dela
_{ administracién que ahora termina, la

produccién de alimentos y el avance en
A4 laautosuficienciano es, desafortunada-
mente, uno de ellos. La produccién de los cua-
tro granos basicos de la alimentacién mexicana
(mafz, trigo, frijol y arroz) ascendié en 2023 a
31.9 millones de toneladas, apenas 1.0% sobre la
produccién de 2018 (Grafico 1). Por productos,
en el periodo la produccién de maiz aumentd
1%, y la de trigo 18.1, y decrecieron la de frijol
-38.3% ylade arroz 11.2%.

HAY UN RELATIVO estancamiento de la
produccién de bésicos (Grafico 2). El pais
no ha atinado a dar al campo un esquema
integrado de factores que den alos basicos
seguridad, rentabilidad y ordenamiento justo
que haga de todos ellos una opcién tan buena
econémicamente, 0 mejor, que producir para
un mercado externo inestable, agresivo y que
en general no aprecia ni merece nuestros
productos. Se propone un recambio de expor-
taciones e importaciones.

LAS IMPORTACIONES SIGUEN repre-
sentando un altisimo porcentaje de nuestro
consumo basico. En 2023 importamos 29.8%
del frijol que consumimos, 41.6% del maiz (casi
todo amarillo), 66.4% del trigo, 79.9 del arroz,
y 97.1 de la soya (Grafico 3), todos, ademds,
transgénicos.

EL MAIZ —con mucho el cereal mas impor-
tante en México— esta siendo pagado por los
acaparadores al productor a un precio ruinoso
de cinco pesos el kilo, que el mayorista du-
plica de inmediato y el tortillero transforma

en nixtamal y éste en tortillas por las que el
consumidor paga el kilo de maiz a 35 pesos
(1 kg de maiz = 1.5 kg de tortilla). Evitar este
agio deberfa permitir que el productor primario
reciba al menos 10 pesos por kilo de mafz y el
consumidor no pague mas de 18 pesos por kilo
de tortilla. Ordenar las cadenas productivas

de basicos y preservar la genética es mas que
posible, méaxime que en el caso del maiz blanco
(de consumo humano directo) la oferta empata
ala demanda (Grafico 4). La recién anunciada
creacién de Alimentos para el Bienestar, abre
una esperanza.

CON LAS CARNES sucede algo similar.
Del consumo de bovino seguimos importan-
do 7.2%, de aves 20.5, y de porcino 44.6%
(Grafico 5).
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Zedillo: “rescatista” // Carreteras, bancos...
// Todo, a costillas del pais

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0S8 SEIS GERENTES necliberales
{de Miguel de la Madrid a Enrique
Pefia Nieto) depredaron el pais para
entregarlo al gran capital. Lo propio
hicieron gobiernos anteriores, disfra-
zados de “herederos de 1a Revolucién”, aunque
ni lejanamente como lo hizo ese sexteto. S6lo
para dar una idea, antes del primer sexenio
neoliberal (1982-1988) el Estado participaba,
de una u otra medida, en 86 por ciento de las
ramas de actividad econémica nacional.

A PARTIR DE Miguel de 1a Madrid, pero con
énfasis desde el salinato, el Estado fue violen-
tamente apartado, por decirlo suave, de prac-
ticamente toda la actividad econémica ylos
inquilinos de Los Pinos se convirtieron en me-
ros “hacedores” —no gratuitos, desde luego- de
negocios privados a costillas de la nacion. Y la
saquearon, junto a los mexicanos.

POR DECIRLO DE alguna manera, De la
Madrid fue el “ingeniero” encargado de la
“obranegra”, al dar un giro de 180 grados y
comenzar a modificar la Constitucién; Salinas
de Gortari fue el “arquitecto” dedicado alos
“acabados”, ala “cbra final” del proyecto, y
sus sucesores sélo aceleraron a fondo, todo en

beneficio de la oligarquia autéctona y fordnea,
y siempre a costillas de la nacion.

OBVIO ES QUE Zedillo hizo lo suyo, pero no
s6lo “rescatd” ilegalmente a la banca privada,
sino que fue mas alld con todo tipe de “salva-
mentos” que al erario le costaron, le cuestan

y le costaran miles de millones de pesos. Por
ejemplo, en 1997 el carretero (las concesiones
las otorgé Salinas a sus amigos, y Neto los sacé
del hoyo con recursos ptiblicos, sin mediar au-
torizacion legal alguna. Originalmente anunci6
una “inyeccién” de 58 mil millores de pesos,
pero 27 afios después, al cierre de junio de
2024, el saldo se acerca a los 300 mil millones
de pesos, ello, sin dejar de pagar los intereses
correspondientes. Igual que el Fobaproa-IPAB.

PERO A ZEDILLO se le recuerda, también, por
otra costosisima joya: la privatizacién de los Fe-
rrocarriles Nacionales de México (FNM). Sobre
este punto, la investigadora Carmen Silvia Zepe-
da Bustos (Privatizaciones realizadas durante el
gobierno de Ernesto Zedillo, UAM-Azcapotzalco,
marzo-abril de 2012) documenta lo siguiente:

en mayo de 1992, en pleno apogeo del gobierno
salinista, un equipo de especialistas del Banco
Mundial “recomend@” dicha privatizacién.
Aunque ya se habia concesionado la primera

Péagina 16 de 76



Fecha: 23/09/2024

Pagina: 22

{)Lajornada

Area cm2: 403

Costo: 35,238

2/2

compafifa férrea privada en 1994 (TFM, que en
2005 se convirtié en Kansas City Southern, 1a
cual concesion6 las lineas del noreste y parte
del centro), fue en 1995 cuando el Senado de la
Reptiblica (sin chistar) aprobd la iniciativa de
Zedillo para iniciar el proceso de privatizacion,
mismo que concluyé a finales de 1997.

LAS CONCESIONES FUERON otorgadas por
50 afios a cada una de las empresas privadas, de-
talla Zepeda Bustos, cerrando FNM operaciones
definitivamente en 1999; hasta ese afio operaban
servicios de pasajeros enlos alrededores del Dis-
trito Federal. En 1998, el tdxico Germén Larrea,
propietario de Grupo México, Union Pacific Rail-
road adquirieron el Ferrocarril Pacifico-Norte, y
crearon Ferromex, la red ferroviaria mas extensa
del pafs, con casi 500 locomotoras y 8 mil 500 ki-
lémetros de via, y conecta cinco grandes conur-
baciones mexicanas, cinco ciudades alolargo de
lafrontera con Estados Unidos, cuatro puertos
en el Pacificoy otro en el Golfo de México.

POR SU PARTE, TFM, después Kansas City
Southern de México, fue constituida en noviem-
bre de 1996. Es el mas importante corredor
comercial del sistema ferroviario mexicano; da
servicio al noreste y centro de México, asi como
alos puertos de Lazaro Cardenas y Tampico,
teniendo conexion directa con Estados Unidos.

Columnas Econdomicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez-Vega

TAMBIEN SE CREO Ferrocarril del Sureste
(Ferrosur) que el gobierno concesioné ala
empresa Tribasa. Su propietario (salinista de
hueso colorado, también beneficiado con el
“rescate” carretero) huyé del pafs acusado de
fraude a Nacional Financiera, pero en 1999 la
siempre larga mano de Carlos Slim adquirié
los derechos, sélo para que en 2005 vendiera
75 por ciento de las acciones al téxico German
Larrea, conlo que Ferromex obtuvo 2 mil
kilémetros adicionales y se expandié a Vera-
cruzy Oaxaca con el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, y hacia la peninsula de Yucatan
y Chiapas.

EN1999, OTRA trasnacional estadunidense
(Genesee & Wyoming) se apropié del ferroca-
rril Chiapas-Mayab, conocido como el Tren de
la muerte, aunque, sin masy “rescate” ptiblico
de por medio, apenas ocho afios después re-
nuncié a su concesion.

Las rebanadas del pastel

Entonces, los ferrocarriles propiedad de la
nacién quedaron en manos de dos magnates.
¢Asio mas “democratico™?

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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A El ex presidente Ernesto Zedillo no sdlo
“rescato6” ilegalmente a la banca privada,
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Sin sorpresas: Alcalde y Andy //

“Los mios, los tuyos y los nuestros” //

Talco Johnson se va a la quiebra

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A PRESIDENTA DE la Republi-
ca que tomard posesion el préxi-
mo martes, Claudia Sheinbaum
Pardo, asistié al congreso
nacional de Morena y dijo que
no sera un partido de Estado; habra una
distancia. Sin que nadie se lo pidiera abdic
al titulo de jefa de partido, quien ya es jefa
de Gobierno, jefa de Estado y comandanta
suprema de las fuerzas armadas. La organi-
zacién guinda enarbolard la bandera de la
4T. Fue fundada por el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador. Ha anunciado
mil veces que se retirard a su quinta de
Palenque, donde, asegura, llevara una vida
de aislamiento de la politica y los politicos.
Incluso no recibird a amigos. Dos de su cir-

culo més intimo fueron elegidos para dirigir

formalmente al partido: Luisa Maria Alcal-
de, como presidenta y Andrés Andy Lépez
Beltran como secretario de Organizacién.
Seran sus 0jos y su voz.

“Los mios, los tuyos
y los nuestros”

YA QUEDO INTEGRADO el gabinete
legal de Claudia Sheinbaum Pardoy sélo
faltan algunas posiciones del ampliado. Es
un equipo de altas calificaciones y un perfil
mis técnico que politico. La presidenta ha
dicho que todos —ella misma-— provienen del
mismo movimiento social. Sin embargo, los
ciudadanos perciben diferencias en cuanto
al origen de los personajes y su proximidad
alos presidentes saliente y entrante. Unos
eran funcionarios del gobierno de la Ciudad
de México, otros de Palacio Nacional. Para-
fraseando el titulo de una famosa pelicula
estadunidense, podria hacerse una catego-
rizacién siguiendo su proximidad: “los mios,
los tuyosy los nuestros”. Estos dltimos se-
rian las corcholatas, compitieron con Clau-
dia, perdieron y fueron premiados, como se
acordd en comentada reunién. Hubo jalo-
neos ya superados. Por otro lado, témese en
cuenta que es el gabinete que la acompafia

en el arranque, podria ser otro al final del
sexenio, como acontecié con el de Andrés
Manuel Lépez Obrador. (Ver grifica).

Desigualdad

CARLOS SLIM, PROXIMO a cumplir 85
afios, no quiere que se hable de pobreza y
desigualdad. El tema no aporta finura a la
conversacion y sélo agita a “la caballada”.
En sus manos estd parte de la solucion,
Podria distribuir una pequefia porcién de su
riqueza entre los 138 millones de mexicanos
que viven en situacién de necesidad. Segtin
el reporte Bloomberg, ocupa el lugar nime-
ro 16 entre los més ricos del mundo con una
fortuna de 93 mi 200 millones de délares.
Est4 a su alcance donar un millén de déla-
res a cada mexicanoy crearia la utopia que
ha sido el suefio de luchadores sociales y
sofiadores literarios. Seria una forma eficaz
y rapida de terminar con la desigualdad, de
otro modo, tendra que seguir escuchando
esa fea palabra, desigualdad, que Andrés
Manuel Lépez Obrador vino a resucitar
cuando los gobiernos prianistas yala ha-
bian sepultado.

Talco cancerigeno

PUBLIQUE EN EL ya lejano junio de
2021 que la compaiifa Johnson & Johnson
habia sido multada por un tribunal con 2
mil millones de délares como resultado de
un litigio en el que fue acusada de vender
talco con efectos cancerigenos. Enfrenta-
ba al mismo tiempo varias demandas de
consumidores. Finalmente decidié irse ala
quiebra en el esquema de la ley estaduni-
dense. Ojo, Cofepris.

Twiteratti

HACE 114 ANOS se fundé la @
UNAM_MX, un pilar fundamental en la
educacion y cultura de nuestro pais desde
1910. {Un fuerte #Goooya por nuestra
Mixima Casa de Estudios! http://funam.
mx/114UNAM.

@Fundacion_UNAM

Facebook, TikTok, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Los mios
Relaciones Exteriores |Juan Raman de la Fuente
Gobernacién Rosa lcela Rodriguez
Defensa Gral. Ricardo Trevilla Trejo
Seguridad Omar Garcia Harfuch
Energia Luz Elena Gonzalez
Medio Ambiente Alicia Bércena
Salud David Kershenabich
Agricultura Julio Berdegué
Ciencia Rosaura Ruiz
Cultura Claudia Curiel
Turismo Josefina Rodriguez
Oficina Presidencia  |Lazaro Cardenas Batel
Comunicaciones José Antonio Esteva
Desarrollo Territorial |Edna Elena Vega
Consejeria Juridica  |Ernestina Godoy

Subsecretario de Hacienda
Subsecretaria de Egresos
SAT

Gahriel Yorio
Bertha Gémez
Antonio Martinez Dagnino

Pemex Victor Rodriguez

CFE Emilia Calleja Alor

Issste Marti Batres

Canal 11 Renata Turrent

Canal 22 Alfonso Millan Zepeda
Los tuyos

Hacienda Rogelio Ramirez de la O

Marina Alm. Raymundo Morales

Funcidon Publica
Alimentacion

Raquel Buenrostro
Maria Luisa Albores

Bienestar Ariadna Montiel

Mujeres Citlalli Hernandez

IMSS Zoé Robledo

Trabajo Marath Bolafios

Infonavit Octavio Romero Oropeza
Los nuestros

Economia Marcelo Ebrard

Senado Adan Augusto Lopez Hernandez

Cémara Diputados | Ricardo Monreal

Presidente Senado | B¥RRdS#5dSndez Norofia
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FORO EN CHINA
Morelia busca mas
inversion y turismo

Del 24 al 28 de septiembre
el alcalde de Morelia, Alfon-
so Martinez Alcazar, anda-
ramuy activo en la ciudad de
Nanning, China, donde bus-
cara atraer inversiones y tu-
ristas con un standen la Expo
y Cumbre de Negocios einver-
sion de China-Asean. Ladele-
gacionmorelianaestaintegra-
da por camaras, universida-
des, empresasyasociaciones.

PROCRAMA ESCOLAR
Tetra Pak alimentaa
3.1 millones de ninos

Con presencia en los progra-
mas de alimentacidon escolar
de 27 estados, la empresa Te-
tra Pak, que en México dirige
Ramiro Ortiz, distribuyo 621
millones dealimentos para 3.1
millones de nifios en el pais
en 2023. Con esto permite el
acceso a comida nutritiva sin
necesidad de refrigeracion,
en busca de contribuir ala se-
guridad alimentaria.

MERCADO DE OFICINAS
LG trabajara conla
firma japonesa Ricoh

LG Electronics, que preside
William Cho, firmd un me-
morando con la empresa ja-

ponesa de soluciones para
lugares de trabajo Ricoh, que
preside Jake Yamashita, pa-
racolaborarenlatransforma-
cion digital de oficinas. Com-
partiran labores de ventas y
marketingy exploraran opor-

tunidades a futuro.
VUHREUIMIENITIU

Suma ocho hectareas
Contecon Manzanillo

El operador portuario Conte-
conManzanillo,quelideraJo-
sé Antonio Contreras, avan-
Za en su expansion para po-
ner en operacion tres nuevos
patios de contenedoresconla
extension de ocho hectareasy
una capacidad de mas de 200
mil TEU, contribuyendo al
crecimiento del puerto.

CECILIA ECHEVARRIA
Ford Credit estrena
lider de marketing

Ford Credit de México nom-
bré a Cecilia Echevarria So-
tomayor como gerente de
Mercadotecnia. Es egresada
del ITAM, ha trabajado en di-
ferentesrolesdentrode Ford,
American Express y otras or-
ganizaciones. Como consulto-
rade gestionde la experiencia
del cliente gestiond iniciati-
vas en 19 concesionarios.

s
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesusranpelimmileniocmm

Lento, el Corredor
Interoceanico

uan Pablo Pacheco, presidentede la

Asociacion Mexicanade Agentes de Car-

ga(Amacarga), realizéunaevaluacionso-
brelosavancesdel TrenInteroceanicoytodoelcorre-
dor, yhoy se conoceranlos resultados. Esun proyecto
clave,yle puedoadelantar que todos los polos de desa-
rrollosiguen en etapainicial y conlentitud.

Directivos de lainstitucién hicieron el recorrido
junto conimportadoresy exportadores. En Salina
Cruz,Oaxaca,nohay operaciones oserviciosde puer-
to seco,loque imposibilita proyectar operaciones de
cargacontenerizada. Elgrupoejidal localmasgrande
tienebuenadisposicion para negociarlaventade te-
rrenos afuturosinversionistas, aunque hay muchas
dudas sobre quién se acercara con precios justos y
quétipodeservicios se desarrollaran.

En Coatzacoalcos, Veracruz, hay mejores condi-
ciones, yaque se mantiene unainfraestructuralista
pararecibiry manejar cargatantoen operaciones de
buque como entierra; hayalrededorde 10 almacenes
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pararesguardar diferentes
materiales, 10 posiciones de

Lueg() de UNa  atraque para patio de ma-

evaluacion, todoslos

niobras de granel sdlido/1i-
quido, patio para contene-

pO]OS de d@SE]ITO”O dores maritimos y estacio-

nes para manejo de equipo

Slguen €n etapa lHlCla] refrigerado; se detectaron
y CONn ]en‘[i‘[ud algunos cuellosdebotella.

Cuarto de junto

Clara Brugada, proximajefa de Gobierno de Cd-
Mx, iniciara su mandato con una tormenta legal
porque después de nueve afios de suspension, la
constructora Gicsa, de Abraham y Elias Cababie
Daniel, reiniciara el megaproyecto inmobiliario
en avenida Palmas 915 al que se sumaron tres pre-
dios de manerailegal, de acuerdo conlos vecinos,
conunasuperficie de 8 mil 694 metros cuadrados.
Familias de Lomas de Chapultepec se oponenala
torre de 17 pisos paraoficinasy vivienda, 11 pisos pa-
raestacionamientos y uncentro comercial porque
no cuentan conlas autorizaciones,yaque enlazona
solosepermiten edificacionesde tres niveles. Mau-
ricio Tabe, alcalde reelecto en Miguel Hidalgo, es-
taen contraporque no se cuenta con la aprobacion
de vecinos, perolos diputados locales de Morena
y el Verde, Guadalupe Chavez, Guadalupe Mo-
rales, Norberto Sanchez, Carlos Mirén, Javier
Ramos, y Victor Hugo Lobo, modificaron el uso
desuelo paraconstruir grandes obras sin necesidad
de consulta vecinal. Habra lluviade amparos... The
World’s 50 Best Hotels premid a Esencia,en Tulum,
yaMaroma, en la Riviera Maya, con satisfaccion de
lagobernadora Mara Lezama, s
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Por alguna razén, los analistas financieros si-
guen clasificando a China dentro de las eco-
nomias emergentes, cuando, por su relevancia
y peso dentro de la economia global, pondera
mads que muchas de 1as tradicionales econo-
mias avanzadas. No es s6lo su peso: la sofis-
ticacion de sus empresas de avanzada coloca
a China adelante en muchos sectores. Por eso
es importante entender la situacién en que esa
economia se encuentra en este momento.

Por su tamario, China es la segunda econo-
mia del mundo, s6lo detrds de los EU, y por de-
lamte de Alemania. China es el segundo mayor
importador del mundo, pero en algunos sec-
tores, como automotriz, energfa, de bienes de
lujo, materias primas y consumo chino, repre-
sentala mayor facturacién para un gran grupo
de compariias internacionales. China es, am-
hién, el mayor vendedor de bienes del mundo,
ya que ocupa la cima en la lista de exportado-
res, superando a EU y a Alemania.

Apuntalando el elevado perfil de la eco-
nomia china se encuentra un vasto grupo de
empresas, manufactureras, constructoras, fi-
nancieras y tecnologicas, capaces de competir
con las empresas occidentales en condiciones
de ventaja, como sucede con los autos chinos
que estdn desplazando, incluso a marcas de
excelencia como Mercedes o BMW.

Pocos eventos han sacudido la economia
global en Jos ultimos 40 afios como el ascen-
so de China como una potencia econémica, no
s6lo como productor, sino ademds como con-
sumidor. Pero si bien de largo plazo la tenden-
cia parece contundente, en el corto plazo un
conjunto de desafios esta limitando el creci-
mientoyla perspectiva china, lo que es unares-
triccién importante para su expansién del resto
de! mundo. La caida imparable de las tasas de
largo plazo de sus bonos piblicos, los cuales
se hundieron a un minimo de 2.21% la semana
pasada, incluso por debajo del nivel de las tasas
japonesas para honos similares. Que los inver-
sionistas perciban en China condiciones simi-
lares a las de una economiacon la tendenciaal
estancamiento de [apon es algo que preocupa
a todos, empezando por el banco central de
China (el PBOC), que en los (ltimos meses ha

hecho ventas masivas de bonos con el fin de
elevar el desplome de las tasas de largo plazo.

Como los mercados no hablan, es necesario
interpretarios, por lo que es muy importante sa-
ber qué es 1o que nos guieren decir al enviar las
tasas chinas de largo plazo a niveles tan bajos.
Una interpretacién posible es que las perspecti-
vas estructurales de crecimiento han disminul-
do. Si la explicacidon de este fendémeno va por
esta linea, el culpable es el sector iInmobiliatio.

El ascenso econémico chino fue acompa-
fiado por la mayor migracién del campo a la
ciudad que se ha dado en Ia histérla de ia hu-
rhanidad, la cual fue necesario para convertlra
China en el mayor exportador de manufacturas
delmundo. Para ac‘omodéx los clentos de millo-
nes de nuevos citadinos, debteron de construir-
se cludades enteras en un periodo muy breve,
subvencionadas por crédito publico barato.

La inmobiliaria estd sujeta a excesos y de-
presiones, y la expansioén en la construccion
residencial y de infraestructura alcanzé condi-
ciones de sobreoferta, las cuales acabaron por
desplomar los preclos del metro cuadrado en
China, provocando la quiebra de ias mayores
desarrolladoras e inmobiliarias en los dltimos
dos aftos, y una Implosién del sector inmobi-
liario. ¢Est4 China en unasituacién en donde la
caida del inmobiliario estd afectando al sector
bancario y las finanzas familiares induciendo
un apretdn crediticio que restringird el creci-
miento en los préximos afios? Quiza.

A nivel individual, el sector inmobiliario es
mds importante de lo que €5 a nivel macroeco-
ndémico. Si, como ocurre en China, los precios
de los bienes raices no aumentan o peor, se en-
cuentran en una tendencla de varlos aflos de
caida, estamos ante un ciclo vicioso en donde
la riqueza de familias y empresas se erosiona.

En economias modernas, como la nuestra
0 la de China, el crédito es el combustible dei
mercado inmobiliario, donde existe una sim-
biosis particular, pues la garantfa de los crédi-
tos es el inmueble financiado, por lo que una
baja en los precios de los bienes rafces dismi-
nuye el valor de 1a garantfa de los bancos, re-
duciendo la oferta de financiamiento. No se ve
fdcil para China. :
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La violencia alcanza
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Los duefios y gerentes de los hoteles de Ma-
zatldn, en general, prefieren no hablar piibli-
camente sobre el problema de violencia que
enfrenta Culiacdn, debido al enfrentamlento
entre los herederos de El Chapo Guzmédn y
los aliados de El Mayo Zambada.

Pocos dias después del 16 de septiem-
bre, el fin de semana largo con motivo de
las fiestas patrias, hubo varlos comunicados,
tanto de las asoclaciones de hoteles como
del municipio de Mazatlin, en el sentido de
que la ocupacion hotelera promedio habia
estado arriba de 80 por ciento.

El propietario de una de las
cadenas mds importantes de

son meses de temporada baja para muchos
destinos y el verdadero problema se pue-
de presentar si las reservaciones caen en la
temporada alta de diciembre y los primeros
meses de 2025.

Lo cierto es gue ni responsabilizando a
los estadunidenses de la crisis de violen-
cla-en Cullacdn, como lo hizo el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, ni publi-
cando anuncios invitando a visttat Mazaddn
se resolvera el problema.

Las decisiones que tome el gobierno
entrante de Claudia Sheinbaum para pa-

cificar el estado y un adecua-
do manejo de contenclén de

la plaza, y quien me pidié no ] verdadero 1a crisis son, en este momento,
citarlo, me dijo que solo habia bl las mejores opclones para que
tenido 15 cancelaciones y que, problemd se este conflicto no golpee fron-
en realidad, fueron posterga- puede presentar talmente al sector turismo de
ciones, pues todos aceptaron _; - Sinaloa.
pasarlas mas adelante parano silas resery aclones
ser penalizados. caen en diciembre DIVISADERO

También comentamos sobre ; Artesanos. Miguel Quintana
si era el momento para hacer- y los primeros Pali, presidente de Grupo Xca-
le publicidad a Mazatlan, como meses de 2025. ret, se tardd mas de un afio en

habia visto en algunos medios,

y me respondi6 que habia sido

ina decisién del gobierno del estado. que
tiene contratados algunos convenios, pero
que en nada de eso habfan patticipado los
empresarios,

Lo cierto es que de entonces para acd ya
ha habldo algunos problemas de violencia,
incluyendo el “levantamiento” o secuestro
de cinco personas en un edificio de condo-
minios en Mazatliny el asesinato del policfa
municipal Jestis Eduardo Paredes, aunque
no estd confirmado que haya sido producto
del enfrentamiento entre los capos.

Esta semana algunos medios de Estados
Unidos y de Canadd comenzaron a publicar
notas en el sentido de que la violencia estaba

alcanzando a Mazatlan.

Ademds, los gerentes de Jos hoteles estdn
teconocigndo, ya que estd liabiendo cance-
laciones, sobre todo en el ségmento de gru-
pos y convenciones.

Habitualmente, septiembre y octubre

organizar con su equipo la Pri-

mera Feria de Arte Popular por-
que no fue facil elegir a 140 de los mejores
artesanos de México.

Visitante habitual de estos eventos en
todo el pafs, una critica constante del em-
presario mds importante en el segmento de
los parques es que eran pocas las ferfas con
un elevado nivel de calidad. Asf es que la
curaduria fue muy estricta en esta ocasién
y realmente -es muy dificii pensar en otro
evento con el nivel que tuvieron las prendas
y plezas que fueron exhibidas.

Alld lleg6 Ximena Caraza, directora de
la Casa de México en Madrid, y acordé que,
tanto esa sede que patrocina Valentin Diez
Morodo como Xcaret, invertirdn cada uno 100
mil délares para llevar a la capital espafiola a
algunos de los mejores artesanos mexicanos.

Pali aceptd porque ese dinefo no se po-
dria utilizar ni para promocion ni para viajes
de los organizadores, sino exclusivamente
para apoyar a los artesanos.
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Tube,, Metay TikTok
espian y roban datos

El reporte de la Comision Federal de Comercio de EU es
contundente: las principales redes sociales y los servicios de
transmisién de video realizaron una amplia vigilancia y es-
pionaje de los consumidores con el fin de monetizar su in-
formacion personal y no protegieron adecuadamente a los
usuarios en linea, especialmente a los nifios y adolescentes.

Sus nombres son conocidos por todos y van desde Ama-
zon.com (propietaria de la plataforma de juegos Twitch),
Facebook (ahora Meta Platforms), YouTube, Twitter (aho-
ra X Corp.), Snap, ByteDance (propietaria de la platafor-
ma para compartir videos TikTok), Discord, Reddit y hasta
WhatsApp.

El informe se basa en las respuestas a las ¢6rdenes 6(b)
emitidas por el gobierno de Estados Unidos en diclembre
de 2020 a nueve empresas, las cuales solicitaban informa-
cién sobre cémo recopilan, rastrean y usan informacion
personal y demografica, cémo determinan qué anuncios'y
otros contenidos se muestran a los consumidores, si aplican
algoritmos o andlisis de datos a la informacién personal y
demograficay como lo hacen, y cémo sus practicas impac-
tan a nifios y adolescentes.

Lina M. Khan, presidenta de la Comisién Federal de
Comercio, explicé que este informe expone cémo las em-
presas de redes sociales y transmisién de video recopilan
una enorme cantidad de datos personales y los monetizan
por valor de miles de millones de dolares al afto. Si bien
son lucrativas para las empresas, estas practicas de vigilan-
cia pueden poner en peligro la privacidad de las personas,
amenazar sus libertades y exponerlas a una serie de dafios,
desde el robo de identidad hasta el acoso.

El fracaso de varias empresas a la hora de proteger ade-
cuadamente a los nifios y adolescentes en linea es espe-

Columnas Econdomicas

“Cyberpunks

cialmente preocupante. Las conclusiones del informe son
oportunas, en particular en un momento en que los respon-
sables de las politicas estatales y federales estan conside-
rando la posibilidad de aprobar leyes para proteger a las
personas de las practicas abusivas en materia de datos. En
pocas palabras lo que les he venido diciendo desde hace un
par de afios: urge regular las redes sociales antes que fa IA,
pues éstas son las vitrinas de la desinformacion, del robo
de datos, del peligro de que los menores se conviertan en
una moneda de cambio y sufran problemas emocionales.

Las redes sociales y los servicios de mensajeria y video
roban y retienen indefinidamente grandes cantidades de
datos, lo cual es ilegal, incluida informacién de corredores
de datos, y sobre usuarios y no usuarios de sus plataformas.
Muchas empresas participaron en un intercambio amplio
de informaci6n que plantea serias preocupaciones sobre
la idoneidad de los controles y la supervisién del manejo
de datos de las empresas. En particular, se sefial6 que las
practicas de recopilacién, minimizacion y retencion de da-
tos de las empresas eran “lamentablemente inadecuadas”
Ademds, se concluye que algunas empresas no borraron
todos los datos de los usuarios en respuesta a las solicitudes
de elimimacion.

Los modelos de negocios de muchas de las empresas
incentivan la recopilacién masiva de informacién de los
usuarios para monetizarlos, especiaimente a través de pu-
blicidad dirigida, que representa la mayor parte de sus in-
gresos. Por eso cuando uno piensa que X, de Elon Musk,
es un fracaso como modelo de negocio, sélo piense en los
datos que recopilay sabra el poder que tiene el “visionario”.

Ademds, estos incentivos estaban en conflicto con la pri-
vacidad de los usuarios y, por tanto, plantean riesgos para esa
misma privacidad. En particular, algunas empresas imple-
mentan tecnologias de seguimiento para facilitar la publici-
dad a los usuarios en funcion de sus preferencias e intereses.

Algo peligroso son las multiples f6if88 & druédas em-
presas introducen informacién personal de usuarios y no
usuarios en sus sistemas automatizados, incluso para su uso
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por parte de sus algoritmos, andlisis de datos e inteligencia
artificial. Los que usamos las redes sociales tenemos poca
o ninguna posibilidad de optar por no participar en el uso
que estos sistemas automatizados hacen de nuestros da-
tos, ademds, existen enfoques diferentes, inconsistentes €
inadecuados para supervisar y probar el uso de los sistemas
automatizados (IA).

Columnas Econdmicas

Muchas empresas afirman que no hay nifios en sus pla-
taformas porque sus servicios no estaban dirigidos a ello o
no permitian que crearan cuentas. Sin embargo, se trata de
un aparente intento de evitar la responsabilidad en virtud
de la Ley de Proteccion de la Privacidad Infantil en Internet.
Las redes sociales y los servicios de transmisién de video a
menudo trataban a los adolescentes de la misma manera
que a los usuarios adultos, y la mayoria de las empresas les
permitian acceder a sus plataformas sin restricciones de
cuenta. En pocas palabras, este informe’sélo declara una
cosa: regulemos las redes sociales.
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Maricarmen Cortés

Don Diego, un litigio
trisexenal i

« El gobierna iniclars un juicle
anta cortes competentes.

Las secretarfas de Economia y de Medio
Ambiente y Recursos Naturales informaron
que impugnardn el fallo del Centro Interna-
cional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (Clad) que condena al gobierno
mexicano a pagar 37.1 millones de délares a
1a empresa Odyssey Marine Exploration.

Es un caso en verdad, interesante por va-
rios motivos: en primer lugar, porque inicié
en el sexenio pasado, en 2016, cuando la Se-
marnat nego a la empresa la Manifestacion
de Impacto Ambiental (MIA) por el proyec-
to dragado de arenas fosforicas negras en
el yacimiento Don Diego en el
Golfo de Ulloa, en Baja Califor-

nia Sur. Por lo tanto, es un Iiti- - E5 facrible

glo que cubri6 ya dos sexenios:
el de Pefia Nieto y el de Lépez que tras

Obrador, y se extenderd al de ] reforma
judicial se
internacional, el gobierno ini- multipliquen
ciard un juicio de anulacién de l0s ]itigiOS

Claudia Sheinbaum, porque al
no aceptar €l fallo del tribunal

laudo ante cortes competentes.

En segundo lugar, es un ar-  INternacionales.

bitraje que inicio bajo las reglas

del otrora TLC antes de que se

revisara y iransformara en T-MEC que, entre
otros cambios, agiliz6 precisamente los pro-
cesos de arbitraje y mecanismos de solucién
de controversias.

En tercer lugar, porgue se enmarca tam-
bién en el pleito del gobierno contra Alonso
Ancira, expresidente de Altos Hornos de Mé-
xico, y de Diego Fernandez de Cevallos, a
quienes directamente menciona como $o-
cios del Don Diego, que pretendia extraer
arena fosfatica durante 50 afios.

La‘Secretarfa de Econoimfa asegura que
en el arbitraje México demostré que negé
la MIA por su impacto ambiental, el dafio a
una zona donde habitan tortugas, caguamas,
ballenas azules y lobatos marinos, y por la
falta de experlencta de la empresaen el sec-
tor minero.

La propia Secretaria de Economia asegura
que el fallo fue adverso a México por €l tes-
timonio de dos exfuncionarios de Semarnat,

quienes argumentaron que la negacién de
la MIA se debi6 a situaciones politicas y no
cientificas. :

Y, en cuartq lugar, porque es factible que
tras la reforma judicial se multipliquen los li-
tigios internacionales por parte de empresas
que se consideren afectadas por las decisio-
nes del gobierno mexicano.

EBRARD, LLERENAS, PROMOCION DE

INVERSIONES

El Premio Naranja Dulce es para Marcelo
Ebrard, préximo secretario de Economia,
quien estd llevando la batuta para tratar de
frenar la incertidumbre genera-
da en el sector privado debido
a la aprobacion de la reforma
judicial. De inicio, convenci6 a
Sheinbaum para que asista a
la reunion del US-México CEQ
Dialogue del CCE y la Ame-
rican Chamber of Commerce
el préximo 15 de octubre y ya
anuncio que un tema central
serd la reforma judicial.

Importante también la acti-
vidad de Vidal Llerenas, quien
seguramente serd subsecre-
tario de Economia y acudid en represen-
tacion de Sheinbaum al Consejo Nacional
de la Industria Maquiladora y Manufactura
de Exportacién (INDEX), donde hablo de las
oportunidades del nearshoringy aclar6 que
no se pretende regresar auna politica de sus-
titucion de importaciones, sino de fomentar
un mayor contenido nacional integrando a
mds empresas, principalmente pymes.
RAMIREZ DE LA O, OSTRACISMO
El Premio Limén Agrio es para el secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O,
quien, con su hermetismo, dejo crecer los
rumores de su inminente renuncia una vez
presentado el paquete economico 2025 ante
las diferencias con Sheinbaum por no po-
der nombrar directamente a su equipo:gn
Hacienda. Ante los rumores que generaton
mayor incertidumbre en 10s ya de por sf vo-
latiles mercados. fue Sheinbaum quien tuvo
que aclarar que “Rogelio se queda”.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés H _'- -
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Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Nominas,
a domiciliacion
y prelacion forzosa

La regulacién bancaria y sofomes bancarias
reguladas en materia de créditos de némina
estd siendo objeto de simplificacién, lo que
podria facilitar el aumento de la oferta crediti-
cia procedente de terceros, siempre y cuando
corran con el riesgo que asurnen al otorgar un
préstamo con cargo a la cuenta que un traba-
jador designa para recibir su sueldo, contenida
en la circular 3/2012,

En México, s6lo 14 bancos multiples ofrecen
crédito de nominay se encuentran registrados
al clerre de junio de 2024, un total de 2 mi-
llones 964 mil 770 créditos otorgados a plazo
promedio de 49 meses y tasa de 27.19% anual,
aunque no hay una estadistica clara de cudntas
cuentas de depdsito, al clerre de junio pasado,
son utilizadas como cuentas de némina.

Segun Banxico, con las medidas de porta-
bilidad de némina que se reformaron en 2014
y 2017, facllitando a los empleados deslgnarla
cuenta en la que querfan recibir sus depdsttos,
se han concretado poco mds de siete millones
de traspasos de némina de 2015 a 2023, lo que
debic reducir el hecho de que en 2014, 99.5%
de las cuentas de depdsito de prestaciones
laborales (némina) eran acordadas entre los
patrones y los bancos , los primeros réctbian
beneficios adicionales de los segundos para
facllitarles la dispersién de némina.

El viemes pasado, Banxico subi6 al proceso
de consulta la circular que regula el pago de
créditos de nomina, y entre los cambios mds
importantes estin que elimina la obligacién del
banco que recibe la orden de pago de cuidar
el sobreendeudamiento del cliente (no mds
paternalismo financiero), y el cliente deber ser
proactivo cuando se le ofrece un crédito para
pagar a través de la némina, porque el ban-
co donde tenga su cuenta “ordenante” (en la
que podrdn designarse lo mismo néminas que
hipotecarios o personales), ademas de recibir
de su parte un mandato de domiciliacién for-
z0sa, no cargard con el problema de impago,
sino que éste serd responsabilidad absoluta de
las instituclones bancarias que ofrezcan n6-
minas que, ademas, se sujetaran a prelacién
forzosa, esto es, el banco ordenante pagardla
mensualidad conforme a la fecha en que se

haya recibido 1a solicitud de la orden de do-
miciliaci6én, que incluye monto y nimero de
mensualidades.

Hoy, BBVA mantiene el liderato en néminas
con 1.2 millones de créditos activos y 37% del
saldo otorgado, seguido por Banorte y Bana-
mex con 5.5y 5.4 millones cada uno. El punto
es que este mercado sigue siendo predominan-
temente bancario, jpues drbol que nace torcido,
jamds su tronco endereza!, por lo que a nomi-
neras se refiere.

DE FONDOS A FONDO
#JuanRamdnDeLaFuenteYMarceloEbrard,
quienes en nueve dfas se convertirdn en se-
cretarios de Relaciones Exteriores y Econom(a,
respectivamente, deberdn tener en el radar de
prioridades las tmplicaciones de la designa-
cién de Maro§ Seféovi¢ como comisionado
de Comercio Europeo. Es el mds duro entre
los duros y su objetivo serd reforzar la sobera-
niay seguridad econdmica frente a China y el
cambio de visién comercial de EU. Le comen-
to que el nuevo comisionado de Comercio fue
el negociador del Brexit con Gran Bretata y,
aunque con Ursula von der Leyen, comisio-
nada presidenta, se ha aceptado la necesidad
de concretar la nueva version del tratado de
libre comercio de UE-México, su pardlisis en
el Parlamento cumple ya siete afios.
+MarathBolafios... Cierra el sexenio y se re-
nueva exitosamente la alianza de colaboracion
entre el gobierno federaly la iniciativa privada
para la implementacién del programa jévenes
Construyendo el Futuro (JCF), justo al inicio
de la administracion de Claudia Sheinbaum.
Dicha alianza es resultado de la colaboracion
entre la Comision de Educacién del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), la cual es pre-
sidida por Pablo Gonzdlez y la Secretaria del
Trabajo, de Marath Baruch Bolarios.

Durante la altima reunién de la Comision,
realizada la semana pasada, se concluyd que
JCF ha superado la meta de capacitacién para
el trabajo al impactar a 2.9 millones de j6venes,
con unainversion de 131 mil millones de pesos
entregados de manera directa (sueldo de ca-
pacitacién laboral), y 70% de incorporacion al
trabajo al final la capacitacién de los jévenes.
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Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin
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Tendencias financieras

José Amulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financieno de Banco Multiva

Por primera vez desde 2020 la Reserva Federal
recorta su tasa de referencia

La Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos recortd la Tasa de
Fondos Federales (principal tasa de referencia) en medio pun-
to porcentual (50 puntos base), para ubicarla en un rango de
entre 475 y 5.00%; éste es el primer recorte desde marzo de
2020, cuando el choque de 1a pandemia de covid-19 provocé
una pronta respuesta de a Fed con una importante flexibilizacion
monetaria. De esta manera, la tasa bajé desde un maximo de los
iiltimos 23 afios y se estima que los descensos continuaran en las
préximas reuniones de politica monetaria. Cabe recordar que la
Reserva Federal inici6 un ciclo de alzas de su tasa referencial en
marzo de 2022 cuando se encontraba en un minimo histérico de
0.25%, hasta llevarla a 5.50% en julio de 2023; para mantenerla
asi en poco mds de un afio un mes. .

Ademds de esta reduccion, el Comité Federal de Mercado
Abierto, a través de su grdfica de puntos o doi plot, indica que
podria haber un descenso equivalente a 50 puntos base mds de
recorte para lo que resta de este aflo, en linea con las expec-
tativas del mercado. El nuevo pronéstico implica
un ajuste ala baja desde las proyecciones previas,
que estimaban que la tasa se ubicaria en 4.75% al

La reduccion de

75 puntos base, para evitar correr un flesgo innecesarto de que
la economia se encamine a una recesién.

Hist6ricamente (al considerar desde 1984), solamente en dos
ocasiones anteriores la Fed inici6 la relajacién monetaria con un
recorte de 50 puntos base. Una fue en enero de 2001y la otra
en septiembre de 2007. En ambos casos la Fed continué con su
flexibilizacién monetaria en las reuniones posteriores.

Algunos operadores han especulado sobre una recesldn el
préximo aflo; sin embargo, los datos recientes no muestran se-
fiales de esa posibilidad, incluso, en e] 2124 el PIB de Estados
Unidos acelerd y los datos recientes de la actividad industrial y
la vivienda se muestran s6lidas. Para el tercer trimestre de 2024
(3T24), de acuerdo con el modelo de inflacién de la Fed de At-
lanta, se estima un crecimiento anual de 2.9%, conlo que el cre-
cimiento promedio en los primeros tres trimestres del afio se
ubicaria en 2.4%. Sin duda, a este buen desempefio contribuirdn
los propios descensos de la Tasa de Fondos Federales.
POLITICA MONETARIA
DEL BANCO DE MEXICO
El proximo 26 de septiembre tendrd lugar lareu-

finalizar 2024, ahora estiman que cerrara en 4.50%. la tasa facilitard  ni6n de 1 Junta de Gobierno del Banco de Méxi-
Lamatriz de expectativas de los funcionarios indi- g} crédito para co (Banxico). La decisién de la Fed ofrece cierto
viduales apunta a otro punto porcentual en recor- . margen de maniobra para realizar un nuevo re-
tes para fines de 2025 y medio punto en 2026. En CONSUMIdOreS  coree en la tasa objetivo, a pesar de que la infla-
total, el dfagrama de puntos muestra que la tasa de y empresas, ci6n en el pais enfrenta riesgos al alza.

referencia bajard alrededor de dos puntos porcen- en favor del En marzo de este afio, el Banco de México de-
tuales mds hacia 2026. Este escenario presupone cidio disminuir en un cuarto de punto (25 puntos
que la tasa neutral de politica monetaria quedaria  Crecimiento. base) el objetivo para la tasa de interés Interban-

alrededor de 2.75 y 3.00 por ciento.

En los ultimos dias, la expectativa de un recorte
de 50 puntos base aumento con fuerza después de que la infla-
cién al consumidor de agosto desaceler6 por quinto mes con-
secutivo, para ubicarse en 2.5% anual, ligeramente por debajo
de las expectativas del mercado y la mds baja desde marzo de
2021. Ademds, de acuerdo con el modelo de inflacion de 1a Fed
de Cleveland, para el Indice de Precios en Gasto de Consumo
Personal en agosto desaceleré a 2.3% anual, la mds baja desde
marzo de 2021y muy cerca del objetivo de 2.0% en este indica-
dor que la Fed pondera de manera especial en sus decisiones.

Cabe recordar que la Fed tiene un mandato dual consis-
tente en el control de la inflacién y el mantenimiento del ple-
no empleo. La tasa de desempleo en agosto bajé ligeramente
a4.2%, aunque se mantuvo por encima del objetivo de 4.0%
pOr tercer mes consecutivo, una racha negativa no vista desde
finales de 2021, cuando los efectos de la pandemia causaban
estragos en la economia mds grande del mundo. De acuerdo
con las proyecciones de la Fed, |a tasa de desempleo podrfa
subir hasta 4.4% a finales de este afio y se mantendria estable
hasta finales de 2025.

Ante las cifras recientes de un ligero deterioro en el mercado
laboral, los indices bursatiles descontaron que la Fed iniciaria con
fuerza su flexibilizacion monetaria y tuvieron su mejor desem-
pefio semanal desde noviembre de 2023. Incluso, un dfa previo
a la reuni6n de politica monetaria, tres senadores democratas,
enviaron una carta al presidente de la Fed, Jerome Powell, y
seflalaron que la institucion deberia bajar la tasa referencia en

caria a 11.0%. En su reunién del 8 de agosto, nue-

vamente bajé 1a asa en un cuario de punto, la cual
quedo en 10.75%. Esto, a pesar de que el pafs registrd la tasa de
inflacion m4s alta desde mayo de 2023, al ubicarse en 5.57%
anual en julio, lejos del objetivo de 3.0 por clento.

En agosto de 2024. la inflacién anual finalmente cedi6 tras
cinco meses al alza, al ubicarse en 4.99% desde su nivel previo
de 5.6% en julio. A la luz del descenso de la inflacion general
~por una notable menor inflacién en productos agropecuarios—
y ante la baja de medio punto porcentual de ia tasa referencial
dela Fed, en el drea de andlisis del Banco Multiva anticipamos
un descenso en fa tasa referenclal de Banxico de al menos un
cuarto de punto, para ubicaria en 10.50%. Sin embargo, consi-
deramos que existe una alta probabilidad de que el descenso
sea mayor, de 50 puntos base, para ubicarla en 10.25%. Para
que esto tiltimo sea posible, el descenso de la inflacién deberd
validarse en el dato de la primera quincena de septiernbre que se
publicard el dia 24. La reduccidn de la tasa facilitard el costo del
crédito para consumidores y empresas, a favor del crecimiento
econdimico del pais.

Liama al (55) 517 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes sociales como Bancg Multiva
Visita multiva.com.mx
Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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1 Este lunes habrd nueva muestra del
¢S&P/BMV IPC de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), que dirige Jorge Alegria.
Debuta La Comer, que encabeza Santiago
Garcia. Esta cadena de tiendas de autoser-
viclo ha sabido ganar terreno en el pafs me-
diante formatos como City Market y el plan
es seguir expandiéndose. Otro asunto rele-
vante para el mercado bursatil serd laasam-
blea extraordinaria que tendrd Alfa, de
Alvaro Fernandez, pues el jueves discutird
una ampliacién de capital por 400 millones
de dolates, que tiene como objetivo acelerar
los pasos de la compafifa hacia su simplifi-
cacion corporativa, lo que también incluye
la reduccién de sus deudasy la préxima es-
cision de Alpek.

2 Quienes ya se reunieron con Josefina
eRodriguez Zamora, la préxima titular
de la Secretaria de Turismo, fueron los hote-
leros de Cancuin, Puerto Morelos e Isla Muje-
res, asociacion que preside Jesus Almaguer.
En el encuentro también estuvieron los ho-
teleros de Nayarit, Los Cabos y Ciudad de
México, y una de las principales peticiones a
la futura funcionaria fue prestar atencién a
los protocolos de migracién y aduanas, pues
éstos han afectado las llegadas de turistas,
como los colombianos, por ejemplo. Otra
peticion fue agilizar los tramites migratorios
para viajeros de mercados relevantes como
Brasil, alos cuales se les solicita visa. Los ho-
teleros llevan meses pidiendo que el tramite
sea electrénico y no presencial.

Resulta que cada vez que pagamos con
etarjetas de crédito con chip o presen-
tamos nuestra credencial de elector con c6-
digo QR interactuamos con tecnologfa que
garantiza seguridad y no lo notamos. Detrds
de estos productos hay empresas dedicadas
a innovar para mantener altos estdndares
de proteccién. Un ejemplo de ello es Grupo
Calidata Thomas Greg, que en México lleva
Francisco Simén, firma que se especiali-
za en la fabricacion de tarjetas bancarias y
documentos oficiales. Asf, con certificacio-
nes internacionales como la ISO 14298 de
Intergraf para impresion de alta seguridad y
1a ISO/IEC 27001 para seguridad de la infor-
macion, esta empresa garantiza la protec-
ci6én de datos senstbles.
El sector de telecomunicaciones logré
eque el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, encabezado por Javier Judrez,
modificard 1a entrada en vigor del Sistema
Nacional de Informacién de Infraestructura
(SNII). Principalmente, la Cdmara Nacional
de 1a Industria de Radio y Television (CIRT),

que preside José Antonio Garcia Herrera,

fue la que intent6 cargar informacién al sis-
tema, pero result6é un proceso complejo.
Aungque el regulador llevé a cabo capaci-
taciones, siete presenciales y dos virtuales,
con un aforo entre todos de mas de 900 par-
ticipantes, el porcentaje de carga exitosa fue
menor a 50%, esto debido, por ejemplo, a
que los archivos no se encontraban debida-
mente integrados.
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Politica monetaria
Ante la préxima decisién de politica monetaria del Banco
de México en la que disminuirdn 25 puntos base, es nece-
sario hacer algunas puntualizaciones que evitardn que us-
ted quede en ridiculo. La institucién que gobierna Victoria
Rodriguez no actiia espejo con la Fed, ese mito se propago
en una buena medida por imprudencias del subgoberna-
dor Jonathan Heath, pero la realidad se ha encargado de
desmentirlo. Asf que imaginar que, en automdtico, dismi-
nuirdn la tasa en 50 puntos base es, por decir lo menos, una
imprudencia.

El instituto emisor inici6 antes con el alza de la tasa de
referencia, lo cual fue acertado, y se ha caracterizado por
movimientos finos y no brincos como los que dio la Fed, que
luego tuvieron que ser matizados por el gobernador Jerome
Powell.

La inflacién en México estd acercindose al objetivo de
Banxico, especialmente en lo que tiene que ver con €l co-
razon de los precios, que es la principal guia de la Junta de
Gobierno. Banxico ha confirmado que la economfa estd per-
diendo velocidad y, por lo tanto, también lo considerardn en
su decision. No espere una baja superior alos 25 puntos base,
pero si no sucede, no serd responsabilidad de EU.
REMATE DESAFORTUNADO
Julio Carranza, presidente de 1a ABM, hizo declaraciones
desafortunadas cuando dijo que los banqueros estaban de
acuerdo con una reforma judicial pero no ésa, puesto que
se requiere una donde se mantenga la independencia de los
Poderes, y luego expresé que muchas de las cosas podrian
arreglarse mediante la regulacién secundaria. Mucho mds
alld del contexto y las interpretaciones que puedan hacerse
sobre esto, sf es necesario recordar que este gremio no tomo
posicién durante las discusiones en el Congreso y no estaba
mal, este gremio tradicionalmente sélo se mete en los temas
gremiales que tienen que ver con todos y si son asuntos par-
ticulares deja que los interesados participen en él.

Las declaraciones de Carranza no sélo se antojan extem-
pordneas, puesto que ya fue aprobada la reforma constitu-
clonal, y parecen mucho mas las ganas de quedar bien del
lider de este gremio. Los banqueros, en términos generales,
no requieren de su gremio para tener interlocucion con el
gobierno en turno. Aun cuando pudiera ser una de esas de-
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claraciones que les arrancan a los funcionarios, la realidad es
que la ABM no tendrfa que meterse en estos temas, a no ser
que tuvieran una posicién totalmente determinada.

Ese tipo de declaraciones abren la puerta alos que quieren
hacer creer que la misién de los bancos es la de porristas del
gobierno en turno. Durante el fin de semana se cuestiond con
gran fuerza al economista en jefe de BBVA México, Carlos
Serrano, porque comento que el goblerno mexicano podria
perder el grado de inversion por la reforma al Poder Judicial.

Quienes lo critican parten de una idea equivocada so-
bre el trabajo de Serrano y cualquier otro analista de banco.
Ellos no estdn para ser porristas del gobierno, su funcién es
dar datos, andlisis y opiniones que le ayuden, primero, a sus
clientes y, después, a quienes requieran informacion.

Creer que deben apoyar al gobierno, cualquier cosa que
eso signifique, se equivocan. Para eso el gobierno tiene sus
proplos medios y canales. El analista de un banco cuando es
serio, como es el caso de Serrano, debe decir lo que ve con
base en su capacidad.

REMATE TERMINADO

Como lo publicé 1a semana pasada el Padre del Andlisis
Superior, lo unico cierto es que Rogelio- Ramirez de 1a O,
secretario de Hacienda, estd abocado a la presentacion del
paquete econémico de 2025, el cual no sélo es importante,
porque serd el primero del gobierno de Claudia Sheinbaum,
sino porque, ademds, se dard en el espacio mas complicado
desde el cambio de gobierno entre Carlos Salinas de Gortari
y Emnesto Zedillo.

Serfa una exageracién decir que existe un riesgo de una
crisis similar puesto que, si bien la economia plantea algu-
nos retos fundamentales, no hay una debilidad en las finan-
zas publicas como la que habia hace 30 afios ni la solidez y
autonomia que tiene Banxico. Esta autonomia, sumada ala
capacidad de quienes integran la Junta de Gobierno es lamas
importante linea de defensa de la economifa; la segunda es
que Sheinbaum estd amarrando los controles desde hace
unos dias. No importa si las personas tienen grillas persona-
les, 1a posici6n institucional es mds importante.

REMATE TONTO Péagina 30 de 76

Hay quienes se sienten indignados por el fraude que sufri6
Soffa Nifio de Rivera y tratan de culpar al bancoy a la ban-
ca en general de lo que le pasé; sin embargo, se trata de un
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asunto muy sencillo que deberfan conocer quienes tienen una
cuenta bancaria: las instituciones de crédito jamds se comu-
nican con sus clientes por teléfono.
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Sheinbaum: Ramirez
de la O se queda,
pero.., Ebrard: vamos a
responder todas las dudas

La especie donde el secretario de Hacienda transexenal de-
jarfa su puesto tan solo se presente el paquete presupuestal
tenfa sustancia por varias razones, y fue la presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, la que frend el rumor y, en una escueta
Jeclaracion, dijo: “Rogelio se queda en Hacienda”.

{QUE CAMBIO? :

En primer lugar, vino la reforma judicial. Originando dudas
sobre la certeza juridica de las inversiones al tener jueces ele-
gidos popularmente. Desde las agencias calificadoras hasta
bancos de inversion comentaron que la reforma judicial era
una mala idea para las inversiones. Ramirez de la O, ademds
de ver 1a pérdida de confianza por la reforma judicial, vivio
una situacién que lo tuvo preocupado: su equipo:

Las personas con las que ha trabajado Ramirez de 1a O
fueron heredadas. Y dicho equipo se podria mantener otro
sexenio mas. Hablamos de quien ha sido un buen operador,
pero simple y sencillamente no se ha llevado bien con el
secretario. Incluso, en la ultima colocacion hacendaria, por
1,490 millones de ddlares, la dependencia avisé que habia
sido s6lo el secretario con su jefe de asesores quienes habian
disefiado la colocacién y se habian puesto en coordinacién
Energia y Hacienda.

SUBSECRETYARIO EN VEREMOS

Sheinbaum ve con buenos o0jos a los integrantes del equipo
hacendario. Pero es Ramirez de la O el que debe sostener-
se para mantener la confianza en los mercados. Y eso es lo
que va a pasar.

Se habla de una invitacién a uno de los subsecretarios
para irse a Washington, por parte del BID. ¢La tomard? Se
sabe que ha sido cercano a inversionistas y banqueros y,
desde luego, a organismos financieros internacionales. Ya
veremos.

La otra parte del equipo hacendario se mantendra.
MARTINEZ DAGNINO Y BERTHA GOMEZ SE QUEDAN
Antonio Martinez Dagnino, jefe del SAT, trae todos los ex-
pedientes fuertes de los grandes contribuyentes. Viene del

aquipo obradorista. Sheinbaum le tiene plena confianza y
1a dado resultados.

Bertha Gomez es gente de confianza de la Presidenta
lecta. Fue su subsecretaria de Egresos y después secretaria
le Finanzas en la Ciudad de México. Tradicionalmente, el o

.a subsecretaria de Egresos son cercanos al Presidente, en
este caso a Sheinbaum.

Ahora Ramirez de Ia O, quien se mantendrd como secre-
tario de Haclenda y seguramente con otro subsecretario del
ramo, deberd presentar para el 15 de noviembre un paquete
presupuestal para ser aprobado por el Congreso.
PRESUPUESTO 2025 DEBE CONVENCER A
MERCADOS
El paquete presupuestal debe ser creible para los mercados.
Las agencias calificadoras lo van a ver con lupa, y querrdn
cerclorarse si de verdad se reducird el déficit fiscal de 6%
del PIB a 3.5 por ciento. Después de ello, Ramirez delaO se
mantendrd como secretario de Hacienda. ;Lo serd para todo
el sexenio? No necesariamente, pero estard mds alld de la
presentacion del paquete presupuestal. Es el acuerdoy esla
condicion para dar certeza a los mercados que ven en 2025
un afio de dificil arranque para Sheinbaum, entre la reforma
judicial que afect6 las inversiones, la desaceleracién econo-
mica de EU y, desde luego, el ajuste presupuestal.
EBRARD, FUERTE MANEJO DE CRISIS
Marcelo Ebrard, préximo secretario de Economia, estd de
lleno en el manejo de crisis por la reforma judicial. Busca
generar la confianza perdida por la reforma judicial, y 1a po-
sible incertidumbre juridica para las inversiones. No es cierto,
dice Ebrard.

Va con todo el apoyo de la presidenta electa, Claudia
Sheinbaum. Tan es asi que en sélo 15 dias del nuevo go-
bierno, Claudia sf asistird al CEO Dialegyie<on dd7elonde
Ebrard invit6 a las 45 empresas grandes estadunidenses, 30
de las cuales ya se encuentran en Mexico.

Nos cuenta Ebrard que de los 45 mil millones de délares
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que se estima entren este afio por Inversién Extranjera Di-
recta, no se ha cancelado ninguna inversion.

Incluso, ha estado viendo a empresas italianas, como el
grupo turfstico Arsenale, para invertir en México. Pero tam-
bién a Fincantieri, dedicada a temas navales, asi como Leo-
nardo, fabricante de aviones, helicopteros y drones.

Ebrard estd en lo suyo: buscando atraer inversion y que
el nearshoring no se caiga.
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) uatro colaboraciones
mads en este sexenio. Tres
en la semana, yuna el

préximo lunes, que serd el dl-
timo dia en que Ldpez Obrador
viva en Palacio Nacional. La
presidenta serd Claudia Shein-
baum, aunque Ia definicién de
quién controlard el inmenso
podert hoy acumulado en Lépez
sera un tema pendiente.

En las democracias, los votos
otorgan la legitimidad. Desa-
fortunadamente, la eleccién
del 2 de junio pasado no fue
democratica. Tres afios de cam-
pafia con financiamiento del
gobierno, tres afios de interven-
ciones ilegales del presidente,
de coaccionar el voto amena-
zando con la pérdida de progra-
mas sociales, Una burbuja de
consumo financiada por com-
pleto con deuda, equivalente al
4% del PIB en 2023 y casi el 6%
enla primera mitad de 2024,
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paraasegurarse la lealtad. El
control del diseurso piblico a
través de conferencias matu-
tinas, pero también de medios
maniatados, o francamente
entregados. No, la eleccién no
fue democrética.

Peor aiin, ni siquiera estoy
seguro de los resultados publi-
cados. No puedo estarlo porque
las instituciones electorales,
débiles y colonizadas, no pu-
dieron garantizar las reglas que
determinan el caracter demo-
critico de la eleccién. Pero ocu-
rre que tampoco los partidos
de oposicién fueron capaces de
cubrir las casillas y tener actas
suficientes para confrontar los
resultades. Una oposicién que
no lo fue, empezando con el
partido esquirol del sexenig, si-
guiendo con una candidata que
N0 SUpPO CONSETUir una narrativa
e imponerla a su coalicidn, y
terminando con esa coalicién
que buscaba prebendas mas
que votos, y termind sin ambos,

Pero las instituciones,
débiles y colonizadas, no
s6lo certificaron el triunfo de
Sheinbaum, 5ino que ademds
otorgaron al menos treinta di-
putaciones a la coalicion oficial
de manera inconstitucional,
es decir, forzando la sobrerre-
presentacion. En el Senado, me-
diante extorsidn, corrupcidn,

y tal vez incluso la comisién de
delitos peores, esa coalicién ha
logrado conformar una mayo-
ria calificada, El resultado es
que la Constitucion ha quedado
en manos de un solo grupo poli-
tica, que se conformo alrededor
de una sola persona, y enel que
participan personajes que han
demostrado querer igualar a su
lider en sus principales caracte-
risticas: la mentira, la falta de
empatia, la desvergiienza.

- - - 1

Lépez Obrador fue electo
democraticamente, y su legi-

timidad derivaba de ello. Ha
destruido la democracia en
México, y le ha negado a su su-
cesora esa misma fuente de po-
der. Claudia Sheinbaum llega
a la Presidencia de forma legal,
pero su legitimidad se deriva
de una fuente autoritaria: fue
seleccionada por el caudillo, el
dictador que hoy concentra en
su persona, por ocho dias mas,
los tres poderes: el que legal-
mente le corresponde, el que
sus lacayos le otorgan, y el que
no puede estar en funciones

en este momento, oscilando
entre el paro de labores y una
reforma sin pies ni cabeza,

El cierre del sexenio, como
se acostumbraba hasta hace
treinta afios, es cadtico. La
burbuja de consumo ha llegado
a su fin, dejando un déficic fiscal
inmanejable, que ya ha puesto
el nivel de deuda muy cerca del
limite aceptable por los merca-
dos; la gestién publica practi-
camente ha desaparecido, y no
hay secretarfa que pueda cum-
plir con sus funciones minimas:
salud, educacion, goberna-
cidn, relaciones exteriores, en
muchas de ellas ni siquiera hay
quienes sepan escribir oficios.

Pero el caso mds grave es sin
duda la seguridad piiblica. El
abandono que promovid Lpez
Obrador permitid la expansidn
de grupos criminales, que
ahora controlan mucho mds
tercitorio que antes, y adminis-
tran muchas mds opciones de
negocio. Frente a ellos, ya no
habra policfa, sino ejército, in-
capaz por definicién de cuidar a
laciudadanfa. 500034 de 76

Al caos de una crists econo-
mica en ciernes, se ha sumado
und crisis social por negligencia



P ElFinancicro

Fecha: 23/09/2024
Péagina: 43
Area cm2: 317

Costo: 83,117

2/2

Columnas Econdomicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

gubernamental, y una crisis
politica por la destruccién dela
democracia. Esa es la herencia
del desquiciado.
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Méxipo g'eguiere
80 milviviendas

enrenta

En México, el mercado de arren-
damiento enfrenta una creciente
demanda que exige alrededor de
80 mil nuevas viviendas anuales
para satisfacer 1as necesidades
de alquiler, segtin Francisco

......
.....

evidente carencia que no se estd
abordando adecuadamente,

“Yo cre0 que se requieren mas
© menos unas 80 mil viviendas al
afio para que el mercade, toda la
nueva demanda se vaya satisfa-
ciendo. No todas estdn en renta
y no todos necesitan ser vivienda
nueva, pero si hay una necesidad
fuerte enlaciudad que nose
atiende”, dijo en entrevista con el
reportero Fernando Navarrete,

Los planes de la proxima
administracién para desarrollar
vivienda asequible y en renta, li-
derados por Infonavit, son vistos
con optimismo por el sector, An-
dragnes destacd que la participa-
cién del Infonavit podria motivar
a otras instituciones publicas
como Fovissste y la Sociedad Hi-

potecaria Federal para crear més
esquemas que impulsen la oferta
de vivienda en renta.

“Incluso a Serviste dentro de
la misma CDMX con su proyecto

-de-vivienda en renta, en general-

el sector puiblico se esta dando
cuenta que el plan anterior que
era solamente empujar la propie-
dad no es una solucién sosteni-
ble”, agrego.

Homie, una plataforma que
ya cuenta con nueve afios en
el mercado mexicano, se ha
consolidado con la firma de 500
contratos mensuales, y una de-
manda que supera ampliamente
la oferta. Con una creciente ne-
cesidad de viviendas en renta, el
proximo sexenio podr{a marcar
un cambio significativo en el pa-
norama habitacional del pafs, un
momento que Andragnes define
como una oportunidad anica
para la industria,

“El mercado de renta estd
muy caliente, hay muchisima de-
manda, NOSOLTos Coma compa-
fiia firmamos unos SO0 contratos

por mes, pocas empresas tienen
esa escala, Y hay mds de 10 mil

mes, entonces la realidad es que
hay una demanda creciente, una
oferta muy limitada de departa-
mentos, eso hace que las rentas
suban”, detalld.

Leccionesde NY
parala CDMX

Un afio después de laentrada en
vigor de las estrictas regulacio-
nes de estancias cortas en Nueva
York, la cindad sigue luchando
con el alza de los precios inmo-
biliarios y hoteleros. A pesar de
las promesas de la normativa

de mejorar la accesibilidad de

la vivienda, los efectos han sido
contraproducentes: el precio
medic de los hoteles en Nueva
York subié 7.4 por ciento en los
tltimos 12 meses, complicando
la estadia para los turistas y
afectando a los comercios que
dependen de su gasto,
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como el impulso economico que
genera el turismo y los arrenda-
mientos de corta estancia.

Para evitar un escenario
similar, serd clave que las autori-
dades mexicanas dialoguen con
todos los actores involucrados
y evaltien cuidadosamente las
posibles repercusiones antes de
implementar medidas restricti-
vas en este sector clave,

Costo: 103,569
2/2 Redaccion

."m?’c{‘“‘.ﬁe léedmspouéw. La batallalegal por
VICEpresidente ge Cas
Publicas de Airbnb, la normativa Palmas 915
nos6lonoresolviblacrisisde  Nog dicen que con la llegada de
lavivienda, sinoque ademds  Clara Brugada al gobierno
impactéa las cm:nmndades €N dela CDMX, se reactivard el
los barrios periféricos de la ciu- proyecto inmobiliario de Palmas
dac_l, elevando los costos de lps 915 en Lomas de Chapultepec,
viajes. Este aumento de precios  yn desarrollo suspendido desde
y el freno al turismo sen unclaro hace nueve afios debido a la
ejemplo de como unapolitica  f4]ta de permisos y la fuerte
bien intencionada puede tener oposicion vecinal. El proyecto,
efectos adversos cuandonose  jmpulsado por Grupo GICSA,
evalia correctamente. contempla un complejo de lujo
l Este contexto puede ofrecer  con 17 pisos y 11 niveles de es-
€CCIONES IMpOrtantes para tacionamiento, algo que excede
la CDMX, donde lasreformas o5 limites permitidos en la zona,
propuestas por el gobiernolocal - donde sélo se admiten construc-
entorno al arrendamiento de  sjones de hasta tres niveles.
corto plazo estén generando Vecinos argumentan que
inquietudes similares. Losefec-  egta megaobra amenaza con
tos negativos que Nueva York  sohreexplotar el suministro de
ha experimentado pt_:udnan Ser  aguayllevar al limite el sistema
un lamado de atencidn sobre 4o drenaje, Ademads, sostienen
lanecesidad de un enfoque mas  que e proyecto no cumple con
equilibrado, que promueva tanto Jas normativas ambientales ni
la proteccién de la vivienda urbanas. A pesar de estas preo-

cupaciones, se ha reportado un
acuerdo entre la inmobiliaria y el
gobierno de la CDMX para seguir
adelante con el desarrollo.

Fl alcalde de Miguel Hidalgo,
Mauricio Tabe, ha sefialado
que las obras de esta magnitud
deben cumplir con laley y contar
con el respaldo de la comunidad,
algo que no parece estar suce-
diendo en este caso.
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¢Quién quiere vivir
en un Costco?

Jonathan Ruiz
.
raelfinanciero.comm

Facdmk @RuizTorre
@ @RuirTorre

iene un pasillo con efectos

hipndticos. Ahf estan las

bicis, un sofd, asadores, la
compostera, lineas de focos deled
para el patio y cosas que verdade-
ramente ¢ necesitas, ¢ pero, qué
le vamos a hacer? Es el Costeo,
Toma mi dinero y callate,

Asuofertahabitual, la com-

pafifa de Issaquah, Washington,
recién afiadid una propuesta que
bien harfan en revisarel jefe de
Gobierno de la Ciudad de México,
Mard Batres yloslegisladoresde

nueva tienda enla comunidad de
Baldwin Village enLos Angeles,
California, con una oferta variada
que incluye viviendas disponibles
especificamente para “personas
de bajosingresos”,

Todos ganan. La constructora,
la empresa de ventas al mayoreo
y sus inquilinos, clientes cauti-
vos que conforme a la promesa
contardn con piscina; canchas
de basquetbol; patios interiores;
un sendero con jardines para
caminar; zona de granja urbana y
estacionamiento vigilado, dentro
del proyecto de dos hectdreas
llamado 5035 Coliseum con un
elevador que quizdslleveal ..
drea de congelados.

La desarrolladora es Thrive
Living, emnpresa privada estadou-
nidense, propiedad de Magnum

Real Estate Group, cuyo propdsito
es invertir mas de mil millones de
délares en viviendas para trabaja-
dores. Para eso adquiere propie-
dades ubicadas en mercados
urbanos con fuertes disparidades
deingresos.

“Somes una marca nacional,
actualmente perseguimos nues-
tra misién en Los Angeles, una
ciudad y regidin que experimenta
una grave crisisde asequibilidad
delavivienda donde los alquileres
estén aumentando mds répido
quelosingresos”, expone la firma
de vivienda en su sitio web. Expli-
ca también que los proyectos se
financian de manera privada, sin
subsidies de recursos piiblicos.

Tradicionalmente, los in-
muebles de supermercados son
aprovechados solo parcialmente,
Requieren un espacio grande
parael local comereial y otro atin
mayor para el estacionamiento,
inutilizando el espacio vertical
util para la construccién de un
edificiode departamentos.

En México, al menos un
corporativo avanzd hace casi dos
décadas haciala oportunidad que
representa el debido aprovecha-

I- I!
M~ - -

miento de esos espacios.

Grupo Gigante —otrora parti-
cipante del mercado de tiendas de
awtoservicio—dio el salto hacia
¢l negocio inmobiliario justa-
mente por lavia de un uso mds
eficiente de sus propiedades.

Hoy presume de tenerun 93 por
ciento de ocupacidn en sus 102
inmuebles que ofrecen més de un
millén de metros cuadradosen
alquiler. ;La oferta de vivienda
podria ser una opcion para ellos?

Resolver el problemade acceso
aunacasa odepartamento es

ilidad de todos los
hahitantes de una ciudad, Ideal-
mente, el gobierno debe facilitar
las relaciones entre compradores
yvendedores sin afectaralosem-
prendedores, pero provocande la
accesibilidad a cualquier tipo de
cliente,

La presidenta electa Claudia
Sheinbaum prometio durante
U campafia una iniciativa para
cambiar la Ley del Infonavit con
el finde crear vivienda para que
los més jévenes puedan rentar
conopcién a compra,

Quizds ejemplos comoel de
Costco permitirfan a desarro-
ladoras como Grupo Gigante,
impulsar negocios rentables con
un enfoque de impacto social no

soloenla Ciudad de México, sing
en Monterrey, Guadalajara, inchu-
soen cindades medianas como
Querétaro o Mérida, en dondelas
propiedades urbanas elevan sus
Precios a una tasa anual acelera-
da que duplica la inflacién gene-
ral y superael 10 por ciento anual,
de acuerdo con indicadores dela
Sociedad HipotecarizFederalie 76

Laviapara reducir el precio
delavivienda es aumentando
la oferta.

£ -
Al s8mar
Lacampana
Lsran @ Vamay

14 HEg



P ElFinanciero

Fecha: 23/09/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Parteaguas/ J
Area cm2: 378

Costo: 84,218

2/2 Jonathan Ruiz

Legislar para contener los Diractor General de Proyectos
precios desincentiva justamente  Especiales y Ediciones Reglonales
es0, al haber menos gente intere-  do EL FINANCIERO
y también en comprar con una hi- s s
potecade largo plazo, alnotener  (ISOCI0 CON U
certidumbre sobrelaplusvaliade  desarrofladora

su propiedad.

;Comoromperelcicdode P ofrecer 800
alzas?Quizésconunclibde  departamentos en

precios.

onathan Ruiz

unda nueva tienda en Gigante, impulsar
Los Angeles™ negocios rentables
“Quizds ejemplos

como el de Costco

permitirian a

desarrolladoras

como Grupo

Péagina 39 de 76



P ElFinancicro

Fecha: 23/09/2024
Pagina: 8

Area cm2: 390
Costo: 86,892

112

Columnas Econdomicas

—
Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Sa !I
=

Ernesto O Farrill Santoscoy

;Qué estan haciendo mal los mercados
financieros latinoamericanos?

espués de la reduceidén
D de 50 puntos base en
el objetivo dela Tasa

de Fondos Federales por parte
del Comité Federal de Mercado
Abierto de la Reserva Fede-
ral, Jos mercados financieros
globales han continuado con su
tendencia alcista, acentuando
la burbuja global de precios. No
solo estdn subiendo los indices
de los mercados accionarios,
sino también los indices de mer-
cados de bonos, las criptomone-
das, los metales y la mayoriade
las divisas en relacion al délar.

Sin embargo, en los mercados
latinpamericanos, se percibe
una mayor cautela, derivado
de diversos factores que estin
influyendo negativamente en el
4nimo de los inversionistas. De
todas las monedas en el mundo,
cuatro monedas latinoamerica-
nas se encuentran dentro de las
¢cinco peores en su desempefio en
este afig, Lo mismo podemos ver
del rendimiento que han presen-
tado los mercados accionarios
latinoamericanos. Echemosun
rapido vistazo por las principales
economias.

En el caso de Brasil, contrario

Ernesto
O’ Farrill

O

eofarrlls@bursametrica.com

@ GEOFamilisss

alo que estd dandose en todo

el mundo, el Banco Central ha
iniciado recientemente un ciclo
alcista de tasas de interés ante el
resurgimiento de presiones infla-
cionarias, llevandola al 10.75%
mismo nivel que Banxico, El go-

bierno de Lula da Silva enfrenta
un fuerte desequilibrio en las
finanzas piiblicas, lo que por una
parte estd generando inflacién,
y por otra, esta provocando un
mayor endeudamiento ala yade
por si sobreendeudada economia
carioca, con lo que la recupera-
cion del grado de inversion se ve
cada vez mas lejana. Para enfriar
alin mds la confianza de los
inversionistas, la prohibicidn de
“X” {Antes Twitter) en Brasil con
la justificacién de protegerala
poblacién de la desinformacion,
ha legrado que diversos inver-
sionistas reaccionen negativa-
mente al marco institucional que
presenta el Pais.

En Chile, quien antes presu-
mia de ser el “baluarte” del “libre
mercado” en Latincamérica, el
gobierno del presidente Gabriel
Boric esta imponiendo reglas de
precios para pequeiios generado-
res de electricidad que limita sus
ganancias durante la préxima
década. Es claro que estos
cambios podrian replicarse en
otras industrias, lo que deteriora
la percepcidn del marco regu-
latorio v desalienta la inversion
extranjera para otras industrias,
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En Colembia, el Congreso
esta aprobando un presupuesto
abultado para el aiio préximo,
que los inversores estdn ana-
lizando con lupa para evaluar
las expecrativas de inflacién y
del crecimiento. El gobiarno
de izquierda estd infringiendo
abiertamente en la autonomia
del Banco Central, presionando
para que se reduzcan las tasas de
interés; el ministro de Hacienda,
Ricardo Bonilla, que es miembro
con derecho a voto de |2 Junta
de Gobierno del Banco Central
de Colombia, ha pedido una
reduccién de 75 puntos basicos
en la (ltima reunién de politica
monetaria.

En México, este jueves se
espera que el Banco de México
disminuya por tercera ocasién su
tasa de referencia en 25 puntos
base, a pesar de que reciente-
mente se han revisado al alza
las expectativas de inflacién, El
pese mexicano ha pasado de ser
la moneda con el mejor desem-
pefio a ser la peor, y no nada mas
ha sido la reduccion del spread
de tasas peso vs. ddlares lo que
ha incidido en una mayor vola-
tilidad, sino también el avance
del Plan C, en particular las
iniciativas de cambios constitu-
cionales al Poder Judicial y para
desaparecer a algunos organis-
mos reguladores auténomos. Ya
explicarmos en la colaboracion

anterior, que la reduccidn de las
tasas de la FED ha revertido lige-
ramente la tendencia de depre-
ciacion del peso mexicano.

Varios bancos centrales estan
bajando sus tasas de referencia
en el mundo, como el Banco
Central del Euro, o el Banco In-
glés, Fsta semana tendremos un
probable recorte de tasas de refe-
rencia por parte de los bancos
centrales de Suiza y Suecia; y se
anticipa que el banco australiano
mantendra sus tasas, al igual
que el Banco Popular de China
{2.3%). Hacia delante, se prevé
que la FED baje su objetivo de la
tasa de Fondos Federales entre
100 a 150 puntos base, lo que
mantendra al délar debilitén-
dose frente al resto del mundao.
Elincremento entre el spread de
tasas que va a acentuarse entre
Meéxico y Brasil, va a favorecer al
real brasilefio, y va a desincenti-
var invertir en pesos.

Pero en definitiva, lo mads
relevante para el peso mexi-
cano serd la perspectiva sobre
la calificacion de Riesgo Sobe-
rano, por lo que el mundo estard
atent¢ a los acontecimientos que
tengamos al inicig del nuevo
Gobierno, alos pronunciamien-
tos de Ja Suprema Corte, yala
presentacion del Programa de
Gobierno y del Paquete Econé-
mico 2024 que se realizard el 15
de noviembre.
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El trabajo de
Ebrard con China

| préximo secretario de Economia, Mar-
celo Ebrard, tiene, atn sin tomar posesion
del cargo, una larga lista de pendientes a
tratar, pero también temas espinosos que
seguir de cerca, dado el impacto que esto po-
dria tener en las relaciones comerciales con Estados
Unidos, que es nuestro principal socio comercial.

Primero, come ya anuncio tras la reforma judicial
aprobada y que ha generado diversos comentarios
negativos de inversionistas nacionales e interna-
cionales, en los primeros 15 dias de gobierno, se
reunird con las principales empresas que operan
en el pais para explicar el trabajo que realizara el
nuevo gobierno federal con la iniciativa privada, y
basicamente pedir se confie en la nueva administra-
cion que encabezara en menos de 10 dfas, Claudia
Sheinbaum.

Otro de los temas a seguir, por 1as restricciones
que Estados Unidos ha establecido en contra de las
empresas chinas, es precisamente la relacién que
se mantiene con este pais en materia comercial, y
es que en diversos frentes, las empresas asidticas
han ido ganando presencia en México, ahitiene ala
industria automotriz.

Y es que datos de Ja Cimara de Comercio y
Tecnologia México-China, que tiene como presi-
denta a Pola Grijalva, y también es representante

del Hong Kong Trade Development Council
(HKTDC) en México, han llegado 100 empresas
chinas en los ultimos 3 afios.

La presencia en México en el pais es un reflejo del
creciente interés por parte de China en el mercado
mexicano, aunque los desafios culturales y regu-
latorios contintlan siendo puntos clave de adapta-
cion, eso si, desde la segunda mitad de 2021, tras la
pandemia, en que recordemos se vivid un problema
mundial dado la alta dependencia que se tenfa de
ese pais para surtir productos a todo el mundo, la
Camara de Comercio y Tecnologia México-China
ha recibido aproximadamente 10 empresas chinas
por semana interesadas en explorar el mercado
mexicano, tendencia que se ha mantenido. De estas,
detectaron que ya hay alrededor de 100 empresas
que han invertido formalmente en México, luego de
analizar el mercado de nuestro pais. .

La mayoria de estas nuevas empresas se han
establecido en sectores como el ensamblaje de
motores, la industria eléctrica y electronica, y com-
ponentes de la cadena automotriz, principalmente
autopartes.

$i bien es un mercado importaneagekflamare
secretario de Economia y su nuevo equipo,
tendran que cuidar no sélo a los inversionistas
actuales, sino también la relacion de México con
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Estados Unidos, ante la llegada de socios de otros
paises, que no son vistos en algunos momentos
con buenos ojos por nuestro principal socio co-
mercial, empezar a tejer fino para que México siga
ganando, en lo que seguramente también partici-
para el proximo titular de Relaciones Exterio-
res, Juan Ramon de la Fuente.

Los primercs 100 dias en Seguridad Pdblica

Parece s6lo un bosquejo muy general el docu-

mento presentado por el equipo de la proxima
presidenta Claudia Shein-
baum en materia de seguri-
dad publica, pero lo que sies
un hecho, es que ya se ha visto
que va en serio el tema, de que

el proximo titular de la Seere-

taria de Seguridad, Omar
Garcia Harfuch, estd muy
pendiente de las designacio-
nes de los titulares estatales
de seguridad que estdn presentando los préximos
gobernadores que tomaran posesion.

En algunos casos, como ya hemos mencionado,
las alertas se han prendido porque no son bien
Vistos por ] equipo de seguridad, yes que en el
documento previo sobre 1o que esperan hacer,
precisamente hay un punto en donde se dice
que serd el gabinete de seguridad publica el que
apruebe a los secretarios de seguridad publica es-
tatales, algo que deberian ya tener en mente todos
los praximos gobernadores para que sus prospec-
tos no sean bateados anticipadamente.

También, la préxima presidenta mantiene la
propuesta de que ernviard una iniciativa al Con-
greso para crear el Sisterna Nacional de Inteligen-
cia e Investigacién para la Seguridad Priblica, que
tendria precisamente al frente a Garcia Harfuch,
como titular de la Secretaria de Seguridad, de
estos dos temas ya platicaremos mas.

Por lo pronto, los candidatos a ser secretarios

estatales en temas de seguridad, van a tener que
irhaciendo fila en la Ciudad de México para ser
evaluados.

La Secretaria de la Mujer v los pendientes
Son sin duda, muchos y muy variables los temas
que tendra que atender en el préximo sexenio

Columnas Econdmicas
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la primera Secretaria de las
Mujeres, que tendra al frente a
Citlalli Herndndez, quien
estuvo en la Secretaria general
de Morena.

Uno de los varios temas a
seguir, una vez que la nueva
dependencia entre en marcha,
es ver las peticiones hechas
por asociaciones de mujeres

que buscan que las personas con discapacidad
tienen el derecho a manifestar por s{ mismas su
consentimiento en torno a la interrupcion de su
embarazo.

Por lo pronto, el tema se prevé que se discuta
por el amparo en revision 636/2022 de la ponen-
cia de la ministra Loretta Ortiz Ahlf, en donde dos
asociaciones civiles defensoras de los derechos
humanos de las mujeres promovieron un juicio de
amparo indirecto en contra del articulo 158, frac-
¢ién [V, iiltima parte, del Cédigo Penal de Sinaloa.

Ahi se establece que para llevar a cabo la
interrupeidn del embarazo no serd necesario el
consentimiento de la mujer o persona gestante
cuando se encuentren imposibilitadas para otor-
garlo por si mismas, sino que bastara con que la
persona legalmente facultada para autorizarlo,
pero las prganizaciones han manifestado que el
articulo reclamado atenta contra el derecho ala
igualdad y no discriminacion porque se crea un
régimen en el cual ciertas mujeres y personas con
capacidad para gestar podrian ser sometidas a
una interrupcién del embarazo, sin prever meca-
nismos para intentar obtener su consentimiento;
asimismo, se permite la subsistencia de esterecti-
pos negativos de génerg respecto de este sector de
la pablacion.

Por lo que 1a Primera Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCIN) propone declarar
inconstitucional el articulo 158 del Cédigo Penal
de Sinaloa, ademas, de que la Corte estim¢é que
las autoridades sanitarias tienen la obligacion de
brindar los apoyos para acudir a la mejor interpre-
tacién posible de su voluntad y preferencias de la
mujer gestante y atender lo que desea. Uno delos
muchos temas a seguir.

Relevo en American Express  pagina43de 76
Tras una larga trayectoria y en una transicion pla-
neada hace meses y que inicio también un par de
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semanas atras, en American
Express comenzo el relevo
del buen Santiago Ferndn-
dez, quien luego de mas de
25 afios al frente de la insti-
tucion en México, en donde
igual operd y cerré el banco,
pero eso no significé un cam-
bio en el negocio que tiene la
compafifa en México, cedera

el mando a Patricio Mendoza, con quien ade-

lantd trabajara en el periodo de transicion hasta el

cierre de este 2024,

Fernandez Vidal en estos afios al frente de

la compaiiia logrd un crecimiento sostenido al

acelerar la digitalizacion y la innovacion en las p

propuestas de valor, por lo que ubicd a American

Express México como lider en los segmentos de al-

tos ingresos y grandes empresas, lo que se tradujo

también en un rendimiento financiero récord.

Buenas cuentas deja en el pais.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.

Marcelo Ebrard ¥
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No esperen un desastre... st una debacle

a reforma mds temida entre la comunidad em-
|_' Lpresanal se hizo realidad 1a semana pasada.
OORDENADAS Los cambios en el marco judicial ya fueron
publicados en el Diario Oficial de la Federacién.

',."ﬂ r l' q ue La ministra presidenta de la Corte, Norma Pina,

ot ha aceptado hasta ahora seis consultas relativas a
Ql nniana la eonstitucionalidad de la reforma judicial. Dos
fueron turnadas a la ministra Lenia Batres, una al

ministro Juan Luis Gonzdlez Alcintara y tres ala

i,quﬂ el S ministra Yazmin Esquivel,
s o S Las que llegaron a Batres y Esquivel tal vez ni
@ED siquiera sean planteadas al Pleno. La de Gonzdlez

Alcantara con seguridad lo sera.

Es claro que ocho ministros estuvieron en con-
tra de 1a reforma judicial, pero no lo es el mimero
de los que aceptarian votar por su inconstitucionali-
dad, pues con ello se crearia una crisis constitucional
y unt enfrentamiento entre poderes.

No es imposible, pero por razones politicas, creo
que es unprobable.

Algunos piensan que, si la reforma permanece,
tendremos una crisis econdmica.

No lo creo. Pero 1o que si puede presentarse es
un lapso prolongado de freno productivo, o en el
mejor de los casos, bajo crecimiento,

Las razones por las que no se produciria dicha
crisis son las siguientes:

1-Atin hay incertidumbre respecto a la aplica-
cién de los cambios legales, ya que faltan las modi-
ficaciones a la legislacidn secundaria. Dice el adagio
que el diablo est4 en los detalles, y en ellos se pueden
introducir mecanismos que reduzcan el probable
efecto pernicioso de su aplicacion. Algunos funcio-
narios del proximo gobierno de Sheinbaum sefialan
que en esa legislacidn se pondrédn salvaguardas que
den tranquilidad a los inversionistas. Veremos.

2-Los tiempos de 1a eleccién aiin estan distan-
tes. A pesar de que la convocatoria es inminente,
restan poco mas de nueve meses para su realizacidn,
Quedala posibilidad de que la sociedad civil pueda
impulsar en este lapso a ministros, magistrados y
jueces que no sean meros titeres del Ejecutivo.

3-El impacto serd diferenciado segin la posi-
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cién de las empresas y las personas. Aun en €l caso
de que, por ejemplo, la Corte sea dominada por
ministros proclives a Morena, ser4 muy diferente el
caso de una firma que tenga dependencia directa del
gabierno, como son los negocios concesionados, que
otros casos en los que se opere con independencia de
la voluntad piiblica.

4-No sabemos aiin cudl vaya a ser el compor-
tamiento del gobierno en el momento en el que 1a
presidenta electa se convierta en presidenta consti-
tucional. 5i bien es absurde imaginar que habria una
ruptura con AMLO, pudiera existir 1a posibilidad de
que, por su auteinterés, actie de manera realista y
evite una crisis econdmica producto de la descon-
fianza.

Es cierto que todos esos elementos de incerti-
dumbre pudieron haberse evitado, sino se hubiera
emprendido esta reforma constitucional apresurada
que le dio gusto a Lépez Obrador.

Pero, hoy es una realidad.

En lo que la legislacién secundaria se define y
se van perfilando candidaturas, hay un lapso que
puede estar [leno de interrogantes sin respuesta
y es 10gico que diversas empresas decidan esperara
que haya un panorama més claro antes de seguir con
sus planes de expansién en México.., o cancelarlos
de plano.

Lo lamentable es que ese tiempo es precioso, pues
el tren del nearshoring se nos puede ir para ya no
regresar.

Algunos funcionarios estdn haciendo el esfuerzo
de convencer a las empresas de que hay més ventajas
que desventajas al invertir en México, como, por
ejemplo, Marcelo Ebrard.

Pero, hay otros personajes como Gerardo
Ferndndez Norofia, presidente del Senado, que
han dicho ptiblicamente que, si la reforma judicial
ahuyenta a las empresas, que ni modo, que es un
mandato de los electores y que hay que asumir las
consecuencias,

El gobierno se metié en este pantano innecesaria-
mente, y ahora esta viendo como hacer para salir o
por lo menos para no hundirse mas.
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P LA REFORMA DEL “ESTADO DE NO DERECHO"

E“'wlr) PORMAURICIO FLORES

L os directivos de las 50 multinacionales que esta invitando

el proximo secretario de Economia, Marcelo Ebrard, a reu-
nirse con la Presidenta electa, Claudia Sheinbaum, no necesitan
“que les expliquen” en qué consta la reforma judicial ya vigen-
te, pues tienen asesores de primera mano; lo que buscan saber
esla magnitud del desorden inducido a los procesos judiciales
vigentes que seran resueltos en los proximos nueve meses en
condiciones de ilegalidad total debido a los baches, lagunas y
callejones sin salida de una reforma aprobada al vapor para “dar

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

unregalo de despedida” a Andrés Manuel L6pez Obrador.

Tal desorden es larazén por la que el Parti-

do Revolucionario Institucional, de Alejandro

Moreno, fue la tinica fuerza de oposicion parti-

dista que mantuvo cerradas sus filas ante una
reforma que genera dudas y ninguna certeza.
El primer y mas notorio desorden es que
al no contar con regla de operacién algunala
reforma constitucional, la Sala Superior dela
Suprema Corte de Justicia dela Nacién (SCIN)
que encabeza Norma Pifia, sesiona con 11 y no

con los 9 ministros que ordené el Poder Legis-

lativo; no hay método alguno —y no lo pude

interpretar la Corte dado el criterio de literali-

dad incorporado en la reforma— para hacer a

unladoa dos ministras y/o ministros. Por tanto,
todaslas decisiones que tomen los 11 integran-
tesseran necesariamente anticonstitucionales.

Algoasisucede con lasupresion delassalas
dela SCIN, que siguen trabajando cuando ya
estan extintas en el texto constitucional, pero

tienen asumntos a resolver sin que haya un mé-

todo para que trasladen losasuntos al pleno de
ministros de ntimero indefinido.
Ello anticipa un monzén de amparos a

todas las resoluciones emitidas... y en los he-

chosla dilacién en la imparticion de justicia
debido a 1a confusa legislacién impuesta por

la mayoria sobrerrepresentada del oficialis-

mo con base en la falsa narrativa de “ése fue el
mandato del pueblo”.

Eso en cuanto ala SCIN, peroen la escala
siguiente del Poder Judicial, en los Plenos

Regionales y Tribunales Colegiados de Cir-

cuito, actualmente son tres los magistrados
y jueces que los componenn..., los cuales a
partir del ordenamiento legislativo deben set
electos por voto directo 50% de ellos y el otro
50% por “tombola”. Ello supone un asunto
aritmético que seria comico de no ser tragico:
un integrante por voto, otro por sorteo... ¢y el

tercer integrante, mita y mita, serruchado, por
volado?

Igual sucede con el juez tnico de distrito.
¢Sele corta por lamitad o qué hacer?

Nadie lo sabe, pues no hay reglas de opera-
cién, reglas que s6lo podria aprobar la mayoria
oficialista en diputados y senadores con el ries-
go de un galimatias mayor. Bastaimaginar con
agregar al desbarajuste para generar reglas de
equidad de género o cémo proceder en caso
de un amplio abstencionismo en las votacio-
nes judiciales.

Todo aquel que arriesga su dinero, extran-
jero o nacional, busca la existencia de leyes y
reglas claras de operacion; es decir, Estado de
derecho. Y esoeslo que, por ahora, no existe,

Inosan Biopharma, innovacion y creci-
miento global. Pese a todo, es relevante el
avarnce en salud publica que realiza Inosan
Biopharma que dirige Juan Lépez de Silanes
Pérez: obtuvo la autorizacién de la Comisién
Federal para la Proteccidn contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris) para comercializar un
antiveneno destinado a tratar mordeduras de
serpientes venenosas en México, lo cual colo-

mauricio fores@vason.comumy / @mfloresarellanc

caala firma como pionera en el desarrollo de
soluciones biologicas para atender ese tipo de
emergencias médicas de las cuales hay miles
por aiio en el pais, contribuyendo a reducir las
complicaciones y fatalidades asociadas a tales
mordeduras,

Junto con ello, Inosan Biopharma consoli-
da su filial en Espafia desde donde distribuye
ese antiveneno (incluido el de alacran) en Eu-
ropay diversas regiones de Africa.

Asi que tras la autorizacién de Cofepris, la
empresa estima triplicar sus ventas para el
2025, Una de cal por las que van de arena.

Prosa marca agenda. Fl Foro Prosa fue un
evento que marcé agenda futura en su evento
anual celebrado bajo el concepto de “Medios de
Pago en Movimiento", Asistieron invitados dela
talla de Julio Carranza, presidente de la Asocia-
cién de Bancos de México; Alejandro Valenzue-
1a, presidente de Banco Azteca, y Othén Moreno,
director del Sistemas de Pagos e Infraestructuras
de Mercados Banxico, hablaron sobre banca, tec-
nologia einclusién financiera y medios de pago.
En el Foro, Salvador Espinosa, mandamas
de Prosa, sostuvo un interesante intercambio
de ideas con Francisco Martha, director de de-
sarrollo de negocios digitales en Banorte, scbre
transformacioén de la coyuntura de los medios
de pago donde la Intelfg’éﬁia% At esun
hito histérico y ético: desde el uso de las carte-
1as digitales, biometria a través de las venas de
la palma de la mano, softPOS o pagos por voz,
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fueron la informacién privilegiada para quie- es otra de las entidades publicas que deja un

nes asistieron al encuentro. mugrero. Solamente en materia de fumiga-
cién, jardineria y limpieza que incluye a zonas

Alimafias histéricas. A dias de que termine arqueologicas en el pais, el instituto adeuda

este Gobierno, el Instituto Nacional de Antro- servicios ya devengadosde 2023 yloque vade

pologia e Historia, que atin dirige Diego Prieto, 2024 a las empresas Roost, Control de Plagasy
Ocram Seyer. ¢Y la bolsa debasura?
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AUTO DINERO, POLEMICA COMPRA DE EZ CORP

POR JULIO PILOTZI Jjuliopilotzi@hotmailcom / @juliopilotzi

a reciente compra de Auto Dinero por parte de EZ

Corp, la mayor compania de casas de empeno en Es-
tados Unidos, México y Canada, causé controversia. Y es
que, Auto Dinero, bajola direccién de Jorge Felipe Hernan-
dez, hasido objeto de multiples quejas y denuncias antela
Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco). Entre las
mas frecuentes, la negativa a devolver propiedades pese a
que los créditos ya fueronliquidados y elincumplimiento

(EMA) que dirige Maria Isabel Lopez. In-
augurado hace un afio, dicho espacio ha
demostrado su competencia en pruebas
clave para asegurar la calidad de los ma-
teriales utilizados en obras publicas, abar-
cando desde concreto hasta estructuras
metalicas.

La acreditacién, que cubre las ramas
de construccion y metalmecanica, es un
reconocimiento a la capacidad técnica
del laboratorio, su personal calificado y

de contratos.

A pesar de que desde 2017 Auto Dine-
10 opera sin un registro valido en el Regis-

tro Piblico de Casas de Empefio, EZ Corp
concreto la adquisicién de Ia firma, que
se especializa en préstamos garantizados
por vehiculos. Lo que también pone en
duda las razones detras de la compra y el
futuro de las operaciones.

Con la adquisicién de esta compafiia,

EZ Corp suma mads de 600 sucursales
en toda la region, siendo México el pais
con mayor presencia. No obstante, la
integracion de Hernandez al equipo de
la compafiia estadounidense también
genera preguntas, dada su relacién con
las operaciones cuestionadas, Uno de
los aspectos mas preocupantes seria una

investigacién abierta por la Unidad de In-

teligencia Financiera (UIF).

Auto Dinero promociona sus présta-

mos desde 10 mil hasta 500 mil pesos a

través del empefio de vehiculos; no obs-

tante, quejas sefialan la venta de autos
empeiiados sin el consentimiento de sus

duefios. Con mas de 20 afios en el merca-

do, Auto Dinero ha logrado posicionarse

como un jugador relevante en el sector
prendario en México. Sin embargo, el
camulo de quejas pone en entredicho
su reputacioén. La adquisicién por parte
de EZ Corp podria ser vista como una
apuesta arriesgada para la compafiia
estadounidense.

La expansion de EZ Corp en México, a
través de la compra de una empresa tan

polémicacomo Auto Dinero, levanta inte-

rrogantessobre la supervision regulatoria
y el impacto que esta transaccién podria
tener en el mercado mexicano. Sera clave

observar como avanzan las investigacio-

nes pues se dice que David Aguilar, titular
de Profeco, dejar4, antes de irse del cargo,

un amplio expediente para que el Servi-

cio de Administracién Tributaria (SAT) lo
conozca.

Acreditacion en la construccion. Se
dio la reciente acreditacion en Nuevo
Leo6n del Laboratorio para Ensayo de

Materiales de Construccion de la Con-

traloria y Transparencia Gubernamental
por la Entidad Mexicana de Acreditacion

susistema de gestién, elementos esencia-
les para garantizar edificaciones seguras.
Asimismo, fortalece la transparencia en
1a ejecucién de proyectos pablicos, ase-
gurando que los materiales se ajustan a
los estandares de calidad.

Voz en Off. Volvo Car México presenté

Volvo Gallery, un concepto innovador
disefiado por Suecia Car Masaryk, donde

este espacio exclusivo busca transformar
la experiencia automotriz tradicional,
brindando a los clientes la oportunidad

de explorar de cerca el disefio escandi-
navo y las innovaciones tecnologicas de

Volvo.

La galeria en la Ciudad de México, ubi-
cado en Torre Carracci, ofrece un ambien-
te cdlido y acogedor donde los visitantes
pueden interactuar con los modelos de la
marca, aprender sobre sus caracteristicas
y conocer la filosofia de Volvo en torno a
la sostenibilidad y la tecnologia de punta.
Esta iniciativa tiene como objetivo redefi-
nir la forma en que las personas perciben
v experimentan los automéviles, alejan-
dose del enfoque tradicional de conce-
sionarios para crear unaexperiencia mas

inmersiva y centrada en el cliente...
Péagina 49 de 76
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Arturo Damm Arnal

GOBIERNOFALLIDO(1/2)

PORARTURODAMM ARNAL

L os tres poderes del gobierno son obligar, prohibir y castigar,
poderes que siempre se usan para limitar el ejercicio dela
libertad individual y el uso de la propiedad privada, poderes
que el gobierno usa correctamente cuando hace valer la justi-
cia, misma que tiene dos momentos: su practica eimparticion.

Para entenderlo hay que tener presente
que lajusticia es la virtud por la cual se respe-
tan los derechos de los demas, comenzando
por los naturales, que le corresponden a la
persona por serlo, y que son el derechoala
vida, a lalibertad individual y ala propiedad
privada. Lajusticia, antes quea cualquier otro
campo, pertenece, como cualquier otra virtud,
al dela ética.

El primer momento de la justicia es el que
llamola practica de lajusticia, que consiste en
respetar los derechos de los demads y que nos
corresponda a las personas. Respetar el dere-
choalavida, nomatar. A lalibertad individual,
no esclavizar (por ejemplo: no secuestrar). A
la propiedad privada, no robar (por ejemplo:
no cobrar impuestos si el gobierno es incapaz
de hacer valer los derechos de las personas).

El problema es que nunca faltara quien no
esté dispuesto a practicar la justiciay vayapor
la vida violando derechos de los demas: ma-

tando, secuestrando, robando. Para tales casos
conviene que hayaalguien que lleve a cabolo

que llamo la imparticién de justicia, que con-

siste en castigar a quien viole derechos y en

obligarlo aresarcir. Ese alguien debe ser el go-

bierno, cuya tarea esencial, ala que no puede

renunciar sin convertirse en un gobierno falli-

do, y 1a tinica que realmente justifica el cobro
de impuestos, es la imparticién de justicia,
misma que también tiene dos momentos.

El primer momento de la imparticién de
justicia consiste en prohibir la violacién de
derechos (no matar, no secuestrar, no robar),
y en prevenirla (evitar la comision de delitos,
siendo delictivas las actividades que violan
derechos), prevencién que, por mas honesto

que sea el gobierno, nunca sera del todo efi-

caz, por lo que siempre se violaran derechos
(se cometeran delitos). Es entonces cuando
debe darse (el problema es que no siempre se
da), el segundo momento de la imparticion

arturodammS7@gmail.com / @ArturoDammArmal

de justicia: castigar al violador de derechos

y obligarlo a resarcir a su victima. Es enton-
ces cuando la justicia pasa del ambito ético

(la decisién individual de respetar los dere-
chos de los demas), al legal (la imposicion

gubernamental de respetar los derechos de

los demas).

La practica de la justicia no debe dejarse
alalibre voluntad de cada quien, de tal ma-
nera que cada uno decida si va por la vida
respetando o violando los derechos de los
demas. No, la practica de la justicia debe
exigirse, de cada persona, por la fuerza, por
lo que, lo primero que debe hacer el gobier-
no, es prohibir la violacién de derechos y, en
la medida de sus posibilidades, prevenirla,
para lo cual el primer requisito que debe
cumplirse es que sea honesto, honestidad
que es condicién necesaria para su eficacia.

En México la practica de la justicia deja
mucho que desear. Desafortunadamente
también deja mucho que desear la imparti-
cion de justicia, lo cual genera las condicio-
nes paraque se multipliquen las violaciones
de derechos (impunidad: crimenes sin casti-
go para el delincuente y sin reparacion para
las victimas). Ejemplo de todo ello lo que
esta sucediendo en Sinaloa.

Continuara,

Péagina 50 de 76



Fecha: 23/09/2024 Columnas Econémicas .
ntcrua digghl
Pagina: 25 Corporativo / Rogelio Varela =

Area cm2: 295

Costo: 17,110 - Bﬂ

112 Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

"

:‘ #OPINION

_

4 L 0S BUENOS
OFICIOS DE
ROWSER SHEINBAUM

-

Persiste la oposicion de los vecinos de Las Lomas
de Chapultepec por el reinicio del megaproyecto
inmobiliario de Palmas 915 que construird GICSA

nlos Ultimos dias se han ventilado algunas
- diferenciasentre el secretario de Hacienda
: y la administracion en puerta, lo cierto es

I gue Rogelio Ramirez de la 0 se queda.
Eldesencuentro conelequipodelapre-
sidenta electa Claudia Sheinbaum Pardo
surgic a partirdeladesignacionde algunas
posiciones claves en la administracion gue iniciara en cosa
de una semana, y que a decir del funcionario le permitirian
comenzar una serie de cambios para reducir el déficit fiscal

que pesa como losaenla4T.

De inicio, Ramirez de la O habia pensado en Alejandro
Olivo, quien trabajaenNueva York paraMoody's, para ccupar
la Subsecretaria del ramo, propuesta que no praspera.

Otrapiezaclave esladireccién de Finanzas de Pemex don-
de ya habia considerado a un par de prospectos para iniciar
unareestructurafinanciera que urge en el gigante petrolerg,
pera donde las versiones en Palacio Nacional refieren que
esa posicionrecaera enJuan Carlos Carpio, quien estuvoen
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la secretariade Administraciony Finanzas dela COMX,y que
es de todas las confianzas de Luz Elena Gonzalez Escaobar,
préxima secretaria de Energia.

Elrumordelasalidade Ramirezde
El rumor de laOunavezqueentregue el Paquete
Economico2025nogustdalos inver-
sionistas, y los buenos oficios de la
doctora Sheinbaum permitieron que
permanezcade maneraindefinidaen
esa carteraconlaintencién decum-
plirel compromisoderestablecerlo
mas pronto la disciplina fiscal.

la salida de
Ramirez de la
0 no gusto a los
inversionisias

LA RUTA DEL DINERO

Después de nueve afos suspendido, par el incumplimiento
dereguisitos, sereanudarala construccion del megaproyecto
inmobiliario de Palmas 915, en Las Lomas de Chapultepec,
por lo gue se prevé el surgimiento de una disputa entre la
constructora GICSAy familias que seoponen a su edificacion.
Recordara que fue en 2015, cuando GICSA, de los hermanos
Abraham y Elias Cabahie Daniel, anunciaron el proyecto
inmobiliario, y para apalancarlo colocaron en los mercados
bursatiles seis mil millones de pesos conlaayuda de JP Morgan,
que coordino la operacion, ybancas comao Citibanamex, BBVA
yCasas de Bolsaparaelmercado nacional,con elvisto bueno
delaComisiénNacional Bancariay de Valores. Alinicio, GICSA
tenia 50 porcientodel proyectoyloescalo a 64 por cientodel
fideicomisocarmadoparala construcciéende uninmueblede
ocho mil 694 metros cuadrados, en donde se construiran 17
pisos de oficinas, 11 pisos para estacionamiento y un centro
comercial, gue a decir de los vecinos colapsara la zona por
la demanda de agua y drenaje insuficiente. Se acerca una
batalla legal.. En el muy prestigiado ranking The Worlds 50
Best Hotels se incluyen dos haoteles ubicados en Quintana
Roc.Merefieroa Esencia, en TulumyMaroma en Riviera Maya.
La gobernadora Mara Lezama Espinosa celebro el recono-
cimiento al senalar que es reflejo de la calidad y excelencia
gue han logrado los servicios en el estado, mismos que se
traducen en prosperidad para las familias de ese estado.

o]

ROGELIOVARELA@BHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Laprevencion y el cuidado de la salud
cardiovascular deben considerarse
siempre, atin en los sujetos sanos

» LA PRESENCIA DE TAQUICARDIAS
Y EN ESPECIAL LA FIBRILACION
AURICULAR, SON UNA CAUSA
FRECUENTE DE CONSULTA
CARDIOLOGICA

Lasenfermedades cardiovascularessonel prin-
cipal metivodemorbilitad ymoertalicad enel pais.
Nuestroritmodevida, elestrésy el sedentarismo
cobranfacturaenalasalud. Sibienlaenfermedad
coronaria esunadelas principales cemplicacio-
nes queesto conlleva, en estos Ultimosafashan
aparecidoen elescenario enfermedadescue han
maotivade especial atencién: las arritmias.

La percepcidn de palpitaciones rapidas que
pueden llevar al paciente a manifestaciones de
bajogastocardiaco, eincluso pérdidadel estado
de consciencia, ha crecidonotablemente. La pre-
senciadetaguicardiasyenespeciallafibrilacion
auricular, son causa frecuente de consulta car-
dioldgica,logue hamotivadoalosespecialistas a
investigarlacausa deesteaumento significativo.

Se ha documentado que la aparicion subita
de estas arritmias puede tener un detonador. El
estrés, el ritmo acelerado de vida, un esfuerzo
extrema, uso de drogas y también consumao de
bebidasenergizantes sonlosprincipalesactivado-
res.Enestasbebidas el alto contenidadecafeinay
otros agentesactivosen un pacientesusceptible
puede iniciar stibitamenite esta candician.

Dr. Guillermo Saturno Chiu
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*DIRECTOR DE LA UMAE HOSPITAL DE CARDIOLOGIA CMM SIGLO XXI
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Desde2017 hay publicaciones alertandede un
creciente nimera de casos donde se asocia €l
consumodeesas bebidasy apariciénrepentinade
taguicardiasupraventricular,fibrilacianauricular,
taguicardia ventricular, fibrilacién ventricular y
muerte stbita abortada,

En la publicacion Sudden cardiac arrest
acurring in temparal proximity ta consumption
of energy drinks; Heart Rythm, de Katherine
Martinez y otros autores, se reportt gue en 144
pacientesguesabrevivierona uneventode paro
cardierrespiratorig, siete de ellos consumian be-
bidas energéticas. Resalta el promiedio deedad
delos pacientes (29} y quelamayariarequirieron
una cardioversiéneléctrica. En cuatro, se descui-
brié que padecianuna condicién cardiavascular
gue desconaciany en tres, acurri¢una fibrilacion
ventricular de origen-desconacido.

No hace muchao, el tnico recurse era el con-
trol con base en farmacaos antiarritmicos. En los
ultimos afios, una disciplina cardioldgica seha
desarrolladoenarmementeotorgandoalos enfer-
mosalternativas novedosas: laelectrofisiologia.

Bajola batutadeespecialistas de altonivelde
preparacion y usando catéteres y dispositivos
novedosos,sepuedellegaral sitiogeneradordela
arritmiayerradicarla. Este pracedimientollamado
ablacion, serealizaenunasala de Hemodinamia.

La Unidad Medica de Alta Especialidad, Hos-
pital de Cardiologia del Centro Médica Nacional
Siglo XXl del Instituto Mexicano del Seguro Social,
es pionera de estos procedimientos en el pais,
otorgando uncontroleincluso curacion deestas
anormalidades. Pagina 53 de

Laprevenciony el cuidadadelasalud cardio-
vasculardeben considerarse siempre, atin enlas
Sujetos sanos.
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El evento reunird a los 500 CEO’s mds importantes
del continente y mds de 25 mil delegados del mundo,
serd una oportunidad dnica para el sector mexicano

| proximao SBC Summiten Lishoa, Partugal,
- que se desarrollara esta semana, sera un
I ercuentrocrucial para laindustria del juego

A

a nivel mundial, y México tendra un papel
destacadoenestacitainternacicnal. Bajo
larepresentacian de Miguel Angel Ochoa
Ssanchez, presidente de la Asociacion de
Permisionarios, Operacloresy Proveedores de lalndustriadel
Entretenimiento y Juego de Apuesta [AIEJA), los casineros
mexicanas buscaran no sélo compartir su experiencia, sino
también aprender de losavancesregulatoriosentoda Eurapa.

Esteevento, quereunird alos 500 CEQ's masimportantes
del continente y mas de 25 mil delegados de todo el mun-
do, sera una oportunidad Unica para el sector mexicano de
juego, gue atraviesa un mamento de expectativas frente ala
nueva administracion de Claudia Sheinbaum. Y es que es
importante mencionar que el mercado de Ins juegos de azar
en Mexico ha crecido de manera sostenida en los Ultimos
anaos para generar mas de 200 mil empleos y contribuir con
alrededorde 2 milmillones de pesos anuales enimouestos.

B Y ﬁ"i
m

Bg¥!

e
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Sin embargo, este avance no ha estado exento de desafios.
LaleydeJuegosy Sorteos,vigente

. desde 1947, ha quedadc obscleta

El sector Eh"' ante el dinamisma de la industria
Juego en Mexico y la aparicion de nuevas formas de

enfrenta la juega,comalos casingsenlinga.Ante
posibilidad este panorama, las voces dentrodel
de un nuero sector,encabezadas par Ochoa San-

impulso chez, han insistido en la necesidad

de una reforma que modernice e
marco regulatorio. Lisboa, por tanto,

no solo sera un espacio para €l intercambio de ideas, sing
un foro estratégico para que los representantes mexicanns
aboguen por cambios urgentes en la legislacion.

EISBCSummittambién servird combuna plataforma para
guelos mercadesemergentes, como México, exploren nuevas
oportunidades deinversion. En mediode esta transicién po-
litica, el sector del juego en México enfrentala posibilidad de
unnuevoimpulse,luego delallegada dela administracidn de
Sheinbaum Parda, la cual podria ofrecer un marco regulatorio
claroy conciso. Esto ha generado expectativas positivas, ya
que, delograrse una reforma integral, el mercado mexicano
podria expandirsesignificativamente, para atraer mds capital
extranjero y fortalecer la generacién de empleo en el pais.

Sinduda, lapresenciadeOchoea Sanchez comorepresen-
tante del sector refuerza el mensaje de que México estd listo
para transfarmarse y madernizar sumarco regulatarioy dar
asiimpulso a esta industria gue representa un mercado de
mas de 10 mil millones de dalares anuales.

TRIBUNAL SUPERIOR DEL EDOMEX

Heéctor Macedo despunta entre los magistrados aspiran-
tes a encabezar el proyecto de transicion del Pader Judicial
del Estado de México, al que esté obligado con la reciente
reforma. Amarra bien hacia dentro y hacia afuera, aseguran
sus apoyadores cuando exaltan sus buenas relaciones con
el Grupo Texcoco y su facilidad para armar consensos entre
los integrantes actuales del Tribunal Superior de Justicia.

EEEER

JAIME_NP@YAHOO.COM / @lAMUIR|
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Los economistas del pais
estdn preocupados por el
crecimiento de la deuda y
su sostenibilidad, y estdn
poniendo la mira en cudl
serd la proporcion del PIB

> PE "i~~L||:‘:—

a mala costumbre del futbol mexicano

porlacualeninnumerables ocasiones se

llega a dirimir cada fase de ronda en los

tiros penales seha contagiadoala Secre-

- taria de Hacienda que encabeza Rogelio

Ramirezde la0. A pocos dias deque ter-

mineelsexenioy escasas semanas deque

se presente el Paguete Econémico el secretario ha decidido
instrumentar su mas conocida jugada: hacer mutis.

No es una estrategia que parezca ganadaora. Hoy los eco-
nomistas del pais estdn preocupadaos por el crecimiento
de la deuday su sostenibilidad, y estan poniendo la mira en
cual sera la proporcian del PIB gue representard en el corto
plazo. Citibanamex anticipd gue en 2025 padriamaos teneruna
proporcion de 53.2 por ciento del PIB; mientras que uno de
los economistas de BBVA ha dicho que en 2030 podriamaos
llegar hasta 59.3 por ciento.

Si a lo anterior se aflade que las calificadoras mas im-
portantes, Fitch, Moody's y Standard & Poar’s han advertido
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efectos negativos delasreformas constitucionales que esta
imponiendo el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
entonces estamos ante un escenario
dondenoes posible comprenderque

Laverbalizacidn 56002 no refrende sus compro-

que hizo misos con la consalidacion fiscal y
Hacienda en los con el perfil crediticio de pais.
precriterios de Laverbalizacion que hizo Hacien-
la primavera yo daenlos precriterios presentadosen

no se cumplio la primavera pasadayanose cumplic.

No obstante, aungue oficialmente

debemos esperaraqueel secretario
se pronuncie sobrela deudaencuando presente el Pagquete,
nilos bancos nilas agencias calificadoras lo esperarcn.Ellas
ya se pronunciaran y no lo estan haciendo en los términas
mas positivos.Ramirez delaOeligio pasarlos tltimos minutos
del partido a la defensiva, y todo indica que apuesta por los
tiros penales cuando presente el Paguete.

Ahi, en teoria,nos dira que reducira el déficiten 2025y gue
la deuda como proporcion del PIB se mantendra en niveles
mejores que los que tienen naciones con calificaciones so-
beranas similares.

¢Esnecesario estoen México? Esta actitud del Secretario
dejugarallimite se esta convirtiendo enun gran pasivo.Ade-
mas, si Como se rumora, nisiquiera permanece en Hacienda
mas alla de diciembre, esperemas que no deje las finanzas
publicas pendiendo de alfileres que terminen por despren-
dersecuando arrangue 2025.

MEXICO PACIFIC

LaCEOdel proyectode construccion de 3trenes delicuefaccién
de gas natural en Puerto Libertad, Sonora, Sarah Bairstow,
reiterd sucompromisadeinvertirismil millones dedélaresy
ya contempla hasta nueve trenes de gas natural adicionales
dada la confianza que genera el compromiso ambiental de
Claudia Sheinbaum. .a empresa también esperaque elam-
biente deinversiénnoseenrarezca conlasleyes secundarias
dela reforma al Poder Judicial. Mexica Pacific anhela que su
proyecto Saguaro Energia sea integrado al Plan Scnora.

=

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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o . .

El restablecimiento

de las relaciones
economicas entre
Estados Unidos v China

¢ Lasimplicacionesdelacrecientebrechachino-estadounidense
sondegranalcance, porque varios de los problemas econémicos mis
apremiantes delmundo solo pueden resolverse con contribuciones
de ambos paises. Y, paraabordar los desafios globales, la cooperacion
activaentre las dos potencias econémicas es indispensable.

b |
El autor

Profesor de
Economiay
Ciencias Polfticas
en la Universidad
de Cdlifornia,
Berkeley, es
el autor, mds
recienfemente,
de In Defense
of Public Debt
{Oxfod University
Press, 2021).
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HANGHAL. El afia 1979 fue

crucial en los relaciones chi-

noestadounidenses. En una vi-

sita histérica a Estados Unidos,

Deng Xiaoping, el lider supremo
de Ching, se reunié con el presidente Jimmy
Carter en la Casa Blanca y asistié al Rodeo
Rourd-Up en Simonton, Texas, donde se
puso un sombrero de copa y encanté a la
multitud. Y, como reflejo de la rdpida nor
malizacién de las relaciones bilaterales alo
largo de la década, los dos pafses firmaron
el Acuerdo de Cienciay Tecnologla entre Es
fados Unidos y China, que proparciond un
marco para regular la tecnologfa, infercam-
biar cientficos, académicos y est.diantes y
desarrcllar proyectos conjunos.

Ahora, 45 afios después, ese acuerdo
histrico ha caducado, vicima de un afio de
elecciones presidenciales en Estados Unidos
y del aumento de las tensiones entre Estados
Unidos y China. Y esta ruptura se suma a los
aranceles estadounidenses a las impartacio
nes de China, las prohibiciones a las expor
facicnes de tecnologias avanzadas al pafs
y, mds recientemente, la nclusién de 42 em-
presas chinas en una lista de restricciones cor
merciales par abastecer al ejércio ruso. Las
relaciones econémicas entre Estados Unidos
y China nunca han estado peores.

Las implicaciones son profundas, porque
varios de los problemas econdmicos mas
urgentes del mundo sélo se pueden resolver
con confrbuciones de ambes pafses. Y, para
abordar los desaffos globales, la ccoperar
cion acliva entre las dospotencias economr-
cos es indispensable.

Drcho esto, hay al menos algunos débiles
destellos de esperanza. H viaje del asesor de
sequridad nacional de Estadas Unidos, Jake
Sullivan, a Pekin en agesto (el primero de un
asesor de seguridad nacional desde 2016)
cred la posibilidad de un didlogo construct-
voentre el presidente Joe Biden y el presiden-
fe Xi Jinping. Mas impartante adn, la prdxima
adm'nistracion estadounidense puede apre-
ciar mejor la necesidad de la cocperacion
bilateraly tomar medidas para reconstruira.

Un puntode partida para el aceicamiento
podifa ser la colaboracion en la regulacion
de la inteligencia artficial. En ausercia de un
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acuerdo de ese tipo, es inevitable una carre
10 hacia el abismo, pargue fanto Estades Uni
dos como China evitarfan regulaciones que
los dejaran atrés en el desanollo de esta tec
nologfa innovadora. Un Acuerdo de Ciencia
y lecnologia entre Estades Un'dos y China
rehabilitado serfa el marco obvio para neger
ciar un conjunio adecuado de esténdares.

En segundo lugar, debe haber cocperar
cion en la arisis climatica, ya que sdlo los pat
ses mds grandes, que fambién son los mayor
res emisores de gases de efecto invemnadero,
pueden liderar el camino. El Acuerdo Sunrr
ylands negociade a fines del afo pasado
indica que ambas partes son conscientes de
este hecho y sugiere que ain hay margen
para que los dos palses frabajen juntos. Per
10 el progreso tfambién requiere aprovechar
la destreza de China en la fabricacién de
productcs ecolégicos. Al hacer mas transpar
rente su régimen de subsidios, China podria
asegurarle a Estados Unidos que no estd
inundando los mercados mundiales de par
neles solares, molinos de viento y vehiculos
eléctricos. Enfonces, Estados Unidos podria
verse inducido a eliminar los aranceles que
encarecen la importacion de productos de
tecnologia ecoldgica de China.

De hecho, hay un acuerdo que se puede
lograr en el comercio en téminos mds gene

rales. Si China hiciera mas por impulsar el
consumo infemno de bienes manufacturados,
Estados Un'dos fendria menos motivos para
preccuparse por el desequilibrio comercial
bilateral'y por el superdvit de China frente al
resto del mundo. Reequilibrar asf la econo
mia china padria impulsar una reduccion de
los aranceles bilaterdles y apoyar los esfuer
zos por revivir la Organizacion Mundial del
Comercio.

China y Estados Unidos también tendrdn
que frabajar juntos para reducr lo carga de
la deuda de los palses de bajos ingresos y
ayudarlos afinanciar sus ransicionss ecolégr
cas. De manera similar, tendién que acordar
un régimen para limitar la competencia mak
sana en el espacio exterior. Su nferés mutuo
e contrarresiar la produccién y el idfico de
fentanilo y ofros narcéticos ya es obvio.

Sin duda, siguen existiendo serios obs-
faeulos @ la cooperacion: fensiones par los

derechos humanos, Taiwdén, Ucrania y el
fracaso de China en ayudar a negociar una
fregua en Oriente Medio. Por su parte, China
estd enojada par las paliiicas comerciales y
tecnolégicas de Estadas Unidos.

la esperanza es que Estados Unidos y
China puedan compartimentar las dreas
en las que los dos pafses fienen diferencias
imeconciliobles y aquellas en los que pueden

cooperar, como ha sugerido el economisia
Fred Bergsten. Queda por ver si esto es por
sible.

Una futura administracion de Kamala
Harris pandia de relieve las viclaciones de
los derechos humanos par parte de China'y
privilegiard las quejas de los sindicatos esta-
dounidenses. Y parece paco probable que
Trump, en su segundo mandato, cambie de
opinién y abrace a Xi de la manera en que
abrazé a ofros hombres fuertes, como Viadr-
mir Putin, Vikior Orban y Kine Jongrun.

Esto no quiere decir que la politica estar
dounidense sea el dnico obstaculo para el
progreso. La semana pasada, al llegar a
Shanghdi para la Cumbre del Bund, me
preguniaron en el puesto de inmigracion si
frabajaba para el gobieme de Estados Uni-
dos. Para poder entrar, tuve que explicar con
bastante detdlle que el estado de California,
para el que tabajo a una distancia conside
rable, no es el gobiemo federal. la pregunia
~y el interrogatorio—no me dejaron opfimista.
arelacén bilateral es un tema recurrente, pe-
0 quién sabe?

Hay pocas certezas en los asuntos mun-
diales. Lo que s sabemos es que, sin una
cooperacion mucho mayor entre Estados
Unidos y China, el mundo estard en graves
apuros.
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La economia de
la energia limpia
mejoro, pero la
geopolitica empeoro

El autor Bocconi.
Es ol director

de Insfitute for

European Policy-

Making en la

Universidad

=3
L N

ILAN. Segon la Agen
cia Infernacional de la
Energfa, el obietivo de
friplicar la capacidad de
generacion de energla a
partir de fuentes renovables en 2030, fijado
en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico del afio posado
en Dubdi, ya es alcanzable. Esto se debe a
una enorme reduccidn del costo de las tec-
nologlas de energla limpia; en concreto, ¢l
abaratamiento de los poneles solares y de
las baterias ha provocado una veloz mejora
de la economia de la mitigacién dimdfica.
En los Ukimos veinte afios, los precios de
los paneles solares han disminuido un 20%
cada vez que se duplicd la capocidad mun-
dial instaleda; v ol sequir creciendo esta {so-
bre todo en Chinal, es de prever un ulterior
abaratamiento. Olras tecnologias de energla
renovable como las turbinas edlicas no ofre
cen las mismas economias de escala, porque
fienen muchas portes moviles que estan mas
expuestas a otura. Por eso, aunque el costo
de la energla edlica también ha tenido una
importante reduccion, no es de la misma mag-
nitud. El abaratamiento continuo de la energla

solar hace prever su adopcion generalizada
como fuente renovable preferencial.

Ofro avance importante es la reduccién
de costo de las baterfas. Lo m'smo que en el
caso de los poneles solares, los precios de las
baterlas se vienen reduciendo aliededor de un
19% cada vez que se duplica la produccion.
Es necesario que esta fendencia confinde para
poder producr vehfeulos eléctricas mds barar
fosy compensar la infermitencia de las fuentes
renovables. En porticular, la combinacién de
energla solar (que fiene un diclo diario prede
cible]y bateras se acerca bastante a la fuente
de energia idedl que estd d'sponible cuando
se la necesita.

Pero la mejora en la economia de las fuen-
fes renovables (un avance pasitivoy necesario)
no es garanta de ganar el combate contra el
cambio climdtico. Es verdad que ahora existe
una uta aetble y de bajo cosio pora la des
carban zacién de los sislemas energéticos y
del fransporte, que sumados equivalen ol 60%
de las emisiones. Por desgracia, han aporect
do obsteulos poltices, en los niveles global
y local, contia la odopcwon acelerada de las
soluciones de energla mpio.

En las economias avanzadas, las mayores

barreras contra las renovables son de nivel
local: s comin que los proyecios de instalar
cién de furbinas % de modernizacion de redes
(crucial pora la infegracdn y el ransporte de
la energla generada a partir de fuentes renc
vables) generen la oposicion de los residentes
locales fes lo que se conoce como movimiento
NIMBY, not in my backyard). Por ejemplo,
Alemania todavia no ha conseguido conectar
los granjas edlicas offshore del mar del Norte
con las regiones industriales del sur: la opor
sicién local a la instalacién de nuevas linecs
de fransporte fue tan infensa que el proyecto
(lamado SuedLink) ha tenido que opfar por €l
uso de cables subterdneos que quintuplican l
costo. La Comrision Europea es conscente del
problema del adtivismo NIMBY, y hace poco
pidio que los estados miembros aceleren la
concesién de licencas para proyectos de
energla renovable.

Pero el mayor obstdeulo contra la descarbor
nizacién es latension creciente entre Occider
te'yChina, que abana un arigumento segin el

cudl, economias giandes y avanz@éginaiib de 76

lx Unién Europea olos Estados Unidos no pue
den permitir que un rival geopolfiico domine
lass futurass industrias del crecimiento. Esta idea
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ha sentado los bases para la infroduccion de
po|\'ﬁcos industridles verdes o ambas lados
del Atléntico. Pero el veloz abaratamiento de
los paneles solares y de las baterfas se debe
precisamente a que son fecnologias maduras
con productos cada vez mds comaditizados
en cuya fabricacion a escala China se des
facal, de modo que no se fiata de industrias
del futuro.

Otro argumento para la produccién local
de bienes relacionados con las fuentes reno-
vables es el de la seguridad energética, pero
fombién estd ermado. Una inferrupcién en el
suministro de paneles solares no cortarfa el
suministo de energla, parque la capacidad
ya instalada seguiria generando electric dad
{con un costo marginal igual a cero).

Estas fensiones se han visto sobre todo en el
sector de los vehiculos elécticos, cuya cuota
de mercado se ha estancado en un 8% en los

Estados Unidos y alrededor del 15%en la UE,
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lo que se debe en parte a que son mas caros
que los autos con motor de combusfién inlema
{a menudo la diferencia lega a 20,000 ddlar
res). En Estados Unidos y la UE, los sabsidios
sélo cubren una parte del costo adicional,
mientias que en China los vehiculos eléciricas
estén cast a un mismo precio que los conven
ciondles, v la cuota de mercado en 2023
super6 el 35%. La importacion de veh'culos
dléctiicos chinos a bajo costo puede generar
un ahorro paralos consumidores occidentales,
pero fanto Estades Un'das como la UE les han
impuesto alios aranceles.

Ademas del aumento de costo de la
fransicion verde derivado de la decisién de
gandes patencias industriales de profegerse
contia productos baratos impariados de Chi
na, fambién en los pafses en desarollo existen
obstaeulos geopalitces contrala adopcion de
lass fuentes renovables.

China esta bien pasicionada para faciliar

la descarbanizacion en los patses pabres me-
diante su Iniciafva de la Franja'y ka Ruta (IFR),
pero dos 1azones lo han impedido. En primer
lugar, la India, par su rivalidad con China, no
parficipa en la IR y profege ferozmente su in-
dustria. No es asunto de paca importancia,
parque la India ya es el tercer mayor emisor
del mundo, fras superar a la UE en 2023, y
famb'én es una de las economias de mayor
crecimiento. En segundo lugar, suele ocurrir
que los gobiemas que reciben créditos chines
conferme a la IFR prefieran uscrlos en proyes
fos de infraestuctura presfigioscs anfes que en
la humilde instalacion de sistemas de energla
renovable.

El abaratamiento incesante de las fuentes
renovables aumenta en gran medida €l patent
cicl para una descarbonizacién acelerada de
grandes sectores de la economia glebdl, pero
lat palffica estd obrande como obstéculo.
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Ahoraexisteuncaminocreibley debajo costopara descarbonizar
]{l"i sistemas Llli.,l'g'él ICOSY el ll"’-]ll"ip(!l'lL (quccn Lllllj unto IL[H'C‘SLIIIJI]
¢l60°, de lasemisiones. Desafortunadamente, hansurgido
obsticulos politicos para la rapidaadopeionde csm'-iﬂlucmncs (IE
energialimpia, debidoal
NIMBYismoen las economias
avanzadasy lastensionesentre
Occidentey China.

4
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RRO, clave en la transicion

n los Glimos dias del gobierno

de Andrés Manuel Lépez

Obrador y a 8 dias de que

fome posesién la nueva presi-

denta de México, Claudia
Sheinbaum, los rumores e incerti-
dumbre en la cUspide del sector finan-
ciero oficial, reflejan incomodidad y
generan incertidumbre.

El ruido en torno a la inminente re-
nuncia del secretario de Haciendaq,
Rogelio Ramirez de la O, se acre-
centd en los tltimos dias.

De la posibilidad de que dimita an-
tes de que inicie la nueva administro-

cién; luego de la entrega del paquete
econdmico el préximo 15 de noviem-
bre, el cuchicheo ha pasado, en las
dltimas horas, a un supuesto acuerdo
entre el funcionario y la préxima Jefa
del Ejecutivo, que garantiza su permo-
nencia en el cargo.

Extraoficialmente se dice que con-
versaron y que la primera mandataria
en la historia de México le habria dado
todo el apoyo al que serd el primer
fitular de las finanzas piblicas transe-
xenal.

La inconformidad de Ramirez de la
O. se generd —dicen las habladurias—
porque no ha podido nombrar a su
equipo.

Aparentemente, la gota que derra-
mé el vaso fueron las declaraciones de
Sheinbaum.

Cuando anuncié la ratificacién del
Jefe del SAT, Antonio Martinez
Dagnino, dijo que se mantendria el
equipo hacendario.

Salvo el subsecretario de Egresos,
Juan Pablo de Botton quien previo-
mente fue designado como fitular de la
Secretaria de Administracién y Finan-

zas de la capital del pais por la futura
jefa de Gobierno, Clara Brugada.

Los rumores fueron muy insistentes
précticamente durante toda la semana
pasada. Hasta que comenzé a circular
la versién del supuesto acuerdo entre
las partes.

La rumorologia se sumé a las pre-
ocupaciones que existen entre los in-
versionistas y analistas econdmicos,
respecto a la propuesta que hard el
titular de Hacienda, para reducir el
déficit fiscal del 5.9%, al 3 6 3.5%.

La presunta renuncia de Ramirez de
la O, luego de la entrega del Paquete
Econdmico, generaria mucha incerti-
dumbre porque equivaldria a “dejar
la receta” a un sustituto, para que la
ejecute.

El secretario de Hacienda, a pesar
del bajo perfil que ha mantenido, ha
logrado preservar credibilidad y con-
fianza.

El cambio abrupto generaria preo-
cupacién y nerviosismo. Sheinbaum
seguramente por eso decidié pedir su
permanencia, porque el refo del ajuste
fiscal, es maydsculo.

Veremos en qué términos fue el
acuerdo al que habria llegado y qué

tanto margen de accién le permite la
actual presidenta electa de México al
responsable de las finanzas pablicas.

Hasta ahora, en los pasillos de Pa-
lacio ha trascendido las diferencias
que existen entre Ramirez de la O y el
subsecretario de Haciendo, Gabriel
Yorio.

Tras la declaracién de Sheinbaum
sobre la permanencia de todo el equi-
po hacendario, se entendié que Yorio,
permanecerd en el cargo.

La posicion es clave, el funcionario
ha sido eficaz y ha dado muy buenos

resultados.

Veremos si las supuestas diferencias
entre ellos se superan o se ahodan.

Por ofra parte, viene el nombramien-
to del director de Finanzas de Pemex.

Es un nombramiento muy importan-
te, porque el secrefario de Hacienda
ha dicho que la reestructura que se ha
hecho de Pemex los ha llevado a que,
ahora el enfoque se dé en el refinan-
ciamiento de la petrolera, en donde,
se involucraré de manera mds directa
al gobierno (Hacienda).

Hasta ahora se ha mencionado a
varios candidatos al puesto. El que
parece que avanza con mayores po-
sibilidades es Juan Carlos Carpio,
del equipo de Luz Elena Gonzdlez,
designada Secretaria de Energia en el
préximo gobierno.

Gonzdlez fue titular de la secretaria
de Finanzas del gobieme de la Ciudad
de México y Carpio, el directer general
de administracién financiera.

También faltan los nombramientos
en la banca de desarrollo, que se ha
dicho, serd objeto de profunda rees-
tructuracion.

Rogelio Ramirez de la O, sin duda,
es clave en la transicién y su perma-
nencia 6 renuncia en el cargo, serd
determinante para las complicadas
finanzas piblicas, incluida la “bomba
de tiempo” como se considera la situa-
cién de Pefréleos Mexicanos.

Atisbos
Por cierto, llamaron la atencion las
“recomendaciones’ del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador a Claudia
Sheinbaum para que pa hageLpe &
forma fiscal y mantenga los apoyos a
Petrdleos Mexicanos.

Entre los expertos en la materia, con-
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sideran que ya no hay mucho margen
para sequir “pateando el bote” hacia
adelante.

Que es necesario realizar una pro-
funda Reforma Fiscal que eleve el bajo
nivel de recaudacién que tiene México.

En cuanto a Pemex, los analistas del
sector, recomiendan que lo mejor seria

que cambie de modelo y deje de echar
dinero bueno al malo al sector refina-
dor y que se concentre en superar sus
elevados gastos operacionales.

Veremos qué decide hacer el proxi-

mo gobierno.
Al tiempo.
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s una empresa de dispositivos
médicos innovadores de mini-
ma invasidn que viene crecien-
do aritmo acelerado. Llegé a
México hace 25 afios y hoy
vive el mejor momento de su historia
aquiy a nivel mundial. Entre 2019 y
2023 la empresa duplicé su tamafie.

Boston Scientific (BSCI} en plena
pandemia llegd al méximo nivel de
ventas alcanzando 9.9 billones de dé-
lares en 2020, mantiene su expansion
a doble digito de entre 10y 20% desde
hace varios afios y, asi como va, tiene
elementos para ain extender esa bue-
na racha por ofros afios.

Agustin Zabulanes, director ge-
neral de Boston Scientific en México,
nos comparte que fraen una nueva tec-
nologia que abre un nuevo paradigma
para el &rea cardiovascular, especifica-
mente para fibrilacién auricular que es
la arritmia cardiaca més frecuente. Su
nueva opcién significa un cambio de
juego [game changer) que deja atrds
las opciones de crioablacién o radio
frecuencia, pues ahora la opcién es
campo pulsado por microondas que
no implica quemar con frio ni con ca-
lor. Ya esté autorizada y lanzada en
Estados Unidos, en Brasil y Argenting,
y prevén que en México no tarde tanto

la autorizacién.

Dado que el regulador Cofepris en
México ha ido agilizando sus procesos,
el capitan de Boston Scientific confia
en que los acuerdos de equivalencia
regulatoria con otras agencias sean
un factor positivo y que aiin con la in-
certidumbre por la transicién sexenal,
no frene la autorizacién de opciones
como ésta que cubre necesidades in-
satisfechas, es Unica como principio

terapéutico y tiene evidencia clinica
con resultados demostrados.

Las dreas terapéuticas que cubren
las tecnologias de esta compaia abar-
can: Endoscopia [diagnosticar y tratar
afecciones gastrointestinales y de vias
respiratorias), Neuromodulacién (im-
plantes para dolor crénico y afeccio-
nes neurolégicas como trastornos del
movimiento}, Terapias de cardiologia
intervencionista, Urologia y salud pél-
vica (para enfermedades urolégicas
y ginecoldgicas}, y todo lo relativo a
gestion del ritmo cardiaco, infervencio-
nes periféricas, enfermedad arterial,
periférica, venosa y cdncer, asi como
gestién de codgulos y oncologia inter-
vencionista.

La realidad, dice Zabulanes, es
que ain con el crecimiento aqui de su
portafolio cardiovascular, México va

retrasado en cuanto a incorporacién
de nuevas tecnologias médicas respec-
to de otros paises de Latinoamérica.
Esto, aun cuando podrian ser solucién
al elevado exceso de mortalidad por
enfermedades crénico degenerativas
que en México es de 665 por cada
100,000 personas, muy arriba del
promedio de OCDE de 257 por cada
100,000.

Adn asi se ha notado una mayor
inversién publica que ha permitido ex-
tender geogrdficamente la cobertura
sobretodo de salud cardiovascular. No
ha sucedido lo mismo con endoscopia
y urologia que en sector piblico hay re-
zago de nuevos contratos (esperan que
en octubre con el nuevo gobierno se
empiecen a reactivar); pero en cambio
en el &mbito privado han crecido més
estos portafolios.

De hecho el negocio de BSCl es

Maribel Ramirez Coronel

bl eoronal Beleaononsia me

60% con sector piblico y 50% con
privado. Ello refleja la baja cobertu-
ra de la medicina privada sostenida
por financiamiento de aseguradoras,
y también porque la atencién médica
pagada con gasto de bolsillo lamenta-
blemente no accede a estas opciones
de dlta tecnologia.

Al respecto, menciona que este bajo
acceso es una de las razones por las

que Boston Scientific no considera
abrir planta de produccién en México
donde sostiene 200 empleados. Lo
que si maquilan localmente son en-
sambles y empaquetados de producto
terminado.

Un pilar importante donde BSCI in-
terviene con fuerza es en educacién
médica sobre sus tecnologias innovado-
ras de minima invasién y también sobre
habilidades bdsicas que requieren los
profesionales de la salud. Tiene 3 cen-
tros de ensefianza y simulacién médica
especializada (CESME} y un Método
de Ensefianza Cadaver Lab, asi como
1 autobus equipado como Centro mévil
de ensefianza. Igual trabajan con insti-
tuciones de salud y académicas, en co-
laboracién con sociedades y colegios
médicos para contribuir a la excelencia
médica y clinica.

Esperan que el gobierno ya les
pague

Sobre si tienen deuda no pagada por
las instancias del gobierno, respondié
que si, y que esperan que la siguiente
administracién garantice continuidad
en los procesos y confian en que el sec-
tor piblico cumplird con sus compromi-
sos y todas las cuentas pendientes por
pagar con proveedores.

Boston Scientific duplico en cuatro anos su negocio en Mexico
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Globali... Zqué?

Sorpresa,

Fausto Pretelin Mufioz de

Cote
Bfoushoprededin

Facebook

tiene comité de

ética

| comité de ética de Meta ha deci-

dido que no eliminard el eufemismo

con el que muchos piden la desa-

paricién de Israel: “Palestina serd [i-

bre desde el rio Jorddn hasta el mar
Mediterraneo”.

La frase, inclusive, fue utilizada por la vice-
presidenta de Espafia Yolanda Diaz en mayo
pasado a través de un video donde muestra
su solidaridad con los palestinos.

El eslogan, popularizado en los afios 60
por infelectuales palestinos, ha sido emplec-
do por ferroristas de Hamds y se escucha en
manifestaciones contra la operacién israeli
en la Franja de Gaza.

La decisién de Meta “causé una sensacion
de disgusto, no mucho mds grande que ofras
redes sociales”, comenta a esta columna Ga-
briel BenTasgal, especialistaen Medio Orien-
te. Se refiere a TikTok: “tiene un algoritmo mu-
cho maés agresivo en contra de Israel y de los
judios, de hecho, se quejan en Israel que de-
rriban, borran y cancelan un montdn de mo-
terial que muestra la agresion de Hamés".

"TikTok es la red social considerada mas
antiisraeli y mds demonizadora del estado
de Israel, mientras que Meta no es de las mds
graves”, concluye.

Meta, nombre que surge durante la cam-
paiia de manejo de crisis de Facebook luego
de la polémica enfrega de millones de datos
de sus usuarios sin su autorizacién a Cambri-
dge Andlytica durante la campaiia de Trump
enel 2016, revelé la semana pasada que
elimina a RT de todas sus redes sociales por

“actividades de injerencia extranjera”.

RT es una empresa del estado ruso, como
France 24 lo es del estado francés. El canal
nacié impulsado por el presidente Jacques
Chirac y su objetivo era sumar alfernativas
a CNN para “romper con el monopolio de
la informacién”. Lo hizo después de la inva-
sién a Irak por parte de Estados Unidos cuyo
secrefario de Estado, Colin Powell, presentd
pruebas falsas ante el Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas. France 24 no es un ca-
nal erftico al gobierno en turno, en este caso,
con Emmanuel Macron.

En Ucrania, Telemaratén es el noticiero
que e Gobierno del presidente Zelenski obli-
ga a emitir no solo a la television piblica,
también a la privada. La informacién es to-
talmente controlada por su drea de Comuni-
cacién Social.

“La presidencia ucrania decretd, por la ex
cepcionalidad de la situacién, la creacién de
un informativo que cubre la mayor parte del
diay que retransmiten los canales piblicos y
privados” (El Pats, 14 de septiembre).

“Grupos de comunicacidn que rechazo-
ron la orden perdieron la opcién de tener una
licencia de transmisién y operan en platafor-
mas de cable o infernet”.

El Departamento de Estado de Estados
Unidos criticé a Telemaratén: “El Telemaro-
tén televisivo ha permitido un nivel de con-
frol sin precedentes sobre la informacién en
hora punta”.

sZuckerberg ya convocd a su comité de
ética?
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Redaccion

El consejo de adminisiracién de Infemacional de Cerdmica
(Inferceramic), una compoiiia mexicana productora y comer-
cializadora de lesea cerdnica, considerd jusio el pracio fije-
do en la nueva Oferta Piblica de Adquisicién (OPA), con la
que busea adauirir as acciones de libre flofacién qus ain no
estd en sus manos para concretar su deslisie del mercado bur
satil mexicano.

La compoiila busca adauirir 0.15% de su capital social o
dliededor de 210,784 acciones que estén en manos de in-
versionistas minoritarias y que no poseen la familia Almeiday
la empresa Kohler, los principoles accionistas de Inferceramic.

Elarficulo 108 de la ley del Mercado de Volores estable
ce que la oferta deberd realizarse cuando menos dl precio
que resulie mayor entre el valor de cotizaciony el valor conta-
ble de las acciones o fitulos de crédito que representen dichas
acciones.

Acciones y Reacciones

SpaceX p|c1nec1 lanzar unas cinco naves estelares sin -
pulacién a Marte en dos afios, dijo €l dominge su CEO Elon
Musk en un post en la plataforma de medios sociales X.

'St todas aterrizan de forma segura, las misiones ripuladas
seran posibles en cuatio afios', destacd, aiadiendo que en

caso de cualquier problema las misicnes tipuladas se posponr

diéin ofros dos afics.
"Pase lo que pose con el éxito del aterrizaje, SpaceX av-
1
mentard exponencialmente el nimero de naves espociales
que viajen a Marte con cada oportunidad de fiénsito”, dijo el
fundador de SpeceX.

Columnas Econdomicas

Interceramic considera justo precio de OPA

Elon Musk dice que SpaceX planealanzar 5 naves a Marte
Herdez apunta a mercado nutriciény bienestar
Koltin recaba 7.3 mdd con ronda serie A

Grupo Herdez, uno de los principales productores de al-
mentos procesados del pa's, establecic una asociacion estror
tégica con el fonde de capital privado especidlizado en salud
y nutricién Manna ree, con el abjefivo de identificar de mane-
ra con'unta oportunidades pora agregar valor a la cartera de
ambas compoiifas.

la alianza se enfocard principelmente en América del Nor
fe, especialmente en Estados Unidos, un mercado en el que
Herdez tiene presencia a tiavés de diversas marcas y del joint
venture MegaMex, que mantiene con el conglomerado G
po Kuo, dijo Manna Tree en un comunicado.

No es completamente claia la estiateg'a de Herdez, una
de las empresas con mayor reconocimiento de marca en Mé
xicoy, por ende, con un rebusto mercado de la nostalgia en
Estados Unidos, pero parece dirigida alo que han hecho
ofos gigantes de los alimentos y bebidas como The CocaCor
la Compony o Grupo Bimba, que ante los habitos cambiantes
y ceda vez més sofisiicedos de sus consumidores, buscan op-
fimizar sus portafolios, lo que ademds les permite mejorar sus
mdrgenes.

Kolfin, una startup mexicana que oftece seguros médicas
privados a adultos mayores, recabd 7.3 millones de dolares
con una fonda de inversién serie A planeada pora impulsar su
crecimiento.

la compoiifa dijo que la ronda de inversion fue liderada
por Left Lane Capital y permitid oforgar acceso a servicios de
seguic médico de primera vez a poblacion desatendida.
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Pablo Zarate

de Cantarell

g,eguros que el T-MEC

se ‘renueva’ en 20267

024 arrancé con el consen-
so tranquilizador, al menos
enfre analistas enfocados en
la economia mexicana, de
que era improbable que se
reformara la Constitucién de México
después de la eleccién. Va a cerrar con
otro: el TMEC, quizés con algunos cam-
bios negociados, se va a renovar en
2026 baijo su articulo 34.7 por otros
dieciséis anos, déndole estabilidad a
las politicas comerciales y de profeccién
de inversiones de la regidn a pesar de la
incerfidumbre en ofros marcos.

Pero, del ofro lado de la frontera, no
todos estén tan seguros. La semana pa-
sada, €.J. Mahoney, segundo a bor-
do del U.S. Trade Representative bajo la
presidencia de Trump, dijo en un evento
en Houston organizado por el Baker
Institute de la Universidad de Rice, que
"los costos de no renovar el acuerdo
(T-MEC]) en el aniversario de los 6 afios
son relativamente bajos”.

En su perspectiva, independientemen-
fe de quien gane la presidencia en no-
viembre, la agenda de Estados Unidos
del préximo afio va a estar dominada
por asuntos domésticos, principalmente
de ingresos (fiscales) y gasto (piblico).
"Por lo tanto”, segin Mahoney, “en un
ano, la agenda de negociacion para
los Estados Unidos (EU) no estard resuel-

ta y el futuro del -MEC serd incierto...
las probabilidades de una renovacién
inmediata son bastante bajas”.

Claro que esto no significa que el tra-
tado se moriria ahi. Bajo el mismo articu-
lo del tratado, la no-renovacion resultaria
en un proceso de revisiones anuales por
los préximos 10 afios en los que conti-
nuaria vigente el trafado [a menos que
alguna de las partes lo denuncie, lo cual
abre la puerta a una salida mucho mas
drdstica). En cualquier momento de la
préxima década, cualquier parte que no
haya querido renovar podria cambiar
de opinién.

Ahi hay otra oportunidad para el con-
senso tranquilizador. Pero, siguiendo la

misma linea argumental de Mahoney,
pareceria que si no se renueva a la pri-
mera, cada vez va a ser mds dificil de
renovar: “nombra la dltima vez que el
AFL-CIO, los Teamsters, los trabajado-
res de la industria de acero, el Business
Roundtable, el Chamber of Commerce,
el Farme Bureau, Nancy Pelosi, Mitch
McConell, Joe Biden y Donald
Trump estuvieron de acuerdo en algo.
Fue el -MEC. Desafortunadamente, no
veo que esa misma constelacién politica
de estrellas se alinee ofra vez pronto”.
Seguro hay mucho de politico en este
mensaje. Dificilmente es de a gratis que
alguien tan cercano a la agenda comer-

Iak

AN

cial de Trump -ain con buenas probabi-
lidades de ser presidente- le sugiera en
el mismo discurse a México y a Canada
que piensen fuera de la caja y se acer-
quen a las prioridades de EU desde el
arranque, renunciando a la posicién
tradicional de los negociadores que bus-
can “anclar” la negociacién en exiremos
para luego ir cediendo. Bien podria es-
tar empezando a condicionar lo que ve
como una negociacion relevante.

Su idea de que México deberia bus-
car llamar la atencién de EU en el proce-
so expandiendo la esfera de aplicacién
del TMEC (por ejemplo, hacia minerales
criticos, inteligencia artificial y otros; o
atrayendo nuevos socios que redefinan
el concepto de nearshoring) bien podria
alinearse con algunas prioridades mexi-
canas. En cualquier caso, en el contexto
de la controversial reforma judicial y el
resto del plan C, suena a que quienes
apuesten por la inversién en Méxicoy
el desarrollo de cadenas de valor regio-
nales —como los inversionistas del sector
energético— no pueden darse el lujo de
apostarle a lo automdtico. Ni @ la mera
relacién o comunicacién, como si todo
fuera un tema de formas. La advertencia
es clara: sino llegamos a 2026 con una
agenda sustantiva de mejora y expan-
sién, un gran riesgo dentro de la vordgi-
ne de las nuevas agendas nacionalistas
es la irrelevancia.
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
B ecomposBekscononisio, o

-
Una linea de

sometimiento
transexenal

ndrés Manuel Lépez Obrador
adelanté que para el sexenio
de Claudia Sheinbaum no serd
, necesario que se aumenten im-
L puestos o que se impulse una
reforma fiscal.

Asilo dijo quien se cree con la certeza de
que entregar la banda presidencial dentro
de ocho dias no significa entregar el poder
presidencial.

Es ya una evidente falta de respeto a la
futura Presidenta, quien claramente queda
exhibida ante la decisién de Lopez Obro-
dor de no implementar ningun tipo de mo-
dificacién tributaria, incluso si las circunstan-
cias econémicas del muy dificil 2025 asi lo
ameritaran.

Porque, mds alld de que en campaiia
haya prometido no reformar los impuestos,
no le toca al futuro expresidente afirmar con
tanta contundencia una accidn que le toca
exclusivamente al siguiente gobierno, depen-
diendo las circunstancias.

Claudia Sheinbaum va a tener miltiples
problemas con esa presencia permanente
de Lopez Obrador.

Porque mds alld de su evidente no-jubila-
cién, las comparaciones entre el que se va
y la que llega serdn inevitables, sobre todo
en ese ejercicio de propaganda que estd
obligada a mantener de las mafianeras.

Una cientifica, formada en la certeza de
las evidencias, no se puede dar el lujo de
mentir de forma tan descarada como cada

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

203,815

Enrique Campos Suarez

mafiana lo hace Lépez Obrador.

La Presidenta debe imprimir a sus pala-
bras la aserfividad de una cientifica, no las
afirmaciones falsas de un populista, porque
para mentir como lo hace Lépez Obrador
hace falta un carisma que invite a una vali-
dacién cuasi religiosa.

Tiene mucho tiempo que las palabras del
Presidente no son escuchadas por los que
foman decisiones, por aquellos que espe-
ran un balance de gobierno. Si se mantiene
la atencién de la gente informada en las
mananeras es por el temor de que ahi se ha-
gan anuncios de mds medidas destructivas
y autoritarias.

Tan solo en la conferencia del viernes,
la cantidad de consideraciones falsas en
materia econdmica lo pintan de cuerpo
entero.

Dijo que se detuvo la caida de extrac-
cién petrolera en 1.8 millones de barriles
diarios. Falso, en abril de este afio se pro-
dujeron 1.55 millones de barriles diarios
de hidrocarburos, su nivel més bajo desde
1979.

Asegurd que sin su “rescate” de Pemex
la gasolina estaria hoy en 40 pesos. Falso,
si se hubiera ampliado la competencia
estaria por debajo de los 24 pesos actua-
les. Tan falso como su dicho de inicio de
sexenio de que hoy pagariamos 10 pesos
por litro.

México es el pais con menos desempleo.
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Falso, considerar la subocupacién como
empleo es una frampa estadistica.

“Los nifios de México son los mas
felices de la OCDE". Seguro, tan felices
como los nifios de Culiacdn que llevan
dos semanas sin clases por la violencia.

El peso se fortalece, no se deva-
loa. La moneda que concentra 80%
de sus operaciones en el mercado
especulativo.

Enfin, se pueden hacer libros com-
pletos para cotejar la realidad con

las mafianeras. El punto es que parte
de sus Gltimos ejercicios de propa-
ganda los ha dedicado a dejar en
claro que la linea del siguiente sexe-
nio la marca él.

Algo de enorme injusticia con una
doctora en Ciencias que deberia bus-
car su propio camino de seguimiento,
no de sometimiento, en esta mal llama-
da Cuarta Transformacién.
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¢Quienmatoal storytelling?
El graveerror de-solo-
contarparavender ...



Fecha: 23/09/2024

- Péagina: 14
mas
Area cm2: 711
Costo: 104,289
2/4

Columnas Econdmicas

Genaro Mejia

Nacimos como una especie contadora de historias. A

esas narraciones les debemos nuestra evolucion, nuestro

avance. Pero, ;qué pasa cuando el tinico objetivo del

storytelling esvender?

¢Cuandoempezd el ser humanoa contar
historias? Yo pienso que desde que na-
cimos como especie. Nacimos contan-
doy escuchando historias para explicar
nuestras emociones, nuestros proble-
mas, para buscar el entendimiento del
otroy, mas adelante, buscar su apoyo
pararealizaralguna tarea.

La narracion de historias es algo
que todos hacemos. Hay quienes creen
que empezamos a contar historias casi
al mismo tiempo que desarrollamos el
lenguaje.

Contar historias nos ha permitido
transmitir el conocimiento de gene-
racion en generacion, pero también (y
mucho mas importante) nos ha permi-
tido imaginar mundos y posibilidades
que luego se han convertido en rea-
lidad, y que son el principal motor de
nuestra civilizacion.

No somos la especie mas podero-
sa del planeta por ser los mas fuertes,
los mas veloces 0 los mas grandes: lo
somos gracias a las historias que nos
contamos desde tiempos ancestrales
y que permiten a miles o millones de

personas unirse en una idea, proyecto
0 suefio en comun.

Como lo dicemi admirado Yuval
Noah Harari en su famoso libro Sa-
piens, “la cooperacion a gran escala
depende de creer en las mismas his-
torias, pero estos relatos no necesitan
ser ciertos. Es posible unir a millones
de personas haciéndoles creer en his-
torias completamente ficticias sobre
Dios, laraza ola economia”.

Fijate en el gran poder de las histo-
rias para transformar personas, gru-

pos, comunidades enteras. La capaci-
dad de contar historias ha sido crucial
parala cooperacion humanavy, en til-

tima instancia, para el éxito de nues-

traespecie.

Este principio también aplica enlos
negocios, donde las narrativas com-
partidas pueden alinear y motivara
grandes grupos, pero el uso poco o na-
da ético que hacen del storytelling mi-
les de empresas en todo el mundo lo ha
mancilladoy debilitado, provocando
que las personas dejen de confiar enlo
que dicen las marcas.

Historias para
persuadir

El storytelling llegé al mundo de los
negocios por una razon. Bronwyn
Frye lo explica de forma magistral
en un articulo para Harvard Busi-
ness Review: “La persuasion esla
pieza central de la actividad em-
presarial. Hay que convencer a los
clientes de que compren los pro-
ductos o servicios de la empresa,
alos empleados y compaiieros de
trabajo de que acepten un nuevo
plan estratégico o una reorganiza-
cion, alos inversores de que com-
pren (0 no vendan) sus accionesya
los socios de que firmen la proxi-
ma operacion.”

Sus primeras aplicaciones co-
mienzan con el brandstorytelling
en el ano de 1955, con David Ogilvy,
donde el objetivo primero y alti-
mo de las historias eslograr que te
compren mas.
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“Una historia bien elaborada
puede humanizar una marca, ha-
cerla mas cercanay brindar alos
consumidores una conexion que
vamas alla de los productos y ser-
vicios, generando una confianza
genuinaylealtadalamarca”, dice
Akram Atallah, en su articulo The
artof storytelling in business.

. " N

Genaro Mejia

Pero, ssevale contar historias  charlatanes que vendian pécimas
falsas si asilogramos el objetivode milagrosas, hoy parece una prac-
vender mas? Al parecer enningu-  tica comtin en el mundo de los ne-
no delos principios dela publicidad gocios inventar historias, falsear
se hacereferenciaa “cuentalaver- datos, contar verdades a medias y
dad”, “no prometasloqueno pue- prometer acciones que nunca ocu-

des cumplir”, “noinventesatri-  rren. ¢Esta muerto el storytelling?
butos que tu productonotiene” ni ;Lo estdn matando sin que nadie
nada por el estilo. diga ni haga nada’ <

Como ocurria en tiempos de

AT AT AAT S
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CAPITAL LATINO

EU quiere que los latinos
paguen, pero sin salir a cuadro

Alejandro Angeles @alex_angeles

LR
1

L 4

¥ Periodista con més de 20 afos de experiencia. Ha lanzado los
sitios Bloomberg Lineay HuffPost México. Encabezd equipos en
Forbes México, Yahoo Méxicoy Latin Times; y ha trabajado para
The New York Times en COMX
0 rnostrar los rostros de los latinos en Estados Unidos le
| \ | cuesta ala industria delos medios y entretenimiento (M&E)
de ese pafs hasta 18 mil millones de ddlares. La cifra, que
puede sonar trivial, representa mucho mas de la mitad que todolo
que Netflix facturéen 2023; es decir, 337 mil millonesde délares (mdd).

De acuerdo conla organizacién Latino Donor Collaborative (LDC),
los medios en Estados Unidos pierden una millonada porla falta de
representacion de loslatinos ya sea en peliculas o seriesde television,
las cuales representan la mayor tajada dela industria M&E del pafs.

Para dimensionar esta cifra vale la pena revisar lo que Statista
reporta cornoel valor dela industria M&E en México: sequnesa firma,
que concentra estadisticas y reportes de mercado, el mercado delos
medios y el entretenirniento en nuestro pais representd un poco mas
de 28 il mdd.

Esemontopalidece ante el valor deloque representa en Estados
Unidos, que al fin y al cabo esla Meca o sede de los mayores expo-
nentes del entretenimientoa nivel global. En nuestro vecinoal nor-
te, la industria M&E en 2023 representd 2.83 billones de délares; un
valor multiplicado al 10 delo que mostrd el mercado mexicano.

Si bien el mercado mexicano M&E es grande a nivel Latam (de
hecho, supera a Brasil, ya que Statistale confiere unvalor de 27.4 mil
mdd), hay que recalcar que en Estados Unidos, el segrenta latino
implica un mercade generado por y para 62 millones de personas,
contralos casi 130 millones de habitantes de nuestro pafs.

Esto no es para cornparar, sino para dimensionar y, sobre tcdo,
para subrayar el contexto de la subrepresentacién que todos los dfas

Alejandro Angeles

Columnas Econdmicas

enfrentan los latinos en Estados Unides.

Hl asunto es tan grave que, algunos observadores como Julio Ri-
cardo Varela, de The Latino Newsletter, lo califican de "desolador”.

Esto porque los latinos representan casi 20% de la poblacién de
Estados Unidos en general y casi una cuarta parte de todos los me-
nores de 18 afios. Sin ermbargo, cuando se trata de la industria M&E,
v sobre todo en el segmento de programas con guion (es decir, los de
ficcién, docurnentales, etc.) los latinos apenas significan 9.8% de los
protagonistas, o sea uno de cada 10 de los papeles protagdnicos en
televisién y cine de Estados Unidos a pesar de que representan dos
de cada 10 residentes en ese pafs.

Y peor. El mds reciertte estudio de LDC: Latinos in Media Report
refiere que en el segmento que mds crece en la industria M&E, que
es el de unscripted shows (programas sin guion, como los realities o
prograrmas de noticias)los latinos apenas ocupar 5% delos pratago-
nistas o presentadores, “lo cual significa una brecha de representacién
de 75%" dicen los autores del estudio.

“Esta subrepresentacion tiene irnportantes implicaciones corner-
ciales, ya que la industria del entretenimiento (en EU) podria estar
perdiendo entre12 mil mdd v 18 mil rmdd anuales adicionales por no
atraer adecuadamente a este grupo derncgrafico vital”, dice LDC.

¢QUE PANTALLA RESIENTE MAS LA POCA PRESENCIA LATINA?

En términos estrictamente monetarios y de influencia cultural,
esenel cine dende senota mas el problerna dela subrepresentacién
deleslatinos enlos medios de Estados Unidos. El conflicto torna for-
ma desde el hecho de quelos latines sor, corno bloque, quienes més
vanal cine. Y es quelos latinos, dice LDC, a pesar de Tepresentar me-
nos de 20% dela poblacidn total de dicho pafs, son.grandes consurni-
dores del cine ya queentre lataquillay el pago a servicios de strearming,
los latinos son quienes aportan el 24% del valor total en este nicho.

Unade las conclusiones que comparten la LDC y entidades coro
McKinsay yla Annenberg Inclusion Initiative (All) de la Universidad
del Sur de California, es que la baja representatividad de los latinos
enlas peliculas, series y programas con guion o sin quion, represen-
tauna “oportunidad perdida para interactuar y atraer a casi 20% de
la pablacién estadounidense y 25% de los j6venes en el pais”. B9
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171 Julio Pilotzi

Adjudicacion directa
del Bienestar

SPLIT FINANCIERO

Julio Pilotzi @juliopilotzi

* Con 20 afos de trayectoria en medios de comunicacion,
actualmente forma parte del equipo del noticiero Enlos Tiempos de
la Radio conducido por OscarMario Beteta

dro Svarch, entreg6en estos dias através deuna adjudica-

cién directa el contrato IB-TLAXCALA-015/2024 a un
particular de nornbre René Cruz Morales; con esta contratacion,
se planea realizar un “mantenimiento correctivo de impermea-
bilizante" dedoce hospitales en el estado de Tlaxcala, que gobierna
Lorena Cuéllar. El servicio de mantenirnieno y rehabilitacién de
los centros médicas podrfa alcanzar un monto méximo de 46
millones 267 mil pesos, y deberd conduir a finales de afio; 1o que
causa suspicacia es que la persona fisica encargada de las men-
cionadas lahores no funge como accionista o duefio de alguna
empresa que forme parte del Registro Piblico de Cornercio, nii se
le ha entregado otro contrato en este 2024, esto de acuerdo conla
plataforra COMPRANET.

El anexo técnice del contrato enlista corno log centros que re-
cibirdnlaslabores de mantenimiento al Hospital General de Tlax-
cala, el Hospital de la Mujer, el Hospital Infantil de Tlaxcala, el
Hospital General de Nativitas, entre otros. Aunque en dicho lista-
dollamala atencién el Hospital IMSS-Bienestar de Tzormpante-
pec, a cargo de Miguel Angel Xolocotzi. Apenas a finales de julio,
las fuertes luvias que azotaron al estadode Tlaxcala ocasionaron
dafios importantes enel citado nosocornio, pues el nivel del agua
en sus instalaciones superélos 20 centinetros de altura; loque de
acuerdo con el perconal del hospital ponia en riesgo la salud v la
vida delos pacientes, que padacieron adernas goteras y filtracio-
nes.

Los trabajadores notificaron sus preocupaciones par el estado
del inmueble al coordinador federal del IMSS-Bienestar de Tlax-
cdla, Gabriel Gutiérrez Morales, pues no es 1a prirera vez que se
enfrentan a dificultades para realizar sus labores. Apenas en fe-

El IMSS-Bienestar, que dirigird el préximo sexenio Alejan-

(7l

brero, se dio a conocer que los alimentos que se le provefan al
hospital llegaban podridos y zin cumplir con la calidad solicitada
ylosgramajes acordados.

En cuanto al director del IMSS, Zoé Robledo, hace unos meses
seTeunid conla gobernadora Lorena Cuéllary el todavia secreta-
rio de Salud, Jorge Alcocer, desde aquellas tierras se informd que
se han invertido 936 millones de pesos para mejorar los servicios
de salud delaentidad, suinfraestructura, equiparmiento, abastoy
basificacién de personal; aunque parece que los trabajos no han
sido suficientes.

Hyundai 10 afios

Hyundai Motor de México celebra su décimo aniversario en el
pafs con el lanzarniento de ediciones limitadas de sus modelos
mas vendidos, Cretay Grand 110 HB. Estos vehiculos han sido cla-
ve para el posicionamiento de la marca en México, y cormo parte
dela conmernoracién, Hyundailanzard 200 unidades especiales
de cada modelo, que estaran disponibles para el piblico en gene-
ral. Incluyen accesorios Unicos y detalles de disefiodistintivos que
celebranlos10 afios dela marca enel pais. Estardndisponibles en
toda su garna de calores y contardn con elernentosexclusivos que
resaltanel recorridoy éxito de Hyundaienel mercado mexicano.

Vozen off

Caliza llega a México como su préximo mercada de expansién
debido a su importaricia estratégica en América Latina v enla
cadena de sumministro global. Se sabe que estd en tramites para
operar en nuestro pafs. Su objetivo es construir una infraestruc-
tura financiera global que facilite transacciones internacionales
mads rapidasy seguras. Ezra Kebrab, CEO y fundador de Caliza, es
el que apuesta a que aprobdndose los requisitos regulatorios en
México, of recerd alasemnpresasla oportunidad de acceder de ma-
neramds fcil al sisterna financiero global, elininandolas barre-
ras comerciales y potenciando las transacciones entre México,
Estados Unidos y el resto del mundo. B9
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