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CAPITANES

JOSE RICARDO
BOTELHO...

EselCEO delaAsocia-
cion Latinoamericana
y del Caribe de Trans-
porte Aéreo (ALTA),

due resalté una ma-
_yorrecuperaciéondel
traficoaéreoenlare-
gidnrespecto al resto
delmundo, enlaque
‘destacan México, Re-
| plblica Dominicanay |
| Colombia, paises que
yasuperaronlos nive-
' lespreviosalapande-
miadeCovid-19.
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: i . na solicitd al Centro Federal
Renuevan contrato de Conciliacién, encabeza-
g L do por Alfredo Dominguez
Istom, empresa de origen francés es- Marrufo, una constancia pa-
pecializada en la fabricacion de trenes, ra representar a los trabaja-

firmo la renovacion de contrato para rea-
lizar el mantenimiento preventivo y co- -
rrectivo a 186 locomotoras de la flota de
Ferrocarril Mexicano (Ferromex) por un
plazo de cinco afios. :

La firma, que en el Pais es dirigida por
Maite Ramos, inicio su relacion comer-
cial con Ferromex en 2004 y con el acuer-
do se prevé que la ferroviaria pueda opti- -
mizar sus operaciones.

El convenio incluye monitoreo remoto,
mantenimiento preventivo y correctivo de
1as locomotoras, asi como mantenimien-
to predictivo mediante el anlisis de vibra-

ciones y andlisis quimicos de aceite.

Se preve que los trabajos se llevardn a

' cabo en los centros de Ferromex localiza-
~dos en Torre6n, Chihuahua y Guadalajara,

Ferromex actualmente cuentaconl10:

mil kilémetros de via, con lo que cubren

las principales zonas industriales y de con-

- sumo del Pais, y conecta con el resto del
mundo a través de ocho puertos y seis*
cruces fronterizos,

De enero a abril de este afio, la ferro*

viaria registro un mayor movimiento de
 carga, con 16 mil 121 millones de tonela-

mestre del 2019,
Ahora 3M

La efervescencia sindical
también llegd a la empresa
estadounidense 3M, ya que la
Liga Sindical Obrero Mexica-

dores de esta planta, ubicada
en San Luis Potosi.

Esta peticion llegé des-
pués de que en el proceso
de legitimacion resultara
perdedor el sindicato ligado
ala CTM que tenia la titula-
ridad del contrato colectivo.

La solicitud para obtener
la constancia de representa-
tividad se presentd el 20 de
septiembre y debe cumplirse
un periodo de 10 dias en es-
pera de que otro sindicato se
muestre interesado.

Si esto sucede, ambas
organizaciones se some-
terian a una votacion para
que los trabajadores deci-
dan quién los representara.

De lo contrario, la Liga ten-
dria el derecho de negociar
un nuevo contrato colectivo

© con 3M, que se dedicaala

fabricacion de productos de
limpieza para vehiculos
automotores.

Cabe recordar que la

das kilémetro, un crecimientode por ~  -182 Y3820 el contrato

- ciento comparado contra el primer cuatri-

en la empresa Manufactu-
ras VU, cuyo caso se elevo

- aqueja laboral en el marco

del T-MEC.

Preocupa
espectro

Resultara interesante la vi-

sita que inicia hoy el direc-
tor general de la Asociacion
Global de Ecosistema Mavil
(GSMA, por su sigla en in-
glés), Mats Granryd, para
intercambiar algunos temas
con los principales actores
del sector telecomunicacio-
nes en México.
Este organismo global

retine a 750 operadores mo-

viles y 400 compaias rela-

cionadas con este negocio,
cuyo objetivo es involucrar
a los miembros, los gobier-
nos y la sociedad para faci-
litar la innovacion digital y
disminuir las desigualdades.

Llega en un momento
en que crecen las demandas
de empresas, organismos
especializados y del propio
Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT), en-
cabezado por Javier Jua-
rez Mojica, para reducir los
costos del espectro
radiceléctrico.

Granryd se reunird con
los miembros GSMA en
América Latina, encabeza-
dos por su jefe regional Lu-
cas Gallito.

También sostendrd en-
cuentros con el propio IFT,
la Secretaria de Hacienda y
legisladores, a quienes tra-
tard de sensibilizar sobre el
impacto de los costos del
espectro en el sector de las
telecomunicaciones, que, di-
cho sea de paso, son los méas
altos en América Latina.
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En su visita, Granryd
aprovechara para verifi-
car los tltimos detalles de
su evento “Mobile 360 La-
tin America”, que se lleva-
ra a cabo el proximo 30 de .
noviembre en la Ciudad de
Meéxico.

Ahorro digital

La plataforma de salario
on-demand, minu, lanz6 en
Meéxico la primera Socie-
dad Cooperativa de Ahorro
y Préstamo (Socap) Basica
100 por ciento digital para
los trabajadores.

Con esto, desde la app
de minu los trabajadores po-
dran inscribirse a la coopera-
tiva y empezar a ganar ren-
dimientos por sus ahorros.

La Socap es un ente su-
pervisado y evaluado por
el Fideicomiso del Fondo
de Supervision Auxiliar de
Sociedades Cooperativas
de Ahorro y Préstamo y de

Proteccion a sus Ahorrado-
res (Focoop), que a su vez
es regulado por la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV).

Minu, de Nima
Pourshasb y Rafael Niell,

- constituyo esta cooperativa

para que los trabajadores
de distintas empresas par-
ticipen como socios y pue-
dan realizar operaciones de
ahorro con rendimientos a
partir de 8 por ciento anual.

También ofrece présta-
mos con tasas desde el 18
por ciento anual.

Parte del valor agregado
es que los socios son due-
fios y se ayudan entre si, por
lo que gozan de mejores
condiciones de las que ofre-
cen los bancos.

Actualmente, minu tra-
baja con mas de 250 empre-
sas como Totalplay, Telefo-
nica, Scotiabank, OfficeMax,
Rappi, Adecco, Manpower,
Cinemex y Capgemini.

capitanes@reforma.com
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EVALUA AMCO PROYECTOS PARTICIPANTES EN SU PREMIO
La Asociacién Mexicana de Comunicadores, que preside
Edgar Rodriguez, inicié proceso de evaluacion de los més
de 70 proyectos participantes en el Premio AMCO 2022.
Los ganadores se conoceran el préximo 16 de noviembre
en la ceremonia que se llevara a cabo.

Eljurado lo integran alrededor de 50 profesionales de
la comunicacidn corporativa, RP, periodismo, marketing
y publicidad. “Sabemos la importancia de contar con
jueces de diversos dmbitos de la comunicacion, con amplia
experiencia, gue aporten sus conocimientos, vivencias y
opiniones”, comentd el presidente de AMCO.

ABRE OFICINA CONSULTORA ESPAROLA ASOCIADA

CON UNA LOCAL :

StreamicsLab, especializada en consultoria de socia

data que es nativa digital, liderada por Oscar Kaufrann,

ha concretado acuerdo con la consultora espariola

Torres y Carrera, que se especializa en marketing digital,

gomunicadion corporativa y asuntos puiblicos, para abrir

una oficina aqui en el pais, que sera Torres y Carrera México.
Kaufman comentd que el objetivo de esta integracién

es mejorar las capacidades de ambas empresas, que

colaboran desde hace afios en proyectos transnacionales, y

es el punto de partida para una estrategia regional.

INICIA PRODUCTORA ORUGA OPERACIONES EN MEXICO

La casa productora Oruga, de origen argentino, anuncié la
apertura de su nueva oficina en México, al que consideran
pais clave para su plan de crecimiento en Latinoamérica
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y donde busca posicionar su experiencia en “production
value”, Gabriela Alfaro estara al frente como productora
general. ,

Javier Nir, fundador y director de Oruga, comenté.que
era momento de sentar base aqui y ayudar a los clientes a
crecer sus negocios a través de sus producciones. Por su
parte, Gabriela sefiald: “abrir oficina e México es un gran
paso y un reto enorme, pero tenemos todo para afrontario
y conocemos el mercado mexicano”.

JESSICA APELLANIZ PRESIDE JURADO
EN0JO DE IBEROAMERICA
La CCO de Ogilvy México y Latam, Jessica Apellaniz,
presidira el jurado de la categoria def Ojo Directo, en el
Festival El Ojo de Iberoamérica 2022, que celebra 25 afios.
El certamen, que este afio incluye nuevas categorias, se
llevaré a cabo del 9 al 11del préximo mes de noviembre en
Buenos Aires, Argentina.

Ademés, figura en esta edicién como conferenciante
Fabio Baracho, vp de marketing de Grupo Modelo México.

NOTAS EN CASCADA

Presenta Bacardi Afiejo nueva etiqueta e imagen...
Advertising Week LATAM retoma nuevamente a México
después de dos afios de no celebrarse. Se efectuara

en Papalote Museo del Nifio... Lamentable noticia el
fallecimiento de Alfredo Duclaud, que fuera director general
de Medios Masivos Mexicanos, excelente profesional y
amigo, ademas de gran ser humano. Lo lamentamos
profundamente y expresamos nuestras sentidas
condolencias a su familia. '
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ee Jae-yong, el lider

de facto de Samsung,
y Masayoshi Son, el CEO
de SoftBank Group Corp.,
tienen programado reunir-
se en Sell el mes entrante
para abordar una sociedad
potencial que involucra
al disefiador de chips,
Arm Ltd., enlo que podria
convertirse en una potente
unidn entre dos colosos de
los semiconductores. No se
pudo determinar sila co-
laboracién Samsung-Arm
involucraria una adquisi-
€i6n, una venta parcial o
una promesa de trabajar
juntos en el disefio v la
manufactura de chips.

¢ Kittyhawk, una startup
respaldada por Larry Page,
¢l cofundador de Google,
que trabajaba en el desa-
rrollo de taxis voladores,
anuncio que esta cerran-
do. Un gran nimero de
compafiias, tanto startups
-como firmas de aviacion -
tradicionales, ha estado
trabajando en taxis aéreos,
onaves eléctricas de des-
pegue y aterrizaje vertical
(eVTOLs). Un problema
importante es que no hay -
lugares suficientes para
que despeguen y aterricen.
Integrarlos alos sistemas
existentes de control aéreo
también ha sido un reto.

¢ El Banco de Inglate-
rra subi6 ayer su tasa de
interés clave por séptima
vez consecutiva, aunque
se abstuvo de agilizar el
ritmo de los aumentos

al tiempo que medidas
gubernamentales para
topar los precios de laluz
prometian disminuir la

inflacién endosproximos -

meses: El banco elevé su
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tasa clave de 175% a 2.25%,
marcando 1 segunda vez
en igual mimero de reu-
niones en que el banco ha
optado por un incremento
de medio punto porcentual
en su ciclo mas largo de
aumentos alas tasas desde
fines de los 90.

4 Darden Restaurants
Inc. registré una caida’

de 16.4% en su utilidad
trimestral, al tiempo que
ventas mas altas de Olive
Garden y otros restan-
rantes de la compafiia

no lograron compensar
los crecientes costos de
alimentos y mano de obra.
Darden, que también opera
cadenas como LongHorn
Steakhouse y Capital
Grille, report6 que las
ventas subieron 6.1% en
su primer trimestre fiscal,
a 2.45 mil millones de
délares. La utilidad cay6 a
193 millones de ddlares y
los gastos aumentaron casi
9% en el periodo.

# Target Corp. planea
contratar hasta 100 mil
trabajadores temporales
entiendas y bodegas por
todo EU, el mas reciente
minorista en indicar su
estrategia para la tempora-
da decembrina, El nivel de
contratacién es consistente
con ¢l del afio pasado. Los
planes de Target llegan al
tiempo que éste y otros
minoristas de EU lidian con
cambios en las conductas
de compra. La demanda,
que se dispar6 durante
gran parte de la pandemia
del Covid-19, se ha debilita-

do a causa de la inflacién. Pagina 4 de 9
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Heredar
un tiradero

von Chouinard fundé
Y hace casi 50 afios Pata-

gonia, empresa dedica-
da a la fabricacién de ropa y
equipo para actividades al ai-
re libre, Esta semana anuncio
que la compafiia, con valor
estimado de 3 mil millones
de dolares, sera transferida
al fideicomiso de una orga-
nizacion sin fines de lucro
cuyo objetivo es combatir el
cambio climatico.

Este hecho, que replan-
tea una serie de paradigmas
para el mundo empresarial,
de filantropia y responsabi-
lidad social, estd en perfecta
sintonia con el libro Un pais
posible, escrito por Julio Ma-
drazo, que se present6 ayer
en la Ciudad de México.

El tono del libro se capta
muy bien a través de los titu-
los de algunos de los capitulos:

“Tenemos la obligacion
de no heredar un tiradero”,
“Como construimos un nue-
Vo contrato social?” y “Un ca-
pitalismo inteligente requiere
la rectoria de un Estado de-

mocratico fuerte”.

El autor nos lleva a en-

56,710

Veronica Baz

tender lo que ha fallado en
el modelo capitalista, en el
liberalismo, en la democra-
cia y en los gobiernos auto-
ritarios. Hasta hoy no ha ha-
bido modelo que logre plan-
tear un mejor escenario para
las mayorias y frenar el dafio
ambiental.

Uno de los casos emble-
maticos del sector empresa-
rial que menciona es el de
Emmanuel Faber, antiguo
CEO de Danone, cuya salida
de la empresa se le adjudica
a tener una vision social y de
sustentabilidad que no siem-
pre iba de la mano con tener
mejores resultados econdmi-
cos para la empresa.

Emanuel Faber impulsd
el que las empresas fueran B
Corporations, al seguir los pa-
sos para la certificacién que
las lleva a cumplir los més al-
tos estandares en términos de
desempefio social y ambien-
tal, transparencia y responsa-
bilidad empresarial. La idea
de este proyecto es utilizar la
fuerza empresarial para lograr
un cambio en los rubros que
mas aquejan al mundo y rede-

finir el concepto de éxito de
estas corporaciones. En uno
de sus anexos, el libro enlis-
ta a las empresas mexicanas
que han obtenido esta certi-
ficacion y no son més de 50.

El libro de Julio Madra-
2o enfatiza ideas clave para
un nuevo paradigma, como
el hecho de que la rentabili-
dad no puede ser producto
de la evasion fiscal. Lo que
propone es un nuevo capi-
talismo con la presencia de
un Estado que brinde certi-
dumbre y donde se visibili-
ce y dé voz a actores que hoy
no la tienen.

En palabras del autor, “di-
rigentes politicos, duefios de
medios, charros sindicales,
y grandes empresarios han
traicionado el espiritu de las
instituciones que encabezan”,
al no defender los derechos
de sus agremiados, no ve-
lar por el medio ambiente y
tampoco buscar que México
tenga servicios publicos de
calidad e informacion opor-

tuna y veraz.
Ahora bien, el libro no

Area cm2: 265 Ems=
: II

solo critica lo que no ha fun-
cionado, también propone
una idea innovadora para co-
menzar a pensar en un mun-
do diferente. Plantea un me-
canismo que permita acer-
car a Estado y ciudadanos,
un modelo de democracia
abierta donde personas co-
munes sean quienes partici-
pen directamente a través de
un contrato social. La idea se
basa en la premisa de que los
problemas politicos y sociales
del pais no estan en mejores
manos cuando se delegan a
expertos y menos cuando el
andamiaje institucional recae
en los partidos politicos.

Yvon Chouinard y la de-
cisién que tomd para el fu-
turo de Patagonia ha resul-
tado muy controversial des-
de algunas perspectivas. La
idea del nuevo pacto social
que propone Un pais posible
puede ser aplaudida o criti-
cada, sin embargo, su valor
recae en sembrar la idea de
una forma distinta de proce-
der, abriendo las fronteras de
lo posible.
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Transformar...
pero para bien

1 racias por entre-
gar su tiempo a
nuestro querido

Club. Como lo hemos co-

. mentado todos, al igual que
muchas otras organiza-
ciones, debemos evolucio-
nar. Hoy en dia ¢l mundo
va muy rapi

Asi iniciaba el mensa-
je donde el Presidente del
Club Deportivo al que perte-
nezco convocaba a algunos
socios para formar un comi-
té para analizar lo que pue-
de significar esta evolucion.

Bueno, de esta socorrida
evolucion.

Porque enla era de la
disrupcion, evolucionar
es una condicién necesa-
ria para mantenerse vi-
gente. No, que va: para
sobrevivir.

Raudo y sin negar la
cruz de mi parroquia, le
mandé algunos apuntes al
Presi. Pensamientos que te
comparto, pues quiza pue-
dan ser utiles para tu em-
presa... 0 para un pais ente-
ro (ojala los hubiera tenido
y leido YSQ).

Empecemos con algu-
nas ideas basicas:
® Evolucionar es una pa-
labra poderosay atractiva.
® Es prima hermana de
“transformacion”.

® La transformacién y la

evolucion por lo tanto son

términos muy socorridos
o hasta abusados.

® Es mucho mas facil de-
cir que vas a transformar
algo que realmente trans-
formarlo,

® Una evolucién/transfor-
macién mal planeada pue-
de ser muy peligrosa. Va-
mos, lo sufrimos hoy en
México. Hombre, lo ve-
mos en cualquier pais que
estd gobernado por un po-
pulista. Porque, 0JO,alos
populistas les encantan
las transformaciones.

B Los procesos transforma-
tivos llevan tiempo.

Perfecto.

Ahora, antes de enta-
blar una evolucién/trans-
formacion pregintate:

B ;Qué quieres transfor-
mar?
® ;Por qué lo quieres trans-
formar?
u ;En qué lo vas a trans-
formar?
® ;Como sabes que tu trans-
formacién sera para bien?
Porque, OJO, una transfor-
macion es una calle de doble
sentido. Se puede transfor-
mar para bien... o para mal.
,,Quepuedesapmvechar
de lo que ya existe? NUN-
CA destruyas todo lo he-
cho en el pasado. Si tie-
nes que destruir todo, tu
transformacion estd mal
enfocada. Bueno, estoy

siendo elegante... si tie-
nes que quemar todo, se-
guro tu transformacion te

va a llevar al rancho del

presidente, aquel del tris-
te nombre,

B ;Donde mas se ha reali-
zado esta transformacion y
qué puedes aprender de la

misma?

sVamos bien?

Sigamos, para iniciar
esa evolucion/transfor-
macion preguntate:

B ;Con quién cuentas para
realizarla?
B ;Quién y qué te falta y c6-
molovasa consegulr?
B ;Qué acciones tienes
que realizar?
® ;Quién las va a realizar?
8 ;Cuindo las vas a rea-
lizar?
® ;Como te daras cuenta del
avance que lleves?
,,Como te daras cuenta
si vas mal o qué necesnns

Algtmos consejos ﬁnalw.

® Mide tus fuerzas y pla-
nea bien.

& Elige con cuidado lo que
realmente puedes transfor-
mar para bien.

® Comunica la importan-
cia en términos que se
entiendan, Una transfor-
maci6n/evolucion requie-
re aceptacion, requiere
colaboracion.

Concluyo con una ad-
vertencia: una transforma-
cion/evolucion mal enfoca-
da es una bomba nuclear.

Es imposible transfor-
mar algo para bien si se
parte de ideas equivoca-
das y si los lideres que la
ejecutan son inflexibles
y tercos.

Las mayores destruccio-
nes en la historia de la hu-
manidad (en cualquier 4m-

bito y época) han sido lleva-
das en nombre de dogmas
inamovibles que no admiten
absolutamente ningin cam-
bio a su ideologia.

Visiones de lideres ilu-
minados y poderosos que
enarbolan sus convicciones
erroneas hasta las ultimas
consecuencias.

Que se llevan de en-
cuentro a cualquiera que
ose contradecirlos. Que ig-
noran la técnica y a los que
la dominan. Que aborrecen
cuando la realidad les ad-
vierte que van mal y crean
espejlsmos alternativos.

¢Quieres evolucionar
para llegar a un estado
superior?

Pues ya sabes, pacien-
cia y sabiduria,

" Toma aire y rodéate de
las personas adecuadas.

El camino ser4 arduo en
el Club, en tu empresa...y no
se diga para un pais entero.
Posdata. No estoy de acuer-
do con la militarizacién, pe-
ro lo mas terrible es que ha-
yan pasado 4 afios y no se
haya preparado el camino
para que tomen el mando
autoridades civiles. Un pe-
cado mortal de omision. Li-
teralmente mortal.

EN POCAS PALABRAS...
“En la evolucién no hay
atajos”,
Louis D. Brandeis,
magistrado de la Corte
de Estados Unidos
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Jichoacan se lleva a corona
1 Sismas.. v eninflacion

=it Nos hacen ver que, en el mes de la patia,
el estado que vio nacer a José Mar{a Morelos
y Pavon no solo ha sido el epicentro de dos
temblores que sacudieron gran parte de Mé-
xico, sino que también se Llevo la corona co-
mo la entidad con la mayor inflacién. Mien-
tras la carestia en todo el pais promedi6 8.8%
la primera mitad de septiembre, Michoa-

n suftié una inflacion galopante de 104% y
fhe la més alta desde que inicié el presente
giglo, de acuerdo con el Inegi, de Graciela
&arquez El llamado impuesto de los pobres
gpbro més victimas en Michoacdn, pues en
@3 de sus 113 municipios mas de la mitad de
Ia poblacion es pobre, segiin los tltimos datos
Qei Coneval, que encabeza José Nabor Cruz.
s dicen que el estado no solo lidera en sis-
gios e inflacion, sino también en inseguridad.

"ro escandalo en cupuia def BN

-3 Ya se habia tardado. Nos cuentan que, al

én problemas esta semana Con ello Se suma
_  alalarga lista de jefes de la

¢ institucién que, en mayor o
% menor medida, se han visto
= en el ojo del huracan, como
Er Paul Wolfowitz, Jim Yong
& Kim y Kristalina Georgie-
“ wva, quien encabeza el Fondo
Monetario Internacional. Las

) peticiones para que Malpass
David deje su cargo se deben a
Malpass que, en un evento de The
New York Times, se negb a

responder si la quema de petroleo, gas y car-
bon impulsa el cambio climdtico. Ayer, el
funcionario propuesto por el expresidente
Donald Trump, trat6 de suavizar el tema, al
decir 2 CNN que las emisiones de gases de
efecto invernadero de las actividades huma-
nas causan el cambio climatico.
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Yorio sustentable

regreso presencial de la reunién ordinaria de
ld-Asamblea de Gobemadores del Banco Cen-

t¥oamericano de Integracion Econdmica que

tiene como presidente ejecu-
tivo al hondurefio, Dante
Mossi. La institucion eligié
la ciudad de Mérida para su
reunién tras la pandemia.
Nos cuentan que como anfi-
trién fungird la Secretaria de
Hacienda, y en representa-
A . cidn del titular, Rogelio Ra-
Dante mirez de la 0, acudira el
Mossi subsecretario, Gabriel Yo-
rio, quien seguramente no
dejara pasar su tema favorito de la sustentabi-
lidad y el mercado de bonos como alternativa
para impulsar a las economias centroamerica-
nas y las oportunidades del nearshoring.

| AFESAL

ARTHLA FI

Sinincentivos a electromovilidad

= Luego de que Ja secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, present6 su estrategia de
politica industrial, nos comentan que la Aso-
ciacion Mexicana de la Industria Automottriz
(AMIA), que preside José Zozaya, afirmé que
este sector esta dispuesto a trabajar en un
plan coordinado de electtificacién y movili-
dad sustentable, con méas produccion de au-
tos cero emisiones y sut cadena de valor, pues
el presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor quiere que 50% del total de los coches
producidos en el pais sean de este tipo para
2030. Aunque para alcanzar la meta, nos di-
cen, es necesario una politica publica que
promueva la transicién acelerada a la electro-
movilidad con incentivos para producir uni-
dades verdes, asi como la infraestructura de
recarga y un marco normativo adecuado.
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MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Lainflacién que provoca
elcrimen organizado

| crimen organizado
E controla territorios y

economias  locales.
Como cualquier empresa do-
minante fija precios de bie-
nesyservicios sin que ningu-
na institucion gubernamen-
tal ni mercado lo regule. La
inflacién histéricaque aqueja
aMéxiconosoloesunasunto
de precios internacionales:
las mafias locales son parte
del problema que tiene a raya
a los mds pobres.

Este jueves el presidente
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor dijo desconocer la pro-
blematica que experimen-
tan los propietarios de co-
mercios minoristas y de la
industria de la construccién
frente al crimen organizado
enbuena parte del pais. Raro

para un hombre que ha re-
corrido cada rincén del terri-
torio mexicano dos o tres ve-
ces en su vida.

El ctimen organizado in-
cendia tiendas en Guanajua-
to, le cobra derecho de piso a
cadenas comerciales de Ja-
lisco y el Estado de México; a
los productores de aguacate
de Michoacan, a los comer-
ciantes de Chihuahuay Que-
rétaro, a los vendedores de

pollo, tortilla y refrescos de
Guerrero, y asi en practica-
mente todos los estados del
pais. Nadie se salva.

Al presidente no le han
alertado que el cobro de piso,
establecido desde hace mas
de dosarios, ha evolucionado
hasta poner en manos de la
delincuenciael manejode las

economias regionales, con-
trolando proveedores, venta
al mayoreo y los precios ma-
ximos al consumidor final.
Por si el gabinete de segu-
ridad no se lo ha informado,
en las reuniones previas a la
conferencia de prensa matu-
tina, las bandas criminales
extorsionan con mayor im-
punidad a los comerciantes
de municipios de Guerrero
desde finales de 2020. A par-
tir de 2021 el cobro de piso se
extendi6 alazona sur del Es-
tado de México, hasta llegar
a afectar a 35 municipios,
con una extension territorial
conjunta de 25 mil kiléme-
tros cuadrados que albergan
una poblacién estimada de
14 millones de habitantes.
Segun las denuncias pre-
sentadas por comerciantes
de la industria de la cons-
truccion, el crimen cobraba

a los proveedores de mate-
riales una cuota de 200 pe-
so0s por tonelada entregada
a los comercios estableci-
dos. No obstante, el negocio
evolucion6 y se modificé el
esquema de cobro por un
modelo en el que lasbandas
centralizan la comercializa-
¢ién. Municipio por muni-
cipio, los delincuentes fue-
ron convocando a los mate-

rialistas para expresarles
que, a partir de cierta fecha,
le tendrian que comprar a
quien ellos les dijeran.

Como cualquier operador
comercial, los delincuentes
reparten listas con precios a
los que deben pagar los ma-
teriales a sus distribuidores y
precios en los que tienen que
ofrecerlos a su cliente final,
Por ejemplo, el precio a pagar
a proveedor por tonelada de
cemento gris es de 4 mil 600
pesos y debe venderse a los
constructores en 5 mil pesos
€omo precio maximo. La va-
rillade una pulgadalavenden
en 31 mil pesos la tonelada,
para que se ofrezca siempre al
cliente final a un precio de
hasta 32 mil 250 pesos.

Se calcula que el monto mi-
nimo que estos grupos obtie-
nen de ganancia por tonelada

de cemento es de 500 pesos
—a pagarse en efectivo—, es
deciralrededor de10% del cos-
to final, lo que ha generadoen
estaszonasde Guerreroyel Es-
tado de México una inflacién
artificial adicional en la indus-
triade laconstruccién de entre
20 y 40%. Ademds de la con-
traccidndelainversidnenobra
publicay privada, y del posible
cierre de unos 300 negocios
que se venimposibilitados pa-
raobtener siquiera un minimo
margen de ganancia.

Recientemente el crimen
intento establecer también
este esquema en Valle de
Bravo, Avandaroy Toluca, la
capital mexiquense, con
atentados a diversos nego-
cios del lugar. En el ultimo
caso los comerciantes se or-
ganizaron, pidieron apoyo
del gobierno estatal e impi-
dieron la toma de la plaza.
Lo mismo esta ocurriendo
en Zihuatanejo y Petatlan,
Guerrero, casos que se lleva-
ronayeralosoidosdeLopez
Obrador, quien prefirié ig-
norarlos. Mientras tanto, el
crimen organizado controla
un mercado valuado men-
sualmente en 500 millones
de pesos. @
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Al presidente no le han alertado que
con el cobro de piso la delincuencia

maneja las economias regionales.
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José Yuste

¢Albricias? FAA

reviso Categoria 1; SICT,
por apertura; FAA podria
estar en Embajada de EU

La semana pasada vino la iltima revision de la Federal
Aviation Administration (FAA, por sus siglas en inglés) a la
autoridad regulatoria mexicana, con la intencion de poder
regresar a la aviacion mexicana a la Categoria 1. Hemos es-
tado 16 largos meses en Categoria 2, y la aviacion estd, fran-
camente, desesperada porque se estan haciendo chiquitos,
pues, con Categoria 2 no pueden aumentar sus vuelos hacia
Estados Unidos.

FAA, OTRA REVISION

La semana pasada vino la dltima delegacién de la FAA a re-
visar los 28 hallazgos u observaciones que tiene la Agencia
Federal de Aviacién Civil (AFAC).

Estados Unidos, a través de 1a FAA, revisa a sus contra-
partes para estar seguros de que cuenten con gente ca-
pacitada, con protocolos de seguridad, con presupuesto
suficiente, para tener en orden su aviacion y poder volar
hacia Estados Unidos.

AFAC Y QUE ENTENDER POR SOBERANIA

Sin embargo, el general Carlos Antonio Rodriguez
Colmenares, director de la autoridad regulatoria mexicana,
1a AFAC, ha sido mds proclive a no tener que rendir cuentas
a otros gobiernos. Quiza estemos frente a una nocién de
soberania mal entendida. '

Hoy, Estados Unidos es nuestro principal socio comer-
cial. Es clave para las exportaciones mexicanas, que hoy
son el principal motor de crecimiento. Con EU formamos
el bloque regional que es clave para el presente y futuro
economico.
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RE Y SICT, POR REPRESENTACION FAA EN
EMBAJADA DE EVU

Y si queremos volar hacia Estados Unidos, tenemos que
aceptar ciertas reglas.

La Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, hoy a cargo de Jorge Nuflo, y en particular el
subsecretario Rogelio Jiménez Pons, son mds abiertos en
cuanto ala relacion regulatoria con Estados Unidos. Lo ven
desde el punto de vista civil.

Todos esperan que la préxima semana la FAA pueda
dar el primer visto bueno a la AFAC. De ser asi, estarfamos
hablando del regreso a la Categoria 1 para el inicio del si-
guiente afio.

Incluso, la Cancilleria, a cargo de Marcelo Ebrard, de la
mano de la SICT, han visto con el embajador Ken Salazar,
la posibilidad de tener una representacion permanente de la
FAA en México, con lo cual podrian solventarse mds rapido
las observaciones regulatorias.

La situacién de mantenerse en Categoria 2 durante lar-
gos 16 meses es tan dramatica, que los directores de las
aerolineas ya empiezan a exigir (si, exigir) el regreso a Ca-
tegoria 1 para poder ampliar vuelos a Estados Unidos.
AEROMEXICO, VOLARIS, VIVA Y HASTA AIFA,
DESESPERADOS
Andrés Conesa, director de Aeroméxico: Enrique
Beltranena, director de Volaris, y Juan Carlos Zuazua, di-
rector de Viva Aerobus, ya anunciaron su intencién de tener
mds vuelos a Los Angeles, San Antonio y Chicago, incluso
desde el Felipe Angeles. Pero no lo pueden hacer por la
Categoria 2.

Vaya, hasta el propio general Isidoro Pastor, director
del Aeropuerto Felipe Angeles, ya habla abiertamente de la
necesidad de regresar a la Categoria L

El presidente Lopez Obrador ya ve el tema con cuida-
do. Se habia mantenido un poco al margen, incluso se te-
nia la concepcién de que la Categoria 1 tenia que ver con
los aeropuertos. No, s6lo tiene que ver con la autoridad
regulatoria, en este caso con la AFAC, Todo el sector aé-
1€0 y turistico estd pendiente de la revisién de laFAAala
AFAC. La siguiente semana sabremos el desenlace... y las
consecuencias. ‘
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Carlos Velazquez

Dario Flota cierra hoy un ciclo profesional
como primer director del Consejo de Pro-
mocién Turistico de Quintana Roo (CPTQ) y
lo hace después de que, junto con el sello de
safe travel, del Consejo Mundial de Viajes y
Turismo (WTTC), fueron sus negociaciones
con las aerolineas las que permitieron que su
estado se recuperara en tiempo récord de la
crisis de covid-19.

o

En su lugar llega Javier Aranda, otro pro-
fesional de los viajes, quien fue

Dario l_'-_"lotja, seis afios
al frente del CPTQ

+En su lugar llega Javier Aranda, otro profesional,

Quintana Roo en las ferias internacionales a
su concesionario, que es CREA.

Como las cifras no daban y siempre era
mds caro y con menos ventajas hacerlo con
el gobierno federal, Flota defendié la pre-
sencia Independiente del Caribe mexicano
y Torruco siempre se quejo de Flota, tanto.
con el gobernador saliente como ahora con
el entrante.

El director saliente del CPTQ ya dejé con-
tratados los pabellones del Caribe mexica-
no para la World Travel Market de Londres
y para la Feria Internacional de Turismo de

Espafia.

director del Consejo de Promo- — ee— Las siguientes le tocardn a
cién Turistica de MéxicoenEu-  Javier Aranda Aranda, pero quienes lo co-
ropa y también extitular de los S nocen saben que una de sus
fideicomisos de turismo de Ri- €> Ul ?E]ﬂ lobo caracteristicas es que utiliza
viera Mayay Vallarta. de mar que los recursos para dar resuita-
Un “viejo lobo de mar” que .. - dos, lo que no necesariamen-
conoce a detalle los procesos conoce a detalle te estd alineado a las gestiones
de promocion turistica y que los Procesos politicas.
confirma que la gobernado- i Si lo que pretende Torruco
1a entrante, Mara Lezama, no de Pl'f]mﬂﬂ{fm es engrosarle el negocio a
har4 pruebas raras con la acti- [UTISHCA. CREA o subsidiar a otros desti-

vidad de'la que depende 70%

nos, quiz4 se lleve una segunda

de la economia de Quintana
Roo.

También, que los quintanarroenses ten-
drdn “mano”, pues por alli hubo algunos
apuntados detrds del puesto; como Marc
Murphy, extitular del Fideicomiso de Rivie-
ra Nayarit.

Lezama también estd dando sefiales de
que desea conocer las mejores practicas en
otras latitudes y anteayer invité a Rodrigo
Esponda, titular del Fideicomiso de Turismo
de Los Cabos (Fiturca), para conocer su ges-
ti6n en el principal destino de lujo en el pas.

Tomar decisiones poniendo por delante
el negocio; dialogar con y no imponerse a
los empresarios y 1a transparencia, fueron
tres claves que puso Esponda sobre la mesa.

Lezama tiene un reto, pues hay muchos
intereses en torno al turismo de un estado
con mds de 130 mil cuartos hoteleros; co-
menzando con el de Miguel Torruco, ti-
tular de Turismo federal, quien presiond a
Flota para que entregara la participacion de

sorpresa,

Un aspecto poco afortunado es que Flota
O supo, con mds anticipacion, de su salida,
pues hasta hace apenas unos dias seguia la
posibilidad de que se mantuviera, por lo me-
nos, por un periodo de transicion.

Con el intenso sefior Torruco machacando
en que Flota era un factor negativo en la rela-
¢ion con Quintana Roo, no seria extrafio que
uno de los elementos de su salida haya sido
evitar tensiones al inicio del nuevo gobierno.

Lezama, como presidenta municipal
de Cancdn, ya antes rompi6 su relacién
con Gloria Torruco de O'Farrill, [a hija de
Miguel, después de que la habia invitado a
encabezar 1a oficina de Desarrollo Integral
de 1a Familia (DIF).

O

Ast es que, a partir del lunes, una gobernado-
1ay un equipo nuevo segulirdn escribiendo Ia
historia del turismo en Quintana Roo.
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J Cuenta corrient

comaetofrRemsgaa ire

;Y si los bonos de carbén
se atan a sistemas
de medicion reales?

Se ha desarrollado una tecnologia mexicana
que podria revolucionar el mercado de bonos
de carborno. Blue Quark Group (BQ), empre-
sa mexicana de manufactura de tecnologia de
punta, galardonada con el Premio Nacional de
Exportacion, y liderada por Jorge Pinto, fabri-
card en su planta de Puebla los nodos de sen-
sores que recogerdn y transmitirdn en tiempo
real datos de los ecosistemas —bosques, selvas
y desiertos— protegidos por VictoriaLand, que
encabeza Christopher Cérdova.

Con esta tecnologia se revoluciona el mer-
cado de bonos voluntarios de carhono que, en
2030. alcanzarfa un valor de mds de 50 mil mi-
llones de ddlares, porque ningun otro provee-
dor ofrece datos abiertos a todo el mundoy en
tiempo real: verificacion ambiental descentra-
lizada (DEV), como los Legacy Offset de Victo-
ria Ecosystems, elementos clave para dotar de
transparencia y certeza del resultado obtenido
por la inversion que realice cualquier industria
0 empresa en proyectos medioambientales.

Creo que habr4 Interés en Haclenda, porque
la elaboraci6n de los pardmetros que deben se-
guir los bonos medioambientales puede tener
un avance importante st se utilizan sistemas
de medicién que transparenten resultados, no
s6lo los estimen y mucho menos se metan a la

-“lavadora verde”.

Mire que hay una gran demanda global de
estos mecanismos que contribuyen a lograr la
meta de reduccion de las emisiones de efecto
invernadero, pues las emisiones netas cero en
2050 costard al mundo inversiones por valor
de 9 mii 200 millones de délares al afio, segin
Mckinsey. En total, 275 mil millones de ddlares
para alcanzar el objetivo 0 7.5% de la riqueza
del planeta. El mayor aumento como propor-
cion del PIB seria entre 2026 y 2030 y la de-
manda se verfa afectada.

Hoy, 62% de 1as emisiones y el 54% del
consumo de energia proviene de los procesos
productivos que deberian tener seguimiento
sensorizado, pues, hasta ahora, €s0s son los
procesos que mantienen una huella de carbo-
no muy alta. De acuerdo con su Contribucion
Determinada a Nivel Nacional (NDC), se es-
tima que México emitié 804 millones de to-
neladas de CO2 en 2020 y, como signatario

del Acuerdo de Paris, nuestro compromiso €s
reducir 22% para 2030 sus GEIl en el caso no
condicionado.

o

DE FONDOS A FONDO

#AINDA.. United Nations Principles for Res-
ponsible Investment (UNPRI), el estandar mds
reconocido de inversién responsable en la in-
dustria tenfa registrados al cierre de 2021, 3,826
signatarios con activos bajo administracién por
121.3 millones de millones de dolares, entre los
que se encuentran duefios de activos (fondos
de pensiones) hasta administradores en las dis-
tintas clases de activos: renta variable, renta fija,
bienes raices, capital privado e infraestructura.
Actualmente, en Latinoameérica hay 123 signa-
tarios. Pues le comento que Ainda, Energia &
Infraestructura (AINDA), fondo de capital pri-
vado especializado en los sectores de ener-
gia e infraestructura, continué posiciondndose
como lider en Latinoamérica en la integracion
de factores ESG, bajo los estdndares UNPRI,
al haber obtenido, en la evaluacion de 2021,
5/5 estrellas en el modulo de Infraestructura
y 4/5 estrellas en el médule de Investment &
Stewardship Policy.

Destaca que, en el médulo de Infraestruc-
tura, de 12 signatarios, AINDA fue el tinico
participante en Latinoameérica con la mdxima
calificacion, mientras que en el médulo de In-
vestment & Stewardship Policy, de 57 signata-
1i0s, se ubicé en el 12% que obtuvieron entre 4
y 5 estrellas. Ademds, de los 123 signatarios en
Latinoameérica sélo participaron en la evalua-
cién 57, debido a que el resto son signatarios
que se unieron a UNPRI en los tiltimos 2 afios.
#Senado... E] nuevo presidente de la Comision
de Hacienda y Crédito Publico del Senado,
Emesto Pérez Astorga, tendrd que desahogar
una importante lista de minutas pendientes
entre 1as que se encuentra lareforma a la Ley
de Organizaciones Auxiliares de Crédito que
busca dotar de un marco legal el otorgamien-

to de crédito de las llamadas “nomineras” giiégina 6 de 9

€l mismo Presidente considero una pretension
de usura en la reforma que salic de Diputados,
al grado de amenazar con su veto.
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Bimbo fue reconocida por sexto afio consecutivo
& ecomo la Empresa con Mejor Reputacion de Méxi-
co, al obtener la mayor puntuacién en el ranking que
elabora el Monitor Empresarial de Reputacién Corpo-
rativa, Merco, cuyo CEO es José Maria San Segundo.
Esta firma realiza una evaluacién reputacional des-
de 2000, basada en una metodologfa multistake-
holder, compuesta por evaluaciones, entre las que
destacan: resultados econémicos, calidad de oferta
comercial y responsabilidad empresarial; opinién de
analistas financieros y social media managers; encues-
tas al publico en general, presencia en el mundo digi-
tal y evaluacion de méritos. En este ranking, Daniel
Servitje, presidente y director general del grupo, enca-
bezd la lista de lideres con mejor reputacion.

Liverpool, que encabeza Graciano Guichard,
s #decidio inyectar cinco mil 900 millones de pesos
en la empresa Nordstrom, que dirige Erik Nordstrom.
Se trata de una cadena de tiendas de lujo en Estados
Unidos, donde la compafifa mexicana ya es el segundo
inversionista mds importante, pese a ello, sus directivos
no quieren influir en el control de dicho corporativo.
Aunque la inyeccion de recursos que la cadena depat-
tamental anuncié la semana pasada fue elevada, la
transaccién no afectard su situacion financiera, dado
su s6lido desempefio en meses anteriores. Para Liver-
pool, inicia-la mejor temporada del afio, sin embargo,
no estard exenta de desafios, el principal de ellos es la
elevada inflacién, que afecta el poder de compra de los
consumidores mexicanos.

Quien ya le dijo adi6s a 1a Asociacién de Transpor-
®te Aéreo Internacional, que preside Willie Walsh,
fue Cuitldhuac Gutiérrez, country manager para Mé-
xico. El directivo sélo entregard su puesto y se ird a fi-
nales de este mes. Gutiérrez estuvo en el cargo desde
2016, cuando se ejecutaba el proyecto del nuevo ae-
ropuerto de Texcoco. Y le toc6 ver el cambio de planes

para convertir la Base Aérea de Santa Lucia en lo que
hoy se conoce como Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles. Asi como el redisefio del espacio aéreo. En el
camino, supervisé la negociacion y ejecucién del acuer-
d6 IATA-Canaero, con el cual la organizacién asumié
las operaciones cotidianas de la asociacién local de ae-
ralineas. Lo anterior no gusté a muchos, pues se le acusé
de defender sélo los intereses de una aerolinea.

AINDA, Energia & Infraestructura, el fondo diri-
egido por Manuel Rodriguez Arregui, fue reco-
nocido por United Nations Principles for Responsible
Investment (UNPRI), el estindar mds destacado en ma-
teria de ESG, como el unico fondo de América Latina
que recibié 1a maxima calificacion cinco estrellasen la
evaluacion de principios de inversién responsable. Este
reconocimiento posiciona al fondo como referente en
la industria de capital privado en la regién por la inte-
gracion de factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo en sus procesos de inversién y toma de de-
cisiones. UNPRI aglutina a cerca de cuatro mil signata-
rios con activos bajo administracién por 121.3 billones
de délares en renta variable, renta fija, bienes raices,
capital privadoe infraestructura.

Los 25 afios del Sistema de Ahorro para el Reti-
@10 no pasardn desapercibidos. Con la participa-
cién de personalidades de la industria, académicos,
especialistas, legisladores y de 1a Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro, de Ivin Pliego, se
analizardn las perspectivas de la economia global y sus
implicaciones en los mercados financieros. Ademas, se
reflexionara sobre los principales logros que han alcan-
zado los sistemas de pensiones a nivel internacional y
los siguientes pasos en materia de inclusion e inversio-
nes responsables. En el caso de México, se ahondard
en el tema de las plusvalias y minusvalias, asi como de
los momentos adecuados para retirarse. El encuentro
Amafore 2022 se llevard a cabo el 16 y 17 de noviembre
en el Centro Citibanamex de la Ciudad ,glaegmgx;%% 9
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Sorprendieron criticas
de AMLO a Prodecon

Al presidente Lopez Obrador definitivamente no le gustan
los 6rganos reguladores'y menos los auténomos, pero sor-
prendio que en la mafanera del pasado miércoles criticara
abiertamente a la Procuraduria de Defensa de! Contribu-
yente (Prodecon), que estd acéfala desde que termino la
gestion de 8 afios de Diana Bernal, en abril de 2019.

Desde entonces, quien estd al frente de la Prodecon y
ejerce las labores de “titular en funciones” es el subprocu-
rador Luis Alberto Placencia Alarcén.

Lopez Obrador asegurd que lleva 4 afios intentando
nombrar a un nuevo titular en Prodecon y no ha podido
porque “hay evasores fiscales” que han presentado amparos
y obstaculizan el nombramiento del nuevo titular. Y fue mds
alld al asegurar —desde luego, sin ninguna prueba, como
suele hacerlo— que en la Prodecon hay evasores fiscales
que cobran elevados sueldos y son “tapadera para legitimar
a un régimen corrupto”. -

La Prodecon se cre6, efectivamente, en el sexenio pasa-
do como una procuraduria para defender a los contribuyen-
tes de menores ingresos —personas fisicas 0 morales— que
carecen de los recursos para pagar un abogado y defender-
se ante posibles.abusos o errores por parte del SAT.

Y si ha logrado, en sus 10 afios de existencia, ganar jui-
cios contra el SAT, pero no porque sean evasores fiscales,
sino porque la ley les dio la razon.
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Desde luego, la relacion en-
tre el SAT y la Prodecon nunea ha
sido fdcil, pero en el sexenio pa- SGI'I}FEI'](IE
sado, Diana Bernal firm6 conve-  ¢| mitis por
nios de colaboracion con el exjefe
del SAT Aristoreles Nufiez. | Darte de Raquel

Sorprende también el mutis  Buenrostro, jefa

por parte de Raquel Buenrostro, : :
jefa del SAT, ante las criticas ha- del SAT, ante

cia la Prodecon, que ojald no las criticas hacia
desaparezca porque son muchos, la Prodecon.

en efecto, los contribuyentesque  _~ o
han sido defendidos y que care-

cen de recursos para contratar un abogado fiscalista.

INFLACION ALIMENTARIA, LA MAS ALTA

La inflacion, a la primera quincena de septiembre, subi6
0.41%, a una tasa anual de 8.76%, arriba del consenso de los
analistas del sector privado y ligeramente abajo de la inflacion
de la primera quincena de agosto, que fue de 8.77 por ciento.

El problema es que la inflacion subyacente, que es la que
mds preocupa al Banco de Méexico, se increment6 0.33% a
una tasa anual de 8.27 por ciento.

Se espera que, al cierre de septiembre, 1a inflacién cie-
rre en 8.7% vy que ahora si, a partir de octubre, comience a
descender, aunque dependerd fundamentalmente de los
precios de la canasta alimentaria.

En promedio, la inflacién de productos agropecuarios,
frutas y verduras, y productos pecuarios fue de 15% y nue-
vamente se comprueba que el Pacic no ha logrado frenar
la inflacién en alimentos. que es la que mds golpea a los
sectores de menores ingresos.

Se da por hecho, y mds después del alza de 75 puntos
base en Estados Unidos, que el préximo jueves el Banxico
elevard también las tasas en 75 puntos base.

AIFA ESPERA SER RENTABLE EN 2024

El director general del AIFA, Isidoro Pastor, aseguré que
la rentabilidad financiera se alcanzard en 2024 y no hasta
2027, como se habia originalmente presupuestado.

Parte de su confianza deriva de una mayor utilizacién
del AIFA, lo que serd dificil de cumplir mientras no estén
terminadas las vialidades de acceso y no recuperemos la
Categoria 1 en seguridad aérea. )

Por lo pronto, para 2023 se elevara el presupuesto y los
subsidios al AIFA a 836 millones de pesos.
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Despuesdelacrisis

£

S

as grandes crisis permiten
L grandes transformaciones.

Asi ocurrié en México en
1982y 1995. La primera per-
miti6 desplazar al nacionalismo
revolucionario y abrir espacio a
una visién moderna del pais, pero
resultd una victoria incompleta,
porque el nuevo gobierno llegd
en medio de una gran crisis fiscal
yendefault, précticamente ha-
blando. Enlugar de terminar de-
finitivamente con quienes habian
ejercido el poder de forma inepta
e irresponsable, y dirigido al pais
hacia el fracaso que fue evidente
en 1982, intentaron simplemente
sobrevivir durante tres afios, y
Juego iniciar una secuencia de
reformas siempre sostenida en la
vieja estructura de poder. Finan-
ciaron ese proceso con el petrdleo
que entonces existia.

En 1985 el Banco de México
impulsé una apertura comercial,
queen 1986 se hizo general gra-
cias al ingreso al GATT. La crisis
del precio del petrdleo de ese

afio se enfrentd “monetizando

el déficit”, es decir, liberando la
inflacién, que después hubo que
controlar a partir de diciembre de
1987, con el Pacto de Solidaridad
Econémica. El nacionalismo re-
volucionario intento regresar en
la eleccién de 1988, y de ese en-
frentamiento entre hermanosno
hubo forma de saber el resultado
real. Los tecnderatas se queda-
ron en el poder, renegociaron la
deuda externa, promovieron el
NAFTA, y por diversas razones,
pusieron al pais en unasituacién
vulnerable, que en el trigico afio
de 1994 se convirtio en la se-
gunda gran crisis.

De ella obtuvimos nuevos
avances: la independencia de la
Corte, Ia transicidn a la democra-
cia, el fin del poder presidencial
omnimodo, la modernizacion
delaeconomia. Como siempre,
aesos avances los acompafia-
ron nuevos problemas: poderes
facticos auténomos en sindicatos
y gobernadores, dificultades de

coordinacién y, poco a poco, un
deterioro de la capacidad del Es-
tado para controlar a las fronteras
del sistema: crimen, subversién,
politica antisistémica.

La crisis que viene puede dar lu-
gar a una nueva transformacion.
Si ocurre antes de las elecciones,
serd claro que, al igual queen
1982, su origen no estd en conser-
vadores, neoliberales o extranje-
r0s, Sino precisamente en quienes
han impedido que México sea
un pais exitoso: los nacionalistas
revolucionarios; es decir, los priis-
tas de antao o los morenistas de
hoy. No hay nada mds nocivo para
México, al menos desde mediados
de los 60, que ese grupo politico.
Lo han mostrado en diversas oca-
siones, y lo estdn haciendo nue-
vamente. Ya i no se entiende con
esta crisis, nunca se entenderd.

Pero podria ocurrir la crisis des-
pués dela eleccion. Esoeégiplis de 15
caria identificar a los culpables,
aunque en 1995 pocos dudaron
de cargar el costo a Salinas. Si
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eso ocurre con una presidenta

de Morena, le costara culpar a su
antecesor, ademads de que segura-
mente estard rodeada de ineptos,
pero leales. Eso puede amplificar
los costos, y reducir las venta-
jas dela crisis. Sile ocurre a una
presidenta de oposicién, desde
Tabasco intentardn convencer a
laciudadania del error de haber-
les quitado el poder. Eso puede
complicar mucho la estabilidad
politica,

Como en 1995, tendremos una
gran posibilidad para acelerar
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la recuperacion: la demanda es-
tadounidense. La globalizacién
sediluye ahora enbloques, y el
nuestro es el mas prometedor.
Casino hay que hacer nada para
aprovechar, salvo evitar obsta-
culizar. Justo eso ha hecho el go-
bierno actual, pero no tiene que
seguir asi. Lo tinico que realmente
puede evitarnos tener éxitoes el

latinoamericana, uno de los fra-
casos mdas notorios en la historia
econémica mundial. Y politica.
Y social. Un fracaso sin adjetivos,
pues.

Las crisis ocurren, y cuando ya
no pueden impedirse, hay que
aprovecharlas. Es el caso.

Las crisis ocurren,

viejo error mental, esdecir,elna- Y CUQNAO yQ

cionalismo revolucionario.

El futuro consiste en conven-
cernos de formar parte de Nortea-
méricay olvidarnos de la quimera

no pueden
impedirse, hay que
aprovecharlas
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demanda de tours

turisticos en el pais

En los primeros ocho meses del
afio, la demanda de tours en Mé-
xico aument6 140 por ciento con
respecto al periodo enero-agosto
del 2019, previo al Covid, indic6
Alberto Gutiérrez,funda-
dor de Civitatis, una agencia di-
gital de guias de viaje.

Gutiérrez explicé que México-.

es el tercer mercado para laem-
presa de tours que fundd, solo
después de Espaia y Argentina,
dos paises con menos pobla-
ci6n, pero con mayor numero de
viajeros.

“México es nuestro tercer mer-
cado, solo detras de Espafia y
Argentina, va mucho mejor que
antes de la pandemia, los des-
tinos no cambiaron mucho, la
Riviera Maya es el principal des-
tino, pero México es un pais que
siguid creciendo como destino”,
detall6 Gutiérrez.

Civitatis ofrece tours en espa-
fiol por las principales ciudades
del mundo, ademaés de otros
recorridos y visitas guiadas.
Advirtié que los turistas nacio-
nales incrementaron en 160 por
ciento sus reservas para realizar
tours al interior del pais.

De acuerdo con Gutiérrez, me-
nos del 20 por ciento de los tours
turisticos estan digitalizados, es
decir, no tienen la opcion de ser
reservados via internet, por lo
que el crecimiento de este tipo
de servicios relacionados con el
turismo continuara.

Durante este afio, las reservas
para visitar México por parte
de extranjeros se distribuyen
de la siguiente manera: 37.6

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

por ciento espafioles, 13.7 por
ciento colombianos, 5.84 por
ciento peruanos, 5.8 por ciento
estadounidenses y 4.3 por ciento
brasilefios. Los destinos mds
vendidos en la temporada de ve-
rano fueron Ciudad de México,
Playa del Carmen, Huatulco,
Canctn y Guadalajara. Mientras
que las actividades con mayor
popularidad fueron excursién a
Teotihuacan, free tour por Gua-
dalajara, excursion a Chichén
Itzd y cenote sagrado, Teotihua-
cén, Basilica de Guadalupe y
Tlatelolcoy, finalmente, excur-
sién a Hierve el Agua y Teotitlan
del Valle.

Aportacion al
turismo

Hablando de turismo, Airbnb,
que dirige Angel Terral en
nuestro pais, present6 los resul-
tados de un estudio realizado
por Oxford Economics sobre

el impacto econémico de los
usuarios de esta plataforma en
la regién. De acuerdo con esta
investigacion, los huéspedes en

O Dpiree usted:

empresasi@etfinanciern.comm
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Airbnb gastaron alrededor de 94
mil millones de pesos en nego-
cios locales en México durante
2021, equivalente al 3.1 por
ciento de laactividad turistica
directa total del pais en ese afio.

Este monto no sélo repre-
senta una aportacion directa de
58 mil millones de pesos al PIB,
sino que también respalda 97
mil empleos en México, al cubrir
con 22 mil millones de pesos en
sueldos, salarios y otros ingre-
sos laborales en una variedad de
sectores. Otro resultado intere-
sante arrojado por este estudio
es que por cada ddlar gastado
en alojamiento, los huéspedes
gastaron 3.9 ddlares adiciona-
les en otros negocios durante su
viaje, en rubros como restauran-
tes, compras y transporte, entre
otros.

Escasez de inmue-
bles frena apertura
de sucursales de

Neverias Frody
La falta de oferta inmobiliaria
en la zona metropolitana ha

frenado los planes de expansion
de Neverias Frody, por lo que
este 2022 solo han abierto dos
sucursales, aunque su proyec-
cion era abrir hasta diez sucursa-
les por afio para llegar a 90 para
el 2025, dijo Beatriz Rodri-
guez, directora general de la
firma.

“No hay tanta oferta inmo-
biliaria en términos de locales,
esta todo un poco detenido, los
dos afios de la pandemia fueron
un tema muy bueno porque
hubo muchas oportunidades
de locaciones en ese momento,
pero ahora todo estd ocupado
o los precios elevados y es esa
oferta inmobiliaria lo que esta
frenando los planes de expan-
sién”, explic.

Actualmente la compaiifa
cuenta con 52 sucursales y su
meta es alcanzar las 90 en el
2025.

“Podemos correr con los pla-
nes de expansién que tenemos,
estamos ganando mercado, lo
vemos en los niimeros de sucur-
sales, todas estan creciendo, esto
significa que no estamos ‘cani-
balizando’, por eso estarmos con-
fiados que el 2023 serd un afio
aln mejor y que seguiremos con
la tendencia de crecimiento”,
apuntd Rodriguez.

Advirtié que el costo de sus
insumos se ha incrementado
hasta un 25 por ciento, pero de-
tallé que la vision de Frody es no
trasladar el costo a los consu-
midoresy, en su lugar, tratar de
mejorar la eficiencia operativa,
ademads de atraer a mds consu-
midores con ofertas como los he-
lados para mascotas con sabores
como jamén horneado y pollo a
la parrilla.
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A Banxicoletocan 100

sta semana se llevda cabola

reunién de politica mone-

taria de la Reserva Federal.
Miembros del Comité Federal de
Mercado Abierto (FOMC) decidie-
ron por unanimidad subir la tasa
de fondos federales en 75 pun-
tos base para ubicarla en 3.00a
3.25 por ciento, siendo la tercera
ocasi6n en el afio que implemen-
tan un aumento de esa magnitud.
Adicionalmente, la Fed revisé sen-
siblemente a la baja el estimado
de crecimiento econémico y al
alza el de inflacién. Ahora espera
que la economia norteamericana
aumente 0.2 por ciento en este
afio y 1.2 por ciento el siguiente.
En tanto lainflacién estima 5.2
por ciento para el afio y 2.8 por
ciento en el 2023 y no sera hasta
el 2024 que logre el objetivo del 2
por ciento.

En la gréfica de puntos (dot
plot) que dibuja las expectativas
sobre la trayectoria de las tasas de
interés, se muestran incrementos
adicionales de 125 puntos base en
la tasa objetivo que estd proyec-
tada a cerrar en el 2022 en 4.4 por
ciento. Inclusive diversos miem-
bros del FOMC apuntan que la
tasa de fondos federales alcance el
5 por ciento en el 2023.

Lasiguiente semana le to-
car4 hacer lo propio al Banco de

& -
COLABORADORA |

INVITADA
Alejandra
Marcos

Directorade Analisis v Estrategiaen
Intercam Casade Bolsa

) Opine usted:
ecomomiag elfinanciero.commx

Meéxico. Desde el inicio del ciclo
restrictivo por parte del Fed,
Banxico ha acompafiado ala par
a cada uno de los incrementos
enlas tasas, aunque la autoridad
monetaria mexicana comenzo
anticipadamente el retiro de con-
diciones acomodaticias. El dife-

rencial de tasas se encuentra en
méximos desde el 2008, lo que ha
originado en parte la fortaleza de
nuestra moneda. Considerandola
baja penetracién bancaria en Mé-
xico, el principal canal de trans-
misién de politica monetaria en el
contexto actual, ha sido el tipo de
cambio. Por ello resulta indispen-
sable que se mantenga el dife-
rencial para no desestabilizar el
mercado cambiario.

De acuerdo con el iltimo dato
de inflacién de la primera quin-
cena de septiembre en México, se
confirmé una aceleracién de los
precios mayor ala estimada, espe-
cialmente en el componente sub-
yacente. El indice general registr6
una estabilizacion a tasa anual, al
colocarse en 8.76 por ciento. Sin
embargo, a nivel subyacente la
inflacién continué acelerdndose y
alcanzé 8.27 en términos anua-
les. Al tiempo que mercancias
mantuvieron un ritmo de creci-
miento quincenal practicamente
constante, los servicios vieron una
aceleracién importante y regis-
traron su mayor nivel de inflacién
quincenal en lo que va del afio. Sin
duda alguna sefales de preocu-
pacién, porque resulta evidente
que no hemos alcanzado un pico
enlainflacién y surgen temores
en torno a capacidad de lograr el
objetivo del 3 por ciento hacia el
2024,

Agentes del mercado han incor-
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porado por completo un incre-
mento de 75 puntos base. Resulta
indispensable que Banco de Mé-
xico al menos continte replicando
los pasos de la Reserva Federal, sin
embargo dada la trayectoria de in-
flacion, en especial la subyacente,
esta sobre la mesa el debate de un
incremento de 100 puntos base en
la reunién del 29 de septiembre.

La decisién de aumentar enun
punto porcentual la tasa de refe-
rencia ayudaria a fortalecer atin
més a nuestra moneda, originando
que, ala postre, veamos una in-
flacién que comience aceder. Ello
tras reconocer que las mercancias
llevan un aumento de mas del 10
por ciento, y en su mayoria esta
aceleracion viene atada al tipo de
cambio. Una disminuci6n en la pa-
ridad peso-délar ayudaria no solo
a contener, sino a hacer descender
los precios. En tanto los servicios,
en especial loncherias, restauran-
tesy fondas, tienen presiones deri-
vadas de los bienes comerciables,
los cuales responden a las variacio-
nes en el tipo de cambio.

Sin duda llevar a cabo un ciclo
restrictivo de esta magnitud es
muy costoso politica y econémi-
camente, no obstante Banco de
México deberia actuar con mas
contundencia ante los recientes
datos que no reflejan un punto de
inflexién. Un incremento de 100
puntos base demostraria que la
institucion est4 decidida a actuar.
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¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En Estados Unidos destacaran
los indicadores PMly la
ponencia de Jerome Powell
en un foro dela Fed; en
México, no hay informacion
economica relevante.

ESTADOS UNIDOS:

La agencia Markit y S&P
Global daran a conocer sus
indices preliminares PMI
manufacturero, servicio y
compuesto correspondientes
a septiembre.

Por su parte, el presidente
de la ReservaFederal, Jerome
Powell, dara el discurso de
apertura del evento Transicion
a la economia post-pandemia’.

EUROPA: F| Instituto
Nacional de Estadistica de
Espafa publicara el PIB al
segundo trimestre del afig;
expectativas de Bloomberg
anticipan un crecimiento de
1.1 por ciento en el periodo.
Por otra parte, se publicaran
los indices preliminares PMI
manufacturero, compuesto
y de servicios de Francia,
Alemania, Gran Bretafia y de
laEurozona correspondientes
a septiembre.
— Eleazar Rodriguez
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1 desgaste mental y fisico
E de Andrés Manuel Lopez

Obrador estd ala vistade
todos. Un Presidente que ama
los reflectores y micréfonos, que
cree que gobernar es hacer largos
mondlogos disfrazados de confe-
rencias de prensa, exhibe ante la
nacion los estragos de su enve-
jecimiento. Hay hombres que
muestran vigor intelectual y fisico

Columnas Econdomicas

Sergio Negrete Cardenas

¢QuebuscaunAMLOen
declive fisicoy mental?

alos 68 afios, pero el tabasquefio
no se encuentra entre ellos.

Surigidez mental no es pro-
ducto de los afios, aunque quiza
la hayan agudizado. Siempre
ha sido un mesianico, unilu-
minado convencido que estaba
llamado a ser Presidente de
México y lider de una transfor-
macidn histérica. Un demagogo
autoritario que jamas fue un
democrata, siempre gritando
fraude cuando perdia una elec-
cién, clamando cuando ganaba
que era gracias a la fuerza del
pueblo que se habia impuesto a
la mafia del poder. Tan falso en
sus credenciales democraticas
como falsa es la honradez que
dice lo caracteriza.

Susuefio era perpetuarse en
el poder. Quizd su coraje y ren-
cor contra Felipe Calderén por
suderrota en 2006 (fraude en
su versién, claro) es que no llegd
ala presidencia con 53 afios,
con ese vigor que tuvo que utili-
zar en 12 aflos mas de campafia
incansable. Se hubiera podido
reelegir en 2012, otra vez en
2018. Hoy ya no ofrece que no
sereelegird, tampoco suelta la
cantaleta que un sexenio no es
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suficiente para lograr todo lo
que ambiciona, la edad lo al-
canzo junto con las restricciones
constitucionales. La eleccion
intermedia de 2021 no fue el
referéndum arrollador que es-
peraba y su consulta revocatoria
que quiso transformar en rati-
ficatoria acabd en el ridiculo, lo
mismo que su consulta sobre si
debia juzgar a sus antecesores.

Octubre de 2024 sera el fin.
Su nombre no estara en la bo-
leta electoral y lo sabe. ;Por qué
entonces se obstina en destruir
al Instituto Nacional Electoral?
¢Para qué busca consolidar un
régimen autoritario? ;Para qué
destruir instituciones democra-
ticas cuando no podra emular a
otros que lo hicieron con tanta
eficacia, como Hugo Chavez o
Daniel Ortega, para asi perpe-
tuarse en el poder?

Porque quiere que su corcho-
lata gane en 2024, alabuenaoca
la mala (como ganaba antes ese
PRI al que pertenecio en su ju-
ventud). Porque desea fervien-
temente que sus locuras lleguen
a terminarse, como es la refine-
ria de Dos Bocas o el Tren Maya,
que se consume la destruccion

del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México para que
ese bodrio que es Santa Lucia
pueda atraer mas vuelos.

Sobre todo, lo mas impor-
tante, porque no quiere acabar
donde queria poner a sus an-
tecesores: en la carcel por co-
rrupto y quiza por su asociacion
con grupos criminales, aunque
fuese por pasividad. Porque no
quiere que un futuro gobierno
mexicano pueda acceder a ex-
traditarlo a Estados Unidos.
Porque quiere gozar de lasri-
quezas que los suyos acumulan
con tanto cinismo. Si dice que
tendra una pensién del ISSSTE
serd para argumentar que de
eso vive, esa pension sera como
los 200 pesos que decia que car-
gaba en la cartera mientras era
candidato.

Porque Lopez Obrador mira
hoy en el espejo su declive,
mientras que en el futuro con-
templa una posible muerte po-
litica que puede incluir hasta la
carcel. Abri6 la caja de Pandora
hablando de juzgar a expresi-
dentes y teme que en pocos afios
le toque el turno.

Son los temibles estertores
autoritarios de un régimen que
se disminuye con su amo, las
acciones dictatoriales del que no
teme destruir a un pais con tal
de protegerse del Frankenstein
que cred.
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¢Gasolina? Ahora elproblemaes ‘laluz’

1 dato es un aumento de
E 11.8 por ciento en este
mes, pero ya iremos a eso.

Antes les cuento de Daniel. Es
un abogado exitoso que despa-
cha desde un alto edificio de la
Ciudad de México.

Suele madrugar incluso entre
semana con la intencién de “su-
bir” unas horas a alguno de los
cerros del Ajusco, en su bicicleta.
Le gusta la montatia, pues.

La oficina que rentd tiene vista
alos volcanes, el Popocatépetl y
el Iztaccihuatl. Mas bien, la vista
que tuvo... pues me dice que a
veces, ya solo a veces, puede ver
a “la mujer dormida”.

Siempre hubo contaminacion,
pero la cortina se cerro, dice, a
partir de que la CFE empez6 a
generar electricidad con com-
bustdleo. A ver quién valida o
descarta su hipotesis.

Lo que si dejamos de ver, al
menos este afio, son incremen-
tos razonables en el precio de la
electricidad, cuya distribucién
continda bajo el control mono-
polico del gobierno.

Es como para echar otro grito.
Casi 12 por ciento aumentd en
12 meses contados hasta la pri-
mera quincena de septiembre, de

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz
5 0pine usted:

jruiz(d elfinanciera.com rmx
facehook @RuzTarre

) Bruirtorre

acuerdo con datos revelados por
el INEGI ayer. Eso estd por arriba
delainflacién general.

Como comparacion, en ese
mismo lapso la gasclina Magna
aumentd 6.9 por ciento, dete-
nida artificialmente con ayuda

del dinero de los ciudadanos. Lo
de ese combustible es un efecto
conocido, pero lo que no se ha-
bia presentado es un aumento en
las tarifas de la CFE de la dimen-
sién actual, al menos en lo que
vadel sexenio.

En ese periodo de 2019, 2020
y 2021 la electricidad aumentd
su precio 1.46, 3.06 y 5 por
ciento, respectivamente, de
acuerdo con datos del INEGI,
que son los mismos que le pasan
al presidente.

Hasta aqui no hay queja sino
mera descripcion. Ahora hay que
tratar de entender la razon.

Durante este siglo, México
elevo la dependencia del gas na-
tural para la generacién de ener-
gia eléctrica.

Ese producto se disparé con la
guerra en Ucrania y hoy vale 97
por ciento mas que hace 12 me-
ses, de acuerdo con el indice es-
tadounidense Henry Hub, que es
buena referencia para México.

Una Ley de Transicion Ener-
gética propicié desde la década
pasada que el pais se moviera ha-
cia e] uso de energias renovables
como la edlica, cuya presencia
visible en enormes aerogenera-
dores, disgusta al presidente An-
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drés Manuel Lopez Obrador.

Hasta ahora no se sabe de in-
crementos en el precio del viento
y eso ayuda a contener contami-
nantes y tarifas. Pero no le gusta
yya.

En esta administracién, bajo
lalégica de la secretaria Rocio
Nahle, cambi6 la ruta. Manuel
Bartlett insistio en usar motores
de combustion interna en vez
de esos enormes “ventiladores”
cuya produccidn, argumenta, es
impredecible. Asi, el director de
la CFE inst6 a su equipo a usar
justamente combustibles.

Lo que son las cosas. Eso
ayudé a Pemex, que ya no tenia
en donde poner los desechos
de su produccién de gasolina.

Es precisamente el combustd-
leo una parte de lo que sobra
cuando ya sacaron lo de valor en
elcrudo.

Ahora observen lo que pasé
con el precio justamente del
combustdleo. Pemex aumento su
precio 135 por ciento en un afo,
de acuerdo con sus datos.

Un producto que en otras na-
ciones ya es basura, aqui duplicé
su precio en este 2022 y todavia
fue un poco mas alla. Para bien
de Pemex, su demanda nacional

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz

“Unproducto que en
otras nacionesya es
basura, aquiduplico
Su precio en este
2022y todavia fue un
poco mas alla. Para
bien de Pemex, su
demanda nacional
no cae. Adivinen
qué empresa figura
entre sus clientes”

no cae. Adivinen qué empresa
figura entre sus clientes.

Ahorassi, la opinion: La eleva-
cién de los precios de “la luz” evi-
dencia que una gestién enfocada
en consumo de combustibles
impone un riesgo a los consumi-
dores. Estos quedan a merced de
laimpredecible variacién de pre-
cios de los mismos.

Luego estd el asunto del am-
biente. Daniel puede ser cual-
quier chilango, como los que
nacimos en la Colonia Roma.
Nos gustaria ver los volcanes
como los vimos ayer, pero todos
los dias.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Cuando las muertes alcanzaron a los nacimientos

or primera vez desde hace muchas décadas,
P quizas desde los afos de la Revolucion Mexi-

canay la gripe espafiola a principios del siglo
pasado, en 2021 casi se igualaron el nimero de
nacimientos y de muertes en México.

El afio pasado fallecieron en nuestro pais 1 millén
117 mil personas, mientras que nacieron 1 millén
172 mil.

Sino hubiera fendmenos migratorios que pue-
den modificar el dato, habriamos tenido en 2021
un crecimiento poblacional de apenas 55 mil
habitantes.

Sobre la base de los 126 millones de personas que
report6 el censo de 2020, implica un crecimiento
anual de solo 0.04 por ciento. El mas bajo desde la
segunda década del siglo XX.

Se conjugaron dos fenémenos en el pais. Por un
lado, la pandemia produjo una notable cantidad de
fallecidos en exceso a los afios previos.

En 2019, de acuerdo con el INEGI murieron en Mé-
xico 747 mil 784 personas. En 2020, fueron 1 millén
87 mil y en 2021 el millén 117 mil que ya le referi.

Ademds, el afio pasado hubo una singular reduc-
cion del niimero de nacimientos. La cifra que le
citamos mas arriba, 1 millon 172 mil, es inferior en

828 mil a la que se present6 en 2019.

Esta caida también puede ser atribuida al compor-
tamiento social y familiar que derivo de la pandemia.

Por cierto, las cifras que dio a conocer el INEGI
generaron confusion y en muchos casos fueron re-
portadas incorrectamente, ya que el niimero de
nacimientos registrados el aiio pasado alcanzo el
millén 912 mil, lo que dio la apariencia de un fuerte
incremento.

Cuando se observa el afio de ocurrencia del naci-
miento, resulta que 741 mil registros correspondie-
ron a nacimientos de afios anteriores a 2021.

El cierre de las oficinas de Registro Civil y las pre-
cauciones tomadas por muchos padres para no expo-
ner a los nifios en este proceso explican este atraso.

Algunos preocupados por el crecimiento poblacio-
nal quizds estaran satisfechos de que el afio pasado
virtualmente ya no haya crecido la poblacién mexi-
cana. Pero la realidad es que las razones por las que
ocurrié no son para festejar.

Aunque el niumero de defunciones en 2021, como
era de esperarse, resulté maypggnda pablagion de
mas de 65 afios (el 56 por ciento del total), el hecho
de que el 44 por ciento de los fallecidos hayan sido
menores de esa edad revela un cambio en el perfil de
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los fallecimientos, asociado a la pandemia.

Hay una pérdida mayor que en otros afios de pobla-
cién en edad productiva, lo que tiene repercusiones
para ]a situacién econémica de las familias y tam-
bién para el potencial de la economia.

No se ha hecho un estudio suficientemente pro-
fundo al respecto, pero me parece que el retroceso
econdmico que vivimos en 2020 y el hecho de que el
nivel del PIB todavia esté por debajo de las cifras pre-
pandemia, se explica en una parte por la pérdida de
poblacién en edad productiva, que fue de alrededor
de 400 mil personas, considerando el rango de eda-
des de los 16 a los 64 afios.

Los datos del INEGI también dan cuenta del pro-
fundo cambio en la estructura familiar que se vive

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

en México.

Solo uno de cada cuatro nifios que se registré en
Meéxico el afio pasado tuvo como madre a una mujer
casada.

Poco mas de la mitad fueron registrados por madres
que viven en union libre. Y el otro 25 por ciento por
personas solteras, separadas, viudas y divorciadas.

Hace unas décadas resultaba escandaloso que hu-
biera hijos de mujeres no casadas, hoy son la abruma-
dora mayoria. '

En términos de tendencias demogréficas, el que
haya cada vez menos nifios en México ofrece retos
formidables para el futuro. A algunos de ellos ya nos
hemos referido al hablar del tema de las pensiones.

Regresaremos al tema préximamente.
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Toyota Finencial S <l bazofinancieroen

el pafs de la automotiiz ‘aponesa Toyota Motor, recibié un cié
dito de BBVA México por 4,500 millones de pesos a un plor
2o de hasta cinco afios, el cual se destinard a proyectos ver
des que a su vez estén dlineados a los Objetivos de Desarmollo
Sostenible de Naciones Unidas.

Bl financiamienio es la operacion verde mds grande que la
banca fransaccional de BBVA México efectud hasta ahora.

Atiavés de este mecanismo, el banco otorgd 16,250 mille
nes de pesos en operaciones dasfficadas come susientablas en
fre 2021 y agosio de 2022, princ palmente para los sectores
incl.strial, energéticoy financierc.

Con eske crédilo, Toyola Financidl Services México podra fi
nanciar alrededor de ocho mil 600 automaviles hibridos para
sus clientes v contrbuir a la miigacién de gases de efecio inver
nadero, lo que permifir una reduccién anual de aproximodar
mente nueve mil 266 toneladas de didx do de carbono envier
dos a o amésfera.

Acciones y Reacciones

Fibra MTY, un fideicomiso inmcbliario diversificade, obit-
vo 450 millones de pesos con los instrumentos de sobreasigr
nacién de su tercera oferta subsecuente en la Bolsa Mexicana
de Valores BMV).

o inmobiliaria, que prefende usar os recursos para fincnciar
planes de expansion, logré vender la totalided de los 36.9 mr
lones de fitdos adicionales puestos a dispasicion del pdblico in-
versionisia con un precio individual de 12.2 pesos.

Tros la venta de los fulos de sobreasignacin la oferia de Fr
bia MY totalizd 3,500 millones de pescs, en una operacion
que consideré fanto inversionistas insfitucionales como refail. la
operacién contd con una asociacion entre Fbra MTY y las cor
redurfas de Adfinver y GBM para premocionary permifir la
parficipacion de inversionistas individuales con poco capital,
conocidos como retall, en la compra de los nuevos fitulas, sin
embarge, no fue dada a conocer la participacion de esfos.

AINDA, el fondo de infraestructura yenergia drigido por
Manuel Rodriguez Aregui, acaba de ser reconocido por
UNPRI {United Nations Principles for Responsible Investment] el
estandar més reconocido en materia de ESG a n'vel mundial

Columnas Econdmicas

como &l dnico fondo de México y América Latina que recibié
la méxira caificacién 5 Esrelas en la evaluacion de Princr
pios de Inversién Responsable.

Anivel mundial, UNPRI aglufina a cerca de 4,000 signator
rios con acfivos bajo administiacién por 121.3 bilones de dé-
lares entre los que se encuentran duefios de activos [fondos de
pensicnes) hasta admnistradores en las disfinias clases de ac-
fivos: renla variable, renta fija, bienss raices, capital privado e
nfraestuctura. Actuclmente en Latinoamérica hay 123 signor
farios y de fodos ellos, dnicamente AINDA logié ese nivel de
calficacién.

Coinbose, la platcforma de comercio de criptoronedas
obtuvo la aprobacién del Banco Central de Paises Bajos e inF
cia operaciones este ueves 22 de sepfiembre.

Esfo forma parte de su estategia de expansién por el contr
nente europec'y se incorpara a ofros territorios comro Reino Uni-
do, Ilanda, taliay Alemania, donde la empresa ya cuenta con
autorizacién para comerciar cripfomonedas.

Coinbase podrd extender sus actividades al resto de la
Unién Europea una vez que entie en vigor el primer reglamento

de criptoacivos MICA) de la Comision Euopea.

Finalmente este 23 de septiembre se inaugura el centio co
meraial y la forre de oficinas que infegran el megadesarollo
de usos mixtos Mitikah, de Fibra Uno, que en su conjunto impl-
6 una inversion de dlrededar de 25,000 millones de pesos.
Esta ubicado en la alcaldia Coyoacdn, dl surde la CDMX.

Después de varias controversias por su edificacion, el ma-

Il alberga una oferta comercial con 280 lacales comerciales
en un espacic de 120,000 mefros cuadiados y cinco niveles,
donde se espera recibir a mds de 60,000 visitantes.

Habrd marcas reconoc das como HEM, Victoria Secret,
Abercrombie, Hollister, Berger, Mont Blanc, Hugo Boss, Nike,
Adidas y Puma. También se reservé un espacio de comida y
salas de cine Cinépols.

Como tiendas oncla también estdn las cadenas de fiendas
departamentdles Liverpooly El Palacio de Hero que cend sus
puertas en Centio Coyoacdny se tiaslodd al nuevo centro co
mercial). Este Olimo celebio este jueves su oféging 3 de 11
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l.ucha contra intlacion
continuara mas de lo
anticipado

ara el proximo afio, el
endurecimiento de la
politica monetaria por
parte de la Fed continuard
sin importar que los niveles
en la tasa de fondos
federales se consideren alios

El miércoles pasado, en linea con lo es
perado por la mayoria del consenso de
mercado, el Comité Federal de Mercado
Abierto [FOMC, por sus siglas en inglés)
de la Reserva Federal (Fed) tomé la dect
sién, de manera undnime, de aumrentar
la tasa de fondos federales en +75 p.b.
para ubicarse en un rango de 3-3.25 por
ciento.

Al interior del comunicado, se mencicr
nd que los principales indicadores de gas:
foy producdén apuntan a un crecimien
to moderado. Asimismo, se hizo mencién
que, en meses recientes, las ganancias en
el mercado laboral han sido robustas v la
tasa de desempleo se ha mantenido baja.
No abstante, la inflac'én confinda en nve
les elevados.

Este fue ¢l tercer aumento de la misma
magnitud en la tasa de fondos federales
de forma consecutiva. Lo anterior debdo
a que la inflacion en general, a pesar de
presentar seficles de moderacion—al ub-
carse en niveles anuales de 8.5y 8.3%en
iulioy agosto, respectivamenie— adn con-

finda elevada. Ademds, preccupa el comr
porfamiento del componente subyacente,
el cual excbye los elementos mds volat-
les, que no ha parado de incrementar mes
con mes.

Por ofro lado, es importante mencionar
que el FOMC actualizd sus proyecciones

econémicas las cudles difirieron susiancia-
menfe a las publicadas anteriormente en
junio pasado. En ellas, resaltd un imporian-
fe recorte en el crecimiento real esperado
enel PB para firales de 2022; asf como
para 2023.

Adicionalmente, destacaron los estimer-
dos de la inflacion general para 2022 v
los préximos tres afios. En todos los casos,
estimaron niveles mas elevados a los pre-
viamente publicados, asf, resalta que el
FOMC pronastica que alcanzarfa su obje:
fivo de una ‘asa de inflacion de lergo ple-
zo dlrededor del 2% hasta el 2025.

Lo anterior genera dudas acerca de la
efectividad de las herramientas con las
que cuenta el drgono central para hacer
frente a la inflacién. Como hemas mencio-
nado, debido a que los elevados niveles
en el indice de precios se deben, princi-
palmente, a choques de oferfa'y, en me-
ncr medida, de demanda, incrementos en
la tasa de fondos federales no generardn
que cese la inflacién en el corto plazo, s-
no que la estrategia de los bancos centrar
les es ancla” las expectativas de inflacién
de mediano y largos plazos.

En cuanto a la trayectora esperada
de la tasa de fondos federales, ain cor-

finda existiendo incertidumbre respecto a
cudl serd el rango de ciere para finales
de 2022, ya que la mayorfa de los miem:
bros vislumbran un nivel de 4.25-4.50%
para el cierre del afio; sin embargo, ofro
gran nimero de miembros pronosticaron
quetermine el afio enun rango de 4.4.25
por ciento.

Ademés, cabe sefialar que, para el
proximo afio, el endurecimiento de la por
litica monefaria por parte de la Fed conti
nuard sin importar que los niveles en la tor
sa de fondos federales se consideren dltos,
lo que confirma la pesicién y compromiso
del ¢rgano ceniral: sacrificar el crecimien-

fo ecorémico a fin de hacer frente ala de-
safiante inflacion.

Dadas las actuales condiciones, es ner
tural suponer que, en adelante, los aumen
fos en la tasa serfan de, por lo menos, 50
p.b., los cuales tendiéin que ser distribui-
dos en las dos reuniones restantes del afic.

De esta manera, estimamos que el ran-
go de la tasa de fondos federales se ubi-
carfa hacia finales del 2022 en un nivel
de 4.254.50 por cienfo. Insiando que es-
ta confraccién monetaria se realizaria en
aras de mantener ancladas las expectati-
vas de inflacién.

Ahora bien, contextualizando dicho es-
cenario al nacional, si bien el consenso es
16 fuertemente sesgado a un alza de /5
pb para el proxime 29 de septembre, no
se puede descariar tajantePANB ALY
nitud mayor en el aumento en latasa de re-
ferencia por parte de Banco de Méxice.
Fn México la inflacién no ha dado seficles
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de desaceleracion, por el contrario, confi
nda incrementando lectura tras lectura des
de agosto de 2021.

Finalmente, varios han sido los comen-
farics de una timida respuesta por parte
de Banxico, sugiriendo que los incremen-
fos deberfan ser de 100 pb, sin embargo,
consideramos que, el actuar de la autori
dad monetaria ha sido adecuado, procy-
rando diferenciales afractivos v dando la

328,368
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Manuel Zezbe y Alain Jaimes

sefial de compromiso.

de manifiesto el deber del banco con su
mandato serd la prolongacién de altos ni
veles en la fasa hacia el préxime afio ya
que, como se sabe, dltos niveles en la tasa
estan ascciados con un menar dinamismo

tener una inflacién baja y estable anfepc-
Lo realmente desafiante v que pondrd niéndolo a potenciales presiones polticas.

-
4
PUNTOS BASE
aumentd la

econémico. Sin embargo, Banxico tendid gecenvg Federdl

que proclanar su avteridad con 2l fin de
cumplir a cabalidad su mandato de man-

sutosa de
referencia

el pasado
m'ércoles.

o

VECES

consecutivas ha
incrementado
sutasaen /5
puntos base la
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez

B ecompos@eleconomish, mx

Menos inflacion, igual
a menos tentaciones de control

» udles son las medidas an-
tinflacionarias del gobier-
no federal que si han fun-
cionado? Basicamente el

aumento de cupos de im-
porfacién de productos agropecuarios y
agilizar el comercio de lacteos y fertilizan-
tes con Estados Unidos.

En términos inflacionarios ha funcio-
nado, y muy bien, el sacrificio de mds de
300,000 millones de pesos en ingresos fri-
butarios a través del subsidio de los impues-
tos fiscales a las gasolinas y ofros impues-
tos perdonados a los distribuidores de estos
combustibles. Pero el boquete que esto abre
en las finanzas poblicas es enorme.

2Qué es lo que nunca va a funcionar
para tratar de paliar una inflacién que es
mundial? Evidentemente, €l intento de dic-
tar un control de precios en el pequefio
mercado formal interno.

Sin embargo, en la medida en que los
incrementos en los productos basicos afec
fen, mds que a los consumidores, a la po-
pularidad presidencial, un eventual control
de precios seguird como una amenaza
constante para la economia.

Otra vez, el conocido método de la mor
nifa de puerco a los empresarios hace que
se alcancen acuerdos con productores y
distribuidores de alimentos.

Hay algo que puede hacer menos cos-

toso para el sector empresarial el poder
cumplir con estos “acuerdos” con el go-
bierno de Lépez Obrador.

A diferencia de mayo pasado, fechaen
que se anuncié el “Paquete Contra la In-
flacién y la Carestia”, cuando los precios
de los energéticos y los alimentos estaban
en un ascenso vertical de sus precios, hoy
existen menos presiones en los referen-
tes internacionales de muchos productos

ogropecuarios y energéticos.

El indice de alimentos de la Organizo-
cién de las Naciones Unidas para la Ali
mentacién y la Agricultura (FAQ) muestra
una baja consistente. Son, de hecho, cinco
meses consecutivos de baja en este indicor
dor que a pesar de ello se mantiene casi 8%
arriba de su nivel de septiembre del 2021.

Lacteos, carne, azicary en especial ce-
reales y aceites vegetales muestran bajas
en sus precios, sin que ello implique que
estos indicadores no sigan cerca de sus ni-
veles méximos histdricos.

Como seq, si se nofa una despresurize-
cién global de los precios de los alimen-
tos que podria empezar a reflejarse en la

economia mexicana y eso relajaria politi-
camente la presién hacia los productores
y distribuidores locales.

La inflacién de la pasada primera quin-
cena, con su aumento de 0.41%y el re-
gistro anualizado de 8.76%, podria, aho-
ra si, ya estar marcando un techo para el
indice General de Precios ol Consumidor.

De entrada, ya quedd en esa quince-
na el impacto del regreso a clases. Esos in-
crementos de mds de 5% en la educacién
preescolar y de 4% en la educacién pri-
marrial particulares influyeron en esa medi-
cién de los primeros 15 dias de septiem-
bre y la realidod es que su incidencia no
es tan baja a pesar de los limitados alcan-
ces de la educacion privada.

Ya se empezardn a notar las comparo-
ciones estadisticas con los dificiles meses
finales del 2021 en materia de aumento
de los precios y, fambién, la desacelero-
cidn econdmica podria fener impacto en
el consumoy con ello en los precios.

Si la inflacién logra realmente mostrar
un punto de inflexién podrian relajarse esas
cosquillas populistas del contrel de precios.

Péagina 6 de 11
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Por que¢

la inflacion

de Estados Unidos
Va camino a una
baja

\ pesarde las decepcionantes cifras
deinflaciondeagosto, lacconomiade
Estados | nidos estaexcepcionalmente
cquipada paramitigary superarel
aumentoactualde los precios, debidoa
surelativaindependenciaenergéticay
alimentaria, laabundanciade manode
obrainmigrante, susolida capacidad de
producciony elcapital necesariopara
impulsar la fabricacion nacional
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UEVA YORK - La inflacién

de Estados Unidos se

mantuvo persistentemente

alto en agosto, con un in-

cremento de los precios @
una tasa anual del 8.3 por ciento. Si bien
este aumento més alio de lo esperado ho
decepcionado a algunos economistas, el
compromiso cumplido del presidente de la
Reserva Federal de Estados Unidos, Jerome
Powell, de aumentar las tasas de interés
—algo sobre lo que hizo hincapié en su re-
clente discurso en Jacksor Hole y confirmd
este miércoles- sin duda hard mella en la
inflacion estadeunidense al provocar una
caida de la demanda. Y o perspeciva de
un inminente ajuste monetario ha ayudado
a fortalecer el délar, que ha rebasado la
paridad con el evio y alcanzado un pico
de 20 afios frente al yen, atenuando lo
inflacion genercda por las imporiaciones.

Sin embargo, el alza inflacionaria glo-
bal de hoy estd alimentada por clgo més
que la simple demanda doméstica. Las
alteraciones de las cadenas ce suminisiro
relacionadas con la poliiica restrictiva de
Covidcero de Ching, los efectos de la
guerra de Rusia en Ucrania en los precios
de los alimentos y los combustibles v los
crecientes costos laborales claramente in-
ciden.

Estos factores del lodo de la oferto en
gran medida estén fuera de lo que la Fed
puede confrolar. La economic norteameri-
cana, sin embargo, estd en uno posicion
privilegiada pora superar este especie
parficular de inflacién, debido a surelativa
independencia energética y alimeniaria, la
abundaricia de mano de obra inmigrante,
lo fuerte capacidad de producciony el ac-
ceso ¢l capital necesario para mantenery
aumentar la manufactura doméstica.

Por ejemplo, Estados Unidos esté menos
afectodo por los crecientes precios de la
energia —un mofor certral de la inflacion
actual porque es un exportador neto de
energla. En 2021, las exporiaciones de
energlo de Estados Lnidos alcanzaron
25.2 cuatiillones de unidades térmicas
briténicas [BTU), superando las importa-
ciones de energia en alrededor de 3.8
cuatrillones de BIU. Y en la primera mitad
de 2022, exportd més gas natural licuado
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que cuclquier ofro pals. Europa, en cam:
bio, importé aproximadamente el 58%
de lo energia que consumio en 2020. De
hecho, los 27 miembros de lo UE han si
do importadores nefos de energia desde
2013.

Aungue los sclarios estadounidenses
han cumentcdo marcadamente en los Ol
mos meses —los costos unitarios de ko mano
de obra saltoron el 9.3% entre el verano
de 2021 y junio de 2022, Estodos Uni-
dos sigue atrayendo y aprovechando los
flujos de mane de obra inmigrante, que
suelen tener un efecto amortiguador en lo
inflacién salarial, aungus con un refraso.
Segin el Insfituto de Politicas Migratorias
con sede en Washington, el 13.7% de lo
poblccion estadounidense (o 44.9 millo-
nes de personas) habian nacido en el ex:
franjero en 2019, comparado con menos
del 10% durante gren parte de o segunde

mitod del siglo XX. Desde 2005, més de
un millén ce personas por afio, en prome-
cio, har obtenido residencia permanente
ce Est

En efecto, existe cierto debate entre los

economistas académicos sobre hasta qué
punto una mayor inmigracion modera los
salarios. Pero una revision ce 2017 de
estudios del Cato Joumel defermind que,
en promedio, un aumento del 10% de lo

canfidad de inmigranies guarda relacion
con una calda del 2% en los salarios. Aun
si los salarios no caen en el corto plazo,
una mayor inmigracion proboblemente
cumentaria lo oferfa de mano de obra'y
reduciria e inflecion sclarial con el fiempo.

Finalmente, Estados Un'dos responde por
el 18% de la capacided ndustrial del mun-
do, lo que lo convierte en el segundo mayor
fabricante del mundo, después de China.
la manufactura responde por 2.3 billones
de délares del PIB de Estados Unidos, em-
plea a 12 millones de personas y venfa re-
cuperdndose en los 10 afios anteriores a la
pandemia. Segin McKinsey, la economia
estadounidense sumé 1.3 millones de em
pleos industricles enfre 2010y 2019.

A raiz de la pandemio del Covid-19,
las alieraciones de las codenas de sumi-
nistio globales han hecho subir los precios
ce las importaciones, en fanto los hogares

norteamericonos dependen de manera
despioporcionada de bienes de consumo
importados. Debido a estas restricciones
dela oferta, las corporaciones muy proba-
blemente sigan favoreciendo la resiliencic
dl recorte de costos y la diversificacion, lo
que implica una vuelte de la manufaciuro
a Esfados Unicos.

Sin duda, una repatriacion podria con-
ducir @ un incremento puntual de los costos
de la mano de obra en fanto los emplea-
dores fraen de vuelia empleos ¢ la eco-
nomia esfadounidense con salarios mas
altos. Pera, con el fiempo, Estados Unidos
podria avitar las fluciuaciones de pecics
generadas por una excesiva depencencia
de oferta radicoda en el extranjero. Dado
que su fuerte capacidad de produccion
doméstica en parte profege a la economio
estadounidense de mas inflacién gene-
rada por las importaciones, repatriar la
manufactura conducird a una menor volo-
filidad de precios v, en definitiva, a una
inflacion més baja.

Yarhay sefiaes de que le irflacion de Es
tados Unidos podria estar enfridndose. Los
precios de las exportaciones estadouniden
ses [que excluyen los aranceles) cayeron el
1. 4% en julio por primera vez en siete me-
ses de un pico de 6.5% en marzo, antes
de volver a subir en agosto. Si bien estas
presiones de los precios estan mas all del
control de la Fed, Estados Unidos tiene las
herramientas para mitigar su impacto.

Dicho esto, no podemos esperar que la
inflacién regrese a la meta de la “ed del 2%
en lo inmediato. Pero s podemos esperar
que la inflac én se esftablice dlrededor del
5% —una perspectiva que puede darles a
quienes asignan capital cierto grado de
corfianza enla economia norleamericancr.
De hecho, desde una perspectiva de inver
sion, resulta dificil encontrar otra economia
que se pueda equiparar a lo que ofrece
Estados Unidos: amplios recursos naturales,
gobernanza efectiva, una historia de inm-
graciony una moneda de reserva global.

Es una cajo de herramientas ideal pa-
ra combarir la inflacién. En comparacién,
la mayorio de los ofros paises son mucho
mds dependientes de Réginsn8raiglobal.
En el mundo de hoy, eso los dejo mas ex:
puestos a la inflacién.
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y ¢l papel que jugara Maseca

a inflacién no cede y pronto ve-

remos nuevas medidas, més alld

de los alzas de tasas de Banxico

y el suministro de dosis adicio-

nales de ese placebo llamado
PACIC. Los datos de la primera quince-
na de septiembre no dejan lugar a du-
das: la inflacién es un “paciente” que
goza de cabal salud. El INPC sigue arri-
ba de 8.7% anudlizado, muy lejos del
3% obietivo del Banco de México. La re-
unién de AMLO en Palacio con empre-
sarios parece ser el indicio de que algo
se estd cocinando. No sabemos de qué
se frata, pero cabe esperar que funcione
mucho mejor que el PACIC.

Segin el Grupo Consultor de Merco-
dos Agricolas, los productos que com-
ponen el Paquete contra la Inflacién y la
Carestia se podrian adquirir por 1,045
pesos en abril. A principios de septiem-
bre se necesitaban 1,142 pesos para
comprar esa canasta. Esto quiere decir
un alza de precios de 9.2% en menos de
cinco meses. Preocupados estdn los ex-
pertos por la inflacién subyacente, don-
de no estén alimentos ni energéticos. En
los hogares, el precio de la comida que
llega a lo mesa, es quizd el mayor pro-
blema econdmico, porque se deja sen-
tir con fuerza: el incremento en los ali-
mentos estd casi al doble que la inflacién
general.

2Qué es lo que se estd cocinando?
Aqui es donde Maseca enfra en escena
y no es precisamente porque en México
no hay comida donde la tortilla pueda
quedar fuera. Ustedes recordarén que el
Presidente y el Procurador del Consumi-
dor se han empefiado en ponerle reflec-
tores a la principal productora de harina
de maiz, empresa que encabeza Juan
Gonzdlez Moreno, heredero del fundo-
dor, Roberto Gonzélez Barrera. Me pre-
ocupa el incremento del precio de la tor-

filla, dice AMLO. En lo que va del afio,
ha subido alrededor de 32%, aunque en
ese porcentaje promedio se reflejan ver
rias realidades geogrdficas y diversas
estrategias comerciales: las grandes fien-
das de autoservicio usan la torfilla como
producto gancho y lo venden por aba-
jo del cosfo.

Al Presidente le preocupa el precio de
la tortilla. En un régimen presidencialista,
cuando al mandatario le preocupa algo,
eso quiere decir que alguien debe preo-
cuparse mds que el Tlatoani. Ese alguien
es el procurador Ricardo Sheffield que
lleva unas semanas con Maseca entre
ceja y ceja. El funcionario ha presenta-
do en la marianera algunos gréficos que
describen el comportamiento del precio
infernacional del maiz y el de la tortilla
en México.

Esos grdficos dejan claro que el pre-
cio de la tortilla ha seguido subiendo en

México, a pesar de que el cosfo interna-
cional del maiz hizo una pausa en una
escalada que comenzé a fines de 2020
y trajo incrementos superiores al 70% en
poco més de afio y medio. Sheffield, en
plan procurador, ha complementado los
grdficos con unas pequefias piezas de
relato. Se trata de un mercado que en al-
gunos segmentos estd muy concentrado.
Maseca fiene mds de 80% del mercado
de la harina de maiz con la que se pro-
duce alrededor de 50% de toda la torti
la que se consume en México. Su prin-
cipal competidor directo es Minsa, pero
este no ha subido los precios en la misma
proporcion que la empresa de Juan Gon-
zélez Moreno.

2Qué sigue para Gruma, la sociedod
controladora de Maseca? En teoria y de
acuerdo a lo que se dice en la mariane-
ra, los directivos de la empresa deberian
reunirse con el Secretario de Hacienda

Imgonzolez@eleconomisia.com.mx

para explicar sus costos y precios. En ca-
so de no poder ofrecer una explicacién
saﬁsfocforia, se enfrentardn a un esceno-
rio donde podemos suponer que todo
cabe, desde una amable invitacion a bo-
jar los precios de su principal producto,
hasta ofras formas de persuasién tipo 4T:
bullying mafianero; propuestas legislati-
vas con dedicatoria y revisiones exhaus-
fivas del SAT, por ejemplo.

No sabemos lo que Maseca dirg al
secrefario Rogelio Ramirez de la O, pe-
ro si sabemos lo que ha dicho a los ana-
listas de mercado. Es una empresa que
cotiza en Bolsa y eso la obliga a expli-
car sus nimeros y esfrategias en encuen-
fros que arrojon muchisima informacidn.
Gruma ha enfrentado un incremento en
sus costos de 21% en el primer semestre
del afio, por costos de materias primas,
recursos humanos y energia, principal-
mente, En el mismo periodo, tuvo un de-
cremento en su ufilidad de 11%, a pesar
de un crecimiento de 19% en sus ventos.
De cualquier modo gané 61.3 millones
de délares de enero a julio, sélo en Mé-
xico. Su informe dice que le fue mucho
mejor en Estados Unidos que en México.

Maseca importa por su papel relevan-
fe en un producto fundamental en la die-
ta de los mexicanos. Importa también,
porque puede ser una prueba piloto de
una nueva herramienta de combate a la
inflacién: la presién focalizada hacia ak
gunas empresas que son actores clave
en mercados super sensibles ol tema in-
flacionario. No olvidemos que en el au-
mento de los precios, hay un componen-
fe infernacional, pero fambién hay una
dimensién local. Tenemos algunos mer-
cados donde la competencia es muy im-
perfecta: dominan las monopolios y los
oligopalios. 3Veremod fiiBicsYetdndo
o sequirdn las reuniones de degustacion
de tamales de chipilin?
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xiste ya un consenso con respecto a
los alcances del Proyecto de Presu-
puesto de Egresos de la Federacion
para 2023. En resumen, el gobier-
no, en esta ocasion, se fomd algunas
licenciass, yar que propone déficit primario y es
muy opfimista en algunos supuestos, comoel de
crecimiento o la plataforma pefrolera. Nada de
qué preccuparse, seguramente se tendrdn ajus-
fes durante el ejercicio, por ejemplo el gasto de
inversién propuesto para Conagua serd dificil
de ejercer y siempre es posible reducir un poco
el subsidio alas gasolinas. México cosecha el
haber mantenido buenos balances de finanzas
publicas en los dlfimos afios, incluso en la pan-
demia, y seguramente la relacion deuda/PB es-
tard alrededor del 50%, cifra muy buena en las
actuales circunstancias globales.

La mayor parte del gasto de inversién se
concentra en el Tren Maya, la refineriar de Dos
Bocas y el tren del Istmo, lo cual es 1gico, al
acercarse el final del sexenio se concluyen los
principales proyectos. Eso, ademds de inversio-
nes en agua y en mantenimiento carrefero. El
presupuesto serd mayor que en afios anterio-
res, pero fambién los gastos ineludibles como
el costo financiero de la deuda, pensiones, pa-
gos de némina, efc. De hecho el CIEP (Centro
de Investigacion Econdmica'y Presupuestal) cak
cula que solomente el 2% del PIB se puede des
finar a financiar politicas adicionales.

De acuerdo con dicho centro, el espacio fis-
cal se ha reducido, ya que es 0.1 puntos por-
centuales menor al espacio fiscal de 2022 y
1.5 puntos porcentuales menos que en 2021.
Si bien este afio, y seguramente el proximo, las

Vidal Llerenas
Twiter: @vickdlenenas

Reoma fiscal y presupuesto

finanzas pdblicas no son un riesgo, por ki pru-
dencia en su manejo, si lo pueden ser en un par
de afios. La principal razon es el crecimiento de
las obligaciones por pensiones. Para ese rubro
en 2023 se consideran 1.7 billones de pesos,
5.4% del PB y 20.4% de todo el presupuesto.
Es decir, 2 de cada 10 pesos ya se destinan a
pensiones, las confributivas, las de adulio ma-
yory las del bienestar. Se frata de un incremen-
fo de 12% con respecto al afio pasado. El gas
fo en pensiones en México ha aumentado, en
promedio, 6.6 % real anual en el periodo que
vade 20160 2023.

México, un pais que histricamente ha man-
fenido un baijo nivel de recaudacién fiscal, en
realidad ha mejorado su fributacion en los Gti-
mos afios. En 2013 los ingresos fributarios eran

de alrededor de 10 puntos del PIB, para 2018

ya alcanzaban los 13 de puntos del producto,
gracias a a reforma fiscol que se llevé a cabo.
Para 2023 se espera legar a 14.7 puntos del
PIB, debido a las medidas de combate a la evo-
sion y elusion fiscal de este gobierno. El mar:
gen ya no parece ser mucho més amplio para
incrementar los ingresos por esa vig, la de co-
brar mejor. La alternativa més evidente, por su
naturaleza progresiva, es incrementar la tasa
del impuesto sobre la renta y reducir deduccio-
nes para las personas fisicas de mayores ingre-
503, €30, segUn esfima la organizacion México
Evalia, podria recaudar alrededor de 60 mm-
dp. A eso se pueden sumar alternativas para
gravar sucesiones y patrimonio cuando alcan-
cen cantidades muy altas.

Los impuestos al consumo fienen poco mar-
gen por la via de incremento de fasas o de estor

blecer ofros nuevos. De acuerdo con esfimacio-
nes del CIEP, los impuestos al consumo, IVAy
IEPS, que pagan los deciles de ingreso més ba-
io, los hogares mds pobres, no son muy diferen-
fes a los que pagan los deciles superiores. Por

ejemplo, mientras el decil 3 paga 20,191 de
VA y 10,900 de IEPS, el decil 8 paga 37,137
de IVA'y 14,335 de IEPS, cuando las diferen-
cias de ingreso de ambos son enormes. El IVA
es el impuesto menos progresivo, de acuerdo
con CIEP, el coeficiente de Gini del pago de
ese impuesto de 0.513, lo cual es menor al co-
eficiente del pago de todos los impuestos, de
0.685. Eso significa que su pago se distribu-
ye mds o menos igual entre los contribuyentes.

Las posibilidades de eliminar excepciones
al IVA son dificiles desde el punfo de vista polt
fico y no deseables si el objetivo es disminuir la
desigualdad en la sociedad. Lo que si es posi-
ble hacer, es detonar los procesos para banca-
rizar a la poblacién, con ko idea de eliminar el
efectivo al méximo, y asi poder lograr una me-
jor fiscalizacién de las transacciones de consu-
mo. Las soluciones tributarias tendrian que es-
far més por el lado de un politica nacional que
haga posible cobrar el impuesto predial, sin du-
da el fributo mds rezagado del pais, que res-
fablezca la fenencia como impuestos nacional
y que incremente las recaudaciones locales en
impuestos que si tienen base tributaria, como
el de ndmina. Esto e, el gobiemo federal fen-
dré que desarrollar politicas fributarias coordi-
nadas con los gobiernos locales. La ofra, claro,
es gravar més a la riquezayy los alfos ingresos,
eso es definitivamente posible en la desigual so-
ciedad mexicana actual.

Péagina 10 de 11
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Bolsas, ¢xodo v sex appeal

n el contexto de un notable éxodo de empresas o emisoras del
mercado de capitales, viene una reforma a la Ley del Merca-
do de Valores.
El presidente de la Bolsa Mexicana de Volores (BMV], Mar-
cos Martinez, ha insistido que las empresas deben tener mds
incentivos fiscales y menor regulacion, para cofizar en la bolsa.

Por su parte, la directora general de la Bolsa Insfitucional de Volores
(Biva), Maria Ariza, ofirma que los cambios regulatorios pueden serel
detonador para la actividad en el mercado.

Hasta cierfo punto, hay coincidencia entre los operadores de los
mercados bursétiles en México, sobre el diagnéstico y el camino para
aumentor el sex oppeal de la infermediacién bursdtil.

Luego de reuniones de trabajo la BMV, Biva, la Asociacién Mexico-
na de Infermediarios Bursdtiles (AMIB)y las autoridades regulatorias
lograron un acuerdo para impulsar la inicictiva de reforma que se pre-
sentard en breve.

Esta propone incentivos fiscales, desregulacion y creacién de nue-
vos vehiculos con el propésito de ser mds afractivos y competitivos.

Lo gran pregunta que hoy se escuchaen el ambito bursatil es: sPor
qué se estn deslistando tantas empresas de la bolsag

En muy poco fiempo se despidieron de la Bolsa Mexicana de Valo-
res empresas como Lala, IEnova, Bio Pappel, Pochteca, Elementia Mo-
teriales, General Seguros, Fortaleza, Grupo Aeroméxico, Sanborns.

Son empresas que por distintas razones decidieron “privatizarse”.
Es decir, dejaron de cotizar en el mercado de valores y en consecuen
cia, dejaron de ser empresas publicas.

En lo BMV y en Biva se escucha précficamente una misma voz a co-
ro: el marco regulatorio es muy complicado'y es una de las principoles
limitantes pora que las empresas busquen listarse en el mercado bur-
sétil. En el mismo tono, repiten ofra frase; casi como un mantra: se re-
quieren incentivos fiscales.

Respecto al desliste de empresas, Ariza considera que se frata de
un tema de oferta y demanda.

No hay suficiente demanda por los activos y la valuacién de las ac-
ciones se comprime. Algunas empresas se pregunfan spara Gué mar-
fenerse en un mercado que registra sus fitulos a un valor que no refleja
lo que realmente valen?

En su participacién en el Foro Econémico 2022 - México 2020-
2024: Riesgos y Oportunidades, organizado por la American Cham-
ber (AmCham|, la directora de Biva resumié su diagnéstico en una
frase: “se necesita hacer un circulo virtuoso”. Se-debe impulsar un mer-
cado més inclusivo.

Lo creacién de un nuevo segmento en el mercado —dice- puede
atraer la participacién de empresas que hoy no fienen los incentivos
para parficipar en el mercado.

El impacto podria llegar a 9 mil empresas medianas y pequefias,
con interés por obtener financiamiento en el mercado bursdtil, de las
cuales dos mil son medianas y 6 mil son pequefios.

Maria Ariza sosfiene que los cambios regulatorios én el mercado
deben procurar:

1 - Facilitar el acceso ol mercado de inversionistas minoritarios redu-
ciendo los costos de transaccién y simplificando el acceso a platafor
mas digitales, incluyendo la apertura de cuentas de ahorro y aumen-
fando la educacién financiera.

2.- Crear un mercado bidireccional para afraer a nuevos inversio-
nistas a fravés de esquemas de fondos de cobertura.o vehiculos simila-
res de inversién. Desarrollo de préstamo de valores y aumentando la
cobertura del mercado y evaluacién de informacién.

3 - Diversificar el perfil de inversionistas a través de inversiones ins-
fitucionales en fondos mutuos especializados.

4.-Optimizacién del costo del capital de acuerdo o instrumentos fi
nancieros en linea con modelos de corretaje de acuerdo a las necesi-
dodes del mercado:

5.- Promover el levantamiento de capital privado e incentivar la in-
novacién con la autorizacién de nuevos modelos de negocio'y plato-
formas especializadas bajo el esquema de sandbox regulatorio.

6:- Aumentarel atractivo del mercado para el inversionistas inferno-
cional con incenfivos fiscales para inversionistas individudles en fon-
dosy creando . cémaras de compensacién, empezando por el merco-
do de renta fija.

7 - Incentivos fiscales. Tasas impositivas atractivasy competitivas para
lo enajenacion de acciones, vehiculos fransparentes para recepeion de
capital extranjero'y diferimiento para empresas que estén en mercado.
No més, pero no menos. Al tiempo.

Péagina 11 de 11
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La alianza Va x México, en proceso
de disolucion // Ni gana ni pierde
la democracia // ES intrascendente

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OR LAS RECIENTES disputas

y escandalos entre sus lideres, la

alianza Va x México del PRI, el PAN

y el PRD estd en proceso de disol-

verse. ;Pierde la democracia? ;Gana
la democracia? ;La alianza estd muerta? Este
es el tema del sondeo semanal, los resultados
aparecen en la grafica.

Metodologia

EL CUESTIONARIO FUE distribuido por
redes sociales. Participaron 557 personas:

en Twitter, 92; en El Foro México, 415,y en
Facebook, 50. Usamos la app SurveyMonkey.
Pueden participar todos, cualquiera que sea su
ideologia, no sélo los lectores de La Jornada o
dela seccidn Dinero.

Twitter

VA POR MEXICO es una patrafia. Los panis-
tas llaman nacos a los perredistas y odian a
los priistas. Los priistas dicen que los del PAN
son mochos. Los perredistas saben que los
panistas son hipécritas. Los priistasy los pe-
rredistas se desprecian mutuamente. Chulada
de coalicién.

@pteroclido/CDMX

ESTA UNION (VA x México) era artificial o
antinatural. Cada partido tiene una filosofia
propia y tenfan que chocar. Se habfan tardado.
Con esto gana el pueblo de México al dejar el
berrinche a un lado.

@ardibe96/Atoyac de Alvarez

ESTA ALIANZA ES antinatural per se. A esto
hay que sumarle el fenémeno de las mafiane-

ras, en donde todos podemos conocer infor-
macién de primera mano y lo mas importante,
una sociedad mas despierta, mas interesada en
el devenir de nuestra vida puiblica.
@Ferconsciente/Querétaro

CUALQUIER SITUACION QUE ponga mal o
de malas a Markitititos Cortés, Alito o Claudio
X. es buena para la mayoria de la ciudadania.
Gana la democracia, pues la oposicién tendra
que restructurarse, tal vez, ahora si, con un
proyecto propio.

@AlexCardielS/CDMX

ALIANZA VA X México: sélo demuestran su
intolerancia, pretenden hacer razonamientos
pero mal elaborados. El mismo discurso lo
repiten como loros y sélo aburren; se dicen
cristianos y con valores y s6lo demuestran su
mal comportamiento.

@Heysiluv/Xalapa

Kl Foro México

LA POLITICA NECESITA de contrapesos.
La oposicién es necesaria pero ésta tiene que
mostrar ideas claras y proyectos realesy fac-
tibles. En este sentido, la alianza esta perdida.
Ademés de no contar con un cuadro de candi-
datos dignos.

Roman Lépez/Guanajuato

ESA DISOLUCION CONFIERE mayor res-
ponsabilidad para Morena, pues entonces sera
indispensable que se desarrolle un proceso

de educacién ciudadana que permita mayor
interés enla politica y esto a su vez propicie un
mejor desarrollo de la sociedad.

Ezequiel Palacios/Xégipa 3 de 8
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LA ALIANZA ESTA pegada con la fuerza de
la saliva que aporta la demagogia. La recupera-
cién de privilegios de 1a cdpula de los partidos y
del poder econémico no es suficiente para unir
esfuerzos que lleven a la captura de presupuesto
del pueblo y repartirlo, no les alcanza. Las grie-
tas de la ruptura definitiva apenas comienzan.
Domingo Olivera/Texcoco

LOS INTEGRANTES DE la “alianza” Va x
México estdn unidos por sus intereses par-
ticulares y su odio hacia AMLO. Cuando sus

Columnas Econdmicas
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intereses se mueven, pasan por encima de sus
supuestos acuerdos. Cualquiera de ellos lo ha-
rfa, como lo estd haciendo el delincuente Alito.
No tienen principios.

Patricia Aguilar/Cuernavaca

LA ALIANZA VA contra México retine ala
mafia del poder politico y econémico, su afin:
seguir lucrando con el pafs para sf, allegandose
el poder por cualquier medio y con cualquier
practica. Con su disolucién gana la democracia.
Florencia Pefia/CDMX

Facebook

ESA “ALIANZA” FUE un intento deses-
perado de los conservadores —que estaban
acostumbrados a que se hiciera su voluntad—.
No contemplaron que el pueblo—a quien tanto
menospreciaban—ya despert6 y no se puede
manipular como estaban acostumbrados. Pero
ya son otros tiempos. Viva México.

Genaro Taddei/Hermosillo

EXISTE TANTA DIFERENCIA entre los pos-
tulados del PRI, de alguna forma identificados
con México, con los del PAN abiertamente
reaccionarios identificados con Espafia.

Fausto Castafieda/CDMX

LA ALIANZA A modo, s6lo para ganar una
eleccién, rebasa los limites del pragmatismo
enaras de los intereses creados. Y como cada
partido tiene sus propios intereses, desde su
gestacion, esta “alianza” estaba destinada a
morir antes de lograr algo.

Héctor Ulloa/Toluca

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Lavrov y el axioma de Roosevelt //
Zelensky, como Somoza y Pinochet //
Sostener la guerra “es el precipicio”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
RANSCURREN LOS ANOS y cam-
bianlos titeres, pero nunca el titirite-
ro,y esa practica la han padecido por
décadas los latinoamericanos. Se trata
del axioma del gobierno estaduniden-

se —formalmente desde tiempos del presidente

Franklin Delano Roosevelt, aunque practicado

desde tiempo atris y en distintas zonas del pla-

neta—de que el titere impuesto por los gringos

“podra ser una hijo de puta, pero es nuestro hijo

de puta”. jCémo olvidarlo! (Somoza, Pinochet,

Banzer, Stroessner, Videla, Batista, Lucas Garcia,

Rios Montt y tantos otros hijos de puta).

LO ANTERIOR VIENE a colacién, porque ayer,
durante su participacion en el Consejo de Se-
guridad de la Organizacién de Naciones Unidas
(ONU), el ministro ruso de Asuntos Exteriores,
Serguei Lavrov, recordé tal axioma: “Estados
Unidos y sus aliados, en connivencia con insti-
tuciones de derechos humanos internacionales,
han encubierto sistematicamente los delitos del
régimen de Kiev durante ocho afios, construyen-
do su politica en relacién con Zelensky sobre la
base del principio estadunidense conocido: ‘es,
por supuesto, un hijo de perra, pero es nuestro

999

hijo de perra™.

EL MINISTRO RUSO subrayé que “el término
impunidad refleja lo que ha estado pasando en
Ucrania desde 2014 (cuando las fuerzas radica-
les nacionalistas llegaron al poder con la ayuda
de paises occidentales tras un golpe de Estado
armado). Tras ello, comenz6 un desprecio total
por los principales derechos humanos y las liber-
tades; todavia siguen impunes los crimenes que
fueron cometidos en Maidén en febrero de 2014
y en Odesa en mayo del mismo afio. A pesar de
esto, hoy tratan de imponernos una narrativa
totalmente distinta sobre una agresién rusaco-
mo la causa primaria de todos los desastres. El
régimen de Kiev le debe su impunidad, por su-

puesto, a supervisores occidentales, sobre todo
de Alemania, Francia y Estados Unidos”.

CIERTO, LAS MASACRES en el este ucranio,
promovidas por el régimen de Kiev, han sido el
pan de todos los dias desde 2014, y ninguna de
las hoy “muy preocupadas” naciones occidenta-
les ha dicho ni pio, aunque organizaron y apoya-
ron el golpe de Estado para que grupos neonazis
tomaran el poder, de tal suerte que la denuncia
de Lavrov ha sido puntual. Por ello, dijo, “fue in-

evitable el operativo militar ruso, pues Ucrania
planeaba desempefiar el papel de trampolin pa-
ra ejecutar amenazas contranuestra patria”.

ESE ES EL ambiente, y como lo ha subrayado
el presidente Lépez Obrador, en el caso de la
guerraen Ucrania, como en tantos otros con-
flictos que permanecen activos, 1a diplomacia
ha fallado rotundamente y la ONU (supuesto
méximo exponente de ella) no ha hecho nada
para promover la paz y el acercamiento entre las
partes. Por el contrario, voltea hacia otro lado a
la hora del masivo envio de armamento occiden-
tal al régimen de Kiev y la decisién del gobierno
estadunidense de azuzar el conflicto.

ANTE TAL PANORAMA, México present6 al
Consejo de Seguridad de la ONU la propuesta

de mediacién parala paz en Ucrania. Marcelo
Ebrard subrayé que “aun en medio de la guerra
el didlogoy los acuerdos son posibles. Con base
en su vocacion pacifista, México considera quela
comunidad internacional debe canalizar ahora
sus mejores esfuerzos para alcanzar la paz. En tal
sentido, es que me permito compartir la propues-
ta para fortalecer los esfuerzos del secretario ge-
neral, Antonio Guterres, mediante la formacion
deun comité para el didlogo yla paz en Ucrania,
con la participacion de otros jefes de Estado y de
Gobierno, incluidos, de ser posible, Narendra Mo-
di, primer ministro de India, y el papa Francisco”
(La Jornada, Arturo Sanchez Jiménez).
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Fecha: 23/09/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 19 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

@ ,J a Area cm2: 395

Costo: 35,901

2/2 Carlos Fernandez Vega

SE TRATA, D1JO Ebrard, de “generar nuevos
mecanismos para el didlogo y crear espacios
complementarios para la mediacién que fo-
menten la confianza, reduzean las tensiones y
abran el camino hacia una paz verdadera; desde
el inicio del conflicto la posicién de mi pafs se

ha sustentado en nuestros principios constitu-
cionales de politica exterior, los cuales estin en
consonancia con los principios y propdsitos de la
Carta de las Naciones Unidas” (no intervencién,
solucién pacifica de las controversias y proscrip-
cién de la amenaza o el uso de la fuerza), de tal
suerte que “resignarse a la guerra es siempreir
a un precipicio”.

Las rebanadas del pastel

AUN NO SE aclara si fue un lapsus o un giro de
tiltima hora (LitioMx, ;empresa pablico-priva-
da?), pero el gobierno mexicano ya le puso nt-
meros al negocio: “valor potencial de 12 billones
de pesos” (Secretaria de Hacienda dixit).
cfvmexico_sa@hotmail,com

“Aun en medio de la guerra el didlogo y los acuerdos son posibles”, sefialé el canciller Marcelo
Ebrard en la ONU. Foto Afp
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ECONOMIA MORAL

Historia de una vocacion, 31¢ entrega //
Nueva mirada al Método de Medicion
Integrada de la Pobreza (MMIP)

JULIO BOLTVINIK
ACE UNOS MESES firmé un con-
trato con Policy Press, sello editorial
de la Universidad de Bristol, Gran
Bretafia, para la publicacién de un
libro mio con el titulo provisional
que, en espafiol, seria Un enfoque integrado para
conceptualizary medir la pobreza. Critica de la
Economia Politica de la Pobreza. El manuscrito fi-
nal, que debo entregar muy pronto, esta casi com-
pleto. El capitulo 8 es una explicacién detallada,
con un ejemplo de aplicacién prictica, del Método
de Medicién Integrada de la Pobreza (MMIP), mis-
mo que desarrollé entre 1990 y 1992 y he venido
aplicando desde entonces. El propésito principal
del libro es dar a conocer al ptiblico que no lee es-
pafiol mis aportaciones sobre conceptualizacion,
medicién de la pobreza y fundamentacién de am-
bas tareas. Casi todo el contenido del libro ha sido
publicado, aunque de forma muy dispersa, y en un
periodo muy amplio, en espafiol. Pero al empezar
aredactar el capitulo 8 para el libro en inglés,
me percaté que hace mucho no habifa publicado
una descripcién detallada del MMIP. Me puse a
hacerla basaindome en lo publicado por mi y por el
EvaldaCDMX y empecé a identificar detalles, en
la solucién de algunos indicadores, que requerian
unamejor solucién. Esto me ha llevado, en esos
casos, arevisar la metodologia (y la conceptuali-
zacioén que estd detras) de esos indicadores. En
general, el MMIP ha sido criticado por mis colegas
minimalistas por fijar umbrales muy altos para
identificar las carencias y, por tanto, por sobresti-
mar la pobreza. Sin embargo, uno de los ejemplos
mads importantes de la revisién que estoy haciendo
(sin originalmente habérmelo propuesto), es la de
la necesidad humana de mantener la temperatura
corporal dentro de ciertos limites. He llegado ala
conclusién que en el MMIP se me olvidd el frio
que, en ocasiones, llega ser mas devastador que el

hambre, como lo reflejan magistralmente Akira
Kurosawa en su pelicula Dersu Uzala, el cazador,
y Primo Levi en sulibro Si esto es un nombre (o
Sobreviviendo en Auschwitz). Ddndole muchas
vueltas al por qué de estaimperdonable omisién,
me acordé que en las mdltiples y acaloradas dis-
cusiones mantenidas para la conformacién de la
Canasta Normativa de Satisfactores Esenciales
{CNSE) en Coplamar (1981-1982), me rendien la
discusién sobre el calentador de agua como satis-
factor integrante de la CNSE. El argumento para
dejarlo fuera fue que bafiarse y lavarse las manos
con agua a la temperatura que sale dela llave es
mas que suficiente, es decir, que el agua caliente
(o tibia) no es un satisfactor esencial en México.
Aungque el ventilador fue incluido, no recuerdo
que se haya discutido el calefactor. Ademads de ha-
ber quedado fuera de 1a CNSE el calentador de gas
y el calefactor, también quedaron fuerael gasyla
electricidad consumidos por ellos, aunque si se es-
timé la electricidad consumida por el ventilador.
Por ambos lados se subestimd el costo de 1a CNSE,
que esigualala linea de pobreza (LP)y, por tanto,
se subestima 1a pobreza. En parte esta omisién
esta relacionada con el hecho que sélo definimos
dos CNSE, una para el medio urbano y otra para el
rural (con minimas diferencias), sin hacer distin-
ciones climdticas. Esta linea de olvido del frio (no
del calor excesivo, de ahi la presencia del ventila-
dor) ha sidola prevaleciente en el MMIP desde las
primeras aplicaciones hasta hoy, con la excepeién
que ahora relato, pero que no tuvo continuidad.

EN 2007, EL Coneval (creado en 2006) y El
Colegio de México convocaron a seis expertos a
presentar propuestas de metodologia multidi-
mensional de medicién de la pobreza para México
que acataran lo establecido en los articulos 36 y
37 delaLGDS (Ley General de Desarrollo Social)
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que obliga al Coneval a desechar las mediciones
unidimensionales de ingresos y medir 1a pobreza
en México usando los indicadores ahi enumera-
dos. Fui convocado como parte del grupo de seis
expertos, que incluyé a Satya R. Chakravarty, de
la India; James E. Foster, de EU; David Gordon,
de Gran Bretafia, asf como Rubén Hernindez Cid
y Humberto Soto de la Rosa, del Departamento
de Estadistica del ITAM, que juntos presentaron
una propuesta. Las cinco propuestas fueron publi-
cadas en el libro Medicién multidimensional de la
pobreza en México de El Colegio de México y Co-
neval (2010, 661 pp.). Mi capftulo, el primero del
libro, comprende las pp. 43-277. Puesto que en la
lista de 8 indicadores incluidos enla LGDS no se
encuentra el tiempo libre que el MMIP siempre
ha incluido, y en cambio se incluye 1a alimentacién
que en el MMIP siempre se ha incluido como una
parte de 1a pobreza de ingresos, me vi obligado

a presentar una propuesta distinta al MMIP que
habia venido aplicando por muchos afios. Para ali-
mentacién, adopté la metodologia de contrastar
el gasto en alimentos reportado por el hogar con
el costo de una canasta normativa de alimentos.
Liberado delas cadenas de mi propia practica
por estos cambios obligados, desarrollé un indica-
dor mejorado de adecuacion energética respecto
del que habfa utilizado usualmente y que sélo
combinaba energia eléctrica y combustible para
cocinar, en pleno olvido de 1a energia requerida
para calentar aguay los espacios de la vivienda.
Construi, por tanto, un indicador de adecuacién
energética que ademads de electricidad (accesoy
confiabilidad de la fuente, calificado por la calidad
de la instalacién medida por el cociente focos
habitaciones) y combustible para cocinar, incluyé
calentador de agua (o boiler) y calefaccion que,
combinados llamé capacidad de calefaccion del
hogar. Sin embargo, como lo sefialé en mi capitulo
en el libro Colmex-Coneval, mientras el calenta-
dor de agua se necesita en todo el pafs, el de cale-
faccién de la vivienda “se vuelve esencial en partes
del territorio nacional, sobre todo en los meses de
invierno (con la excepcion de las costas y buena
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parte del sureste de México)” (p. 170). Argumenté
afiadiendo: “Estudios sobre la capacidad de ter-
morregulacién muestran que el cuerpo humano
es incapaz de mantener una temperatura normal
sila de su entorno no estd entre 15°y 30 °C. Es sa-
bido, ademds, que las temperaturas menores a 10°
sin la ropa apropiada son peligrosas para la vida
humana. Considerando esto, los municipios con
temperaturas promedio mensual de 10° (0 menos)
yhasta12°Cy con-2 °C de temperatura minima
promedio durante diciembre, eneroy febrero, se
clasificaron como municipios frios. Solo quienes
viven en municipios frios necesitan calefactor. En
los demas municipios se supone que en el hogar
siempre prevalece una temperatura no fria yno
necesitan calefactor. Con esto, introduje, por pri-
mera vez en la historia del MMIP, una distinciéon
climatica para identificar satisfactores esenciales
en sitios especificos. Un paso importante que aho-
ra estoy tratando de hacer operativo para 2020 e
incluirlo como parte del indicador de adecuacién
energética. En el libro referido obtuve (Cuadro
V.24 de mi capitulo) 62.5 por ciento de poblacién
carenciada en energia, contra el valor del indica-
dor tradicional de adecuacién energéticade 15.9
por ciento en 2020 que sélo considera electricidad
y combustible para cocinar. En el trabajo citado,
consideré satisfecho el requerimiento de calefac-
tor con un calefactor por hogar, pero me parece
evidente que en diversas horas del dia pueden
requerirse mas de uno en viviendas con varias
habitaciones y habitantes. En eso estoy. Ya les
contaré a qué llego. Hay otras modificaciones que
me gustaria hacer en el MMIP
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PENOLES, CON MAS PASADO QUE FUTURO

PORMAURICIO FLORES

E n los ltimos 5 afios, el valor de las acciones de Grupo Pefioles,
ahora encabezada por Alejandro Bailléeres, ha perdido 57.01%,
muy en linea con la pérdida en el mismo periodo de sus reservas de
metales industrialesy preciosos; lajustificacion que el director Rafael
Rebollar puede ofrecer a sus accionistas acerca de que es producto del
Covid-19yluego conla desaceleracion econémica global no se empa-
ta con la reduccion a s6lo 5 afios de reservas —como se acepta en el
informe anual 2021 al ritmo actual de explotacién y con una clara
tendencia al alzade las cotizaciones mundiales de los metales,

Laempresaque comanda Don Alberto Bailléres
parece estar en serios problemas, pues una norma
de valuacion estindar en la industriamineraes que
las compafiias valen por sus reservas y no slo por
sus ventas, siendo 10 aflos un promedio aceptable
dereservas. La reduccién delasreservas estiligado
a proyectos fallidos de exploracion, litigios con las
comunidades circundantes y Ia falta de previsién
que acelerd la explotacién sin contar con proyectos
futuros conforme a Ia “inspiracién” que el anterior
director, Fernando Alanis, conocido con el mote
de “El filésofo de la mineria”, le aplic6 al desem-
pefiode Pefioles.

Y su filosofia le dej6é una bombade tiempoala
nueva directiva: en cinco afios se redujo 48% lare-
servade metales basicos medida en milesde tonela-
das, entantoque cayd 33%lade minerales preciosos.
Esto, porque de sus 16 minas en operacion, algunas
estan sin trabajar: Bismarlk, Francisco I. Madero, Mil-
pillas y Soledad. Pero incluso no tiene reservas cier-

taslamina Tizapa, donde Pefioles esta asociada con
lasjaponesas Doway Sumitomo ylos consejos, enca-
bezados por Seldguchi Akira y por Masayuli Hyodo,
enfrenta preguntas “ligeramente incémodas” de sus
accionistas por la falta de perspectiva enla produc-
cién de zinc, plata y plomo,

Al parecer, el tiempo ya alcanzé a Pefioles y por
ello se escucha entre los industriales del ramo que
alos herederos de don Alberto les urge comprar
algtin proyecto conreservas privadas quelos saque,
literalmente, del hoyo.

Trafigura se descarboniza. Lanuevaes quela
suiza Trafigura, que lidera Jeremy Weir, uno de los
principales suministradores de materias primasa
nivel global, y 1a estadounidense Amogy (funda-
da por Seonghoon Woo y especializada en el uso
del amoniaco como energético libre de emisiones)
acordaron estudiar el craqueo de amoniaco como
vehiculo para transportar hidrégeno bajo en carbo-

mftores37@yahoo.es Twitter: @mfloresarellono

no desde el punto de produccién hasta el punto de
€onsumo a precios competitivos.

Aplicandomodelos econémicosyde prondsticos
dedemandadeenergfa, ambas empresasanalizarin
laviabilidad y rentabilidad del craqueo de amoniaco
(separacién de moléculas)aescalaindustrial, afinde
descarbonizar el transporte y procesosindustriales
pesados, y asi reducir las emisiones de carbono para
cumplir con los objetivos climdticos globales,

Trafigura estd enfocada en encontrar fuentes
de energia bajas en carbono, asi como las tecnolo-
gias que permitan su transporte de gran volumen
de combustibles de cero emisiones. El amoniaco
esun portador de hidrogenoideal, lo que facilitael
transporte econémico de hidrdgeno alarga distan-
cia y, por su parte, Amogy cuenta con la tecnologia
de craqueo patentada que convierte el amoniaco
nuevamenteen hidrégenoa gran escala. Elmundo
tiendeal verde.

Ceferesos, extintores patito. 'inalmente o logrd
Hazael Ruiz, titular de Prevencién y Readaptacion
Social, asignar un contrato que ahora suma casi 18
millones de pesos ala empresa DAHFSA de México,
del empresario German Hoppenstedt Salcedo, para
recargay mantenimientode los extintores de incen-
dios dispuesto enlos Centros Federales de Readap-
tacién Social, Ceferesos. Vaya, Hazael seempecin y
lasemanapasadadioel gane auna empresaqueno
cumplié ni conlaspropiasbases de licitacién emana-
dasdelaSecretarfa déSeginadddBiblica. La cuestion,
empero, es si se firmard el contrato luego de una lici-
tacion mas torcida que los cuernos de Lucifer..., ante
lacual, por cierto, se dice habra inconformidades.
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PESOSYCONTRAPESOS

o
LIBERALISMO (5/5)

PORARTURODAMMARNAL
S i porideologia entendemos unaidea
preconcebida de cémo debe organi-
zarse la sociedad, y de cémo, por la bue-
na o por lamala, deben comportarse las
personas para lograrlo, el liberalismo no
esunaideologia sinoun principio de con-
ducta: Respetandolos derechos delos de-
mas, y asumiendo el riesgo y la responsa-
bilidad, hazlo que quieras.

Respetandolalibertad individual y 1a propiedad priva-

da, cudl esla tinica conducta que debe prohibirse? La que
viola derechos. ;Cudlla inica que debe castigarse? Laque
viola derechos. {Cudlla finica por la que debe obligarse a
resarcir? La que viola derechos.

La tinica idea preconcebida de cdémo debe comportar-

selapersona, porlasbuenas o porlas malas, debe ser ésta:
Respetando los derechos de los demds, y asumiendo el
riesgo ylaresponsabilidad, hazlo que quieras. Esunaidea
preconcebida de cémo deben comportarse las personas
para lograr la justicia, perono de como debe organizarse
lasociedad.

En el Estado de Justicia, que corresponde al liberalis-

mo, no hay un proyecto de nacién, sino una nacién en la
cual cada quien, respetando los derechos de los demas, y

sin ningtn privilegio gubernamental, puede intentar rea-

lizar sus proyectos, con la inica condicién de que no viole
derechos de terceros, lo que da como resultado la mayor
cantidad de proyectos posibles, en dambitos que van desde

lo econémico hasta lo social, sin olvidar lo politico, pro-

yectos politicos que, si han de respetarse los derechos,

solo seran los del gobierno gobierno, no los del gobierno

dngel de la guarda, que viola sobre todo el derecho alali-

bertad individual; no los del gobierno hada madrina, que
ante todo viola el derecho ala propiedad privada.

En el &mbito de la economia el liberalismo es econo-

mia de mercado en el sentido institucional del término,
en la cual los derechos de los agentes econémicos, a la
libertad individual para producir, ofrecer y vender, para
demandar, comprar y consumir; y a la propiedad privada
sobre los medios de produccién necesarios para poder
producir, ofrecer y vender, y sobre los ingresos necesarios

para poder demandar, comprar y consumir, estin plena-
mente reconocidos, puntualmente definidos y juridica-
mente garantizados. En tales economias habra tantos pro-

yectos de produccién, oferta y venta de bienes y servicios
como demanda, compra y consumo haya para cada uno
(lo cual quiere decir que los consumidores, comprando
o dejando de comprar, deciden qué se produce y qué se
ofrece), economia de mercado en el sentido institucional

del término que implica que, mientras los oferentes res-

peten el derecho de los demandantes a recibir en tiempo

y formalamercancia comprada, ylos demandantes respe-

ten el derecho de los oferentes a recibir, en forma y tiempo,
el pago por la mercancia vendida, y asumiendo cada uno
sus riesgos y responsabilidades, cada cual podré hacer lo
que quiera, sin que el gobierno pretenda planear, conducir,
coordinar y orientar sus actividades econémicas, desdela
produccién hasta el consumo.

El liberalismo, parafraseando a los fisidcratas, y res-

petando los derechos de los demas, es laissez faire (dejar
hacer: libertad individual) y laissez avoir (dejar poseetr:

propiedad privada). Es libertad individual, propiedad pri-

vada y, imuy importante!, responsabilidad personal.
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171 Julio Pilotzi

SPLIT FINANCIERO

VAN POR EDUCACION FINANCIERA MEXICO-ESPANA

POR JULIO PILOTZI juliopilotzi@hotmail.com Twitter: @juliopilotzi

H ay una preocupacion a nivel mundial enlos mercados finan-
cieros, un tema que hoy se aborda en los foros de analisis
bursatil. Se trata dela Educacion Financiera, que se reconoce co-
mo parte del desarrollo econémico, del analisis y de la capacidad

de invertir, ya sea por parte de las empresas olas personas.

Es por ello que, el Grupo Bolsa Mexicana de
Valores, a través de la Escuela Bolsa Mexicana y
Bolsas y Mercados Espafioles (BME), han decidido
hacer un esfuerzo conjunto en este dmbito cuyos
destinatarios son los diferentes ptiblicos que atien-
den en Mexico y Espafia. La finalidad de esto esla
formacién académica para ofrecer capacitacion en
el ambito de finanzas bursatiles, fomentar la soste-
nibilidad y las finanzas sostenibles y profundizar
enla estrategia ESG de ambas organizaciones.

BME es el operador de todos losmercados de
valores y sistemas financieros de Espaiia y forma
parte de SIX., ademas de estar comprometida
con la promocién de la cultura financiera en la so-
ciedad espafiola mediante su Instituto BME cuya
actividad es la organizacién de servicios de forma-
cién vinculados a los mercados y su tecnologia. Se
apuesta a la BME como colaborador del Plan de
Educacién Financiera, siendo esto una iniciativa
espafiola de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV), el Banco de Espafia y el Ministerio
de Asuntos Econdmicos y Transformaci6n Digital,
cuyoobjetivoesmejorar laculturafinancieradelos
ciudadanos, dotandoles de los conccimientos ba-
sicos y las herramientas necesarias para que mane-
jen sus finanzas de forma responsable e informada.

Por su parte, 1a Escuela Bolsa Mexicana, parte
del Grupo Bolsa Mexicana de Valores, hace posible
la realizacién del mercado de valores y de deriva-
dos en Mexico, cuya area de formacién cumple
20 afios, buscando siempre alianzas colaborativas
para abarcar ala mayor cantidad de personas que
requieran de algtn tipo de formacion referente
a las finanzas y poder dotarlos de lo necesario
para que sus decisiones en este dmbito sean con
la mayor confianza posible. Dentro de esto ;qué
tendrd el convenio?

La promocién de un programa formativo tanto
enMéxicocomoen Espafiaacercadel conceptode
laRelacidéncon Inversionistas, de granimportancia
dentro de las empresas listadas por las miltiples
competencias, tanto técnicas como de comunica-
cién, que debe de poseer un profesional en el im-
bito. Este estd dirigido a jévenes con la intencién
de darvisibilidad aun campoprofesional en el cual
podrén desenvolverse en el futuro. Conferencias
via electrénica con profesionales tanto mexicanos
como espafioles, que hablen sobre los temas de
actualidad en elmundo y situaciones particulares
que acontezcan en cada mercado, con la finalidad
de que los ptiblicos tengan formacién internacio-
nal, de manera gratuita y accesible para todos.

Ademds de estas actividades, también van por
poner a disposicién de cada una de las comuni-
dadesla oferta académica de ambas instituciones
con diversos beneficios, como pueden ser los
precios de los programas formativos. Esto serd la
parte inicial de un ambicioso acuerdo que tendra
muchos capitulos en beneficio delos ciudadanos
de ambos paises.

Premio a Cofece. Por quinto afio consecutivo, la
Comisién Federal de Competencia Econémica (Co-
fece) obtuvola calificacién detres estrellas y media
(de cinco), en el Rating Enforcement 2022 de la
publicacién britanica especializada Global Cormpe-
tition Review (GCR, por sus siglas en inglés). Este re-
conocimiento es unareferencia internacional enla
medicién del desempefio y eficacia de las agencias
antimonopolios mas importantes delmundo, yen
esta ocasion reconoce el desemperio ascendente
de nuestras actuaciones con respectoal afio previo.

Voz en off. Penoso caso el de la diputada priista
Yolanda de la Torre, quien foment6 e impulsé la
iniciativa de reforma para ampliar la presencia de
lasFuerzas Armadas en labores de seguridad en el
pais hasta el préximo sexenio, hasta 2028. Ahora
pidi6 licencia para dejar su curul a partir del lunes
26 de septiembre y por tiempo indefinido, con el
fin de asumir un cargo piiblico en el estado de Du-
rango. Ya veremos de qué magnitud es el puesto
que asume en la tierra que la vio nacer, peroinclu-
so este episodio a De la Torre, a quien Alifola cali-
ficd como una “chingona”, la marcard por el resto
de su carrera politica. Pagina 5 de 5
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MERCADODS
PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Pesimismo en la
Reserva Federal

1 miéreoles pasado,la Reserva
Federal de Estados Unidos de-
cidi6 incrementarlatasade in-
terésdereferenciaen 75 puntosbase, pasando
de2.523.25 por ciento. Hastaahiel mercado
recibid bastante bienlanoticia; sin embargo,
enlaconferenciainformativa se presenté el
diagramade puntosquetienelaFed, enel cual
18 miembros de ésta indican cudl creen que
serael nivel de latasaparafinales de este afio
yde 2023, asi como hasta diciembre de 2024.
Esimportante sefialar que, de estos 18 perso-

najes, solovotan12. Elresultado del diagrama
fue el siguiente: para diciembre de 2022, 1as
opinionesindicaronquelatasaserade 44 por
ciento para diciembre de 2023, el promedio
delos participantes se fijé en 4.6 por ciento,y
paradiciembre de 2024 el abanico se abre
mas, pues algunos piensan en unatasade 4.7
porcientoyotrosde 3.7 por ciento.

El escenario que plantea la Reserva Fe-
deral hace ver —y asi lo coment¢ Jerome
Powell— quelaposibilidad delograr un ate-
rrizaje suave delaeconomiase ve cuestaarri-
ba,y quelo mas probable es que los estadu-
nidenses se tengan que enfrentar aunare-
cesion ligera; la expectativa de crecimiento
para2022 sefijo en1.7 por ciento yladel afio
entrante en 1.2 por ciento.

Las repercusiones enlos mercados finan-
cieros afuturo ain son inciertas, perolo que
nos hace no sertan pesimistas es que las ma-
las noticias sobre el futuro econémico en

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza \

EUyel mundo ya estan en unabuena parte
descontadas enlas contracciones que han te-
nidolos indicesbursatiles aescalaglobal.

Lo mismo sucedera con el valor del dlar
respectoaotras monedas fuertes comoel eu-
royelyen,queenel medianoplazotenderana
estar mas estables; por ejemplo, nosotros ve-

mosaleurorecuperando valor frente al ddlar,
esto sucedera cuando el Banco Central Euro-
peo empiece a subir de forma importante la
tasadeinterés. Conel yensucederalo mismo,
sudevaluacion —que alcanza niveles de 20
por ciento respecto al ddlar— es porque en
Japén no quieren subirlatasade interés,y en
lugar de eso compranyenes paradarle masva-
lor, peroen términos generales, las interven-
cionesde losbancos centrales parainfluiren
los tipos de cambio no resultan serefectivas,

Las repercusiones para México enlas de-
cisiones futuras de la Reserva Federal pre-
sionardn a Banxico para que también sea
agresivo en el alza de tasas, esto tiene justi-
ficacién enlo interno porque lainflaciéon es-
tamuy porarribadelo deseado. El dato dela
primera quincena de septiembre nos lle-
vaaunainflacién de 8.77 por ciento, lo cual
es inaceptable; la semana entrante segu-
ro Banxico subira 75 puntos base para pasar
de 8.529.25 por ciento, y después, indudable-
mente, tendremos otro aumento de 75 pun-
tos parallegar a 10 por ciento; en diciembre
podremos ver una tiltima alza en el afio que
nos situard en 10.5 por ciento. El panorama
cambi6 de maneradrastica, porlo que debe-
mos ser cuidadosos para sortear]o. s
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Jesus.rangel Emilenicom

Llias Ayub,
presidente de Lasite

partir deljueves, Arturo Elias
Ayub agregara otro puestoasu
brillante trayectoria de conse-
jeroy director de empresasligadas a Carlos
Slim Heli. Una vez colocadaslas acciones de
Sitios Latinoamérica enla Bolsa Mexicana de
Valores conlaclave Lasite, serapresidente del
corporativo que operara 29 mil 90 torres de
telecomunicaciones en 13 paises con activos
por93mil416 millones de pesos,

Lo acompafiara como consejero el propio

Slim Helii junto con dos de sus nietos, Da-
niel y Mauricio Hajj Slim (28 y 22 afios), hi-
josde Vanessa Slim Domity del empresario
Daniel Hajj Aboumrad. De acuerdo con los
reportes de participacién accionariapresen-
tados ante laSEC por parte de América Mdvil,
los principales propietarios de Sitios Latino-
américaseran lafamilia Slim a través del Fi-
deicomiso F/126 Banco Inbursa, Control Em-
presarial de Capitales, el propio Carlos Slim
Heluy BlackRock.

Estoultimo se debe aquelos tenedores de
acciones AMX tendran derechoarecibiruna
acciondel nuevo corporativo por cada 20 ac-
cionesAMX delas series A, AA o L. Los tene-
doresen Estados Unidosde ADS tendranque
cumplir ciertosrequisitos pararecibir una ac-
cién Serie B-1de Lasite por cada ADS.

Elias Ayub es consejero de Grupo Carso,
Grupo Financiero Inbursa, Carso Energy,
Sears Operadora México, Grupo Ferroviario

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Mexicanoy Ferrocarril Mexicano, GMéxico
Transportes, Ideal, Grupo Gigante, Grupo
Kuoy Dine; es director de Alianzas Estratégi-
casyContenidos de AMX ydirector general
de UNO TvylaFundacion Telmex-Telcel.
Los ingresos por arrendamiento de sitios
consolidados de Lasite dependen principal-

mentede subsidiariasy/oafiliadasde AMX, con
86porciento;elotrol4porciento correspondea
otrosclientes como Telefonica, TIMand MICC.

Cuartodejunto

Eljueves y viernes préximos la Asociacion
Mexicanade Entidades Financieras Especia-
lizadas (AMFE), que preside Enrique Bojor-
quez, impulsarael foro definanciamiento es-
pecializado en Puebla. Se hablara delabanca
dedesarrolloyparticiparanlos directores ge-
nerales del FIRA, Alan Elizondo, y de Nafin-
Bancomext, Luis Antonio Ramirez... HDI
Seguros México, de Juan Ignacio Gonza-
lez, se alié con Bupa, de Fernando Lledd pa-
radiversificar el seguro de gastos médicos de
primernivel con Médica Vital y Médica Total
Plus... E1Cuarto Tribunal Colegiadode Circui-
todel CentroAuxiliar de laPrimera Region re-
solverasilajefadel SAT, Raquel Buenrostro,
ysiete desuscolaboradores, seran acreedores a
sanciones penalesporqueunjuezemitiéunaor-
denparaque se modificaraenmaximo 24 horas
susmedios denotificaciénaloscontribuyentes,
ylosfuncionarios mantuvieron el buzén tribu-
tarioparadarestos avisos, violandolaresolucién
aljuiciode Amparo Indirecto1437/2014, que les

r p -

JesUs Rangel M. E
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IN-
VER-
SIONES

ALFOMBRA ROJA
Mitikah preinaugura
su centro comercial

Con una alfombraroja para
empresarios y socios de Gru-
po Bal, ayer por la noche se
preinaugurd un nuevo centro
comercial en Coyoacan, que
con la apertura de El Palacio
de Hierro empieza a operar
el lujoso espacio de Mitikah,
propiedad de Fibra Uno, que
preside Moisés El-Mann
Arazi. Laplazaabriratrasuna
década de construccion.

USO PARA E-COMMERCE
O’Donnell compra
terreno por 49 mdd

El fondo de inversidén
O’Donnell Capital Manage-
ment formalizo6 la compra por
48.9 millones de ddlares de
un terrenoal sur de CdMx pa-
ra construir un desarrolloin-
dustrial multiarrendatario in-
filly last-mile parausos de e-
commerce.Conlaadquisicion
delpredio, el fondo suma25mil
604 metros cuadrados de drea
rentable a su portafolio.

OBRAS EN LOCOMOTORAS
Alstom renueva un
contrato ferroviario

Laempresa de movilidad fe-
rroviaria Alstom, que dirige

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Maite Ramos, renovo con-
trato pararealizar el manteni-
miento preventivoy correctivo
al86locomotorasdelaflotade
Ferrocarril Mexicanoporlossi-
guientes cinco afios. Las obras
sellevaranacaboenloscentros
de laferroviaria en Torredn,
Chihuahuay Guadalajara.

RESPONSABILIDAD

Reconocen practicas
ESG de fondo Ainda

Elfondo deinfraestructuray
energia Ainda, que dirige Ma-
nuel Rodriguez, fuereconoci-
do porla United Nations Prin-
ciples for Responsible Inves-
tment (Unpri) como el Gnico
fondo de América Latina que
recibiolamaxima calificacion
enlaevaluacién de Principios
de Inversion Responsable.

CESAR VELEZ
Lleganuevo director
general a Proteak

Luegode10aiiosenlaproduc-

tora forestal de maderade te-
kaProteak, Omar Nacif Serio
dejoladireccion general el pa-
sado 14 de septiembre y en su
lugar entra César Vélez Pon-
guta, quien desde 2019 fungia
como director de Administra-
ciony Finanzas. Llegaparaace-
lerarel crecimientodelnegocio
ymaximizar oportunidades,
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’ ANTENA
Espectro: srecaudacion
o desarrollo?

Denueva cuenta nos encontramos en el mismo dilema
de los tltimos afios, €l alto costo del espectro radioe-
léctrico en México, para nuestios lectores, el espectro
es parte del espacio aéreo que se ocupa para transmi-
tir sefiales de telecomunicaciones, se trata de un bien
de la Nacién que administra €l Estado, por lo que el
Gobierno cobra por su aprovechamiento.

Fl problema en la actualidad oscila en que se cobre
poco a cambio de que los operadores lo adquieran, in-
viertan, mantengan tarifas y sigan desarrollando las re-
des de telecomumnicaciones, lo que aumenta la conecti-
vidad y potencia otras actividades econémicas y socia-
les; o bien, que el Estado cobre una cantidad elevada
porque sabe que los operadores necesitan ese recurso
-para crecer- optando por una vision recandatoria.

El debate anterior es comtin durante la discusién y
aprobacién del paquete econdmico de cada afio, don-
de viene la Ley Federal
de Derechos que esta-
blece las cuotas anua-
les que se deben pagar
por el espectro radioe-
léctrico. Si bien para
2023 no se propusicron
aumentos a las cuoias
bajo la justificacion de
evitar se eleven los pre-
cios de los servicios de
telecomunicaciones, a

fin de proteger la economia de hogares menos favore-
cidos, lo cierto es que algunos expertos siguen consi-
derando que el espectro en México es caro y se man-
tiene una posicién recaudatoria.

Estudios de diversas instituciones refieren que
nuestro pais tiene los mayores cobros, duplicando la
media en Latinoamérica y podria llegar a triplicarse.
En paises de avanzada como Alemania, Ausiria, Ttalia,
Suiza ¥ Suecia no se establecen cootas anuales por el
uso del espectro o los montos son muy reducidos, in-
feriores al 5% del valor total de las bandas de frecuen-
cias, en México los derechos anuales rondan entre el
70% y 90% del costo total, segin la Organizacién para
la Cooperacion v el Desarmrolle Econémicos.

Este alto costo ha provocado se detengan inversio-
nes o se frenen licitaciones, y como sefialé, tiene im-
plicaciones en la competencia econdmica del sector,
ya que presupone una barrera de entrada a nuevos
participantes v da incentivos para que los operadores
devuelvan €] espectro por incosteable o no inviertan.

La coyuntura del paquete econdmico para 2023 da
1a pauta para que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblicoy el IFT trabajen conjuntamente a fin de afinar
el costo del espectro radioeléctrico.

Ya el Presidente lo menciond esta semana, en lo
queresta de su administracién no podri desaparecer a
los érganos autdnomos, pero planted transformarlos e
invité a los auténomos a trabajar, tal vez esta sea la
oportunidad no sélo para ajustar el valor del especiro
radioeléctrico, sino de dar pasos coordinados en favor
dela competencia y el desarmolle del sector telecomu-
nicaciones, de forma institucional y planificada.

Eso es politica pablica.
En México, el co-
bro por el uso del
espectro radioeléctri-
coronda entre 70 y
90%, pero en algunos
paises europeos es
inferior a 5%

Péagina 3 de 5




Fecha: 23/09/2022 Columnas Econdmicas

Ulimiibin clevan
inflackin a &.76%

E‘i--_-E

Pagina: 17

iE| Sol de i“rx'lm Area cm?: 194

Costo: 7,069
1/1 Roberto Aguilar
MOMENTO
CORPORATIVO
KIO Networks, por mas
capacidad en Espafia
ROBERTO AGUILAR

:

La empresa mexicana de tecnologias de la informa-
€i6n que dirige Sergio Rosengaus invertird mas de 50

[ p——

En mas de 4! millones de personas se estima la au-
diencia de los 10 partidos mas vistos de la Liga MX de
fatbol solo en México y que ha transmitido Televisall-
nivision, consolidéndose como la opcion preferida por
los televidentes v confirmando su liderazgo rumbo al
inicio de la cobertura mundialista con los mejores
contenidos deportivos y la experiencia multiplatafor-
ma. Solo el ‘Clisico de Clasicos’, el encuentro entre los
equipos América y Chivas, atrajo a ocho millones de
televidentes, y por el momento es el encuentro futbo-
listico mas visto en México.

millones de ddlares en Ia construccion de su segundo PRODUCTIVA OPCION

data center en Espaiia, que, como todas las instalacio-
nes de la compaiiia, contard con los mas altos estin-
dares de certificacion internacional para garantizar la
continuidad de los servicios de sus clientes. Actual-
mente KIO opera 40 centros de datos de dltima gene-
racion con la mas alta seguridad, disponibilidad y
densidad para administrar y monitorear servicios en
la nube publica, privada e hibrida, ciberseguridad,
aplicaciones empresariales, automatizacién e inteli-
gencia artificial con presencia en México, Panamd,
Guatemala, Repiblica Dominicana y Espafia.

Sélo un ejemplo de la confiabilidad y seguridad que
ofrece KIQ Networks sucedié a inicios de este afio,
cuando ]a empresa se convirtio en la primera en México
en obtener la certificacion ISO/EC 277012019, otorgada
por el Organismo de Certificacién Global, quela acredi-
fa ante clientes e instancias nacionales e internaciona-
les como una firma que cuenta con los sistemnas de ges-
tién efectivos para generar confidencialidad, seguridad
de la informacién y garantizar €l derecho de privacidad
de la informacion de clientes ¥ usuoarios.

DOMINA LA CANCHA

En el primer trimestre de 2023, B-Drive, la empresa
mexicana de tecnologias de 1a informacion desembar-
card en Estados Unidos y Colombia, donde ofrecera su
amplia cartera de servicios y soluciones dirigida a em-
presas que buscan reducir sus gastos y consolidar su
recuperacion posterior a la pandemia. La propuesta de
valor de B-Drive impulsa la competitividad de los
sectores piblico ¥ privado nacional ¥ exiranjero que
atiende al combinar precios justos, soluciones propie-
tarias de nueva peneracion, estabilidad y calidad de
sus operaciones v trabajo, ¥ que responde puntual-
mente a las empresas que requieren mayar eficiencia
de sus costos operativos.

ALIADO MEDICO

La multinacional Becton Dickinson estz a la vanguar-
dia en el mundo con la instalacion de robots en los
puntos de venta, una opcion que agiliza todas las ope-
raciones desde el almacenamiento hasta la dispersion
¥ que repercute en mayores ventas para las farmacias.
Los dispositivos, que se conocen como BD Rowa, es-
tan presentes en 53 paises con mds de 10 mil dispositi-
vos va en funcionamiento.
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Alberto Aguilar

Siemens por duplicar tamafio aqui en 5 afios,
“nearshoring” soporte y avance a doble digito

ALBERTO AGUILAR

Sihablamos de compafiias globales, un puntal
que no requiere presentaciones es Siemens
con 128 arfios de historia en México.

Fundado por Wemner von Siemens, €l con-
sorcio que comanda Roland Busch, con pre-
sencia en mas de 200 paises, 200,000 em-
pleados y una facturacion de 70,000 mde, trae
en su ADN el tema de la innovacién.

Solo asi puede apoyar a miles de empresas
industriales en su automatizacion y digitali-
zacion de procesos, la elechrificacion de edifi-
cios y ciudades, 12 mejora de 1a movilidad o
bien en algo tan nodal como la salud.

Con su expertis de I7> afios, durante la pan-
demia no tuvo que apretarse las manos. Sim-
plemente fue un actor nodal para el &mbito far-
macéutico en el manejo de millones de vacunas.

Aqui bajo el mando de Alejandro Preinfalk
ejecutivo de 5l afios, 29 en Siemens, también
pudo crecer a doble digito. No es casual. Con
€l desarrollo industrial, en México posee un
importante punto de exportacién desde sus 5
factorias en Cd. Judrez, Monterrey, Guadala-
jara, Querétaro y CdMx.

Tiene vinculos con muchos rubros como

Por supuesto que las politicas piblicas en
materia de energia del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador quiza le restan oportuni-

dades, maxime que el consorcio aleman esta
muy comprometido con la energia limpia.
Hay la meiza de eliminar las emisiones €02
parza 2020 en sus procesos productivos.

Preinfalk hace ver sin embargo que su
apuesta con el pais es de largo plazo; mas alla
del gobierno, Siemens debe focalizarse como
un “socio propositivo”, remarca.

En su perspectiva México seguira su avan-
ce por €l bono demografico, 1a cercania con

L" ' l-
1rull Real. en
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....... By

3

mucho de las recetas que se han repasado
por décadas. Ademis, adolece de herra-

mienias, entre ellas estimulos fiscales y
compromisos de financiamiento. Vaya, des-
de la débil presentacién quedd claro €l poco
interés de AMLO, quien ni siquicra estuvo.
Tampoco Rogelio Ramirez de 1a O. Ni una
mencion en la mafianera. Aunque ayer Ga-
briel Yorio buscd recomponer, en la ceremo-
nia dijo que no hay ningn apoyo contem-
plado. Hay desencanto en los organismos
empresariales. Otra vez mucho trabajo v
magra cosecha.

EU y los acuerdos comerciales. Ahora mismo yg CONTROL, COERCION DE AMLO
el “nearshoring” también aportard, mixime el y cASTIGO A GRUMA EN BOLSA

talento indusirial con que s€ cuenta.

Ademds hay todo poy caminar en electrifi-
cacion, movilidad, infraestructura, digitaliza-
Cién y en automoiriz en donde México es el 77
productor global

Preinfalk, no duda en vaticinar un mayor
crecimiento de Siemens en el pais. De hecho
en sus planes, el tamafio de la firma deberd
duplicarse en los siguientes 5 aios. Asi que
arraigado compromiso.

automotriz, alimentos y bebidas, aviacion, pESENCANTO EN LA IP POR
transporte, quimica, favmacéutica, seguridad, pOLITICA INDUSTRIAL SIN APOYOS

mineria por citar algunos. En mayo anuncio la
inversidn de 683 mdp para una nueva factoria
de inyeccion de plastico en NL, amén de la
contratacion de 1,600 empleados.

Sibien el CCE de Francisco Cervanteslogré la
puesta en marcha de una politica industrial
por parte de Economia que lleva Tatiana
Clouthier, €l documento no se diferencia

La inflacion volvio a superar lo previsto. En la
primera quincena de septiembre subié 0.41%
(se esperaba 0.37%) y la tasa anual trepo a
827%. Claramente las presiones no han ter-
minado, maxime si se observa la resistencia
en el componente subyacente. De ahi el
chantaje del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador a los grandes corporativos. No hay un
control de precios, pero si coercién piblica.
Maseca debio ceder y Juan Gonzalez compro-
metié no subir precios hasta febrero. Aver el
mercado castigo a la emisora con una caida de
2.35% dela accion, que ya de por sino estd en
Su mejor momentpsgina 5 de 5

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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e acuerdo can los ultimas
datos disponiblesdela Co-
misidnNacional Bancariay
de Valores {CNBV), de Je-
siis de laFuente, en 70 por
cientode las empresasen
Méxica, el efectivo cartinda
sienda la farma de pago mas utilizada para
realizar sus operaciones.

Flusaodebilletesy monedas enlasempre-
sasduranteeseariofusincluscmayorrespecto
deloregistradcen 2017, cuandnlaproporcién
dela utilizacién fue de 65 por ciento.

Cuando se analizan los datos por antige-
dad, éstos revelan que el uso de efectivo en
organizaciones con hastacincoafios asciende
a 78 par ciento; 72 por ciento para las que
tienen de seis a 10 afos y 70 por ciento de N
a 20 anos. Entre otros datos a destacar esta

#OPINION

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

AL MANDO—

¢EL FRACASO
DE LOS BANCOS?

Conilen ez xe hace mes evldenie lo necesidod de
rmpelsar s platoformas de finonzos digioles

fue las empresas mas antiguas utilizan mas
los chequesy los sitios web, mientras quelas
mas recientes utilizan con mas
frecuencialas aplicaciones para
dispositivos méviles.

Asimismo, es impcrtante
recardarque de acuerdo conla
Encuesta Nacional deFinancia-
mientadelas Empresas (Enafin)
2021, entre 2015 v 2021, el por-
centaje de empresas gue han
solicitado un financiamiento
desde su inicia de operaciones pasa de 40
porciento a 47 por ciento.

Sir embargo, al afc pasada 53 por ciente
nuncalahabia pedido. Las cifras anteriores son
sintomas dequeel sistemafinanciero actual,
conformadoy concentrado engrandes bancas,
noharesultadola mejoropcion paradiferentes

Uso de efectivo en
organizaciones
con cinco aios

asciende a 78
por ciento

organizaciones,especialmente lasmas recien-
tes, gLe continvan optando por utilizar efectivo.

Y es que entre |as fallas de seguridad o
caidas del sistema, las pérdidas llegan a ser
millonarias.

Sobreeltema del financiamiento a empre-
sas, Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda,
ha afirmado que “hemas logrado avances
sustanciales en temas como ladigitalizacion
delosserviciosfinancieros,yaquela pandemia
acelerdlaadopcion detecnologias. Sinembar-
go,aun existen retos significativas en materia
definanciamiento gue dehemos resolver”.

Con todo esto, cada vez se hace mas evi-
dentela necesidad de impulsar las platafor-
mas de finanzas digitales para acelerar que
més organizacionas y personas cuentencon
praductes financieras que les permitar salir
adelante, crecer y mantener finanzas sanas;
sin impartar silas plataformas son fintechs,

sofipos o bancos.

ENCUENTRO

El creciente interés de las ar-
ganizaciones par innavar en
Méaxico posiciona al pais coma
un mercado pricritario para
empresas coma Amazan Web
Services (AWS), que encabeza
Luis Velasco. porello 1a subsi-
diariadelgigantetecnalégicose reuniaconla
comunidadtecnclégica enlaCDOMX en el AWS
Summit2022,buscandocatalizarla discusién
sobre las oportunidades en la nube.

Pagina3de 7
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#OPINION

DESPUNTAN
LOS BONOS
VERDES

La generacion constante de estrategias para
financiar proyectos con base en criterios de
sustentabilidad es ya una realidad

odemascelebrar. Lasemilla delasemisio-
nesfinancieras sustentables hagerminado
en México, y la generacion constante de
estrategias para financiar proyectos con
base en criterios desustentabilidad esya
unarealidad.Veamoaos el ejemplo de Toyota
deavyer.

Por la manana del jueves, el banco BBVA anuncio que
otorge un crédito “verde” a Toyota Financial Services Méxica
par $4 mil 500 millones con ohjeto de financiar la adquisicién
de hasta ocho mil 600 automaviles hibridas por parte de los
clientesfinales quelos estan demandando alpor mayor. Esto
repercutird enladisminucion de nueve mil266toneladas de
C0zala atmasfera de forma anual.

Es claroquetanto estetipo decréditos,comolaemisionde
bonos sustentables, estdn marcandola pauta delfinanciamien-
toen Meéxico. Ademas,lademancda de personal capacitadopara
gueestoseconsolideenel paisyaestal, quelaBIVA, de Maria
Ariza,lanzd hace unos diaslasegunda convocatoria para su
programa ce aceleracion delos llamados Chief Sustainability
Officer.Este es un pragrama ambicioso que busca capacitar
profesionales paralograr un correcta Pagina 4 de 7
cumplimiento de losfactores socia-
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BBVA otorgo les, medicambientalesy degobierno
un credito corporativo. Varias instituciones lo
“verde” a respaldan, como HSBC, Afore Sura,
Toyota Financial Aleatica, etc.

Laemisiéndebonos verdesesya
unarealidad. Pocas entidades fede-
rativashan aprovechadolas ventajas
deemitirestos bonos parafinanciar
infraestructuraslocalesy necesidades urbanas. Este verano
el gobierno del Estado de Meéxico emitié un bonao sustentable
de$3mil millones,a15anos, que servira parafinanciarvarios
proyectos, entre ellos el teleférico de Naucalpan, gue conecta
el Mexipuerto Cuatrc Caminos con una zona llamada Minas
de San Martin.

Sdlo el gobierno de la Ciudad de México habia emitido
algun bona similar, afios atras. Hace unos dias la agencia
Moody's senald que ante la caida de la obra publica en los
estados los bonos sustentables son un mecanismo idoneo
para su reactivacion.

BBVA dijo ayer gue empresas de los sectores industrial,
transporte, farmacéutico, energéticoy alimentaos le han signi-
ficado negocio por otorgamiento de créditos verdes hasta por
$16 mil 250 millones de pesos entre enera de 2021y agostade
2022.Asuvez, Toyota Financial Services aseguraquevaala
delanteradelfinanciamiento de autos hibridos en el pais con
un acumulado de 38 mil 670 vehiculos hibridos financiados
hasta el momentc.

Services México

TV AZTECA

Latelevisoradel Ajuscose aprestaainiciarsudefensajuridica
conlalegislacién aplicable en el caso del bono por Dlls. $400
millones que The Bank of New York Mellon quiere vencer por
anticipado. El casose fortalece paraAzteca porlafaltadesus-
tentolegal de lostenedores de bonos, entre los que destacan
Cyrus Capital Partners, L. P.,y Contrarian Capital Management.

Péagina5de 7
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— CORPORAITIVO —

#OPINION

o FUTBOL'Y
VARELA" RATINGS

recursos suficientes para la atencion de las
llamadas “enfermedades raras”

omaoes publico, a partir de estatemporada
ha arreciadolacompetenciaporlas trans-
misiones dela Liga MX, dondetelevisoras
detelevisian abierta yde paga, luchan por
las audiencias.
AdemasdeTelevisay TV Azteca,laoferta
delosjuegos del balompié se disputa con
ESPNy con FoxSports, gue comosabe, son parte deconsorcios
estadounidenses que hanvisto con buenosojos elnegociode
la patodanoobstante su fortalezaen deportes con enormes
audiencias en ese pais,como es el futhol americanoy el béishal.
Lanotaes que enlaoferta deportiva porlaLigaMxse alza
TelevisaUnivision coma la preferida de las audiencias en
nuestropais, tras haber transmitido par television abierta los
10 partidos de futbol con mayor rating de la actualtemporada.
El Cldsico de clasicos, entre Américay Chivas, disputado
apenas el finde semanaes hasta ahora elencuentroconmas
televidentes, al lograrocho millones de personas enlazadas,
seguido por el América-Tigres con cincomillonesy Ameérica-
Cruz Azul con 4.5 millones, seglin Nielsen IBOPE.
El buen desempeno del equipo que lleva Fernando EI
Tano Ortiz ha hecho lo suyo en eso Pagina 6 de 7
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de atrapar publico, ya que de los 10

De‘los 10 juegos con mas rating de la tempo-
partidos con rada, siete fueron del América.
mds rating del Los 10 partidos arriba mencio-
torneo, siete nados que fueron transmitidos por
Jueron del TelevisaUnivision los vieron mas de
América 41 millones de personas en el pais.

Eldatoesrelevante ahora queestd
alavueltade loesquinael Mundialde
Qatar2022 donde, sin duda, las televisoras mediran fuerzas.

LA RUTA DEL DINERO

Fijese que AINDA el fondodeinfraestructuray energia que es
dirigido por Manuel Rodriguez Arregui, acaba de ser reco-
nocido por UNPRI (United Nations Principles for Responsible
Investment), el estandar mas renombrado en materiade ESG
a nivel mundial, como el Unico fondo de México y América
Latina que recibio la maxima calificacion, en la evaluacion
de Principios de Inversion Responsable. El reconocimiento
posiciona a AINDA como referente en la industria de capital
privado al integrar factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativoen sus procesosdeinversion y tomade decisiones.
Anivelmundial,|la UNPRI aglutina a cuatro mil signatarios, con
activos por 121 mil 300 millones de ddlares, entre los que se
encuentran duefios de fondos de pensiones hasta adminis-
tradores en las distintas clases de activos:rentavariable, renta
fija, bienes raices, capital privado e infraestructura.. Selleve
acabo enlacamara alta el foro Enfermedades Raras, donde
lasenadora Josefina Vazquez Motahabla de su experiencia
personal como paciente de la enfermedad de Sudek, de la
cualfuediagnosticadaen marzo. Lalegisladora panista hizo
unllamadoalosintegrantes dela Camara deDiputadospara
gueenel PEF2023seincluyan recursos suficientes paraesas
enfermedadesy pidio alaSecretariade Salud, quelleva Jorge
Alcocer, acelerar los trabajados para tener un catalogo y un
censo de los enfermas de dichos padecimientas.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Péagina 7 de 7
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Reporte Empresarial

B-DRIVEIT 5E EXPANDE

La empresa mexicana B-Drive IT tie-

ne planeado expandir sus servicios a
Estados Unidos y Colombia durante el
primer trimestre de 2023. Esta firma,
especializada en TI, fue fundadaen 2016 y
actualmente ofrece sus servicios al sector
publico vy, principalmente, al privado, con
productos tan diversos como Network
Operations Center (NOC), telecomunica-
ciones, Internet of Things (IoT), Security
Operations Center (SOC), mesa de servicio,
centro de datos, infraestructura pararedes
industriales, implementacion de centro
derespuestas a incidentes de seguridad y
mantenimiento de equipo.

En México, también atiende servicios
de implementacion de ISO 27001, ISO
20000, IS0 37001 eISO9001. Lafirma
es partner y socia de compariias interna-
cionales como Red Hat, Oracle, Avaya,
Google, Sophos, Trend Micro e Infoblox.
Otorga, ademas, mas de mil empleos
directos e indirectos a personas especiali-
zadas en T, en empresas de telecomuni-
caciones, logistica y transporte, centro de
datos, industria y retail. Presume que su
estrategia se basa en su eficiencia opera-
tiva impulsada mediante el modelo High
Velocity Slim-Ops.

Lejos dereflector

Enla 4T deben estar atentos a las versio-
nesde que a Tecnolimpieza Ecotec no se
le han aplicado revisiones sobre supues-
tas irregularidades. De acuerdo con
integrantes delnicho, los duefios, Alfonso
y Rodolfo Ulloa Cruz, tienen nexo con el
secretario de Inclusion y Bienestar Social
enla CDMX, Carlos Alberto Ulloa, quien se
aseguraria que la firma quede lejos de los

reflectores. Ponga atencién al Sistema de
Transporte Colectivo Metro, que lleva Gui-
llermo Calderdn Aguilera, donde se han
registrado arduas protestas de trabajado-
res que han pedido pagos puntuales ante
severos atrasos, ademas de denunciar
despidos injustificados.

Regario a Gruma

A Gruma, que preside Juan Gonzalez
Moreno, no le quedo de otramas que
aceptar sostener los precios de la harina
de maiz nixtamalizado para la produccion
de tortilla, hasta febrero de 2023. Las duras
criticas y sefialamientos del gobierno

del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, en un contexto mundial de alta
inflacion, dolieron y mucho a este corpo-
rativo, de ahi se tuvo que ir por el camino
conciliador.

Voz en Off

Corporacion Actinver nombroé a Jorge
Javier Dickens Carrandi y Mauricio Cortés
Alvarez como integrantes independien-
tes de su consejo de administracion... La
Camara de Comercio Espafola en México,
que preside Antonio Basagoiti, abrio en
Guadalajara su delegacion centro occiden-
te. La Cuarta Transformacion deberecor-
dar que en esta entidad hay 250 empresas
con mas de 350 millones de dblares en
2021... Por sexto afio consecutivo, Grupo
Bimbo, que preside Daniel Servitje, fue
reconocido como la empresa con mejor
reputacion de México, la mayor puntua-
cidn en la décima edicion del ranking que
elabora el Monitor Empresarial de Reputa-
cion Corporativa (Merco)...
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B-Drive IT quiere lliegar a Estados Unidos v Colombia el prosimo afio,
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Siemens por duplicar tamafio aqui en 5 afios,
“nearshoring” soporte y avance a doble digito

Si hablamos de compafiias globales, un puntal
que No requiere presentaciones es Siemens
con 128 afios de historia en México.

Fundado por Werner von Siemens, el con-
sorcio que comanda Roland Busch, con pre-
sencia en mas de 200 paises, 200,000 em-
pleados y una facturacion de 70,000 mde, trae
en su ADN el tema de la innovacién.

Solo asi puede apovar a miles de empresas
industriales en su automatizacién v digitali-
zacién de procesos, 1a electrificacion de edifi-
cios y ciudades, la mejora de la movilidad o
bien en algo tan nodal como la salid.

Con su expertis de I75 afios, durante la pan-
demia no tuvo que apretarse las manos. Sim-
plemente fue un actor nodal para el ambiio far-
macéutico en el manejo de millones de vacunas.

Aqui bajo el mando de Alejandro Preinfalk
ejecutivo de 51 afios, 29 en Siemens, también
pudo crecer a doble digito. No es casual. Con
el desarrollo industrial, en México posee un
importante punto de exportacion desde sus 5
factorias en Cd. Judrez, Monterrey, Guadala-
jara, Querétaro y CdMx

Tiene vinculos con muchos rubros como
automotriz, alimentos y bebidas, aviacion,
transporte, quimica, farmacéutica, seguridad,
mineria por citar algunos. En mayo anuncié la
inversion de 683 mdp para una nueva factoria
de inyeccién de plistico en NL, amén de la
contratacién de 1,600 empleados.

Por supuesto que las politicas ptiblicas en

materia de energia del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador quizd le restan oportuni-

dades, maxime que el consorcio alemin esti
muy comprometido con la energia limpia.
Hay la meta de eliminar las emisiones CO2
para 2030 en sus procesos productivos.

Preinfalk hace ver sin embargo que su
apuesta con €l pais es de largo plazo; mas alla
del gobierno, Siemens debe focalizarse como
un “sgcio propositivo”, remarca.

En su perspectiva México seguird su avan-
ce por el bono demografico, la cercania con
EU v los acuerdos comerciales. Ahora mismo
el “nearshoring” también aportard, maxime el
talento industrial con que se cuenta.

Ademis hay todo por caminar en electrifi-
cacién, movilidad, infraestructura, digitaliza-
cion v en automotriz en donde México es el 7°
productor global.

Preinfalk, no duda en vaticinar un mayor
crecimiento de Siemens en el pais. De hecho
en sus planes, el tamarfic de la firma deberi
duplicarse en los siguientes 5 afics. Asi que
arraigado compromiso.

DESENCANTO EN LA IP POR
POLITICA INDUSTRIAL SIN APOYOS
Sibien el CCE de Francisco Cervantes logré la
puesta en marcha de una politica industrial
por parte de Economia que lleva Tatiana
Clouthier, el documento no se diferencia
mucho de las recetas que se han repasado
por décadas. Ademas, adolece de herra-
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mientas, enire ellas estimulos fiscales vy
compromisos de financiamiento. Vaya, des-
de la débil presentacién quedé claro el poco
interés de AML(O, quien ni siquiera estuvo.
Tampoco Rogelio Ramirez de la 0. Ni una
mencion en la mafianera. Aunque ayer Ga-
briel Yorio busco recomponer, en la ceremo-
nia dijo que no hay ningiin apoyo contem-
plado. Hay desencanto en los organismos
empresariales. Otra vez mucho trabajo v
magra cosecha.

NO CONTROL, COERCION DE AMLO

Y CASTIGO A GRUMA EN BOLSA

La inflacién volvié a superar lo previsto. En la
primera quincena de septiembre subié 0.41%
{se esperaba 0.37%) v la tasa anual trepd a
8.27%. Claramente las presiones no han ter-
minado, mixime si se observa 1a resistencia
en el componente subyacente. De ahi el
chantaje del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador a los grandes corporativos. No hay un
control de precios, pero si coercion publica.
Maseca debid ceder y Tuan Gonzilez compro-
metid no subir precios hasta febrero. Ayer el
mercado castigd ala emisora con una caida de
2.35% de la accion, que ya de por sfno estd en
su mejor momento.

@aguilar_dd
albertoaguilar@doendinero.mx
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Un despertar incierto en los mercados accionarios

espués de la decision de 1a FED, del

objetivo estimado del nivel de ta-

sas de interés para el cierre 2022y

2023 con un crecimiento econdmico
apenas del 0.2% en este afio, los mercados ac-
cionarios tienen un camino poco “alentador”.
Estamos a 8 dias de concluir el tercer trimestre
del afio y seguramente los beneficios por accién
estaran por debajo de los registrados hace un
afio en muchas empresas. El ritmo y niveles de
alza en tasas de interés desincentiva la inver-
sion enrentavariable. Siademds, el crecimien-
to econdmico serd practicamente nulo en este
2022y de apenas 1.2% para el 2023 con tasas

de interés elevadas de acuerdo a la FED, las
bolsasseveran limitadashasta tenerun cambio
enlarecuperaciéndelaeconomia.

Las bolsas registran bajas acumuladas en
Estados Unidos del 29.3%delNasdaq,-21.2%
el S&Py-17.2% el Dow Jones. En México, la
bolsaregistrauna bajadel 13.04%.

IMEF: 19%DEPIBY 8.1% DEINFLACION

Un Producto Interno Bruto (PIB) de 1.9%y
unainflaciéncontasaanualde 8.1%paracerrar
2022, sonlas proyecciones paranuestro pafs del
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF), presidido por Alejandro Hernandez.

El presidente del IMEF, junto con Mario Co-
rrea, presidente del Comité Nacional de Es-
tudios Economicos del Instituto, reiteraron
que México necesita aumentar el gasto en
infraestructuraenvarios estados del pafs, pero
preocupa que en el paquete econdmico 2023
se contemple una gran parte de presupuesto a
obras comoel Tren Maya. Ambosestimaronque
el paquete es demasiado optimista en sus pro-

yecciones de crecimiento y de costo financiero
deladeuda, entre otrosrubros.

HUMANISMO A PRESIDIARIOS

Enun actode humanismo, el Poder Judicial de
laFederacion (PJF), que comanda Arturo Zal-
divar, informé que casi 41 mil personas, cuyos
procesos se encontraban a la deriva, han sido
liberadas, lo cual representa hasta el 18% del
total dela poblacién carcelaria en todo el pais.

La liberacién se ha realizado de 2019 ala fe-
chaa través de la Defensoria Puiblica federal y
es una muestra del gobierno federal de benefi-
ciar a personas de bajos recursos, 60% hombres
y40% mujeres, que no tenian posibilidades de
tenerunadefensajusta.

Importante destacar que se trata de presos
quellevaban mucho tiemposin una sentencia, o
con estado de salud delicado y deciden pasarsu
dltimotiempoconsus familias.

RECONOCIMIENTOAAINDA
AINDA el fondo de infraestructurayenergfaque

es dirigido por Manuel Rodriguez Arregui,
acaba de ser reconocido por UNPRI (United
Nations Principlesfor Responsible Investment),
elestandarmasreconocidoenmateriadeESGa
nivel mundial como el tinico fondo de México y
América Latina que recibi6 la maxima califica-
cién 5 Estrellas en la evaluacién de Principios
de Inversién Responsable.

Estereconocimiento posicionaa AINDA como
referente enlaindustriadecapital privadoen La-
tinoamérica, gracias alaintegracién de factores
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
ensusprocesosdeinversiénytomade decisiones.

Anivel mundial, UNPRI aglutina a cerca de 4
mil signatarios con activos bajo administracién
por $121.3 trillones de délares entre los que
se encuentran duefios de activos (fondos de
pensiones) hasta administradores en las distin-
tas clases de activos: renta variable, renta fija,
bienes raices, capital privado e infraestructura.
Actualmente en Latinoamérica hay 123 signa-
tariosy de todosellos, inicamente AINDA logré
esenivel de calificacién.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Gente detrds del dinero en El Independiente
Calica van de gane contra la 4T

Por Mauricio Flores*
o estoy aqui para contarles ni us-
N tedes para saberlo, pero como le
adelanté hace unas semanas, el
silencio de Andrés Manuel Lopez Obrador
en el conflicto contra Calica, propiedad de
Vulcan Materials que encabeza Thomas Hill,
obedecia a razones de fondo y no sélo auna
cuestion del ambientalismo mal disfrazado
con que se aplican planes del actual gobier-
no. Vaya, en la Consejeria Juridica a cargo
de Maria Estela Rios, ya se sabia como ve-
nia el sentido de la resolucién que se hizo
publica esta semana mediante la orden pro-
cedimental No. 7 en la que el tribunal inter-
nacional que lleva el arbitraje recomendé

al gobierno de México no seguir atacando
publicamente a la compania estadouniden-
se en las conferencias mahaneras donde
venian abundantes epitetos, rayos culebras
y ajos que suelen acompanar las admonicio-
nes presidenciales en contra aquellos que
denomina como sus “adversarios”

El procediminto ejecutado por el Interna-
tional Centre For Settlement Of Investment
Disputes en la controversia analizada ICSID
Case No. ARB/19/1 Procedural Order No. 7
fue conducido por el tribubal constituido por
Albert Jan van den Berg, Sergio Puig y Guido
Santiago Tawil como arbitro del procedimien-
to de Vulcan contra el gobierno mexicano por
la clausura de sus operaciones mineras en la
costa de Quintan Roo.

De ese tribunal salié la recomendacién a
Lopez Obrador de que “calladito se ve mas
bonito; la cual, si bien es cierto no tiene efec-
tos punitivos en contra de México, si le resta
probabilidades a la representacién mexicana
para ganar el arbitraje por mas de $1,500 mi-
llones de dolares.

Al recibir una atajada de esa magnitud, es
un fuerte indicador a que a ojos de los juz-
gadores existe un proceso inequitativo por
parte del gobierno mexicano en contra de la
empresa, tan inequitativo que ha utilizado la
fuerza del estado para trastocar y extinguir
los derechos de propiedad de quejosos.

Y de perder, no sera del bolsillo de Lépez,
ni de la secretaria del medio ambiente Maria

Luisa Albores, de donde saldra el dinero para
pagar los platos rotos. Usted ya sabe de don-
de saldra: de su bolsillo.

Y vaya, todo por as frases que Lépez
Obrador lanzé contra Calica como la que
apunta que “Como no se les amplié la con-
cesién porque estaban incumpliendo, bueno,
violando, destruyendo el territorio, se fueron
a una denuncia internacional, y estdn pidiendo
una indemnizacion, no sé, de millones de pe-
S0s, 0 sea, que todavia nosotros les tenemos
que pagar’

Y “en esa mina, que es una de las pro-
puestas que les estamos haciendo, como ya
escarbaron, el agua aqui es turquesa por la
piedra, entonces, con un poco de imaginacién
y de talento se podria utilizar como zona tu-
ristica, casi albercas naturales, buscando un
acuerdo, pero que ya no se siga destruyen-
do y que retiren su demanda, porque no tiene
fundamento legal”

Los chistoretes pueden salir tan caro
como 4 meses de suministro de medicinas.

EL REBOTE PARA MARA LEZAMA

Mas alld de los efectos mediaticos que
esto pueda tener la resolucion de, el expe-
diente que inicid desde el 2018 ahora tiene un
nuevo reclamo que fue admitido por el tribu-
nal mediante el cual también pueden ser exi-
gibles pagos adicionales por la clausura del
predio La Rosita en mayo pasado. Con este

conflicto en puerta se estrena la nueva gober-
nadora de Quintana Roo, Mara Lezama y su
equipo pues le tocara lidiar con ese asunto
desde las instancias estatales.

De hecho, se sabe que en el nuevo go-
bierno -que se estrena el préximo domin-
go- ya prendieron las alertas para tratar de
encontrar alternativas de negociacion con el
gobierno federal, en particular con la Secreta-
ria de Gobernacién de Adan Augusto Lopez
y la Semarnat de Mana Luisa Albores en las
proximas semanas, a fin de que el una bron-
ca de ese tamano tenga que ser asumida no
por decision estatal, sino por el interés fede-
ral de construir en el poligono de Calica una
estacion del Tren Maya asi como parque de
diversiones... del que, sehalan las malas len-

-
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guas, esté dentro de los proyectos de Grupo
Vidanta de Daniel Chavez.

TECNOLIMPIEZA, EL CLAN SHEINBAUM
Pues no parece avanzar la promesa de
Andrés Manuel Léopez Obrador de indagar
la contratacién de los servicios de limpieza
para instalaciones federales pues, dicen las
malas lenguas juaristas, los amigos reciben
justicia y gracia. Segun diversos integrantes
del sector, la lupa no se ha posicionado sobre
Tecnolimpieza Ecotec ya qué a sus duefios,
Alfonso y Rodolfo Ulloa Cruz, se les vincula
con Caros Alberto Ulloa, hoy titular de SE-
DUVI y previamente secretario de Inclusién
y Bienestar Social... y curiosamente, un

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

poca antes, mano derecha en la oficina de
la regenta -perdon- jefa de gobierno Clau-
dia Sheinbaum. Por eso, al pertenecer a una
familia en el que uno de sus miembros sea
parte integrante del “circulo cercano” de la
jefatura de gobierno, se ve cuesta arriba que
alguien la vaya a decir algo aTecnolimpieza;
nadie dira algo ni se pondra al brinco ante los
supuestos incumplimientos de la empresa
en sus servicios ni quién cuestione la sospe-
chosa prevalencia de la empresa de los Ulloa
como proveedora del Sistema de Transporte
Colectivo Metro.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@ gmail.com
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Jerome Powell volvié a poner a la
economia mexicana en su sitio

Tasas altas y bajo crecimiento, la
‘dolorosa” cuota que se deberd pagar
por el contexto financiero global

slamos en liempos com-
plejos, y lo seran mds.
Lamento mucho amable
lector amargar su {in de
semana, en verdad que
no es la intencion pero
no queda mas remedio
que el realismo, ser optimisia es lo me-
jor que nos puede suceder, pero no ser
obstinados es lo mejor.

Quizas eso suceda, pero por lo pron-
io en el corto plazo se observan nuba-
rrones, y muy oscuros. En este sentido
lo que ha anunciado esta semana que
termina el Banco de la Reserva l'ede-
ral (Fed) de Estados Unidos, el Banco
Central de ese pais, es muy relevante
para ese pais, para el mundo entero en
el que se incluye a nuestro pais.

De hecho, digan lo que digan quie-
nes manejan las [inanzas nacionales,

en realidad todo eslara sujeto a lo que
suceda en Estados Unidos, y las noti-
cias provenientes de alld no son nada
favorables.

Solo con mencionar lo que sucederd
con dos indicadores clave en la econo-
mia de ese pais, la mas inlluyente del
planeta, nos podemos dar una idea de

lo que pasard en México, por mas que
el optimismo desbordado lo quiera ne-
gar u oculiar.

Pero eso no {ue lo relevante, lo que
destach en serio [ue la expectativa de
la tasa hacia el futuro, realizada por la
misma l'ed, ni siquiera por algin ana-
lista o institucion {inanciera.

De acuerdo con la I'ed, al cierre de
2022 la tasa de los fondos lederales, su
tasa de relerencia para el mercado de
su pais y practicamente para la eco-
nomia global, se ubicard en al menos
4.4 por ciento. Eso signilica que para lo
que resta del afio, en las dos reuniones
de politica monetaria que le quedaa la
institucion (noviembre y diciembre),
habra un incremento acumulado de al
menos 125 punios base.

Este aumento de la tasa de interés
signilicard por lo menos una “dolorosa”
desaceleracion econdmica, si interpre-
iamos las palabras de Powell, a quien
en ocasiones debemos adivinar sus
palabras, como buen banquero central.

Siel nivel de la tasa de interés hacia
el futuro inmediato es una mala noticia
para todo el mundo, no se diga para
México, el siguiente indicador es toda-
via de mayor impacio.

La Ied espera que este afio el cre-
cimiento de la economia se ubique en
apenas (.2 por ciento, el P1B rozara la
recesion sin duda alguna.

En dicha expeclativa Powell descar-
ia tocavia la temida recesion, pero se
acerca mucho a ella, es un hecho que
Esiados Unidos viene en [ranca des-
aceleracion y que de hecho los proxi-
mos meses a pariir de esie septiembre
serdn complejos para la mayor econo-
mia del planeta, veremos incluso (asas
de crecimienlo negalivo en deiermi-
nado momento.

Por tal motivo, el resto del mundo

eslara también en una dindmica simi-
lar, con un proceso de desaceleracion
o de plano en recesion.

Con lales proyecciones no hay
optimismo que valga, ni siquiera el
optimismo desbordado de las auiori-
dades mexicanas, que se empecinan
en realizar escenarios econémicos in-
ternos bajo cilras que nadie sabe de
dénde salen.

Jerome Powell, sin proponérselo,
puso en su lugar a la economia mexi-
cana. Powell dibujé un escenario de
bajo crecimiento econdémico y altas
tasas de interés en los proximos me-
ses, sin duda no serd exclusivo para
Estados Unidos, mucho menos podra
liberarse una economia tan cercana a
ellos, socios comerciales y con lazos
economicos directos, para no hablar
de la cercanfa geogralica, no, no nos

referimos preciZAAPAEYS Banada.
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El optimismo de la El primer indicador es el de  Por ejemplo, este aio
administracion actual la tasa de interés, que enla el PIB del pais no podra
es evidente, ni siquiera semana la Fed determino crecer mds alla de
lo ocultan, es algo de lo subirla y dejarla en un 2 por ciento, ni siquiera se

que hasta dicen sentirse ~ madximo de 3.25 por ciento; el acercard a dicho nivel,
orgullosos y muy confiados ajuste era mds que esperado pero en 2023 sera muy

en que todo va a salir en los mercados financieros, complicado que crezca

bien, que la economia asilo hizolaTed y subio 75  mads de 3 por ciento tal

mexicana crecera si 0 Si. puntos base dicho indicador. como lo manejan las
autoridades locales.
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PRISMA EMPRESARIAL

No termina la pesadilla inflacionaria

uando se esperaba que
la pesadilla inflaciona-
ria llegara a su pico y
empezara la fase de
disminucion de pre-
cios, salio el dato para
la primera quincena de
septiembre en México v se conlirmo
una aceleracion de los precios mayor a
la estimada. El indice general se ubico
en 8.76%, cifra muy elevada para un
pais con tantos pobres como el nues-
tro; pero, lo mas grave es que a nivel
subyacente la inflacion se mantuvo
acelerada y alcanzo 8.27% anual.

continuaran los aumentos
en las tasas de inter¢s.

La FED de EU ya las aumento el
miércoles pasado en 75 puntos base
y las dejo en un rango de 3.0 a 3.25%.
También, lo hicieron los hancos cen-
irales de Suiza, Reino Unido, Noruega,
Indonesia vy lilipinas con un incremen-
(o de 50 punios base.

Asimismo, esld lalente y amena-
zanie una severa desaceleracion del
crecimiento para salir del marasmo
inflacionario, asi que el dolor atin
no lermina.

PUNTOS Y LINEAS

Una buena noticia en el sector médi-

co es que en el afio 2023 subird a casi
170 la cantidad de hospitales, tanto
en el sector pablico como en el sector
privado, que usen Catéleres Cenltrales
de Insercion Periférica (P1CCs) guia-
dos por ultrasonido para administrar
medicamentos de uso prolongado a
pacientes oncoldgicos, quirrgicos y
criticos. Con esta decision, se reduci-

ran el dolor y los riegos para los pa-
cienles y habra menores coslos para
sus familias. La tecnologia es de Bec-
ton Dickinson...

En oclubre, se realizard otra campa-
fia de prevencion contra incendios. En
México ocurren 3 mil siniestros, segn
Carlos Morell, presidente de Alliance
Specialized Systems. Pero en el mer-
cado ya existe una nueva tecnologia
para prevenir y combalir incendios
en hoteles, comercios e indusirias,
que f[ue desarrollada por la empresa
finlandesa Mariofl. A través de agua
nebulizada se acaba con la conflagra-
cion en 3 minutosy 20 segundos, se re-
ducen los costos en un 75%. El equipo
liene un rango de vida atil de 30 afios.
Empresas como Arcelor, Kio Networks
y Siemens ya la utilizan con éxito. De
hecho, con esa innovacién se protege
a los trasformadores de subestaciones
de la CL'E en la Ciudad de México.

*Periodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

cifras, no se necesita ser
mago para adivinar que
la salida en el alza de los

precios no estd a la vista,
que seguira el malestar

en los bolsillos de los.
mexicanos y las carencias de

en sus casas, y que tambicn

Ahora, le toca al Banco de
México hacerlo la proxima
semana, al menos

en la misma proporcion,
y llevaria a los réditos de
Pero si Banxico sigue con
los mismos movimientos
de aumentos de la FED
en lo que resta de 2022

y agrega 125 puntos a la
tasa en las ultimas dos
reuniones (noviembre y

cerrar el ano en 10.5%.
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