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Rentas Vitalicias

a Secretaria de Hacienda, que lleva Ar-

turo Herrera, ya dej6 ver cudl puede
ser su siguiente jugada en el tema de pen-
siones y retiro.

La propuesta de reforma que anunci6
hace dos meses el Gobierno para mejorar
las pensiones de los trabajadores del sector
privado seria complementada con cam-
bios en el mercado de las rentas vitalicias.

Hablamos de un producto propio de
las aseguradoras que permite al trabajador
tener acceso a una modalidad de pension
en la que se realizan pagos periodicos con
sus recursos ahorrados.

Hacienda parece planear una mayor
incorporacion del sector asegurador, lo
que implicaria una agenda de reformas
que abarquen también la parte regulatoria,

tributaria y de inversiones.

Actualmente, la mayor parte de las in-
versiones de este sector estan en bonos
gubernamentales, pero lo que Hacienda
busca es hacerlas que tomen mas peso en
inversiones productivas.

Carlos Noriega, jefe de la Unidad
de Seguros, Pensiones y Seguridad Social
de SHCP, tiene la encomienda de traba-
jar con las aseguradoras, encabezadas So-
fia Belmar, en la Asociacion Mexicana de
Instituciones de Seguros.

En el fondo, estas reformas pueden
darle una ayudadita al sector, pues pese
alos esfuerzos, sus primas’ representan
el 2.3 por ciento del PIB, mientras que el
promedio de la OCDE se ubica en 7.2 por
ciento. '
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Una Mujer
en OMC

En el proceso para nominar
a la nueva directiva

de Ia Organizacion Mundial
de Comercio (OMC), todo
apunta a que serd una final
disputada entre mujeres.

El Consejo General, que
preside David Walker, de
Nueva Zelanda, decidié que
la segunda fase arrancara
mafiana y terminara el 6 de
octubre, periodo en el que
competiran 5 candidatos
de los 8 que iniciaron en la
contienda.

En el camino se quedd
la aspiracion mexicana con
Jesus Seade y quien pue-
de seguir la misma suerte es
Mohammad Maziad Al-
Tuwaijri, de Arabia Saudita,
quien sorprendio que logra-
ra pasar a la segunda etapa.

Se dice que su presenta-
cion ante el Consejo Gene-

ral se quedo corta, ademas
de que tiene menor conoci-
miento del sistema multila-
teral de comercio, compara-
do con el resto de los can-
didatos.

Otro’ que podria ser eli-
minado es Liam Fox, del
Reino Unido, pues si bien
tiene el apoyo de buena par-
te de la diplomacia britanica,
no ganaria el respaldo de la
Union Europea, pues apoyo
abiertamente el Brexit.

Si las cosas se desarro-
llan en esa direccion, serian
las 3 candidatas mujeres
restantes las que podrian
pasar a la siguiente etapa,
aunque a Ngozi Okonjo-
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Iweala, de Nigeria, podria
afectarle tener la ciudadania
estadounidense,

Asi que la nueva direc-
tora sera Yoo Myung-hee,
de Corea, 0 Amina Moha-
med, de Kenia.

Vuelo
Pospuesto

La pandemia del Covid-19
frend vuelos para todas las
aerolineas del mundo y és-
tas han cambiado continua-
mente sus planes de reac-
tivacion. Prueba de ello es
Emirates Airline, que lleva
Tim Clark.

La aerolinea de Emira-
tos Arabes Unidos suspen-
di6 los vuelos de su ruta
Dubai-México con conexion
en Barcelona y, aunque pri-
mero se dijo que se volveria
a operar en mayo, después
se postergd para agosto, lue-
g0 para septiembre, y al fi-
nal la aerolinea tiene pro-
gramados vuelos redondos
para diciembre.

La apertura de esta ruta,
en diciembre del afio pasa-
do, tuvo una fuerte oposi-
cion de Aeroméxico, a cargo
de Andrés Conesa, desde

donde se argumento que la
aerolinea internacional reci-
be subsidios de su Gobierno.
Total que a todos sor-
prendi6 el drastico cambio
que produjo la pandemia.
Aeroméxico también
mantiene suspendida su ru-
ta México-Barcelona, con la
que competia directamente
a Emirates Airline, pero si
mantiene vuelos a Madrid.

Sorteo
en Evolucién

El Buen Fin 2020, la tem-
porada de rebajas que el
proximo noviembre dura-
ra 12 dias, no define ain los
detalles que tendra el sorteo
por el equivalente a 500 mi-
llones de pesos en premios
que cada afio organiza el
Gobierno.

Previo a la edicion del
afo pasado, se rumoraba
que el sorteo podria can-
celarse por las politicas de

austeridad que estaban vi-
gentes desde entonces, pero
sobrevivi y su objetivo se
extendid.

Antes, la condicion para
entrar al sorteo era comprar
en los lugares participantes
y pagar con medios electro-
nicos, a lo que se agregd que
solo contaban las compras
realizadas en establecimien-
tos al corriente con el fisco.

Para este afio, el sorteo
sigue en pie y con la mis-
ma bolsa, pero se afiadiran
algunos cambios, segtin ha
expuesto el SAT, a cargo de
Raquel Buenrostro.

Ademas de que parti-
ciparan las compras paga-
das con tarjetas de crédito
y débito, en forma presen-
cial o en linea, podrian in-
corporarse compras realiza-
das mediante Cobro Digital
(CoDi), método que imple-
mento el Banxico y que no
ha tenido atin los resultados
esperados.
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1Palmer House Hilton

ha sido uno delos
hoteles mas lujosos de
Chicago durante mas de un
siglo. Pero hoy, enfrenta un
embargo hipotecario del
banco y se ha vuelto uno
de los simbolos mas poten-
tes de la emproblemada
industria de la hospitali-
dad durante el Covid-19.
Wells Fargo Bank indicé6 en
documentos presentados
en un tribunal el mes pa-
sado que el propietario del
hotel, la firma de inversion
inmobiliaria Thor Equities,
estaba en moratoria en
su primera hipoteca de
333.2 millones de délares.
¢ El principal regulador
comercial de China multé
a Luckin Coffee Inc. y
docenas de compaiifas que
ayudaron ala cadena de
cafés ainflar sus ventasy
gastos en el 2019, ponien-
do fin a una investigacion
de un mes de duracién de
la mala conducta contable
de lIa empresa otrora de al-
tos vuelos. La Administra-
cion Estatal de Regulacion
del Mercado dijo que ha
multado a dos entidades
de Luckin y 43 firmas mas
por un total de 61 millones
de ynanes, equivalentes a
9 millones de délares,

# TUI AG esta lanzando
un programa de realinea-
miento global que afectara
hasta 8 mil empleos, a

fin de reducir su base de
gastos generales en un
30%. La firma de viajes
alemana dijo tener como
blanco ahorros anuales
permanentes de mas de
300 millones de euros
(353.1 millones de délares)

y prevé que los primeros
beneficios se logren desde
el afio fiscal 2020. Esta
reduciendo su capacidad
para el verano del 2020 y
el invierno 2020-2021 por
los cambios volatiles en
las restricciones de viajes
araiz de la pandemia del
coronavirus.

4 Un juez de Delaware
fij6 una fecha de inicios de
enero para la demanda de
Tiffany & Co. contra LVMH
Moét Hennessy Louis
Vuitton sobre su fusion.
Tiffany habia pedido que.
el tribunal fijara una fecha
para el juicio de media-
dos de noviembre, con la
esperanza de tener un fallo
antes de la fecha de cierre
del trato del 24 de noviem-
bre. LVMH argumento que
no seria posible ir a juicio
hasta marzo o abril. El juez
tomo en consideracion
que ciertas aprobaciones
antimonopolio que las
firmas habian obtenido
empezaran a vencer el
préximo afio.

4 Suez SAindico que ha
entrado en negociaciones
exclusivas con la divisién
ambiental PreZero de
Schwarz Group parala
venta de sus operaciones
de reciclaje y recupera-
cién en Suecia por un
valor de empresa de 3.7
mil millones de coronas
suecas (418.2 millones

de dolares). La empresa
francesa de manejo de
desechos indico que sus
operaciones de reciclaje

y recuperacién en Suecia
operan una red de unos 50
sitios, con cerca de mil 100
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Dos Bocas hace agua:
mds cara y en mds tiempo

1 proyecto de la refineria
E de Dos Bocas apunta a
ser reconfigurado
—aungquelamayoriadelosana-
listas coinciden en que deberia
suspenderse—, dadas las con-
diciones adversas de costos,
problemas medioambientalesy
caractcristicas del mercado de
hidrocarburos a escala global.
Los recientes problemas de
encharcamientos por las to-
rrenciales lluvias en Tabasco,
asi como la salida de empresas
por el aumento de costos que
representa el nuevo entorno
econdmico post Covid-19, han
puesto una fuerte presion a la
Secretaria de Hacienda que, por
mandato presidencial, debe
asignar los suficientes recursos
para su ejecucion.
La secretaria de Energia, Ro-
¢io Nahle, quien esta a cargo del

proyecto junto con Leonardo
Cornejo, hadichoqueel costode
la nueva refineria en Dos Bocas,
Paraiso, Tabasco, setfa de entre 6
mil y 8 mil millones de ddlares.
Sin embargo, el Plan de Negocios
elaborado por Pemex Transfor-
maciénIndustrial calculaque as-
cendera a por lo menos 8 mil
918.5 millones de délares, unos
200 mil millones de pesos a un
tipo de cambio promedio pro-
yectado en 22.5 ddlares.
Esteandlisisincluye 106 ries-
gosidentificadosen el proyecto
integral; 29 en la preparacion
del sitio y 74 en la plantas de
proceso de la refineria. Ln
cuanto al estimado del tiempo,
el andlisis plantea un total de
mil 295 dias, es decir, cerca de
tres aiios y medio. El banderazo
desalida delaslicitaciones para
Dos Bocas se dio en junio de

2019, por lo que no estaria lista
el 1 de junio de 2022, como lo
asegurd hace menos de tres me-
ses Andrés Manuel Lopez
Obrador, sino hacia finales de
ese afio o inicios de 2023.
Lossiete principales riesgos
que se visualizan son los cam-
bios en la tecnologia que im-
pliquen ajustes alaingenierfa;
las limitaciones del equipo de
construccion utilizado; defi-
ciencias en la supervision in-
terna; la rotacion de integran-
tes del equipo de proyecto;
que el equipo sea deficiente;
una estrategia de Procura ina-
decuada, y la falta de planea-
cion de los contratistas.
Estos incluyenla falta de pla-
neacién sobre el terreno y el lu-
gar donde se levanta la refine-
ria, lo que ha complicado su
construccion por las continuas
lluvias y también ocasiond que
la empresa Kellogg Brown &
Root (KBR), cncargada de los
paquetes 4 y 6 del proyecto,
abandonarala fase dosdebidoa
lafaltade presupuesto. Segtin la
empresas, los costos habrian si-
do sobrepasados de 2.4 millo-
nes a 47 millones de dolares.
Para el proximo afio, el go-
bierno federal planea destinar
45 mil millones de pesos para
continuar con la construccion

de la refineria de Dos Bocas, ci-
fra 9% mayor a lo destinado en
2020.El presupuestoasignadoa
Pemex es de 545 milmillonesde
pesos, 4% superior al autoriza-
do para 2020.

Por otro lado, el programa de
rehabilitacién de las seis refine-
rias contara con 7 mil millones
de pesos, una disminucion de
70% respecto al presupuesto
original que se habia aprobado
y 56% inferior al que se planea
gjercer en todo 2020.

Las metas planteadas con el
proyecto de la nueva refineria
son aumentar en 173 mil barri-
les diarios la produccion de ga-
solinas y en 125 mil la de diesel
en el Sistema Nacional de Re-
finacién. Ello significaria un in-
cremento de 87% en gasolinas y
105%en diesel respectoala pro-
duccién promedio obtenida en
el presente afo.

La mela de produccion de
petroleo esdeun millon 944 mil
barriles diarios, lo que repre-
sentaria un aumento de 16% del
promedio de produccién en lo
que va de 2020. La meta es in-
ferior en 6% respecto a la meta
original para 2021 prevista por
la actual administracion. @

mario.maldonacio.
padifla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

os encharcamientos y la salida de empre
sas han puesto fuerte presion en Hacienda
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SBguros y arores: mas camnios
sz Nos cuentan que la Asociacion Mexicana de : : .
Instituciones de Seguros (AMIS), presidida por A[]VIBT[BH IlTII]EIC'[O al l]OlSl"U
Sofia Belmar, tuvo un buen festejo virtual de los iz Organismos profesionales nos advierten que,
80 afios del organismo, en un entorno en el cual de aprobarse los cambios que se plantearon en el
la pandemia del Covid-19 amenaza con convertir- Ppaquete econdmico 2021, el bolsillo de los mexi-
se en uno de los eventos catastroficos mas caros canos enfrentara sus efectos. En el caso del Insti-
para el sector, a la par de los grandes sismos y (uto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF),
huracanes que han golpeado al pais, Nos expli- su presidente Angel Garcia-Lascurain afirma
can que en tanto avanza la emergencia sanitatia, que, de avalarse como se entregé al Legislativo,
el organismo trabaja en un esquema de pensio- es posible esperar una inflacion de 4% en 2021,
nes vitalicias con la Asociacién Mexicana de Afo- lo que impactard a toda la poblacion. También se
res (Amafore), el cual podria complementar la re- anticipa que el precio de la gasolina se mantenga
forma al sector que se prevé serd entregada al en niveles de alrededor de 20 pesos por litro, de
Congreso de la Unién en los proximos dias. Ha- acuerdo con la Organizacion Nacional de Expen-
bra que ver qué tan ambiciosa seré la propuesta dedores de Petroleo (Onexpo), de Roberto Diaz
de las aseguradoras, considerando que la compli- de Leon. Nadie se salvard, sobre todo si se consi-
cada situacion que enfrenta la economia del pais dera que el aumento en el cobro de derechos por
obliga a contar con iniciativas novedosas para re- uso de espectro se reflejard en los precios de la
solver el relo de las pensiones. telefonia e internet mévil, con un alza de entre
11% y 20%, considera The CIU, que dirige Ernes-
$e alista para comparecer o P
=z En medio de comentarios sobre su supuesta
salida comio titular de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, que suelen aparecer de cuando
en cuando, nos dicen que Arturo Herrera ya se
alista para comparecer ante el Pleno de las cima-
ras de diputados y de senadores el 30 de sep-
tiembre y el 6 de octubre, respectivamente, como
parte de la glosa del Segundo Informe de Gobier-
no. Ahi también le tocard abordar el tema del pa-
quete econdmico 2021, en su calidad de respon-
sable de las finanzas publicas del pais. Por cietto,
el funcionario sigue con la agenda cargada, pues
nos recuerdan que ayer tuvo una reunién con
gobernadores. En ese encuentro se habld de la
entrega de recursos federales a las entidades, con
¢l fin de que cuenten con los ingresos esenciales
para atender necesidades de la poblacién, en un
entorno complicado por 1a pandemia.
:
£
g
8
Roberto Diaz de Le6n Pagina 4 de 4
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Rodrigo Pacheco
Twdtter: @Rodpac

Un Estado
dentro del Estado

+ Se estima que en México los grupos del ¢crimen
organizado obtuvieron como ganancia un billén
de pesos entre 2016 y 2018.

¢Como dimensionar un billén de pesos? Visualmente,
€5 1,000,000,000,000 y equivale a 10 veces el pre-
supuesto de la Secretaria de la Defensa en 2020 o 40
veces el presupuesto de la Secretaria de Hacienda.

Esa es la cifra que enunci6 el titular de la Unidad
de [nteligencia Financiera (UIF), Santiago Nieto, y que
se estima tuvieron como ganancias los grupos del cri-
men organizado en México entre 2016 y 2018. La cifra
es enorme vy es, en buena medida, la raiz de la mayor
parte de los problemas de Meéxico dado que le permite
a las organizaciones criminales tener la capacidad de
corromper autoridades, reclutar sicarios, adquirir armas,
aparatos y vehiculos, asi como comprar la lealtad de co-
munidades enteras.

El' monto es equivalente a los ingresos de la compafifa
privada mds grande de México que es América Mévil,
pero a diferencia de la compafifa de Carlos Slim, que
paga impuestos corporativos, de némina y regulatorios
en la decena de paises en los que opera, las organiza-
ciones del crimen organizado corrompen funcionarios
en todos los niveles de gobierno para poder operar. No
€5 s01presa que estos grupos controlen a autortdades
municipales. estatales y funcionarios federales, asi como
cdrceles, bancos y empresas. Por eso resulta indispen-
sable que la lucha en contra de estos grupos tenga un
fuerte énfasis en el aspecto financiero, de otra forma,

Rodrigo Pacheco

eesssssssess———  S¢ cONvierte en una lucha en

El monto contra de la hidra de las mil
. cabezas. Cae un capo y surge
€5 equwaleme Olro. cae una organizacién y
i nacen otras nuevas.

a 10S Ingresos 0 o Santiago Niet
n propio Santiago Nieto
dela conpania puso como ejemplo que en
'privada mas el sexenio pasado se neutra-
lizaron a 117 de 122 lideres del
g ande de crimen organizado, lo que no
México que es  disminuy6 la actividad de
v - dichos grupos. Hay un largo
America MO_VII’ camino por recorrer ya que
de Carlos Slim.  Mexico destaca, a nivel inter-

nacional, poruna baja eficacia
en el combate del lavado de
dinero: De acuerdo con una
investigacién de Mexicanos Contra la Corrupcion, en 13
afios el goblerno realiz6 apenas 1,632 investigaciones y
logrd consignar tinicamente a 44 personas. El problema
€s enorme, sin embargo, para el préximo afio la Unidad
de Inteligencia Financiera se conforma con obtener un
presupuesto de alrededor de 170 millones de pesos, 1o
cual es poco menos que en afios anteriores, por lo que
se antoja dificil que tenga resultados muy distintos sin
tener un incremento sustancial para captar talento y de-
sarrollar investigaciones. Alo que se suma la necesidad
de tener unidades de inteligencia con las entidades fe-
derativas, proyecto que, parece, va avanzando.

El otro reto, que es atin mayor, es el de la credibili-
dad de la propia entidad. Bajo el liderazgo de Santiago
Nieto se han presentado 177 denuncias, lo que contras-
ta con las 82 denuncias que se presentaron en 2018,
y las 104 de 2017, No obstante. ha habido episodios
en los que claramente la UIT se ha convertido en un
instrumento de intimidacién. Fl enfoque actual de di-
mensionar el aspecto financiero del crimen organizado
es acertado, pero hay mucho que construir antes de
poder incidir en el aspecto financiero de ese Estado

dentro del Estado que constituye el crimen organizadopagina 3 de 9

en México desde hace décadas.
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Cumplir 85 afios de inversién permanente en
México es muestra de sostenibilidad efectivay
este es el caso de GM, que en México preside
y dirige Francisco Garza.

Muchas felicidades a todo su equipo, a
sus mas de 21 mil colaboradores, a su Red
de Distribuidores —que es la mds grande del
pais— con un total de 337 puntos de contac-
to (matrices, sucursales y puntos de venta) y,
ademads, vende en 21 paises de Centro Amé-
ricay el Caribe.

GM Meéxico es una operacién estratégi-
ca para el corporativo, que encabeza Mary
Barra, pues no solo se facturan anualmente
24 mil millones de délares, sino que también
es nimero uno en produccién y exportacién
hacia mds de 30 destinos, siendo el mds im-
portante el mercado de Estados Unidos, y
gestiona una cadena de compras y de sumi-
nistro que integra una base de mds de 550
proveedores establecidos en el pas, para ge-
nerar compras que en 2019 sumaron mds de
20 mil millones de délares.

En México, GM comercializa vehiculos de
sus 4 marcas: Chevrolet, Buick, GMC y Cadi-
llac, ademds de OnStar y, sin duda, su porta-
folio es el mds completo de la industria, con
32 modelos, y su participacion de mercado
por vehiculos vendidos se ubica en 15.9%, tras
desplazar en un afio muy complicado por el
efecto del covid, 96,081 vehiculos.

Su Centro de Ingenierfa es un impulsor de
valor, y el afio pasado en un afio de produc-
cion récord, desplazaron mds de 800 mil uni-
dades, incluyendo motores y transmisiones.

De acuerdo con su reporte corporativo de
aniversario, desde septiembre de 1935, afio
de su aperrura en México, han manufactura-
do mas de 15.2 millones de vehiculos, cerca
de 30 millones de motores, y 17.5 millones de
ransmisiones.

Una impresionante operacion global que
se ha construido aprovechando momentos
clave de la historia de México para estable-
cer, ampliary transformar sus plantas de ma-
nufactura de Toluca, Silao, San Luis Potosiy
Ramos Arizpe.

“Nos llena de orgullo y satisfaccién de todo
lo construido en México”, nos dice Francisco
Garza, reconociendo el desafio que impone

contacto@aliciasalgado.mx

85 afos de GM México

« En el pals, comercializa vehiculos de sus 4
marcas: Chevrolet, Buick, GMC y Cadillac,
ademds de OnStar.

el entorno covid para maximizar la capacidad
y respuesta de los centros de manufactura al
cierre de 50 dias (abril y hasta el 21 de mayo)
y enfrentar los desaffos que imporne una ope-
racién que tiene dos carriles de recuperacion.

El externo donde la recuperacion ha sido
en “V", al empatar la produccién con la de-
manda en los paises donde exporta en agosto,
especialmente, el mercado de Estados Uni-
dos, pero en el plano interno con un patrén
de recuperacion m4s lento que otros paises.

“En el mercado mexicano, la recuperacién
va lenta porque la banca tiene poco apetito
por dar crédito (8 de cada 10 vehiculos en Mé-
xico se desplazaron en los tltimos afios con
crédita), el efecto del desempleo formal, el
deterioro de los perfiles de ingresos del clien-
te y, porque persiste la incertidumbre respec-
to a la evolucién del covid para el reinicio de
la normalidad”.

Garza anticipaba al final de este afio que
la industria, incluyendo pesados, vendie-
ra aproximadamente 1 millén de vehiculos.
Ahora prevé que cerrard sobre 970 mil, porlo
que el desaffo para regresar hacla niveles de
1.6 millones de vehiculos —récord histérico
alcanzado en 2016— parece distante, en tanto
no se resuelva ese conjunto de factores que
aletargan la demanda de automéviles.

Sin embargo, en este afio ha sido especial-
mente activo. S610 en marzo y abril se abstuvie-
ron de lanzar una nueva propuesta: 1. Chevrolet
Onix con motor turboeficiente {enero), Buick
Encore GX (febrero), Chevrolet Corvette nue-
va generacion (mayo), Chevrolet Suburban y
Tahoe nueva generacion, la Chevrolet Trac-
ker y el Chevrolet Colorado Z71 (septiembre),
para octubre presentan GMC Yukon {octubre)
y, finalmente, en el dltimo trimestre la Caditlac
Escalade para coronar la oferta.

¢Qué viene hacia adelante? GM México
se prepara para la adopcion de las nuevas
tecnologias de seguridad, automatizacion,
electrificacion, cero emisiones, cero con-
gestionamientos y cero colisiones, y en mi
opinién, si la politica pdblica lo estimula, po-

driamos ver que la manufactura de GM Méxugina 4 de 9

xico acelere las condiciones para fabricar los
vehiculos auténomos y eficientes del futuro.
De nuevo, jenhorabuena!
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Depredadores sexuales,
turistas indeseables

Josefina Vizquez Mota, quien encabeza en
el Senado la Comision de los Derechos de
la Nifiez y de la Adolescencia, presenté enla
asamblea del Consejo Nacional Empresarial
Turfstico (CNET) un trabajo sobre turismo
sexual infantil.

Los datos son terribles, comenzando
porque, citando a la Fiscalia General de la
Reptblica, México ocupa el segundo lugar
mundial en turismo sexual infantil y es visi-
tado anualmente por 600 mil depredadores
sexuales.

Cita un caso, el de Teolocholco, Tlaxca-

vienen a México

caminos para evitar las sanciones penales.

Hoteleros, asociaciones de transportistas
y aerolineas pueden tomar medidas concre-
tas y efectivas para combatir este problema a
través de la capacitacion, la denuncia de los
casos y la distribucién de informacion para
identificar a estos delincuentes.

DIVISADERO
Foro digital. Para quienes ya se cansaron de
seguir escuchando el recuento de los da-
fios por la pandemia del covid-19, hoy alas
17:00 de la CDMX Rodolfo Lopez Negrete,

la, municipio sin atractivos (-  m—————w——  exdirector general del Consejo

risticos, pero que cuenta con  Meéxico ocupa de Promocién Turistica, y Polo
11 hoteles, tres autohoteles y Garza, presidente de la agencia
19 moteles en una extension €l segundo global WPP, analizaran c6mo
equivalente aun Estadio Azteca lugar mundial se estdn comunicando las em-
y medio, fuertemente ligados a . presas y destinos turisticos con
este problema. en turismo el consumidor.

Fl mismo que afectaaesta- sexual infantil Estos dos viejos lobos
dos con gran afluencia turisti- -, del mar publicitario estardn
ca comog]alisco, Quintana Roo ye€s VlSltadP acompafiados por Ana Maria
%1 Baja California Sury a otros  pOr 600 mil Olabuenaga, hpresidenta de
ronterizos como Tamaulipas y Olabuenaga Chemistri, quien
Coahuila. depredadore§ es una de las creativas mds

Ademds, en 90% de los de-  Sexuales al afio.  importantes de América Latina

litos que se cometen hay un
componente tecnoldgico invo-
lucrado, asf es que los depre-
dadores sexuales no salen a la
calle a “cazar” a sus victimas,
sino que lo hacen a través de
computadoras y celulares.
Enlo que va de la pandemia,

@ Josefina Vazquez
Mota, senadora
de la Repiblica. @ 4.,

Laura Rodriguez y el autor

de este espacio conduciremos

~ por Facebook Live de El Finan-

clero, lo que serd una intere-

; samte conversacion sobre c6mo

estan sorteando publicistas y

mercadoslogos del mundo esta
+otra Gran Depresion.

sostiene Vizquez Mota, €l con-
sumo de pornograffa infantll se
ha incrementado 73 por ciento. Ademds, el
36% de los criminales que llegan a México
vienen de Estados Unidos y Canadd y des-
pués del Reino Unido, Holanda y Alemania.

Vazquez Mota propone acciones concre-
tas de responsabilidad y prevencion para el
sector turismo.

Entre ellas, establecer una ética empre-
sarial de “cero tolerancia’, importante en un
pais donde el incremento de este drama estd
vinculado a la fragilidad institucional; lo que
se traduce en que los criminales encuentren

A vender cachitos. Vaya sot-
presa que Margarita Gonzalez
Saravia, quien ocupaba la Secretaria de
Turismo de Morelos, haya sido nombrada
directora de la Loteria Nacional por el pre-
sidente Lopez Obrador.

Se trata de una empresaria y conocedora
del turismo rural quien ha tenido posiciones
conciliadoras, lo que no es poca cosa mili-
tando dentro de Ia4T.

Ademds, y dado que ahora el President®agina 5 de 9

quiere “rifar, pero no rifar” los terrenos de
Playa Espiritu, Sinaloa, nadie mejor que una
“turistera” para sortearlos, ¢o no?...
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El secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
sigue sin enviar al Congreso la propuesta de
reforma al sistema de pensiones, que fue con-
sensuada con el sector privado y anunciada
el pasado 22 de julio por el presidente Lopez
Obrador.

Al parecer, el equipo de Herrera y de
Abraham Vela, titular de Consar, contintian
haciendo algunos ajustes a la propuesta, que,
entre otras ventajas, mantiene el esquema de
aforesy cuentas individualizadas con impor-
tantes mejorias para los trabajadores como
reducir de 1,250 a 750 las sema-
nas para poder acceder a una

PT insiste en
desaparecer afores

- Proponen que los activos de las afores
sean transferidos al IMSS e ISSSTE.

medida en que comienza a expirar el plazo de
diferimiento de pagos aumentard el deterioro
en las carteras, Estima que los problemas con
créditos se incremeniardn al cierre de este
afio y principios de 2021, por lo que habra
presiones para que los bancos incrementen
sus reservas antes pérdidas potenciales.
Aunque en México hay mds de 9 millones
de créditos que se acogieron a los programas
de diferimiento de capital e intereses que
empezo6 a terminar, Moody’s pone el énfasis
en que los sistemas bancarios de Pert y Co-
lombia son los mds expuestos a
escenarios negativos.

jubilacion.

El problema es que mien-
fras se presenta esta iniciativa,
que serd aprobada por los le-
gisladores de Motena, ayer el PT
presento su propuesta talibana
en la que pretende desapare-
cer a las actuales afore, inclui-
da, desde luego, Pensionissste y
que la Consar sea sustituida por
un nuevo Instituto Nacional de
Pensiones. Pretende, también,
que los activos de las afores se-
rian transferidos al IMSS e ISSS-
TE y crear el Fondo Solidario de
reparto en cada uno de estos
institutos,

Aunque esta aberrante pro-
puesta del PT no tiene posi-
bilidades de avanzar, sf hard

Al parecer,
Herrera y Vela
siguen haciendo
ajustes ala
propuesta de
reforma al siste-
ma de pensiones,
que se anuncio
en julio.

& Abraham Vela,
presidente.de
la Consar.

Sefiala también que el impac-
to de la pandemia serd desigual
en América Latina que afectado
atoda la regidn, y la reapertura
de 1as economias dependen de
que no se registren rebrotes y
se mantengan estabilizadas las
curvas de contagios.

Destaca que un problema en
el caso de México es que ya es-
taba en recesion cuando inici6
la pandemia y se mantiene a la
baja los niveles de inversién y de
gasto publico.

BANXICO: :BAJARA MANA-
NA LAS TASAS?
El consenso entre los 29 analis-

un ruido innecesario y oja-

tas encuestados quincenalmen-

I4 Herrera deje de deshojar la
margarita y no espere a que se apruebe el
PEF 2021

MOODY'S ALERTA SOBRE RIESGOS EN
LA BANCA

Un andlisis de Moody's resalta que entre los
riesgos que enfrenta el sector bancario no
s6lo en México, sino también en América La-
tina. Sostiene que los programas para diferir
pagos o reestructuras se han aplicado en to-
dos los paises latinoameticanos, pero en la

te por Cittbanamex es que en la
reunién de politica monetaria del Banco de
México, que se realizard mafiana, se aprobard
una reduccion de 25 puntos bases para bajar
a 4.25% a pesar de las presiones inflaciona-
rias y de que, también, en promedio estiman
que 1a Inflaci6én subird a 4.1% en la primera
quincena de septiembre, y a fines de 2020 de
3.84 por ciento.

En cuanto al PIB, por segunda ocasién
consecutiva no se ajustan mds las expepigg;i
tivas para este afio, que se mantienen en un
promedio de -9.9% y un alza de 3.5% para
2021

m’ % - =
®
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l La educacion en linea estd cobrando
efuerza debido a la pandemia y ahora
Make it Real, que dirige German Escobar,
acaba de llegar a México para preparar a
1as personas interesadas en el drea de de-
sarrollo software web y mévil. De inicio es-
tard disponible su programa llamado Full
Stack, el cual inicia el proximo 28 de sep-
tiembre y tiene una duracién de siete me-
ses con clases remotas en vivo los martes y
jueves. Los egresados tendran acceso a una
red de aliados empresariales y mentores, la
cual fue creada hace mas de seis afios, que
ofrece diversas oportunidades laborales.
Make it Real planea ampliar su oferta a par-
tir de 2021 mediante cursos para formar a la
préxima generacion de cientificos de datos.

"D Al interior de Interjet, que preside
eMiguel Aleman, hay cambios que aun
no se han develado, como es el caso de la
salida del director general. William Shaw
ya dejo de encabezar la empresa y parece
que quien esta dando las 6rdenes al inte-
rior de la aerolinea es Alejandro del Valle,
quien, en conjunto con Carlos Cabal, anun-
ciaron que le invertirfan 150 millones de
délares a través de un fondo de inversion.
Shaw, que llegé en enero de 2019 para sus-
tituir a José Luis Garza, ya dejo de ostentar-
se como el director de Ia empresa en redes
sociales, lo mismo que Julio Gamero, quien
fungia como director comercial de la em-
presa. Mientras tanto, 1as quejas de los tra-
bajadores contra la aerolinea contindan.

Tal como lo prometieron hace unas se-
v Pemanas, las Administradoras de Fondos
para el Retiro, encabezadas por Bernardo
Gonzdlez. y las aseguradoras, lideradas por
Sofia Belmar, trabajan en un producto fi-
nanciero para trabajadores informales e in-
dependientes con el que se pretende igualar
la pension minima garantizada que alcan-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

zaria un trabajador formal bajo el nuevo
sistema de pensiones. El objetivo es que los
trabajadores realicen aportaciones mensua-
les, que podrian ser de 2,300 pesos, aproxi-
madamente, para que después de 15 afios o
750 semanas, llegados los 65 afios de edad,
puedan acceder a una pensién minima ga-
rantizada exactamente igual a la que podria
tener una persona con un empleo formal.

La Procuraduria Federal del Con-
“Resumidor, encabezada por Ricardo
Sheffield Padilla, alista un ejército de un
millar de elementos para apoyar de mane-
ra virtual a los consumidores de todo el parfs
durante el proximo Buen Fin, el cual se lle-
vard a cabo del 9 al 20 de noviembre de este
afio. El organismo se prepara para recibir un
aumento en el nimero de consultas a traves
de medios digitales, pues confia en la parti-
cipacién de una gran cantidad de empresas
de todos los tamarios, en todos los giros eco-
nomicos, lo que se verd reflejado en el creci-
miento del comercio electrénico, sobre todo
porque atn se mantiene el resguardo volun-
tario, lo que ha provocado un mayor consu-
mo a traves de estas vias.

5 El lider de Jos industriales, Francisco
eCervantes Diaz. avanza en los prepa-
rativos de 1a Reunion Anual de Industriales
2020, cuya edicicn se celebrara por primera
vez de forma virtual. El presidente de la Con-
federacién de Camaras Industriales (Conca-
min) tiene trabajando a todo su equipo para
lanzar la plataforma o el micrositio que hos-
pedara el evento el cual, a su vez, se cele-
brard junto con la Feria de Hannover, 1as
cuales se realizardn en octubre préximo.
Cervantes Diaz estd convencido de que
la consolidacion de la industria 4.0 entre el
gremio comienza desde casa, por ello, apo-
yard a sus afiliados para que cuenten con to-
das las herramientas digitales y puedan ser
parte de la reunién anual.

Péagina 7 de 9
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Segun la leyenda, Willem van der Decken le vendid su
alma al diablo para poder surcar todos los mares, lo que le
fue concedido, pero no se le dio la oportunidad de atracar
en ningtn puerto. Por lo que su imagen fantasmal recorre
¢l mundo.

Algo asi parece que ocurrio con el cheque de dos mil
millones de pesos que entregé Alejandro Gertz Manero
al Presidente de la Republica por un supuesto convenio.
Andrés Manuel Lopez Obrador dijo que ese dinero se
darfa al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, €l cual,
asuvez, lo gastaria en boletos para la llamada rifa del avion
presidencial.

Versiones no oficiales sefialan que algunos de los prin-
cipales funcionatios y accionistas de Fibra 1 fueron llama-
dos por el gobierno para que dieran estos recursos o, de
no hacerlo, la Unidad de Inteligencia Financiera congelaria
sus cuentas unas horas antes de que tuvieran que pagar un
bono internacional. Lo que los habria llevado a la ruina.

Supuestamente, se trata de la reparacién de un dafio
al patrimonio del Infonavit por un contrato que se habria
acordado durante el periodo de David Penchyna en ese
organismo.

Unavez superada lajocosidad en la que el fiscal general
de la Republica entregara un cheque fisico al Presidente de
1a Repuiblica surgieron muchas interrogantes:

¢Qué dafio se estarfa reparando? Hasta donde puede
saberse no hav ninguna imputacién formal de la FGR en
contra de estos empresarios, es decir, no son culpables de
ningun delito relacionado con ese tema.

Suponiendo que hubiera algun dafio al patrimonio de
Infonavit, ¢por qué el dinero no se le entregé al instituto?
Como bien se sabe, se trata de un organismo tripartita cuyo
patrimonio es de los derechohabientes, no del Estado ni
mucho menos del gobierno en turno.

Carlos Martinez y su equipo no tienen conocimien-
to del proceso legal que lleva este asunto y se han con-
centrado en darle al gobierno la informacién que les ha
sido requerida. Es claro que ellos no permitirfan que se les
entregara el dinero sin un debido proceso perfectamente
claro desde el punto de vista juridico.

En su carta de renuncia, Jaime Cardenas establece que
“el gabinete social de la Presidencia de 1a Repuiblica sesio-
no el 13 de agosto de este afio y aprobo recursos por 2,807
millones de pesos. Para Lotenal 2,000 millones”, es decir,
deja claro que €l no decidi6 transferir los recursos, sino que
lo hizo por instrucciones superiores.

La historia de este cheque, que parece el holandés
errante, podria quedarse latente durante algan tiempo y
regresar a ser un problema a principios del préximo se-
Xenio puesto que necesatiamente se tiene que establecer
con claridad la siguiente pregunta; ¢Por qué empresarios
decidieron, a titulo personal, dar los recursos a a FGR que,
asu vez, los envi6 al Indep y de ahi llegaron a la Loteria
Nacional?

David Paramo

Columnas Econdmicas [ ==
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REMATE MARAVILLA

El Padre del Andlisis Superior considera que
no se le ha dado suficiente importancia al
i convenio firmado por el Servicio de Admi-
340 nistracién Tributaria, 1a Suprema Corte de
Justicia de la Nacién y el Consejo de Ia Judicatura Federal
para interconectar sus sistemas tecnologicos.

Se trata de un parteaguas en muchisimos sentidos, por
lo que et PAS le anticipa que en el momento adecuado le
dard una amplisima explicacion en torno al significado de
lo que, le parece, una de las noticias mas importantes en
materia de eficiencia. Estén pendientes.

REMATE ESTUPIDO

51, las locuras de los legisladores del Par-

tido del Trabajo son graves. Si, es absurdo

que los diputados de ese partido quieran

estatizar al sistema de pensiones como lo
proponen con la iniciativa que presentaron los legislado-
res encabezados por Gerardo Fernindez Noroiia, pero
hacerles caso es todavia peor.

Dice el refrdn popular que hacerle caso a un estipido
tan sclo es engrandecerlo y los del PT deben sentirse gran-
diosos porque durante 75 palabras lo he hecho.

Desde finales de junio, el Presidente acordd con traba-
jadores y patrones una reforma que, a decir del secretario
de Hacienda, estd lista para ser firmada y presentada en
estos dias. No le dé aire a locuras.

Péagina 8 de 9
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Coca-Cola LA CORRIENTE DE
ROMO SE IMPONE A LA DE
se compromete LOPEZ-GATELL
a comprar La reunién fue encabezada por
i Lopez Obrador. Y si, sefioras y
Activo INSUMOS del, sefiores, la corriente de Alfonso
.0 Campo MeXICANORomo, jefe de la Oficina de la Pre-
EmprEﬁﬂE' para alcanzar 25 sidencia, de estimular inversiones
José Yuste que generen empleos, gan6 a la

O gQImIm.Comum

Coca-Cola 4 Lopez
Obrador: se comprara
en México

El presidente Lépez Obrador tuvo una provechosa reunion
con The Coca-Cola Company. El gobierno de la 4T logro lo
que debe buscar: inversiones productivas, cuidando la salud
y el medio ambiente. ¢Sabe cudnto se habfa comprometido
la compafifa a invertir? Nada menos que 7 mil millones de
dolares al afio, este monto se va a ajustar por la pandemia.
Pero si se va a buscar generar 30 mil empleos directos para
2024. E compromiso es sustituir importaciones a favor del
campo mexicano.

9 SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Coca-Cola se compromete a comprar insumos del campo
mexicano para alcanzar 25 billones de pesos en productos
cada afio, generando 30 mil puestos de trabajo directos para
2024. La sustitucion de importaciones serd en leche, café,
semillas y frutas. Es el primer triunfo de inversion de Lépez
Obrador con la inversi6n privada, desde hace mucho tiempo.
Fue un ganar-ganar para el gobierno y Coca-Cola.

Columnas Econdmicas

billones de pesos gira postura del gobierno de la 4T,
en pI‘OdUCIOS la liderada por el subsecretario de

~ Prevencion, Hugo Lépez-Gatell,
Ca,da ano. quien habia calificado a los refres-
cos de “veneno embotellado”, y que
se habia lanzado por la prohibicién
de la venta de productos y bebidas procesadas. Lopez-Gatell
recibe un fuerte reves.

En Palacio Nacional estuvieron, ademds del presidente
Lépez Obrador; Alfonso Romo; José Manuel Madero, ase-
sor de a oficina de la presidencia; y Victor Villalobos, secre-
tario de Agricultura. Por The Coca-Cola Company, asistieron
su presidente y director mundial, James Quincey; el director
global de Operaciones, Brian Smith, y el nuevo director de
Coca-Cola México, Roberto Mercadé; el vicepresidente de
Asuntos Corporativos, entre otros directivos.

o APOYO A 1.2 MILLONES DE TIENDITAS

Coca-Cola alcanzé a explicar lo que hoy es: una compafifa de
bebidas, que igual produce agua (Ciel); jugos (Jugos Del Valle);
leche (Santa Clara); bebidas energizantes (Powerade); bebidas
en base a soya (AdeS) o que toda la gama de refrescos bajos o
sin aziicar, entre los que se encuentra Sidral Mundet. Y claro,
también la Coca-Cola original.

El etiquetado frontal se queda. Se mantienen los octdgo-
nos. Pero la empresa pidi6 analizar el tema de las porciones
y reformulaciones. De hecho se comprometié a tres punios:

Impulsar a los 1.2 millones de pequefias tienditas. Ayudan-
doles en la digitalizacion, o en crédito, o en infraestructura
(refrigeradores)

Realizardn una campafia de orientacién nutrimental. Se
compromete a que las bebidas bajas en calorias estardn dis-
ponibles, y trabajardn en fortalecer nutrimentos.

Prdcticas de agricultura sustentable, que, en los préximos
cuatro afios, aumentardn la compra de insumos del campo
mexicano, desde leche, frutas, sernillas y cafés. Se comprome-
ten a comprar, anualmente, 25 billones de pesos en produc-
tos. sustituyendo importaciones y generando 30 mil empleos
directos para 2024.

Fue reunion ganar-ganar. .
Péagina 9 de 9
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FreshBooks com-
pra a Facturama

Hoy la transnacional Fresh-
Book, firma especializada en
software de contabilidad, anun-
ciara que adquirié a la empresa
mexicana de facturacién digital
Facturama, en una transac-
cién cuyo monto se mantiene
confidencial. Con este movi-
miento, FreshBooks, que enca-
beza Matthew Baker, amplia

su presencia en América Latina
en lo que sera sumercado mas
grande en laregi6n, para ofre-
cer un servicio mejorado y fun-

ciones de facturacién renovadas .
alas Pymes del pais.

Facturama da servicio a mas
de 19 mil Pymes y startups para
mantener un mejor contrel de
sus finanzas a través del anejo
electrénico de facturas; decla-
racion fiscal, y otros servicios
administrativos y es fino de los
pocos proveedores de software
en la regién que actualmente
cumple con las avanzadas regu-
laciones de factufacién electré-
nica y contabilidad de México.
Tras la adquisici6n, el equipo
de Facturama,incluyendo a los
fundadores, Humberto Ra-

85,739
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mirez Lépez (CEO) y Mar-
tin Arochi (COO), seunen a
FreshBooks. Ramirez se man-
tiene como CEO de Facturamay
ademds ocupara la posicién de
director general de FreshBooks
Meéxico. El equipo de Facturama
se localizar en San Luis Potosi,
en las oficinas centrales de la
empresa.

La publicidad
exterior ante la
pandemia

El pulso de las ciudades en
México se ha mantenido vivo

a pesar de la pandemia, lo que
ha ocasionado que el sector de

publicidad ‘exterior innove yse

adaptea la “nueva normalidad”

pard seguir captando clientes.
" Estolohalogrado a través de
<" lafocalizacion de las audien-
cias, la creatividad llevada a
implementaciones en muebles
urbanos y el desarrollo de un
sentido unico de pertenencia
hacia las marcas a través de la

publicidad exterior.

La compra de espacios pu-
blicitarios por cédigo postal ha
quedado atras. Ahora la ima-
ginacién y el ingenio estan ju-
gando un papel fundamental en
el sector OOH (Out Of Home).

Por ello, marcas como DiDij,
Saba, Panditas y Little Caesars
Pizza, entre otras, estan apos-
tando a lograr diferenciarse de
la competencia de una manera
clara, efectiva y sobre todo ori-
ginal, por medio de componen-
tes como luces, colores, relieves,
elementos con movimiento,

e imagenes claras, vistiendo

las calles con una publicidad
diferente, destacé Rodrigo
Margain, director comercial
de Grupo IMU. Tiempo de cam-
bios, pues.

Mexicanos
pasan en promedio
94 horas en linea

semanal
La empresa experta en la me-
dicién y comprensién de au-

Péagina 3 de 12
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diencias Nielsen Media, que

en México lidera José de la
Rosa,comparti6 que es en casa
donde la mayoria de las perso-
nas acceden a internet, seguido
del trabajo y en casa de algtin
amigo o familiar.

De acuerdo con la Encuesta
del Consumidor Digital 2020
de Nielsen Media, el 40.4 por
ciento de los encuestados dijo
que accede a internet a través
de un smartphone, seguido de
laptops con 18.3 por ciento,
computadoras de escritorio
con 15.8 por ciento, Smart Tv
12.6 por ciento y Tablet 7.0 por
ciento. El resto de los encuesta-
dos manifestd utilizar otro tipo
de dispositivos para mantenerse
conectados.

Llama la atencién que 58 por
ciento reconoce consumir dia-
riamente contenido simultaneo
en diferentes dispositivos todos
los dias.

La encuesta también revelo el
comportamiento de los usuarios
alolargo del dia, sefiala que és-
tos, antes de las 9 de la mafiana,
acceden a redes sociales y usan
aplicaciones de mensajes,de 3 a
6 de la tarde hacen uso de redes
sociales y aplicaciones de men-
sajeriay despuésdelas 10dela
noche prefieren usar las redes
sociales y ver contenidode TVa
través de fuentes de internet au-
torizadas/no autorizadas o en
Video on Demand (VOD).
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n su decisién de politica
E monetaria de mafiana, el

Banco de México anun-
ciara un recorte adicional en su
tasa de interés de referencia,
segtn lo que anticipa la mayo-
ria de analistas en la Encuesta
Citibanamex de ayer.

La gran mayoria prevé un
recorte de 25 puntos base
para llevar la tasa a 4.25 por
ciento, después de realizar
cinco disminuciones consecu-
tivas de 50 puntos base desde
marzo. :

Pero durante 2020, Banxico
ha recortado la tasa objetivo en
275 puntos base, ubicAndose
en un nivel de 4.5 por ciento a
partir del 14 de agosto.

El cambio esperado en el
ritmo de recortes ala tasa de
interés responde a los riesgos

DINERO, FONDOS \
Y VALORES

mercados financieros globales
por la segunda ola de propaga-
¢ién de la pandemia.

Hay un aumento de la aver-
sion al riesgo entre inversio-
nistas de todo el mundo debido
al repunte en el nimero de
contagios de covid-19, que en
fechas recientes alcanzd nuevos
picos, como el 18 de septiem-
bre con mas de 324 mil nuevos
casos diarios.

En Europa estdn imponién-
dose nuevas medidas de con-
finamiento, pero “selectivo y
temporal”, como se aplican
desde esta semana en la regién
de Madrid en Espafia para
reducir la movilidad social,
mientras que el Reino Unido
anunci6 ayer nuevas restric-
ciones de cardcter nacional
para contener el rebrote de

para la inflacién en México y los coronavirus.

Aunque no son medidas tan
rigurosas, se teme el regreso
aun confinamiento general
como en marzoy abril, que
implique una pardlisis en el
proceso de recuperacién eco-
ndémica sin que la vacuna sea
una realidad en los préximos
meses.

En cuanto a la inflacién en
México, si bien la estabilidad
de precios no est4 en riesgo, el
INPC registré un incremento de
4.05 por ciento anual al cierre
de agosto, con lo que se ubica
por arriba del rango de varia-
cién de Banxico por primera
vez desde mayo de 2019.

El aumento de la inflacién,

* que viene de un minimo de

2.15 por ciento anual gpabril, . 1,
ha sorprendido a los miem-

bros de la junta de gobierno del
banco central, pues incluso en
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las 1iltimas quincenas se colocé
por encima de los pronésticos
de analistas.

El mercado descuenta el
recorte de 25 puntos base de
maiiana, pero probablemente
después Banxico har4 una
pausa en el ciclo de relaja-
miento monetario dadas las
presiones inflacionarias.

El espacio para anunciar re-
cortes adicionales en la tasa
de referencia practicamente
se ha agotado ante el riesgo de
que la convergencia de la infla-
cién a la meta de 3 por ciento se
complique y, eventualmente,

Columnas Econdmicas
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Victor F. Piz

se retrase.

Ya no serd suficiente el mar-
gen que otorga a la politica
monetaria el prondstico de una
contraccién de la economia
mexicana de casi 10 por ciento
en este afio, segin la misma En-
cuesta Citibanamex.

Aeso se agrega el hecho de
que en la decisién anterior se
rompié la unanimidad en
la junta de gobierno, puesla
subgobernadora Irene Espinosa
votd a favor de un recorte de
sélo 25 puntos base y no de 50
como los demds, sefial de que
empiezan a incrementarse
las disyuntivas sobre la poli-

tica monetaria. :
En agosto, el gobernador Ale-
jandro Diaz de Ledn dijo a este
reportero que “hacia adelante
ser4 maés dificil o complejo
identificar si existe espacio para
decisiones de politica moneta-
ria (cuyo margen se ha vuelto
mds estrecho) y también la
magnitud que pudieran tener”
posibles reducciones adiciona-
les de la tasa de referencia.
Veremos si mafiana la deci-
sién es undnime o si, otra vez,
hay votos disidentes y si eso se
traduce en un tono menos flexi-
ble del comunicado de Banxico.
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Esos 9empleos que Tesla ofrece en Mexico

yer, Elon Musk advirtié
A?ue con todo y Covid-19,
as ventas de su empresa
Tesla, creceran entre 30 y 40 por
ciento respecto al afio pasado.

Los criticos de él y dela com-
paiifa que fundd, reclaman con
frecuencia la fuente de abasto de
litio, un material indispensable
para las baterias de media tone-
lada que cargan los coches que
venden sus tiendas.

Lo que tiene pocos preceden-
tes es la intervencién de mexica-
nos en su cadena de suministro,
que podria acelerar en funcién
de que sus plazas vacantes en
el pafs encuentren candidatos
nacionales.

Hasta ayer, Tesla ofrecia en su
sitio web cuatro plazas relacio-
nadas justamente con suministro
en México. Una de ellas expone
las virtudes a cumplir por los
candidatos:

“El equipo de industrializa-
cién de proveedores de Tesla es
responsable del desarrollo de
componentes criticos y las ac-
tividades de calificacion de los
proveedores. El trabajo implica
comunicarse bien con los equi-
pos internos y externos, viajar a
proveedores en diferentes regio-
nes y tomar decisiones criticas

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

O Dpine usted:
jruizié effinancierry com mx

tacebook @fuirTome

Ci@nartore

en el lugar. El objetivo: entregar
a tiempo cantidades de com-
ponentes de alta calidad en los
pracesos de produccién de Tesla
para permitir ciclos de desarro-
llo y lanzamientos de productos
extremadamente rapidos”.

Lo suficientemente rapidos,

probablemente, para satisfacer

a un fundador del que cuentan
que busca maneras que le permi-
tan alimentarse mds rdpido para
no perder tiempo que puede usar
para solucionar problemas de su
compaiifa.

Tan veloz también, como el
Plaid Model S presentado ayer
en pistas, que promete alcanzar
los 100 kilémetros por hora en
dos segundos.

Esta semana, Musk advir-
tié a sus proveedores que no se
dard abasto. Que pedira todas
las baterias que puedan surtirle
empresas como LG y Panasonic,
ante sus expectativas de creci-
miento en la demanda de sus
productos. Para ello requiere
vendedores hdbiles, En México
necesita dos, por lo pronto.

Asiofrece el puestola
compafifa:

“Como asesor de Tesla sera
responsable de presentar nues-
tros productos a compradores
e influencers y de hacer crecer
rapidamente la huella de ventas
de nuestros productos actuales
y futuros en el mercado. Como
asesor de ventas, trabajara con
un auto de prueba compartido
de la tienda, en coordinacién
con el gerente de la tienda y los
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especialistas de productos para
aumentar las ventas minoristas y
de flotillas, Como asesor de ven-
tas, también visitara a clientes
potenciales fuera de la tienda,
realizando eventos externos

de prueba de manejo de vez en
cuando”.

Otros puestos ofrecidos en
Querétaro, Monterrey y la Ciu-
dad de México por la compa-
fifa de Elon Musk ( https://bit.
ly/33RLXn5 ) intentan fichar a
disefiadores de sistemas de ge-
neracién de electricidad a partir
del sol, pero la empresa también
busca a quien pueda fungir como
“asesor de trdnsito y piezas”.

Entre las habilidades explici-
tamente solicitadas est4 la de ser
capaz de responder cualquier
llamada o mensaje electrénico
en un plazo méximo de cinco
minutos.

La compatifa de Musk ayer
celebré su Battery Day en un
escenario montado en algin

lugar abierto y cercano a Fre-
mont, California, en donde fue
montado un escenario con una
pantalla gigante, al estilo creado
por Steve Jobs, pero en una
suerte de autocinema, al que los
asistentes acudieron en sus co-
ches... Tesla.

La estafeta de innovacion que
alguna vez porté el creador de
Apple parece ser arrebatada de a
poco por el oriundo de Sudafrica
que suma empleados fuera de
las fronteras estadounidenses.

Hasta ayer, antes del evento,
el mercado habfa sido poco
receptivo para una compaiiia
que provoca que las grandes
petroleras del munde incluyan
en sus escenarios préximos el
factor Tesla. Las acciones de la
empresa cayeron 5.6 por ciento
este lunes, luego de subir 407
por ciento en lo que va del afio,
similar al 540 por ciento que
creci6 el valor de los papeles de
Starbucks. .. en 10 afios. Obviar
a Musk puede ser un error.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

"Hasta ayer, Tesla ofrecia en su sitio web
cuatro plazas relacionadas justamente con
uministro en México. Una de ellas expone

S
! las virtudes a cumplir por los candidatos”
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Larecetasecreta del SAT

(] ' ® Cbmo le ha hecho el Servicio de Administracién
C Tributaria (SAT) para conseguir que la recauda-
COORDENADAS cién de impuestos no se caiga a pesar de que la

.En * actividad econémica se haya venido para abajo?
nque La clave ha sido la eficiencia recaudatoria pues las
i tasas impositivas no han cambiado.
Qu Intana Por eficiencia recaudatoria hay que entender los
Ci0pineusted: mecanismos instrumentados por el SAT para tener
enrigue quintanal elfinancier.commx mayores cobros.
ORED. El foco de atencién de la institucién encabe-
zada por Raquel Buenrostro han sido los grandes
contribuyentes.

Se trata de cerca de 12 mil empresas con ingresos
superiores a 1 mil 250 millones de pesos anuales (hay
otras caracteristicas, pero ésta es la mds relevante).

Comoresultado de esa estrategia, hasta el mes de
agosto, de acuerdo con informacién preliminar, la
captacion por ISR se encuentra 1.1 por ciento en tér-
minos reales por arriba de lo obtenido en el mismo
periodo de 2019. ,

ElIVA, a la misma fecha, se ha caido en 1.8 por
ciento en términos reales cuando la actividad eco-
némica ha descendido en alrededor de 10 por ciento
promedio.

Sin embargo, si separamos los impuestos generados
por la actividad interna de los derivados del comercio
exterior, encontramos un gran contraste.

A nivel doméstico, la recaudacién subid en 6.1 por
ciento mientras que, en lo relacionado con el comer-
cio exterior, hay una caida real de 16.6 por ciento.

Aunque se ha hablado de un grupo de 15 empresas
que tenia adeudos con el SAT y que gradualmente han
ido pagando, en realidad esa es solo es una muestra de
un grupo mucho mds numeroso. ‘

Se trata de 625 empresas que, tras revisiones y
auditorias, han pagado poco mas de 74 mil millones
de pesos. Esto significa que el pago promedio por em-
presa ha sido de casi 120 millones de pesos. Ademas,
en las auditorias se determiné que un monto de pérdi-
das fiscales del orden de 77 mil millones de pesos, no
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procede, por lo que se van a convertir en recaudacion
adicional en el curso de los préximos ejercicios.

Alo largo de los afios he hablado con una gran can-
tidad de subsecretarios de Ingresos y de titulares del
SAT.

A mi parecer, nunca en la historia, se habia hecho
un esfuerzo recaudatorio de la magnitud del que es-
tamos viendo en la actualidad.

Ni siquiera en los tiempos de Paco Gil, cuando se ins-
trumentd el proceso para que el contribuyente tuviera
que exhibir su RFC (muchos ya no se acordardn de
esos tiempos) se hizo el esfuerzo de hoy.

La cobranza, ya determinada, sea en efectivo o la
que va contra pérdidas fiscales en el futuro, alcanzé en
los primeros ocho meses del afio 286 mil millones de
pesos, que no se habrian obtenido sin revisiones.

Esa cifra no incluye los miiltiples litigios que se han
ido a tribunales, en los cuales el SAT ha tenido un ra-
ting cada vez mas elevado. ‘

Sin esta tributacion, las cuentas publicas estarian
en condiciones muy diferentes.

Pregunté a los directivos del SAT con los que hablé
para elaborar esta columna cémo veian el 2021.

Y para mi sorpresa, ven el préximo afio con un gran
potencial de recaudacién.

Bésicamente se trata de dos dreas. La recaudacién
adicional de grandes contribuyentes, que, hasta ahora,
ha provenido de poco més de 600 empresas, pero hay
12 mil que pueden seguir ese camino.

Pero, ademas, la gran apuesta es al comercio exte-
rior. Entre la caida efectiva del volumen y la evasién
fiscal que existe, se espera que para el 2021, el com-
portamiento de la recaudacién del comercio exterior
sea mucho mds elevada.

Con estos dos ingredientes: grandes contribuyentes
y empresas que exportan e importan, se espera que
el préximo afio ofrezca una recaudacién que permita
mantener el equilibrio de las finanzas publicas.

Pero, de este tema, hay mds que comentar, lo hare-
mos en préximas oportunidades.
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La adecuada
liquidez financiera

® urante los tltimos seis
RAZONES Y D meses, el Banco de Mé-
PROPORCIONES xico ha aplicado medi-
das orientadas a proporcionar
Mﬂnuel mas liquidez a los intermediarios
¥ financieros, facilitar los ajustes
Sﬂ ﬂChEZ en los mercados de deuda y cam-
4 biario y evitar una contraccién
Gonza Iez desmesurada del crédito.
Odsmg Con ello, Banxico ha buscado

atenuar la situacion de estrés fi-
nanciero que surgi6 con el brote
del Covid-19, la cual, de no aten-
derse, podria exacerbar el daifio
sobre la actividad econdmica
derivado de las reacciones a esta
pandemia.

Anive] global, el detonante
principal de las presiones fue un
incremento abrupto en la aver-
sion al riesgo, que se manifesto
en el hecho de que los ahorrado-
res emprendieran una bisqueda
masiva de activos financieros
liquidos considerados “seguros”,
como los bonos del Tesoro de
Estados Unidos, en sustitucién
de alternativas “riesgosas”, como
acciones e instrumentos de deuda
de economfas emergentes.

En el contexto internacional,
México se vio afectado por una
salida de capitales, reflejada, de
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manera notable, en una reduc-
cién de las tenencias de valores
gubernamentales denominados
en pesos en manos de no resi-
dentes, y una astringencia de

financiamiento externo parael
sector privado.

Internamente, se observé una
mayor preferencia hacia instru-
mentos de ahorro de corto plazo,
una elevada demanda de liquidez
por parte de las empresas y con-
diciones de crédito bancario mas
cautelosas.

Para hacer frente a estas res-
tricciones, Banxico anuncié
dos paquetes, de cuatro y diez
medidas, en ocasion de las de-
cisiones de politica monetaria
del 20 de marzo yel 21 de abril,
Tespectivamente,

El paquete inicial empezé a
ejecutarse en abril y no tuvo fecha
de terminacién anunciada. Com-
prende, principalmente, la libera-
ci6én de una parte de los depdsitos
obligatorios de los bancos con el
Banco de México, un menor pre-
cio parala facilidad de liquidez de
este instituto central y subastas de
créditos en dolares.

El segundo paquete se presentd
como transitorio, con vigen-
cia hasta finales de septiembre
de 2020. La mayor parte de las
medidas busca acrecentar la
disponibilidad de liquidez, princi-
palmente asegurando el objetivo
de la tasa de interés interbancaria
aun dia, la cual es el instrumento
de politica monetaria y podria es-
tar presionada al alza, y poniendo
adisposicién “reportos”, es decir,
créditos del banco central, respal-

dados con valores gubernamenta-
les a plazo o titulos corporativos.

Ademas, este paquete procura
atenuar las posibles presiones en
los mercados financieros, ofre-
ciendo permutas de instrumentos
de deuda gubernamental de largo
plazo por otros de corto plazo, asi
como coberturas cambiarias liqui-
dables en ddlares y operables in-
cluso fuera del horario de México.

Finalmente, este grupo de me-
didas incluye también dos meca-
nismos de financiamiento para
la banca, dirigidos a promaver el
crédito alas pequefias y medianas
empresas y a las personas fisicas.

El uso de los mecanismos des-
critos ha sido heterogéneo, pero,
en su conjunto, puede califi-
carse de bajo. Especificamente,
con base en la informacién de
Banxico, al 24 de agosto pasado
se habia dispuesto menos de 22
por ciento del monto total de los
programas en pesos, y menos de
14 por ciento del correspondiente
alos programas en dolares.

La utilizacién en pesos ha es-
tado concentrada en la liberacién
de depdsitos obligatorios y los
reportos con valores guberna-
mentales, y la mitad de las facili-
dades, incluyendo las disefiadas
para alentar el crédito, no se ha
aprovechado. En contraste, el
uso en délares ha abarcado tanto
coberturas cambiarias como
financiamiento.

Sibien el empleo reducido de
estos mecanismos podria enten-
derse como una composicién
deficiente respecto de las nece-
sidades, parece mds razonable
interpretarlo como una sefial po-
sitiva, que fortalece la confianza
de los intermediarios, al poner a
disposicién una amplia gama de
instrumentos a ser utilizados en
caso de requerirse.

En algiin grado, la disponibi-
lidad de estas herramientas ha
contribuido ala mejora de las
condiciones en los mercados fi-
nancieros registrada a partir de
mayo v, junto con las facilidades
regulatorias de la CNBV, ha apo-
yado el mantenimiento de una
elevada liquidez y solvencia de
los bancos a lo largo de la crisis.

Una interpretacion como la
anterior parece haber motivado
al Banco de México a anunciarla
semana pasada la extension de
lavigencia del segundo paquete
de medidas hasta el 28 de febrero
de 2021, asi como el aumento del
monto disponible para los repor-
tos de valores gubernamentales a
plazo. La ampliacién de estas dis-
posiciones huce como una estra-
tegia prudente ante los posibles
riesgos de inestabilidad finan-
ciera en el futuro proximo.

Exsubgobernador del Baneo de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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Insabi opera entre el
desconocimiento, la
indolencia y sin reglas
a semana pasada, el 17 de septiembre, el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en
México llevé a cabo el evento en linea “Gobernan-
za efectiva en la cadena de acceso a medicamentos”,
donde participaron entre ofros el director general del
Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi), Juan Ferrer
Aguilar.

Llamé notoriamente la atencién el mensaje del funcio-
nario que volvié a senalar lo del boicot de los laborato-
rios productores de farmacos, un tema que se entendia
que ya estaba superado, pero conforme la visién de Fe-
rrer evidentemente adn no. Y con eso se explica en parte
por qué no paran los problemas de desabasto de todo ti-
po de terapias.

Eltitular del Insabi-al cual se le qued la encomienda de
las compras de salud- ain no ha entendido que las cade-
nas de produccién de medicamentos funcionan en base a
mucha planeacién; que los fdrmacos tienen corta caduci-
dad 'y no se almacenan esperando para cuando se solick
fen, sino que este sector en todo €l mundo funciona en bo-
se a pedidos con minimo seis meses de anticipacion. Ferrer
considera increible que las farmacéuticas tarden de fres a
cuatro meses para entregar los medicamentos; ya no habla
de corrupcién, pero lo del boicot es su argumento para el
persistente desabasto de terapias. Con base en su posicidn,
el boicot seria enfonces mundial, porque en todo el mundo
funciona igual la industria farmacéutica. Y la ONUPS, ala
cual los mexicanos le pagaremos 135 millones de délares
anuales para comprarnos medicamentos, lo sabe bien; jus-
fo por eso es que UNOPS pidié de plazo hasta abril para
hacer la enfrega de férmacos de la megacompra que estd
por ejecutar. Serén 3,800 claves de una compra bianual
para el abasto de 2020y 2021.

Ojal4 Alejandro Calderén Alipi, que estd a cargo
del Abasto y Adquisicidn de Medicamentos, tenga mds clo-
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ra la situacién porque conforme la poca informacién que
hay al respecto, se sabe que al Insabi sile tocard hacer ad-
quisiciones adicionales de terapias y ofros insumos, aparte
de las encargadas a UNOPS y OPS.

Es muy preocupante que en el Insabi haya ese descono-
cimiento, pero también que siga operando sin reglas. Ya
vamos para fres meses que vencid su plazo para sacarlas,
y no hay un solo indicio de para cuéndo las tendrd.

El Insfituto que debe hacerse cargo de los 54 millones de
mexicanos sin seguridad social no se sabe cémo estd ope-
rando. Si la pandemia ya estd en claro declive como se re-
porta, el Insabi ya tendria que estar informando cémo se va
a remontar el severo rezago de atencidén acumulado por-
que desde marzo cuando se declaré la emergencia sanito-
ria, la gente dejé de ir a su clinica u hospital, y seguramen-
te hay muchos problemas de pacientes con enfermedades
crénicas degenerativas que se han complicado.

3Cémo se va a reactivar el primer nivel de atencién® Por
que prdcticamente estd caido y ya fendria que informarse
cémo se remontard para poner al dia andlisis de diagnés-
fico, cirugias, consultas, etcétera. Deben informar cémo se
continuard con el servicio en el tercer nivel de atencién, c&-
mo cumplirén la eliminacién de cuotas para diciembre. La
red de institutos de salud y hospitales de alta especialidad,
coordinados por Gustavo Reyes Teran [CCINSHAE),
siguen operando a baja escala por atender Covid, y si no
habrd la desconversién este afio, scdmo se atenderdn a to-
dos los pacientes que quedaron sin atender en Cancerolo-
gia, en Nutricién y en todos los hospitales regionales o de
dlta especialidad en el pais?

El Insabi ya lleva nueve meses de vida, ejerce un multi-
millonario presupuesto que era del Seguro Popular, y no
se sabe cémo lo estdn gastando; no ha dado un solo re-
porte; fiene que informar y no puede seguir siendo omiso
e indolente.
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Lopez Obrador y
sus desmentidos
permanentes a
Hacienda

=== s imposible de olvidar la cara de Arturo He-
mera cuando el presidente Andrés Manuel L&
pez Obrador lo presentaba en un video co-
mo el nuevo secretario de Hacienda, en julio
e del afio pasado.

Ni cuando convalecia de la Covid-19 en su car
sa se le notaba tal expresién de desasosiego, como
cuando el gran flatoani decia que el ex secretario
Carlos Urzia se iba porque no estaba conforme con
las decisiones que estaba fomando'y que Herrera G-
tiérrez llegaba al puesto para poner la economia al
servicio de la cuarta fransformacién.

No hay una sola duda de la gran capacidad que
fiene ese economista para ejercer una labor fan im-
portante como la de ser secretario de Hacienda de
una de las 20 economias mds grandes del mundo.

Tampoco hay ninguna duda de la falta de creden-
ciales técnicasy hasta de sentido comin del presiden-
te Lopez Obrador para conducir €l mismo el destino
econdémico financiero de este pais.

Y menos dudas hay de que hoy en México no hay
otra voz que valga, ofra instruccidn que se escuche,
que la de el jefe del Ejecutivo. No hay més.

La mejor evidencia es el manejo presupuestal des
de el despacho presidencial, no solo por encima de
la oficina del secretario de Hacienda, en el mismo Per
lacio Nacional, sino de lo dispuesto por el Congreso
en la aprobacién legal del paquete econdmico.

Y la confirmarcién piblica llegd cuando, en el ex:
tremo, el presidente desmintié piblicamente al se-
cretario Herrera sobre el uso del cubrebocas co-
mo un elemento indispensable para la reactivacién
econdmica.

Conocimos la sonrisa mds nerviosa del secrefor

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

rio, le escuchamos la voz quebrada y lo vimos aw
fo desmentirse en la tribuna de las mafianeras sobre
dlgo de lo que tenia toda la razén y que no pudo
defender.

Era pues, un acto de prudencia extrema, hasta la
humillacién, en algo totalmente inocuo ante un hom-
bre extremadamente testarudo como lo es Lopez
Obrador.

Pero ahora estd claro que el infervencionismo
del presidente en los asuntos técnicos de la Secre-
faria de Hacienda se da hasta en los temas de alta
especialidad.

Nadie en su sano juicio quiere que un gobiemo
fan iresponsable como el actual incremente los nive-
les de endeudamiento para, seguramente, mal gastar
lo prestado en sus planes inviables.

Y es que, desde la subsecretaria de Hacienda,
su fitular, Gabriel Yorio, designé la confratacion de
deuda como la segunda linea de accidn paralas fi
nanzas del pais. Era una forma de hacerle ver a los
mercados que antes de permitir un desbalance que
profundice una crisis en México, se pueden paliar las
finanzas pablicas con dinero prestado.

Pero el presidente, y sus ideas fijas, no lo sopor-
16y desmintié piblicamente a Yorio en esa sefial de
confianza. Y dejé ver que la Secrefaria de Hacien-
da de lo 4Tes de cartén, que las finanzas las mane-
ja un Lépez Obrador al que no le gusta escuchar a
los expertos.

Asi, lo que pretendid ser un mensaje de certidum-
bre por parte de Herrera, con el cubrebocas, y de Yo
fio, con la deuda, se convirié en ko confirmacién de
que México vive bajo el dominio de un solo hombre
mal asesorado y que toma malas decisiones.
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Competencia y mercados

@priemunezmel

Fusiones y economia digital

a fecnologia digital es la represen-
facién de informacién en forma de
bits. Operar a través de bits redu-
ce significativamente los costos de
recoleccién, almacenamiento, com-
putacidn y transmisidn de datos. Estas
reducciones de costos alferan la mane-
ra en que se desarrolla la actividad eco-
némica, para lo cual la economia digital
analiza la manera en que se modifican
los modelos econdmicos estandar cuan-
do algunos costos se reducen sustanciak
mente e incluso son cercanos a cero.
Entre los costos que se reducen, se en-
cuentran los costos de busqueda, de repli-
cacién, de transporte, de rastreo y de ve-
rificacién. Estos fenémenos modifican la
operacién de los mercados y dan lugar
al surgimiento de nuevos productosy mo-
delos de negocios, que crecen ilimitada-
mente y pueden generar preocupaciones
para las autoridades de competencia. Ak
gunos de los problemas que pueden ocar
sionar se relacionan con dificultades de
acceso, discriminacion, desarrollo y esta-
blecimiento de estandares, dominanciay
esfablecimiento de barreras a la entrada.
Las concentraciones son una de las
actividades que se encuentran bajo es-
crutinio de las agencias de competencia.
Hay un discurso difundido en el sentido
de que las grandes empresas tecnoldg-
cas destruyen a sus competidores poten-
ciales mediante adquisiciones de estos
en etapas tempranas, situacién conocida
como adquisiciones asesinas. Creo que
no hay evidencia para afirmar que de-
frés de foda fusién entre empresas tecno-

l6gicas hay un interés de destruir la com-
petencia y de hecho me parece que no
se han explorado suficientemente los mo-
delos actuales de innovacién y la mane-
ra en que los emprendedores buscan mo-
nefizar sus ideas. Lo cierfo es que, dadas
las caracteristicas de las tecnologias di-
gitales, un pequefio negocio hoy puede
fener éxito y alcanzar un grado de éxito
insospechado.

La semana pasada se desarrolld, por
la via virtual, la conferencia anual de la
Red Inernacional de Competencia Econé-
mica (ICN] y fue interesante atestiguar la
diferencia andlitica entre las autoridades
de Europa 'y de los Estados Unidos. Los pri
meros estdn haciendo un llamado a la re-
vision de los esténdares analiicos del anfi-
trust (mercado relevante, poder sustancial)

en el dmbito de la economia digital. Inclu-
so estdn invocando a la adopcién de mo-
delos de intervencidn para modificar la
estructura de los mercados por la via de
obligar al acceso o bien incluso a imple-
mentar soluciones estructurales.

En el caso de los Estados Unidos, las
autoridades han sefialado que ain no
han llegado al momento en que sea ne-
cesario emprender una revisién de sus
fundamentos analiticos, pues confian
en que su instrumental conceptual es su-
ficiente para enfrentar los retos en estos
mercados. Mds allé de esto, el Depar-
tamento de Justicia y la Comisidn Fede-
ral de Comercio han expresado su com-
promiso con aplicar de manera rigurosa
las disposiciones legales en el dmbito del
andlisis de fusiones.

Ambas jurisdicciones coinciden en
que es necesario analizar mds alla del
efecto de las fusiones en precios y anc-
lizar las implicaciones sobre la compe-
tencia futura. Sin embargo, la realidad
indica que las intervenciones en fusio-
nes en el mundo digital han sido esca-
sas y de impacto relativamente modera-
do. Por ejemplo, en los Estados Unidos
los casos relevantes han sido operacio-
nes que se remontan a cuando menos
seis afios, que se refieren a concentracio-
nes en que han participado empresas re-
lacionadas con la recoleccion de bases
de datos para la elaboracién de estudios
de diversa indole que no reflejan un es-
fuerzo especial en materia de mercados
digitales. A pesar de ello, se anuncia en
Estados Unidos un mayor escrutinio de
operaciones por debajo de los umbrales
de notificacién.

En México las infervenciones son re-
lotivamente escasas y se derivan de ca-
sos notificados al exceder los umbrales
monetarios. Histéricamente la actividad
de investigacién de concentraciones que
no exceden los umbrales ha sido préc-
ticamente inexistente. Veremos si en los
préximos afios las agencias nacionales
se unen al propésito anunciado en Eu-
ropa y Estados Unidos de poner mayor
atencién en la bisqueda de las llamadas
adquisiciones asesinas.

*Socio Director de Ockham Economic
Consulting, empresa de consultoria es-
pecializada en competencia econdémi-
ca, regulacion y andlisis de mercados.
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Agro negocios

Armando Caldera Orozco y Victor Manuel Ortiz Nufiez

— | manejoy alimentacion
= del hato de la lecheria
L familiar ocupa un
promedio de 13,200
frabajadores de manera
directa, v un nimero
indeferminado de empleos
indirectos

lo cienca lechera de lo regién centrorsur del
estodo de Chihuahua, comprencida por los
municipios de Delicios, Meaqui, Rosales,
Saucillo, Cemargo, Julimes, la Crizy San
Francisco de Conchos, produc 560 mille-
nes de litres en 2019, con valer estimado
en 4,249 millones de pesas {mdp).

et regién eccidente del estado, cue cornr
prende los municipios de Cuauhtémac, Riva
Palccioy Nam'cuipa produjo 339 millones
de liros con valor estmado er 2,342 mep;
en conjunio, ambes cuencas lecheras gene
waron el 80% del vaker de la produccion pri
mara ce leche enel estado de Chikuoshug,
incluida la contribucién ce alrededor de
2,200 productores de lecheria familiar. [Ser
vcio de Informacion Agroalimeriaria y Pes:
queia, lego Consullores, SEGAMEX).

El manejo v al'mentac ér del hato de
la lecherla famil'ar ecupa un promedio de
13,200 frabajodores de manera directa, y
un nimera indeferminado de empless indi-
tleclos, es Lna actividad gue demanda dio-
riamente unc cantdad ‘mportante ce insu-
mos como forrajes, alimentas balancoocas,
medicinas, combustibles, refacciones, ener
gla eléctricn, entre ofros.

la produccién primaric de eche, conock
do también come lecheria familicr en el esto-
doChihuahua, ¢s una activided agropocua-
ria que realizan los pequerios procuciores

hnnl:h&khnﬂmy\ﬁﬂ;rhhld&izﬁnu

l.a lecheria en Chihuahua
v los beneticios de su
integracion a la agromdustrla

[desde la salidar del sol con lo primera orde:
fio] y cue requiere integrarse con la agroir-
dustria parc el proceso y obtencion de la e
che y derivedos, agregéndoles valor parg
su beneficio ecorémico.

Fn este subsector exister oporiun'dades
de mejora en la cadeno de infegracdn de
lo red productva, o través de una adecucr
datransporacén en la red de frio, desde d
establo hasta ks agroinduste, cons derando
los foctores ce copaciiacian y asesorlo fée:
rica, para oblener un produclo gue salisfor
ga los requerimientos de la agreindustria en
#rminos de canfidad y eclided, dando por
resuliodc ur incremento de la productvidod
erientada o lo prod.Jccién de queso'y der
vados lacteos.

Otia oportunicad cue FIRA ke defectado
esld en =l linardam'enlo, dordea imple
mentado a portir de 2019, el Progiema de
Desarollo de Provecdores en la lecherlc fo-
milior del esioco de Chihuahua, conjunior
dola infegracién efectva medionte la adop:
cion de mejores préclicas procuctivas v la
cpersién de L asquema de firanciamier
fo que afienda los necesidadss de nversion.

Algunos siemplos de inversiones prod.Jc
fivas que FRA prede financiar pasa ape-

El sector lachero
en Chihuahua
tiene grandes
oportunidades de
crecimiento. rcro:
SHU IERSIOCK

yar ol cumplimento de las necesidcdes
ce mater'a prima &plima de o cgroindus-
frio son: crecimiento del hato medianfe ce-
sorollo.de reemplazos propics, compra de
vagullos gesiantes, mejoramiento ce insto-
loc ones parael manejio del genado, adgur
s'cién de ecuipo de ordefio y fanques refi
gerados, asf como, equipo para fransporte
ce leche hasta los centros de acopic o la '
cushia, o Tin de manlener la red de fifo has
fa el consumider final, paralo cual =IRA Fa
firanciade en la rec lecac en fodo ol ester
co de Chihuahua, 21 millones de pesos
[mdpl de los cuales 17 mdp son pora la le-
cherta fomiliar.

Destocando que e fodos los redes pre-
euchivas hay cesos exitosas de infegracion
efective de ke indusiria can sus proveedores,
es clerfo fambién que en fodas habré siemr
pre olgo por mejerar

*Armando Caldera Orazeo es Residente Es
fatal de FIRA en Chihuahua, Victor Manuel
Criiz Nufez es Especialisia de la Residen-
cia Estatal do FBA A qgofga la cpF
nién aqui expre:sac% es de los aufores y na
necesaricmente coincide con el punto de vis:
la oficial de FIRA



& EL ECONOMISTA

Fecha: 23/09/2020
Péagina: 26

Area cm2: 190

Costo: 153,670
171 Gerardo Soria
Backup
Gerardo Soria
Bgroriag

Espectro: recaudacion
vs conectividad

demds de la altisima concentracidn del
sector telecomunicaciones (65%) en
manos de un solo agente econdmico
(América Mévily el conglomerado de
empresas del ingeniero Carlos Slim
HelU y su familia), y la consecuente pérdida en el
bienestar del consumidor ante la ausencia de una
competencia robusta, la industria ha sido rehén de
una politica fiscal de corto plazo, con un enfoque
claramente recaudatorio, que ha desincentivado a
lo largo de los afios el desarrollo del sector, la in-
versién en infraestructura y la conectividad social.
En una medida absurda para la recesién eco-
némica mds grave en que ha caido el pais desde
1932, el gobierno del presidente Lopez Obrador
prefende cobrar a las empresas de telefonia e In-
ternet mévil hasta 56.5% mds de lo que les cobré
durante 2020 por el uso del espectro radioceléc-
trico. Pueden parecer conceptos complicados, pe-
ro el gobierno no aporta ningdn valor por el uso
de este “bien del dominio pdblico”. En realidad,
cobra a las empresas por permitirles ransmitir luz
en la superficie de la tierra. No hace nada mds.
Los fransmisores y toda la inversién en infraestruc-
tura la ponen las empresas y el gobiemno, sentado
de brazos, levanta la mano una vez que éstas en-
cienden los transmisores. Y ya se le hizo fécil esti-
rar la mano sin hacer nada y sin que le importen
las consecuencias. Durante afios, Telefénica expu-
so al gobierno, con informacién y datos duros, que
los cobros por el uso del espectro radioeléctrico en
Meéxico son de los més elevados de la OCDE. Al
gobierno no le importd y siguié cobrando lo mis-
mo. Ante los altos costos que representaban los po-
gos por el uso del espectro, hace apenas un afio,
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Telefénica decidié devolver sus concesiones y de-
jar de pagar por el uso del espectro. A la par, lle-
g6 a un acuerdo con AT&T para usar parte de su
capacidad. En este caso, el gobierno, por cerra-
do, burocrdticoy corto placero, dejard de recibir el
100% de los derechos que le pagaba Telefénica, y
todo por no querer reducirlos un poco para dlinear-
los a las referencias infernacionales.

Ahora, el gobierno vuelve a cometer el mismo
error & incrementa en 56.5% los derechos que pa-
gardn Telcel y AT&T, ademds de imponer nuevas
contribuciones para las bandas que se usarén pa-
ra el despliegue de las redes 5G y ofras que el Ins-
fituto Federal de Telecomunicaciones pretende lici-
tar préximamente. Este incremento se convierte, sin
duda, en una nueva barrera de entrada para even-
tuales competidores y en una presién a la alza so-
bre los precios al consumidor.

Aln mds, ante la falta de sensibilidad del go-
bierno, no descartemos futuros acuerdos para com-
partir infraestructura y especiro entre los operado-
res, con el objeto de disminuir el impacto en su
estructura de costos de esta agresiva politica recau-
datoria por parte del gobierno de Lépez Obrador.

En materia fiscal siempre serd mejor fomentar el
crecimiento de la industria, la inversién en infroes-
tructura'y la conedtividad para mds usuarios, de tal
manera que se generen ISR e VA, que pretender
cobrar mucho en el corfo plazo por el uso del es-
pectro radioeléctrico. Ojald los legisladores lo en-
tiendan. Mafiana, a las 10:00 am, participaré en
el Tercer Foro Virtual para el “Andlisis de la Ley de
Ingresos de la Federacién 2021, organizado por
el Senado de la Repiblica.
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Pese & qucel repore de Walmart de Méxicoy
Centroomérica (Walmes) ol segundo rimestre del ofio
considerd refos opefctivos y ue el mereado reciente-
mente experimentd un gusie (6% en-el timo mes), los
analistas de Monex consideran que o valuacién de
lo emisorc resulia atractiva en estos niveles (fundo-
mentclmente velida la recomendacién de Compral.

"Hacia el 3120, esperariamos que los ventas se
beneficien por on incrementa en el consumo kdst
co, volidando una paulating reapertura en diversas
industrias. Un factor aditivo de veler en la emisora
serfo una mencr presion operativa en el 2520 ¢ lo
esperada. Nuestro ldea Monex de Compra const-
dera un nivel objetivo de 55.6 pesos (un rendimien-
fo estimado de 7.7%} con un siop de 50 pesas,
recordanco que a nivel funoamental el precio oble-
fivo de la-emisora es de 60 pesos pora findles d2
20207, diieron en un reporte.

Los que anuncicron une “mancuema” son DIDI
Food y Kenffo para enfregor eréditos entre 30,000
y hasta 2 millones de pesos o los dusiios de pequer
fics v medianos restaurantes ailiados o la platafor
ma. Estar alianza prefende dor un impulso.a lo reac:
fivacién econdmica de la industria estaurantera.

Daniel Sema, cirector de Operaciones en Ciur
dad de México pare DIDi Food, dijo que los prés:
fames ayudardn o los negocios a aceeder a contar
con herramientas finansierds para enfrentar los refos
aue les he impuesto la erisls soniaria.

Indlicé que los pequefios restaurantes frepresenion
el 87% dela bose de les asociados de o ploteforme.

David Arana, CEO de la fintech Kano, manifes

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

194,109

Redaccion

Alianza

Adnvuela

& que gracias o los datos y tecnolog @ es posible
identficar negacios con pofendal que merecen ser
apoyados ol en esias dificiles condiciones por lo
pandemia.

Bajo esta alianze, los restauranteros fendrion res
puesta en menos de 10 minutes o su solicitud y acceso
ol erédito en menos de 48 hores.

Las acciones de o cerdlinea Aeroméxico tuvieron
un desempeio pesifivo en la Bolsa Mexicona de Ver
lores [BMV), ras anuncier que una corte estadouniden:
se dutorizé modificar los términos de la mayoria de
sUs confratos de orencamiento de cerenaves, o que
le permitird reducir sus costes, mientres confindarcon su
proceso de reestustura financle a.

Estelunes, d cerdinea mexicana rstificd en un avi
soral mercado que los,convenios fueron frmados con
27 empresos de arrencamiente, con una cobertura de
82 avionesy 14 mofores de repuesto.

A principios de septiembre, Grupo Asroméxico
anuncié que redbié el fiamo inicial de un financiar
mienie preferencial por hasia 1,000 millones dedé-
lares incluido en | reestructura, con el que prefence
maniener ko liquidez para seguir operando. Mientios
que su flot operciiva constaba de 118 gerenaves, dl
clerre del sequndo frimestre.

Ast lais cicciones de Acroméxico avanzaron aliede-
dorde 2.66% enel mercado locdl ayer.

Se acuerda aue ayer le informamos aue Gupo G-
gonte camd las puertas de sus tiendas Clfice Depor en

lo hermana repiblica de Colombia. le difimes que los.

operaciones de la empresa que vende arficulos deoff

m Frr s e e o
e e

e

—

Siguenvolteando a verla

cina, papeleriay escolares, representaba apenas el
3% delos ingrescs de o emisora.
Pues ben, ko occién de ko empresa no se movié
hoy en ki Belse Mexicana de Valores, vaya, ncoperé.
Lo venta o movié o mercado. Les tiulos de Gigarr
fe fienen unc cofdaren su precio en el afio de cos-35
por ciento.

A pesar de que se pemitié la aperura de los gim-
nasios © gym, como guierd lomarle, en la Cudod de
Meéxico, los accienes de Grupo Sports VWorld, enlo
BMY, bajaron 0.9%en la jomeda de ayer. Voya que
le esté costana, sudory lagrimas al grupo empresar
riel, hacer volumen, yar queen lo aue va del presen-
e afio, sus fitulos fienen un descenso de ©1%, noes
que adelgacen, ol vez les estd dando pulmenta.

2.66 %

22.60

PESOS
esel precn
oblefvomye
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Ricos y poderosos

Mareo A. Mares
maromoresg@gmoil.com

. . sE T
Istatizar Afores, insiste el P1
s avidente que los creativos legisladores no quitan el de-
do del renglén.

Y en su afdn por querer “quedar bien” con el Presi-
dente de México insisten en expropiar el sistema de
— DENSIONES.

Seguro que creen que con su “gran idea” el gobierno mexica-
no podré superar la creciente escasez de recursos presupuestales.

Es posible que los legisladores petistas tengan claro que este
afio précticamente se habrén acabado los recursos de los fondos
de contingencia; que lo mds seguro es que el dinero de los fidei-
comisos, continde “atorado” y no se pueda utilizary, que el proxi-
mo afio —como lo anticipd el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera— "ya no habrd guardaditos”.

En consecuencia, habrd necesidad de contar con fondos que
le den oxigeno a los proyectos de la autodenominada cuarta
fransformacién.

3Y de dénde sacarlos, si la insfruccién presidencial es “cero
deuda”?

Hay que destacar que ayer el presidente Lépez Obrador des-
mintié al subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, quien enla
vispera dijo que la confratacién de deuda es la segunda linea de
defensa ante rebrotes de Covid-19.

De hecho, el Jefe de! Ejecutivo desmintié también al subsecrefa-
rio Hugo Lopez-Gatell quien el fin de semana dijo que ante la
inminente femporada de influenza'y la desaceleracion en el des-
censo de contagios por Covid-19, era previsible la exacerbacién
de ésta Gltima. El presidente dijo: “no se ve y toco madera que vo-
ya a haber un rebrote en la pandemia”.

Pero volviendo al tema, lo obvio es que los legisladores petistas
se preguntaron 3de dénde sacar dinero?

iPues de las pensiones de los trabajadores!, que reinen fondos
superiores a los 4 billones de pesos. Una cantidad nada despre-
ciable si se considera que el presupuesto gubernamental ronda
los 6 billones de pesos.

A pesar de que el propio Jefe del Ejecutivo anuncié en julio
pasado una iniciativa de reforma al sistema de pensiones y des-
carté la estatizacién de las afores, los diputados del Partido del

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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Marco A. Mares

Trabaijo (PT) presentaron hace un par de dias, una iniciativa que
propone eliminar las afore y que el Estado administre los fondos
para el retiro.

Vale la pena recordar que la iniciativa de reforma a la Ley del
Sistema de Pensiones, se hizo piblica hace exactomente dos me-
ses, pero todavia no es turnada al Congreso de la Unidn.

Frente a ese “impasse”, el nerviosismo estd aumentando entre
los actores involucrados y la “creatividad” de los legisladores pa-
rece no tener fin.

Los legisladores petistas, en un segundo infento, piden que des-
aparezcan las afores, que los recursos los administre el estado y
que se sustituya a la Consar por el Instituto Nacional de Pensiones.

El objefivo es acabar con los Sistemas de Ahorro para el Retiro
con base en los regimenes de capitalizacién individual.

Que sean absorbidos y sustituidos a favor del Patrimonio de la
Nacidn, por medio del Instituto Mexicano del Seguro Secial e Ins-
fituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajodores al Ser-
vicio del Estado, en el marco de un régimen solidario de reparto.

Y los activos que administran actualmente las afores se integren
al Fondo Solidario de Reparto de cada uno de esos institutos.

Proponen también la transformacién de la Comisién Nacio-
nal del Sistema de Ahorro para el Refiro en el Instituto Nacional
de Pensiones.

Los legisladores sefialaron en el proyecto que esta propuesta se
presenta a nombre de la Confederacién de Jubilados, Pensiona-
dos y Adultos Mayores de la Repiblica Mexicana.

El afio pasado la misma bancada hizo una propuesta similar,
misma que fue descartada.

3Quién sabe?, han de decir los petistas, jen una de esas es
chicle y pegal

Lo bueno es que el coordinador de la bancada del Partido Mo-
rena, Mario Delgado salié al paso y dijo que es inviable la pro-
puesta petista pueas trasladaria el 100% del costo de las pensio-
nes al sector pdblico.

Sea como seq, el fanfasma de la estatizacién sigue vigente,
por lo menos en la mente de muchos legisladores.

Altiempo.
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JPor que evitamos informacion
correcta?

oy la mayoria de las personas
enfrenta una dicotomia. Por
un lado, pofencialmente pue-
den ser las mejor informadas,
porque tienen a su alcance
précticamente cualquier informacién que
se quisiera conocer, sobre cualquier tema
que les resulte (o debiese resultarle) impor-
tante; producida por centros de investigo-
cién, medios de difusién y divulgacién
reconocidos, pdginas y revistas especiali
zadas y centros de datos, entre ofros.

Por el ofro, ante el exceso de informa-
cién, ante sesgos que impiden a las per-
sonas andlizar y discriminar adecuado-
mente la informacién, frecuentemente
acceden a la peor informacién disponi-
ble, lo que los convierte en los hechos en
los mds desinformados.

La realidad es que la mayoria de las
personas transitan en medio de una pro-
funda ignorancia porque frecuentemente
obtienen informacién incorrecta, impreci-
sa, fendenciosa o no verificada. En mu-
chos casos, esa obfencién de informacién
errénea deriva de lo que se conoce como
sesgo de confirmacién: aquel que lleva a
que sdlo busquemos, aceptemos o divul-
guemos informacién, cuando ratifica la vi-
sidn y preconcepcidn que se tiene sobre
un tema deferminado.

De acuerdo con libro Too Much Infor-
mation, publicado recientemente por
Cass R. Sunstein —coautor junto con el

premio Nobel de Economia, Richard Tha-
ler, del libro Nudge— el propésito de la
informacién deberia ser permitir a las per-
sonas tomar mejores decisiones. Sin em-
bargo, frecuentemente las personas per-
ciben que cierta informacién les provoca
sensaciones malestar o incertidumbre
que, o bien los hace dlejarse de dicha in-
formacién (sin importar lo correcta o il
que sea), o los lleva precisamente en el
sentido contrario de la decisidn correcta.

Sunstein describe el fenémeno de
“Evitar informacién”, que se expresa en
que las personas, no sélo prefieren no sor
ber, sino que toman acciones concretas
para evitar fener mejor informacién.

De acuerdo con Sunstein, las perso-
nas desean informacién cuando perciben
que ésta les produce emociones positi-
vas o cuando la informacién tiene un va-
lor instrumental; esto es, cuando permite
“escoger lo que se desea escoger y evitar
lo que deseamos evitar”.

El problema ocurre cuando las perso-
nas perciben que cierta informacién pro-
ducird sentimientos negativos. Personas
que tienen una idea preconcebida so-
bre los hechos o las decisiones que han

ocurrido en el pasado (por ejemplo, con
sus decisiones financieras), cuando en-
cuentran informacién nueva que muestra
que sus decisiones del pasado son inco-
rrectas, perciben que fendrdn emociones
negativas de arrepentimiento, lo que las

hace alejarse de la nueva informacidn,
prefiriendo buscar aquella que, aunque
claramente incorrecta, ratifica sus deci-
siones previas y les produce sentimientos
favorables.

Ello ocurre, por ejemplo, cuando una
persona analiza una compra del pasado,
que una decisidn previamente fomada
[como su voto). Al encontrarse con nueva
informacidn presente, que muestra que su
decisidn anterior fue parcial o tofalmente
incorrecta o que los elementos que lleve-
ron a que fuese una decisién adecuada
en el pasado, ya no se mantienen en el
presente, prefiere evitar esa informacién
o busca aquella que continde ratificando
Su creencia previd.

Cuando se trata de decisiones finan-
cieras, estd documentado que el fenéme-
no del arrepentimiento sirve para mode-
lar decisiones arriesgadas del presente o
para corregir decisiones incorrectas tomer
das en el pasado. Pero la base de dicho
arrepentimiento tipicamente es informa-
cién creible nueva. Por ello, cuando evi
tamos informacién que nos puede hacer
sentir mal, aunque sea fundada, se limita
nuestra capacidad de correccidn y de me-
jora de las decisiones del futuro.

Sin informacién valida y verificable, es
tamos condenados a seguir tomando ma-
las decisiones en el futuro, que compro-
meferan nuestro bienestar, incluyendo el
financiero.
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Banca, lavanderia a todo vapor //

Solida industria del chaca-chaca

CARLOS FERNANDEZ-\!EGA
NA VEZ MAS labanca que
opera en México (trasnacional,
en la mayoria de los casos) fue
agarrada con las manosen la
masa, aunque todo apunta a que,
como siempre, se mantendra intocada. No es
gratuito que, al menos desde 1996, durante
el gobierno de Zedillo (siempre al servicio
del gran capital privado), el Departamento
de Estado del vecino del norte pusiera al sis-
tema financiero de nuestro pais en semaforo
rojo “por haber sido elegido por los cdrteles
internacionales de la droga como el principal
centro de lavado y repatriacién de dinero
proveniente del narcotrafico en el hemisferio
occidental”, y desde entonces, afio tras afio, el
reporte estadunidense es el mismo.

POR ELLOQ, EL balance se mantiene negativo
(para las naciones, no para los bancos), porque
“realizadas desde o hacia México con origen en
siete paises de América y Europa, la autoridad
antilavado de dinero de Estados Unidos, que
depende del Departamento del Tesoro, detecté
57 transacciones realizadas a través de bancos
asentados en nuestro pais, tanto propiedad

de extranjeros como uno nacional, como es el
caso de Banorte, de acuerdoe con documentos
revelados por el Consorcio Internacional de
Periodistas de Investigacién (IC1J, por sus
siglas eninglés). Se trata de operaciones que
se realizaron entre 2010y 2016, periodo que
comprende los sexenios de los ex presidentes
Felipe Calderén y Enrique Pefia Nieto, y que
suman 5 mil 500 millones de délares. Elmonto
resulta tanto de las operaciones originadas en
México, como aquellas que desde el extranjero
tuvieron como destino bancos del pais” (La
Jornada, Julio Gutiérrez).

DESDE 1996, EL Departamento de Estado le
puso cifras a la industria mexicana del chaca-
chaca: “de acuerdo con cifras de funcionarios
mexicanos —no identificados— el sistema finan-
ciero que opera en México habria lavado alre-
dedor de 30 mil millones de délares por el con-
cepto referido” —narcotrafico— (y contando).
Se trata de un creciente volumen de dinero que
ni en suefios se puede ocultar bajo el colchén,
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de tal suerte que es ahi donde el sistema finan-
ciero que operaen el pafs entra en accién, ante

la complacencia de la autoridad que deberia
evitar ese tipo de ilicitos.

EN EL INVENTARIO, actualizado del Depar-
tamento de Estado, aparecen instituciones
financieras como Banorte; Banco Base, de
origen regiomontano; el espafiol BBVA; el grin-
go CitiBanamex y CIBanco (“la mexicana con
mayor participacién en este tipo de transac-
ciones”) y Santander, cuando menos, en una
productiva industria sin chimeneas que deja
pingiies ganancias a los banqueros.

PERO NO ES novedad. Por alla de 2010, el
Comité Permanente de Investigaciones del Se-
nado estadunidense denuncid que entre 2007
y 2008 (sexenio de Felipe Calderdn) el banco
trasnacional HSBC, por medio de su filial en
México, remitié alrededor de 7 mil millones de
dolares en efectivo a la sucursal que el corpora-
tivo mantiene en el vecino del norte.

POR AQUELLAS FECHA aqui se comentd
que s6lo en ese par de afios dicha institucién
financiera envié, en promedio, casi 10 millones
de délares por dia (incluidos sibados, domingos
y dias festivos), mientras el entonces secretario
de Gobernacidn, Alejandro Poiré, aseguraba “no
tener informes sobre 1a posible responsabilidad
del banco HSBC en México en operaciones de
lavado de dinero; de existir indicios de activida-
des delictivas, las autoridades correspondientes
enMéxico llevardn a cabo una investigacion al
respecto y en su momento daran a conocer los
resultados” (que nunca divulgé), con todo y que
Barack Obama calificé a Felipe Calderdn como
“el Elliot Ness mexicano”.

{COMO SE “RESOLVIO” el asunto de HSBC?
Fécil: José Antonio Meade, entonces secretario
calderonista de Hacienda, aseguré que el caso
de lavado de dinero de dicha institucién finan-
ciera fue “corregido a cabalidad y ya se cerr¢”,
mientras la industria del chaca-chaca crecio y
crecio.

Las rebanadas del pastel

IFELICIDADES!: SI SU “gran arsenal” es Ri-
cardo Anaya, Vicente Fox, Felipe Calderény el
neonazi Gilberto Lozano, pues simple y llana-
mente qué jodida esta la oposicion.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

DINERO

Muds de 800 grandes contribuyentes, al corriente

conel SAT // Fallo (no final) a favor de Greenpeace
// Perdio Anaya millones de pesos en publicidad

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L.OS DESENCUENTROS DEL director de
Femsa-Cola, José Antonio Fernindez Car-
bajal, también conocido como El Digblo,y ¢l
presidente Lépez Obrador, datan de tiempo
atrds. Pero business is business, México es el
mayor mercado del mundo, y el director glo-
bal de Coca-Cola, James Quincey, vino perso-
nalmente a reunirse con el presidente Lopez
Obrador, sin diabdlicas presencias. Hablaron
de mpuestos, apoyo a pequefias empresas y
el etiquetado preventivo que acompaia a los
alimentos chatarra. Lépez Obrador dijo que
fue una reunidn respetuocsa v constructiva.
Recientemente Coca-Cola pagé 8 mil 790
millones de pesos de impuestos atrasados al
SAT. Es otra de los grandes corporaciones
que se han puesto al corriente, como Walmart
e IBM. Sin embargo, de acuerde con informa-
cion de 1ajefa del SAT, Raquel Buenrostro, son
mas de 800 grandes contribuyentes los que
han tenido que pagar (ver grifica), aunque sélo
se conocen los nombres de las que estdn lista-
dos en la Bolsa Méxicana de Valores y tienen
la obligacién de informar a sus accionistas.
La politica de Ta administracion es no subir
impuestos ni tomar préstamos. Una de las
formas de aumentar los recursos presupues-
tales es a través de la recaudacién de impues-
tos. ¢Ha sido necesario recurrir al terrorismn
fiscal? “No —dice Raquel Buenrostro—, sélo
firmeza”.

Greenpeace gana un round

“VAMOS A RECURRIR a la Suprema Corte
de Justicia”, anuncié la secretaria de Energla,
Rocio Nahle, despues de que el juzgado se-
gundo de distrito en materia administrativa
otorgd una suspension definitiva en el expe-
diente de amparo promovido por Greenpeace
contra el Programa Sectorial de Energfa (Pro-
sener) 2020-2024. Fue un duro revés. Al darle
la razén al demandante (Greenpeace no es el
linico), de 1as entidades gubernamentales,
incluyendo la Comision Federal de Electri-
cidad, “deberdn abstenerse de cumplir los
ohjetivos y estrategias” establecidos en la
ley, hasta en tanto el juez federal resuelva de
fondo el recurso. Si su fallo fuera confirma-
do, procederia recurrir ala Suprema Corte
de Justicia de la Nacién.

“No tengo comentario”

PERDIO RICARDO ANAYA varios millones
de pesos de publicidad gratuita. Cuando le
preguntaron al presidente Lépez Obrador

su opinién sobre el anunciado regreso del ex
candiato presidencial panista, simplemente
contestd: “No tengo comentario”. Horas des-
pues, Santiago Nieto, el titular de 1a Unidad de
Inteligencia Financiera, informé que Anaya es
investigado para esclarecer si incurrié en actos
de corrupcién, come lo denuncié el ex director
general de Pemex Emilio Lozoya. Segdn esto,
recibié un moche millonario por apovar la re-
forma energética de Pefia Nieto. Bien que no se
convierta la mafianera presidencial en agencia
de publicidad.

Ombudsman sovial
Asunto: las reservas del BdeM

¢PODRIA EXPLICAR POR qué no se puede
usar algo de 1as reservas internacionales de
México para aliviar parte de la deuda externay
con ello el pago de intereses que tanto gravita
sobre el Presupuesto de Egresos de 1a Federa-
cién? (Qué medidas se estan tomando actual-
mente para renegociar los préstamos obteni-
dos por los gobiernos anteriores aprovechando
labaja de intereses enla banca internacional?
Marcos Baez Macias / CDMX

R: SOY PARTIDARIO de que se usen las re-
servas internacionles del Banco de México en
obras de infraestructura, mas ahora que estdn
sobradas, casillegan a 200 mil millones de
pesos. Lo han hecho otros paises. Sin embargo,
prevalece el criterio del ex gobernador Guiller-
mo Ortiz: “Las reservas, son resevas y no se
tocan”. Serfa el salvavidas en caso de una fuga
masiva de capitales. Hacienda con frecuencia
notifica de renovaciones de deuda con meno-
res tasas.
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Arturo Vieyra

arecuperacion en perspectiva

acrisis econémicaglobal tendra consecuencias

devastadoras sobre practicamente todos los

paises del orbe. La acentuada caida de la pro-
duccién mundial, en algunes paises conmayor fuerza
que en otros, implica la destruccion de una gran can-
tidad de empresas y la drastica caida de la demanda
paramuchas otras que logren sobrevivir, desafortuna-
damentese traduciradenla pérdidade millonesde em-
pleosy el consiguiente incremento dela pobreza para
un segmento considerable dela poblaciéon mundial

Por ello, mais alla de razona-
mientos ideoldgicos, resulta fun-
damental medir los impactos que
sobre la economia y la sociedad
mexicanas tiene la actual crisis.
El deterioro no es menor, amorti-
guarlo resulita una prioridad para
evitar mas afios de retroceso.

S6lo para tener una idea apro-
ximada del dafio econémico ge-
nerado por las crisis de salud y
econdmica, considere que en este
afio la economia sufrira la peor
caida del PIB en los (ltimos casi

cien afios, ya sea en la perspectiva
del gobierno (-8%), o en la de los
analistas financieros (-10%). Bajo
cualquier escenario, la recupe-
racién de los niveles previos a la
crisis dificilmente puede ser corta.

Aun con las estimaciones ofi-
ciales que anticipan de una salida
en “V” de la crisis, y el escenario
de una recuperacién del 4% el
afio siguiente, no se lograra recu-
perar los niveles de produccién
nacional en s6lo dos afios. Seraen
el mejor de los casos —donde se

retome e] histérico y tradicional
crecimiento de 2%—, hasta 2024
cuando este objetivo se alcance.
Mas dramatico es el caso cuando
se considera el PIB per capita o
POr persona, cuya recuperacioén
podria llevar hasta una década.
El reto es enorme.

Es verdad que los esfuerzos
del actual régimen por proteger
a los segmentos mas vulnera-
bles de la sociedad, a través de
los programas sociales de gran
calado que ahora se instrumen-
tan, pueden evitar un escenario
mucho menos catastréfico en el
que se estima un incremento en
¢l niimero de pobres en el pais de
10 millones de personas, ala vez
que los esfuerzos por eliminar la
corrupcion pueden llevar a una
mayor efectividad y eficiencia en
la distribucion de estos recursos.
Empero, sin crecimiento econé-
mico mejorar sustancialmente
las condiciones de pobreza no
sera posible. No es factible mejo-
rar el bienestar repartiendo cada
vez menos.

Recobrar lo perdido implica-

ra un esfuerzo importante y, en
especial, de una estrategia con
miras de mediano y largo plazo
que logre incentivar de nueva
cuenta elementos tan impor-
tantes como la productividad
del capital y del trabajo, la con-
fianza de los agentes econémi-
cos —en especial de la inversidon
privada- y mayor cobertura
de los segmentos sociales mas
desprotegidos.

En general, se debe encau-
zar el camino hacia una mayor
competitividad del desempefio
econémico y, el consiguiente
mayor bienestar social. Metas
que, mas alla de los lugares co-
munes, exigen un alto grado de
eficiencia de las politicas pabli-
cas para lograr un mayor y mejor
crecimiento. No hay forma de
superar este enorme bache en la
economia mundial, especialmen-
te en la mexicana, sin una visién
de eficiencia, integradora y co-

avieyra@ive com.mx

laboracion de todos los dpegifes3 de 6

econdémicos que participan en la
produccién. La solucion esta en
manos de todos.
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Del gasto gubernamental

Por Arturo Damm Amal
a Demanda Agregada esta del gobierno decreci6 1.0; la deman-

arturodamm@prodigy.net.mx

compuestaporlademanda

de bienes y servicios de (I)
las familias, que se conoce como
Consumo; (IT) de las empresas,
que se conoce como Inversion;
(IIT) del gobierno, que se conoce
como Gasto Gubernamental; (IV)
de los extranjeros, que se conoce
como Exportaciones.

Comparando con el cuarto tri-
mestre de 2019, durante el primero
de 2020 la Demanda Agregada decre-
€i6 1.1 por ciento: la demanda de las
familias decrecié 1.4; la de las em-
presas decrecib 2.2; la del gobierno
crecio 3.2; la de los extranjeros cre-
ci6 3.1 por ciento.

Alo largo del segundo trimestre
de 2020, comparando con el primero,
la Demanda Agregada decreci6 19.8
por ciento: la demanda de las fami-
lias decreci6 19.4; la demanda de las
empresas decreci6 29.8; lademanda

da de los extranjeros decrecid 30.5
por ciento.

Del anilisis de la Demanda Agre-

gada para el segundo trimestre del
afio llama la atencion el relativamen-
te buen desempefio del Gasto Guber-
namental. Mientras que las Exporta-
ciones decrecieron 30.5 por ciento,
las Inversiones se contrajeron 29.8
por ciento, y el Consumo decrecio

19.4 por ciento, el Gasto Guberna-

mental se contrajo sclamente 1.0 por
ciento. ¢Por qué la menor caida en el
Gasto Gubernamental comparado
con la demanda debienes y servicios
de las familias y las empresas? Por la

manera de generar el ingreso, nece-

sario para poder demandar bienes y
servicios.

Para que las familias generen in-

greso, que se traduzca en demanda

por bienes y servicios para el con-

sumo final, debe haber demanda

por el tipo de trabajo que sus miem-

bros ofrecen. Para que las empresas
generen ingreso, que se traduzca
en demanda por bienes y servicios
para la inversion directa, debe haber
demanda por los bienes y servicios

que producen y ofrecen. Las familias
deben convencer a los empleadores
de que empleen a sus miembros, y
las empresas deben convencer a
los consumidores de que compren
lo que les ofrecen. Todo esto, en
tiempos de recesion, se dificulta
considerablemente.

En el caso del gobierno las cosas
son distintas, ya que le basta con
obligar a los contribuyentes a pagar
impuestos. El gobierno, para generar
ingresos, y poder demandar bienes y
servicios, no debe convencer a nadie,
Basta con que obligue a los ciudada-
nos a entregarle parte del producto
de su trabajo, que en eso consiste
cobrar impuestos. Es cierto que si
las familias generan menos ingreso
y demandan menos satisfactores
puede haber menos recaudacién, y
por lo tanto menos Gasto Guberna-
mental, pero las contracciones en
la primera (recaudacién) y en el se-
gundo (gasto), nunca resultan de las
magnitudes que se observan en el
Consumo y en las Inversiones, ¢Por
qué? Por la manera en la que el go-
bierno genera sus ingresos: obligan-
do, no convenciendo.
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y Er:.tancannento en 2021

dmlmstradores de ries-

gos... En el albur de la vida,

los riesgos acechan en cada
esquina. En ese sentido los segu-
I0S Son una herramienta vital para
poder contrarrestar los multiples
peligros que existen para nuestro
patrimonioy salud.

Por si fuera poco, en este afio la llegada
de la pandemia derivada por el Covid-19
puso en evidencia la enorme vulnerabili-
dad a la que estamos sujetos. Sin embargo,
pese al adverso panorama hoy apenas 9%
de la poblacion cuenta con un seguro de
gastos médicos, mientras que 18.3% de la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
tiene un seguro de vida.

En ese contexto, esta semana la Asocia-
cién Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), que comanda Sofia Belmar y dirige
Recaredo Arias, conmemoro su 80 aniver-
sario con el “Encuentro Digital: Covid-19,
Perspectivas del sector asegurador mexi-
cano”, en donde se analizaron los retos y
las oportunidades en la actual coyuntura...

Cuidados intensivos... La realidad es que

hasta ahora el pehgroso virus ya se ublca
como el décimo evento catastrofico mas
oneroso para el sector. Aqui las asegurado-
ras han pagado cerca de 354 millones de d6-
lares (mdd) por seguros médicos y de vida,
por arriba de los 332 mdd que representa-
ron en 2013 la llegada de los huracanes In-
grid y Manuel.

Por si fuera poco, las semana pasada la
OMS registr6 un nuevo récord de contagios
a nivel mundial, con lo que no se descarta
que el costo podria ser mucho mayor para
las empresas aseguradoras.

Como quiera, mas alla de la pandemia
en los dltimos afios, la atonia frend el avan-
ce de estas valiosas coberturas, En 2019 el
rubro asegurador logr6 un avance del 5.7%,
por arriba de las proyecciones iniciales,
pero inferior del promedio del 8% de la dl-
tima década.

Asimismo, en este surrealista 2020, el
sector acumula una caida real del 1.7% al
primer semestre, mientras que para el resto
del afio se anticipa una baja de entre 2.6%y
3.1%, considerando una contraccién del PIB
cercana al 9%...

Secuelas... La realidad es que, a pesar de
su palpable relevancia, los seguros de vida
muestran una ligera contraccién, basica-
mente por un alza en los retiros en produc-
tos con un alto componente de ahorro.

7 Haivene

] BOREL
"' BEEAEL?

3.1% este ano

A su vez los seguros de pensiones tam-
poco han logrado recuperarse. Ahi se pro-
yecta una baja anual cercana al 8%.

Tampoco para los seguros de autos este
afo sera positivo, dada la caida en la adqui-
sicién y financiamiento de nuevas unida-
des. Para ese rubro se espera un tropiezo
superior al 10%.

En contraste, los seguros de dafios po-
drian avanzar a razén del 4%, mientras que
para los seguros de gastos médicos pronos-
tican una recuperacién del 7%.

Hacia el 2021 las perspectivas tampo-
co son las mas halagiiefias, pues el golpe
econdmico podria dejar como secuela un
estancamiento en el sector. En ese sentido
la meta de que las primas signifiquen el 3%
del PIB tornara en el mejor de los casos por
lo menos dos afios mds. Asi que complejas
secuelas de pandemia...

AVISTAN OTRO RECORTE DE TASAS

A pesat... de que el consenso de especia-
listas consultados en la Encuesta Citibana-
mex estiman que en septiembre la inflacion

general sera del 4.1%, por arriba del 4.05%

de agosto, un 79% de ellos anticipa que este

jueves el Banco de México, de Alejandro

Diaz de Ledn, recortara la tasa de referencia

€n 25 puntos para ubicarla en 4.25%. Tije-
ras a la vista...
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Flores :
Sacaran $1,000 mdp
de Internet y celulares
o uanto recaudara la SHCP por 85% de los servicios moviles, precisamente cuando las

d aumentar 56.5% el cobro

anual de derechos del espec-
tro radioeléctrico para 20217 Diversos
cdlculos lo ubican en casi mil millones
de pesos... lo cual ira directamente en
contra de la inversion en infraestructura
de las empresas privadas, del plan guber-
namental de cobertura digital a cargo de
Emiliano Calder6n, y sobre millones de
usuarios de servicios moéviles que com-
pran recargas de 30 pesos.

Ciertamente las empresas de servicios moviles sobre
bandas de 600Mhz, 800Mhz, 1500Mhz y 3.5Ghz seran
las que recibiran el ramalazo directo. No es casual que
poco después de esa propuesta Carlos Slim tuviese una
reunion con Andrés Manuel Lopez Obrador; y dado que
Ameérica Movil es el principal usuario del espectro ra-
dioeléctrico, es facil suponer cual fue uno de los temas
del encuentro en Palacio Nacional.

Pero el efecto no serd solo sobre las finanzas de Améri-
ca Movil, AT&T, que dirige Monica Aspe, Movistar, que di-
rige Camilo Aya, Izzi, Totalplay o Megacable. Es evidente
que el dinero pagado saldra de dos rubros: de la reduccién
deinversion y de aumentos de tarifas al pablico en medio
delarecesi6n mas profunda de 1a historia en México.

El impacto sera sobre las personas de menores in-
gresos, aquellos que compran “recargas” y representan

telecomunicaciones ofrecen soluciones operativas ante
la pandemia. En tanto que el plan de cobertura social del
gobierno también quedaria limitado pues el despliegue
de la Red Compartida abarca 60% de la poblacion, pero
ahi ya existe la cobertura de los operadores privados.

Ante esta circunstancia, resulta urgente que el Insti-

tuto Federal de Telecomunicaciones, que preside Adolfo

Cuevas, exponga con claridad ante la Cimara de Dipu-

tados el impacto que tendria una propuesta de corte
recaudatorio.

Batean aBroxel... sigue desaseo. Quien sabe quién desde

el interior del gabinete de Claudia Sheinbaum, sigue con

elrelajode los servicios de comedores comunitarios (que

quedaron desatendidos por semanas completas) para li-
citar la asignacion de tarjetas electrénicas para dispersion

de recursos, a fin de adquirir los insumos para esas uni-
dades. En julio pasado le conté que el primer concurso

lo gan6 Broxel, la Fintech que dirige Gustavo Gutiérrez,
aunque originalmente el concurso se efectud irregular-
mente sin bases de operacion. La primera noticia es que

ese concurso se anuld... la segunda es que ya salid otro, el

LPN-SIBISO-007-2020 con el mismo fin electrénico y que,
no es por sospechosismo, parece dirigirse a la operacién

electoral hacia 2021.

Cemex, cambiar el mundo. Y especial reconocimiento el
que hizo la publicacién Fortune al incluir a Cemex, que
dirige Fernando Gonzilez, en el listado de las empresas
que han generado un impacto social positivo a través de
sus actividades estratégicas de su plan de negocios, mos-
trando como el capitalismo tiene la capacidad de ser in-
clusivo y mejorar las condiciones de vida de las personas
y lasustentabilidad del planeta. Vale destacar que Cemex
es la tinica empresa mexicana que figura de nuevo en el
Fortune Change the World.
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asemanapasadahablé delo con-

veniente que seria comprar dg-

lares pordebajoo cercade 21 pe-
sos. Vimos que facilmente puede rebotar por
razones internasy externas. Tan pronto como
el viernes pasado perdi6 20 centavos, el lunes
otros 40y el martes anduvo scbre 21.68 pesos.
También comentéque el dolarse debilitd contra
todaslasmonedas, desde el viernes sehaforta-
lecido. ¢Qué pasa? Veo dos cosas que pesanmu-
cho: un resurgimiento de casos de covid-19en
Europay cscindalos sobre algunos bancos muy

Columnas Econdmicas

f]

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione j

26,596

Juan S. Musi Amione

importantes querecibieron dinero de posible
procedenciailicita. Elresurgimicnto del covid
trae preocupaciones de mayor incertidumbre
y dafio econdmico. Ademas, los ensayosparala
vacunaencontraroncomplicaciones. Respecto
alosbancos,laprescupaciénde que esos recur-
sossean sucios, provocalacaidadel preciodelas
accionesyagudizalabajadel sectortecnoldgico.
Frentes de incertidumbre global hay mu-
chos:laguerracomercial y de propiedad inte-
lectual entre EUy China, las elecciones esta-
dunidenses, lafalta de aprobacién de un nuevo
paqueteecondmicoen EU lamuertedelajueza
RuthBader Ginsburg, que pospone temas de
laagendanacionalylosdejaalacsperadcuna
nueva nominacion del presidente. El brexit,
que past asegundo plano apartir delapande-
miaydejdlatentelaposibilidad de unasalida sin
acuerdo quese conoce como hard brexit.
Lasemanapasadalos cuatro bancos centra-
lesensusrespectivasjuntasdecidieronnohacer
nada, latasase quedd igual en EU, Japdn, Brasil
yReino Unido, Elcomin denominador es que
todosexpresanunlenguajeacomodaticioysua-
veypreocupacién porlaevolucion econdmica
ante lasdificiles circunstancias. En México ma-
hanahayjuntade Banxicoycoincide conelda-
to deinflacidn delaprimera quincena de sep-

tiembre. Seesperaquelatasadereferenciaque
actualmentcestacn4.50%bajca4.25%. Nohay
queolvidarquelainflacionestaporarribade 4%
ysuperior al rango que quisiera Banxico, porlo
tanto, bajar0.50%loveo pocoprobable,

Hay un escenario volatil que pone al délar
fuerte y los ajustes enlas bolsas pueden sersa-
nos;nohayunarazon paraagudizarse cstecoms-
portamiento negativo. Lasemanapasadahuho
ofertas primarias de nuevas empresas tecnold-
gicas que acapararonrecursosyatencién,

Veo positivos los contrapesos politicos y si
bienhoyninginpartidopoliticolopuede lograr,
estefrenteylasociedad empiezanamanifestar-
sc. Elproblema cs que s ticnen que unirpara
haceroposiciény contrapeso. Sisurgen lideres
delalP,excandidatos,politicosdeotros partidos
ycadaunodeellosporsucuenta,nosevaalograr
nada. Laparticipacion delasociedady laempa-
tiapor salir avotar enlasintermedias puede ser
unabuenanoticiaparalasegundamitad delse-
xenio. Mi mayor preocupacion sigue siendola
ausenciade crecimiento econdmico y lanula
visiény planeacion portenerlo, Esta situacion
vulneralas finanzas del paisy eventualmentela
calificacién crediticia. Sigo pensando que pro-
tegerel patrimonio es imperativoy que se tiene
queactuaren consecUENCIA. m
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Los braceros...
otravez

asta con googlearlapalabra

‘braceros’ paraencontrar pagi-

nas y paginas de notas e infor-
mesqueincluyenel verbo ‘reclaman’.

Ahora el fideicomiso que administra el
Fondo de Apoyo Social paraex Trabajadores
Migratorios Mexicanos (que se cred hace 15
aflos para ‘devolverle alos migranteslotraba-
jado’) estaa punto de desaparecer junto con
otros44,comounapropuestadelosdiputados
de Morenaennombredelapandemia.

Columnas Econdmicas
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26,962

Barbara Anderson

Hace unos dias el propio embajador de EU
expresd su preocupacion por que se termina-
riaun fondo que representaba un ejemplo del
trabajolegal que diosupaisamillones de mexi-
canos. Setratadel Acuerdo para Reglamentar
laContratacién de Trabajadores Agricolas Mi-
gratorios Mexicanos, vigente entre1942y1964
donde México enviabagente aEU parasuplirla
falta de empleadosgeneradaporel ingreso del
paisalaScgunda GuerraMundialyala Guerra
de Corea. Los que entraron en este programa
eranlostristementefamosos braceros.

No hayregistros claros de cuantos mexica-
nosfueronparte del acuerdo, perolaciframas
recurrente deeseéxodo sonunos4.6 millones,

Los contratistas de EU debian retener10%
del salario de los braceros para un fondo de
ahorro afuturo (unajubilacién) en México, E1
dinero se giraba al Banco Nacional de Crédito
Agricola. “Los gobiernos entre los afios 60 al 99
acabaron con esos recursos y el banco se liqui-
dé. Unahogadodeloshracerosen EUlogrd que
el gobierno mexicanose hicieraresponsabley
crearonelfideicomiso”, recuerda Manuel Mo-
lano, economistadel Imco. En 2005, duranteel
sexeniode Vieente Fox, se credestefondo, pe-
ronoacabaron los reclamos. Seghn el acucrdo
del Comité Técnico del Fideicomiso, solo hay

7 mil 33 beneficiarios que hicieron el tramite
yse determind que cada uno recibiriaun pago
compensatorio de 38 mil pesos, Nuncase supo
cuéntos cobraron del fideicomise que cn 2010
le sumaron mecanismos de transparenciay go-
bernanza, Tampocoestoavanzodemasiadoysi-
guieronlos reclamos de pagos pendientes.

En su gira de campafia, Andrés Manuel
Lépez Obrador prometié que, comounacto
dcjusticia, resolveriadefinitivamente el tema
enunsolo pago atodos.

“Esunfideicomisopequeiio enpresupuesto
versuslos demdas que proponen eliminar, Creo
queesunadecisiondrasticaenuntemasensible.
Habria que entendersivalelapenaonomante-
nerlo enesafiguraydependiendo de Goberna-
cibnosideberiadependerde Relaciones Exte-
riores, como el de apoyo de mexicanosen EU”,
afirma Manuel Guadarrama, coordinador
de Gobiernoy Finanzas Pablicasdel Imco.

Hoyelfideicomisotieneunsaldo de 142 mdp
(3.8 millonesmenosqueenenera). Nose sabe si
ese dinerolo recibieronalgunos beneficiarios,
porque sigue siendo poco transparente su ope-
racion. Lo cierto es que aquel acuerdo de hace
78afios tendra un final tan ingrato comofue el
peregrinardclosbraceros durantesexenios,sin
cobrarloqueles prometieron. s

Péagina 4 de 7



MILENIO

Fecha: 23/09/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 16 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 131

Costo: 15,982

171 Redaccion

PROCESO 2021

TikTok, contra fake
news en elecciones
Tik Tok podra vigilar informa-
cion enlas elecciones de 2021
en México. La red de videos
cortos anuncio que si se infrin-
genloslineamientos con infor-
macionfalsa, borraranlos con-
tenidos. Estoyaoperaen EU,
Reino Unido, Francia, Indiay
otros. Ademds, estan “traba-
jandoparallevarel programaa
otrosmercados, incluido Méxi-
o, enlos proximos meses”,
OBJETIVO GLOBAL
Pepsico reducira sus
emisiones hacia 2040

Pepsico prevé reducir 2.5 mi-
llones de toneladas métricas
de emisiones de gases de efec-
to invernadero a escala global
para 2040, para lo que usara
energiacientoporcientoreno-
vableen 2030, Lametaequiva-
leasacar de circulacionmasde
mediomillon de autos durante
un afio. En México, 75 por cien-
tode sus operaciones hace uso
deenergiaedlica,

INTCIATIVA
Lanzan plataforma
climatica para pymes

Laalianza entre la Internatio-
nal Chamber of Commerce,
lainiciativadelaHojade Ruta
Exponencial, la coalicion We
Mean Business y la campafia
Carrera a Cero de Naciones
Unidas lanzo una plataforma
de accion climatica de ventani-
llavinica para pymes, con el fin
defrenarlas emisiones de car-
bonoyobtener competitividad.

VAN POR MILLENNIALS
Ofrecen Mango Life y
Bnext seguros online

La fintechBnext y Mango Li-
fe anunciaron que a través
del primer neobanco espaiiol
en México se podran contra-
tar seguros de vida a través
de laappde Bnexty conlaop-
cién devincularlacuentaban-
caria. Con esta alianza, ambas
firmasbuscan conquistar alos
millennialsyalageneracionZ.

CONDUSEF
Virtual, la Semana de

Educacion Financiera
Noscuentan quela Condusef,
que encabeza Oscar Rosado,
prepara la edicion 2020 dela
Semana Nacional de Educa-
cion Financiera, perocon algu-
nos cambios, ya que noserea-
lizara en octubre, sino en no-
viembre, y adiferencia de afios
anteriores, lasede noestarden
elbosque de Chapultepec, pues
sera ciento por ciento virtual.
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Lasredes de Natura;
CFl en Los Cabos

ans Werner, director general de
Natura Méxicoy presidente de la
Asociacién de Ventas Directas, sa-
be quelos cambios causados porla pandemia conti-
nuaran. “Muchas industrias trabajan para revolu-
cionar sus productos y nosotros vemos de qué ma-
nera podemos ayudar a nuestros consultores para
que impulsenamas consultores”.
Laempresacelebrd el Diadel Consultor de Belleza
Natura,y “novemos lejoslacreacion del diamundial
del consultor parareconocer atodas estas personas
que sonemprendedores; no son simplesrevendedo-
res porque tienen una gran capacitacion, En México
festejamos15afiosdepresencia, ygeneraremos mayor
compromisoyempatiaconlos consultores”.
Natura cotiza en los mercados bursatiles de Sao
Paulo y Nueva York y tiene mas de 250 mil consul-
tores; ahora “esta creando operaciones no solo para
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Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

vender mas, sino paracrear redes. Antes se pensaba
enunnegociochiquitoyhoyse tieneemprendedores
que cuentan con 400 perso-
nas. En México hay mucha

La COH]paﬁia solidaridad y vemos cémo

seayudan entre familiares y
amigos paraque, por ejem-

brasilena de

p[‘()du(jt()s de belleza  plositienen automévil, lle-

ven el producto aun consu-

Ce]eb%ﬂa 15 anos ’de midor con pagode por me-
presenciaen México  dioesemprendurismo”.

Werner comenta que
hace unos afios se veia le-
janalaposibilidad de vender un millén de cremas
de manos. “Hoy estamos por arriba, yla perfume-
ria Kaiak y el maquillaje para jovenes lanzado hace
40 dias ya superdlas expectativas; es relevante que
durante este tiempolagente nodejd de usarel trata-
miento parael rostro, yquelalineaEco, con produc-
tos sustentables, sea exitosaporque en las comuni-
dadesestande acuerdoenquesiel producto esbue-
no paraNatura, es bueno paratodos”.

Cuarto de junto

Elmunicipio de Los Cabossolicitd alaCFIdel Banco
Mundial sea el asesor principal paraestructurarylici-
tar dosproyectos hidricos con esquemade APP. Bus-
camejorar los servicios de aguaparasus 278 mil habi-
tantes con el proyectode aguasiningresos ylanueva
plantade desalinizacién... Juan Cortina, presidente
delaindustriaazucareralodijo fuerte: el aziicar de ca-
fiaseha consumido durante 500 afios y no causé pro-
blemas desalud; esun productonatural... Laempresa
Senermex, de Juan Yvorra, ganolalicitaciénparalos
estudios técnicos del Tren Suburbano que daraservi-
cio en Apodaca, San Nicolas delos Garza, Monterrey,
San Pedro Garza Garcia, Santa Catarinay Garcia. s
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Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com,mx
jbrito@yahoo.com
@arbitroj

/ ste otono-invierno seran de
mucho peligro y riesgo para
la salud de los mexicanos. Se-
giin la evolucion del coronavi-
J rus en el mundo. la posibilida-
des de un rebrote en el pais es
mayvor al 75 por ciento. Las bolsas de valo-
res lo dejaron notar el lunes pasado. cuan-
do cayeron de manera dramatica, ante la
conlirmacion de que la pandemia es toda-
via una asignatura pendiente, no resuelta
v la vacuna atin quimera. que podria lle-
gar hasta la primavera del 202 1. El pano-
rama no es alentador. Ya la jefa de gobier-
no, de la Ciudad de México, Claudia Shein-
baum, s¢ mostro dispuesta a aplicar mas
restricciones a la movilidad en caso de ser
necesario.
El subsecretario de hacienda Gabriel
Yorio senalo que en caso de un rebrote Mé-
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ROBERTO AGUILAR

Grupo Televisa, pantalla
con valor social

Nuevamente 1a empresa que preside Emilio Azcirraga
Jean fue reconocida por sus iniciativas de responsabi-
lidad social corporativa ante la epidemia del corona-
virus. En junio, la Organizacion de los Estados Ameri-
canos (OEA) destacd los acuerdos con la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) en materia de aprendizaje a
distancia; y con el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones por la participacién de izzi, su divisién de cable,
en el ofrecimiento de un paquete emergente de acceso
a datos y telefonia durante la contingencia.

Y ahora el Consejo Directivo de la Asociacién In-
ternacional de Radiodifusion, que preside Fugenio So-
sa Mendoza, aprobé por unanimidad otorgarle a Gru-
po Televisa 1a “Antorcha AIR" también por sulabor de
responsabilidad social y el cumplimiento del Mani-
fiesto de 1a AIR por la Radiodifusion en tiempos de
pandemia, en el sentido de su esfuerzo sin precenden-
tes para servir de la mejor forma a sus comunidades
con camparias propias solidarias y de concientizacion;
1a apertura de sus espacios de debates para voces ex-
pertas y técnicas para combatir la desinformacién y
las noticias falsas; entre muchas otras aportaciones.

APUESTA IBERICA

St ABANCA, que preside Juan Carlos Escotet, partici-
para en México seria la tercera institucién bancaria
considerando sus activos; la segunda en crédito y cap-
tacién y la quinta mds importante del pais en términos
de patrimonio. Y es que el grupo bancario espaol que

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

nacié en 2014 luego de la fusion de Caixa Galicia y
Caixanova, tiene presencia en México desde 2017 me-
diante la Sociedad Financiera de Objeto Mltiple (So-
fom) Sentir Comun México, y con la reciente llegada
de Marco Soto a la direccion general, un experimenta-
do ejecutivo con una trayectotia que incluye mas de
20 afios en BBVA y recientemente Banco Sabadell
México como subdirector general, se fortalecieron los
planes de ABANCA para no s6lo diversificar los ries-
gos fuera de Espafia y competir con otras instituciones
ibéricas, sino para convertirse en una opcion atractiva
para el segmento empresarial de México con una meta
de colocacion proyectada a tres afios por hasta 10 mil
millones de pesos a pesar de un escenario mas com-
plejo no s6lo en México, sino en el mundo, lo que ha-
bla de la confianza de los inversionistas en la fortaleza
y atractivo del sector bancario nacional.

Incluso, ayer, la plana mayor de Sentir Comun Mé-
xico se reunié con Juan Pablo Graf, presidente de la
CNBV, justo para compartir su visién de negocios y
planes para el mercado mexicano.

DE ESTRENO
Como parte de 1a celebracion de los 100 afios de vida
de la marca Tous, que en México encabeza Lina Lope-
ra, se estrenard el documental 0SO en la 68 edicion
del Festival Internacional de Cine, dirigido por Aman-
da Sans y producido por Globomedia (The Mediapro
Studio) para UM Studios.

La cinta se grab6 en Espafia, México, India y Japon.
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LUIS CARRILES

Laura Itzel Castillo,
consejera de Pemex

Silas cosas marchan como hasta ahora, la nueva consejera
independiente de Pemex serd la arquitectaaura Itzel Casti-
llo, luchadora social, ambientalista, cercana al Presidente,
hija de ingeniero Heberto Castillo y con ninguna experiencia
en el sector petrolero, IP gobierno o funcionaria de la Secre-
taria de Energia ,

Fue diputada del PT y le tocaron las reformas del Go-
bierno de Felipe Calderén en 2008, de hecho, las instruccio-
nes que recibio en ese entonces el PRD y el PT del lider de Ia
izquierda, Andrés Manuel Lopez Obrador, fueron no apoyar-
las a pesar de que eran para fortalecer a Pemex y no tocaban
la Constitucion.

La nueva consejera estaria apoyada por el director de Pe-
mex, Octavio Romero Oropeza; y 1a venia de la titular de Sener,
Rocio Nahle. Estuvo en el tema de 2009 a 2012: secretaria de la
Comision de Energia, integrante en las Comisiones Especiales
de Cuenca de Burgos; renovables, Chicontepec y seguimiento y
analisis del dafio ecoldgico, impacto social y econémico gene-
rado por Pemex que funcioné de 2009 a 201

Laura [tzel Castillo como consejera independiente de Pe-
mex estaria cinco afos en el puesto, se mantendrd en el si-
guiente gobierno. Pero su paso estd sujeto a la aprobacion
del Senado donde manda Ricardo Monreal ¢La apoyara?

BUZOS

1. A ver, les contamos lo que pasé con KBR en la refineria de
Dos Bocas; resulta que hace un mes se pusieron a hacer
cuentas con Pemex, no con Sener, y los precios para la Fase 2
venian duplicados del compromiso original y en cada reu-
nién anunciaban un nuevo retraso que sumado era de hasta
18 meses lo que literalmente rompia el proyecto presiden-
cial. No hay ninguna posibilidad de que regresen y ya Pemex
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estd cerrando cuentas y recibiendo la Fase 1, 1as actividades
que tenia se le pasaron a Techint y a ICA Fluor que se encar-
gara, por lo pronto, de esos paquetes. El contrato principal
establecia que las fases son independientes, si no habia
arreglo en el costo de ejecucion de la siguiente no era obliga-
torio para ninguna de las dos partes mantenerlo. Lo que
rompe cualquier intento de negociacion es que KBR queria
variar todas las condiciones de pago de indirectos, lo que
basicamente rompia el acuerdo inicial. Los sobrecostos que
se estdn planteando no deben rebasar ni 10 por ciento segin
las cuentas planteadas.

2. Ayer fue lareunion de reguladores, Pemex y CFE con
el Presidente para saber qué se puede hacer, dentro del
marco legal actual, para reforzar las metas y si no ofrecen
nada, pues se planteard una contrarreforma energética.
¢;Cudles son las metas? No incrementar los precios de los
energéticos, autosuficiencia, no exportar petroleo, extraer
solo el que se procese en Pemex, dejar de importar petro-
liferos y producir hasta 2.2 mdb de petrdleo para 2024,
rehabilitar las seis refinerias y terminar en 2022 Dos Bo-
cas. (Hay un plan alterno al presidencial o se viene una
batalla constitucional? Las apuestas dicen que viene una
nueva reforma, pero al reveés.

3.-En el Foro Nacional IMEF de Energia hubo una gran
conclusion: se requiere certeza juridica para los inversio-
nistas, urge el didlogo con la IP, 1a academia y las ONG's.
Es Indispensable si se quiere avanzar en una politica pa-
blica de energia. )

4. Renunci6 Abel Hibert a presidencia y se fue a AT&T.
Era el tinico que entendia el valor del fracking y del shale
gas en Palacio Nacional, pierde un hombre importante Al-

fonso Romo.
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¢Cuando debemos
regresar a la oficina?

La semana pasada en una sesion de planeacion estratégica con
un cliente analizibamos cudndo y como deberian de regresar
sus empleados a la oficina, en su caso, mas de mil empleados han
estado con herramientas de trabajo remoto.

La pregunta es valida, muchos empleados han aprendido a
disfrutar los beneficios del trabajo en casa y ahora que se acerca
un posible retorno a las oficinas, prefieren seguir con el esquema
de trabajo virtual.

Un estudio de PriceWaterhouseCoopers encuentra que un
tercio de los trabajadores no quiere regresar a la oficina de la
forma que lo hacfan antes de la pandemia.

Es increfble como ha cambiado el mundo del trabajo en los
altimos meses.

Hasta antes de esta crisis, segtin Gallup en marzo en Estados
Unidos, inicamente 31 por ciento de los trabajadores habian tra-
bajado remotamente con anterioridad. En nuestro pais esta cifra
seria atin mucho menor. Sin embargo, con la pandemia, 1a trans-
formacion a trabajo remoto ocurrié de un dia a otro. Todos he-
mos visto como la gran mayoria pudo hacer el cambio con agili-
dad y eficiencia. Hasta antes de la crisis, muchas de las organiza-
ciones se resistian a adoptar herramientas de trabajo remoto. Las

Columnas Econdmicas

razones eran diversas: La gente va a estar distraida, van a apro-
vechar para hacer cosas personales y la productividad se vaaira
los suelos, etc. La realidad es que todos hemos visto como en
estos tltimos meses la gran mayoria de los profesionales hemos
sido mas productivos y hemos trabajado mds que nunca. Y la
pregunta obligada entonces debe de ser si podemos o debemos
seguir con este ritmo de trabajo. Antes, ir a la oficina ayudaba a
separar los espacios personales de los de trabajo. Mismos que
ahora se han hecho mas difusos y se ha perdido un poco el ba-
lance vida personal/trabajo. También hemos visto como muchos
de nosotros extrafiamos la interaccion humana que permite que
los aprendizajes sean mds dindmicos.

La solucion quiza radique en una combinacion de trabajo re-
moto y trabajo en persona. Sin caer en ninguno de los extremos.
Precisamente el estudio mencionado también habla de esto.
cuando 72 por ciento de los encuestados se pronuncian por un
esquema hibrido con cuando menos dos dias de trabajo remoto
en la semana.

¢Qué eslomejor? ¢Regresar a una rutina lo mds parecido a lo
que era antes con todas las precauciones que se necesiten? La
realidad es que no hay respuestas estandares.

Cada organizacion es diferente y debe de implementar medi-
das segtin sus necesidades y lo que quiere construir. Lo que no
sera posible es ignorar que todas las experiencias que hemos
vivido en esta pandemia nos han llevado a ser trabajadores y
empleadores diferentes.

En la medida en que las organizaciones logren adaptarse a
lo que necesitan sus clientes y sus empleados con agilidad,
tendran posibilidades de éxito mds altas en este mundo reta-
dor post Covid-19.

¢0 buscar verdaderamente una manera de trabajar dife-
rente, innovadora?
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UN MONTON
DI PLATA
#OPINION

AN
COCA COLA AL,

RESCATE DE MEXICO

El Presidente no especifico en que

consistird la “revision” que hard la CARLOS

s 10 MOTA
empresa sobre los créditos a otorgar —

oca Colaal rescate de México. Coca Cola

heroica. Coca Cola en cada tiendita del

pais. Ahi permanecerd. Ayer el presi-

dente Andrés Manuel Lépez Obrador

lo reveld, al explicar que el gobierno no

puede solo, ni aunque quiera, con todala

inversion que se requiere parahacer que

la economia del pais crezca, y al anunciar que el lunes,
fras su encuentro con James Quincey, presidente y CEO
mundial de The Coca Cola Company, y Brian Smith, su
COO, que la empresa acepté las condiciones del nuevo
etiquetado de alimentos y bebidas, al mismo tiempo en que
refrendd sus inversiones y su compromiso con México.
Larealizacion de esta reunion fue a solicitud de Coca Cola.
El Presidente dio detalles: “Habrd nuevas inversiones.
Ellos me informaron que estdn diversificando su pro-
duccidén. Ahora, por ejemplo, adquirieron plantas para
la produccion de leche |...] Ademads del refresco tienen
70 productos. Consumen frutas y productos del campo.
El compromiso es que no importen materia prima; sino
que compren aqui. Otro tema que se traté es el del apoyo
a I millén 200 mil tenderos, abarroteros, muy pequenos,
duerios de pequerias tiendas de abarrotes [...| Ellos (Coca
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I Cola) han hecho el compromiso
AMLO ASEGURG de hacer una revision para que

s se entreguen créditosal millon

QUE HABRA UN 200 mil pequeiias tiendas de

CONVENIO CON abarrotes, buscandoque nohaya

LOS PEQUENOS intereses, que sea a la palabra.

COMERCIANTES Les plante€ que estolo podiamos
hacer de manera conjunta”.
AMLO asegurd que habrdun
convenio con los pequefios comerciantes, para que enlas
tiendas también se vendan, ademds de los productos de
Coca Cola, “frutas, verduras de laregion, como compro-
miso de los abarroteros”.

El Presidente no especificé en que consistird la “re-
visién” que hard Coca Cola sobre los créditos a otorgar,
ni el rol que jugard la empresa en garantizar el balance
de sus productos v los productos locales en cada tienda.
Pero lo que es un hecho es que, al parecer por primera
vez, AMLO comprendié la diferencia entre la corporacién
v los embotelladores, asi como el portafolio entero de las
marcas de la firma, porque desde hace afios Coca Cola
tiene una proporcion de 45 por ciento de productos bajos
o sin calorias.

Queda por ver, tras este encuentro, la forma en la que
Hugo Lopez Gatell digerird esta renovada amistad entre
AMLOvyunadelas corporaciones mds grandes del planeta.

YUAN DIGITAL

ElBanco Popular de China asegura que tiene listo el “Yuan
Digital”, y que seria la primera divisa digital del mundo.
¢Elpropdsito? Impulsar la internacionalizacién del yuan.

AZCAPOTZALCO
Flalcalde Vidal Llerenas puso en marchaun convenio con
Bicitekas para prestar, gratis, 500 bicis en su demarcacion.

SAT DECOMISOS

Contintianlos decomisos de Horacio Duarte enlas aduanas
del SAT, que encabeza Raquel Buenrostro. Aver fueron 627
kgs. de cocaina en la aduana de Ciudad Hidalgo, Chiapas.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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CORPORATIVO

#OPINION

SEGOB, POR LIMPIAR
CASINOS

Reconocen a Grupo Televisa por su
servicio y responsabilidad social durante VARELA
la pandemia —

ROGELIO

entro del sector casinosllamalaatencion
el manejo al expediente de Atracciones
v Emociones Vallarta, de la familia Saidé
Marcos, ahora bajo revision de Alma
Itzel de Lira, reciénllegada ala Direccion
General de Juegos v Sorteos (DGIS), pues
caberecordar que ese permisionario en-
tregd y dividié su permiso por la via judicial.

Ante esto, la Secretarfa de Gobernacion, de Olga Sdn-
chez Cordero, ordend a su equipo proceder legalmen-
te en contra de la resolucion del juicio administrativo
6347/18-07-03-2, dictada por el Tribunal Federal de
Justicia Administrativa Sala Regional de Occidente, afavor
de la escision del permiso original para beneficiar a las
firmas Latam Operations, Waddcor, True Win Group, y
Grupo Blue Bet Mexico, con 50 salas.

Sinembargo, en el sector se comenta que Jorge Alcocer
y Jorge Ordoiiez quienes, junto con el titular de la Unidad
General de Asuntos Juridicos de la Segob, habrian recu-
rrido de manera deliberada y errénea, para ir en contra
delaresolucion dictada el 26 de abril pasado, misma que
termind con el aval a Atracciones y Emociones Vallarta.

El tema sigue en tribunales, pues la titular de Gober-
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nacion tiene como objetivo dar

| revés a dicha resolucidn, por

EL 2 DE JUNIO lo que el drea legal a cargo de
SE PROMOVIO Jorge Roberto Ordonez Esco-
UN RECURSO bar, encargada de representar

DE REVISION alas Unidades Administrativas,
FISCAL comoloeslaDireccion General

de Juegosy Sorteos, entoda con-

tienday/o controversiajudicial

que se sigaante cualquier juzgado o tribunal jurisdiccional.

El pasado 2 de junio se habria promovido el recurso
de Revision Fiscal ante el Tribunal Colegiado en turno,
con sede en Guadalajara, Jalisco, en contra de la citada
sentencia administrativa, recurso que fue desechado por
improcedente, dando la victoria ala familia Saidé Marcos,
lo que se sabe le habria costado el cargo al anterior titular
dela DGIS, Luis Calvo Reyes.

Expertos en material legal y en legislacidn de juegos
con apuesta aseguran que la estrategia legal de la Segob
no fue la correcta, pues debieron intentar el Recurso de
Revisién Contenciosa Administrativa, algo que la exmi-
nistra Sdnchez Cordero revisa ya, al igual que la posible
clausuradelasalamdsimportante de Atraccionesy Emo-
cionesVallarta, el Jubilee Casino, en Monterrey, pues este
permiso ya no tendria razén de operar.

LA RUTA DEL DINERO

Grupo Televisa identificé que la coyuntura de la pan-
demia obligaba a impulsar una amplia labor de servicio
y responsabilidad social. Por ello se volcé para ofrecer
una coberturainformativa veraz y oportuna, y desarrollé
una estrategia de contenidos para la comunidad como
el programa “Aprende en casa’, en alianza con la SEP,
para transmitir programas de tipo escolar. Por ello, la
Asociacién Internacional de Radiodifusion (AIR) acaba
de distinguirla con la “Antorcha AIR”, por la contribucion
comunicacional de servicio. La televisora que codirigen
Bernardo Gomez y Alfonso de Angoitia, agradecio el
reconocimiento y expreso que este le alienta a seguir
adelante en el compromiso con las audiencias.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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Banco de México en disyuntiva entre inflacion y debilidad econémica

NANZAS 2
NEGOCIC ——
L REDC e
ERTA "

Fos
nmedio de un entorno en donde lo
politico estd comiéndose el tiempo
en la actividad del Gobierno fede-
ral, los mercados en México mues-

tran contrastes donde influye, por unlado, la
expectativa futura de nuestra economia y el
flujo enlasinversiones globales (extranjeros)
que actualmente muestran por momentos la
biisqueda de mercados emergentes perolimi-
tadoaunentorno deestabilidad econémicay
hoy, esenoesel casoporlapandemiayriesgos
denuevo confinamiento parcial.

En las dltimas cuatro semanas ha habido
una entrada por cerca de 3,000 millones de

dolares de extranjeros hacia bonos guber-
namentales, pero en el acumulado del afio,
registraunasalida de 15,000 millones de dé-
lares del mercado de deuday tan sélo en bo-
nos, sonmas de 11,000 millones de délares.

Peroporelladodelainflacién, hemosvisto
en los dltimos meses, aumento de precios
en diferentes rubros que han llevado ala in-
flacién a situarse en 4.05% anual la general
y 3.97% la subyacente, con un aumento de
5.44% anual sin petréleo y con servicios, cla-
ramente fuera del rangoestimado por Banxi-
co. Para esta primera quincena de septiem-
bre, se espera aumente atin maslos precios al
consumidor.

Banxico tendra que balancear los riesgos
en uno u otro caso dentro de un ambiente
econdmico deteriorado, unalejamientoentre
empresarios y Gobierno que limita la in-
version directa, alo que se suma el aumento
en la inseguridad a lo largo del territorio
nacional, asi como un consumo limitado por

el nivel de desempleo y una reapertura in-

consistente de la economia porla expansion
delapandemia.

La decision estara entre mantener la tasa
de interés sin cambio en 4.50% anual, al
menos temporalmente, o bien, reducirla
otros 25 puntos base para ubicarla en 4.25%
anual, unatasadeinterésnovistadesde 2016.

ACCENDOBANCO
Los bancos viven un momento delicado, for-
taleciendo su estructura de capital, aumen-
tando sus reservas preventivas con créditos
incobrables ybuscando crecer sunegocio.
Respecto a Accendo Banco, forma parte
de los 50 bancos en nuestro pais. Con infor-
macién a julio pasado, cuenta con un capi-
tal de 898 millones de pesos, un indice de
capitalizacion de 13.71%, logrd reducir su
indice de morosidada1.11%yunindicede
cobertura de 349%. Hoy tiene un gran pen-
diente todavia, el alcanzar utilidades netas
positivas y rentabilidades medidas a través
delROA (Rentabilidad sobreactivos) yROE

(Rentabilidad sobre acciones). Se est4 es-
pecializandoenservicios de digitalizaciénen
alianzas con empresas Fintech.

Hace unas semanas, el proyecto de Ban-
king as a Service (BaaS) de la Banca Digital
de Accendo Banco fue reconocido en primer
lugar por Harvard Business School entre
mds de 40 proyectos de CEO "sdelmundo. Es
un modelo de atencién que pone al alcance
de los consumidores, herramientas digitales
financieras creadas por los propios bancos o
en conjunto con empresas Fintech.
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a sé que a los gurns de
los medios les atraen ma:
temas de controversia
sin embargo, hay otro:
asuntos (que aumentan I
esperanza de vivir en ur
mundo mas solidario
de colaboracion. Una de las industrias que
desde el principio se unié a este esfuerzc
de unidad en tiempos de Covid-19 es I¢
radiodifusion y tanto es asi que la Asocia
cion Internacional de Radiodifusion (AIR
acaba de otorgarle un reconocimiento poi
este motivo a Grupo Televisa.

La AIR destaco el servicio, ayuda v
responsabilidad social de Televisa du
rante la emergencia sanitaria generade
por la pandemia, asi como su labor in
formativa, que posibilito el que toda ¢
poblacion pudiera tener acceso a con
tenidos veraces.

La televisora recibira en octubre I:
“Antorcha AIR” durante la 48 Asambles
General de la AIR, gracias a esta campane
social y por los programas informativos
v de andlisis en donde especialistas han
orientado a la poblacion ante las diver-
sas inquietudes sobre la manera en co-
mo se manifiesta este virus. Albricias.
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OFERTA SIN REFERENCIA

Ilay temnas técnicos que son poco sexy
pero cuya importancia es mayiscula. Un
ejemplo es la Consulta Publica que el
Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT) arranco el 6 de agosto sobre
las Propuestas de Ofertas de Referencia
de Desagregacion de Telmex y Telnor.

Iay mas detalles de esto en tecnoein-
presaanx pero no dejo de mencionarte
que la consulta concluyo el pasado 4 de
septiembre y se recibieron solo cinco
comentarios u opiniones por parte de
Axtel, Canieti, Pegaso (Movistar), Mega-
cable y del Grupo Televisa (izzi).

La opinion de izzi es la mas elaborada
y comparte muchos de los cuestiona-
mientos de otras empresas. Dice que
no hay garantias de cumplimiento de
la Oferta de Referencia, que persiste la
incomunicacion y que se tiene una mala
reputacion de los técnicos del prepon-
derante.

Agrega que el Sistema Electronico de
Gestion (SEG) sigue siendo disfuncional
pues no se fiene la certeza de que la in-
formacion contenida sea veraz y respon-
sable. Por ultimo, casi todos opinan que

il by svvdirerus e anisl
i Joors b e

aun no se tiene certeza de que la sepa-
racion funcional de Telmex y Telnorno
sirva para espiar o bloquear a sus com-
petidores. Sigue la desconfianza.

COYOTES TECNOLOGICOS

Te comenté que el IMSS estaria por con-
tratar servicios de tecnologia al Instituto
Potosino de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (IPICYT). Otra fuente me
confirma que existen dudas de la capa-
cidad operativa del IPICY T para prestar
esos servicios pero se dice que la empre-
sa ADS esta intercediendo con el direc-
tor de T1 del IMSS, Eduardo Oropeza.
El director de ADS (Alfredo Burgos)
fue funcionario de Infotec, pero existe
una relacion mas curiosa entre ADS 'y
Ultrasist empresa dirigida por Gustave
Adolfo Arellano, ex funcionario del Co-
nacyt y removido por ganar mas que el
presidente. Ultrasist tiene investigacio-
nes abiertas por irregularidades en la
reciente licitacion de pasaportes. Andan
coyoteando pues.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de techoempresa.mx Twitter:
@hugogonzalez
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