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REDONDEA BBDO
SU EQUIPO DIRECTIVO
'BBDO México integré co-
mo nuevo CSO a Alejandro
Mora, con trayectoria pro-
fesional de mas de 20 afios
<en-lps que ha trabajado en
agencias de primer nivel.
-Fue director de Innovacion
‘& Planeacion Estratégica en
McCann Colombia y vp di-
gital en Sancho BBDO, entre
otras agencias.

Mora comento que espe-
ra sumar sus experiencias pa-
ra que las marcas que atiende
BBDO se sientan orgullosas
de su trabajo. En esta posi-
cién, continu6, busca seguir
construyendo y dijo que ve
un equipo de enorme talento,
de multiples disciplinas que
es inspirador bajo la batuta
de Camilo Plazas.

Alejandro llega a fortale-
cer, coment6 Camilo, su pro-
ceso de planeacion estratégi-
co y a seguir profundizando
en el camino de la digitali-
zacién de la agencia donde
vienen creciendo de manera
acelerada. Con su integracion,
agregd el grupo directivo, “re-
dondeamos un equipo de en-
suefio que sigue consolidan-

do a la agencia”.

CELEBRAELCCM A
YOUNG LIONS 2024

El Circulo Creativo de Mé-
xico (CCM) llevo a cabo una
reunion, que se convirtio en
una verdadera fiesta de ale-
gria y camaraderia conta-
giosa, en la que hizo mere-
cido reconocimiento a las
duplas de jovenes creativos
que participaron en Young
Lions en Cannes 2024, en
especial a Alejandra Margain
y Roberto Concha, de GUT
Mexico City, dupla ganadora
de presea de Oro, en la cate-
goria Digital,

Las otras duplas, que pre-
viamente ganaron en México
el derecho a participar, fue-
ron las integradas por Elisa S.
Martinez y Sandra V Urbina,
de VML, en PR; Fitima A.
Quiroz y Ana Sofia Valdez, de
MullenLowe SSP3, en Media,
y la de José Miguel Garcia y
Emanuel Rocha, de Felipa
Creative Studio, en Print.

De su experiencia dijo
Ale: “somos testimonio de
que la creatividad brilla a
partir de la diversidad y el
apoyo de tu gente”. En tanto,

Roberto expresd que en un
“comeback” no se trata sélo
de ganar, sino también en
pensar contra quiénes vas a
competir, y razonar en lo que
todo mundo haria y hacer lo
contrario.

Humberto Polar, presi-
dente del CCM, dijo: “creo
que a veces deberiamos hacer
un alto y poner en perspec-
tiva lo dificil que es ganar en
Cannes Young Lions, por lo
que hacemos este homenaje
presencial a las duplas que
llegaron a competir y, sobre
todo, a las que trajeron el Oro
a México”.

NOTAS EN CASCADA
NESCAFE presento su nue-
vo posicionamiento “Crea tu
mundo”, con el que busca
inspirar a las personas a rea-
lizar algo extraordinario y
crear un mundo mejor. El
concepto viene acompanado
de nueva imagen de la marca.
NESCAFE, enfatizaron, sabe
que una taza de café puede
marcar la diferencia para te-
ner un dia lleno de cosas po-
sitivas... PRP, agencia de RP
y comunicacién que lidera
Brenda Morales, celebra 24
afios de vida. Felicidades.
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Jorge A. Meléndez Ruiz

;Pagar mas es mejor?

1 e-commerce ha in-
E crementado la im-

portancia del precio
como el factor de decisién
de compra mis relevante.

El precio siempre ha
sido clave... pero hoy lo es
maAs que nunca.

Y es que es hoy es mu-
cho més ficil encontrarun
producto yendo a alguna
tienda, probandolo, asegu-
randote que es exactamen-
te lo que quieres... y lue-
go comprandolo en lineaa
menor precio.

Por eso la pregunta del
titulo parece tener una res-
puesta obvia: ;NO!

Pero si, a veces pagar
mas es mejor.

Te cuento que soy mega-
aficionado a los deportes de
raqueta. Desde los 8 afios (ya

casi cumplo 61) he practicado
4-5 veces por semana tenis,
racquetball, squash, frontenis,
ping-pong... y ahora Padel.
Desde que se cancel el
racquet durante la pandemia
incorporé al Padel a mi por-
tafolio de raqueta. Es un de-
porte muuuy divertido.
Bueno, pues hace unos
meses se me rompi6 mi pa-
la, una Black Crown Piton
12k con la que me siento
muy a gusto. ’
Para comprarla mas rapi-
do, me fui aunatiendaen San
Pedro Garza Garcia, Nue-
vo Lebn,
“Quiero esta misma pa-
1a”, le comenté a la encar-
gada.

Ahi la tenian. Pagué los
$5,800 pesos (son caritas)
y listo.

E inmediatamente em-
pecé... a perder y perder.

La pala no se sentia igual.

“Es una mala racha”, pensé.

Pues no.

Harto le pregunté a un
pro, ensefiandole la pala da-
fiada y la nueva.

“Jorge, jno es igual! Una
es ‘“attack”, la otra es “air”’.
La que te vendieron es de
control, no despide y por eso
batallas”, me dijo.

Presto, regresé a la
tienda.

“Me vendieron la pala

i ! EstA casi nueva,
les pido que me la cambien
por la correct”, les dije.

No te hago el cuento
largo. Batallé un poco, pe-
ro tras la intervencion de
un amigo, que es socio de
Ia tienda, me cumplieron.

A veces si es mejor pa-
gar mas.

Por qué?

1. Puedes ver y a veces has-
ta probar. ;Vas a comprar
algo de valor? No hay susti-
tuto a someterlo al juicio de
tus sentidos. En una tienda
a veces hasta te dejan probar
la mercancia. Por ejemplo, a

veces te pueden prestar “de-
mos” de raquetas o palas para
que las pruebes. No hay me-
jor examen para un producto.
que el uso cotidiano.

2. Te atienden expertos.
La asesoria puede hacer la

diferencia en cosas que no
conozcas bien. Por ejemplo,
a veces los modelos nuevos
cambian ligeramente en al-
go. O quiza el modelo que
usas ya se descontinud, pero
hay otra opcidn equivalente.
El que sabe, sabe... y si ti1 no
sabes, tu compra te puede sa-
lir muuuy cara.

3. Confiabilidad. Es increi-
ble el grado de sofisticacion
de los criminales. Existen in-
numerables productos fake
Gue parecen copias idénticas
de los originales... pero no lo
son. ;Y sabes donde corres
mas riesgo? En productos
de alto valor, donde debes
ser muy cuidadoso al com-
prar en linea. Puedes perder
mucha lana.

4. Garantia y servicio pos-
venta. Los productos se des-
gastan o pueden tener hasta
defectos de fabrica. Curiosa-
mente, la nueva pala tuvo un

defecto de fabrica... y por su-
puesto, me la cambiaron. ;Lo
compraste en linea? Quiza
vayas a batallar con garantia
o servicio posventa.

Aclaro, yo compro mu-
chas cosas en linea y para
nada critico al e-commerce.
Soy usuario intensivo, aun-
que casi siempre en pro-
ductos de bajo valor y de
uso cotidiano.

Cambiemos de track,
para ponernos la cachucha
del duefio de una tienda.
¢Como mantener al cliente
en la era del e-commerce?

a) No abuses del precio.
Una cosa es pagar un poco
mas por los puntos arriba
mencionados y otra es exage-
rar. Entiende que tus clientes
te compararan y si exageras,
pierdes la venta.

b) Asegurate de cumplir
tu promesa de valor, ya sea
servicio, pruebas, expertise o
garantia. Porque no funcio-
na eso de vender mas caro
dando menos. Eso es fraca-
SO seguro.

¢) Que tus empleados se-
pan. Si te piden una “pala
igual a ésta”, por Dios, no le

vendas otra. Esto te saldra

carisimo.

d) No le hagas fuchi al mun-
do on-line. No te confundas,
es una necesidad inescapa-
ble. Considera programas de

lealtad, etc.

Ojala te sirvan estas re-
flexiones.

A veces pagar mas si es
mejor.

Pero solo a veces.

El que sabe distinguir
cuando, siempre terminara
comprando mejor.

Posdata. Dofia Claudia, antes
de implementar su zoncera
judicial recuerde la frase de
Bill Clinton en la campafia de
1992: les la economia! No se
equivoque, porque se gana el
calificativo final. ;Lo recuerda?
EN POCAS PALABRAS...
“En tus momentos de deci-
si6n se forma tu destino”.
Tony Robbins,
autor estadounidense,
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0os miembros de Wal-
art+ pronto recibiran

comidas con descuento
en Burger King, el més
reciente en una serie de
beneficios a medida que el
programa de membresia
persigue a su rival mucho
mas grande, Amazon
Prime. Walmart lanzé .
Walmart+ en el 2020, 15
afios tras la introduc-
¢ién de Prime. Walmart
prometié a miembros
envios gratis en compras
y después acceso gratuito
al servicio de streaming
Paramount+. Una membre-
sia ahora cuesta 98 délares
al afio, mientras que Prime
cuesta 139 délares.
& Advance Auto Parts ha
acordado vender su filial
Worldpac a Carlyle Group
por 1.5 mil millones de
ddlares. El minorista de
autopartes anticipa cerrar
el acuerdo por su unidad de
distribucién mayorista de
partes automotrices antes
de fin de afio y generar
ingresos de unos 1.2 mil
millones de d6lares. La
compafiia anunci6 en otofio
del afio pasado que habia
iniciado un proceso de ven-
ta de Worldpac, asi como
de su unidad canadiense,
con el objetivo de conver-
tirse en un negocio mas
simplificado y rentable.

¢ Edgar Bronfman Jr. ha
mejorado su oferta por el
imperio mediatico de Shari
Redstone, una decision

que podria frustrar el trato
de venta de Redstone a
Skydance Media, de David
Ellison. Bronfman presenté
una nueva oferta de 6 mil
millones de délares por

National Amusements y
una participacion minorita-
ria en Paramount, revela-
ron fuentes. Entro formal-
mente en la contienda el
lunes con una oferta de 4.3
mil millones de délares. La
nueva oferta de Bronfman
incluye 1.7 mil millones de
ddlares para una oferts
publica de adquisicién.

4 La plataforma de cripto-
monedas FTX Trading, que
se declaré en quiebra en
noviembre del 2022, dijo
que un plan de reorgani-
zacion modificado obtuvo
apoyo preliminar de todo
tipo de acreedores con
derecho a voto. Mds del
95% de los acreedores que
votaron sobre el plan modi-
ficado, presentado ante el
Tribunal de Bancarrota de
EU para el Tribunal de Dis-
trito de Delaware, estuvo a
favor, dijo la compaiiia. El
resultado final de la vota-
cidn se presentara en una
audiencia de confirmacién
programada para el 7 de
octubre.

& Las acciones de Bavarian
Nordic subieron ayer luego
de que el fabricante danés
de vacunas contra mpox,
antes conocida como virue-
la del mono, recibiera un
nuevo pedido y reportara
ganancias que superaron
las expectativas. Las accio-
nes avanzaron 10.2% tras
haber subido 37% desde el
inicio de la semana pasada,
al tiempo que se sigue pro-
pagando un brote de mpox.
Bavarian Nordic tiene la
tnica vacuna aprobada por
reguladores en Estados
Unidos y Europa.
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Infraestructura en la mira Esvicepresidenta pa-
ra Consumer Brands
e la nota de andlisis que dio a conocer  S&P/BMV TPC. en Henkel Latinoamsé-

Bank of America esta semana, en la
que senaid como de alto riesgo las refor-
mas del Presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, hay un tema al que vale la
pena poner atencion, pues es una buena

noticia para un sector.

Se trata de las perspectivas que
la institucién financiera tiene sobre los
bienes raices, para lo cual hace una es-
pecial mencion al caso de los Fideicomi-
sos de Bienes Raices, mejor conocidos

como Fibras.

BofA senala que la historia ha demos-
trado que las Fibras pueden tener un me-
jor rendimiento que ¢l del principal in-
dice del mercado bursatl mexicano, el

M=l
clima

Lste afio las referencias a
condiciones climaticas ad-
versas han sido recurrentes
en los discursos del Banco
de México,

Aver, en la minuta que
se dio a conocer sobre la de-
cision de politica monetaria
del 8 de agosto. salid nueva-
mente el tema.

Segun el documento del
banco central, sobre la dina-
mica que se ha observado
de la inflacién no subvacen-
te, la mayoria de los miem-
bros de la Junta de Gobier-
no menciono la ocurrencia
de eventos climiticos y uno
de tos miembros sefald que,
desde hace mas de una dé-
cada, no se habian presen-
tado condiciones climaticas
tan adversas como las que
se han visto reclentemente.

La sequia ha sido una
de Ias grandes preocupa-
ciones en el sector agrope-

mercado.

Fideicomisos.

Se observd que de 2013 a 2018
en cuatro ocasiones los rendimientos
de las notas a 10 afios alcanzaron pun-
tos maximos, en promedio ¢l indice de
Fibras tuvo un mejor desempeiio que el

Segan el analisis, los ya esperados re-
cortes de tasas tanto por parte de la Fed
de Estados Unidos como por Banxico se-
ran un catalizador importante para estos

Habra que estar atentos a este

cuario v, segan fa Junta del
Banxico, se han visto impac-
tos importantes en los pre-
cios de frutas y verduras.

Entrando en detalle,
uno de los miembros sefia-
16 que mas de 50 puntos
base de la inflacion general
son resultado de incremen-
tos ¢n 10 productos corres-
pondientes a frutas y
verduras.

En minutas pasadas, va
s¢ han observado mencio-
nes a pasibles impactos por
cambio climatico, pero tam-
bién a un tema de desabasto
de agua, que en algun punto
presiond los precios de los
ServVicios.

Con una inflacién sub-
yacente que da muestras de
haber calimado su paso, los
ojos del equipo liderado por
Victoria Rodriguez cstaran
bien puestos en la evolucion
del componente no subya-
cente, pues serd éste el que
abra un mavor espacio para
los recortes de tasas.

sector, representado como gremio

por la Asociacion Mexicana de Fibras
Inmobiliarias,
Danie} Kabbaz.

que preside Salvador

Semana
del Agua

Una comitiva de expertos
en temas de agua, encabe-
zados por Agua Capital v la
Red del Agua de la UNAM,
viaja a Estocolmo, Suecia,
para participar en la Sema-
na Mundial del Agua.

Encabezados por el
capitan de Agua Capital,
Eduardo Vazquez, los ex-
pertos se centraran en el
analisis de como las sequias
severas afectan al desarrollo
social v economico de los
paises de América Latina, v
expondran los casos de Ciu-
dad de México, Monterrey
v Bogota,

El objetivo es aprender
de las buenas practicas glo-
bales v traer a la region una
agenda permanente para
sensibilizar a actores clave
de la sociedad.

El analisis Perspectivas
del Agua en el valle de Mé-
xico, realizado por este gru-

po de expertos, plantea que
se requiere invertir solo pa-
ra la Capital del Pais mas
de 97 mil millones de pe-
sos adicionales a los que se
asignan para la operacion
y mantenimiento de la in-
fraestructura existente.

Los especialistas afiaden
que ademas, son necesarias
medidas urgentes para un
futuro sostenible que inclu-
ya financiamiento, fortaleci-
miento de Ja gestion integral
v sustentable; moderniza-
cion las redes de medicion
y monitoreo; promocion de
servicios eficientes de agua
potable y sancamiento, ast
como la modernizacion del
sector agricola.

Esta claro que la erisis
del agua no ha terminado.

Informe

con propésito
MetLife México, capitanea-
da por Mario Valdés, que
asegura a mas 12.6 millones
de personas en el Pais, aca-
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rica. La multinacional
alemana de produc-
tos quimicos y bienes
de consumo celebra 65
anos en México, que
representa su cuartc
mercado mas relevan-
te a nivel global, con 18
mil 500 millones de pe-
s0s de ingresos el afio
pasado. Tiene ocho fa-
bricas en el Pais.

ba de dar algunos resulta-
dos de su negocio.

Un dato relevante es
que a lo largo de 2023 pagd
mads de 33 mil millones de
pesos en siniestros de gastos
médicos v vida.

Pero del informe desta-
ca también el enfoque a sus
objetivos de sustentabilidad,
lo cual es uno de sus prin-
cipales puntos estratégicos,
alineado a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Entre algunas de las ac-
ciones estan los més de 9
mil 500 millones de pesos
que la aseguradora destind
a inversiones verdes y bo-
1n0s soberanos sustentables.

A esto se suma, el im-
pacto de MetLife Founda-
tion y Fundaciéon MetLife, a
través de las cuales se otor-
garon mas de 55 millones
de pesos en donativos en fa-
vor de la inclusion economi-
¢a, la salud financiera y para
el desarrollo de comunida-
des resilientes en México.

capitanes a-eforma.com
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Historias de NeagnCECHs

El“TUCOM”

contra la Reforma Judicial

n 2005, cuando Roberto Ma-
drazo se negaba a dejar la can-
didatura presidencial y apoya-
ba el desafilero del entonces jefe de
Gobierno delacapital, Andrés Manuel
Lépez Obrador, se conforméun grupo
de priistas que buscaban evitar la pos-
tulacién del lider del PRI Los exgo-
bemadores crearon un grupo deno-
minado TUCOM (Todos Unidos Con-
tra Madrazo) que presiond de sobre-
manera al politico tabasquefio.
Valga la pena recordar esta historia
dela politica mexicana en el contexto
adverso que enfrenta el ahora Presi-
dente delaRepublica por su iniciativa
de Reforma Judicial. En los dltimos
dias, a nivel nacional e internacional,
se ha conformado un nuevo TUCOM
(Todos Unidos Contra Morena) para
evitar que el partido en el poder tenga
la mayoria calificada en el Congreso

federal v también para que no se
aprueben los dictimenes de reformas
constitucionales que impulsa AMLO
¥ que serian votados en septiembre,
su udltimo mes de gobierno.

Tras el triunfo abrumador de Clau-
dia Sheinbaum en las elecciones del 2
de junio, los reflectores apuntaron ha-
cia la virtual Presidenta electa. Todos
querian saber cudl seria el derrotero de
las reformas propuestas en febrero pa-
sado por el presidente Lopez Obrador,
Iuego de que e} coordinador de los di-
putados de Morena, Ignacio Mier, dije-
ra que el “Plac C” irfa adelante. Shein-
baum salié a calmatr a los mercados y
declard que “hay que discutir bien el
tema”; acto seguido hablé con los mas

altos funcionarios del FMI, el Banco
Mundial y1la OCDE. Un dia después se
reunid con los representantes de Blac-
kRocken Méxicoy le pidi6 al secretario

de Hacienda transexenal, Rogelio Ra-
mitez de la O, emitir un mensaje.
Todosedesbaratd al diasignienteen
la mafianera: “La reforma para elegir
por voto a jueces, magistrados y minis-
tros va a discutirse en septiembre”,
asestd el mandatario. Desde entonces
a la fecha, el peso mexicano arrastra
una depreciacién superior al 10%. Los
inversionistas Je tienen panico a que el
partido oficial tenga todo el poder. Te-
men que con esa hegemonia destruya
las instituciones democréticas del pais
0 que sean cooptadas. Desde entonces
las alertas del extranjeroy en Méxicono
han cesado, y se han agudizado en los
ultimosdias. Nueve delas masgrandes
organizaciones empresariales de Esta-
dos Unidos, asi como los embajadores
de EU y Canad4 en el pais, anticiparon
violaciones al TMEC. En México los
tres principales organismos de la ini-
ciativa privada también alzaron la voz,
al tiempo que muchos bancos de in-
versiény las calificadoras de riesgo cre-
diticio pusieron a México en revision.
El Consejo Coordinador Empresa-
rial, el Consejo Mexicano de Negocios
y €l Consejo de Empresas Globales
emitieron mensajes por separado en
los que solicitan, por un lado, que las
autoridades electorales revisen con lu-
pa el tema de la sobrerrepresentacion,
lo que evitaria la mayoria calificada del
oficialismo enla Cdmara de Diputados.

Columnas Econdémicas

Por otro lado, consideran que 1a Refor-
ma Judicial es nociva para la certeza

juridica y Ia inversién. La Bolsa Mexi-
cana de Valores resintio el golpe; ayer
su principal indice cayd 1%y el peso se
mantuvo cerca de las 195 unidades.
Los analistas de bancos como Ci-
tibanamex advierten que los merca-
dos financieros han subestimado el
golpe por Ia aprobacion e implemen-
tacién de la Reforma Judicial, de ma-
nera que se esperan choques si dicho
escenario se configura. Septiembre
serd un mes turbulento, al igual que
octubre y quiz4 lo que resta del afio.
Mientras tanto, el gabinete de la
Presidenta electa practicamente ha
desaparecido de la escena puiblica. Ni
el futuro canciller y coordinador de la
transicion, Juan Ramon de la Fuente,
ni el proximo secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, niel secretariode Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O, han
dichouna palabra sobre las reacciones
negativas en cascada. En el equipo de
Sheinbaum todo es incomodidad y
malestar por el protagonismo del pre-
sidente Lépez Obrador y el radicalis-
mo de los legisladores morenistas.
Lo que mds temen es que el
“error de septiembre” se convierta
enunaldpidaparaelgobiernodela
primera presidenta de México. @

El gabinete de la Presidenta elec-

ta practicamente ha desapareci-
do de la escena publica.
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SBALANCE
Pemex en pleno Afio de Hidalgo

2z Nos comentan que los més apuntados para el
arranque del nuevo ciclo escolar son los herederos
de trabajadores de Pernex, después de que gasté 3.7
millones de pesos en el Servicio Integral de Curso de
Verano de las hijas y los hijos del personal de la pe-
trolera que dirige Octavio Romero Oropeza. Se tra-
ta de otro contrato otorgado directamente a Xicpok
S.A. de CV. y culmina el 5 de septiembre. Nos plati-
can que esta adjudicacién libre de licitacion estuvo
acompafiada de un contrato mas de auditoria exter-
na para los estados financieros que Pemex reporta
en México y Estados Unidos. En este caso el ganén
fue KPMG, que solo tuvo que estirar la mano por 207
millones de pesos de aqui a 2026. Nos cuentan que
el Afio de Hidalgo estd siendo efectivo en la Torre de
Pemex, ;Ya pasaron por su regalo?
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Inversionistas japoneses
pasan factura a Mexico

:2: El miedo de un nuevo escenario politico lleva a
que los prestamistas pidan al gobiemno mas intereses
por prestarle dinero. Tras dos afios, el pais regresé
ayer al mercado de deuda samurdi con la colocacion
de cinco bonos sostenibles por 152
mil 200 millones de yenes, que
equivale a mil 50 millones de déla-
res. El subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio Gonzilez, dijo que
la emision se realiz6 en un merca-
do clave por sus bajas tasas y la
creciente integracién comercial con
Japoén. La mala noticia, nos expli-
can, es que, a pesar de tener una
calificacion crediticia similar, Méxi-
€0 pago intereses mas altos que In-
donesia, cuyo gobierno emitié instrumentos en ye-
nes hace tres meses. Por ejemplo, por un bono a tres
afios, aqui ofrecimos un premio de 14% v alld 1%. La
incertidumbre sale cara, nos hacen notar.

Van por cajeros sustentables

i Una investigacion de la UNAM vy el Banco de Mé-
xico (Banxico) encontré que la actividad menos sus-
tentable en todo el ciclo del dinero en efectivo tiene
que ver con la operacion de los cajeros automaticos,
porque funcionan las 24 horas y todo el afio , por lo
que se vuelven grandes consumidores de energia
eléctrica. Por eso, nos reportan que Banxico y la Aso-
ciacion Mexicana de Bancos, que preside Julio Ca-
rranza, buscan alternativas para hacerlos mds ami-
gables con el medio ambiente. Estdn viendo las posi-
bilidades para que no estén prendidos cuando no
hay nadie y se enciendan con un sensor para ahorrar
energfa, como en algunos paises, aunque, nos hacen
ver, 1o ideal serfa reducir la dependencia del cash.

ARCHIVU EL UNIVERSAL
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Enriqgue Galvan Ochoa

Ocho de cada 10 personas rechazan el baro

judicial // La reforma se voto el 2 de junio,
opinan // Error de timing, Claudia podria

heredar el problema

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UANDO PARECIA QUE el actual
sexenio terminaria sin sobresaltos,
magistrados, jueces y empleados del
Poder Judicial se declaran en paro
contra lareforma. ¢/Tu opinién?

Metodologia

EL SONDEO SE efectué en redes sociales du-
rante la semana terminada ayer. Participaron

2 mil 111 personas. De X 920; de Facebook 461;
de El Foro México 209; de Instagram 285 y de
Threads 236. Utilizamos la app SurveyMonkey.

X (antes Twitter)

COMO SE CALIFICABA en la época prianista,
“un paro loco”. Desvalorizado por no acatar su
propia reglamentacién quienes son “garantes”
de la defensa de normas y leyes y con la sombra
de nepotismo y manipulacién.

@jaib3ser [ Puebla

LOS JUECES NO deben ser elegidos por vota-
cién popular.
@GustavoMenal0015/ Oaxaca

ESTOY DE ACUERDO con €l paro porque con
ello quedara demostrado que no hacen faltay
que quienes lo dirigen no conocen la reforma o
conociéndola defienden los privilegios de la buro-
cracia dorada. Un poder asi no hace falta.
@duenasdamian / Ensenada

EL MUNDO AL revés, peleindose por sus
privilegios.
@aguilarfidell / Mérida

El Foro México

LOS DIPUTADOS COMETIERON un error
de timing parala reforma. Se empalma con la
transicién. Si el paro no se levanta en septiem-
bre, sera un problema que herede la presidenta
Sheinbaum.

Arturo Gonzalez / Cdmx

ESTAN DEFENDIENDO A un Poder Judicial
que es de lo mas corrupto en México y a unos jue-
ces que no quieren que les quiten sus privilegios,
empezando con una Suprema Corte, que hasta
ahora acepta que se requiere de una reforma, pe-
ro una como ellos la aprueben, sin ceder en nada.
La justicia debe ser igual para todos no clasistay
racista como siempre ha sido en el pafs.

Abel Cruz/ Puebla

NO ESTOY DE acuerdo con el paro, pero falta in-
formacién, sobre todo para acabar con la insidia
de que los trabajadores van a salir afectados.

Ma. Eugenia Rodriguez [ Toluca

ESTOY DE ACUERDO, porque evidencian mas
la urgencia de renovar la SCJN. Hoy se manifies-
tan, antes avalaban todos los atropellos que se
cometian contra la poblacién. Urge erradicar la
corrupcion.

Luis Ortega / Cuernavaca

iLA REFORMA SE vot6 el 2 de junio! No hay
reversa.
Luis Jiménez / Coatzacoalcos

Facebook
iEN MEXICO NO existe la justicia! El cartel de

la toga debe ser reformado, no es posible tener
tanto nepotismo en uno de los tres poderes de
la nacién. Familias enteras “trabajando” juntas,
sin contar a los aviadores. La corrupcién y la ex-
torsién ahi dentro es la moneda de cambio. Y los
magistrados y jueces se dan lujos de aristécratas
del mas rancio nivel con nuestros impuestos,
mientras hay mexicanos que viven con lo minimo
elemental. j{No es justo! jReforma ya!

Nube Zaa/ Oaxaca

ES UN EJERCICIOQ inédito, pero la corrupcién
que se vive es terrible. Los primeros beneficiarios
son las grandes empresas y el crimen organizado,
por ende, limita el desarrollo del pais. Claro que
ha hahido resoluiciones individnales de indole
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laboral, 1a custodia, alimentos... UNA INSTITUCION QUE nacié corrupta debe

Marco Romo /Guadalajara ger reformada; creada para enriquecer a sus
integrantes, fingiendo respetar la Constitucién
ES NECESARIO CAMBIAR el Poder Judicial  atendiendo solamente proyectos y solicitudes de
para que México tenga mas y mejores oportuni-  |a gente adinerada, encarcelando siempre al que
dades con unaimparticion de justicia acorde con  no tiene modo de pagar un bien abogado.
lo que el pueblo quiere y por lo que vot6. Gustavo Olivares Santos / Veracruz
Ricardo Magallanes / Toluca

Threads

] . EL PODER JUDICIAL utiliza a sus trabajadores
EL PARO ES una manipulacién del grupo que  para proteger los privilegios desmedidos de mi-
datenta el poder real del pais, lidereado porla  nistros y jueces. jFuera delincuentes mercenarios

Instagram

sefiora Pifia. Queda muy claro que las fuerzas disfrazados de impartidores de justicia!
negativas de este pais estan reunidas en este mo- Eduardo Sainoz/ Tlaxcala
vimiento.

Roberto Sanchez Ensch/ Puebla Fycepook, TikTok, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Julio Boltvinik

Posibilidad de la teoria critica,
segtin Gyorgy Mdrkus / IV

JULIO BOLTVINIK

A UNIDAD DIALECTICA de suje-
tos individuales y colectivos, expre-
sada en la entrega anterior como
una comprension modificada de la
intersubjetividad en las obras tem-
pranas de Marx, se descompone en sus tra-
bajos tardios en “un determinismo de los su-
Jjetos empiricos y un finalismo (teleologia) del
sujeto colectivo (o la humanidad como el su-
jeto del ‘progreso’ historico), sefiala Gy6rgy
Markus (GM). “Este dualismo se reproducia
constantemente bajo las formas polarizadas
del cientificismo positivista y de lIa filosofia
de la praxis. Incluso la transformacién mas
importante dentro de la teorfa marxista —el
remplazo ticito del proletariado como tinico
vehiculo del cambio revolucionario por la
‘humanidad’ encarnada en el mundo de los
valores y las objetivaciones culturales, reali-
zado por muchos representantes del marxis-
mo occidental (el Lukécs tardio, Benjamin,
Adorno, Marcuse, etcétera), dejé intacta esta
estructura basica”. La consolidacion de la so-
ciedad neocapitalista hizo que la perspectiva
de una revolucién basada en la inseguridad
de la simple subsistencia se volviera en su
mayor parte irrelevante para las realidades
delas sociedades occidentales desarrolladas.
El surgimiento de movimientos con objetivos
radicales convirtié la cuestion de las motiva-
ciones radicales en un asunto de orientacion
politica directa. La posibilidad de la teoria
critica (TC) volvid a ser una cuestion; 1a ‘cri-
sis’ del marxismo es ahora abierta y explicita,
sostiene GM. Es necesario considerar que
Language and Production fue publicado en
1986, cuando el derrumbe de la civilizacion
capitalista y de toda civilizacion por el calen-
tamiento del planeta no estaba todavia en
la conciencia colectiva. La sobrevivencia no
estaba en riesgo, como lo ha vuelto a estar
ahora. Volviendo con GM, éste pregunta ;c6-
mo es posible conciliar el postulado teérico
de un historicismo radical con la exigencia
yla actitud précticas de una trascendencia
radical respecto a la etapa presente de la his-
toria? Responde que “una teoria de la revolu-
cién social es posible sélo silogra vincularse
con la realidad actual no sélo como objeto de
andlisis y explicacién, sino también como su-
jeto, a la vez limitado-‘condicionado’ y activo-
poiético, caracterizacién dual-unificada de

‘sufriente’ y ‘combatiente’. Sélo asi se puede
desarrollar, a partir de la realidad existente,
la realidad verdadera como su deber, como

su fin tiltimo”, Continda GM: “La TC adopta
un supuesto empirico real: la existencia en
la sociedad de ‘fuerzas subjetivas radicales’
que reconocen en la TC la articulacién de
sus propias aspiraciones, que no pueden ser
satisfechas bajo las condiciones de vida im-
perantes”, El marxismo, afiade GM, volvié a
ser (desde La ideologia alemana) una teoria
en el sentido cldsico de la palabra, una teoria
delarealidad social como una ciencia deter-
minista de la reproduccién social y una teoria
finalista (valorativa) del progreso histérico.
La radicalizacion que GM propone del para-
digma de la produccién (PP) significa que la
precondicion trascendental de la posibilidad
de una TC es la existencia, la realidad empiri-
ca ‘vivida’ de necesidades radicales (NR) que,
en su contenido, ‘trascienden’ el presente y
apuntan hacia una nueva organizacion social
y nuevas formas de vida. La explicacién de
las N como efectos de una estructura social
y su interpretaciéon como potencialidades de
su transformacion, se unifican en la teoria
en la presentacion de las NR como factores

causales de las disfunciones (sentidas y elimi-
nables) de la sociedad.

LAS NR TAMBIEN condicionan el contenido
conceptual de la TC en la medida en que la
distincién entre ‘condiciones materiales’y ‘re-
laciones sociales’ s6lo se puede trazar en fun-
cién de ellas. Las ‘condiciones materiales’ son
los elementos de la vida social que, en relacién
con las N, representan una precondicion nece-
saria de la vida humana, tienen el significado
practico de una objetividad indiscutible no in-
vestida de valor. Las ‘relaciones sociales’ son
los mecanismos institucionales que regulan la
reproduccién de las condiciones materialesy
que pueden ser cambiados, y por ello tiene sen-
tido cuestionarlos y desafiarlos, en cuanto a su
cardcter bueno o malo, justo o injusto. La vali-
dez de la TC presupone el cumplimiento tanto
de la pretensién teérica de ofrecer un modelo
‘confirmable’ de reproduccion de la totalidad
social desde el punto de vista de sus tensiones
y disfunciones estructurales, como de la pre-
tensién practica de apuntar a una alternativa
de organizacién social tal que los sujetos a los
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cuales se dirige puedan reconocer en ellala
expresion de sus propias aspiraciones. E1 PP
implica la presuposicién practica de que el
terreno mas decisivo esta constituido por la
organizacién econémica productiva. La TC no
puede construir su propio sujeto, sélo puede
evocarlo, y aunque esta fuera de su alcance
garantizar el éxito de un didlogo practico

con sus posibles sujetos, “puede abrir, volver
imaginable, un futuro alternativo, tratando
asi de dar voz ala miseria muda del presente y
transformarla en aspiraciones radicales cons-
cientes. La pretensién de validez dela TC es
ante todo practica, una apuesta a la continui-
dady alafecundidad del didlogo, del ‘proceso
de aprendizaje’ y no a la inmutabilidad de una
doctrina verdadera”. La TC, contintia GM, al
analizar el presente desde el punto de vista de
un alternativa social futura basada en lainter-
pretacién de NR definidas, tiene que pensar

y probar esta perspectiva practico-historica
bajo el postulado de su posibilidad de uni-
versalizacion, de su capacidad de conducir la
unificacién practica del género humano”. No
puede existir garantia, afiade GM, de la com-
patibilidad y coherencia mutuas de todas las
NR que cuestionan ‘legitimamente’ el sistema
existente al expresar sufrimientos humanos
reales y, en principio eliminables. Si uno toma

Columnas Econdémicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

en serio laidea de que la pluridimensionalidad
del individuo es una NR en las sociedades in-
dustriales actuales, entonces la pluralidad de
sujetos radicales tiene que presentarse para
la TC no sélo como una posibilidad empirica,
sino también como un postulado confirmado.
Sila pluralidad de valores se plantea como
valiosa en si misma, entonces la unidad del
género humano ya no se puede pensar ni bajo
la categoria de un sujeto ni bajo la nocién

de un consenso alcanzado (que una teorfa
tnica pudiera prefigurar en abstracto). Por el
contrario, tal unidad se tendria que entender
como el proceso continuo de un didlogo inin-
terrumpido, basado en la solidaridad prdctica
y la tolerancia creativa, entre diferentes cultu-
ras y formas de vida. La TC que articule esta
perspectiva no puede asumirse como la teoria
de la emancipacién; para ella, la pluralidad de
teorias radicales no es algo lamentable que
habrfa que superar, sino una precondicién de
emancipacién (puesto que es la articulacién
de ‘intereses emancipatorios diversos’) —si es
que un didlogo de solidaridad entre distintos
puntos de vista puede ser posible.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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Carlos Fernandez Vega

AMLO: oficio a Norma Pifia // SCIN, tardanza
injustificada // ;Para cudndo la respuesta?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IEGA, SORDA Y muda sélo cuandole

conviene, la presidenta de la Suprema

Corte de Justicia de la Nacién (SCIN)

y del Consejo de la Judicatura Federal

(CJF), Norma Pifia, ya no puede fingir
demencia sobre los eterna cuan artificialmente
congelados expedientes del evasor fiscal Ricardo
Salinas Pliego, los cuales, desde los tiempos de
Vicente Fox, han transitado por todas las instan-
cias judiciales que 1a ley establece, y en todas el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT) ha
resultado vencedor. Y no se trata de una bicoca,
sino de alrededor de 63 mil millones de pesos,
mismos que, con la “ayuda” de la ctipula del Po-
der Judicial, permanecen impagos.

ANTE TAL “TORTUGUISMO” (por decirlo
amablemente) de la SCJIN, el pasado miércoles
el presidente Lépez Obrador informé que por
medio de la Secretaria de Gobernacién yla Con-
sejeria Juridica del Ejecutivo Federal, enviaria
un oficio a la ministra Pifia, a fin de que resuelva
sobre los citados expedientes, especialmente
uno que implica un adeudo fiscal por 35 mil mi-
llones de pesos. “Ella lo tiene, lo recibié ynole
ha dado tramite”, revel 6 el mandatario.

PUES BIEN, TAL oficio fue entregado en la
SCJN alas 18:25 horas del 21 de agosto yen

él se subraya; “nos dirigimos a usted con gran
preocupacién debido a la tardanza injustificada
en turnar los amparos directos en revisién con
nimeros 5654/ 2024 y 6321/ 2024, recibidos
para su tramitacién por esa Suprema Corte de
Justicia de la Nacion en los dias 4 y 12 de julio
del afio en curso, respectivamente. A la fecha,
el drea de tramite a su cargo ha sido omisa en
resolver lo conducente”.

AGREGA: “LOS CITADOS asuntos corres-
ponden a créditos a favor del fisco federal por
omisiones de contribuciones de los ejercicios fis-
cales de 2008y 2013 sobre los que han transcu-
rrido mas de dieciséis y once afios en litigio, res-
pectivamente, ademis de haber cursado todas
las instancias legales, que incluyen la resolucion
por los tribunales colegiados de circuito a favor
del Estado por unmento que asciende a mds

de 35 mil millones de pesos, recursos a los que
la Federacién y el pueblo de México tienen de-
recho aacceder y que les han sido negados por
un indebido abuso de los aletargados procesos
de los drganos encargados de impartir justicia,
cuando por mandato constitucional deben ser
prontosy expeditos”.

Y SIGUE: “ES imperioso sefialar que la conduc-
ta dilatoria en la que incurre el area de tramite

a cargo de su presidencia, al no emitir pro-
nunciamiento respecto de los asuntos citados,
constituye una accion de ilegal proteccién a las
conductas de defraudacidn fiscal de aquellos que
reiteraday obscenamente han faltado a sus obli-
gaciones contributivas por décadas, cobijados
en el intricado andamiaje y actuar del Poder Ju-
dicial de la Federacion y es violatoria del articulo
17 constitucional”.

DE PILON, EL citado oficio le recuerda a Norma
Pifia que “estos asuntos va fueron tratados por
un ministro de esta Corte (Luis Maria Aguilar
Morales, cancerbero de Salinas Pliego), quien de-
moré méis de ocho meses para presentar su pro-
yecto (v ese ministro solo los liberé tras ser de-
nunciado ptiblicamente por su oscuro proceder),
asuntos sobre los cuales finalmente se resolvié
que no reunian los requisitos para ser resueltos
por1aSCJIN, por lo que se remitieron al tribunal
colegiado de origen”. En sintesis, el “maximo tri-
bunal del pafs” al servicio de la oligarquia.

EN OTRO ORDEN, Lépez Obrador dijo que
quienes estin en paro “saben que no pueden
detener el funcionamiento del Poder Judicial”,
pero a quien corresponde atender estoesala
presidenta del Consejo de la Judicatura Federal,
es decir, Norma Pifia, o lo que es lo mismo, una
de las organizadoras del... paro.

POR CIERTOQ, LA presidenta electa envia un
atento saludo a esos paristas y a sus titiriteros:
“es poco ético cobrar el salario” (jueces, ma-
gistrados y ministros) si se declaran en huelga
de brazos caidos “sCémo se van a paro y siguen
cobrando 150 mil pesos mensuales?” (en el caso
de los jueces, porque en el de los ministros “son
palabras mayores”), y dice que independiente-
mente de que es un movimiento “no legal, si se
realizara una encuesta entre la poblacién, creo
que 90 por ciento diria: se van a paro, si, pero
que no cobren el sueldo™.

Las rebanadas del pastel

CON LA CUCHARA grande: del Presupuesto
de Egresos de la Federacién 2025, se destinarian
7 mil 354 millones de pesos para financiar a par-
tidos politicos, 16 por ciento mds, en términos
reales (48 por ciento en términos nominales)
alo que recibieron en 2019, es decir, al afio si-
guiente de la eleccidén presidencial de 2018.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

AP
TORONTO
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IN-
VER-
SIONES

MEDALLISTLOLIVPICO
Mazdaregala aMarco
Verde un nuevo auto

Luego de que Miguel Barbe-
yto, presidente de Mazda Mé-
xico, prometieraal medallista
olimpico Marco Verde “re-
poner ese coche que te ayudd
allegar donde est4s”, enrefe-
rencia al auto que el boxeador
tuvo que vender para sufra-
gar su estancia en Paris 2024,
la armadora entregé ayer un
Mazda 3 Sedan, enunaconce-

17,080

Redaccion

sionaria sinaloense.

PEANVELEN AUEVOLEOY
GP Desarrollos da
bienvenida a Volvo

Previoal anunciodelainstala-
ciéndeunaplantade camiones
Volvo, GP Desarrollos, que pre-
side José Maria Garza Tre-
viiio, se adelanté al goberna-
dor Samuel Gareia y felicité
enredes alaautomotrizconla
leyenda “Welcome to México
Volvo Trucks”. GPvendi6 157
mil 935 metros cuadradosala
armadora en el municipiode
CiénegadeFlores.

EORELER B % € iR

Revisaran papel dela

Columnas Econdémicas

Inversiones /Redaccion

mujer en transporte

Trasunadécadaenlaindustria
del autotransporte, Arlette
Casco, ejecutiva de Cuentas
Clave de Tip de México, com-
partir4 sus experienciasylas
de otras mujeres con puestos
directivos a través del primer
Foro Mujeres Lideres del Au-
totransporte 2024, a realizar-
se el préximo 5 de septiembre
en Ciudad de México.

LSOOIV IO Y BT E R R 4
Lanzan premio de
turismo sostenible

Enpro del desarrollo sosteni-
ble selanzola convocatoriapa-
ralos Premios Nacionales de
Turismo Sostenible, Inclusivo

y Justo de México, que organi-
zan la Asociacién de Hoteles
delaRiviera Maya, que preside
Toni Chaves, atravésdel Con-
sejo Hotelero del Caribe Mexi-
cano,y The Seas We Love.

N WML EHO MERICHT
La cerveza Victoria
renueva su imagen

Bajo el eslogan “Con Mucho
Meéxico”,lamarcade cerveza
Victoria, de Grupo Modelo,
que preside Daniel Cocenzo,
cambié su imagen hacia algo
mas retro y con simbolismos
como el color rojo cochinilla,
extraido del nopal mexicano,
una efigie de corazén, unaca-
laveraylaVde Victoriacomo
emblema de triunfo.
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MERCA DS
PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Resiente el peso

las reformas al
Poder Judicial

n latltima semana, el peso ha
resentido el hecho de que alos
inversionistas no les gustan los
cambios que el presidente Lopez Obrador
pretendehaceralaConstitucion apartir de sep-
tiembre, cuandose conforme elnuevopoder Le-
gislativo. Muchas voces calificadas, entrejuristas
yacadémicos, han advertido al Presidente que
llevaracabolasreformasquequiereimplemen-
taren el Poder Judicial noesbuenaidea.
Selehan dadoinnumerables argumentos so-
bre por qué los jueces, magistrados y ministros
delaCortenodebenserelectos medianteelvo-
topopular, peroaél esolotienesincuidado.
Nuncahaestadodispuestoaescucharseria-
mente a nadie, ni tampoco las advertenciasde
los agentes econdmicos, analistas y represen-
tantes de numerosos medios y el mercado fi-
nanciero en general, conformado por millones
deinversionistasydecenasdeinstitucionesque
han expresado que los cambios propuestos ge-
nerandesconfianzayrepresentanunobstaculo
paraaumentarlasinversiones en México.
Contodo esto, no se halogrado que el Presi-
dentereflexione yrecapacite. Ensumanerade
seresonoexiste. Porello, el pesosehadeprecia-
do14% del 2 de junio alafecha. Es posible que
sedeprecie atin mas en septiembre, cuandolos
cambios que estdn en la agenda se aprueben
por mayoria. Esuna penaque esté dejandoala
préximapresidentaunasituaciéncontrariaala
opinién publica, tanto nacional como interna-
cional. Estasituacion pone en peligro el near-
shoringy también los flujos de inversién na-
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cionalesy extranjeros que ven a México como
unaoportunidad, peronolesgustaungobierno
sin contrapesosy con un sistema judicial (sise
apruebanlos cambios) que nogarantizalaexis-
tenciade unestadodederechoserioyconfiable.
El Poder Judicial si tiene que perfeccionarse,
modernizarse ymejorar su confiabilidad, pero

eso no se lograra con los cambios propuestos;
estoslohardnmasineficientey poco confiable.

Los extranjeros también levantaron la
mano. Morgan Stanley, uno de los principa-
lesbancos de inversién de EU, yarecomend6
areducir o abstenerse de invertirenacciones
de empresas mexicanas, y esto fue suficiente
para afectar negativamente el valor del peso.
Creo que veremos lo mismo de otras institu-
ciones financieras que han operadoen México
desdehace muchosafios.éQuénecesidad tiene
el Presidente de dejar este legado tan negativo
para los mexicanos? {Qué lo mueve parano
escuchar a nadie? Creo que serd unamancha
mas en su historial.

Laeconomia mexicana no esta creciendo
bien este afio. En el primer semestre mostré
unavance de apenas 1.4%. A esteritmo, cerra-
remos por debajo de 2%, y coneso pienso que
los ingresos fiscales no van a llegar a su me-
tay corremos el riesgo de que el déficit fiscal
sea mayor al programado, que ya era alto. El
secretariode Hacienda tiene un enormereto
por delante para sacar un presupuesto crei-
ble que indique que tanto el déficit comola
deuda deben empezar a reducirse el afio en-
trante. Si no es asi, las calificadoras podran
tenerunaopinién negativa, lo que afectard el
tipo de cambio., sescs
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Iberdrola, arrecifes
artificiales en BC

os entuertos politicos estimu-
lan las presiones negativasen los
mercadosfinancieros coninesta-
bilidad en el tipo de cambio y caida del indice de
laBolsa Mexicanade Valores, ademas de frenar
proyectos de inversion con perspectivas de me-
norcrecimientodelaeconomiaycomplicaralos
organismos empresariales denostados diacon
diaporlos mensajes presidenciales.
Por eso me llamaron la atencion dos he-
chos: la invitacién de Iberdrola México, que

dirige Katya Somohano, para “actuar aho-
ra”y aprovechar el “nearshoring con energia
renovable” con soluciones de descarboniza-
cioén como el Smart Solar y el hidrégeno ver-
de. El mensaje dice: “México se haconvertido
enelsocio comercial niimero uno de Estados
Unidos, y el nearshoringofrece oportunida-
des sin precedente. Sin embargo, para apro-
vecharlo plenamente, es esencial una transi-
cién hacia un modelo energético mas limpio
yeficiente”.

Laempresa tiene nueve parques de ener-
giarenovable, ydesarroll6 el Smart Solarpara
que las empresas cuenten con sistemas foto-
voltaicos dentrodelas instalaciones sin nece-
sidad de realizar fuertes inversiones y gene-
reny consuman su propia energia renovable.
Encuantoal hidrégenoverde que seobtienea
través de la electrolisis que separa el hidroge-
no del oxigeno del agua con corriente eléctri-
cadefuentes renovables, Iberdrolalo impul-

Columnas Econdémicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

sa como materia prima, combustible en pro-
cesos industriales y paramovilidad.

El otro hecho es que la Secretaria de Pla-
neacion Urbana, Infraestructura, Movilidad,
Medio Ambiente y Recursos Naturales de
Baja California suscribié un apoyo de 100 mil
ddlares de cooperacion técnica con el Banco

Interamericano de Desarrollo para gestionar
estrategias de arrecifes artificiales tipo Shell-
nurse que contribuyan arestaurar los ecosis-
temas marinos yadiversificarlas actividades
productivas en el Golfo de California. Se for-
talecerian los “ranchos marinos” en el largo
plazoylapescasustentable.

Cuartodejunto

La iniciativa Grupo Centuridn, integrada por
los tres drdenes de gobierno yla colaboracién
del sector empresarial en Quintana Roo, aten-
didentres mesesy medio 38 casos de extorsion,
se detuvo a 88 extorsionadores y 29 detencio-
nes en flagrancia con tecnologia avanzada; hay
sentencias hasta por 37 afios de prisién. Lago-
bernadora Mara Lezama informo que fun-
ciona con éxitoen Cancinyserareplicadoen
Solidaridad, Tulum y Chetumal; Julio Villa-
rreal, presidente dela Canirac, apunté que se
enfrentala extorsion de forma mas efectiva...
Familiares de los fundadores del PAN buscan
reunirse con Jorge Romero, Santiago Creel
y Marko Cortés, las cabezas visibles de los
grupos que tienen secuestrado al partido, pa-
raexigir que se corrijael rumbo o se desvincu-
le del PAN los nombres de los fundadores Es-
trada, Gonzdlez Lunay Gémez MOri. wses
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Cuenta corriente / Alicia Salgado

1/1 Alicia Salgado

E1 10 de mayo, el estratega en jefe de Morgan
Stanley para América Latina, Nik Lippman,
publicé un podcast sobre México, que explica
la decision reciente de recomendar la venta
de algunos activos mexicanos, porque esti-
man que el cambio legislativo propuesto por
el Ejecutivo al sistema judicial incrementard
las primas de riesgo de México y el costo del
capital que pueda fluir a México.

Aunque en aquel momento se anticipaba
la victoria de Claudia Sheinbaum en la Pre-
sidencia y, la mayoria de Morena en el Con-
greso, el estratega sefialaba si un partido o
coalicién ganaba “las dos terceras partes del
Congreso, abrirfa la posibilidad de pasar cam-
bios constitucionalesy, que las iniciativas que
envio el Presidente, no sélo podrian ser apro-
badas, sino ademds abrir la puerta para que
el nuevo gobierno ampliara el déficit fiscal y
adoptara politicas poco ortodoxas”

Justo es lo que explican actores de diversos
sectores sobre lo que puede ocurrir con una
mayoria constitucional del oficialismo, la bo-
livianizacion del Poder Judicial, que no ha sido
para nada un ejemplo a seguir. La Presidenta
electayadijo que la eleccién de ministros, jue-
ces y magistrados, es mandato popular.

Por qué se ocupan tanto los mercados del
temay como se reflejard en primas de riesgo:
Esta semana aumento la advertencia. No es el
de mayoria calificada, es el de cémo ha vota-
do esa mayoria que no admite debate de pro-
puestas que surgen del Ejecutivo y, se ajustan
pero no se modifican y se aplican a rajatabla.

El sistema judicial no estd siendo transfor-
mado, porque se mantienen las estructuras
actuales, lo que cambian son las personas y
las posibilidades de que la defensa efectiva
de disputas frente a las estructuras o decisio-
nes del Estado no puedan dirimirse y ganar-
se, porque la independencia y neutralidad de
jueces serfan capturables con el voto popular.

Esa mayoria podria aceptar, como lo ha
hecho sin tener mayoria constitucional, que
el déficit fiscal no regrese a 3%, que se tome
mds deuday temas tan graves y curiosos como
el de pretender que en México sélo se impor-
te maiz amarillo quebrado y no entero, por la

pura pretension de un grupo de idedlogos que
carecen de informacién sobre c6mo se guar-
da el maiz, incluso en los hogares mds pobres
de México para mantener su calidad entre su
momento de cosechay su momento de uso.

Vea el caso de la aplanadora: El pasado 15
de agosto, la Cdmara de Diputados aprob6 por
27 votos a favor y nueve en contra, la iniciativa
de reforma constitucional que envié el Presi-
dente, s6lo que ésta establecié un cambio al
art. 4 de la Constitucién: “Toda persona tiene
derecho alaalimentacion nutritiva, suficiente
y de calidad. El Estado lo garantizard”, como
establece la ley vigente y, agregaba: “Fl maiz,
alimento bdsico, elemento de identidad na-
cional destinado al consumo humano, debe
ser libre de modificaciones genéticas, como
las transgénicas. El pais se declara libre de
cultivos de maiz genéticamente modificado.
Debe priorizarse su manejo agroecolégico”

Esto, incluso abrié panel del T-MEC, sin
embargo, el dictamen de Morena aproba-
do incluy6 un quinto transitorio que dice: “A
partir de la entrada en vigor de este decreto,
el ingreso al pafs de maices genéticamente
modificados con destino distinto al consu-
mo humano tnicamente debe permitirse en
su modalidad de maiz quebrado, grano frag-
mentado de manera que carezca de capaci-
dad para germinar”.

Se importan 20 millones de toneladas de
maiz amarilloy, de ese total, cerca de 13 millo-
nes se destinan a alimentar parvadas avicolas,
ganado, puercos. El resto se deriva hacia la ex-
traccion de almidones, peliculas y coberturas
y en general 53 usos industriales como fer-
mentados, cosméticos, confeccion, etcétera.

Un campesino guarda su maiz enteroy en
Un proceso que se conoce Como capas, evita
que hongos, insectos y roedores, lo penetren.
Por lo mismo, se importa y se guarda entero,
no para hacerle la vida imposible a los dipu-
tados, sino para triturarlo cuando se usa. Este
es el tipo de riesgos, que pueden tener afecta-
cién completa en la produccién agropecuaria
o industrial, que levantan las alertas y el riesgo
sobre una mayoria que hoy intenta cambiar
a todos los representantes del Poder Judicial.
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés II

Maricarmen Cortés

Se esperaba que, a mds tardar este mes, es-
tarfa ya publicada la regulacion secundaria
de lareforma ala Ley del Mercado de Valo-
res, que se publico en el Diario Oficialel 28
de diciembre, y que se recibi6 con gran ji-
bilo en el mercado bursatil porque fue una
reforma consensuada durante mds de un
afio entre las casas de Bolsa, la Bolsa Mexi-
cana de Valores, la Bolsa Institucional de
Valores, 1a Secretaria de Hacienda, el Banco
de México y la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores.

Esta reforma tiene entre sus objetivos
centrales flexibilizar el costo y registro de
nuevas emisoras en las bolsas de valores
para que tengan acceso al mercado de
capitales.

Efectivamente, en México hay un gran
universo de empresas, principalmente
medianas, que tienen el potencial de vol-
verse emisoras, pero uno de los factores
que lo inhiben son los elevados costos
de registro, ademads del reto que implica
para una empresa familiar, como son las
pymes, transformarse en una emisora pu-
blica con reglas de gobierno corporativo,
estricta supervision fiscal y de divulgacion
de informacion sobre resultados financie-
ros y eventos relevantes de los accionistas
minoritarios.

El problema es que la regulacién secun-
daria atn no estd lista y no sélo por negli-
gencia y tortuguismo por parte de la CNBYV,
que encabeza Jestis de la Fuente Rodriguez,
sino porque no hay consenso entre las auto-
ridades financieras.

Aunque hay hermetismo sobre este tema,
ha trascendido que el Banco de México quie-
re imponer ciertos candados que encarecen
los procesos, cuando el objetivo central de la
reforma es, precisamente, abaratar los costos
y simplificar los registros.

El problema para el gremio bursdtil es po-
ner de acuerdo alas tres autoridades, en un
contexto en el que la prioridad del secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O,
es cuadrar las cifras del Presupuesto 2025y
tratar de tranquilizar a los mercados, y 1a del

Banco de México es el freno ala inflacion y
la politica monetaria.

O

REFORMA JUDICIAL, ALERTAS DE
EMPRESAS GLOBALES Y DE KEN
SALAZAR

El presidente Lopez Obrador minimizo ayer
en la mafianera las criticas de Fitch Ratings,
Morgan Stanley, BofAy Citibanamex a lare-
forma judicial y las calificé de politiquerias.
“No anden creyendo eso —dijo—, la enga-
fiaron mucho”

Seguramente, hoy, Lopez Obrador criti-
card a Ken Salazar, embajador de Estados
Unidos en México, quien en sélo una sema-
na endurecié su postura frente a la reforma
judicial y ayer asegur6 que Estados Uni-
dos respeta la soberania de México y com-
prende la importancia de su lucha contra
la corrupcion, pero la reforma judicial no
resolverd la corrupcion ni fortalecera al po-
der judicial y debilitaria la integracion eco-
némica de América del Norte y generaria
turbulencia.

Ademds, el embajador de Canadg,
Graeme Clark, afirmé que las empresas
canadienses en México estdn también muy
preocupadas por las implicaciones de lare-
forma judicial.

También el Consejo de Empresas Globa-
les, que agrupa a las compafifas extranje-
ras en México, manifesto su preocupacion
por la reforma judicial y el riesgo de que se
pierda certeza juridica y oportunidades de
inversion.

Lo que no parecen entender ni Lépez
Obrador ni la presidenta electa, Claudia
Sheinbaum —quien se pronuncio a favor de
suspenderle el sueldo a los trabajadores del
Poder Judicial que estdn en paro—, es que
no pueden ignorar las sefiales de alerta que
se siguen acumulando todos los dias sobre
los riesgos de la aprobacion de la reforma
judicial y que se reflejan ya en el compor-
tamiento del délar, que cerré en 19.50 en el
mercado interbancario.
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LAS VEGAS.- Desde 2016 no habia regresa-
do a Las Vegas, una de las maquinarias tu-
risticas mds poderosas de Estados Unidos;
periodo durante el cual no ha cambiado su
conceplto de negocio, aunque si hay nove-
dades que se irdn acentuando en el futuro.

1. La automatizacion. La tecnologia estd
mejorando el servicio en los hoteles masivos
como The Venetian o el MGM Grand, donde
el pagoy el servicio de valet se hace a través
de mdquinas, que leen cédigos QR.

Aunque es comtn que la gente de 50 afios
para arriba se tarde tratando de acomodar el
boleto en el lector, y superando
la ansiedad que genera no ha-
blar con alguien, en pocos mi-
nutos tienen su coche, pues la
orden llega por el sistema.

Mientras en los hoteles que
siguen operando via peticiones
personales el tiempo de espera
es mucho mayor.

2. Ubery demds plataformas
compiten sin restricciones con
los taxis, asi es que ahora es
fdcil conseguir un auto y cada
quien le deja a los conducto-
res la propina que desee sin hacer corajes
como antes, cuando los choferes se queda-
ban con el cambio o exigian 15 por ciento
en la tarjeta.

3. Larobdética hizo su aparicion y comien-
za a haber negocios donde las bebidas las
preparan brazos robotizados lo que todavia
tiene algo de espectdculo, pero también hay
muchas cocinas que ya los usan para reducir
COSLOS.

4. Lo mds nuevo. Aqui tiran y levantan
edificios y apenas en 2023 abri6 la esfera,
un centro de espectdculos con esa forma que
costo la friolera de dos mil 300 millones de
dolares.

O

Cuando no hay un gran show, proyectan
una pelicula de 45 minutos sobre gran parte
del interior de la esfera, que por fuera tiene

Mientras en

los hoteles que
siguen operando
via peticiones
personales el
tiempo de espera
es mucho mayor.

Columnas Econdémicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

una superficie de 54 mil metros cuadrados
de leds.

Con asientos que vibran, sonido envol-
vente e imdgenes reales que parecen avan-
zar hacia los 18 mil 600 asientos, es una
experiencia poderosa.

Hoy, el tema de la pelicula es el fin de
la era humana en la Tierra y cémo una de
tantas parejas expulsadas en cohetes llega a
poblar otro planeta, pues de plano se acaba
el que hoy conocemos debido a la contami-
naciény el cambio climatico.

Aunque Las Vegas cuenta con 130 mil
cuartos y unos 40 millones de
visitantes al afio, con dos nue-
vos hoteles en construccion, no
hay evidencia de que este desti-
no pueda crecer a un ritmo mu-
cho mds acelerado.

Un dato curioso es que las
habitaciones en la Torre Trump
estdn a una tarifa entre 15y 20%
debajo de otros hoteles de su
categoria en Las Vegas.

Esto parece confirmar una
investigacion de la plataforma
Skift, segdn la cual, dicha mar-
ca ligada al apellido del polémico candida-
to presidencial estadunidense no es positiva
desde el punto de vista de negocio.

Donald Trump no opera los hoteles, sélo
pone sunombre, y en este destino es opera-
do por Hilton.

O

DIVISADERO

Mejor servicio. Los parques de Xcaret son
ahora los primeros en el mundo que firma-
ron una alianza con la Forbes Travel Guide,
especializada en viajes de lujo, y que tiene
66 afios calificando hoteles, restaurantes,
SPA 'y cruceros. Algunos de ellos operados
por compafifas enormes, pero es la prime-
ravez en que se abre esta nueva categoria
para elevar el servicio y fue con la compafiia
mexicana fundada por Miguel Quintana y
los hermanos Constandse.
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Se solicita vocero

Claudia Sheinbaum estd urgida de tener un vocero con la
comunidad financiera que tenga, no solo la capacidad de
hablar en nombre de su gobierno, que comenzard en unos
pocos dias, sino que tenga el respeto y la confianza de la
comunidad financiera internacional.

En la crisis que causaron las imprudencias de Ignacio
Mier, en la semana posterior a que ganara las elecciones,
intuitivamente tuvo mucho cuidado de reunirse personal-
mente con empresarios clave, tanto del extranjero como
de México (destacadamente Carlos Slim) y hacerlo publico.

En este momento se requiere una accion institucional de
su administracién con calificadoras, inversionistas y quienes
siguen la economia mexicana, puesto que estd creciendo
un clima de preocupacion sobre el impacto que tendrd en
la economia la reforma al Poder Judicial, que podria estar
concluida incluso antes de que ella tome la Presidencia.

La lista de criticos a estos cambios legislativos debe ser
vista con gran preocupacion, puesto que va desde figuras
muy desprestigiadas, como Marcos, hasta los mds grandes
inversionistas nacionales y extranjeros, pasando por Ken
Salazar, embajador de Estados Unidos en México, quien
ayer dijo que los cambios ponen en riesgo la relacién co-
mercial entre ambos paises.

Los cuestionamientos, que han superado los diques im-
puestos por Francisco Cervantes en el CCE, se dan de los
dos lados de la frontera y por parte de empresarios de to-
dos tamafios tienen un acento importante en el estudio que
publico Citibanamex, bajo la firma de Sergio Kurczyn, en
el que considera que los mercados han infrarreaccionado
ante los cambios que se avecinan, lo que puede provocar
unavolatilidad mucho mds acelerada que podria convertirse
€I una crisis.

Hasta el momento, la presidenta Sheinbaum ha hecho
declaraciones que parten del supuesto de que a los inver-
sionistas preocupados les falta conocer las reformas. Supo-
niendo que asi fuera, es labor de su gobierno hacer que el
mensaje llegue por los canales correctos.

REMATE EXPERTO

Uno de los éxitos de la Secretaria de Hacienda durante esta
administracién ha sido su buena comunicacién con los mer-
cados financieros. Arturo Herrera y Gabriel Yorio rapida-
mente convencieron a la comunidad financiera de los planes
del gobierno que estd por concluir.

Analisis Superior / David Paramo
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David Paramo

La mejor prueba de su éxito es que durante toda la ad-
ministracién se mantuvo el nivel del grado de inversion e,
incluso, mejor6 su perspectiva. Tristemente, el que fuera
secretario de Hacienda salig, por lo que ahora se conoce
como “politiqueria”, y quien ha sido el subsecretario del
ramo casi toda esta administracién ha sido relegado por las
grillas internas.

Alinterior de la Secretaria de Hacienda se estdn viviendo
capitulos muy intensos de Los juegos del hambre a partir de
que Claudia Sheinbaum decidi¢ la ratificacién de Rogelio
Ramirez de la O, ya que, por un lado, el secretario transe-
xenal quiere integrar a su equipo, como no lo hizo durante
su primer periodo vy, por el otro, la decision de la ganadora
de las elecciones de ser ella quien dé su benepldcito, no
solo para los subsecretarios, sino para todos los niveles del
sector hacendario.

En medio de todo esto, Juan Pablo de Botton dejo la
subsecretaria de Egresos para ocupar la Secretaria de Finan-
zas en el gobierno de Clara Brugada. Mucho mds alld de
que se asegura que los petfiles propuestos por Ramirez de
la O no han convencido ala préxima Presidenta, la realidad
es que hay un hueco mucho mds que importante que halle-
gado hasta quienes hoy ocupan puestos dentro del gabinete
economico ampliado.

La grilla interna estd jugando en contra de Jorge
Mendoza, quien ha tenido un excelente papel como direc-
tor de Banobras, pues, desde el sector gubernamental, tiene
ndmeros que envidiarfan muchos bancos privados. Igual con
Gabriel Yorio, quien, a pesar de estar haciendo un gran tra-
bajo como subsecretario de Hacienda —bastaria ver cémo
ha aprovechado las oportunidades de mejorar el perfil de
deuda en operaciones, como las que ha hecho en los tltimos
dias—, ha sido echo a un lado de las grandes decisiones.
REMATE ADECUADO
Mucho mds alld de que la transicién la estd manejando
Ramirez dela O con el apoyo de Roberto Lazzeriy Bertha
Gomez Castro, el hecho concreto es que la voz que podria
contribuir decididamente a la pacificacion de los mercados
es Gabriel Yorio. Como se ha documentado por el Padre
del Andilisis Superior, Yorio tiene el conocimiento y reco-
nocimiento de los mercados financieros nacionales e inter-
nacionales, respeto de los legisladores y los conocimientos
suficientes para atemperar las criticas.
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La competencia crediticia por el seg-
emento hipotecario se estd intensifican-
do. BBVA México, encabezado por Eduardo
Osuna, tiene como meta otorgar mds de 38
mil créditos por mas de 77 mil millones de
pesos este afio. Hasta julio pasado, la institu-
cioén financiera ha otorgado 19 mil 430 cré-
ditos para vivienda por 40 mil 100 millones
de pesos, lo que representa una de cada tres
hipotecas en el mercado. En la segunda mi-
tad del 2024, tiene previsto colocar mds de
19 mil créditos para adquisicién de vivienda
por un monto superior a los 39 mil millones
de pesos. La cartera total individual vigente
de BBVA México supera los 344 mil millones
de pesos, lo que representa un incremento
del 8.9% respecto al afio anterior.

Heineken, que en México encabe-

oz2 Guillaume Duverdier, estd a la
caza de emprendedores con soluciones in-
novadoras para impulsar la descarboniza-
cién. La cervecera lanzo la séptima edicion
del Heineken Green Challenge, que busca
los emprendimientos, modelos de negocio,
prototipos o startups con soluciones de des-
carbonizacion. Para Alejandra Zamudio,
coordinadora de Heineken Green Challen-
ge, ésta es una oportunidad para Heineken,
que destinara mas de 4 millones de pesos
en incentivos para los ganadores, que deben
estar enfocados en la reduccién de consu-
mo energético, medicion de la huella am-
biental en la cadena de valor y reduccion de
emisiones de CO2 en operaciones logisticas.

Columnas Econdémicas

El Contador /Redaccion

AMD, que tiene como CEO a Lisa Su,
e(uvo que cambiar su postura. El fa-
bricante fue impactado por la publicacién
de una vulnerabilidad llamada Sinkclose,
la cual afecta a casi todos los procesadores
que lanzé desde 2006 y es peligrosa porque
los cibercriminales podrian tomar control
de los dispositivos. AMD publicé una ac-
tualizacion para proteger los procesadores,
1a cual no estuvo disponible para los mode-
los Ryzen 3000, que ya estdn fuera del pe-
riodo de soporte. La presién y preocupacion
de los consumidores hizo que AMD cambia-
ra de parecer y anuncié que los procesado-
res Ryzen 3000, incluyendo los modelos de
escritorio, recibirdn el parche de seguridad
para Sinkclose en las proximas semanas.

Gran expectativa hay en el [negi, que
epreside Graciela Mdrquez, sobre la
reforma que le otorgaria las funciones que
hoy tiene el Coneval, a cargo de José Nabor
Cruz, como son medir la pobreza y evaluar
los programas sociales. Recordemos que
el Inegi ya tiene antecedentes de asumir la
medicion de indicadores que antes realiza-
ban otras instituciones, tal como sucedit en
2013 con la inflacion, cuya responsabilidad
paso del Banco de México, hoy gobernado
por Victoria Rodriguez, al instituto. Asi, en
el Inegi confian en que, de aprobarse, éste
se haga de tal forma que no comprometa su
autonomia, imparcialidad y credibilidad, a
la par de poder contar con los recursos hu-
manosy presupuestales para ello.
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José Yuste

En Washington, se
esperaba la queja
de Ken Salazar
contra reforma judicial

WASHINGTON.—- A la capital estadunidense, lleg6 1la bomba
del embajador Ken Salazar en contra de la reforma judicial
del presidente Lopez Obrador. Preguntamos a funcionarios
de la embajada de México, a inversionistas y académicos. Na-
die cree que Ken Salazar haya actuado por cuenta propia, sin
tener el aval de la Casa Blanca.

Es mds, Ken Salazar sf estuvo haciendo su tarea: pregun-
tando a empresas estadunidenses qué tan intranquilas estaban
y noto que la preocupacion era real y elevada.

Por eso el embajador de Estados Unidos en México, cerca-
no al presidente Lopez Obrador, tenfa que hacer algo. La pre-
sién de sus empresas e inversionistas era mucha para impedir
la reforma judicial. Todos estiman que la reforma judicial, al
elegir jueces a través del voto popular, traerd jueces a modo,
totalmente parciales, que estarian a favor de sus impulsores
en campatfias, como serfan Morena o, lo peor, el crimen or-
ganizado. Fsta era la presion de Ken Salazar, la del capital
privado estadunidense.

LA CARTA A BLINKEN LO DECIA TODO

Hace apenas dos dias ya habia salido una carta. Palacio Nacio-
nal no hizo caso. Era la carta de asociacions representativas,
fuertes, de EU, a su secretario de Estado, Antony Blinken,
quejdandose de la posible reforma judicial en México, que irfa
en contra del T-MEC, donde México se comprometio a tener
un Poder Judicial auténomo del gobierno.

Las que firmaron esa carta fueron asociaciones influyen-
tes: Advanced Medical Technology Association, American Che-
mistry Council, American Clean Power Association, American
Petroleum Institute, Coalition of Services Industries, Electronic
Components Industry Association, Information Technology In-
dustry Council, National Association of Manufacturers y Natio-
nal Mining Association.
¢AMLO SE CONFIO POR LA PALANCA MIGRATORIA
EN EPOCA ELECTORAL?

En Palacio Nacional creyeron que la carta de industriales a
Antony Blinken, era politica en Washington. Hasta que exploté
la bomba en México. El presidente Lépez Obrador, al parecer,
ha jugado una carta habil y sensible en tiempos de campafias
politicas en Estados Unidos. Ha jugado la carta de lamigracion.

Activo Empresarial /[José Yuste

Columnas Econdémicas

TTT™

(TN RN INELD

[ izl ] ':GI

-F

El presidente Lopez Obrador puede frenar la migracién
hacia EU, siendo el acuerdo con la Casa Blanca. Pero de no
hacerlo, en época de campafias electorales, serfa un aliciente
para Donald Trump, el candidato republicano, quien con-
sidera que sélo existe México como pais de América Latina.

En México no se esperaba una reaccion tan fuerte del em-
bajador Salazar.

EL OTRO SOCIO COMERCIAL, CANADA, TAMBIEN SE
QUEJA

En el fondo las inversiones extranjeras tienen miedo a un Poder
Judicial a modo del gobiermo de la 4T. Y ponen en entredicho
sus siguientes inversiones. A Ken Salazar lo sigui6 el embajador
canadiense en México, Graeme C. Clark, quien le comento a
la agencia EFE la existencia de mucho nerviosismo entre los
inversionistas canadienses respecto de lareforma judicial.

“He escuchado esta mafiana estas preocupaciones. En-
tonces, lo tnico que estoy haciendo es escuchar lo que dicen
nuestros inversionistas al respecto, y hay preocupacion’
CONSEJO DE EMPRESAS GLOBALES SE SUMA
El Consejo de Empresas Globales, donde viene 40% de la In-
version Extranjera Directa, también estd en contra de la refor-
ma al Poder Judicial del presidente Lépez Obrador. Considera
que atenta contra el Estado de derechoy en el fondo impedi-
rfa a las empresas extranjeras defenderse en cualquier litigio
en nuestro pais. Presidida por Manuel Bravo, el Consejo de
Empresas Globales, fue directo: “Nos preocupa que la reforma
pueda vulnerar el Estado de derecho y la administracion de
justicia en México™
REFORMA JUDICIAL, INCERTIDUMBRE PARA
INVERSIONES Y SOCIOS COMERCIALES
Ya habian sido las empresas mexicanas, a través del Consejo
Coordinador Empresarial, presidido por Francisco Cervantes,
y después lo hizo el influyente Consejo Mexicano de Negocios,
presidido por Rolando Vega. Ambos organismos estuvieron en
contra de la sobrerrepresentacion en la Cimara de Diputados,
que le permitirfa a Morena aprobar la reforma judicial. En lo
dicho: Lareformajudicial, al elegir por voto popular a los jueces,
magistrados y ministros, genera incertidumbre a la inversicn
privaday extranjera. Es la primera vez que nuestros socios co-
merciales levantan suvoz en contra de una reforma en México.
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Decepcion
economica

e publicé la informacién
completa, aunque sea de UE -
caracter preliminar, de la

actividad econémica durante el Macar i"

segundo trimestre del afio. Se juis .

confirma una desaceleracién Schettino

que lleva ya dos afios en pro- i e e

ceso, pero que en la primera mi- de Gobieme, Tec de Monterrs

tad de 2024 empieza a apuntar =]

hacia una contraccién. VONWACAT 0.
El pico de crecimiento en este @ Ermacar omx

sexenio, descontando tanto la ¥

gran cafda de la pandemia en "

2020 como el rebote de 2021, B

ocurrié en septiembre de 2022.

En ese tercer trimestre alcan-

e
zamos un crecimiento de 4.6% —
anual, que se redujo ligeramente P .
en el dltimo del afio a 4.4%. Es (%1 / =
decir que en la segunda mitad ?\v _ ;' .
v . 4
= L]

de 2022 el crecimiento fue de
4.5%, bastante bueno. En parte,
se traté de la reactivacién de la
industria automotriz, que no
respondié durante 2021 por los
problemas de cadena de sumi-
nistro que seguramente usted
recuerda.

En 2023, el crecimiento fue
menor a 4% en todos los tri-
mestres, y cada uno de ellos fue
menor al anterior: 3.6, 3.5, 3.4,
y para el final del afio, apenas
2.3%. Es ahi, de hecho, donde
uno puede empezar a pensar en
desaceleracién, porque aunque
en los primeros nueve meses
de ese ano el crecimiento era
inferior ala segunda mitad de

2022, tampoco era nada des-
nreciahle

(e g 4
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Enlos tltimos tres trimes-
tres, sin embargo, los datos han
sido cada vez menores, pero
ademas ya pueden considerarse
malos. Eldltimo trimestre de
2023, como vefamos, crecimos
2.3%, que es mds de un punto
menos que en los nueves meses
iniciales de ese afio. No es una
calda suave. En este 2024, em-
pezamos con 1.8%, medio punto
debajo del dltimo de 2023,y
ahora perdemos casi un punto
parallegar, apenitas, a 1%.

Esta caida ocurre de manera
general. El sector primario, que
es pequeiio, pero habfa tenido
un desempefio interesante, todo
2023 estuvo en malas condicio-
nes (creo que en buena medida
gracias al superpeso, pero
también debe haber impacto
del clima y de la inseguridad),
yllevaya cinco trimestres de
contraccién. Ahora esta prac-
ticamente al nivel que tenfa
en 2018, con un crecimiento
promedio anual en el sexenio de
apenas 0.2%.

La industria, con un creci-
miento parcialmente ficticio
debido a la mala valuacién de
las obras de la Sedena (especial-
mente el Tren Maya), en este
dltimo trimestre apenas libré la

Columnas Econdémicas
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zona negativa, con 0.4%. Su cre-
cimiento en el primer semestre
es de 1%. Comparado con 2018,
ha crecido 3.6%, un promedio
anual de 0.6%.

Finalmente, los servicios,
que han aguantado mas. En
este afio, crecieron 2.3% en el
primer trimestre, y 1.5% en el
segundo, y su promedio anual
desde 2018 es de casi 1%. Gra-
cias a eso, el PIB en su conjunto
casi alcanza un crecimiento
anual de 0.8%. Considerando
que el crecimiento poblacional
es mas o menos el doble de eso,
en este sexenio el PIB per capita
ha cafdo casi 5%. En promedio,
cada mexicano ha perdido esa
proporcién de su ingreso.

Pero para medir el bienestar
de la poblacién, ademas del
ingreso habria que considerar
otras cosas. Por ejemplo, la
dotacién de bienes publicos
(servicios del gobierno), que
ha cafdo a un ritmo de 0.5%
anual, para contraerse 3.2% en
el sexenio. La poblacién puede
intentar compensar esa caida
con el sector privado, y parece
haberlo hecho en el caso de sa-
lud, que ha crecido 1.8% anual,
paraun 11.3% de crecimiento
en el sexenio. Para los que
siguen sin entender el costo para
la poblacién que ha significado
la destruccién del sistema de
salud, ahi tienen datos.

En educacién, la poblacién se
traga el deterioro, porque no hay
un incremento relevante en el
PIB del sector: 0.4% anual, para
un total de 2.7% en el sexenio.

Los peores datos en cuarenta
afios, pero considerando que
este gobierno recibié una econo-
mia sin crisis, estamos hablando
de los peores en un siglo.
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AR GlLIcA | lunes debemos saber quién

@ [@RuizTorre Edirigiré Pemex el préximo
sexenio, silo ven, avisenle

que existe un negocio llamado

gasnatural.

Parece chiste, pero es verdad.
LaPenfinsula de Baja Californiay
sus vecinos de California necesi-
tan gas natural, pero no tienen.

Un proyecto ha conseguido
que nuevos embarques de ese
hidrocarburo lleguen a los consu-
midores de esa regién del Océano
Pacifico.

Elnuevo gas que consumen
sale en barco, pero desde el otro
lado del continente, del Golfo de
México, que pertenece al Océano
Atlantico. En el mar de Altamira,

“El gus nann al Tamaulipas, lo embarcan parasu
es barato y eso tiltimo destino.

i : : Antes, ese gas pasa por el
deriva en desden Canal de Panamd, para no bajar
en el Consejo de hasta Tierra de Fuego.

Faghs i En todo ese proceso que
\dmimmstracion requiere extraer el gas del subsue-
de Pemex ( ). El lo, bajar sutemperatura para
: ot Sai Al meterlo enunbarco en territorio
pel roleo es mejor nacional, cruzar el canal y subir

ne *_WL‘ITI’ ). 0 deberia a Baja California Sur para bajarlo
e yluego entregarlo, Pemex no
cerin participa.

JonathanRui~  Airector de Pemex

Esenegocio del LNG (gas
natural licuado, en espafiol) crece
y existe en varias partes del mun-
do, yen México marcé un hitola
semana pasada.

Quienes lo divulgaron fueron
los vecinos, a través de su Agencia
de Informacién Energética (EIA,
eninglés), v elloslo informaron
asf el viernes:

“El desarrollador de la prime-
rainstalacion de exportacion
de gasnatural licuado en Méxi-
co envid un cargamento inicial
este mes, con el LNG navegando
através del Canal de Panama
hacialaterminal de importacién
de LNG en Baja California Sur”.

El desarrollador se llama New
Fortress Energy, presidida por
Wes Edens. La empresa tiene
una plataforma marina flotante
dellado mexicano del Golfo de
México, en las costas de Tamauli-
pas, abordo dela cual recibi6 gas
yprodujo el LNG.

La embarcacién tiene capaci-
dad paralicuar hasta 200 millo-
nes de pies ctibicos diarios de gas
natural y esuna de las dos uni-
dades de produccién que forman
parte del proyecto denominado
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Fast LNG Altamira, ubicado en
la costa este de México.

Pemex podria vender al
proyecto ese gas, perono tiene.
Este afio produce atin menos gas
natural que el pasado, apenas 4
mil 653 millones de pies ctibicos
diarios.

Lamayorfade ese gases
utilizado por la propia compafifa
ypor CFE.

El gasnatural que New For-
tress Energy convierte en LNG en
su plataforma llega al mar tamau-
lipeco suministrado a través del
gasoducto Sur de Texas-Tuxpan,
proveniente justamente de ese
estado de la Unién Americana, en
donde no reparan en temas como
elfracking y donde produce 36
mil 260 millones de pies ctibicos
diarios.

Idealmente, y de acuerdo con
laEIA, esa infraestructuradela
compaiifa de Wes Edens, recu-
peragasnatural proveniente de
pozos petroleros en los que de
otra maneraserfa “venteado” o
enviado ala atmésfera contribu-
yendo con ello al calentamiento
global.

La expectativa es que New
Fortress consiga préximamente
clientes en otras latitudes yno
solamente en las Californias,
perodado el origen del producto,
México no tiene injerencia en el
destino de esa mercancia:

“Las exportaciones de LNG

Columnas Econdémicas
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de este proyecto estan sujetas a
aprobaciones regulatorias del
Departamento de Energfade los
Estados Unidos (DOE) porque se
alimenta de gas natural pro-
veniente de los Estados Uni-
dos”-aclaré laEIA-“EIDOE ha
autorizado 430 millones de pies
cubicos diarios de exportaciones
de LNG desde Fast LNG Altamira
hacia pafses conlos cuales Esta-
dos Unidos tiene un Tratado de
Libre Comercio”.

El gasnatural es barato y eso
deriva en desdén en el Consejo
de Administracién de Pemex, al
menos, desde laadministracién
de Ernesto Zedillo. El petréleo es
mejor negocio, o deberfa serlo,
por sus altos margenes.

Pero tomar decisiones sobre el
gas natural basados solamente en
el margen de ganancia que ofre-
ce, pasa por alto que su transfor-
macién industrial por lavia dela
petroquimica puede derivar en el
plastico que ustedes pueden tocar
con solo estirarla mano. También
enelectricidad barata para que
una nacién sea mas competitiva.

Por eso Estados Unidos cada
vez produce més. Por eso Qatar
pudo pagar un mundial de
futbol sin cobrar impuestos a
su gente.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Claudia Olguin

Desarrollo vertical
Tvanza en ciudades

anosdlo sonlas tresmds
.! grandes del pafs, los desa-
rrollosverticales amplfan
su presencia. Nuevos mercados
los ven expandirse producto del
crecimiento urbano, laeconomfay
elimpacto demogréfico.

Eslasolucién importante ante
la escasez de tierra yla densifica-
ciénurbana en especial de 2022
alafecha, que acentud la vertica-
lizacién residencial en Leén, Ma-
zatlan, Culiacan y Aguascalientes
conla mayor tasa de crecimiento
interanual.

Sinembargo, Monterrey lidera
no sélo este rubro sino también
latasa de desplazamiento de uni-
dades en el segundo trimestre del
afio, al concentrar 36.9 por ciento
delas ventas en los principales
mercados.

La zona metropolitana de

Claudia Olguin

(|
colguin@el financiera.cormum;

Facebook: ZClzudia Olguin Mx

& Eclaudianlguinmy

conmasde 3mil 800 unidades

el miimero de hijos por mujer, las
nuevas tipologfas de familias que
aumentd la proporcién de compra-
dores millennials y generacién Z.

Otro casono menos importan-
te es Guadalajara que present6
mayor niimero de unidades
ingresadas al mercado durante
el segundo trimestre del afo. Por
tanto, alcanzé un stock disponible
de 15mil 230 unidades, mismo
que creci6 13.8% conrespecto al
primer trimestre, ademas de que
48% del inventario se concentra
en el segmento medio.

La Ciudad de México (CDMX),
por su parte, cuenta con unstock
de 24,594 unidades, lo que repre-
senta una reduccién del 3% anual.
Enlazonametropolitana del Valle
de México se detectd el arran-
que de 94 proyectos nuevos que
iniciaron comercializacién con un
tamarfio promedio de 80 unidades.

No obstante el avance dela
verticalizacién es un camino sin
retorno, requiere del acceso a
servicios que permitan atender las
necesidades de la nueva densifi-
cacion.

vendidas.

El Gran Reporte de Verticali-
zacién de 4S Real Estate enfocalo
descrito en que el mercado verti-
cal de vivienda creci6 7.5%enel
dltimo afioy mas del 35% corres-
ponde al segmento residencial,
como unasefial de la evolucién
demogrdfica que hareducidoa 1.8

Monterrey presenté de acuerdo
con Tinsa México un repunte de
13.4 por ciento anual de ventas
mientras que el repunte general de
las tres ciudades frente al trimes-
tre anterior fue de 11.9 por ciento.
El segmento tradicional
regiomontano concentra el mayor
ntmero de unidades desplazadas,

Periodista y analista en real estate.

“La CDMX cuenta
con 24 mil 591
unidades, una caida
de 3% anual”
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Sergio Negrete Cardenas

Confio en Claudia

—

Sergio Negrete
Cardenas

0
SnEgraridheso,my

@ Eeconokafka
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na mujer, cientifica y
l | de izquierda se calzara

la banda presidencial
en pocas semanas. La Cuarta
Transformacién sigue haciendo
historia conducida por Andrés
Manuel Lépez Obrador. De
esa mano salié el dedazo que
sefalé a Claudia Sheinbaum
Pardo en un gesto democré-
tico que fue posteriormente
refrendado en las urnas por la
ciudadanfa. Porque AMLO, tan
sabio, sabe lo que las mayorfas
quieren y necesitan.

Claudia, nada de “Dra.
Sheinbaum”, ya esta demos-
trando con creces esa inteli-
gencia, fuerza y caracter con el
que dirigira los destinos de la
nacién. ;Qué mejor que repro-
ducir, sin la menor desviacién,
las ideas y proyectos del todavia
inquilino de Palacio Nacional?
Algunos, pocos, malquerientes
la apodaron “la calca”, preten-

diendo mofarse de esa audaz
estrategia. No entienden que
Claudia es tan independiente
que ha decidido, por si misma,
comportarse con absoluta
subordinacién ante su padre
politico. Es algo que hace con
maestria porque as{ se ha con-
ducido por un cuarto de siglo.

Por eso ella ha entendido,
como nadie, el proyecto de
nacién del obradorismo. La
Presidenta Electa es ferviente
creyente en la descarboniza-
cién y en el hidrégeno verde.
¢Qué mejor manera de demos-
trarlo que reafirmando la estra-
tegia de aumentar la refinacién
de combustibles, por supuesto
incluyendo el combustéleo? Pe-
mex, al rescate de la soberania
yla ecologfa. No solo se trata
del gigante petroleroc. Pocos
proyectos tan favorecedores al
medio ambiente como el Tren
Maya, que Claudia ahora quiere
abrir también al transporte de
carga. Seré fantastico seguir
aproximando la selva a la vista
de tantos turistas nacionales y
extranjeros, aparte de enri-
quecer el agua de los cenotes
yucatecos con el hierro de los
pilotes del tren. Claudia no
es solo ecologista de dientes
para afuera, lo demuestra con
hechos.

Su doctorado fue en temas
de energfa, pero tiene un ex-
traordinario dominio de la eco-
nomfia, similar al de otro genio
de esta disciplina, Lépez Obra-
dor. Sabe que el gobierno tiene
un elevadisimo déficit en sus
finanzas publicas. ;Qué ha pro-
metido desde su eleccién? Més
gasto, mucho mas, por ejem-
plo en pensiones y trenes de
pasajeros. Miles de millones de
pesos adicionales que saldran
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de alguna parte, aunque sea de
deuda. Se gastara, pero, claro,
con austeridad republicana.

Ya Claudia demostré que sabe
mucho de cémo ahorrar dinero
en temas de transporte, como
fue el caso de la Linea 12. Para
eso mantendra en su cargo al
mismo secretario de Hacienda,
que mucho ha aprendido en
eso de hacer explotar el gasto
y el déficit. Nada como pedir

al corresponsable del incendio
que acttie como bombero; eso
es ser una estadista.

Pero no solo se trata del titu-
lar de las finanzas nacionales.
Claudia ha incorporado a su
gabinete a personas de similar
talla y sabidurfa politica. Basta
saber que Martf Batres sera
el nuevo titular del ISSSTE,
consolidando la senda del
sector salud hacia Dinamarca.
Una nueva Secretaria, la de las
Mujeres, para Citlali Hernéan-
dez, siempre tan destacada
por sus ausencias en su trabajo
legislativo. ; Qué decir de la
préxima titular de la Secretarfa
de Gobernacién? Rosa Icela
nada menos que en la silla que
ocupd Reyes Heroles. Es un ga-
binete que muestra la sabiduria
politica de Claudia y el calibre
que tendra esa administracién.

Claudia ha demostrado con
sus palabras y acciones lo que
le espera al pafs en su gobierno,
ademas asesorada por AMLO
cuando requiera su consejo
(esto es, diario). Imposible no
confiar en que el futuro serd
brillante.
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Cierre sexenal en caida

1go que no se puede negar es que al cierre de .

lg0 ueno se puede negar esqueal certe
dad el presidente Andrés Manuel Lépez | MONEDA EN EL AIRE

Obrador puede estar mds que contento,
pues su aprobacién se mantuvo alta, pero
en materia econdmica el reto que le deja a la préxima
presidenta, Claudia Sheinbaum, es grande. Jﬂﬂ"e[ le
.evva Reus

@ 0)LeyvaRes
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Sibien serd el secretario de Hacienda y Crédito
Publico, Rogelio Ramirez de la O, quien man-
tenga la continuidad yya sabe bien en dénde estan los
hilos “sensibles” que debera mover en los siguientes me-
ses, el cierre en materia econdmica no fue al final como
se esperaba, y sino, hay que preguntarles a empresarios
y banqueros.

Por un lado, con los datos que se tienen y como bien
han dicho las diversas areas de estudios econdémicos,
como la de Intercam, por ejemplo, el crecimiento eco-
noémico de este sexenio posiblemente termine siendo
el mas bajo que se tenga desde la administracion del
expresidente Miguel de la Madrid Hurtado.

En promedio anual, la economia crecid en el sexenio
alrededor de 1 por ciento, que se comparaconel 1.9
por ciento de Enrique Pefia, 1.4 por ciento de Felipe Cal-
derén, 1.8 por ciento de Vicente Fox, 3.5 por ciento de
Ernesto Zedillo, 4.0 por ciento de Carlos Salinas y 0.1
por ciento de Miguel de la Madrid.

Las estimaciones hechas en materia de PIB per capita
del Banco Intercam, que preside Eduardo Garcia
Lecuona, son interesantes, ya que sise hace la pre-
gunta de cuanto dinero le tocaria a cada mexicano si se
divide el PIB en partes iguales, la administracion actual
apenas lograra que el PIB per capita crezca en 0.14 por
ciento durante todo el sexenio, s6lo por arriba de la
caida que tuvo con Calderén de -0.13 por ciento y con
Miguel de la Madrid de -2.09 por ciento.

Para el pasado quedaran las promesas hechas
durante varias décadas que alcanzariamos el anhelado
crecimiento de 5 por ciento, nia 2 llegamos, y aunque
se empefian en decir que no se deben ver esos niimeros,
lo cierto es que siguen siendo la forma de ver cémo
avanzamos, pues el PIB per cdpita no crecié y ademas

Péagina 31 de 70




P ElFinanciero

Fecha: 23/08/2024 Columnas Econdémicas
Pagina: 6
Area cm2: 697

Costo: 155,291

3/5 Jeanette Leyva

el crecimiento sexenal es inferior al crecimiento del
empleo, por el orden del 1.6 por ciento y de la pobla-
cién econémicamente activa, con todo y que hubo
aumento del salario minimo y se puso en marcha la
ley del outsourcing.

Por lo pronto, todos en una tensa calma, ya que
entre las elecciones de Estados Unidos, 1a reforma ju-
dicial que arranca el dltimo fin de semana de agosto
con la puesta en marcha del Congreso, los nimeros
del final del sexenio no pintan bien.

Caintra y su apuesta por las Pymes
Lared de pequeiias y medianas empresas (Pymes) que
constituyen las cadenas de proveeduria de las grandes
empresas tractoras, es una carac-
teristica distintiva de la industria
- de Nuevo Ledn, que le otorga
£ ~ mayor resiliencia respecto a otras
a _regiones del pais, ylo que ha he-
* . \ 4 “cho que sea uno de los principa-
- \ L5 les estados con mayor llegada de
empresas internacionales.
La Caintra, que tiene como
director a Juan Pablo Garcia
Garza, tiene claro que hay particularidades de la
industria de Nuevo Le6n, que la hacen diferente.

Una es su robusto ecosistema Pyme, ya que son
mas 14 mil Pymes, y que la industria nuevoleonesa
ha comprendido la relevancia de integrar a las Pymes
alas cadenas de proveeduria de las grandes empre-
sas tractoras, como un impulso al empleo y con ello a
la economia del pais.

Por eso no hay que perder de vista la Expo Pyme
2024, del 10 al 12 de septiembre, en el centro de con-
venciones de Nuevo Ledn, en donde se espera una
derrama estimada en 2 mil 500 millones de pesos, 40
por ciento superior a la del afio anterior.

La edicién de este afio contara con 102 empresas
tractoras y con 200 compradores para alcanzar la
meta de 2 mil 300 citas de negocios efectivas, expec-
tativa que se fundamenta en mil 900 requerimien-
tos que han registrado las grandes empresas de los
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sectores construccion, embalaje, uniformes, pintura,

fumigacion, refrigeracién y mantenimiento, congela-
dos, seguridad, articulos promocionales, entre otros;

sin duda la vinculacién y las cadenas productivas son
claves en el éxito del estado.

Alinear las patentes médicas, el reto

Esta semana se celebrd la XI Conferencia de la Red

Panamericana parala Armonizacién de la Regla-

B mentacion Farmacéutica,
convocada por la Cofepris de
Alejandro Svarch, y quien

_ recordemos serd el proximo

- titular del IMSS Bienestar,
encuentro que se realizé acom-
pafiado de Alicia Barcena,

i titular de la SREy préxima

‘ secretaria del Medio Ambiente.

Lo interesante es que todos los asistentes coinci-
dieron en que es necesaria una alineacién regulatoria
para simplificar requisitos, reducir costos y disminuir
tiempos para la supervision y aprobacion de la pro-
duccién y uso de nuevos medicamentos y vacunas.

Y es que algo esté claro, la autosuficiencia sani-
taria es esencial para atender cualquier emergencia
sanitaria, pues ya se vieron durante la pandemia de
Covid-19 los grandes nudos y carencias que se tienen
en el pais en ese tema.

Entre los participantes estuvieron reguladores y
representantes de laboratorios de Argentina, Brasil,
Colombia, Chile, Uruguay, Cuba, Ecuador, asi como
dela Organizacién Mundjial de la Salud.

Por parte de México estuvieron laboratorios
nacionales agrupados en la AMELATF, que preside
Luis Verduzco, cuyos representantes sostuvieron
reuniones con sus contrapartes para explorar opcio-
nes de fabricacion de férmulas activas y exportacion
de medicamentos a los paises de esta region.

Desde luego también participaron la Anafarm,
Canifarmay la Comisién de Salud del Consejo
Coordinador Empresarial, todos con la misma visién
de fortalecer la industria en el pais, pero sobre todo
de que los mexicanos tengan acceso a las patentes
médicas cuando se requieren y de forma inmediata.
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México y los bonos samurai
Contrario alo esperado, la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico, que encabeza Roge-
lio Ramirez de la O, regresé
al mercado samurdi con la
colocacién de cinco nuevos bo-
. nos en el mercado, ylo mejor es
', que estuvieron alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
; ble (ODS) dela ONU.
e El monto total colocado fue de
| 152 mil 200 millones de yenes,
equivalente amil 50 millones de
ddlares, en donde se cont6 con la participacion de 46
inversionistas, de los cuales el 63 por ciento corres-
pondid a bancos regionales, aseguradoras cooperati-
vasy fondos japoneses. Todo indica que, al menos en
ese mercado, la confianza en el pais se mantiene.
Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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Claudiq, tenemos un problema

1 dia de ayer, la preocupacién respecto a los efec-

|—' : Etos que puede tener la reforma judicial tuvo un
COORDENADAS punto de inflexién.

El tema ha escalado a una dimensién internacio-

Inrique nal.

El gobierno de los Estados Unidos, por la via de su

-
Q" In l ana representante en México, el embajador Ken Salazar,
expres6 su preocupacién por la reforma judicial.
O 0ine sied Dijo lo siguiente:
errique quintana@elfinanciens.com. o “Basandome en mi experiencia de toda una vida
i apoyando el Estado de derecho, creo que la eleccion
L directa de jueces representa un riesgo mayor para

el funcionamiento de la democracia en México. Cual-
quier reforma judicial debe tener las salvaguardas que
garanticen que el Poder Judicial sea fortalecido y no
esté sujeto a la corrupcién de la politica”.

Por si fuera poco, este comunicado agrega mas
abajo:

“Comprendemos la lucha de México en contra de la
corrupcién judicial. Sin embargo, la eleccién directa
y politica de jueces, en mi punto de vista, no resolvera
dicha corrupcién judicial ni tampoco fortalecera al
Poder Judicial. También debilitaria los esfuerzos
para hacer realidad la integracion econémica de
América del Norte y crearia turbulencia, ya que el
debate sobre la eleccién directa continuara durante los
préximos afos”.

Aunque Ken Salazar expresa sus puntos de vista
en primera persona, serfa una ingenuidad imaginar
que esta no es la posicién del gobierno de los Estados
Unidos.

Ayer, tras las expresiones de diversas instituciones
financieras norteamericanas manifestando su preo-
cupacién por la reforma judicial, el presidente Lopez
Obrador las descalificd, caracterizandolas como
‘politiqueria’.

La presidenta electa, Claudia Sheinbaum, ya dijo
que estaban mal informados.

Alapostura de Estados Unidos, ayer se sumé
también la posicién de Canada. En una reunién con
empresas canadienses, el embajador expresé que
las empresas de su pafs estin preocupadas por la
reforma judicial.

Y luego, se agregé el comunicado del Consejo de
Empresas Globales, que agrupa a las principales
empresas extranjeras establecidas en México, prove-
nientes de todo el mundo lo siguiente:

“... Nos preocupa que la reforma pueda vulnerar
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el Estado de derecho yla administracién de justicia
en México. La falta de capacidad de los inversionis-

tas para obtener un recurso justo y predecible en

el sistema judicial mexicano, minaria, entre otras
cosas, las conversaciones trilaterales que ya estan
en curso sobre el TMEC, ademas de otros convenios
internacionales como los Tratados con pafses euro-
peos, el Foro de Cooperacién Asia-Pacifico y el Tratado
de Libre Comercio con Centroamérica”.

Hay que recordar que, previamente, se expresa-
ron las posiciones, en el mismo sentido, del Consejo
Coordinador Empresarial y del Consejo Mexicano de
Negocios.

No se trata ya de una elucubracién de algtin analista
de una institucion financiera o de una calificadora.

Se trata de la posicién oficial de nuestro principal
socio comercial, asf como de empresas de todo el
mundo ademas de las nacionales.

No tengo la menor duda que esta manana, el presi-
dente Lopez Obrador va a descalificar estas apre-
ciaciones.

No sé si dird que es intervencionismo, politiqueria o
cinismo. Es lo de menos el calificativo que use.

A élno le preocupa la percepcién de México ante los
inversionistas. Le preocupa que su capricho, perdén,
propuesta de reforma judicial, prospere.

Sile crea problemas al nuevo gobierno encabezado
por Claudia Sheinbaum, ya los resolvera. Hay priori-
dades.

Pero para la presidenta electa y para funciona-
rios como su secretario de Hacienda, Rogelio Ram{rez
dela O; su secretario de Economia, Marcelo Ebrard;

o su canciller, Juan Ramén de la Fuente, es un grave
problema.

Un délar de 19.49 pesos, como el que habia ayer por
lanoche, es el primero de los sintomas. Y es apenas el
principio.

La duda que muchos tenemos es la siguiente: ¢ de-
jara la presidenta electa que el problema escale y se
prepare el terreno para una posible crisis finan-
ciera o al menos una retraccién severa de la inversién
en aras de dar gusto a una propuesta que tuvo que
asumir cuando ya era candidata?

¢ O tendra algin margen de maniobra para desac-
tivar una potencial crisis, usando la autoridad que le
dan 35 millones de votos que le dieron a ella yno al
presidente saliente, aunque él se los arrogue?

Lo veremos pronto.
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Reforma judicial: T-MEC, ¢el altimo valladar?

| gobierno encabezado por el
presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador ;estard dis-
puesto a cruzar el dlimo valladar
a la Reforma Judicial2

Hasta ahora, no ha habido nada que
defenga la intencién gubernamental de
aprobar la reforma judicial que dispone
la eleccién por votacién mayoritaria de los
jueces, minisiros y magistrados.

No la ha defenido la depreciacién del
peso. Ayer (22 de agosto} se acercd a las
20 unidades por délar.

Tampoco las quejas de las més impor-
tantes asociaciones de empresas estadou-
nidenses, que pidieron al gobierno de ese
pais que interceda frente a la presidenta
electa de México, Claudia Sheinbaum.

Les preocupa la posible aprobacion de
la Reforma Judicial y se lo expresaron al
secrefario de Estado de Estados Unidos,
Anthony Blinken.

Al presidente de México no le causaron
mella los posicionamientos publicos de las
mds importantes organizaciones empresa-
ricles mexicanas.

Incluso ret6 a los mds poderosos empre-
sarios, a que se manifiesten piblicamente,
en torno a la reforma judicial.

El paro de trabajadores e impartidores
de justicia, lo ha minimizado.

En paralelo avanza el proceso de va-
lidacién que le dard la siper mayoria al

partido Morena en el Congreso y la dicta-
minacién de las iniciativas presidenciales
avanza en “fast track”.

Este viernes estd previsto que se resuel-
va definitivamente la distribucién de los
escanos en las Cdmaras de Diputados
y Senadores. Incluso los mercados —de
acuerdo con un andlisis de Citibanamex—
subestimaron la sobrerrepresentacién del
partido en el poder.

Al respecto, nada ni nadie, ha movido

al gobierno y a los representantes del par-
tido oficial de su argumentacién.

En torno a la Reforma Judicial, todo ve-
nia apuntando a que sélo el marco del
T-Mec podria evitar que se apruebe una
reforma judicial que busca cambiar el régi-
men politico de México.

Aunque ya habia hecho alguna decla-
racién piblica al respecto, fue hasta ayer
cuando el embajodor de EU en México,
Ken Salazar, piblicamente difundié un
fuerte posicionamiento respecto de la Re-
forma Judicial en México.

Aunque aclaré que es su punto de vista
personal, es dificil que pudiera decir algo
que no haya sido previamente consultado
con su gobierno. Sus declaraciones fueron
confundentes y cimbraron dl fipo de cam-
bio del peso frente al délar.

Dijo que la reforma judicial en México
amenaza la relocién comercial con Esta-
dos Unidos. La eleccién directa y politica

de jueces —sefialé—, debilitard los esfuerzos
para hacer realidad la infegracién eco-
némica de América del Norte y crearia
turbulencio.

El diplomdtico advierte que la Reforma
Judicial (en los #érminos en los que se pro-
pone] no resolverd la corrupcién judicial ni
fortalecerd ol Poder Judicial. La eleccidn de
jueces por votacion representa un riesgo
mayor para el funcionamiento de la demo-
cracia en México.

También —destacd— podrian hacer més
fécil que los cdrteles y ofros actores malig-
nos se aprovechen de jueces inexpertos
con mofivaciones politicas.

El embajador estadounidense reiterd
que EU respeta la soberania de México
pero la reforma al Poder Judicial debilita-
ria la integracién econdémica de América
del Norte y crearia turbulencia, ya que el
debate sobre la eleccién directa continuard
durante los préximos afios. La posicidn de
EU no pudo ser més clara.

La reaccién del peso mexicano regisird
de inmediato una mayor depreciacién.

Estados Unidos es el principal socio
comercial de México. De ese pais llega
al nuestro, la mayoria de las Inversiones
Extranjeras Directas.

De acuerdo con el cdleulo de la directo-
ra de andlisis econémico de Banco Base,
Gaby Siller, la reforma al poder judicial

podria fener un impacto sobre México

de al menos 1.9% del Producio Interno
Bruto, por el freno en la llegada de nue-
vas inversiones y de la reinversién de
utilidades de las empresas que operan
en México.

Ademés de que provocaria un “efec-
to domind” sobre ofras empresas, mexi-
canas y extranjeras, que enfrentarian
una menor demanda de sus productos.

De acuerdo a la Secretaria de Eco-
nomia hay anuncios de nuevas inver-
siones (IED) por 45 mil 464 millones de
délares, de los cuales el 48% son de
empresas estadounidenses.

El monto de anuncios de nuevas in-
versiones representa 125% de la Inver-
sién Extranjera Directa fotal del 2023
y 2.55% del PIB de México del mismo
ano. Hasta ahi la estimacién y contex-
to de Siller. Lo que es evidente es que
la economia mexicana mantiene una
notable y creciente dependencia del
comercio con Estados Unidos.

El gobierno mexicano ha sido enféti-
co en su argumento de que la Reforma
Judicial corresponde a un acto sobero-
no. El mensaje de EU es que respetan las
decisiones soberanas de México.

Pero estdn sobre la mesa los riesgos
que podrian derivarse de un cambio
tan radical en el sisema de justicia en
México.

Veremos qué opcién toman los go-
biernos de Andrés Manuel Lopez Obra-
dory Claudia Sheinbaum. Al iempo.
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Revolucion en salud:
impactos del I Trim. 24y
quicnes lideran la carrera

La temporada de reportes financieros
en Estados Unidos estd a punto de con-
cluir, ofreciendo una visién actualizada
de las principales emisoras en diversos
sectores, con especial atencién al sector
salud.

Este sector, que capté la atencién
mundial durante la pandemia, sigue
siendo un pilar fundamental en la eco-
nomia global.

Entre los destacados, Eli Lilly y Novo
Nordisk lideran con tratamientos innova-
dores para la diabetes y la pérdida de
peso. UnitedHealth Group y CVS Health
dominan en servicios de atencién médi-
ca infegral y gestién de seguros de salud,
mientras que Johnson & Johnson y Merck
& Co. avanzan en el desarrollo de medi-
camentos y vacunas, especialmente en
oncologia e inmunologia.

Las proyecciones para el mercado
global de salud son prometedoras. Se
espera que crezca de 1.6 billones de
délares en 2023 a 2.8 billones de délo-
res para 2032, con una tasa compuesta
anual de crecimiento [TACC) del 6.4
por ciento.

En 2023, Norteamérica lidera con
una participacién del 38%, pero Asia-Pa-
cifico se proyecta con el mayor creci-
miento anual, con una TACC del 7.1 por
ciento.

Dentro de este panorama, United-
Health Group y CVS Health destacaron
por sus ingresos més altos en el segundo
trimestre del 2024, con 98,855 millones
de délares y 91,234 millones de délares,
respectivamente; sin embargo, su creci-
miento ha sido mds modesto debido a su

enfoque en seguros y servicios, en lugar
de en investigacién y desarrollo.

En contraste, Eli Lilly y Novo Nordisk
han registrado incrementos en sus ingre-
sos del 31.87 y 31.74%, respectivamen-
te, gracias a sus fratamientos avanzados

para la diabetes y pérdida de peso.

Pfizer y Moderna, que inicialmen-
te lideraron con sus vacunas contra el
Covid-19, ahora enfrentan desafios en
sus métricas. Pfizer esté en proceso de
estabilizar sus ingresos mediante el de-
sarrollo de una pildora para la pérdida
de peso, mientras que Moderna sigue
lidiando con la falta de diversificacién
en su portafolio.

Respecto a los margenes, Eli Lilly ha
mejorado su margen bruto al 80.80%
en el segundo trimestre del 2024, desde
el 7795% en el mismo periodo de hace
dos afios, aunque su margen operativo
ha sido presionado por mayores gastos.

Novo Nordisk sigue liderando en mar-
gen bruto, con un promedio del 83.9%
desde el primer trimestre del 2029, y
también en margen operativo, a pesar
de una contraccién de 590 puntos base
en el dlfimo frimestre.

Johnson & Johnson ha elevado su
margen bruto al 69.4% en el segundo
trimestre de este afio desde el 67.8%
en el mismo periodo del 2023, y Merck
& Co. alcanzé un récord en su margen
operativo en el segundo semestre de
esfe ano.

UnitedHealth Group reporté el mar-
gen bruto mds bajo de la muestra en
el segundo trimestre de este afio con
22.3%, mientras que Pfizer ha visto una

disminucién en sus mdrgenes post-pan-
demia, con un margen bruto promedio
de 64% desde el primer trimestre del
2022.

GSK reporta un margen bruto del
73.1%, aunque su margen operativo
ha caido casi 900 puntos base. CVS
ha visto una caida en su margen bruto
al 14.7% en el segundo frimestre del
2024, y Bristol-Myers Squibb reporta un
margen bruto de 73.2%, el més bajo en
17 frimestres. Abbott muestra estabilidad
en su margen bruto, pero una caida en el
margen nefo al 12.5 por ciento.

Finalmente, Zoetis logré un margen
bruto del 71.7% en el segundo trimestre
del 2024, el segundo mdés dlto en cinco
anos.

Como se desprende del andlisis
previo, a pesar de operar en el mismo
sector, las emisoras exhiben realidades
divergentes.

En #érminos de rendimiento bursdtil
durante el afio en curso, Eli Lilly se desto-
ca como la mayor beneficiaria, con una
apreciocién de sus acciones del 63.69
por ciento. Le siguen Novo Nordisk con
un incremento del 32.43% y GlaxoSmi-
thKline con una subida del 13.19 por
ciento.

Por otro lado, las emisoras que han
registrado las mayores pérdidas en sus
acciones son CVS con una disminucién
del 26.87%, Moderna con una caida del
18.51% y Zoetis con una reduccién del
7.70% en el mismo periodo de andlisis.

Sin duda, el sector salud global estd
en medio de una emocionante trans-
formacién, con avances répidos en el
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desarrollo de tratamientos para nuevas
enfermedades y desafios emergentes.

El aumento en la inversién en inves-
tigacién y desarrollo (1+D} destaca una
fuerte competencia por innovar, desde
terapias avanzadas hasta vacunas y
tratamientos personalizados.

Tecnologias como la inteligencia arti-
ficial y la gendmica estdn revolucionan-
do la investigacién. En este entorno, es
esencial vigilar a los lideres del cambio,
tanto por sus innovaciones como por su
impacto en el mercado de valores.

Identificar las empresas a la vanguar-
dia puede ofrecer valiosas pistas sobre
su futuro en el mercado financiero, don-
de la innovacién a menudo impulsa el
valor de las acciones.

El aumento
en la inversién
en investiga-
cidény desa-
rrollo {+D)
destaca una
fuerte com-

petencia
por innovar,
desde fero-
pias avan-
zadas hasta

vacunasy fra-
tamientos per-
sonalizados.

9 o
mmodb
BILLONES

de délares
valdrd a nivel
mundial el sector
salud para el

2032.
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Cementos Mexicanos dio que iedujo 10%sus
emisiones de carbono en el fransporte de agregados y conr
creto en Francia durante 2023, en comparacion con los nive
les que tenfaen 2021.

Lo empresa, con sede en Nuevo Ledn, dijo que logrd ese
objetivo mediante la optimizacion de rutas, combustibles con
baias emisiones de carbono y tecnologias innovadoras.

En el ransporte fluvial, los remolcadores viilizan aceite ve-
gefal hidiogenado en lugar de diésel, mientras que en el rans:
porte ferroviario la empresa ha aumeniado el nimero de var
gones para reductr el afico de camiones.

Cemex fambién dijo que ha reemplazado los camiones
con opciones de biogds o biocombustibles.

Acciones y Reacciones

Grupo Vasconia, un productor de articulos para el hogar,
dijo que incumplié con el pago de un bono, debido a que en-
frenta medidas cautelares ordenadas por la autoridad judicial
en el contexto de una demanda de concurso mercantl.

Desde hace un par de meses, Almexa Aluminio, una de las
filiales de Grupo Vascenia, fue notificada de una demanda
de concurso mercantl que enfrenta por parte de la firma esta-
dounidense PerenniAl Group, por lo cual no fue posible realr-
zar el pago de la tofalidad del saldo insoluto del bono con la
clave de pizara VASCONI 19",

Vasconia reiterd que se esid frabajando con el objefivo de

legar a nuevos acuerdos de espera y la reesfructura de sus par

sivos financieros y los de Almexa.

El valor o ficket promedio de una orden de reparacion pos:
venta en las agencias aulomofrices de México crecio 2.9%
en el primer semestre de 2024, en comparacion con los ni-
veles en el mismo periodo de 2023, al pasarde 3,533 @
3,637 pesos, dieron la Asociacion Mexicana de Distribur
dores de Automotores [AMDA| y ClearMechanic, una emprer

Columnas Econdémicas

Cemex baja emisiones de carbono
Vasconia incumple pago de bono
AMDA reporta alza 2.9% en servicio postventa
Unifin conforma consejo administracién

sa especializada en soluciones digitales para la gestion de o
postventa de aufos.

El nimero de drdenes de reparacidn promedio por conce:
sionario bajd 15.5% en los primeros seis meses de 2024, dl
pasar de 2,220 el afio pasado a 1,877 durante este ario.

En cuanto al fickef promedio por regién, el Centro del pafs
encabezo el listkado con 3,975 pesos promedio, seguido de
la region CentioNorte con 3,918 pesos.

En el acumulado enerorjunio de 2024, la region Centro tu-
vo el mayor ticket promedio a pesar de ser 1.4% menor al del
afio pasado, expuso el estudio.

Unifin Financiera, la que fuera una de las principales
arendadoras del pafs, concretd la reestruciura de su consejo
de administracion con la integracion de nuevos miembres v o
creacion de nuevos comités, un drgano de gobiemo que se
caracleriza principalmente por estar infegrado por miembros
mdependienfes exfranjeros con experiencia en dreas requerk
das para una financiera que sale de una reesfruciura finandie:
ray operativa.

El nuevo drgano de gobiemo ya es presidido de manera
formal por Fugene Inwin Davis dl ser ratificado en el cargo jurr
fo con el consejero independiente Rafael Cancino Sdnchez.
También fueron nombrados Harvey L. Tepner, Alexandre Zyn:
gier, Steve Hannan y Steven ). Pully, de acuerdo con los acuer
dos de asamblea.

Este consejo findmente quedé conformade como parte de
la restructura de Unifin en la que va no esté al mando Rodrigo
lebois Mateos, fundador, asf como algunos de los dlimos con-
sejeros que aun quedaban, ya que José Manuel Cayetano
Sebastiain Gonzdlez Sordo y Enrique Ponzanelli Vazquez re
nunciaron a su asiento como miembros independientes.

Cancino Sanchez es el Gnico miembro con asiento del con-
sejo que fue presidido por Lebols.
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Caja fuerte

Luis Miguel Gonzdlez

El altimo mes de AMLO,
los ultimos 39 escalones

alian 39 dias para terminar el sexe-
nio de AMLO, 3qué pasard de aqui
al 1 de octubre? Podemos apostar
que tendremos un final muy diferen-
fe a lo acostumbrado, algo que no
se parecerd a lo que tuvimos en las Glimas ad-
ministraciones, desde Zedillo a la fecha.

Los tecnderatas tuvieron la obsesidn de ha-
cer un cierre de sexenio muy ordenado, en lo
econdmico-administrativo. En el origen, fene-
mos algo que parece un frauma: Ernesto Zedi-
llo recibié de Salinas una situacién muy com-
plicada que no pudo manejar. Decidié que
eso no pasaria al final de su sexenio y organi-
26 todo para que fuera asi. Finanzas piblicas
ordenadas y fransparentes; compromisos mo-
nejables de pago de la deuda piblica y nin-
gin cambio dréstico de reglas del juego que
heredar a su sucesor.

La férmula se repitié en los finales de sexe-
nio de Fox, Calderény Pefia. Quienes vivimos
el final del salinato o las crisis del sexto afio
de Echeverriay Lépez Portillo les teniamos que
explicar a las generaciones més jévenes. Po-
ra ellos, perfenecia a un pasado muy remoto
el presidente que pretendié defender el peso
como un perro o la crisis de los tesobonos. les
hace gracia la expresién de "y para que quite-
ron los afileres con los que todo estaba defeni-
do”, que se le afribuye a Pedro Aspe, secrefo-
rio de Hacienda del gobierno de Salinas. Les
hace gracia, pero no les despierta recuerdos
dolorosos a los nacidos después de 1995.

Andrés Manuel Lopez Obrador estd con-

vencido de que lo peor que le pudo pasar a
México fue el gobiemo de los tecnéeratas en
las tres décadas que van desde mediados de
los ochenta hasta el 2018. Ton convencido es-
14 de ello que dedicé su sexenio a deshacer
el legado “neoliberal”. sRecuerdan que el pri-
mer conflicto piblico con Carlos Urzda (secre-
fario de Hacienda ol comienzo de la adminis-
tracién) fuvo que ver con la forma en la que
estaba redactado el Plan Nacional de Deso-
rrollo? Le sobraban nimeros y le faltaba una
narrativa o relato cercano al pueblo.

La demolicién de la obra tecnocrdtica fue
sistemdtica desde julio de 2018 hasta bien
entrado el 2024. La ruptura estaba en la for-
ma en la que se tomaban decisiones y, por
supuesto, en el esfilo personal de comunicar.
sPor qué AMLO iba a tener un final de sexe-
nio al estilo que “impuso” Zedillo?

El guion de Lépez Obrador implica un fi-
nal a tambor batiente. Con mucho senfido po-
litico, prefiere el aplauso al reconocimiento de
las calificadoras o los organismos financieros
infernacionales. Necesitaba un friunfo amplio
en las elecciones de junio y lo consiguid. Re-
queria un consejo del INE con mayoria cerco-
na a su proyecio y o fiene. Un Tribunal Electo-
ral que no le falle y cuenta con él.

Queda un mes y una semana. En la agen-
da legislativa estdn 18 reformas consfituciono-
les y la transformacién del Poder Judicial. La
desaparicién de los drganos reguladores y el
regreso de superpoderes a Pemexy CFE.

Esta agenda legislativa de final de sexenio

NSO Mo
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no fiene precedente en la historia moderna.
Tiene razén Lépez Obrador cuando dice que
los cambios propuestos estaban en la boleta
del 2 de junio. Nos equivocamos los que crei-
mos que no iba a obtener la mayoria necesa-
ria para impulsarla, y los que pensaban que
dejaria pasar la oportunidad de hacerla si te-
niar los votos necesarios en el Legislafivo.

Los cambios son inminentes y producen ca-
lambres. Las mayores reacciones vienen del
mundo del dinero. El tipo de cambio se ha mo-
vidode 16.90 afines de mayo a 19.49 a me-
dianoche del 22 de agosto. Los organismos
empresariales mexicanos expresan en piblico
lo que antes sélo decian en privado: les preo-
cupan las consecuencias de la sobrerrepresen-
facién, la reforma al Poder Judicial en proceso
de ser aprobaday la prisién preventiva oficio-
sa para delitos fiscales. Segin la actividad o
sector, aparecen preocupaciones adicionales:
mineria, agua, energia.

En los dlimos dias se han sumado ofras vo-
ces: 17 asociaciones de industriales de Esta-
dos Unidos mandaron una carta al secreto-
rio de Estado, Antony Blinken; la calificadora
Fitch advierte de los riesgos para la califica-
cién credificia de México por la reforma judi-
cial; el banco de inversién, Morgan Stanley,
redujo la ponderacién de México en su porta-
folio; Citibanamex en una nota especial dice
“nuestros prondsficos macroeconémicos impli-
can un debilitamiento de las variables princi-
pales, pero foman en cuenta que los inversio-
nisfas parecen estar subestimando los riesgos
del nuevo escenario politico”.
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La novedad de las Gltimas 24 horas es la
toma de postura de las embajadas de Esto-
dos Unidosy Canadd. Son nuestros socios del
TMECy, en el caso del embajador Ken Salo-
zar, es insdlito que haya tomado el micréfono
para cuestionar al gobierno mexicano.

2Qué tan seria es la confrontacién de la
4T con empresarios e inversionistas? El tiem-
po lo dird. El tipo de cambio refleja lo que es-
1 pasando. Los mercados seguirdn bailando
los préximos dias, al ritmo que les toque la “or-
questa” de legisladores, mientras ejecutan la
marcha de las reformas constitucionales.

Lo méds importante no estd en el valor del
peso frente al délar. Habrd que estar pendien-
fe de los nimeros de inversién y creacién de
empleos; de la balanza de capitales y verificar
si estd saliendo dinero de México. Si el nuevo
escenario mexicano no les gusta, los empreso-
rios lo hardn saber con algo més que declara-
ciones, como en ofros finales de sexenio.

2Cudnta vitamina le quitardn al nearsho-
ring los cambios consfitucionales? Las opinio-
nes del embajodor de EU hay que leerlas en el
contexto de la revisién del TMEC, en el 2026,
pero fambién en la perspectiva del proyecto
de relocalizacién de empresas estadouniden-
ses que ahora estdn en China. AMLO no se
quiere ir a la manera de los tecnéeratas y quie-
re un final apotedsico para su sexenio. Cuida-
do con que le prenda fuego al TMEC.

Lea la columna completa en: elecanomista.mx
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1 crecimiento dela economia se mide

por el comportamiento de la produc-
cién de bienes y servicios para el consu-
mo final, misma que, en México, se mide
dos maneras, una trimestral, por medio
del Producto Interno Bruto (PIB), otra
mensual, a través del Indicador Global de
la Actividad Econémica (IGAE), el prime-
ro mas amplio que el segundo, el segun-
domasfrecuente queel primeroylos dos
mostrando una clara tendencia dela eco-
nomia mexicana hacia un menor creci-
miento, segiin lainformacién masrecien-
te del Inegi, que se publicé, tanto para el
PIB como para el IGAE, ayer, conlo cual
yacontamos con lainformacién comple-
ta para el primer semestre del afio.

Comienzo por el PIB, que el Inegi reporta trimestralmente.

En términos anuales, comparando cada trimestre con el
mismo trimestre del afio anterior, en el primer y segundo tri-
mestre de 2023 el PIB creci6, respectivamente, 3.6% y 3.5%.
Un afio después, en los dos primeros trimestres de este 2024,
el crecimiento fue 1.8% y 1.0%. En el primer trimestre el creci-
mientoresult 1.8 puntos porcentuales menor que el de hace
unafio, el 50.00%. En el segundoresult6 2.5 puntos porcentua-
les menor que el del afio anterior, el 71.43%.

meros trimestres de 2023 fue 3.55%. En los de 2024 fue 1.40%,
2.15 puntos porcentuales menor, el 60.56%.

Sumamos ya siete trimestres consecutivos con un creci-
miento del PIB cada vez menor, desde el 4.6%, en el tercero de
2022, hastael 1.0%, en el segundo de 2024,

Contintio con el IGAE, que el Inegi reporta mensualmente,

En términos anuales, comparando cada mes con el mismo
mes del afio anterior, en los seis primeros meses de 2023 este
fue el crecimiento del IGAE: enero, 4.0%; febrero, 3.3%; marzo,
2.5%; abril, 3.1%; mayo, 3.4%; junio, 4.2%. Un afio después, en
los primeros seis meses de 2024, asf creci6 el IGAE: enero, 1.0%,
3.0 puntos porcentuales menos que un afio antes, el 75.00%; fe-
brero, 2.6%, 0.7 puntos porcentuales menos que el afio anterior,
el 21.21%; marzo, 3.1%, 0.6 puntos porcentuales mas que un afio
antes, el 24.00%; abril, 0.9%, 2.2 puntos porcentuales mas que
elafio anterior, el 70.97%; mayo, 1.5%, 1.9 puntos porcentuales
menos que un afio antes, el 55.88%; jumnio, 1.1%, 3.1 puntos por-
centuales menos que el afio anterior, el 73.81%.

El crecimiento promedio mensual del IGAE en los seis pri-
merosmeses de 2023 fue 342%. En los de 2024 fue 1.70%, 172
puntos porcentuales menos, el 50.29%.

Sumamos ya mueve meses seguidos (salvo por febrero pa-
sado), con el IGAE creciendo cada vez menos, desde el 3.8% de
septiembre de 2023 hasta el 1.1% de junio pasado.

Habra que ver, conforme el Inegi vaya actualizando la infor-
macién, que pasoé en julio y que esta pasando en agosto, toman-
do en cuenta todo lo que esta teniendo lugar en el campode la
politica, que se resume en la intencién de AMLO de concentrar
mas poder en las manos del Ejecutivo Federal, lo cual es anti-
democrético, antirrepublicano y contrario al Estadode derecho,
Repiiblica y democracia que se necesitan para generar en los
empresarios la confianza necesaria para que directamente in-
viertan mas, inversiones directas de las que dependen la pro-
duccién de bienes y servicios, la creacién de empleos, lagenera-
cién deingreso, y al final de cuentasel bienestar delas personas.

arturodammb57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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i’ ) LAS 10 CRISIS DE FIN DE SEXENIO

POR MAURICIOFLORES mauricks fTores@raron. commy [/ @mflaresorefiama

Faltando 38 dias para que Andrés Manuel Lopez Obrador conclu-
ya formalmente su mandato presidencial, existen 12 abruptos
eventos internos y externos que apuntan a cambios profundos con
efectos en diferentes ambitos e intensidad en la vida nacional, aun-
que algunos de ellos, por sisolos, tienen la suficiente fuerza para ex-
tenderse hacia los primeros afios del siguiente sexenio en materia
de gobernabilidad, seguridad y estabilidad econémica.
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1) La crisis del narcotrafico en Sinaloa tras la
entrega del Mayo Zambada al FBI, descompo-
niendo la correlacion de fuerzas al interior del
cartel de “Los Chapitos” y la relacién con el go-
bierno de Rubén Rocha; 2) El paro de los trabaja-
dores, jueces y magistrados del Poder Judicial en
practicamente todo el pais en protesta contra el
modelo de “eleccién por voto directo” que impo-
ne la Reforma presidencial; 3) Rompimiento con
los organismos empresariales de interlocucién
institucional como el Consejo Coordinador Em-
presarial que lleva Francisco Cervantes, el Conse-
jo Mexicano de Negocios de Rolando Vegay “las
comparecencias” exigidas a los empresarios mas
relevantes del pais por motivo de la Reforma Ju-
dicial yla sobrerrepresentacion del partido oficial
en el Poder Legislativo.

Se afladen 4) Una creciente tension de larela-
cién diplomatica, de seguridad y negocios —por
el Caso Zambada y la Reforma Judicial—- con Esta-
dos Unidos con quien, independientemente del
triunfo de Donald Trump o Kamala Harris, se ten-
dra que revisar el TMEC en breve como apunta
el embajador Ken Salazar; 5) La eventual judicia-

lizacién de asuntos en los que ha sido sefialada

presunta corrupcion en investigaciones periodis-
ticas; 6) Magaobras sexenales cuya rentabilidad

es nula -Dos Bocas- por generar -Tren Maya- o a

largo plazo-AlIFA- que gravitan sobre las finanzas

publicas; 7) El reducido espacio politico para que

el nuevo gobierno despliegue un estilo propio; 8)

Presién de calificadoras crediticias por efecto del

alto déficit puiblico, y 1a presion de tasas de inte-
résy de mercados cambiarios sobre un menguan-
te crecimiento econémico y del empleo. Quedan

antn 9) Crisis politica por sobrerepresentacion del

partido oficial e impacto sobre la estructura elec-
toral y 10) La crisis diplomatica con los paises de

occidente ante una definicién del gobierno mexi-
cano inclinada hacia Nicolas Maduro sefialadode

cometer fraude electoral en Venezuela.

Y bueno, las crisis que faltan.

Casiopea duplicara nimero de aeropuertos.
Ya recompuesta a su estado original la estructu-
ra organizacional del Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México —que queda bajo la batuta del
almirante Juan José Padilla— el conjunto de aero-

puertos transferidos a la Secretaria de Marina ten-
dra una estructura corporativa establecida para
quedar bajo el paraguas de la holding constituida
para administrar esa y otras infraestructuras y ser-
vicios: Casiopea, cuyomandorecaehastaahoraen
el contraalmirante Eric Mario Barrera Villalobos.
La recomposicién del Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México deja las cosas como se
encontraban anteriormente a 2018, en el que el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
queda bajo el control de un corporativo a partir
del 12 de agosto pasado. El aeropuerto capitalino,

al mando del contraalmirante José Ramén Rive-
ra Parga, queda asi ubicado como el activo mas
valioso que en laindustria aerondutica tiene a su
cuidadola Secretaria de Marina a cargo ahora del
almirante Rafael Ojeda.

La Semar, como es conocido, tiene en su
haber otros seis aeropuertos ubicados en “plazas
calientes” donde elevar los niveles de seguridad
dentro y en los alrededores es fundamental para
mejorar las condiciones de vida, actividad econé-
micaylapaz delos habitantes. Se tratan delos ae-
ropuertos de Ciudad Obregén, Guaymas, Loreto,
Colima, Matamoros y Ciudad del Carmen.

En la préxima administracién federal, la Ma-
rina podria ampliar esa esfera de proteccién tam-
bién en terminales que pese a que puedan ser re-
levantes paralaaviacién regional, se encuentran
casi en abandono. Serian, tentativamente, otras
seis terminales las que pasarian al cuidado de
Semar, como es el aeropuerto de Tuxpan, Vera-
cruz, y el de Cuernavaca, Morelos.

Pasto Sintético, iniciativa sustentable. Una
iniciativa valiosa en todoslos sentidos esla que

presentara la Asociacién Mexicana de Pasto
Sintético e Infraestructura Deportiva (AMPSID),
que preside Guillermo Reyes Hernandez, junto
con un equipo de expertos en materia deporti-
va, y que enviaran al Senado de la Reptiblica a
través de la Comisién de Ciencia y Tecnologia
que preside Jorge Carlos Ramirez Marin, a finde
establecer normas para que los espacios depor-
tivos cuenten con seguridad suficiente, tanto
paralos espectadores como paralos deportistas
y lograr ahorros considerables de agua.

El el proyecto resulta fundamental en miras
alarealizacién del mundial de futbol 2026, que
se llevard a cabo en México, Estados Unidos y
Canada, en donde se reacondicionaran algunos
delos estadios.

Y se estima que cada ciudad sede podra cap-
tar entre 150 y 700 millones de délares. O sea
quelainiciativa es positiva en cuanto las inver-
siones en la remodelacion de estadios como el
Azteca en la CDMX, Akron en Guadalajaray
el BBVA en Monterrey sumaran 150 millones
de délares.

Vamo a Rola, Séptimo Aniversario. La inte-
gradora de experiencias ecoturisticas Vamo a

Rola que fundé la siempre entusiasta y colabo-
rativa Joy Charles cumple site afios de llevar a

turistas nacionales y extranjeros a conocer es-
pacios poco conocidos del sureste mexicano y

a convivir con los habitantes del lugar bajo un

modelo holistico de sostenibilidad y comer-
cio justo. La nueva es que lanza el modelo de

experiencias en tours a través del Tren Maya

que dirige el General Oscar Lozano Aguila. Ya

le platico.
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SPLIT FINANCIERO
LA CAIDA DE SERGIO LOREDO FOYO Y ALQUIMIAPAY

POR JULIO PILOTZI hwbapliatri@hatmail.com / @iulioplietr

Un Escandalo que Sacude al Sector Fintech en México. La crisis
que rodea a Sergio Loredo Foyo, fundador de 1a fintech Alqui-
miaPay, ha desencadenadounaserie de acusacionesy preocupacio-
nes que amenazan con desestabilizar a este sector en el pais, el tema
no es sdlola confianza en estas compariias, sino los penosos escena-
riosenlos que ahorase encuentra este personaje, los cuales presume
que hasidoevaluadabajo diversas normativas externas, comolaISO
27001 yla CMMI-3, donde ademas afirma ha demostrado robustez.
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Peroademasde que todos sus problemas se deben
aun proceso de renovacién de su AppWeb y App
Movil, hasta hoy no hay una solucién, como si tu-
vieran que resucitar a Steve Jobs, para hacerlo. Lo
que comenzé como un problema aparentemente
aislado escal6 hasta convertirse en un caso que
pone en tela de juicio tanto la integridad de Lore-
do Foyo, como la seguridad de las plataformas de
pago en el pais. Un dolor de cabeza.

La situacién se agravé debido a la falta de res-
puestas claras y la creciente desconfianza hacia
AlquimiaPay, una empresa que hasta hace poco se
considerabauna alternativa para transacciones elec-
trénicas. Todo comenzé con reportes de usuarios y
empresas que denunciaron la desaparicién de fon-
dos de sus cuentas en AlquimiaPay. Este presunto
vaciamiento de cuentas dej6é a muchas personas y
organizaciones sin acceso a su dinero, sin ninguna
explicacién dela empresa. A medida que las quejas
aumentaban, también lo hacfa la presién sobre Ser-
gio Loredo Foyo, quien fue sefialado por su papel
en la crisis, y del que no se sabe dénde se encuentra.

AlquimiaPay, que se habia posicionado como
una plataforma innovadora de pagos electrénicos,
vio como su reputaciéon se desplomaba. En lugar
de ofrecer una respuesta, la empresa emitié un
comunicado que no hizo mas que sembrar dudas.
Seguin AlquimiaPay, habian sido victimas de un
ataque cibernético masivo y sofisticado, presun-
tamente perpetrado por grupos delictivos. Sin
embargo, esta explicacién no fue suficiente para
calmar alos afectados, quienes comenzaron a exigir
respuestas concretas sobre el paradero de sus fon-
dos. Hoy la sombra del su pasado persigue a Sergio
Loredo, que acumula un escandalo mas en su vida.
Anteriormente, sunombre estuvo en el centro de
la controversia con la plataforma VisitMéxico, que
administraba a través de su empresa Braintivity. En
ese caso, Loredo Foyo fue acusado de intentar ex-
torsionar al Gobiermno federal al bloquear el accesoal
sitio web, lo que generd serias dudas sobre su ética
y sus practicas empresariales. Ahora, con el colap-
sode AlquimiaPay, esas dudas se han transformado
en una crisis abierta que amenaza con destruir su

carrera y la confianza en las fintech mexicanas.

La gravedad de la situaciéon ha llevado a varias
figuras pblicas y abogados a intervenir. Elliot Vel-
her, un destacado abogado penalista, ha decidido
representar a los clientes que no han podido acce-
der a sus fondos. Velher anuncié que emprendera
accioneslegales contra Loredo Foyo, a quien sefiala
como el principal responsable del presunto fraude.
Seglin Velher, numerosos clientes ya contactaron
a su despacho para unirse ala demanda, y se ha
hecho un llamado a otros posibles afectados para
que se sumen. Larespuesta de autoridades finan-
cieras es esperada incluso tema de una de las ma-

Columnas Econdémicas

fianeras del Presidente Lopez Obrador, crisis que
ha escalado tanto que, abogados y clientes han so-
licitadola intervencién directa de Palacio Nacional.
Han pedido que la Unidad de Inteligencia Financie-
1a (UIF) y el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) tomen medidas inmediatas, bloqueen las
cuentas de AlquimiaPay y localicen a Sergio Lore-
doFoyo.Lafaltade unarespuesta clara por parte de
la empresa ha generado una sensacién de panico
entre los usuarios, quienes temen perder su dinero.
En unintento por calmar la situacién, Loredo Foyo
recurtio a las redes sociales. En un mensaje en X
(anteriormente Twitter), afirmé que AlquimiaPay
estaba “en una campafia de actualizacién docu-
mental”, perono ofrecié detalles sobrela ubicacion
del dinero de los usuarios ni present6 soluciones
concretas. Esta respuesta fue duramente criticada
por su falta de transparencia y por lo que muchos
perciben como una actitud evasiva ante la grave-
dad del problema. Incluso con correos electrénicos
queno cumplen con la Ley de Derecho de Réplica.
El abogado Velher, por su parte, ha mantenido

una postura firme. En su cuenta de X, el 14 de agos-
to, expresoé: “Diversos clientes nos han buscado
parainiciar acciones vs. Sergio Loredo Foyo quien
organizé un mega fraude mediante su empresa @
AlquimiaPay. Si eres victima de Alquimia, contac-
tanos. Informaremos de las empresas en las que
Loredo Foyo tiene participacion”. Este llamado ha
resonado entre los afectados, quienes buscan jus-
ticia y una resolucién clara a la crisis. La actuacion
de Sergio Loredo Foyo durante esta crisisno ha per-
judicado a miles de usuarios de AlquimiaPay, sino
que también ha afectado la confianza en el sector
fintech en México. Las acusaciones de un “mega-
fraude” y la afirmacién de que la empresa sufrié
un ataque masivo por parte de grupos delictivos
no han sido suficientes para justificar 1a falta de co-
municacién ni el desinterés de Loredo Foyo por in-
formar alos afectados sobre el destinode sudinero.
En lugar de ofrecer soluciones claras, Loredo Foyo
ha optado por excusas poco convincentes, comola
mencionada “campafia de actualizacién documen-
tal”, que s6lo han aumentado la incertidumbre de
los clientes. Esta situacién, sumada a su historial
previo de controversias, ha manchado su reputa-
cién dejando en evidencia la falta de ética en su
gestién empresarial. Y se dice desprestigiado por
los medios de comunicacién que le hacen saber
su pasado, y sus errores. La crisis de AlquimiaPay
puso de manifiesto las vulnerabilidades que exis-
ten en el sector fintech y laimportancia de contar
con mecanismos de proteccién al consumidor. La
respuesta de las autoridades y la resolucién de
este caso seran determinantes para el futuro dela
industria en México, asi como para la credibilidad
delas plataformas de pago digital en el pas.
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Reporte Empresarial

NUEVO DIRECTOR

EN PEMEX

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Mientras surgen mas normbres
sobre a quién destinarala presiden-
taelecta, Claudia Sheinbaum Pardo,
para que dirija el nuevo rumbo

de Petréleos Mexicanos (Pemex),
muchos olvidanlo importante de
lasresponsabilidades que tendraa
quien se designe en esa posicion,
porque lo que tendra en sus manos
esuna “papa caliente” conlaquese
tendra quelidiar, masalla de solo
recibir ayuda fiscal del gobiermo
entrante.

Enadelante, tendra una serie de
responsabilidades criticas para la
gestion y operacion de la empresa
productiva del Estado.

Pemex yanoesunpilar de
la economiamexicana, esuna
enorme cargafiscal. Deahique
no tendra ni 100 dias para hacer
saber cOmo se pretende aumentar
la produccion de petrdleoy gas,
desafio pararevertir latendenciade
declinacion en la produccion, por
lo que tendran que implementar
estrategias efectivas para incre-
mentar la produccion, explorando
nuevos campos y optimizandola
extraccion enlos ya existentes.

Y si, aunque se anuncie que ya
esta contemplando y se avanza en

eltema se sabe que no hay futuro
sino se trabaja sobre ese rubro.

La gestion financiera y reduc-
cidtn de deuda, esalgo que se quedo
a deber, porque hoy enfrenta una
considerable carga de deuda, lo
que requiere una gestion financiera
cuidadosa, reestructuracion de pa-
sivos, le llaman con optimizacion de
costos, y mejora delarentabilidad.

Lamodermizacion de infraes-
tructura, esunapromesadela

gestion entrante enlaque incluso
sehahablado de inversion privada
en hidrocarburos, aunque dicen
queno habra unregreso al modelo
energético del gobierno de Enrique
Pefia Nieto (2012-2018), cuando se
priorizd a particulares.

Otrapromesa eslamoderniza-
ciénderefinerias y otras instalacio-
nes clave, crucial para mejorar la
eficiencia operativa y la produccion
de productosrefinados, y setendra
queir por iniciativas hacia energias
mas limpias.

Y hay que poner también en
esto el tema del sindicato y 1a segu-
ridad y sostenibilidad, minimizan-
doriesgos operativos y suimpacto
ambiental, porque constantemente
se han visto en los ultimos arios
explosiones inexplicables.

Los temas algidos seranla
exploracion, y explotacion, y de
donde vendran esos recursos, €so
sin dejar de ver al exterior y sus
acontecimientos, asi que masalla
debarajar nombres, lo importante
es para qué nos sigue sirviendo Pe-
mex alosmexicanos y como puede

sacarnos de muchos problemas
para dar estabilidad econémicay
no que sea un doloroso desgaste
fiscal, como lo viene siendo yaen
los ultimos afos.

Deudaen Seneam

Javier Vega Dour tiene engranajes
que apretar enlos Serviciosala
Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano (Senearmm), unadelas
pruebas mas fehacientesesladeu-
daque se ensarnichames conmes
desde marzo, y esque lalimpieza
delas oficinas no hasido cubierta,
sinimportar quelos afanadores
de Ocram Seyeracudandiaadiaa
cumplir con sus labores.

Enlos pasillos del organismo
sedice que el impago habria sido
orquestado por la directorade Ad-
ministracion, Kathia Estrada, quien
recurriria a esta estrategia con elfin
dehaceraunladoala proveedora,
pues se dice que su ideal era colo-
car afirmasrelacionadasa Jorge
Sanroman, como Mantenimiento
Rog, el problema es que laempresa
no habria tenido la proposicion
masbaja.

Proteccion al consumidor

La Procuraduria Federal del Con-
sumidor (Profeco)buscéd destacar
por sulabor en la defensa delos
derechosdelos consumidores, con
estrategias que se adaptaranalas
crecientes exigencias de unaciu-
dadania cada vezmasinformaday
demandarite.
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Bajo la direccién de David
Aguilar Romero, la Profeco seha
fortalecido con programas emble-
maticos como “Quién es Quién en
los Precios”, que habeneficiado
amas de 9 millones de personas
al proporcionar comparativas
de precios, sino que también ha
expandido su impacto atravésde
otras iniciativas clave.

Por ejemplo, €l Teléfono del Con-
sumidor ha atendido masde1.3mi-
llones de consultas con una eficacia
del 95.27 por ciento, mientras quela
plataforma Concilianet haresuelto
10 mil 800 disputas, conlo quese
recuperaron 28 millones de pesos
en favor de los consumidores.

Ademas, el Registro Publicode
Contratos de Adhesion haregis-
trado 10 mil 554 contratos, para
asegurar mayor transparencia en
lasrelaciones comerciales.

Estoslogros, respaldados por
una gestidon que ha sabido adaptar-
seyresponder ala visibilidad y el
escrutinio constante, consolidan
alaProfeco como una instituciéon
vital en la proteccion de los consu-
midores mexicanos.

Aclara GrupoMéxico

Enun documento, Grupo México
Transportesaclara un malentendi-
do sobre una supuesta demanda,
enlaqueafirma que nila empresa
nisu subsidiaria Ferrosur tienen co-
nocimiento deninguna demanda

Columnas Econdémicas
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presentada por un individuo llama-
do Raul Bringas, como se menciono
enurna“maranera”.

Ademas, laempresa puntualiza
que no mantiene ningunarelacion
con estapersona.

El comunicado también subraya
queni Ferrosur ni Grupo México
Transporteshan promovido
demanda alguna parareclamar un
pago oindemnizaciénrelacionada
con unaexpropiacion, como seha
interpretado errdoneamente en algu-
nos medios de comunicacion.

Grupo México Transportes
quieredejar claro queno existe tal
litigio, y sobre todo paraquenose
genere confusion y desinformacion
alrespecto.

Arteyentomo

Conlainminente clausuradelals
Bienal FEMSA, bajo la direccion
artistica de Mariana Munguia, el
proximo 25 de agosto, es momento
dereflexionar sobre la importancia
delos eventos que acercanala
sociedad al arte contemporaneo.
“La Voz delaMontafia" no solo
Se propuso como una muestrade
obras comisionadas, sino como un
espacio para explorar lasintersec-
ciones entre el arte, la corporeidad
y elentorno. Este enfoque, en tiem-
posenlosqueelarteseenfrentaa
una constante reevaluacion de sus
formas y propositos, resulta funda-
mental para comprender elrol de

lasbienales en la actualidad.

Sin embargo, es inevitable
preguntarse si eventos como este
logranrealmente transformar la
maneraen que el publico interactiia
conelarte o s, en subusqueda por
innovar, se alejan de una audiencia
masamplia.

Labienal, apesar de su éxito,
aun enfrenta elreto de democrati-
zar elacceso alarte y de integrara
sectores mas diversos de lasocie-
dad en este didlogo cultural.

JSerd capazla proxima edicion
de avanzar en esta direccion? Solo
eltiempolo dird. Por ahora, toca
gozar de sus ultimos dias.

Voz enoff

Enlineaconsucompromiso de
innovacion y seguridad, Volvo Car
Meéxicohaanunciado un recall pre-
ventivo para su modelo Volvo XC90.
Elrecall secentraenrevisary
ajustar el par en todos los puntos de
fijacion del asiento y del cinturénde
seguridad del Volvo XC90.
Estarevision serealizacon el
fin de examinar y ajustar el par
entodos los puntos defijacion del
asiento y del cinturdn de seguridad.
Sehaidentificadoqueenlos ve-
hiculos afectados, las uniones ator-
nilladas de los asientos y cinturones
de seguridad podrian no haber sido
apretadas conel par correctode
origen, lo que podria comprometer
la seguridad delos usuarios.
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El Singrem, dirigido por José Antonio Aedo, ha
logrado recolectar y destruir seis millones 394
mil 892 kilogramos de medicamentos caducados

e acuerdo con la Ley General para la Pre-
vencion y Gestion de Residuos, cualquier
medicamento caducado, deteriorado o
sobrante, junto con su envase primario,
se clasifica como residuo peligroso, pues
representaunaamenaza paralasalud de
las personasy para el medio ambiente.
Eneste contexto, Genomma Lab, bajola direccion de Marco
Sparvieri,como parte desu estrategiade sustentabilidad y de
responsabilidad social, participa activamente con el Sistema
Nacional de Gestion de Residuos de Envasesy Medicamentos
(singrem), encargadade la recalecciony destruccion deestos
farmacaos. Singrem, dirigido por José Antonio Aeclo, halogrado
recolectary destruir seis millones 394 mil 892 kilogramos de
medicamentos caducados, a través de mas de cuatro mil
700 contenedores designados en farmacias de todo el pais.
Sélo de productos de Genomma Labse han recabado mas
de siete mil 286 kilogramas, de los que mil 901 habran sido
recolectados en 2024. Los ciudadanos pueden identificar
estos contenedores de color blanco, cada uno marcado con
la levenda de Sinarem. donde pueden depasitar de manera
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segura las medicinas.

Ademas de resguardar la salud
Loz cludadanos publica, estainiciativa esfundamen-
tal en la lucha contra falsificacion y
ventailegal de medicamentos, de ahi
la necesidad urgente de que cada
vez mas empresas farmacéuticas
se sumen a esta importante causa.

pueden identificar
Jiicllmenie estos
conienedores
de color blanco

MALAS COMPANIAS

Seacercaunodelos momentos masimportantes del cambio
de gobierno federal: La toma de protesta del préximo Con-
greso de la Unign. Un momento polémico, tras las recientes
discusiones sobre la sobrerrepresentacion y sUper mayaoria
del partido oficial que todo parece indicar aprobara hoy el
Consejo General del INE. Sin embargo, en el Congresono sélo
seaprueban leyes, también se manejan otros intereses. Cada
legisladory bancada tienen asignado unimportante recurso,
tantohumano, comao financiero, parasus labores cotidianas.
Esto,ademas de serun fuerte gasto, genera pugnasinternas
por puestos con excelentes prestaciones. En estos tiempos
de acomodo politico, hay personajes que utilizando sus ac-
tuales posiciones en el poder legislativo, buscan llamar la
atencion para obtener un puesto. Hace unos dias, un colega
comentd que a las oficinas de la Secretaria de Seguridad
Publicay Proteccion Ciudadana, llegaron notas impulsadas
por Jorge Alberto Francomarquez, quien se ostenta como
“Jefede Prensa” dela oficina dela actual senadoray préxima
diputada federal, Laura Ballesteros, de quien se dice, sera
la coordinadarala bancada naranja en la proximalegislatura.
Estos deslices hicieron ruido en los pasillos de las oficinas
de la proxima secretaria de Gobernacion. Al parecer, estas
filtraciones fueron tomadas como unaimprudencia de quien
comentan guiere ser el Coordinador de Comunicacion Social
delaBancadade Movimientoc Ciudadanc en San Lazaro. Tre-
menda broncaen lague puede meter aBallesteros, unafigura
con mucho potencial dentro del partido de Dante Delgado.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
DE PLATA:

#OPINION

En manos de dos
mujeres quedard

el futuro politico de

la Zona Metropolitana
4. CARLOS del Valle de México

| riGTA a partir del 5 de octubre

EL DESAFIO DE LA DUPLA
BRUGADA-DELFINA

Imartes pasadoel reportero de Azteca No-
ticias Isidro Corro se encontraba haciendo
un enlace en vivo al noticiero matutino
desde Periférico Rio de los Remedios, en
Ecatepec, Estado de México y, mientras
narraba la problematica de los vehiculos
para tratar de esquivar un enorme bache
en el asfalto, en vivo y frente a las camaras un auto cayo en
él, originando la destruccién de su llanta, rompiendo su rin,
e inutilizandolo. La nota se hizo viral por la oportunidad del
reporteroy laimagen transmitida en directo.

Estetipo deescenas con baches;socavones;inundaciones
en temporada de lluvias; lagunas instantaneas que crecen
sobrevialidades; banquetas rotas; enjambres de cables; pues-
tos callejeros; y desorden urbano generalizado es la marca
delagranCiudad.Esa mismanoche, por ejemplo, unalaguna
de lluvia se forma en el bajo-puente de la avenida Picacho
Ajusco, mientras se acumulaban 20 dias de inundaciones
con aguas insalubres en la zona de Chalco.

En manos de dos mujeres quedara el futuro politico de la

Péagina 54 de 70

L & N

by

= %rny ilegal of
s Balworal

indice



Fecha: 23/08/2024 Columnas Econémicas
Pagina: 18 Un montoén de plata / Carlos Mota
Area cm2: 292

Costo: 15,864

2/2 Carlos Mota

ZonaMetropolitanadel Valle de México a partir del 5de octubre,
cuando Claudia Sheinbaumhayare-
cibidolabanda presidencialy a partir
del momento en el que la ex alcal-
desa de Iztapalapa, Clara Brugada,

La ciudadania
cada dia se harta

mdas de que tome posesion como nueva Jefa
los servicios de Gobierno. Ella, junto con Delfina
piiblicos no Gomez, quedaran encargadas de

puedan [uncionar  mantener vigente hacia el futuro la
franquicia de Morenaen el electorado
delagranurbe.

Peronosera facil. La ciudadania cada diase hartamasde
guelosservicios publicos basicos no puedan funcionar. Sibien
los gobiernos de Delfina y Brugada terminaran de ser anali-
zados por las grandes obras deinfraestructura queimpactan
amillones de personas (comoa las nuevas rutas de Metrobus
sobre Periférico y sabre Circuito Interior): por la seguridad; o
por la agilidad para que se desarrolle construccion privada;
lo cierto es que la Ciudad no resistira muchos afios mas con
deficiencias tan basicas en los servicios publicos.

Quela gran capital de laeconomia niimero 12 del mundo
seinunde porlluvias, o que su zona conurbada quede apes-
tada poraguas negras, no corresponde algrado de desarrollo
alcanzado hasta ahora en el pais.

Los gobiernos morenistas podran construir grandes obras,
porgue gozan de muchao presupuesto; pero mientras no re-
suelvan elementos de urbanidad simples, arriesgan todo su
futuro politico con los eternos baches, las inundaciones, los
socavonesy las banquetas rotas.

MEXICO PACIFIC
La empresa que encabeza Sarah Bairstow continda avan-
zando en sus planes para construir plantas de licuefaccién
de gas natural en Sonora, en Puerto Libertad. Esta semana
“termind unafase”,loquefueinterpretado poralgunos como
la cancelacién del proyecto, lo cual no es cierto. Lo Unico que
OCuITio es que se retiraron ciertos proveedores, segun me
informan.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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" #OPINION
"
- 'E" !

>l En el combaie a la

F extorsion a comercios

f" iy restauranies, en
Quintana Roo comienza

a1 dar resuliados la gestion

de Grupo Centurion

ROGELIO
VARELA

INE, POR
TRANSPARENCIA

ialgonosele puederegatearalaconseje-
ra presidenta del INE, Guadalupe Taddei
Zavala, es la transparencia con la gque ha
conducido todas las etapas del Proceso
Electoral Federal 2023-2024 que esta a
punto de concluir.

Lo ultimo y mas notorio, ademas de
inusual, y gue abunda en la maxima publicidad a la que se
obliga el Instituto, fue la publicacién, en la cuenta oficial de
X, antes Twitter, del anteproyecto de acuerdo scbre el con-
trovertido tema dela asignacion de curules y escafos en las
camaras de Diputados y Senadores, respectivamente, de
Representacion Proporcional.

Este acto de transparencia revel, tanto a la sociedad en
general comoalllamadocirculorojo, laverdad scbreun asunto
ampliamentediscutido, gue algunos exconsejeros electorales
han criticado, pese a que el INE esta aplicandolaley conforme
ala Constitucion y las normas electorales vigentes.

Resulta que este hecho provoco el enojo de algunas con-
sejeras electorales, como Carla Humphrey Jordan, quien
exigio explicaciones repetidamente en la sesién extraordinaria

Lan imlascian s
i en 507 %
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urgentedelaComisionde Prerrogati-
vasy Partidos Paliticos del miércoles.
No contenta con eso, y siguiendo la
linea que le marca su lider, Claudia
Zavala Pérez, también consejera
electoral, Humphrey pidic a la Se-
cretaria Ejecutiva una explicacion
por escrito, argumentando que se
trata de un tema privado.

Yaquisurgelapregunta: ¢setrata
realmente de unasunto privado que los mexicanos conozca-
mos los procesos internos del INE, 0 es mas bien uninnovador
acto de transparencia que deberia replicarse de manera
continua hacia la sociedad?

Seria prudente que las y los consejeros se adapten a las
nuevas exigencias de una ciudadania que exige informacion
y rendicién de cuentas.

A la consejera
presidenia del
INE no se le
puede regatear
“'l’i”-\']“'”‘l'"l"lhl’f

LA RUTA DEL DINERO
Nada,queeltema delaseguridad en el estado de QuintanaRao,
gue gobiernaMaraLezamaEspinosa, esta dandoresultados
a partir de la gestion de Grupo Centurion en temas comoa el
combate a la extorsion a comercios y restaurantes. La nota
es gue en tres meses y medio Grupo Centurién ha atendido
38 casos de extorsion, logrando 29 detenciones en flagrancia
contecnologiaavanzada en un ejemplode colaboracién gue
funciona con éxito con la policia de Cancun, y que sera repli-
cado en los municipios de Solidaridad, Tulum y Chetumal...
Mala impresian dejo las declaraciones de Nelson Vargas, al
criticar los conflictos entre el Comité Olimpico Mexicano (COM)
ylaComision Nacional del Deporte (Conade). Queda claro que
haciael préximo ciclo olimpico rumbo aLos Angeles 2028, no
puede aspirar a presidiral COM,ademas que ensumomento
fue declarada persona nongrata por ese organismao deportivo.
Los resultados de Vargas tampoco avalan sus intenciones
deguererrepresentar al deporte amateur,y mas bien parece
gue busca favorecer intereses personales.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Boeing como espejo de
la aviacion global

a situacion actual de Boeing refleja los

complejos desafios de la industria de la

aviacién global. Desde que David Cal-

houn asumié como director ejecutivo en

2020, la empresa enfrenté una trans-
formacién critica en liderazgo y operaciones. Los
problemas con sus aeronaves, especialmente el 737
MAX, han puesto a la compaiiia en el centro de
atencion no solo de los medios, sino también de las
autoridades reguladoras y de su base de clientes a
nivel mundial.

Uno de los principales retos de Boeing fue recu-
perar la confianza en el 737 MAX, involucrado en
dos accidentes mortales en 2018 y 2019, que lleva-
ron a la inmovilizacién global de la flota y a una
revisién de los protocolos de seguridad y disefio.
Aunque el 737 MAX finalmente obtuvo la recerti-
ficacion de la FAA y autoridades de otros paises, el
dafio a la reputacién de Boeing fue considerable.
Las aerolineas que habian realizado pedidos masi-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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Rosario Avilés

como Airbus, que ha mantenido una oferta cons-
tante y confiable.

El contexto global también ha influido en la si-
tuacion de Boeing pues la pandemia de COVID-19
afectd gravemente la demanda de viajes aéreos,
y por lo tanto, la necesidad de nuevas aeronaves.

Aunque la recuperacién estd en marcha, la incer-
tidumbre sobre su duracién y estabilidad sigue la-
tente. Las aerolineas han reestructurado sus ope-
raciones, y la demanda futura es un factor clave
que Boeing debe considerar en sus préximos pasos
hacia la recuperacidn.

Para Boeing, la reestructuracién interna se ha
vuelto esencial. Kelly Cutberg y su equipo han sub-
rayado la necesidad de mejorar la transparencia y
la rendicién de cuentas. También han trabajado en
fortalecer las relaciones con los clientes como una
estrategia para restaurar la confianza y asegurar
futuros pedidos, sin embargo, estos esfuerzos re-
quieren tiempo y un seguimiento riguroso para me-

vos se vieron obligadas a ajustar sus planes de ex- jorar significativamente la percepcion de la marca.

pansion y servicios, afectando no solo a Boeing, si-
no también a toda la cadena de suministro.

Pero todo ello no le alcanzo a Calhoun para sa-
car adelante a la empresa.

Ademas, Boeing ha enfrentado desafios con
otros modelos, como el 787 Dreamliner, que pre-
sent6 problemas de calidad en las secciones del fu-
selaje, lo que provoed pausas en la produccién y re-
trasos en las entregas. Estos problemas han aumen-
tado la presidn sobre los recursos de la empresa y
han dafado aiin mas su credibilidad. Los analistas
de transporte aéreo han sefialado que la combi-
nacion de estos problemas podria llevar a Boeing
a perder cuota de mercado frente a competidores

El éxito futuro de Boeing dependera de su ca-
pacidad para adaptarse a un entorno de aviacién
en constante evolucién. Esto incluye mejorar sus
procesos de produccién, cumplir con las norma-
tivas de seguridad mas estrictas y responder a la
creciente demanda de sostenibilidad en la aviacion,
Los aviones mds ecoldgicos son ahora un imperati-
vo, no solo por la presion regulatoria y la demanda
del consumidor, sino porque representan el futuro
de la industria.

En resumen, la situacién de Boeing es un claro
ejemplo de los desafios que enfrenta la industria
aerondautica hoy en dia. Con un nuevo liderazgo y

Péagina 58 de 70

indice



Fecha: 23/08/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 10 Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

CRONICA-

Area cm2: 306
Costo: 30,600

2/2 Rosario Avilés

numerosos desafios por delante, Boeing tiene la la empresa podria recuperar su posicién como li-
oportunidad de redefinir su camino. A través de der e innovador en el sector global del transporte

un enfoque en seguridad, calidad y sostenibilidad, aéreo. El tiempo lo dird e
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'Elmercado se va a regular solito: Toyota
Habra ganadores, pero también perdedores

Rechaza G.México reclamo por expropiacion

a veremos”, fue la respuesta de Guillermo
Diaz, presidente y director general de To-
yota Sales de México y Lexus, cuando le
preguntamos en entrevista exclusiva sobre
los efectos de la competencia de marcas
chinas. “El ganador va a ser el consumidor, que ahora tiene
mas opciones para elegir, aunque las marcas establecidas
tenemos muchos puntos a faver para enfrentar el arribo no
de una marca, sino de una industria con la llegada de mas
de 32 firmas de ese pais”.

Sin descontar la importancia de mas marcas participan-
tes, el presidente de Toyota Sales y Lexus asegura que “al
final el mercado se va a regular solito, si se mueve para
arriba o para abajo el mercado se ajustard. Habra gana-
dores y perdedores, que no tendra ventas suficientes para
scbrevivir. En caso de Toyota tenemaos cien distribuidores
muy consolidados y debemos esmerarnos en ofrecer la me-
jor atencidn y servicio de post venta”.

Guillermo Diaz comenta que “Lo primero que hay que
mencionar es que si entra tanta competencia en México en
los 1ltimos tres afios es positivo porque algo deben de ver
para entrarle, Para Toyota la competencia lo fortalece, lo
hace hacer introspeccién y anilisis, que los obliga a corre-
gir lo que esta mal y optimizar lo que estd bien”,

Al final de cuenta, dice Guillermo Diaz, la industria cre-
ce y todas las marcas vemos ventas en torno al 1.5 millo-
nes de autos en 2024, “Si entran 32 marcas y anuncian ca-
da una de ellas hasta 100 distribuidoras en un afic y ven-

/|

Julio Brito,
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tas por 100 mil vehiculos en corto plazo, las cifras no dan.
El que va a definir posiciones en el mercado es el cliente,
quien determinard al ganador y serd el perdedor quienes
no tengan buen sistema de post venta”.

Respecto a la participacién de concesionarios Toyota en
marcas chinas Guillermo Diaz comenta, “Si un concesio-
nario decide invertir en otra marca no nos metemos y res-
petamos. Lo que pedimos es que tenga la agencia Toyota
y/0 Lexus impecable, que todo este perfecto y la atencién
al mejor nivel. Si cumple adelante, queremos distribuido-
res comprometidos”.

Lo paraddgico es que la rentabilidad de los concesio-
narios Toyota le permitieron tener los recursos para in-
vertir en las nuevas marcas chinas. Asi es el mercado de
caprichoso.

RECLAMO. En la conferencia mafianera del Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador, aludié a una demanda contra
¢l gobierno federal por el reclamo de una indemnizacién
en la que se menciond a la empresa Ferrosur, Grupo México
Transportes. La realidad es que GMexico, que lleva German
Larrea no tiene conocimiento de demanda alguna presen-
tada por la persona de nombre Raiil Bringas, a la cual se
refirié el Presidente como promotora de dicho litigio y con
quien tampoco sostiene ninguna relacidn. Ni Ferrosur ni
Grupo México Transportes han promovido ninguna deman-
da para reclamar pago o indemnizacion por una expropia-
cion, como erréneamente se ha interpretado el comentario
del Presidente en algunos medios informativos e
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Las cartas estan echadas

No nos engafiemos, después de 1a eleccion del 2 de
junio, el pais ha comenzado a dar un giro de 180
grados a la época del sistema presidencialista y el
partido hegemonico; es cierto, mas de 35 millones
de votos asilo decidieron y en una democracia eso
se respeta.

En ese sentido, 1as cartas estdn echadas, en lo
que podria ocurrir en el corto y mediano plazo, el
camino ya lo conocemos algunos y las nuevas ge-
neraciones lo tendrdn que ir asimilando.

Solo que ahora a diferencia de hace 30 o 40
anos, donde la simbiosis partido-gobierno, era su
sello, hoy en dia, atin no queda claro cudl serd la
formula que aplique Morena para sostenerse en el
poder.

Como primer bocado, hoy estaran a discusion
dos temas muy delicados para el destino del pais,
en el Instituto Nacional Electoral (INE), la asigna-
cion de legisladores de representacién proporcio-
nal donde se alega que a Morena v aliados se le
estaran dando mds espacios (sobrerrepresenta-
cién) de los que obtuvieron en las urnas, a 1a par se
hacen mas pequefias a las minorias politicas;
mientras que en la Camara de Diputados se estaria
votando la extincién de los 6rganos constituciona-
les auténomos.

Para el caso de la sobrerrepresentacion el INE
opto por preparar un proyecto siguiendo el modelo
gue se ha utilizado, por lo menos, en las dltimas
tres reparticiones de plurinominales; ahora, serdn
los 1 Consejeros Electorales los que decidirdan hacia
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Shwziny halla casos
ale prabapo nlamil

dénde inclinan 1a balanza. De 1a Comision de Pre-
rrogativas y Partidos Politicos se vot6 por unanimi-
dad, ya veremos si se refleja de igual manera en el
Pleno.

No ser4 facil la discusion, se prevé rispida entre
los partidos politicos, principalmente, unos dirdn
que el pueblo asi 1o ordend y otros que s un robo.
Pero todo indica que el oficialismo saldra avante y
si no fuera asi, tiene el Tribunal Electoral, donde
por lo menos cuenta con 3 votos, suficientes parala
mayoria calificada que desea.

También, hoy, en Ia Comision de Puntas Consti-
tucionales dela Cidmara de Diputados estd agenda-
do votar la supresion de diversos 6rganos constitu-
cionales auténomos, entre ellos: Instituto Federal
de Telecomunicaciones; Comision Federal de
Competencia Economica; Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Protec-
cion de Datos Personales: Comision Nacional de
Hidrocarburos, Comision Reguladora de Energia,
bajo la justificacion de austeridad, acabar con la
corrupcion y del interés del pueblo; llama la aten-
ciom, que en este listado no esté el INE v 1a CNDH.

Sobre esta dltima reforma, ha trascendido que
el equipo de la presidenta electa habria solicitado
analizario con mavor paciencia y conciencia; pero
el “ala dura” de su partido eligio la instruccién del
Presidente en funciones, ya veremos qué pasa.

Lo cierto es que existird un soliloquio politico y
las voces opositoras sélo serdn escuchadas a lo
lejos.
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Minas con concesiones
por palomeo

La 4T se va y quiere dejar amarrada la prohibicion
de la mineria a cielo abierto, juntc con el paquete
de reestructuracion del Poder Tudicial y la extin-
cion de los organismes auténomaos.

La trampa gue encontramos es gue en la inicia-
tiva se afladio 1a posibilidad de firmar contratos y
otorgar concesiones “en los casos que excepcio-
nalmente determine el Ejecutivo Federal a través
del comité que sefiale 1a ley, por su caracter estra-
tégico para el desarrollo nacional”.

Este afiadido o excepcion para ctorgar las con-
cesiones mineras a cielo abierto viene a formalizar
el palomeo v la omision de 1a ley.

Una muestra de esto es que el Ejército explota
minas a cielo abierto en la selva, donde extraen
materiales pétreos para el Tren Maya. Sin embar-
20, 1a Sedena no cumple con las Manifestaciones
de Impacto Ambiental de la Semarnat. Hasta aho-
ra, todo se ejecuta bajo un “permiso provisicnal”,
de la propia dependencia, que carece de valor legal
y que ninguna empresa privada podria tener.

Es evidente que, desde el gobierno, esta dispen-
sa seguird siendo selectiva. Ademas, es sabido que
de las minas a cielc abierto se extraen rocas indus-
triales y ornamentales, con lo que prohibirlas, im-
pactaria a la industria de la construccion.

También esta el casc de las salineras. Recorde-
mos que México paga 1,500 millones de délares ala
japonesa Mitsibushi para comprar su participacion
de 49% vy poder afirmar que se nacionalizo a la

Aguas Profundas / Luis Carriles
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empresa Exportadora de Sal, ubicada en Baja Cali-
fornia Sur. Segurs que, aunque también se trate de
na mina a cielo abierto, se le dispensara el cum-
plimiento de la ley por su “caracter estratégico pa-
ra el desarrollo nacional”.

Uno se pregunta si la industria minero-meta-
ltrgica no es considerada como estratégica por el
gohierno y qué se necesita para ser reconocida co-
mo tal, ya que es el principal insumo de mas de 70
industrias como la autocmotriz, aeroespacial, médi-
ca, de alimentos, entre muchas otras.

La Asociacién de Ingenieros de Minas, Metalur-
gistas y Gedlogos de México, el Colegic del mismo
nombre v la Camara Minera de México siguen aler-
tando sobre los riesgos de que la iniciativa de re-
forma Censtitucional que busca prohibir la mine-
ria a cielo abierto permanezca sin cambios.

De ser asi, se perderfan mds de un millon de
empleos formales; generaria una contraccion eco-
naomica por 250 mil millones de pesos anuales:
comprometeria mas de 30 mil millones de pesos en
aportaciones fiscales; y restringiria el papel de Mé-
Xico como productor de nueve minerales criticos
para Norteamérica en el marco de la transicion
energética.

Y algo sumamente importante: desalentard a la
mineria formal y persistirdn las operaciones mine-
rasinformales, que carecen de estandares de seg-
ridad v medioambientales. El silencio ha sido la
{nica respuesta de la administracién que termina.
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Baja en taquilla cine mexicano, 160 filmes en 2024
y por subsidios para competir en “nearshoring”

Recién le platicaba del desempefic de Ia
exhibicion cinematografica en el primer se-
mestre. Pese a gue se avanza, en taquilla
ain se estd al5% de distancia del 2019 y 9%
en facturacion.

Ademads, si bien la segunda mitad tradi-
cionalmente es mejor, y esta vez se sumara
el desempefio de filmes como Intensamen-
te 2 de Disney, todavia el negocio este 2024
no superard los numercs del dltimo afio
postpandemia.

Y es que dicha industria cambid quiza
para siempre. El propio Avelino Rodriguez
presidente de CANACINE lo enfatiza. Habla
del fortalecimiento del "streaming” v de la
competencia “fuera de casa” de otras op-
ciones como 1os conciertos.

Igual la cinematografia nacional tiene

encrmes desafios. De llegar al 5% del mer-
cado en 2023, para junio cayo a 3% en asis-
tencia. Un filme que ayudaria es “El Candi-
dato Honesto" que dirigio Luis Felipe Ybarra.

Este afio se calcula que se produciran
unas 160 pelfculas mexicanas vs 200 del
2023, Rodriguez hace ver que el nimero es
lo de menos. Urge planear lo que se husca
Como pais respecto a que tipo de cine qle-
remos: de gran taqguilla, festivales, estu-
diantiles, sobre todo para lo que hace a los
subsidiocs.

CANACINE va planteé al equipo de
Claudia Sheinbaum algunos ohjetivos para
el sexenio. Se hiza lo propio con Clara Bru-
gada para la CDMX. Hay mucho por hacer.

En la pandemia, por la cercania con Ho-
llywood se capté mucha produccion v con
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el “nearshoring” esta industria podria
arraer mds inversiones. Claro que ha surgi-
do una fuerte competencia en el orbe. De
ahila necesidad de apoyos o subsidios para
estar en condiciones.

Paises comao Colombia, Argentina, Dao-
minicana, Reino Unido vy Espafia hay gana-
do terreno en funcion de estos. Hay desde
apoyos directos a productores, hasta otros
para las empresas locales.

Como quiera buenas expectativas para
el siguiente sexenio, de un rubro echado
para adelante.

EN NOVIEMBRE DICTAMEN FINAL DEL
PANEL DEL MAIZ Y TODO EN CONTRA
Con las diversas reformas en el horno con
1as que Andrés Manuel Lopez Obrador busca
cerrar su controvertido sexenic, el entorno
para la revision del T-MEC a partir del 2025
se hace cada vez mas complejo. Hay incum-
plimientos en energia para proteger a Pemex
v CFE, en agua, mineria y viene la desapari-
cion de los drganos auténomos. Sume la de-
licada reforma judicial y esta al asunto del
maiz transgénico, avante con todo y el panel
en curso. Le platicaba que la primera revi-
sitn en el ambito del acuerdo vendrd para
septiembre, y le adelanto que el dictamen
final se conocerd en noviembre. Economia
de Raquel Buenrostro no tiene elementos a
favor y ahora menos con la iniciativa de
“maiz fragmentado”, otra aberracion.

INEGI MANO NEGRA, BAJA INFLACION
Y BANXICO CON LA MESA PUESTA

En el contexto de hacer que la realidad se
ajuste a lo que conviene oficialmente, el
INEGI de Graciela Marquez estrend una
nueva canasta v ponderadores para el
INPC. Ya con ello la inflacién en la primera
guincena de agosto se moderd para ubicar-
se en 516%. Aun asi el componente subva-
cente trepd a 8.8% con agropecuarios en
10.9%, energéticos 8.1% vy servicios en 5.1%.
Banxico de Victoria Rodriguez tiene 1a mesa
puesta para volver a ajustar las tasas en
septiembre. Esla apuesta del mercado, pese
a laincertidumbre v la depreciacion del pe-
so que aver llegd a 19.50 por dalar.

ECONOMIA MEXICANA

TACITAMENTE EN RECESION

Y BOFA AJUSTAPIB A1.0%

Aunque técnicamente no puede hablarse
de una recesion, ticitamente la economia
mexicana estd en dicho estatus con creci-
mientos delPIBde 01% enellTy 0.2% enel
2T. Ademas, la segunda mitad del afio no se
ve mejor, maxime la incertidumbre. Firmas
como BofA cuyos expertos estdn a cargo de
Carlos Capistran ya situaron el avance del
PIB 20324 en un pirrico1% y 0.8% para 2025.
uf

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Talentos mexicanos: écomo retenerlos? (Final)

ontinuando con la en-
trevista con el joven
Eduardo Hoy Canul,
le pregunté ;como fue
que result6 elegido pa-
ra participar en ese cam-
pamento espacial de la

Nasa?

R- Pues en muy buena medida creo
que eslio se dio debido a las investiga-
ciones que hacfa en linea; pero tam-
hién a esa inquietud por saber qué mds
habia en la ciencia y qué rumbo debfa
lomar en mi vida; si realmenie queria
estudiar Ingenieria Eléctrica o la lisi-
ca, que es olra drea muy distinta, pero,
pues que convergen hasia cierto punto,
en algian momento.

Es a través de Internel que empiezo
a buscar convocalorias y a conocer re-
des de personas que va habfan tenido
ese acercamiento con la ciencia y es
asf como conozco “Jacalones’, un pro-
grama de la NASA y fue en Guadalajara
el evenio presencial; honestamente mi
equipo no gandé el concurso de 3 dias;
no obstante, desarrollamos un prototi-
po para la linea de rizo, utilizados en los
paracaidas, que son como el seguro que
estos lienen antes de abrirse.

Es asi como logré contactarme con
personas que ya habian ido a ese pro-
grama; eso me hizo despojarme del
miedo a algin rechazo y me preparé
durante un afio para aplicar al mismo.

Ok. ;Entonces no surgié como un
asunto de la escuela, sino de una bhas-
queda personal?

R- Asi es, por supuesto.
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TUMBABURROS DIGITAL

Eduardo, hoy dia esids a punto de
terminar tus estudios universitarios,
entiendo que Lu alencién esld puesta

en la ciencia, ;qué es lo seguiria para (i
al término de (u carrera universitaria?

R- Pues fijese que hay unas maes-
trias mas enfocadas al emprendimiento
y a la ciencia, enlonces como que lo-
gran capturar eslas dos cosas que en lo
particular a mi me gustan, también he
lefdo algunas bibliografias y cosas de
personas que se han vuelio hasia cierto
punto, pues exilosas en sus dreas, como
por ejemplo: Elon Musk, que es uno de
los hombres mds ricos del mundo, pero
que le encanta la ingenieria aeroespa-
cial, entonces ha hecho coheles, liene
la 1esla City y varias empresas mas de
tecnologia, lo que de una u otra forma
ha captado mi atencion y ha tenido la
posibilidad de hacer gestiones de pro-
yeclos; incluso, me gusté mucho algo
que lef en su biografia sobre que él
estaba a punto de hacer una maesiria,
pero para ello se iba a perder el boom
de las tecnologias, entonces mejor deci-
di6 meterse de lleno en desarrollar un
dominio, mismo que posleriormente
logré vender y a iravés de ello es como
{ue financiando sus proyectos como el
de SpaceX y creo que esa parle es la
que me gusla, ya que, por lo general,
me [ascina ser (écnico o sea, me gus-
la saber como se elaboran las cosas y
manejarlas, que es lo que se conoce

como innovacion, por lo que, tengo el
gusanilo de participar en el emprendi-
miento y posteriormente en procesos

de innovacion tecnoldgica

Otra pregunia, desde tu postura de
un estudianie que esid a punto de ter-
minar, que eslds en una situacion en la
que conoces las limitantes que lienen
los estudiantes en el pais, como es tu
caso, pero no limitantes de conocimien-
los; sino de que existe una brecha de
oportunidades y en tu caso particular
como parie de la sociedad, 10 en qué
crees que podrias colaborar con el pais?

R- Es una muy buena pregunia
porque eso que menciona, ya para las
maestrias y doclorados que son mas
académicas, son muy infravaloradas
aqui y mds que en oiros paises como
los Estados Unidos o en Suecia, donde
se le da mucha apertura y apoyo a eslos
estudiantes; incluso se les olorga un pa-
goy estdn en una industria literalmente
trabajando con un sueldo y con creci-
miento; en México infortunadamente
no es asf, de hecho, hay muchos estu-
diantes que ya regresan de maestriasy
doctorados y es muy dificil acceder a
esla parte de empresas, indusiria y todo
esto y que es algo que se debe mejorar
en nuestro pafs.

Y por ello, algo que me encania ha-
cer y me guslarfa aportar en México es
hacer un cambio para las industrias, en
donde se pueda dar este acercamiento
a los estudiantes que lienen este talen-
10, que muchas veces no son centrados
o capladosy existe toda esa parte de {u-
ga de cerebros y cosas que hemos visto,
entonces, st me gusiarfa como lener es-
la apertura para saber y que los jovenes
conozcan que es posible hacer desde
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nuestro pafs cosas muy, muy chidas o
innovadoras.

Una siguiente pregunta obligada es:
(L0 crees que nuesiro pais pueda dar
ese gran sallo de ser solamente un pais
maquilador o manufacturero a uno bha-
joelconcepto de mentefactura, algo ast
como innovador y desarrollador tec-
nologico?

R- Yo creo, confio, sé y estoy seguro
de que en México existen varios lalen-
tos, he convivido con muchas perso-
nas lan talentosas que sé que cuando
se dice que la gente no esld preparada,
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no es cierlo; sin embargo, reconozco
que como pafs debemos desarrollar
un trabajo conjunto industrias y parte
gubernamental para gestionar cambios
de leyes, lo que beneficiaria muchos
estudiantes y al propio pais.

Esta charla con Eduardo me llevo
inevitablemente a reflexionar sobre la
importancia y necesidad de un nuevo
entramado cientifico- tecnolégico- in-
novador que genere ese nuevo para-
digma en camino hacia un verdadero
desarrollo tecnoldgico; ojald la creacion
de la Secretaria de Ciencias, Humani-

dades, Tecnologia e Innovacion sea el
inicio del rumbo hacia el disefio de una
hoja de ruta seria y compromelida so-
bre esios tlemas y podamos decir ahora:
“Por el bien de todas y todos, primero
la ciencia, la tecnologia y la innovacion”
en el segundo piso de la Cuarta Trans-
formacién.
Interactuamos la siguiente semana.
Saludos cordiales.
sLuis Escobar Ramos
Email: lescobarramos67@gmail.com
Twitter @LUISESCOBARRAMB
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Los riesgos economicos de la reforma judicial

a reforma judicial que pre-
tende hacer Lopez Obra-
dor ante de que concluya
su mandalto, ha pueslo a
México en elevado riesgo
econdémico y linanciero.

Estamos ante el peligro
inminente de perder el grado de in-
version, a través del cual los flujos que
provienen de fondos seguros, tanto de
Canadda como de EU, se {renen. Esia-
mos anle el riesgo de lener que elevar
los réditos y beneficios o premios por
emilir mas papeles de deuda, 1anto en
délares como en pesos, para evilar [uga
de capitales.

Ademas, nos rodea el fantasma de
una devaluacion que seria provocada
por la desconfianza y la incertidumbre
de los hombres de negocios, lo que ge-
nerarfa una crisis econémica sexenal re-
currente como en los gobiernos del PRL.

La insistencia de desaparecer al Po-
der Judicial, por soberbia o sélo por
razones de aulorilarismo presidencial,
puede causar dafios en econémicos a

la nacién en sélo un mes, una herencia
de AMLO deberfa pensar dos veces.
Antes de ejercer todo su poder para
dar paso a la supresion del Poder Ju-
dicial, Lopez Obrador deberfa atender
las advertencias de Morgan Stanley y
Citi Banamex sobre el impacto econo-
mico que su capricho causara al pais.

Acabar con el Poder Judicial implica
que Lépez Obrador no enfrente a sus
acusadores. No habria quién lo juzgue.
Tampoco a sus familiares y aliados. Esa
es la Gnica razoén por la que AMLO quie-
re acabar con los minisiros, magistra-
dosy jueces del Poder Judicial.

El asunto se le ha salido de control
al Ejecutivo. Los trabajadores del Poder

Judicial estdn en paro indelinido por-
que no terminan de digerir el arreba-
1o o robo -como guste llamarle- de los
recursos de sus fondos de retiro que
durante décadas habian ahorrado.
Los empresarios a los que pidio
en una mafanera que opinen con la
esperanza de que avalen su reforma
judicial, tampoco quieren hablar, ni

siquiera darle un voto de confianza,
porque siempre los ninguned, los ig-
noré, los descalilico. Nunca el sector
privado habfa sido atacado de manera
tan acentuada como en este sexenio.

Los hombres de negocios saben que
la destiruccion del Poder Judicial, con la
reforma que propuso AMLO, traerd méas
dafios que beneficios.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

No se trata unicamente del
debilitamiento o fortaleza
-como dice la 4T- de uno
de los poderes de la Union,
sino de la extirpacion del
Estado de derecho, de la
vulneracion del mosaico
republicano para dar paso
al frenesi de la anarquia

v la prepotencia de quien
ostente el poder.
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¢El error de agosto?
Con los mercados
no se juega

I momenio de escribir eslas lineas
la presion de los capitales, mer-
cados, polenlados, oligarquia, o
como quieran llamarle los iras-
nochados, ha subido de tono por
la enorme preocupacion que ge-
nera en ellos la Reforma Judicial,
esa (ue enlre olras cosas busca volver a los impar-
tidores de justicia vulgares politiquillos sujetos a los
juegos e intereses de esa clase.

Sin embargo, conociendo al lider del régimen
que hoy domina al pafs, esla presioén no hara sino
consumar lo que ya es casi un hecho, la reforma al
poder judicial va porque va, y sin moverle una sola
como como se ha ordenado, la farsa de los "foros de
discusion” ha quedado airas. Desde el poder dicen
que es mentira que los mercados y las inversiones
e inversionisias eslén (emerosos y que se vayan a
inhibir las inversiones hacia el pais, es una mentira
mas del conservadurismo, dicen.

La reforma va porque va porque no es un deseo
del régimen, sino un mandato del pueblo, dicen
desde el poder. El pueblo ni siquiera tiene idea de
lo que significa una reforma judicial como esa, con
toda seguridad a la inmensa mayoria de la gente
ni siquiera le inleresa el (ema, es a (odas luces un
ajusie de cuenitas, un movimienio politico-esira-
1égico que pretende borrar el gran contrapeso del
poder judicial.

Pero deciamos que al momento de escribir estas
lineas los capitales incrementaban sus presiones,

Columnas Econdémicas
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no es poca cosa aunque desde la soberbia del po-
der se diga lo contrario, o se pretenda {ingir que no
pasa nada.

Desde el Consejo Coordinador Empresarial, si
esos lifis de siempre, pasando por Morgan Stanley,
Cilibanamex, Bank of América, hasta el gobier-
no de nuestro principal socio comercial, Estados
Unidos, y el de nuestro otro socio comercial en el
1-MEC, Canadd, todos ellos hablan sobre la grave
preocupacion que tienen por una reforma judicial
que pretende eliminar todo vesiigio de legalidad
sobre la cual se han sentado las bases de lo que hoy
es México en su esencia, una democracia, joven e
inmadura, pero democracia, sustentadaen el estado
de derecho, en la certidumbre juridica.

Desde la soberbia del poder todo esto y més sera
desdefiado, ojald salga bien la jugada porque de lo
contrario y en efecto, como se ha comentado en
olros espacios, el legendario "error de diciembre”
de 1994,se habrd convertido en el "error de agosto",
quizds no con las mismas y graves consecuencias
de entonces, o quizas no tan inmediatas.

Tantas voces no pueden esiar actuando como
dice la soberbia del poder, en "nado sincronizado”
para no perder sus privilegios, o porque eslan del
lado de la corrupcion y de los de antes.

ePeriodista y Analista financiero.

(A
Sitio web para leer la columna completa. @
www.contrareplica.mx
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Baja en taquilla cine mexicano, 160 filmes en 2024
y por subsidios para competir en “nearshoring”

Recién le platicaba del desempefic de la
exhibicién cinematografica en el primer se-
mestre. Pese a que se avanza, en taquilla
afn se estd al5% de distancia del 2019y 9%
en facturacion.

Ademads, si bien la segunda mitad tradi-
cionalmente es mejor, y esta vez se sumard
el desempefio de filmes como Intensamen-
te 2 de Disney, todavia el negocio este 2024
no superard los numeros del altimo afo
postpandemia.

Y es que dicha indusiria cambié quiza
para siempre. El propio Avelino Rodrignez
presidente de CANACINE lo enfatiza. Habla
del fortalecimiento del “streaming” y de la
competencia “fuera de casa” de otras op-
ciones como los conciertos.

Igual la cinematografia nacional tiene

enormes desafios. De llegar al 5% del mer-
cado en 2023, para jurio cayd a 3% en asis-
tencia. Un filme que ayudaria es “El Candi-
dato Honesto" que dirigio Lnis Felipe Ybarra.

Este afio se calcula que se producirin
unas 160 peliculas mexicanas vs 200 del
2023. Rodriguez hace ver que el niimero es
lo de menos. Urge planear lo que se busca
como pais respecto a que tipo de cine que-
remos: de gran taquilla, festivales, estu-
diantiles, sobre todo para lo que hace a los
subsidios.

CANACINE va planted al equipo de
Claudia Sheinbaum algunos objetivos para
€l sexenio. Se hizo lo propio con Clara Bru-
gada para la CDMX. Hay mucho por hacer.

En 1a pandemia, por la cercania con Ho-
llywood se capté mucha produccion y con

el “pearshoring” esta industria podria
atraer mds inversiones. Claro que ha surgi-
do una fuerte competencia en el orbe. De
ahi la necesidad de apoyos o subsidios para
estar en condiciones.

Paises como Colombia, Argentina, Do-
minicana, Reino Unido y Espafa hay gana-
do terreno en funcién de estos. Hay desde
apoyos directos a productores, hasta otros
para las empresas locales.

Como quiera buenas expectativas para
el siguiente sexenio, de un rubro echado
para adelante.

EN NOVIEMBRE DICTAMEN FINAL DEL
PANEL DEL MAIZ Y TODO EN CONTRA
Con las diversas reformas en el homo con
las que Andrés Manuel Lopez Obrador busca
cerrar su controvertido sexenio, el entorno
para la revision del T-MEC a partir del 2025
se hace cada vez m4s complejo. Hay incum-
plimientos en energia para proteger a Pemex
y CFE, en agua, mineria y viene la desapari-
cién de los drganos auténomos. Sume la de-
licada reforma judicial y esta al asunto del
maiz transgénico, avante con todo y el panel
en curso. Le platicaba que la primera revi-
sién en el Ambito del acuerdo vendrd para
septiembre, y le adelanio que el dictarnen
final se conocera en noviembre. Fconomia
de Raquel Buenrostro no tiene elementos a
favor v ahora menos con la iniciativa de
“maiz fragmentado”, otra aberracion.

INEGI MANO NEGRA, BAJA INFLACION
Y BANXICO CON LA MESA PUESTA
En el contexto de hacer que la realidad se
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3juste a lo que conviene oficialmente, el TACITAMENTE EN RECESION
INEGI de Graciela Mirquez estrend una Y BOFA AJUSTA PIB A 1.0%
nueva canasta y ponderadores para el Aunque técnicamente no puede hablarse
INPC. Ya con ello Ja inflacién en la primera de una recesién, ticitamente la economia
quincena de agosto se moders para ubicar- mexicana estd en dicho estatus con creci-
se en 516%. Aln asi el componente subya- mientos del PIB de 01% en elITy 0.2% en el
cente trepo a 8.8% con agropecuarios en 2T. Ademds, la segunda mitad del afio no se
10.9%, energeticos 81% Y servicios en 5%. ve mejor, mixime la inceridumbre. Firmas
Banxico de Victoria Rodriguez tiene lamesa como BofA cuyos expertos estin a cargo de
puesta para volver a ajustar las tasas en Carlos Capistran ya situaron el avance del
septiembre. Es la apuesta del mercado, pese PIB 2024 en um pirrico1% y 0.8% para 2025.
alaincertidumbre y 1a depreciacion del pe- {1l
s0 que aver llegd a 19.50 por dolar.

@aguilar_dd

ECONOMIA MEXICANA albertoaguilar @dondinero.mx
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