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Duro comlenzo

Rafael Pamias, elnuevod:rector generalde Grupo
"\ Bimbo, le ha tocado un comienzo rispido.
menosdeunmesdehaberasmmdo el puestoen

reemplazo de Daniel Pamias ha tenido que en-
frentar dos reveses en su operacion global.

Estasemana,elreguladmarmnmmpohomuguaymmé
\ de argumentando -

lapomondomnMequetendnamelmcadolocal

- Por si fuera poco, también en estos dias, 1aautondad“ '

de propiedad intelectual de Suiza rechaz6 el registro de
1amarcaBunbo,ba;oelargmnentodeserunvocablora—

cista en el idioma alemén, con lo que posiblemente ten- .
dré que modificarse como ocurre en Chile, donde el osi-

to opera con el nombre de ! ‘Idwl" porque yahabla una .
firma con ¢l mismo nombre.

Aunque enelcontextoenelqnesmgémnbe no o

existe una connotacién racista y en el mercado mexica-

noesunadelasmamasmasqumdas,eleqmpvéem f
compafia global tendra que mg&marselas para entrar de

la mejor forma al mercado suiza.

Smduda,Pammsannbeenﬁ*entanunavezmaslos

retos de ser una empresa con 227 plantas en3s paises
del m\mda. ;

ANTHONY
HATOUM...

Eselcapitande Tien-
das 3B, lacadenade
hard discount que
contempla abrir es-
te ario entre 380y 420
sucursales. En 2023

| debutéenlaBolsade
| NuevaYorky abri6 396

sucursales, acumulan-

B do2mil 288 tiendas.
| Lafirma calculaque el
| mercado mexicanoda
§ paraalmenos 10 mil
! tiendas 3B, porlo que

su crecimiento acele-
rado se mantendra.
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Esta ‘perrén’

AlphaDogs, una platafor-
ma de Inteligencia Artificial
desarrollada por el Institu-
to Farmacéutico INEFAM),
que dirigen José Carlos
Ferreyra y Enrique Mar-
tinez, tiene particularidades
para hacer mas facil la vida
a quienes trabajan en el sec-
tor de la salud.

Esta herramienta ya
permite al usuario “dialogar”
con mas de 450 millones
de registros unitarios rela-
cionados con las compras
en Gobierno de més de 15
mil claves de medicamentos,
dispositivos médicos y de
comercio exterior.

Ademas, esta disefiada
para que los ejecutivos de
la industria puedan realizar
consultas, calculos y predic-
ciones, practicamente sin
curva de aprendizaje.

Entre las ventajas de
AlphaDogs destaca una ma-
yor rapidez al procesar do-
cumentos, pues puede com-
prender rapidamente textos
complejos como leyes, pre-
sentaciones y articulos, lo
que agiliza la toma de deci-
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siones y el acceso a la infor-
macion relevante.

Otro beneficio es el ana-
lisis avanzado de reuniones,
ya que es capaz de propor-
cionar restimenes detalla-
dos, estructurar conversa-
ciones y realizar analisis de
frecuencia de palabras, sen-
timientos y consensos.

Asimismo, brinda auto-
matizacion de la capacita-
cion al generar exdmenes
automaticos y elimina la ne-
cesidad de consultores ex-
ternos, lo que reduce costos
y tiempos asociados a la for-
maci6n del personal.

Fricciones
entre amigos

No cabe duda que tener co-
mo socio comercial a Esta-
dos Unidos es una gran ven-
taja, que implica también
grandes retos.

Entre las ms recientes
controversias est4 el etique-
tado opcional que el vecino
del norte plantea para los
productos carnicos, “Pro-
duct of USA”, el cual ha ge-
nerado inconformidades no
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s6lo del lado mexicano, sino
también del canadiense.

Ambos paises conside-
ran que este etiquetado pue-
de generar confusion entre
los consumidores y afectar la
cadena regional de carnicos.

Esta es una muestra
mas de que Estados Unidos,
con Katherine Tai como
representante comercial, es-
ta presionando fuerte para
proteger a sus productores
sin importar las afectacio-
nes que esto pueda traer pa-
ra sus socios comerciales.

Un ejemplo mas fue la
gran disputa por las reglas
de origen en el sector auto-
motriz, en la cual México y
Canada compartian postu-
ra y lograron hacer que su
punto de vista prevaleciera.

La apuesta agresiva
mostrada con el tema de
los carnicos, y algunos otros
como el de la pirateria que
han surgido en las tiltimas
semanas, van delineando el
tono que tomar4 la proxima
revision del T-MEC.

El equipo de Raquel
Buenrostro en la Secretaria
de Economia dejard muchas
tareas al nuevo Gobierno.

Nuevas Normas

La semana pasada el Con-
sejo de Normas de Infor-

macion Financiera (CINIF)
publicé las Nuevas Normas
de Informacién de Sosteni-
bilidad, un marco de refe-
rencia disefiado para que las
empresas cuenten con es-
tandares claros al revelar su
informacion en esta materia,

Las normas son el re-
sultado de un arduo traba-
jo por parte de un equipo
en el que destaca la partici-
pacién del Consejo Mexi-
cano de Finanzas Sosteni-
bles (CMFS), que dirige Al-
ba Aguilar, y responde a la
creciente demanda de in-
formacion financiera sobre
sostenibilidad.

De acuerdo con el
CMFS, estas nuevas normas
y los Indicadores Bésicos de
Sostenibilidad (IBSO) son
una herramienta clave para
impulsar las cadenas de va-
lor en el Pais.

No hay que perder de
vista que las exigencias en
materia de sostenibilidad
estan permeando cada vez
con mas fuerza a las empre-
sas mexicanas proveedoras
de grandes extranjeras,

La informaci6n de sos-
tenibilidad tiene la capaci- -
dad de generar confianza y
abrirle puertas a las empre-
sas para obtener recursos o
bien para consolidarse co-
mo proveedores,

capitanes@reforma.com
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a Junta de Gobierno
L del Banco de México

(Banxico) esta clara-
mente fracturada y camina
sin consensos claros.

En el Comunicado del 21
de marzo, el Banco bajé su
tasa de referencia de 11.25 a
11 por ciento, s6lo que no fue
una decision unanime, sino
dividida de cuatro a uno.

La postura de Irene Es-
pinosa fue monetariamente
muy dura.

Desde ese dia, el escena-
rio de la inflacion se ha des-
compuesta, por lo que en el
Comunicado del 9 de mayo
se hizo una pausa, dejando
la tasa en 11 por ciento; esta
vez, si fue decision unanime.

Lo unico monetariamen-
te dove del Comunicado fue
que se dejo abierta la puerta
a nuevos recortes.

Lo demas fue monetaria-

mente duro o hawk:
W Retraso, otra vez, seis me-
ses mas el logro del objetivo
de inflacion ante la persis-
tencia de presiones en los
servicios.

El Comunicado del 21 de
marzo decia: “Se sigue antici-
pando que lainflacién general
converja a la meta en el se-
gundo trimestre de 2025”.

El 9 de mayo: “Asi, ahora

se espera que la inflacion ge- -

neral converja a la meta en
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Banxico
fracturado

el cuarto trimestre de 2025”.
® Por fin reconocié las no-
tables presiones inflaciona-
rias en servicios que son de
demanda.

De hecho, este fue uno
de los rubros con fuertes ta-
sas de crecimiento anual en
el reporte de precios de la

segunda quincena de abril.

® Finalmente, revisd nota-
blemente al alza sus proyec-
ciones de inflacién general y
subyacente y mantuvo el ses-
go 4l alza de la inflacién.

3Qué pasé después?

Tres miembros de la Jun-
ta manifestaron sus postu-
ras: la Gobernadora Victoria
Rodriguez y las subgober-
nadoras Galia Borja e Irene
Espinosa.

Rodriguez y Borja han
resaltado de manera clara el
lado dove del Comunicado
con la posibilidad de que ha-
ya mas bajas.

Esto explica que en la
nueva Encuesta Quincenal
de Expectativas de Citiba-
namex, publicada el martes
por la tarde, el 76 por cien-
to de los encuestados espera
que Banxico recorte su tasa
de referencia en 25 puntos
base (pb) en el Comunicado
del 26 de junio.

La Gobernadora tiene
claramente una postura ofi-

cialista, mientras que Galia
es menos complaciente. En
una presentacion a pregunta
expresa sobre que la politica
monetaria esta en un nivel
claramente restrictivo y que
tuvo un apretamiento pasivo
de cerca de 100 pb, ;ajusta-
rian lo mismo?

Contestd que no necesa-
riamente se deben regresar
los 100 pb, pero es una ma-
nera en la que funcion6 uno
de los canales, es un elemen-
to importante, pero no quie-
re decir que se deba volver al
nivel en el que estaba la tasa
real ex ante (antes de la pau-

sa de las alzas de tasa).

En pocas palabras, Borja
negd que la tasa de referencia
vaya a bajar en todos los co-
municados restantes de 2024.

Lo dicho por la subgo-
bernadora, si bien valida lo
que arroja la ultima encues-
ta de Citibanamex, o sea, la
posibilidad de un corte en el
comunicado del 27 de junio,
también rechaza el consenso
de que la tasa pueda terminar
en 10 por ciento en 2024.

Por su parte, Irene Es-
pinosa mostr6 una postura
monetariamente muy dura.
Dijo que la reduccién de la
tasa de referencia en marzo
retraso dos trimestres mis la
convergencia de la inflacion
hacia el objetivo:

“Se redujo la restriccion
monetaria que se necesitaba
para mantener la convergen-
cia (de lainflacion al objetivo)
en el horizonte que habiamos
previsto. Basicamente, se tra-
dujo en retrasar dos trimes-
tres mas dicha convergencia”.

Espinosa explico que la
inflacion general sigue au-
mentando, al mismo tiempo
que las expectativas de in-
flacion a 12 meses, debido a
que se redujo la restriccion
monetaria que se necesitaba
para llegar al objetivo.

Agrego que la politica
fiscal expansiva que estd en
marcha es un “viento en con-
tra” adicional en dicha tarea

“En la medida que la poli-
tica fiscal mantenga un mar-
co responsable, la tarea de
la politica monetaria es mas
sencilla”.

Faltarian las posturas de
Omar Mejia, que seguramen-
te se decantaria hacia el ofi-
cialismo, y la de Jonathan
Heath, quien podria inclinar
la balanza.

Pero lo més importante
es la inflacidn, si no baja o
siguen los rebotes, el oficia-
lismo se queda sin discurso.

Ya los reportes de infla-
cion hicieron recular a la Re-
serva Federal, al Banco de
Australiapy gyemalBanco de
Inglaterra.
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arios gobiernos de
s ] paises productores

de hidrocarburos y
materias primas han creado
fondos de estabilizacion co-
MO mecanismos para evitar
presiones inflacionarias, asi
como los dafios que un flujo
extraordinario de ingresos
del petréleo ocasionaria a
otros sectores domésticos.
Tales fondos también bus-
can guardar una parte de los
ingresos gubernamentales
asociados a la explotacion
de un recurso no renovable
para cuando esos ingresos
disminuyan, ya sea porque
cayo su precio o se agoto el
TeCcurso.

El uso adecuado de un
fondo de estabilizacién re-
quiere que las autoridades
del pais planeen el gasto pu-
blico anual aislandolo de las
variaciones que registran sus
ingresos por la volatilidad de
los precios de esos recursos.
Algunos han hecho un traba-
jo prudente en este sentido,
como es el caso de Noruega.
Meéxico, en cambio, lo cred
para guardar las apariencias,
lo que explica que sea, pa-
ra todo fin practico, un de-
sastre cuyo saldo actual es
practicamente inexistente

" porque los ingresos petro-
leros se destinaron a elevar
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Prudencia noruega
y dispendio
mexicano

el gasto corriente y realizar
proyectos de poca o nula
rentabilidad.

Por ejemplo, el Fondo
de Petrdleo de Noruega
(FPN), originalmente co-
nocido como el Fondo de
Petroleo, se cred en 1990

con el fin de contrarrestar
los efectos sobre Ia econo-
mia noruega del declive fu-
turo de sus ingresos por es-
te recurso no renovable, asi
como para suavizar las re-
percusiones de la elevada
fluctuacion de los precios
del crudo.

Este fondo cambi6 de
nombre en enero de 2006,
por el de Fondo de Pensio-
nes del Gobierno (FPG), que
en 2009 tenia poco mas de
400 mil millones de délares
y desde entonces casi se cua-
druplicé para alcanzar los
$1.6 millones de millones de
dolares en la actualidad.

El ingreso petrolero re-
presenta en Noruega alre-
dedor del 36 por ciento del
total de los ingresos guber-
namentales, mientras que
en México a partir de 2015
ha oscilado entre 15 y 20
por ciento, pero a diferen-
cia de nuestro pais que se
gasta practicamente todo
ese ingreso, los noruegos

solo dispusieron para pro-
positos presupuestales del
equivalente al 2.5 por ciento
del saldo del FPG en 2023.
El Fondo de Estabiliza-
cion de los Ingresos Petro-
leros (FEIP) de México se
creé una década después
del de Noruega, el 15 de no-
viembre de 2000 y se cons-
tituyo en abril de 2001 “con
objeto de mitigar la reper-
cusion de las oscilaciones
abruptas en los precios in-
ternacionales del petrdleo
o de otros factores sobre
las fuentes permanentes de

ingresos, sobre las finanzas
publicas y sobre la econo-
mia mexicana en general”.-

En 2014, se creo el Fon-
do Mexicano del Petréleo
para la Estabilizacion y el
Desarrollo (FMP) adminis-
trado por el Banco de Mé-
xico, tratando de parecer-
se al Fondo de Pensiones
Noruego, pero con diferen-
cias abismales. Por ejem-
plo, frente a la regla para la
disposicion de los recursos
del fondo, noruego que es-
tablece el limite de 2.5%, en
nuestro caso la formula de
operacion del FMP permi-
te utilizar sus ingresos has-
ta un maximo del 4.7 por
ciento del Producto Interno

Bruto, lo que facilita que el
Gobierno se gaste casi to-
dos los ingresos del petrdleo.
El Gobierno dela 4T se
ha encargado de casi agotar
esos recursos. En efecto, a
pesar de las alzas espectacu-
lares en el precio del crudo
después de la pandemia, los
activos totales del FMP ape-
nas ascendieron a $0.001
millones de millones de dé-
lares en diciembre de 2023.
Es evidente que hay una
diferencia monumental en-
tre la prudencia noruega y
el dispendio mexicano en
relacion con sus fondos de
estabilizacion, asi como el
desperdicio que ha hecho
1a 4T de estos recursos. Las
politicas de este Gobierno
acentuaron, ademas, una
caida en la produccion de
petroleo, asi como un au-
mento sustancial de las pér-
didas y deuda de Pemex.
No nos sorprendamos,
entonces, cuando por toda
esta irresponsabilidad de
nuestros gobernantes, en
particular Lopez Obrador,
que no tuvieron la pruden-
cia de guardar los ingresos
extraordinarios en época de
“vacas gordas”, se complique
el desempefio de nuestra

€conomissghdaIBaro no
muy lejano.
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arget reporté queen de Pixar sobre los proxi-

los tres meses fina- ~ mos recortes, que afectan
lizados el 4 demayosys  aunos175empleados, -
ventas comparables, aque- hace varios meses. Pixar
Dlas de tiendas y canales ~ habia contratado anima-
digitales que operaronal  dores adicionalesy otro
menos durante un afio, ~ Personal para ayudar a
cayeron un 3.7%, enlo que crear titulos como “Win
fue su cuarto trimestre ~ Or Lose”.
consecutivo de caidas a # Pfizer estd lanzando un
tasa anual. Brian Cornell,  .programa de reduccidn
su CEQ, sefialé que los de costos de varios afios
altos precios estanpresio-  que se espera incluya
nando los bolsillosdelos. ~ eficiencias operativas,
compradores y ellos con- cambios en la estructura -
tintian consumiendo més de lared y mejoras enla
servicios, loque afectasu  cartera de productos. La
gastoenotrascompras.  primera fase se centraen
Laaccionde Target cay68  la eficiencia operativay se
por ciento tras sureporte.  esperaque genere ahorros

. ,  poralrededor de mil 500

¢ Anglo Amerlcan.acor do millones de dolares para
entablar conversaciones fines del 2027, F11de
sobre su adquisicion por mayo, Pfizer reporté que
parte de surival BHP tuvo ventas por 14 mil 900
después de que reghazara millones de délares en el
una propuesta mejorada primer trimestre, un 20%
de. alrededor ‘?e 50 mil menos que hace un afio, en
ml_llones de dolfares, des- gran parte por menores
pejando el camino para ingresos de la vacuna
lo que seria el acuerdo Covid-19.
minero mas grande de la ' :
historia. La oferta mejo- 4 Funcionarios federales
rada de BHP muestra un comenzaron ayer el pro-
entusiasmo por aumentar  ceso de transferencia de
su exposicion al cobre en Sam Bankman-Fried a una
un momento en el que se nueva prisién, anulando
esperaquelademandadel  sudeseo de permanecer
metal aumente amedida _en Nueva York mientras
que el mundo se descarbo-  sus abogados preparaban
nizaylaofertasereduce.  ‘unaapelacion. El nuevo

, . L. centro correccional fede-
M Plxar Am’matlo.n . ral al que seria trasladado
Studios estd despidiendo est4 en Mendota, Califor-
a alrededor del 14% c!e su nia. En marzo, Bankman-
fuerzalaboralamedida Fried fue sentenciado a
que la empresa mat_nz 25 afios de prision por
Disney busca reducir cos- - sometar Joque los fiscales
tosy redugr el vqlumen " Jlamaron uno de los mayo-
de contenido realizado res fraudes financieros en Pégina 8 de 68
exclusivamente para lahistoria de EU.
streaming. La direcciénde ..t
Disney notificé al personal ~  Unaseleccionde What's News

© 2024 Todos los derechos reservados
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Mexico y Belice: hoy por ti,
manana por mi

z Mientras México vende electricidad a Beli-
ce a pesar de los apagones en casa, nos co-
mentan que en un futuro no muy lejano pue-
den cambiar los papeles, en vista del potencial
desaprovechado aqui y la falta de inversion.
La capacidad de generacion actual es de 85
mil megawatts y sélo se exportan cerca de 30
megawatts al pais cuyo primer ministro es
Juan Antonio Bricefio. Sin embargo, la Aso-
ciacion Mexicana de Energia Eélica, de Héc-
tor Treviiio, estima que si la nacidn centroa-
meticana incrementa su generacion para evi-
tar depender del extranjero, con la tendencia
que trae y una adecuada estrategia, en unos
seis afios puede volverse autosuficiente y ter-
minar suministrando electricidad a la penin-
sula de Yucatdn, que arrastra un déficit de
600 megawatts. Nos aseguran que setia la ma-
yor ironia del mercado en este siglo.

Pareja finaimente comparte mesa

:zx Nos hacen notar que, por primera vez, Ge-
rardo Esquivel y Graciela Marquez com-
partieron una mesa de analisis. Si bien no es-
tuvieron hombro con hombro, este detalle lo
hizo notorio el exsubgobernador del Banco
de México y esposo de la presidenta del Ine-
gi. “Aunque ustedes no lo crean creo que es
la primera vez que comparto la mesa con la
doctora Marquez”, dijo orgulloso y medio en
broma en el evento en el que se rindio home-
naje al exsecretario de Hacienda, Carlos Ur-
ztia, en el Colegio de México, donde por cier-
to nos cuentan que anduvo por ahi también
Carlos Romero Aranda, el primer procura-
dor fiscal durante esta administracién y que
trabajé muy de la mano con Urziia. También
se encontraba su fiel asistente, quien, sin dar
su nombre, pero muy conmovida, manifestd
micréfono en mano que Urzua fue para ella
como un papa y que ha sido el “mejor jefe”
que ha tenido. , Pagina 9 de 68
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Carlos Fernandez Vega

/ Congresistas

a su servicio // Antony Blinken, cabildero

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO NO TIENEN nada qué hacer,

salvo violar la soberania de terceros

paises y avalar su saqueo, legislado-

res estadunidenses —“demdcratas”™

v “republicanos”™amenazan —no
gratuitamente, desde luego- con “aprobar una
ley” en su Congreso para que el gobierno de
Lépez Obrador “cancele sus planes de tomar el
control” de una empresa de aquella nacionalidad
(Vulcan Materials) que durante afios no sélo ha
violado la ley mexicana —sistematicamente y con
el visto bueno del régimen neoliberal—, sino que
ha devastado la ecologia en el drea de Playa del
Carmen, Quintana Roo.

DE PILON, ANTONY Blinken, otro cabildero
del gran capital estadunidense que dice trabajar
de secretario de Estado, asegura que “una even-
tual expropiacion de los terrenos” de la citada
empresa “no es una buena forma de atraer in-
versiones”, alo que el presidente Lopez Obrador
respondid: “El gobierno de México no quiere
traer al pais inversidn a cualquier precioy menos
aquella que venga a destruir nuestro territorio”,
violar las leyes y saquear sus recursos. Entonces,
side eso se trata, “mejor que no vengan o que

se vayan a otra parte”, porque seria “una abe-
rracién que se permitiera seguir destruyendo el
territorio nacional con un banco de materiales
para construir carreteras en Estados Unidos”.

EL ASUNTO VIENE de afios atras, y el manda-
tario lo explicé ast: “En Estados Unidos tienen
mucha influencia en el Congreso las corporacio-
nes econdmicas, mucho més que los ciudadanos.
Pero, bueno, es un tipo de democracia. ;Por qué
tienen mds influencia las corporaciones econd-
micas que los ciudadanos? Porque ellas sonlos
que aportan dinero alos senadores, a los diputa-
dos, incluso a los presidentes. Entonces, cuando
un senador llega a su cargo tiene que defender
ala empresa que le dio dinero”. Y ahf estin los
legisladores desquitando o recibido.

LOPEZ OBRADOR DETALLG que desde e
tiempo de Salinas y Zedillo Vulcan recibié un
permiso para explotar un banco de materiales
en Playa de Carmen, junto al centro vacacional
Xcaret. “Pero con Julia Carabias (secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
con mister Fobaproa), que ahora es la paladina
del medio ambiente, le dan permiso y empiezan
aescarbar, incluso a utilizar dinamita. Es una de
las zonas mds bellas del mundo. Extrae material,
viola todas las leyes ecoldgicas y ese material se
lo llevan a Estados Unidos (paralos fines descri-

tos) destruyendo nuestro territorio”.

POR CIERTO, EL mandatario subrayéla “hipo-
cresia que significa levantar la bandera de evitar
el cambio climatico y al mismo tiempo estar
destruyendo el territorio. sgDénde estin los am-
bientalistas? ;Con qué autoridad, ética, hablan
de defender el medio ambiente sino se protegen
estas cosas?”

EN EL INICIO de su mandato, Ldpez Obrador
pidié a Vulcan detener el ecocidio y, al mismo
tiempo, la Procuraduria Federal de Proteceién
al Ambiente vigilé que el banco se mantuviera
clausurado. “Nosotros, con el interés de llegar
aun arreglo, dijimos: les compramos, creo que
por 2 mil millones de pesos. Se hizo un avaldo,
mas de mil 500 hectareas. Al mismo tiempo,
hay un juicio. Ya (alrededor de seis meses atris)
vinieron los jueces internacionales y vieron la
destruccion; esto es independiente de la clausu-
ra que tienela procuradurfa. Esas tierras las tha-
mos a convertir en reserva natural protegida”.

“COMO SIEMPRE LO hacemos, se buscaron
acuerdos y el primero de ellos fue que se respeta-
ralaclausura. Larespuesta de la empresa fue ‘s,
si, si””. Pero, narra el mandatario, “como yo iba
cada mes por allay sobrevolaba para supervisar
las obras del Tren Maya, Tuego ya cada 15 dfas,
resulta que ya me tenfan tomada la medida; ya
sahfan que ibayo el fin de semana, pero ¢l lunes,
el martes, el miércoles, que sabfan que no iba

yo, seguian sacando material. Y de repente voy,
porque no 1o crefa, alguien me dijo: ‘No estén
respetando el acuerdo, siguen sacando material’.
Entonces, fui un lunes, martes, miércoles, y cla-
ro, ahi estaban las dragas”.

VULCAN DE PLANO rechazd la propuesta del
gobierno mexicano y sus propietarios fueron a
cobrarles alos congresistas, pero de cualquier
suerte la clausura se mantiene, y “mientras yo
esté de presidente no vamos a permitir que sigan
destruyendo el territorio”. En término simples,
que vayan arobar a otra parte.

Las rebanadas del pastel

CON EL AJETREO electoral, sus socios silen-
ciaron el escandalo por el fraude a Pemex come-
tido por Maria Amparo Casar, una de las abajo
firmantes de los “intelectuales” que dan soporte
al Prign y a Xdchitl, es decir, los mismos que
descaradamente exigen se les “apapache ($$$)
como antes”,

X: @cafevega
Correo: cfumexico_sa@hotmail.com
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2 Elpresidente Andrés Manuel Lopez Obrador
ha sefialado que la empresa Calicase burléy
engafié al gobierno mexicano porque ha

seguido extrayendo material rocoso de Playa
del Carmen, pese a que se comprometié a
detener esa actividad. Foto La Jornada
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Paneles solares para bajar la tarifa de luz,

promete Claudia // Parcialidad en comision del

INE, acusa Delgado // Negocios de Samuel Garcia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ODOS LOS CANDIDATOS pre-

sidenciales de todos los partidos

han prometido una “tarifa blanda”

de electricidad cuando hacen cam-

pafia en el norte del pafs, pero los
usuarios consideran que no es suficiente. Y
entonces, {por qué no instalar paneles solares
en hogares y pequefios comercios? Hay una
razén de tipo financiero: bajarfa la facturacién
de la CFE. Ya perdi6 a grandes empresas, aho-
ra dejarfa de tener como clientes a millones de
usuarios pequefios. Es decir, la salud financiera
(siempre achacosa) de la comisién se pone por
encima de la salud dela gente.

EN SU VISITA a Sonora, Claudia Sheinbaum
se comprometid a financiar con recursos
gubernamentales la adquisicién de paneles
solares para que las familias reciban electri-
cidad sin pagar cuentas ruinosas. En verano,
cuando el termémetro sube a 50 grados cen-
tigrados, tener clima artificial no es un lujo, es
unanecesidad de vida o muerte. Hay mas de
30 millones de familias en el norte de la Rept-
blica que estarin esperando que la presidenta
Sheinbaum regrese a cumplir su compromiso.

Las entraiias del INE

POR FIN SE percaté el presidente de Mo-
rena, Mario Delgado, de que existe un claro
sesgo contrario a su partido en la Comisién

de Quejasy Denuncias del Instituto Nacional
Electoral (INE) encabezada por la consejera
Claudia Zavala —prima de Margarita Zavala-.
Avalé —dice Mario— spots de campafia de X6~
chitl Galvez, la candidata del Prian, “repletos
de calumnias”. Si rasca poquito, se dara cuenta
de que opera dentro del instituto un grupo
conocido como “gang de los seis”, una herencia
de Lorenzo Cérdova. Estd formado, ademds de
la consejera Zavala, por Arturo Castillo, Dania
Ravel Cuevas, Jaime Rivera, Martin Faz Moray
Carla Humphrey.

Y SIEXPLORA un poquito mas, descubrird
que el INE llega alas elecciones con Ia Se-

cretaria Ejecutiva y 10 direcciones generales
operando con “encargados de despacho”, por-
que impidieron que la presidenta, Guadalupe
Taddei, designara a titulares definitivos.

SI EL. TRABAJO del INE esta saliendo bien,
superando graves obstaculos, es gracias al em-
pefio de la presidenta Taddei y los consejeros
Jorge Montafio, Rita Bell, Norma Irene de la
Cruz y Uuc-Kib Espadas. Bascale todavia un
poquito més, Mario, y hallaras el motivo de la
falta de personal en dreas sustantivas que se
estd remediando a marchas forzadas. Tiene
nembrey apellido.

Sector financiero da por
hecho el resultado

UNMAL NUMERGO de medios de comunica-
cién ignord la patinada de Xéchitl Galvez al
presentar los resultados de una encuesta que
la coloca arriba de Claudia Sheinbaum como
documento formal de Banamex. En cuestién
de horas Ia institucién la desmintié, y como
no hubo mucho ruido el incidente pasé casi
desapercibido. Serd mas complicado para los

medios simpatizantes de la candidata prianis-
ta ocultar una opinién de Citibanamex en el
sentido de que los mercados financieros dan
por descontado el triunfo de Claudia. “La falta
de reaccién de los mercados financieros en
México en tiempos electorales demuestra que
éstos han comenzado a descontar una eventual
victoria de Claudia Sheinbaum y con ello la
continuidad del actual gobierno encabezado
por el presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor”, considera el grupo bancario.

Ombudsman social

Asunto: necesita apoyo
un hermoso ocote

TENEMOS UN PROBLEMA con un hermoso
y enorme ocote septuagenario y solicitola. ,
J ! ; 13 de 68
intervencién de las autoridades compete%?e%' natede

o voluntarios para rescatarlo. Seinclina ya

mucho y podria cercenarse a si mismo o ser

victima de algtin cavernario. Son terrenos
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comunales sin alineamiento oficial, pero el Sondeo en redes sociales
comisariado sélo pide pagosy que hagan lo que
quieran con la zona. Esto es en el Ajusco Alto, 100 mil 165 votos
en el kilémetro 36.5 de la Picacho Ajusco, al- Faltan 8 dias
caldifa Tlalpan, subiendo por brecha Tlapexco
hasta cerrada Tlapexco.
Jorge Arenas CLAUDIA
Twitterati 3%
¢COMO LE HACES @samuel_garcias para 7
que te paguen con un terreno de 19 hectdreas XOCHITL
que vale 300 millones de pesos? Los de @ 20%
MovCiudadanoMX que se dicen la “nueva poli-
tica”.. salieron mas rateros que los viejos.
@AlanAdameMx
Facebook, Twitter: galvanochoa = MAYNEZ
Correo: galvanochoa@gmail.com 3%
INDECISO
4%

A Claudia Sheinbaum estuvo en la alcaldia
Benito Judrez de la Ciudad de México,
donde denuncid la corrupcidn, el racismo y
el clasismo del panismo. Critican a Maynez
porque corrid al desplomarse un templete
en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en
vez de ayudar a la gente. X6chitl Galvez hizo
campafa en Nuevo Laredo, Tamaulipas.
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SIONES

REESIOY DF COYVSEIO
Mcquarie analizara
compra de Terrafina

Serd el préximo 10 de junio, a
las11horas, cuandoel fideico-
miso australiano especializa-
do en infraestructura, Fibra
Macquarie México, que pre-
side Luis Alberto Aziz, con-
vocara en la capital del pais
auna asamblea ordinaria de
accionistas para analizar la
propuesta indicativa no vin-
culante que hicieron parala

17,080

/Redaccion

adquisicion de Terrafina.

PROTECCIOY
Libus abre planta en
NL de 2,500 metros

Conunainversion de 42 millo-
nes de pesos, el fabricante de
equipos de proteccion perso-
nal Libus, cuya operacion en
México dirige Mariano Zur-
lo, inauguré ayer en Santa Ca-
tarina, Nuevo Leon, su cuarta
plantaen América Latina. Con
unaextension de 2 mil 500me-
troscuadrados, atenderalade-
manda creciente por seguri-
dad en maquiladoras.

Scotiabank invierte

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

en programa social

Scotiabank, que en México
dirige Adrian Otero, tiene el
compromiso de invertir 500
millones de ddlares canadien-
sesenlOaiiosparaprogramas
sociales, expuso en su Infor-
me de Impacto Social Scotia
Inspira 2023, en el que desta-
cd sus contribuciones desde
2021, enfocados en promover
lainclusiénylaresiliencia.

IhDrive y;'n utilizara
SPEI en 50 ciudades

Serd en 50 ciudades donde
empiece a operar la aplica-
cion de pagos SPEI del Banco
de México dentrodelaplata-

forma de movilidad InDri-
ve, firma que preside Mark
Loughran, Entre los sitios
dondelo aplicar4 estan Can-
ctin, Ciudad de México, Mon-
terrey, Mériday Querétaro.

Tlendas 3B i'egistra
30.9% mas ingresos

Por primeravez, desde que co-
menzdacotizaren Nueva York,
la cadena de tiendas 3Byaen-
trego suprimer reporte finan-
cieroalosinversionistas,donde
reveld queen el primer trimes-
tre de 2024 sus ingresos re-
puntaron 30.9 por ciento mas
respecto aigual lapso del afio
pasado, esto por el aumentode
clientesensuslocales.
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GASTAR COMO PLEBEY A

REGINA
REYES-
HEROLES C.

[@vivincomareing

La conectividad,
olrorezago

ntre calor y apagones parece

insensible pensar enla conec-

tividad. No obstante, suinsufi-

cienciale cuestaa Méxicoytendrd unimpac-
toensudestino.

Olvidémonos de la velocidad de descarga,

una correcta conectividad y acceso a 5G be-

--neficiaria ala agricultura, la telemedicinay

laeducacién, ademas, podria tener un efecto

positivo en los servicios de emergenciay, de-

finitivamente, sera muy necesaria para man-

tenerlosestindares que exigenlascadenasde
suministro internacionales.

Nohay nearshoringsin conectividadyno
hay conectividad sin luz.

Este mes, 15 estados en el pais sufrieron
apagonesy, por tanto, mermas economicas.
Loslocatarios mas pequefios reportaron pér-
didas de hasta 2 mil pesos diarios, sin contar
el costo en productividad, porque también se
desperdician horas trabajadas. Segiin ]a Uni-
versidad de California, después de unainte-
rrupcion, las personas tardan unos 23 minu-
tosenconcentrarse de nuevoen sutrabajo.

Lasvariaciones de energiaylos apagones,
indicé Canacintra, afectan tambiénala ma-
quinariayequipamiento de todalaindustria,
donde las empresas tienen hasta 60 por cien-
tode susinversiones.

Lamitad delas empresas en México yasu-
frian —antes de las olas de calor— entreunay
dos horas semanales de interrupcion en co-

nectividad, seguin el estudio “The State of Con-
nectivityin Mexico 2024”, de Cradlepoint.

Estasinterrupcionessetraducenenmayores
costosoperativos paracuatrodecadalOempre-
sas; otras tres reportaron ineficiencias, dos mas
dijeronqueperdierontalentoylarestanteacep-
toque sufrid dafiosreputacionales.

Sisomos muy optimistas y pensamos que
resolveremos el pendiente del suministro
constante de energiaeléctrica,yasumoquelo
somos porque ayudaremos a Belice aque no
sufran porfalta de luz, se deberan enfrentar
otros varios retos. Uno es la ciberseguridad,
porque incluso sin apagones o sobredeman-
da, esta es necesaria para la conectividad que
cualquier empresa extranjera con lamiraen
invertiren México solicitaria.

El Foro Econémico Mundial ya estable-
cié que la seguridad cibernética es uno de
los cinco principales desafios en el mun-
do. México es el pais mas afectado en cibe-
rataques en América Latina, de hecho, casi
un tercio de las empresas encuestadas por
Cradlepoint declaré haber sufrido un ata-
que en el Gltimo afio.

El futuro implica estar conectados. Sie-
te de cada 10 negocios esperan un profundo
impactodelaconectividad de proxima gene-
racion, creen que es una prioridad adoptar
latecnologia 5G para su negocio, y asumen
que mantenerse al dia es la inica apuesta
ganadora, muestra el estudio. Pero épodran
hacerlo si el optimismo no funcionayno se
resuelve rapido el suministro eléctrico cons-
tante en el pais? swem
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México, ante un nuevo

_orden comercial

mundial

no de los temas centrales del
debate presidencial del do-
mingo fue la relacion de Méxi-
coconelmundo. Ningunadelas candidaturas
se destacd por sus propuestas, Aunque la poli-
ticaexterior noparece seruntemaprioritario,
maslesvale prestarlelaatencion que se mere-
ce, sobre todo frente ala reconfiguracion del
entorno comercial global que estdocurriendo.
~, Paralaeconomia nacional, nuestrarela-

cidon comercial con el restodel mundo es fun-
damental. Lasuma deexportaciones eimpor-
taciones representa mas de 80% del PIB del
pais, por lo que cualquier movimiento a fa-

vor o en contrapuede traer profundas conse-

cuencias. Y las cosas estan cambiando.

Tras décadas en las que la globalizacién
abri6 fronteras, hoy elmundo se estd cerran-
do. Estados Unidos, el principal impulsor de
laapertura comercialinternacional, estd pa-
sandoporunaetapaproteccionista,en parte
para aplacar el malestar de segmentos de la
poblacion que no han sentidolos beneficios
delaglobalizaciény en parte como reaccion
alos problemas que generd la pandemiaen
el intercambio mundial de mercancias. Ni
Biden ni Trump se caracterizan por ser pa-
ladines del libre comercio. Al contrario. Bi-
den recién impuso aranceles de hasta cien-
toporcientoaproductos chinosy Trump se
haautodenominado un “hombre de tarifas”.

Hasta el momento, los recientes ajustes
en el orden comercial mundial le hanbene-

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. F.

ficiado a México. La creciente desconfianza
de EUhacia China haprovocado que busque
llevar sus cadenas de suministro mas cerca
de suterritorio. Este fenémeno, conocido co-
mo nearshoring tiene el potencial de trans-
formar a nuestro pais, atrayendo decenas de

miles demillonesde ddlares deinversiénylos
puestos de trabajo que laacompafiaran.

Pese aque los cambios en el entorno comer-
cial mundial nos hanfavorecido hastaahora, no
podemos confiarnos. En particular, no podemos
descuidar a nuestro principal socio comercial.
Ademiésdesernuestramayorfuentedeinversion
extranjera, EU absorbe cerca de 80% de nuestras
exportacionesyesel origen delamayor parte de
nuestrasimportaciones. Nosotros también so-
mos un socio comercial relevante para nuestro
vecinodel norte: elafio pasado superamos a Chi-
nacomoel pais quemas bienesles exporta.

Sinembargo, Méxicono estainmune alos
nuevos instintos proteccionistasde EU. Laley
insignia de Biden (The Inflation Reduction
Act) otorgagrandes subsidios aempresas que
se establecen en su territorio (no en México).
Trump ha declarado su intencién de gravar
hasta 200% los autos chinos, aun cuando se
produzcan en nuestro pais. En este nuevoen-
torno,no hay que olvidar quién tiene el poder
en la negociacion. La economia estadouni-
densees 18 veces mas grande quelanuestra,

Eneliltimo debate, Sheinbaum mencio-
no que “el sur también existe”. Es cierto, pero
mas le vale aella, 0 aquien gane la Presiden-
cia, ponerlascosas en perspectivay tener cla-
ro qué pais debe sernuestra prioridad. smes
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El gobierno electo el 2 de junio tendrd que in-
tegrar el paquete econémico 2025 con la ad-
ministracion actual e incluir sus prioridades de
politica ptblica en €l, pues quien lo presenta
es laadministracion de Lopez Obrador a tra-
vés de Ramirez dela O el 8 de septiembre. La
fecha ni la programacion legal cambian para
su discusion, modificacién y aprobacion.

El ajuste del déficit tendrd que ser de entre

%y 3% del PIB programado, dependiendo
de la gradualidad con la que la administra-
cion entrante decida absorber el déficit para
llevarlo a pardmetros controlables. Por lo mis-
mo, para muchos “enterados” el “margen de
maniobra” puede ampliarse con “impuestos”
dirigidos a gravar la riqueza, y dado que en
2023 los bancos comerciales acumularon 273
mmdp, la rentabilidad de los activos se expan-
di6 18.5%, cifra que se ubicé tres puntos artiba
del ROE histérico de 15 por ciento.

Claudia Sheinbaum, candidata presiden-
cial de Morena, dijo ante banqueros que con-
sideraba que habia margen para elevar los
ingresos sin elevar impuestos o emitir nuevos,
s6lo con acciones para controlar la evasion
fiscal sobre operaciones de comercio exterior
y otras actividades donde hay margen. Los
bancos pagan impuestos, pero los deducen
y en 2023 dedujeron mas impuestos por los
cambios introducidos en la ley y avalados por
la SCJN en 2022 en materia de deduccién de
quebrantos de crédito, también deducen las
cuotas aportadas al IPAB que se fijan con base

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

22,044

Alicia Salgado

en el monto de los depdésitos cubiertos y el afio
pasado con tasas al 11.5% de referencia, pues
aumentaron y, por ende, las deducciones,
también deducen por pérdidas cambiarias o
inflacionarias relacionadas con las posiciones
de liquidez (caja y efectivo).

~ También tienen limites a las deducciones
de quebrantos de carteras incobrables. No mds
del 2% del total por afio, lo que les ha hecho
acumular una cantidad importante de crédito
fiscal que se retleja en deuda del fisco. Ante
esto, han regresado la propuesta originalmen-
te lanzada por Oxfam y el objetivo estd justo
en tasar las ganancias extraordinarias de los
bancos o limitando su deduccién, o cobran-
do un extra. Esto dltimo seria no recurrente y

en el primer caso, tendrian que hacer cambio
de leyy requeririan mayoria en el Congreso.A
esas ganancias se les llaman caidas del cielo,
porque no son recurrentes, y en el mundo se
han aplicado en épocas de guerra: en inglés,
Excess Profit Taxes (EPT), porque se ejecuta
exclusivamente sobre las ganancias o rentas
y no sobre los ingresos.

Financial Times publicé que la intencidn
podria ir encaminada a limitar las deduccio-
nes de las cuotas IPAB o las pérdidas por in-
flacién, pero silainflacion sigue la trayectoria
sefialada por Banxico, no habria windfall en
2024y esperemos que tampoco en 2025. Na-
die quiere inflacion. Otros dicen que se trataria
de copiar lo que ha hecho el gobierno espariol,

con el apreton a las ganancias extraordina-
rias de los bancos (el EPT)y a las eléctricas,
para abatir el precio del transporte publicoy
también de la factura eléctrica. Pero, insisto,
en cualquiera de los dos casos, esa decisién
no reduce entre 2y 3% el déficit esperado en
2025. El problema de una solucién como ésa
es que lo extraordinario puede volverse nor-
mal, por lo que un sobre copete a la tasa del
ISR, resultarfa en una distorsién en la mezcla
del impuesto corporativo.

DE FONDOS A FONDO

#USTR... durante la reunién de ministros de
Comercio de Raquel Buenrostro con Mary
Ng y Katherine Tai, esta tltima si abordo las
disputas en materia de energia, lo relativo a
la falta de ejecucion de las reglas de origen
automotriz, y la necesaria coordinacién para
combatir las practicas de dumping dentro dela
zona norteamericana. No fue una reunién que
concluyera con una declaracién ruda, pero si
se recogio la presion ejercida por varios grupos
para que se resuelvan de una vez por todas los
paneles interpuestos en materia energéticay
agricola, y se dé claridad a Ia transicion entre
TLCy T-MEC en materia de “legacy investor
state dispute settlement”, donde justo caben
todas las generadoras de energias limpias. El
otro punto fue el de pesca ilegal, la metodo-
logia para determinar el costo del espectro en
México y la persistente disputa en materia de
aceroy aluminio que pretende adelantar la re-

gla de origen establecida para 2027.
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1 Viva Aerobus, empresa que dirige Juan
#Carlos Zuazua, invirtié 100 millones
de pesos en un nuevo centro de manteni-
miento de aviones, en el Aeropuerto Inter-
nacional de Monterrey, concesionado al
Grupo Aeroportuario del Centro Norte, al
mando de Ricardo Dueiias. El hangar, que
es de dos bahias, se une al que ya opera en
esa terminal y, en conjunto, podrdn realizar
mds de 30 servicios mayores al afio de avio-
nes como A320 y A321. Ademds del man-
tenimiento, se podrdn hacer cambios de
motores y balance de aeronaves, cambio de
sets de trenes de aterrizaje y otras activida-
des. El hangar generard 150 empleos y serd
el mds grande en su tipo en Nuevo Ledn, es-
tado que gobierna Samuel Garcia.

Farmacia Paris estd en proceso de re-

@110vacion y tiene proyectos en puer-
ta, resulta que su nuevo CEO, Alex Barky,
encabezard hoy un evento en el que se
buscard posicionar como un espacio es-
pecializado en productos para el cuidado
de la piel. La empresa se fundé en 1944 y
cuenta con uno de los establecimientos mas
emblemdticos del Centro Histérico, donde
se pueden encontrar no sélo medicamentos
de grandes marcas y laboratorios, sino in-
gredientes a granel, pomadas y cremas es-
pecializadas, aceites esenciales y material
médico. Con el evento de hoy, la compafiia
tiene como objetivo escribir un nuevo ca-
pitulo en su historia y responder a las cam-
biantes demandas de los consumidores.

Se acrecientan las dudas sobre la

etransparencia del Centro Nacional
de Control de Energia, que dirige Ricardo
Octavio Mota Palomino, pues el pasa-
do martes, durante la mayor parte del dia,
la demanda de energia superé la oferta y
no se emitio ninguna alerta o estado de
emergencia. No fue la primera vez que el
organismo deja de hacer publicas las decla-
ratorias. La mas reciente actualizacion, con
nimero SIN24-0092, fue emitida y termi-
nada el pasado 18 de mayo. La normativi-
dad vigente sefiala que el margen entre la
oferta de energia y la demanda debe ser de,
al menos, 6%, pero el pasado 21 de mayo,
desde las 12 del dia y hasta las 23 horas, el
consumo fue superior a la oferta.

Una medallita mds se colg6

eFrancisco Cervantes Diaz, presi-
dente del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE). En esta ocasion recibio la medalla de
honor al mérito empresarial AICO 2024, en
nombre del CCE. Para Cervantes, |a con-
decoracion es un reconocimiento del com-
promiso de los empresarios mexicanos
como vehiculo para impulsar el desarrollo
del pais. La condecoracion es otorgada por
la Asociacion [beroamericana de Camaras
de Comercio e Industria (AICO), y también
fue otorgada a Juan Domingo Beckmann,
presidente ejecutivo de la empresa tequile-
1a José Cuervo, por dedicar “sus esfuerzosa
la creacion de empleos y riqueza en la re-
gion iberoamericana”.
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Regresan las ZEE

Desde hace muchos afios se sabe que las Zonas Economi-
cas Especiales son el mejor mecanismo:para concentrar
polos de desarrollo. Al final de! gobierno de Enrique Pefia
Nieto estaban prdcticamente listas en un proyecto que
era fuertemente impulsado por el CCE, que hoy encabeza
Francisco Cervantes.

El proyecto murid, como lo hicieron muchos, por el cam-
bio de administracion; sin embargo, |a lectura que se tiene
en la Secretaria de Hacienda es que, simple y sencillamente,
no eran utilizados por los empresarios. Tal vez algo faltaba.

La semana pasada, sin hacer mucho ruido, se publicaron
un par de decretos que reviven, en los hechos, 1as ZEE. Uno
estd concentrado en las empresas que se colocarian en el
corredor del Istmo de Tehuantepec y, el segundo, para sec-
tores determinados de la economia que estan vinculados
con el nearshoring. .

Sendos mecanismos, que se pueden seguir a través de
la pagina de la secretaria, establecen condiciones no sélo
sencillas, sino también fdciles para tener deducciones fis-
cales en funcion de los empleos directos que generen, el
gasto en la capacitacion de las empresas y la inversion que
se realice en la zona o sector,

Lo que se busca es que se concentre la inversion poten-
ciando el desarrollo de las regiones, dijo el subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio, al Padre del Andlisis Superior,
en una entrevista que se realizé en Imagen Radio ayer por
la noche.

Este proyecto de ZEE es, sin lugar a dudas, uno de esos
pasos en el sentido correcto y que, afortunadamente, estd
siendo aprovechado por las empresas. A diferencia de lo
que sucedio entre el final del sexenio pasado y el principio
de esta administracion, ahora si 1as empresas se estan re-
gistrando para aprovechar estos beneficios fiscales.
REMATE GRILLOSO
Como lo ha venido anticipando el Padre del Andlisis Su-
perior en las ultimas semanas, 1as especulaciones politi-
cas y las grillas siguen subiendo de tono. Algunos hacen
una interpretacion muy extrafia de los dichos de Claudia
Sheinbaum con respecto a la continuidad de Rogelio
Ramirezdela O.

Si la candidata de Morena realmente estuviera tan con-
vencida de la continuidad del secretario. no habria dicho

Analisis Superior / David Paramo
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que iba a hablar con €I, sino que ya lo habria integrado a
su equipo o, por lo menos, le hubiera preguntado si esta-
ba dispuesto a quedarse como afio y medio de la proxima
administracion.

En la tiradera de nombres y cargos hay unos que, simple
y sencillamente, no hacen mucho sentido: ;cudl seria la 16-
gica para que la gobernadora del Banco de México, Victoria
Rodriguez, pudiera dejar su encargo para ser secretaria de
Hacienda? Pareceria que mds bien se puso un nombre para
tratar de engrosar la lista.

Es evidente que Jorge Mendoza no tiene en su agenda
ser secretario de Hacienda, al menos por el momento, y que
su interés si estaria en seguir dentro del gobierno, pero no
como titular de las finanzas publicas del pais. Es unhombre
que conoce sus alcances.

Otro de los que salieron en esta misma lista es Gerardo
Esquivel, quien ha dicho publicamente que no tendria in-
tencion de ser secretario de Hacienda.

También hay quienes especulan que, si gana la candidata
de Morena, recibird imposiciones de su antecesor para for-
mar su gabinete. El Padre del Andilisis Superior no da mucha
credibilidad a versiones que dicen que Claudia Sheinbaum
serd un titere de quien dejard el gobierno el dltimo dia de
septiembre.

De hecho, es muy posible que Luz Elena Gonzdlez si se
integre al equipo de la Secretaria de Hacienda. No s6lo por
la cercania que tiene con quien seria la presidenta, sino por
el muy buen trabajo que hizo en las finanzas de la CDMX.

El nombre de Gabriel Yorio se repite una y otra vez
como miembro del equipo, en buena medida porque es el
funcionario federal que tiene mayor credibilidad y liderazgo
enla comunidad financiera internacional en este momento.

Los datos en cuanto al manejo de la deuda. la apertura
de nuevos mercados y esquemas de financiamiento son, sin
ninguna duda, su principal carta de presentacion: su simple
nombre da estabilidad a las finanzas piiblicas.

Yorio tiene claro que su intencion es seguir junto conla
4T. puesto que es un proyecto con el cual esta totalmente
comprometido. A pesar de que muchdsaglifforfeedife po-
dria ser nombrado como secretario de Hacienda, también
hay muchos que opinan que un lugar ideal para €l seria
Pemex para manejar no sélo la reestructuracion financiera
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de la empresa, sino también su nuevo enfoque hacia una
operacion mds sostenible, en lo que Yorio es un experto.

Péagina 21 de 68



Fecha: 23/05/2024 Columnas Econdomicas C———
| P padcmaglereia
Pagina: 2 Activo Empresarial /José Yuste | — -
EXCELSIOR —
Area cm2: 293 -
Costo: 20,835 B ﬁ
1/1 José Yuste o B0 =3

dinero@girmem.com mx

Desaceleracién
La economia mexicana se desacelera. En pleno afio elec-
toral, con un gasto para terminar obras icénicas que ele-
vo el déficit hasta 5.9% del PIB, la economia mexicana se
desacelera. ;Qué ha pasado?

EL NEARSHORING... NO SE APROVECHA

La economia mexicana tuvo un 2023 mucho mejor de lo es-
perado en cuanto a crecimiento. En 2023 crecio a 3.2%, sobre
todo por el nearshoging. Todos dudaban de ese crecimien-
to, aunque debemos decir que el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez dela O, tenia previsto crecer bien. Sin em-
bargo, ese impulso del nearshoring no estd aprovechandose.

ULTIMOS TRIMESTRES, MENOR CRECIMIENTO

Ya para el dltimo trimestre de 2023, los motores internos
se iban apagando. Hubo un decremento real de 0.6% para
ese trimestre y en términos anuales de 2.5%. Pero yano era
el impulso de tres por ciento.

El menor impulso continud.

La desaceleracién la vimos en el dato del PIB en el pri-
mer trimestre de este afio, que en estimacién oportuna del
Inegi fue de 2.0%. Con un sector agricola creciendo apenas
1.3%, el industria a 1.5% y el de serviclos a 2.5 por ciento.

HOY EL PIB DEL PRIMER TRIMESTRE

El dia de hoy conoceremos el PIB definitivo del primer
trimestre de 2024 y puede venir la confirmacion de la
desaceleracion.

¢Qué paso? Las remesas contintian en niveles récord,
pero parece que el superpeso las hace mas pequefias.

Las transferencias monetarias en afio electoral se estdn
dando. Pero mds alld del consumo interno, quizd deberia-
mos ver los datos de inversion.

La Inversién Fija Bruta parece haberse estancado en su
dinamismo.

O el tema de la Inversion Extranjera Directa, claramente
no llegd nueva inversion, aunque en el rubro de reinver-
siones se obtuvieron 20 mil millones de délares para el
primer trimestre.

En fin, la desaceleracién viene. Y no parece ser un tema

con Estados Unidos, cuya economia sigue creciendo, sino
mds bien es interno en la econom{a mexicana. Hoy ten-
dremos el dato definitivo del PIB del primer trimestre del
afio, y lo mds seguro es que 2024 ya no crezcamos a 3.2%
como el afio pasado, sino que el consenso del mercado ya
lo marca en 2.1 por ciento.

CLAUDIA O XOCHITL, CON DESACELERACION

Y AJUSTE

La desaceleracion es complicada, porque estd teniéndo-
se con transferencias y con inversién en obras iconicas,
vaya con un déficit de 5.9% del PIB. Ahora ¢imaginémonos
como viene la desaceleracion para 2025, ya sea con Clau-
dia Sheinbaum o X6chitl Galvez? Ambas tendrdn que re-
ducir el déficit, meter ajuste al gasto y eso afectard aun mas
el dinamismo interno. El escenario se complica para quien
llegue a la Presidencia.

La préxima presidenta, sea Sheinbaum o Galvez, tendrd
que lidiar con una economia en desaceleracién y ademds
deberd meter freno en el gasto para evitar un déficit fiscal
que ponga en riesgo el grado de inversion de la deuda so-
berana. Y hay quien creia que el traspaso sexenal iba a ser
sencillo.

CONSAR DEFIENDE FONDO:

SOLO 0.46% DEL SALDO DE AFORES

Los primeros pensionados con la afores ya comenzaron.
Van 90 mil trabajadores con la pension de las afores, nos
dice Julio César Cervantes, presidente de Consar, quien
recuerda datos del controvertido Fondo de Pensiones para
el Bienestar.

En el Fondo de Pensiones para el Bienestar, en el que se
van las cuentas inactivas de quienes tienen mds de 70 afios
de edad, ya tiene dos millones 919 mil 793 cuentas, al 30
de abril de 2024. En saldo representan 27 mil 871 millones
de pesos, lo cual s6lo seria 0.46% del saldo de las afores.

El Fondo de Pensiones para el Bienestar, ademas de esos
27 mil 871 millones de pesos, va a estar conformado por las
cuentas inactivas de mds de 70 afios del A% §FeRisss-
te. De ahi que se vaya a llegar a los 40 mil millones de pesos.
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Windfall tax, ;poco
probable en México?

Hay muchas interrogantes en el sector financiero sobre po-
sibles cambios en el régimen fiscal al sistema financiero,
en especial al bancario, después de la nota que publico Fi-
nancial Times alertando sobre una posible intencién en las
filas de la 4T de aplicar nuevos impuestos sobre utilidades
extraordinarias o reducir deducciones alos bancos ante sus
muy jugosas utilidades que, seguramente, continuardn en
este 2024 por el gran diferencial de tasas activas y pasivas.

Aungue s6lo son rumores, el severo problema que en-
frentan las aseguradoras con el SAT por el IVAy que no se
ha podido resolver ante la cerrazén de las autoridades, hace
temer que si podria haber cambios en materia fiscal para
los bancos, que en este sexenio, como bien presumio el
presidente Lépez Obrador en 1a Convencién Bancaria, no
fueron tocados ni con el pétalo de una rosa y no procedié
ninguna de las propuestas del ala mds radical de Morena
paraimponer topes a las tasas que cobran los bancos o para
cobrarles mds impuestos.

Los impuestos sobre utilidades extraordinarias o
windfall tax si se aplican en varios paises, precisamente
en los casos en que un sector, en este caso l0s bancos, ob-
tienen utilidades que se consideran exorbitantes o fuera
de pardmetro.

Algunos paises, como India y Malasia, aprobaron este
tipo de impuestos a empresas petroleras por las ganancias
extraordinarias que obtuvieron en 2022, por el alza en los
precios del petréleo y gas, tras la invasion de Rusia a Ucra-
nia. En Espafia y otros paises de Europa también entr6 en
vigor el afio pasado un impuesto especial y temporal de
4.8% sobre margen de intereses y comision a los bancos, y
uno de los argumentos utilizados por el gobierno de Pedro
Sanchez no sélo son las altas utilidades de los bancos, sino
los apoyos que recibieron desde la crisis de 2008.

Una de las caracteristicas del windfall tax es que se apli-
ca por una ocasion, precisamente por la caracteristica es-
pecial de las utilidades extraordinarias, y en México, desde
luego, no se ha aplicado en el sector financiero.
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HACIENDA NI CONFIRMA NI DESMIENTE

La Secretaria de Hacienda no ha confirmado ni desmenti-
do la posibilidad de un windfall tax, pero si hay una gran
preocupacion por el elevado déficit ptiblico que heredara
la proxima administracién, de 5.9% del PIB. Estd en riesgo
—como bien sefiald Fitch— la calificacién de México si no
se reduce este déficit y, al mismo tiempo, se incrementa la
deuda publica por el mayor gasto social.

La ABM confia en que no haya cambios fiscales y asegura
que los bancos pagan impuestos, reinvierten sus utilidades,
y una modificacién tributdria generaria una gran descon-
fianza en México.

o

CONFIRMA CONSAR 2.2 MILLONES DE CUENTAS
INACTIVAS
El presidente de la Consar, Julio César Cervantes, informé
que ya se recopil6 la informacién de las afores y, al cierre de
abril, hay 2 millones 919 cuentas inactivas por un monto de
27,781 mdp, al que hay que afiadir los montos en vivienda
en Infonavit y en Fovissste.

Las afores, dijo, estdn ya listas para traspasar estos recur-
sos al nuevo Fondo de Pensiones del Bienestar, que iniciard
operaciones el 15 de junio.

o

EBRARD Y BRUGADA, REUNION CON STARTUPS

El excanciller mexicano Marcelo Ebrard organiz6 una re-
union con startups y la candidata Clara Brugada para pro-
mover una mayor innovacién en la Ciudad de México con
propuestas como facilitar el acceso a tecnologia innovado-
ra, reducir barreras financieras y una mayor capacitacion.
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Oye Dr. Simi,
Mama Lucha ya factura

1 Doctor Simi tiene mucho
mds seguidores en Tik-
ok, pero Mama Lucha si
factura.

Simi tiene 3.8 millones de
seguidores en esa plataformay
Lucha 812 mil; son dos persona-
jesficticios cuyas caracteristicas
fisicas son relativamente simi-
lares, ambos fueron creados por
dibujantes que recargaronenuna
apariencia regordeta y madurael
carisma de estas caricaturas.

Ambosbuscan la atencion
de los consumidores de bajos
ingresos en México a fin de que
estos acudan a comprar produc-
tos generales a Bodega Aurrera, o
medicinas a Farmacias Similares.

Pero ademés del giro comer-
cial de las marcas que represen-
tan y del supuesto sexo de cada
uno, hay otra diferencia impor-
tante.

Ella entrega ingresos cre-
cientes directamente para su
corporativo, Walmart de México;

mientras que el Dr Simi no parece
registrar ventas por via directa,
todavia.

Durante una conferencia con
directivos de Walmart de México,
unanalista financiero llamado
Robert Ford, tomé el micréfonoy
preguntd el mes pasado: ;Puede
comentar sobre la rentabilidad
incremental de Walmart Con-
necty Bait, por favor?

Entusiasmado, el director
general de la compafiia contesto:

“Walmart Connect tiene un
enorme potencial. Gran poten-
cial. Y dijimos en el Walmex Day
que esto va a crecer exponencial-
mente. Creo que estamos cons-
truyendo mas que los nimeros
que ves alli. Son los comentarios
que recibimos de las personas
que invierten con nosotros en
Walmart Connect”, dijo Guilher-
me Loureiro, CEO de Walmart de
Méxicoy Centroamérica.

(Qué es eso de Walmart
Connect? Unalinea de negocio

de esta compania cuyas ventas
crecieron 34 por ciento. Como
comparacion: sus ventas totales
de todas las dreas aumentaron en
conjunto 9 por ciento.

¢Y cudl es ese negocio? El de
la publicidad. Walmart Connect
ofrece asus clientes la posibilidad
de anunciar sus camparias en
carteles que ustedes han visto en
los pasillos del super, en el sitio
de internet de Bodega Aurrera o
de Walmarty claro, enlas redes
sociales de sus marcas y perso-
najes, como Mama Lucha, que
en Facebook tiene 9 millones de
seguidores y supera ampliamente
al Dr Simi, que tiene 3 millones.

Las ventas por esa via aiin no
entregan ganancias, pero adecir
de Loureiro, pronto las dard:

“Tenemos que crear nuevas
fuentes de beneficios que nos per-

mitan pagar el aumentp g Qstose 68
y mantenernos atin mas por
delanteen términos de diferencia

de precios”, agregd el director
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regional de Walmart duranteesa los mismos que este afiocrecen  electrénicos, los datos de los
lamada de abril. 34 por ciento. Elmismo informe  consumidores y un mayor poten-
“Estamos gastandodineroen  explicaquelalider del negociode cial de conversiéna través de la
lugar de obtener mds, peroobten- autoservicioenMéxiconoestd ~ personalizacion. Y los propios
dremos gananciasprontoynos  solaenel dmbito delapublicidad. comercios electrénicos ven esta

ayudardn a compensar gastosy Amazon, Falabella, Jumia  demanda como una fuente de
generarelincrementoderetorno Y Mercado Libre compitencon  ingresosadicional”.

de inversién (ROIC) que prome- ~ Walmarten ese ambito. Quizds viene una lluvia de
timos”. “Lasredes sociales ylos moto-  nuevos personajes ficticios que

Datos extraidosde unreporte  resde biisquedatodavia dominan compitan conel Doctor Simi.
del fondo de capitales Latitud Ven- elmundodela publicidad, pero  ¢Unasuerte de Avengers ver-
tures, un grupo de inversionistas  los medios minoristasseestdn  sionlatina?.
enempresasde Latinoamérica, ~ poniendoaldia rdpidamente”,
detalla que en 2022 los ingresos advirtié Latitud. Director General de Proyectos
de ese negocio crecieron 16 por “Los fabricantes buscan apro-  Especiales y Ediciones Regionales
ciento en un afio para la empresa, vechar el trédfico de los comercios  de EL FINANCIERO
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Empresarios piden
“velar” por la eleccion
el proximo 2 de junio

A cstamas a exactamente a 10 dias para que

st lleve a cabo una de las elecciones mis

grandes en la historia de México, pues se

disputardn mds de 20 mil cargos piblicos en

todo ¢l pais, v en donde por primera vez, las
candidatas mujeres juegan un papel importante en este
proceso politico del 2 de junio.

Las campaiias electorales han estado plagadas
no sdlo de atagues verbales, sino de una violencia
real, en donde se tiene también el mayor nimero
de candidatos asesinados, por eso el llamado a la
prudencia es siempre biemvenido.

En la prdxima jornada electoral, como bien
han dicho los principales presidentes de cdmaras
empresariales, es necesario que exista la madurez
politica para que la jornada electoral se realice de
la manera mads pacifica posible.

Pero también, hay que reconocer el [lamado de
la iniciativa privada hacia la ciudadania para que
denuncie cualquier suceso en las casillas que pueda
poner en peligro la maxima jornada electoral que
se tendra el 2 de junio,

Ademds, algo que no hay que dejar de lado es
¢l combate al abstencionismo entre los jovenes,
segmento en que se detecta la mayor apatia para
acudir a las urnas ante el crecimiento de la pola-
rizacidn, como bien ha dicho la Confederacion
mex), que preside José Medina Mora Icaza.

También Juan Pablo Castafidn, expresidente
de la Coparmex y del CCE, ha coincidido en que
toddos deben hacerse responsables v, sobre todo,
que los partidos politicos actien de forma madura
en bos siguientes dias y el dia de las votaciones.

Sin duda, también para los empresarios una
alerta que ya estd en la présima jornada son los
apagones que se han presentado en varias zonas
del pais, ante 1a ola de calor que afecta a México,
por lo que recuerdan la falea de eficiencia de la

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

[ JE LT

Comisidn Federal de Electricidad (CFE) y piden
que el Instituro Nacional Electoral (INE) tenga
planes de emergencia para que esas frases cele-
bres del pasado de “se cayo el sistema” o se vaya
la luz, no pongan en duda por ninglin momento
los resultados de la eleccidn,

Por lo pronto, el lamado estd ahd y ya hay
varias iniciativas para fomentar el voto entre
los ciudadanos, desde regalos de café, bonos y
descuentos, todo en espera de que sean unas
elecciones “sin rampas”.

Para ofrecer los servicios de seguridad privada
en México se requiere cumplir una larga y
extensa lista de requisitos, lo que hace que sean
muy pocas las empresas que
logran obtener todos los
permisos.

Aun cuando es palpable
el crecimienio de la inse-
guridad y de las empresas
e incluso, personas fisicas

. . que buscan contratar seguri-
m dad privada, la oferta sigue
siendo escasa.

Al respecto, la Asociacion Mexicana
de Empresas de Seguridad Privada
(AMESP), que preside Gabriel Bernal, ha
pedido en ese tema que se modernice el marco
legal actual, ya que cada vez la ley se convierte
en una carga burocrdtica que impide hacer siner-
gias con las policias de manera efectiva, algo que
no s logra todavia,

La AMESP tiene alrededor de 280 empresas
asociadas en todo el pais v trabaja en una ley de
seguridad nueva en donde puedan entrar mds
empresas privadas de seguridad, pero el “fre-
nan” es que se requieren mis de 50 permisos
para poder operar, tanto federales como estata-
les y municipales.

Se estima que la seguridad privada en el pais
aporta el 1.5 por ciento al PIB y es el décimo
empleador a nivel nacional, ojald logren los
cambios en el prdximo sexenio o al menos, la

seguridad piiblica sea mejor. Aunque ex cierto,
parece un suefin lejano.

Némina, el producto buscado por todos

¥a son mus de seis afios en que Banco de Mé-
xico (Banxico) discute con el gremio bancario
Ios cambios para poder cobrar aquellos créditos
que estdn asociados a una
ndmina, y tener la prioridad
para el cobro, aun cuando la
persona se cambie de banco,
discusidn que avanza, pero
nada mids no se termina.

Y quiczds es el momento
de que aceleren el paso, ya
que justo los que buscan
ser nuevos jugadores en el
sector bancario, como es el caso de Mercado
Pago, que lleva Pedro Rivas, o Nu de Ividn
Canales, quieren precisamente entrar a ofrecer
el servicio de ndmina que les piden sus clientes,
asi como dar este tipo de crédito, que tiene una
mayor seguridad en el cobro.

Desde luego, hoy los bancos siguen en espera
de que finalmente ¢l Banxico, que preside Vieto-
ria Rodriguez, se decida de una vez por todas
a prohibir las malas practicas que hay entre los
diversos jugadores que, para ganar clientes, dan
a los empresarios “beneficios”™ v dejan de lado los
intereses de sus empleados, que a veces termi-
nan pagando tasas de intenés mds altas por el
banco que eligit su empleador,

Pero, lograr conciliar los intereses de wdos los
agremiados de la Asociacidn de Bancos de
Meéxico (ABM), que lleva Julio Carranza, si-
gue viéndose complicado, y para muchos juga-
dores, quienes se oponen a la prohibicidn bos ven
sencillamente como “impresentables™ , ya que
de lograrse poner en marcha esta disposicidn,
hablamos de que podria reducirse La tasa activa
hasta en un 50 por ciento.

La competencia sicmpre es buena, ¥ enel
caso de las cuentas y créditos de ndmina ahi
la tendremos muy presente oon los actuales v
proximos jugadores, pero se debe tener una
regulacidn fuerte que empodere al cliente, que
dé mejores condiciones y también fortalezea al
sistema,

Sostenibilidad también es premiada

5i en algo ha trabajado el subsecretario Gabriel
Yorio con tedo su equipo en estos afios, 5 en
impulsar mds en el sector financiero los criterios
ESG, ahi tienen las reglas
para darles a las mujeres cré-
ditos en mejores condiciones
que si bien nadie ha aplicado,
al menos en ley ya estd.

Ahora, importante el
hecho de que México fue
premiade por Climate Bonds
Imitiative por la transaccidn
de mercados mas importan-
tes durante el afio pasado, que utilizg activos
financieros ligados a la sostenibilidad.

Y €5 que aundgue no S créa, Nuestro pals dense
uno de los mercados sostenibles mas grandes
de América Latina, y como bien recordd Yorio,
en 2020 México fue el primer pais en emitir un
bono sostenible ligado a bos ODS y se llevan ya
colocados 10 mil millones de ddlares de activos
en los mercados.

ﬁmdnm.hayqyﬁf Ir. iy los
acuerdos internacioni ﬁ?ﬁg} 0F para AvVanzar
en que México tenga bien aplicados en dife-
rentes dmbitos los criterios ESG, algo positivo
dentro de todo.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire,
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Terrafina enfrenta
oportunidades

A principios de este afio, Fibra
Terrafina, uno de los mayores
fideicomisos de inversion en bie-
nes raices industriales en México,
anuncié su decision de interna-
lizar sus funciones de asesoria,
actualmente proporcionadas por
PGIM Real Estate, sin embargo,
1a noticia recibié un giro inespe-
rado cuando el fideicomiso reci-
bid seis ofertas no solicitadas y no
vinculantes para adquirir hasta
el 100 por ciento de sus Certi-
ficados Bursatiles Fiduciarios
Inmobiliarios (CBFI). Las ofertas
provinieron de Fibra Prologis,
Fibra UNOQ, Fibra Macquarie y
Fibra Monterrey, ademés de dos
ofertas confidenciales. Ante estas
propuestas, Terrafina decidid
posponer la votacion de su plan
de internalizacion para evaluar la
opcién mds beneficiosa para sus
tenedores de CBFI.

En su reciente reporte titulado
“:Qué hay detras del gran interés
en Fibra Terrafina?”, la califica-
dora S&P Global Ratings aborda
las preguntas mas frecuentes
de los inversionistas y ofrece su
perspectiva sobre las implicacio-
nes de estas ofertas, el proceso
de internalizacién y el potencial
impacto crediticio en Terrafina.

La calificadora destacé que Te-

Columnas Econdomicas
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CJ0pire usted:
emaresas@elfinancieroucom.mx

ﬁnanaera prudente, con un
indice de deuda a EBITDA de 5.8
veces y deuda a capital de 32.7
por ciento al cierre de marzo de
2024, ademas cuenta con una
s6lida liquidez, incluyendo 45.5
millones de délares en efectivo
y 118.8 millones de dolares en
lineas de crédito no utilizadas,
sin vencimientos significativos
hasta julio de 2027.

S&P acotd que el interés por
adquirir Terrafina ha crecido de-
bido a su plan de internalizacion
yla alta calidad de su cartera,
ubicada en centros industriales
clave de México y afiadié que, si
un tercero adquiere Terrafina,
podria fortalecer su posicién en
el pais.

En conclusion, el creciente
interés en Fibra Terrafina refleja
su fuerte posicion en el mercado
industrial de bienes raices en
México, por lo que sus préxi-

nes influirdn en su futuro y en
el valor que puede ofrecer a sus
accionistas.

Celebran el Bitcoin
Pizza Day

Este miércoles la comunidad
cripto celebrd el Bitcoin Pizza
Day, que marca uno de los prime-
ros usos de bitcoin como método
de intercambio, luego de que el
22 de mayo de 2010 se hiciera

la primera transaccion fisica con
bitcoin cuando uno de los prime-
ros entusiastas de esta criptomo-
neda, comprd dos pizzas por 10
mil bitcoins, que en ese entonces
valian 41 délares. Actualmente,
con un valor de poco més de 10
mil millones de pesos mexicanos,
esos bitcoins podrian comprar 28
millones de pizzas, 524 millones
de tacos al pastor o 250 millones
de tlayudas.
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Cuando se compraron esas
pizzas en Jacksonville, Florida,
existian alrededor de 180 mil
direcciones de wallets de bitcoin,
con solo mil direcciones activas.
Hoy, existen alrededor de mil mi-
llones de direcciones con cerca
de un millén de usuarios activos.

“En 2010 comprar bitcoin
era una tarea complicada que
solo interesaba a aficionados de
la tecnologia. Bitcoin Pizza Day
se ha convertido en un recorda-
torio de c6mo, en menos de 15
afos, las pequefias transacciones
que antes se hacian en miles o
decenas de miles de bitcoins, pa-
saron de representar menos de
mil pesos, a miles de millones”.
afirmé Felipe Vallejo, director
general de Bitso en México.

A pesar de esto, el también
presidente de la Asociacion
Fintech México afirmé que el bit-
coin ain se encuentra en las eta-
pas tempranas de su desarrollo,
por lo que la oportunidad para
que las personas hagan crecer su
patrimonio se mantiene abierta.

InnovacionenlIAen
World Tour 2024

La Inteligencia Artificial (IA)
sigue transformando todas las
areas empresariales, especial-
mente la experiencia del cliente
y el marketing. Segtn el ltimo

reporte State of Marketing de
Salesforce, realizado con més de
4 mil expertos de 20 paises, el 65
por ciento de los profesionales
de marketing en México ya estan
experimentando conIA olahan
implementado completamente
en sus flujos de trabajo. Ademas,
el 57 por ciento tiene acceso a
datos en tiempo real para ejecu-
tar camparias mds efectivas.

En este contexto, llegaala
Ciudad de México el Salesforce
World Tour 2024, un evento que
anualmente recorre las princi-
pales ciudades del mundo. Esta
edicion retine a mds de 2 mil
500 clientes y socios de nego-
cios para discutir el potencial
delalA, la personalizaciony la
productividad en la transforma-
cién de la vision de negocio y
la experiencia del cliente de las
empresas mas importantes en
México.

Bajo el liderazgo de Hugo
Freytes, country manager de
Salesforce en México, la gira
mundial subraya la importancia
de integrar la IA en las estra-
tegias de marketing, respal-
dadas por datos, seguridad y
confianza. Ademas, el evento
presentard las tltimas solucio-
nes de Salesforce y contard con
la participacion de destacadas
compaiiias como Deloitte,
KPMG y Docusign, entre otras.
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Dinero inteligente: evita estos fallos

n el terreno de las finanzas
E personales, con frecuencia
nos aferramos a creencias
que asumimos incuestionables.
Sin embargo, resulta esencial
llevar a cabo una revisién que
nos posibilite refinar nuestras
tacticas de administracién. Te in-
vito a examinar algunas de ellas
y a considerar la posibilidad de
hacer cambios, si forman parte
de tu préctica habitual.
1.-Promedios engafiosos: ad-
ministrarse con ingresos y gastos
medios mensuales usualmente
conduce & errores. Es preferible
hacer el esfuerzo de un presu-
puesto mas detallado.
2.-Las tandas para ahorrar:

Sibien es un modo popular de
forzarte a separar dinero del
gasto es mejor hacerlo a través
de una institucién financiera que
te ofrezca un rendimiento.
3.-Las ofertas tentadoras:
adquirir articulos en descuento
es estimulante, pero no implica
ahorro si no se refleja en creci-

Alberto Tovar

l MIS FINANZAS

Alberto Tovar
O Opine wsted:

.]' Facebook

@albertotavar:

miento patrimonial.

4.-Muchastarjetas de
crédito: hay beneficios de poseer
varios pldsticos, siempre que no
induzcan compras impulsivas ni
gastos excesivos.

5.- Ahorros vs. deudas en tar-
jetas: invertir teniendo deudas
en tarjetas es el peor negocio del
mundo; el rendimiento nunca

compensara el costo del endeu-
damiento.

6.-Es preferible rentar casa:
esta idea se ha extendido, pero
debe evaluarse frente ala estabi-
lidad que ofrece ser propietario.

7.~ Pensar que vivir del en-
deudado es “normal’”: el crédito
debe emplearse solo cuandoes -
esencial para adelantar un bien o
servicio antes de tiempo.

8.- Siempre conviene pagar
ameses sin intereses: aunque el
costo financiero sea de cero, es
recomendable verificar la capaci-
dad de pago. '

9.- El rendimiento es lo tinico
que importa: esta creencia

conduce a riesgos que pueden
mermar el patrimonio. Mejores
optar por la diversificacion.
10.-Elegir inversiones por
rendimientos histéricos: debe-
mos analizar tendencias futuras,
pues los desempeiios pasados no
garantizan los venideros.
11.-Los seguros son un gasto
intitil: una proteccién adecuada
puede resguardar de pérdidas
significativas ante eventos
catastroficos.
12.-Finalmente, uno de los
errores mas graves es mane-
jar las finanzas sin pensar en
el mafiana; se debe disfrutar
el presente, pero con la mira
en el bienestar a largo plazo,
preparandose para imprevistos y
la vejez.
¢Como te valorasen la
administracién de tus finanzas?
Coméntame en Instagram:
@atovar.castro y sigueme en el
podcast “Dineroy Felicidad”, en
Spotify, Apple Podcast, entre
otros :
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Los cuatro elefantes en la sala

la incégnita respecto al escenatio politico de
México para los préximos afios.

Dependera tanto de los resultados de la eleccién
presidencial como de 1a de las cimaras y las guber-
naturas. )

Pero, al margen de cudles sean los resultados,
hay problemas serios que tendran que afrontarse en
los préximos meses.

El dia de ayer, Michael Stott, articulista del
Financial Times, escribi6 un texto sobre las perspec-
tivas favorables de México.

Cita, por ejemplo, a Jamie Dimon, el niimero
uno de JP Morgan y quizas el banquero més influ-

El préximo lunes 3 de junio habré de despejarse

yente del mundo, quien sefiald que si tuviera que
elegir un solo pais en el mundo en dénde invertir,
escogeria a México.

Pero, para que ese optimismo se haga realidad,
dice Stott en su colaboracién, hay que lidiar con
cuatro elefantes en la sala.

El primero es el crimen organizado; el segundo
son las complejas perspectivas de las finanzas
ptiblicas; el tercero son las amenazas a las institu-
ciones, bajo asedio del Ejecutivo; el cuarto asunto
es la politica que eventualmente pued§dtsartbHarss
Sheinbaum en caso de ganar la eleccién, dado su
apego a la visién de Lépez Obrador.

El futuro inmediato del pais se caracteriza por
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las enormes oportunidades que existen y la posibi-
lidad de que dejemos pasar esas oportunidades por
decisiones incorrectas.

Hasta ahora los grandes fondos internacionales
no estdn nerviosos y mantienen un gran opti-
mismo respecto al futuro de la economia mexicana.

Un ejemplo de ello fue el hecho de que a pesar de
que las minutas de la Reserva Federal anticiparon la
posibilidad de que las tasas altas permanezcan més
altas en Estados Unidos, practicamente no hubo
impacto alguno sobre el tipo de cambio.

Pero, como ya hemos comentado, los ‘elefantes

en la sala’ pueden influir negativamente en las deci-
siones de inversion.

Yo agregaria a lo dicho por el articulista del
Financial Times que uno de los problemas centra-
les para que la inversion siga fluyendo es el tema
eléctrico, que se esta convirtiendo en un cuello de
botella, no solo por las limitaciones para generar
energia sino también por los problemas de transmi-
sion.

El nearshoring se nos puede atorar o indi-
gestar si no hay una politica eléctrica integral para
aprovecharlo.

En los ‘elefantes’ referidos por el articulista del
Financial Times est4 el complejo tema de las finan-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

zas publicas.

En esta materia no soy tan optimista como los
funcionarios piiblicos que no le ven problema ala
situacion que tendremos en el 2025, pero tampoco
soy tan pesimista como aquellos que anticipan una
crisis préximamente.

~ Como le he comentado, no veo factible que se
pueda hacer una consolidacion fiscal tan fuerte
como la planteada por los PreCriterios de Politica
Econdmica para 2025 sin producir una recesion.

Pero si veo al alcance que solo comience dicho
proceso de consolidacion fiscal, aunque tenga una
ruta de 3 afios hacia delante.

Me parece que las calificadoras no bajarian la
calificacién de ladeuda soberana... siemprey
cuando percibieran un giro importante en la poli-
tica publica respecto a Pemex.

La propia candidata de Morena ha sefialado en
diversas ocasiones el cambio que tiene que darse
en Pemex para promover la generacion de energias
alternas, pero queda cierta duda respecto a la deter-
minacién que pueda tener un hipotético gobierno
de Claudia para cambiar a Pemex.

Los elefantes alli estan. Podemos hacer como
que no los vemos, pero si los ignoramos bien po-
drian aplastarnos.
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S EL NEARSHORING MORIRA EN MEXICO
&) POR MAURICIOFLORES mauricio. flores@raron.com.my [ @miionesans
X

Seré por asfixia y ya tiene hasta fecha de sepelio: a partir de
junio préximo deja de funcionar lallamada “Regla 8°” para
la Tarifa dela Ley de los Impuestos Generales de Importacion
y de Exportacion que otorgafacilidades administrativas y aran-
celes preferenciales a las empresas para importar maquinaria
y equipo, materiales, insumos, partes y componentes con fi-
nesde manufacturar productos de exportacion. Es decirquela
Secretaria de Economia de Raquel Buenrostro retira facilida-
des de operacién y encarece en hasta mas del doble los costos
tributarios a empresas que buscan relocalizar su produccion y

red logisticaa México.
——
El argumento oficial es que se pretende

fomentar la proveeduria nacional y atajar el
contrabando de productos sensibles.

Los industriales manufactureros de ex-

portacién agrupados en el Index, que preside

HumbertoMartinez, fueron enterados oficial-
mente el miércoles pasado luego de varias se-

manas de rumores y que de no ser atendidos

oficialmente: 1a Regla 8° desaparece tan pron-

to acaben el proceso electoral. La eliminacion
de la Regla 8° implica, en automatico, un

encarecimiento notable de los costos en im-

puestos y aranceles, de entre 100% y 200%
segtin el productoy arancel.

Ah, y que araiz de esa supresién, el pro-

grama de estimulos Prosec, que permitia la
importacién de “productos sensibles” previa

autorizacién, sera “actualizado”; y en un tiem-
poatn no estipulado puedan los fabricantes
de exportacién contar con un listado de los
sectores, productos, componentes, activos
fijos, e insumos autorizados para ingresar al
pais.

Pero “que no panda el ctinico’: el Gobier-

no proporcionara un listado (no se sabe cuan-
doni de qué tipo)un catilogo de proveedores
nacionales para aprovechar el nearshoring,
informé amablemente Lorena Urrea Garcia,

directora de Facilitacion Comercial y de Co-

mercio Exterior de Economia.

En otras palabras, la autoridad, en su
animo de control de cada tomillo importado
(que se supone ya lo tiene el SAT y Agencia
Nacional de Aduanas de México, ésta a cargo

del general André Fullon), impone también
un “engarréteseme ahi” a las empresas expor-
tadoras, importadores, agencias de comercio
internacional, tractocamiones, aviones,
buques y plantas fabriles en el mundo para

“meter al orden” en casa.

Pero no terminan ahi las sorpresas: se
busca “modernizar” —sin que se sepa qué
se pretende— el Programa para la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios
de Exportacién (Immex) que ha permitido el
desarrollo de 6,200 empresas que emplean
3.2 millones de personas y que exportan dia-
riamernite mercancias con valor de 620 millo-
nes de délares.

La finalidad de estas modificaciones, si
somos mal pensados, parece tener una fina-
lidad de elevar la recaudacién fiscal. Ya les
contaré.

Covid-19, todo es electoral. Hace una se-
mana quedé claro que el nuevo director de
la Asociacion Mexicana de la Industria de
Innovacién Farmacéutica (AMIIF), Larry
Rubin, hizo menos al enviado por el equipo
de Xochitl Galvez para exponer el plan de
salud de la candidata opositora, al no permi-
tir subiera al presidium, pues no pudo asistir
en persona —por cuestiones de agenda de
trabajo—, Héctor Ramirez Barba.

Ese encuentro también fue el foro con
que contd el secretario general del Instituto
Mexicano del Seguro Social, Marcos Bucio,
para exponer ante un piblico especiali-
zado que el IMSS no fue consultado por la

Comisién Independiente de Investigacién
sobre la Pandemia de Covid-19 en México,
que encabeza Jaime Sepilveda, misma que
atribuy6 a errores y omisiones gubernamen-
tales la muerte en exceso de mas de 300
mil personas por ese virus: el funcionario
comenta que replicé a la Comisién Inde-
pendiente que un formato en computadora,
no esa forma robusta y seria para compartir
informacion sobre el tratamiento del Covid-
19, y que pidi6 que los resultados fueran
divulgados pasada la jornada electoral del 2
de junio para evitar sesgos politicos..., pero
que fueron divulgados en plena efervescen-
cia de las campafias. También critic6 que “el
Seguro Popular ni era seguro ni popular” y
que la anterior administracion dejoé tirados
30 hospitales que ahora estan funcionando.
Asi, losdatos delas acciones del IMSS que-
daron fuera del reporte de dicha comisién.
Como toda investigacién cientifica, la falta
de datos conlleva a sesgos que impiden con-
clusionescerteras que, en este caso, deberian
Servir para trazar respuestas institucionales
mas precisas para las proximas epidemias.
Pero también es cierto que hoy todo es
electoral... y empezé desde que Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador minimizé al Covid-19
con "Detentes” y afirmaciones como que "no
ser corrupto” evitaba el contagio, una visién
instrumentada por el subsecretario Hugo

Lopez-Gatell que atribuy6 queP#giea3Brde 68

dor tenia “fuerza moral” no de contagio y asi
exculparle de nousar cubrebocas.
En fin.
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BANDAANCHA

EL TICKERDE LAS AGUILAS DEL AMERICA

PORROBERTO GARCIA REQUENA gorcigrequenm@yahon.com.mx

1 pasado 20 defebrero Grupo Televisa lan-

z6 en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
elticker AGUILAS con el cual escindi6 al equi-
po de futbol América, el Estadio Azteca, todo
sunegocio editorial y los casinos de PlayCity.

Los accionistas de Televisa ese dia se hicie-

ron acreedores a una accién de las AGUILAS por
cada 20 de Televisa. Y a partir de ese momento

cualquier inversionista de la BMV puede com-

prar o vender acciones de este conglomerado
que incluye al equipo de futbol y su estadio.

Para aquellos que decidieron comprar ac-

ciones de las AGUILAS el dia de su emisién los

rendimientos que han obtenido son sobresa-

lientes. Considerando que el precio del IPO fue
de $11.50 y que al momento de escribir estas
lineas el dia de ayer la accién se cotizaba en
$41.10, 1a ganancia es de 357 por ciento en tan
s6lo 4 meses. Una locura.

Todo indica que se va a poner mejor para
los inversionistas, particularmente aquellos
aficionados al América, pues el actual campeén
llega por segunda vez consecutiva alafinaldela
Liga MX. Los niveles de audiencia estan por los
cielos, las pantallas y, sobre todo, la TV abierta
estan dando cuenta de suimportancia y alcance
para las audiencias y anunciantes.

Tan sé6lo la ronda de semifinales de la Liga

MX fue vista por mas de 30 millones de perso-
nas, de las cuales 76 por ciento vio los juegos
gratuitamente en seflales abiertas de Televisa/
Univision.

De cara a la final de la Liga MX se esperan
cifras que pudieran marcar un récord histérico,
llegan dos equipos extremadamente populares,
uno de ellos, el Club América, no sélo ya es el
equipo con mds copas, sino que se podria con-
vertir en bicampeo6n. Y el otro equipo, el Cruz
Azul, también tiene una fiel aficién con millo-
nies de seguidores.

Gran fiesta vivira el Coloso de Santa Ursula
este fin de semana, dando cuenta de su excelen-
te capacidad de organizacién como el recinto de
clase mundial que es; y listo para ser una digna
sede del préximo Mundial de Futbol.

En otro tema. Se acerca el dia de la jornada
electoral en México. Faltan exactamente 10
dias para la fiesta civica en la que millones de
mexicanos saldremos a expresar nuestro voto
en las urnas.

Esperemos que todo ocurra en paz y que
haya saldo blanco. Muy pronto sabremos el
resultado de la tinica y verdadera encuesta: la
del dia de la elecciéon. Son tan disparejos los
pronésticos de distintas casas encuestadoras
que esta en juego su reputacién profesional.
Muchas de ellas van a tenier que rendir cuentas
el dia 3 de junio.
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RIESGOS EN LA INFLACION DE SERVICIOS

PORARTUROVIEYRA

n el mas reciente comunicado de politica

monetaria del Banco de México la Jun-
ta de Gobierno decidi6 por unanimidad y en
concordancia con practicamente todos los
analistas, mantener la tasa de interés de re-
ferencia en 11%, se perfil6 un tono restrictivo
que sembr6 dudasalrededor de la posible baja
en los rendimientos para los proximos meses.

En efecto, la decisién del Banxico refleja

mayor preocupacién por la inflacién. De hecho,

los prondsticos para finales del 2024 del banco
central se ajustaron al alza tanto para lainflacién
general como para la subyacente hasta 4.0% y

3.8% desde 3.6% y 3.5% previos. Si bien este ajus-

tedebeleerse con cautela, pues mas bien se trata
de un reconocimiento de las expectativas del
mercado y analistas (que ya estaban mas altas
desde hace varios meses), si coloca a la Junta en
una posicién mas incémoda para iniciar con el
ciclo de bajas en la tasa de interés.

Asimismo, la inflacién no ha tenido un des-

empefio del todo satisfactorio, en abril repunt
hasta 4.65% y es probable que en mayo vuelva
a repuntar. Este incremento tuvo que ver con
los componentes de la inflacién no subyacente
agropecuarios y energia, que es un elemento
muy volatil, y por lomismo, puede preverse una

disminucién en lo que resta del afio. En paralelo,
el componente subyacente de la inflacién conti-

nu6 con latendencia alabaja, en abril se ubicen
4.37% desde 4.55% el mes previo.

avieyro@live.com.mx / @ArturoVieyraF

A pesar de ser favorable, la desinflacién del
rubro subyacente muestra un ritmo muy lento,
incluso, insatisfactorio. Es en este punto donde
se encuentra el principal reto para el Banxico.
Para que éste actienecesita ver mas solidez enla
desaceleracién delainflacién subyacente, peroa
suinterior hay dos comportamientos claramente
diferenciados: por un lado, la inflacién de mer-
cancias, que ya ha descendido en abril hasta una
tasa anual de 3.7%, y por otro lado, la inflacién
de precios delos servicios cuya tasa anual esta
en 5.2%, bastante alta, pero fundamentalmente
con una resistencia mayor a disminuir.

Silainflacion de servicios no disminuye, las
complicaciones seran mayores. Una diseccién
rapida del componente de servicios corrobora
que todavia hay fuertes presiones en este com-
ponente del INPC. Considerando los 299 gené-
ricos del INPC, 47 de ellos corresponden a los
subindices de precios de los servicios. Dentro de
éstos, 82% contintia creciendoatasas mayoresal
4% (jel 50% de los 47 crecen mas de 6%), ylo que
esmas preocuparte, de este universo, lamayorfa
1o muestra una clara tendencia a descender.

Aunque la expectativa sigue siendo que los
precios de los servicios desciendan por la des-
aceleracion de 1a actividad econémica, por el
efecto indirecto del tipo de cambio fuerte y la
contencién de los precios de la energia y alimen-
tos, los riesgos siguen siendo altos. Con calculos
propios, estimo que la inflacién de servicios ce-
dera muy lentamente, s6lo hasta 4.8% al final
del afio desde el 5.2% de abril, una cifra todavia
insatisfactoria, pero que de mostrar una tenden-
cia firme facilitara a Banxico el inicio del ciclo de
bajas en la tasa de interés.
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PORARTURODAMM ARNAL

1 problema de 1a economia mexica-
nano es la creacion de empleos (el
desempleo anda en minimos histori-
cos), sinola generacién de ingresos. En
materia tanimportante, conla4T, ;me-
joramos 0 empeoramos?
Segtn los datos de 1a Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo del INEGI, correspondiente al cuarto trimestre
del 2018, ultimo afio del gobiemno de Pefia Nieto, punto

de comparacion para el gobierno de AMLO, el 12.05% dela
poblacién ocupada asalariada (4,421,627 de personas), ganb

hasta un salario minimo y el 32.29% (11,845,502 de perso-
nas), mas de unoy hasta dos. 44.34% de la poblacién ocu-

padaasalariada gané hasta dos salariosminimos (16,267,129
de personas).

Alo largo del cuarto trimestre de 2023 (ltimo para
el que tengo informacién al momento de escribir esta
columna), el 30.48% de la poblacién ocupada asalariada
(12,497,406 de personas), gand hasta un salario minimo, y

€1 40.60%(16,646,043 de personas), masdeuno y hasta dos.

71.08% de la poblacién ocupada asalariada gan6 hasta dos
salarios minimos (29,143,449 de personas).
Comparemos y hagamos cuentas.

En el cuarto trimestre de 2018 el 12.05% de 1a pobla-

cién ocupada asalariada gano hasta un salario minimo. En

el cuarto del 2023 fue el 30.48%, 18.43 puntos porcentua-

lesmas, el 152.95%. Durante el cuarto trimestre de 2018 el
32.09% gand entre unoy dos salarios minimos. Durante el
cuarto del 2023 fue el 40.60%, 8.31 puntos porcentuales
mas, el 25.75%. A lo largo del cuarto trimestre de 2018 el
44 34% dela poblacién ocupada asalariada gané hasta dos
salarios minimos. A lo largo del cuarto de 2023 el 71.08%,
26.74 puntos porcentuales mas, el 60.31%. Mds poblacion
ocupada generando menos ingreso.

Enmateria tan importante, como la generacién de ingre-

so, enlosafios de la 4T, imejoramos 0 empeoramos? Saque
cada quien sus conclusiones.

En el anterior Pesos y Contrapesos vimos que ennoviem-
bre de 2018, tiltimo mes del sexenio de Pefia Nieto, encondi-

ciones criticas de ocupacién (quienes trabajan menos de 35

horasa la semana, mas quienes trabajan mas de 35 ganan-

do menos de un salario minimo, mas quienes trabajan mas
de 48 ganando hasta dos salarios minimos), se encontro el
15.0% de la poblacién ocupada, y que en marzo pasado fue

el 34.4%, 19.4 puntos porcentuales mas, el 129.33%. Mds po-

blacién ocupada en condiciones criticas de ocupacion.

En este Pesos y Contrapesos acabamos de ver que en el
cuatro trimestre de 2018, al final del gobiermo de Pefia Nieto,
el 44.34% de la poblacién ocupada asalariada gano hasta
dos salarios minimos. En el cuarto trimestre de 2023 fue el
71.08%, 26.74 puntos porcentuales mas, el 60.31%.

En marzo la poblacién ocupada en condiciones criticas
de ocupaci6n fue 129.44% mayor queal final del sexenio de

Pefia Nieto. Durante el cuatro trimestre de 2023 el porcen-
taje de poblacién ocupada asalariada que gané hasta dos sa-

larios mfnimos fue 60.31% mayor que al final del gobierno
anterior.

Para damos unamejoridea delo que pasé, tengamos en
cuenta que durante el cuarto trimestre de 2018 el 4.91% de
la poblacién ocupada asalariada gané més de cinco salarios
minimos, porcentaje que baj6 a1.39 en el cuarto trimestre
de 2023, 3.52 puntos porcentuales menos, el 71.69%.

Mas (60.31%) poblacién ocupada asalariada genera
hasta dos salarios minimos y menos (71.69%) més de cinco.
Pauperizacion del empleo.

Continuara.
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La meta de reducir
el gasto en casi 1 billon

Una de las cargas fiscales que dejard el gobierno de
Andrés Manuel Lapez Obrador (AMLO} a la nueva ad-
ministracion es reducir el gasto piiblico en casi un bi-
llon de pesos durante su primer afio de gestion, una
cantidad que dista de las propuestas de las candidatas
y el candidato a la presidendia, las cuales estin mas
encaminadas a elevar el gasto publico.

En este wltimo afio de gobierno de AMLO, el déficit
publico, medido a través de los Requerimientos Fi-
nancietos del Sector Pablico (RFSP) aumentard de
5.4% a 5.9% del PIB, es decir, en este afio de eleccio-
nes, el déficit pasé de 1.86 billones a L99 billones de
pesos. Para el siguiente afio, con una nueva adminis-
tracion, Hacienda sentencio que este déficit debe ba-
jary ser de 3% del PIB (que son107 billones de pesos),
lo cual es casiimposible, 0 al menos la historia econé-
mica nos dice otra cosa.

Un andlisis del Centro de Investigacién Econdmica
y Presupuestaria (CIEP) indica que si el siguiente go-
bierno logia reducir el gasto en 2.9 puntos porcentua-
les del PIB, sera el ajuste mas grande que se haya
hecho desde 1995, es decir, ve con poco optimismo
que se logre, especialmente cuando los tres candida-
tos a la presidencia solo hablan de aumentar el gasto.

Los célculos del CIEP muestran que en promedio,
el gasto aumenta LO punto porcentual del PIB en cada
afio electoral, mientras que, en el afio inmediato pos-
terior a las elecciones, el gasto se reduce en L2 puntos
porcentuales del PIB. Sin contar el ajuste esperado
para 2025, el promedio en la reduccion del gasto seria
de 0.75 puntos del PIB.

Columnas Econdmicas e

Elizabeth Albarran

Aoy aleciansn
a la industria sesail

A quien si le preocupa este tema y que ya alzé la
ceja sobre como se estd acelerando el déficit priblico
es a la calificadora Fitch Ratings. Carlos Morales , di-
rector de deuda soberana de la agencia dijo a Reuters
que si los déficits fiscales se mantienen consistentes
y con un aumento acelerado de 1a deuda, “eso pudiera

afectar la calificacién soberana de México".

En diciembre, Fitch Rating reafirmo la calificacion
soberana de México en BBB- con perspectiva estable,
es decir, alin mantiene su grado de inversion. Otras
agencias como Moedy's mantiene la calificacién de
Méxicoen Baa2 y S&P en BBB, ambas con un panora-
ma estable.

Pero esta estabilidad macro podria perderse si no
se hace un esfuerzo ya sea por reducir el gasto. au-
mentar ingresos o las dos. Las candidatas y el candi-
dato deben entender que los mexicanos no vivimos
de sus buenas intenciones, si queremos mayor inver-
sion en educacién, salud, infraestructura y pensiones,
peto debieron dejar en claro como y la dimension que
tendria cada rubro.

(uizd, sea hasta el 15 de noviembre, fecha en que
se entrega el Paquete Econdmico 2025, cuando co-
nozcamos las nuevas expectativas del PIB v las ver-
daderas intenciones del gasto v los ajustes en ingre-
s0s para darle ese respiro a las finanzas piiblicas, v
sobre todo espacio y margen al nuevo gobierno.

X: @ElizaAlbarran
TikTok: @elizalbarranTl

elizabeth.albarran@elsoldemexico.commx
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Urgen plan maestro eléctrico sexenal, esencial
rol de IP y Expo Eléctrica por 30,000 visitantes

Tras el golpe que recibi6 el negocio de con-
aresos, convenciones y exposiciones, su ac-
tividad ya superd el nivel del 2019. Tan sdlo
¢l afio pasado se crecio a doble digito y este
2024 se cree poder mantener ese ritmo.
Unicamente en exposiciones hay mas de
200 y s6lo las enfocadas a empresas (B2B)
son unas [10. Ahora mismo se esta en los pre-
parativos de Expo Fléctrica en el Centro Citi-
banamex del 4 al 6 de junio. Corre a cargo de
VanExpo de Alberto Laris y Jaime Salazar.
Serd 1a 28° edicion con soporte de la CA-
NAME de Salvador Portillo y CONACOMEE
de Gabriel Garcia Corona. Habrd unas 570
empresas de 24 paises y se proyecta alcan-
zar 30,000 visitantes. Es una de las exposi-
ciones mas maduras. Parte del “top 5”.

Refrigeracién tendra una posicidn privi-
legiada por el avasallante calor. En Costco
de Moisés Sdenz y Walmart de Ignacio Cari-
de demanda a tope de ventiladores.

También estaran las empresas que ofre-
cen mayor eficiencia, no sélo por falta de
capacidad de CFE de Manuel Bartlett -pa-
tente enlos recientes apagones-, sino por la
obligacién de disminuir 1a huella de carbon.

Salazar destaca la presencia de firmas de
laIndia con gran desarrollo en paneles sola-
res. Estara el embajador Pankaj Sharma.

En el ambito eléctrico, México se ha reza-
gado por una politica pablica fallida con An-
drés Manuel Lopez Obrador orientada a per-
trechar al monopolio estatal. La indusiria
exige para el siguiente sexenio espacios rele-
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vantes para la IP v con ello romper los cue-
llos de botella en generacion, al tiempo que
CFE invierte en transmisién v distribucion.

Gobiernos como NL y Querétaro han te-
nido que solventar lineas eléctricas para
que firmas fordneas atraidas por el
“nearshoring” no desistan. Salazar urge ha-
cia un plan “eléctrico maestro” para el pr-
OXImo sexenio.

En Expo Eléctrica habra ademas un pa-
nel para alumbrado publico. Se invit6 a re-
presentantes de los 2,400 municipios. Ahi
también a remar a contracorriente. Unos
1500 de ellos estan endeudados con el FIDE
de Raill Talan. Enormes desafios.

FIEBRE DE BANCOS CON CNBV, QUIZA
MARCA Y POR 10 SOFIPOS MAS

Es probable que en el sexenio se establezca
una marca en cuanto a autorizaciones de
nuevos bancos por SHCP de Rogelio Ra-
mirez de la O y CNBV. Estan en espera de
aval: Nu de Ivdn Canales, Konfio de David
Aranay Plata de Neri Tollardo. Ayer Merca-
do Pago de Pedro Rivas igual se apuntd. Los
expedientes se gestionan ante la Vicepresi-
dencia de Supervision Bancaria de CNBV
gue lleva Francisco Vega Rodriguez. Cierto,
no es saludable que sélo BBVA gestione el
25% de los créditos bancarios y que si se
suman otros 6 se llegue al 81%. Sin embargo
habrd que hilar delgado. Hay también otras

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

10 solicitudes para sofipos. De por sise abrid
el espectro a nuevos actores: Uala que lleva
Andrés Rodrignez que compré ABC, Omni
de Moisés Chaves con Bankaool, Te cree-
mos de Jorge Kleinberg con Forjadores, Cre-
dijusto de Allan Apoj con Finterra hoy Co-
valto, y Kapital de René Sail con Autofin.
Fiebre bancaria y alto riesgo.

MEJiA DEJA TIMIN DE CASA

DE BOLSA DE DEUTSCHE BANK

Quien acaba de dejar el timén de Deutsche
Bank Casa de Bolsa es Matliz Mejia. Se ha-
bia incorporado en 2022, pero su proyecto
no caming. Dicen que pronto reaparecera
con un banco espanol aqui. Por lo pronto su
relevo es Joaquin Lopez Doriga Jr.

ELECCION SIN IMPACTO EN
MERCADOS E HISTORIA POR INICIAR
Ayer el equipo econémico de Banamex a car-
g0 de Sergio Kurczyn comenté de la limitada
reaccion de los mercados por el ruido electo-
ral. Segiin esto porque se asume continuidad,
hay una politica monetaria restrictiva y las
propias perspectivas econdmicas para Méxi-
¢o vy EU. Demasiado pronto para festinar in-
cluso con respecto al tipo de cambio. La ver-
dad es que la fiesta estd por comenzar.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dendinero.mx
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Director del Heraldo Redio
y Presidenie del Consejo
Consuliivo de o CIRT

Historias

DE LA

RADIO,

XEB: LA"B”
GRAN

% cano Ernesto Pugibet quien

fundaraestay otras importantes empresas a
finales del siglo XIX v principios del siglo XX.
Parte del gran éxito que tuvo el empresario
fue crear innovadoras campafias publicitarias
paravender sus diversos productos.

En la década de 1920, el empresario Ratil
Azcarraga quien vendia radio receptores,
habl6 con el gerente de la cigarrera para
ofrecerle entrar a la industria de la radio y
contar con un canal propio de promocion
para sus productos.

Lapropuesta concretafue el de obsequiar
un aparato de radio, a cambio de cajetillas
vacias de cigarrillos llamados “El Numero

aempresacigarrera ‘El Buen
Tono*, unadelas fabricas de
este ramo mads grandes de
Méxicoy el mundo, fue crea-
da en el afio de 1894 por el

DE DE MEXICO

127, Asi, recordaria el St. Rauil Azcdrraga, “él
venderia mas cigarrillos y yo mds recepto-
res de radio”, con lo que mds tarde traeria al
pais un par de plantas transmisoras, la de su
estacion CYLyladela CYB.

El1 16 de junio de 1923, al inaugurarse la
Primera Feria Internacional de la Radio,
promovida por la Liga Central Mexicana de
Radio, la Comparifa Cigarreradel Buen Tono
lanz6 a la venta una marca de cigarrillos de
nombre “Radio” y durante ese mismo mes,
iniciaron las transmisiones de prueba de la
emisora CYB “El Buen Tono”, instalada por
el reconocido ingeniero José de la Herrdny
contando con el ingeniero José J. Reynoso
como su primer gerente, quien fuera también
diputado constituyente y mds tarde senador
de la Republica.

El14 de septiembre de1923 alas19:10 horas
se realizd la primera emision oficial de “El
Buen Tono” cuando se escuchd el combate
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donde el campedn del boxeo Jack Dempsey
de los Estados Unidos derrotaraal argentino
Luis Angel Firpo en el “Polo Grounds” de la
ciudad de Nueva York. Al dia siguiente, la
estacién transmitié un concierto, discursos
impartidos por el coronel José Fernando Ra-
mirez, el doctor Antonio Martinez Cuétara
y canciones asturianas interpretadas por el
Coro Astur con colaboraciones de Ramonin
Rionday Manuel Pérez, asi como un mensaje
delrey Alfonso XIII de Espaiia alas naciones
americanas.

Afinales de 1923, sellevé a cabo el primer
reportaje taurino en la CYB, anunciado por
Jorge Marrényel cron}sta “Curro Faroles”y
un afio mas tarde, se realizé el primer control
remoto desde laPlazade Toros “El Toreo” por
el locutor Enrique Arizmendi quien narrara
una gran faena en la corrida de presentacion
del matador de origen espafiol Manuel Mar-
tinez “Chicuelo”. '

Antes de llegar a la XEW, Agustin Lara
formd parte de un programa piloto en esta
emisora, ohteniendo como uno de los bene-
ficios, un paquete de cigarros “Canela Pura”,
fabricados por laempresa cigarrera. Incluso
el gran Pedro Infante debuté también en la
difusora al ser contratado para cantar enpro-
gramas de quince minutos cada tercer dia.

Las nominales CYB, se asignaron oficial-
mente enjulio de1924 y paral929 sele otor-

garon las siglas “XEB”, por lo
que es la primera estacién cuyo
nombre depende de sus siglas.

A finales de la década de
los 20 fue sin dudala estacién
mas popular y lider delaradio
mexicana principalmente por
su alta potencia y emision de
programas permanentes de
corte musical y dramadtico. La
estacion inicid con 500 watts,
en 1929 amplié su potencia a
1,000 watts, para subirla nue-

vamente en 1933 a los 10,000 watts; anos
mas tarde transmitiria con 100 mil watts de
potencia. El hdhil ingeniero Walter C. Bu-
chanan fue uno de los encargados del drea
técnica de la emisora.

Luego de que en susinicios transmitieran
musica clasica, entraron al elenco de la “B”
artistas populares muy famosos de la época
como Manuel Esperdn, Rafael Herndndez “el
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jibarito”, las hermanas Landin, Wello Rivas,
Néstor Mesta Chaires, los hermanos Martinez
Gil, Alberto Cervantes y Alfonso Ortiz Tirado.

También hubo programas comicos con
artistas de la talla de Joaquin Pardavé, Artu-
ro Manrique “el panzén Panseco” y hasta la
participacién de Mario Moreno “Cantinflas”.
Laactriz Pura Cérdoba fue delas pioneras en

ir sentando las bases para la creacién de Tas
radionovelas en México, un concepto muy
exitoso en la radio mexicana y que perdura
hhsta nuestros dfas.

-De sus voces al micréfono se recuerda
también a Edmundo Garcia, Humberto Tama-
yo,Jorge Marrén “ElDr. IQ”, Adridn Fournier,
Agustin Gonzales Escopeta y Oscar “el rapido”
Esquivel, asi como personajes de la talla de
Alfonso Esparza Oteo.

Entre 1942 y 1946, la emisora del Buen
Tono transmitié dos noticiarios relevantes:
“Noticiero Mundial” y “El Oido del Mundo”,
motivados principalmente para buscar ser
los primeros en dar a conocer las noticias
sobre la Segunda-Guerra Mundial. La XEB
fue la primera estacion en informar sobre el
tallecimiento delmandatario estadounidense
Franklin D. Roosavelt. En 1946, la emisora
comenza a programar musicaa
travésde discos, y enestanueva
etapa, se le denominaria como
“La B grande de México”.

Enel afio de 1952, laestacion
fue operada por el empresario
LuisMartinez Vértiz y paral957
pasé amanos de Emilio Azcd-
rraga Vidaurretaquien adquie-
re la concesion parallevarla al
Sisterna Radidpolis. Afios mds
tarde, elnuevo duefio delaesta-
cionseria el empresario Rogerio

Azcdrraga Madero de la “Organizacion Ra-
diofénica Orfedn” (OROQ); grupo que fuerael
antecesor dela “Organizacion Radio Formula”.

En1978,1a XEBjunto con otras estaciones
pasarian a ser parte del gobierno federal para
finalmente integrarlas en 1983 al Instituto
Mexicano delaRadio (IMER), quien contintia
operando la emisora.

Aunque alo largo de la historia la famosa

y emblematica XEB ha contado con gaphias ge o5

en su frecuencia, actualmente y desde hace
ya muchos afios podemos sintonizar a “La
B Grande de México” todos los dias por el
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1220 de amplitud modulada, generando y delos 20 permanen-
difundiendo interesantes contenidos mu- fue sin duda tes de cor te
sicales, cortes informativos noticiosos yde  la estacion ~ musicaly

interés general. mds popu- dramdtico’.
EN 1978, LA XEB lar y lider
JUNTO CON OTRAS de la radio
ESTACIONES mexicana
PASARIAN A SER prinet’
palmente
PARTE DEL por su alta
GOBIERNO potencia y
FEDERAL emisién de
“A finales de programas

la década
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UN MONTON
DE PLATA

Parece que si llego la hora del resquebrajamiento de
sucursales bancarias tradicionales. No ocurrio por
la tecnologia, pero ocurrird con el servicio al cliente

apraxima llegadade Mercado Pago como
bancoal sistema financieramexicanotiene
unatributoque tendrd unefectono previsto
enelsector,yquehard que,enunpardeanos,
cuando se verifiguen las préximas Con-
venciones Bancarias, la industria de ser-
vicios financieros luzca significativamente
distinta alogue hemos visto enlos Ultimos afios. Me explico.

Hasta ahora el sistema bancario mexicano opera con un
conjunto de bancos potentes cuya organizacion industrial
ha implicado una pelea férrea con productos innovadaores
basados en tecnologia. No obstante, el caracterylaconduc-
ta de los banqueros se alteré muy poco. La experiencia del
cliente en el caraa cara del servicio no se madificd. De hecho,
solosetrasladsal mundodigitaly, en algunos casos, inclusa
empeord. Unejemplo notorio son las Pymes, que fueron casi
obligadas a operartransacciones en unaaplicacion decelular,
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lo gue dificultd severamente la transaccionalidad cuando

el colaborador que tenia las autorizaciones enfermaba o se
ausentaba dela oficina.

La llegada de NuBank, de David Vélez, de Plata Card, de

NeriTollardo; ydeMercadoPago, de

PedroRivas, alterarantodalaecua-

Haﬂf’ ahora cionderelacionamientoy servicioal
el sistema cliente. La primera ha rejuvenecido
bancario del las tarjetas de crédito; la segunda
pais opera con lleg con particular calidez hacia el
un conjunto de cliente; y la tercera, Mercaco Pago,
bancos potentes arribara delbrazodelamarcamasin-

ternalizada quetienenlos mexicanas
paracompras enlinea,MercadoLibre.
Ahora parece gue si llegé la hora del resguebrajamiento
de las sucursales bancarias tradicionales. No ocurrié par la
tecnologia, pero ocurrira con el servicio al cliente y con la
integracion de soluciones al ecosistema digital integral que
facilita que el consumidor compre desde maquillaje hasta
herramientas, pasando por salicitar un crédito o hacer un
depasito para ahaorrar. La fotografia del sector bancario sera
tan distinta en tan poco tiempo gue los banqueraos deberan
aprendery desplegar los estandares de servicio propios de
la hoteleria y la mistica de las marcas de lujo. Uf.

SALUD MENTAL

LafirmaCuéntame —una plataformatecnoldgica para proveer
soluciones desalud y bienestar a colaboradores de empresas,
gue dirige Regina Athié— presentd conelBIDy laAmedirhla
primera Red por la Salud Mental, gue permitira “identificar el
momento de vida de los colaboradores” y desarrollar accio-
nes para atender el estado emocional del talento. Pronto se
lanzara en Manterrey. Ya se sumaron Nissan, Nestlé, Natura,
Broxel, Danone, Uber y otras empresas.

GENERATION MEXICO

Los cursos de formacion tecnoldgica de Generation México,
gue encabeza Mercedes de la Maza, ya graduaron a cuatro
mil jovenes y les elevaron la empleabilidad a una tasa de 84
por ciento en un lapso de 90 dias. La ONG fue originalmente
creada por McKinsey.
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E1IMSS construye nueve hospitales en Chihuahua,
Hidalgo, Puebla, Yucatdn, Chiapas, Sonora, Baja
Cdlifornia, Guanajuato y la Ciudad de México

alehecomentadoqueenelcerrojazodela
actualadministracion una delas priorida-
desesacelerarlainversionensaludconel
objetodeentregar al nuevo gobiernonueva
infraestructura gue permita hacerfrentea
los rezagos que dejaron otros gobiernaos,y
por supuesto, lapandemia del caronavirus.

En ese contexto habra que decirqueel Instituto Mexicano
delSeguroSacial (IMSS),que llevaZoé Robleco Gutiérrez, ha
tenido un papel relevanteya que por un lado tuvoque retomar
proyectos abandonadosen 10 hospitales gue dejaron encbra
negra otras administraciones y al mismo tiempo desarrolla
un programa para poner nueve haospitales adicionales que
significa unainversion historica por 49 mil millones de dolares
donde seincluye el equipamiento de esas unidades.
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Agregue otros 40 mil millones de pesas para mejorar el
servicio médico, lo gue significa basificary poner al dia contra-
tos quessignifican atender demandas afiejas en ese sentido.

Un corte de cajadelo que significa el compromisc de me-
jorar el sistema de salud lo acaba de exponer Marcos Bucio
estasemanacuando el secretario generaldel IMSS estuvo con
la clpula empresarial con mativode
la toma de protesta de la Presiden-
cias de Concanaco dondeseresalts
gue el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador recibid al inicio de
la administracion 55 hospitales que
tenian ochoanos enelabandono, lo
gue no fue un tema menar cuando
saobrevino la pandemia de COVID-19.

Las inversiones que le comento
son las mas altas en la historia del IMSS, a lo que habra que
sumar35mil millones de pesos que requirid la atenciéndela
pancdemiacon el agravante gue la poblacion sufrié de manera
adicional porlaaltaincidencia de enfermedades crénico de-
generativas comala hipertensiony la diabetes que, dicho sea
de paso, siguen teniendo un alto costo para el sector salud.

La intencion del presente gobierno es atender de mejor
forma ala pablacian derechohabiente, pero en especial ala
poblacian que comienza a atender el IMSS Bienestar y que
no tenia acceso a servicios de salud publicos.

35 mil mdp
requirio la
atencion de la
pandemia en
el IMSS

LA RUTA DEL DINERO

EnlaCooperativadeLaCruz Azulestan defiestaporlallegacda
alafinal de la Liga MX que tiene su primer encuentro esta
nache frente al América en el Estadic Azul. Ademas de ese
logro habra que afadir gue lacementera gue comanda Victor
VelazquezRangel acabaderecibir de CEMEFI el distintivade
Empresa Socialmente Responsable par sucompromisc con
los trabajadores ylas comunidades donde tiene sus plantas..
Integrantes de la Mesa de Mesa de Seguridad y Justicia de
Quintana Roo,encabezados por lagobernadora MaraLezama
Espinosa se reunieron para revisar los resultados de la es-
trategia para la construccion de la paz y tranguilidad en una
entidad que tiene como motor econémico el turismo. Enla
reunion se reportd una menaor incidencia delictiva en el mu-
nicipio de Felipe Carrillo Puerto, mientras que en Cozumel se
instalo un software para la identificacion de vehiculos.
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LA MUJER
QUE NO
PUEDE
PERDER

SANCHEZ

RAYMUNDO
PATLAN

Debe ganar a como dé lugar con un proceso
transparente, confiable y verificable, como han
sido los procesos electorales desde 1997 a la fecha

ntes que Xochitl Galvez o Claudia Sheinbaum,

laprimeraabligadaaganarenlaelecciondel

praximo 2dejunioes la presidentadel Instituto

j Nacional Electoral (INE), Guadalupe Taddei.

4 Ensusmanos esta mantenerlaconfiabili-

dad, credibilidad y funcionalidad del organis-

moelectoral,quecostd alos mexicanas afaos

construiryhacerlo auténomo.De otra forma,lo pondra encharola
de plata para su desmantelamiento en los praximos meses.

¢Y hasta ahora como va Lupita con eso? De entrada, esta

enredadaen la trampa que le fue tejiendo, aiio con aiio, el

presidente Anclrés Lopez Obracor y sus levanta dedos del

Congreso parachorcaral INEy convertirloenun ente inoperante,

facil de desechar.
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Enelprimeranodeesesexenio,en 2019, elmorenismaoy sus
réemoras le recortaron 950 millones de pesos. En 2020, fueran
mil 72 millones. En 2021, dos mil 439 millonas. En 2022, cuatro
mil 913 millones; en 2023, cuatro mil 475 millones; y este 2024,
cinco mil millones.

Laconsecuenciaes queahora el INE carece depersonal para
enfrentar laeleccion mas grandede lahistoria, la eleccionen

laquesedefine siseconsolidan lasinsti-
tucionesdemacraticas osison demalidas
Cualquier falle  Para construirsabre su disolucion.

Elmasreciente balancedelosconseje-
ros,al0diasdelaeleccion,indicaque hace
faltacubrir 818 plazas desupervisores
y capacitadores electorales, mas 600
capturistas parael PREP.Esto,debidoala
inseguridad imperanteenvariaszonas del

I paisyelbajosalariogueofrecidel Instituto.

El primer maotivo rebasa las facultades del INE, perc el se-
gundo, el de los salarios, es provocado directamente por los
recortes aplicados durante el sexenio de Lépez Obrador: esta
vez se ofrecieron sueldos de 10 mil pesos mensuales en
promedio, para trabajar durante tres meses, cuando en
procesos electorales pasados el promedio era de 15 mil.

Taddei,sin embargo, dice que esto norepresentaunacrisis
niunriesgo paralaeleccion que estd ala vuelto de la esquina.
Pero la aprobacién de medidas emergentes para cubrir esas
vacantes con trabajadores de otras areas hace pensar que si
es un tema de preacupacion.

Sobretodo, porquecualquierfallaenlajornadaelectoral,enla
captura delas actas, en el conteorapido o en el PREP justificaria
la intentona de la cuatrote para eliminar al INE y poner en su
lugar el dichoso Instituto Nacional de Elecciones y Consuiltas,
controlado por el gobierno federal. De hecho, para eso esta
disefiadala estrategiamaorenistade alegar fraude desde ahora.

Pero también la oposicidn se quedaria sin armas argu-
mentativas para sostenerla defensa del INE,mas alla dequela
propia Taddei ya se desmarca cle la marea rosa (que nacio
justo para defender al Institutc) y hastale exigié no usar en sus
movilizaciones el color rosa.

Es decir, Guadalupe Taddei, quien llegé a presidenta clel INE
cuestionada porsupuesta cercania aMarena, estd entrelo es-
pada yla pared. Debe ganar a como dé lugar con un proceso
impecable, transparente, confiabley verificable, como han sido
todos los procesos electorales desde 1997 a la fecha.

Porquesiella pierde, perdemas al INE. Y se pierde Meéxico.

justificaria la
intentona de la
cualrolé para
eliminar al INE
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Urgen plan maestro eléctrico sexenal, esencial
rol de IP y Expo Eléctrica por 30,000 visitantes

Tras el golpe que recibié el negocio de con-
Eresos, CONVENCIoNes v eXposiciones, su ac-
tividad ya supero el nivel del 2019. Tan sélo
el afic pasado se crecio a doble digito y este
2024 se cree poder mantener ese ritmo.
Unicamente en exposiciones hay mas de
200 v sdlo las enfocadas a empresas (B2B)
son unasll0. Ahora mismo se estd en los pre-
parativos de Expo Eléctrica en el Centro Citi-
banamex del 4 al 6 de junio. Corre a cargo de
VanExpo de Alberto Laxis v laime Salazar.
Serd 1a 28" edicion con soporte de la CA-
NAME de Salvador Portillo y CONACOMEE
de Gabriel Garcia Corona. Habrd unas 570
empresas de 24 paises y se proyecta alcan-
zar 30,000 visitantes. Es una de 1as exposi-
ciones mas maduras. Parte del “top 5",

Refrigeracion tendrd una poesicion privi-
legiada por el avasallante calor. En Costco
de Moisés Sdenz y Walmart de [gnacio Cari-
de demanda a tope de ventiladores.

También estaran las empresas que ofre-
cen mavor eficiencia, no solo por falta de
capacidad de CFE de Manuel Bartlett -pa-
tente en los recientes apagones-, sino por la
obligacion de disminuir 1a huella de carbén.

Salazar destaca la presencia de firmas de
la India con gran desarrollo en paneles sola-
res. Estard el embajador Pankaj Sharma.

En el ambite eléctrico, México se ha reza-
gado por una politica publica fallida con An-
drés Manuel Lopez Obrador orientada a per-
trechar al monopolio estatal. La industria
exige para el siguiente sexenio espacios rele-
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vantes para la IP y con ello romper los cue-
llos de hotella en generacion. al tiempo que
CFE invierte en transmision v distribucion.

Gohiernos como NL v Querétaro han te-
nido gue solventar lineas eléctricas para
que firmas fordneas afraidas por el
"nearshoring”, no desistan. Salazar urge ha-
cia un plan “eléctrico maestro” para el pr-
OXimo sexenio,

En Expo Eléctrica habrd ademds un pa-
nel para alumbrado pablico. Se invito a re-
presentantes de los 2,400 municipios. Ahf
también a remar a contracorriente. Unos
1500 de ellos estdn endeudados con el FIDE
de Ranl Talan. Enormes desafios.

FIEBRE DE BANCOS CON CNBV, QUIZA
MARCA Y POR 10 SOFIPOS MAS

Es probable que en ¢l sexenio se establezca
una marca en cuanto a autorizaciones de
nuevos bancos por SHCP de Rogelio Ra-
mirez de la O v CNBV. Estan en espera de
aval: Nu de Ivan Canales, Konfio de David
Arana vy Plata de Neri Tollardo. Ayer Merca-
do Pago de Pedro Rivas igual se apunté. Los
expedientes se gestionan ante la Vicepresi-
dencia de Supervisicn Bancaria de CNBY
que lleva Francisco Vega Rodriguez. Cierto,
no es saludable que solo BBVA gestione el
25% de los créditos bancarios y que si se
suman otros 6 se Ilegue al 81%. Sin embargo
habra que hilar delgado. Hay también otras

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

10 solicitudes para sofipos. De por sise abrio
el espectro a nuevos actores: Uald que lleva
Andrés Rodriguez que compré ABC, Omni
de Moisés Chaves con Bankaool, Te cree-
mos de Jorge Kleinberg con Forjadores, Cre-
dijusto de Allan Apoj con Finterra hoy Co-
valto, v Kapital de René Sail con Autofin.
Fiebre bancaria v alto riesgo.

MEJIA DEJA TIMIN DE CASA

DE BOLSA DE DEUTSCHE BANK

Quien acaha de dejar el timoén de Deutsche
Bank Casa de Bolsa es Marliz Mejia. Se ha-
hia incorporado en 2022, pero su proyecto
ne ¢amind. Dicen que pronto reaparecera
con un hanco espafiol agui. Por lo pronto su
relevo es loaquin Lopez Dériga Jr.

ELECCION SIN IMPACTO EN
MERCADOS E HISTORIA POR INICIAR
Aver el equipo econdmice de Banamex acar-
g0 de Sergio Kurczyn comentd de la limitada
reaccion de los mercados por el ruido electo-
ral. Seglin esto porgue se asume continuidad,
hay una politica monetaria restrictiva v las
propias perspectivas ecenomicas para Méxi-
co v EU. Demasiado pronto para festinar in-
cluso con respecto al tipo de cambio. La ver-
dad es que la fiesta esta por comenzar.

@agullar_dd
albertoagullar @dondinero.mx
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TENDENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

CONTINGENCIA AMBIENTAL

CARLOS LOPEZ JONES

ada ano mueren en Ciu-
dad de México 18,000
personas por la contami-
nacion armosférica. Ciu-
dades como Londres o
Los Angeles han logrado, de forma
significativa, limpiar el aire que res-
piran, asi como varias ciudades chi-
nas, que hace unos afos eran consi-
deradas las mds contaminadas del
mundo, lo que demuestra que st hay
voluntad politica se puede lograr.
Hace 30 afios, el entonces Distrito
Fedexal fue pionero en la implemen-
tacién del Hoy No Circula, medida
que se tomo por los muy elevados ni-
veles de polucion que presentaba la
capital del pais. Ademas de este po-
lémico programa se tomaron oiras
acciones como cerrar la refineria que
operaba en Azcapotzalco, asi como
cerrar diversas fabricas que conta-
minaban de forma muy importante
en la zona norte de la ciudad.
En el momento actual, y después
de nueve contingenctas ambientales
en lo que va del 2024, asi como ad-

vertencias cientificas sobre el au-
mento de la temperatura en el Valle
de México, sin que haya suficientes
vientos ni Huvias que dispersen la
contaminacién, es altamente proba-
ble que se registren mas contingen-
cias ambientales en las proximas se-
manas, por lo que debemos pensar
en medidas de politica publica para
reducir 1a contaminacion.

Debemos senalar que la ter-
moeléctrica de Tula es la principal
fuente de contaminacién ambien-
tal fja. Esta planta de CTE genera
electricidad para el Valle de Méxi-
€0, usa combustoleo como combu-
rente, alto en azufre, que es un de-
secho del proceso de depuracién
del petréleo v que se produce en la
refineria que también se encuentra
en Tula, Hidalgo. Las nubes de azu-
fre y otros contaminantes deriva-
dos de la quema de combusisleo
viajan por los vientos en direccién
ala Cindad de México y se estancan
encima dela misma, por 1as monta-
fias que rodean a la urbe. Cuando
no hay vientos y se presentan ele-
vadas temperaturas, los contami-
nantes se quedan y no permiten
(ue otros contaminantes salgan del

Valle, lo que eleva los niveles de
particulas dafiinas que respiramos.
La termoelécirica de Tula puede
usar gas natuzal, sin azufre, lo que re-
duciria la emision de contaminantes
de forma muy importante, 0 mejor
aun, podria usar hidrégeno que como
desecho produce vapor de agua. El
tinico problema es que Pemex se que-
daria sin su principal cliente para el
combustoleo que nadie quiere.

También debe considerarse un
programa gradual para cambiar todo
el transporte pablico y camiones del
gobiermo que hoy usan motores de
combustion, a motores eléctricos y
un prograrma para eliminar los taxis y
ubers de gasolina y pasarlos a autos
eléctricos, como se hacia en 1990 con
los taxis ecologicos de ese momento
de 4 cilindros.

Limpiar el aire de Cindad de Mé-
xico no sera facil, ni seran decisiones
populares, al contrario seran decisio-
nes dificiles, pero muy necesarias y
prioritarias para el proéximo go-
hierno, sin importar quien gane.

Director de Consultoria en

Tendenclas.com.mx
X: @Carloslopezjone

Péagina 49 de 68



Contra Réplicarecha: 23/05/2024

Pagina: 12
Area cm2: 414

Costo:

1/2
CODIGO DE INGRESOS

¢Ano de Hidalgo? En pesos y poder

GUADALUPE
ROMERO

adaque ver con el inicia-
dor de la Independen-
cia de México, el cura
Miguel Hidalgo que pie
juntillas le han colgado
mas milagritos de los
que €l haya sido cons-
cienle, la expresion mexicanasobre este
altimo tramo de sexenio, “afo de Hidal-
go...”, se empezo a cumplir desde hace
mds tiempo, y este 2024 remata de for-
ma magistral con el ejercicio del poder
a su maxima expresion, con decrelos,
iniciativas de relormas y ocurrencias
alterando lo que sea.

Todos en el ejercicio del poder (que
no de la autoridad, hasta que demues-
tren que la tienen y para eso les [altan
muchos kilémetros de conocimiento), a
la usanza que inicio en los 70, este afio
no pueden dejar nada; menos el boni-
to membrete del Palacio u oficina que
ocuparon. Es sabido que el gasto ptblico
aumenia con el movimienio elecioral y
con la inauguracion apresurada de las
obras prometidas; hay que justificar,
gastar y llevarse, ya vendran los otros.

Y antes de hablar de las obras inau-
guradas e improduclivas, que no pase
desapercibida la aprobada nueva Ley
de Amnistia, que dota al presidente, An-
drés Manuel Lopez Obrador hasta que
“entregue el podery se vaya a su rancho’,
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la potestad de liberar, induliar, perdonar
o conmuiar penas a criminales y delin-
cuentes. Mientras, la prision preventiva
sigue secuestrando a ciudadanos sin
juicio a la espera eterna del mismo.

El poder envilece sin distingo, color

o creencia. Lo malo es que nos empeza-
mos a acostumbrar a sus datos y alirma-
ciones que se contraponen a los hechos;
son cada vez menos los que refutan con
informacion oficial ofrecida por las
propias dependencias del Gobierno e
instituciones reconocidas. El sexenio
aposto la mayor parte de los recursos
a los programas sociales y a las obras
promelidas, cuyas entrafias han sido res-
guardadas por decreto por‘seguridad
nacional’, y el Ejército, ni se diga, sigue
en lodo menos en su honrosa (area de
salvaguardar la vida e (odos los mexi-
canos.

Se promelieron servicios de salud
como en Dinamarca, se liene una me-
galarmacia que atiende menos de 300
recelas diarias; una relineria, inaugura-
dael I de julio de 2023 para producir 1.5
millones de harriles diarios, a(in se en-
cuentra haciendo pruebas; se construye
y opera el Aeropuerio Lelipe Angeles a
su minima capacidad sin desahogar el
AICM: se cred una linea aérea del Es-
tado con el nombre de Mexicana, que
tampoco puede despegar; el Tren Maya
se inauguro incompleto e inoperante el
pasado 15 de diciembre, y el Corredor

Interocednico fue inaugurado también,
pero solo un tramo.

Todas estas grandes obras comenza-
ron con un presupuesio y contintian en
construccion triplicando o cuadrupli-
cando este coslo de arranque. Y a(n se
informa y se sostiene, todas las maia-
nas, que se logrardn operar, concluir y

alcanzar cada uno de sus objetivos du-
rante los altimos cuatro meses del afio.
Hasta verlo, ojala por el pais.

REMANENTES

El panorama empresarial mexicano esta
a punto de cambiar de manera signilica-
tiva con la llegada de nuevas empresas
derivada del fenémeno de relocalizacion;
aunque es necesario que tanto en lo pt-
blico como lo privado se debe tomar el
ejemplo chino para no repetir los errores.
La transformacién de las relaciones la-
borales y la politica laboral en China, en
particular en zonas econdmicas especia-
les como Shenzhen, resulté en {recuen-
tes conflictos laborales al exigir mejores
condiciones para los empleados que se
enfreniaban a una intensificacion del ira-
bajo y racionalizacion de la produccion.
En nuestro pais, destaca la necesidad de
que las empresas adopten practicas res-
ponsables. Al renovar su distintivo ESR,
la division de Movilidad de Personas
de Traxion, que dirige Elias Dana, bus-
ca que la sostenibilidad v el bienestar
social sean prioridades. Pues empresas
socialmente responsables no solo bene-
fician al medio ambiente y la comunidad,
también mejoran la eficiencia operativa
y la imagen corporativa.

FRANCESES CON EXPERIENCIA

La Camara de Comercio e Industria
I'ranco Mexicana, presidida por Xavier
de Bellefon y dirigida por Hajer Najjar,
realizo una propuesta de politica pabli-
ca en energia e hidricas basada en la
experiencia de las empresas [rancesas
en México. Esto busca fortalecer y pro-
mover la (ransicion energélica en cola-
boracion con el seggins poibéiee, privado
y social de México. En dicho evenio par-
liciparon Engie, dirigida por Felisa Ros;
Veolia,a cargo de Arnaud Penverne; DI
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Renewables,con Gerardo Pérez, y Miche-
fin,de Matthieu Aubron; asi como Alexis
Loyer, Minisiro Consejero de Asuntos
Econdmicos de la Embajada de 'rancia;
quienes coinciden en que la energia y
el agua deben ser sostenibles, seguros,
asequibles y confiables.

En su propuesta de politica piblica
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abordan la transicion energética, la ge-
neracion y transmision de energia, la
eliciencia energética, las energias reno-
vables, la bioenergia, la geotermia y el
agua. Con base en su experiencia y co-
nocimiento en México, estas [irmas rea-
lizaron esla iniciativa que presentaran a
las candidatas a la presidencia Claudia

Sheinbaum y Xochill Gélvez, asi como
a Jorge Maynez. Addemas, las compaiifas
[rancesas esliman que podrian realizar
una inversion en México superior a los
10 mil millones de délares en caso de
implementarse eslas politicas pablicas
que vase utilizan en I'rancia, su pais de
origen.
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El campo, una prioridad: coinciden en dialogo CNA y candidatas

LUISP
CUANALO
ARAUJO

n la recta final de las cam-
pafias electorales para
elegir ala o al proximo pre-
sidente de la Republica, los
encuentros de las candida-
ias con represeniantes del
seclor primario nacional se
han intensificaco.

Por ejemplo, el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA) organizé reunio-
nes en las que la primera en acudir fue
la candidala de la coalicion Sigamos
Haciendo Historia, Claudia Sheinbaum
Pardo, quien expuso sus propuestas pa-
ra el seclor.

En su opinion, no puede haber una
sola politica para el campo, porque hay
campesinos de autoconsumo y produc-
lores de exportacion y se deben generar
las condiciones para alcanzar una pros-
peridad compartiicda, en la que el primero
tenga las condiciones para alimentar a su

familia y producir mas y, al mismo tiem-
po, el pais siga exportando.
Resaltd también que una de las priori-

dades del segundo piso de la 41 es aten-
der la escasez de agua, por lo que una
estrategia es la tecnificacion del campo.

EICNA respaldd estos planieamientos
y enfatizé su disposicion para construir
este proyecto de forma conjunia, de cara
ala revision del Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canada (I-MEC), en 2026.

La segunda intervencion en el CNA
{ue la de la candidata de la coalicion
l'uerza y Corazon por México, Xdchill
Galvez Ruiz, quien ha dicho que una de
sus prioridades sera el sector primario.

Expuso que impulsard la producti-
vidad y sostenibilidad del campo, me-

diante seguros agricolas, agricultura
por contrato, [inanciamiento accesible,
capacitacion, asislencia (écnica, comer-
cializacion justa y fortalecer al Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Cali-
dad Agroalimentaria (Senasica).

Xochill Gélvez regresara al campo los
programas que ya no eslan.

RUMBO AL CIASA 2024

Se acerca la fecha para participar en
el tercer Congreso Interamericano de
Agua, Suelo y Agrobiodiversidad (CIA-

SA) 2024, no se lo pierda.

El Congreso, que se desarrollara del
28 al 30 de agoslo, en la Ciudad de Mé-
xico, es organizado por la Secreiaria de
Agriculiura y Desarrollo Rural y el Ins-
tituto Nacional de Investigaciones Lo-
restales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP).

El encuentro busca promover el in-
tercambio de experiencias, desarrollos
tecnoldgicos y la vinculacion entre ac-
tores clave de las cadenas productivas,
a (ravés de la difusion del conocimiento
cientifico y lecnoldgico sobre la interre-
lacion agua, suelo y agrobiodiversidad
para afrontar los retos del cambio cli-
matico.

RECUPERAR EL TEJIDO SOCIAL

Las comunidades semiurbanas y rurales
deben ser punto de partida para hacer
un fuerte trabajo de recuperacion del
tejido social y,con ello, asegurar mejores
condiciones de desarrollo.

Para ello se requieren liderazgos de
a pie, cercanos a la gente, como el del
candidato del PVEM a la presidencia
municipal de Ixtapaluca, Patricio Diaz
Gonzalez, a quien le antecede una labor
social interesante.

Habré que conocer las propuesias de
todos los aspiranies.
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Tregua olimpica

ace unosdiasel presidente de I'rancia, Em-
manuel Macron, (conocido por muchos
como el pequefio Napoleon debido a sus
animos belicistas), propuso en conferen-
cia de prensa un armisticio en Ucrania
mientrasse celebren los Juegos Olimpicos
cle Paris 2024, que serdn inaugurados el
26 de julio. Por supuesto que llegar a una (regua, aunque
{uese de corta duracion, es mas que pertinente y desea-
ble, pues significaria que no todo esta perdido y nos daria
una pequefia esperanza en husca de la paz. Sin embargo,
Macron no insistio en el asunto y ahi quedo la cosa; la
guerra en Ucrania, el genocidio en Gaza, las lensiones en
el Mar de Chinay otras muchas lindezas de la civilizacion
humana seguirdn desarrolldndose sin interrupciones.

Laidea de detener las guerras y conflicios para permitir
la celebracion de una justa deportiva no es nada nueva y
tuvo sus origenes en la Grecia antigua. El deporte era una
parte [undamental de la cultura griega; nos han llegado
relatos de como atn los grandes sabios y flilosolos eran
practicantes activos de diferentes disciplinas de la época.
Se sabe, por ejemplo, que Tales de Milelo era un excelente
corredor de fondo y que de hecho murié mientras com-
pelia sienclo ya un hombre mayor.

Grecia no {ue nunca un imperio unificado, como lo

[ueron Roma y Persia, el mundo helénico era un con-
glomerado de ciudades Esiado independientes entre si
que no solo eran rivales, sino alin enemigas a muerle. Las
guerras y confliclos enire ellas eran casi permanentes e
inclinaban la balanza de poder principalmente entre Es-
partay Alenas, las dos mayores potencias que guerreaban
acompaiacdas de sus respectivos aliados. Pero también
otras ciudades, como Corinto y Argos iban a la batalla
alegremente a la menor provocacion. ;Qué bueno que
hemos avanzado (anto desde entonces!

Pues bien, cuando se acercaba el inicio de los Juegos de
Olimpia (que no eran los tinicos, aunque si los de mayor
prestigio y duracion en la historia), se decretaba el armisti-
cio; lodos los guerreros dejaban las armas y se diriglan a sus
respectivas ciudades para preparar su participacion en los
Juegos. A parlir de ese momenio quedaban absoluiamente
prohibidos los enfrentamientos en el campo de batalla y
lodos tenfan paso libre, incluso por territorio enemigo. Los
Juegos eran en realidad mds que una compeltencia, pues
formaban parte importante de los rituales religiosos y se
hacfan en honor de los dioses. Violar el armisticio podria
olenderlos, no era nada bueno enojar a los dioses, porque
podrian mandar grandes desgracias a los mortales: terre-
molos,sequias, inundaciones... mejor era mantenerlos con-
lentos presenciando desdelas alturas los Juegos de Olimpia.
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El dinero manda

no de los legisladores hispanos mas
influyentes en el congreso estadouni-
dense es Bob Menéndez, democrala
por el estado de Nueva Jersey y ni él
parece resistirse al poder del dinero.

A principios de mayo comenzo a co-
brar {uerza y sentido una acusacion
en su contra por soborno y extorsion, entre otros. La
[iscalia que lo acusa, sefialé que permitié que sus abo-
gados mintieran y proporcionaran informacion [alsa
a la autoridad.

Aqui la compleja historia de estas acusaciones
contra el que fuera por muchos afos presidente de la
Comisioén de Relaciones Exteriores del Senado, donde
aparecen lingotes de oro, dinero en efectivo y hasla
automoviles de gran lujo.

El senador Menéndez es acusado de organizar una
ingenieria de acciones en favor de poderosos empre-
sarios del ramo de la carne de Egipto y Qalar.

Este nuevo episodio legal involucra
a la reciente esposa del congresista
hispano, Nadine Menéndez v a los
empresarios Wael Hana, Fred Daibes,
ademads del también hispano José Uribe
en la introduccion v comercializacion
de carne desde Medio Oriente.

El senador Bob Menéndez se ha declarado inocenie

de lasacusaciones ensu contra, pero la decision judicial
aln estd lejana, ya que el caso estd en una corte feceral

en Nueva York y nada se puede adelantar al respecio.

Esta hisioria legal bien puede ubicarse en el terreno
de lo fantasioso en la que aparecen lingotes de oro,
que aparentemente le pertenecian al matrimonio Me-
néndez y que hoy estan en manos del I'Bl, un auto de
gran lujoy por lo menos un viaje al lejano y misterioso
Egipto y Qaiar.

Pero la sucesion de acontecimientos en esle juicio
contra el Senador, enmarcados en la exiravagancia in-
cluyen {ajos de billetes en efectivo, ropa bordada a mano
y hecha a la medida, asi como cajas de seguridad escon-
didas, al igual que cajas [uertes y como era de esperarse,
contradiceion en declaraciones de los acusaclos.

Para no perder y mantenerse inocente, Robert Me-
néndezy su esposa Nadine, se han declarado inocentes
de todos los cargos que les atribuye un fiscal leceral.

El juicio estd en curso y se espera que para finales
de julio se conozea el verediclo, pero al congresisia,
la sombra de sospecha lo acompafara en su carrera
legislativa, de eso no hay duda.

El final de esta historia judicial que incluso estd
siendo considerada para llevarla al cine, contiene mu-
chos de los elementos de séptimoarte, pero el senador
Menéndez esta acostumbrado a estar bajo la lupa de
los liscales federales. El Departamento de Justicia abri¢
en 2018 un juicio en su contra por presuntamente ha-
ber aceptado “sobornos” de un amigo para influir en
su favor en una compafiia [armacéutica.

A esperar el final de este nuevo juicio contra Bob
Menéndez.
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Economia y sociedad

Altagracia Gomez declaré que con
Claudia Sheinbaum habra una politi-
ca industrial. Esta posicion contrasta
con la desafortunada expresion de al-
gunos funcionarios mexicanos en los
aios noventa que decian que la me-
jor politica industrial era no tener
ninguna.

ara fener una macroecono-

mia estable y una microeco-

nomia competitiva que den

sustento al crecimiento eco-

ndémico, se necesita de una
planeacién econdmica. Esto significa
coordinacién institucional de activido-
des econdémicas por medio de planes y
progromas.

Es muy satisfactorio lo que expresé Al-
tagracia Gémez, coordinadora de De-
sarrollo Econdmico Regional de la cam-
paia de Claudia Sheinbaum, en una
entrevista que le hicieron para El Econo-
mista el director general editorial, Luis
Miguel Gonzdlez, y el editor de Empre-
sas y Negocios, Octavio Amador. Ahi
reconoce la necesidad de consolidar
la planeacién econdmica. Dice: “Tene-
mos el Plan Nacional de Desarrollo @
seis afos, un Plan Nacional Hidrico o
10 afios, el Programa de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional o 15 afios, el
Plan Nacional de Ordenamiento Territo-
rial @ 20 afos y el Plan Nacional de In-

smotBedeconomisto.com.mex

Plancacion y desarrollo economico

fraestructura a cinco afios. Ninguno coin-
cide ni en objefivos ni en presupuestos y
la Gltima vez que los ves es cuando se
presentan (...} Lo primero que tenemos
que hacer es que estos planes coincidan
y que tengan un obijetivo no sélo presu-
puestal sino estratégico”. Este tono au-
tocritico es apreciable por su infencién
correctiva.

También hace la entrevistada una de-
finicién poliica sobre la conduccidn eco-
némica, que es importante para saber
sobre las reglas del juego. Sefiala: “El
Estado debe ser el rector de la econo-
mia, pero sus actores principales estan
en la 4rbita privada. El profagonista tie-

ne que ser el sector privado. El Estado
tiene un papel crucial cuando decimos
que planear la inversidn es asegurarte
de que el corto plazo no compromete el
largo plazo. Cuando decimos que vo-
mos a consfruir 100 parques industria-
les no quiere decir que el Estado los vaa
hacer. Al Estado sélo le corresponde do-
far de la infraestructura necesaria, agua,
luz, gas, y hacer los planes de desarro-
llo territorial”.

Asimismo, Altagracia Gémez declard
que con Claudia Sheinbaum habréd una
politica industrial. Esta posicion confrasta
con la desafortunada expresién de algu-
nos funcionarios mexicanos en los afios
noventa que decian que la mejor polti-

ca industrial era no fener ninguna. Aho-
ra, en el mundo, el ejemplo de una poli-
fica industrial en favor de la economiay
sociedad lo pone el gobierno del presi-
dente Biden, que promulgé leyes de fo-
mento como es la Ley de Reduccién de la
Inflacién y la Ley de chips y Ciencia, que
ofrecen estimulos fiscales y financieros a
las empresas.

Estd ocurriendo en el campo de la po-
lifica econémica un pragmatismo en el
uso de los instrumentos. Esto conduce a
considerar que la aplicacién de distin-
tas politicas econdémicas o combinarlas
es para lograr la eficacia. En economia
el arte consiste en elegir el modelo co-
rrecto para un problema deferminado y
desecharlo cuando el problema reviste
otra forma. La economia es una caja de
herramientas. Tanto las herramientas de
Friedman en politica monetaria como las
de Keynes en politica fiscal estdn en la
caja para hacer uso de ellas.

La ideologia se transforma. Es la “se-
ductora mentirosa” como la definia Ne-
poleén. Como producto histérico sig-
nifica que estd determinada por las
condiciones politicas, econémicas y so-
ciales. Asimismo, por las relaciones glo-
bales de poder que conducen a posicio-
nes hegeménicas o de supremacia en
los alineamientos politicos y culturales
del resto de paises.
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Conferencia hacendaria en la UNAM

JPor qué la omision? Tal vez por laco-
modidad politica que proporciona la
posibilidad de cargar las culpas a fe-
némenos provenientes del exterior-.

intié el secreto-

' M rio de Hacienda
en la Focultad de

c Economia de la

UNAM, tan sélo
compartié con el auditorio una verdad
a medias? La nota periodistica fuente
del comentario, se derivé de la inaugu-
racién de la Cétedra SHCP en la men-
cionada facultad a cargo de Rogelio Ro-
mirez de la O, fitular de la dependencia
correspondiente. Segin el reportaje con-
sultado, el tema de la alocucidn fue rela-
tivo a la presion que se ha desatado so-
bre las finanzas piblicas o causa de un
costo financiero mds alto como resulte-
do de la elevacién de las tasas de infe-
rés aplicables.

Lo falsedad o el engafio reside en no
hacer también referencia como causa fun-
damental de esa mayor presién sobre las
finanzas poblicas al aumento que ha re-
gistrado el monto de la deuda guberna-
mental durante los Glimos afios. Al deferio-
ro de lass finanzas piblicas proveniente de
un mayor endeudamiento del gobierno,
no hizo referencia en la Facultad de Eco-
nomia el titular de los finanzas nacionales.

sPor qué la omisién? Tal vez por la co-
modidad politica que proporciona la po-

sibilidad de cargar las culpas a fendéme-
nos provenientes del exterior. No es falso
lo expresado por el secretario de Hacien-
da respecto a que en “afios pasados, an-
fe los elevados niveles de inflacién los
bancos centrales del mundo empezaron
a alzar su tasa de interés objetivo”. Sin
embargo, ya se ha dicho, ese es fan sélo
uno de los dos elementos que conforman
ot ecuacion de las finanzas publicas no-
cionales. El ofro es el relativo a las amor-
fizaciones de principal. Y a ese dato fun-
domental, ol parecer ninguna referencia
hizo el fitular de las finanzas nacionales.

“El cosfo financiero es alio {....}, si nos
ha creado una presién” dicen que apun-
6 el secretario de Hacienda. La falsedad
o el engafio reside en no reconocer la
causa principal de esa mayor presidn.
En el mismo reportaje se informa que
de cada 100 pesos que se pagan para
el servicio de la deuda piblica, 11 co-
rresponden “a cubrir costo financiero”.
3Y los 89 pesos restantes a que corres-
ponden? jPues claramente a atender las
amortizaciones de esos pasivos, que son
su causa principall

Incidentalmente, fambién el subsecre-
tario Yorio incurre en mentira. Segin la
nota dijo: “Las operaciones de refinan-
ciamiento del presente afic generaron un
ahorro de 40,000 millones de pesos”.
Falso: no hay ningin ahorro. Lo que hu-
bo fue un traslado o posposicién de esos
pagos hacia el futuro.
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Del caos al control: llevar la Inteligencia Artificial al almacén

Alejandro Luna®

a confiabilidad del inventario es

crucial para todos los sectores in-

dustriales, ya que impacta directo-

mente la planificacién de abasteci-

mienfo y las ventas. No contar con
herramientas adecuadas puede generar
problemas que incluyen el seguimiento
inexacto del inventario, compras excesivas
o insuficientes, ajustes de stock y niveles de
servicio insatisfactorios. Frente a ello, la
adquisicién de un Sistema de Gestion de
Almacenes (WM$) se vuelve una decisién
inaplazable.

A pesar de las innegables ventajas de
la introduccién de tecnologia a manejo de
almacenes, ain parece ser un pendiente
en diversas industrias, como el sector mi-
norista, donde 84% de sus infegrantes ain
no han incorporado el Machine Learning
(MU o lat Inteligencia Artificial (IA) en sus
operaciones comerciales.

Quienes lo han hecho -16%-, la princi-
pal drea de adopcién se centra en el uso
de chatbots, informes autométicos y men-
sajeria, lo cual deja al margen la gestion
de almacenes, la cual puede convertirse
en un dolor critico si no se cuenta con las
herramientas adecuadas.

La adaptacidn e innovacion en la ges-

fion de inventario son fundamentales para
el futuro de las industrias. Por ejemplo, la
integracién de la IA en un WMS mejora
significativamente la gestién de inventarios
al proporcionar capacidades avanzadas
de andlisis predictivo y opfimizacién.

217,564

Alejandro Luna

Mediante el andlisis de datos histdricos
de ventas, patrones estacionales, tenden-
cias del mercado y otros factores, la 1A
puede predecir con precisién la demanda
futura de productos. Estos pronésticos se
utilizan para ajustar los niveles de invento-
rio y minimizar tanto los excedentes como
las faltantes, optimizando asi la disponi-
bilidad de productos y reduciendo costos
operafivos. Ademds, los algoritmos de ML
analizan confinuamente datos en fiempo
real, como tasas de venta y tiempos de
entrega de proveedores, para ajustar dind-
micamente los niveles de inventario y man-
tener un equilibrio &ptimo. Esta capacidad
de optimizacién constante permite una
gestién de inventario mds eficiente y adap-
fable o las fluctuaciones del mercado.

Como un WMS aprovechala Ay
el ML para optimizar la gestion de
inventarios

* Politicas de Sloting y Gestién del es-

pacio: Utilizando A para maximizar el
uso del espacio existente de forma visual
y automatizar procesos repetitivos y pro-
pensos a errores.

* Pronésfico de la demanda: La |A ano-
liza datos histéricos para predecir con
precisién la demanda futura de productos,
ajustando los niveles de inventario y opfi-
mizando la disponibilidad de productos.

* Optimizacién de inventario: Los algo-
ritmos de ML ajustan dindmicamente los
niveles de inventario en funcion de datos
en fiempo real, maximizando la eficiencia
operativa y reduciendo costos.

* Segmentacién de productos: El ML
agrupa productos similares en categorias
especficas, permitiendo estrategias perso-
nalizadas de gestion de inventario.

Columnas Econdmicas

- —

* Deteccién de anomalios: La |A identi-
fica anomalias en los datos de inventario
para una deteccion femprana de proble-
mas en la cadena de suministro.

* Optimizacién de la cadena de su-
ministro: El ML analiza datos de miltiples
fuentes dentro de la cadena de suminisiro
para identificar dreas de mejora 'y optimi-
zar la eficiencia operativa.

* Personalizacién y recomendaciones:
La IA personaliza las recomendaciones

de productos para clientes individuales,
influyendo en la demanda y gestionando
los niveles de inventario de manera més
efectiva.

Utilizar una herramienta tan potente
como un WMS no solo asegura la confio-
bilidad del inventario, sino que también
ofrece una serie de beneficios clave, inclu-
yendo asertividad del inventario, optimiza-
cién del espacio, eficiencia en la gestién
de pedidos, reduccién de costos laborales
y una mayor visibilidad y trazabilidad.

La implementacién adecuada es esen-
cial para mejorar la rentabilidad y la efi-
ciencia en las operaciones de una organi-
zacion. Entre los beneficios se encuentran:
mejorar la experiencia del cliente en 59%;
incrementar la productividad en 49% y
la rentabilidad y reforno de la inversion
en 44%.

WMS es una solucién con un alto po-
tencial para impulsar los procesos logisti-
cos de las organizaciones y contribuir a
sus obietivos de negocio. Para que esto
se vuelva una realidad, resulta indispen-
sable que se desarrolle en un enforno de
madurez digital, para el cual, el acompo-
fiamiento adecuado es la clave.

*Country Manager de Infor México
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Ernesto Piedras

Ingresos moviles contraciclicos

Emesto Piedras
@emestopiedras

n un contexto de desacele-

racién econdmica global y

nacional, el mercado de te-

lecomunicaciones méviles en

México registra un dinamismo
notable. Los datos del primer trimestre
de 2024 revelan un crecimiento signifi-
cativo en ingresos y expansién de usua-
rios, que contrastan con las tendencias
econdémicas generales. Esta trayectoria
contraciclica es un indicativo de la re-
levancia e intensificacién del consumo
de servicios y adquisicién de equipos
méviles.

Crecimiento de los ingresos
maviles. Los operadores méviles en
México registraron un conjunto de in-
gresos por $87,429 millones de pesos
durante el primer trimestre de 2024
(17-2024), un aumento de 7.2% en su
compartivo anual. Este incremento es
significativamente superior al del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) que solo crecié
0.2% en términos trimestrales y 1.6% en
términos anuales.

El dinamismo del mercado mévil se
debe en gran medida al crecimiento de

los ingresos tanto en el componente de
equipos mdviles, con un incremento del
7.4%, como en el de servicios, que au-
menté un 7.1%. La demanda de nuevos
dispositivos y el aumento en el consumo

de servicios méviles, especialmente
de datos, han sido motores clave para
estos resultados.

Desempeiio por operador. El
andlisis por operador muestra que Tel-
cel, el agente econdmico preponde-
rante en telecomunicaciones (AEP-T),
reporté ingresos por $60,809 millones
de pesos (mdp}, un crecimiento anual
de 5.8% anval. Por su parte, AT&T re-
gistré un notable aumento de 9.4% en
sus ingresos, al alcanzar $18,069 mdp.
Este crecimiento fue impulsado tanto
por la expansién de su base de clienfes
como por la implementacién de subsi-
dios significativos para la adquisicién
de equipos en planes de pospago.

Telefénica tuvo un crecimiento mds
modesto de 1.5%, ol generar $6,053
mdp, mientras que los operadores mé-
viles virtuales (OMV) registraron un
incremento de 68.6% en sus ingresos

($2,498 mdp), resultante de su crecien-
te preferencia y adopcién entre los
usuarios.

Expansion en el acceso y con-
sumo de servicios. Al cierre del 1T-
2024, se contabilizaron 145.0 millones
de lineas méviles en México, 4.5% mds
en su comparativo anual. Entre estas,
82.5% corresponde a usuarios de pre-
pago, mientras que el 17.5% restante
son de pospago. Esta numeralia de-
muestra la marcada accesibilidad de
los servicios méviles en la poblacion
mexicana que supera un nivel de pene-
tracién de 100%.

El ingreso promedio por usuario mé-

vil al mes (ARPU) se situ6 en $139.5
pesos, un incremento anual de 1.8%.
Este indicador es crucial, ya que refleja
una mayor disposicion de los usuarios
a gastar en servicios méviles, lo que
resulta ser un buen augurio para los
ingresos futuros del sector.
Perspectivas futuras. A pesar de
los desafios macroeconémicos, el mer-
cado de telecomunicaciones méviles en
México se perfila para continuar su tra-

yectoria ascendente. La constante inno-
vacion en servicios y equipos, junfo con
estrategias comerciales disruptivas y la
expansién en infraestructura de Gltima
generacion (5G), serdn fundamentales
para mantener este dinamismo.

El sélido crecimiento del segmento
mévil no solo es una sefial positiva para
los operadores, sino también para la
economia en general. La capacidad de
este mercado para crecer y adaptarse
en un enforno econdmico desafiante es
un festimonio de su importancia estra-
tégica y su potencial como motor de
desarrollo econémico y social.

Con todo, las telecomunicaciones
méviles en México demuestran su rele-
vancia, resiliencia y preferencia, al de-
safiar la desaceleracién econdmica con
un marcado crecimiento en ingresos y
usuarios. Se espera que esta tenden-
cia alcista continde durante el resto del
afo que, combinada con la continuada
expansion en el componente de equipo-
miento, podria dar lugar a un impulso
significativo en los ingresos del sector

durante 2024.

Péagina 58 de 68



Fecha: 23/05/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 34
& EL ECONOMISTA
Area cm2: 732

Costo: 592,034

1/3 José Antonio Ocampo

Terminar ¢l

trabajo de la
cooperacion
fiscal global

e Dadaslas numerosaslagunasy
oportunidades dearbitrajefiscalenla
economiaglobalactual, se necesitara
unacooperacion internacionalmucho
mas estrecha paragarantizar que las
corporaciones multinacionalesy las
personas mas ricas del mundo paguensu
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partejusta. Actualmente, se estanllevando
acabonegociaciones conestefin, perolos
paises desarrollados debensumarse acllas.

OGOITA. las Reuniones de Pri-
mavera de este afio del Banco
Mundial y el Fondo Moneta-
fio Internaciond, v el posterior
Foro de las Naciones Unidas
sobre la Financiacion para el Desarollo, han
vuelto a colocar la cooperacion fributaria
internacional en un lugar destocado de la
agenda global. Brasil ha declarado que util
zoiGrsu presidencia del G20 para avanzar en
el lema (mienfras que la cumbre del G20 en
Nueva Deli del afio pasado no hizo ninguna
mencién al respecio), y la segunda fose de
las negociaciones de la ONU hacia una
convencion fiscal global ya esta en marcha.

El anterior Marco Inclusivo de la OCDE/
G20 ayudé a avanzar en esta cuestion de
dos maneras: estipuld que las corporaciones
multinaciondles muy grandes deberian pagar
impuestos en todos los lugares donde operan
Plar Uno del acuerdo), y sostuvo que deberia
haber una fasa minima del impuesto a la rena
corporativa global del 15% [Pilar Dos). Pero
la implementacion ha sido lenta, e incluso si
lar mayorfa de las partes del acuerdo fiman
el tratado multilateral necesario para el Pilar
Uno, es poco pobable que Estados Unidos
consiga la mayoria de dos tercios del Senar
do necasaria para la aificacén. Dado que
muchas de las empresas tecnolégicas mds
grandes del mundo fienen su sede en Estados
Unidos, el acuerdo quedaria escrio en agua
y la economia digital global seguiria gravada
insuficienternente.

Ademds, se espera que los benef cios
del Marco Inclusivo recaigan princ palmente
en los pafses desarrollados, 1azén por la
cual la Unién Africana posteriormente presio-
NG para que se Negociara una convencion
fiscal global en la Asamblea General de
las Naciones Unidas. La resolucién de la
Asamblea General de los Naciones Unidas
fue adopiada en noviembre pasado, aunque
alo largo de una marcada division norte-sur,
con la mayorfa de los pafses desarrollados
vatando en contra [Noruega e Islandia se

abstuvieron) y casi fodos los pafses en desar
ollo votando a favor,

Ahora que las negeciadiones de la ONU
esian avanzando, deberian centiarse primero
en meorar el Marco Inclusivo. La mejor mane:
1a de lograr el Pllar Una es crear una norma
de arplia aplicacion basada en el principio
de "presencia econdmica significaiiva’, segln
el cual las mulinacionales estarian obligadas
a pagar tedos los impuestos, incluidos los
impuestos sobre las ventas y los ingresos,
sobre las ganancias que obtienen de sus

actividades en todos los pafses. Esta regla
deberia estar respaldada por un mecanis
mo para repartir las ganancias globales de
las multinacionales entre pafses, como ya lo
hacen varios paises federales dentro de sus
propias fronteras. lgualmente importante es
que la tasa imposiva miira deberfa ser mas
dlta: aumentar ol menos al 21%, como propu
50 Estados Unidos en los negociaciones de
la OCDE, o preferiblemente al 25% (o fasa
promedio en los palses mds rcos). Por dimo,
deberia haber el menor nimero posible de
excepciones [preferib|emente ningunal al fipc
minimo.

Las reuniones de primavera de este afic
fambién incluyeron debates sobre una pro-
puesta para imponer un impuesto anudl so-
bre el patrimonio del 2% a los superricos del
mundo. Al haber contado con el respaldo de

Brasl, lo mas prabable es que esta propuesta
fambién esté en la agenda del G20, Tenien-
do en cuenta que los superricos generalmente
pagan impuestos muy baios, los argumentos
afovar de ello son sélides. Un estudio reciente
del Observatorio Fiscal de la UE, dirigido
por Gabriel Zucman de la Universided de
Calfomia, Berkeley, muestia que un impues-
fo global sobre el patimonio del 2% para
los multimillonarios del mundo lunas 3,000
personas) recaudaria 250,000 millones de
délares al afio.

En todo caso, las negociaciones de lo
ONU deberian apuntar a un impuesto mini

mo ain mas ompﬁo para los personas mds
ricas de todos los patses, con un impuesto adi-
dondl sobre el patiimonio que complemente
los impuestos scbre la renta. Esto es necesario
porque la riqueza esid mds concentiada que

el ingreso v s beneficia de muchas exencio-
nes y excepciones, como la fasa mas baja
sobre las ganancias de capital en Estados
Unidos y ofrcs pafses.

Durante mi reciente mandato como Minis:
fro de Fnanzas de Colombia, los leg'slado-
tes aprobaron la propuesia del gobiemo de
infroducir un impuesto a la riqueza ademds
del impuesto a la renta del pafs, lo que de-
muestia que idles medidas son polticamente
alcanzables a nivel nacional. Pero hard falia
una mayor cooperacion infemacional —un
impuesto minimo coordinado, impuestos a
los personas y empresas que han trasladado
su residencia ol extraniero y mds infercambios
de informacién ertre autoridades fributaras—
para garantizar que las personas mas r'cas
de todo el mundo paguen su parte usia.

De heche, la agenda de la convencién
fiscal de la ONU deberia ser mds amplia,
la Comision Independente para la Reforma
de la Trbutacion Corporativa Infemaciondl
(CRICT], en la que formo parte, lambién ha
pedido principios comunes v estandares mf-
nimos para gravar los ingresos v la riqueze;
coordinacdn infemacional sobre ganancias
extiaordinarias o excedentes; medidas para
fortalecer los instramentos contra la elusién;
nuevos mecanismos para coordinar los im-
puestos o los senvicios d gitales, y presentacion
de informes pdblicos, pafs por pafs, sobre los
impuestos pagados por las mulinacionales.
También se podria agregar un impuesio mii-
mo estandar sobre la explotacion de recursos
naturales, ya que varios paises en desarollo
estin dando inceniivos fiscales a las empresas
extranjeras para ese piopdsito (una decisién
poliica verdaderamenteaginaoaalde 68

Otra propuesta del ICRICT proporcionaria
una mayor fransparencia en la propiedad de
lot fiqueza mediante la creacén de un registio
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global de activos que erumere a los beneff-
ciarios findles fbasado en lc informacion que
poseen las autoridades fributarias naciona-
les v ofras agencias del sector pablico). Esta
fiansparencia es crucial para implementar
eficazmente cLalquiera de las ofias propues
fos tributarias para los rentas del capital y la
riqueza.

Finalmente, el Comité de Expertos de
las Naciones Unidas sobre Cooperacion
Infernacional en Cuestiones Fiscales deberla
fransformarse en un organismo inferguberna-
mental formal, ya que esto serd esencial para
fortalecer y sostener lo cooperacion internar

€
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conal. Aunque esto propuesta fue rechazado
anteriormente en 2004y 2015, el comité de
expertos al menos se forialecid en esas dos
ocasiones, y ahora estd cobrando impulso
una vez mds la creacion de un drgano inter
gubemamental.

Hasta ahora, las negociaciones globales
sobre cuesfiones tributarias se han limitado
d Marco Inclusivo de la OCDE/G20, que
fiene mas de 140 miembros, pero carece
de lo membresia universal de la ONU. Lo
ONU deberia ahora trabajar junto con la
OCDE para fortalecer la cooperacién fiscal

+ Independiente
+ para la Reforma
* de la Fiscalidad

s Infernacionar. Es
+ aulor de Resetting

* Monetary (Non)

infenacional. Sibien los paises desarrollados
votaron en contia de la resclucion de la Unién
Africana en noviembre posodo, estan partici
pando en las nuevas negociaciones.

En un momento en el que el mundo se esta
volviendo mds multipolar y fragmentado, las
ieformas a la arquitectura tibutaria infemacio-
nal —a través de una convencion fiibutaria glo-
bal de la ONU y los rescluciones del G20~
pueden dar nueva vida al multilateralismo,
as como ayudar a los pafses a movilizar los
IECUIS0S Qe Necesitan para proveer servicios
sociales, construir infraesfructura y forialecer la
reslienca confra el cambio climdtico.

+ System [Oxford
+ University Press,

2 20171,
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Por Kenneth Rogoff

l fin del pensamiento
magico sobre la deuda

o Hastahacepoco, cualquier sugerencia
de prudenciafiscalerarapidamente
descartadacomoausteridad por los
economistasde izquierda. Peroa medida
quelas tasas de inter¢s masaltas se estin
convirtiendo rapidamente enla nueva
normalidad, laideade que cualquier
problemaeconomico puede resolverse con
mas endeudamiento gubernamentalse ha

vueltoinsostenible.

AMBRIDGE. Durante mas

de una década, numerosos

economistas —prindpalmen-

te, pero no exclusivamente,

de izquierda— han dicho que

los beneficios potendalzs de usar deuda

para financiar el gasto del gobiemo superan

con creces cualquier costo asociado. La

nocion de que las economios avanzadas

podrian suffir como consecuencia de un

sobreendeudamiento practicamente se des-

carté, y muchas veces se llegd a rdiculizar

a las voces discrepantes. Hasta el Fondo

Monetario Infernaconal, tradicionalmente

un defensor incondicional de la prudencia

fiseall, comenzd a respaldar altos niveles de
esfimule financiado con deuda.

la situacion se ha revertido en los dos

Oltimos afios, en fante este fipo de pensa-

miento mdgico se topé con la dura realidad

de la inflaciér alia y 2l reforne de las tasas
de inferés redles de largo plazo a niveles
normales. Una reevaluacién reciente reali
zada por fres economistas sénicr del FM
subraya este giro considerable. Los autores
proyectan que el rafio promedio ertre deuda
e ingresos de las economias avanzadas
aumrentard al 120% del PIB para 2028,
debido a sus perspeciivas de crecimiento de
lorgo plazo en baja. Tambien observan que,

frente a la realidad de que los costos de en-

deudamiento elevades se estén volviendo la
"nueva normalidad”, los pases desarollados
deben “reconstruir, gradual v crefblemente,
g Y
los amorfiquadares fiscales v garartizar la
g V9
sustentab lidad de su deuda soberana”.

Esta evaluacion equilibrada y medida
esta lejos de ser alarmista. Sin embargo, no
hace demasiado tiempo, cualquier suge-
rencia de prudencia fiscal répidamente era

descartoda por muchos en la izquierda por
considerarla pura “austeridad”. Por elemplo,
el lioro de 2018 de Adam Tooze sobre la
crisis financiera global de 2008-09 y sus
consecuencios utliza la palabra 102 veces.

Hasta hace muy poco, de hecho, la no
cion de que una carga de deuda piblica
elevada podia ser problematica era casi
un tabd. Apenas en agosto pasado, Barry
Eichengreen y Serkan Arslanalp presentaron
un documento excelente sobre la deuda glor
bal en la reunién anual de banqueros centrar

les en Jockson Hole, Wyoming, en donde
documentaban los niveles extraordinarios
de deuda gubemamental acumulados tras
| crisis financiera global v la pandemia del

Covid19. Sin embargo, los autor@4ginéosa de 68

mente, no explicaron con claridad por qué
esfo podria plantear un problema para las
econom’as avanzadas.
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No se frata simplemente de una cuesfion
contable. Si bien los pa'ses desarrolados
ara vez incumplen formamente en el pago
de su deuda doméstica —ya que recurren
muchas veces a ciras fcticas como la infle-
cién sororesa y la represion financiera para
manejar sus pasivos—, una carga de deuda
elevada, por lo general, va en defrimento

del crecimiento econdmico. Este fue el argu-
mento que presentamos junto con Carmen
M. Reinhart en un breve arficulo para una
conferencia en 2010y en un andlisis més
infegral que esciibimos junto con Vincent
Reinhart en 2012.

Estos documentos generaron un debate
acalorado, frecuentemente viciado por una
fergiversacion manifiesta. No ayudaba que
a gran parte del pdblico le costara diferen-
ciar enfre un financiarrientc del déficit, que
puede impulsar temporariamrente el creci
miento, y una deuda elevada, que tiende a
fener consecuencias de largo plazo neger
fivas. Los economistas académicos suelen
coincidir en que los niveles de deuda muy
elevados pueden impedir el crecimiento eco-
némico, ya sea desplazando la inversion pii-
vada o reduciendo el alcance del estimulo
fiscal durante los recesiones profundas o los
crisis “inancieras,

Sin duda, en la era prepandemia de
fasas de interés reales ultrabaias, la deuda
verdaderamente parecia no tener casto, lo
que les permitia a los paises gastar ahora sin
fener que pogar despuss. Pero esta ola de
gosto estoba basada en dos presunciones.
la primera era que las tasas de interés sobre
lo deuda gubemamental se mantendrian
bajas irdefinidamente, o por lo menos au-
mentarfan de manera tan gradual que les
pafses tendrfon décadas para implementar
un ajuste. La segunda presuncion era que
los necesidades de gasto repentinos y masr
vas —par e{empb, una expansion militar en
respuesia a una agresion externa— podian
financiarse tomando mdas deuda.

Si bien algunos podrian decir que los
paises simplemente pueden encontrar la
manera de salir de condiciones de deuda
elevada, citando como ejemplo el auge
de posguerra de Estados Unidos, un do-
cumento reciente de los economistas Julien
Acalin y Laurence M. Ball refuta este con-
cepto. Su investigacion demuestia que, sin

575,049

Kenneth Rogoff

los confroles esfrictos de las tasas de inferés
que Estados Unidos impuso después del
fin de la Segunda Guerra Mundial y los
alzas inflacionarias periddicas, el rafio
deudarPIB de Estadas Unidos habria sido
del 74% en 1974, y no del 23 por cien-
fo. La mala noficia es que, en el contexto
econdmico de hoy, caracterizado por
metas de inflacién y mercaceos financeros
globales mas abiertos, estas técticas fal
vez ya no sean viables, v quizés hagan
faliar mayores ajustes en la poliica fiscal
de Estados Unidos.

Para ser justos, fampoco exsfe ninguna
necesidad de enfrar en panico sobre la
deuda piblica, o mencs en las economias
avanzadas. Los brofes ocasionales de inf o
cion elevada o los periodos prolongados
de represion financera no son catastéficos.
Pero es importante destacar que, mientras
que la gente ad nerada fiene acceso a un
rango de opcones de inversidn aue le per
miten amorfiguar el impacto de este tipo de
ajusies finarciercs, os ciadacanos de bajos
y medianos ingresos tienden a asumir la
peor parte de los costos.

En resumen, la deuda gubernamenial
puede ser una herramienta valiosa para
enfrentar una infridad de desafios ecoré-
micos. Pero no es —y nunca ha sido— un
macanismo que no tenga costos.

Columnas Econdomicas
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Bimbo sufre bloqueo de compra en Uruguay

Interceramic inicia oferta de acciones de minoritarios

Altas Discovery vende su participacién en Volaris

Target cae 8% en Wall Street

Grupo Bimbo, [ rificadon mas gande del run
do, recibié un revés por parte de los autoridades regulatorias
en Uruguay a sus planes de adquirr a la empresa Hespery
Company, que opera bajo la marca Pagnifique.

la Comisién de Promociény Defensa de la Competen-
cia [Copraded), el érgano regulador de los mercados en
Uruguay, decidid bloquear la operacion luego de detectar
riesgos de concentracion en el mercado del pan en el pa's
sudamericano.

Bimbo podria apelar la decision de la Comision de Promer
ciény Defensa de la Comrpetencia de Uuguay.

Altos Discovery México, una empresa adminisiadora de
fondos de capitdl filicl del fonde de capital privado Discovery
Americas realizo la desinversidn de una participacion gue fer
nia enVolarts, la mayor aerclinea de bajo costo que hay en
México.

la compafita, que coloct ur certificado de copilal de de-
sarollo [CKDJ en el 2009, dijo que la operacién fue comr
plefoda el 21 de mayo del presente afio sin dar a conocer
mds defalles sobre el porcentaie de participacion que ven-
diéen Volaris, ni tampoco los rrinas econdmicos de la
fransciccion.

Los principo|es duefios de Internacional de Cerdmica (In
terceramic) iniciaron una Oferta Pdblica de Adquisicion de las
acciones que esfan en monas de inversionisias minoritarios, lo
que podifa levarla a ser la préxima emisora en deslistarse de
lo Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

los accionistas, a fravés de la entidad Holding Lupo Cor
poration, pretenden adquirir 86.6 millones de acciones, que
representan & 1.35% de los fitulos en circulacion del productor
y comerciolizador de loseta cerdmica para pisoy pared, de
acverdo con el aviso de la OPA.

De ser exitosa la fransacc'dn los accionistas "ejercerion su
derecho de voto respecto de la totdlidad de los acciones de
las que sean fitulares a esa fecha en el sentido de cancelarla
inscripcion de las acciones en el Registio Nac onal de Valores
yllevar a cabo los actos y gestiones que sean necesarios par
ra esos efectos’, escribio Lipo en el documento.

Los titulos de Targe, una cadena minor'sta de origen esior
dounidense, perdian mas de 9% en la apertura de la Bolsa
de Volores de Nueva York, a 141 délares, después de que la
empresa feporé una nueva cafda en sus ventas fimesfrales.

No cbstante, al cierre de la“omada bursafil del miércoles,
los fftulos de la cadena de supermercadaos ferminaron con una
baja de 8.03% a 143.27 dolares cada una.

En los tres meses que concluyeron el 4 de mayo, las venr
fas comparables de la minorista, o aquellas que se redlizaron
en tiendas v canales digitales con al menos un afio de operar
cion, disminuyeron 3./% para ligar su cuarta cafda frimestral
consecutival,

Fn el afio Fscal que termird el pasado 3 de febrerc, los
ingresos anucles de Taiget cayeron por priera vez desde
2016 tras ubicarse en 107,410 millones de délares, ya que
se enfrertd a un éfico mds débil en sus fiendas.
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La gran
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Enrique Compos Sudrez
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1,os temores
del lunes 3

n términos del estrés que pueden

generar las elecciones en los mer-

cados financieros, hay més preocu-

pacidn por lo que pudiera suceder

en la mananera del 3 de junio que
en los mismos resultados del PREP del Instituto
Nacional Electoral {INE) que fluirdn desde la
noche del domingo 2.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor deja ver su pulsién més autoritaria cuan-
do se frata de los temas electorales. Toda su
presidencia se ha comportado como jefe de
partido, no de Estado, y el punto climético de
su proyecto de confinuidad se dard dentro
de 10 dias.

No, las elecciones no son el mero trdmite
que quiere hacer ver el oficialismo con su
mensaije de inevitabilidad y si el resulado de
alguna de las mdltiples elecciones que habrd
el 2 de junio no le gusta a Lépez Obrador,
no va a dudor en encender la hoguera, des-
de el estrado del descomunal poder presi-
dencial y buscard presionar a las autorido-
des electorales.

Lépez Obrador se ha atrevido a usar
la tribuna del poder Ejecutivo para hacer
descaradamente campafiia a favor de su
candidata y en contra de los opositores, y lo

ha hecho sin el mas minimo llamado a res-
petar la ley por parte del arbitro electoral, el
INE, y del juez de las elecciones, el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Y no es lo mismo que Andrés Manuel
L6pez Obrador, candidato, desconozca los
resuliados electorales que un Lopez Obrador
presidente haga eso que ha hecho tantas
veces en su vida polifica.

La democracia mexicana es muy inmadu-
ra, en plena adolescencia democrética se
encontré en su camino con alguien que quiso
regresar a México al pasado autoritario.

Sin embargo, con todo y fropiezos el sis-
tema democrdtico mexicano ha tenido la
confianza de los diferentes agentes eco-
némicos, incluidos los participantes de los
mercados financieros, que se fijan mds en las
cuestiones estructurales que en la estridencia
propia de las comparias.

Ninguna de las propuestas de las candi-
datas presidenciales ha causado estrages en
los mercados, porque los dos han prometido
estabilidod macroecondmica e incluso hacer
correcciones en Greas tan sensibles como el
sector energético.

Desde los indicadores mds famosos,

Ninguna de los propuestos de las candidatos presidencio-
les ha causado estragos en los mercados, porque las dos han

prometido estabilidad macroecondémica e incluso hacer co-
rrecciones en dreas tan sensibles como el sector energético.

E',:i] ll':'gll n

como la relacién peso-délar, hasta los loco-
les como los indicadores principales de las
bolsas de valores han mostrado estragos por
culpa de las comparis.

Pero un exabrupto presidencial en contra
de los resultados electorales, acomparfiado
de alguna frase similar a “no reconocemos”
o "no aceptomos”, cambia el panorama por
completo.

Si las autoridades electorales fueran au-
ténomas y competentes, como lo solian ser,
el titular del Ejecutivo podria decir lo que
quiera, habria la garantia de continuar el
proceso de recuento y calificacién por la
via legal.

Pero la sumisién mostrada preocupa, he-
mos visto chicanas legales en este régimen
para violar las leyes y eso cambiaria por

completo el juego para México.

Una cosa es pensar que el actual gru-
po en el poder no es lo mas conveniente
para el pais, pero se acepte que la deci-
sién mayoritaria en las urnas es lo dnico
que vale, y ofra cosa es, desde el poder,
querer desconocer un resultado electoral,
el que sea.

Alaluz de lo visto en este régimen, esto
No €s una exageracion.
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mos decisiones financieras.

Lo mejor comprensién de diversos
productos o servicios financieros, en al-
gunos casos ha sido abordada a través
de decisiones de autoridad, mediante
indicadores que permitan por lo menos
en una proporcidn, hacer mds simple la
comparacién para fomar decisiones.

De esta manera medidas como el Cos-
to Anual Total o CAT, permiten que dis-
fintos fipos de créditos sean equiparados
con una sola métrica, que nos dice cudl
es la tasa integral que pagaremos por
un endeudamiento. De la misma manera,
la Ganancia Anual Total o GAT, nos per-
mite fambién analizar cudl es el retorno
integral esperado por un producto de
inversién deferminado.

Sin embargo, la realidad es que, en
muchos sentidos, como resultado de una
carencia de conocimientos puntuales, e
incluso falta de capacidad matemdtica
bésica por parte de la mayoria de las per-
sonas, se dificulta tanto la comprension de
la informacién, como su utilizacién para
fomar mejores decisiones, adecuadas a la
circunstancia personal de cada individuo.

En el estudio Information simplification
and default choices improve financial deci-
sions; A credit card statement experiment,
de Ortiz et dl, se fraté de analizar como,
en el caso de tarjetas de crédito, parficular-
mente fratdndose de los estados de cuenta
de las mismas, la simplificacién de la pre-
sentacion de la informacion, con lenguaie
bdsico entendible y, en muchos casos pre-
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Como puede

contribuir el sistema
financiero a mejorar

las decisiones de las
personas

sentando alternativas predeterminadas
por default, se permite que las personas
simplifiquen el proceso de la comprension,
el de decisién y consecuentemente tomen
decisiones mds adecuadas.

El estudio analizé el comportamiento
de tarjetahabientes en Brasil, pais que
fiene un baijo nivel de alfabetismo finan-
ciero, muy similar ol de ofras economias
emergentes como es el caso de México.
Aligual que en el caso de nuestro pais,
las tarjetas de crédito presentan fipica-
mente una amplitud de productos con
distintas ofertas de maltiples insfituciones
financieras, que presentan a su vez un
diferenciol enorme en términos de la tasa
de interés implicita en el cobro para el
tarjetohabiente. En México por ejemplo,
la diferencia entre la tasa de la farjeta més
barata contra la méds cara puede llegar a
ser de mds de cinco veces.

El estudio encontré que se puede cam-
biar la frecuencia de redlizacién de mayo-
res pagos de deuda mensual, ol cambiar
lo opcién por default predeterminada. Se
encontré también que si la informacién

“los datos no son
informacién, la informacién
no es conocimiento,

el conocimiento no es
comprensién, la comprensidn
no es sabiduria”.

Clifford Stoll, fisico.

se presenta organizada de cierta manera
mds simple, las personas tienden a realizar
mayores niveles de repago y consecuente-
mente el crecimiento de la deuda producto
de intereses acumulados es menor.

También se encontré que, con el tiempo,
aquellos estados de cuenta que presentan
la informacién simplificada, menos comple-
ja que la que tipicamente tiene un estado
de cuenta bancario, por ejemplo, tiende
a facilitar el proceso de comprensién de
la informacién por parte de los usuarios y
consecuentemente mejoran sus decisiones
en el tiempo.

Es probable que una combinacién en-
tre una regulacién que impulse una mayor
simplicidad de la informacién financiera
que publican las entidades, en este caso
otorgantes de crédito, sumado al esfuerzo
que realicen las propias instituciones finan-
cieras en esta materia, lleven a tener usuarios
con mejores prdcticas financieras y que a lo
larga, generan una mayor rentabilidad al
reducir el sobreendeudamiento y el potencial
de morosidad o de impago futuro.
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Compendio de malas decisiones financieras

odos cometemos malas decisio-
nes financieras. Eso me incluye
y aqui he contado algunas de
las mias. Pienso que hay valor
en conocer esftas experiencias,
porque siempre se puede aprender de los
errores de ofros, ademés de los propios.

En la primera parte escribi sobre tres
casos, hoy cierro la lista con ofros cua-
tro. Apenas una pequenia muestra de los
que recibo:
4-Marta y Gerardo fueren al centro co-
mercial con su familia durante “El Buen
Fin". Su intencién era aprovechar las
Promociones para Comprar ropa nueva
para sus tres hijos, en una tienda depar-
tamental.

Como la ropa estaba rebajoday ha-
bia mensualidades sin intereses, gastaron
un poco més de lo que fenian pensado.
Después de comer, Marta vio unos zo-
patos en una vifrina que le encantaron y
aunque estoban bastante caros, podian
pagarse a meses asi que no se pudo con-
fener. Ya casi de salida, vieron un paque-
te de una pantalla plana enorme con un
un home theafer que tenia un descuento
importante (son productos que van de
salida) y los nifios les convencieron que
era una gran oportunidad de renovar
la que ya tenian en casa, que era més
pequefia y no fenia la misma resolucién
que la nueva.

Cuando llegé el estado de cuenta, se
fueron de espaldas. El monto que tenian
que pagar, de puros “meses sin infere-
ses”, era superior a la mitad del ingreso
mensual de la familia, lo cual los ponia en
serios aprietos financieros.
5.-Gaby estaba muy preocupada por
su retiro. Era soltera y muy ahorrativa.
Habia comprado ya dos seguros de vida
dotales (que brindan proteccién por falle-
cimiento e invalidez, ademés de un aho-

rro garantizado) y estaba considerando
ofro mds, pero el presupuesto no le daba.
Por eso me contactd.

Ella pensaba que esos seguros eran
buenisimos: se los vendieron con proyec-
ciones engaiiosas, que utilizan casi todos
los agentes, en las que parece que la
suma asegurada que uno recibe, es tres
veces el dinero aportado.

Se fue de espaldas cuando le de-
mostré que, en realidad, recibird lo
mismo que aportd, actualizado con
la inflacién, pero no una ganancia en
términos reales.

La buena noficia es que Gaby gana-
ba bien, no tenia compromisos financie-
ros y tenia capacidad de achorro. Pudo
conservar sus dos seguros (cancelarlos
suele ser muy costoso y ademds siem-
pre es buena idea tener proteccion por
invalidez). Pero también pudo generar
un plan propio de inversién que real-

mente le permitird alcanzar su meta de
retiro en el futuro.

6.-Mercedes contraté un “seguro” de in-
version para el retiro que parecia muy
atractivo. Le dijeron que era indexado ol
S&P 500, le mostraron proyecciones con
los rendimientos de dicho indice {no con
los que en realidad habia obtenido ese
producto, después de costos y comisiones
cobradas por la aseguradora).

Ademds le vendieron que incluia un
“bono de fidelidad” que se acredita y
genera rendimientos desde el principio
[ese dinero estd aparte y no se invierfe
de la misma manera). Pero se puede
perder en su totalided si deja de hacer
alguna de sus aportaciones compro-
metidas.

La redlidad fue muy diferente de lo
que le vendieron. Las comisiones de ese
producto son altisimas y los rendimientos,
en su caso, ni remofamente parecidos al

famoso indice.

Es fundamental entender el producto
que uno estd comprando, el impacto de
los costos y no fijarse sélo en las proyec-
ciones que nunca consideran todos los

supuestos.

7.-Carlos era un alto ejecutivo en una
compahia internacional, con un sala-
rio muy elevado. Entre sus prestaciones
tenia opciones sobre acciones de la
empresa, ademds de un buen plan de

refiro. Un tiempo después de que esa
empresa fue adquirida por ofra mds
grande, hubo un ajuste de personal y él
fue liquidado. Recibié su indemnizacién
de ley, asi como el importe de sus ac-
ciones tomando en cuenta el precio de
adquisicion (que trafa una prima sobre
el precio de cotizacién en el mercado).
En total fueron varios millones y él pensé
que le duraria mucho tiempo.

Lo que nunca pensé es que tenia que
pagar las tarjetas, los préstamos de co-
che, la hipotecay la boda de su hija (se
lo habia prometido). En menos de un afio
se le estaba terminando el dinero y esta-
ba desesperado porque no encontraba
un trabajo similar.

La vida cambia y a veces las cosas ya
no van bien. Esto ilustra la importancia de
construir activos (inversiones) con parte
de lo que ganamos, no pasivos (créditos).

En todas estas historias hay muchas
lecciones. 3Te identificas con alguna?
5Qué tienes que hacer para cambiar de
fondo tus finanzas personales?

La vida cambiay a veces las cosas
ya no van bien. Esto ilustra la impor-

tancia de construir activos (inversio-
nes} con parte de lo que ganamos,
no pasivos (créditos).
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