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CAPITANAS

Ola digital

a pasada la Convencién Bancaria, vale la pena hablar

de lo que dejo el encuentro en Acapuleo, mas alld del
ambiente politico, inevitable en afio de elecciones.

Un punto destacado, v que sin duda es una gran se-
fial de como se estd transformando el sector de servicios
financieros, fue el gran peso que tuvo el tema digital, con
una mayor presencia de fintechs y la noticia de la llega-
da de bancos digitales extranjeros, algo que sin duda fue
parte importante de las conversaciones.

En ediciones previas de este evento del sector ban-
cario, las fintechs atn se percibian como algo externo al
sector, pero ahora ya se les ve mucho mas integradas al
sisterna financiero. :

Y en cuanto a los bancos digitales, los grandes gru-
pos ya han impulsado proyectos para contar con mode-
los de este tipo, lo cual deja claro que la ruta es la inno-
vacion digital y se preparan para hacer frente a los com-
petidores que puedan llegar en este segmento.

El gran reto queda en la cancha del regulador, pues
es la Comision Nacional Bancaria y de Valores, que lleva
Jesiis de Ia Fuente Rodriguez, quien debe estar siem-
pre a la altura para lograr un buen balance entre inno-
vacion y seguridad para los usuarios, ya que los avances
tecnolégicos van a un paso veloz y el mercado mexicano

ofrece grandes oportunidades a nuevos jugadores,

Dia de 1a Tierra

Los objetivos de cuidado
del ambiente han dejado de
ser un tema propio sélo de
las organizaciones sin fines
de lucro. La situacion es ya
un tema que ocupa espacios
importantes en las agendas
de multiples negocios.

Lo anterior quedd muy
bien destacado aver en el
Senado, en la participacion
de Mareo Adriin Hernan-
dez, colundador de Car-
bonof, empresa dedicada
a impulsar negocios justos
con el medio ambiente v las
comunidades, que utiliza
bonas de carbono para fi-
nanciar de manera sosteni-
ble proyectos basados en la
naturaleza v tecnologia de
captura de carbono.

En su discurso a los se-
nadores, este capitan desta-
c0 un interesante reflexion:
aprovechar el mercado en
favor de proyectos sosteni-
bles y justos.

El escenario, seglin ex-
puso, ha cambiado y ahora
es posible utilizar la fuerza

del mercado para impulsar
empresas que no sélo scan
rentables, sino que también
contribuyan a mitigar la cri-
sis climatica,

No hay que perder de
vista que en diversos repor-
tes de riesgos de grandes
instituciones {inancieras, los
estragos del cambio climati-
€O 50N ya una preocupacion
real con cfectos materiales
para negocios y economias.

Oportunidad
de lujo

La cadena de tiendas Ca-

sa Ley, que capitanea Juan
Manuel Ley vy que es la mi-
norista mds importante del
noroeste de México, esta
apostando al segmento de
altos ingresos.

Hace un afio lanzaron
su nuevo formato de tien-
da Fresh Market parz entrar
a ese segmento, mismo que
salio a relucir en el centro
del Pais, cuando Ta Comet,
a cargo de Santiago Garcia,
lanz6 hace mas de una dé-

Columnas Econdomicas

cada la cadena City Market.

Dado que La Comer tie-
ne muy poca presencia en
el norte del Pais, los de Ca-
sa Ley encontraron consu-
midores en entidades como
Sinaloa, principalmente, que
ya demandan supermerca-
dos de lujo, en los que es
posible comercializar mer-
cancia importada,

El primer paso de Ley
para abrir un Fresh Market
lo dio en Culiacan en 2022.
El afo pasado, abrié uno
mas al interior de una ex-
clusiva plaza comercial en
Mazatlan y todo indica que
al menos en estas dos ciuda-
des continuara expandien-
do este nuevo negocio, que
genera tickets de consumo
mucho mas altos que los de
sus tiendas tradicionales.

Proteger
la nube

Con el auge del uso de ser-
vicios en la nube, 1a protec-
cibn de datos se ha vuelto
indispensable y la empresa
de tecnologia global Nubiral
lo tiene claro.

Para esto, la compariia
invertira 800 mil délares en
su nueva unidad de nego-
cios Cybersceurity, orien-
tados especificamente a la

MARTA
GONZALEZ...

Esla nueva vicepresi-
denta de Operaciones
en Capgemini parala
region Norte de La-
tinoameérica, que in-
cluye a México. Con
mads de 25 anos de ex-
perienciaenla indus-
tria de servicios fi-
nancieros, retail, con-
sumo e industrial, es
especialistaendesa-
rrollo de estrategias de
transformacion digi-
tal, cloude IA.

proteccion de los datos en la
nube de las organizaciones.

El foco de Nubiral es
la ciberseguridad en la red,
que supone un modelo de
responsabilidades comparti-
das entre el proveedor cloud
y las organizaciones para in-
fraestructura, seguridad de
identidades y acceso, asi co-
mo la informacion y los sis-
temas que administran.

El proyecto esta a car-
2o de Fernando Zerbini,
cofundador v chief strate-
gy officer de Nubiral, y a
lo largo del ano se centrard
en ampliar 50 por ciento el
equipo de especialistas en
seguridad,

Segin un informe de
Gartner, consultora de in-
vestigacion de tecnologias
de la informacion, con sede
en Estados Unidos, se pre-
vé que el gasto mundial en
ciberseguridad y gestion de
riesgos sera de 215 mil mi-
llones de dolares en 2024,
un aumento de 14.3 por
ciento anual. Una gran par-
te de ese dinero se centrard
en la privacidad de los datos
y seguridad en la nube.

Meéxico se encuentra
en el lugar 52 de] Indice d
Ciberscguridad%ﬂgllﬂﬁ E’oﬁe 61
detras de Estados Unidos,
Canada y Brasil.

capitanesiireforma.com
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1 rostro del auge de la

inteligencia artificial
esta apostando a que un
nuevo giro en energia
solar pueda manejar par-
te de la voraz demanda
eléctrica de los centros
de datos de la industria.
Sam Altman y la firma
de capital de riesgo
Andreessen Horowitz
estan invirtiendo 20
millones de dolares en
Exowatt, una compaifiia
que aborda las necesida-
des de energia limpia de
grandes centros de datos.
En vez de paneles sola-
res, Exowatt ha desarro-
llado médulos del tamafio
de contenedores de envio
con lentes que convierten
energia del Sol en calor.

¢ Tesla y Li Auto libran
una guerra de precios
cada vez mas intensa en
China. Li Auto, especia-
lista chino en hibridos,
redujo los precios en has-
ta 30 mil yuanes, 0 4 mil
144 délares, para todos
los modelos, anuncio la
compaiiia en sus cuentas
de Weibo y WeChat, Tesla
bajé los precios en 14 mil
yuanes para sus modelos
3,Y, Sy X, tras disminuir
precios en EU y Europa
recientemente, mostré
su sitio en internet el
domingo.

¢ Elintento de Tapestry,
duefio de Coach, para
convertirse en un coloso
del lujo estadounidense
resulta ser una batalla
muy dificil. Se reporta
que la Comision Federal
de Comercio prepara una
demanda para bloquear
la propuesta de adquisi-

Redaccion

cion de Capri Holdings,
duefio de Michael Kors.
Coach y Michael Kors
tenian juntos una par-
ticipacion del 17% del
mercado norteamericano
de bolsas en el 2022,
reportd Bernstein. Al li-
mitar eso a bolsas de lujo,
su participacion combi-
nada alcanza 26%.

# Levi Strauss se esta
apoyando en sus tiendas
independientes para ob-
tener informacién sobre
los gustos cambiantes de
los consumidores, su es-
fuerzo mas reciente para
ir mas alla de su imagen
como fabricante de jeans.
El plan esta funcionan-
do: casila mitad de las
ventas de la empresa
ahora proviene de ventas
directas a compradores.
La compailia también
busca acelerar su entrega
de productos nuevos, al
reducir el tiempo actual
hasta la mitad.

# Los ingresos de
Verizon Communications
subieron el trimestre
pasado, pero se quedaron
cortos de las expectati-
vas, al perder la compa-
fila menos conexiones
telefonicas pospago de lo
anticipado y beneficiarse
de precios mas altos de
sus planes. El proveedor
de servicios inalambricos
report6 una ganancia

de 4.72 mil millones de
dolares, 0 1.09 dolares
por accidn, en el primer
trimestre, comparado
con 5.02 mil millones de
dolares, 0 1.17 délares por
accion, el afio anterior.
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Antes de invertir,
ilee esto!

* ¢Entonces cuanto de
nuestro dinero nos van a

regresar?

* ;Por qué la semana pasada
todavia levantaron dinero
de inversionistas si ya sa-
bian de los graves proble-
mas que tenian?

* El dinero ni siquiera es
mio, es de un familiar que
tiene 80 aiios.

Enojo, susto, frustra-
cion e incredulidad.

Asi se escucha a los in-
versionistas de Peak Inves-
tment, un fondo de inver-
sion que trono la semana
pasada en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon (el mu-
nicipio mas rico de Méxi-
o), cuando les avisaron en
una reunién que su dinero
se esfumd.

El dramatico audio de
la junta cuenta una histo-
ria que tristemente se repite
unay otra vez: una empresa
ofrece altos rendimientos
“sin riesgo”, inversionistas
le creen e invierten su plata,
reciben sus jugosos intereses,
estan contentos, invierten
mas y hasta invitan a amigos
o familiares... hasta que los
fondos no alcanzan e inicia
un viacrucis terrible.

No importa si los in-
versionistas son adinera-
dos. No importa si tienen
experiencia financiera. No
importa si estAn en México,
Estados Unidos o Europa.

Vez tras vez, siguen

cayendo.

Asi Bernie Madoff estaf
$65,000 millones de ddlares.
Asi casi 2,500 ahorradores
mexicanos de Banco Ahorro
FAMSA depositaron y per-
dieron capitales por encima
de lo que les garantizaba el
IPAB. Y asi ahora al menos
100 inversionistas de Peak
Investments podrian perder
hasta $800 millones de pesos
de su patrimonio.

¢Qué hacer? ;Como va-
cunarse? ;Comono caeren
el espejismo de esos altos
rendimientos “sin riesgo”?

Primero que nada gra-
bandote esta regla de oro
de las finanzas: a mayor
rendimiento, mayor riesgo.

Otra vez: a mayor rendi-
miento, mayor riesgo.

Una verdad de Perogru-
llo que parece imposible de
absorber. ‘

No importa si te presen-
tan un modelo financiero
muy bonito y con gran deta-
lle. No importa si el duefio se
viste impecablemente, habla
buen inglés y tiene buenos
estudios. No importa si fo-
tos 0 renders son impactantes.

A mayor rendimiento,
mayor riesgo.

¢Esossignifica que todas
las inversiones que ofrecen
altos rendimientos son un
fraude o fracasaran?

Por supuesto que no.

Simplemente, y aqui va
mi segundo consejo prac-

tico, si vas a realizar una
inversion de alto rendi-
miento, investiga nuuy, pe-
ro muy bien.

O para ponerlo en térmi-
nos de reglita: a mayor rendi-
miento, mayor profundidad
en la investigacion, lo que se
conoce como due diligence.
¢Qué debes investigar?

* El historial de proyec-
tos de la empresa. ;Cudn-
to tiempo tienen? ;Qué pro-
yectos han realizado? ;Como
les ha ido? No te quedes por
supuesto en lo que te digan
ellos, pide referencias y con-
stltalas. TEN CUIDADO
CON: empresas de recien-
te creacion, historias poco
creibles, falta de experien-
cia en la materia y con el
truco de pagarte los altos
intereses al inicio (asi te gan-
chan). Verifica si esta regula-
da la empresa que te ofrece

el trato y si existe seguro y
de qué monto (por ejemplo,
en bancos).

* Los supuestos que sosten-
gan la tesis de inversion.
Por ejemplo, un proyecto
inmobiliario que asuma tari-
fas de renta demasiado altas
o tasas de ocupacion dema-
siado optimistas. La profun-
didad de tu andlisis depen-
de del monto que vayas a
invertir.

Por otro lado, para una
inversion de alto riesgo con-
templar la posibilidad de per-
der todo. Y luego pregiintate:

spuedes sobrevivir si esto pa-
sa? Si respondes NO, reconsi-
dera el monto a invertir.

Tercer consejo: tu es-
trategia de inversion de-
pende de edad y monto del
patrimonio. En términos.
generales:

1. §i ya tienes un patrimo-
nio importante (suficiente

para vivir bien), entonces

no necesitas arriesgar tan-
to. Privilegia seguridad sobre

rendimiento.

2. A mayor edad, menor

riesgo. El patrimonio de

un joven puede recuperar-
se de un error, el de alguien

mayor ya no tan facil. Varia-
cion de esta regla: conside-
ra circunstancias personales,
pues no es lo mismo el riesgo

que puede tomar un soltero

que alguien que tiene 3 hijos

pequefios.

Cuarto consejo: no
pongas todos tus huevos
en una canasta. La diver-
sificacion es una forma de
disminuir el riesgo.

Un ultimo consejo: ase-
sorate, Para tus inversiones
pOr supuesto, pero ain mas si
estas invirtiendo el dinero de
algun ser querido, particular-
mente si es el dinero de tus
padres o abuelos.

Lee y relee esta columna.

Compértela, que se ha-

gaviral
Quiz&%Paéds Ebitar un
golpe financiero mortal.
Ojala nunca la ocupes.
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EN POCAS PALABRAS...
“No hay lonche gratis”,
Proverbio universal.
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

Elmodus operandi de
autoridades protegiendo a
feminicidas: el caso Maria José

e toco conocer de cerca
el caso del canibal de
Atizapan (2021), Andrés

Mendoza Celis, quienalolargode
31afios matd a mujeres y nifias. El
nmimero de mujeres asesinadas,
segun investigaciones realizadas
paraun serial de laSuprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCJN),
fue de 54, pero el feminicida con-
fesd a los policias que lo detuvie-
ron haber matado a cientos. Y si,
su casa en la calle de Margaritas,
en Atizapan, estaba construida
con castillos hechos a base de mi-
les de restos 0seos.

Elcanibal, quien tambiénse co-
miaasus victimas, pudo perpetrar
tantos crimenes pues sus vecinos,
a pesar de haber visto a mujeres
golpeadas y ensangrentadas en su
domicilio, nuncalodenunciarona
la policfa, y ésta nunca investigo
los cientos de desapariciones de
mujeres en esa zona del Estado de
México. De haberlo hecho, 1o ha-
brian atrapado antes.

El esposo y los familiares de su
tiltima victima, lamada Reyna, hi-
cieron por su cuenta la busqueda
dadoqueeranignorados porlasau-
toridades. Dieron con el paradero
de Reyna en la casa de Mendoza,
luego de 24 horas de su desapari-
cién, pero fue demasiado tarde.

Las autoridades no solo no hi-
cieron su trabajo, sino que, ade-
mds, revictimizaron a Reyna, al
presentarla como la “novia” de su
asesino, un sujeto 40 afios mayor
queella, locualerafalso. Y ademas

dequesu familianorecibié apoyo,
el presidente municipal de Atiza-

pan, Pedro Rodriguez Villegas,
tratd de ampararse para evitar la
difusién del documental de la
SCJN, pues €l feminicida serial
formaba patte de su equipo elec-
toral y noqueriatener unaimagen
negativa. Asf, el alcalde prefirio
cuidar suimagen quealertar sobre
lo que pasaba en Atizapan. Fraca-
sé en su intento censor.

Esto mismo paso la semana pa-
sada en la CDMX. La madte v ve-
cinos de unajovende 17 afios, Ma-
ria José Castillo, fueron quienes
descubrieron y atraparon a su vio-
lador y asesino: su vecino, Miguel
N. Horas después, cuando la po-
licia y los fiscales de la capital en-
traron al departamento del femi-
nicida, en Iztacalco, encontraron
restos Gseos y pertenencias de va-
rias mujeres, algunas reportadas
como desaparecidas tiempo atrés.
Sila policia hubiera investigado la
desapariciénde unadeellas, Frida
Sofia Lima, en 2015, habrian ido a
interrogat a quien entonces erasu
“novio”, Miguel N, pero no lo hi-
cieron y continud asesinando a
mujeres enla zona durante casi 10
afios mas.

En el caso de Maria José, las au-
toridades también intentaron
ocultar la situacién. Cuando la co-
bertura medidtica del caso crecfa
en TV, radio y redes sociales, el
viernes pasado, la Secretaria de
Gobernacién envié un oficio para

Péagina 8 de 61



Fecha: 23/04/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 Espectro / Javier Tejado Dondé

ELUNIVERSAL
e Area cm2: 324

Costo: 36,450

2/2

que se abstuvieran de difundir el
nombre, apellido, imagen y cual-
quier dato del domicilio o colonia
de la joven asesinada. Incluso, se
amenazo a la radio y TV de que
serian multadas si continuaban
las transmisiones con Ja informa-
cién del caso. Se pretendid censu-
rar el feminicidio con algo de éxito
parcial, pues varias estaciones de
radio dejaron de cubrir el tema y
las estaciones de TV guberna-
mentales(canales 11,14 y22) ni por
asomo llevaron la informacién de
que se habia encontrado a un fe-
minicida serial en la CDMX,

El oficio censor, increfblemen-
te, estuvo fundamentadoenlaLey
Genetral de los Derechos de Nifias
y Nifios. Asi, se uso una ley que
busca asegurar los derechosdelos
nifios, empezando por su vida, pa-
ra acallar que les estdn matando.
iQué cosal

También estd el caso de hace
unas semanas, de Camila, la nifia
que fue a pasar un rato a casa de
suamiga, en Taxco, donde fuease-
sinada. En este asunto, el secreta-
rio de Seguridad local sefialé que
la culpa era de la madre por dejar
salir ajugar asu hija, nodelos ase-

Javier Tejado Dondé

sinos que lamataron. También hi-
cieron a la familia de Camila ir a
Iguala a levantar el acta de desa-
paricion, pues no la aceptd el Mi-
nisterio Publico en Taxco, con lo
que se perdieron horas paralain-
vestigacion.

Asi, autotidades en Atizapan,
Taxco o Ja CDMX, y desde todos
los niveles de gobierno, alcaldfas,
funcionarios estatales y, ahora
también, funcionarios federales
de Gobernacion, muestran indo-
lenciay actiian para ocultar lo que
sucede enel pais. El poderlos hace
igual a todos: los deshumaniza.

Mientras no tengamos autori-
dades que en verdad se preocu-
pen de que no maten a nifias y
mujeres en México, no seremos
un pais digno. Tampoco tendre-
mos futuro. @

X: @JTejado

En el caso de Maria José, las autoridades

también intentaron ocultar la situacion.
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Wall Street aprende del superpeso

=z Nos platican que el mundo financiero tantea
dejar de dormir a futuro. La Bolsa de Valores de
Nueva York (NYSE) esta consultando a los opera-
. dores del mercado sobre las

& ventajas de negociar acciones

¢ las 24 horas y los siete dias de Ia

- semana, al considerar que las
¢ plazas bursdtiles tradicionales se
2 quedaron rezagadas frente'a

otros activos que nunca cietran,

como el superpeso mexicano,

que es la tercera divisa mas
Agustin aceptada del continente, de .
Carstens acuerdo con un sondeo del Ban-

co de Pagos Internacionales, en-
cabezado por el mexicano Agustin Carstens. De
prosperar la propuesta, nos explican, serd un cam-
bio revolucionario para adaptarse a un mundo
mis digital y globalizado. Que el mercado decida.

Sin pena ni gloria ante banqueros

.+ Nos dicen que las participaciones de la Secre-
tarfa de Hacienda y del Banco de México en la
edicion 87 de la Convencién Bancaria, realizada
en Acapulco la semana pasada, pasaron sin pena
ni gloria, A diferencia de otras reuniones anuales
de los banqueros, todo mundo esperaba que ha-
blaran los responsables de las politicas fiscal y
monetaria porque habia anuncios importantes o
sefiales del rumbo a seguir. Sin embargo, al pate-
cer a Rogelio Ramirez de la O y a Victoria Ro-
driguez Ceja les vino como anillo al dedo la ve-
da electoral y la reunién de primavera del Fondo
Monetario Internacional y del Banco Mundial,
pues por andar alld en Washington DC, préctica-
mente nada més llegaron a la clausura. En el caso
de la gobernadora de Banxico, su discurso fue el
mismo que ofteci6 en su comparecencia en el Se-
nado una semana antes, mientras Ramirez de la
O hizo un resumen de presentaciones pasadas.

Columnas Econdmicas .
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DESBALANCE

Un recuerdo de Otis

- Nos cuentan un hecho curioso que llamo la
atencion de quienes asistieron la semana pasada
a la Convenci6n Bancaria en Acapulco. Los em-
pleados del aeropuerto que atin se esta reconstru-
yendo tras el paso del huracan Otis, explicaron
que uno de los muros que se mantuvo de pie pe-
se a la furia de la tormenta es el que sostiene a la
pantalla gigante que daba cuenta del ultimo gran
evento antes del desastre. Daba la bienvenida a la
35 Convencién Internacional de Mineria, realiza-
da del 23 al 27 de octubre. Se preveia que ese
evento dejaria una derrama de 120 a 150 millones
de pesos, pero nadie imaginé que habria dafios
calculados en més de 2 mil millones de ddlares.

Péagina 10 de 61
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ntre los temas que predo-

minaron en el segundo

debate deloscandidatosa
gobernar la Ciudad de México se
encuentra el de la llamada “pti-
vatizacion” del agua, unsataniza-
doconcepto que se explicé como
el peor escenario en el que podria
caerlaadministracién del liquido
en la capital del pais.

" La realidad es que, més alla de
las campanias y estrategias politi-
cas, laparticipacidndelainiciativa
privada en los sistemas de gestién
de agua potable y alcantarillado
no es un esquema que puede ca-
lificarse de “privatizacion”, yaque
el modelo que funciona en diver-
sas ciudades del pais y en las mas
grandes capitales del mundo es el
de la concesion.

En este esquema el recurso
natural no es propiedad delcon-
cesionario, sino los derechos de
uso y administracién de 1a in-
fraestructura mediante la cual
se otorga el servicio de agua po-
table ala poblacion. En los casos
enlos que el Estado o los gobier-
nos son administradores del
servicio las cosas son exacta-
mente igual: el liquido siempre
tiene un costo para el usuario.

En este caso la Ciudad de Mé-

Area cm2: 317

33,380
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MARIO

MAL DONADO

Eldebate de la “privatizacion”
del agua y la historia
de AMLO y Sheinbaum

Xico, 0 el otrora Distrito Federal,
tuvoconcesionadoaunaempresa
privada el servicio de agua duran-
te 17 afios, desde el 2004 hasta el
2021. Los gobiemos en turmo op-
taron por esta mal llamada “pri-
vatizacién” del agua en la capital,
incluido el de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, v 1a funcionaria que
firmé 1a concesion del servicio fue
su entongces secretaria del Medio

Ambiente, Claudia Sheinbaum.

Como lo di a conocer en este
espacio en entregas pasadas, fue
el 1 de mayo de 2004 cuando la
Sedema del gobierno de AMLO
firmé un contrato con 1a razon so-
cial Servicios de Agua Potable SA
de CV. Al operador privado se le
entreg el control de la totalidad
del Sistema de AguasdelaCiudad
de México, bajo la promesa, tam-
bién estipulada por contrato, de
que todos los servicios se ofrecie-
ran bajo la marca Sacmex.

El contratista para el serviciode
aguaen laCDMX, que mantuvola
concesién hasta mediados del go-
bierno de Sheinbaum, fue la tras-
nacional Veolia, a través de dife-
rentes tazones sociales que al final
se convirtieron en Veolia Agua
Ciudad de México SA de CV.

Grupo Veolia, que opera en al-

rededor de 60 paises, esunade las
dos mas grandes concesionarios
del servicio de agua potable a nivel
global, Veolia tiene presenciaen 31
estados del pais, con 22 proyectos
en lagestion integral del agua y re-
siduos y atiende a mds de 500 in-
dustrias. En suma, Lopez Obrador
entregd el manejo de su recurso
natural alamdas puraexpresiéndel
imperialismo. Ahora la candidata
de Morena a lJa CDMX, Clara Bru-
gada, sataniza el esquema.

La privatizacion real, o por 1o

menos lo més cercano a lo que
acusan los morenistas, son las
concesiones que otorga la Cona-
gua para el uso delliquido. Se tra-
ta de 3 mil 304 empresas, perso-
nas fisicas y asociaciones civiles
de distintas actividades produc-
tivas que tienen el uso exclusivo
de 13 mil 208 millones de metros
cubicos de agua al afio.

Sin duda, el acceso y el manejo
del liquido es un tema central tan-
to parala Ciudad de México comno
para el resto del pais; no obstante,
las descalificaciones y promesas
sin sustento no solucionardn el
problema ni las demandas de la
poblacién. Se requieren solucio-
nes profundas y sobre todo inver-
sion, provenga del sector publicoo

Liit huiiuf de Meévico, o el aliora Iistrito

Federal, tuvo conwestonudo anibio g e

Sia b il @l servicio e g dur oo e

EETTIE

ilesile el 2004 hasta el 2

de la iniciativa privada.

Posdata

Mas alld de quién gand el segun-
do “debate chilango” en la
CDMX, el candidato del PAN, PRI
y PRD, Santiago Taboada, fue
quien m4s elaboré en el tema de
la inversion necesaria en infraes-
tructurayde un proyecto parain-
tentar resolver la crisis: anuncio
la canalizacion de 26 mil millo-
nes de pesos para elevar la capa-
cidad ta planta de tratamiento de
agua en Atotonilco.

Asimismo hablo de 35 mil mi-
llones de pesos para el manteni-
mientode la red hidriulica, y dijo
que buscard el financiamientode
la banca nacional e internacio-
nal, como el Banco Interametica-
no de Desartollo, para atender la
red de distribucion.

Adicionalmente, hizo referen-
cia a construir plantas captadoras
deaguade lluvia y al Programa de
mantenimiento de la red hidrau-
lica para atender las fugas, donde
se pierde 40% del liquido.

Gane quien gane el préximo 2
de junio, Taboada o Brugada,
deberaimplementarun planur-
gente para darle una salida a es-
ta crisis. @

@MarioMal
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Claudia y los encapuchados // ; “Extraio”?

c“Casual™? // Latinus, fdbrica de montajes

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

194 XTRANO” SUCESO, CON tufo

de montaje, en una carretera
chiapaneca, a la salida de Moto-
zintla: hombres encapuchados,
autodenominados “no fifis ni na-
da de es0”, detienen el vehiculo que transporta
a Claudia Sheinbaum, no sin antes “retener” a
los reporteros que cubren su campaiia electoral
e impedirles acceso al “didlogo casual” que sos-
tuvieron con la candidata morenista. El tinico de
ellos que no fue revisado, retenido ni requerido
para identificarse como profesional de los me-
dios de comunicacién resulté ser el enviado de
Latinus, 1a muy productiva fabrica de noticias
falsas, autorizado para estar presente en la “con-
versacién”, micréfono en manoy con cimara
activa.

QUE “CASUALIDAD”: ENCAPUCHADOS que
salen de a “nada” para pedir nada a Sheinbaum
(“cuando esté en el poder, que se acuerde dela
Sierra, de la gente pobre: no estamos en contra
del gobierno”) y Latinus, profesional del mon-
taje, en primera fila. Tanto ha mentido esa “em-
presa” periofacturista (un negocio politico con
Carlos Loret de Mola como cara visible) que na-
die le cree, y cuando un medio de comunicacién
pierde su credibilidad, pierde absolutamente
todo, como es su caso.

LA JORNADA (ALMA Mufioz) lo relat6 asi:
“Claudia Sheinbaum les dio las gracias (a los
encapuchados) y se despidié de mano de uno de
ellos. Por la noche (...) narré: a la salida de Mo-
tozintla nos pararon unas personas. Decfan que
eran pobladores, perolo que més me llamé la
atencién es que los tinicos reporteros (de aproxi-
madamente nueve en total) que estaban ahi eran
los de Latinus.

“¢ESO QUE SIGNIFICA? ;Cree que fue mon-
tado?”, preguntaron los reporteros. “No sé. Me
llamé mucho la atencidn, 1a verdad. Decian que
eran pobladores. Luego por ahi dijeron ‘no so-
mos fifis’. Muy extrafio”. “;Se sintié intimidada?”
“No, para nada. Nos pararon, dijeron que no
estaban contra el gobierno. El tinico medio que
estaba ahi era Latinus y me llamé mucho la aten-
cién que dijeron ‘no somos fiffs ni nada de eso’.
Fue muy extrafio.”

ANTES, NARRA ALMA Mufioz, “en el mismo

retén reporteros fueron registrados por los en-
capuchados, algunos de ellos armados. Pidieron
a los periodistas su identificacién, les pregun-
taron de dénde venfan, a qué iban a Motozintla;
ademas, revisaron las cajuelas para verificar que
s6lo llevaban ropa en sus maletas y su equipo de

trabajo”, pero el reportero de Latinus, micréfo-
noy camara en mano, ya estaba en la ventanilla
de la camioneta de Sheinbaum. Entonces, tiene
razon la abanderada de Morena: resulta tan “ex-
trafio” como un cldsico montaje de la pandilla
que representa Loret de Mola.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador también se
refirié a esta “casualidad”. Dijo el mandatario
que “si fueron personas encapuchadas las que
detuvieron la camioneta en que se trasladaba
Claudia. Eso lo puedo decir. Grabando. Ya
cuando pasan esas cosas, por la experiencia

que nosotros tenemos, ya sabemos que es muy
probable que sea propaganda, porque el que va
a hacer un planteamiento ni va encapuchado ni
esta grabando.

“AQUI ADICIONALMENTE SE dio a conocer
que estaban los de Latinus. Es un medio, el

de Loret de Mola, y era el inico. Para tener el
antecedente completo (...) estd financiado por
Roberto Madrazo, que también esta en contra
de nosotros. Y uno de los tltimos montajes que
hizo Loret de Mola fue entrevistar también a
un encapuchado dirigente de un grupo de la de-
lincuencia en Guerrero, lo entrevisté. ¢Quién le
facilité lallegada a este dirigente de ese grupo?
Porque lo hizo, ah, pero para hablar mal de mf,
en el contexto, en el marco de la campafia de
‘presidente narcotraficante AMLO’, ‘AMLO pre-
sidente narcotraficante’, narcopresidente’, si”.

ENTONCES, “EXTRANO”, LO que se dice “ex-
trafio”, pues no. El presidente Lépez Obrador
comentd: “Me dicen que el Reforma publicé que
estaban armados los de la comitiva de Claudia;
quienes la acompafian informaron que no esta-
ban armados. Es propaganda, lo mas probable
es que sea propaganda; no les funcioné ‘narco-
presidente’. Se gastaron creo que 5 millones de

ddlares en la campafia s6lo en México y riflgiga 12 de 61

funciond. No le tengo confianza a Latinus, y son
capaces de eso y mas; son expertos en montajes.
Y no tienen escriipulos morales de ninguna



Fecha: 23/04/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 20 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

ﬂ m"'ornada Area cm2: 437

Costo: 38,211

2/2 Carlos Fernandez Vega

indole y son muy corruptos, para que no quede
duda”.

Las rebanadas del pastel

EL INE DENOMINA “debate” al pancracio po-
litico que protagonizan los candidatos a cargos
de eleccidn popular. Son encuentros en los que
—de darse-las propuestas y proyectos son los
que menor importancia tienen. Se entenderia si
fuera un concurso de mentadas de madre, pero
con el formato aceptado resultan ser bastante
pedorros.

X: @cafevega
Correo: ¢fumexico_sa@hotmail.com

A Un grupo de encapuchados roded el
domingo el vehiculo de la candidatade la
coalicidn Sigamos Haciendo Historiaa la

Presidencia de la Repiblica, Claudia
Sheinbaum Pardo, en el municipio chiapaneco
de Motozintla, Foto Lo Jornada
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NEGOCIOS
Y EMPRESAS

La banca

MIGUEL PINEDA

| A BANCA DEL siglo XXI ya

no es lo que eraen el siglo

pasado. Su funcién princi-
pal, otorgar créditos y recibir de-
positos, se mantiene, pero ahora
bajo un esquema diferente.

LA RELACION ENTRE banque-
roy cliente dejé de ser de persona
apersonay se convirtié en una
relacién virtual que depende en
forma creciente de la inteligencia
artificial. A través de algoritmos
se califica la solvencia de cada
individuo para obtener créditos,
seguros, fianzas o cualquier ins-
trumento financiero.

LOS CREDITOS CON intereses
son algo relativamente reciente;
surgieron en el siglo X de nuestra
era, cuando los judios comenza-
I'ON a prestar recursos a reyes,
nobles y gente pudiente para
financiar guerras o grandes obras.
Alolargo de la historia el pueblo
judio fue vetado para participar en
diversas actividades econémicasy
enla propiedad de la tierra, pero
podia prestar recursos. En el caso
de cristianos y musulmanes, en

la Edad Media no podian prestar
dinero con cobro de intereses por-
que era mal visto y se consideraba
un pecado.

CON EL DESARROLLO del capi-
talismo se transforma la visién del
mundo sobre la economia, sobre
todo a partir de 1a Reforma Pro-

testante en el siglo XVI. Max We-
ber escribié una serie de ensayos
sobre la ética protestante, en los
cuales muestra la transformacién
de principios éticos y morales re-
lacionados con el trabajo, el crédi-
toylaacumulacién de riqueza en-
tre los protestantes y, en especial,
entre los calvinistas puritanos.

LA INVERSION Y la acumulacién
de riqueza se volvieron procesos
licitos para mejorar el bienestar de
la sociedad, excluyendo el derro-
che y el disfrute personal. Incluso
hay una frase que sefiala: “Hazte
rico para Dios, no para el lujo”.

WEBER VINCULA EL desarro-
llo de los pueblos protestantes con
esta mentalidad para acumular
dinero, cosa que no se desarrollé
en el mismo nivel en pafses catoli-
cos ni musulmanes. Tanto judios
como protestantes en la época
moderna han generado un gran
impulso al comercio, alos créditos
yalaeconomia en general.

AHORA, ENEL siglo XX1, la
actividad financiera yano es cues-
tionada en Occidente por religién
alguna. La éticay la moral moder-
nas ven con buenos ojos el crédito
y esta vision, mas las nuevas tec-
nologias, han estimulado el avan-
ce de la banca digital en donde ya
no existe un trato personalizado.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Mexicanos en el extranjero: votardn todos los registrados
// Sorprendente recuperacion economica tras la
pandemia // Sheinbaum para en seco a Claudio X.

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ANTO QUE DEFIENDEN la auto-

nomia de la institucién —“el INE no se

toca”—pero el embrollo que armé el

Comité de Votoen el Extranjero, que

encabeza el consejero Arturo Castillo,
dio motivo para que la canciller Alicia Barcena
expusiera una detallada explicacion. Conclusion:
todos los mexicanos que se registraron podran
votar el 2 de junio, por el medio que eligieron o
en los consulados del gobierno mexicano. Hay
un pequefio grupo que presenta irregularidades,
estan a tiempode aclararlas. Ojal el Comité de
Quejas yDenuncias no sancione a la canciller por
abordar un tema electoral durante el mensaje
diariodel presidente Lépez Obrador.

Salto espectacular

LLEGO TARDE A la Convencién de Banqueros
la noticia de que la economia registré un salto
espectacular: la tasa anual crecid en febrero 2.63
por ciento, su mayor incremento en 35 meses.
Hubiera confirmado el balance que hicieron el
presidente Ldpez Obrador yla candidatalider
aocupar sulugar en Palacio Nacional, Claudia
Sheinbaum. La aspirante del Prian, Xéchitl Gal-
vez, habfa cuestionado al gobierno de Morena
por el pobre crecimiento econémico en compa-
racidn al de otros paises. Los dias aciagosdela
pandemia, los prianistas apostaban que el pais no
podria recuperarse tan rapido. Xdchitl invité a
sus asesores José Angel Gurria, ldefonso Guajar-
do, Enrique de la Madrid y Santiago Creel, no asf
alos lideres delos partidos que la postulan, Alito,
Markoy Zambrano. Los conoce bien. Fueuna re-
unién de financieros en el hotel Mundo lmperial
de Acapulco ¢y si se pierde alguna cartera?

Sheinbaum para
en seco a Claudio X.

RARA VEZ CLAUDIA Sheinbaum corrige las
especulaciones falsas que publican algunos me-
dios que este sexenio utilizan una libertad ilimi-
tada. Sin embargo, a través de las redes sociales
hizo una puntual aclaracién a “Mexicanos porla
Corrupcién”, dirigido por Clandio X. Gonzélez, el
coordinador de la campafia del Prian: “Mis decla-
raciones patrimoniales son ptiblicas y pueden ser
consultadas per cualquier persona en el sitio de
internet de la Contralorfa de Ia Ciudad de Méxi-
co”. Agrega: “La diferencia entre mi patrimonio

cuando fiii jefa delegacional y cuando entréala
jefatura de Gobierno es que en ese periodo me
separé de mi ex pareja y acordamos poner los
bienes que tenfamos, a nombre de los hijos™. Su
mensaje concluye asi: “Siempre he vivido de mi
trabajo como académica y como servidora pt-
blica. Es més que claro que estan desesperados.
Para mi, la honestidad es uno de los valores mas
preciados que tengo. Pueden tenerla certeza que
los principios de Morena son y seguiran siendo
mi guia: no mentir, no robar yno traicionar”. La
oposicién esta recurriendo a todo, frustrada su
esperanza de recuperar el poder y la influencia.

Lider eterno

POR AQUELLAS FECHAS fue coronada

la Reina Isabel Il de Inglaterra, ya fallecida;
murieron Frida Kahlo y Diego Riveray surgié

la cadena de restaurantes McDonald’s. Desde
entonces el lider megacharro Francisco Herndn-
dez Judrez es el secretario general del Sindicato
de Telefonistas. El proximo mes de octubre se
debe renovar la directiva y va por otra releccién,
la mimero 13, con lo que ya acumularia 52 afios
de manera ininterrumpida al frente del sindi-
cato. La disidencia representada por el grupo
Telefonistas Construyendo Democracia retoma
la lucha para terminar con su reinado.

Ombudsman Social
Asunto: cerveza rusa

NOS GUSTARIA LLAMAR su atencién sobre
la informacicn falsa publicada en el portal
@latinus_us. En el articulo se informa de que
Rusia aumenta los aranceles a la importacién
de cerveza de pafses inamistosos y que, inclu-
s0, esto podria afectar a México. Sin embargo,
México no es uno de esos pafses. En este sen-
tido, sélo nos queda brindar por la maravillosa
cerveza mexicana, que se sigue suministrando
a Rusia. P. S. También estamos listos para
invitarles a una cerveza rusa que se vende en
México. (Mensaje resumido).

Embajada de Rusia en México

Twitterati

PARA LA GENTE honesta, los inmuebles tie-
nen que ver con su vida, no con los cargos.
@fabriziomejia

Facebook, Twitter (X): galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com Pagina 15 de 61
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MERCADOS

EN PERSPECTIVA
JUANS.

MUSI AMIONE
s

De momento

se tranquiliza

pesar del nerviosismo y mie-
do de que el nuevo conflicto
en Medio Oriente escale, has-
ta el momento solo hay tension y especula-
ciones, pues no hay respuestas ni ofensivas
entre Israel e Irdn. La semana pasada estu-
vomuy marcada por este conflicto y el riesgo
promovi6 que sefortalecierael dolaryquelos

inversionistas sacaran sus recursos de paises
emergentesy debolsa. El délar se fortalecio
mas el jueves, cuando se especuld que habria
respuestabélicay que la pugna empeoraba.
De hecho,enlamadrugada del viernes selle-
g0 a cotizar cerca de los $18. Yael viernes al
medio dia habia regresado a $17.10, cuando
se corrobord que no habriamasbombardeos,

ElescenariodelaReservaFederal con pau-
say otro conflicto geopolitico no es favorable
paralos mercados; sin embargo, la fortaleza
delaeconomiaestadunidense contintaylos
indicadores sefialan con fuerza hastala pro-
babilidad de crecer igual 0 mas que en 2023.
De hecho, el Fondo Monetario Internacional
modificd su perspectiva de crecimiento glo-
bal parabien, y determiné 3.2% para igualar
el afio pasado. En detalle, el documento vati-
cinamejores perspectivas paralas economias
desarrolladas yuna contraccion en las emer-

gentes. En el caso de México, se revisd hacia
abajode2.7a2.4%.

Los reportes corporativos contintanyy,
hasta ahora, mas de 73% de ellos ha supera-
dolas expectativas. Vamos a 18% de avance

yparece predominar el tono positivo. Frente
al miedoylaincertidumbre, ni esto pudo le-
vantar al mercado. Si esta semana contintia
latranquilidad y reporta bien la mayoria, se
puede recuperar el mercado.

También en esta semana conoceremos
los reportes de Tesla, Alphabet, Meta y Mi-
crosoft. Insisto, si las tensiones bajan, estas
empresas pueden regresarle brio al merca-
do. Ademas, se conoceraunode los indicado-
res favoritos de la Fed, el PCE (personal con-
sumption expenditures), que es muy impor-
tante paraver el rumbo de lainflacion,

En México, destacael reporte de inflacién
delaprimera quincena de abril y se esperaun
datoquefavorezcalatrayectoriadescendente.

Elddlar cotizaporarribade los $17yespero
que hacia adelante siga deslizaindose hasta te-
nerun precio mas razonable donde todos los
sectores delaeconomiaylosreceptores dedi-
visas, remesas, turismo y exportadores estén
unpoco mas holgados.

Finalmente, también debe considerarse que
habrdmuchasdecisionesdebancacentralen Ja-
pon, Hungria, Indonesia, Turquiay Rusia. sses
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SIONES

TR PRETENDHANTY
Macquarie oficializa
interés por Terrafina

Son seis las fibras que hicie-
ron propuestas no vinculan-
tes al fideicomiso inmobilia-
rio industrial Terrafina, que
dirige Alberto Chretin, Lue-
godequeFunohicieraunape-
ticion formal, se han vincula-
dootrascincoofertas, algunas
anénimas, y la mas reciente
salid ayer por la maiiana, con
Fibra Macquarie, que dirige
SimonHanna,

16,592

Redaccion

(ML ATR DR IS

Vende FibraHotel el
Gamma por 135 mdp

FibraHotel, de Simén y Al-
berto Galante Zaga, cerré
la venta por 135 millones de
pesos del hotel Gamma Gua-
dalajara, que cuenta con 195
habitaciones. Al 31 de marzo
de 2024, el valor del inmueble
erade 93 millones de pesos. E1
fideicomiso inmobiliario usa-
ralosrecursosparael pagode
deuda. Su portafolio suma 85
unidadesy12 mil 360 cuartos.
ESTABO FIVANCIERO
Bachoco reportara
hasta finales de mayo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

LafirmaavicolamexicanaBa-
choco, que preside Francisco
Javier Robinson Bours Cas-
teld, informé a la Bolsa Mexi-
canade Valores que serd has-
tael 27 de mayo cuando estara
en posibilidad de realizar su
asamblea anual de accionis-
tas y de aprobar los estados
financieros para presentar su
informe anual.

INVIERTE 23 MDP
Zenta Group llega al
mercado mexicano
Para aprovechar la demanda
de digitalizacién de empresas,

ZentaGroup, quefunddydirige
Mario Ziiiga, llegaa México
tras17afiosdeoperaren18pai-

ses de AméricaLatina. Traerd
unainversionde 23 millonesde
pesos para atender industrias
como retail, servicios financie-
ros, aerolineasymineria.

PLAN TOCA PUERTAS
La Sectur fomenta
arribo de franceses

El secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco Marqués, yla
embajadoraenFrancia, Blan-
ca Jiménez Cisneros, reali-
zanunagirade promociénen
Paris con turoperadores ga-
los como parte del programa
Operacion Toca Puertas. El
pais europeo pasoé del octavo
al séptimo lugar entre losque
mds visitan México.
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El Banco de México tiene la facultad de pro-
veer de billetes y monedas que demanda el

“pais y el tnico factor que hay detrds es la
demanda de la sociedad, no atendemos nin-
guna otra solicitud.

¢Qué incide? Tres factores. El crecimiento
€condmico, a mayor crecimiento, mds tran-
sacciones; tasas de interés, si las tasas son
altas, promueve el ahorro en personas y si
juega en sentido contrario, disminuye la de-
manda de billetes y monedas.

Y otro factor que vimos durante la pande-
mia, que son motivos precautorios que lle-
varon a la gente a demandar mds billetes y
monedas para cuidar no salir tanto ala calle,
tener recursos en efectivo necesarios, por-
que se trata de momentos de incertidumbre,
donde no sabfan qué iba a pasar con la pan-
demia. No es algo que vemos sélo en Mexico,
lo vimos en el mundo.

Datos que permitan comparar c6mo ha
evolucionado: en los afios de pandemia, el
crecimiento anual fue de 18%, comparado
con 8% en tres afios previo a la pandemia.
En 2023, 9%, esto es, estamos regresando
a niveles mds normales, prepandemia, los
normales y atentos para proveer.

No hay ninguna expansion, sino cercanos
alos histéricos que teniamos antes del 2021.
Lo importante sf es incentivar los pagos digi-
tales. DiMo, SPEL.. En Mexico, atin es grande
la proporcion de personas que usan el efecti-
VO para transacciones cotidianas. 88% de la
poblacién lo usa para compras de todos los
dias a finales del 2023, pero es cinco puntos
menor que el mismo dato de 2022. Hay una
disminuciény, en uso de tarjetas de débitoy
crédito, 75% de personas usan estos medios
de pago, un incremento de tres puntos por-
centuales. Sf hay una tendencia a usar cada
vez mds los servicios digitales, y en el Banxi-

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

¢o han trabajado para fortalecer el dinero
movil con DiMo, 7.4 millones de personas lo
tienen dado de alta en el celular, 19 institu-
ciones lo ofrecen a sus usuarios y hay otras
19 en proceso, bancarias y no bancarias.
DE FONDOS A FONDO

#+Bankaool. Mantener la sede en Delicias,

Chihuahua, para diversificar, crecery ex-
pandir su operacién como banca mdltiple;
extender su huella de servicios financieros
digitales en todo el pais, ademds de adquirir
un banco californiano para servir al mercado
de Estados Unidos, son tres de las estrategias
de Bankaool, Ia filial de Grupo Omni, que
encabeza Moisés Chaves,

Su intencién es apalancar su crecimiento
en una superapp. donde la oferta sea Every
Day, Every Thing. ;Ambicioso? {Sf! Al clerre de
febrero, su ICAP era de 11.5%y, con el aumen-
to de capital reciente, supera el 15 por clento.

Aun afio de haber adquirido y puesto en
orden el banco, sus activos y con tres exhibi-
ciones de capital al hilo, nos cuenta Chaves,
cabeza del grupo de inversionistas, en la se-
gunda semana de abril llevaron a cabo la pri-
mera capitalizacién del banco por un monto
de 15 millones de délares, mds 40 millones
en infraestructura tecnoldgica y de seguridad
(mil millones de pesos).

Los ajustes realizados por Chaves y el
equipo de Juan Antonio Pérez Simén, di-
rector general de Bankaool, incluyen una
reestructura corporativa y hacia el cliente, el
lanzamiento de nuevos productos y servicios,
como el sistema Calypso Treasury Founda-
tions, solucion front-to-back, y 1a plataforma
Buy Now, Pay Later, de la compafiia Sileon,
acompafiado de una politica de cero confiéfina 18 de 61
nes por retiro de dinero en cajeros, la activa-
cion de la mesa de dinero, entre otros.

Para Chaves, inversionista costarricense, la
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expansion de los servicios financieros desde
México, dado que es Ia capital financiera lati-
noamericana, serd la puerta para llevar a Omni
atodalacomunidad hispano-norteamericana,
pero también hacia el resto del sur del conti-
nente, dado que su ecosistema digital opera-
rd por medio de la superapp similar a Grab,

desarrollada en Singapur, reconocida como la
numero cuatro del mundo, que ofrece en un
solo sitio desde servicios financieros esencia-
les (pagos, crédito, ahorro, inversién, seguros),
movilidad, contacto, envios, food delivery, ren-
tals, con cobertura en 500 ciudades y nueve
paises del sudeste asidtico.
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Mark Zuckerberg, CEO de Meta,

@anuncio que estdn abriendo su siste-
ma operativo Meta Horizon, que impulsa
sus dispositivos Meta Quest, a fabricantes
de hardware de terceros, brindando a los
desarrolladores un ecosistema mas amplio
para construir y crear mas opciones para
los consumidores. Zuckerberg afirma que
es el producto de una década de inversion
en tecnologias subyacentes que permiten la
realidad mixta y abrirla significa que mucha
mas gente se beneficiard de esa inversion.
Algunos desarrolladores mexicanos podrian
sumarse y de esta manera impulsar el mun-
do virtual de Facebook que se espera pueda
estar en el Metaverso en los proximos afios,
mientras se termina de construir.

Las manufacturas se consolidaron

ecn el primer trimestre del afic como
el mejor sector para ofrecer empleo. OCC-
Mundial, que dirige Ricardo Rodarte, pre-
sento su informe sobre panorama laboral
de México, donde se da a conocer que en su
plataforma se registraron 198 mil 670 ofer-
tas de empleo de enero a marzo, una dismi-
nucién anual de 9.0%. El sector que ocup6
el primer lugar de los 10 que ofrecieron mas
empleo fueron precisamente las industrias
manufactureras, con 23% del total. Pare-
ce que el nearshoring sigue siendo positivo
para México, algo que la Secretaria de Eco-
nomia, al mando de Raquel Buenrostro,
deberia.de considerar para apoyar al sector
enlo que resta de la administracion.

3 El fin de semana, la Asociacion de
sTransporte Aéreo Internacional, que
dirige Willie Walsh, cumpli6 79 afios. Este
organismo engloba a Ias principales aeroli-
neas del mundo y promueve la seguridad de
los servicios aéreos y, por ello, no dudé en
hacerle observaciones a México. Por ejem-
plo, ha sefialado las deplorables condiciones
enlas que se encuentra el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México, al man-
do de José Ramon Rivera Parga, asi como
la necesidad de inversion en esa terminal.
LaIATA también ha destacado que el ae-
ropuerto Felipe Angeles, que dirige Isidoro
Pastor, necesita desarrollar una conexion
rdpida y eficiente con la Ciudad de México
para que el proyecto funcione.

4 Nubiral, que tiene como director de
ekstrategia a Fernando Zerbini, in-
vertird 800 mil dolares para la puesta en
marcha de Cybersecurity, una unidad de
negocios dedicada a la proteccién de los da-
tos en la nube empresariales. Esta iniciati-
va supone ampliar en un 50% el equipo de
especialistas en seguridad a lo largo de este
afio. También tiene como objetivo brindar
una experiencia digital completa para los
mds de 100 clientes de diferentes industrias
que tiene Nubiral en diversos paises, en-

tre ellos México, y aprovechar un mercado
en crecimiento. Esto, porque se prevé que el
gasto mundial en ciberseguridad y gestién
de riesgos en el mundo serd cercano a 215
mil millones de délares en 2024.
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En control

¢Doénde estardn aquellos quienes decian que Victoria
Rodriguez seria un fracaso como gobernadora del Banco
de México? Habfa exmiembros de la Junta de Gobierno que
criticaban puiblicamente la politica de comunicaciény las de-
cisiones del instituto emisor. Otros mds llegaron al extremo
de decir que se perderia la estabilidad financiera, porque ella
y todos los miembros que han sido propuestos durante esta
administracion no cumplirian con su mandato constitucional,
sino con las érdenes del Presidente.

Los cinco miembros de la Junta que han sido propues-
tos esta administracion (se debe incluir a Gerardo Esquivel,
quien cumplié un breve periodo) han cumplido cabalmente
con los ordenamientos de la Constitucién.

Las criticas han desaparecido totalmente ante 1a fuerza
de los hechos. La conduccién que ha tenido Rodriguez Ceja
ha sido impecable; la comunicacion ha sido clara, eficiente y
eficaz, lo que permite hacer prospectiva correcta.

REMATE ESPECULATIVO

Como pudo leer en este espacio, las dos candidatas a la Pre-
sidencia de la Repuiblica coinciden en que Pemex requiere de
una reestructuracion que le lleve a redefinir su operacion: no
se puede seguir como hasta hoy. No es exagerado decir que
el éxito o fracaso de esta paraestatal les ocupa mucho mds
que la marcha de Hacienda, ahf se tiene claro cudl debe ser
el camino para recuperar el orden de Ias finanzas pblicas.

A pesar que el Padre del Andlisis Superiorha opinado que
la mejor persona que podria tener Claudia Sheinbaum para
ocupar la Secretaria de Hacienda es Gabriel Yorio, la reali-
dad es que como director de Pemex resolveria muchos de los
problemas de esta empresa improductiva del Estado.

Si alguien ha acumulado respeto, conocimiento y seriedad
en los mercados financieros durante esta administracion es
justamente el subsecretario de Hacienda. Su simple nombre
recuperaria la confianza de acreedores y financieros, puesto
que ha construido una trayectoria de inteligencia en el manejo
de la deuda soberana. El problema de Pemex es de redefini-
cioén del negocio y reestructuracion financiera. Se necesita que
esté el mds grande experto con el que se cuenta hoy por hoy.
REMATE AGRESIVO
Jestis de 1a Fuente lleva ya algunos meses recibiendo un muy
fuerte ataque en el que se le acusa de incapaz, corrupto y
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hasta de acoso. Los amigos del lugar comtin dirfan que “se
trata de fuego amigo”; sin embargo, se trata de fuego que sale
directamente de oficinas de la CNBV. El presidente de esta
comisién no nombro a sus vicepresidentes y pareceria que
tampoco tuvo mucha opinion en los nombramientos. Muchos
llegaron a sus cargos antes que €l, puesto que la CNBV ha
tenido muchisimos presidentes durante esta administracién.
Quienes estdn atrds de estas campafias pueden dividirse
basicamente en los siguientes grupos: los que esperan ser el
proximo titular del organismo reguladory los que tienen dis-
putas laborales en contra de quien jerarquicamente es su jefe.
Alos primeros habria que recordarles que, para que man-
tengan su trabajo, Morena debe ganar las elecciones primero,
que Claudia Sheinbaum defina quién serd el secretario de
Hacienday éste decida como integrard su equipo. Una cadena
muy larga de temas tendria que pasar adn. Quienes buscan
hacer campafias de acusaciones deberdn tener mucho mds
que dichos, que rayan en chismes, para poder ser tomados
con seriedad. Ellugar para hacer acusaciones no son los tras-
cendidos, sino las propias instancias de las dependencias.
REMATE INGENUO ‘
Y ya que hablamos de la CNBV, un mensaje para los que ya
estan presumiendo que son un banco o llevando a chayo via-
jes para que los periodistas supongan que una operacion en
Brasil puede copiarse directamente en México, deberdn espe-
rar mucho mds. De acuetdo con Jestis de la Fuente, 1a CNBV
estd trabajando junto con Banco de México y Hacienda, enca-
bezadas respectivamente por Victoria Rodriguez y Rogelio
Ramirez de la O, estas autorizaciones no se dardn este afio,
puesto que todavia no se han cumplido todos los requisitos.
REMATE ATENTO
El Padre del Andlisis Superior le recomienda que le ponga
mucha atencion a Tamara Caballero. Su llegada a la direc-
cién de Banco Multiva le ha traido mucho mds que un viento
fresco a la institucion que preside Javier Valadez. Se trata de
un plan que bien podria denominarse triatlon, en el cual la
institucién de crédito fortalecerd el corazon de sus negocios
de una manera sumamente inteligente. No les pierda de vista,
REMATE RECONOCIDO Pagina 21 de 61
Cuando Julio Carranza y los miembros de la ABM tomaron
la decision de regresar a Acapulco para realizar su conven-
cién, hubo muchos quienes consideraron que se trataba de



Fecha: 23/04/2024 Columnas Econémicas

Pagina: 3 Analisis Superior / David Paramo
EXCELSIOR Area cm2: 334
Costo: 23,750

2/2 David Paramo

un error. El lugar, la fecha y las condiciones, que incluso les
llevaron a recortar la agenda, parecian un error. Sin embar-
g0, el PAS considera que dificilmente les pudo resultar mejor.
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Nuevos bancos
digitales, ¢la romperan?,
Yorio sale al paso:
consolidacion ordenada

Durante la 87 Convencion Bancaria se presentaron los que
serdn los nuevos bancos en México. En su mayoria son pro-
venientes de un gran componente digital, ya sean fintechs o
Sofipos (Sociedades Financieras Populares).

NU, EL DE LAS TASAS

Nu, proveniente de Brasil, llegd a México ofreciendo atractivas
tasas. Su director, Ivdn Canales, viene del mundo financieroy
tecnoldgico. ParaIvan, no tiene sentido tener sucursales, todo
es digital y esto hace la diferencia en los costos. Y ahora quie-
re ser banco, claro, buscando otras operaciones y captacion.
KONFiO, PYMES ES LO SUYO

Konfio, siendo una fintech, tuvo en su haber el financiamiento
a pymes. Ellos argumentan haber financiado a 75 mil peque-
fias y medianas empresas. Adquirieron la plataforma de pagos
Sr. Pago. Dirigida por David Arana, ahora buscan ser Konfio
Bank. Ya tienen todo dentro del proceso de autorizacion.
PLATA, DE RUSIA CON AMOR

Plata, fintech que recién lleg6 a México. Llama la atencion
su origen: ruso. El capital original venfa del banco Tinkoff de
Moscu y ahora, con distintos directivos, entre ellos un exMor-
gan Stanley (Neri Tollardo), un exAmerican Express (Michel
Chamlati), un exGE Capital (Alonso Le6n), buscan la licencia
de banco. Los asesoran especialistas conocidos en el medio.
REVOLUT, YA AUTORIZADO

Revolut es de origen inglés. Y es el primero que ya obtuvo su
licencia bancaria. Es financiera por internet y las autoridades
ya le dieron el si. Dirigida por juan Miguel Guerra, Revolut
presume tener mds de 40 millones de clientes en todo el mun-
do. En México, su capital social inicial es de 1431 millones de
pesos. Se encuentra en medio de una auditoria operativa, so-
bre todo para dar de alta el producto por el que es conocida:
las transferencias electrdidcas a nivel interacional.

ION, BANCO INMOEZILIARIO

[ON también quiere s2r bancn, Es una financiera del sector in-
mobiliario, encabezada per José Shabot. Ahi prestan a perso-
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nas fisicas paratiguidez, crédito ala vivierda o financiamiento
para oficinas. Y ahora buscan ser banco. Son una Sofor.
MASARI, EL SALTO DE CASA DE BOLSA
La casa de bolsa Masari también quiere ser banco. Teniendo
como principal accionista a Fredie Farca, planea dar el salto.
Estas son las autorizaciones revisadas por el Banxicoy la
CNBV. Y el gran tema es saber si de verdad bajardn los costos
de los créditos bancarios. Si algo qued6 claro enla 87 Conven-
cién Bancaria es la fortaleza de la banca, con gran capital, pero
donde se necesita prestar mucho mds (los préstamos estan en
21% del PIB). Para muchos, el problema son los altos costos
de los créditos bancarios. Veremos si los nuevos bancos, con
menores sucursales o nuevos modelos de negocio, fomentan
lacompetenciay bajan costos y dan mejor tasa a ahorradores.
YORIO: ECONOMIA NO SE QUEDA EN ALFILERES
Durante la 87 Convencién Bancaria, Gabriel Yorio, subsecre-
tario de Hacienda, ayudé mucho a tranquilizar por la principal
preocupacion: el déficit fiscal de 2024. Para muchos, el tema
de 1a consolidacién fiscal o de como bajar el déficit va a ser
un problemén. Desde luego, preocupa porque el déficit fiscal
aumentd a 5.9% del PIB y se plantea bajar a 2.5 por ciento.
Yorio nos menciona que México no se estd endeudando,
pues se trata de un gasto por una sola vez para concluir obras
icénicas. Para 2025 ya no se tendra ese gasto. Aclara que la
consolidacién fiscal podra hacerse de una sola vez en 20250
de manera gradual, ir bajando el gasto répido o poco a poco.
Para muchos, el déficit podria originar una transicion se-
xenal desordenada y hasta recuerdan la de Carlos Salinas a
Ernesto Zedillo, donde se decia que 1a economia se sostenia
con alfileres, y los salinistas se defendian argumentando que
alguien habia quitado los alfileres. En aquel entonces se penso
ue Pedro Aspe podria mantenerse otrgs meses COTo secre-
?ario de Hacienda en el gobierno de %‘}?ﬁ%@%ﬁgénm los
problemas de Tesobonos y tipo de cambio semifijo. La historia
es conocida: vino el error de diciembre. Se recuerda que algo
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parecido querria Claudia Sheinbaum ai solicitarle a Ramirez
de 1a O quedarse en Hacienda para la transicién sexenal. Ya
lo veremos, por lo pronto, Yorio explicd las posibilidades de
reducir el déficit y tener una buena consolidacién fiscal.
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Nuevas vicepresidencias
en ABM

Como le comentamos ayer, Julio Carranza, presidente de
la Asociacién de Bancos de México, impulsa cambios en
los estatutos que no pudieron anunciarse en la Conven-
cién bancaria porque atin estdn bajo consenso.

El mds relevante es, desde luego, que por la separacion
de Citi México y de Banamex desapareceria el Grupo C,
que integra hoy Citibanamex y BBVA México, y se integra-
ria al Grupo B, que forman los cinco bancos mds grandes
(Santander, HSBC, Scotiabank, Banorte e Inbursa) que, por
cierto, ya también por su tamafio estd considerado como
banco sistémico por parte de la CNBV.

Tiene mucha légica integrar un solo grupo con los siete
bancos sistémicos que ya muchos llaman el GT enla ABM,
y mds tras la separacién de Banamex, que se concretard
en el tercer trimestre de este afio.

Otro cambio en los estatutos de la ABM es que habrd ya
no s6lo una vicepresidencia por cada grupo, sino dos, por
lo que el Grupo A, que es el mds grande porque integra a
todos los bancos de capital mexicano que no estdn cla-
sificados como sistémicos; el nuevo C o G7;y del D, que
engloba a todos los bancos extranjeros.

Actualmente, los vicepresidentes son:

En el Grupo A: Daniel Becker, de Mifel, quien por
clerto fue reconocido como un buen dirigente de ia ABM
por el presidente Lépez Obrador; en el Grupo D: Raul

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés s 7
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Martinez Ostos, de Barclay's; en
el C: Eduardo Osuna, de BBVA
México, y en el B: Jorge Arce, de
HSBC México.

Los analistas

. Nno preven que
Lo seguramente complicado : l
serd encontrar en el grupo D, Banxico bEl]E las

a otro vicepresidente ademds [d5dS de interés

de Martinez Ostos, porque los i
bancos extranjeros son renuen- enla reunion de

tes a los reflectores y a hablar  Mayo de politica
ante los medios. monetaria.

o

IGAE SORPRENDIO EN FEBRERO

El Indicador Global de la Actividad Econdémica (IGAE), que
reportd ayer el Inegi, al cierre de febrero creci6 1.4% a ci-
fras desestacionalizadas vs. mes anterior, sorprendiendo
al consenso de analistas, que esperaban un crecimiento
menor después de cuatro meses consecutivos a la baja.

Respecto a febrero de 2023, el IGAE aumento 2.6%, con
un crecimiento de 5.8% en actividades primarias, 1.5% en
secundarias y 3.2% en terciarias.

La mala noticia es que, con relacién a enero, hay un
crecimiento desigual porque las actividades primarias au-
mentaron 16.5%, las terciarias 1.2%, pero las secundarias,
que son las actividades industriales, descendieron 0.1%.

De acuerdo con Gaby Siller, economista en jefe de
Banco Base, el IGAE de febrero sigue mostrando un pa-
norama complejo para el crecimiento del PIB en el primer
trimestre, por la contraccién mensual de enero, que fue
revisada a la baja.

o

SIN CAMBIOS EN TASAS EN MAYO

La mayoria de los analistas encuestados por Citibanamex
anticipan que el Banco de México no bajard las tasas de
interés en su préxima reunién de politica monetaria del 9
de mayo y esperar4 hasta la reunién del 27 de junio, con
una nueva reduccién de 25 puntos base.

Lo interesante es que no hay consenso entre los analis-
tas, porque siete de los 31 encuestados si prevé un recorte
en tasas en mayo, y sélo tres, hasta el segundo semestre.
La mayoria estima que las tasas cerrardn este afio en 10%
y 7.75% en 2025.

En cuanto a la inflacién, bajan 1a expectativa a 4.10%
este afio y a 3.70% en 2025; y las expectativas del PIB,
sin cambio, con un crecimiento de 2.4% en 2025y 1.8%
en 2025.
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Economia circular: clave israeli para
un panorama empresarial sostenible

ahora cero se acerca, la
L humanidad tiene una res-

ponsabilidad con la Madre
Tierra para atender las causas y
consecuencias del cambio clima-
tico. El panorama empresarial
actual experimenta una notable
transformacién impulsada por
rdpidos cambios en los &mbitos
econdmico, social, tecnologico
y medioambiental, que también
brinda oportunidades significati-
vas para las empresas, destacan-
dose la economia circular.

La economia circular repre-
senta un modelo alternativo al
tradicional enfoque lineal de
“producir, usar y desechar”. En
este nuevo paradigma, se pro-
mueve la extensién del ciclode
vida de los productos, a través de
estrategias que incorporan los re-
cursos a una cadena de valor pro-
ductiva. Este propone un sistema
en el cual los recursos se utilizan
de manera eficiente y responsa-
ble, minimizando el desperdicioy
generando valor a lo largo de toda
lacadena de suministro.

El ecosistema de innovacién
israeli proporciona valiosas lec-
ciones para su implementacién
exitosa con un enfoque estraté-

gico y de colaboracién que invo-
lucra al gobierno, sector privado
y la academia. La inversién en

investigacion y desarrollo (I+D)
ha permitido el florecimiento de
tecnologias innovadoras para la

gestion de desechos. Teniendo
la capacidad de adaptacion de
soluciones que se ajusten a las
condiciones locales especificas;
siendo clave para su €xito.

Las soluciones son tan va-
riadas entre los sectores econé-
micos, por mencionar algunas:
mediante tecnologia de gasifica-
cién térmica se puede convertir
cualquier material que contenga
carbono en gas de sintesis; trans-
formar los residuos pldsticos y
textiles no utilizables en carbono
y grafito mediante la pirdlisis; o
convertir la mayoria de los tipos
de plastico en productos de alta
calidad y valor como aceites,
cerasy solventes.

En materia de sustentabili-
dad, Israel incentiva el acceso a
tecnologias de vanguardia en eco-
nomia circular. La estrecha cola-
boracién con empresas y centros
de investigacion suma esfuerzos
cristalizados en pruebas piloto
favorables para un inicio de siner-
gias entre México e Israel; esto
para colaborar, aprovechando las
fortalezas y experiencias de cada
pais. El gran mercado mexicano
y recursos naturales, pueden pro-
porcionar a las empresas israelies
acceso a nuevas oportunidades
de negocio y escalabilidad. Israel,
por su parte, puede ofrecer su
experiencia en tecnologia, inno-
vaciény desarrollo de politicas.

La innovacion israeli propor-

ciona un modelo valioso para las
empresas interesadas en adoptar
la economia circular. La combina-
cién de un enfoque estratégico,
inversién en 14D, cultura del
emprendimiento y adaptacién a
las condiciones locales, ha sido
fundamental para el éxito del pais
en este dmbito. Las empresas que
buscan innovar y prosperar en la
economia circular pueden encon-
trar en Israel un aliado valioso

y un entorno propicio parala
colaboraciény el crecimiento.

“La inversion en
investigacion y
desarrollo (1-D)

ha permitido el
florecimiento

de tecnologias
innovadoras para la
gestion de desechos”

“Il gran mercado
mexicano y recursos
naturales, pueden
prepercionar a las
cmpresas israclies
UCCESO 4 NUCNELS 2 27 de 61
oportunidades de
negocio”
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FMI/BM Primavera 2024: avance
estable, pero lento

a semana pasada se lleva-
L ron a cabo las reuniones

anuales de primavera del
Fondo Monetario Internacional
(FMI) y el Banco Mundial (BM)
en la ciudad de Washington, DC,
la capital de los Estados Unidos.
Un momento muy esperado que
da inicio a las discusiones es
la publicacién del documento
“Perspectiva Econémica Mun-
dial” (World Economic Outlook
0 WEQ), que en esta ocasién
el Economista en Jefe actual,
Pierre-Olivier Gourinchas, y
el staff titularon “Estable, pero -
lento: Resiliencia en medio de la
convergencia”. En este sentido,
asi se observan las proyecciones
de crecimiento del FMI. Estables
porque excepto algunas excep-
ciones como Argentina, la ma-
yoria de los paises se encuentra
creciendo. Lento, porque:se pro-
nostica que el crecimiento global
se ubique en 3.2 por ciento este
afio, 10 puntos base (0.10 pun-
tos porcentuales) por arriba de
su pronoéstico de enero y también
3.2 por ciento en el 2025, que es
de las tasas de crecimiento més

bajas de la historia. Resiliente
porque las economias parecen
no haber sido muy afectadas por
la restriccién monetaria de la
mayoria de los bancos centrales.
El FMI estima que esto se explica

por factores tanto de corto plazo,
como los altos costos de endeu-
damiento y el retiro del apoyo -
fiscal, asi como a los efectos a
mds largo plazo de la pande-
mia de Covid-19 y la invasién
rusa de Ucrania, asi como débil
crecimiento de la productividad
y la creciente “fragmentacién
geoecondmica”, como el FMIle
ha [lamado a la “desglobaliza-
ci6én”. Por su parte, “en medio
de la convergencia” porque los
paises contintian observando
diferencias importantes entre sf,
particularmente porque tanto el
efecto, como la magnitud de los

estimulos fiscales y monetarios
fue diferenciado entre paisesy
regiones, asi como el proceso de
vacunacién, que ocurrié en mo-
mentos diferentes en el tiempo.
Esto provocd que las tasas de cre-
cimiento fueran mayores en las
economias avanzadas primeroy

que se observara este fenémeno -
en las economias emergentes,
pero con un rezago.

Asi, por ejemplo, el staff del
FMI anticipa que las economias
avanzadas crezcan 1.7 por
ciento este afio y 1.8 por ciento
en el 2025, mientras que en las
emergentes, 4.2 por ciento tanto
este afio, como el que entra.
Cabe destacar que gran parte de
ese 4.2 por ciento de crecimiento
en emergentes se explica por las
tasas de crecimiento de Chinae
India, en donde se anticipa que
crecerdn 4.6 y 6.8 por ciento,
respectivamente este afioy 4.1y
6.5 por ciento en el 2025. Ambas
economias tienen una ponde-
racion de casi 21 por ciento en
el PIB global (27 por ciento,
ajustado por paridad poder de
compra). En el caso de México,
el staff del FMI pronostica un
crecimiento de 2.4 por ciento en
2024y 1.4 por ciento en 2025,
similar a la mediana del con«

senso de analistas.
A pesar del enfoquBdfiiestiste 61

por los prondsticos numéricos,
normalmente los temas que
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enmarcan las discusiones de las
reuniones son los riesgos para
las perspectivas de crecimiento
hacia delante. De acuerdo con el
WEO, el balance de riesgos para
el crecimiento econdmico global
se encuentra equilibrado. Por
unlado, en cuanto a los riesgos
a la baja, el FMI identifica seis
riesgos: (1) Posibilidad de un
incremento de la inflacién tem-
poral derivado de las tensiones
geopoliticas; (2) tensién cambia-
ria, dada la divergencia en las ve-
locidades de desinflacién entre
las principales economias; (3)
la restriccién monetaria podria -
enfriar la actividad econémica
mds de lo previsto; (4) el débil
crecimiento en China podria
perjudicar a sus socios comer-
ciales. Sobre todo, la instrumen-
tacidn de una politica integral
al problema del sector inmo-
biliario; (5),un giro disruptivo
hacia aumentos de impuestos y
recortes de gastos, dada la ele-
vada deuda publica en muchas
economias. Esto podria debi-
litar la actividad, erosionar la
confianza y minar el apoyo a las
reformas y el gasto para reducir
los riesgos del cambio climdtico;
(6) la desglobalizacién podria
intensificarse. En este sentido,
mayores restricciones a los flujos
de bienes, capitales y personas
implicarian una desaceleracién
del lado de la oferta.

Por otro lado, en cuanto a los
riesgos al alza, el staff del FMI
identifico tres: (1) Una politica

fiscal mas flexible de lo necesa-
rio podria acelerar la dindmica
dela actividad econdmica en

el corto plazo, aunque se corre
el riesgo de realizar ajustes

de politica mds costosos en el
futuro; (2) la inflacién podria
caer mas rapido de lo esperado
en medio de mayores ganancias
en la participacién de la fuerza
laboral, lo que permitiria a los
bancos centrales adelantar
planes de flexibilizacion; y (3) la
inteligencia artificial y reformas
estructurales mas significativas
delo previsto podrian estimular
la productividad.

Con el balance de riesgos
“neutral” y con un Banco de la
Reserva Federal de los Estados
Unidos (Fed) que no se sabe si
podra iniciar un ciclo de baja de
tasas de interés este afio, una
gran cantidad de participantes,
asi como de inversionistas que
asistieron a los eventos de estas
reuniones anuales, quedaron
sin saber qué direccién pueden
tomar los mercados financieros
internacionales hacia delante.
Asi, los participantes de los mer-
cados estardn buscando catali-
zadores para encontrar la nueva
direcci6n de los mercados en las
proximas semanas.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays

y miembro del Consejo Asesor del
Sector Financiero del Fed de Dallas y
del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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Jeanette Leyva Reus

Mas regios buscan ser
banqueros

I mercado bancario se ha puesto més que intere-

sante, coma les decla, ademds de los que estan

en proceso de lograr cumplir todos los requisi-

tos para ser un banco, también hay otros grupos

que buscan igualmente, como les comenté ayer,
obrener el control de un par de instituciones, y al igual
que la creacion de un banco nuevo, para que S0 Suce-
da tienen que pasar todos los filtres regulatorios de las
autoridades mexicanas.

Entre los que estdn en el proceso, pero no significa
atin que haya sido autorizado el traspaso de las accio-
nes, tal como dijimos ayer se encuentra en tramite,
es Banco Forjadores, que tiene desde hace dos
afos como presidente del Consejo de Administracidn
a Enrique Barrera, m:ndmundnﬁnan

nﬂmﬂumm&aﬂdms,yqueendpmadumm
bién estuvo a punto de ser adquirido por la sofipo Te
Creemos, ahora estd en las pliticas con BanFe-
liz, una SAP1 que busca, si las autoridades como la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el
Banco de México (Banxicn) y la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Piblico (SHCP) lo autorizan, obtener
el control de ese banco, que cambiarfa obviamente el
nombre, lo que también requiere otro proceso,

Lanovedad es que BanFeliz forma parte del
grupo Happy Ine, que es una sofom en nuestro pais,
pero que opera diversos negocios también en otros
lados del mundo.

Esta empresa fue fundada y tiene como director
a Fernando Garcia Sada, quien tiene la filosofia
"mnghuppmess yque en el mundo financiero,
tiene muybumasr:l’m:mas,}aqmmm&sdfﬁ
afios de estar en ese sector.

Lo importante es que seria, de lograr concretarse

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus
[ TP

los acuerdos, un nuevo grupo regiomontana que
tome el control de un banco, 5i logra pasar todos
los procesos regulatorios. .

Nuewvo Ledn ha dado buencs bancos al pafs, ahi
tiene a Banorte, Banregio, Afirme, Banco Base,
Bancrea y proximamente Hey Banco, por men-
cionar algunos; esperamos que BanFeliz sea el
siguiente.

Gﬁmadmm»mmmmiﬂcn

Las exportaciones netas de gas natural de Estados
Unidos erecerdn 6 por ciento en 2024 respecto a
2023 y se espera que en 2025
aumenten 25 por cento, de
acuerdo con la Administracidn
de Informacidn Energética
(AIE) de ese pais, la cual tam-
bién prevé mayores envios por
gasoducto a México.

' Eso se traduce en un pro-
nésticn optimista para nuestro
pais, ya que se basa en que
entre este afio y 2025 operen a toda su capacidad
tres gasoductos: Tula-Villa de Reyes, Tuxpan-Tula,
a cargo de la canadiense TC Energia, presidida
por Jennifer Pierce, y Cuxtal Fase [l a cargo de
la francesa Engie, dirigida en México por Felisa
Ros, todos conectados al gasoducto Energia Ma-
yakan en Yucatdn, también a cargo de Engle.
Por lo que se espera que se incrementen los flujos
a través del gasoducto submarine Sur de TexasTu-
xpan, el cual entrd en funcionamiento desde 2019,
v que empezard a llevar gas natural de Estados
Unidos a la planta flotante de licuefaceion Fast
LNG Altamira, | primer proyecto de exportacion
de gas natural licuado de México, a cargo de la esta-
dounidense New Fortress Energy, propiedad

L
e

de Wes Edens, y que entra en operacion estos me-
ses, Un tema que sin duda hay que seguir de cerca.

Crisis del agua en CDOMX

No importa que estas primeras lluvias hayan colap-
sado algunas zonas por falta de desasolve, ya que eso
. noresolverd la crisis del agua
que se vive en la COMX, y por
la cual la iniciativa privada ha

msr.numnajﬁﬁhqmplden
diversos organismos a las

; autoridades, en donde tanto ¢l
EEEEDE .coorpibico comoel pivado

deben unirse, han insistido la

Coparmex COMX, que preside Armando Zifilga
Salinas, como la Canaco de José de Jesiis Ro-
driguez.

Las estimaciones son de que se requiere algo asi
como una inversidn de al menos 70 mil millones de
pesos para atender y renovar teda la infrasstruetura
hidrica, que hoy ocasiona que se despendicie casi el
50 por cento del agua.

Desafortunadaments, hay una postura negativa
han.a!amwsmnpmadamdmmde] aguay se
ohvidandela del problema, que requiere
de la colaboracian entre el sector piblicoy el privada
para lograr soluciones urgentes y efectivas, ya que el

Una asociacidn pliblico-privada puede ser, con
sideran, ka tinica via viable para garantizar el acoeso
al agua potable de calidad para la poblacion de la
Ciudad de México y ¢l drea metropolitana, ya que las
probleméticas hidricas encarecen 20 por ciento los
costos a empresas de servicios por la fala de agua, y
la contaminacidn de esta misma en diversas zonas
dee la capital ha incrementado hasta un 20 por ciento
s costos & servicios como restaurantes ¥ hotebes.
Sélo hay que darse una vuelta por zonas de hoteles o
gimnasios y las filas de pipas particulares son largas.

iHabra quien tome ¢l iema?

Seguros en competencia
Dos noticias relevantes en el sector Seguros esta
semana, por un lado la aSeguros SURA
- de Carlos Gonzsé-

lez Posada como el nuevo
presidente de la compaiiia,
quien forma parte de la em-
presa desde hace aproximada-
mente 30 afos.

En México, la aseguradora

estima para este afio ventas de
m 7.4 mil millones de pesos v un
crecimiento del 13 por ciento,
por lo que viene con toda la actitud de competir.
Por el otro lado, Santander y Mapfre que se
unen para lanzar pricimamente un Seguro con
apoyo en los beneficios fiscales, es un modelo de
inversidn novedoso que va enfocado a cierto seg-
mento; los detalles pronto los endremos.
Por lo prontoRaginasi de:bdn el aire,
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Una sorpresa positiva para la economia

areciera que hay que irse acostumbrando alas resultados del primer trimestre del afio serian relati-
sorpresas que nos dan las variables econémi- ~ vamente malos.

cas. ' .- Pues ayer por la manana llegé la sorpresa.
En términos generales, habia existido la sensa- Los datos de febrero pata el IGAE fueron muy
cién de que la economia mexicana se desacelerarfa ~ superiores alos previstos.
pronto, por el hecho de que el indicador oportuno Atasa mensual, el crecimiento fue de 1.4 por

de actividad econémica de febrero anticipabaun  cientoy a tasa anual de 2.6 por ciento, casi un punto
crecimiento de solo 0.6 por ciento atasamensualy de porcentual por arriba de lo que reflejaban las c1fras

1.7 por ciento a tasa anual. oportunas.
En enero, el Indicador Global de Actividad Eco- Algo esté sucediendo con los reportes oportunbg9ina 31 de 61
ndémica (IGAE) habia marcado un muy pobre 1.0 pues la diferencia con los datos definitivos ha resul-

por ciento a tasa anual, asi que todo indicaba que los  tado mayor que lo usual.
Un elemento que debe ponerse sobre la mesa es
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que las cifras del sector agropecuario.no se integran
en las estimaciones oportunas. Y sus variaciones han
resultado muy diferentes al promedio de la economia.

" Por ejemplo, en enero, el IGAE agropecuano (en
realidad se trata de actividades primarias, pero es ma-
yormente agropecuario) tuvo una caida a tasa anual
de 13 por ciento.

El contraste ocurri6 en febrero, cuando crecié a
un ritmo de 16.5 por ciento.
| Perono solo es este sector el que exphca las dife-
rencias.

Por ejemplo, en el sector terciario (servicios y
comercio), la estimacién oportuna marcéba un
crecimiento anual de 2.5 y acab6 siendo de 3.2 por
ciento.

'Y como este sector es el que mas pesa en la eco-

nomia, influyd en la sorpresa positiva que ayer se
registro.

Sin embargo, me parece que estas discrepancias no
modifican las tendencias sustantivas.

1-La economia mexicana va a seguir creciendo.

2-Se va a desacelerar. Es decir, no mantendrd en
términos generales, las cifras que tuvo el afio pasado.

3-Habr4 diferencias importantes entre los sec-
tores de la economia y las regiones del pais.

4-Las imprecisiones no implican que carezcan
de utilidad los indicadores oportunes. Lo tinico
que hay que tomar en cuenta es que debe ponderarse

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana

que pueden estar sujetos a correcciones, incluso
relevantes. Asi como ayer hubo una sorpresa positiva,
no descarte que en otro momento pueda haber otra
negativa.

Laincdgnita de la consolidacion fiscal del 2025

Ya se volvid moneda corriente sehalar que en el 2025
se podr4 hacer la consolidacidn fiscal sin afectar el
gasto operativo del gobierno debido a que los ajus-
tes vendrdn en el gasto deinversién.

Eso se dijo en varias ocasiones en la Convenci6n Ban-
caria en Acapulco.

La duda que en varias ocasiones le he expresado
es que, de acuerdo con los Criterios Generales de Po-
litica Econémica para el 2024, 1a reduccién prevista
del gasto programable para 2025, que ya estaba con-
templada desde entonces, era de 2.4 puntos del PIB.

De esa reduccién, solo medio punto del PIB co-
rrespondia a una reduccién de la inversion fisica,
mientras que 1.3 puntos correspondieron auna
baja en el gasto de operacidon y ademas se contem-
plaba otra reduccién de 0.9 puntos porcentuales
del PIB en los subsidios.

Es decir, el ajuste fiscal para 2025 que ya estaba
contemplado en los escenarios de mediano plazo del
gobierno desde septiembre del afio pasado, no se
puede explicar exclusivamente por el fin de los gran-
des proyectos de inversion.

Creo que atin habrd mucho que hablar al respecto.

Péagina 32 de 61
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Kimberly Clark pe;c;'iib'd‘esesperada-porexpan-*'"
busca camioneros  dirladistribucién.

Kimberly Clark, la compaiiia de-
tras de marcas reconocidas como
Huggies y Pétalo, dirigida por
Pablo Gonzalez,se enfrenta
a un desafio importaiie en su
cadena de distribucién: lagsca-
sez de camioneros y operadotes,
Este problema ha surgidocomo
uno de los principales dolores de
cabeza para la empresa.

Pablo Gonzélez, en una con-
ferencia con analistas, reveld que
la falta de operadores y camio-
neros esta generando costos mas
altos para la empresa.

Se estima que en México
hacen falta alrededor de 60 mil
operadores de camiones, lo que
ha impactado negativamente en
los costos de distribucién de pro-
ductos tan diversos como papel
de bafio, servilletas, pafales y
toallas sanitarias, todos en la li-
nea de productos de la empresa.

El directivo de Kimberly Clark
describid el panorama como
“muy dificil”. A pesar de estos
desafios, durante el primer
trimestre los ingresos de la em-
presa aumentaron 1.8 por ciento
anual, alcanzando los 13 mil 790
millones de pesos. Sin embargo,
el volumen de ventas apenas
creci6 un 0.6 por ciento, lo que
indica una demanda moderada

Aunque la situacion actual
representa una oportunidad de
crecimiento futuro, la empresa
ha enfrentado presiones en sus
gastos de venta, generales y
administrativos.

Para aprovechar esta coyun-
tura, Kimberly Clark realiza
importantes inversiones, como
la optimizacién de rutas de dis-
tribucién y la ampliacién de su
flotilla de camiones.

Gonzélez explicd que estas
medidas no proporcionaran
resultados inmediatos, pero se
espera que permitan aprovechar
plenamente la oportunidad hacia
finales de afio y hasta el 2025.

La empresa esta compro-
metida a mejorar su ejecucion
y estructura de costos para
fortalecer su posicion en el mer-
cado y garantizar un suministro
eficiente de sus productos a los
consumidores.

Tldmado

alos candidatos

El Consejo Mexicano de Nor-
malizacién y Evaluacién de la
Conformidad (Comenor), bajo
la direccién de Carlos Pérez,
llam0 a los candidatos presiden-
ciales a promover el desarrollo
industrial del pais y fortalecer la
competitividad de las empresas
mexicanas, al tiempo que se

protege la seguridad, la salud
publica y los recursos naturales.
Segtin el Comenor, mas de 169
paises, incluido México, utili-
zan estandares internacionales
desarrollados por la International
Organization for Standardization
(ISO) y la International Electro-
technical Commission (IEC) para
impulsar la actividad empresarial.
En México, existen alrededor
de 700 Normas Oficiales Mexi-
canas (NOM) y 5 mil Normas
Mexicanas (NMX) en vigor, que
contribuyen a mejorar la satis-

faccién del usuario, optimizar los
tiempos y recursos de produccion
y promover una cultura laboral s6-
lida dentro de las organizaciones.
Sin embargo, el Comenor sefiala
que muchas empresas mexicanas
desconocen los beneficios de
obtener certificaciones y realizar
pruebas de laboratorio, por lo que
insta a fortalecer la colaboracion
con el sector privado para elevar
la competitividad nacional.

Vector Casa de Bol-
sa: Innovaciony Li-
derazgo Financiero

Vector Casa de Bolsa fue galardo-
nada como “el broker financiero

mads innovador en México 2023”

en los Cfi.co Awards de la revista
Capital Finance Internatiogiah e de 61
Londres. Reconocido por su enfo-
que, especialmente en el desarro-
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llo de productos con tecnologia
de Inteligencia Artificial, Vector
ha sido fundamental en el cre-
cimiento econémico de México
durante sus mas de 50 afios.

La institucién mexicanay pre-
sente en 10 paises, desarroll6 su
plataforma de inteligencia arti-
ficial, SofIA by Vector, que busca
mejorar la experiencia del cliente
y optimizar las operaciones.

Con un crecimiento anual del
13 por ciento en los tltimos cinco
afos y un activo bajo custodia de

178 mil millones de pesos al cie-

rre de enero de 2024, Vector Casa
de Bolsa demuestra su posicion

Columnas Econdmicas
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en el ambito financiero.

Cuentas Pop
de sofipo Libertad

Amés de mes y medio de haber
comenzado en el mercado, se han
colocado el doble de cuentas Pop
que se tenian previsto en el plan
de lanzamiento de la sofipo Liber-
tad, que preside Silvia Lavalle.
Uno de los aspectos que mas inte-
rés ha generado entre sus clientes
es la posibilidad de realizar mas
de 100 operaciones vinculadas a
la compra de diferentes productos
y servicios. Es posible pagar los

servicios publicos como agua,
predial, y también telefonia fija

y movil, gas, luz, e Internet. Esta
nueva cuenta también permite
que los usuarios adquieran
tarjetas de regalo de compafiias
como Amazon, Netflix, Spotify,
Uber, Cinépolis, entre otros. Para
Lavalle, la inclusién financiera
debe de continuar para lograr
mds penetracién de los servicios
bancarizados y por ende menos
utilizacion de efectivo. La cuenta
Pop, a diferencia de otras tarjetas,
no tiene un minimo de apertura
ni tampoco un saldo promedio
para pagar los intereses genera-
dos en un periodo.

Péagina 34 de 61
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Prefiero ser optimista y tonto...”

ay razones para ponerse
H de malas, seguramen-

te. Pero aquellos que
prefieran ver oportunidades de
negocios en México hoy tienen
buffet.

Lafrase ‘Prefiero ser opti-
mistaytonto que pesimistay
tener razon’ se atribuy6 a Albert
Einstein y mds recientemente a
Elon Musk. Conviene revisitarla.

No hay derecho a disentir si
no vieron los datos que reveld
ayer el Inegi. El crecimiento
economico de México sorprendié
alos analistas: “Cupido fleché
alaeconomia”, divulgo ayerel
banco Ve Por Mds a sus clientes en
unreporte en el que subray6 que
en febrero, México presento su
mejor expansion mensual en casi
tres afios. La variacion interanual
seaceleréde 1.9a4.4 porciento
en el Indicador Global de la Acti-
vidad Economica.

Aquies en donde los detracto-
resdel presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador empiezan a
alborotarse. Para ellos: los datos

son del Inegi y1a opinién es de un
banco independiente.

Claro que andamos mal en
seguridad. Pero conviene, ahora
si, serenarse si quieren tomar

decisiones que les convengan.
Alla ustedes, si siguen haciendo
berrinche.

Vaun ejemplo: enel presen-
te, los mexicanos fortalecen su
calidad de mecanicos de Nortea-
mérica.

No soy partidariode las inver-
siones en una industria automo-
triz que con tanta competencia
china batalla para sacar ganan-
cias y viene acd por los bajos
salarios, perono poreso dejode
reconocer el monton de empresas
que llegan a esta nacién experta
en apretar tuercas.

La secretaria de Economia en-
listd el fin de semana inversiones
por mas de 36 mil millones de do-
lares que caeran destacadamente
en un estado del que les vengo
avisando: Querétaro debe recibir
5 mil 783 millones o 16 por ciento
delafriolera en cuestion.

Ahillega dinero de la autopar-
tera Mahle y delafabricantede
equipos de energia Eaton, pero
la aguja la mueve mds la apuesta
de Amazon, através de su brazo
tecnoldgico AWS, que invierte en
files de ‘servidores’ que alos tec-
nologos les gusta llamar ‘la nube’.
Ahi hay posibilidades de elevar
salarios, de encontrar negocios.

Este rubro tan técnico es
englobado por el Gobierno bajo el
viejo término de ‘medios masivos’
que anunciaron inversiones por 4
mil 963 millones de délares.

Ese negocio es para quienes
entienden de software y esta
semana les traeré mas noticias al
respecto.

UN TREN LLAMADO TEXAS

Una locomotora nos arrastra. El
mismo gobernador texano que
hoy es hostil con los inmigrantes
mds pobres, hace tiempo estable-
cid una estrategia con BIeXicanos. o1
del tipo que gusta de asistir al
Club de Industriales, en Polanco.

Era 2015. Rodeado de politicos
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en el Sal6n Chapultepec de esas
instalaciones, Greg Abbott pre-
gunto a un grupo de empresarios:
"¢:Quiénes aqui ya hacen negocios
con Texas? jLevanten la mano!"
Echd un vistazo y siguié: "Bien,
son muchos. Me aseguraré de
que la proxima vez sean todos",
sentencio.

El afio pasado, Texas repre-
sento casiel 10 por cientode la
economia de Estados Unidos,
solo estd detrds de California, que
también jala a México.

Austin seconvierte enel
nuevo San Francisco. Tesla muda
operaciones a ese estado que
tamnbién albergalas de SpaceX.
La mas alta manufactura esta-

dounidense se concentraen ese
estado cuyo gobernador celebra
susrelaciones comerciales con su

Jonathan Ruiz

sociodel sur:

Exclui que ademas de 11 des-

“Graciasa socios comercialesy tacados estudiantes entrenando
de inversién, como México, Texas insitu, hay otros 5 mil 106 del

mantiene su reputacion como
lider enla economia global”,
advirtio Abbott endiciembre.

En el mismo reporte celebrd
lasinversiones de Gruma, En-
vases Universales y Arca Contal
en esaregion en laque lamarca
Topo Chico ya parece local.

Enmarzo, Texas alcanzo
unrécord de 14.59 millones de
trabajadores no agricolas. El cre-
cimiento anual de empleos es del
dos por ciento frente a una tasa
del 0.1 por ciento.

Ayer publiqué sobre lanueva
estrategia binacional para crear
expertos mexicanos en semicon-
ductores en otro estado fronteri-
0, Arizona.

TecNM preparandose en linea
con la Arizona State University.

Si, bajo los argumentos pro-
puestos, prefiero ser optimista
yequivocarme a ser pesimista y
atinarle.

“In el presente,
los mexicanos
fortalecen su
calidad de
mecdnicos de
Norteamérica”

Director General de Proyectos
Especiales y baiciones Regionales
de EL FINANCIERD
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| COLABORADORA
INVITADA

Abril Rodriguez
Isparza

Socia de Impuestios v Transsoconss
Hemachonales, EY Mixico

.Como prepararse para la declaracion
anual de personas fisicas?

urante el mes de abril las
D personas fisicas debemos

presentar nuestra decla-
racién anual del impuesto sobre
larenta (ISR), enla que tribu-
tamos respecto de los ingresos
generados en el ejercicio fiscal
anterior. Considerando la tasa
maxima aplicable en México,
que asciende a 35%, en realidad
trabajamos un poco mas de una
tercera parte del afio solo para
contribuir al gasto publico.

Cercanos a la fecha de pre-
sentacion, que es el préximo 30
de abril, a continuacién, enlisto
cuatro aspectos que todo contri-
buyente debe saber sobre esta
obligacion.

1. ¢Qué reportar?

En linea con las directrices de
la Organizacion para la Coopera-
ciony el Desarrollo Econémicos
(OCDE), en México impera el
criterio de “renta mundial”, lo
que significa que las personas
que sean residentes fiscales en el
pais deben pagar impuesto sobre
todos los ingresos que generen
en México y en el extranjero,
aunque estos dltimos no sean
repatriados al pals. Con an-
terioridad y debido al secreto
bancario y fiduciario, era muy
comtin contar con inversiones en
el extranjero sin que la autori-
dad fiscal miviera conocimiento
a menos que los contribuyentes
las reportaran. Sin embargo,

derivado de varios esfuerzos
internacionales en materia de
transparencia fiscal, desde hace
unos anos existen intercam-
bios de informacién como el
Common Reporting Standard
de la OCDE (CRS) o FATCA con
Estados Unidos, a través de los
cuales la autoridad mexicana
recibe informacién sobre las
cuentas e inversiones que los
mexicanos tienen en bancos ex-
tranjeros. El intercambio bajo el
CRS obliga a reportar tenencias
directas e indirectas, a diferencia
de FATCA, bajo el cual solo se
informa sobre las cuentas que
los mexicanos tienen abiertas de
manera directa y no mediante
estructuras.

2. ¢Cémo tributamos?

Las personas fisicas tributa-
mos bajo un régimen cedular,
esto quiere decir que el Titulo
IV de la Ley del Impuesto Sobre
laRenta (LISR), aplicable a
individuos, contiene diferentes
capitulos dependiendo del tipo
de ingreso, y en cada uno se
establecen las reglas especificas
de acumulacién de ingresos y
las deducciones aplicables a
los diferentes conceptos (i.e.
salarios, intereses, ganancias de
capital, etc.). Por regla general,

las deducciones o pérdidas gene-
radas en un capitulo no pueden
aplicarse contra los ingresos
generados en otro.

Al resultado de restar a los
ingresos las deducciones auto-
rizadas se le deberd aplicar la
tasa correspondiente, la cual es
progresiva y va desde el 1.92%
hasta el 35%.

Cuando los ingresos se
generan en México y se emiti6
el comprobante fiscal respec-
tivo, es muy probable que estos
ya vengan precargados en la
declaracion anual, lo cual simpli-
fica su presentacién. Trat4n-
dose de aquellos conceptos, el
contribuyente debera incluir
manualmente tanto ingresos
como deducciones que no estén
reflejados. Esto es particular-
mente relevante tratdndose
de ingresos del extranjero, por
ejemplo, aquellos derivados de
una cuenta de inversion en el
extranjero.

Es importante recordar que,
aunque en el extranjero se haga
alguna retencion de impuestos,
ello no nos exime de cumplir
con las obligaciones tributarias
en México, ya que la determina-
ci6n de las contribuciones debe
hacerse bajo las disposiciones
tributarias locales, las cuales son
distintas en cada pais. Eviden-
temente, cualquier retencién de
ISR hecha en el extranjero podrd

acreditarse contra el iTapyIg8te7 de 61

que resulte a cargo en el pais
siempre que se cumpla con los
requisitos aplicables.
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3. Datos informativos en
la declaracion

Existen ciertos ingresos que,
si bien no estan gravados bajo
la LISR, es muy importante de-
clararlos como dato informativo
en la declaracién anual, pues

su exencion esta condicionada
a cumplir con esta formalidad.
Esto resulta aplicable tratandose
de los donativos exentos (entre
conyuges y de ascendientes a
descendientes o viceversa, siem-
pre que se trate de familiares en
linea recta), herencias, ingresos
derivados de la enajenacion de
la vivienda del contribuyente
hasta por 700,000 UDIS y los
vidticos pagados por el patron.
Asimismo, se debera informar
de los préstamos y premios reci-

Columnas Econdmicas

Abril Rodriguez Esparza

bidos cuando excedan de cierto
monto.

4, Estructuras en el ex-
tranjero

En caso de que las personas
fisicas hayan establecido o sean
beneficiarios de alguna estruc-
tura en el extranjero (i.e. un
trust, LLC, LP o cualquier otro
vehiculo), serd importante revi-
sar el debido cumplimiento de
las obligaciones fiscales condu-
centes.

En términos generales, y salvo
que exista alguna excepcion,
existen dos regimenes aplicables
a estas estructuras: a) régimen
de transparencia del Articulo 4-B
delaLISR o, b) Régimen Fiscal
Preferente (Refipres). El trata-
miento aplicable dependeré de

la naturaleza legal y la fiscalidad
que estas tengan en el extran-
jero. Bajo ambos regimenes se
genera la obligacion de anticipar
el pago de ISR sobre los ingresos
generados, inclusive, aunque
estos no se distribuyan a los be-
neficiarios. Adicionalmente, en
ambos casos se deberd presentar
una declaracion informativa con
datos de la estructura. En algu-
nas circunstancias, la omision de
esta informativa puede generar
pena de prision.

Por ello, vale la pena aseso-
rarse y cumplir diligentemente
con nuestras obligaciones fisca-
les, pues como decia Benjamin
Franklin s6lo hay dos cosas
seguras en esta vida: lamuerte y
los impuestos.
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PORARTURO DAMM ARNAL
D os son las condiciones del bien-
estar, que depende de la disposi-
cién de bienesy servicios parala satis-
faccion de las necesidades: empleo e
ingreso. El empleo puede ser formal o
informal, el ingreso suficiente o insu-
ficiente, Loideal es que el empleo sea
formal y el ingreso suficiente. (Como
vamos en tales materias?

El empleo formal se mide por el ntiimero de trabajado-

resafiliadosal Instituto Mexicano del Seguro Social, queen

febrero pasado, tltimo mes para el que tenemos informa-

cién, sumo6 22,289,810 personas, el 37.52% de 1a poblacién
ocupada, que en febrero sumo, segtin los datos del INEGI,
59,403,939 personas. (Porcentaje de la poblacién ocupada
que trabajé en la informalidad? 62.48%.

¢Cémo ha evolucionado la creacién de empleo formal?
En 2018, iltimo afio del gobierno de Pefia Nieto, se crearon
660,910 empleos formales. En 2019, primer afio dela 4T,
342,078. En 2020, el afio del Covid, se perdieron 647,710.
En 2021 se crearon 846 416 (se recuperaron los 647,710
que se perdieron en 2020 y se crearon 198,706 nuevos

empleos formales). En 2022 y 2023 se crearon, respectiva-

mente, 752,748 y 651,490 nuevos empleos formales, cada
vez menos: 93,668 en 2022, el 11.07%, y 101,258 en 2023,
el13.45%.

Entre 2019 y 2023, los primeros cinco afios de 1a 4T,
en promedio al afio, se crearon 389,004 nuevos empleos

formales. Entre 2013 y 2017, los primeros cinco afios del
sexenio de Pefia Nieto, se crearon 671,282 nuevos empleos,
282,278 mas que en los primeros cinco afios de 1a 4T, el
72.56%.

¢Como vamos, en lo que va del 2024, con la creacién
de empleos formales? En enero se crearon 109,021, 86.1%
permanentes y 13.9% eventuales. Un afio antes, en enero
de2023,se crearon 111,699, 2,678 mis que en enero pasado,
el 2.46%. En febrero se crearon 156,403, 86.0% permanen-
tesy 14.0% eventuales. Un afio antes, en febrero de 2023,
se crearon 175,874, 19,471 mas que en febrero pasado, el
12.45%. Entre enero y febrero de 2023 se crearon, en el sec-
tor formal, 287,573 nuevos empleos. En los dos primeros
meses de 2024 se crearon 265,424, menos 22,149, el 7.70%.

En los dltimos doce meses, entre febrero de 2023y fe-
brero de 2024, se crearon 629,341 empleos formales. Un
afio antes, de febrero de 2022 a febrero de 2023, la suma
fue de 719,183 nuevos empleos, 89,842 més, el 14.26%.

Entre febrero de 2023 y febrero de 2024 1a poblacién
econémicamente activa (mayores de 15 afios que buscan
trabajo), aumenté en 917,287 personas (pasé de 59,981,100
a60,898,387), ntimero de puestos de trabajo que deberian
haberse creado en el sector formal de 1a economia. Se crea-
ron solamente 629,341, menos 287,946, el 31.39%.

Todo lo anterior relacionado con una de las dos varia-
bles, el empleo, que determinan el bienestar de las per-
sonas. La otra es el ingreso. En febrero, el salario base de
cotizacién promedio de los puestos de trabajo afilados al
IMSS (salario promedio diario), fue $572.20, $17,526.08
mensuales. ¢Suficiente parala correcta satisfaccién de, por
lo menos, las necesidades basicas, sobre todo sila persona
debe satisfacerlas, jaunque Claudia Sheinbaum diga que
no tiene que ser asi!, gracias a la generacién personal de
ingreso, al trabajo productivo de cada quien? No.

Retos: mas creacion de empleos formales, mayor gene-

1acién de ingresos, condiciones para un mayor liiégastaB9 de 61
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arelacidn del peso frente al ddlar ya
quedd atrapada en un ambiente muy
sensible enlos mercados financieros.
Apostarafavor o encontrade lamo-
nedamexicana eslo que ahora domina su coti-
zacidnyporahoralasapuestas correnencontra
del pesoymuchos participantesde ese mercado
tienen el dedoen el gatillo ala esperade cual-
quier sefial quelos hagavolar despavoridos.
Noesunainestabilidad propia delamoneda
mexicana. De hecho, muchas monedas emer-
gentes estdn en este mismo momento de alta

especulacion, pero es un hecho que el peso
mexicanohasidodelosmds golpeadosenestas
semanas.

La mayor parte de las presiones estan fuera
del control doméstico. Sin embargo, hoy si
hay situaciones internas que le pueden pesar
mads en las operaciones cambiarias de nuestra
moneda.

Enlaparteexterna, llevamos muchos trimes-
tres con la misma discusién respecto al futuro
dela politica monetariade laReserva Federal
de los Estados Unidos.

Alla, el mensaje del banco central ha sido

unodetotalintransigenciaconlosaltosniveles
inflacionarios y mientras no se note una baja
clara hacialameta dela Fed de tener unainfla-
cién general del 2%, no haran ningtin tipo de
concesion monetaria.

El primer interesado en que ya disminuya la
tasa deinterés de referencia en Estados Unidos
eselgobiernodemdcratadeJoeBiden enpleno

proceso de reeleccién. Tasas altasimplica elec-
toresenojados.

La influencia de Estados Unidos en los mer-
cados globales puede parecer injusta, pero es
unarealidad.

Es totalmente externo el mantenimiento de
las tensiones bélicas entre Rusia y Ucrania, e
Israel e Irdn. Si esos dos conflictos se salen de
control, facilmente pueden involucrar al mun-
doenteroyesanoesunaexageracion.

Pero en el terreno interno, los niveles infla-
cionarios, tanto el general como subyacente,
han encontrado resistencias para mantener su
procesodebajayel Bancode Méxicodecididba-
jar un cuarto de puntolatasa de referencia yla
realidad esque esasefial se malinterpretd como
eliniciodelarelajaciéndela politicamonetaria.

Quien tampoco ayuda a la estabilidad fi-
nanciera en tiempos de turbulencia es el régi-
menactual que, por una parte, descomponelas
cuentas publicas con un presupuesto altamen-

tedeficitarioyun aumentodeladeuda piblica
aniveles historicos.

Pero también, el presidente Lopez Obrador
insiste enminarlaconfianzadelos agenteseco-
ndmicos. Esoeslo que sucede consuintentona
confiscatoria de algunas cuentasindividualesy
privadas administradas porlas Afore.

Eltipo de cambio es apenas el canario en la
mina, uno de losindicadores favoritos parame-
dir la volatilidad de los mercadosy las sefiales
han cambiadoconrespectoal peso. Cadavezson
maslasapuestasque apuntanasudepreciacion.

Hay que insistir en ello, las sefiales internas
son por ahora de precaucién, no hay algtiin
focorojo que llame a una reaccion de panico
financiero.

Sin embargo, si hay més atencidn y sensi-
bilidad ante las finanzas publicas y ante los
coletazos de poder del régimen actual, sobre
todoen estos 40diasque faltan paralajornada
electoral del 2 de junio.
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

CARLOS
rlnm =R

La candidata planted ordenar la migracion que
llega por la frontera sur del pais a través de un
proceso de industrializacion de Tapachula

acia falta que en esta contienda electoral
surgieran propuestas para el espinoso

temadelamigracidén,y que esas propues-

tas vinieran de la candidata de Marena

Claudia Sheinbaum. Finalmente ocurrid,y
lacandidata plates,junto conelcandidato
a la gubernatura de Chiapas, ordenar la
migracion quellega por lafrontera sura través de un proceso
deindustrializacion de Tapachula en el que 50 por ciento de
los empleos seran para chiapanecos y 50 por ciento para
migrantes de Centroamerica.

La propuesta rompe con el tabu obradorista de evitar
los incentivos fiscales, pues se establecerian exenciones
temporales allmpuestosobre la Rentay al Impuesto al Valar
Agregado. En adicion, habria una derivacion del tren del Co-
rredor Interoceanica del Istma hacia esa zona.

Esta propuesta estd pasando casi desapercibida desde
gue fue planteadael fin de semana por la candidata. No abs-
tante, podria sertrascendental si Sheinbaum se convierte en
presidenta, parque ayudaria a despresurizarla problematica
migratoria con un presidente estadounidense como Donald

5,

|renan
Trunles
e % deliean
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Trump a partir de enero praximo.

Perotienealgunos problemas. El
Rompe . inmediatoseriade velocidad deim-
con el tabu plantacién, porque con lacifradeun
obradorista milldn de migrantes al afio quecruzan
de evitar los ahi,serfaimperante que prontoinicie
incentivos la configuracion del espacio paraal-
fiscales bergarala gente que se emplearia.

Enadicién,nada garantiza que esa
grancantidaddegente, regularizada
ensusituacion migratoria, no se desplace portodo el territorio
nacional buscando cotras oportunidades en lo que se detona
el parque industrial de Tapachula. Cuestiones tan basicas
coma donde vivirian decenas de miles de personas en esa
ciudad padrian volver esto insostenible. Otra problematica
guerequeriria abordaje veloz seriauna campananacional de
concienciacion sobre lacompaosicion social diferente que el
pais vivira hacia el futuro. En varias partes del pais tendremas
gue acostumbrarnos a numerosos contingentes de migrantes,
sobre todo sino permanecen en Tapachula.

COPPEL

Tras el incidente de ciberseguridad de Coppel de la semana
pasada, quedaron restablecidos los servicios en tiendas re-
lativos a venta de motas, venta con crédito departamental, y
seguras, entre otros. BanCoppel no tuve afectacian, porque
operaindependientemente. Los préstamos personales eran
delo poco que faltaba, pero ya se restablecio.

VIETNAM

Elembajador de Méxicoen Vietnam, AlejandroNegrin, lanzo
la publicacion “Vietnam para empresarios: Guia de Negocios”,
en colabaoracian con Bancomexty el Comce. El comercio
bilateral de México con ese paisse dispardelafopasadoall
mil millones de délares. La guia plantea “la importancia del
mercado vietnamita (con crecimiento promedio anual de 7
por cientoy patrones cambiantes de consumao)”.

I
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CORPORATIVO

ROGELIO" AID
VARELA A

La digitalizacion explica las crecientes ganancias
de la banca, ya que una operacion en ventanilla le
cuesta 25 pesos, mientras una digital solo 5 pesos

omo es publico, el fin de semana pasado
concluya la expropiacion de la planta de
hidrageno de la francesa Air Liquide, que
se veia como un contratoleoninoqueda-
fiaba algobiernofederal. Pues nada, quela
cuestionadaoperacionahorase sabeque
fue orquestada en su momento por José
Samuel Sanchez Reyes, director general de Normatividad
e Hidrocarburos de la Secretaria de Energia (Sener).

Enla pasadaadministracian, el funcionario seencargédel
proceso demodernizacion de Tulaytuvo comoencomienda
el convenio suscrito en septiembre de 2017 con Air Liguide,
misma queahoratrasciendeen el equipo delacandidatague
lidera las preferencias para la Presidencia, y que revisa ese
expedientecomo parte de promesa de campafa deimpulsar
la soberania energética y hacer frente a la corrupcion en el
sector.Sdnchez Reyesformd parte del Grupo de Autorizacion
delaExcepcianal Concurso Abierto de dicho contrato, lo que
plantea la posibilidad de uso indebido de informacion con-
fidencial para beneficio personal ¢ de terceros, en violacion
delaLev de Hidrocarburos.
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Tal revelacion aviva el debate so-
brelaimparcialidad enlagestién pu-
El pasado fin blica,dadoque el Cadigode Eticade
de semana lasPersonas Servidaras Publicas del
concluyo la GobiernoFederal establece conflicto
expropiacion deinterés cuandolos funcionarios no
de la planta pueden actuar de manera chjetiva

de hidrégeno debido a intereses particulares.

La participacion de Sanchez Re-

yes plantea interrogantes sobre su

capacidad para desempefar sucargode maneraabjetivaenla
Sener,enloguerespectaatransparenciay ética en lagestion
publica.Afadalos escandalosinmobiliarios de Sanchez Reyes
documentados enlacarpeta deinvestigacion (FED/FEMCC/
FEMCC-CDMX/295/2023) en la FGR, en |a Fiscalia Especia-
lizada en materia de Combate a la Corrupcién, por presunto
enriguecimientailicitorelacionado con 21 propiedades,y por
almenos 12.3 millones de pesos de patrimaonio nojustificada.

LA RUTA DEL DINERO

En otros ecos dela87 Convencidn Bancaria, el presidente de
la Asociacian de Bancos de México (ABM), Julio Carranza
Bolivar informaqueenlosultimaos cinco afoslos miembras
delaentidad haninvertido 25 mil millones de pesos anuales
en tecnologia, lo que explica la irrupcion de la banca digital,
y con ello las crecientes ganancias de esos intermediarios
tan cuestionadas porla 4T.. Billt, propuesta digital de Banca
Afirme, que lleva Julio César Villarreal Guajardo, gand el
premioc Platino enla categoriade Innovacion Disruptiva enlos
Premios Pais alnnavadores Financieras enLas Américas. Las
ganadores fueron elegidos entre 351nominacionesde 17 paises.
Billu, que rebasd 150 mil descargas, se enfoca en grupos de
individuos que comparten gustos, caracteristicasy pasiones.
José MariaSobrevia, director Corporativo, Comercial y Digital
de Afirme, dijoqueen una primera fase lainiciativa se dirigio
a gamers con una propuesta disefada para impactar en el
metaverso; ahora el foco estd en los petlovers.

I
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Para 2025 menor avance en venta de autos,
este afio hasta L5 millones y “chocolates” el reto

Un rubro que busca reunirse pronto con
Claudia Sheinbaum para platicar de los re-
tos de su nodal quehacer es el automotriz.

Hay cantidad de temas que ya se plan-
tearon a su equipo de trabajo, pero no di-
rectamente a ella, a diferencia de Xochitl
Galvez quién los recibio.

Esa industria que integran las armado-
ras agrupadas en AMIA de Odracir Barque-
1a, autopartes con INA de Francisco Gonza-
lez, ANPACT y AMDA es importantisima
para la economia. En 2023 captaron divisas
por 189,000, el 32% de lo que se vendi6 al
exterior.

Concretamente los distribuidores de
autos estan molestos. E128 de marzo se pu-
blicd en el DOF la extension del decreto pa-
1a regularizar autos chocolate hasta el 30
de septiembre, esto es, con el fin del sexe-
nio de Andrés Manuel Lopez Obradot.

I it e

NOMBRES, NOMBRES
Y..NOMBRES

Sheinbaum ademds recién afirmé en BC
que seguira vivo dicho decreto, pese a que
se conoce que la entrada de autos ilegales es
un negocio que controlan los cdrteles de la
droga.

En un par de afios se han autorizado 2.5
millones de “autos chocolate”, el equiva-
lente alo que la industria formal ha vendido
en el mismo lapso.

Alafecha el impacto de esa competencia
desleal no se nota porque la industria sigue
enrecuperacion tras los malos niimeros que
iniciaron en la 2° mitad del 2017 y continua-
ron ¢on la pandemia.

La AMDA de Guillermo Rosales dio a co-
nocer que al primer trimestre las ventas de
autos crecieron 1% al situarse cerca de
350,000 unidades: sélo en marzo se ven-
dieron, 124,000 unidades, nimeros favora-
bles atin por el rebote.
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Sin embargo para el segundo semestre,
con una base de comparacion mayor del
2023, los avances seran mas acotados. Aun
asi Rosales se muestra optimista y estima
que continuard la dindmica para cerrar
2024 sobre un millén 500,000 autos.

Ayuda que hay oferta de autos y deman-
da que impulsa un menor crecimiento de
los precios, tras la fuerte alza de los dltimos
tiempos, esto por la competencia incluida
las armadoras chinas que ya son 1% del
mercado.

Rosales también destaca el aumento del
20% en la colocacion de financiamiento,
dado que las arrendadoras han ampliado
los plazos hasta 48 y 60 meses para achatar
el impacto de las tasas.

El reto se estima estard en 2025. AMDA
espera un avance mds lento, en el tenor de
una economia que tradicionalmente se
mueve asi por el cambio de gobierno. De ahi
lo delicado de continuar con el aval a los
“autos chocolate”.

COPPEL 2,200 TIENDAS, SANTAFE Y
MAS EN CENTROS COMERCIALES

Sin grandes aspavientos Grupo Coppel que
preside Agustin Coppel Luken tiene ya una
red de 2,200 tiendas incluidas las que ma-
neja en Argentina, Brasil, Chile, Peru y Co-
lombia. Ahi son un par de cientos. Cierto su
éxito estd en atender a la base de la pirdmi-
de. Ademds ha comenzado a expandir su
perfil. No hace mucho abrié una tienda en
Santa Fe y aparentemente vienen mas en

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

otros centros comerciales. Veremos.

AVAL A FONDO EN 2 HORAS,
PRECEDENTE Y OTRO CARGO

A GASTO :
En s6lo dos horas, los diputados aprobaron
el Fondo del Bienestar para garantizar el
100% del tltimo sueldo de las pensiones del
IMSS e ISSSTE. El grueso de los recursos
provendra de las “afores inactivas”. Delica-
do precedente para esas administradoras.
Ricardo Salinas habld de “robo” ya que sin
avisar se echd mano de dineros que no per-
tenecen ni a legisladores ni al gobierno. A
futuro ademds otro pasivo para el Estado y
menos margen al gasto publico.

HOY ALIANZA ENTRE AMAZON Y
RAPPI Y ENTREGAS GRATUITAS

Hoy se anunciard una alianza entre Ama-
zon de Pedro Huerta y Rappi que lleva Ivin
Cadavid. Con ella los miembros de Amazon
Prime podran utilizar el servicio de Rappi,
sin costo por 12 meses para entregas gratui-
tas ilimitadas. La nueva opcién no sélo es
para clientes nuevos sino para aquellos que
ya tienen Amazon Prime.

Péagina 46 de 61



Contra Réplicarecha: 23/04/2024

Péagina: 13
Area cm2: 272

Costo:

171

PASE DE ABORDAR

Invasion de autos chinos
RICARDO
CONTRERAS
REYES

a invasion de aulos chinos
se ha dejado sentir con ma-
yor [uerza desde que inici6
el afio, con precios atracti-
vos, muy por debajo de las
marcas japonesas, coreana,
gringas y alemanas, aunque
la calidad ha dejado mucho que desear.

Pese a que durante el primer semes-
ire (enero-marzo), las ventas de autos y
camiones nuevos, registraron un creci-
miento del 11%, es decir, se vendieron
cerca de 350 mil 752 vehiculos ligeros
nuevos, la presencia de oriental también
sigue creciendo como MG, Chirey vy Jac
Motor, principalmente.

Incluso, algunas de las empresas
tienen planeado fabricarlos en nuestro
ierritorio, con mirasa incursionar al mer-
cado estadounidense.

En redes sociales circulan videos de
como Performance Custom alerla de los
posibles riesgos que implica comprar
autos de origen oriental, pues no existe
el respaldo de accesorios y refacciones
para el manienimiento de las unidades.

Columnas Econdmicas
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Ricardo Contreras Reyes

“Esta destinado a parar en el yonque
(deshuesadero)”. O en caso, se quedan
en las cocheras esperando que lleguen
las relacciones.

La queja de los consumidores refie-
ren que lasautoridades mexicanas han
sido muy permisivas con las empresas
y los dejan en la indelension.

Las historias de terror, dicen los
influencers, es que dichos autos se
quedan varados por la baja calidad.
Por ello sugieren, que ni de locos los
compren.

Sin duda, es un tema que dara mu-
cho de qué hablar en las proximas co-
lahoraciones.

GUIA DE TURISTAS

Enlacarrera por sucesion en el Estado de
México en 2023, la priista Ana Lilia Herre-
ra Anzaldo se atrevit a desaliar a Alfredo
del Mazo con una campafia provocadora.
*Ni me bajo, ni me rajo’, rezaban algunos
espectaculares sobre Paseo Tollocan. Con
esla accion, la mujer buscaba “colarse” co-
mo precandidata a la gubernatura mexi-
quense, pero Allredo del Mazo la bajo. En
esle afio, la prifsia asume la “maternidad”
de una propuesta de la “marea roja” don-
de pretende dar la batalla en busca del
volo ciudadano en lasalcaldias de Toluca,
Ciudad Nezahualcoyoll y Valle de Bravo.
Cuesta arriba, ha colocado mensajes cuya
originalidad, desparpajo han llamado la
alencion de la ciudadanta. Predomina el
uso del color rojo en cada especlacular,

en cada autobs, y la chispa del mensaje
esla impactando en el electoraco: Pura Ra-
za Ilnvencible (PRI); Pelé, Ronaldo Iniesla
(PRI); Secaron tu lago, van por ti #Aguas...
Con el crimen de Noé Ramos, candidato a
la reeleccion del municipio de El Mante,
en el estado de Tamaulipas, la lisia de as-
pirantes asesinados durante la conlienda
electoral de 2024, asciende a 28 politicos
asesinacos en el actual proceso elecioral.

Razén lleva la Conlerencia del Episcopado
Mexicano cuando advierie que el peor de
losescenarios esaquel en el que el crimen
organizadoy otros grupos delincuenciales
intervengan el proceso electoral, “en cual-
quier lugar y momento™... Una vergiienza
a nivel deportivo se acaba de escenificar
en el arbitraje del encuentro de [uthol
americano de la lign ONEIA, entre los Leo-
nes de Cuernavaca (Morelos) contra los
Mexicah de la Universidad del Conde de
Xalapa (Veracruz). En el duelo, celebrado
en la Ciudad de la Eierna Primavera, los
arbitros se pasaron “por el arco del triun-
{0” el reglamento, pues llegaron una hora
tarde e iniciaron el partido con 5 rbitros,
cuando deben serseis. Lo peor de todo fue
el favoritismo hacia los anfitriones, pues
no marcaron muchas falias que favorecfan
a los jalapeiios, lo que alectd claramente
en el marcador y en el animo de los visi-
tantes. Al final del encuentro, los arbitros
huyeron despavoridos para huir de los
justos reclamos. jQue caray!
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La banca en Mexico refrendo su alineacion al poder

GERARDO
FLORES
LEDESMA

{
-

os banqueros que operan
en Mexico realizaron su
convencion en Acapulco y
refrendaron su alineacion
con el poder politico, co-
mo en cada sexenio. A pe-
sar de que en 2018 fuimos
testigos del desprecio que expresaban
a Lopez Obrador, a manera de solilo-
quio, por supuesto, en la clausura de su
87 edicion aflord su adulacion y sélo
falté que le erigieran un monumento
a quien despacha en Palacio Nacional
por los benelicios recibidos, como los
empresarios de 1994 que entregaron a
Carlos Salinas un reconocimiento por
haber introducido al pais casial primer
mundo.

Todos sabemos que a los hombres
que manejan el ahorro de los mexica-
nos les ha ido muy bien. Sus utilidades
han sido de doble digito en el sexenio;

tuvieron apoyo gubernamental durante
la pandemia, y su tarea o vocacion de
ejercer crédito quedo anulada a grado

tal que dicen tener 1.6 billones de pe-
sos para preslar, pero con los rédilos
que cobran pocos lienen la osadia de
pedirles algo.

El presidente del pais asegurd que
en su sexenio hay mas empleo formal y
presumio mejoria en el salario. Ambas
alirmaciones son ciertas, pero también
es verdad que la informalidad subi6 de
15 millones hasta 36 millones de tra-
bajadores que no lienen prestaciones
sociales, y que el salario minimo no al-
canza para el bienesiar que demanda
una familia.

La remesas aunque se ubiquen en

niveles récord -es necesario decir-
lo nuevamente- no son sinénimo de
crecimienio de la economia, sino la
pesadilla que viven muchos millones
de compalriotas que se han ido de su
pais por falta de oportunidades y que
engrosan las filas de la informalidad e
ilegalidad en Eslados Unidos y Canada,
principalmente. Sin esos flujos, el ritmo
de la economia eslaria en shock y la
cifra de pobres seria mas abultada.
Respecto al crecimiento de la econo-
mia, ya lo hemos dicho, tendremos un

PIB mediocre, quizd menor al promedio
de otros sexenios, lo que nos deja en
una situacion de retroceso.

Respecto a la inflacion, aunque ya lo
saben, hay que recordarles a los ban-
queros; al lider del CCE, I'rancisco Cer-
vanies, tan ponderado por AMLO, y a
las candidatas y candidato presidencia-
les que los precios de los productos que
van a la mesa de los mexicanos ni han
bajaco y el proceso de desinflacion es
discutible. La inflacion la miden todos
los dias las amas de casa, no el Inegi.
Solo basta comprobar lo prohibitivo
que esta el kilo de carne de res, el alza
abrumadora en el precio del litro de
gasolina que se acerca a los 26 pesos y
el kilo detortilla que estaba en 11 pesos
en 2018 y ahora cuesta 22 pesos.

En fin, el glamour de quienes no sa-
ben que es la pobreza, nila carencia, ni
la batalla diaria por cubrir la ndmina
de los empleados se vivio en Mundo
Imperial, no en lztapalapa, Ecatepec o
Ciudad Neza. jAplausos! Como decia
Memo Rios.

LOS FUNCIONARIQS del Banco de
México insisten en que sus decisiones
de politica monetaria (1asas de interés,
pues) no estardn detras de la led y que
van a ir por otro carril. No lo creemos,
pero ya lo veremos.
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TECNOEMPRESA

Correccion en los
mercados, ¢por
donde vendra?

n medio de un panorama de {lojera e in-
certidumbre en los mercados [inancieros,
algunos especialistas han comenzado a
visualizar cierta encrucijada en Wall
Streel. Mientras unos estdn esperando
un eventual jplop! de una presunita bur-
buja en el sector iecnoldgico; olros siguen
esperando sefiales de la 'ED para recortar las (asas de
interés mds de dos veces esle mismo afio.

Sin embargo, pocos son los que se han percatado que
exisle una cierla correccion en el desemperfio en el in-
dice S&P 500. Segin varios expertos, esle indicador ha
mostraco signos de debilidad alarmantes durante este
mes de abril. Con una caida del 5.47%, este indice expe-
rimenta su peor desempefio mensual desde diciembre
de 2022. Las (ltimas semanas ha cerrado seis sesiones
conseculivas en rojo.

La euforia que veiamos hace unos meses en el S&P 500
parece haberse disipado, dejando en su lugar un senti-
mieniode cautela. Este desplome repentino no es solo una
casualidad, sino podria ser una sefial de que el mercado
vivia un exceso de confianza. La burbuja parece a punto
de estallar dejando a los inversionistas ante una realidac
cruda: las acciones estaban sobrevaloradas. Incluso un
reciente andlisis de Goldman Sachs asegura que las ac-
ciones estaban sobrevaloradas en un sorprendente 40%.

El préximo punto de inflexién en el horizonte {inan-
ciero son los datos del Producto Interno Bruto (PIB) de
Estados Unidos y el indice inflacionario de precios de

los gastos de consumo personal (PCE), programados pa-
ra publicarse el jueves y viernes respeclivamente. Estas
cilras serdn cruciales para evaluar la verdadera salud
economica del pafs.

La publicacion del PCE de Esiados Unidos ofrecera
informacion crucial sobre la aceleracion de la inflacion
y su persisiencia. Las seflales apuntan a que tanio la in-
{lacién como las (asas de inlerés se mantendran alias, lo
que podria impactarsignilicativamente en las decisiones
de inversion.

Por eso, el sector tecnoldgico también se encuentra
en el centro de atencion, ya que se espera el inicio de la
temporada de presentacion de resultados trimesirales.
Cuatro de los Siete Magnificos dardn a conocer sus in-
formes esta semana. Tesla, Mela, Microsoft y Alphabet
eslan programados para preseniar sus resuliados en los
proximos dias, mieniras que Apple, Amazon y Nvidia se-
guirdn la semana proxima.

Sin embargo, la alencion se centra especialmente en
Tesla después de sus recienies movimienios en el mer-
caco. La compaiiia de vehiculos eléciricos ha reducido
drasticamente los precios en varios de sus principales
mercadosinternacionales, incluyendo China y Alemania.

Y por ltimo, el Bitcoin, la criptomoneda lider por ca-
pitalizacion de mercado, ha experimentado un modesto
repunte irasel tan esperado evento de halving. A pesar de
las expeciativas, las ganancias han sido minimas.

Wall Sireet enfrenta una cautela entre los inversores
y una tendencia de correccion. ;Por donde llegard?
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.a bioeconomia no
salvara la Amazonia

e Llconsensoemergenteentre
conservacionistasy organizaciones
ambientalistas es que lamejor manerade
salvar laselvaamazonicaes cultivaruna
bioeconomia, basadaenlaagricultura
regenerativay pricticassostenibles. Sin
embargo, esteenfoque podria acelerar
inadvertidamente ladeforestaciony la
pérdidadebiodiversidad.

AMBRIDGE. la selva amozéni

ca, uno de los recursos naturclles

mds vitales del mundo, desem

pefia un papel crucial en el

mantenimiento de la estabilidad
dimdticay la savaguardia de la biodiversidad.
Amedida que el calentamiento global y la defo-
festacion empujan al Amazonas hacia un puno
de inflexién catastiéfico, la prequrta que fodos
nas hacemos es como preservarlo.

El consenso emergente parece ser que la
mejor manera de proteger el Amazonas es cu
fivar una bioeconomia. En los dlimos afos, esta
idea ha sido respaldada por consenvacionisias y

diversas partes ineresadas, induido el gobiemno
brasllerio, organizadiones filaniépicas privadas
como la Fundecion Moore, donantes bilaterales
como la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarollo Infemacional, prestamisias mulilaterar
les como la Fundacién Inferomericana, el Banco
de Desarrollo y organizaciones destacadas
como el Foro Econémico Mundial v el Instituto
de Recursos Mundiales.

El marco de la bioeconomia tiere como
cbiefivo fomentar el uso sostenible de los re-
cursos forestales v promover el bienestar de las
comunidades locales. Esto incluye, por eiemplo,
la reccleccion de prod ctos forestales ro made-

ables como nuaces de Brasil, bayas de agai
y caucho, asf como la produccion y comercicr
izacion de cremas y perfumes bajo la efiqueta
Amazon 4.0, la esperanza es que futuros inves
figaciones descubian aplicaciones mds valiosas
que permitan a bos conservacioristas confrares-
far practicas destructivas que contribuyen a la
deforestacion, como la ganaderia.

Aunque bien infencionado, es probable que
este enfoque resulie confraproducente. Se ha
exagerado el potencial de la biosconomiay
a menudo se malinterpreta su impacio real. En
orimer luigar, a pesar de estar de moda, las

bayas de agai y las nueces de Bral regresenton
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nichos de mercado valoredos en dliededor de
1,000 millones de délares, o aproximadamente
el 0.05% del PIB de Brasil. Un mercado tan pe-
quefio no puede susientar a los 30 millones de
habiantes de la Amazonia brasilefa.

En segundo lugar, incluso si el mercado de
producios sostenibles de origen amazénico se
expandiera, los agricultores locales tendrian
driculicdes para competir con las granjas que
pioducen en masa sus culiivos medianie méto-
dos menos respetuosos con el medio ambiente.
Ademds, si hubiera un aumento significativo an
la demanda de agai, probablemente surgirian
granjas de monoculivos especidlizados para
safistacerla, lo que a su vez aceleraria la defores
facién y condudiria a una pérdida significativa
de biodiversidad.

En tercer lugar, desardllar ka biosconomia de
la Amazonia requerita infraestucturo, Fabilida-
des, cameteras, viviendas, servicios sociales, de-
rechos de propiecad y recursos firancieros que
falian en gran parte en la region. Inroduciros
podia aumentor el valor de la fierra, al ircentivar
ast la deforestacién. Una investigacion reciente

reclizada por Marek Hanusch del Banco Mun-
dial encuentia una sorprendente correlacion
entie la deforestacién v los shocks exdgenos,
cemolas fluciuaciones del fipo de cambioy de
los precios de las materias primas, que afectan
la rentabilidad de los actividades agricalas. For
el contrario, los aumentos de productividad en
los sectores no relacionados con los productos
basicos fienden a hacer que el desmonte de
fieras sea menos atractivo, lo que reduce asi
deforesiaciér.

De manera similar, un estudio de 2023 sor
bre la Amazonia colombiana redlizado por el
Growth Lab de Harvard destaca la conexion
entre la deforestacion y la infraestuctura vial, y
muestia que més del 80% de la deforestacion
ocurre dentro de 7.2 kilometios (4.5 millas) de
carreteras ferciarias. La construccién de esas
carreferas sueke ser competencia de los lecldes

562,917

Richard Hausmann

locales, quienes a menudo las canstruyer para
mejorar sus posibilidades de reeleccion.

El estudio de Harvard también subraya la
importancia vital de los derechos de propiedad,
ol mostra que la deforesacion es sigrificaiver

mente menos probable en parques nociondles
y reservas irdigenas que en dreas gobemadas
por el égimen de derechos de propiedad de
los llamados pdramos nacionales. Al propor
dionar una via hacia la propiedad privada de
los tierras ocupadas, este régimen aumenta la
rentabiidad del acaparamiento de fierras v la
deforestacion.

Una mejor manera de profeger el Amazonas
seria aumentar lo productividad de los centros
urbanos de la region v las dreas no boscosas
dicundantes. Dado que la mayoria de la gente
prefiere las comodidades de la vida ubana @
las dificullades de lavida forestal, ssta esirategia
fraslada a las personas que buscan empleos
estables y de calidad de las regiones boscosas
alas cudades.

Esto es evidente en Brasil y Colombia. La
poblacion rurdl de Brasil ha disminuido en mas
de 15 millones desde principios de o década
de 1970, mientras que ko de Colombia ha dis
minuido en més de 800.000 personas desde
2000. A medida que la poblacion rural dismi
nuye, aumenta la canfidad de fierra culfivable
por persona. Cuando se combina con una
mayor productividad por hectdrea, este cambio
demogrdrico deberfor ser suficiente para mrejorar
el bienestar de quienes viven dz la fierra sin per
furbar el bosque. Y, sin embaiga, las fasas de
deforestacion siguen siendo dlas, lo que sugiere
que la deforesiacion no estd impulsada por la
presion demogrdrica.

Ademés, la utbanizacion y el desarrollo es
&n esechamente vinculados. Al fadiliar la es
pecializacion y el intercambio de conodimientos,
los ciudades facilian la colaboracién de perso-
nas con diferentes habilidades, impulsando asi
lo productividad. Para los gobiernos, es mas

Columnas Econdmicas

fcil proporcionar infraestructura, servicios pobli- -

cos y seguiidad a dreas ubanas densamente -
oobladas que a comunidades ruales dispersas.
las cadenas de valor agricolas fambién se han

frasladado en gran medida a las ciudades,

vinculos, donde ahora se produce la mayor

porfe de |O pdeUCCICﬂ de herromlenfos yagro- 2 EI aulor

quimicos, la logistica, los sevicios de apoyo, el =
orocesamiento agricola y la distribucion.

Pero cuando los servicios ubanos son in-
adecuados, como es el caso en numerosos
oueblos y ciudades a lo largo del Amazonas,
mas personas estan dispuestas a renunciar a ks
comedidades de la vida urbana. En Colombia,

oor ejemplo, los residentes rurales o menudo #

avitan les cludades v prefieren fieras cercanas
ainstalaciones de procesamiento y servicios de
apoyo locles.

Por el confrario, en regiones con dlias fasas 3

de deforestacion, como el Guaviare y el Caque-
& en Colombia, ka mayor parte de la poblacion
ya vive en dreas urbanas. Sin embargo, estas
ciudades necesiian carreteras primarics y secun-
darias que las conecten con el resto del pais.
También necesitan programas ampliados de
vivienda pﬂbhco y desarollo ubano, asi como
estiategias para impulsar sy compefitividad. En
cludades amazonicas mas exitosas, como Mar
naos [Brasi o lquitos {Perd), ko poblacion ubana
fiene acceso a oporunidades de empleo mas
afrachivas que la agricultura. En consecuencia,
las fasas de deforestacion en estas regiones son
extremadamente bajas.

la produccion ubana compleja es crucial
oora reducir la pobreza. En el Amazonas, fen-
diic el beneficic adidordl de proteger | sefva
fropical. Por ofro lado, desarollar una biceco-
nomia atraeria recursos v personas a la selva
fropical er lugar de atuyentarlos. Si bien es
ooco probable que & modelo de biceconomia
cree medics de vida, debido dl cleance limitado
de los esfuerzos locales y la feroz competencia
extema, su ampliacion podia, sin darse cuenta,
hacer que la deforestacion sea més renfable.

Ricardo Hous:
mann, exminisiro
¢ de Planificacion

2 deVenezuelay

» execonomisia

» iefe del Banco

® Inferamericano

s de Desarrollo, es
« profesor de la Es-
+ cuela Kennedy de
2 Harvad y director
2 del Laboratorio de
+ Crecimiento de

* Harvard.
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|® Por Yanis Varoufakis

JUna union bélica
curopea?

¢ Losdefensoresde launidad europea
solian celebrar la Union Europea como
un proyecto de paz. Pero mucho antes
de que Rusia invadiera Ucrania, la
vision europea deun camino pacifico
hacialaprosperidad compartida habia
comenzadoadebilitarse, yahorala
invasion ha facilitado lamutaciondela
UEen algo mucho mas feo.

TENAS. Europa se ha weto

imeconocible. los defenso-

res de la unidad evropea

solian celebrar a la Unién

Europea como un proyec-

to de paz que ofrecia un cosmopolifismo

espléndido para enfrentar al nacionalismo

que, como dijo de forma dramdtica el prest

dente francés Francols Mitterrand en 1995,

"es igual a la guerra”. Pero mucho antes de

que Rusia invadiera Ucrania, la vision eu-

ropefsta de un camino pacifico hacia una

prosperidad corrpartida habia comenzado

a desmoronarse. La invasién de Rusia no

hizo mas que acelerar la mutacion de la UE
en algo mucho mds desagradable.

Josep Barrell, el encargado de Asuntos

Exteriores de la UE, nos hizo sentir el camr

bio del cosmopolifismo al enorregionalismo

cuando describié a la UE como un hemoso
“lardi” amenazado por la “jungld” noeu
ropea que acecha fuera de sus fronferas.
Mds recientemente, el presidente francés,
Emmanvel Macron, y Charles Michel, el
presidente del Conse'o Euiopeo, les pidieron
a los eviopeos no sélo que se prepararan
para la guerra sino, fundamentalmente, que
confiaran en su industia armamentisia para
el crecimiento econémico y el progreso
tecnolégico de la UE. Al no haber podido
convencer a Alemania, y a las llamadas
naciones-estados frugales, de la necesidad
ce una unién fiscal apropiada, su plan B
desesperado ahora es aigumentar a favor
de una unién bélica.

Estamos en un momento crucial de la his
foria enrevesada de la UE. Dejando de lodo
a una minoria vociferante de euroescépticos,

la principal diferencia de opinién entre las
fuerzas policas proUE preocupadas porsi
la conslidacion continental de Europa debe-
ria avanzar segdn medios harritonianos [una
mutualizacién de la deuda que precipitaria
el surgimiento de una federacion apropiadal
o de la manera infergubernamental original
Juna integracion del mercada graduall. Los
gebiemos que presiden economias superar
vitarias se mostraron a favor de la segunda
opdén, mienfras que los representantes de
as economias deficitarias, entendiblemente,
se inclinaron por una solucién hamilteniang,
que se defd permanentemente en sUSPENSO.

La crisis del euro expuso la imposibilidad
de seguir haciendo gonsbladaydos,
los bancas v los impuestos pudieran ser na-
cionales mientras que la moneda es trans-
nacional y los mercados estdn integrados.
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Desafortunadamente, la UE optd por hacer
lo miimo indispensable para salvar al euray
ferminé con o peor de los dos mundos: una
unién cuasi fiscal sumamente ineficerte (que
carece de un instrumento de deuda soberar
na adecuado, como los bonos del Tesoro
de Estados Unidos] y un Banco Central Euror
peo obligado aviolar su carta unay ofia vez
lescLddndose detés de usTicaciones cada
vez mds creativas). Quiza lo mds taumdtico
sea que el proceso polftico tambaleante
que distribuye monedas comunes y cargas
conjunias carece hasta de la més minima
pisca de legiimidad democrdtica.

Durante décadas, algunos hicimos cam-
paiia o faver de un Nuevo Trato Verde Euror
peo. Como una federacion era impracticor

ble en el corto plazo, propusimos maneras
de simular instrumentos de deuda federal
[como un eurobono emitido por el BCE con
los cudles generar, a tiavés del Banco Euro-
peo de hversiones, un m'nime de 500,000
millones de euros (539,000 millones de do-
lares} anualmente para un fondo de inversion
para una Transicidn a Tecnologas de Ener
gla Verde. Quienes toman las decisiones en
la UE, en cambio, adoptaron alternafivas
tramposas, como el Plon Juncker destinado al
fracasoy, durante la pandemia, un Fondo de
Recuperacion que cred deuda comin para
ningdn buen propdsito comdn.

Es por esto que la economia de la UE hoy
asid quebrada, mientras que el modelo de
negocios alerrdn que solia ser su corazédn

palptante estd en un estado de calda acele-
rada. Al elegir una estiategia saloménica (i
una unién fiscal ni deudas v aciivos de ban-

507,111

Yanis Varoufakis

cos centroles separados), la UE se condené
a st misma a dos décadas de inversion mini-
ma, no pudiendo as desarollar las fecnolo-
glas que Europa necesita: fecnologia verde
[que le permitirfa a Europa desacoplarse,
segin sus condiciones, del gas barato del
presidente ruso, Viadimir Putin} y capital en
la nube. Estados Unidos v Ching, que hoy
monopolizan el capital en la nube, el nueve
instrumento para la acumulacion de riqueza,
fambién han impuesto una nueva guera fria
contra Furopa, con repercusiores catastiof-
cas para el acceso de la industria alemana
a los mercados exportadares chinos.

los europeos al mando, lamentablemen-
fe, se niegan a reconocer lo quebrado que
estd el modelo de negocios de la UE, ¢ lo
inelevantes que son los remedios vejos en
paquetes nuevos. Alemania, por ejemplo,
ha vuelic a considerar subsidios energéticos
financiados con impuestos v nuevas rondas
de moderacion salarial para favorecer o
competitividad.

Este debate es una distraccién peligrose
del verdadero problema de Europa: el capr
fal industrial alemén ya no acumula los exce-
dentes con los cudles financiar los subsidios
energéticos de las ‘ndustrias en decadencia.
En esfe confexto, ninguna moderacion salor
ricl lcomo la que alguna vez llevo a cabo €l
entonces canciller Gerhard Schioder) impul
sard la competitividad de una industria auto
mofriz incapoz de producir las tecnologfas
de bateras o los algorimos que le aporian
un nuevo valor sustancidl a los fabricantes de
vehiculos eléctricos modemos.

sY ahora qué? Michel parece haber re-
cuperado del tacho de bosura de la histeria

Columnas Econdmicas

europea rec'ente nuestras propuestas para
un eurobeno y para revitalizar al BEL. Pero

no estd proponiendo usar los nuevos créditos -

para finandiar techdogia verde o capital en
la nube, sino PAra una nueva industria armcr
mentista que, dice, “serd un medio poderoso *

para fortalecer nuestra base tecnologica, de
innovacion e industrial”

sMichel habla en serio 3Cémo hard el
BEl para recuperar sus préstamos oforgados
ala industria de defensa que, por dsfinicion,
es improductiva® 3Qué sucederd cuando
nuestios deposiios estén llenos de municiones
y mislese O bien el impulso de inversion que
avizora Michel se agotard, o bien Europa
necesitard enconfrar maneras, en ofras par
labras, nuevas gueras, para poner en uso
los arsendles.

Los europefstas sensatos, por ende, de-
berfan rogar para que el plan de Michel
siga el mismo camino gue el Plan Juncker.
la incompetencia de la UE, de repente, se
ha vuelto la dima esperanza del europefsta
amante de la paz.

Extraiio aquellos tiempos en que los
pro-europeos celebraban a la UE, aunque
de manera hipéerita, como un proyecto para
deribar fronteras y defender la apertura, la
diferencia y la toleroncia. Esa Euopa ya no
existe, esta quebrada y en franca refirada.
Se ha impuesto una nueva ideclogia. En
lugar de una federacion democidica diver
sa que atraiga a la gente mas alla de sus
fronteras, avizora un reino cristiano blanco
todeado por lanzamisles costosos y cercos
dlios electrificados. Fs una Furopa ce la cudl
los [ovenes no pueden sentirse orgullosos y
a la que el resto del mundo no se tomara
en serio.

)

* El autor

< Yanis Varoufakis,

< exministo de Fi

¢ nanzas de Grecia,
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Expectativa racional

ntre muchos, hay dos temas cen-
trales en la agenda de politica
econémica del préximo gobier-~
no: refomar un crecimiento econd-
mico més dinémico, y equilibrar

191
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i

¥
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Federico Rubli Kaiser
X @frubli

las deferioradas finanzas piblicas que de- LOS retos de las ﬁnallzas pﬂblicas

jaré como herencia esta administracion. . .

Lépez Obrador prometié que la econo- Y el crecimiento
mia mexicana creceria en un promedio  *
de casi 5% durante el sexenio. Pero la ex-
pansién rondard en un promedio de 1.1 En la pasada Convencién Bancaria, la can-
por ciento. Desde luego, hay que consi-  didata Gélvez mostré plena conciencia de
derar el choque inesperado de la pande-  lo que representa esta oportunidad y ofrecié
mia que marc una recesidn de -8.6% en  garantias y compromiso al respecto. La can-
2020, pero que podria haberse atenuado  didata Sheinbaum, en cambio, apenasy lo
si el gobierno no se hubiese entercado en  coments superficialmente y sin asumir un com-
no implementar una politica contraciclica  promiso firme. Por ejemplo, no mencioné al
temporal del gasto piblico. Estado de derecho. X4chitl expresé con clari-

El promedio de los analistas espera un  dad que el crecimiento econdmico es la Gnica
crecimiento del PIB de 2.4% para 2024y  via para la prosperidad de las familias y las
una tasa para 2025 de una desacelera-  empresas.
cién a 1.8%, preocupante para el primer  La ofra herencia negativa que dejard la 4T
afio de una nueva administracién. El fend- s el desequilibrio de las finanzas piblicas. El
meno de la relocalizacién de empresasy  actual gobierno contempla un déficit total de
cadenas productivas (nearshoring) puede  casi 6% del PIB, con un deterioro en el balance
representar una oportunidad para el creci-  primario a un déficit de 1.4% del PIB. El gasto
miento. Sin embargo, falta que se consoli-  pablico creceria de 24.9% del PIB en 2019 @
den todavia muchos factores para garan-  30.3% en 2024. No obstante, en el documen-
fizar la atraccién de empresas e inversién o reciente de Precriterios se habla de un ajus-
como, por ejemplo, la infraestructura de  te draconiano en las finanzas para 2025: re-
agua, electricidad y conectividad, y el res-  duccién del déficit a la mitad, a 3% del PIB, y
pefo a los contratos y al Estado de derecho.  un ajuste de 2.3% del PIB en el déficit primario

para alcanzar un superdvit de 0.9% del PIB.

El paquete econémico, incluido el presu-
puesto para 2025, lo someterd el nuevo go-
bierno a mds tardar el 15 de noviembre. Si
Sheinbaum es friunfadora, practicamente asu-
mird los Precriterios, mds aln, si mantiene co-
mo secretario a Ramirez de la O como lo ha
indicado. Pero si la ganadora es Xéchitl, los
Precriterios se van a la basura y se tendrd la
oportunidad de plantear un paquete y presu-
puesto viable y sensato.

En la mencionada convencién se les pre-
gunté a ambas candidatas si propondrian
una reforma fiscal. Sheinbaum tajantemente
dijo que no seria necesario, ya que ain hay
espacio para aumentar ingresos en aduanas
y por la via de la digitalizacién y simplifica-
cién de frdmites. Gélvez indicé que la férmula
para generar mayores ingresos es un mayor
crecimiento econémico. Parafraseo a la can-
didata: “La mejor reforma fributaria es el creci-
miento econdémico”.
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La dificil transicion
4 L4 . L4
energetica en aviacion
o cabe duda que el cambio climdti-
co existe. Ya no hay ninguna duda
de que los muchos impactos que ha
sufrido el planeta con diversas téc-
nicas de cultivos, uso indiscriminado
de fertilizantes, abundancia de desechos téxicos
y de residuos en mares, rios, bosques; tala de
arboles, energias fosiles, emisiones a la atmésfera
y demds, estdn cobrando la factura ol ambiente
y entre las emisiones que se han defectado como
importantes y que hay que contener, estan las que
tienen que ver con el transporte aéreo.

De acuerdo con diferentes organismos, la con-
tribucién de las emisiones de diéxido de carbono
(CO2) por parte de las aeronaves, es de entre
2.5y 3%y entre esas emisiones y las de ozono,
metano, éxido de nitrégeno, vapor de agua, ae-
rosoles de azufre y las estelas de condensacién,
el transporte aéreo es responsable del 4% del
calentamiento global.

Desde luego que entre los operadores aéreos
hay conciencia de ello y desde el 2016 se estable-
ci6 el Sistema de Compensacién y Reduccién de
Carbono para la Aviacién Internacional (CORSIA)
en el seno de la Organizacién de Aviacién Civil
Infernacional (OACI), que representa a los gobier-
nos del mundo y con el concurso de la Asociacién
de Transporte Aéreo Internacional {IATA) que re-
presenta a las 300 aerolineas mds importantes,
armadoras de aviones, fabricantes de partes,
proveedores de combustibles y demds.

La propuesta fue llegar a Net Zero (o sea cero
emisiones de Carbono} para el aiio 2050. Pero
mientras eso ocurre se estan estableciendo varias
alternativas, como son los programas de ahorro de
combustible, los de compensacién, el desarrollo de

los Combustibles Sostenibles de Aviacion (SAF) y
la investigacién para odoptar nuevos propulsores
de base eléctrica o de hidrégeno.

En el dia de la Tierra, varias aerolineas hicieron
pronunciamientos en favor de continuar los esfuer-
zos para que las energias limpias sean las que en
adelante impulsen al fransporte aéreo. En tanto
esfo ocurre, sin embargo, el SAF es la alfernativa
que se ha previsto para que el combustible empie-
ce a fener menos impacto sobre la atmésfera.

El SAF es un tipo de combustible que se fabrica
con base en diversos tipos de desechos o de plan-
tas no Utiles para el consumo humano que se dan
en dreas que no son utilizadas para ofros cultivos.
O seq, estamos hablando de un producto que,
ademds de que fiene emisiones menos contaminan-
fes, tiene un proceso de produccién que contirbuye
a limpiar el ambiente ol reusar desechos.

En este momento se tiene apenas una produc-
cién menor al 5% de las necesidades de SAF a
nivel mundial. Paises como Estados Unidos estdn
apoyando con un importante subisidio guberna-
mental, pero seria necesario que esto se convirtiera
en una politica piblica para muchos paises, como
México.

Entre las cosas que deben hacerse es diversificar
las fuentes de SAF y que los propios pasajeros
sean parte de la solucién porque con la cantidad
de produccién actual el precio de SAF es muy
superior al de la turbosina y esto incrementaria el
costo de los boletos. Para alcanzar la masa critica
que haga bajar el precio es necesario ain mucho
trabaijo.

Esperemos que dias como el de la Tierra sigan
inspirando a quienes trabajan por cuidar del me-
dio ambiente. Nuestra aviacion lo merece.
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Fondo de pensiones para el bienestar: dudas

uego del escéndalo que generd y

a pesar de todos los gritos y som-

brerazos, serd aprobada en la Cé-

mara de Diputados, la reforma a

la Ley de Pensiones que permitird
la creacién del Fondo de Pensiones para
el Bienestar (FPB).

De ahi, pasard al Senado de la Re-
publica y lo méds probable es que se
cumpla el deseo del presidente lopezo-
brador, de que esté lista para que entre
en vigor a partir del mes de mayo.

Con ella, el gobierno mexicano po-
drd transferir los ahorros no reclamados
de los trabajadores mayores de 70 afios
al FPB para fondear las pensiones de
los trabajadores que registran un solo-
rio igual o inferior a los 16 mil 777.78
pesos al mes.

El escéndalo piblico inicial se enfocé
en lo que se considera como un acto de
“confiscacién” por parte del gobierno.

Confiscar quiere decir apropiarse y
en ese sentido, es justamente lo que hard
el gobierno.

Tomaré los ahorros privados de los
trabajadores para un fondo piblico,
aunque al final, tales recursos, se trans-
ferirdn, parcialmente, a otro segmen-
to de los trabajadores, a través de sus
pensiones.

Hay que decir que la ley permite que

el gobierno tome los recursos de cuentas
no reclamadas y los destine a la benefi-
cencia publica.

Hasta ahora, en el caso especifico
de las Afores, los tienen que entregar al
IMSS y en el ISSSTE, se los puede que-
dar la institucién para gasto corriente.

La preocupacién ciudadana se gene-
ré por la posibilidad de que se fomaran
los recursos de los trabajadores activos,
como originalmente se planted, luego se

eliming, y luego se volvié a incluir con
una modificacién ilegal al dictdmen,
que finalmente se suprimié.

En consecuencia, la discusién, en ese
sentido, podria no tener la relevancia
original. Mds bien deberia enfocarse en
una serie de inferrogantes.

sPor qué el gobierno impulsa con
cardcter de urgente la constitucién de
un FPB —a través de la iniciativa de ley
del 4 de abril pasado- para cumplir
su propésito de garantizar el pago del
100% de la tasa de reemplazo de los
trabajadores, como planted en la inicio-
tiva de ley consfitucional -—que propuso
en febrero y- que todavia no se discute
y por supuesto no estd aprobada?

En términos formales, no hay obli-
gacién constitucional de cumplir con la
oferta presidencidl.

Pero, hay mds preguntas. 3Por qué

proponen y aprueban una ley que se
fundamenta a partir de un dato falso?

Se parte de la afirmacién de que los
trabajadores se jubilan con el 30% de su
salario. {Eso es un mitol

De acuerdo con la informacién del
IMSS, la generacién afore, se refira, con
fasas de reemplazo del 73% en prome-
dio, gracias a la reforma del 2020.

Es decir, todos los trabajadores de
la generacién dfore, que son cerca de
70 mil, que ya empezaron a jubilarse
desde el afio 2021, tienen una tasa de
reemplazo superior al 70 por ciento.

Por ofra parte, scudnto aportard real
mente el gobierno; més all& de las fuen-
fes de recursos inexistentes que hasta
ahora han mencionado?

sBajo qué régimen serdn invertidos
los recursos

sRespetardn el régimen que mantie-
nen las afores2sInvertirdn los recursos

en bonos del gobierno?.;Qué autoridad
supervisard al FPBE.

2Cudnto cobrardn de comisiones a
los trabajadores?;Qué pasard si no
son suficientes —como es previsible— los
recursos para las pensiones de los tro-
bajodores?

Ya lo han dicho y seguramente lo
repetirdn: que todo eso se conocerd
cuando se constituya el fideicomiso y se

emifan las reglas.

Sin embargo, las inferrogantes son vé-
lidas y obviamente la falta de respuesta
genera incertidumbre. Lo mds probable
es que el FPB se convierta en un com-
promiso creciente de recursos para las
finanzas pdblicas, al no contar con fuen-
tes de recursos seguras y de largo plazo.

Por lo pronto, sin duda, tendrd un im-
pacto importante en la percepcién de
una parte de la sociedad que verd con
buenos ojos que aumenten las pensiones
al 100% del dltimo salario de cotiza-
cidn, aunque no serd para fodos.

Al tiempo.

Atisbos
En dias pasados, Coppel fue objeto de
un ciberataque. De manera inmediata
activé todos sus protocolos de protec-
cién para salvaguardar los datos de
sus clienfes, empleados y proveedores.
Luego de un proceso de verificacién
Coppel no encontré evidencia de sus-
traccion de informacion de sus sistemas.
Bancoppel no fue afectado por el inci-
dente; opera de manera independiente
y no interrumpié la atencién al pablico.
Tiendas Coppel se mantienen abiertas al
piblico y Afore Coppel estd en proceso
de restaurar sus servicios de atencién
al piblico.

Marco A, Mares
rercornaresgBernal.coem
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[.os mitos de las inversiones

a Unica manera de construir un

patrimonio es ahorrar una parte

de lo que ganamos e invertir esa

cantidad de manera infeligente,

con control de riesgos y con visidn
de largo plazo, para que crezca varios
puntos porcentuales por arriba de la
inflacién.

Eso nos da opciones, nos brinda posi-
bilidades en el futuro, ademés de seguri-
dad y fortaleza financiera, que es algo
que a todas los personas nos preocupa.

Sin embarge, cuando llega el mo-
mento de actuar y de tomar las deci-
siones adecuadas para construir ese
camino a la libertad financiera, mucha
gente se paraliza o se evade. Pospone
toda decision, utilizando muchos mitos
como pretexto para prolongar y justifi-
car su inaccién. De eso quiero hablar
en esta ocasion.

sPor qué se crean los mitos? Princi-
palmente por miedo y por ignorancia.
Al final, en inversiones siempre hay un
grado de incertidumbre, ademds de
volatilidad [riesgo). Eso hace que las per
sonas tengan miedo de cometer errores
que puedan ser costosos. Ademds de
que pocos se sienten con la capacidad
y los conocimientos necesarios para
invertir con éxito.

Ahora bien, en lugar de enfrentar esa
causa raiz y aprender a fomar las deci-

siones adecuadas, que seria lo lgico, los
humanos suelen reaccionar de manera
emocional. Por eso buscan razones para
no hacerlo y de esta forma, no arries-
garse o tomar decisiones que les lleven
a perder todo o parte de su dinero. No
se dan cuenta que ese es el camino més
seguro al fracaso.

En fin, es por eso que en estfe espacio
quiero hablar sobre los mitos mds co-

munes que tiene la gente con respecto
a las inversiones y cudl es la reclidad y
la mentalidad con la que deberiamos
abordorlos.

No tengo suficiente dinero para em-
pezar a invertir.

El mito de que se necesita mucho di-
nero para invertir, hoy en dia, es com-
pletamente falso. De hecho, muchas de
las barreras que antes habia se han de-
rrumbado gracias a la tecnologia. Hoy
cualquier persona puede aportar desde
10 pesos a su Afore, puede comprar Ce-
tes desde 100 pesos y puede invertir en
cualquier empresa o ETF a partir de una
accién. Es més, incluso se pueden com-
prar fracciones de una accién (aunque
eso puede implicar costos adicionales
que vale la pena considerar).

De hecho, la manera de construir
patrimonio es ahorrar e invertir poco
a poco, pero de manera constante, du-
rante mucho tiempo, en instrumentos de

bajo costo que tengan el potencial de
crecer varios puntos porcentuales por
arriba de la inflacién.

Lo que si es importante considerar,
antes de invertir, es tener una situacién
financiera sana. Esos son los cimientos
sobre los cuales estamos construyendo.
Tenemos que hacerlo sobre piso firme,
no sobre arenas movedizas.

No tengo suficiente tiempo para dedi-
carlo a las inversiones.

Perfecto: de hecho no necesitas mu-
cho tiempo. Las mejores estrategias de
inversién son las del tipo “configiralo
y olvidalo”. En algunos casos, puedes
automatizar la totalidad de tu proceso,
de tal monera que una parte de lo que
ganas, se vaya directamente a tu porta-
folio de inversién.

De hecho, puedes hacer un portafolio
de muy baijo costo tan sencillo que sélo

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Columnas Econdmicas

Lomagorta
B contacke@ploneatsfinanzas.com

tenga un instrumento, de manera que ni
siquiera necesites dedicar tiempo a hacer
un rebalanceo.

Una de las cosas equivocadas que la
industria nos ha hecho creer, es que uno
fiene que tener una gestion activa de su
portafolio, rotar inversiones o incluso salir
de posiciones en secfores que no fienen
buenas perspectivas a corto plazo. Es
decir: especular un poco.

Nada mds alejado de la realidad:
muchos estudios demuestran que la

gestién pasiva muchas veces produce
mejores resultados.

Invertir es muy complicado

y no tengo los conocimientos
necesarios

Para una persona que empieza, es facil
sentirse infimidado cuando escucha a
analistas o “expertos” en inversiones que
hablan en programas de radio. Utilizan
lenguaie técnico y ademés hablan mucho
de coyunturas econdmicas.

De hecho, muchos piensan que para
poder invertir con éxito se requiere tener
un profundo conocimiento de finanzas,
andlisis econémico, tcnico y fundamen-
tal. Afortunadamente no es asf.

De hecho, invertir de manera inteli-
gente puede ser un proceso muy sen-
cillo, aunque si requiere tener claros
algunos conceptos bdsicos, que en
distintas ocasiones he compartido en
este espacio.

En la segunda parfe hablaremos de
algunos ofros mitos de las inversiones.

El mito de que se necesita mucho
dinero para invertir, hoy en dig, es
completamente falso. De hecho, mu-

chas de las barreras que antes ho-
bia se han derrumbado gracias a la
tecnologia

Joan
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Funo aclara
Tesla, de picadaenBolsa

Apple mete gol

Acciones y Reacciones
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Revolutrecibe autorizacién para operar

El lunes publicamos que entre las propusstas
de Fibra Uno {Funo) para combinar o fusionar sus
activos ndustricles con los de Terrfing esta llever
& a cabo un followon por hasta 1,000 millones
de délares.

la nota es imprecisa pues el fideicomiso Inme-
oiliaro aclard que quien redlizard la operacion
sefid la nueva Terrafing, en caso de que la ofer
fa de Funo sea seleccionada entre ofras opciones
oara adquirirel 100% del capitdl socidl en circu
lacién de Tera.

"la ampliacion de capital no es de Funo. La
deaes que si llegamos a quedamos con Terra,
quien emitiria 1,000 millones de délares seria Te-
ra, no Funo. Entonces no es un followon de Funo
para comprar Tera, sino, primero nos quedamos
con Terma'y después viene un followon en Terra
oara desarrollar la reserva territorial que tenemaos
acceso’, aclard Jorge Pigeon, vicepresidente de
Mercado de Capitales y Relacion con Inversionis:
fas de Funo.

Las acciones del fabricante esladounidense de

autos elédiricos Tesla, terminaron la jomnada del
lunes con un descenso de 3.40% en el merca

do estadounidense Nasdaq, para cerraren 142
ddlares. El precio de sus fitulos refrocedieron, tras
anunciar una serie de recortes de 14,000 renmin-
bi chinos {1,932 délares) a los precios de sus mo-
delos 3, Y, Xy Sen China.

En Alemania, la compaia fambién redujo €l
precio de su Madelo 3 con traccién trasera en
2,000 euros (2,127 délares).

De hecho, con la del lunes, las acciones de
Tesla sumaron siete dios de pérdidas al hilo, sien
do su peor racha desde finales de 2C22. Con
siefe dias de perdidas, sus fitulos acumulan un des-
censo de 18.6%, sunivel mds bajo desde el 10

de enero de 2023, cuando cenden 133.42

délares.

App|e, la compaiita estadounidense defiés de

populares dispasitivos electidnicos como iPhone y
iPad, negacia con la Federacion Intemacional de
Fotbol Asociacion [FIFA) la adquisicién de los derer

chos de fransmisién a nivel global del mundial de

clubes 2025, que se d'sputard un afio anfes del
Mundidl de Futbol.

El acuerdo entre la segunda empresa piblica
mds valiosa del mundo y la FIFA pedria anunciar
se este mes y tendid un valor cercano a los 1,000
millones de délares.

El mundial de clubes de 2025 serd el prme-

0 que se dispute fuera de Asia, Africay el Medio
Oriente y fendrd un formato de 32 escuadras, e
tre ellos los mexicanas Monterreyy Ledn, ast como
ofros clubes de Euiopay Sudamérica como Recl
Madiid, Manchester City, Bayern Munich, Paris
SaintGermain, Chelsea, Inter de Milén, Palmet
as, Flamengoy Fluminense.

Revolut, un banco mavil o neobanco de origen
britanico, rec’bié las autorizaciones de la Comi-
sion Nacional Bancaria y Valores y del Banco de
México para operar una insfitucion de banca mak
fiple en el pas.

La nueva nsftucion llevard por nombre Revolut
Bank y tendrd como accionista mayoritaro a Re-
volut Holdings México y o Revolut Bank, as’ como
aRevolut ld como accionista minoritario.

"Revolut Bank, Insttucion de Banca Mltiple,
previo @ su inicio de operaciones, deberd contar
con un capital social suscrito y pagado que as
ciendaala cantidad de 1,811 millonesde pe-
sos, lo cual serd verf cado porla Comisién N;
cional Bancariay de Volores', segin lo publica
en ¢l Diario Oficial de la Federacion.
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El Fondo de Pensiones para el Bienestar: ¢l robo del siglo

yer fuimos testigos de una de

esas discusiones estériles en la

Cémara de Diputados, en este

caso, alrededor del desasec-

do dictamen sobre la iniciati-
va de reforma a diversas leyes mediante la
que el presidente de la Repiblica, Andrés
Manuel Lépez Obrador, decidi6 usar
caprichosamente los ahorros de millones de
trabajadores mexicanos que durante afios
ahorraron valiosos recursos para poder
disfrutar de ellos y sus réditos a partir del
momento en que pudieran optar por el retiro
o jubilacién.

No es un secrefo que el gobierno federal, |
desesperado por ganar las elecciones de
este afio, decidié romper los cochinitos que
no tenia, para canalizar miles de millones de
pesos a un gran nimero de mexicanos, a fra-
vés de diversos programas sociales -que ya
se ha acreditado que no han sido objeto de
una evaluacidn seria sobre su real eficacia-,
y por supuesto, para poder concluir esas
mega obras piblicas, que no han podido
demostrar son obras que tendrdn un elevado
impacfo social. Sabemos que han deman-
dado cientos de miles de millones de pesos,
muy por encima de los costos originalmente
prometidos, pero que impulsados por los
caprichos presidenciales, el gobierno federal
busca concluir este afio.

Sin embargo, todo indica que derivado
del irresponsable proceso de planeacién,

si es que lo hubo, resultard en un excesivo
sobre costo para los mexicanos, que ya pasé
factura para este 2024, pues la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) comu-
nicé a fines de marzo paaado al Congreso
de la Unién, que los elevados gastos de este
2024, se traducirdn en un déficit de casi dos
billones de pesos, monto que equivale a casi
el 6% del PIB estimodo para este aiio.

Es decir, que los ingresos del sector piblico
se quedardn cortos en casi dos billones de pe-
sos respecto del fotal del gasto neto del sector
publico, lo que ya habiamos comentado se
traducird en el mayor déficit de las finanzas
pUblicas en poco méds de fres décadas.

Regresando a lo que ayer se vioen la Cé-
mara de Diputados, lo que ocurri6 fue una
discusidn sobre la creacion de un instrumento
financiero que le resultard de gran utilidad al
gobierno federal para hacer frente a la insu-
ficiencia de los ingresos del sector piblico
para poder cubrir todos los gastos que se
causardn este afio por todes los proyectos —
poco estudiados- del gobierno del presidente
Lépez Obrador, y desde luego, los compro-
misos que queden para los siguientes afios.

Los diputados de la 4T, se preocuparon
por defender la creacion del Fondo de Pen-
siones del Bienestar, sin preocuparse por que
el dictamen estableciera con contundencia
para qué diablos querian crear ese fondo.
Se supone que es para que miles de trabajo-
dores que alcancen la edad de refiro prevista

en el marco legal, puedan aspirar a una
pensién mensual de hasta $16,800 pesos
mensuales, dependiendo de su Gltimo sueldo
mensudl, pero eso no lo resuelve el dictamen
aprobado anoche. Ese pequerio defalle des-
nuda las perversas ambiciones del gobierno
federal para echarle el ojo a cerca de 40 mil
millones de pesos, que se estima suman las
cuentas de personas de 70 afios o mds, que
no han sido objeto de solicitud de refiro por
parte de las personas que durante muchos
afios acumularon ahorros en ellas.

Para recapitular, ayer fuimos testigos de
una discusion estéril en la Cémara de Dipu-
tados. donde unos aopvgran las infenciones -

del presidente Lépez Obrador para poder
disponer de miles de millones de pesos para
financiar el irresponsable cierre de sexenio,
por un lado, y de los argumentos de diputo-
das y diputados de oposicién que cuestio-
naron la ambicién desmedida del gobierno
federal para disponer lo més pronto posible
de esos recursos, por ofro.

Lo nico que queda claro es que el go-
bierno del presidente Lopez Obrador activé
todos los mecanismos posibles para poder
llevar a cabo el robo del siglo: usar miles de
millones de pesos ahorrados por millones de
mexicanos, para quienes queda de manera
incierta cuéndo podrdn recuperarlos, si es
que un dia buscan recuperarlos de acto gan-
dalla del gobierno.

*El autor es economista.
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