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‘Duda despe;ada
n los tltimos dfas hubo dudas sobre si la Reserva Fe-
deral (Fed) de Estados Unidos, que encabeza Jero- ZAIRA
me Powell, subiria su tasa de referencia, debido a la tur-
bulencia generada en'el sistema financiero. ZEPEDA...
Laincertidumbre quedé despejada. Ayer, la Fedd
aprobéunaumentodeZSpuntosbaseparamtasa e S B
referencia, aun rango de entre 475 a 5 por ciento, pese a Eslanmeva Qresf{den :
la situacion del sistema ﬁnancxero porla quxebm de sili- tadelaAsociacion
con Valley. Bank, Mexicanade Mujeres
Con ello, se reaﬁrmé su postura de continuar con al- Jefas de Empresaca-
zas para frenar la inflacin. - pitulo Cludad de Mé-

: quuesehabmcuestmnadocualsenalaposmm
de la Fed en medio de la reciente crisis bancaria, dado -
que las altas tasas de interés pareoen estar nnpactan&oa '
las instituciones.

El aumento de la Fed tamblén refuerza laprevic
sion de.quesel Banco de Mexico {Banxico), encabeza-
do por Victoria Rodrignez Ceja, avalaria un aumen- '
to de la:misma magmtud en su proxima reumon de -
politica manetarfa, que se reahzara el proximo 30 de
Marzo. "

- Lamedia de ana'hstas anlcxpa que el banco tambidn
subird su tasa en 2.5 punmsb%e, con Io que lallevaria a
11.25 pot ciento..

xico. Durante suges-
tion, la también CEQ
de Local Trendy y so-
cla furidadora de Tra-
falgarFintech busca-
rala vinculacién con
instituciones de Go-
biermo ylas grandes
cAmaras empresaria-
| les paraimpulsar so-
| | ‘bretodo alas Pymes
lideradas por mujeres.

eibancocentralnmcamcono«
cerd este dia el dato de inflacién de la primera quincena-
de marzo. La estimacién de analistas entrevistados por

Citibanamex ¢s que vaya de 724 por.ciento a wsa anual,

pordeba;odelamglstradamlasegunda", defe-

bremde748porc1enm E
Reconocimiento Visay Starbucks, entre otras. - Estrés silenciosa que afecta a mas.
P Para alcanzar el distinti- £ : de 50 por ciento de la po-
etico vo, Bimbo tuvo que alinear 1nanciero : blacién del Pais.

: i SUS COmpromisos empresa-  Vale la pena echarle un ojo El estrés financiero
Alahora de destacar anivel riales a practicas éticascon 41, alialzlza firmada entrg a en México es elevado, pe-
internacional, los directivos  sus colaboradores y comu-  Comision Nacional para la ro no todos lo viven igual.
de Grupo Bimbo, encabeza-  nidades en los 34 paisesde  proteccién v Defensa de | Un dato crudo es que 56
da por Daniel Servitje, s2- : oteccién y Defensa de los e €
ben que no es suficiente el cuatro continentes en los Usuarios de Servicios Fi- e 1c o Mg o
crecglﬁento de los negocios,  que opera. | nancieros (Condusef), org- adultas en México no pue-
1 tC 0CI0s, . nismo a cargo de Ro- den cubrir sus gastos men-
sino también tener un en- Ademas, como parte del sado, y el Programa de las suales, a diferencia de 472

e ] . -
tom;ogfisligvgl ?;c e.} r:30r1c’tiorno. ggzcoisig:;?oogeerrlﬁ; fgsr:- Naciones Unidas para el De- p;l)lr11 ciento de los hombres
. & - YRR . sarrollo (PNUD) en México, adultos.
miento a Bimbo comouna  también debié poner énfasis ki Lo Para atender este pro-
de las empresas ms éti- en sus practicas ggricolas.),r ' blema, ambas insﬁtuc?ones
cas del mundo por parte de  lineamientos anticorrupcion. T eprgsentado por Lorenzo formalizaron un memoran-
Ethisphere es un mérito a El desafio constantees  Jiménez de Luis. dum de entendimiento que
nivel corporativo, pues fue ~ que estas buenas practicas La intencion del,acuer- contempla acciones, den-
la tinica empresa mexicana  también se asimilen por sus  do es reducir el estrés finan- 40 las auese genmderan
en obtenerlo de ununiver-  més de 141 mil colaborado-  ciero entre la poblacion, que programas de educacién y
SO de 134 Compaﬁias globa- res en el mundo. ’ segun la Condusef ya puede sa]ud ﬁnanc1era_
i iderarse una epidemia v

les de 19 paises, como Apple, consi Ademis, la Condusef
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se compromete a generar cayendo porque no las que los niveles de ocu- Se considera que dicha
indicadores que permitan cuentan con facilidades “pacion de los parques in- situacion traeria consecuen-
medir y eventualmente me-  para acceder alared dustriales estan por encima  cias en el crecimiento
jorar esta situacion entre la eléctrica. de 95 por ciento, unrécord  econémico.
poblacion. Sibien el nearshoring ~ histdrico. Otra razén de la po-
beneficia a México con nue- Una de las preocupa- ca oferta son los tiempos
, vas inversiones, la disponi-  ciones de las empresas es de construccion de un
Obstaculo bilidad de parques indus- la restriccion de la Comi- parque industrial, lo que
“eléctrico triales para la relocalizacién  sidn Federal de Electricidad ~ frena la llegada de nue-
de empresas es practica- (CFE), a cargo de Manuel vas empresas para ocupar
* Laoferta de parques indus-  mente nula. Bartlett, para conectara , las instalaciones e iniciar
- Hay entidades, sobre to-  nuevos usuarios industriales ~ operaciones.
triales en el Pais ha ido doen el norte del Pais,en  ala red eléctrica. capitanes@reforma.com
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a Junta de Gobierno
L del Banco de México
(Banxico) decidira el
jueves proximo qué- hacer
con su tasa de interés de
referencia, que en la actua-
lidad se ubica en 11 por cien-
to. Nuestro instituto central,
al igual que las autoridades
monetarias de otros paises,
considera diversos factores
para tomar su decision. El
miércoles 8 de este mes, la
subgobernadora de Banxico
Galia Borja (GB) se refirio
en especifico a las decla-
raciones de Jerome Powell
presidente de la Reserva Fe-
deral (Fed) de Estados Uni-
dos (EU) y el dato de in-
flacion del mes de febrero
en nuestro pais, ademas de
otros factores como el tipo
de cambio y las decisiones
del Fed para la tasa de los
fondos federales. En dicho
contexto, scudl sera, enton-
ces, la proxima decisién de
‘Banxico?
~ En relacion con el Fed,
ayer elevo la tasa de inte-
rés de los fondos federa-
les en un cuarto de punto
porcentual, a pesar de las
quiebras de un par de ban-
cos y el nerviosismo de los
mercados al respecto, todo
con la finalidad de dismi-
nuir mas aceleradamente

64,746
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SALVADOR KALIFA

[.a decision
de Banxico

la tasa de.inflacion, que en
febrero fue de 6.0 por cien-
to, en gran parte por la for-
taleza del mercado laboral
y la resiliencia de la activi-
dad econdmica. Este factor
apunta hacia un alza de ta-

sas en México.

La inflacién en México
en febrero, por su parte, fue
de 762 por ciento, menor a

* ladel mes de enero (791 por
ciento) pero todavia muy
por encima de la meta del
3 por ciento de Banxico. La
mejoria es marginal, pero
en la direccion correcta. Co-
mo lo sefialé en varias de
mis columnas del afio pa-
sado, la inflacion va a dis-
minuir este afio, en México
y en EU, pero no va a llegar
a sus metas. Este factor es
inconcluso, puede favorecer
un alza, asi como dejar sin
cambio la tasa de referencia.

Otra variable que tam-
bién mencioné GB y que
pesa sobre la decision de
Banxico es el precio del do-
lar. Me llamd la atencién,
sin embargo, que la subgo-
bernadora, segun lanota de
prensa, subestimod su rele-
vancia sobre las presiones
inflacionarias en nuestro
pais, cuando la evidencia
muestra que los movimien-
tos en el tipo de cambio re-

percuten sobre el creci-
miento de los precios.

- La preocupacion es casi
siempre cuando se deprecia
el peso, pero en estos tiem-
pos su apreciacion ha sido
significativa. En un princi-
pio ayudaron diversos fac-
tores, como las remesas de
trabajadores mexicanos en
EU, el dinero del narcotrafi-
coy el “carry trade”, esto es,
los movimientos de capital
que aprovechan el diferen-

cial de tasas de interés entre
Méxicoy EU, que hasta ayer
era el mas amplio del siglo.
Luego nuestra moneda re-
cibid un impulso pasajero
cuando se confirmo la in-
version de Tesla en Monte-
rrey, ubicandose unos dias
por debajo de los 18 pesos
por dolar. Sin embargo, los
problernas bancarios en EU
debilitaron rapido nuestra
divisa, pero aun asi sigue
relativamente fuerte y ayu-
da, sin duda, a abatir las pre-
siones inflacionarias. Esta
fortaleza relativa del peso
apunta a dejar sin camtbio
la tasa de referencia.

Los argumentos ante-
riores me llevan a la con-
clusién de que Banxico no
necesita subir su tasa de in-
terés de referencia el proxi-

mo jueves, pero si lo hace,
tiene margen para dejar de

hacerlo en mayo. El nivel

actual de las tasas de interés

en México, el debilitamien-
to esperado de la economia

de EUy la fortaleza relativa

del peso son factores sufi-
cientes para esperar un de-
terioro de la actividad eco-
némica en la segunda par-
te del afio y un abatimiento

adicional de la inflacion en

nuestro pais. ‘

El estar en favor de fre-
nar en esta o la proxima
reunion de Banxico el alza
de las tasas de interés no
significa, sin embargo, dejar
de elevarlas si se presentan
eventos que presionen otra
vez al alza la inflacion, ni
que si se debilita la ecorio-
mia comiencen a descender
en alglin momento del afio.
No olvidemos que la meta
es que el crecimiento de los
precios llegue y se estabilice
alrededor de 3 por ciento, y
eso esta todavia muy lejos
de ser una realidad: La tra-
yectoria de tasas de interés
m4s razonable en ese con-
texto es, por ahora, mante-
nerlas estables durante to-
do el afio.

sakalifaa@gmail.com
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Incorpora Fed
restriccion
crediticia

reo que lo mas im-
portante del Comité

C de Tasas de la Reser-

va Federal (FOMC, por sus

siglas en inglés) de ayer fue -

la incorporacion de la varia-
ble de la restriccion crediticia.

Esta nueva medida se de-
riva de la crisis bancaria de
Estados Unidos, que inicid
el viernes 10, de marzo con
la quiebra de Silicon Valley
Bank (Ver En el dinero del 16
de marzo: “Brotes de desace-
leracion autoinfligida®).

El efecto de la crisis ban-
caria estadounidense sobre la
restriccion de crédito ocupd
espacio, tanto en el Comuni-
cado como en la conferencia
de prensa.

La restriccion de crédito
y lo que se dijo de ella fue el
concepto estelar del FOMCy
los mercados reaccionaron al

“bote pronto”,

En el texto del Comuni-
cado el balance de riesgo fue
cambiado completamente, se
elimind el tema de Rusia y se
sumaron los efectos de la cri-
sis bancaria;

“El sistema bancario es-
tadounidense es solido y re-
sistente. Es probable que los
desarrollos recientes resul-
ten en condiciones crediti-
cias mas estrictas para los
hogares y las empresas y que
pesen sobre la actividad eco-
némica, la contratacion y la
inflacién. El alcance de estos
efectos es incierto. El Comite

permanece muy atento a los
riesgos de inflacion”.

De hecho, en la conferen-
cia de prensa, Jerome Powell,
presidente de la Fed, recono-
ci6 de manera explicita que
en plena crisis bancaria si se
discuti6 al interior del FOMC
la posibilidad de una pausa
para este Comunicado, pe-
ro el evento cambid la vision
que tenian antes del ciclo al-
cista de tasas:

“Realmente, antes de los
eventos recientes estibamos
claramente en camino de
continuar con los aumentos
de tasas en curso. De hecho,
hace un par de semanas, pa-
recia que necesitarfamos au-
mentar las tasas durante el
transcutso del afio mas de lo
que esperabamos en diciem-
bre (se refiere al grafico de
puntos del FOMC del 14 de
diciembre).

“Entonces, nuestra deci-
sién fue seguir adelante (en
el FOMC de ayer) con el au-
mento de 25 puntos basicos
y cambiar nuestra orienta-
¢i6én, como mencioné, de (...)
incrementos adicionales a la
tasa de referencia (que se dijo
en el FMOC del 1 de febrero)
a la afirmacion de (...) clerta
restriccion adicional”,

Hasta antes de la crisis
bancaria, que inici6 el 10 de
marzo, en cierto modo el es-
cenario era de una inflacion
més fuerte y un mercado la-
boral més solido. Eso apun-
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taba a tasas més altas.

“(Ahora por la crisis la
crisis bancaria) ..Ja posibili-
dad de que las condiciones
crediticias se endurezcan se
compensé-de manera efecti-
va (no perfilar un ciclo alcista
de tasas mas agresivo como
se pensaba)”.

- De hecho, Powell sefialo
que la restriccion crediticia
sera una variable mds para
decidir sobre las tasas hacia
adelante y -que no saben el
tamafio del efecto en la eco-.
nomia y la inflacién.

El nuevo diagrama de
puntos y las nuevas proyec-
ciones macro pasaron a se-
gundo término. _

El mercado vio la nue-
va variable y perfilo un es-
tancamiento o recesion de la
economia en el corto plazo
sin necesidad de mas alzas,
mientras que los futuros ce-
rraron incorporando una baja
de 25 puntos base (pb) para
noviembre.

Ya no importé que la Fed
mantenga un apretn mone-
tario mas de 25 pb en mayo
para llegar a la tasa techo de
5 a 5.25 por ciento y quedar-
se estable hasta el primer tri-

_mestre de 2024.

En los mercados se jun-
té el hambre con las ganas
de comer: tiraron los indi-
ces accionarios y las tasas de
interés.

Parece que la Fed se cu-
ré ensalud con los efectos de
la crisis bancaria y el merca-
do compré el colapso de la
economia,

Hay urgencia par desplo-

" mar las tasas por aquello de

las valuaciones, s6lo que falta
camino por andar,

El indice accionario de
S&P cayd 1.65 por ciento y
los treasuries de 10 afios se
desplomaron 14 pb.

Ahora habra que esperar
a que los datos duros arrojen
estancamiiento economico y
que baje la inflacion, porque
las nuevas provecciones ma-

cro del FOMC no esbozapagina 4 de 7

ningdn efecto de la restric-
cién monetaria.

ioelmartinez132@amail.com
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v A4
a aseguradora global
hubb Ltd. estd
reforzando sus requisi-
tos sobre pélizas para
productores de petrdleoy
gas, exigiendo que reduz-
can emisiones de metano,
un potente gas inverna-
dero. Chubb, una de las 10
" principales aseguradoras
en el mercado mundial de
petrdleo y gas por volu-
men de primas, también
dejara de asegurar pro-
yectos en dreas designa-
das como protegidas por
gobiernos. La compafiia
ha estado bajo presién de
activistas climaticos para
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recortar financiamiento
y cobertura a compafifas
de combustibles fosiles.

¢ Moderna Inc. fijard el
precio de su vacuna anti-

- Covid en unos 130 délares

por dosis cuando cambie
a distribucién comercial
de las inyecciones a fines
de afio, mucho mas alto
de lo que ha pagado el Go-
bierno federal de EU. Los
planes podrian exacerbar
las criticas a la compafiia
por parte de legisladores
que tenian programado
analizar el costo de las
vacunas en una audien- .
cia ayer. El costo podria
variar dependiendo de
los contratos acordados
con los sistemas de salud,
farmacias, programas de
salud federal y otros com-

- pradores potenciales.

o Virgin Orbit Holdings
Inc. estd empezando a

 traer de vuelta al personal

y reanudar los prepara-
tivos para su siguiente
lanzamiento satelital, tras
suspender operaciones la
semana pasada para con-
servar dinero.a medida
que buscamés financia-
miento. La compaiiia de
satélites respaldada por el
magnate Richard Branson
dijo que no tienela in-
tencién de dar a conocer
avances en sus negocia-

ciones pararecaudar mds

financiamiento en tanto
su consejono apruebe un
trato especifico.

¢iComprariaun
smartphone de alto
precio sin 5G? Huawei
Technologies Co. cree
que los clientes silo
haran, al menos en China.
Huawei dara a conocer el

dispositivo en un évento

en Shanghai. El teléfono
probablemente contara

con una camara sofistica-

da, pero no tendra acceso
aredes 5G, al sistema ope-
rativo Android de Google
nia un abanico de apps
occidentales. Eso significa
que el celular nuevo, el
P60, quizas no halle
muchos usuarios fuera del
mercado local.

¢ Los ingresos trimes-

trales del conglomerado A

chino deinternet Tencent
Holdings Ltd. subieron. -
0.5% respecto al afio
anterior, impulsados por
una creciente demanda
de publicidad digital, al
tiempo que los negocios
se estaban sacudiendo el

- impacto delos estrictos

controles pandémicos

de Beijing. Los ingresos
aumentaron al equivalen-
te de 20.8 mil millones de
dolares, tras dos afios de
contracciones. .

Una seleccidn de What's News

£ 2003 Todos ns derechos reservados
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‘BALANCE
HEnra norma de teletrabajo?

muis de tres afios de la pandemia, nos
comentan que no se ha terminado la norma-
tividad que regulard las condiciones de los
me&immsquelnboranadistanda_ La Norma
Oficial Mexicana sobre tele-
g trabajo puede estar lista a
mediados de este afio, aun-
que nos hacen ver que lle-
gard tarde, porque varias
empresas ya regresaron al
trabajo presencial completa-
mente. La Asociacion Mexi-
cana de Empresas de Capi-
tal Humano, de Héctor
Mirquez, explica que hay
diferencias entre la autori-
dad?elsecmrpnvadnmhmhmﬂamm
pues se piensa que las empresas ahorran te-
niendo las oficinas vacias, pero nos cuentan
que el aire acondicionado v la renta se pagan
con o sin empleados.

Construccion amigable con
el ambiente -

bmlﬁpﬂne. obtuvo una nueva certificacion
EDGE, que consiste en una evaluacion para

iones nuevas o existentes por la re-
duccion del uso de energia

\5 y agua. La companiia logrd

Héctor
Hﬂrquez

esto por usar concreto Ver-
z tua de Cemex en 13 proyec-
tos donde se usaron 166 mil
% 302 m3 de este material, lo
que permitio evitar la emi-
sidn de 21 mil toneladas de
COZ, lo gque equivale a que
autos de gasolina dejen de
transitar 85 millones de ki-
lémetros. En 2012, nos plati-
cﬂnqm:i.f‘une fue la primera desarrolladora
encertificar una vivienda EDGE y hoy cons-
casas que generan ahorros promedio de
benem@ay&ﬁ%enagua.

Sgrgio Leal
ﬂ#m

diberseguridad en tiempos
e guera

= Muy atractivo suena el titulo del docu-
mjento de la investigacidén que va a presen-
gr hoy la empresa especializada en temas
iberseguridad Metabase, a cargo de la
ora de Vinculacidn Institucional, Li-
liana Jiménez, v en el
que va a participar el eco
8 "fibinista en jefe del Institu-
o te-Mexicano para la Com-
- %ﬂmﬁaﬂ (Imco), Ma-
Molano. Nos cuen-
tan que el andlisis Ciberse-
guridad en tiempos de gue-
rra mas bien estd enfoca-
do al conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania, pero su
importancia en la agenda
parte desde el individuo como pri-
eslabén en la cadena de vulnerabilida-
MNos dicen que veremos si en la investi-
on se justifica el dicho: “En la guerra
cpbmo en el amor todo se vale”.
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Desgracia historica

A principios de esta administracion se cred el Banco del Bien-
estar como una sociedad nacional de crédito, institucion de
banca de desarrollo, y ahora resulta que ya no se dedicard a
funciones bancarias, sino que se concentrard en la distribu-
cion de los programas sociales det gobierno federal.

El Padre del Andlisis Superior advirtié que se trataba de
una mala idea por ser redundante con el gran crecimiento de
los hancos privados, que ya venian desarrollando muy impor-
tantes programas de inclusion financieray, ademds, se trataba
de un modelo propio de finales del siglo pasado.

Segtn el decreto publicado el 19 de julio de 2019 en el
Diario Oficlal de la Federacion en torno a su sector, sefiala:
A personas fisicas y morales que, de acuerdo con su consejo
directivo, tengan acceso limitado a los servicios financieros
por su condicion socioeconémica o ubicacién geogrdfica”

Con base en esos principios se lanzaron, como lo presu-
mieron desde el primer momento, a crear la mds grande red
de sucursales en el pais. También, desde el primer momento,
¢l Padre del Andilisis Superior sefialé que era un error.

Como se ha demostrado en practicamente todo el mundo
y particularmente durante los ultimos afios en México, no se
requieren grandes redes de sucursales para llevar servicios
financieros, sino de eficientes redes de corresponsales.

Curiosamente, el anuncio del martes confirma esta reali-
dad que fue planteada desde el inicio, porlo menos en el tema
de las remesas. La Secretaria de Hacienda dijo que usardn la
red de Financiera Nacional. Desde el gobierno pasado y cuan-
do esta entidad se llamaba Telecomm, ya se usaba esta red
para distribuir remesas, puesto que era mucho mds eficiente
y barata que usar al sistema financiero.

Dice la Secretaria de Hacienda que el Banco del Bienestar
dejo de recibir remesas antes de que instituciones como Wells
Fargo anunciaran a sus clientes que lo dejarfan de hacer a
partir del 21 de abril. Sea como sea, esa salida no alcanza para
justificar el grave dafio reputacional.

A ese error le siguieron muchos otros.

Pagina3de 7
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REMATE INEFICIENTE-

Operativamente, el Banco del Bienestar siempre ha sido un
desastre: ni Rabindranath Salazar Solorio, a quien corres-
pondi6 la transicién de Bansefi, ni Diana Alvarez Maury o ¢l
actual, Victor Manuel Lamoyi, han dado pie con bola.

A pesar de ser un banco de desarrollo, es decir, de admi-
nistracion gubernamental, han destacado por la cantidad de
multas que les ha cobrado la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, encabezada por Jestis de la Fuente, por fa-
llas de procedimientos y manuales para evitar operaciones
indebidas.

Hay dudas fundadas por parte de las autoridades estadu-
nidenses con respecto a que el Banco del Bienestar haya sido
utilizado para lavado de dinero proveniente de la delincuencia
organizada que, segun parece, no se eliminard simplemente
saliéndose del negocio de las remesas.

Son tan claras sus fallas a procesos fundamentales de la
banca como los errores y dispendios que se han cometido en
los tres afios de existencia de este banco.

Supuestamente su funcion es bancarizar a las persenas
que no alcanza la banca y para reforzar esta labor se concen-
traran en la distribucién de programas sociales. ¢Realmente
creen que bancarizar es dar una larjeta para que la gente retire
SUS recursos?

Quizds alguin politico populista podria decir que si, puesto
que ya tienen un pldstico y algunos de ellos pueden usar un
ATM. no obstante. eso es total v absolutamente ridiculo.

Bancarizar, como lo han hecho con excelencia institucio-
nes como BBVA México y Banco Azteca, encabezados res-
pectivamente por Eduardo Osuna y Alejandro Valenzuela,
es muchisimo mds: generar una cultura de ahorro, dotar de
financiamientos que vayan creciendo paulatinamente con el
cliente.

Financiamiento para la compra de articulos domésticos,
para vehiculos o la adquisicion de vivienda: poder pagar pro-
ductos y servicios... Eso es bancarizar, lo otro es tener oficinas
de dispersion de recursos federales.

REMATE PREOCUPANTE

Parala distribucién de subsidios, tener una red tradicional
de sucursales es un error, puesto que implican demasiados
costos fijos para no poder ser, ni siquiera. comodos para
quienes reciben estos programas, puesto que los patios de
las sucursales son iuy pequenos, lo que genera grandes
filas en la calle.

El Banco del Bienestar no ha aportado nada a la inclusién
financiera y mucho menos a la bancarizacion del pais. Sus
graves problemas regulatorios, aunados a los de disefio, son
una puerta abierta para la corrupcion v 1a ineficiencia.
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ELCONTADOR

Julio Carranza, director general de
eBanCoppel, es el nuevo presidente de
la Asociacién de Bancos de México. Entre
los desafios que enfrentard Carranza en
los dos afios que estard al frente del gremio
se encuentran mejorar la comunicacién
entre bancos y clientes, incrementar la se-
guridad de la banca digital, ademds de ha-
cer mds accesible el financiamiento para
quienes lo demandan. Por lo pronto, el
banquero es optimista sobre el desempe-
fio econémico del pais, incluso confia en
que pueda darse un buen crecimiento eco-
némico como el que ocurrid en 2022. Pro-
nostica que en el segundo semestre de este
afio habrd una importante recuperacion.

2 Pemex, que dirige Octavio Romero,
eha procurado por afios cumplir con
los crecientes compromisos que tiene con
sus empleados, lo que ha llevado su pasivo
laboral a 1,306 billones de pesos, pero pa-

Redaccion

reciera que €ste no es un tema que le pre-
ocupe a la actual administracién, pues, en
cumplimiento a un mandato presidencial,
la empresa ha puesto en marcha el Pro-
grama de Estabilidad Laboral, que incluye
otorgar jubilacién, ascensos por escalafén
y la basificacién de personal transitorio
que tienen 10, 15 0 mds afios laborando en
la petrolera. La empresa argumenta que,
con estas acciones, busca dar mayor esta-
bilidad a sus empleados.

La Camara Nacional de la Indus-
etria Farmacéutica nombro como

su presidente a Juan Augusto Muench
Castafieda, ejecutivo de Boehringer
Ingelheim. Los desafios que enfrenta esta
industria son muchos y relevantes, como
lo es la escasez de algunos medicamen-
tos o la falta de planeacion para que estén
disponibles en el mercado. Por ello y para
apoyar el derecho al acceso a la salud de

la poblacién, se debe buscar la colabora-
cién de los actores que integran el sistema:
instituciones, academia, organizaciones
civiles y empresas, otro reto para el nuevo
presidente. La produccion de esta industria
alcanza 168 mil millones de pesos.

4 Firme en su politica de inclusién
ede género, el presidente del CCE,
Francisco Cervantes, junto con la lider
de 1a Asociacién Mexicana de Mujeres Je-
fas de Empresa (AMMIJE), Sonia Garza, fir-
maron un convenio de colaboracién para
establecer mecanismos que abonen a ce-
rrar la brecha de género e impulsar el em-
poderamiento econémico de las mujeres
en las organizaciones del sector priva-
do. El compromiso es implementar accio-
nes de capacitacion para potencializar las
empresas de las mujeres en la transforma-
cién econdmica del pais, asi como progra-
mas de innovacién para apoyar a jovenes
emprendedoras.
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GM acelera en México,
trae tres eléctricos;
revive Hummer

y lanza 11 modelos

LAS VEGAS.— General Motors es el principal productor de ve-
hiculos en México. También encabeza las exportaciones dentro
del T-MEC, por un valor de mds de 30 mmdd. Es el primer
empleador del pais, con 23 mil trabajadores. Y ha decidido
mantener el liderazgo con una apuesta fuerte en nuestro pais,
la de incorporar la produccién y venta de vehiculos eléctricos.
DA BIENVENIDA A TESLA Y CUMPLE CON T-MEC
PARA EXPORTAR

Estd lanzando al mercado mexicano 11 modelos, entre ellos
tres vehiculos eléctricos: Chevrolet Blazer EV; Equinox EV; y el
modelo de lujo, Cadillac Lyriq. “Es hacia donde queremos ir, a
un futuro eléctrico’, nos dice el director de General Motors Mé-
xico, Francisco Garza. Nos muestra la adaptacion de General
Motors al T-MEC, siendo lider en exportaciones, pagando mds
de 16 dolares la horay con un contenido regional del 75 por
ciento. No le preocupan Jos temas de producir con bajo costo
de mano de obra, porque mds bien van por mas tecnologia e
invirtiendo en productividad. Bajo estos pardmetros, mds que
criticar la llegada de Teslay toda Ia atencion que recibi6 la
automotriz de Elon Musk por parte del gobierno obradorista,
Garza celebra Ia llegada de la misma. “Es bueno para todos”.
Lallegada de Tesla como otras compafiias ayudan a fortalecer
la cadena de proveeduria, donde estamos todos. Y mds cuando
la apuesta fuerte de GM son los vehiculos eléctricos.

INVIERTE MIL MDD EN RAMOS ARIZPE PARA
PRODUCIR ELECTRICOS

Incluso, GM, con el famoso nearshoring, estd hablando con
las autoridades para traer proveedores que todavia no se
encuentran en México, como, por ejemplo, los de alta tec-
nologia o, incluso, hasta los de los chips. Nos recuerda que
ellos construyeron su primera planta en México desde 1937,
cuentan con alta calidad en su planta de San Luis Potosi, estdn
transformando la de Ramos Arizpe para vehiculos eléctricos,
mientras que en Teiuca teren su Centro de Ingenieria y man-
tienen Silao, donde producen camionetas. De hecho, la inver-

Activo Empresarial /José Yuste
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sion para Ramos Arizpe es de mil millones de délares, porque
la estan adaptando para producir los vehiculos eléctricos. Ahi
en Coahuila fabricardn la Chevrolet Blazer EVy Equinox EV.
EL FUTURO ES ELECTRICO; PLATICAN CON EBRARD
Y BUENROSTRO

Para GM, el futuro es eléctrico. Francisco Garza, que se en-
cuentra en su convencion con distribuidores en esta ciudad,
reafirma que la empresa sostiene su objetivo para el 2040
de ser neutro en energia de carbono, incluyendo su red de
proveedores. Para ello necesitardn producir con energia re-
novable, asi como solucionar otros cuellos de botella, como
la existencia de electrolineras para cargar la bateria de los ve-
hiculos eléctricos. Francisco confia en el proyecto de electro-
movilidad, trabajado con Marcelo Ebrard, el canciller, y con
Raquel Buenrostro, secretaria de Economia. La automotriz ya
estd trabajando con el gobierno en electromovilidad, donde los
problemas de energia renovable y carencia de electrolineras
son de los mds apremiantes.

BLAZER EV, EQUINOX EV Y HASTA CADILLAC LYRIQ,
ELECTRICOS PARA MEXICO

General Motors dio los tres vehiculos eléctricos, Chevrolet
Blazer EV, Equinox EV y el Cadillac Lyrig. Pero, en combus-
tion interna, la bateria para el mercado es fuerte: Vienen con
un renovado Aveo, mds los nuevos disefios para Chevrolet Trax
y Montana para las SUVs, donde es lider. También Chevrolet
Colorado; Chevrolet Captiva. En su canal premium también
vienen tres renovaciones, Buick Encore GXy la pick up me-
diana GMC Canyon.

EL RUMOR SE CONFIRMA, REGRESA HUMMER, PERO
ELECTRICA

En este marco de artilleria de lanzamientos, General Motors
(GMC) confirmé un rumor, vuelve a traer la megacamioneta
Hummer, pero eléctrica, serd Hummer E{9Vfc €A dos ver-
siones, la SUV (la cldsica) y la pickup. No hay mds, el futuro es
eléctrico y 1a principal automotriz de México lo sabe.

OO o i et
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Categoria aérea I:
hasta juliembre

+ Lo que es un hecho es que tardaremos mds de dos
afios en recuperar la Categoria 1 que perdimos
en mayo de 2021.

Parece broma, pero todo indica que recuperamos la Ca-
tegoria 1 en seguridad aérea hasta juliembre, es decir, en
algin momento entre julio o septiembre, 0 quizd después,
pero dificilmente antes.

Lo que es un hecho es que tardaremos mds de dos afios
enrecuperar la Categoria 1 que perdimos en mayo de 2021
por ineficiencia de la AFACy porque, cuando decidieron en
este gobierno convertir 1a Direccién General de Aerondu-
tica Civil en una agencia federal se les olvidé modificar el
marco juridico.

Al respecto, Rogelio Jiménez Pons, subsecretario de
Transporte de la SICT, explic6 que entre los problemas que
se saneardn con el nuevo marco juridico estd lo relaciona-
do, por ejemplo, con las medidas sobre medicina del trans-
porte y los examenes que se practican a las tripulaciones
y personal aéreo.

Asi, la recuperacion de la Categoria 1 depende de que,
en efecto, en estos dias —antes de que termine el perlodo
ordinario— se aprueben en el Congreso las reformas a la
Ley de Aviacién Civil y la Ley de Aeropuertos, que son unos
de los requisitos para que la Federacion Aviation Authority
realice la nueva auditoria a la Agencia Federal de Aviacién
Civil (AFAC) y, si finalmente logramos pasar, habrd que es-
perar 40 dias mds antes de regresar a la Categoria 1 que
perdimos en mayo de 2021.

BUSCAN SEPARAR EL CABOTAJE PARA LOGRAR
CONSENSOS

El problema es que en estas reformas estd la autorizacion
al cabotaje para aerolineas extranjeras, al cual se oponen
en forma tajante las aerolineas mexicanas y todo el sector

empresarial.

Jiménez Pons, quien, desde luego, es optimista, confia
en que si se aprueben las reformas a la ley, dejando a un
lado el tema del cabotaje, y que entre en vigor en abril, para
que la auditoria de la FAA se realice en mayoy en junio-julio
pudiéramos recuperar la Categoria 1, o que se espera que
sea en un plazo de 40 o 45 dias posteriores.

Espera también que, mediante el didlogo, se llegue a un
consenso con las aerolineas porque —dice— sélo se auto-
rizardn las rutas que tengan interés nacional y que tengan
muy poca cobertura, como son los casos de Colimay Ciu-
dad Victoria.

Reconoce que las grandes aerolineas extranjeras no
estaran interesadas en cubrir estas rutas poco turisticas,
pero si hay, asegura, interés de aerolineas mas pequefias.
Serd?

FED SUBIO TASAS A 5% |

Como anticipaban los analistas, la Fed subié las tasas en
25 puntos base, para dejarlas en un rango de 4.75% a 5%, y
dejé muy claro que su prioridad es que la inflacion regrese
ala meta de 2% anual.

Lainterrogante es cudles serdn los siguientes pasos de Ja
Fed, que dependerdn de la tendencia a Ia baja de la inflacién
y de que no se expanda la crisis bancaria en Estados Unidos.

El consenso entre analistas es que habrd un nuevo au-
mento en tasas en la préxima reunion de politica monetaria
delaFed, el 3 de mayo, para dejarla en 5% a 5.25 por ciento,

En el caso del Banxico, la reunién de politica monetaria
es el proximo jueves 29 y se espera un nuevo incremen-
to en tasas de 25 puntos base. Lo que sorprendi6 fueron
las declaraciones de la subgobernadora Irene Espinosa,
justo antes de la reunion monetaria, apgigipapgo-mas al-
zas en tasas porque la inflacion subyacente ha sido muy
resistente.
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En esta crisis, el Bitcoin le gana al oro

orrieron muchos, nada
Cnuevo enunmundo

acostumbrado a ver a gente
desesperada formada afuerade
lasucursal para sacar su dinero,
cuando percibe que sus ahorros
estan en riesgo de desaparecer.

Pasd en México; ocurrio tam-
bién enArgentinay, loque son
las cosas, ahora en las calles de
California y en las de Ginebra.

En esta ocasién cargard conla
mala fama el Silicon Valley Bank
(SVB). Esa suerte fue de Lehman
Brothers en el pasado. Credit
Suisse sacé un buen susto alos
europeos, que todavia intentan
resolver el problema, usandoel
UBS.

Otravez, el orosirvid comore-
fugio de los mds temerosos. Ante
taldemanda, en un mes su precio
subi6 8.2 por ciento. ;Cuanto
aurnentd el valor del Bitcoin en el
mismo plazo, exactamente? Un
23 por ciento.

Dicho de otramanera, si
compraron 100 mil pesos en oro el
mes pasado, hoy podrian vender-
lo en 108 mil 200 pesos.

Suponiendo que no pagaronal-
guna comision de un banco odel
vendedor, su gananciabruta seria
de 8 mil 200 pesos. ¢En Bitcoin?
Cobrarian una utilidad de 23 mil.

Parteaguas/ Jonathan Ruiz
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¢Pero cdmo estd eso? ¢(No se
habian desplomado las cripto-
monedasy ese mercado tendiaa
desaparecer?

Aquies endonde conviene
pensar en el sefior Sam Bank-
man-Fried. Quienquebré y
probablemente defraudd, es él.
Pero hay todo un mundo ajeno a
sufigura.

Columnas Econdomicas

(A qué se dedicaba este cache-
tén? A hacerla de casa de cambio,
de exchange, le dicen en Estados
Unidos a esas oficinas virtualesa
las que ustedes pueden entrar por
laviade susmartphone. El fundé
una casa de cambio bajo la marca
de FTX que aparecid hastaenla
carroceria de los autos Mercedes
BenzdelaFérmula 1.

Llevé tan raro el negocio, que
contrat a otras personas, ajenas
asuoficina, para que vieran
asuntos tan delicados como las
actividades juridicas y de conta-
bilidad de la organizacién. Nada
de especialistas dentro del equipo
cercano.

Hoy, Bankman Fried esta
arrestado yacusado de fraude,
si lo encuentran culpable, este
millennial podria pasar hasta 115
afios enla carcel.

Pero hasta aqui no hemos
hablado mas del Bitcoin, que es
una de muchas criptomonedas
vendidas por esa casa de cambio.

Sucede que esa criptomoneda
no es controlada por un grupo de
individuos, como sucede con el
peso, el délar o los bancos.

Esa criptomoneda es ad-
ministrada por una cadenade
usuarios de un sistema que fue
creado a partirya propdsito de

Péagina 3 de 14
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lacrisis financiera de 2008, por
un personaje que nadie conoce y
cuyo nombre es probablemente
ficticio: Satoshi Nakamoto.

Lo mds valioso de suinvento
tiene nombre y es el “blockchain”,
oesacadenade bloques validada
y guardada en los dispositivos
involucrados en cada transac-
cién. Como ala hora de jugar al
“amigo secreto”, todos participan
ysialguien falla, todos se dardn
cuenta alahora del intercambio.
El sistema se habra roto. Aqui
haymiles de intercambios cada
segundo.

He comentado antes el tema:
lovalioso del Bitcoin es el “block-
chain”.

Ahora tenemos muchas
cadenasde bloquesdistintas a la
original.

¢Vieron lo que pasé con
Ethereum? Ese sistema paralelo
cre6 un modelo que mediante sus
criptomonedas Ether, permite
“firmar” contratos, como el de
lacompra de una“obra de arte”.
Recuerden las ventas de los
monos del Bored Ape Yacht Club.
De nuevo, los monos pueden valer
poco, lorelevante es la creacion
de ese modelo de cierre de tratos,
sin laintervencion de un gobierno
odeunnotario.

Columnas Econdmicas
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“Otra vez, el

oro sirvié como
refugio de los mds
(emerosos. \nte

tal demanda, en

un mes su precio
suhio 8.2 por ciento.
cCuanto anmento

el valor del Bitcoin
en el mismo pla-o, ?
Un 23 por ciento™

Enun mes, los Ether aumen-
taron suvalor un 11 por ciento.
También ganaron al oro.

Ensintesis: lo valioso es el sis-
tema blockchain contenido en las
“criptos”. Eso no ha desaparecido,
por eso las “criptos” no mueren.
Silos bancos colapsaran, proba-
blemente lo que les quedariaes
comerciar con criptomonedas.

Lo que quebréesunacasa
de cambio, como cae un banco.
Ustedes siguen cambiando pesos
por délares en una sucursal, tat
como pueden cambiar hoy sus
Bitcoin en un “exchange” usando
susmartphone.

Director General de Proyectos

Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Philip Morris
Meéxico estrena
nuevo director

Nos cuentan que Manuel
Chinchilla fue nombrado como
nuevo directorgeneral de Philip
Morris México, la primera filial
de Philip Morris International
enser certificada como neutral
en carbono segtin la norma PAS

2060, al alcanzar su neutralidad ™

dos afios antes de la meta estable-
cida a nivel global para el 2025,
Con mas de 25 afios de expe-
riencia en la industria, la trayec-
toria profesional de Chinchilla lo
hallevado por mas de 10 paises
alrededor del mundo. Sunuevo
reto es México como director
general, en donde buscard cémo
materializar la vision de la em-
presa y lograr que los 15 millones
de fumadores adultos mexicanos
tengan acceso a informacién y a
productos alternativos para erra-
dicar el consumo de cigarros.
“Esta transformacion es el
reflejo de un cambio social y es
nuestro paso mas decididoy
definitivo en materia de respon-
sabilidad social. Existen produc-
tos menos daifiinos que el cigarro
y es mi responsabilidad que los
fumadores adultos de México
puedan acceder a ellos en mer-
cados libres yregulados. Nuestra
apuesta es por el didlogo trans-

Columnas Econdomicas
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dafio”, asegurd,

Empresas
colombianas de
TIbuscaninvertir
en México

Las empresas colombianas de
Tecnologia de la Informacion
(TT) buscan incrementar sus
inversiones en México durante
este afio a fin de ser participes de
los beneficios que traera consigo
el nearshoring.

En este sentido, Carlos
Drombo, gerente de Relaciones
Institucionales del Congreso TIC
ANDICOM México, espera que,
durante 2023, las empresas de
ambas naciones realicen tran-
sacciones por alrededor de 60
millones de ddlares.

“Nuestro objetivo es que, tanto
México como Colombia sean
proveedores de tecnologia de

transformacion (...)
es nuestro paso mas
decidido y definitivo
en materia de
responsabilidad
social”

empresas como Tesla. Ambas na-
ciones tienen un gran potencial
que no puede desaprovecharse.
Queremos que México voltee
hacia Centroamérica y que nos
vea como sus aliados para apro-
vechar la ola de inversiones que
también traera el nearshoring”,
comentd Drombo.

El directivo espera que la
mayoria de las inversiones se
consoliden durante el Congreso
Internacional de TIC ANDICOM
México, que se llevara a cabo
en la Ciudad de México del 30
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de mayo al primero de junio. h_ey, hom!lanza
Las empresas colombianas han mapa interactivode
puesto todas sus esperanzas en bienes raices
este congreso. ¢ Las empresas
mexicanas estan interesadasen  La proptech mexicana hey, hom!
hacer sinergia con Colombia? lanzar4 hoy su nuevo mapa

Franquicia
‘inmaculadad’

Recientemente, la franquicia
Agua Inmaculada recibié por
parte de la Asociacién Mexicana
de Franquicias (AMF) el XXIV
Premio Nacional a la Franquicia
como “La Mejor Franquicia del
Afo”. El galardén fue entregado
a Agua Inmaculada en el marco
de la 46° edicion de la Feria
Internacional de Franquicias (FIF
2023). El premio la reconoce
por ser una de las franquicias
con mas sucursales, actualmente
cuenta con mas de mil 700 uni-
dades, ademas de tener alianzas
y estrategias tanto a nivel nacio-
nal como internacional.

Eymard Argiiello, fun-
dador y presidente del Consejo
de Administracién de Agua
Inmaculada, explicé que una de
las razones que hicieron a su em-
presa ganadora del premio a la
franquicia del afio fue el trabajo
en lograr nuevas alianzas y estra-
tegias que le permitan continuar
con la expansion y desarrollo del
negocio.

interactivo con informacién
detallada de mds de 2 millones
de viviendas incluyendo precio
de mercado, valor catastral, im-
puesto predial y uso de suelo.

La plataforma, que se com-
para con Zillow en Estados
Unidos, funciona a través de un
mapa donde se puede buscar
informacién de cada predio o
departamento. Inicialmente se
incluyen datos de las viviendas
en la CDMY, incluso si no estan
listadas en venta o renta.

Los usuarios podran consul-
tar datos estadisticos de México
por zona, como distribucién de
precios, valores historicos, areas
y rendimientos promedio, entre
otros, a fin de calcular correcta-
mente precios de venta y hacer
estudios de mercado, lo que
ayuda a asesores inmobiliarios y
usuarios en general.

“Sinos comparamos con Esta-
dos Unidos, en México se venden
cuatro veces menos propiedades
por cada 100 mil habitantes. Esto
es en gran parte porque aqui la
industria est4 fragmentada” se-
fialé Francisco Telleria, CEO
y fundador de hey, hom!.

Péagina 6 de 14
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;Conviene invertir
en bienes raices
en este momento?

omo parte de las circunstancias financi-
C eras actuales de alta inflacién, tasas de

interés elevadas y una marcada vola-
tilidad en el mercado accionario, es normal
cuestionar si la inversion en bienes raices es una
opcion adecuada.

Repasemos algunos elementos para tomar la
mejor decisién posible.

1.- Si no tienes el recurso para comprar
una casa o departamento y debes recurrir a un
.crédito hipotecario, en definitiva, te encontraras
con costos por arriba de los niveles histéricos.

En este caso, te conviene un contrato con tasa
variable y sin penalizacion por prepago, para
que cuando se presente el fendmeno contrario
de caida en las tasas de interés, lo puedas
aprovechar y, si tienes dinero saldes por com-
pleto el préstamo.

Un punto central es hacer una muy buena
compray que la propiedad tenga un precio bajo
para que la plusvalia compense el costo del
financiamiento en el largo plazo.

Cuida también la liquidez, porque con
seguridad habrds de destinar mds de tu ingreso
para las mensualidades lo que podria reducir el
margen de maniobra en los gastos cotidianos.

2.- Si cuentas con el efectivo suficiente para
hacer la adquisicién, tendrias la tentacién de

beneficiarte de los réditos elevados y buscar un
rendimiento por encima de 11 por ciento, en
lugar de conformarte con uno que va de entre
5y 7 por ciento en una renta. Sin embargo,
podrias estar perdiendo algo de vista.

Recuerda, los rendimientos del sistema
financiero son nominales y si les descuentas la
inflacién bajarian en torno al 3 y 4 por ciento.

En el caso de los bienes raices se trata de una
ganancia por arriba del crecimiento de los pre-
cios, dado que las propiedades tienden a seguir
aumentando su valor a un porcentaje similar a
lainflacién o incluso superior, si se adquirié en
una zona con plusvalia mayor.

3.- Un aspecto fundamental es que el
fenémeno del acelerado avance en las tasas
es momentadneo y se espera una reduccién
conforme la inflacién sea controlada y lo mas
seguro es que al transcurrir el tiempo lleguen a
ser negativas en términos reales, como lo han
sido por lapsos prolongados en el pasado.

En cambio, la inversién en bienes raices es
de largo plazo y debe ser evaluada en periodos
mayores. El reto es hallar una buena propiedad
en una zona con una plusvalia que compense los
rendimientos financieros a través de los afios.

¢Piensas comprar una propiedad? Comén-
tame en Instagram: @atovar.castro
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Hacer que las cosas

sucedan

as interrupciones de flujos
L comerciales que ocurrie-
ron durante la pande-

mia y sobre todo, los severos
conflictos geopoliticos entre
EU y China, estin forzando a
empresas y gobiernos —particu-
larmente al de nuestro vecino-a
redisenar las cadenas de sumi-
nistro de insumos; en México
ya se celebran los beneficios
potenciales de ese reacomodo.

El tema se ha puesto de moda
bajo el término nearshoring, que
consiste en que las empresas
retiren de Asia sus fuentes de
suministro de al menos los insu-
mos criticos, para reinstalarlas
en paises aliados y cercanos.

Eso no estaria ocurriendo
si no fuera por el temor a la
fragmentacion de la economia
global, uno de cuyos ejes es
China, y que generan las tensio-
nes geopoliticas causadas por la
rivalidad entre el pais asidtico y
Estados Unidos por el intento de
EU de frenar el ascenso chino,
que ya no representa una com-
petencia econ6mica, financiera
y geopolitica solo regional, sino
a nivel planetario.

I CONTRACORRIENTE

Guillermo
Knochenhauer

) @knochenhauerg

A pesar de multiples medidas
restrictivas al comercio entre
los dos paises, los intercam-
bios mercantiles de bienes y
servicios a nivel global no se
han modificado hasta ahora
(se mantienen en niveles de 40
millones de millones de d6lares
anuales), aunque es previsible
que la confrontacion sino-es-

tadounidense seguird y podria
profundizarse, lo que justifica el
temor al riesgo de afectaciones a
la interconexi6n econémica que
se estableci6 a lo largo de treinta
afios, cuando se pensaba que la
globalizacidn habia llegado para
quedarse.

La fragmentacién de la globa-
lizacién reconfigurara bloques
y regiones econdmicas, como
lo hizo el T-MEC entre México,
EUy Canada; las tres economias
“representan casi una tercera
parte del PIB mundial, un peso
econémico 50% superior al de
China, casi 60% mas grande
que el de toda la Unién Euro-
pea” seglin escriben Antonio
Ortiz-Mena y Diego Marroquin
en la revista EsTE Pafs (https://
estepais.com/tendencias_y_opi-
niones/mexico-en-el-mundo/
relocalizacion-cadenas-sumi-
nistro/)

Estamos en la region més
rica del planeta, como los socios
mas pobres y desorganizados
para aprovechar esa posicion
en favor del desarrollo propio y
socialmente equilibrado; van a
ser treinta afios desde la firma
del TLC durante los cuales, las
empresas y gobiernos de México
se conformaron con hacer de
las exportaciones -y no del
mercado interno-, el principal
impulso del crecimiento econd-
mico.
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Empresas y gobiernos se con-
formaron con atraer maquilado-
ras ofreciéndoles disciplina de
una fuerza laboral capacitada
y barata, ademds de créditos
fiscales y flexibilidad en normas
ambientales; se conformaron
también con alcanzar un nivel
bajo de integracién de cadenas
de valor internas.

Se conformaron, en fin,
con seguir la pauta y dindmica
externas en ausencia de una
politica industrial que mirara
al interior de la sociedad, de
la economia y del territorio
nacional.

El crecimiento de las expor-
taciones se concentro en las re-
giones y entidades del centro y
norte del pais donde ya existian
caminos, transportes, energia,
universidades y demas infraes-
tructura, porque tampoco hubo
un proyecto econémico politico

Columnas Econdmicas

Guillermo Knochenhauer

y social que contemplara hacer
extensivo el impulso externo
al crecimiento a estados como
Chiapas, Campeche, Oaxaca,
Quintana Roo, Tabasco, Vera-
cruz o Yucatan.

En verdad que fueron muy
malas empresas y gobiernos,
supuestamente convencidos de
que los mercados harfan que las
cosas sucedieran, cuando la rea-
lidad es que hay que hacer que
sucedan como consecuencia de
propaositos y compromisos; a ver
si en esta nueva oportunidad
establecen responsabilidades
con la perspectiva de trascender
la dinidmica externa del creci-
miento, para seguir un proyecto
de desarrollo equilibrado con
bases internas.

Analista. Profesor de la UNAM. Maestro
en Historia de México de los siglos XIX
y XX,

“La fragmentacion de la globalizacion
reconfigurard bloques y regiones
economicas, como lo hizo el T-MEC entre

México, EU y Canadd”

“Estamos en la region mdas rica del
planeta, como los socios mas pobres y
desorganizados para aprovechar esa
posicion en favor del desarrolio propio
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3 EXPECTATIVAS

. ¢Qué esperan los
' mercados para hoy?

A nivel local se daré a cono-
cer la inflacién en la primera
guincena def mes y cifras
de empresas comerciales y
de servicios; en EU destacan
[as ventas de casas nuevas.

MEBXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI publicara las cifras de
fa inflacion al consumidor en
la primera quincena de este
mes; de acuerdo con estima-
ciones de Bloomberg el indice
general habria aumentado
7.27 por ciento anual y 815
por ciento el subyacente.
Elinstituto también dara
a conocer indicadores de las
empresas comerciales y de
servicios a enero.

ESTADOS UNIDOS: La Ofi-
cina del Censo publicara las
ventas de casas nuevas en el
segundo mes del afio.

El Departamento de
Comercio informara el
ntimero de permisos de
construccion durante febrero.

EUROPA: El Banco de Ingla-
terra informara su decision
de politica monetaria; de
acuerdo con el consenso de
los analistas se espera un
aumento de 25 puntos base
en la tasa de referencia.
—Eleazar Rodriguez

(T2

3

Péagina 10 de 14



P ElFinanciero

Fecha: 23/03/2023
Pagina: 11

Area cm2: 287
Costo: 75,251

112

‘ MONEDA AL AIRE

Jeaneltte
Leyva Reus

O @lLeyvakeus

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

¢cDesapareceran
los bancos?

arespuesta rotunda es no,

pero no pueden seguir

siendo y operando como
hasta ahora. Es un hecho que la
inteligencia artificial y el usode
los nuevos algoritmos seran los
que los sustituyan y en el caso
de México, al menos durante
muchos, muchos afios mas las
sucursales seran todavia un
ancla.

En el futuro, la mayoria de los
bancos van a desaparecer y seran
sustituidos por algoritmos, hoy
pueden estar ya totalmente auto-
matizados, pero nadamasno lo
logran, segtin el balance hecho
por el futurdlogo Brett King.

Lo interesante es que si bien
habrd bancos que sobrevivan a
la era tecnolégica, tienen que po-
nerse las pilas y tener la agilidad
técnica, esto es principalmente

la habilidad de sobrevivir como
un banco en el futuro, porque

el ecosistema tiene diferentes
jugadores, como las Fintech, que
aunque no pasan por su mejor
momento ante el alza delas ta-
sas de interés, la innovacién yla
rapidez con la que operan es un
punto importante que las hace
sobresalir y sobrevivir.

En México, es un hecho que
las sucursales han ido cerrando,
hoy estamos al mismo nivel del
2016, es decir, se han ido poco
a poco transformando y en Es-
tados Unidos entre 2025 y 2030
van a llegar ala mitad de los
niveles de sucursal de 2008.

Por ello, para quienes estdn
en el negocio financiero, si
quieren tener un banco que
esté empotrado en las vidas de
los clientes tienen que usar la

4
L=

tecnologfa, y esto esla manera
mas rdpida de darle utilidad a
los clientes para ver qué es lo que
necesitan de los bancos y es ahi,
donde estan més las fallas.

King considera que los gana-
dores de mafiana van a ser aque-
llos que integren la inteligencia
artificial y tecnologia en su
negocio, ya que definitivamente
es la maquina mas el humano lo
que dard la ventaja competitiva,
lo cierto es que los cambios son
yaun hechoy quién no se suba
ala maquina del tiempo, saldrd
perdiendo.

Y en el otro lado de lamo-
neda, Santander tiene todo listo
para poner en marcha toda la
innovacion tecnoldgica. Joao
Simao, responsable Global de
Digital Solutions Group, con-
sidera justo que la forma como

E I:f

L ol O g ) By
T orarimme—re
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los bancos operan de forma subsecretario Gabriel Yorio nos
tradicional con las compaiiias record6 la necesidad en materia
entérminos de financiary de ahorro para el retiro para
prestar servicios ha cambiado las mujeres, ya que existe una
sustancialmenteylapandemia  gran inequidad en el tema, pues
lo aceleré yen el caso de México  un gran niimero de mujeres
se posiciona como un lugarmuy  en edad productiva dejan de
s6lido para atraer mas startupsy  laborar al dedicarse al cuidado
sobre todo muy estratégicopara  de la familia.
los emprendedores, por lo que Lo mds interesante, es que si

nuestro pais serd destino para
empresas del futuro ademds de
que esta transformacién digital
también estd pasando en empre-
sas que llevan mucho tiempo.

Y otra monedita que de-
bemos seguir y esperemos se
realicen durante todo el afio y
no solo en este mes dedicado al
Dia Internacional de 1a Mujer
son los muchos eventos realiza-
dos con este motivo, pero uno
que pueden ver y tomar apuntes
es el organizado por la Condu-
sef el foro “Salud Financiera
para Mujeres” en donde el

bien, dijo pueden aplicar diver-
sas legislaciones o circulares de
bancos para “obligar” a que se
den, por ejemplo, productos o
servicios financieros dedicados a
las mujeres, es un tema en el que
més bien todos deben trabajar
para que mas féminas sean
incluidas en el sector financiero.
Por lo pronto, lamoneda estd en
el aire.

“Los ganadores de maiiana van a ser
aquellos que integre la inteligencia artificial
y tecnologia, va que es la maquinag mds el
humano lo que dard ventaja”
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Enrique Quintana

Una mala: el dinero estarg mas caro

COORDENADAS
Enrique
Quintana

O Opine usted:
ennigue quintanadelfinancien. comm

@t

los problemas del sistema bancario y tomd

ladecision de incrementar su tasa de refe-
rencia en otro cuarto de punto porcentual, para
llevarla hasta un nivel de 5 por ciento,

Ademads, en su comunicado, el banco central nor-
teamericano sugirio que seguira incrementando
sus tasas en el futuro y que las alzas dependeran
de las condiciones del mercado.

Powell, en su conferencia posterior al anuncio,
reconocid, sin embargo, que si se analizd la posibili-
dad de interrumpir el ciclo de alzas.

Los mercados financieros ya habian descontado
esta determinacién, pero con todo, las bolsas caye-
ron al término de la jornada.

La visién de la Reserva Federal, por ahora, es que
el sistema bancario norteamericano es sélido y
no tiene riesgos sistémicos, por lo que no detendrd
los incrementos aun a costa de que esto implique un
menor crecimiento para la economia.

La perspectiva para 2023, segin la Fed, es un
crecimiento de apenas 0.4 por ciento en el PIB de
Estados Unidos.

Si es correcta la prevision de la Fed en materia
de crecimiento, mucho menor, por ejemplo, que lo
estimado por el FMI, de 1.4 por ciento, no seria raro
que tuviéramos algunos trimestres con signo
negativo.

Con la determinacién de la autoridad monetaria
norteamericana practicamente puede dar por hecho
que el Banco de México también incrementara su
tasa en un cuarto de punto la siguiente semana.

{Qué es lo que implica para la economia que el
dinero todavia encarezca mas?

Que aun no se ha conseguido el objetivo de frenar
la inflacién, por lo que habré persistencia en las poli-
ticas restrictivas, aunque se aumenten los riesgos
paralabancay el crecimiento sea menor, con todo
lo que esto implica.

En EU se va a ver con cuidado la inflacién y el
mercado laboral, para saber en qué momento se
llegé ya a la llamada “tasa terminal”.

En México, desde luego que el foco estard en la
llamada inflacién subyacente y en el ritmo de
crecimiento de la economia.

I a Reserva Federal no se dejo impresionar por

Péagina 13 de 14



Fecha: 23/03/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 388

Costo: 86,446

2/2 Enrique Quintana

Sino baja sustancialmente la inflacién que no
considera alimentos y energéticos, tampoco se ve
espacio para que cambie la politica monetaria.

La cifra del Indicador Oportuno de Actividad
Econémica para el mes de febrero, que ayer dio a co-
nocer el INEGI, registra atin un nivel elevado, de 3.5
por ciento a tasa anual, superior a las previsiones.

Con estos datos, resulta dificil imaginar que
el Banco de México vaya a detener ahora su ciclo
alcista.

Y, sila Fed vuelve a subir otro cuarto de punto el
proximo 3 de mayo, creo que el Banxico lo hara
también el 18 de mayo para dejar las tasas en lo
que tentativamente muchos analistas consideran la
“tasa terminal”, de 11.50 por ciento.

El efecto que este hecho tenga sobre el consumo'y
el crecimiento atin est4 incierto.

El consenso para el PIB de este afio es que crezca
1.4 por ciento, pero cada vez hay mds instituciones
que estiman tasas mds bien cercanas al 2 por ciento
por el efecto positivo que el 'nearshoring' tiene en la
inversion.

Veremos si la promesa que representa se hace
realidad.

PRECISIONES

Dos precisiones respecto a la columna del dia de
ayer. Nuestro amigo, Pascal Beltran del Rio, nos
recordé que el primer sexenio en México fue
establecido por Porfirio Diaz y tuvo lugar de 1904 a
1910. Posteriormente, la Constitucion de 1917, en
su redaccién original, fijo periodos de 4 afios. Sin
embargo, una reforma realizada en 1927 establecié
los sexenios, el primero de los cuales fue de 1928 a
1934, periodo para el que fue electo Alvaro Obre-
gdn, quien fue asesinado antes de tomar posesion.
Asi que no, el de 1934-1940, no fue el primer sexe-
nio.

Por otro lado, descendientes del general Juan
Andreu Almazan me corrigen y recuerdan que se
escribe con U y no con W, agregando que, en las
batallas politicas de hace décadas, sus adversarios
~como hoy se dice-lo escribian con “W”, para dar
la impresion de un origen extranjero, cuando su
familia era de... Olinal4, Guerrero.
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Project Syndicate

Globalizacion
fragmentada

e Lareversiondedécadasde integ‘racién economicadejardalaeconomia
mundial conuna inflacion mas alta y unpotencialdecrecimiento reducido.
Enestanuevaera, losgo blernos fas empresas y losinversionistas de

largo plazodeberan incorporar algllsls geopoliticos y sociopoliticos mas
sofisticadosensus estrategias ¢

AMBRIDGE —Durante tres dé-

cadas, empresos y gobiemos

de todo el mundo funciona-

ron bajola presuncion de que

la globalizacién econdmicay
financiera continuaria a pasos acelerados.
Sin embargo, frente a las tensiones que ha
sufiido el orden infemacional en los dimos
afios, el concepto de desglobalizacién la
desvinculacion del comercioy la invers n-
cada vez ha cobrado més impulso en los
hogares, las empresas y los gobiernos. Pero
los datos disponibles sugieren que la glebar
lizacién estd cambiando més de o que se
estd acercando a sufin.

No hace mucho fiempo, parecia que I~
infegraciér econdmica y fincrgiera globat’
no tenfa mites. Durante décadas, los
beneficios de la globalizacién pay
reclan ser obvios e iefutables. -
la infercorexién de los Hujor
de produccion, consumo e

inversion les ofrecio a los
. 1
consumidores un rango

mas amplio de opcio-
nes a precios atracti-
vos, les permitié a las
empresas expandir
sus mercados v me-
joré la eficiencia ce |
sus cadenas de sumi-
nistro. Los mercados
de capital globales
ampliaron el acceso

al ciédito y redujeron
su costo tanto para pres:

fatarics privados como
piblicos. Los gobierncs del?’

rrundo se involucraron eff lo

qgue parecia ser una

dlianzas donde todos

neficiados. Y la fecndogla-incluido,

mds recientemente, el combio cada vez
mds veloz hacia el frabajo remoto- hizo que
los fronteras naciondles parezean sumamen:
e imelevantes.

Pero si bien la globalizacion hizo que

los mercados funcionaran mejor, los respont

sables de las politicas perdieron de vista
sus consecuencios distributivas adversas.
Muchas comunidades y pafses quedaron
rezagados, lo que contribuyd a una sen
sacion generalizada de margnalizacion y
aislamiento.

Hl resultado fue una reaccién contra la glo
bal zacién, cayas manifestaciones polificas
mas Visibles fueron el voto del Reino Unido
afaver de abandonar la Unién Europeay o

eleccion de Donald Trump para lo presiden-

cia de Estados Unidos en 2016. En poco
tiempo, Estados Unidos habfa enfiado en
una guerra arancelaria con China, lo que
profundizé la division entre las dos pofencias
econdmicas. los consumidores occidentales,
por su parte, coda vez més rechazan a los
violadores de los derechos humanos y a los
pafses que perjudican el medio ambiente. Y
la invasion de Ucran'a ha llevado @ sancio
nes | pre”edemes
contia Rusia {un pals del G20) y a lo militar-
zckon del sisema e pagos infemacionales.
JEn consecuencia, muchos podrian pensar
gye la globalizacion horégimacsidePeso, en
gar de una reversion pronunciada de los
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Simos 30 afios, parece mucho mas pobar
ble que estemos ingresando en una era de
globalizacién fragmentada caracterizada
por la sustitucion, no por la negacion.

El iégimen de sanciones impuesto a Rusia
es un buen efemplo. En el pasado afio, las
restiicciones I'deradas por la UE y Estados
Unidos no han reducido materialmente las
exporiaciones de petidleo de Rusia, sino
aue las redireccionaron a ofros destinos.

‘ ,
principalmente China e India. De la misma
manera, en lugar de poner a la economic

rwsa de rodillas como muchos habia previs

o, las sanciones infegrales redujeron su PIB
apenas el 2%, ya que los tecnderatas rusos

encontraron maneras de reorientar Y reorgar

nizar las actividades
tanto domésticas como
externas. Adn mds preccupante

es el hecho de que Rusia'y alguncs de sus
dliades también han progresado a la hora
de crear una suerte de sisiema paralelo de
pagos y liquidaciones fransfronterizo, aun-

aue un fenfo rudimentario e inef ciente.

Esta tendencia probob|emente continde
en los proximos aios, en tanio las empresas
diversifiquen cada vez més sus cadenas de
suministro y las refiren de China, v los gor
biernos occidentales recurran a la deslocar
lizacion cercana y a la deslocalizacién en
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paises aliados para mantener la preduccion

de insumos criticos y exportaciones sensibles.

En resumen, la combinacién de impactos
geopolficos, estrategios corporativas y valer
res sociales camrbiantes afectard los patrones
de comercio ¢ inversion en cuatro ejes princr
pales. En la medida que las empresas opfen
por | resiliencia en lugar de la eficiencia,
cada vez més cambiardn su estrotegia para
las cadenas de suministio de “jusio a tiempo”
a "por si acaso”. Esto se producird en un mer

mento en que las cuestiones de seguridad cor
bran mayor peso en las consideraciones cor
merciales, y las empresas pasen de dlianzas
generdlesy de reparto de riesgo a acuerdos
mds esfriciamente disefiados. Mientras fanio,
los consumidores buscardn, cada vez mds,
un foco en el propdsito en sus inferacciones
comerciales.

Si bien este proceso generard ganadores

crdedores, su identidad dependerd en
grar} medida de cdmo los responsables de
laspoliticas se odopten al nuevo modelo

crativo de la economia global. México,
por ejemplo, va a resuliar beneficiade conla
deslocalizacién en pa'ses dlicdos que haga
Estados Unidos, asf como con el cambio del
sector corporativo a cadenas de suministio
mas diversificadas. Sin embargo, coro el
propio gobiemo mexicano ha reconocido,
la demanda nocional ne se raducird en de-
manda efectiva a menos que los responsa-

bles de las politicas aceleren el progreso en
infraestructura, energfa limpia, desregulacion
y cosas por el esfilo.

En un mundo en el que los hogares evitan
activamente ciertas interacc'ones comerciar
les, los gobiemnas y las empresas tendién que
hacer un mayor esfuerzo para disefiar alter
nativas. las empresas deben trabajor con los
gobiemnos, en el pals y en el exterior, para
facilitar el proceso inherentemente dificil de
reorganizar las cadenas de suminisiio y ace-
lerar la fransicion verde. Los responsables de
las polficas nac onales y globales fienen que
revisar la manera en que piensany operan. Y
los inversionistas de largo plazo deberdin in-
corporar andlisis geopoliticos, sociopoliticos
y ambieniales mds sofisticacos a sus esfrate-
gias de asignacion.

Si bien algunos pueden considerar que
lo frase “global zacién fragmentada” es un
oximeron, creo que es el escenario mas pro-
bable para la econom’a global. A medida
que el mundo se divide cada vez més en
bloques, algunos més fluidos que la ma-
yorfa, la globalizacion va a volverse mas
inflacionaria, rediciendo asf el crecimiento
potencial. Para evitar este desenlace habra
que ver cémo los gobieros nacionales y las
institucicnes mulfilaterales transitan la nueva
realidad econdmica. El munde tal vez no se
desglobalice por completo, pero eso no sig
rifica que debamos asumir que lo que nos
espera es un futuro sin sobresalios.

FEEREE A ER N A E RN
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Ricos

y poderosos

Marco A. Mares

Categoria Uno, ;ahora si en julio?

| gobierno de México sigue entrampor
do en la recuperacién de la Categoria
Uno de la autoridad aérea.
Perdida desde el ario 2021, no ha
podido recuperarla y el plazo para
hacerlo continda extendiéndose.

El subsecretario del Transporte, Rogelio Ji-
ménez Pons, revela que de acuerdo con cdlou-
los del general Miguel Enrique Vallin Osuna, el
nuevo director de la Agencia Federal de Avio-
cién (AFAC), para mediados del préximo mes
de julio, ahora si podria lograrse la superacion
de la degradacién de la autoridad aeronduti-
€a mexicana.

Hay que recordar que el 25 de mayo de
2021, la Administraciéon Federal de Avia-
cién de Estados Unidos (FAA, por sus siglas
en inglés} encontré que habia, al menos, 28
deficiencias en seguridad dentro las aero-
lineas mexicanas, por lo que degradd su
categoria.

Lo hizo justo cuando se registraba, una no-
table reduccién de vuelos nacionales e interna-
cionales por los confinamientos obligados por
la pandemia de la Covid-19.

La degradacién ha causado fuertes pérdi-
das econdmicas para la industria y para el
pais.

De acuerdo con el andlisis: “Panorama de
la Actividad Turistica en México 36", elabora-
do por el Consejo Nacional Empresarial Tu-
ristico (CNET) y el Centro de Investigacion y
Competitividad Turistica Andhuac [Cicotur) las
aerolineas perdieron 9 mil 200 millones de pe-
sos al ver limitada su posibilidad de ofrecer
vuelos hacia EU.

Lo degradacion de la autoridad aérea mexi-
cana ha significado pérdida de competitivi-

dad y participacién de mercado frente a las
aerolineas extranjeras.

Adicionalmente, ha impactado directomen-
te a una de los obras icénicas de este gobier-
no, el Aeropuerto Infernacional Felipe Ange-
les, que a un afio de haber sido inaugurado se
mantiene con operaciones minimas, a pesar
del oxigeno artificial que estd recibiendo del
propio gobierno, en subsidios y medidas que
buscan apuntalar su operacién.

Jiménez Pons asegura que prdcticamente
todass las deficiencias en seguridad ya fueron
solventadas.

Pero, lo que falta es la aprobacién en el po-
der legislativo de las modificaciones a las Le-
yes de Aviacién Civil y de Aeropuertos para
que la FAA le restituya la categorio uno a la
autoridad aérea mexicana.

Dentro de los cambios estd el traslado del

rubro de medicina del transporte de la Direc-
cién General de Aerondutica Civil (DGAC) a
la Agencia Federal de Aviacién (AFAC).

En el combio institucional de la DGAC allas
AFAC en este gobierno, no se hizo el cambio
de una entidod a ofra de la medicina del trans-
porte y para la FAA, es fundamental.

No representa mayor problema el cambio
de adscripcidn, pero se tiene que hacer por
ley, afirma el funcionario.

La FAA ya conoce la iniciativa, pero no
eliminard la degradacién de la calificacion
si no se promulgan los cambios en las leyes
respectivas.

Segln Jiménez Pons, en la proxima semana
podrian ser aprobados los cambios en el po-
der legislativo y a partir de eso, se solicitaria
la auditoria a la FAA para que una vez que se
realice, pasen 40 dias y posteriormente se lo-

gre la recuperacién de la categoria 1.

Para mediados de julio podria quedar re-
suelto el problema.

El subsecretario del Transporte de la SICT re-
conoce que la recuperacion de la calificacién
serd muy importante para que aumente la mo-
sa critica del AIFA.

Por ahora esa terminal aérea ya cuen-
fa con todas las vialidades y sélo falta el tren
suburbano.

Es cuestién de tiempo para que el AIFA ago-
rre su ritmo de crecimiento y aumente su masa
crifica, sostiene el funcionario.

Sin embargo, las cifras indican que el AIFA
sigue siendo un "“elefante blanco”. Hasta aho-
ra el AIFA moviliza sdlo el 5% de lo que ho-
ce el Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México.

Ademds del tema de la Categoria 1, ofro
fema que tiene muy preocupada a la industria
es la infencién del gobierno mexicano de apro-
bar el cabotaje en los cielos mexicanos.

El subsecretario Jiménez Pons asegura que
no se frata de una iniciativa general, sino que
serd acotada a vuelos que cubren rutas que no
cubren actualmente las aerolineas.

Advierte que estén procurando mante-
ner aparte la discusion de este tema e inclu-
50 se estd buscando diferirla para andlizar-
la en ofro escenario y permitir el didlogo con
las partes.

No obstante, la Canaero, la IATA y ALTA
han advertido sobre los graves riesgos y do-
fios que provocaria la apertura de los cielos
mexicanos.

El gobierno mexicano, navega con fuertes
turbulencias, y no ha logrado consolidar su sis-
fema aeroportuario mefropolitano. Al tiempo.
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

221,608

Ernesto Piedras

Inteligencia
Competitiva

Preponderancia
versus Calidad de Servicio

| préximo 30 de marzo, el Ins-
fituto Federal de Telecomunico-
ciones (IFT} concluird la consul-
ta pUblica sobre el impacto en
términos de competencia de
las medidas impuestas al agente eco-
némico preponderante en el sector de
telecomunicaciones (AEPT).

En esfe espacio, se han detallado
las diversas dimensiones en que inci-
de el AEPT, por ejemplo en usuarios,
ingresos, ganancias (EBITDA), tenen-
cia espectral, entre ofras, que derivan
en la falta de competencia, la excesiva
concentracion y la persistente estructu-
ra sectorial a favor de un solo jugador,
América Mévil.

Otro de estos aspectos negativos
que amerita que el regulador ponga es-
pecial atencién en esta tercera revision
a la regulacién asimétrica aplicable al
AEPT, es la deficiente calidad de los
servicios que presta. Circunstancic que
es atribuible a la contencién de recur-
508 que invierfe este jugador, que ape-
nas confabilizaron 10.8% del fotal sec-
torial registrado durante 2021.

(Deficiente) Calidad / {In) Satisfac-
cién de los Usuarios. Una de las métri-
cas que permite dimensionar la calidad
de los servicios provistos a los usuarios
o la safisfaccién de estos con los servi-
cios prestados es el nimero de inconfor-
midades reportada por el IFT en sus in-
formes trimestrales “Soy Usuario”.

En otras palabras, son dos caras de
una misma moneda.

En su mds reciente publicacion, co-
rrespondiente a los meses julio-sep-
tiembre de 2022 (bit.ly/3Y1Tw4x],
el IFT reporta una contabilidad de
6,824 inconformidades durante el pe-
riodo, la gran mayoria, 60.2% del fo-
tal atribuibles a “fallas en el servicio”,
12.3% a “cargos, saldos y bonificacio-
nes”, 7.7% a “contratociones” y 5.9%
a "cambio de compaiiia conservando
el nimero (Portabilidad)”, entre otras
razones.

Por empresa, aquellas subsidiarias
del AEPT (Telmex y Telcel) se encuen-
tran en el primer y tercer lugar por el
ndmero de inconformidades reporto-
das, con 2,817 correspondientes a

Telmex (41.3% del total) y 689 a Tel-

cel (10.0%). Los primeros cinco lugares
en este rubro los integran Megacable
(15.4%) en el segundo puesto, Total-
play (8.4%) en el cuarto y AT&T (7.5%)
en el quinto.

Estos operadores acumulan 8 de co-
da 10 inconformidades reportadas al
IFT.

Factores de Inconformidad. En este
rubro, internet es el de mayor nimero
de inconformidades con 3,723 (54.6%
del total), y en segundo lugar, la tele-
fonia mévil con 1,752 (25.7%}, les si-
guen la telefonia fija con 992 (14.5%)
y en Oltimo lugar la televisién de paga
con 357 (5.2% del total}.

En los tres primeros mercados, el
AEPT es el principal operador, hecho

Ernesto Piedras

que manifiesta también la categérica in-
conformidad de los usuarios por la cali-
dad de los servicios prestados por este.

Fallos en el servicio es la principal
causal de inconformidad entre las re-
portadas para el AEPT y consecuente-
mente de la menor calidad percibida
por los usuarios.

Al respecto, la dupla que infegra
al preponderante, Telmex y Telcel,
se posiciona en los primeros lugares
por la cantidad de quejas por cada
100,000 lineas y accesos en los ser-
vicios de infernet fijo y telefonia mo-
vil, con coeficientes de 21.41y 0.80,
respectivamente.

Nuevamente, estos indicadores ex-
hiben contundentes deficiencias y noto-
rias ventajas en la provisién de servi-
cios por parte del AEPT de los que se
ha valido por su elevada ponderacién
en el mercado no sélo para desplazar
e imponer barreras al desarrollo de sus
competidores, sino también para ofre-
cer una menor calidad de su oferta.

Estas circunstancias resultan noci-
vas para los usuarios del AEPT quie-
nes obtienen servicios en condiciones
subbptimas.

Ante ello, el IFT debe imponer me-
didas regulatorias adicionales que ase-
guren la calidad del servicio, invierta
lo suficiente para fortalecer y desarro-
llar su infraestructura, asi como frenen
conductas abusivas por parte del AEPT
en contra del bienestar de los usuarios
en México.
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Rodolfo

Se mantiene la narrativa

i se infensificaran los problemas de liquidez y se cortan circuitos de financiamiento
muchos negocios pueden sufrir por la falta de recursos. La idea de que la posibilidad
de una recesion mas profunda no es descabelada

Lo Reserva Federal de Estados Unidos {Fed)
mostrd mucha resolucion sus declaraciones
del miérecles. La narrafiva sobre lc dificul
fad para cue la inflacion presene una dis
minucion abruptay por ende la permanent
cia de tosas de inferés alias vuelve a estar
vigente a pesar del episodio de turbulen-
cia del sector bancario de las Olimas dos
semanas.

En referencia a mi colaboracién de la
semana pasada {'la Cola de la Serpien-
te” Bl Econemista 16 de marzo del 2023)
lo cola de la serpiente resultd ser pequefia.

Esto nos regresa a la casilla de incertr-
dumbre donde ya nos ubicdbamos antes
de las noticias sobre Sillicon Valley Bank y
demds bancos con prob|emos de |iquide24

£l presidente de la Fed Jerome Powell
fue muy preciso en declarar que ko Fed per
cibe un sistema financiero sélido y fuerte.

Las acciones de proveeduria de liour-
dez adopradas parecerian ser suf cienes
para solventar el problema.

Vale la pena mencionar que durante es-
fo semana las acciones de los bancos en
general han mostriado esfabilidad, con ex
cepcién del emproblemado First Republic
Bank. Lo onda no parece ser expansiva.

Al interior del comunicado de politica
monefaria, el Comité de Operaciones de
Mercado Abierte [FOMC, por sus siglas
en inglés) deslacé que la inflacién se man-
fiene elevada, que permanece arento a los
riesgos nflacionarios v que fonard les ac-
clones necesarias para diricir a la inflacion
hacia el objetivo de 2% anual.

Dicho comunicado sufrié un cambio re
levante: en comparacién con el de febrero,
el FOMC mencicnd la existencia de “cer
fa resfriccion adicional de la politica [mo-
nefaria]” y no usé la frase de "incrementos
continuos en la tasa de referencia” seria
apropiada para permitir la convergencia
de lainflacion hacia su cbjefivo.

la reaccién de los mercados es de llor
mar la atencion. Después de lo fase crif-

ca, los inversionistas regresaron mas cosi-
las de las que eran necesarias desde mi
puntc de vista.

Me explico, una distupcion seria del
sector bancario representa una amenaza
importante sobre el crecimiento. Si se in
tensificarcn los proolemas de liquidez y
se corfcn circuitos de financiamiento mu-
chos negocios pueden sufrir por la fal
fa de recursos. Lo idea de que la posibil-
dad de una recesion mas profunda no es
descabellada.

Por eso, los agentes descontaban a frar
vés de las cotizaciones de futuras de la for
sa de fondos federales que la Fed aumen-
tard la tasa de referencia el miércoles en
25 puntos bose, pero reducird las fasas
de interés de referencia hecia finales del
verano.

Las tasas de plazos largos han mostror
do mucha volatilidad. El miércoles se re-
dujeron nuevamente después del anuncio
de la Fed a pesar de que ésta mantiene su
postura de resfriccion.

5Qué descuentan los mercados ahor

102 Si'lo juzgamos por las Olfimas horas
de operacién de ayer, los inversionistas de
ben estar pensando que puede haber una
desaceleracion mayor a la esperada pre
viamente sobre el crecimiento.

las bolsas corigieron de manera fuerte
endicho infervalo de tempo.

5Qué sigue ahora? De nuevo observar
la informacién que fluya sobre el desempe-
flo econdmico y la inflacion. Sise presen-
fan descensos importantes en los niveles de
consumo y empleo, o bien si se muestian
descensos de a inflacién mds alld de lo
previsto, se validaria la postura actual de
los inversionistas en los mercadcs.

En caso confrario, debemos asumir que
hay un mayor espacio de coreccion para
las bolsas y para los niveles de las fasas,
ya que las autoridades podrian seguir ele
vando el nivel de las mismas.

En resumen, se mantiene un elevado ni-
vel de incertdumbre sobre el desempefic
de las variables relevantes paia que se de-
fone la baja de tasas que ya descuenta €l
mercado.

Puede haber sorpresas en los datos cor
mo ya paso en febrero que deshagan fal
expectativa. Me parece que lo idea de
permanancia de tasas ohosy un crecimien-
fo que fenga una baja moderada tienen
mas probabilidad de suceder.

*Rodolfo Campuzano Meza es director
general de Invex Operadora de Sociedar

des de Inversién.
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La Reserva
Federal elevéd
el miéreoles su
tasa de inferés
en 25 puntos
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Redaccion

® Recibe aval

® Nuevos mercados

® Propone dividendo

Crédito Reul, un prestamista no financiero en proce-
50 de liquidacion, recibio la autorizacion del juez John Dorsey,
de la Corte de Bancarrotas para el Distrito de Delaware, Estor
dos Unidos, para vender su unided Crédito Real USA Finance
aBepensa Capal.

Cruscfin, como ambiér es conodida la unidad que vendié
Crédito Real, era subsidiaria de Crédito Real USA, dedicada a
dlorger financiamiento automotiz al mercado latine en Esindes
Unidos, con presencia en Texas v Horida.

Sibien el monto de la operacién no fue revelado por Crédito
Real, estimaciones de la cclificadora Fich 2arings la ubican en
60.5 millones de délares

La venta fue autorizada en medio del proceso de liquidar
dén iriciado porla financiera no bancaria en julio de 2022,
ante las dificuliades que enfrenté para cumpli- con sus cbligacio
nes financieras, como parte de una crisis del secior.

Amazon, el gigante de comercio electiénico estadouniden
se, lanzd en México su linea de televisores inteligentes Fire TV,
con ties nuevos modelos que esian disponibles en preventa a
partir de este miércoles.

la empresa comercializard en el mercado mexicano su se
rie de alia gama Cmni QLED, asl como la Serie 2y Serie 4, car
da una con caradtertsicas especificas para alender a diferertes
segmentes.

Lo serie Omni QLED se venderd en el pafs desde 13,999
pesos. la version de 55 pulgadas puede adauirirse en preven:
fa desde este miércoles, con entregas a partir del 11 de mayo,
mientias que los modelas de 65y 75 pulgadas se habilitardn
en las proximas semanas.

Por su parte, los series 2'y 4 estarén disponibles desde
4,499y 8,499 pesos, respectivamente, con entregas a partir
del 5 de abrl.

América MéVIl propondrd a sus accionistas reporﬁr|e5 un
dividendo de 0.46 pesos por accidn, lo que representa un
rendimiento de 2.4%, fomando en cuenta el precio de clerre
de las acciones de 19.19 pesos del martes.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdmicas

El dividendo es 2 centavos mayor que el de 44 centavos
oloigado en 2022, cuando la empresa aprobd un dividendo
que representd un rendimiento de 2.1% para los acciones serie
L, que son las comparables alos actuales serie B que recién en-
fraron en operacion.

De ser aprobado el dividendo en las asombleas, que la em-
presa dijo en un comunicado hard en abrl, sin determinar el
dia, implicard un desembolse de 29.1 mil mllones de pesos, o
aproximadanrente 1,560 milones de délares.

Del mismo medo, durante la reunion de duefios de tiulos pro
pondré que el fondo de recompra de acciones habiltado ertre
abrl de 2023y abiil de 2024 sea de 20,000 millones de per
s0s, que serfa 23% menor que los 26,000 millones aprobados
un afno antes.

Nissan Motor Company anuncié un profotipo de sedén
equipado con aproximadamente 30 dispositivos nacidos de
los deas lbres y el ingenio.

El Contemporary Lifestyle Vehicle, creado a través de un en-
foque de bricolaje, estard en exhibicién en la galeria de la se
de de Nissan Globalentre el 24 de marzoy el 2 de abiily
ya se puede ver en el candl de YouTube de Nissan desde es
fe miércoles.

El gobierno de Joe B'den estd presionado para prohibir la
aplicacion de redes socicles de propiedad china Tklok, pe-
o cualquier medida de esfe fipo probablemente depende de
la aprobacién de una nueva ley gue refuerza la autoridad del
gobiemo para regular las comunicaciones.

Los legisladores y los defensores de la seguridad nacional en
Estados Unidos presionan para que se prohtba Tklok, propie
dad de la china ByteDance, por temor a que la aplicacion pue
ca censLiar contendos, influir enlos usuarios y fransmitir daios
personales de estadounidenses a Pekin, acusaciones que la en-
presa niega.

Los tribundles bloguearon un nfento anterior de la adminisior
cién Trump de prohibir la aplicacién, en parte porque fal medr
davickaba la proteccién de la libertad de expresion.
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Debate economico

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomisio.com.ms

- . . 4
Noticias de Yucatdn
La conclusion del episodio es que por la
reaccion de dos héroes civiles se impi-
dio el daiio ecoldgico al arrecife del Cari-

bemexicano...

n la historia a continuacidn,

inesperadamente entraron en

escena dos héroes civiles. Uno

es el buzo profesional Alberto

Friscione, quien denuncié el da-
Ao ecolégico que causaban al arrecife
los barcos que transportaban el basalto
que se requiere para la construccién del
Tren Maya. El otro héroe, es el capitén
de puerto en donde atracaban las bar-
cazas que desembarcaban el basalto
de importacién. Prohibié ese desembar-
co bajo el argumento legal de que las
barcazas tenian que ser obligadamente
de bandera nacional.

El episodio se originé cuando los en-
cargados de la construccién del Tren
Maya descubrieron que no podian pres-
cindir de la piedra basélica para el ten-
dido de las camas en las que se inser-
tan los durmientes a los que se fijan los
rieles. La primera solucién de salida fue
extraer el basalto de una veta en el Es-
tado de Veracruz. Pero la mineria a cie-
lo abierto mediante la cual se extraia la
piedra resultd fremendamente agresiva
para el enforno circundante. Se desaté
la protesta de los habitantes y la Supre-
ma Corte de Justicia sentencié la suspen-
sién de la actividad.

La segunda solucién consistié en la
férmula ya explicada de importar el ba-

salto requerido por la via maritima. Sin
embargo, como se ha dicho, el buzo
Friscione denuncié el dafio que causa-
ban al arrecife los barcos transportado-
res al soltar sus anclas. Y el capitan de
puerto impidié la llegada a los muelles
de las barcazas que no portaban la ban-
dera nacional. Su argumento era inape-
lable. La préctica era en violacién de las
leyes en la materia. La responsabilidad
principal de su cargo era vigilar el cum-
plimiento de la ley.

Se llegd entonces a la tercera solucién
al problema, que es la que se encuentra
hasta la fecha en vigor sin aparente opo-
sicién. Que los barcos que transportan la
piedra baséltica de importacién se diri-
jan al puerto de Progreso en el Estado de
Yucatdn y que en sus muelles atraquen
las barcazas con la cuales se desembar-
ca el mineral que se esté demandando.

La conclusién del episodio es que por
la reaccién de dos héroes civiles se im-
pidié el dafo ecolégico al arrecife del
Caribe mexicano. Sin embargo, nadie
puede impedir el que se estd causando
a la selva de la peninsula mediante una
obra que va en camino de arrasar miles
de hectdreas de naturaleza oriunda. Y el
tremendo dafio econémico por el costo
exponencial y su aplicacién alternativa.
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ucha gente piensa que
los metales preciosos sir-

201,388
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

ven para proteger nues- <\

tro patrimonio en perio-

dos de dlta inflacién o
de crisis econdmica. Se piensa que son
activos “duros” que mantienen su valor a
largo plazo.

De hecho, hace poco recibi el correo de
un lector, al cual llamaremos Joel, quien me
contd lo siguiente: “Tengo 27 afios, he esto-
do comprando onzas de plata ya que la in-
flocién del dinero papel se deprecia con el
fiempo. Ustedes qué me recomendarion ya
que no fengo ningdn conocimiento de eso”.

Entiendo muy bien el deseo de Joel de
proteger su dinero contra la inflacién. El
problema de comprar onzas de plata es
que usualmente el diferencial entre el pre-
cio de compray de venta es muy significo-
fivo. Por ejemplo en BBVA la Onza Liber-
tad de Plata se cotiza en 430 pesos a la
compray 535 ala venta.

El precio al que el banco te vende esa
moneda de plata es muy alfo. Si revisos el
precio “spot” de una onza de plata en mer-
cados internacionales, verds que su valor en
este momento es de 22.91 délares —es de-
cir 432.60 pesos al tipo de cambio octual.

Pero ademds hay ofro inconveniente:
las onzas son monedas. Las fienes que
transportar, guardarlas en casa y eso in-
crementa el riesgo.

Por todo eso, hacerlo de esta manera
no es un mecanismo muy eficiente. Lo mis-
mo pasa con el oro, si quisieras comprar
Centenarios.

Por ofro lado, el precio del oro o de la
plata es muy voldtil, incluso més que las
acciones que cotizan en la bolsa y no

Joan Lanzagoria
B contock@planectushinanzas.com

LEloro vy la plata protegen
contra la inflacion?

siempre son un mecanismo efectivo de
profeccion contra la inflacién. Para dar-
nos cuenta de ello, basta con ver la gré-
fica histérica del precio de cuclquiera
de esos metales en sitios especializo-
dos como goldprice.org. Hoy muchos
afos en donde el precio fiene caidas
o se comporta de manera “lateral” (es
decir, hacia un lado, sin una tendencia
clara de subir o baijar).

Por ejemplo: el 29 de octubre de
12020 una onza de plata valia 22.70
délares —casi lo mismo que hoy. EI 28
de septiembre del afio pasado (2022)
se cotizaba en 18.30 délares. No po-
rece que proteja demasiado, ni siquiera
en periodos largos. Por ejemplo, el 1 de
enero de 1975 la onza de plata se coti
zaba en 4.20 délares. Veintiocho afios
después, el 1 de enero de 2003, su pre-
cio era de 4.78 délares.

Lo mismo sucede con el oro. Es muy
claro que concentrar tu dinero en metor
les preciosos no es un buen mecanismo
de proteccion contra la pérdida de po-
der adquisitivo del dinero papel en el
largo plazo {uno puede tener suerte en
un plazo corto).

Pero ademds uno incurre en riesgos
innecesarios porgque como menciono,
hay mucha volafilidad: afios en donde

la plata y el oro se deprecian ain més
que el dinero de papel y ofros en los
que se aprecia.

La pérdida del poder adquisitivo
del dinero de papel se llama inflacién.
Hay varias maneras de poder proteger
nuestro dinero contra la inflacién, de-
pendiendo si es dinero que uno podrias
necesitar en cualquier momento o bien
dinero desfinado para formar un pairi-
monio a largo plazo =30 o 40 afios.

El dinero de corto plazo se debe in-
verfir en corto plazo. En instrumentos se-
guros, que no tengan volatilidad y que
puedan proteger lo mejor posible de la
inflacién. Como los Cefes.

A largo plazo, lo Gnico que funcio-
na para proteger nuestro dinero con-
tra la inflacién, pero también para ha-
cerlo crecer en términos reales (ganar
mds que la inflacién) es construir un
portafolio de inversién diversificado
que combine distintas clases de acti-
vos de manera eficiente y con un ries-
go controlado.

Hay que dejar de tratar de buscar
el “instrumento” que sirva para nues-
fros objefivos porque no existe. Lo que
si exisfen son distinfos materiales que se
pueden combinar de manera inteligen-
te para alcanzarlos.

Péagina 11 de 13
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La gran
depresion
LS
Colosio, no
olvidar nuestra
historia

s un problema para esfe pais que

a muy pocos les provoque esca-

lofrios recordar que un dia como

hoy hace 29 afios en México ase-

sinaron a un candidato presiden-
cial y que eso encadené muchas secuelas
muy negativas para México.

Los que tenemos la edad suficiente po-
demos recordar lo que vivimos en carne
propia en aquel 1994 cuando todo em-
pezé a descomponerse en un pais que an-
helaba justo lo contrario para la segunda
mitad de la década de los 90.

Ese afio empez6 con un levantamien-
to armado en Chiapas, siguid con el ase-
sinato de Luis Donaldo Colosio Murrie-
tay terminé con la peor crisis financiera
que recuerde este pais. Fue un afio tan
traumdtico, tan deferminante para Méxi-
co, que deberia ser obligatorio para to-
dos tener presentes las lecciones de tal
descomposicion.

Quizé nunca sepomos si fueron hechos
coordinados para provocar desorden o
si fueron terribles coincidencias, de esas
que en politica no existen, lo cierfo es que

196,535

Enrique Campos Suarez,

del 94 del siglo pasado aprendimos lec-
ciones que se pudieron capitalizar en me-
joras a la vida institucional del pais, pero
hay ofras lecciones que aparenfemente he-
mos olvidado.

Después del lamentable asesinato de
Colosio llegé al poder Emesto Zedillo y
hay que decirlo con todas las letras, uno
de los mejores Presidentes que ha tenido
esfe pais.

Tras la crisis desatada en diciembre
de 1994, y sufrida de 1995 en adelan-
te, Zedillo dio estructura institucional al
sistema financiero mexicano con la creo-
cién de muchos organismos auténomos
regulatorios.

El Banco de México consiguid su auto-
nomia en 1994, pero consolidé su papel
de autoridad monetaria a partir de la eri-
sis financiera'y nunca mds tuvo que seguir
instrucciones de un Presidente.

El Insfituto Federal Electoral, anteceden-
fe del Insfituto Nacional Electoral que hoy
vive amenazado, fue una creacién del go-
bierno de Carlos Salinas, pero fue hasta
1996 cuando logré la ciudadanizacién,
porque en su origen, en 1990y durante
seis anos, el IFE estuvo bajo la tutela del
Secrefario de Gobernacion.

Fue en 1997 cuando el Congreso de lo
Unidn tuvo por primera vez mayoria opo-
sitora y con ello el gobierno priista tuvo

Los que tenemos la edad su-
ficiente podemos recordar lo
que vivimos en carne propia en

aquel 1994 cuando fodo empe-
z6 a descomponerse en un pais
que anhelaba justo lo confrario.

que aprender a negociar hasta esos pre-
supuestos que pasaba como mero frémite
en lo que era su antigua oficialia de par-
fes legislativa.

Fueron aquellos afios fambién los pri-
meros en los que México, Estados Unidos
y Canadd echaron a andar un Tratado de
Libre Comercio que en medio de esa cri-
sis resulté ser un salvavidas para este pais,
no sélo porque mantuvo en movimiento la
planta industrial en el peor momento, si-
no porque el entonces presidente de Esfo-
dos Unidos, Bill Clinton, decidié rescatar o

Meéxico con un préstamo de 20,000 millo-
nes de délares que mantuvieron el funcio-
namiento financiero del pais.

Fue pues aquel terrible 1994 el que le
dio un impulso a México para girar hacia
la institucionalidad, la pluralidad y el o
den en diferentes campos econémicos, po-
liticos y sociales.

A partir de haber entendido bien la lec-

cién vino la alternancia en el poder presi-
dencial a lo largo de este siglo, que se ha
dado en fres ocasiones sin sobresaltos vio-
lentos ni crisis sexenales.

Vale la pena preguntase si después de
fodo lo que aprendimos con aquel afo
fatidico para México nos merecemos ol-
vidar nuestra historia y condenarnos a
repefirla.

Péagina 12 de 13
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Fed, mds preocupada por la inflacion que por los bancos

yer miércoles, la Reserva Fe-

deral de Estados Unidos (Fed)

anuncié su mds reciente deci-

sién de politica monetaria, in-

crementando la tasa de fon-
deo en un cuarto de punto para dejarla en
un rango de 4.75-5.0 por ciento.

Aunque en el ilfimo par de semanas hu-
bo cambios muy importantes en las expec-
tativas del mercado para este anuncio de
politica monetaria —pasando de descon-
far un aumento de medio punto hace fres
semanas a una pausa a mediados de la
semana pasade- a la apertura de ayer,
el mercado asignaba una probabilidad
de 85% al escenario de incremento de un
cuarfo de punto.

Por lo tanto, la decision de o Fed no to-
mé por sorpresa a los mercados. No obs-
tante, la atencién del mercado estaba con-
centrada en el fono del comunicado y la
publicacién de nuevos estimados macro-
econdmicosy en especial en el forward gui-
dance para latasa de fondeo en lo que res-
fa de este aro.

En su comunicado de prensa, lo Fed se-
fiald que la creacidn de empleo se mantie-
ne robustay que la salud del mercado labo-
ral sigue siendo muy buena. Asimismo, la
Fed destacé que aunque la inflacién se ha
moderado, ésta ain mantiene niveles elevo-
dos y por arriba de lo esperado.

Adicionclmente, la Fed enfatiz6 que, a
pesar de la volatilidad generada por la in-
fervencion en fres bancos regionales, el sis-
fema bancario de Estados Unidos se man-
fiene sélido y resistente.

No obstante, el Comité de Mercado
Abierfo de la Fed (FOMC, por su sigla en
inglés) reconocié que los aconfecimientos
recientes en algunos bancos regionales
podrian generar un endurecimiento de los
condiciones credificias para las familias y
las empresas, contribuyendo a una desace-

leracién en la actividad econémica en ge-
neral con consecuencias pofenciales para
el mercado laboral y la inflacién.

Sin embargo, la Fed reiter que su prin-
cipal preocupacion en este momento sigue
siendo la inflacidn.

Como consecuencia, en su conferencia
de prensa, el presidente del FOMC, Jero-
me Powell, reiterd que la Fed podria seguir
subiendo la tasa de fondeo en los préximos
meses, y que, aunque el FOMC considerd
dejar la tosa sin cambios en la decisién de
ayer, su escenario base no contempla recor
fes en la fasa de interés este afio.

Tomando en cuenta la fuerte volafilidad
que hubo en las dlimas dos semanas en los
futuros de la tasa de fondeo para el resto
del afio, la publicacién de nuevas proyec-
ciones macroecondmicas era de especial
relevancia. Sin embargo, las proyecciones
fuvieron cambios menores con respecto a
las de diciembre.

En concreto, la Fed revisé su estimado
de crecimiento del PIB del 2023 de 0.5 a
0.4% mientras que el estimado de inflacion
e inflecion subyacente para este afio (usan-
do el indicador preferido por la Fed, el PCE
y core PCE} se revisaron al alza, de 3.1 a
3.3%y de 3.5 a 3.3%, respectivamente.

Adicionalmente, la proyeccién para la
fasa de fondeo se quedd sin cambios en
5.1 por ciento. Sin embargo, aunque no hu-
bo cambios con respecto a diciembre en el
estimado de tasa para fin de este afio, vale
la pena recordar que hasta hace un par de
semanas que se suscitd la quiebra de SVB,
o Fed habia venido apuntando a la necesi-
dad de revisar al alza sus estimados de fo-

sa de fondeo para el cierre del 2023.

Aunque esto no sucedid, el prondstico
de la Fed sugiere que la tasa de Fed funds
fendrd un incremento mds de un cuarto de
punio para luego permanecer en ese nivel
el resto de esfe afio.

Esto confrasta considerablemente con los
expectativas del mercado que se han movi-
do de manera considerable en las dlfimas
semanas. De acuerdo con el mercado de
futuros de tasa, el nivel de Fed Funds para
fin de afio pasé de un méximo de 5.625%
el 8 de marzo, a un minimo 3.81% el miér-
coles de la semana pasada, para finalmen-
fe ubicarse en 4.5% en la apertura de ayer
y 4.3% después del anuncio de o Fed.

La discrepancia enfre lo esperado por el
mercado y el mensaje de la Fed hizo que
los principales indices accionarios en EU re-
virtieran las ganancias intradia y fermina-
ran con descensos.

En la opinién de este columista, la Fed
seguird monitoreando el impacto del endu-
recimiento en las condiciones de crédito so-
bre la demanda agregaday el empleo, pe-
ro, a menos de que haya daras seficles de
una desaceleracion més profunda y/o un
descenso mds répido en la inflacién, la Fed
incrementard la tasa una vez méds en un
cuarto de punto para después mantenerla
sin combios el resto del afio.
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EU avienta la papa // Muertes por sobredosis:
107 mil // Via Canadad, 70 por ciento de fentanilo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NTE EL RECLAMO de la sociedad

estadunidense por el creciente

niimero de fallecimientos por

sobredosis de drogas, el gobierno

de aquel pais debe dar respuestas,
pero como en realidad no las tiene, pues qué
mejor que culpar al vecino del sur, porque a Ca-
nada —por donde ingresa el mayor volumen de
fentanilo—ni con el pétalo de unarosa. Lo cierto
es que mientras existan consumidores —y alla
los hay en proporciones progresivas—seguira la
oferta, porque se trata de un negocio extraordi-
nariamente jugoso, donde la autoridad que dice
combatirlo estd metida en todas partes, pero no
arroja resultados internos.

POR ESO, EL gobierno estadunidense no quita
el dedo del renglén: avienta la papa caliente, se
lava las manos y culpa a terceros paises (México,
en primerisimo lugar) por la espeluznante rea-
lidad que por consumo de drogas vive el vecino
del norte, y el problema no es de ahora, porque
esanacién ha sido, es, el gran centro de consu-
mo de narcéticos en el mundo, ergo, el mayor
negocio para este tipo de actividades ilicitas que
implica miles y miles de millones de délares en
ganancias, de las cuales, por cierto una buena
proporcién se lava en su propio territorio. Pero,
dice, otros son los culpables.

ALGO SIMILAR SUCEDE con los “informes”
sobre derechos humanos, los cuales se violan

en todo el planeta menos en Estados Unidos
{versidn oficial). No es gratuito que el presidente
Lépez Obrador califique de “bodrio” el informe
respectivo, asi como otros similares, como el
relativo al tréifico de fentanilo. “No cambian, es
una politica afieja, anacrénica de querer me-
terse en la vida publica de otros paises. Es una
violacién flagrante al derecho internacional. Es
un departamentito dentro del Departamento de
Estado que protege al conservadurismo, esa es
su funcién. No hay sustento, utilizan la calum-
nia. Pueden contestarme lo que quieran, pero no
tienen pruebas, son calumniadores”, subrayé el
mandatario.

EN LA MANANERA de ayer se conocié un
“mapa de la DEA” que detalla la ruta del fen-
tanilo que llega a y se consume en Estados
Unidos: el mayor volumen entra directamente a
puertos estadunidenses desde Canada; sélo un
tercio proviene de México. Ademas, parte de los

precursores del fentanilo llegan a nuestro pais
desde el vecino del norte.

UNA RECIENTE ENCUESTA —divulgada por
Presidencia de la Republica—revela que en sep-
tiembre de 2022, “39 por ciento de los estaduni-
denses y 60 por ciento de los republicanos creen
que la mayor parte del fentanilo que ingresa a su
pais es por contrabando de inmigrantes indocu-
mentados. Falso. En realidad, el fentanilo es con-
trabandeado por la frontera mayoritariamente
por ciudadanos estadunidenses; asf lo muestran
las estadisticas oficiales en Estados Unidos: en
2021, 86 por ciento de los detenidos por traficoy
venta de fentanilo fueron ciudadanos estaduni-
denses. Y la pregunta que todos nos hacemos es:
(dénde estan los carteles estadunidenses? De eso
no habla del Departamento de Estado”.

EL SECRETARIO DE la Defensa, Luis Cresen-
cio Sandoval, informé que en los tiltimos 15 dias
las fuerzas de seguridad del pais incautaron (...)
668 kilos de mariguana, 4 mil 126 de metanfe-
taminas, 146 de cocaina, uno de heroina, 377 de
fentanilo, del que “la delincuencia organizada te-
niala posibilidad de hacer 377 millones de dosis
que podrian haber salido al mercado™.

DICE EL SECRETARIO de Estado, Antony
Blinken, que en México existen “zonas contro-
ladas por los cérteles del narcotrifico”, pero en
lo que no cabe la menor duda es que su pais esta
dominado por los vendedores de droga, y de ello
da cuenta el creciente consumo de todo tipo de
estupefacientes y de muertes por sobredosis.
iDénde estan los controles, las autoridades que
todo lo ven todo y escuchan, y despliegan agen-
tes hasta en la cocina?

LA PROPIA DEA (Drug Enforcement Admi-
nistration), con base en la estadistica de los Cen-
tros de Control y Prevencién de Enfermedades
(CDC) de Estados Unidos, reconoce: en 2022,
107 mil 375 (casi 30 por dia) estadunidenses
murieron por sobredosis de drogas. “Debido a
que no hay supervisién oficial ni control de ca-
lidad, pildoras falsificadas a menudo contienen
dosis letales de fentanilo”. La tasa de mortalidad
la encabezan California {en dos décadas se incre-
ment6 200 por ciento), Florida, Ohio, Pensilva-
niay Nueva York. Pero, “el problema es México”.

Las rebanadas del pastel

MIENTRAS LENCHO TURISTEA a lo grande
con recursos de los mexicanos, ;quién fue el
ingenuo que confié en un impresentable como
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DESEMPENO
GENERAL (2/3)

PORARTURO DAMMARNAL

1 desempefio general de la econo-

mia debe medirse por su dinamis-
mo y estabilidad, dinamismo medido
por el crecimiento, medido por el com-
portamiento de la produccion; estabili-
dad medida por la preservacion del po-
deradquisitivodel dinero, medido porel
comportamiento del indice de precios.

Loideal es que el crecimiento (dinamismo) sea el mayor

posible y que la inflacién (inestabilidad) sea Ia menor po-

sible, y lo minimo aceptable es que el crecimiento sea
mayor que lainflacion.

Dando por buenas las proyecciones, para 2023 y 2024,
de los economistas del sector privado, encuestados por el
Banco de México en febrero pasado, en promedio anual el
crecimiento este sexenio serd 0.52 por ciento y lainflacién
5.09 por ciento, crecimiento muy bajo (poco dinamismo),

inflacién muy elevada (mucha inestabilidad), con Ia in-

flacion (5.09) muy por arriba del crecimiento (0.52), por
lo que, en general, los resultados econdmicos de 1a 4T
dejaran mucho que desear. /Cémo se comparardn, desde
la perspectiva del dinamismo y la estabilidad, con los de
sexenios anteriores?

Comparo, para no irme muy atras en el tiempo, el sexe-

nio de1a 4T con los cinco sexenios anteriores, calificados
de neoliberales (cualquier cosa que eso signifique): el de
Salinas, 1988-1994; Zedillo, 1994-2000; Fox, 2000-2006;
Calderdn, 2006-2012; y Pefia, 2012-2018.

A continuacién presento el crecimiento promedio anual
para los sexenios de Salinas, Zedillo, Fox, Calderén y Pefia:

4.08 por ciento, 3.34,1.99,1.73y 2.45. Todos muy por arriba
del crecimiento promedio anual dela 4T, 0.52 por ciento.

A continuacién presento la inflacién promedio anual
para los sexenios de Salinas, Zedillo, Fox, Calderén y Pefia:
15.90 por ciento, 22.55, 4.44, 4.28 y 4.19. Los dos primeros
muy por arriba dela inflacién promedio anualde 1a4T, 5.09
por ciento, los tres tiltimos por debajo.

Hay que tener en cuenta que el crecimiento depende
parcialmente del gobierno, que debe hacer valer el Esta-
do de Derecho en el ambito econémico, y que la inflacién
depende totalmente del Banco de México, que es el banco
central del Estado mexicano, no del gobierno federal, y que
debe controlar Ia cantidad de dinero que se intercambia en
la economia para que ésta no crezca ni decrezca (depen-
diendo del tipo de presiones que se generan en los mer-
cados, inflacionarias o deflacionarias) de manear excesiva,
con el objetivo de preservar el poder adquisitivo del dinero.

En ninguno de los sexenios analizados se logr6 lo mi-
nimoaceptable: que el crecimiento sea mayor que la infla-
cién. En promedio anual, entre 2001 y 2018, el crecimiento
fue 2.72 por ciento y la inflacién 10.27 por ciento, muy por
arriba dela tasa de crecimiento.

Estos resultados muestran que el gobiemo federal no
ha hechotodo lo que debe hacer, sobre todo en materia de
Estado de Derecho, para lograr un mayor crecimiento de la
economia, con todo lo que ello implica en términos de em-
pleos, ingresos y bienestar, y que el Banco de Méxiconoha
hechotodolo quedebe hacer para, porlomenos, conseguir
sumeta de inflacion, tres por ciento.

El gobierno federal y el banco central le han fallado ala
economia mexicana, cuyas condiciones generales dejan
mucho que desear, desde que se inici6 la inflacion eleva-
day sostenida en 1973 y se perdié el crecimiento elevado
y sostenido en 1982.

Continuara. Pagina 3 de 7
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GENTEDETRASDELDINERO
ADANY EL CABOTAIJE

PORMAURICIO FLORES

L ainiciativa de reformas a la Ley de Aviacion Civil para
abrir de par en par los cielos mexicanos a las aerolineas
extranjeras se ha vuelto, paradéjicamente, un obstaculo pa-
1a que la autoridad aérea mexicana recupere la Categoria 1,
lo cual podria ocurrir hasta otofio de este afio y no en el ve-
rano como era la expectativa original, esto de acuerdo a Pe-
ter Cerda, representante de la Asociacién Internacional de
Transporte Aéreo (IATA). Este diaempieza su discusiénenla
Camara de Diputados y es muy probable que vaya para atras
por generar el efecto contrario al que se busco originalmente.

El problema es que en su iniciativa de re-
forma, Andrés Manuel Lopez Obrador mez-

cl6 la apertura al cabotaje con las medidas
necesarias a nivel legislativo para fortalecer

las finanzas y la operacién de la Agencia Fe-

deral de Aviacién Civil..., o cual ha rezagado

por calendario legislativo, cumplir las solu-
ciones técnicas solicitadas por la Federal Ad-

ministration Aviation que lleva Billy Nolen.

Ademas, dentro de la mayoria del partido
oficialista que lidera Ignacio Mier no todos
los diputados estan convencidos de que
el cabotaje sea el método de "abaratar los

precios de los pasajes” y mejorar la conec-

tividad aérea entre ciudades medias. De

hecho, se sabe que a varios de esos legisla-

dores, incluyendo a los de sus partidos saté-

lites, noles gustalaidea de enfrentar, previo
a las elecciones de 2023 y 2024, el activo

enojo que pilotos, sobrecargos, personal en
tierra y prestadores de servicios sacarin a

las calles en caso de aprobarse el cabotaje.

El secretario de Gobernaciéon, Adan Augus-

to Lopez, ya habia dado indicaciones de
posponer para mas adelante la discusién

del cabotaje, tema que mafiana se platicara,

previo a la discusion parlamentaria, con los
directivos de Aeroméxico, a cargo de Andrés

Conesa, Viva Aerobus, de Roberto Alcantar,

Volaris, que lleva Enrique Beltranena, y de
otras 20 aerolineas regionales y locales que
han expresado su rechazo al cabotaje.

Mas vale pajaro en mano... El gremio
de pilotos que lidera Humberto Gual, el
de sobrecargos encabezado por Ada Sa-
lazar, asi como los trabajadores en tierra
en el que Marco Calva lleva la voz cantan-

te, han mostrado que ellos serian —cerca
de 1.5 millones de trabajadores directos e
indirectos— los afectados inmediatos de
una apertura sin reciprocidad que no tiene
parangdn en ning(in otro lugar del mundo.
Las aerolineas agrupadas en la Canaero, que
preside Diana Olivares, asi como las aeroli-
neas latinoamericanas agrupadas en ALTA
han cerrado filas con sus competidoras-alia-
dasde Méxicopararechazar el cabotajecomo
la solucién para bajar el precio de los bole-
tos y mejorar la conectividad aérea del pais.
Perono todo esrechazo ala apertura: las ae-
rolineas presentaran hoy esquemas viables
para lograr los objetivos de buscar menor
precio y mayor conectividad, al tiempo de
recuperar este mismo afio la Categorial para
la autoridad aérea mexicana. Yale contaré.

Minerva y La Trifecta. Nadie sabe bien a

bien dénde anda Javier Arreola, responsa-

ble de equipamiento de la subdireccién de

Abasto del Instituto de Seguridad y Servi-
cios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Llama la atencién porque junto con César
Rabadan y Victor Nava (de las direcciones

de normatividad de salud y de infraestruc-

tura del instituto) eran conocidos como la
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“Trifecta Perfecta” y se ostentaban como “los

operadores” de Almendra Ortiz, subdirecto-

ra de Administracién del instituto. Lo que
es sabido entre empresas proveedoras del

Instituto es que la Trifecta atendié una di-

ligencia de la subdirectora de normatividad
médica, Minerva Hernandez Herrera, para
operar con un intermediario, Savare Medika,
la proveeduria de equipo de imagenologia a
Siemens (cuando se supone que la politica
de compras en el sector salud es evitar in-
termediarios) por 3,000 millones de pesos
y por la que se pagd un inusual anticipo de
50% del contrato. /Y por qué tanto anticipo?
El asunto, ademas de espinoso, toma un
cariz politico.

Luunabajolalupa.Laempresa Luuna, tras
ser fundada por un grupo de jévenes, entre

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

ellos Carlos D. Salinas, con una inversién
de 1.5 millones de pesos, estd en medio de
una tormenta de mercado pues apenas en

febrero pasado la Profeco, que comanda Ri-

cardo Sheffield, evidenci6 la baja calidad de
sus almohadas: un producto que ronda los

1,500 pesos, destinado ala clase alta, fue re-

probado en calidad y juntoa otras se leinicié
procedimiento de infraccién ala ley. Ahora
la empresa suma el despido injustificado de

empleados, situacién que se viene presen-

tando desde hace seis meses..., y que ya no

es ajena a la Secretaria del Trabajo y Previ-

sién Social de Luisa Maria Alcalde.

Esta columna con todo y columnista se toma
unos dias de asueto y amenaza con regresar
el jueves 30 de marzo y continuar durante la
Semana Mayor y Pascuas a puro pulmaén.

Péagina5de 7



Fecha: 23/03/2023

7  u Pagina: 22
La ltazall Area cm2: 301
Costo: 42,787

171

NUEVOSHORIZONTES

Columnas Econdomicas

Victor Hugo Cruz Monroy

PARTICIPACION DELSECTORPRIVADO
ENLAFACILITACION DE ENERGIA MODERNA

PORVICTOR HUGO CRUZ MONROY
lo largo de los ultimos tres afios,

Meéxico ha enfrentado grandesre-
tos para recuperarse del impacto que
gener0 la pandemia en la economia
del pais y en la vida cotidiana de las
personas. Las desigualdades en el ac-
ceso a servicios de energia modernos,
como el gas natural o la electricidad,
marcaron diferencias importantes en
la calidad de vida de las personas y en
lacapacidad para enfrentarla crisis.

Segiin la Agencia Internacional de Energia (AIE), mas de

700 millones de personas en todo el mundo carecen de ac-

ceso ala electricidad y alrededor de 2,400 millones siguen
utilizandolefia para cocinar.

El acceso a servicios energéticos modernos es esencial
para el desarrollo econémico y la inclusién social. La AIE ha
revelado que en las economias avanzadas, los hogares con
menores ingresos consumen en promedio s6lo un tercio de
laenergia utilizada en los hogares con ingresos mas altos. En
las economias emergentes y en desarrollo, los hogares mds
pobres consumen nueve veces menos energiamoderna que
los hogares més ricos.

Algo similar sucede en México, la situacion de pobreza
se relaciona directamente con el acceso limitado a Intemet
y con un mayor consumo de lefia a nivel residencial (grafi-
ca) 1). Todo esto pone en evidencia la necesidad de que se
implementen medidas para integrar el desarrollo energético
en las economias, especialmente enlas menos desarrolladas.

El crecimiento de la demanda de energia en un escena-
rio pospandemia y de precios altos, abre laoportunidad para
el desarrollo de proyectos orientados a mejorar el acceso a
servicios energéticos e incrementar la oferta de energia de
alta calidad. Las alternativas son diversas; por ejemplo: cons-
truecion de sistemas de energia solar o edlica para la electri-
ficacion de viviendas, negocios y actividades productivas
en comunidades remotas; instalacion de servicios de com-
bustibles modemos en localidades alejadas de los centros
urbanos; el desarrollo de nuevas tecnologias de generacién
de electricidad—hidroeléctricas a hilo de agua, bioenergia,

cogeneracion eficiente o hidrogeno verde—, entre otras.

La participacion del sector privado es fundamental para
facilitar estas alternativas. Las empresas pueden contribuir
a garantizar un acceso mas equitativo mediante cuatro ac-
ciones basicas: (1) a adopcion de practicas empresariales
sostenibles, (2)1a colaboracién con otras organizaciones para
apoyar iniciativas que promuevan el acceso ala energia en
comunidades mas vulnerables, (3) la formacién y capacita-
¢ién en temas de eficiencia energética y energias renovables
y (4) fomentar el desarrollo de soluciones tecnolégicas inno-
vadoras para el accesoala energia en zonas remotas y rurales.

Porcentaje de la poblacién en situacién de pobreza y de viviendas con uso de
lefia, por Entidad federativa (2020)
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BRUJULAECONOMICA

PORARTUROVIEYRA

| i
S on muchas las variables de las crisis generaron una pérdida irreparable.

Sorprende que durante el afio pasa-

que hay que seguir el curso Pald do el consumo en México avanzoa una
tener una evaluacion correcta sobre tasa anual de 6.1%, casi el doble que la

o . del producto nacional. Los principales
el desempeno econdmico. En este determinantes de la recuperacion del

sentido, el consumo privado o de las consumo se ubican enla apertura ya
. . .. total de actividades, la recuperacién del
familias, tanto por su dimension (dos
terceras partes del PIB) COmO Por su sas, en los apoyos gubernamentales via
] ] . los programas sociales y en el hecho de
relevancia pdra el nivel de bienes- quelos salarios pudieronincrementar su
tar de la poblacién constituye una

poder adquisitivo de forma sostenida a
de las variables fundamentales del

pesar de la altainflacion.
Desafortunadamente, el panorama
€NtoImo macroeconomico.
A pesar de que la reactivacién del

consumo hasido constante después de
lapandemia, éstahamostrado miiltiples
afectaciones que han provocado que su
recuperacion no sea tan vigorosa.

En efecto, a partir del tercer trimestre
del afio 2021 el consumo de las familias
muestra una recuperacién sostenida, in-
cluso, al término del afio pasado su nivel
ya supera en 2.7%, el que se tenia antes
de la crisis, a finales del 2019. Definiti-
vamente, ésta no es una gran noticia, ya
que recuperar el nivel previo a la crisis
tomé dos afios ymedio. La pandemiayla

ten factores que anticipan una baja en el

pante es que se muestran un deterioro
importante enla calidad del consumo.
El elemento que actualmente mas

sién mas vigorosa del consumo es la
inflacién. El rapido crecimiento de los
precios visto en los Gltimos meses es el

nasta basica del Inegi el avance anual es
de 8.8%; es decir, que lamayor parte de

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano : :

empleo, el vigoroso avance de las reme-

para este 2023 no luce tan positivo. Exis-

dinamismo, y lo que también es preocu-

reduce las posibilidades de una expan-

principal enemigo de los salarios, redu-
ce su poder de compra. Los precios en fe-
breroalcanzaron una tasa anual de 7.6%,
incluso si tomamos el indicador de 1a ca-

Faa—
gie
bz

CONSUMO E INFLACION: BINOMIO IMPERFECTO

la poblacién ha perdido una buena parte
del poder de compra que se habia gana-
do con los aumentos salariales registra-
dos el afio pasado.

Ello también ha mermado la calidad
del consumo, pues si consideramos que
el precio de los alimentos es mucho
mayor que la inflacién general (12.4%,
incluye procesados y agropecuarios) la
ganancia que se ha registrado en los sa-
larios reales se destina a comprar los mis-
mos alimentos ahora mas caros, limitan-
do de forma importante la capacidad de
consumo de bienes duraderos.

Otro factor que afecta de forma im-
portante es la pérdida del poder adqui-
sitivo de las remesas, que sibien vienen
creciendo medidas en ddlares, si las
ajustamos por la apreciacién del tipo de
cambio y por la inflacién, es decir, las
medimos en pesos reales, ya muestran
en enero una caida de -3.5%. A ello se
suma el incremento de las tasas de inte-
1és que seguramente limitardn el crédito
al consumo durante este afio.

Es en este sentido, el control de lain-
flacién es el mayor reto de las politicas
publicas para impulsar el consumo de
las familias que, a lo més este aflo avan-
zard a una tasa del 2.5%, menos de la
mitad que el afio pasado.
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IN-
VER-
SIONES

HASTA 2,000 MDD
Samuel Garcia prevé
mas inversion en NL

Sin dar nombres, el goberna-
dor de Nuevo Ledn, Samuel
Garcia, dijo que cinco de las
compaiiiasdel Grupodelos10
(G10), que retine alos empre-
sarios mas grandes de ese es-
tado, “este afio invertiran 200,
300 0hasta500millonesde do-
lares, uno puede superar hasta
los 2mil millones” en la enti-
dad. Afiadié que se reunira con
dos constructorasde China,

REINICIA PRODUCCION
Ahmsa normaliza el
pago a trabajadores

AltosHornosde México(Ahm-
sa)reiniciosuoperacionyregu-
larizdlos pagos de 17 mil traba-
jadores, segun el secretario de
Economiade Coahuila, Clau-
dio Bres Garza, tras afirmar
que la prioridad para el go-
bierno es que no se pierdan
empleos. Dijo que avanza
bien lainversion para el cam-
bio de acciones y de propie-
dad enlasidertrgica.
APOYO A STARTUPS
Santander lanza su

banca tecnologica

El Grupo Financiero Santan-
der, que lidera Felipe Gar-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

cia, en conjunto con Digital
Solutions Group, lanzaron la
Banca de Inversién Tecnolo-
gica, proyecto quelidera Joao
Simao, para atender las em-
presas digitales y startupsy
apoyarles ensu ciclo de creci-
miento conservicios debanca
deinversiény corporativa.

FINANCIERA

CH Capital festeja su
séptimo aniversario

Laentidad financiera CH Ca-
pital, que fundé y dirige Al-
fredo Chumacero, festejo su
séptimo aniversario de opera-
cion en México, con una serie
de conferencias con especia-
listas. Durante una ceremo-
nia, el fundador indic6 que la
empresasupo como “trascen-
der” desde suinicio,

CRECE EN SUDAMERICA
Grupo Axo completa
la compra de Komax

Tras recibir la aprobacion de
losreguladores locales, laope-
radora de franquicias de mo-
da Grupo Axo, que preside
Andrés I. Gomez Martinez,
cerrd lacompra de Komaxen
Chile, Peru y Uruguay. La co-
mercializadora de ropa, zapa-
tos y accesorios fue fundada
hace 32 afios y opera mas de
150 tiendas en estostrespaises.

Péagina 3 de 5



MILENIO

Fecha: 23/03/2023
Péagina: 18
Area cm2: 212

Costo: 25,864

171 Julio Serrano E.

\PUNTES
FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
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Jutiose 28 holmail com

Lecciones del colapso
de Credit Suisse

araun banco del prestigioy le

historia de Credit Suisse, su fi-

nal fue poco decoroso. Las au-
toridades suizas lo forzaron, el fin de semans
pasado, aun matrimonio con UBS, su acérri-
mo rival. Los términos fueron bastante leoni-
nos para Credit Suisse y, atin asi, UBS no que-
ria comprometerse. El gobierno suizo tuvc
que ofrecerle unaserie de garantias y apoyos
monetarios paraque dijeraque si.

Lacaidade Credit Suisse fue lentaydespués
rapida. Elbanco llevaba varios afios de pobre
desempefio. A diferencia de UBS, no se enfocd
enelnegociodebancaprivadadespuésdelacri-
sisfinancierade 2008y prefiridempujarsuban-
codeinversion. Estadecisionle costdcaro. Ade-
mas, enlos ultimos afios se vio envuelto enuna
seriedeescandalos queafectaronsureputacion.

Contodos sus problemas, parecia hastaha-
ce poco estarlejos de una quiebra. Sus razo-
nes financieras eran solidas. Su capital conta-
ble tangible erade 45 mil millones de ddlares
almomento quelo intervinieronlasautorida-
des suizas. 6Qué pasd? Larespuesta cortaes
quesus clientesle perdieron confianza,

Unadelas lecciones mas relevantes del co-
lapso de Credit Suisse es que la banca digital
puede serunriesgo. Todos conocemos sus vir-
tudes. Ennuestros smartphonestenemoslos
servicios completos deunasucursalbancariaa
nuestradisposicion. Basta apretar pocas teclas

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

parahacerpagosotransferirfondos, Pero estas
facilidades tienensulado oscuro:los clientes so-
lorequierende unos minutos pararetirarsu di-
nerosisientenque subanconoessolido.
Otraleccidn esque lasredessociales tienen
la capacidad de magnificar cualquier rumor

(conosinsustento).Su capacidad de provocar
un comportamiento de rebafio hace que una
acusacion (real o falsa) se pueda esparcir co-
mo polvoray culmine en panico.

Cuando la confianza se pierde, los rumores
se propagan, y los clientes tienen la facilidad
de sacar su dinero, con un clic cualquier insti-
tucién financiera puede quebrar., Estole ocu-
rri6 a Silicon Valley Bank (SVB) hace 13 dias
yahoraaCredit Suisse. La semana pasada, el
miedo hizo que los clientes del banco suizo
retiraran un promedio de 10 mil millones de
ddlaresaldia. Ante eso eracuestion de tiempo
paraque sevolvierailiquido elbanco.

Tampoco le ayudé aestosbancoslos errores
de comunicacién que cometieron. Pocos dias
antes de quebrar, el director general de SVB pi-
didalosinversionistas “mantenerlacalma” (ob-
viamente se interpretd al revés) y el principal
accionistade Credit Suisse declard que “absolu-
tamente no” estaba dispuesto aapoyar al banco
encasode requerirmascapital. Y aquiyacelatl-
timalecci6n: enel entorno actual, Jacomunica-
cion delos bancos (y cualquier empresa) conel
publicosevuelveclave. Perderel control delana-
rrativatrae severas consecuencias. Solo pregun-
tealosaccionistas de Credit Suisse. s
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Regina Reyes-Heroles
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VIVIR COMORBREINAY
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

Gvivircomoret

Credit Suisse 0 SVB,
importa tu pension

nasemana es Silicon Valley Bank,
otraCredit Suisse, y sentimosincer-
tidumbre. éQué pasaralasiguiente?

“Laincertidumbre econdmica esunfactorconel
que debemos convivir’, me dijo Daniela Becerril,
directoracomercial de Viday Salud de Mapfre, “pa-
rece una permacrisis y tenemos que buscar, cada
uno, cémosolventarla”,

Para eso hay que asumir que no importa tanto
qué pasa cada semana, si sabemos como estaremos
en 20 afioso comoviviremos después delos 65 afos.

“Los mayores retos en el futuro econdémico y
social de nuestro pais sinduda son las pensiones”,
subrayd Daniela. No podemos controlar qué pasa
enlosbancos, el tipo de cambio o la inflacién, “pero
podemos controlarla decision de poner 200 pesos
anuestroretiro”,

Un ahorro constante puede sorprendernos, pero
enretironopensamos, Sibien 58.6 por cientodelapo-
blacién ahorra, de esossolo 2.6 por ciento de hombres

y 2.8 por ciento de mujeres
destinaalgo alavejez, segin
México, écomo vamos enel
ahorroparaelretiro?, deMé-
xico, 6cdmo vamos? y Van-
guard. En general, ahorra-
MOS para una compraouna
emergencia. Urge pensaren
nuestravejez, mas con tan-
taincertidumbre, porqueel

entornoponeenriesgolo pocoomuchoque hagamos
coneldinero.

Danielasugiere verlo asi: el ahorro parael retiro
permite “algo de donde agarrarte ycrear certidum-
bre dentro detodolo que nopuedes controlar”, Tie-
nerazon, podemos controlar el gasto y decidir pla-
nearel retiro. También es cierto que ahorrar parece
inviable cuando el kilo de huevo cuesta 55 pesosy
el platano ylaguayabavalenlo doble que hace unos
meses. Pero si nos detenemos un minuto, la pro-
puesta es interesante porque es empezar con 200
pesos al mes paranuestroretiro.

PediaDanielaun ejercicio: siuna personade 40
afios aporta 200 pesos almesen 10 afiosjunta 24 mil
pesos. Ese compromiso por120 meses enel PPRde
Mapfre, Mi Jubilacién, le permitird obtener, alos
65 anos, 79 mil 51 pesos garantizados. Se ahorran
10 afios, se esperan 15 y se tiene 329 por ciento de
recuperacion, ademas de aprovechar la deducibili-
dad fiscal porahorrar paralajubilacién. Mas monto
y tiempo incrementan el resultado. Lo interesante
es garantizar algo con 200 pesos.

Independientemente del productooel compromi-
so,lainvitacion es ahorrar paralavejez paratenerun
pocode certidumbre anuestro alrededor. s

Elahorro para el retiro
es algo que permite
“algo de donde
agarrarte y crear
certidumbre”
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
JAIME BERINTCHEVSKY

Amenazas financieras:
la banca movil y transacciones
sin contacto bajo ataque

En la reciente edicién de 1a Convencidn Bancaria, que reunic
a las mas destacadas instituciones financieras y bancarias de
México, asi como a los lideres gubernamentales clave para la
industria a nivel nacicnal, se hablé de las perspectivas econd-
micas del pais en el proximo aiio, asi como del papel de la
agenda ASG en el sector para que su operacidn se vuelva mas
sostenible e incluyente,

Sumando a estos temas trascendentales, quisiera destacar
lo relevante que ha sido la digitalizacion de la banca para su
crecimiento en los tltimos afos. Las tendencias que hov
acompaiian ¢l desarrollo del sector, como las nuevas formas
de pago, estan teniendo una gran expansion v, por tanto, ma-
vor exposicion. Por eso, es imprescindible recalcar que las
amenazas v atagues cibeméticos al sector financiero siguen
siendo uno de los retos prioritatios por atender.

La implementacion de servicios y tecnologias que facilitan
operaciones bancarias. como los pagos digitales o las transac-
ciones sin contacto, ayudan a promover la inclusion financie-
ra de cometcios y usuarios al offecer una forma cémoda v
seglua de realizar pagos sin necesidad de usar efectivo, tarje-
tas o algnn otro dispositivo inteligente fisicamente. Sin em-
bargo. pese a la seguridad que estos garantizan, los cibercri-
minales buscan, cada vez mas. robar datos financieros e in-
vierten activamente en ¢rear nuevas tacticas v programas
maliciosos, lo gue puede generar grandes pérdidas, tanto para
las entidades financieras comao para los usuarios.

Una de las amenazas mas frectientes v alarmantes son los
troyanos bancarios para moviles, utilizados para buscar datos
relacionados con la banca en linea v los sistemas de pago
electronico. Segtn el informe de amenazas maviles 2022 de
Kaspersky. se detectaron 196 476 instaladores de este tipo de

Columnas Econdmicas
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malware el afio pasado, el doble con respecto a 2021,

Ademads, recientemente, Kaspersky volvié a alertar sobre
Prilex, un agente de amenazas del que he hablado anterior-
mente, el cuial ha evolucionado gradualmente pasando de set
un malware enfocado en atacar los cajeros automaticos (AT-
Ms) y las terminales punto de venta, a convertirse en el pri-
mero del mundo en ser capaz de blogquear 1os pagos contac-
tless, obligando a los usuarios a usar su tarjeta fisica y habili-
tando asi transacciones “fantasma’.

Esto representa un importante riesgo para la industria
pues, a nivel global, las transacciones con tarjeta estin mi-
grando hacia los sistemas de pagos sin contacto. Si bien en
Latinoamérica su adopcidn se encuentra en una etapa tem-
prana, actualmente, 0% de las terminales en México ya es-
tan habilitadas para utilizarlo.

Ante estas amenazas, los usuarios deben adoptar una cul-
tura de cibersegrridad para proteger sus cuentas v datos ban-
carios. En el caso de los negacios. es importante que protejan
sus sistemas mas antiguos con soluciones actualizadas que
ofrezcan diversas capas protectoras contra diferentes vecto-
res de atague en todos sus dispositivos. Para las nstituciones
financieras, la capacitacion del personal, asi como la inteli-
gencia de amenazas, son clave para detectar v bloguear ata-
ques en su infraestructura,

Nuestro pals sigue caminardo hacia la inclusicn financie-
ra digital. demandando una mayor defensa ante los ciberata-
ques que cada vez son mds complejos v silenciosos. Es im-
portante que la banca v las instifuciones financieras estén al
tanto del panorama de amenazas que las acecha v adopten
una cultura preventiva para garantizar su competitividad v
Optimo crecimiento. Pagina 3 de 5
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leros detexto tragedia en puerta,
SEPapiedraylodoy viola gobierno Constitucion

Siel plan “B” para acotar al INE de Lorenzo
Cordova amenarza la democracia. la “refor-
ma educativa” que cocina la SEP de Leticia
Ramirez apunta a convertirse en un golpe al
futurede 23 millones de estudiantes.

Y es que sin un programa delineado v sin
objetivos de aprendizaje. los 2.5 millones de
libros de texto de primaria se imprimen a to-
da prisa. sin seguir los procedimientos que
dictan la Constitucién, la Ley General de
Educaciényelreglamentointeriordela SEP.

Contra lo conocido, tnicamente habra 5
libros, mezcla de conocimientos, sin orden ¥
limitada profundidad en temas como lectura
ymatemadticas.

Segtin expertos, el conocimiento cientifi-
coseigualaalacreencia popular, al grado de

que los libros podrian ser utilizados parcial-
mente, si asi lo deciden los maestros en las
comunidades.

Las matemdticas se convierten en algo
superficial, en tanto que el adoctrinamiento
v la lucha de clases es reiterativo. ;Soy un
opresorounoprimido?, se pregunta alnifo.

Los libros son punta de lanza en el pro-
vecto de Marx Arriaga director de Materia-
les Educativos de 1a SEP v el venezolano
Sady Loaiza. De ahi que se custodien con ce-
lo. Estan mal elaborados vy no respetan la
gradualidad.

Como va le adelantaba, el plan incluye
también los libros de secundaria. Uno por
ano, para unificar el pensamiento de los j6-
venes. La CANIEM que preside Hugo Setzer

ha hecho lo imposible por conocer esta otra
propuesta que significa 36 millones de li-
bros. [gual a ese nivel se rompera la diversi-
daddecontenidos.

De llegar a las escuelas los nuevos mate-
riales para agosto, hay la conviccién de que
habra un enorme retroceso en la educacion
de varias generaciones. De porsiel golpe con
lapandemia.

Ademas vs los 2 millones de chicos de es-
cuelas privadas, que no soloestudian conlos
libros dela SER la brecha vs la educaciénpii-
blicaseahondara.

Asiquetragediaenpuerta.

NADAENJUNTAPARA“MEJOR

EIECUCION" Y SHCP SOPORTE ABIVA
Mas alla de las expectativas en torno a la
reunion convocada por CNEV de Jesus de la
Fuente para analizar la circular de “mejor
ejecucion”, no se llegd a nada en concreto.
Hubo representantes de SHCP vy Banxico.
BIVA en la persona de Santiago Urquiza se
mostro abierta para que los ajustes le ayu-
den a ganar 6rdenes en el dia a dia, mientras
quela AMIB con Alvaro Garcia Pimentel ex-
puso que cualquier modificacién debe tener
como objetivo el beneficio del cliente. La
BMYV via José-Oriol Bosch apoyd la postura
delas casas de bolsa. En el ambiente quedd
el sentimiento que hay el mandato de la SH-
CP de Rogelio Ramirez de la O de soportar
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MINERIAMENOS QUESURTIRY
PRONTOBRINCOIMPORTADOR
En2022]amineria terminé con una caida ene-
ro-diciembre del 0.6% v sélo en diciembre ba-
j012%. Enenero se repitieron los nameros ne-
gativos frutodela politica quesigueel gohierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador. Dadoeldes-
plome en exploracion, se cree que pronto se
veranlasconsecuencias conlaincapacidad de
surtir alaindustria insumos que habrd queim-
portar. Elgolpealavueltadelaesquina.

FIRMELAFED, TASASHASTAS.50%Y
BANXICOMISMA RECETA

Como se esperaba la FED de Jerome Powell

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

elevd la tasa en 25 puntos base para llegar a
A75%. Séptima alza al hile v 400 puntos base
desde febrero del 2021 Ademas el banco fue
firme en que seguird endureciendo las tasas v
las condiciones crediticias con el objetivo de
llevar la inflacion a 2%, mds alld de la proble-
maticabancaria. Lastasas bien pudieranllegar
a fin de ano sobre 5.25%-5.50%. Ranxico de
Victoria Rodriguez deberd aplicarlamismare-
ceta el proximo jueves con un incremento de
25 puntos hase que llevard elfondeo all 25%.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

El Presidente solo muesira
contencidn de ese
comportamiento cuando
esid cara a cara con
estadounidenses de alio
rango, a quienes halaga

4= _CARLOS
i luﬂTA

AMLO
ANTIESTADOUNIDENSE

lgo cambia. El presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador ha transformado su re-
lacionamiento hacia Estados Unidos. El
cambio ha sido inicialmente paulating,
perase ha acelerado estos dias.
Adiarioabordaalgun temarelacionado
con ese pais. Todo les critica. Critica a su
pueblo, portenerla costumbre deindependizaralos javenes
alcumplir18 afios; critica suidentidad historica, pordescansar
en el “Destino Manifiesta”; critica al Departamento de Esta-
doy asu titular, Antony Blinken, por haberse pronunciado
sabre el asesinato de periodistas en México, asi como por el
reciente informe sabre los derechos humanaos aqui; criticaa
sus congresistascue abrieronel debate sobrelalucha contra
el fentanilo y los cérteles de las drogas; critica a su prensa,
por editorializar contra su gobierno; critica a sus industrias,
por perseguir innovacion tecnologica, como en el caso de
maiz transgénico; critica a la DEA, por malas practicas. Para
tndns tiene

Péagina 3 de 6
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AMLO salo muestra contencién de ese comportamiento
cuandoestdcaraacaraconestadounidenses dealtorango, a
guienes halaga,comohasidoelcaso
deJohnKerryy deloscongresistas
estadounidenses quele hanvisitado

en Palacio.

Pero con el paso delos meseslas
criticas se hanintensificado, particu-
larmente después de dos sucesos:
la visita del presidente Joe Biden a
México, en energ;y la sentencia del
tribunal estadounidenseque declars

culpable al ex secretario de seguridad Genero Garcia Luna.
¢Quéfuelogueocurria?;¢porqué AMLOeligié volverse an-
tiestadounidense? Nadie puede tenerla respuesta completa,
perodebeincluirunelementoclaveenlamentedel Presicente:
detectariesgos futuros. Una persona enterada de estos temas
me asequre hace pocos dias que el Presidente esta concen-
tradoen elegira un sucesor o sucesora gue elimine o mitigue
al maximo el riesgo de que, al terminar su mandato, Estadas
Unidos sevuelgue a exhibirtodala coleccion demalas practicas
(¢odelitos?) que detecta en México y, sobre todo, a persequir
apersonajes clave del gobierno de AMLO, para encarcelarlos.
En consecuencia, al Presidente le conviene enfatizar hoy que
su afan personal es defender nuestra soberaniay que los
estadounidenses ejercen un poder abusivo.

Estados Unidos no suele encarcelar expresidentes de
paises, asi que AMLO puede dormir tranquilo (sobre todo
si no sale de Tabasco después de 2024). Pero |a narrativa
a partir en 2024 puede revertirsele, porgue ya no tendra la
conferencia mananera para posicionar sus mensajes, y las
porgue instituciones que le trascienden se padrian dedicar
aexhibir el verdadero cariz de su gobierno.

TVAZTECA
Enmediodesureestructura, TVAztecareiterd sudispaosicion
al didlogo con los tenedores de bonos con vencimiento en
2024.La voluntad ahi esta parallegar a acuerdaos.

.

A diario aborda
algiin tema
relacionado
con ese pais.

Todo les critica

Péagina 4 de 6



Fecha: 23/03/2023 Columnas Econdomicas
Pagina: 17 Corporativo / Rogelio Varela
Area cm2: 285

Costo: 16,530

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO
#OPINION

ROMPER
BARRERAS

ROGELIO"
VARELA

TV Azteca reiterd su compromiso para continuar
dialogando con sus acreedores donde figuran
tenedores de bonos, bancos y entidades privadas

uedaclarocquelas barreras entre mediosy
televisoras cadavez mas son cosadel pa-
sado. Basta confirmarlo con elanunciode
N+, que acaba dedaraconocer el proximo
estrenodeun programa de analisis depor-
tivo en el que participardn profesionales
de distintas empresas coma ESPN, TNT
Sports, TUDN, Imagen TV y Fox Sports.

Se trata del nuevo programa “Tercer Grado Deportivo” gue
conducird Denise Maerker, en el que semana a semana
intervendran algunos de los periodistas mas reconocidos y
polémicos como David Faitelson Javier Alarcon, Maria José
Gonzalez Ancdré Marin, Alberto Latiy Alejandro delaRosa.

Un formato de este tipo se probo para analizar el Mundial
de Qatar 2022 y gustd. De ahi que si de abordar los temas
mas relevantes delmundodeportivo setrata, ahorase busca
una mirada pluraly fresca, donde la apuesta de N+ con toda
seguridad va a generar una gran audiencia.

Lan Feal sale Bas
tasars dlee imberes
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Afiada que el propio CEO de N+, Daniel Badia, ha dicho
que laintencion con esto es poner un granito de arena para
el progreso del departe en el pais. “Tercer Grado Deportivo”

comienza el proximolunes10deabril,
y se transmitira en las Estrellas, la

N-dio a conocer  Plataforma ViX,y por supuesto, en

e' estreno de nmas.com.mx.
un programa
sqe o LA RUTA DEL DINERO
de andilisis \ .
. En mas de televisaras, TV Azteca,
deportivo

guelleva Ricarcdo Benjamin Salinas
Sada, reiterd que continuara dia-
logando con sus acreedores para
alcanzar una reestructura de pasivos que beneficie a todas
las partes dondefiguran tenedores de bonos, bancosy otras
entidades privadas..Con motivo del Women Economic Forum,
guelleva aquiMichelle Ferrari, se entregaron reconocimientos
alasempresas que han avanzadoen equidad de género, pero
también en crearambientes colaborativos, en donde nosélo
muijeres, sino también la comunidad LGBT puedan mejorar
la gestién de negocios y relacion de compafias en capital
humano.Entrelas galardonadasestuvieron Coca-Cola, Bimbo,
3MINTERproteccién, Duracell, Ubery Banca Afirme, Bancade
Sabadell, Ligthech, DHL Express, Grupo Rubay Gentera, entre
muchas, gue han canseguido logros como borrar brechas
salariales.. El presidente de Amcham México, Vladimiro de
la Mora, estuvo ayer en el podcast de Banorte, de Carlos
Hank Gonzalez llamado Norte Econdmico, donde planteo
gue todas las regiones del pais tienen potencial para recibir
inversion extranjera como parte del nearshoring, pero desta-
Co también que es necesario el disefo de politicas publicas
de largo plazo para mejorar la infraestructura y en especial
enviar sefales de certeza aempresas.. Alejandra del Moral,
precandidata electadela alianza Va por el Estado de México,
donde figuran PRI, PAN, PRD y Nueva Alianza, reiterdé que su
campana serade propuestasy node descalificaciones. Afia-
dio que sucandidaturasera de reconciliacién “no queremas
buenos nimalos, sino ofrecerrespuestas alos mexiguenses”
encongruencia conloque ha planeado a nivel nacional ellider
del PRI, Alejanclro Moreno Cartlenas.

I
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Libros detextotragediaenpuerta,
SEP apiedraylodoyviolagobierno Constitucion

Si el plan “B” para acotar al INE de Lorenzo
Cordova amenaza la democracia, la "refor-
ma educativa” que cocina la SEP de Leticia
Ramirez apunta a convertirse en un goipe al
futuro de 23 millones deestudiantes.

Y es que sin un programa delineado v sin
objetivos de aprendizaje, los 2.5 millones de
libros de texto de primaria se imprimena to-
da prisa. sin seguir los procedimientos que
dictan la Constitucion, la Ley General de
Educacionyelreglamento interiordelaSEP.

Contra lo conocido, Gnicamente habra 5
libros, mezcla de conocimientos, sinorden y
limitada profundidad en temas como lectura
yinatematicas.

Segn expertos, el conocimiento cientifi-
coseigualaalacreencia popuiar, al grado de

que ios libros podrian ser utilizados parcial-
mente, si asilo deciden los maestros en las
comunidades.

Las matematicas se convierten en algo
superficial, en tanto que el adoctrinamiento
v la lucha de clases es reiterativo. ¢Soy un
opresorounoprimido?, se preguntaalnino.

Los libros son punta de lanza en el pro-
yvecto de Marx Arriaga director de Materia-
les Educatives de la SEP vy el venezolano
Sady Loaiza. Deahiquese custodien conce-
lo. Estan mal elaborados v no respetan la
gradualidad.

Como va le adelantaba, el plan incluye
también los libros de secundaria. Uno por
ano, para unificar el pensamiento de 1os j6-
venes. La CANIEM que preside Hugo Setzer

Incfarin de cobrar |mlr i
bas poitiscscis Tamillares =



Fecha: 23/03/2023
Pagina: 20
Area cm2: 353

Costo: 10,194

2/2

ha hecho lo imposible por conocer esta otra
propuesta que significa 36 millones de li-
bros.Igual a ese nivel se rompera la diversi-
daddecontenidos.

De legar a las escuelas los nuevos mate-
riales para agosto. hay la conviccion de que
habra un encrme retroceso en la educacion
de varias generaciones. Depor siel golpe con
lapandemia.

Ademas vslcs 2 millones de chicos de es-
cuelas privadas, quenosolo estudian con los
librosdela SEE la brechavs laeducacion pu-
hlicaseahondara.

Asiquetragediaenpuerta.

NADAENJUNTAPARA "MEJOR

EJECUCION"Y SHCPSOPORTEABIVA
Mas alla de las expectativas en torno a la
reunion convocada por CNBV de Jestus dela
Fuente para analizar la circular de “mejor
ejecucion”, no se llegé a nada eh concreto.
Hubo representantes de SHCP ¥ Banxico.
BIVA en la persona de Santiago Urquiza se
mostrd abierta para que los ajustes le ayu-
den a ganar ¢rdenes en el dia a dia, mientras
quela AMIB con Alvaro Garcia Pimentel ex-
puso que cualquier modificacion debe tener
como cobjetivo el beneficio del cliente. La
BMYV via José-Oriol Bosch apova la postura
de las casas de bolsa. En el ambiente quedo
elsentimiento guehay eimandato dela SH-
CP de Rogelio Ramirez de la O de soportar

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

comao sea la sostenibilidad de BIVA. Como
guieranadadefinido.

MINERIA MENOS QUESURTIRY

PRONTOBRINCOIMPORTADOR

En 2022 lamineria terming conuna caida ene-
ro-diciembre del 0.6% v solo en diciembre ha-
joL2%. Enenero se repitieron los mumeros ne-
gativosfrutodelapolitica quesigue el gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador. Dado el des-
plome en exploracion, se cree que pronto se
veran las consecuencias con la incapacidad de
surtir ala industria inswmos que habra que im-
portar. Elgolpealavuelta delaesquina.

FIRMELAFED, TASASHASTAS.50%Y

BANXICOMISMA RECETA

Como se esperaba la FED de Jerome Powell
elevo 1a tasa en 25 puntos base para llegar a
4.75%. Séptima alza al hilo v 400 puntos base
desde febrero del 2021 Ademas el banco fue
firme en que seguird endureciendo las tasas y
las condiciones crediticias con el objetivo de
llevar la inflacion a 2%, mas alla de la proble-
maticabancaria. Las tasas bien pudieran llegar
a fin de ano sobre 5.25%-5.50%. Banxico de
Victoria Rodriguez deberaaplicar lamismare-
ceta el proximo jueves con un incremento de
25puntos baseque llevara el fondecall.25%.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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1 dia de ayer, la FED decidi6 aumentar

25 puntos base la tasa de referencia al

5.0% anual, lo que puede generar un

aumento en el riesgo de liquidez de
los bancos regionales por un lado, pero por
otro, cuidandoel riesgo sobrelainflacion ante
la fortaleza de empleo que sigue mostrando la
economia.

gD(jNDE EMPEZAMOSA VER UN CAMBIO?

1.- Los miembros de la junta de comité estiman
queelpico entasasde interésestard en 5.25%
anual, pero para el 2024 ven la posibilidad de
una tasa de interés en 4.25% y para 2025 en

3.00% anual. Sirecordamos, dias antes de cono-
cerlasquiebrasdebancosregionalesenEstados
Unidos,Jerome Powell hablaba de un probable
nivel pico en tasas de interés en 5.50% o mas y
que permanecieraahi por espacio de tiempo.

Hoy, el mercado espera unabaja en tasas a
partir de julio —septiembre del 2023 vs. la FED
que considera que las tasas no bajardn este afio.
¢Aquiénle hacemoscaso?

2.-Losmiembrosestiman que el PIB en 2023
apenas crecerd 0.4% anual, ajustando a la baja
la previsidn anterior en 0.5% y para el 2024,
estiman un PIB del 1.20% anual vs 1.60% pre-
vio. Este desempefio mdas pobre de la economia
puede ligarse a sectores como el inmobiliario,
que los créditos del sector bancario se vayan
enfriandohacia empresasypersonasfisicas ante
tasasdeinterésaltas. Ademds, laFEDyel propio
gobierno serdn cuidadosos sobre el riesgo de
nuevas quiebras de bancos y de garantizar los
depositos delos clientes al 100%.

3.- Estiman que la inflacion desacelerard a
un estimado de cierre de afio en 3.30% anual

vs. 6.0% actual, lo que reflejard que la posicién
restrictiva estd dando resultados. Para el 2024
estiman unnivel del 2.50% anual. No obstante,
no hay tanta congruencia al mantener una tasa
de desempleo en 4.50% para el cierre 2023 y
del4.60%en 2024, loque mantiene unafuerza
laboral “importante”.

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

24 MESES CON CRECIMIENTO: INEGI
Para febrero del 2023, el Indicador Oportuno
de la Actividad Econ6mica (IOAE) estima un
crecimiento de 3.5% del Indicador Global de
la Actividad Econémica (IGAE) respecto a
febrero del 2022, con una desaceleracion men-
sual con relacién al avance de enero pasado,
con lo cual sumaria 24 meses de crecimiento a
tasa anual, con datos desestacionalizados, de
acuerdoal Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia (INEGI).

En el segundo mes del afio, el IOAE estima
que el IGAE aument6 0.3% con respecto al
avancede0.4%estimado para enero pasado. Al
considerarlos principales sectoresde actividad
del IGAE, se calcula unincremento mensualde
0.2%paralasactividadessecundarias (indus-
trias) yunaumento de0.3% paralas terciarias
(servicios).
APUESTAPORSOSTENIBILIDAD
Entrelasgrandes compaiifasdel pafs, Transpor-
tes LiPU se distingue por séptimo afio consecu-
tivo como una de las firmas que por su Etica y
Gobierno Empresarial, Cuidado y Preservacién
del Medio Ambiente, Vinculacién con la Co-
munidad, ademas del resguardo a la Calidad
de Vida en la Empresa, son reconocidas como
Empresas Socialmente Responsables (ESR),
por el Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi) ylaAlianza por la Responsabilidad
Social Empresarial por México (AliaRSE).

Pero su permanencia no es casual, ya que al
ser parte de Traxion, lider en logfstica y mo-
vilidad de Aby Lijtszain, debe apegarse a la
Estrategiade Sostenibilidad que aplicaa todos
los segmentos de negocio y se ha desarrollado
al tomar como referente los 10 principios de la
Organizacion delas Naciones Unidas (ONU),
ademasdelasrecomendacionesdel Task Force
on Climate-related Financial Disclosures, la
Global Reporting Initiative, as{ comoel S
tainability Accounting Standards Board.

=y

Cambio en la percepcion de la FED
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ice claramente la Constitucion

que, dentro de 18 meses, el 30 de

septiembre del 2024, Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador ya no serd el
Presidente de México independientemente
del resultado de las elecciones de junio del
préximoafio.

Y salvo que los planes sean romper con ese
orden constitucional, es un hecho que sea
quien sea que quedeal frente del poder ejecu-
tivonotendra nilas habilidades populistas ni
elcarismade Lopez Obrador. Nadie.

Siesunopositor tendra el pesodelarecons-
truccién del pafs y de exigir la rendicién de
cuentas de todas las tropelias que ante nues-
tros ojos comete esta llamada Cuarta Trans-
formacion. Pero si se trata de unacorcholata
presidencial podria tener que cumplirel inde-
corosopapel deserla careta delavozdel lider
sies que no quiere ver como se desmoronan
sus alianzas politicas, su partidoyconellassu
propiaadministracion.

Quienaestasalturas no entienda que cual-
quier andlisis del futuro econémico-financie-
ro del pafs pasa necesariamente por las pro-
yecciones politicas de lo que viene para este
pais durante los afios y meses por venir, esta
perdiendo la perspectiva de que México es
un pais que desmantelé el orden institucional
que daba certezas alosinversionistas.

A pesar del discurso presidencial de los
buenos del pueblo contra los malos conser-
vadores, locierto es que México havivido tres

alternancias politicasenel poder presidencial
enloquevadelsigloylastreshanocurridosin
crisis sexenales, en ordeny con estabilidad.
Pero, pasar de Lopez Obrador a quien
sea, asi sea su designacién personal, con
una campaia electoral encabezada por él

Columnas Econdomicas
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Enrique Campos

Un Mexico incierto en 18 meses

r

mismo y con el uso descarado de recursos
publicos para que gane, va a ser un transito
muy complejo.

Quien llegue al poder va a tener que ra-
dicalizarse o negociar. Si es opositor tendrd
que repartir el poder entre aquellos con los
que habria hecho alianza, porque nohay otra
manera de obtener el triunfo si no es a través
deunacompetenciadesolodos opuestosenla
boleta del 2024.

El mensaje que tendria que mandar alos
mercados un opositor triunfante es que su
privilegio seria la reconstitucién de un pafs
de instituciones, mientras con la otra mano
desmantela los brotes de inconformidad que
losmalos perdedores seguro le organizarfan.

Y si el elegido es alguien que prometid
continuidad podria, claro, asumirse como
marioneta del entonces expresidente Lopez

Obradoryactuar comotal.

Obien, aceptar que no tiene el carismayel
arrastre de su tlatoani y buscar acercamien-
tos tanto internos, con las tribus de Morena,
como con los opositores que bien podrian
en 2024 recomponer los equilibrios en el
Congreso.

La otra, es la radicalizacién y apostarle a
queel excesivousodel poder que puedasuplir
esa cachaza de negar cada mafiana todos los
problemasy conese encanto dejar tranquilos
aseguidores ydetractores.

Estd claro que Lépez Obrador no vaa dejar
un ambiente politicorelajado. La divisidn in-
terna, las confrontaciones externashastacon
Estados Unidos, van a aumentar. Y también
estd claro que buscara dejar a su sucesor al
costoquesea.

Eso anticipa un México incierto dentro de
apenas 18 meses.

L]
Rorhulench bancria pegard 1
# imflaciin y a emple: FED
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Y de una costura de Walmart surgio el nearshoring

uestra mision: culposa
o contar historias, enire
s completies mojorde
que v, de quicnes, en
donde, por qué, cimo y
cuando, entre un mon-
e de pregumas que
pueden surgir e el caming, Adntirable
I labor de guienes ko logran, como Peter
S, Goodman. reporteno en The New York
Times que publicdalgo dilerenie a lo pro-
voeslo por Ja ebre del nearshoring,

Coenta gque luege de la comingencia
por ka panclemia y ante Jos elevados costos
diJa logistica v los problemasen lasalida
v enirada demercanclos de los puetiosde
cirga, las empresas vieronque lasolucion
eslabi ensis natices:en los paises man-
factureros vecinos,

Meéxico le guino of ojo a Fstados Uni-
dos,como siemproy China,cen Ligue va
traia un problema atravesado debidao los
costos arneelarios v su polftica eomimis-
wrentpezo adejar deserleatractiva, pese
il mangy de obra mids barata del mumdo,

Er obvio que alguien dier el prinier
paso. Dice Goodman que apenas arranei-
b 2022 cuando Walmart demanddun mi-
Hon de dolares en nnitormes; by solucidn
estabu tan cerea que se l habia saltado,
ent vez de hacer el pedido s China, sus
directives voltearon hacia Méxieo y on-
cortsron @ Mrestow, un negocio Tamiliar
deuniformaes,

Es ias quae visionariia Laeitadel repor-
tero: “En su despacho de Cindad de 36-
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xico, Isaac Prosburgsr, direcior de venlas
en Prestow, recibia el perido de Walmar
como senal deuna ovolucion del papel de
st pads ek econeinia, asi como de lis
apartnidades surgidas do esiar del mis-
mo lado del occane Pacitico que Estados
Unidlos, "Waltmart tenia nn gran problema
con sn abasiecimiente, recordd Presbur
v, THjoron, OK, Moxico, sihame”

Datos del Banco Interamericano de
Desarrollo citat que en Latinoamdrica ol
nearshoring puede aumentar las expor-
tacionesanualeshosta on 78 milmillenes
dodolares. Mexico tiene ka posibilidad de
registrar mas de 35 mil 300 millones de
doknes enlaexportacion de estos bienes,

Asies, ostamos hablindo de relocaliza-
i, deque ol caminemias directo y niis
COrCno siempre es mejor. Por esovaros
aver la Hlegadade lineas de produceion v
empresis al pais, e de Gilsos hanis
mos es uma realidad que pesard nis la
cercania de ka produeeion de bicnes gue
I mama de abra baraia; asi que ante Ja
demantda de wlentos para lo que viene
estd o todo fo gie day anin es tiempo de
PICIREISE ¥ eapacitarse,

Ya se observa una demanda de na-
vos industriales en Manterrey, Saltillo,
Cuanajualo, San Luls Potosi, Guadala-
Jara, Chituiahua v Thuana, entre ofris
ciwdades, comuo o registra el segian
portal Propiedades.com. Y volvemos al
caaso Tosla, quer se vaca Santa Calarina,
Aueve Ledn, donde *la ventic de naves
indastriales variw entre 5 millones de

im I;I

pesas v mis de 42 millones de pesos,
dependiendo de sus earacieristicas en
cuanto al namero de audenes, meiros
cuadmdes del terreno v constrneeion,

asl como materiales, perimetros deven-
ias o espesor-de muros”,

Yoojo. enpeeenios de ana vez bien y
en benelicio de todaos. Lo dijo moy bien
Carlos Hank, presidente del Consejo de
Administracion de Grupo Financiers Ba-
norte.en snpodeast Norte Feonadmien: *F]
nearshoing puede ser una oportunidad
historica para México. Una oportunidad
que verdaderamende wenga la capacidad
dle ransformar el desarrollo del pats ...
perotionc quebenefloiar o todis ks regio-
nes. No pucde seruna oportimidad que
tnicamente heneficie al nore val centro
del pais, sine que debe de beneficiar al
sHr al sureste.”

Sigamos contando historias comple-
(s, tambicn poreso que bnena la de ot
grupo flinanciero, el ospanol Santander
que se ocupi de impulsar alento, ef gue
serd demandando. recien lanzo su nuesa
cotvecaloria paraapovar kunanutencion
cle 200 jovenes extudianies para gue con-
tirnen con s educacion superior de -
ners exitosa, A tranes del programa Beea
santanider Estudios - Apovo a Lo Mann-
tencion 2023 desancander Universidades,

Siv predoextos, inscripeion estiabier-
inveicmael |>|f):~;inmggéllnglgl 0 clmejor
dinn del afio, por cierlol Ty manutencion
consistie enun pago anice de mil pesos
prara cicla nni e Las 200 hecos otorgacdas,
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Estiniciativa esta dirigida a jovenes que
s eteteniran realizando cstidios de
educacion superior téenica, licenciatura,
maesivia gdoctorado en Instinucones de
Fehaeacion Suparior pablicas o privadas.

REMANENTES

Sicde Empresas Socialmente Respotsa-
Bless (E=R) hablamaos, imbicn destae:
Transportes LiPT, que suna sicte anos
tle obtener ¢l distingivo que brindan 1a

Alianza por la Responsabilidad Social
Empresarial por Mixico (AlialkSE) v ol
Contro Mexicime para la Filantropia (Co-
niefi). Dicha tmyectoria tiene jodo gue ver
coll quie o8 parte de Traxion, Ta experta
en movilidad v logistica que se ha traza-

Columnas Econdmicas
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do ina ruia sostenible de la mano del
euuipo encabezado por Aby Lijszain, asi
como de los 10 principios que establece
la ONUL bos lineamientos del Task Foree
ot Climare-related Finaneial Disclosires,
el Sustainability Aecounting Stindands
Board, sin obvidar los Estdndares de Glo-
Bl Repeorting Injciative,

LIBRO SOBRE HISTORIA

HIDRICA DE LA COMX

Como parie de los Testejos por el Dia
Mundial del Agua, Humberto Armen-
la Gonziler, presidente del Consejo
de Administracion en Regiomontina
de Consirnecion v servicios (RECSA),
presenta el libro “Financiamienio de la
Infraestructura Hidraulica v Ly Gestion

Hidrica en el Valle de Mdxico”, doesde Ta
elapa posrevolocionaria hastael periodo
del neoliberalismao. E] avior reflexiona
sobre L problemditica que i surgido
debido a la extraceion subterrdnei de
aguae ¥ lo falta de infeaestractora hi-
driulica en emas coma suminisire de
ligquido potable, sancamiento v drenaje.
sin duda, ayuda en b comprension de
Ins 1emas relacionados con el agua en
la capital del pais, desarrollado por un
experto en el lema como lo os Armiena
Gonzdleg, quien desde RECSA estudia ol
tenma desde hice anos; ademas de sumar
28 afios inmerso enobra, infraestroctara
y provecios hidricos en priclicamenie
1ode Mixico,

Péagina 4 de 6
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Y d una costura de Walmart surgio el nearshoring

uestra mision culposa
o8 contar istorias, enire
miis completes mojor.de
que vau, de quicnes, en
dénde, por qué, como y
cuando, entre un mon-
on do pregunias que
pueden surgir en el caming. Admirable
lit labor de guienes lo logran, como Peler
S. Goodnn. reporteno en The New York
Times que publicdalgo dilerette a lo pro-
voeiklo por L fiobre del nearshoring,

Cuenta gque luege de la comingencia
por bypandemiay ante losclevados costos
deda logistica y los problemasen lasalida
v enrada demercanelps de los preros de
categ, ls epresasvicronque lsolucion
eslaba ensis natiees:en los paises mani-
factureros vecinos,

Meéxico lo guifio of ojo a Fstados Uni-
dos,como siemproesy China,cen kigue va
traia un problema atravesadeo debida los
costos arancelnios v so poliiica eomnis-
i empezo adejar deserleatractiva, pese
i la mana de obra mes barata del nomdo.

Era obvio que alguien diera el primer
paso. Dice Goodman que apenas armaneis
b 2022 crando Wadmart demand dun mi-
Hen e ddlares en uniformes; by solucidn
eslaabay L cervague se lahalba soltado,
et vez de hacer el pedido s China, sus
directives voliearan hacia México y en-
contgron a Mreslow, un negocio familiar
deimifories.

s mias que visionaria L cita del repor-
tero: “En su despacho de Cindad de 36-
xico, Isaae Prosburger, direcior de venius
en Prestow, recibia el pedida de Walmar
como sefial deunaevolucion del papel de

supais en la econonia, asi como de Las
aporiunidades surdidas do esiar del mis-
mo e del océane Pacitico que Estados
Unielos, “YWalmart tenia nn grian problema

con s abasiecimienta, recordo Presbur
g, THjoron, OK, Moxion, sihame”

Datos del Banco Interamericane de
Desarrolle citan que en Lainoamdérica ol
nearshoring puede smmnentar las expor-
tacionesanuales hosta en 78 milmillones
dodolres. Mexico tiene la posibilidiad de
registrar mas de 35 mil 300 millones de
doknes en laexportacion de estos hionoes,

Astes, estamos hitblando de relocalizr

citit, cle que ol camine mas directo y neis

corcano sicmpre es mejor, Por esovinnos
a ver la Hegadade lineas de prodoceion y
empresas al pais, Tuer de falsos Raoris
mos ex uma realidad que pesard nis la
cercania du ka produceion de bienes gque
lar mana de nlm baratag asi que ante li
demanela de wlentes para le que viene
estih a 1odo to gie da v in es tiemipo de
PICIRAGISE ¥ eapacilarse,

Yit se observa una demanda de na-
vos industriales en Monterrey, saltillo,
Guansgjuai, San Luis Potosi, Guadala-
Jara, Chittahua v Thuana, entre otris
ciwdades, comuo o regisira el segan
portal Propiedades.com. Y volvemos al
casn Tosla, quer sevaca Santa Catarin,
Auevo Leon, donde *la venti de naves
indastriales vaia entree 5 millones de
pesos v mas de 42 millones de pesos,
dependiendo de sus caracteristicas on
cuanto al namero de andenes, metros
cuadrades del terreno v constrneeion,

T COmo Illéltl'-l'iilll'--‘i. |}(!I’iIIIE!I ros deven-

(HERY] Ospoesar de murns”

Y ojosempecentos de una vez Bien y
en benelicio de todos. Lo dijo muy bien
Carlos Hank, presidente ded Consejo de
Administracion de Goupo Fnaneiero Ba-
norte.en sipodeast Norte Feondmion: F]
nearshoring puede ser unacoportunidad
histdrica para México. Una oportimidad
ques verdaderamente enga la copracidad
dle ransformar ef desarrollo del pads ...
prrotionc quebenefloiar o odis ks regio-
nes. No puede seruna oportimidad que
tnicamente heneficie al none val centro
dol pais, sine que debe de beneficiar al
snir, al sureste.,”

Sigamos contando historias comple-
(s, tamybicn por esogue bnena la de otro
grupo linanciero, ol ospanol Santandoer
que se ocupi de impulsar @loe, ef goe
seridemandando, recien lainzo su nueva
cotvocaioria paraapovar kunanutencion
cle 200 jovenes estudiantes para gue con-
linden consu educacion superior de -
ners exitosa, A s del programa Beea
Santaaider Estudios - Apovo a la Manu-
tencidin 2023 deSantander Universidatles,

sitnprotexios, lainseripeion est abior-
v cierra el proximo 21 de mavo fehingjor
divn el afio, por ciertol, T manutencion
CONSISt enun pagoinice de 9 mif pesos
praara el un e Las 200 hecos onorgacdag,
Estiviniciativicestd dirigica josenes que
seeneueniran realizando estdios de
eelucacion superior (Genica, licenciatura,
maestria o doclorado en Instituciones de
Eehueacion Superior pablicas o privadas,

REMANENTES

Side Emprosas Socialmetite Responsa-
bless (FSR) hablamaos, ambicn destaea
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Transportes Lilt, que smna sicte aios Board, sin olvidar los Estdndares de Glo- sobre Ta problemdtien que i surgido

tle obtener ol distintivo que brindan 1o bal Reporting Iniciative debitdao a kb extraceion subterrines de

. oy . . T c e Feylys Y T I T P i
Alicnza por la Responsabilidad Social LIBRQ SOBRE HISTORIA ALy la fulta de ”'l'd‘-hlfl{‘-["“" hi
Empresarial por México (AliakSE) v ¢! HIDRICA DE LA COMX driulicn en lemias como suminisire de

ligquido potable, sancamiento v drenaje.
Sin duda, ayuda en b comprension de
Ins 1emas relacionados con el agua en
L capital del pais, desarrollado por un
experto en el tema como o es Armenia
Gonzdleg, quien desde RECSA estudia ol
tema desde hice anos; ademas de sumar
W afos inmerso enobra, infravstruciar
y provecios hidricos en priclicamenie
1odo Méxien,

Contro Mexicano para la Fkwtropia (Co- Comao parie de los festejos por el Dia
mefi). Dicha trmyectoviadienc iodo gue ver Ayadial del Agua, Humberto Aren-
con que es parte de Traxion, la experta e Gonzéilez, presidente del Gonsejo
en moviliclad v logistica que se ha - de Administracion en Regiomon G
doma rata sostenible de fa mano del go Consirnecion v Servicios (RECSA),
eouipe eacabezado por Aby Lijlszin, asi presenta el libro “Financiamiente de: 1
coma de los 10 principios que establece nfraestructura Hidraulica y Ly Gosticn
la ONU. los linearnientos del "Task Torce 1idrica en el Valle de Mexico™, desde la
on Climate-relimed Financial Disclosires. erapa posrevolucionaria hasta el periodo
ol Sustainability Aceounting Stndards ol neoliberalismao. 11 avior reflexiona
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