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CAPITANES

Consejo robusto

undador y
O para México de

rupo Rotoplas avanza en su proyecto para fortalecer Kigii, startup enfc

su gobierno corporativo.

La compaiiia de productos y servicios para el manejo
del agua, que lleva Carlos Rojas Aboumrad, busca en-
riquecer la experiencia del Consejo de Administracion a
través de la integracion de miembros con experiencia y
conocimientos especializados en innovacion tecnoldgi-
ca, entornos digitales, experiencia del cliente y negocios
de servicios.

Un movimiento alineado a esto es que en la proxima
asamblea de accionistas se propondrd y someterd a vota-
¢ion la incorporacién de Regina Garcia-Cuéllar v Mar-
cos Westphalen como nuevos miembros.

Rotoplas planea incrementar a 53 por ciento la parti-
cipacion independiente y llevar a 13 por ciento la repre-
sentacion femenina en el consejo de administracion.

Garcfa-Cudllar es una economista con doctorado de
Harvard, con especializacidn en comercio y brecha de
genero. ’

Ademds de su experiencia en Izzi y Citibanamex, re-
salta como una de las 50 Mujeres a Observar para Con-

sejos de Administracion en 2023 por 5050 Women on
Boards, donde es copresidenta del Capitulo de México.

Capacitan para
reconstruccion

Ahora que Acapulco pa-
dece por falta de turistas,
muchos ex trabajadores
del sector hotelero y res-
taurantero estan mirando
la torma de emplearse o
autoemplearse en el sector
construccion.

Kl destino enfrenta es-
casez de mano de obra ca-
lificada para Ia reconstruc-
cién, por ello, tras el paso
del huracan “Otis”, la tras-
nacional United States Gvp-
sum (USG), que en Méxi-
co vy America Latina lidera
Fernando Fernandez, ins-
tald su academia-en el puer-
to guerrerense.

En sdlo tres meses, la
Academia USG ha cerifi-

cado a 200 personas como
supervisores e instalado-
res del sistema TablaRoca
a través de cursos v talleres
que les permiten desarro-
llar habilidades y compe-
tencias cn sistemas ligeros
de construccién,

Hasta ahora, se han co-
locado estos sistemas en
Mundo Tmperidl, que diri-
ge Seyed Rezvani, v Sears,
de Grupo Carso, de Car-
los Slim, por mencionar
algunos.

Tn 2022, USG lanzé su
primer academia en la Ciu-
dad de México v otra en
Monterrey. En este tiempo
ha capacitado a mis de 10
mil personas, de los cuales
20 por cienta son desem-
pleados, amas de casay ju-
bilados, entre otros.

Inician
operaciones

Con una inversion inicial de
68 millones de pesos distri-
buidos en los proximos 24
meses, la empresa de solu-
ciones de ciberseguridad
Avertium inici6 operacio-
nes cn México. La compa-
fia cstara encabezada por
Andrew Wilson y buscari
atender a empresas media-
nas y grandes.

Su principal objetivo es
reclutar y formar expertos
en Teenologias de la Tnfor-
macién (TT) que daran ser-
vicio a empresas localizadas
en Estados Unidos, asi co-
mo la instalacion de un cen-
tro de operaciones de segu-
ridad (SOC, por sus siglas
en inglés).

Tan sélo para el primer
trimestre de 2024, la me-
ta de Avertium s atracr a
22 especialistas en diversas

daen reducireld

perdicio de alimen -

tos. Su negocio con
»en dar cas k

de hasta 40 por ciento
del precio

ducto cercano a cadu-
car adquirido en es
tablecimientos don-

areas de las tecnologias de
informacion.

Entre las posiciones
abiertas se encuentran in-
genieros en ciberseguridad,
cxpertos en servicios de se-
guridad administrados, ana-
listas para SOC, testers de
penetracion de aplicacio-
nes web, ast como consulto-
res de gobernanzy, riesgo y
cumplimiento.

De acuerdo con la aso-
ciacion de profesionales de
ciberseguridad ISC2, en
2023 el tamafio de la fuerza
de trabajo mundial en ci-
berseguridad fue de 5.5 mi-
llonies, es decir, un aumen-
to de 9 por ciento respecto
a2022.

Sin embargo, la
brecha crecio 13 por ciento
desde 2022, lo que significa
que en 2024 se necesitaran
mias de 4 millones de pro-
fesionales de ciberseguri-
dad en todo el mundo, re-
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conocio la empresa.

Entre los planes de la
compafifa a largo plazo esta
atender mil 200 organiza-
ciones de 15 industrias, con
el fin de que éstas sean mds
eficaces v resistentes frente
a las amenazas cibernéticas.

‘Sueno
americano’

Scouter, la startup mexica-
na que ayuda a creadores de
contenido a encontrar facil-
mente locaciones para sus
proyectos, se expandird a
Miami, Estados Unidos, lue-
go de tener un gran desem-
pefio en ¢l Pais,

La empresa, dirigi-
da por Mauricio Almei-
da, estima un crecimiento
de 400 por ciento con es-
ta expansion, va que, segun
explica, llegard a un mer-
cado desatendido por otros

servicios para creadores de
contenido.

Vivir su “suefio america-
no” también implica entrar
a mercados con mayor pre-
sencia de latinoamericanos,
como Chicago, Atlanty, Da-
Ilas, asi como algunas ciuda-
des de California.

El enfoque de Scouter
es ofrecer soluciones tec-
noldgicas a los creadores
con ahorros de hasta 45 por
ciento y, ademas, darles a
los propietarios de inmuc-
bles una oportunidad para
rentar y capitalizar sus es-
pacios para obtener ingresos
adicionales.

En Meéxico, la startup
ofrece locaciones como el
Estadio de Chivas, en Gua-
dalajara, y distintos foros a
lo largo del Pats, ademas
de haber trabajado con
marcas como HBO o
Telemundo.
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acampanas

PRESENTA AVE
CONSEJO DIRECTIVO

‘La Alianza por el Valor Es-
tratégico de las Marcas
(AVE) dio a conocer su con-
sejo directivo para 2024, en-
cabezado por Luis Gaitan,
cofundador y CEO de Pure.

Como primer vp: Said
Gil, de Dentsu Creative; se-
gunda vp: Laura R. Vela-
mazén, de Lexia Insights &
Solutions; secretario: Gui-
do von der Walde, de Ca-
torce Dias, y tesorera: Pa-
tricia Molina, de Televisa
Univision, :

Se sumaron nuevos con-
sejeros: Alvaro Dopico, de
M&C Saatchi Chilanga; Ja--
vier Macias, de Bombay, y
Manuel Guillén, de Meta.

Trabajaran en conjun-
to con Ver6nica Hernandez,
de Ogilvy México y Miami;
Aurora Pérez, de FBR de
Google; César Sanchez, de

Capitulo Occidente y Ba-
siko; Gloria Aguilar, de Ha-
vas Media México; Laura
Ruvalcaba, de Brain; Miguel
Angel Hernandez, de VMAS
Ideas; Ratl Ferrdez, de Li-
deres Mexicanos y FCO
Group; Roberto Wittig, co-
misario, y Rosa Maria Gar-
dea, directora general.
André Delgado, de Gru-
po Cinco, culmina su perio-
do como presidente del Ca-
pitulo Norte, y en breve se
conocera el relevo.

ENTREGAN PREMIO
TOTEM 2024

El dia de ayer se verifico la
Premiacion Tétem 2024, Fi-
guraban como conferencis-
tas José Alberto Teran, CEQ
de Terin TBWA; Manuel
Techera, fundador y socio
de M&C Saatchi Chilangg, y
Vico Ruiz, que lidera agencia
de promociones.
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HACERLO MEJOR
VERONICA BAZ

8M en México

ste 8 de marzo es-

taremos a meses de
. que una mujer ga-
ne las elecciones presiden-
ciales por primera vez en
Meéxico.

Este hito historico es
un avance simbolico en tér-
minos de igualdad de gé-
nero, ayuda a comenzar a
desafiar el sindrome del
impostor y marca la acu-
mulacion de una serie de
avances graduales en in-
clusion, que hemos presen-
ciado desde hace muchas
décadas.

Estos avances van des-
de la llegada de las muje-
res a las universidades y
carreras STEM (siglas que
representan Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Mate-
maticas), hasta su participa-
cién creciente en la fuerza
laboral, pasando por la in-
corporacion de mujeres a
puestos directivos y conse-
jos de administracion.

" Sinembargo, a pesar de
todos los avances que esto
representa, este 8 de marzo
también sabemos que pro-
blemas complejos y estruc-
turales, como lo es la equi-
dad de género o laviolencia
dirigida alas mujeres, no se
van a resolver por el hecho
de que tengamos una mu-
jer presidentay, quien asilo
crea, probablemente caiga
pronto en desilusion.

Al respecto de la desi-
lusion, muchas y muchos
de quienes votaremos es-

te 2 de junio atestiguamos
la llegada al poder de “un
empresario”, Vicente Fox,
que poco aprovecho la al-
ternancia para hacer un go-
bierno mas eficaz y poco
logré transformar la adver-
sidad que viven a diario los
empresarios chicos y me-
dianos en México. Asimis-

mo, tampoco somos lideres -

en energias renovables, ni
tenemos mejores sistemas
hidricos 0 mas proteccion
a la biodiversidad y a los
distintos ecosistemas por el
simple hecho de que exista
el Partido Verde Ecologista
de México.

Por otra parte, en todos
los entornos existen muje-
res exitosas y lideresas que
carecen de valores feminis-
tas y que no ven laurgencia
de un sistema de cuidados
que preste servicios publi-
cos universales, y ya ni se
diga la importancia de que
las trabajadoras del hogar
tengan seguridad social.

Una mujer presidenta,
por el simple hecho de ser
mujer, no acelerara las me-
didas necesarias para aten-
der las disparidades de gé-
nero en el ambito laboral.
Mujeres que hoy son nifias
y adolescentes tendran mu-
chos referentes de mujeres
en roles profesionales des-
tacados, pero seguiran en-
frentando la discriminacion
salarial y laboral. El acoso
sexual y la discriminacion,
como el despido por em-

barazo, no van a dejar de
ser asuntos cotidianos de
la noche a la mafiana.

La eleccion de una mu-
jer presidenta en México es
un paso en la direccion co-
rrecta hacia la igualdad de
género. Sin embargo, este
8 de marzo puede servir
para recordar que, para lo-
grar un cambio significativo
y duradero, se requerird un
compromiso continuo con
la equidad de género en to-

das las dreas de la sociedad,

asi como una accion colec-
tiva para abordar las mult-
ples facetas de la desigual-
dad y la injusticia,

Esta fecha emblemati-
ca es una oportunidad tam-
bién para reconocer que,
mientras abordamos cier-
tos problemas, otros nuevos
llegaran. Nada es estatico.
Temas como la escasez de
aguay los desastres natura-
les, agravados por el cambio
climatico, afectan de mane-
radiferenciada ahombres y
mujeres.

Por ultimo; indepen-
dientemente de quién sea
la mujer que llegue a la pre-
sidencia, es probable que
exista resistencia de un sin-
nimero de actores a cola-
borar con ella, por el simple
hecho de ser mujer. Supe-
rar esta barrera sera una se-
gunda batalla que la gana-
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MELENDEZ RUIZ

iLa IA se ro

tu cartera'

ra una mafiana cual-

qmeraenHongKong

cuando Mr. Ming re-
cibi6 un mensaje del corpo-
rativo en Londres.

Y nada menos que del
CFO, del mero mero de
Finanzas.

De su jefe.

“Necesitamos realizar una
transaccion confidencial”.

Por supuesto que Ming
inmediatamente penso: si co-
mo no.

Y, sin embargo, calmo sus
ansias al ver que el CFO su-
geria realizar una videocon-
ferencia para explicarle con
detalle todo.

En la conferencia,
Ming vio al CFO y a otros
empleados que conocia.

Se tranquilizo.

Aparte, la transaccion
cumplié todos los protoco-
los: tard6 una semana e in-
volucré mas conferencias
y videollamadas uno a uno.

Excelente, todo en or-
den... pero pues no.

A dias de haber reali-
zado las 15 transferencias
de cuentas de 5 bancos de
Hong Kong que totalizaron
$25.6 millones de dolares,
Ming recibié una llamada
del CFO: “;Por qué transfe-
riste esa cantidad? ;Quién te
dio la orden? ;A quién se la
transferiste?”.

“Usted me dio la orden...
y grabé video conferencias

iJa, todas eran fake!.

“Antes los estafadores
engafiaban con conferencias
uno a uno. Pero aqui todas
las personas en la videocon-
ferencia eran falsas. Los la-
drones generaron represen-
taciones convincentes que
parecian y sonaban como las
personas reales”, explica el
superintendente Baron Chan
Shun-ching de la policia de

Hong Kong (HK) al diario
South China Morning Post.

En la madre.

Carteristas digitales
usaron inteligencia artifi-
cial para robar.

{Para embolsarse $25.6
millones de billetes verdes!

Prepérate para la era
de los robos deepfuake (re-
lee “Viva AMLOY”),

Hombre, sin la IA las co-
sas ya pintaban feas.

Imaginate, el FBI reporta
que en 2023 tan sblo en Esta-
dos Unidos hubo 5.7 millones
de reportes de cibercrimenes.
49% fueron estafas de impos-
tores (como la de HK) y 25%
robos de identidad. Ah, y las
pérdidas de estos crimenes
totalizaron ;$10,200 millones
de ddlares!

Agrega a esta cifra los
$1,100 millones de dodlares
que las empresas pagaron
por rescate a criminales que
les secuestraron sus datos y/o
sistemas. Un monto que ca-

si duplica lo pagado en 2022.

USTE si la cosa esta fea
ahorita, con la IA se pon-
dra peor. :

Eramos muchos... iy pario
la abuela!

¢Qué hacer?

En términos generales,
precisamente prepararse
para lo peor.

Como bien dice el ex-
pertoyautor Shelly Palmer,
cambiar nuestro default
de “confianza” a “descon-
fianza”;

“Los seres humanos ‘con-
fian por default’. Evolutiva-
mente, ha sido mejor comen-
zar en un estado de confian-
za, sobre todo si no estamos
ante una amenaza percibida.
Esta estrategia ha resistido la
prueba del tiempo.

_ Sin embargo, a medida
que los resultados de la TA
generativa se vuelven cada

vez mas indistinguibles de
los producidos por los hu-
manos, es hora de considerar
un nuevo paradigma: ‘La des-
confianza por default”.
Exacto, prepararse pa-
ralo peor... y actuar en con-
secuencia.
Especificamente, se-
gan la asociacion forense
de fraudes:
1. Implementar medidas de
seguridad como passwords
fuertes, autenticacién de dos
factores y mantener actuali-

zados protocolos de seguri-
dad de software y sistenas

internos.

2. Nunca compartir infor-
macion personal... y menos

en linea,

3. Verificar la autenticidad

de informacion y mensa-
jes. Mantener una actitud
escéptica sobre mensajes sos-
pechosos o demasiado bue-
nos para ser verdad. Verificar

siempre antes de actuar.

4, Educarse sobre las carac-
teristicas comunes de los

fraudes, tales como la solici-
tud de informacion personal.
5. Reportar cualquier acti-

‘vidad sospechosa, tanto a

tus superiores dentro de la
organizacién como externa-
mente a las autoridades.

Medidas eminentemen-
te logicas.

Palmer tiene razén: cam-
biar el default a desconfianza.

Cierro con un consejo fi-
nal del fraude de Hong Kong.

“Si tienes una videoconfe-
rencia, pidele a las personas
que muevan la cabeza y plan-
téales preguntas para deter-
minar su autenticidad”, su-
giri6 el inspector Tyler Chan
Chi-wing de la policia de HK.

De locos: pedirle al jefe
que mueva su cabeza en la
videoconferencia.

Hasta a eso tendremos
que llegiaopu4 evitdr que al-
gin maloso use la inteligen-
cia artificial para robarnos la
carfera.
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EN POCAS PALABRAS...
“Si te piden dinero: sospecha
y verifica”.
~ Tyler Chan Chi-wing,
inspector de policia en
Hong Kong,
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What'’s

News

‘estlé reporté resul-

tados mas débiles
delo esperado y advirtio
sobre un crecimiento de
ventas mas lento este
afo al tiempo que precios
mds altos motivaron a los
compradores a reducir su
gasto. El fabricante suizo
de chocolates KitKat y
café Nescafe anticipa
que las ventas organicas
aumenten 4% este afio,
una desaceleracion del
crecimiento del 7.2% en el
2023y por debajo de las
expectativas de 4.7%, de
acuerdo con un prondsti-
co de consenso propor-
cionado por la compaiiia.

¢ Miles de usuarios de
AT&T através de todo Es-
tados Unidos experimen-
taron ayer problemas con
suservicio de telefonia
celular. Algunos usuarios
de AT&T reportaron en
redes sociales que sus
teléfonos quedaron en
modalidad de solo llama-
das de emergencia, La
interrupcion en el servicio
se concentrd en zonas me-
tropolitanas que incluian
a Atlanta, Dallas, Houston,
Nueva Orleans, Oklahoma
City y Raleigh, en Carolina
del Norte, de acuerdo con
Downdetector.

# Deckers Qutdoor,

el fabricante de ropay
calzado, ha concluido tres
afios consecutivos con un
crecimiento de ingresos
de dos digitos al surcar la
ola de popularidad de dos
marcas: Ugg y Hoka. El
calzado Ugg es popular de
nuevo tras haber estado
y haber pasado de moda

durante las tltimas déca-
das, y Hoka ha emergido
como el tenis de eleccion
para muchos corredores
al tiempo que también
atrae a un publico mas
sedentario que busca estar
alamoda. Las dos marcas
representan ahora mas
del 90% del ingreso de
Deckers.

4 El ritmo y la sofistica-
cion de los ataques ciber-
néticos contra compariias
industriales se intensifican
velozmente, al tiempo que
funcionarios de la Admi-
nistracion Biden advierten
que Estados nacién estan
apuntando a sectores de
infraestructura cruciales
de Estados Unidos. Los
ataques de ransomware
contra compariias indus-
triales se incrementaron
alrededor de 50% el afio
pasado, segun un reporte
anual de la compafiia de
ciberseguridad Dragos,
que dio seguimiento a 905
ataques.

# El promedio bursatil

de referencia de Japén
alcanzd un maximo sin
precedentes tras 34 afios
de espera, y la razon puede
resumirse en una sola pa-
labra: ganancias. Las com-
paiiias japonesas estan
ganando mucho dinero,

y repartiendo entre sus
accionistas. En contraste
con hace 35 afios, cuando
los maximos historicos
del Promedio Industrial
Nikkei generaron titulares
por tltima ocasion, no

es necesario recurrir a
burbujas o pensamiento
magico parajustificar la
nueva cumbre.
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Histaras e NegoCEOs

Elfuturodela FGR y lareunion

de Sheinbaum con Gertz
finales del afio pasado, ~ asuntospersonales, GertzManeto
laaspirante presidencial  al parecer estd firme en el cargo.
Claudia Sheinbaum se El fiscal, sin embargo, ha dicho
reunio con el fiscal general, Ale-  a sus cercanos que tinicamente
jandro Gertz Manero, parahablar  debe fidelidad y respeto al presi-
delosasuntos mésrelevantesdel  dente, pero que sus colaborado-
ministerio publico y de los esce-  res, incluso quienes formardn
narios para el siguiente sexenio.  parte del gabinete en el siguiente
Segun relatan las fuentes, el  gobierno o son cercanos a Shein-
presidente Andrés Manuel L6-  baum, no tienen garantizado que
pez Obrador fue quien pidid a  no se abritén o reabrirdn sus in-
Sheinbaum acercarse al fiscal,  vestigaciones. Aparentemente,
ante los rumores de que dos  Gertz Manero dejé muchas pes-
aliados de la “doctora” preten-  quisas sin cerrar para retomarlas
dianquedarseconesepuesto,lo  encualquier momento, porloque
que tenfa a Gertz un tanto mo-  no se descartan sobresaltos al ini-

lesto: el futuro senador, Omar
Garcia Harfuch, y su asesor ju-
ridico Arturo Zaldivar.
Sheinbaum fue a decirle al fis-
cal que, deganarla Presidencia de
laReptiblica, notenia la intencién
de pedirle su salida de 1a FGR.
Gertz Manero fue elegido como
primer fiscal general de la Repu-
blica en el 2018 y su encargo ter-
minaenel 2027 A pesar de que su
gestion ha estado rodeada de es-
candalos, entre ellos el caso de
Emilio Lozoya, quien acaba de sa-
lir de Ia carcel; la intencién de eli-
minar el tipo penal de “feminici-
dio”; la defensa del general Salva-
dor Cienfuegos, detenido en Es-
tados Unidos, y posteriormente
las 6rdenes de aprehension gira-
das contra militares presunta-
mente involucrados en el caso
Ayotzinapa; su pelea con el ex-
consejero Juridico de la Presiden-
cia, Julio Scherer, entre otros

cio del préximo sexenio.

Una de las cartas fuertes que
tiene el fiscal para negociar su
permanengcia al frente de la FGR
y la consiguiente persecucioén de
sus “enemigos” son lasdenuncias
Yy presuntas carpetasde investiga-
cion sobre los personajes mds cet-
canos al presidente Lépez Obra-
dor, incluidos sus hijos, quienes
han sido involucrados en escan-
dalos de cormupcion, tréfico de in-
fluencias, nepotismo y conflictos
de interés. Se habla de los amigos
de Andy, Gonzalo y José Ramén
Lopez Beltrén; los empresarios,
contratistas y quienes les han fa-
cilitado los negocios, como el jefe

'AMLO pidio a Sheinbaum acercarse al
fiscal, ante los rumores de que Harfucl
y Zaldivar pretendian ocupar su puesto.

de la Ayudantia y coordinador de
giras de AMLO, Daniel Asaf,

En esa lista también estdn
niombres explosivos como el del
secretario particular del Presi-
dente, Alejandro Esquer, y el del
vocero presidencial, Jests Rami-
rez Cuevas. Casualmente, a los
tresse les pretende “blindar™con
fuero, pues estdn propuestos pa-
ra incorporarse a la Cadmara de
Diputados o la de Senadores.

La pregunta que surge con es-
tas nominaciones es si, como
piensan muchos en Palacio Na-
cional, el velo protector de la Fis-
calia General delaReptibiicasélo
abarca a Andrés Manuel Ldpez
Obrador v a sus hijos, pero no se
hace extensivo a los principales
colaboradores del presidente.
Posdata
El exsecretario de Gobernacién,
Addn Augusto Lopez, va a enca-
bezar las listas de Morena para el
Senado. Todo indica que el dis-
tanciamiento que tuvo en algin
momento con el presidente Lo-
pez Obrador -quien se encargd
de palomear las listas finales—
quedaron atrds.

Ysibien el éxcanciller Marcelo
Ebrard -quien junto con Adén
Augusto compitié por la candi-
datura presidencial de Morena-
también estd apuntadoenlalista
de plurinominales, el hecho de
que se sitte en el lugar siete lo
aleja de la coordinacién del gru-
po parlamentario.

Asi que Addn Augusto muy
probablemente serd el lider de
Morenaenel Senadoenlasiguien-
te Legislatura. Ebrard, en todo ca-
80, se convertird en el presidente
de 1a Comision de Relaciones Ex-
teriores, paraque, desdela Cdmara
Alta, haga frente al nuevo presi-
dente de los Estados Unidos. @

b 11 de 67
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¢Pemex anora siva por
energia impia?

= Ante la ausencia de un plan definido sobre el
uso de energias sostenibles en este sexenio, nos
adelantan que el Consejo de Administracion de
Pemex esta por presentar un programa de transi-
cidn energética con miras a
2030. Sin embargo, analistas
nos comentan que dudan de la
seriedad del proyecto, ya que la
politica de la petrolera que diri-
ge Octavio Romero Oropeza
estd orientada en la refinacién y
extraccion de crudo, lo que no
tiene nada que ver con la explo-
Octavio racion de hidrdgeno o la gene-
Romero racién de combustibles limpios.
En la empresa, nos platican,
hoy sélo tienen cabeza para la préxima semana,
cuando toca dar a conocer el reporte financiero
de 2023, pues si Pemex presenta numeros rojos,
tendra que vérselas no sdlo con las calificadoras e
inversionistas, sino con Palacio Nacional.

Instituto de contadores
quiere mas jovenes

i En busca de incrementar su membresia con-
formada de 60 colegios de profesionistas que
agrupan a mas de 24 mil contadores ptiblicos
asociados en todo el pais, nos reportan que el
Instituto Mexicano de Contado-
res Publicos (IMCP), que preside
Héctor Amaya, estd interesado
en afiliar a mds chicos y chicas
a sus filas a través de una nueva
identidad “Jévenes IMCP”, pero
nos dicen que para ser miem-
bros se necesita que tengan su
J cédula profesional. Ademés de
Héctor captar nuevos talentos, nos ase-
Amaya guran que los apoyardn en su
desarrollo y se procurara rete-
netlos, para lo cual se cred al interior del instituto
la coordinacién de jévenes IMCP, para abrir espa- Péagina 12 de 67
cios con universidades, rectores y directores de la
carrera de contaduria.
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Banxico ya tiene nueva secretaria
de la Junta de Gobierno

ui Luego de permanecer por varios meses vacan-
te, nos informan que la Secretaria de la Junta de
Gobierno del Banco de México (Banxico), que en-
cabeza Victoria Rodriguez Ceja, ya tiene titular.
Nos cuentan que se trata de Maria Elena Mén-
dez Sanchez, cuyo nombramiento se hizo el pa-
sado 1 de febrero y se estrené en funciones du-
rante la primera reunién de politica monetaria
del 8 de febrero. Es abogada por la UNAM con
estudios de doctorado en Derecho y especializada
en temas fiscales. Su experiencia laboral se re-
monta a la Secretaria de Finanzas del gobiemo de
la Ciudad de México, donde estuvo de 2004 a
2018, y de ahi en el Tribunal de Justicia Adminis-
trativa de la capital, donde se desempefié como
Coordinadora de Jurisprudencia y Estadistica, y
secretaria general de Acuerdos.

£ g ¢
Maria Elena Méndez Sanchez, nueva secretaria de
la Junta de Gobierno del Banco de México

Péagina 13 de 67
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PNUD (1990): Planteamientos centrales
de Desarrollo sin pobreza (44 entrega)

JULIO BOLTVINIK
L TEXTO DE Desarrollo sin pobre-
za (DSP) aborda la propuesta de un
programa de apoyo a la economia
popular (EP), sefialando que “éste
debe partir de la identificacién de
todos los esfuerzos que cada pais esté realizan-
do en esta linea para evaluar sus resultados,
buscando los principios de coordinacién y
complementacién de todos ellos y, a partir
de ahi, plantear su desarrollo y masificacién.
También es importante identificar las activi-
dades que posean las caracteristicas que mas
se ajusten al perfil de un proyecto productivo
popular: tecnologia adecuada para procesos
en pequefia escala, mercados dinidmicos (in-
ternos y externos), bajos requerimientos de
inversion, elevada relacién trabajo/capital,
acceso viable a las materias primas, habilidad
tradicional y requerimientos moderados de
calificacién de la mano de obra, entre otras”.
Identifica dos problemas usuales de la EP: pro-
blemas de mercadoy obstaculos legales. Sobre
los primeros sefiala que “puede deberse a dos
motivos principales: o bien el producto no
cumple los requerimientos de calidad y disefio
que exigen sus mercados 6ptimos, o bien el
pequefio empresario popular ne tiene acceso
a estos compradores por barreras socioeco-
némicas o de mercadeo. Aqui radica uno de
los factores clave de una estrategia de apoyo a
la economia popular: calificar su oferta para
que cumpla los requerimientos de mercados
dindmicos y exigentes, y crear canales de co-
mercializacién para que el producto pueda,
efectivamente, llegar a ellos”. En cuanto alos
obstaculos legales, sefiala que las compras ofi-
ciales tienen una compleja reglamentacién y
en las grandes empresas privadas se requiere
que tengan una disposicién efectiva para com-
prar a los productores populares. Sugiere las
bolsas de subcontratacién como una solucién.
Concluye que es necesario formular mecanis-
mos para brindar al pequefio productor un
apoyo eficiente en sus procesos administrati-
vos, productivos y de comercializacién. Anota
que enla microempresa, forma de organi-
zacién bésica de 1a EP, 1a precariedad de sus
posibilidades internas plantea obstaculos a su
desarrollo. La asistencia técnica a tantas y tan
pequefias unidades se vuelve dificil y costosa.
Sostiene que, cuando la EP logra constituir

formas asociativas, se logra complementacién
y escalas éptimas en las que incluso es posible
conservar parte de la dindmica familiar. “En

el sector rural, la organizacién de los produc-
tores (manteniendo su autonomia econémica
familiar) trae numerosas economias externas:
pueden reducir los costos de la asistencia téc-
nica, del transporte y comercializacién y mejo-
rar sus condiciones de mercadeo al presentar
una oferta mas significativa”.

DSPPROPONE DOS instrumentos de apoyo
ala EP: los agentes promotores (AP) ylas em-
presas comercializadoras (EC). Los AP acttian
como consultores, impulsores y asesores en lo
referente a evaluacion de sus oportunidades,
al disefio de sus plantas, a su manejo y admi-
nistracién, a los aspectos técnicos del proceso
productivo, a las especificaciones de sus pro-
ductos y ala dindmica organizativa del grupo.
No necesitan disponer internamente de todo
el personal y recursos técnicos, pero deben
estar en capacidad de apoyarse en organismos
externos. No puede haber un modelo dogma-
tico de AP, sefiala DSP, el cual en un comienzo
puede asumir un papel protagénico e ir pocoa
poco entregando al grupo productor el control
ymanejo de su empresa. Las EC deben apoyar

todo el proceso de colocacién de la produccién
en el mercado; brindar asesorfa acerca de las
calidades requeridas, las normas vigentes, las
tendencias de la moda; y actuar como canal de
intermediacién para lineas de crédito para ca-
pital de trabajo. Es fundamental que la comer-
cializadora tenga autonomia presupuestaria y
genere con su actividad sus propios recursos
de funcionamiento. Por medio de ambos, el AP
yla EC, otras entidades ya existentes encon-
trardn canales muy eficientes y especializados
para hacer llegar su apoyo a la EP. “La politica
general de apoyo a la EP también requiere
una estrategia juridica e institucional. Las
formas juridicas y los mecanismos de registro
pueden instaurarse por medio de un régimen
especial , 0 delaadecuada reglamentacion de
alguno existente. Es necesario brindar ala EP
procedimientos sencillos de formalizacién. Es
muy conveniente establecer un registro mer-

cantil tnico como requisito de inscripcidiégitia 14 de 67

cumpla las obligaciones legales en todas las
instancias (municipios, seguro social, impues-
tos, etcétera).
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EL CREDITO A [a EP. Los més exitosos pro-
gramas de financiamiento ala EP son aquellos
que han logrado formular mecanismos y pro-
cedimientos ajustados a sus caracteristicas

y dindmica, basados en la concepcién de la
banca popular (BP) como los Money Shops

de Filipinas con sus casetas bancarias y sus
amortizaciones diarias para comercio popular
o el Grameen Bank de Bangladesh con sus
garantias solidarias. En América Latina hay
muchas experiencias, incluyendo el programa
microempresarial en Colombia y el crédito a
la palabra en el medio rural de México. De las
experiencias que describe DSP, aconseja reto-
mar lo siguiente: a) Se requiere, ante todo, co-
nocimiento directo del cliente, de su tradicién
y capacitacién, de su negocio, de su reputacion
en la comunidad, de su produccién actual o
planeada, de sus canales de comercializacién.
b) La BP puede amoldarse a las necesidades

y ritmos propios de su cliente; sus préstamos
serdn, por lo general, pequefios, escalona-
dos, de ripida rotacion, con amortizaciones
pequefias y frecuentes. ¢) La operacién debe
cubrir sus costos; para ello es basico cobrar

lo justo al usuario y racionalizar los costos del
intermediario y mejorar su eficiencia. Esta
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parte de DSP concluye haciendo notar que “el
programa de apoyo a la EP puede manejar dos
tipos de cuentas. Una, destinada a la capacita-
cién y promocién, cuyo financiamiento podria
correr a cargo del presupuesto como gasto

no rembolsable. Llegaria a los productores
populares por intermedio de los AP. La otra
cuenta, de carcter rembolsable y con pago de
intereses, se destinaria alos préstamos pro-
ductivos. Si bien es importante crear un fondo
de garantias como respaldo alos programas
de financiamiento de la EP, es mucho mis
importante tener buenos proyectos y buenos
clientes (lo que en modo alguno quiere decir
clientes adinerados), que buenas garantias.

El deudor popular es excelente cumplidor de
sus compromisos, scbre todo porque no puede
darse el lujo de incumplir un compromiso que
luego le cerrara todas las puertas del crédito.
Como complemento de estas garantias ‘direc-
tas’ de la EP (garantias solidarias, asesorfa en
el proyecto, etcétera) resulta de gran utilidad
disponer de fondos de garantfas para cubrir el
factor de riesgo que siempre trae consigo una
operacién de crédito”. Ricas ideasy experien-
cias para que Claudia Sheinbaum se apropie
de ellas.
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Tercer intento al hilo vs. AMLO // “Periodistas”
y guerra sucia // “Publicistas mercenarios”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

1 UN MEDIO de comunicacion, sus

responsables editoriales o algin pe-

riodista “estrella” se topan con “datos

de informantes dificiles de corroborar

v, en ocasiones, terminan siendo in-
correctos”, pues sencillamente no los publican.
De otra suerte estan obligados a desecharlos.
Sin embargo, si optan por llevarlos ala tintayel
papel, a las pantallas de la television o a las redes
sociales, y parajustificarse por la falta de ética
al final dela “noticia” reconocen que nada com-
probaron, entonces algo apesta, porque puede
tratarse de amarillismo puro, falta de rigor
profesional o, de plano, el reconocimiento tacito
de que forman parte de una campafia politica
pagada para golpear a un tercero.

ESE ES EL caso mis reciente del periédico
estadunidense The New York Times, que, bajola
firma de Alan Feuer y Natalia Kitroeff (esta ulti-
ma jefade la oficina del rotativo en la Ciudad de
México) publicé una “indagatoria que apuntaba
a posibles relaciones entre narcotraficantes y
personas cercana al presidente Lopez Obrador
cuando ya ocupaba el cargo” y en su cabeza ase-
gura que “Estados Unidos indagé acusaciones
de vinculos del narco con aliados del presidente
Lépez Obrador” (Ia versién, bajo la firma de
Jesds Garcfa, se toma del diario La Opinidn de
Los Angeles, porque para leerla en NYT hay que
pagar por la mentira).

YA CON AQUELLO de “apuntaba a posibles”
(...) lalectura obligada es que ese par de “profe-
sionales” nada corroboro —como si en realidad
esa fuera su intencién-y que simplemente quiso
echar la papa caliente por ella fabricada —-me-
diante carta, con limite de tiempo, enviada a Pa-
lacio Nacional-para ver si el gobierno mexicano
caia en el garlito.

FEUER Y KITROEFF involucran al gobierno
estadunidense en la “indagatoria” y hablan de
“relaciones entre narcotraficantes y personas
cercanas” a Lopez Obrador (incluso afirman que
“algunos de los informantes tienen videos de los
hijos de AMLO recibiendo dinero del narcotrafi-
¢o”), pero (jsorpresal) en una parte lejana de su
“reportaje” reconocen que “si bien los recientes
esfuerzos de los funcionarios estadunidenses
identificaron posibles vinculos entre los ¢irteles
ylos asociados de Lapez Obrador, no encontra-
ron ninguna conexion directa entre el propio
presidente y las organizaciones criminales”.

NADA COMPROBARON Y recurrierona

“informantes dificiles de corroborary, en ocasio-
nes, terminan siendo incorrectos”, pero sin méds
se aventaron al ruedo, en linea con otra “estre-
12" del periodismo gringe (Tim Golden) y dela
mano de Carlos Loret de Mola y sus “ardillos”,
mejor conocido como Lord Montajes. Sin duda,
brillantes, profesionales y, sobre todo, éticos “pe-
riodistas”, que se han prestado a difundir basura
como parte de la campaiia de desprestigioy la
guerra sucia, al tiempo que caminan junto alos
“estrategas” medidticos de la “oposicion”, el del
“peligro para México” y tantas otras barbarida-
des. Como bien los calificé el presidente Lopez
obrador, se trata de “publicistas mercenarios,
calumniadores profesionales de fama mundial”.

Y TANNO o hicieron, que rapidamente el por-
tavoz del Consejo de Seguridad Nacional, John
Kirby (representante del gobierno “involucrado”
enla “indagatoria”), salié a dejar en claro que
“no existe una investigacion sobre el presidente
de México, Andrés Manuel Lépez Obrador, y
presuntas conexiones con elnarcotrafico; el
Departamento de Justicia ya ha dejado claro que
no hay ninguna investigacién” sobre el mandata-
rio mexicano.

DESNUDADQ, PUES, PERO el periddico The
New York Times calificé como “preocupantes e
inaceptables” las declaraciones del presidente
Lépez Obrador, tras las criticas que lanzé du-
rante su conferencia de prensa matutina por la
publicacién de un reportaje sobre supuestas in-
vestigaciones de las autoridades estadunidenses
que lo vinculan con el narcotréfico en las elec-
ciones de 2018 en México. “Esta es una tictica
preocupante e inaceptable por parte de unlider
mundial en un momento en que las amenazas
contra los periodistas van en aumento”, acusé el
rotativo en la red social X. Agrega: “Hemos pu-
blicado el articulo en cuestién y respaldamos el
trabajo de nuestra reportera y a los periodistas”
(La Jornada).

Y EQUE ESPERABA? ;Agradecimiento, flores,
piropos?

[.as rebanadas del pastel

{TAN URGIDO ESTA Mario Delgado que de
plano ofrece hueso legislativo a impresentables
como Ricardo Monreal, Pedro Haces, Javier Co-
rral, Marcelo Ebrard, Manuel Espino, Cuauhté-
moc Blanco, Sergio Mayer y algunos mas? ;Fue
témbola o aplicéla polftica de al abordaje?...Ya
no es Ladygelatinas; ahora es Ladychicles.

Twitter: @cafevega
cfemexico_sa@hotmail.com
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Divide opiniones la “marearosa” //
Corruptos e hipocritas... pero ejercen su
derecho // Sirvio de apoyo a Xochitl

ENRIQUE GALVAN OCHOA

RUPOS DE OPOSICION identifi-
cados con el PRIy el PAN, y orga-
nizaciones civiles relacionados con
la derecha, realizaron una concen-
tracién “en defensa de 1a democra-
cia” en el Zécalo de 1a Ciudad de México. ;Cual
es tu opinién? Los resultados aparecen en la
grafica. Hay mas opiniones en redes sociales.

Metodologia

VOTARON 3,007 PERSONAS. Participaron
en X (antes Twitter), 1,170; en El Foro México,
452; en Facebook, 1,262; en Instagram, 78,

y en Threads, 45. El sondeo fue distribuidoa
través de SurveyMonkey y mediante la funcién
Encuesta de Facebook. Pueden votar todos
cualquiera que sea su ideologfa. No hacemos
llamadas telefénicas ni visitas domiciliarias.
Los participantes, ademas de votar, pueden
expresar su opinion.

X (Twitter)

MANIFESTACION LEGITIMA DE los aca-

rreados de los medios, que noles dan ni torta,

ni refresco y menos saben quién toca la flauta.
@P_Plasencia/ Metepec

EJERCEN SU DERECHO a manifestarse,
aunque no se den cuenta de que estdn siendo
feamente manipulados.

@Said_o/CDMX

iMEJOR ORGANIZADOS, PERO ni asi
tienen idea de lo que piden y menos de lo que
proponen! jDesmemoriados!

@0canaAms [ Metepec

ENGANAN A LA gente, le estin sembrando el
odio a mucha gente, esto es peligroso.
@alexroda80/Zapopan

El Foro México

ES SUDERECHO. Sin embargo, lo hicieron en

periodo prohibido para actos politicos... Real-

mente fue una concentracién en apoyo a Xdchitl.
Israel Maldonado / CDMX

NO HAY MAS. En el fondo defienden, disfra-
zado de “democracia”, su corrupto beneficio
personal.

José Luis Canto Ramirez / Campeche

CABEN LAS TRES opciones: son corruptos e
ignorantes, ejercen su derecho a manifestarse
y fue en apoyo a X6chitl, fue totalmente intitil y
Vergonzosa.

Eduardo Gonzalez Coronado/ Puerto Vallarta

SE PASAN VIOLANDO la ley electoral, pero
el Tribunal no les dice nada, pero de nada sirve,
pues van a perder.

Gustavo Ayala/ Texcoco

Facebook

APLICAN TODAS LAS opciones. Tienen de-
recho. Fue para tumbar a AMLO. Violaron la
ley. Lencho se quitd la mascara.

Pedro Gonzalez Mucifio | CDMX

SON LO PEOR de la corrupcidn, la gente que
fue a su marcha nada méas se guia por lo que
les dice la television, no tienen fundamentos ni
argumentos.

Andrea Aguilar  CDMX

DISFRAZARON EL MITIN de protesta a apo-
yo a Xéchitl y la oligarquia.
Adriana Bahena/ CDMX

AUNQUE HAY MUCHA gente que decidié
acudir por voluntad propia, estan siendo enga-
fiados por los poderosos corruptos de arriba
que tergiversan la informacion.

Fernando Pérez / Metepec

EL TRIBUNAL DEBERIA multar a su frente
guango por esta manifestacion, era obvio el
apoyo a su candidata. Fue una marcha de igno-
rantes, acompafiada de impresentables como
Lencho el racista y personajes del prianismo.
Mucha manipulacién y mensajes de odio al
Presidente.

Nube Zaa [ Mérida

MUCHOS DE LOS que se manifestaron, en

los sexenios pasados disfrutaban de las aRégina 17 de 67

del Estado, y como ya no se les permitic se-
guir robando, hoy son la oposicién a la Cuarta
Transformacién. Nunca mas corrupcion, nepo-
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tismo y robo en la administracién publica. Threads
Enrique Cruz / Metepec
CONVOCARON A LAS 200 organizaciones
que recibieron dinero de Claudio X.
Instagram Gloria Medellin Gémez / CDMX
ADEMAS DE EJERCER su derecho a la liber- )
tad de expresion, se contradicen, yaque sinohu- LA MAYORIA ES gente muy desinformaday
biera democracia en nuestro pais y hubiera dicta- odiadora de AMLO, por cuestiones clasistas y
dura, no hubieran podido ejercer su derecho. racistas. Aunque se les demuestre lo contrario
Bernardo Huerta Gonzalez/CDMX con hechos, nolo aceptardn nunca.
Ismael lniguez / Guadalajara
HAY QUE RECONOCER que si fueron bastantes.
Roberto Navarro [ Cuautitlan Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Buen dato de
nflacion en México

yersalidlainflaciondelaprime-
raquincenadefebrero en Méxi-
oo,y el resultado fue sorpresiva-
mentemuybueno,yaqueelcrecimientofuene-
gativoen0.10%,locual trajocomoconsecuencia
quelainflacién anualbajarade4.8724.45%;con
lo anterior crecen las posibilidades de que el
Bancode Méxicobaje la tasade interés de refe-
renciadel11.25%actualall%.
Ayer también salié laversionoficialdel PIB
_enacional en 2023; ya tenjamos un previo que

=

nosdeciaque habiamos crecido 3.1%, yenla
revisiénsesubid a 3.2%,lo que esbueno,aun-
que demuestra que el iltimo trimestre nolo
fue tantoypor eso noalcanzamos el 3.5% que
casitodos los analistas esperaban.

Losdatosadelantadosde este afilomuestran
queel crecimiento podrd andar sobre 2.5%, pe-
rocreoquesiel temadel nearshoringse mane-
jabien, el crecimiento puede ser mejor.

Alo que me refiero con el nearshoringes
queesimportantequeel gobiernotengaunaes-
trategiaclaray creibledelasinversionesenma-
teriadeinfraestructuraquedeberealizar,amén
de generar politicas ptblicas para hacer mas
facily con menorburocracia el otorgamiento
de permisos. Las dificultades administrativas
quelos inversionistas extranjeros tienen que
sufrir paraestablecerse en nuestro pais,ademas
de sermuy caras, los procedimientos son tor-
tuosamente lentosyesotambién cuestadinero.

Ademas de facilitar la permisologia, es im-
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione |,

portante empezar a invertir enlacreacion de
electricidad y de agua, sinlocual nadie en su
sano juicio vendra a establecerse en el pais, y
ni qué decir delanecesidad de garantizar se-
guridad a todoslos inversionistas.
Laperspectivaesteafio esrazonablemente
buena, yaque el entornomacro nosdebe ayu-

dar conunatendenciadeinflacion decrecien-
teyunarespuestade latasadeinteréshaciala
baja, misma que hoy resultamuy alta y de al-
gunamanera afectanuestraeconomia.

Sibien latasa de interés en Méxiconoes tan
influyente como en EU, el hecho de estar —en
términos reales— en 6 puntos parecenosoloin-
adecuado, sino innecesario. Ademas, la econo-
miaseguro se beneficiara porun gasto publico
queyasehaanunciadoyque rebasa por mucho,
como porcentaje, logastadoen afios antetiores;
estoporsisolo debe generar un crecimientopa-
ralaeconomia que puede serimportante, pero
asi mismo traera aparejada una presion sobre
lasfinanzaspablicasque nosejuzgamuyconve-
niente, En resumen, laperspectivaesbuena, ya
quelas otras variables macroecondémicas per-
manecen muysanas,comolasexportaciones.

Elaumentodel déficit fiscal se haramaslle-
vadero si se lograel crecimiento, pues este 1l-
timo traera consigo una recaudacién mayor;

sin embargo, si por cualquier causanoseda,

tampoco se dardn los ingresos, y eso sera mo-
tivode preocupacion.

Ojalalainflacién que vimos en la primera
quincena defebrero se consolide y podamos
reducirlospreciossinoa3%,queeslametade
Banxico, aunacifracercana. s
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

p ——

Arbhitraje, mas que

represalias: Delta

elta Airlines calificé de “pre-
matura, punitiva, mal dirigi-
da e ineficaz parala politica
deaviacion” ladecision tentativa del Depar-
tamento de Transporte de Estados Unidos
de finalizar el acuerdo de cooperacion con-
juntaque tiene con la firma Aeroméxico, y

Jgropuso que en lugar de esta “represalia por

acciones del gobierno de México”, se de-
ben entablar consultas bilaterales y, “de ser
necesario, iniciar un arbitraje” para corre-
gir las preocupaciones respecto al campli-

miento del Acuerdo de Transporte Aéreo
entrelos dos paises.

Elplanteamiento por escrito, en poder del
columnista, fue hecho por Steven J. Seiden,
director de Asuntos Regulatorios dela aero-
linea, en respuestaala solicitud de Carol A.
Petsonk, subsecretaria de Aviacién y Asun-
tos Internacionales del Departamento de
Transporte, de presentar los motivos justifi-
cativos pararenovar el acuerdo entre Deltay
Aeroméxico, También solicitd lasuspension
del cronograma de procedimientos plantea-
dosenlaorden gubernamental en esperadel
resultadodelas consultas.

El directivo solicitd la aplicacion del Arti-
culo 13 del Acuerdo de Transporte Aéreo en-
tre EUy México que plantea las consultas, y
en su caso del Articulo 15 que prevé el arbi-
traje con tres integrantes. Lo hizo porque el
Departamento de Transporte expuso quelas
“acciones recientes del gobierno de México”
ponen en tela de juicio el cumplimiento de

sus obligaciones endicho acuerdo, a pesar de
lasobjeciones del gobiernode EU.
Seidendestaco quede ponerfinaestare-
lacidn aérea, que “genera cientos miliones
de ddlares cada afio en beneficio paralos
viajeros” delos dos mercados, se afectaraa
los consumidores y comunidades, alaeco-

nomiaylacompetencia transfronterizaen-
tre ambas naciones. “Se romperian loslazos
entre las comunidades, se perderian pues-
tos de trabajo y un motor clave para el cre-
cimiento econémico se estancaria. Es una
mala politica industrial”.

Por cierto, el miéreoles la Asociacion Sin-
dical de Pilotos Aviadores de México (ASPA)
expreso su preocupacion por esta situacion
porque se pondran “en riesgo peligrosamen-
telas posiciones de trabajo y las condiciones
laborales de los empleados” de las dos lineas
aéreas que sinla alianza “disminuirian grave-
mente suviabilidad econdmica”.

Cuartodejunto

De acuerdo con Concamin, las pérdidas
diarias por robo a transportistas suman 19
millones de pesos principalmente en carre-
teras estatales. Por ejemplo, el Viaducto La
Venta-Punta Diamante en Acapulco esta
practicamente abandonado y con grave in-
seguridad después de ser expropiadoilegal-
mente... El idolo de futbol Jorge Campos
acompaiiéalagobernadorade Quintana Roo,
Mara Lezama, ala inauguracion delaCopa
SoccaAméricaCanctin 2024, que tendra par-
ticipacion de 16 selecciones del mundoy mas
de 5mil 500 asistentes. swess
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CONAS TSI STRIALES
Fibra Mty compraun
portafolio de 83 mdd

El fideicomiso inmobiliario
Fibra Mty, que preside Fede-
rico Garza Santos, concluyé
un acuerdo para la compra
de un portafolio industrialen
Querétaro y Guadalajara por
alrededor de 83.3 millonesde
délares (mds impuestos) que
incluye 6 naves industriales
del parque Aerotech por 67.8
millones de délares e inver-
sidn en mejorasy terrenos.

ASAMBLEA
Propone Rotoplas
anuevos miembros

16,958

Redaccion

Laempresa de soluciones pa-
rael manejo de agua, Grupo
Rotoplas, que preside Carlos
Rojas Mota Velasco, busca
fortalecer su gobierno cor-
porativo con la propuestaen
la préxima Asamblea de Ac-
cionistas de laincorporacién
de Regina Garcia-Cuéllary
Marcos Westphalen como
miembros parallevar nuevas
ideasal consejo.

Adquiere Be Grand
un edificio pararenta

La desarrolladora de vivien-
dade lujo vertical Be Grand,
que preside Nicolds Carran-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

cedo Carredano, através de
un fideicomiso de Certifica-
dos de Capital de Desarrollo
concretdlaadquisicién deun
proyectode viviendaenrenta,
ubicado en Guadalajara, Jalis-
0, aunque no quisieron reve-
lar el monto.

PELATAFORMA
Rappi lleva Turbo
para los poblanos

Conuna campafia que inclu-
ye proyectar sobre edificios
emblematicos una “Rappise-
fial”, 1a plataforma de entre-
gaymovilidad Rappi, queen
Meéxico dirige Ivan Cadavid,
comenzard a operar su divi-

& o
1]
= @
\

sion llamada RappiTurbo en
la ciudad de Puebla para ga-
narse amasclientes.

FIRMA DE COLOMBIA
Simetrik lograronda
de 55 mdd con fondos

La plataforma colombia-
nade soluciones financieras
B2B Simetrik, fundada en
2019y que dirige Alejandro
Casas, cerréunarondapor55
millones de délares liderada
por Growth Equity Goldman
Sachs Asset Management e
incluye a FinTech Collective,
Falabella Ventures, Endeavor
Catalysty MercadoLibre.

Péagina 21 de 67



Fecha: 23/02/2024

MILENIO

Pagina: 21

Area cm2: 129

Costo:

171

=1

REPORTES
TRIMESTRALES

CUAREO PRIVESTRE
Superpeso beneficia
el flujo de Coca-Cola
CocaColaFemsareporto que

enel cuartotrimestrede 2023

obtuvo un flujo operativo de
13 mil 149 millones de pesos,
10por ciento mayor aloregis-
trado en igual periodo de un
afio antes. La empresa desta-
c6 que esto fue resultado de
un mayor volumen de venta
yunareduccién en sus costos
por todos los insumos en do-
lares, pues conel superpesole

17,243

Redaccion

fueron masbaratos,

LRGP ERTO:

Ayuda a OMA mayor

trafico de pasajeros

El Grupo Aeroportuario del
Centro Norte (OMA) reportd
que en el cuarto trimestre de
2023 obtuvoun flujo operati-
vo (ebitda) de 2 mil 256 millo-
nes de pesos, 16.4 por ciento
mayor aloregistrado enigual
periodo de un afio antes, por
un mayor movimiento de pa-
sajeros en todas sus termina-

Columnas Econdmicas
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s B
les, peseal cierrede Acapulco.  rifasdeinterconexion, i
TELECOMUMCACIONES MENORES INGRESOS
Crecen4.7% ventasde AfectaaJosé Cuervo
Movistar en México  laparidad cambiaria
Telefonica Movistaren Mé-  Laempresa de bebidas alco-
xicoreportd quelogrounsé-  holicas Becle, duefiadel tequi-
lido desempefio eningresos,  la José Cuervo, reportd que « -
conuncrecimientode4.7por  obtuvoenel cuarto trimestre
ciento anual en el cuarto tri- de 2023 ingresos por 13 mil
mestrede2023.Enuncomu- 164 millonesde pesos, 4.6 por
nicado, la empresa destacé ~ ciento menosrespectoaigual
queestofueimpulsadoporla  Periododeunafioantes. Esto
ventadeterminalesydepla-  fueporlafortaleza del peso
nespospago,compensandola  que afectélos resultadosenel
bajade33por cientoenlasta- mercado de Estados Unidos.
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[.a Asociacién Mexicana de Data Cen-

elers, que tiene como presidente a Amet
Novillo, esta préxima a cumplir su primer
afio de operaciény ya suma a 65 empresas
afiliadas, entre las que se encuentran fabri-
cantes, desarrolladores, proveedores de ser-
vicio, construccion e integradores. Para la
asociacién, llegara ese nimero de afiliados
es una sefial de que existe confianza en su
mision y que la industria continda crecien-
do. Después de todo, algunas consultoras
estiman que los ingresos en el mercado de
Centros de Datos en México alcancen los 3
mil 500 millones de dolares en 2024. El ob-
jetivo de la asociacién es mejorar la capa-
citacion técnica necesaria de los actuales y
futuros profesionales de la industria.

2 smartBeemo, que tiene como CEO a
e®Michel Edery, cerr¢ una ronda de ca-
pital por seis millones de délares, con los
que planea duplicar su crecimiento. Esta
startup ofrece soluciones para comercio
electrénico en 10 paises de América Latina,
entre ellos México, y en el mercado hispa-
no de Estados Unidos. En 2018 logrd cerrar
unaronda semilla, sin embargo, en esta
ocasion obtuvo un monto mayor y se rea-
liz6 con un enfoque hibrido. Esto tltimo
quiere decir que una parte de los recursos
proviene de venture capital, en la que los
inversionistas adquieren una participacién
en la empresa, y la otra es venture debt, que
le permitird acceder a un mayor capital de
deuda, segtin sea necesario.

Columnas Econdomicas
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TikTok, que tiene a Edgar Rodriguez

ecomo director de Asuntos Ptiblicos en
Latinoamérica. y Fundacién PAS, cuya di-
rectora general es Liliana Mora, presen-
taron en el Senado de la Republica su Guia
para Madres, Padres y Tutores. Fste docu-
mento fue elaborado por ambos organismos
en 2022 como un recurso educativo para
que los padres ensefien a sus hijos como
mantener una experiencia segura dentro
de TikTok, pero, como el escenario digital
cambia constantemente, se tuvo que actua-
lizar y esa nueva version fue presentada a
los legisladores. Este acercamiento es im-
portante porque en otros paises cada vez es
mds preocupante el efecto que pueden tener
las redes sociales en los menores de edad.

Con el objetivo de que la vivienda
®sea parte de la agenda publica del si-
guiente gobierno, el presidente de [a Cima-
ra Nacional de la Industria de Desarrollo
y Promocion de la Vivienda, Luis Alberto
Moreno, entregard a (odos los aspirantes a
la Presidencia del pafs el documento Rumbo

aun futuro habitacional y urbano sostenible.

Este anilisis contiene diversos lineamien-
tos para hacer que el sector de la vivienda
en México pase de representar 5.0% del PIB
aun 8.0 por ciento. Parala cimara, se vive
una euforia por la construccién de gran-
des hoteles y el fenémeno de relocalizacién
de empresas, pero se estd dejando fuera la
construccion de vivienda, algo que deberfa
corregirse en los proximos afios.
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Esta semana se aprobd por unanimidad en el
Senado la llamada Ley Silla que lleva a Ley
Federal del Trabajo una obligacion que de-
biera estar en reglamento laboral, relativa al
obligado descanso que deben tener los traba-
jadores que realizan sus tareas de pie durante
la jornada diaria de trabajo.

Lo que llamala atencién es que, de 128 se-
nadores, sélo asistieron a la sesion 82, y la au-
sencia mds destacada fue la de los morenistas,
que se da justo cuando un dia antes se habian
definido las listas para candidatos de mayoria
al Senado y ala Cdmara de Diputados.

Lo mds curioso es que en Morena no se re-
conoci6 el aprendizaje de legisladores, pues la
reeleccion fue para muy pocos, lo que puede
derivar en la no aprobacién de iniciativas y
complicar adn mds la negociacion de las que
se consideran prioritarias.

Observemos: la integracion de las listas de
Morena para las candidaturas a diputaciones
de mayoria, refleja un aparente desplaza-
miento de cuadros politicos que movilizaron
la estructura morenista entre 2018 y 2024 por
nuevas figuras que podrian ayudar a reconsti-
tuir la base politica del partido para un nuevo
liderazgo presidencial.

Esto se puede concluir al observar el redu-
cido numero de legisladores de mayoria, cuya
posibilidad de reeleccion fue aceptada por la
dirigencia del partido y muy posiblemente por
la candidata a la Presidencia.

De los 201 diputados que hoy registra Mo-
rena como integrantes oficiales, 176 presenta-
ron carta de intencion de reeleccion. De éstos,
106 legisladores son de mayoria.

De €sos 106 solo aparecen 21 como opcio-
nes a ser reelectos en las listas de candidatos
difundidas la semana pasada (19.8%), agre-
gando a dos legisladores del PT y uno mds
que paso del PAN a Morena).

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

En la eleccién de 2021, de los 253 legisla-
dores que tenia 162 eran de mayoria y 91 eran
pluris. Morena postulé a reeleccién a 99 de
mayorfa, 61% del total, de los cuales ganaron
70. Igualmente postul6 a 12 pluris para reelec-
cion, de los que ganaron 11.

Igualmente, aparecen nuevas figuras que

reflejan la integracion de nuevos acuerdos
politicos entre grupos de interés y personajes
con premio, afinidad familiar o grupal.

Conclusién: es ingenuo pensar que el
desaire pasard desapercibido, pues no pue-
den chapulinear al haber llevado la seleccién
hasta el limite del registro ante el INE,

DE FONDOS A FONDO
#Nvidia... El impresionante despegue que ha
tenido el fabricante de procesadores orienta-
dos a la inteligencia artificial le ha permitido
alcanzar un valor de capitalizacion cerca de
dos trillones (billones en espafiol) de délares.
Vale tanto o igual que la economia mexica-
na ubicada en el 12° lugar mundial del World
Economic Outlook de octubre del afio pasado.
Jensen Huang, su CEO, es impresionan-
te, porque sabe que la IA tiene que ver con
Machine Learning y que en algiin momento,
dada la evolucion que tiene el procesamiento
de datos, no habrd necesidad de programado-
res ni intérpretes del lenguaje de computado-
ra. Pero donde el reto si es grande, es en las
ciencias biologicas, donde la digitalizacion y
la inteligencia artificial. ¢Ha oido hablar de la
ingenierfa bioldgica, 1a biologia digital, no sélo
para el desarrollo de farmacos, sino también
de alimentos, control de emisiones y transfor-
macion de energia? jEse es el futuro!

s#BancoAzteca... Elektra dio a conocerfrésiija 24 de 67

tados financieros y operativos de 2023, in-
cluyendo el reporte de Banco Azteca, cuyos
ingresos aumentaron en 15%, al cerrar en 29
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mil 480 millones de pesos (mdp). de capitalizacion contra activos en riesgo de

La captacion tradicional se mantuvo esta-  15.01 por ciento.
ble afio-afio, al registrar 214 mil 536 mdp, en  El Indice de Morosidad del banco fue de
2023 contra 215 mil 137 mdp, en 2022,1.25ve- 5.1% al final del periodo, que se compara
ces el saldo total de la cartera, lo que muestra  con 4.0% del afio anterior, normal dentro de
un coeficiente de liquidez de 1,055%, e indice 10 pardmetros historicos porque también re-
gistré una expansion del 6% en la cartera de
crédito.
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Carlos Velazquez

En un aflo de elecciones, como este 2024,
los autodesignados guris del turismo saca-
ban sus bolas de cristal y anticipaban una
reduccion en los flujos turisticos.

Juan Carlos Arnau, un veterano exfun-
cionario publico, recordé que habitualmen-
te se hablaba de alrededor de 10% menos
de turistas nacionales, pues se frenaban los
presupuestos puiblicos.

Pero éste es un afio atipico, incluso entre
esos afios atipicos debido a las elecciones.

Uno de los factores que motivaba este
cambio era la complicadisima normatividad

burocrdtica y la preocupacién
de los funcionarios salientes,
para no ser observados por la
Auditoria Superior de la Fede-
racion (ASF).

Cada afilo, precisamente,
esas reglas absurdas impac-
tan negativamente en las re-
visiones que hace la ASF, pero
mientras los funcionarios estdn
en activo se pueden defendery
aclarar las observaciones.

Asi es que en otros gobier-
nos, cuando el Presidente de-

jaba el cargo el 1° de diciembre, el gobierno
paraba actividades en junio para poder aten-
der cualquier anomalia.

Bajo esa misma légica, ahora que el relevo
presidencial se adelantard dos meses; el ejer-
cicio presupuestal deberia pararse en mayo.

Pero resulta que este gobierno ya detuvo
ese presupuesto desde hace muchos afios
atrds en lo que se refiere al turismo, para co-

menzar porque secé practicamente todos los
recursos para la promocién y ahora ya ce-
116 Fonatur y nunca le dio a la Sectur recur-
sos para invertir en infraestructura turfstica,
como pasaba con el Prodermdgico.

Asf es que ese factor ya puede darse por
descontado, a pesar de lo cual los mexicanos
han seguido viajando.

Por lo que se refiere a las inversiones
publicas, el gobierno federal se ha retirado
de sectores estratégicos como la construc-
cién de vivienda y el mantenimiento de las

carreteras se lo estd dando al Ejército.

Asi es que la dnica razén para anticipar
una ralentizacion es debido a que crezca el
temor para invertir, pero este afio hay mucha
menos incertidumbre sobre lo que puede
pasar con la llegada de Claudia Sheinbaum
0 X6chitl Galvez.

Por lo menos es menor el temor que
surgié ante el arribo inminente de Andrés
Manuel Lépez Obrador a la Presiden-
cia, cuando se decia que el pais se podria
“venezolanizar”.

Las elecciones presidenciales en Estados

Unidos, quiza sigan deteniendo
que los estadunidenses com-
pren segundas propiedades en
México, como se ha reporta-
do al inicio de este afio en Los
Cabos.

Pero, en realidad, este 2024
se percibe muy diferente a otros
aftos electorales y es muy facti-
ble que €ste factor sea mucho

menos relevante para el turis-

mo, respecto a lo que decian los

analistas anteriormente.

DIVISADERO

Migrantes. El lamentable deceso de cinco
argentinos la semana pasada en Quintana
Roo, halevantado algunos comentarios cho-
vinistas. Estos cinco extranjeros radicados
en la Riviera Maya transitaban por carretera
cerca de Puerto Aventuras, cuando perdie-
ron el control porexceso de velocidad y se
proyectaron contra otro vehiculo,

La pregunta propuesta por algunos me-
dios fue ¢por qué estaban paseando cinco
argentinos que ya radicaban en México?

Y el periédico Novedades de Quintana
Roo, incluso rescaté un estudio de BBVA
que identifico el afio pasado mds de 39 mil
extranjeros viviendo en esa entidad, para
destacar en su portada que estdn llenos de
inmigrantes irregulares.

Siempre serd positivo que normalicen su
situacion, pero vaya que seria un error em-
pezar a satanizar a quienes se han tenido
que mudar a México para ganarse la vida.

Ahora que el
relevo presidencial
se adelantard dos
meses; €l ejercicio
presupuestal
deberia pararse
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Maricarmen Cortés

Menor inflaciér
y desaceleracié

econémica

El Inegi report6 ayer dos importantes indi-
cadores econémicos. Por un lado la infla-
cién, a la primera quincena de febrero, con
una contraccion de 0.10%, para situarse en
una tasa anual de 4.45%, muy por debajo de
lo pronosticado por el consenso de los ana-

listas del sector privado y del 7.76% anual .

registrado en la la quincena de febrero de
2023.

La raz6n principal de este descenso en
lainflaci6n es que los precios de frutas, ver-
duras y productos agropecuarios y pecua-
rios bajaron mds de lo esperado. Destaca la
contraccion de 35.39% en el precio del jito-
mate, de 13.10% en el del tomate verde y de
11.18% en el del chile poblano, que fueron los
que mds habian subido en enero, en lo que

se denomind el efecto “pico de
gallo” en lainflacién.

Pese al mejor resultado, la
inflacién anual de frutas y ver-
duras se mantiene muy ele-
vada, con un alza de 17.07%,
mientras que, en el rubro de
alimentos, bebidas y tabaco,
hay un incremento de 5.28%, y
de 5.69% en agropecuarios.

Aunque el Banco de México
todavia no puede cantar victo-
ria en el combate a la inflacién,
que, estima, cerrard este afio en

3.5%; se comenzé a especular que el Banxi-
co podria bajar las tasas en su préxima reu-
nién de politica monetaria, que se realizard
el 21 marzo, desligdndose de 1a Fed porque
se descarta una baja en las tasas en Esta-

dos Unidos en la reunién del préximo 20 de
marzo.

La expectativa de un recorte en tasas en
marzo por parte del Banxico presiond el tipo
de cambio, que cerr6 en el mercado inter-
bancario en 17.11 pesos.

PIB CRETIO 0.1% EN 4° TRIMESTRE

Lo que confirm¢ también el Inegi es la des-
aceleracion de la economia al cierre del 4T
de 2023 porque, con relacién al trimestre

anterior, el Producto Interno Bruto (PIB)
crecid s6lo 0.1%, con una contraccién de
1% en actividades primarias; de 0.1% en
actividades secundarias y s6lo en activida-
des terciarias, servicios y turismo hubo un
dato positivo, con un crecimiento de 0.3 por
ciento.

El PIB de 2023 se revis¢ al alza, con un
crecimiento de 3.2%, pero, de continuar la
desaceleracion de la economia en el IT, se
corregirdn a la baja las metas del PIB para
2024, que —de acuerdo con el consenso de

analistas— crecerd 2.4 por ciento.

S

PIB PER CAPITA EN NIVELES DE 2017

La mala noticia es que, a pesar
del incremento del PIB de 3.2%
en 2023, un andlisis de México,
&Cémo Vamos? destaca que re-
cuper6 ya el nivel prepandemia
del 2T de 2022.

Sin embargo, el PIB per cd-
pita estd todavia en niveles si-
milares a 2017, por lo que se
requiere un incremento que
compense el crecimiento de la
poblacién. Subraya que, incluso
previo ala pandemia, el PIB re-
gistraba un estancamiento con

tasas trimestrales de crecimiento cercanas a
cero o incluso negativas, porque el 2019 el
PIB cay¢ 0.2 por ciento.

Delos 20 sectores econémicos de los Se-
madforos de México, ;C6mo Vamos?, toda-
via hay cuatro que no han recuperado sus
niveles prepandemia: servicios de apoyo
a negocios, que cay6 70.4% por la reforma
vs. outsourcing o subcontratacion; energia
eléctrica, con un descenso de 21.8%; acti-
vidades legislativas, con un caida de 1.3%, y
otros servicios no gubernamentales con una
contraccién minima de 0.1 por ciento.

Los sectores con mayor crecimiento son:
informacion en medios masivos, con un alza
de 23%; construccion, que subid 20%, y ser-
vicios profesionales y cientificos con 16.1 por
ciento.

El Inegi

confirma la
desaceleracion

de la economia

al cierre del

cuarto trimestre

de 2023 Péagina 27 de 67
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Pues pasado el hype del Super Bowl (con la
correlacionada cruel derrota de mis queri-
dos 49ers), vale la pena platicar sobre coémo y
cudndo Las Vegas se volvi6 la ciudad icono que
es hoy por hoy para la industria del entreteni-
miento, deporte y turismo. O, en otras palabras,
¢cémo es que una ciudad en medio del desierto
genera mds de 80 billones de délares de ingre-
sos anualmente?

Aunque la ciudad fue creada en 1905, las ver-
daderas chispas de su crecimiento no se dieron
sino hasta varios afios después. La primera fue
la autorizacién de la construccién de la presa
denominada Hoover Dam, en1928. La segunda
fue laautorizacion de actividades de apuesta, en
1931. Estos dos pilares propulsaron la economia
de la ciudady del estado, llevando a Nevada de

ser una entidad con sélo 42,000
personas en el afio 1900 a mds de
3 millones a finales de 2023.

La industria de 1a apuesta es
la que merece mayor mencion.
Si bien ésta fue inicialmente pro-
pulsada por la mafia, particu-
larmente por Bugsy Siegel, que
construy6 el otrora famoso hotel

Flamingo, realmente fue a partir de la aproba-
cién del Corporate Gaming Act, en 1967, que
laindustria explotd. Esta legislacion permitié a
las grandes corporaciones invertir en la indus-
tria porque, antes de su aplicacion, se requeria
que todos los accionistas de una corporacién
tuvieran una licencia para juegos y apuestasy,
después de esta ley, ya sdlo se requeria que la
corporacion tuviera la licencia. Asi fue como
llegaron Hilton, MGM, Holiday Inn, Ramada,
entre otros grandes grupos corporativos. Este
cambio también significd la salida de la mafia
de la industria de los casinos. Si bien habia fi-
nanciado en sus inicios algunos de los hoteles
mds importantes, como el Ceasars Palace, que

se construyo con dinero de los Teamsters de
Jimmy Hoffa, con la entrada de las grandes
corporaciones y del dinero de Wall Street, los
malitos ya no pudieron competir con los térmi-
nosy condiciones de financiamiento brindadas
por estos jugadores del gran capital. Aqui, el
uso de los llamados junk bonds, bonos con alto
pago de intereses, pero alto riesgo de impago,

fue lo que propulsé el crecimiento de Las Ve-
gas. Hoy, la industria del turismo de Las Vegas
daempleo a mds de 350,000 personas y recibe
mds de 40 millones de visitantes al aflo, cada
uno de los cuales gasta, en promedio, mas de
1,000 délares. Para entender mejor la magni-
tud de estas cifras, basta con ver lo que pasa
en México, donde en todo el pais se recibe al-
rededor de esa misma cantidad de turistas in-
ternacionales y cada uno de éstos s6lo gasta,
aproximadamente, 300 délares. '

Y la fiesta no acaba aqui. Hoy, como quedé
claro con la realizacion del citado Super Bowl,
Las Vegas se esta convirtiendo también en una
ciudad Meca del deporte. Desde 2017, Las Ve-
gas ha aterrizado un equipo de la National
Hockey League (Las Vegas Knights) y de la Na-

tional Football League (Las Vegas
Raiders). Todo parece indicar que
pronto hard lo mismo para la Major
League Baseball, donde la ciudad
ya asigné 380 millones de délares
de fondos puiblicos para construir
un nuevo estadio de baseball para
atraer alos Oakland A's. Finalmen-
te, puede que también cierren con

broche de oro si es que la National Basketball
Association decide, como se espera, otorgar una

franquicia de expansion a la ciudad prontgAsl, oo 1o 67

Las Vegas se podria convertir en la 14eava clu-
dad en EU con tener un equipo de cada una de
estas ligas icono.
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Moraleja... sf es posible sacarle agua alas pie- MOTEI]E] a...
dras con una combinacion de esfuerzos publicos . .
si es posible

y privados adecuados y bien planeados. Triste-
. . P’AL GORDITO
mente, una corazonada me dice que los miles de Pues otro reconocimiento al Beauty & Essex sacarle agua

millones de pesos tirados en el Tren Maya, en la .
refinerfaen II))os Bocasy en el AIFA no ca);ran en (hitps:/taogroup.com/venues/beauty-es- alas pledras...
sex-las-vegas/), en la ciudad de referencia,

esta categoria de esfuerzos. -
pero ahora para los carnivoros de hueso co-
lorado... hay que pedir el Dry Aged Bone NY
Steak y Ribeye.
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Buscando respuestas
Verdaderamente confuso ha resultado el tema del manteni-
miento de carreteras. Plantea una gran cantidad de deriva-
ciones que deben ser tomadas en cuenta y que van mucho
mds alld de la decision presidencial de ordenar a la Secretaria
de Hacienda que retenga el fondo autorizado por el Congreso
para este fin.

No alcanzan las confusas explicaciones del Presidente
sobre las afectaciones que habrian sufrido las carreteras del
sureste durante la construccién del Tren Maya ni el desprecio
hacia grupos de la iniciativa privada, como la Cdmara Mexi-
cana de la Industria de la Construccién (CMIC), presidida por
Francisco Javier Solares, a los que, simplemente, se les ha
ignorado. El Padre del Andlists Superior se ha puesto a buscar
respuestas. Primero los hechos:

La SICT cancel6 las licitaciones del programa de mante-
nimiento carretero para este afio porque le fueron retenidos
los recursos por la Secretaria de Hacienda, encabezada por
Rogelio Ramirez dela O.

El Presidente dijo en alguna alocucién mafianera que ha-
bia una gran corrupcion en la construccion de carreterasy que
por eso se confiarfan las obras a la Secretaria de la Defensa.

También dijo algo que se interpreté como que los enca-
bezados por Luis Cresencio Sandoval se harfan cargo de las
reparaciones en el sureste del pais. Poco 0 nada se ha dicho
sobre el mantenimiento de carreteras en el resto de la nacion.

A partir de ahi, las cosas se vuelven mucho mds complejas
y sujetas a la interpretacion.

REMATE PASILLO

Se da como un hecho que Jorge Nufio cayo de la gracia pre-
sidencial. Hay quienes aseguran que mucho han influido las
quejas que recoge el mandatario durante sus frecuentes giras
por el sureste por la supuesta lentitud de las cbras carreteras
en el sureste del pais.

En el rumbo de la Secretaria de Hacienda se asegura que
el Presidente perdio la confianza en el titular de 1a SICTy que
ha decidido concentrar todo el esfuerzo carretero en el su-
reste del pafs bajo el criterio de canalizar los recursos hacia
los que considera mds pobres y no necesariamente a donde
son mds eficientes.

Quienes sostienen ese tipo de creencias aseguran que se
debe buscar un adecuado balance en el desarrollo del pais.

Las carreteras en el centro y norte del pais requieren el mismo
mantenimiento no sélo por un sentido de justicia abstracto,
sino porque estan aumentando sus cargas por la relocaliza-
cion de empresas.

Bastaria dar seguimiento al eje carretero de la CDMX hacia
Querétaro y de ahi hacia el occidente y norte del pais para
darse cuenta de que no es una buena decisién concentrar
todos los recursos sélo en una region del pais. Hoy, el PAS
no se detendrd en el grave problema del robo al transporte
que, por momentos, parece rebasar la capacidad del gobierno.

Quienes no le dan tanto peso a la creencia de que se trata
de una pérdida de confianza en el titular de la SICT plantean
un punto valido desde cualquier punto de vista: ¢si el Presi-
dente perdi6 la confianza en Nufio, por qué lo mantiene en el
cargo? También estdn los que dicen que, mds que duda sobre
la capacidad de Nuilo, quien ha sido un gran catalizador en
los trabajos fundamentales de la SICT, es una mezcla entre
mayor confianza a la Secretaria de la Defensa y 1a preocupa-
cion presidencial de terminar sus obras insignia.

Mientras todo esto sucede, el equipo de Nuilo estd ana-
lizando caminos presupuestales para poder cumplir con el
programa de mantenimiento de carreteras en el resto del pais,
puesto que se tiene la conviccion de que, de no hacerlo, im-
plicaria muy graves problemas para la conectividad.
REMATE INFLACIONARIO
El dato sobre la inflacién que dio a conocer el Inegi, presidido
por Graciela Marquez Colin, podria no estar siendo valorado
correctamente. Clertamente, la inflacion baj6 0.10% durante
la primera quincena del mes, lo que llevé a un crecimiento
anual del 4.45%, en muy buena medida por la disminucion de
muchos precios sujetos a una gran volatilidad.

Habrd que esperar el dato de la segunda quincena para
poder analizar el dato mensual, que, sin lugar a dudas, es un
indicador mucho mds preciso en la medicién de la inflacién.

El dato ha hecho que muchos hagan especulaciones ba-
sura, De entrada, no se trata de un logro de la actual adminis-
tracion, sino que tiene mucho mds que ver con el excelente
trabajo de la Junta de Gobierno del Banco de México, gober-
nado por Victoria Rodriguez. Pagina 30 de 67

Bueno, hay quienes ya inventaron que los miembros de
instituto central tienen una posicion tres a dos sobre si bajaran
0 no la tasa de referencia en su préxima reunion. De entrada,
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ese tema solo se discute abiertamente en la Junta de Gobierno
y, en segundo término, ahi estdn las minutas que dejan claro
que actian de una manera independiente.
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Larry Fink,
creyente
e Mexico

no de los paises en donde siempre ha estado
presente BlackRock es México.

De nuestro pais, ha reconocido las
ventajas competitivas en diferentes fren-
tes, por lo que es visto siempre como una

buena oportunidad para invertir.

Para Larry D. Fink, fundador y direc-
tor de BlackRock, que es uno de los mayores
fondos de inversidén en el mundo, México es parte
importante siempre de su agenda. Ahi estan de
testigos, las constantes menciones sobre nuestro
pais en sus participaciones en foros internacionales,
como en el foro de Davos del afio pasado, en donde
asegurd que México no sélo era importante para
las empresas por el llamado nearshoring, sino que
el capital privado siempre busca el mejor retorno de
la inversidn, y México lo otorga.

Por lo que reunirse de cerca con las candidatas a

la Presidencia, Claudia Sheinbaum y X4chitl
Galvéz, para conocerlas v, sobre todo, para platicar
sus planes futuros, asi como encontrarse con socios
estrategicos y autoridades financieras, era parte de
la agenda.

Ademas de los tuits dados a conocer por las candi-
datas, registrando el encuentro con Fink, también
estuvo con autoridades hacendarias, y segtin ha
trascendido, uno de los temas que platicaron con
el equipo de Rogelio Ramirez de la O, es sobre
invertir en diversos proyectos para aprovechar las
oportunidades del nearshoring.

Pero un tema importante, que también se tocd, es
analizar la viabilidad de que BlackRock participe
enla compra.de las plantas de Iberd;;%qﬁ ay%ﬁ‘q}.é%gl
Fondo Nacional de Infraestructiira (Fona-
din) estd en busca de inversionistas.

También en su visita a nuestro pais, no podia
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faltar la reunion con uno de sus socios estratégicos
en México, que es Citibanamex y dirige Manuel
Romao. Y es que el banco y la gestora de inversio-
nes internacionales, tienen ya mas de un millén de
contratos de fondos de inversién, donde manejan

unos 650 mil millones de pesos en fondos de
BlackRock.

Porlo que se le vio muy sonriente en los pasillos
de la institucion con los principales directivos del
banco, por los buenos resultados de sus fondosy,
sobre todo, el volumen de clientes que han alcan-
zado en México.

Eso si, empresas y autoridades que trabajan
con BlackRock deben tener en cuenta el com-
promiso que Fink tiene con el medio ambiente
y que, como lo ha escrito, dado el aumento del
impacto de la sostenibilidad en los retornos de las
inversiones, es un tema que se toma en serio.

Y para ejemplo, ahi estan los votos que Blac-
kRock ha hecho en contra de empresas y los
consejos que no estan generando buenos reportes
sobre sostenibilidad, o no estdn implementando
las acciones correctas para ese tema. Ya estan
avisados.

Industria edlica, en pausa

Y ya que hablamos de sustentabilidad, en el

tema de energias limpias, las alertas siguen en

B amarillo, pues hay una larga

lista de proyectos deteni-
dos.Y ahi sefialan como
culpables ala Comision
Reguladora de Energia
(CRE), de Leopoldo Mel-
chi.

Son mas de siete grandes
proyectos edlicos detenidos,
los cuales para Gerardo

Pérez Guerra, presidente de la Asociaciéon
Mexicana de Energia Eélica (AMDEE), son
importantes porque ayudarian a la generacion de
energia limpia en nuestro pais.

Los datos indican que la generacion edlica
apenas representa el 5.98 por ciento del total de la
energia generada en el Sistema Eléctrico Nacional
(SEN), lo que es su nivel mas bajo en los tiltimos
cuatro anos.

Y el tema, como también han sefialado diversos

empresarios que buscan echar a andar fabricas,
parques industriales o cadenas de restaurantes,
es que no pueden conectarse a la red eléctrica,
porque no hay capacidad suficiente en lineas de
transmision.

Columnas Econdmicas
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La AMDEE tiene registro de 71 parques ed-
licos en 15 estados del pais, principalmente
en Oaxaca, que gobierna Salomon Jara; Ta-
maulipas, bajo elmando de Américo Vi-
llareal, y Nuevo Ledn, que dirige Samuel
Garcia. Estos proyectos representaron una
inversion de 13 mil millones de dolares.

Aungue hay proyectos nuevos en la mira, lo
cierto es que serd hasta el proximo gobierno,
cuando se pueda tener claridad sobre qué tan im-
portante es 1a energia edlica en los planes federales.

Mexicana contra el lavado de dinero

La abogada mexicana Elisa de Anda Madrazo

se convirtio en la primera mujer en asumir la
presidencia del Grupo de
Accién Financiera In-
ternacional (GAFI) y, con
ello, asume el compromiso
de que los paises miembros,
del que forma parte Mé-
xico, combatan el lavado de
dinero y el financiamiento al
terrorismo desde todos los
frentes.

En las reuniones realizadas en esta semana en
Paris, estuvieron delegados que representan a mds
de 200 miembros de la Red Global y organizacio-
nes observadoras, incluidos el Fondo Monetario
Internacional (FMI), las Naciones Unidas, el Banco
Mundial, Interpol y el Grupo Egmont de Unidades
de Inteligencia Financiera; todos participan en las
reuniones del Grupo de Trabajo y plenarias.

La presidencia fue ocupada los tiltimos dos afios
por T. Raja Kumar, integrante del Ministerio del
Interior de Singapur y la Fuerza de Policia de ese
pais durante mds de 35 afios.

Las discusiones del GAFI se centran actualmente
en el impacto del rapido desarrollo de tecnologias
de pago transfronterizo, y la orientacién para ayu-
dar alos paises a disminuir los riesgos e identificar
adecuadamente al beneficiario final, asi como en el
cumplimiento de los paises miembros en las reco-
mendaciones que se hacen para que se combata el
lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo.

Sin duda, una buena noticia la llegada al cargo
de Elisa de Anda.

La “falla” de aduanas
Nadie ha explicado a detalle 1a “falla” que hace

unas semanas tuvieron las prmcipa]gggellr%u@@esg-}l
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el pais.

Recuerden las largas filas
del Puente Internacional I
en Nuevo Laredo, los cruces
de Ciudad Juarez o en Nuevo
Ledn, pero especialistas en
ciberseguridad en Estados
Unidos aseguran que fue un
ataque cibernético y no una
falla en sistemas.

En el andlisis que estd en proceso, encontraron

Larry Fink

André Georges Foullon

yaunransomware, con el cual afirman que los
ciberdelincuentes si lograron entrar a la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM), bajo
el mando del general de divisién retirado André
Georges Foullon Van Lissum.

Quienes usan los sistemas para el despacho de
mercancia, aseguran que es algo que nunca habia
pasado; lo cierto es que si fue un hackeo, nadie
hasta ahora ha dicho qué informacion fue vulne-
rada. Esta historia continuard.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.

Elisa de Anda Madrazo

Péagina 34 de 67
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O Opin
coleuindelfinanciero.com.msx
Facebook: @ lzudiz Olgun Mx

@ claudizlgunme

deSegurdt o

Tendencias inmbbiliarias 2024

uevos consumidores, mas
Nturismo, sostenibilidad,

bigdata einteligencia arti-
ficial son las lineas que marcardn
el crecimiento del real estate en el
afo queinicia.

Los cambios se basan, ademds,
en lainercia positiva del mercado
residencial y residencial plus, la
recuperacion atemperada de los
centros comerciales donde las
marcas contintian su avance en
ciudades menos densas, y el near-
shoring que apuntalalos parques
industriales.

Esta perspectiva rescatadaen
un analisis liderado por Tinsa,
Plazas Comerciales y Newmark
México reflejalos fenémenos
principales que acompafian el
dinamismo de los nichos mas
importantes de este mercado, que
esla segunda industria que mas
aporta al PIB (Producto Interno
Bruto).

Dellado delademanda, des-
tacaindudablemente el cambio
en las familias, que de acuerdo
con el Instituto de Investigaciones
Sociales existen 11 tipos, donde
la tradicional apenas representa

25.8 por ciento del mercado de
consumidores. Es una transfor-
macién que impacta lavivienda,
pero también los requerimientos

de espacio habitacional y produc-
tos, en especial si se considera que
hoy 7 de cada 10 hogares tiene
unamascota.

Destaca también a la sosteni-
bilidad como un elemento que
incide en el nuevo uso de aire,
agua, materiales de construccion,
movimiento, sonido, comunidad
y erédito representado porlas
hipotecas verdes.

Dellado delatecnologia, el
usoy aplicaciones del bigdatay

la inteligencia artificial, permi-
tirdn el andlisis de datos para
mejorar la toma de decisiones,
asi como precisar la velocidad y
automatizacién de los procesos
de identificacién de patronesy
personalizacion de ofertas de
propiedades.

Eldocumento incluye una
encuesta con tomadores de
decisién, en el que 48 por ciento
reconoce un 2023 con mejores
resultados, pero que 46 por ciento
dice no haber rebasado la barrera

delas cifras pandémicas.

Asi, laincertidumbre se enfoca
entasasdeinterés, inflaciény
el momento politico electoral.
Son factores determinantes en el
financiamiento, lo que se convier-
te enrelevante si se considera que

el crédito bancario ylos fondos de
capital privado son las dos princi-
pales fuentes de financiamiento
enlaindustria.

Del nearshoring destacala
llegada de 500 empresas atrai-
das por esta inercia, un camino
documentado por la Asociacion
Mexicana de Fibras Inmobiliarias
(AMEFIBRA) que destacalos 52
mil 260 millones de ddlares que
la economiaregistrd en exporta-
ciones, segtin cifras de INEGI al
cierre de agosto de 2023.

Independiente al escenario
2024, el mercado industrial vive
un panorama positivo y en cons-
tante crecimiento. Basta recordar
que lastasas de ocupacion en
Nuevo Laredo, Tijuana, Ciudad
Juarez, Saltillo, Monterye: Y 2 4
Reynosa experimentarofl Tvales ©’
cercanosal 0 por ciento.
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“Los requerimientos de

espacio habitacional cambian, en
especial si se considera que hoy siete de
cada 10 hoguares tiene una mascota”

“La sostenibilidad es un elemento que
incide en el nuevo uso de agua, aire,
materiales; al igual que la tecnologia con
la IA, aplicaciones del big data, etc.”

Péagina 36 de 67
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cUnnuevoimpulso
paraSumesa?

En el dindmico mundo del co-
metcio minorista, los movimien-
tos estratégicos pueden serla
clave para el éxito continuo. En
este sentido, el Grupo La Comer,
que preside Carlos Gonzalez
Zabalegui;.considera revivir la
expansién de stieadena Su-
mesa. Rogelio Garza, director de

cadena de autoservicios, revel6
en una reciente conferencia con
analistas las posibilidades que
se estan evaluando. “Quere-
mos crecer con todos nuestros
formatos City Market, La Comer
y Fresko, e inclusive en este
momento estamos analizando
si empezamos a crecer con el
formato de Sumesa, que es un
modelo mas modesto que tene-
mos y esta teniendo muy buenos
resultados financieros”, sefiald.
Este movimiento no es solo un
cambio estratégico, sino tam-
bién un marcado contraste con
el pasado reciente de La Comer.
En 2016, la empresa vendié mas
de 140 tiendas a Organizacion
Soriana, marcando un cambio
significativo en su estructura. En
aquel entonces, se encontraban
en medio de un bache econd-
mico, con un proceso de con-
curso mercantil. En esos tiempos

turbulentos, se llegé a hablar
de la posible desaparicién dela

Sin embargo, el tiempo ha
demostrado laresiliencia y
capacidad de adaptacion de esta
empresa. En su primer afio como
La Comer, Sumesa contaba con
13 tiendas y hoy en dia alcanza
las 84 sucursales.

Garza también compartié los
planes de expansion para este
afio, anticipando la apertura de
entre cinco y seis nuevas tiendas,
principalmente en el formato de
City Market y con un enfoque en
el segundo semestre del afio.

“Hemos estado creciendo con
City Market, La Comer y Fresko,
el afio pasado abrimos més La
Comer porque los proyectos
se presentaron, y este (2024)
serd de City Market, no es que
tengamos preferencia por uno,
es como se presentan”, explicé
Garza.

Esta posible revitalizacion

crecimiento para La Comet, sino
también un recordatorio de la
importancia de adaptarse y evo-
lucionar en un mercado competi-
tivo y en constante cambio.

Dicen no a Infona-
vit-constructor

“... en este momento
estamos analizando
si empezamos a cre
cer con el formato
de Sumesa, que
esta teniendo muy
buenos resultados”

El sector privado rechazé la
propuesta del gobierno federal
de regresar al Infonavit ala
construccion y arrendamiento
de vivienda, como plante6 el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

José Abugaber, presidente
de la Concamin, sefialé en una
reunion con desarrolladores de
vivienda de la Canadevi que, si
bien mantienen didlogos con el
gobierno y participaran en foros
para debatir esta propuesta,
desde el sector empleador
consideran que no serd acertada.

Abugaber enfatizd que el manejo
de los recursos del Infonavit
concierne a los trabajadores y

no debe confundirse con fondos
publicos.

“Hace 30 afios el Infonavit
construia viviendas costosas y
se enfrentaba a problemas de
corrupcién. Regresar a ese mo-
delo no parece lo mejor en este
momento. Dejamos claro en una
carta que el sector empleador no
estd de acuerdo con estas inicia-
tivas”, afirm¢é Abugaber.

El presidente de la Concamin
destacé la importancia de cuidar
el fondo de ahorro de los trabaja-
dores, diferencidndolo de paises
donde los gobiernos utilizan
fondos publicos para atender la

. Pagina 37 de 67
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Monroy, presidente nacional de
la Canadevi, reconocid la falta
de vivienda econdmica paralos
trabajadores y la necesidad de
trabajar juntos en soluciones. Sin
embargo, sefiald que la pro-
puesta de reforma del Infonavit
podria mejorarse.

Ciberseguridad en
Pymes, laamenaza
paralaeconomia
En México, el panorama de la

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

ciberseguridad en las Pymes

es preocupante. Segtn cifras
recientes, apenas el 15 por ciento
de estas compafiias cuenta con
una estrategia efectiva de pro-
teccion cibernética. Sergio Na-
varro Barrientos, director de
Preventa de la firma de ciberse-
guridad IQSEC, advirtié que esta
brecha pone en peligro a todo

el sector. “Al ser un porcentaje
tan reducido el que invierte en
prevencion, proteccion, defensa
y recuperacion de ciberataques,

se vulnera al sector en general”,
seflalé. En 2023, se registrd que
al menos el 29 por ciento de las
4.9 millones de Pymes en México
fueron victimas de al menos un
incidente de ciberseguridad.
“Muchos de los terceros que
proveen servicios y bienes a las
grandes empresas pertenecen al
sector de Pymes. Un incidente
mayor de ciberseguridad en
éstas puede interrumpir la ca-
dena de produccion y afectar el
suministro de bienes o servicios”,
explicd el experto.
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Presidente acorralado

ara Andrés Manuel L.opez
P Obrador la mejor forma

de defensa es el ataque.
Una vez mds, buscando reducir
el impacto de un golpe me-
diatico, se lanza a disparar sin
molestarse en desenfundar y se
dio un formidable tiro en el pie.
No hay duda de que el reportaje
del New York TiMES, sobre
posibles nexos de allegados
suyos con el narco y recibiendo
dinero de estos, habria te-
nido un fuerte impacto. Pero
avisando sobre el incendio que
estaba por desatarse, le arroj6
gasolina. AMLO advirti6 sobre
el mismo antes de que se publi-
cara, atacando con fiereza al
diario, solo afadiendo interés y
expectacion.

Sin embargo, el reportaje del
peridédico estadounidense no
ofrece certezas y es claro que
las investigaciones sobre esas
posibles entregas de dinero
del narco se archivaron hace
tiempo. Es mds, establece cla-
ramente que no hay evidencia
alguna que permita afirmar un

contacto directo entre el hoy
Presidente y capos de la droga.
Es extraordinariamente cauto
y profesional sefialando que los
dichos de criminales no pueden
ser muchas veces verificados.
¢Es noticia? Sin duda:
una agencia del gobierno
estadounidense investigo al
circulo intimo de quien ahora
es Presidente. Las sospechas
como receptores de dinero
se hacen extensivas incluso
a sus hijos. Pero el articulo es
también un ensayo que traza
magistralmente la realpolitik
del gobierno estadounidense,
en este caso de la administra-
cién Biden. Seria extraordina-
riamente complejo y riesgoso
lanzar una acusacién contra un
Presidente en el cargo, sobre
todo de un pais tan importante
como México. La fiera reaccién
de AMLO, y la ctipula militar
que tanto poder tiene gracias al
tabasquefio, ante el arresto del
general Salvador Cienfuegos en
octubre de 2020, de tal mag-
nitud que se logré su pronta

liberacién, seria un juego de ni-
fios comparado con una orden
de investigar judicialmente al
tabasquefio.

Pero lo que ahora es im-
posible deja de serlo cuando
Lépez Obrador abandone
Palacio Nacional el primer dia
de octubre. Este esperaba un
cierre esplendoroso al ponerse
su sol sexenal. Por el contrario,
en los tiltimos meses se le han
acumulado los nubarrones de
fracasos y escandalos. Incluso
como Presidente no se cansd
de ofrecer promesas delirantes
que ya lo alcanzaron. Dos Bocas
sigue sin producir gasolina, el
Tren Maya es un desastre eco-
légico, aunque al menos atrae
mas pasajeros (pocos) que el
ATFA (muy pocos). La produc-
cién petrolera estd estancaday
el sistema de salud ptiblica es
ciertamente como el de Dina-
marca, pero en la Edad Media.

Lo peor son las raterias que,
un dia s{ y otro también, siguen
siendo evidenciadas. Esa
corrupcién que tanto ofrecié

“Esperaba un cierre esplendoroso al
ponerse su sol sexenal. Por el contrario,
en los ultimos meses se le han acumulado
los nubarrones de fracasos y escandalos”

erradicar. Esta yano trata de
las empresas que él mismo cred
(Segalmex) o funcionarios
cercanos a su persona. Ahora
es su familia. Lo que no queda
claro es si los amigos intimos
de hijos y sobrinos, los que han
recibido contratos tan jugosos,
son los socios o simplemente
los prestanombres de los
apellidados Lopez y Beltran.
Tampoco es para despreciar
otro reciente testimonio de un
exlider nacional del PRD, Car-
los Navarrete, certificando que
AMLO recibia, no sobres, sino
millones de pesos en maletas
llenas de efectivo.

El pasado y el presente
acorralan a un Presidente que
acttia con la fiereza de una
bestia cercada y herida mien-
tras su gobierno se desmorona
en el desprestigio. Pero sobre
todo estd reaccionando ante
un futuro en el que podria ser
requerido por el gobierno de
Estados Unidos -y no precisa-
mente para ver un partido de
beisbol.
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Estan buscando ‘marcianos’ mexicanos

Esta semana public6 supodcast tiene sentido.

sgigante, eslaempresa de
E servicios Accenture y busca
exicanos, mucha gente
que conozcay quiera trabajar con
herramientas basadas en inteli-
genciaartificial generativa.

Hablé este miércoles con su li-
der global de inteligencia artificial
(1A),Lan Guan, y me avisd que
Meéxico se convertird en un “hub
deTA”.Vamos por partes.

¢Lainteligencia artificial es
un ‘hype’, no? ;Y qué rayoses un
‘hype™? Digamos que paraloses-
tadounidenses es una promocion
extravagante o intensiva, que im-
plica afirmaciones exageradas con
laintencién de generar entusias-
mo ointerés. ;LalA generativa es
un ‘hype’? No creo.

Sospecho que algunos indivi-
duos no tomaron el tiempo para
investigar bien sobre el asuntoy
refugian su egoen ese término,
‘hype’, como medio de defensa.
Piensen incluso en el caso deun
inversionistarelevante yrespeta-
do profesorde laNYU, como Scott
Galloway.

‘The Prof G Pod’ en el que abordd

elimpresionante ascenso de ARM,

unaempresa inglesa dedicadaal
disefio de chips o semiconducto-
res.

Enlo que vade este joven 2024
yasubi6 71 por cientoy alcanza
un valor de 77 mil millones de
ddlares. Eso es casi el doble del va-
lor de General Motors, solo como
referencia.

Alargumentar el ‘hype’ que
bafia el repentino incremento en

ARM, Galloway ysuinvitado, Ed
Elson, revolvieron el mole conel
guacamole.

Perdonen ustedes estos deta-
lles: Escépticos, coincidieron en
quelaapreciacién se basé en que
la gente asocia a esta compafiia
conlainteligencia artificial, cuan-
doenrealidad noestd vinculada
con esa actividad. Que ARM hace
productos para CPUs... no para

GPUs como los que fabrica Nvidia
y que estos tltimos son “chips”
yque por eso el valor es insoste-
nible... vaya, nada de lo anterior

ARM disefia chips que si
sirven para procesar IA. Esoes
todo.

Pero inversionistas sofisticados
salen condiscursos cantinflescos
para explicar por qué no invirtie-
ron atiempo en ciertas empresas
deIA. ;Qué podemos esperar de
losdemas?

Lacosaes sencilla: si hayuna
herramienta econémica que me
facilite resumir en 10 segundos un
documento cuando tengo poco
tiempo, oredactar atinadamente
en un lapso similar una presenta-
cion que debo entregarya... por
quéno la usaria?

YanihablemosdeloquelalA
puede hacer porla ciberseguri-
dad de unaescuelaounbancoo
porla produccién de peliculas de
Hollywood.

Por eso, Accenture, un conglo-
merado que factura mds de 5 mil
millones de ddlares mensuales,
esta buscando gente qUANRAIAC de 67
explicar adirectivos y duefios de
compafias como facilitarsela vida
usandolaIA.
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En México buscan a quienes
sean capaces de escuchar y com-
prender a clientes y que ademds
conozcan y entiendan ese mundo
digital alternativo creciente de
aplicaciones basadasenIA, una
suerte de Marte enla tierra. ‘Mar-
clAnos’ convencidos de que esto

no es un ‘hype’, sinounaestructu-

ratransversal que toca todaslas
practicas.

Accenture lanzo6 en noviem-
bre seis “Gen Al Studios” en
Norteamérica. En Chicago,
Houston, New York, San Fran-
cisco, Torontoy Washington,
DC. Viene el turno de México,
en donde repartira esfuerzos al

Jonathan Ruiz

menos enla capital del pais yen
Mérida.

Estos estudios de IA generativa
permitiran a sus clientes mexi-
canos explorar casos de usoenel
sector financiero o del comercio,
por ejemplo, tal como en Houston
se ha especializado en el sector
petroleroy energético en general.

“Espero que la proxima vez
que esté aqui vea a 500 perso-
nas trabajando en IA”, me dijo
Lan Guan, quien es originariade
China, se gradud como ingeniera
computacional porla Universidad
de Michigan yacumula 21 afios
en Accenture. “Estoy bastante
segura de que hay mucha gente en

esenivel tratando de comprender
y aprender sobre IaIA”, afiadi6.
Deben ser marcianos, alaluzde
los escépticos.

“Me gustaria ser consultor en
implementacion de 1A en distintos
negocios, optimizandolos”, me
dijo ayer Lorenzo, un alumno de
ingenieria industrial de 1a Univer-
sidad Andhuac cuando me consul-
té sobre estos temas. ;Cudntos mas
hay como éI? Los estin buscando.

“Accenture busca
a mexicanos que
puedan trabajar
con IA generativa”

Péagina 41 de 67
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EXTRAORDINARIOS RESULTADOSDETV AZTECA

POR JULIOPILOTZI

Juliopilatrigshotmail.com  @juiiopilotn

uego de la dolosa campana compuesta por informacion

falsa, montada en redes sociales contra Banco Azteca, po-
niendo en duda su solvencia, la institucion de Grupo Salinas
difundi6 al mercado de valores una realidad muy distinta enla
que deja claro, a través de sus resultados de operacion al cierre
del 2023, que orgullosamente demuestraun continuo dinamis-
mo y solidez en sus operaciones y administracion, asi como su
absoluta viabilidad financiera, en total respaldo de los recursos
confiados por millones de clientes.

Apenas el pasado 20 de febrero, Grupo Ele-
ktra sostuvo su sesién de Consejo de Admi-
nistracién, para conocer los resultados finan-

cieros y operativos del 2023, reportando de

manera consolidada los datos de sus divisio-
nes comercial y financiera, destacando los re-

lativos a Banco Azteca con niveles histéricos.

Susingresos financieros se incrementaron
notablemente en 15%, ubiciandose al cierre del
afio en 29,480 millones de pesos (mdp), desde

26,456 mdp en 2022. Con una captacion tradi-

cional se mantuvo estable afio-afio, al registrar
214,536 mdp en 2023, contra los 215,137 mdp

en 2022 . La cartera de Banco Azteca ha man-

tenido un movimiento creciente de 6% en el
saldo de cartera bruta, al pasarde 161,307 mdp

a 171,248 mdp. Resalta que el nivel de capita-
lizacién de Banco Azteca mostrd una tenden-

cia positiva, al ubicarse en 15.01%, entre los

mejores del sistema bancario mexicano. Su
coeficiente de cobertura de liquidez ascendi6
a1,055%, cifra que confirma la notable solidez
financiera del banco y su amplia capacidad

para hacer frente a sus obligaciones y even-

tuales necesidades de liquidez.
El Indice de Morosidad del banco fue de
5.1% al final del periodo, que se compara con

4.0% del afio anterior, normal dentro de los pa-

rametros histéricos. Banco Azteca deja claro
su solidez financiera, absoluta viabilidad de

negocio y la confianza de millones de clien-

tes, que no sélo le conceden susresultados de
operacion, sino factores como ser uno de los

principales empleadores en el sistema finan-

ciero; contar con mas de dosmil sucursales en
el pais, en especial en municipios donde es el
nicobanco presente; unabancadigital robus-
tay ofrecer un horario de servicio de 9:00 a.m.

a9:00 p.m. de lunes a domingo, todos los dias
del afio. Bien.

‘{Moya detris de las anomalias en Segal-
mex? En la Ciudad de México, hoy a cargo
de Marti Batres, contintian las indagatorias
en tormo a José Luis Moya Moya, personaje al
que han denunciado en mas de una ocasién
por intentar extorsionar a empresas y figuras
politicas. Aunque se presernta como asesor
en materia de transparencia y combate a la
corrupcion, se le sefiala por presuntamente
utilizar informacion para obtener beneficios
personales y es que publicamente Moya
Moya ha expresado que estd en la némina de
instituciones con nombres falsos, conducta ti-
pificada en el Cé6digo Penal como usurpacién
de identidad. Tras la reciente entrega de la re-
visién ala Cuenta Pablica 2022 por parte de
la Auditoria Superior de la Federacién (ASF)
bajo la direccién de David Colmenares, hay
quienes aseguran que José Luis Moya habria
vuelto aoperar y que podria estar detras delas
anomaliasreportadas por la ASF en Seguridad
Alimentaria Mexicana (Segalmex), de Leonel
Cota, pero esala autoridad a quien le toca des-
lindar responsabilidades.

Reconocimiento a Bimbo. Grupo Bimbo re-
cibi6, por segundo afio consecutivo, un reco-
nocimiento especial, estoluego de serlatinica

empresa en destacar como Empresa Excepcio-
nal en todas las categorias de esta distincién,

otorgada por el Consejo de la Comunicacién,
el Consejo Coordinador Empresarial y el Insti-
tuto para el Fomento a la Calidad. De un total
de 90 empresas e instituciones que inscribie-
ron 111 practicas con dimensién social en 2023.
Grupo Bimbo fue reconocida como Empresa
Excepcional en las seis categorias: Fomentar
el desarrollo y la calidad de vida de los colabo-
radores; Acelerar la digitalizacion; Fortalecer
a los proveedores; Contribuir a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Brindar una expe-
riencia significativa al cliente; e Impulsar la
transparencia, la cual tuvo mencién especial
por desempefio sobresaliente.

Voz en off. Kavak nombré a Juan Carlos Cruz

de la Riia como su nuevo director general en

México, en sustitucion de Alejandro Guerra.
Con nueve afios de experiencia en tecnologia

y automotriz, el argentino tendra la tarea de

impulsar el acceso al financiamiento, lanzar
nuevos productos y fortalecer las operacio-
nes de Kavak en el mercado mexicano, el mas

importante para la empresa. Cruz de la Rua

destacé que el enfoque innovador de la com-
pafiia se alinea con su obsesién por el cliente, y

se mostr6 entusiasmado por liderar el equipo

de Kavak en México. Su mision, ademas, serd

consolidar los logros alcanzados hasta ahora

para seguir construyendo un producto que

garantice seguridad yreagiero4h de@mpra de

un auto usado, asi como una experiencia satis-
factoria para el cliente...
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HARFUCH Y ROSANETY ANTELASEMPRESAS GLOBALES

mauricio. fiores@rozon.comme  @mfloresarelianc

ampafia de contrastes. Las dos candidatas presidenciales
-con proyectos de pais esencialmente opuestos- se reunie-

ron por separado con el administrador de fondos de pensién
mads grande del mundo, Larry Fink, quien capitanea la firma
BlackRock..., que, dicho sea de paso, se llevo varios palmos de
nariz durante el primer piso de la cuatroté, comolacancelacién
del fallo que le asignaba, junto con Prodemex, la construccién
del Tramo 5 Norte del Tren Maya ylamodernizacion de laauto-
pista Cancin-Tulum, pues Andrés Manuel Lopez Obrador con-
siderd que “eramuy cara” la tasa interna de retorno de 16%...,
y metieron el trazo hacia la selva con todas sus consecuencias.

Los post que subieron en X-Twitter tras su
reunién con Fink resultan sintomdticos. La
candidata de la coalicion oficialista, Claudia
Sheinbaum, escribié: “Me reuni con Larry
Fink, politélogo, empresario y financiero es-
tadounidense, presidente de BlackRock, la
empresa de gestion de activos mas grande del
mundo. Hablamos del momento mexicano
y le agradeci mucho su visita”. El mensaje es
de un optimismo muy alto sobre la economia
mexicana y su vinculacién con la relocaliza-
cién de cadenas de suministro, especialmente
en la frontera norte y su efecto tractivo sobre
el empleo y las remuneraciones.

La candidata de la coalicién opositora, X6-
chitl Galvez, escribi6: "Cuando inviertes, los
fondos de pensién de miles de trabajadores
tienes la gran responsabilidad de hacerlo en

paises que respetan sus propias leyes y cum-
plen sus acuerdos internacionales. Para cons-
truir el pais que sofiamos necesitamos recupe-
rar la confianza en México. Gran reunién con
Larry Fink, CEO de @BlackRock” Un mensaje
critico hacia la conducta del actual régimen
dadas las desavenencias en el marco del
T-MEC, de trato no equitativo a la inversién
extranjera... y, detras, el miedo que genera en
todos los niveles sociales el ensefioramiento
creciente del crimen organizado. El miedo es
el principal factor que pesa sobre los proyec-
tos empresariales de ampliacién olanzamien-
todenuevos productos y/o servicios, asi como
una de las preocupaciones cotidianas de pro-
fesionistas, técnicos y personal manual.

Vaya, el tema deinseguridad fue el que, en

dias pasados, el grupo de las 60 empresas glo-

bales mds importantes (antes Consejo Ejecuti-

vo de Empresas Globales), que lidera Alberto
de la Fuente, abordé en privado con el equipo
de Sheinbaum, especificamente con el exjefe
capitalino de seguridad Omar Garcia Harfuch.

De dicha sesién de trabajo trascendi6 que
Garcia Harfuch expuso los indicadores de lo

que se considera el éxito de la estrategia de se-

guridad en la CDMX, misma que, ofrecié alos
empresarios, se expandira a todo el pais siel

voto popular favorece ala coalicion oficialista.

Xochitl, mas electricidad y energia. Por
separado, los lideres de los consorcios que
apuestan a duplicar la inversién histérica

hecha en México, o sea, otros 400 mil millo-

nes de dolares, sesionaron con la Rosanety

Barrios, fundadora de Voz Experta y repre-

sentante de Galvez Ruiz en temas de energia,
otros de los aspectos de mayor preocupacion
1o s6lo para las grandes compafiias y uno de
los ejes que hardn viables o no el nearshoring
en el pais. Elntcleo de la exposicién de Barrios

a las empresas globales ha sido que se reto-

mardn los procesos de rondas eléctricas para
incorporar los productores independientes

habilitados de nuevas tecnologias para gene-

racién renovable que las compafiias globales

requieren para que sus productos sean expor-

tables a los paises desarrollados.
Con diversos cambios y adecuaciones, el

equipo de Xéchitl ha propuesto retomar la Re-
forma Energética del 2013, un modelo de mer-

cado abierto con normatividad estatal, a fin de

dotar la potencia que por si solano puede pro-

porcionar la CFE, de Manuel Bartlett.

Y asi se empiezan a definir los terre-
nos de debate real entre las dos aspirantes
presidenciales.

Banco Azteca, lo que el viento a Juirez.
Aqui le conté de como se desbaraté el cibera-
€oso que, desde un himedo y oscuro rincéon

de Palacio Nacional, se orquesté mediante la

influencer autodenominada Catrina Norte-
fla identificada como Martha Julieta Villegas

Aguayo para pretender desatar una “corrida

de clientes” de Banco Azteca. La asonada ces6

luego de que lainstitucion fundada por Ricar-
do Salinas Pliego iniciara una denuncia penal

por “terrorismo financiero”. Los resultados fi-
nancieros al cierre del 2023 del banco a cargo

de Alejandro Valenzuela son un golpe de cre-
dibilidad al terrorismo financiero: la captacién

tradicional se mantuvo en el orden de 214,536

millones de pesos al final del afio pasado, con

una razén de captacion tradicional a cartera

bruta del banco de 1.25 veces, permitiendo

un robusto un costo de fondeo; la cartera cre-
diticia avanzo 6%, en tanto que sunivel de

capitalizacion fue de 15% y llegar a uno de los

niveles de mayor seguridad para los ahorrado-
re en el pais. La confianza del ptiblico derrotd

alos chismarajos.

Lasoledad de Gatell. En Morena, ni a nivel
federal, o quieren cargar en un proceso elec-
toral con el estigma del exsubsecretario de
Salud federal, Hugo LépeiraaslbiPareso no
le tocé nada en la témbola de Mario Delgado...,
y nadie quiere compartir formula en la CDMX
con el Dr. Muerte.
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S ien 2022 se hubiera cobrado un
impuesto unico, homogéneo,
universal, noexpoliatorio, alacompra
de bienes y servicios para el consumo
final, del 18.30%, se hubiera recauda-
dolomismo queserecaud6 conlos16
impuestos distintos que se cobraron.

Ese impuesto del 18.30%, que hubiera sido tinico, ho-
mogéneo, universal y ala comprade bienes y serviciospara
el consumo final, no hubiera sido no expoliatorio, porque
se hubiera cobrado para financiar todas las tareas que llevé
a cabo el gobierno en 2022, no solo las que legitimamente
le corresponden.

Para darnos unaidea de lo que cuesta un gobierno que
hace més delo que legitimamente le corresponde analice-
mos los datos proporcionados por la SHCP.

En 2022, el gasto programable total del sector pti-
blico federal, fue $5,247,296,400,000 (5.2 millones de
millones de pesos), de los cuales, segiin el analisis fun-
cional del mismo, $431,406,900,000 (4.3 mil millones),
el 8.22%, fue gasto en las funciones propias del gobierno;
$3,407,780,400,000 (3.4 millones de millones), el 64.94%,
fue gasto en desarrollo social; $1,408,109,200,000 (1.4
millones de millones), el 26.83%, fue gasto en desarrollo
econémico. Esta fuela distribucién funcional del gasto pro-
gramable total del sector ptiblico federal en 2022.

Si en 2022 el gobierno se hubiera limitado alarealiza-
cién de sus legitimas tareas, principalmente las relaciona-
das con la imparticion de justicia, a las que se destiné el
8.22% del gasto programable total, ¢a qué tasa tendria que
haberse cobrado el impuestotinico, homogéneo, universal,

no expoliatorio, a la compra de bienes y servicios para el
consumo final? A una del 2.07%. iSi, 2.07%!

Sien 2022 el gobierno se hubiera limitado a realizar las
tareas que legitimamente le corresponden como tal, con
un impuesto tinico, homogéneo, universal, no expoliato-
1i0,a la compra de bienes y servicios para el consumo final
del 2.07% hubiera sido suficiente para financiar ese gasto,
muestra de lo caro que nos sale un gobierno que pretende
sermds que gobierno, como sucede practicamente con los
gobiemos de todo el mundo.

Las cifras analizadas en los tiltimos cinco Pesos y Con-
trapesos demuestran que padecemos un gobierno presu-
puestivoro (adicto al gasto, que gasta mas de lo que debe,
mas de lo que corresponde a sus legitimas tareas, sin olvi-
dar que en lamayoria de los casos gasta de mala manera,
por ejemplo, en el caso de la educacion, subsidiando la
oferta y nola demanda), gobiermo presupuestivoro que es
la causa del segundo padecimiento, el engendro tributario
(sistema tributario compuesto por muchos impuestos, y
por muchos objetos y sujetos gravables, cuyo resultado
es, entre otros econdémicamente ineficaces y éticamente
injustos, la doble tributacién, la mas abusiva de las expo-
liaciones tributarias).

Muchas son las preguntas que (me) surgen del andlisis
del gobierno presupuestivoro, que desapareceria si el go-
bierno se limitara a la realizacién de sus legitimas tareas, y
del engendro tributario, que se eliminaria con el impuesto
1inico, homogéneo, universal, no expoliatorio, ala compra
de bienes y servicios para el consumo final, nada delo cual,
siendo realista, sucederd en el corto y mediano plazos,
razén de mas para seguir insistiendo, como lo seguiré ha-
ciendo en estos Pesos y Contrapesos.

(¢Algtn candidato interesado en el tema?)

arturodammb57@gmail.com @ArturoDammArnal
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES
Deltay Aeroméxico en el
desencuentro bilateral

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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no de los temas que de manera intencional se de-

jaron fuera de las negociaciones, primero del Tra-

tado de Libre Comercio (TLCAN), negociado a ini-

cios de los 90’s v luego del T-MEC hace 5 afios, fue

el transporte aéreo. Una de las razones para ello
es el marco estructural y legal en el que se mueve la aviacién
en el mundo, va que las relaciones en este tema entre paises
estdn regidas por el Convenio de Chicago, que dio origen a la
Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI) v ademds
las negociaciones especificas son bilaterales, de manera que es
dificil que entren en un marco comercial como el que rige a los
tratados en esa materia.

El asunto es que desde hace muchos afios, la relacion entre
México v Estados Unidos en cuanto al transporte aéreo, aungte
se circunscribe al asunto de derechos de explotacidn de rutasy
a asignacion de aerolineas, estd inmersa en un entorno mucho
mds amplio que es el creciente comercio bilateral, finanzas, in-
versiones; los problemas de migracion, trafico ilicito de subs-
tancias, personas y armas y esto puede o ayudar a hacer crecer
el mercado de transporte aéreo (como en realidad asi ha sido
desde 1994 con el TLCAN, que impulso tanto el transporte de
personas como de mercancias), como a entorpecer el didlogo
entre gobiernos, como esta sucediendo en este sexenio a raiz de
una serie de medidas tomadas
de forma unilateral por parte
de México y que tienen que ver
con la infraestructura aeropor-
tuaria y su gestion, cara a los
operadores aéreos, sean esta-
dounidenses o no.

Rosario Avilés

Columnas Econdmicas

El hecho es que hoy, ante
esos desencuentros que ha vi-
vido la relacion bilateral Mé-
xico-EU por las decisiones de
prohibir a las aerolineas exclusivas de carga operar en el Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México (AICM), con un
claro sesgo para que se muden al Felipe Angeles (AIFA), ade-
mais de que a la cancelacion del prometido Texcoco han seguido
una serie de recortes de capacidad en el aeropuerto capitalino,
también con la idea de darle viabilidad al AIFA, han termina-
do por enrarecer el ambiente entre autoridades de aviacion de
ambos paises.

Los que van a pagar los platos rotos son las empresas pri-
vadas. En este caso Delta y Aeroméxico, por un lado y Viva y
Allegiant por el otro, més la inhibicién que esto representa pa-
ra cualquier otra alianza, ya que la falta de cumplimiento de
compromisos de largo plazo -plasmados en el convenio bilateral
de aviacion entre nuestros dos paises-, ha provocado que el De-
partamento de Transporte de los Estados Unidos (DOT) decida
no recomendar la autorizacién de dichas alianzas.

Ala postre, lo que va a sufrir es el mercado bilateral (35 mi-
llones de pasajeros} y en realidad, los usuarios del transporte
aéreo, también muy castigados por estas decisiones, porque la
restriccion a la oferta en el AICM ha hecho que los precios de
los boletos de avidn en rutas desde este aeropuerto se vayan a
la estratdsfera en estos tiempos.

Serd dificil que las autoridades de transporte de ambos pai-
ses den su brazo a torcer porque el nivel de relacion bilateral
estd en sus peores niveles, hasta donde se recuerda (peor aun
que con Echeverria). Un desencuentro que a nadie beneficiae

Entre los temas que
de manera intencional
se dejaron fuera
de las negociaciones,
primero del TLCAN y
luego del T-MEC, fue el
transporte aéreo
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Periodismo y datos personales

En toda democracia se debe cuidar a sus periodis-
tas v medios; recién la organizacion Alianza de
Medios MX condend el hecho de que el Ejecutivo
Federal difundio el ntmero telefonico de la perio-
dista Natalie Kitroeff del diario norteamericano
The New York Times, 1a falta se cuestiona desde el
punto de que son datos personales de una perio-
dista que estd trabajande y que se comunica bajo
un principio de confianza, por lo cual sus datos
personales no deben ser divulgados.

Ademds, en un ¢lima de hostigamiento, estigma-
tizacion v de agresiones a periodistas, la difusion de
la informacion personal de comunicadores facilita
que se formulen ataques y presiones en su contra, lo
que puede redundar en una autocensura del perio-
dista, es decir, prefiere no continuar con su trabajo va
que se ha visto expuesto v afectado; pero mas alld de
los inconvenientes de tener que evitar llamadas o
mensajes de molestia luego de que sus datos han sido
expuestos, tenemos que 1a sociedad pierde la oportu-
nidad de conocer asuntos de interés pablico que es-
tdn siendo investizados por los periodistas.

Tanto la libertad de prensa como la proteccion
de datos personales son derechos constitucionales
que debemos salvaguardar en nuestro pais, son
derechos de primer orden que garantizan la libre
expresion v el derecho de opinar sobre asuntos de
interés nacional, del mismo modo se debe proteger
la privacidad e intimidad de las personas, al mar-
gen de su profesicn.

Con motivo de o anterior, en México se han ex-

pedido leyes para la proteccién de periodistas, asi
como leyes en materia de proteccion de datos per-
sonales, v debemos considerar que, en Estados
Unidos, de donde es originaria 1a periodista, la pro-
teccion a la libertad de expresicn es una bandera
que siempre ondea basdndose en la “primera en-
mienda” de su Constitucion.

La sociedad americana se caracteriza por una
férrea defensa de dicha “enmienda”, estiman que
es sano que haya pluralidad, discrepancia, opinio-
nes adversas y criticas al gobierno, por lo que es
inconcebible que haya ataques a medios y perio-
distas desde un régimen gubernamental.

En ese ultimo contexto, es posible que periadis-
tas v organizaciones de ese pais realicen algun pro-
nunciamiento para defender a una de los suyos,
pero mds adn, para defender la libertad de prensa
en la que creen; inclusoe, uno de sus Padres Funda-
dores, Thomas Jefferson sefialaba que preferia
“Una prensa sin gobierne que gobierne sin prensa’;
fal defensa puede ser sin menoscaho de algin se-
fialamiento diplomatico formal o informal que se
haga sobre el caso.

Por tanto, estimo que el llamado que hace
Alianza de Medios MX es conveniente y oportuno,
debemos seguir dando garantias a la prensa, me-
dios, comunicadores y periodistas en el sentido de
que su importante labor social estd protegida v de
ningin modo se debe exponer a ataques, sarcas-
mos, molestias o revelar sus datos personales, lo

que los expone -mas- a lo que hov en dia estdn.
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Crecenegociodefranquicias12® en2023, bajara
ritmo por elecciones y México 5° lugar global

El 7 de marzo inicia la Feria de las Franqui-
cias en el WTC, que espera atraer mas de
10,000 visitantes y que va por su 47° edicién
conunas 200 marcas.

Es organizada por la francesa Comexpo-
sium que dirige Jaime Salazar. Parece que
vendran exprofeso el director-gerente Lau-
tent Noel y el timon financiero de Américas
Ismaellraola.

Su presencia no es gratuita. La muestra
aquiesla2’mdsimportantede AL, dado que
México es el 5° pais mds influyente enfran-
quiciasa nivel global, superado por EU, Chi-
na, Brasil, y Australia.

Dicho ambito viene también de enfrentar
aciagos momentos por la pandemia. No po-
dfaquedar almargen cuandose vinculaa 90
diferentes giros. Simplemente estd en turis-

mo, entretenimiento, salud-helleza v res-
taurantes, todos golpeadisimos.

En 2023 se estima que las franquicias
crecieron12%. No fue nadamalo, peroen és-
teelritmopodriabajaraun8,enel contex-
tode laincertidumbre por las elecciones.

Buena parte de las franquicias son parte
de la AMF que preside Mario Alberto Brice-
fio, quienacabadereelegirse. Vaya, éstadael
avalalaexpoque ademdsdelasmarcasme-
xicanas también convocard otras de EU, Es-
pafia, Argentina v Colombia.

Las franquicias aportan un 3% del PIB y
generan un millén de empleos. Hay 1300
marcas con 95,000 puntos de venta. Algo asi
comol0% vaopera fueradel pais. E185% son
empresasnacionales.

Enlaferia habrd un pabellén de franqui-
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Clas emergentes, que por sucosto represen-
tan una oportunidad para quienes buscan
emprender. También habrd otrc denomina-
do “Cuéntame tu marca”. Hay conceptcs
muy cuajados como el Fogongcito de Carlos
Roberts y otros que caminan comola tapatia
“Santas Alitas” de Hugo Magafia, Cassava
Roots de Patricio Lombardo, Baby Ballet de
Betsy Slava 0 Agua Inmaculada de Eymard
Arguello, por mencionar algunos.
Comoquierafranquiciasresilientes.

ASUNTO CALICA EN PRESIDENCIA,
BARCENA Y VULCAN CONGRESISTAS
Aungue se da por un hecho que en marzo se
expropiard Calica, hay quien asegura que el
asuntonpestd aundecidido. Ciertoel predio ya
quedd como parte de una zona protegida por
Semarnat de Maria Luisa Albores, v el expe-
diente esta en consejeria juridica de Presiden-
cia. Elequipo dela cancilleria a cargo de Alicia
Barcenaloha analizado. Y es que hay el riesgo
latentedeocasionar aMéxicoctrolioenel dm-
bito del T-MEC. Vulcan de Tom Hill ya tizne
una vieja investigacion bajo el TLCAN. Trae
ademas unabateria dell Congresistas enpiede
guerra. Enesesentido todo puede pasar.

SUBSIDIOS LO QUE BUSCA CANACINE
PARA ALENTAR FILMES FORANEOS

Si por supuesto lo que buscarfa Canacine de
Avelino Rodriguez para alentar mdsla produc-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

cionde cineforaneoes unincentivo. Eltérmino
es mucho mds preciso para indicar los ahorros
que podrianlograr lasempresas queelijan Mé-
xico. El asunto es un elemento nodal de los
planteamientos que la industria hard pronto a
Xdchitl Gdlvez v Claudia Sheinbaum.

NUMERALIA 2023 DE BANCO

AZTECA SEPULTA CAMPANA

Ayer Banco Azteca que dirige Alejandro Va-
lenzuela dio a conocer sus resultados al cie-
ree del 2023. Sus ingresos crecieron I5%, la
cartera 6" v relacion captacion-cartera fue
del.25 veces. La morosidad trepo al 5.1%, pe-
ro con un nivel de capitalizacién del 15%. La
numeralia sepulta la campaiia con datos fal-
sos que gradualmente se haapagado.

PAGINA DEL SAT DOLOR DE CABEZA

Y URGE MAS INVERSION

Aver el SAT de Antonio Martinez informa
que en 2023 se realizaron 40 millones 597
mil atenciones, tantoenmodulos como ensu
plataforma. El numerc suena maravilloso,
peronorefleja el dolor de cabeza en elque se
ha convertido su pagina en {ramites que an-
tafio eran de rutina. La dependencia no ha
invertido lonecesario para ensanchar suca-
pacidadderespuesta.

¢aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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- La
verificacion
de identidad
es capaz de
contrarrestar
el fraude
hasta

en 99%

IDENTIDAD
DIGITAL GANA
CONFIANZA

y productos.

Sin confianza las sociedades na pueden
operar.Hayempresas queencuentranenesta
situacionuna oportunidad de ofrecer nuevos
servicios, como Incode, un unicorniode San
Franciscofundado por el mexicano Ricardo

n el Foro Economico de
Davos se habld de la im-
portancia de aumentarla
confianza delosciudada-
nos y consumidares en

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

13,310

Jaime Nunez

Amper, Cuya Misian es construir confianza
a través de la verificacion de identidad y de
identidades dicitales reusahles que permiten
enfrentar fraudes y mejorar la vida de los
ciudadanns

Laideaesquepuedas dejartu credencial
delInstitutoNacional Electoral (INE) en casa
y con tu cara poder hacer todo tipo de tran-
saccionesy tramites.

liiigo Castillo, gerente general de Incode,
plantea que la verificacion de identidad es
capazdecontrarrestarelfraude
hasta en 99 par cienta.

La identidad digital desa-
rrollada conlA es muy segura,

El mercado de
verificacion de

cred el programa Coppel Emprende gue ha
beneficiadoamas de 1l milmicroempresarios,
fortaleciendo sus habilidades denegocios a
través de capacitacién,sesionesgrupalesen
linea, recompensas y accesoauna comuni-
dad empresarial. Este programa, presididc por
Susana Coppel, recibio el Reconocimiento
EmpresasExcepcicnalesqueatorganel Ins-
tituto parael Fomento a laCalidad, elConsejo
Coordinador Empresarial (CCE) de Francisco
Cervantes, yelConsejodela Comunicacian,
guellevaFrancisco Casanue-
va, por el apayo que ha dado
a propietarios de micro, pe-
guefasy medianasempresas,

mitiga riesgos, reduce costos, identidad se para gue se consoliden como
agiliza procesos, se convierte estima en 1.63 actores de cambio y se pre-
en un aliado de la seguridad mil mdd en 2023 paren paraenfrentarlosretos

informatica.

Hoy se aplica en bancos,
como Citi o Nubank; eventos
departivos, comoel FANID; aerolineas, como
Viva Aerabus; Fintechs; comercios; hoteles;
hospitales y casinos.

De acuerdo con datos de Mordor Intelli-
gence, el tamano delmercado de verificacion
deidentidad se estima en 11.63 mil millones
deddlares en 2023,y se esperague alcance
2107 milmillones de dolares para 2028, cre-
ciendoaunatasacompuestaanualde12.62
por ciento durante 2023-2028.

APOYO A PEQUENOS EMPRESARIOS

Laspequenasy medianas empresas mexica-
nas enfrentan multiples retos para sobrevivir
y ser exitosas por lo que Fundacion Coppel

para su crecimiento, mejorar
sus ingresos y fomentar una
cultura laboral ética.

MAS AVIONES

El fortalecimiento de la flota de Volaris que
comanda Enrigque Beltranena continua. Esta
semana recibieron dos nuevos equipos Air-
bus A321Neo, las aeronaves con capacidad
para 239 pasajeros cada una apuntalard las
frecuencias de la aerclinea de bajo costoen
rutasnacionales,y es parte del pedidode 138
nuevos aviones que la compafia ordendy
que le permitira mantener extraordinarios
niveles en lalongevidad de suflota.

[====|

JAIME_MNPEYAHOOD.LOM £ @IANLUR
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Ya solo falia que se cumpla la prevision de Hacienda
y el PIB crezca 3 por ciento; y que se vuelvan a
crear otros 650 mil empleos formales en este ario

odo indica que la inflacion estara bajo
control proximamente. Los datos dados
a conacer por el Inegi ayer, en los que se
reportaqueelindice Nacicnal dePrecios al
Consumidor disminuyo 0.10 por cientoen
la primera guincena de febrero, situando
la inflacion anual en 4.45 por ciento, es
un refrendo de gue la politica monetaria ha funcionado y de
que la ruta para que este indicador entre al rango ohjetivo
delBanco de México estdtrazada. Inclusalatasadeinflacion
subyacente, queal pareceresloUnicoqueleimportaalalunta
de Gobierna del Banco, estd en 4.63 por ciento anualizada.
Hay dos grandes interrogantes que Banxico tendra que
resolver pronto. La primera es cuanda iniciara el recorte de
tasas para bajarla del elevado11.25 por ciento que hamante-
nido durante tantotiempo. Ylasegunda es aguévelocidad y
por cuanto tiempo estaran haciendolos recortes. Este yano
esuntemadesiocurrirdano.Esunhechoquesucedera. Por
elloelmercado accionario ha descontadopracticamente con
total certeza el tema, y el indice de Precios y Cotizaciones de

Naailailvilala
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la Bolsa Mexicana de valores superd estos hasta dias los 57
mil 200 puntos.
El presidente Andrés Manuel

Hay dos Lépez Obrador y el secretario de
interrogan.tes Hacienda Rogelio Ramirezdela 0
para Banxico, no podrian tener mejor panorama
cudndo inicia para el fin del sexenio. Ya solo falta
elrecorteya gue se cumpla la prevision de Ha-
que velocidad cienday el PIB crezca 3 por ciento;y

que sevuelvan acrear otros 650 mil
empleos formales este afo. Si esto
ocurrelacandidatade Marena Claudia Sheinbaumtendraen
la economia uno de sus mejores argumentos para defender
sus postuladosy encaminarse a un triunfo electoral.
¢Qué podria descarrilar este escenarioc econdmica? Das
Cosas: una amenaza directa de parte de Estados Unidos
sobre algunode los fundamentos de la relacion bilateraly la
alianza comercial (Ilimese investigacién de ese pais con-
tra el presidente Lépez Obrador; panel energético; o cierre
fronterizo potencial par los problemas de migracion); o una
profundizacion severa de la guerra comercial de EUA contra
China,con alguin conflicte que escale globalmente losriesgos
y convierta el aterrizaje suave estadounidense en recesién.
Nada de eso esta a la vista, pero no puede descartarse.

GKS

La empresa farmacéutica GSK, que en México dirige Jorge
Arévalo, iniciara la distribucion de la vacuna contra el virus
sincicial respiratorio (VSR) recombinante, luego de la votacicn
favorable del comité de moléculas nuevas de la Comisicn
Federal para la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios, Cofefris,
de Alejandro Svarch.

NIULLORTAIN

El presidente Lapez Obrador quemd la nota del Niullortdin
(The New York Times), respecto de la estrecha relacién que
ha existido entre narcotraficantes con miembros del equipo
de AMLO.Pero nadie sabesilavacuna que aplict sera efectiva.

TIETOK: @50YCARLOSMOTA
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La Cuenta Ptiblica de 2022 revela irregularidades
por mds de 190 millones de pesos en la Universidad
Autonoma de Chapingo

ayaquelaUniversidad Auténoma de Cha-
pingo tiene mucho gue puliren cuanto al
manejo de los recursos, y es que tal como

retratd la Auditoria Superior de la Federa-

cion (ASF), de David Colmenares, aunque

su informacion financiera ya no es con-
siderada carente de confiahilidad, como
ocurrio en 2021, en 2022 todavia se encontraron diversas
areas de oportunidad. La Tercera Entrega Consolidadade la
Fiscalizacion alaCuenta Publica2022 fuereveladora, puesla
institucidn académica, al mando de Angel Garduiio, noregistro
en su contabilidad 190.9 millones de pescs, y también tiene
pendiente aclarar el destino de otros 2055 millones de pesos.
Lasirregularidades tocanamas de unaesfera, nosecontd
con el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientas y
Servicios,aunado ague nosecumplid con la normativapara
asignar contratos, caracteristica que parece repetirse en
2024, de acuerdo con lo detectado en fechas mas recientes.

PHE el prais
avamra 1%
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El comentario tiene raiz en el proceso para conseguir los
monederos electrénicos paraacadémicos, puesellunes19de
febrero,aunas horas derecibirlas respectivas propuestas, se
eligid como proveedoraaMonederos
Pay Company, firmaque nocumplic
" conlosrequisitos delalicitacion LA-
pendientepor g x| _0gAIO0I-N-05-2024, convo-

También tiene

aclarar el cada por el subdirector de Recursos
destino de otros Materiales, Cristabal Soto Cabrera.
205.5 millones Seguinlas solicitudes asentadas,
de pesos eranecesarioque lasinteresadas en

participarhubieran sido autorizadas

por el Servicio de Administracion Tri-
butaria (SAT), de Antonio Martinez Dagnine, sin embargo,
apesar gue el documento encabezaba las peticiones desde
la Universidad de Chapingo, en la Junta de Aclaraciones se
termino poraceptarla entrega de cotizaciones de monederos
electrénicos con condiciones superiores técnicas.

Para obtener luz verde del SAT es necesario demostrar
guesecumplecon obligaciones fiscales y un capital suscrito
y pagado de al menos de 10 millones de pesos. Asi, ademas
de no contar con el documento, Monederos Pay Company
no dispone de domicilio fiscal; aunado a gue desde el sector
se le relaciona con Suven SA.de C.V, firma que acumula
sanciones en la Funcion Publica, de Roberto Salcedo, y fue
fundadapor Francisco Pérez, quiense encontrariadetras de
unaseriede empresas dedicadas a conseguir contratos para
luego desaparecer los fondos. ¢ Seiniciaran averiguaciones?

SELLEVADOS RECONOCIMIENTOS

LaEntidad Mexicanade Acreditacién (EMA), presidida por Raiil
Tornel y Cruz, se llevo dos reconocimientos de Empresas
Excepcionales, uno en Practicas Excepcionales para Fomen-
tar el Desarrolloy la Calidad de Vida en los Colaboradores; y
en Practicas Excepcionales para Brindar una Experiencia
Significativa alCliente.Los reconocimientos otorgados por el
CCE,deFrancisco Cervantes; el [FC,de RenéFreudenberg;
y el Consejo de la Comunicacion, Voz de las Empresas, van
dirigidos a empresas e instituciones que han desarrollado
practicas sobresalientes en generacion de valor social.

B
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La trilladora estadounidense contra AMLO
GERARDO
FLORES

LEDESMA

tra vez, el presidente
Lopez Obrador retomd
la agenda piblica que
le habia arrebatado
Xdchitl Galvez, desde
hace 3 semarnias, pero
no como él quisiera.

El Ejecutivo ain no termina de
digerir el coraje que hizo pasar el re-
portaje publicado por The New York
Times (NYT) en el que subraya que el
gobierno de Estados Unidos investigo
por anos a “‘confidentes cercanos” a
Lopez Obrador que se reunieron con
carteles de la droga antes de su triunfo
en 2018.

La investigacion periodistica reve-
la informacidn sobre los posibles vin-
culos entre lideres de los carteles de
la droga con asesores y funcionarios
mexicanos cercanos al Lopez Obrador
mientras gobernaba el pais.

Se dan detalles de las reuniones de
‘cercanos” a AMLO con Ismael Zam-
bada, uno de los lideres del Cartel de

Sinaloa y desembolsos de hasta por 4
millones de ddlares por parte de los

Zetas o fundadores del Cartel de Golfo,
hoy del Noreste, en apoyo a su campa-
fna politico-electoral.

El presidente acusd que no hay
pruebas para estos senalamientos
y que ‘es una verglienza’ que exista
este tipo de periodismo, que “estd en
franca decadencia” y llamo “pasquin
inmundo” al New York Times.

EI NYT lamentd que AMLO, en su
conferencia mananera, haya revela-
do el contenido de la carta enviada
al vocero Jestus Ramirez y el niimero
telefonico de Natalie Kitroeff, jefa de
la corresponsalia de NYT en México.

Sea 0 no amenazante el tono de
NYT vy si esta en riesgo la seguridad
de la periodista de EU, esta claro que
el tema ya rebaso el ambito de las vias
diplomaticas, y AMLO abrio un frente
de guerra que quiza no consideraba en
sus ultimos meses como presidente.

Hay quien le ha sugerido a AMLO
acudir a los tribunales de EU a expo-
ner una demanda, pero otros le han
recomendado que ni lo piense, por-
que tendria que demostrar que la in-
formacion del NYT es falsa y deberfa
presentarse ante aquellos tribunales.
Creemos que la guerra contra Lopez
Obrador, desde EU, apenas empieza.

La sugerencia al presidente es que

ya no le eche lefia al fuego, porque has-
ta el Inai ya abrio una investigacion
de oficio a la Presidencia por revelar
informacion de la reportera del NYT
en su mafianera.

EL DESMENTIDO que hizo el expre-
sidente de la Corte, Arturo Zaldivar, a
Lopez Obrador sobre la autonomia del
Poder Judicial es otro desaguisado que
ain provoca agruras al Ejecutivo, quien
habia dicho, también en su matutina,
que Zaldivar ayudaba al gobierno a in-
fluir en las decisiones de jueces para
evitar que criminales salieran de pri-
sion. La grave declaracion que vulnera
la division de poderes fue rechazada
por Zaldivar, quien aclard que siempre
ha defendido la autonomia y la inde-
pendencia de los jueces durante los 4
anos que fue presidente y que nunca
hablé a ningun representante de la
justicia para sugerirle, o instruirle que
fallara en favor o en contra de asurto
algunos. Obviamente, uno de los dos
personajes miente.

A LA medallista olimpica y otrora or-
gullo nacional, Ana Gabriela Guevara,
actual titular de la Conade, no le calien-
ta ni el sol porque la Fiscalia General de
la Republica (FGR) e abrid dos carpetas
de investigacion por presuntos malos
manejos y desvio de recursos por unos
280 millones de pesos. Como decia el
comico mexicano Pompin Iglesias: ;Qué
bonita familia... qué bonita familia!
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Putin; los mercados le temen

ste jueves el presidente
de Estados Unidos, Joe
Biden, insultd de una
manera poco ortodoxa
y nunca antes vista en la
historia a una de sus con-
trapartes en el mundo, al
presidente de Rusia, Vladimir Putin.

El problema es que no se trata de
un presidente cualquiera, sino de uno
de los mas poderosos por el papel de
Rusia en el concierto global y, como
todos sabemos, el armamento nuclear
de que digpone.

Sabemos, los grandes lideres tam-
bién, que una tercera guerra mundial
no conviene a nadie, el planeta entero
desapareceria, eso es un hecho irrefu-
table. Sin embargo, los grandes lideres
también saben que pueden jugar hasta
cierto limite con la economia y con el
mundo entero, algo que hacen cons-
fartemente.

Pero Vladimir Putin es punto y
aparte, es de los pocos lideres globales
que estaria dispuesto a “estirar la li-
ga” hasta el punto de la ruptura, con el
riesgo de que en efecto se rompa; hoy
por hoy Putin parece no tener muchos
contrincantes de su nivel en el mundo.

Los insultos de este jueves, profe-
ridos por Biden contra Putin, dignos
mas de cualquier pelea callejera que
del jefe de Estado del pais mas pode-
roso del planeta, reflejan debilidad
mas que fortaleza, parecen los gritos
desesperados de un lider que sabe que

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

1o tiene muchos argumentos para con-
trarrestar a otro que es igual o mas po-
derosos que él. También es mds joven
y en muchas ocasiones parece ser mas
astuto e incluso hasta maquiavélico,
con respecto al senil habitante de [a
Casa Blanca.

La debilidad de Biden es
muy riesgosa v preocupante,
porque en los hechos es

la debilidad de occidente
completo si recordamos

que Estados Unidos lleva la
batutay el liderazgo de este
segmento geoeconomico

y geopolitico del planeta.

Putin ha hecho cosas que hace mu-
cho no se vefa realizar en un politico
o lider global; a veces parece no ser
exagerada la comparacion que se le ha
hecho con Adolfo Hitler v sus ansias
expansionistas que llevaron a lo que
la historia nos ha contado en innume-
rables ocasiones.
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Esta semana uno de los opositores
visibles a Putin en Rusia, Alekséi Na-
valni, fallecid mientras estaba prisio-
nero en Siberia, una de las regiones
mas duras del planeta por sus condi-
ciones climaticas, las sospechas de que
no fue muerte natural no cesan, el pro-
pio gobierno ruso no se ha molestado
en tratar de desmentir el rumor, sim-
plemente se ha limitado a decir que el
opositor murio después de que salié a
dar un paseo v se sintié mal.

No podemos olvidar que
este personaje va habia

sido victima de un atentado
mediante envenenamiento,
milagrosamente salvo la vida
vy fue al exilio en Alemania,
desde donde regreso por
voluntad propia solamente
para ser encarcelado y
morir en circunstancias
por lo menos sospechosas.

Pero a Putin al parecer le tiene sin
cuidado que el mundo entero vea en la
muerte de Navalni su huella digital, la
verdad nunca la sabremos y puede que
el opositor sea una victima mas de las
muchas que se sefialan del presidente
ruso, 0 (Ue 1o sea asi.

Putin es sin duda un personaje muy
controvertido, con un liderazgo que
no permite el mds minimo cuestio-
namiento ni dentro ni fuera de Rusia,

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

aunque en el exterior no puede hacer
nada o puede hacer muy poco, en el
interior parece que es implacable.

Si las cosas siguen en el mismo
tono, Putin podria subir de nivel sus
acciones; es hasta ahora el inico per-
sonaje que se ha atrevido a invadir
un pais vecino, después de Hitler. La
debilidad de Biden, y, por lo tanto, de
occidente; no es buena senal.

Por ahora los mercados parecen no
reaccionar mucho, pero en el fondo le
temen; los costos de los bonos euro-
peos no han bajado desde que el 24 de
febrero de 2022 Rusia invadio Ucrania.

Los mercados parecen no hacer mu-
cho caso sobre lo que pasa en la Rusia
de Purin, pero en los hechos estan muy
atentos. Hay temor, me dijo un analista
del contexto financiero internacional,
pero por el momento no pueden hacer
mas que quedarse estaticos a la espera
de lo que suceda con Putin.

Los mercados le temen a Putin, el
mundo, también, es de los pocos per-
sonajes que puede estirar la liga has-
ta el punto de quiebre, es un enorme
riesgo. Lo peor es que cuando menos
hasta ahora, parece que Putin sola-
mente tiene un enemigo de su nivel,
alguien que como él esta dispuesto
a todo o quizas a todo, por lo tanto,
el inico que lo puede contrarrestar o
eventualmente controlar, ese alguien
se llama Vladimir Putin.
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Envidia por Nvidia

a palabra envidia tiene dos significa-
dos: Tristeza o pesar del bien ajenoy
emulacién o deseo de algo que no se
posee. Nvidia, sin la “e” al principio,
es el nombre de la empresa mds im-
porfante del momento. Es un fabricante de pro-
cesadores de cémputo acelerado que operan
como cerebros de méquinas que utilizan la in-
teligencia artificial (IA).

Esta empresa, fundada en 1993, es la es-
trella del momento en Wall Street gracias a su
hegemonia en la inteligencia artificial. Desde
2020 a la fecha, ha multiplicado por 15 el pre-
cio de sus acciones. En la jornada del jueves,
Nvidia fuvo un incremento de 16.4% en su va-
lor de capitalizacién, equivalente a 292,000
millones de délares en un dia. Con esto, se
convirtié en la tercera empresa mds valiosa del
mundo, sdlo superada por Microsofty Apple.
EI 22 de febrero, su fundador Jen-Hsun Huang,
experimentd el crecimiento de su fortuna perso-
nal en un poco mds de 9,000 millones de dé-
lares. Ahora tiene 69,200 millones de délares.

La historia de Huang es de pelicula. Nacié
en 1963 en Taiwdn y fue enviado por sus pa-
dres a Estados Unidos a los 9 afios. Estudid in-
genieria eléctrica en la Universidad de Oregon
y antes de fundar Nvidia trabajé como lavaple-
fos en un restaurante Denny’s. Como si fuera Fo-
rrest Gump, Jen-Hsun {también conocido como
Jensen) tiene en su historial un tercer lugar en el
campeonato nacional de fenis de mesa de Es-
tados Unidos.

Nvidia empezé disefiandoy fabricando tor-
jetas de cdmputo para videojuegos. Su obse-
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sién hace tres décadas era disefiar algo que
sirviera para mejorar la calidad de los gréfi-
cos de los videojuegos. Ahora es el produc-
tor del mejor procesador para las empresas
que quieren competir en inteligencia arfificial.
El producto esfrella de Nvidia se llama h100.
“Es una GPU mastodéntica con 80,000 millo-
nes de transistores y no es para ti”, decia el fi-
tular de un sitio especializado en noticias de
tecnologia. GPU se refiere a Unidades de Pro-
cesamiento Gréfico. El h100 es algo que tie-
ne moltiples usos: ayuda a impulsar conso-
las de juegos, vehiculos auténomos y robots.
Los mayores clientes de Nvidia son Alphabet
(Google], Microsoft y Meta (Facebook). In-
cluyen también algunas automotrices como
Mercedes-Benz.

En 2023 tuvo ventas por 26,970 millones
de délares. Mds de un tercio de ellas se con-
centraron en esos fres clientes gigantes ;Cémo
una empresa con ventas que no llegan a los
30,000 millones de ddlares tiene un valor de
capitalizacién 65 veces mayor 1.9 billones de
délares {millones de millones)2

Una parte de la explicacion tiene que ver
con las enormes expectativas que los inver-
sionistas tienen sobre lo que pasard con la in-
teligencia artificial. Se da por hecho que re-
volucionard todas las ramas de actividad
econdémica. Por ahora, la empresa de referen-
ciaen la |Aes Nvidia. Nadie tiene un GPU po-
recido a los que ellos fabrican. Ofrecen la po-
sibilidad de revolucionar la forma en la que se
procesan grandes cantidades de datos, a tra-

vés de una combinacién de cémputo acelerc-
do e inteligencia artificial generativa. Los re-
sultados del dliimo trimestre de 2024 de esta
empresa se esperaban con hambre canibal.
Si salian mal, pondrian @ muchos a argumen-
tar que la fiesta estd o punto de terminar. Co-
mo salieron espectacularmente bien, la mayo-
ria de los analistas decretaron que siga la gran
party.

Para hacernos una idea de la importancia
de las acciones de Nvidia, sus resultados tri-
mestrales provocaron fuertes alzas en las bok
sas de valores de América, Europa 'y Asia. Por
una especie de contagio de la fiebre, los mayo-
res clientes de Nvidia también se revaloraron

en la jornada del jueves. Microsoft subid su ve-
lor en mds de 60,000 millones de délares. Me-

ta subié alrededor de 40,000 millones y Goo-
gle “sélo” 18,000 millones de délares.

Jensen Huang estd en camino de convertirse
en el préximo gran referente de Silicon Valley.
Un personaie al nivel de Bill Gates, Elon Musk
y Jeff Bezos. .. o Steve Jobs. Tiene 61 afios y cc-
si siempre viste chamarra de cuero negra. En el
biceps de su brazo izquierdo tiene tatuado el
logotipo de su empresa. Pronostica que la in-
teligencia artificial cambiard cada uno de los
trabajos que conocemos y creard muchos mds
que apenas estamos empezando a imaginar.
Maneja una empresa que ayer fenia un valor
de mercado que sélo es superado por el PIB de
12 paises en el mundo. En el aire estd la posi-
bilidad de que un proyecto de autos eléctricos
relacionado con Nvidia aterrice en Jalisco. 3Se-
ré@ sNo tienen envidia de Nvidia?
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Refineria de Tula; clausura y privatizacion

a refineria Miguel Hidalgo de Tula

lleva casi 50 afios de operacion.

Tiene una capacidad instalada

para refinar 315 mil barriles diarios

de petréleo, sin embargo, opera a
dlrededor del 60% de su capacidad. Este
gobierno insiste en sobrecargarla con
petréleo pesado Maya, el cual posee un
dlio contenido de azufre (fipo de petréleo
para el cual no fue disefiadal. Por ello,
genera mds combustéleo que gasolinas:
més del 30% de su produccién es com-
bustéleo, un residuo altamente conta-
minante, que se vende a precios muy
castigados. Después de varios afios, no
ha sido concluida la planta coquizadora
en Tula para procesar el combustéleo
y convertirlo en coque de petrdleo. La
refineria de Tula pierde 32 USD por cada
barril de petréleo procesado, casi el do-
ble de lo que Pemex le aporta al fisco en
impuestos y derechos de produccién por
extraer ese mismo barril del subsuelo.
Pierde cada dia 6.4 millones de USD, o
més de 120 millones de pesos diarios. Al
afio, sus pérdidas suman 44 mil millones
de pesos, 0 2,300 millones de USD. Las
pérdidas totales del Sistema Nacional de
Refinacién de Pemex superan un billén
de pesos en lo que va del gobierno del
presidente Lopez. En buena parte, por
ello, este gobierno habra despilfarrado
entre 2019 y 2024 casi dos billones de

pesos “rescatando” Pemex, en apoyos di-
rectos, reduccién de impuestos [Derechos
de Utilidad Compartida) y transferencias
para amortizaciones de deuda, siendo
que Pemex es la empresa petrolera mds
endeudada del mundo. (Por cierto, las
refinerias de Pemex representan casi el
8% de las emisiones totales de Gases de
Efecto Invernadero en México).

Una parte importante del combustéleo
producido en la refineria Miguel Hidalgo

de Tula es ufilizado para generar electrici-
dod en la termoeléctrica de Tula Francisco
Pérez Rios, que opera con mds de 30%
de combustéleo. De tal forma, la refineria
multiplica sus emisiones contaminantes.
Se frata de un binomio lefal: la refineria
produce cada vez mds combustdleo, y
la termoeléctrica de Tula lo quema para
generar eleciricidad, y emitir a la atmésfe-
ra grandes volomenes de contaminantes,
mientras el gobiemo bloquea las energias
limpias.

La refineria de Tula incluye 33 plan-
tas para refinacién y procesos, siete
calderas, cinco turbogeneradores, dos
unidades desmineralizadoras, nueve to-
rres de enfriamiento, y tres mecheros que
queman o ventean gases de refinacion.
La refineria se encuentra en la cuenca
atmosférica de Tula, que esté coneclada
con la cuenca atmosférica del Valle de
México, hacia donde fluyen los conta-

minantes, transportados por los vientos
dominantes de norte a sur durante casi
todo el afio.

La refineria de Tula es actualmente la
fuente més importante de contaminacién
por Biéxido de Azufre (SO2) en la Mega-
I6polis de la Ciudad de México, aportan-
do més de 55 mil toneladas anudles, casi
el 40% de las emisiones totales de este
contaminante en la regién. También, es la
principal fuente de emisién de particulas
PM2.5, con 3,093 Toneladas anuales.
A esto hay que aiiadir 5,300 Tonela-
das de Oxidos de Nitrégeno. Lo anterior
contribuye enormemente a la mala de
la calidad del aire por SO2 y PM2.5
tanto en la regién de Tula como en buena
parte de la Megalépolis de la CDMX.
Tales contaminantes son responsables de
una elevada incidencia o morbilidad por
enfermedades cardiovasculares, cardio-
cas, céncer de pulmén y enfermedades

respiratorias crénicas. Un monitoreo de la
NASA redlizado en el afio 2020, indicé
que la refineria de Tula es la cuarta que
mayor contaminacién genera en el mun-
do. Varios miles de muertes prematuras
anuales en Tula y la Megaldpolis de la
CDMX se asocian con las emisiones de
la refineria.

El funcionamiento de la refineria de
Tula representa un brutal pasivo para el
erario, y un grave quebranto patrimonial

alaNacién, y simultdneamente, impactos
muy severos a la calidad del aire en una
vasta regién del Valle de México y del cen-
tro del pais, asi como a la salud de la po-
blacién. [Situaciones similares ocurren con
las refinerics de Cadereyta 'y Salamanca).
Su operacién es terriblemente onerosa en
términos econdmicos y fiscales, al igual
que ambientales, climdticos y de salud pd-
blica. Asi como el presidente Salinas cerrd
lo refineria de Azcapotzaleo por su impac-
to en la contaminacién atmosférica de la
CDMX, Tula debe clausurarse, v, en su
caso, liquidarse o privatizarse, como el res-
to de los refinerias del Sistema Nacional
de Refinacién (Tula, Cadereyta, Madero,
Salemanca, Salina Cruz, Minafitldn), cuyo
desempefio econémico y ambiental es
igual o peor que Tula. Dos Bocas también
debe privatizarse para recuperar al menos
parte del colosal dispendio que ha hecho
ahi el presidente Lopez (20 mil millones
de délares]. El Estado nada tiene que ha-
cer derrochando recursos del erario en
refinacién, actividad que, en todo caso,
corresponderia al sector privado. Pemex
debe concentrarse en exploracién y pro-
duccién ([donde gana dinero), abriéndose
todo el sector a la iniciativa privada. El Es-
tado captaria una mayapseyiaEEralesya
partir de impuestos y regalias de empresas
privadas, y disminuirian notablemente los
impactos a la salud pdblica.



Fecha: 23/02/2024

Pagina: 31

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 257

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Costo: 207,859

1/1 Marco Antonio Mares
Ricos
y poderosos

Marco A Mares
maromaresg@gmail.com

;Duplicar aguinaldo?: pros v contras

— st a discusidn una iniciativa

de reforma de ley que tiene
indudables beneficios para
los trabajadores y al mismo
e tiempo, inevitables perjuicios
para las micro, pequefias y medianas
empresas.

Se frata de una iniciativa de reforma
para duplicar el pago de aguinaldo.

Se propone reformar la Ley Federal
del Trabajo para que los frabajadores
reciban un aguinaldo equivalente a 30
dias de salario en lugar de los 15 que
actualmente estan en vigor.

La iniciativa es del senador de More-
na y secrefario general del Sindicato de
Mineros, Napoledn Gémez Urrutia

El lado positivo y afractivo de la ini-
ciativa de ley es que beneficiard a todos
los trabajadores con mayores ingresos.

Es un “bombdn” en tiempos electora-
les para el partido proponente, el parti-
do en el poder: Moren.

Y al mismo tiempo es una propuesta
que los partidos politicos de oposicidn
no pueden rechazar sin el riesgo de ser
castigados por los votantes.

De hecho, los senadores de los par-
tidos de la oposicién, del PRI, PAN'y
Movimiento Ciudadano expresaron que
todo lo que sea a favor de la gente lo
ven con buenos ojos, aunque advirtieron
que tendrdn que analizarla.

El lado negativo es para el universo
mayoritario de unidades productivas del
pais, las micro, pequefias y medianas
empresas, que han venido resintiendo la
elevacion de sus costos laborales.

Las recientes reformas para aumen-
tar el salario minimo, el nimero de
dias de vacaciones y el aumento de la

aporfacién de las empresas al fondo de
pensiones, se han acumulado en muy
corto fiempo.

Estdn beneficiando a los trabajado-
res, pero también estdn afectando ne-
gativamente a las empresas de menor
tamario.

El aguinaldo es una prestacién obli-
gatoria en México que data de 1970y
es un derecho que no ha tenido mayo-
res modificaciones.

Tiene que ser pagado por las empre-
sas a sus frabajadores antes del 23 de
diciembre de cada afio y se caleula con
base en el salario neto, las deducciones
del ISR, cuotas del IMSS, ahorros del
Infonavit y ofros rubros.

Desde el sector privado se ha dlerto-
do sobre el efecto que estdn feniendo
estas reformas con el aumento de la
informalidad de los negocios y fraba-
jodores.

El presidente de la Coparmex, José
Medina Mora dijo que incrementar
el pago de aguinaldo, €l salario minimo
y el aumento de los dias de descanso
son reformas laborales que no se ven
aplicables antes del 2026.

No es momento de aumentar mds
los costos laborales que ha habido en
este afio.

Debe esperarse a que se recupere
la productividad, tras el aumento del

salario minimo, de dias de vacaciones
y la aportacién de las empresas al fon-
do de pensiones, que es la reforma
social mds importante desde el sector
empresarial.

Agregd que el objefivo del sindica-
to patronal es llegar al nivel de bien-

estar familiar en el que 2 personas de
las 4 integrantes de la familia trabajen
para que puedan acceder a la canasta
alimentaria y no alimentaria hacia el
2026. Por ofra parte, Medina Mora
sefiala que hay una escasa o nula capar
cidad de apoyo de los gobiernos para
que las micro, pequefias y medianas
empresas se puedan vincular con las
grandes empresas para ser uno de sus
proveedores o sumarse a las cadenas
de valor.

El sector empresarial en México estd
profundamente dividido. Por un lado
las medianas y las grandes empresas
creciendo y exportando.

Y por el ofro las micro y pequefias
empresas, en modo supervivencia. Lo
que se requiere ahora es ayudar a las
empresas a salir de la informalidad para
que sus empleados fengan mayor capa-
cidad de ingreso y prestaciones sociales.
No hay duda de que los cambios a las
leyes laborales estdn beneficiando a
los trabajadores y eso es muy bueno.
Es muy positivo que los trabajadores
ganen y descansen mds.

Sin embargo, fambién debiera estar-
se apoyando al sector empresarial que
genera el mayor nimero de empleos.
Son unidades productivas que se estdn
rezagando en avance fecnolégico, ca-
pacitacidn del personal, y sobre todo,
siguen desvinculadas de las grandes
cadenas productivas.

Ojald que el beneficio que se estd lo-
grando al beneficiar a los frabajadores
no fermine por llevar a las quiebra a de-
cenas o centenas de micro'y pequefias
empresas. Al tiempo.
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Un encuentro
con los Reves
de Suecia

stocolmo. En determinados segmen-
tos de la poblacién mexicana per-
manece la creencia de que las mo-
narquias son mdquinas para vigjar
e 0| pasado, permanecen obsoletas
y no logran asimilar los problemas actuales.

Lo que he observado en Suecia en esta se-
mana es lo contrario: su monarquia promue-
ve el futuro del pais.

Son las 4:30 de la tarde de ayer jueves
cuando un pequefio de representantes de
medios de comunicacién mexicanos, inclui-
do El Economista, es recibido por los Reyes
de Suecia en el Palacio Real de Estocolmo.

A los Reyes Carlos XVl 'y Silvia los siento
entusiasmados por la visita que harén a Mé
xico entre el 12y 14 de marzo.

Los escucho y observo compartiendo
anécdotas sobre Méxicoy, en el caso de la
reina Silvia y bajo la moda instaurada por
Taylor Swift, obsequiando una colorida pul-
sera elaborada por nifios suecos a una perio-
dista mexicana.

El Rey describe una de las que parece ser
un logro que no borrard nunca de su menfe:
en un viaje que hizo en el pasado a Cabo
San Lucas logré pescar un pez gigante, casi
més grande que el pequefio barco donde se
encontraba. La Reina, por su parte, mencio-
na algunas palabras en espafiol.

Poco a poco el Rey va enfocando su con-
versacion sobre la economia y los negocios
internacionales.

Ambos temas protagonistas durante su
préxima visita a México.

Los Reyes de Suecia representan el soft
power, y al mismo tiempo impulsan el desa-
mollo de la nacién.

Estocolmo es una ciudad dindmica y mo-
derna que lo mismo representa a la capital
del disefio, como también la promocién de
una serie de rasgos como son la confianza,
el respeto por la naturaleza y las startups.
Algo més, Suecia desarrolla una estrategia
geopolitica clave: su infegracién a la OTAN.

En efecto, su respeto por la estética equi-
vale al que tienen los japoneses por la ética
del silencio: no perturbar el entorno con llo-
madas felefénicas en el inferior del mefro o
de camiones. La armonia visual, en el caso
de los suecos, es un objetivo estratégico por-
que busca generar una emocidn sublime: la
belleza.

No es casualidad que Estocolmo sea tam-
bién la capital de los Premios Nobel.

Suecia es el segundo pais con mayor inno-
vacidn en Europa; el segundo en desarrollar
investigacién y desarrollo en el sector de los
negocios; el fercero en el indice global de in-
novacidn y el primero en el indice global de
infraestructura para desarrollar innovacién.

Suecia se distingue también por ser un
pais que lucha por la defensa de los Dere-
chos Humanos. Un ejemplo es el Foro de la
Historia Viva, creado en 2003 para recordar
a los jévenes los origenes del nazismo. En
una de las salas se puede observar y escu-
char a la mexicana Mali Garcia, ganadora
del Premio Per Anger 2023, por su labor de
busqueda de desaparecidos forzados.

[ g e——

.
i

Péagina 60 de 67



Fecha: 23/02/2024

Pagina: 30

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 265

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Competencia y Mercados / Javier Nufiez Melgoza

214,329

Javier Nufiez Melgoza

Competencia

y mercados

Javier Ninez
@javiemunezmel

Carlos Urzna: competencia

.
v desigualdad
arlos UrzUa fue un extroordi-
nario profesor. Probablemente
el més entusiasta y uno de los
mds entrafiables de quienes
formaron a la generacién
1991-1993 de la maestria en economia de
El Colegio de México a la que pertenezco.
Fue también un investigador de élite, con
contribuciones sobresalientes en materia
de finanzas piblicas y el andlisis estadis-
tico, entre ofros dmbitos. Pero sobre todo,
fue un funcionario piblico probo y eficaz,
formador de varias generaciones de ser-
vidores pUblicos y un mexicano ejemplar,
procupado por los problemas econémicos
y sociales de nuestro pais.

se encuentra una colaboracién que realizd
para la Comisién Federal de Competencia,
probablemente hace unos 15 afios, en un
proyecto enmarcado en la implementacion
de la iniciativa de la OCDE para desarro-
llar herramientas analiticas de competencia
en México.

Carlos emprendié la titdnica tarea de
examinar el efecto de la ausencia de com-
petencia en diversas industrias en térmi-
nos de la desigualdad y la distribucién
del ingreso. Su trabajo fue opacado por
imprecisiones metodolégicas que afecta-
ron algunos resultados estadisticos. Como
académico riguroso que fue, reconocié las
limitaciones del trabaijo, lo cual evidencia
su honestidad infelectual.

No obstante, los resultados generales
del estudio son claros. Carlos identificé que

la carencia de competencia en sectores
ologopélicos tiene un impacto diferenciado
por deciles en la distribucién del ingreso.
El porcentaje del gasto de las familias ubi-
cadas en los primeros deciles, es decir, la
poblacién mds pobre, en bienes proceden-
tes de industrias con menor competencia es
mayor que para las familias de los deciles
superiores. Es decir, la poblacién mds des-
favorecida tiene una canasta de consumo
menos diferenciada y mds expuesta a la
falta de competencia que la poblacién de
los segmentos medio y alto. De esta forma,
la falta de competencia en una industria
probablemente afecta a toda la poblacién,
pero afecta mds a quienes tienen menos
ingresos.

Ademds, Carlos identificé diferencias en-
tre la poblacién ubicada en dreas rurales y

urbanas. La poblacién rural, para todos los
deciles, es mds afectada por la carencia de
competencia que la poblacién urbana. La
explicacion es mds o menos sencilla, pero
ignorada por quienes aplican politicas
pUblicas. La poblacidn rural tiene acceso
a redes de abastecimiento mds fragiles,
incompletas, ineficientes y que operan sin
explotar economias de escala.

En diversas ocasiones Carlos manifestd
preocupaciones sobre ofros efectos que
resultan de la falta de competencia. Por
ejemplo, sefialaba que en términos estéti-
cos, las estructuras poco competidas ge-
neran precios mds altos en los sectores
afectados (lo que no quiere decir que la

politica de competencia sea un instrumento
eficaz para el combate a la inflacién, tema
que ya he abordado en ofras ocasiones)
e inciden en el bienestar, pues significan
menor produccidn. En términos dindmicos,
las estructuras no competidas reprimen la
productividad y la innovacién y reprimen la
capacidad de crecimiento de la economia,
lo inversién y la generacion de empleos for-
males bien remunerados. De esta manera,
el ingreso per cdpita crecerd con mayor
dificultad al igual que los ingresos fiscales.

El momento que se vive en México y la
posibilidad de reforma de los organismos
autdénomos que protegen el funcionamiento
eficiente de los mercados, deben condu-
cirnos a una discusién técnica profunda
acerca de eficacia de las herramientas de
la politica de competencia 'y su aplicacién.
A 30 afios de creacidn de la autoridad de
competencia es necesario revisar la expe-
riencia, dar certeza mediante lineamientos
y darr un paso para afinar el enfoque para
centrarse en las conductas que realmente
inciden en el funcionamiento del sistema
econdmico. Para ello es fundamental for-
talecer el uso de las herramientas econd-
micas modernas para tomar decisiones
precisas y certeras.

La trayectoria y el pensamiento de Car
los Urzia debe ser un motivo para infensi-
ficar el trabajo de quienes nos dedicamos
al andlisis de la competencia econdmica'y
proponer soluciones focalizadas que mejo-
ren las perspectivas de nuestra sociedad.
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Visa lanza piloto
Volaris va de compras

Visa, una delos moyores procesadoros de pagos a -
vel mundial, presenté un pregrama piloto para transformar los
feléfonos persencles de consumidores en ferminales de pago
sin confocto en América Latina y el Caribe.

Lo fecriologfa fue descrrolleda en colcboracién con la
compafia Symbicfic, que aproveché b plafoforma Top o
Phone de Visa, gue ya se esté lanzenco esta semana en
Brasil.

Visar planea llevar esta fecnologio a ofros comercios y mer
cados de lo regidn a lo largo del afio.

Volaris, la aerolinea que movizo ol mayor nimero de
pasajeros en México, recbit sus aviones 131y 132, con
lo cual reforzard los operacionss de su flofay mejorard las
opciones de conectividad para sJs clientes en el mercado
domésfico.

Lo ceronave A32 Tneo con matricula XAVVB incrementer
16 lo capacidad en las rutas o Cludad de México, Ciudad
Obregén, Durango, loreto, Maozatian, Puerio Vallario y Urue-
pan. En fanto, el avién con matricula XAVUI reforzard los ruias
de Culiacdn, La Paz, Mazatldny San José del Cabo.

Los aviones con capacidod parc 239 personas tendrdin su
base en Tijuana y llegaron desde la plania de Airbus en Hor
burgo, Alemania.

Lo cerolinea tiene previsto recibir 138 aviones adicionales

Volaris va de compras

de lo fomilic A320neo en los siguientes afios.

Fundamental, un venture siudio dedicado a crear e i
pulsar el crecimiento de nuevas startups, recibié una invers'on
de 130 millones de pesos para fortalecer su presencia en
México.

El financiamiento fue oforgado por Elea, Julius Baer Four-
dation, Visa y ofias fundaciones e inversionistas en Europary
Estados Unidos, con ko inencion de lanzar 10 siatups nueves
pora 2028.

Lo empresa contribuyé con el impulso de 25,000 mr
croempresarios en diversas regiones de Lafinoamérica y
cuentc con un poriafolio de catfo empresas gue ya esian
generandc ingresas, en las verticales de edtech, foodtech,
cleantechy beautytech.

Simetrik, una plaicfoma de soluc ores financieras B2B
originaria de Colomkbia, obiuvo un financiarriento de 55 mi-
lones de délares, que serén empleados parc foriclecer el de-
sarollo de su plataforma conocide como Simefrik Building
Blocks [SBBs).

Lo inversién estuvo liderada por Growth Equity Geldmon
Sachs Asset Managementy conté con la porficipacion de
ofros inversionistas como le FinTech Collective, Cometa, Falo-
bella Ventures, Endeavor Catalyst, Ackyus, enfre ofros.
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I.a democracia
exigente

ademocracia es un proceso de reforma

que conduce al Estado de derechoy a

la justicia social. En la confrontacién

entre sistemas politicos diferentes y to-

mando como base el Indice de Desa-
rrollo Humano, en las primeras 25 posiciones
no aparece ningdn régimen no democrdtico.
El mayor problema de la democracia es la
democracia misma. No hay ideologias alfer-
nativas ni hay otro camino.

La democracia liberal norteamericana tiene
un enorme falén de Aquiles. Se trata de los
colegios electorales que fueron disefiados,
desde su origen, para elegir a sus dirigentes
que provenian de la poblacién blanca. Asi
nombran al Presidente de manera indirecta.
El perdedor del voto popular puede ganar la
presidencia. Fue el caso de Trump que perdié
las elecciones ante Hillary Clinton y fue nom-
brado Presidente.

También el Colegio Electoral les da a los
Estados una representacién en el Congreso
sin importar el nimero de la poblacién. Un
ejemplo es el estado de Wyoming que tiene
600,000 habitantes y posee igual represen-
tacién que California que cuenta con una
poblacién de 50 veces mdés.

En el campo de la justicia los jueces de
la Suprema Corte de Estados Unidos tienen
puesfos vitalicios.

Subyace dentro de la sociedad norteame-
ricana el sistema econdmico capitalista que

es modelo mundial, la propiedad privada, los
contrapesos del podery el Estado de derecho.

Dentro de la democracia surge el populis-
mo. Dice José Antonio Aguilar: “El populismo
es dificil de combatir porque mantiene una
relacién parasitaria con la democracia. A
diferencia de las dictaduras, el populismo no
puede prescindir de las elecciones ni de la
legitimidad popular. Vive en el tracto intestinal
de las democracias alimentdndose de los
mismos nutrientes”.

Los populismos de izquierda no resuelven
los problemas asociados a la pobreza y la
desigualdad que son sus banderas de promo-
cién. Los populismos de derecha agudizan las
fensiones sociales con sus posiciones naciona-
listas, fomentan focos de inestabilidad bélica,
establecen guerras comerciales mediante el
proteccionismo y no ofrecen mejor seguridad.
También hay populismos combinados de iz-
quierda y derecha que adoptan posiciones
de conveniencia.

La democracia exige de los ciudadanos
una participacién informada, de los gober-
nantes librarse del peso de sus intereses priva-
dos y consigo misma para verificar resultados
y consenso.

El afio pasado la democracia se vio afecta-
da por las guerras, los autoritarismos y el defe-
rioro de la confianza en los partidos politicos.

La experiencia socialdemécrata que tie-
ne su desarrollo en los paises nérdicos es
un modelo democrdtico ejemplar. Ofrecen
los satisfactores necesarios, lo que hace que
sus gobiernos sean legitimados por la pobla-
cidn. Son producto del pragmatismo para
gradualmente mejorar las instituciones y los
servicios pdblicos. Ello da estabilidad y paz
a la poblacién, lejos de las carencias y la
devastacion de los deseos humanos que es el
subdesarrollo.
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Fortalecer

los programas
sanitarios
comunitarios

de Africa

¢ Ennoviembre, los Centros Africanos para
el Control y laPrevencionde Enfermedades

lanzaron el primer mecanismo de
coordinacion continental paralasalud
comunitaria. Coneste enfoque, los
gobiernos africanos y sus socios pueden
crear programas nacionales resilientes
eintegrados dotados de trabajadores
sanitarios comunitarios profesionales

ONROVIA/ADIS ABE-
BA. En 2017, los jefes
de Estado de lo Un'én
Africanc promefieron
desplegar 2 millones
de tiaba'adores sanitarics comunitarios
[CHW, por su sigla en inglés), conscientes
de la importancia de s tarea a la hora
de promover la salud para todes. Ya trans
currieron siefe afios y, en tanto los lideres
afficanos se aprontan para reunirse en Ads
Abeba, debemos reflexionar sobre nuesfro
progreso. Para 2030, Africa enfrentard una
escasez de 6 millones de trabajadores de
lo salud, lo que hace que los CHW sean
un componente clave y una sclucién iépda

para cLbr los necesidodes sanitarics del

una escasez de frabajodores de la salud

continente. Desarrollor progromas de tro- y, donde se desplegaron CHW, lo com-

bajadores sanitarios comunitaros resilientes
en foda Africa nunca ha sido més urgente.

Hemos sido fesfigos de como los brotes
de enfermedodes pueden sumergir a un
pafs en la oscuridad y de cémo el poder de
los CHW puede ayudor a volver o sacarlo
a la luz. Como demuestro lo experiencia
de liberic, los CHW necesiton recursos
adecuados v respaldo financiero para ser
efectivos. A comienzos de lo década del
2010, los esfuerzos de liberia paro ofrecer
atencién médico primeria en zonas alejo-
dos enfrentaron descfios importanies. Habic

pensacion ge reciblan no era sJficiente.

Tompoco contaban con los equipos o lo
capacifacion necesarios para brindor el
cuidado esencial que fan acuciantemente
se necestaba. Como resultode de elle, las
diferentes iniciativas de salud comunitar
levadas a cabo en pardlelo por el gobiemo
y ofras portes inferesadas no tuvieron un im-
pacto significativo en los padientes, un pro-
blema comin en muchos paises cfricanos.

En 2016, el gobiemBatisach den63 el
Programa Necional de Asistencia Sanitaro
Comunitaria para abordar estos proble-
mas y aplicar las lecciones aprencicas o
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partir del brofe del Ebola que comenzé en
2014. Con lo superv'sion apropiada, los
sdarios adecuados y los recursos suficien-
fes para legar a todos los hogares de sus
comJndades, se empoderd a los CHW
para brindar servicios de afencién santaria
primaria esfandarizacos e infegrados. Los
resullados hablan por sf solos. los 4,000
CHW de liberia hoy brincan casi el 50%
de todos los tratamientos contra la malario
repertados para nifios menares de cinco
afios y constantemente brindon acceso a
los servic'os de salud, inclusive durante la
pandemia del COVID-19.

los programaos que adoptan una esfrafe-

gic smilar hon armojodo resuliodas positivos
en offos pafses afficancs. Desde que Efiopla
implementd su Progroma de Extension Soni-
faria basado en las comunidades, que ha
desplegado 40,000 tfrobojadores sanitarios
comunitarios, los fasos de vacunacion se
han friplicado y la mortalided infentil ha
caldo drésticamente. La experiencia de
esfos pafses, y de otios, muestra que fespak
dor a los CHW e infegrerles a los sistemas
nacionales de salud puede salvar vidos v
generar sustentos. Esto deberfa servir como
guia para expandir los servic'os sanitarios
comunitarios en todo el continente.

Uno fuerza loboral sanitaria comunitario
que sea reslliente es esencial para superar
los desafios sanitarios existentes y futuros en
Africa, que actualmente van de tasas de
mortalidad matema e infontil clarmantes o
una dlfa carga de enfermedades fransmisk
bles. lgual de preocupante es lo escalodo
de lo crisis climética, que ha subrayado la
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urgencia de mejorar el acceso a los siste-
mas de afencién y de crear sisemas de
salud que puedan adoptarse @ un entor-
no cambiante. Aumentor la canfidad de
CHW y garantizar cue fengan les recursos
adecuados son unc de los maneras mds
costo-efectivas y sustentables de alcanzar
esfos objetvos.

Desclortunadamente, una brecha de
financiamiento anua alarmante de 4,400
millones de délares, agrovada por flujos
financieros fragmentados, sigue alefargan-
do nuestro progreso hacic un continente
afficano mds saludable, més seguro y més
préspero. la solucion es adoptar el marco
de “un plen, un presupuesto, un informe’”,
como el utilizado por Liberia y Efiopia. Con
este enfoque, los gobiernos disefian sus
esfiotegias para los programas nocionales
de salud comunitario y los socios coordinan
los recurscs v la experiencia técnica para
reducir la carga burcerdtica.

Con ese obietvo, los Centres para el
Control y la Prevencién de Enfermedades
[CDC) de Africa y sus socios han lanzado
el primer mecanismo de control continental

para la salud comunitaria en noviembre de
2023. Alentar la coordinacién entre las
partes irferesadas permifirG a los pafses ofr-
canos crear pregramas de CHW efectivos
v eficertes para enfrentar los desafos que
plantean las enfermedades fransmisibles de
dlia carga como el VIH, la tuberculosis, la
malaria y los enfermedades no fransmisibles,
asf como responder mefor arte los emergen-
cias, entre ellas las epidemias v los shocks
climdticos.

los CDC de Africa siguen firmemente
comprometidos a fortolecer lo fuerza laboral
sanifaric comunitaria, lo que se conjuga
con el Nuevo Orden de Salud Piblica, lo
agenda de seguridad sontaria de la crge-
nizacion, v la iniciativa de lo Unién Africe-
na para desplegar 2 millones ce CHW
adicienales en el continente. Como parte
de esfe esfuerzo, los CDC de Alrica han
colaborado con Africa Froniline First para
movilizar el financiamiento necesario para
profes onalizar o los CHW.

El Foro Reaching the Lost Mile que se
llevé @ cabo el afio pasado en Dubdi fue un
éxito en ese frente: 12 socios se comprome-
fieron o ocelerar el respaldo de los CHW
profes onales. Este anuncié fambién incluy®
900 millones de délares del Fondo Global
en los proximos fres afios, /4% oe los cudles
estén destinados o Africa.

Los actores privados y piblicos en Africa
deben emprender una accidn coordinade.
Instamos a los jefes de Estado que se retnen
para la Cumbre de lo UA o considerar el
desarmollo de una fuerza laboral scrifaric
comunitaria infegrada y profesional como
una méxima proridad, con métricos clo-
ras de éxito que permitan que los datos y
los pruebas se compartan con los estedos
miembro. Esto fomentaré una cultura de
aprendizaje continuo y de estandarizacién
de los programas de CHW en toda Africa.

Lo salud comunitoric es la dave pera que
Africa sea mds prospera y ms saludoble.
Debemes aprovechar lo aportunidad para
capacitar v desplegar un cuerpo robusto

de CHW.
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Banxico, tasa-
inflacion y mucho
mas

ebe ser el cambio climdtico
porque en plena época de
invierno de la alta inflacién se
empieza a escuchar el zureo
de algunas palomas que ya
quieren iniciar con un relajamiento de la
politica monetaria.

La més reciente minuta de la Reunidn
de la Junta de Gobierno del Banco de Mé-
xico, con mofivo de la decisién de politica
monetaria, como todas, borra los nombres
de sus participantes para no estigmatizar-
los con sus opiniones.

Sin embargo, acaba por ser un do-
cumento lo suficientemente transparente
para aquellos que conocen quiénes son'y
de dénde vienen los tomadores de deci-
siones del banco central.

Un elemento bdsico para entender la
complejidad que tiene en este momento la
Junta de Gobierno para tomar decisiones
hacia adelante, la aporta UNO de sus
integrantes cuando reflexiona sobre el
nivel de resfriccién que se ha alcanzado
con una tasa de referencia que estd mds
de dos veces por arriba del nivel infla-
cionario.

En el pasado, dice este banquero cen-
tral, cuando la inflacién ha estado por
arriba de 4%, la brecha de la tasa real
ha sido, en promedio, menor a una vez la
brecha de inflacidn.

Si que le sale caro al pais que la tasa

interbancaria haya subido hasta el nivel
actual de 11.25 por ciento. Un incremento
mds que pronunciado que tuvo que suplir
la falta de una comunicacién mucho més
efectiva por parte del Banco de México
para que los mercados pudieran creer
en la intransigencia antiinflacionaria de
la Junta de Gobierno, pero a un costo
menor.

Hay al menos un par de banqueros
centrales que se ven mds animados con
empezar ya con una baja pequefiita del
costo del dinero durante la reunién de
marzo préximo, porque ya ven margen
de dar ese mensaije fras los recientes da-
tos de la inflacién general y la inflacién
subyacente. Como si quisieran mandar un
mensaje conciliador a alguien.

De hecho, ayer que se conocieron los
indices inflacionarios de la primera quin-
cena de febrero y esta minuta, la reaccion
del mercado cambiario fue una ligera
pero notoria depreciacién del peso frente
al délar anticipando que pudiera, efectiva-
mente, darse una primera baja, ajuste fino
dicen algunos, en la reunién que viene en
menos de un mes.

Ofro banquero central hace una re-
flexién sobre estos temas que superan la
relacién lineal entre tasas de interés y nivel
inflacionaric.

Su primera advertencia es que la infla-
cién no subyacente se pudiera estabilizar

en niveles superiores a los previstos, pero
también habla de una economia mexica-
na que sea més resistente a lo pensado y
que eso fampoco ayude a una desinfla-
cién sostenida.

Pero hay un factor que tiene que con-
siderarse con atencidn y es que si hay
anticipos de episodios de depreciacién
del peso frente al délar durante este afio,
entre ofras cosas por el proceso electoral.

Al Banco de México no le toca ni cui-
dar que la economia crezca, ni perseguir
una determinada paridad cambiaria,
pero si es importante que, dentro del mar

de incertidumbre la politica monetaria no
abone a la especulacién.

Desafortunadamente la tasa de in-
terés es muy alta, pero acercarla a la
neutralidad es un trabajo que requiere
mucho cuidado por parte de la Junta de
Gobierno del Banco de México, sobre
todo porque hay mucha tensién en el
ambiente.

Hay al menos un par de
banqueros centrales que se
ven mds animados con em-

pezar ya con una baja pe-
queiita del costo del dinero
durante la reunién de marzo
préximo.

Péagina 67 de 67



