Fecha: 23/01/2024
Péagina: 19

Area cm2: 469
Costo: 102,242

112

. Informe pendiente

El Servicio de Administracion Tributaria (SAT), que
encabeza Antonio Martinez Dagnino, sigue sin pu-
blicar informacién trimestral del afio pasado.

Aunque entre noviembre y diciembre de cada afio,
el fisco suele dar a conocer su Informe Tributario y de
Gestion correspondiente al tercér trimestre de cada afio,
eso no ha ocurrido para el de 2023,

En dicho documento, qué se publica desde 2011, el
fisco desglosa los recursos obtenidos por la recaudacién
-de cada impuesto, actualizacion del padrén de contribu-
yentes e ingresos obtenidos por sector econdmico. .

También contiene el total de beneficiarios con los es-
‘timulos fiscales en las regiones fronterizas, asi como los
recursos obtenidos por actos de fiscalizacion.

Otro aspecto importante es el desglose que compar-
te sobre el combate a la corrupcién, lo que incluye el total
de funcionarios acusados por presuntos actos de este tipa.

Parte de la informacion de este documento es com-
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TERESA
GUTIERREZ..

tahallevadopor fir-
mas como McKinsey,

Tesqueanuncidelgi-
gante automotrizpa-
‘rael Paisen su planta.
“Ademas, seralaencar-
gadadeconducirla
expansionde lamarca

partida en los informes trimestrales de la Secretaria de
Hacienda, que lleva Rogelio Ramirez de la O, pero en
el documento del SAT se desglosan més detalles.

 Sin duda, esto no abona mucho a la transparencia
sobre la labor de la autoridad fiscal. ‘

Llega a Biva

Este martes se concreta una
mudanza a la Bolsa Institu-
cional de Valores (Biva), a
cargo de Maria Ariza.

El fondo de inversion
dedicado a la Inteligencia

Artificial (1A) Hi Ventures, »

que encabezan en conjun-
to Jimena Pardo y Federi-
co Antoni, llevo de la Bolsa

Mexicana de Valores (BMV)-

a Biva su CKD, que es un
instrumento de capital.

Hi Ventures es uno de
los fondos mas emblemati-
cos del Pais, antes llamado
ALLVP, que durante mas de
una década ha estado de-

tras de startups que resul-
taron ser todo un éxito, co-
mo Cornershop o la cade-
na de clinicas Médica Santa
Carmen. Hoy estan detras
de Flink, Nuvocargo, Flat,
Mendel, Yana y Fintual,
Actualmente cuentan
con cuatro fondos en total
y administran mas de 300
millones de dolares en ac-
tivos. Lo interesante es que
ahora estan dando un gi-
ro relevante hacia la Inte-
ligencia Artificial y buscan

una rapida adopcion de ésta
en México y Latinoamérica,
para lo cual apoyan a equi-

pos técnicos de alta especia-
lizacién y.plataformas y he-

‘en Ameérica Latina.

rramientas tecnologicas con
gran potencial de escala.

Un tercio de los startups
en Latinoamérica estan en-
focadas a la IA, en tanto que
en México se ha triplica-
do su ntimero, por lo que el
acceso a financiamiento es
fundamental para potenciar
su desarrollo.

Encuentro
sostenible

Directivos de Scotiabank
México llevaran a cabo una
reunion con alrededor de
70 de sus principales clien-
tes, donde el tema sera el fi-
nanciamiento sostenible.

El banco mostrara el
musculo que ha desarro-
llado en financiamiento y
acompafiamiento de pro-
yectos con metas ambienta-
les y criterios ASG, es decir,
Ambiental, Sociedad y de -
Gobernanza.

En 2023, Scotiabank, a
cargo de Adrian Otero en
México, participd como in-
termediario o estructurador
de 37 mil millones de pe-
sos en emisiones de bonos

- ASG en el Pais, que equivale

a 21 por ciento del total, co--
locandose como el segundo
jugador en el mercado.
Apigslelolisy bajo ] ba-
tuta de gco(t Thompson, el
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banco planea financiar pro-
yectos sostenibles por 350
mil millones de dolares de
este afio y hasta 2030, y Mé-
xico es clave en este objetivo.

Para la institucion finan-
ciera, 2024 es un afio para
definir inversiones en el mar-
co del nearshoring e impor-
tantes empresas en México
saben que operar con ASG
se estd volviendo imprescin-
dible para continuar su creci-
miento y movilizar capital.

La reunion se llevara a
cabo el 25 de enero y serd a
puerta cerrada,
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(Game over?

Ubisoft, uno de los “pe-

- sos pesados” en el merca-

do de videojuegos gracias a
franquicias como Assasins
Creed o Far Cry, present6
su servicio de suscripcion,
en el que por una cuota
mensual se puede acceder a

su catdlogo de titulos.

Esto es un intento de
la empresa encabezada por
Yves Guillemot por se-
guir los pasos de Xbox con
su Game Pass, que ha sido

Columnas Econdmicas
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nombrado el “Netflix de los
videojuegos”.

El servicio de suscrip-
cidn de Ubisoft esta dispo-
nible en alrededor de 168
paises, incluido México.

Esto resulta preocupante
por dos razones: los costos de
realizacion de un videojuego
y su preservacion a futuro .

Desarrolladores ¢
Larian Studios, que H

Swen Vincke, han séﬁalél'ao ,‘

que si los servicios dé stis-
cripcién dominan el merea-
do sera mas dificil llevar un
titulo a los jugadores, pues

un pequefio grupo decidira
cuales salen al mercado.
Por otro lado, esta el as-

" pecto de como preservar los

videojuegos. Algunos ga-
mers conservan cartuchos
de Nintendo 64 de hace
mas de 25 afios, los cuales
siguen siendo utiles.

Sin embargo, si en la,
generacion actual, los vi-
deojuegos migran al merca-
do digital, muchos titulos se
perderian por temas de li-
cencia o si un servidor que-
da fuera de servicio.

capitanes@reforma.com
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BENCHMARK

JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

er Presidente no
cambia quien eres,
revela quién eres.. Si
se llevan una sola cosa de mi
mensaje, que sea esta: si creen
que no puede ponerse peor la
€osa, créanme, si se puede”.
Sabias palabras de una
gran mujer. Sabias palabras
de Michelle Obama de su
discurso en la convencion
demdcrata de agosto de 2020.
Estoy 100% de acuerdo.
A fin de cuentas es una
frase sobre el poder. Y el poder
transformaa cualquiera. Elpo-
der saca a tu verdadero yo.
El verdadero yo.
Asunto crucial respec-
to ala candidatura de Clau-
dia Sheinbaum.
¢Cudl es su verdadero
yo? ;Como gobernaria ya
sentada enlasilla?
Muchos empresarios
operan respecto a Claudia
con esta premisa: no po-
dria ser peor que Andrés
Manuel.
Sus argumentos van mds
0 menos asi: “Es técnica”. “Si
le entiende a la cosas”. “Sabe
que la iniciativa privada es el
motor de la economia”.
Y, por ende, ya paso lo peor.
Aun si gana, gobernara bien.
Exactamente esto le
pregunté a Jorge Sudrez-
Vélez en un foro reciente:
¢Qué les dirias a esos em-
presarios? Respondié dos
cosas:
1. Ya los engafiaron una

i

;No podria ser
peor con Claudia?

vez, y hace poco. Y es cier-
to, AMLO encandil6 a mas de

un empresario, empezando

por Poncho Romo. Por cier-
to, a mi no. Yo adverti los pe-
ligros muuucho antes de que
ganara, relee “;Un rayito que
electrocuta?” 3e abril de 2017.
2.Laque es de izquierda es
Claudia. Simplemente hagan
la tarea, revisen su historial.

Sabio consejo... me di,
pues, a la tarea de investi-
garla un poco.

Y si, Sheinbaum sin du-
da es de izquierda.

Hija de Annie Pardo, in-
vestigadora de alto mérito
de la UNAM y otrora activa
militante politica del Partido
Comunista.

Claudia particip6 en la
breve huelga de la UNAM
en 1986, donde organizé mi-
tines y hasta fue oradora. Ahi
conocid asu ex esposo Carlos
Imaz (si, aquel de las bolsas
de dinero de Ahumada).

A Sheinbaum se le iden-
tifica como parte de una iz-
quierda pensante,

Es sumamente leal a Lo~
pez Obrador y por esola esti-
ma tanto. Curiosamente, sien-
do Secretaria del Medio Am-
biente durante la jefatura de
gobierno de AMLO, Claudia
operd, por ejemplo, la cons-
truccion de los segundos pi-
sos en la Ciudad de México.

Cofundadora de Morena
y mujer de todas las confian-
zas de YSQ.

pensante, pero definitiva-
mente es de izquierda.

“Clandia es mala noticia
para los empresarios, por-
que no los quiere. Como
ejemplo, la planta termo-
valorizadora de la empresa
francesa Veolia”, me cuen-
ta un hombre de negocios
de la capital.

En términos generales,
esa planta generaria electrici-
dad limpia quemando basura.
El gigante francés tiene expe-
riencia probada en la materia.
El esquema estaba armado y
funcionaria muy bien... hasta
que llego Claudia.

Con argumentos idén-
ticos a los que us6 AMLO
para cancelar Texcoco

(corrupcion que nunca se
probd o actud al respecto),
Sheinbaum eché abajo el
proyecto.

“Y eso que es ecologista”,
concluye mi fuente,

Finalmente, esti todo
lo que ha dicho Claudiaen
su campaiia,

Por ejemplo, que man-
tendria esa cuota ficticia del
54% de generacion de electri-
cidad de CFE. Esa cuota con
la que no va a poder la pa-
raestatal, relee aqui la colum-
na “Electrocucion en puerta”.

O, bien, que mantendria
el plan de elegir popularmen-
te a jueces y consejeros de
instituciones independientes.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
§/ reforma.com
Quiz4 sea de izquierda Una trampa populista que ya

utilizaron en Bolivia, relee
aqui la columna “Vernos en
el espejo de Evo”.

O que tal su rechazo a
“cualquier intento privatiza-
dor”, que cancela de tajo cual-
quier posibilidad de someter a
la competencia para ver si asi
mejoran esas cargas pesadi-
simas que son Pemex y CFE.

Hombre, en las propias
palabras de Sheinbaum:
“Asumo la plena responsabi-

lidad de continuar el rumbo
trazado por nuestro pueblo,
sin zigzagueos, el rumbo de
la transformacién que inici6
el Presidente”.

A mi me queda clarisimo.

Es iluso (por no decir
otra palabra) pensar que

“no podria estar peor con
" Claudia”. Yo me pregunto:
&y por qué no?

Nonecesitamos esperar
a que ya sentada en la silla,
la Presidencia revele quién
es Clandia Sheinbaum.

Ya podemos darnos
una idea.

Simplemente hay que re-
visar su historia, creencias,
acciones y dichos.

Sobre aviso no hay en-

gafio.

EN POCAS PALABRAS...
“»Si, falta mucho por hacer,
compifieias ydeothpafieros,
muchisimo”,

Claudia Sheinbaum
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unoco, el distribuidor

de combustible, acordé
comprar al operador de
oleoductos y terminales
de liquidos NuStar Energy
en una transaccién de
intercambio de accio-
nes valuada en unos 7.3
mil millones de délares,
incluyendo deuda asumi-
da. Sunoco ha obtenido
un préstamo puente a 364
dias por 1.6 mil millones
de ddlares para refinanciar
las unidades preferentes,
notas subordinadas, la
linea de crédito revol-
ventey el acuerdo de
financiamiento de cuentas
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por cobrar de NuStar.

# La Administracion
Federal de Aviacion de

EU (FAA) recomienda que
las aerolineas revisen un
segundo tipo de avion
Boeing que utiliza el mis-
mo tipo de tapdn de puerta
que el desprendido en un
vuelo de Alaska Airlines a
inicios de este mes. La FAA
aconsejo a los operadores
del avion 737-900ER de
Boeing que inspeccionen
los tapones de las puertas
de salida intermedia de

los aviones. Las revisiones
son recomendadas, no
obligatorias, y afectan a
unos 380 aviones de entre
cinco y 17 afios.

4 Las tasas de natalidad
énuna gama de economias
globales disminuyeron

4% en promedio el afio_
pasado, reportd James
Pomeroy, de HSBC Global
Research. Esto marcauna

aceleracion en la disminu-
cién de alrededor del 3%
observada cada afio desde
el inicio de la pandemia
del Covid-19. Las caidas
abarcaron economias des-
deEstados Unidos hasta
Suecia y China continental,
HSBC estima que la pobla-
cidn de paises desarrolla-
dos podria caer de 1.3 mil
millones de habitantes hoy
a 650 millones en el 2100,

# Microsoft reveld el vier-

-nes que fue atacado por un

grupo de hackers patroci-
nado por el Estado ruso. El
gigante tecnologico detectd
la semana pasada que el
agente de amenaza, al que
haidentificado como el gru-
po Midnight Blizzard, habia
extraido informacion de un
peduefio porcentaje de las
cuentas de correo electrd-
nico de empleados. Basado
enun analisis preliminar,
esas cuentas incluian a

Evn VI emtiben | s srghvi i
BV oreee w supsers & Tesla

wenlLl

miembros de su equipo de
liderazgo senior y emplea-
dos de sus equipos legales
y de ciberseguridad.

4 Exxon Mobil demandé

a dos firmas de inversién
sustentable en un intento
por impedir que presenten
una propuesta de accio-
nistas que comprometeria
ala compaiiia petroleraa
reducir atin mds sus emisio-
nes de gases invernaderoy
poner en la mira las emisio-
nes de sus clientes. En una
demanda federal inter-
puesta en Texas, €l coloso
petrolero de Houston dijo
que las firmas de inversién
Arjuna Capital y Follow
This se convirtieron en
accionistas de Exxon sélo
para presentar propues-
tas que “menoscabarian

el negocio existente dela
compafiia”,

Una seleccidn de What's News
£ 2024 Todos los derechis reservados
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

Cémo entender los cambios en la
TV enlo politico y en lo deportivo?

1 fin de semana se anuncia-
ronimportantescambiosen

la TV nacional que deben
entenderse en un amplio contexto
y no dejan de ser reveladores. Em-
pecemos por lo politico: la “salida”
de Azucena Uresti de Milenio TV.
El pasado viernes, de manera
sorpresiva, la periodista Uresti emi-
tiésu ultimo informativoalas10de
la noche. Todo el programa se de-
dico a hacer una recapitulacion de
sus logros periodisticos —no po-
cos—,yenlaTVyen sucuentade
X dejé sembrada la frase de que se
iba por las “circunstancias actua-
les”. De inmediato, las redes socia-
les acusaron censura oficial y dos
horas después del anuncio, haciala
medianoche del viernes, cuentas
prooficialistasempezaron a denos-
tarla. Entre los atacantes y sus de-
fensores, los conceptos “Azucena”,
“Milenio” y “Aristegui” se convir-
tieron en tendencia nacional todo
el fin de semana, incluido ayer, lu-
nes, con un alcance de 8 millones
de personas. jQué pasd en reali-

dad? ;Fue echada de Milenio TV
por instrucciones del gobiermo?
Lainformacién recabada permite
reconstruir que los duefios de Mile-
nio, 1a familia Gonz4lez, se sintieron
presionados por el gobierno federal
y, aunqgue nadie les pidi6 1a “cabeza”
de Azucena, decidieron usar como
pretexto que ella tendrfa un cambio
de horario en su programa radiofé-
nico en Radio Férmula (pasando de
las6 pmalas7am), loque noesuna
causa, en realidad. Ante la crisis en
redes sociales, el sdbado al medio-
dia, Milenio salié con un comunica-

do tratando de explicar que la salida
era de “mutuo acuerdo”. El comu-
nicado acrecent? el debate.

La familia Gonzdlez, los “Pan-
chos”, como se les conoce amisto-
samente, estaban no més presiona-
dos de como lo estdn el testo de los
medios y los periodistas que, a me-
nudo, y mas ahora que estamos en
campariias electorales, el Presiden-
te intenta bullear de manera abier-
ta desde su Mafianera. No esla pri-
mera vezquedesde Mileniose pres-

cinde de periodistas para no inco-
modar al régimen (o buscar bene-
ficios). Si, es una censura indirecta
que deja mal parados al Presidente
yalosduefios de la concesion. Pero
muchos duefios de medios conce-
sionados no se han dejado presio-
nary han mantenidola libertad pa-
rasus periodistas: Televisa/N+, Ra-
dio Férmula, ACIR, Radidpolis,
MVS y Radio Centto (en particular
por Carmen Aristegui), son ejem-
plos de ello.

Por su parte, Azucena Uresti vaa
usar estaambigiiedad para posicio-
narse en el nuevo espacio que ten-
dr4 en Radio Férmula a partir del 5
de febrero. Remarco este espacio
pues, si fuese censura oficial abier-
ta, no podria estar tres horas en la
radio mexicana cada mafiana. Asf,
mientras Milenio optd por ser aco-
modaticio al poder, Férmula apos-
to por un juego de equilibrios ha-
ciendo un rebalanceo de periodis-
tas, manteniendo aalgunos criticos
y trayendo a algunos afines ala 4T.
Un juego inteligente, por parte de
Jaime Azcarraga, que busca le re-
ditue en buena audiencia.

En lo deportivo también hay cam-
bios inesperados. Luego del éxito de
Tercer Grado Deportivo {TGD) de N+,
programa que logra en promediojun-
‘tar més de 32 millones de personas
cada lunes en la noche, otras empre-
sas han decidido avanzar en formatos
sirnilares. MVS Radio acaba de iniciar

un programa similar y hasta con al-
gunos de los comunicadores de TGD.
Asf, MVS, de la familia Vargas, estd
apostando poruna produccién propia
y por ello desplazd los deportivos de
Claro Sports, que lleva en México Jos¢
Aboumbrad, peroéstos, dadoqueson
competitivos, encontraron pronto ca-
bida en la W de Radiépolis.

Y también, en temas deporti-
vos/medidticos, ESPN ya no dejé
seguir participando a Javier Alat-
conen TGD. Y esquejustoalas il
pm ESPN transmite su programa
estelar deportivo Futbol Picante, y
verquesutalentoestabaala misma
hora en Las Estrellas y ViX, les ha-
cia ruido y hasta afectaba su rating,
Pero Alarcon perderd el espacio
mds visto en materia de andlisis de-
portivo en México. Estos ajustes se-
guramente hardn que Fox Sports
también realice ajustes.

Asf, N+, MVS, Radidpolis, Claro
Sportsy ESPN estan avanzando sus
programas y moviendo comunica-
dores para consolidarse enellucra-
tivo negocio de los deportes, en un
afio donde tendremos Olimpiadas
y a dos afios de un Mundial en el
que México serd sede.

Regresando a lo pelfien, habed 3
muchas presiones para medios y
comunicadores de ambos lados,
tanto del gobierno como de la opo-
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DESBALANCE

Banxico, alin con puestos vacios

2z Nos cuentan que en el Banco de México (Ban-
xico), que encabeza la gobernadora Victoria Ro-
driguez, alin hay muchos puestos sin ocupar. Nos
dicen que no se ha nombrado a nadie para susti-
tuir a Luis Urrutia en la Direccién General Juridi-
ca, Ademds, la silla de Ia Direc-
cién General de Administracion
sigue vacia, asi como la Direc-
= cién General de Vinculacién Ins-
titucional y Comunicacidn. Otto
cargo sin llenar es la Direccion
General de Sistemas de Pagos e
Infraestructuras de Mercados,
S . que dej6 vacante Miguel Diaz.
Victoria Tampoco hay sustituto de Ra-
Rodriguez fael del Villar en la Direccién
‘ de Andlisis y Politicas de Riesgos
Ambientales y Sociales. Pero llama la atencion que
no hay secretario de la Junta de Gobierno, pues
funge como suplente Eduardo Magallén.

Compustible para Laguna Verde

Mexicano, estudiard la existencia de uranio en
Durango, Chihuahua, Sonora, y Coahuila, para
proveer a la central nuclear de Laguna Verde, de
la Comision Federal de Electricidad (CFE), a cargo
de Manuel Bartlett. El objetivo del proyecto de
inversién que se ejecutard todo este afio, con cos-
to estimado de 45 millones de pesos, es reducir la
importacién de ese elemento, que es el combusti-
ble de la nucleoeléctrica en Veracruz. Nos recuer-
dan que en México se estancd el esfuerzo para ser
una economia impulsada por energia nuclear,
pues en los 80 se previd que 40% de toda la elec-
tricidad se generarfa con esa tecnologia, Pero lue-
go de desastres internacionales, proyectos como
Uranio Mexicano se cayeron.
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¢Nearshoring en sector mueblero?
22 Sin llamar la atencién, el nearshoring también
atrae a fabricantes de muebles, nos cuentan, La se-
mana pasada se concreto 1a inversién del fabrican-
te chino Kuka Home en Nuevo Ledn, 1a cual crea-
rd 2 mil 500 empleos. Los fabricantes asidticos ya
no son tan competitivos por temas arancelarios en
Estados Unidos, por lo que muchas empresas lle-
gan a México para abastecer al pafs vecino. De he-
cho, México ya es el sexto exportador mundial de
muebles, pero con las nuevas inversiones podtia
mejorar. Nos dicen que la Asociacién de Fabrican-
tes de Muebles de Jalisco, encabezada por Jorge
Rios, busca acercar a empresas y proveedores y
los sectores de mayor demanda son el corporativo,
industrial, automotriz, aeroespacial y médico.
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Dos Meéxicos
MIGUEL PINEDA

T Y NMATERIA LABORAL
—{ nuestro pafs vive dos

1 J realidades contrastantes:
los trabajadores formales que
cuentan con prestaciones y que
representan 45 por ciento de la
poblacién activa y los informales
que viven al dfa, sin prestacién al-
gunay que suman mas de la mitad
de la gente que realiza actividades
productivas.

A LOLARGO del sexenio se ha
avanzado en la mejora del ingreso
de los trabajadores formales. En
especial, el salario minimo se ha
incrementado por encima de la in-
flacion, con lo que este segmento
de la poblacién tiene un mayor po-
der adquisitivo. Sin embargo, en
la economia informal se presenta
un fuerte rezago que impide la su-
peracion de la pobreza. Ademas,
este (iltimo sector tiende a ser
cada vez mds amplio.

LAS REFORMAS SALARIAL

y de pensiones, en caso de apro-
barse, marcardn una pauta a nivel
internacional, porque no hay pais
alguno que mantenga su salario al
mismo nivel cuando se jubilan los
trabajadores en activo.

PERO EL PROBLEMA es que
mas de la mitad de los empleados
en nuestro pafs no estan registra-
dos, no cuentan con seguridad
social y no tienen manera de com-
probar sus ingresos, por lo que no

recibirdn compensacion alguna
cuando dejen de trabajar.

PASAR DE LA economfa infor-
mal ala formal no es facil. Se han
logrado avances a través de los
impuestos al consumo, en la que
toda la poblacién cubre el IVA. Sin
embargo, en el caso de los emplea-
dos no se ha logrado su registro
en Hacienda para que paguen
impuestos y se incorporen a la for-
malidad con las ventajas que esto
representa.

LA INFORMALIDAD TAMBIEN
se presentaen los bienes inmue-
bles y en los bienes de consumo
duradero. Muchas personas de
bajos recursos no tienen manera
de comprobar que el lugar en el
que viven les pertenece. Por ello,
la regularizacién de viviendas y
de bienes duraderos es relevante
paralos mas necesitados, ya que
representa su capital y con ello
pueden garantizar y heredar su
patrimonio.

OTRO MECANISMO PARA
integrar a los pobres ala econo-
mia formal es el registro de sus
actividades ante las autoridades
hacendarias, aunque no paguen
impuestos. Este es el gran reto
del gobierno: incorporar a los
mas necesitados a la vida formal
para que tenga acceso a la segu-
ridad social y mejoren su nivel de
vida.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Oposicion: ;proyecto de pais? // Nunca: solo
plan de negocios // Gurria es el “encargado”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RAS DETALLAR QUE, por el com-

bate ala corrupcion, enlo va de su

administracién el erario ha podido

obtener alrededor de 2 billones de

pesos adicionales, el presidente
Andrés Manuel Lapez Obrador instd ala opo-
sicién a presentar su “proyecto para el pais”,
toda vez que el proceso electoral estd ala vuel-
tadela esquina, han transcurride poco mis de
cinco afios de su gobierno y aquella “no tiene
una propuesta para la gente”, ademés de que al
pafs “nole conviene que regrese la politica neoli-
beral, neoporfirista, el conservadurismo”.

EN REALIDAD, TAL “exhorto” cae en el vacio,
porque resulta claro que esa oposicion carece
deun “proyecto de pais”, pues en realidad con
lo tinico que cuenta es con el mismo cuan des-
caradoy devastador plan de negocios —que los
mexicanos no s6lo conocen, sino que padecie-
ron alolargo de 36 afios y seis gobiernos al hilo-
estructurado y puesto en marcha por Miguel
dela Madrid y Carlos Salinas de Gortari—con la
“ayuda” de organismos como el Fondo Moneta-
rio Internacional y el “empujoncito” de Estados
Unidos-v aplicado a pie juntillas por el resto de
la pandilla de Los Pinos: Ernesto Zedillo, Vicen-
te Fox, Felipe Calderdn y Enrique Pefia Nieto.

Y EN ESOS enjuagues siempre participo José
Angel Gurria, conocido como el Angel de la
dependencin, a quien, seis meses atras y por una
mera “casualidad”, esa oposicién —con Claudito
X. Gonzélez como cara visible—le encargé (jsor-
presal) el armado de su “proyecto de pais”, algo
enlo que en realidad el prifsta tamaulipeco no
invertird tiempo alguno, toda vez que lo suyo,
como el grupo que representa, sélo piensa en un
plan de negocios que aplicaria en el lejanisimo
caso que Xochitl Gilvez gane las elecciones del
préximo 2 de jurio, y ese estd armado desde
hace casi cuatro décadas.

TAL VEZ,POR obvio, no lo han hecho ptblico,
parque se sabe que no existe tal proyecto de
pais. Ellos, a lo suyo, que son 10s jugosos cuan
depredadores negocios a costillas dela naciony
pagados por todos los mexicanos. {Imaginana
José Angel Gurria, a Claudito, proponiendo otro
“plan” que no sea el devastador que se aplicé en
esos seis gobiernos al hilo? ¢En serio alguien es-
perauna planteamiento distinto, popular? ;O la
rapifia de otros coyotes de la politica y barones
ajenos al usufructo de las privatizaciones?

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador subrayé
que “durante décadas se dafié a México, se
padecié una decadencia, no sélo una crisis,

un proceso de degradacion progresivo que
afectd todos los campos de la vida piblica; lo
econdmico, lo social, lo politico, lo moral. Yo no
quierc eso, vano. Y hay quienes se quedaron
con ese proyecto. En vez de estar sélo en el ‘no’,
‘no’, ‘no’, viendo qué hacemos, ademas, deses-
perados v cada vez ensefiando mas el cobre,
haciendo el ridiculo, deberian estar haciendo
una propuesta alternativa: 10, 20, 30, 40, 50
puntos y ‘esto es lo que proponemos™.

DESDE LUEGO QUE no va por alli la cosa.
“Dfganme un punto, algo que estén proponien-
do en beneficio del pueblo de México o algo
que estemos haciendo nosotros maly que ellos
van a hacer bien, y que expliquen ¢cémo?, el
remedio y el trapito. Pero no puedan elaborar
una propuesta para el pueblo, alternativa. No
les gusta lo de nosotros, a ver, {qué es, enton-
ces, lo que proponen? Pero asi, con claridad.
Uno, dos, tres, cuatro, cinco, no estar ahf
diciendo ‘no mandaron la ayuda a Acapulco’,
‘le engafiaron’, como sivasoy el Presidente de
mas edad que ha habido en el pais, cdmo me
van a estar engafiando a estas alturas. Enton-
ces, pierden muchas energfas, tiempo. Deben
buscarse buenos asesores, que los hay. Decir:
‘A ver, ;como elaboramos un plan para enfren-
tar a nuestros opositores del gobierno? Cémo
elaboramos un proyecto?’, pero ya van cinco
aflos y no tienen una propuesta para la gente”,

ENTONCES, EL MANDATARIO deberi ocu-
par en mullido sillén, con una buena dotacién
de chipilines ala mano, para esperar cémoda-
mente el inexistente “plan de gobierno” dela
oposicién, porque €l otro, el que a aquellale
gusta yla convence, yalo conoce: simplemente
un plan de negocios depredador. Y ese i lo tie-
ne armado v aceitado.

Las rebanadas del pastel

Y EN MATERIA de combate a la corrupcién,
el Presidente detallé: “nada mas por no condo-
nar impuestos calculo un billon; por huachicol,
307 mil millones 300 mil millones” y asi por el
estilo. “Entonces, si es bastante. Por eso no es
necesario aumentar impuestos, ni decretar ga-
solinazos, ni endeudar al pafs; alcanza. Esteafio
tenemos garantizado el presupuesto para todas
las obras que vamos a concluir. Vamos hien”.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Meéxico gana una batalla contra fabricantes de

armas // Banca internacional ve una economia
prometedora // Guadalupe Taddeien X

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L GOBIERNO DE México sostiene

un litigio contra un grupo de fabri-

cantes de armas de Estados Unidos

por 150 mil millones de délares. Es

la indemnizacién miima que exige
por el perjuicio que han causado a nuestro
pafs, en términos de la irreparable pérdida de
vidas y dafios materiales. La canciller Alicia
Barcena tiene informacién de tiltimo momen-
to: “Esta tarde, 1a Corte de Apelaciones del
Primer Circuito de Estades Unidos dicté sen-
tencia a favor de México, en su demanda con-
traempresas fabricantes de armas. El asunto
regresa a primera instancia para la revision del
fondo del asunto. jGran noticia!”, escribié en X.
Enefecto, 1a Corte anulé 1a decisién de un juez
de primera instancia que desestimo el casoy
protegid alos Smith & Wesson Brands, Sturm,
Ruger & Coy otros. No esti ganada la batalla
todavia, el cartel de las armas es uno de los
mis poderosos del mundo, pero esimportante
el avance de la causa mexicana. Otra sobresa-
liente noticia es la decisién de la Suprema Cor-
te de Justicia de Estados Unidos en el sentido
de permitir que agentes de la Patrulla Fron-
teriza corten el alambre de ptias que ordend
colocar el gobernador de Texas, Greg Abbott.
Por una votacién de 5-4, el tribunal concedié
larazén al presidente Biden, quien apeldla de-
cisién del gobernador surefio. El alambre esta
tendido alo largo de 48 kilémetros cerca de la
ciudad fronteriza Eagle Pass.

Taddcien X

AL FRENTE DE la institucién que estd orga-
nizando la mayor renovacién de poderes fe-
deral, estatales y municipales de la historia de
México, la presidenta del Instituto Nacional
Electoral, Guadalupe Taddei, abrié su cuenta
en X. Escribié en su primer mensaje: “;Hola

a todas y todos! Hoy me uno a @X, para estar
mas cerca y conectar con ustedes. A través de
esta cuenta, les informaré todas mis activida-
des como Presidenta del Consejo General del
INE". Es una buena decision porque luego no
falta quien hable a nombre del instituto sin
representarlo.

Asi nos ven

EN UN NIVEL distinto ala batalla electoral
que se libra en México—a momentos parece
que va a deshordarse, pero afortunadamente
novamas all de las agresiones verbales—, las
perspectivas econémicas son prometedoras.
Instituciones financierasinternacionales como
Bank of America, Morgan Stanlevy Goldman
Sachs predicen que los ingresos de la banca
de inversion de México aumentaran este afio.
Banco Santander invertira 1,500 millones de
ddlares para reforzar la tecnologia paralos
clientes minoristas. El presidente ejecutivo de
JPMorgan Chase, Jamie Dimon, dijo que su
banco ha “duplicado o triplicado” el capital en
el pais en los (ltimos seis afios y ve una “gran”
perspectiva de crecimiento, de acuerdo con
una nota aparecida en la edicién digital de
Bloomberg. México esté pasando por un buen
momento, con el potencial de beneficiarse en
las proximas décadas del auge del nearshoring;
estd atrayendo nuevas empresas que fabrican
de todo, desde computadoras portétiles hasta
automéviles. Los salarios han subido y los
puestos de trabajo son abundantes, especial-
mente en el corazdn industrial. La inversién
extranjera directa ayudd a que el peso fuera
uno de los de mejor desempefio mundial en
2023. Las finanzas piblicas son mis sélidas
que en otros paises en desarrollo—la deuda en
relacién con el tamafo de 1a economia estd
muy por debajo del promedio de los paises
que comparten su calificacién crediticia—y los
ejecutivos de negocios son cautelosamente op-
timistas sobre los principales candidatos para
las elecciones presidenciales de junio.

Twilterati

HOY SALIDEL aeropuerto de Mérida y aca-
bo de llegar al AIFA @aifaaero. Esté lleno de
gente, practicamente todos los locales ya estin
abiertosy dando servicio. Es enero, es tempo-
rada baja y este aeropuerto es ya una realidad,
estd hermosoy funcionando al 100 por ciento.
Demetrio Maciel @soyunxx0

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Las apueslas
del mercado

horatodo son apuestas sobre

cuando y cuanto la Fed bajara

la tasay, después de ella, mu-
chos bancos centrales. Y es que la primera
graninterrogante es si comenzara abajar en
marzo o enlaprimerasemanade mayo.

La semana pasada, el mercado acciona-
rio tuvo dias positivos, cuando se juntabael
optimismo de que las tasas bajarian en mar-
zoy cuando los reportes corporativos de ese
dia contribuian al alza, Los dias malos fueron

cuando habia pesimismo, porque se asumio
que las tasas bajarian hasta mayo y los re-
portes no contribuian a suponer algo distin-
to. Aunado alo anterior, vimos un ddlar mas
fuerte, que muchosdias se mantuvo porarri-
bade 17.20 pesos por dolar.

Laotradudaes que de ochoreuniones que
sostendrala Fed en el afio, cuantas veces y
cuanto bajarala tasa. Hoy las expectativas
son que seran tres o cuatro
reducciones, y que en cada
una de ellas la tasa bajara
0.25porciento, 0 sea, entre
0.75y1por ciento de reduc-
ciontotal.

También conocimos in-
dicadores de la economia
estadunidense, La actividad industrial, el
consumoylaconfianzadel consumidor mos-
trarontodas unabajarespectoalosindicado-
res previos. Ninguno fue una alarmade crisis
o recesion, pero mostrando ya claramente
unadesaceleracion.

Donald Trump sigue agarrandofuerzay

cadavez es mas probable su postulacién por
el Partido Republicano. No hay quién le com-
pita. Y yaempezd la semana pasadaa lanzar
amenazas contra México —comosuele sery

hacer— parafortalecer su popularidad. Méxi-
coylas amenazas son parte del discurso que
yaCOonocemos,

Esteafio, laeconomia mexicanapuede cre-
cer 2.5 por ciento, en gran medidaapoyada por
el crecimiento en Estados Unidos, siemprey
cuando no llegue una recesion. La inflacién
general para este afio puede bajar hasta 3.8
por ciento, todavia arriba delameta superior

de Banco de México, que
esde3por ciento.

Pienso que el tipo de
cambio puede mantener-
serelativamente estable,
entre 16.80 y17.50 pesos
por délar en la primera
mitad del afio. Una vez pa-

sadas las elecciones de ambos paises —y de-
pendiendo también de las tasas de referen-
cia—, la segunda mitad puede depreciarse un
poco mas. Si Trump gana y se materializan
algunas amenazas y el diferencial de tasas se
hace mas chico entre ambos paises, podemos
inclusorebasarlos19 pesospor ddlar.

Contintia la temporadade reportes tri-
mestrales. Iré comentando lo mas destaca-
do. Sin duda, eso es lo que mas moverd alos
mercados esta semana. mm

Meéxico puede
crecer 2.0%y
lainflacion bajar
hasta 3.8% este ano
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IN-
VER-
SIONES

INFRAESTRUCTURA
General Atlantic se
quedara con Actis

ElFideicomisodel fondo Actis
LongLife Infrastructure Fund
firmo un acuerdo definitivo
paraque General Atlantic ad-
quieraActis, que se convertira
enunaramadeinfraestructu-
rasostenible dentro dela pla-
taformadeinversiones. La di-
reccion seguira a cargo de su
presidentey socio principal,
Torbjorn Caesar, y sus pro-
cesos seran independientes,

ESPACIO ENMONTERREY
Storage compra un
terreno en 44 mdd

El fideicomiso especializado
en arrendamiento de minibo-
degas Fibra Storage, que pre-
side Jaime Isita Ortega, for-
malizéel15 de enero la adqui-
sicion enescritura ptiblica del
inmueble enla zonacomercial
identificada como Puerta de
Hierro, en Monterrey, Nuevo
Leon. Elpreciodelapropiedad
fue de 44 millones de dolares,
incluidosgastos de cierre.

JUAN MANUEL PONCE
Bepensa anuncia al
nuevo jefe de consejo

Luego de que la asamblea de
accionistas de Financiera Be-

pensadeterminaraque el car-
go de presidente del consejo
se alternara cada afio, infor-
mo que para 2024 el cargolo
ocupara Juan Manuel Ponce
Diaz; ademas, la firma confir-
mo que no habra cambios en
los miembros queintegranla
juntaadministrativa,

INICIARA GON DISEL
Dos Bocasrefinard en
marzo, preve Pemex

Larefineria Olmeca, en Dos
Bocas, Tabasco,iniciarasupro-
duccién comercial afinales de
marzo,almenosasilo promete
Octavio Romero Oropeza, di-
rectorgeneral de Pemex. Deser
asi, el plan es comenzar conla
produccion de disel y después
dar paso alagasolinaregular, y
otros combustibles.

PRIMER EMPLEADO
Christian Constandse
va a Janus Henderson

Elbanco de inversion Janus
Henderson contrat6 a Chris-
tian Constandse comosu pri-
merempleado en México para
dirigir los esfuerzos de ventas
de la firma en el pais. Cons-
tandse tiene una trayecto-
ria en empresas como Blac-
kRock, GBM y Banxico. Re-
portara alIgnacio delaMaza,
jefe de EMEA Intermediary,
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Coppel, el grupo que tiene un brazo financiero
con mucho musculo, se ha convertido en uno
de los principales promotores de la inclusién
financieray bancarizacién del sector informal
de la economia. ES una propuesta mexicana
robusta y no presume de su activa capacidad
digital. S6lo en 2022 sumo 1 millon 880 mil
clientes y, en 2023, 1 millén 820 mil mds sin
historial de crédito, esto es, su primer crédi-
to. Eso es inclusion, pues en mds de la mitad
de las cuentas aperturadas ha sido el principal
oferente de un producto financiero formal, ya
sea a través de BanCoppel o de Crédito Co-
ppel. EI 50% de sus clientes estdn en el sector
informal y reciben su primer crédito sin com-
probante de ingresos.

Desde que se renovo la aplicacién de servi-
cios digitales pasaron de 4 millones de usua-
rios a 7.5 millones que realizan 21 millones de
transacciones de SPEI al mes, casi 217 millones
en 2023, lo que le convierte, segtn las cifras
del Banxico, en uno de los jugadores mas ac-
tivos del SPEI, no por monto sino por volumen.

Es, también, uno de los jugadores
mas importantes del mercado de reme-
sas. El drea financiera, que dirige Carlos
Lopez-Moctezuma, registra 15 millones 700
mil cuentas activas, con saldos promedio de
7,500 pesos y 13.9 millones de pagos de re-
mesas, esto es, el 29% del mercado. Con una
diferencia: el 60% del pago de remesas se hace
con depdsito para cuenta. Para este 2024, el
grupo que preside Agustin Coppel tiene en
la mira crecer en, al menos, 10% la captacién
real, continuar la diversificacion de su carte-
ra de crédito, que ya suma 60 mil millones de
pesos (no hay nimeros, pero estimo que en
el balance de la tienda esta cifra se triplica),
de los cuales la mitad son empresariales. Es-
tan por lanzar el crédito de némina, avanzar

Columnas Econdomicas
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en la colocacién de crédito para autos usados
(mercado de 14 millones de autos al afio, 10
veces el de nuevos) y comenzar la colocacion
de crédito hipotecario.

Se invertirdn 350 millones de pesos en tec-
nologia adicional e infraestructura fisica (tienen
1,300 sucursales y 400 puntos de contacto),
el afio pasado fueron 400 millones de dola-
res, pues el modelo probado de la inclusion

efectiva si es digital, pero con apoyo fisico y
asesoria.
DE FONDOS A FONDO
+Unifin... Salir de un concurso mercantil en
Méxicoy una bancarrota en Estados Unidos es
complejoy doloroso para los deudores y acree-
dores, pero el caso de Unifin Financiera, que
encabeza Rodrigo Lebois Mateos, haresultado
complejo porque pareciera una estata bancaria
y bursdtil —que bien podria ser la mds grande
del sexenio—, al desvelarse que se gesto a tra-
vés de varios vehiculos financieros dotados de
aparente legalidad, pero a costa, principalmen-
te, de los ahorros de los usuarios de la banca
privada, asi como de inversionistas bursdtiles.

Recordemos que se encuentra en concur-
so mercantil con adeudos superiores a los 80
mil millones de pesos, pero sorprendié cono-
cer que Unifin estd solicitando —dentro de la
propuesta de convenio concursal— un finan-
ciamiento de salida a Bancomext, que dirige
Luis Antonio Ramirez. Unifin enfrenta de-
nuncias de diversos acreedores por practicas
cuestionables que podrian ser juzgadas como
delictivas, abuso de confianza y administracion
fraudulenta, entre otras.

El juzgado concursal, que preside la jueza

—

HANLAS
VIVER
i

Lo 1y

Olga Borja Cardenas, ha dictado sentencRégina 21 de 73

Reconocimiento, Graduacion y Prelacion de
Créditos, otorgando a Unifin un plazo para pre-
sentar un nuevo convenio con sus acreedores
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que le permita salir del concurso. Este segurtdo
intento de Uniin provoca dudas spbre la ca-
pacidad de cumplimiento de pagos futuros de
la financieray, sobre todo, del consentimiento
real de los acreedores firmantes det convenio.

Mire, Bancomext ha sido muy puntilloso en
Jos casos en los que ha llegado a un acuerdo
para facilitar la salida de concursos.

Existe la confianza de que, al realizar el

analisis cuantitativo y cualitativo del crédito
solicitado por Unifin, sus funcionarios y con-
sejeros concluyan la inviabilidad de su otorga-
miento por la situacion legal y financiera que
hoy en dfa mantiene y que, a los ojos de es-
pecialistas en reestructuras, requiere no de un
crédito de salida de la institucion de desarrollo,
sino de una cantidad exorbitante para pagar
deudasy repagar el nuevo crédito que solicita.
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' KIO Data Centers, que tiene como CEO
ﬁ;a Santiago Suinaga, dard continuidad
a- estrategia de expansion en Méxicoy
Aérica Latina durante este afio. Esto por-
¢ terminard la construccion de su segun-
deentro de datos en Querétaro, llamado
1 QRO2, que serd una parte clave de su
1:gacampus, conformado por tres centros
ricados en el Parque Industrial El Marqués.
semas, KIO adquirio un terreno de 14 mil
gtros cuadrados en Monterrey para cons-
1ir su segundo centro, KIO MTY2 para
ercarse al mercado de Estados Unidos. En
fuerespectaa América Latina, ya tiene

_operacion un centro de datos en Bogota
_nde hay espacio para colocar un segundo

asi duplicar su capacidad en la region.

La Agencia Nacional de Aduanas de

&= Mexico, creada hace dos afios, ha lo-
grado aumentar la recaudacion en benefi-
cio del desarrollo del pais. Tan sélo durante
2023 la institucion que dirige el general en
retiro André Foullon realizo 21.475 millo-
nes de operaciones de Comercio exterior, lo
que representa un incremento de 3.9% con
respecto a 2022. De enero-a noviembre del
afo pasado los ingresos en flujo de efectivo
que obtiene la agencia representaron 26.3%
de los ingresos tributarios de México. Un
factor clave para respaldar este crecimien-
to ha sido la simplificacién de los procesos
aduaneros y la modernizacion tecnologi-
caque realiza la agencia en las 50 aduanas
que tiene a su cargo.

Emirates, que preside Tim Clark, ini-

eciard una gira por todo el mundo para
reclutar 5 mil tripulantes de cabina, ante la
llegada de la nueva flota Airbus 350. La em-
presa visitard mds de 140 ciudades en 76
paises diferentes, incluido México. En 2023,
1a aerolinea contraté a 8 mil tripulantes de
cabina y realiz6 eventos de reclutamiento
en 353 ciudades. De hecho, Emirates rea-
liz6 varios procesos en el pais, el primero
para asistentes de cabina y el segundo para
atraer pilotos para aviones como el A350 y
el A380. El afio pasado, Emirates cerr6 con
un total de 21 mil 500 miembros de tripu-
lacién. En México, a cargo de Scott Lantz,
movilizé mds de 200 mil pasajeros en su
ruta México-Barcelona y Dubdi, en 2023.

EITPADE Business School, que diri-
age Lorenzo Ferndndez, abrio a nivel
nacional la convocatoria para conformar la
segunda generacion de beneficiarios de su
proyecto Inspira Lideres, Apuesta por Méxi-
co.La campana estd dirigida a jovenes con
alto potencial, quienes, gracias a la genero-
sidad de egresados y de empresarios com-
prometidos con la responsabilidad social
podrdn obtener una beca completa para
cursar el Full-Time MBA en IPADE Business
School. Santander Universidades y Funda-
cion Gentera son parte de las instituciones
que apoyan €] proyecto, mismo que el afio
pasado logré recaudar fondos para 16 becas
otorgadas a un mismo nimero de jovenes
considerados promesas.
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Con seriedad

Mezclar la especulacion politica con la econémica es un
error verdaderamente grave. Pasan las elecciones y los pro-
blemas se quedan.

Desde hace unas semanas el Presidente ha decidido re-
correr este camino. Con un estilo propio de las telenovelas o
de las series de television, se puso en la palestra el tema del
dinero ahorrado por los trabajadores dentro de la economia
formal para su pension.

El resumen fue decir que se desmontaria el sistema de
pensiones creado en el gobierno del presidente Ernesto
Zedillo para darles, a quienes se jubilen, 100% de su tltimo
salario con fondos federales.

Hasta el momento la preocupacién no se ha converti-
do en acciones directas dentro de los mercados, en buena
medida porque los participantes en dicho mercado estdn
esperando a ver finalmente qué propone el Presidente el 5
de febrero, ya que la palabra gubernamental se ha desgas-
tado a fuerza de usarla.

Adicionalmente, ha tranquilizado a los participantes en
este sector, en el que crece la impresion de que no se trata
de una iniciativa que realmente pueda tener éxito, puesto
que parece mucho mds una maniobra de cardcter electoral.

El gobierno ha dado sefiales de recular. Ha dicho que no
desaparecerdn las afores y gue no aumentardn las cuotas
para patronesy trabajadores. Queda atn el riesgo de poner
ese peso a las finanzas puiblicas que, de por si, este afio y el
proximo tienen las mayores presiones desde finales de la
década de los 80 del siglo pasado.

La preocupacion sobre las finanzas publicas estd gene-
rando un mal clima para la Secretaria de Hacienda. A pe-
sar de que las colocaciones que recientemente ha hecho la
dependencia que encabeza Rogelio Ramirez de Ia O no
aumentan la deuda como porcentaje del PIB o que son emi-
siones para bonos sustentables, 1a critica hacia responsables
de estos trabajos, como el subsecretario Gabriel Yorio, han
sido despiadadas.

REMATE INSISTENTE

De manera paralela, el gobierno volvié a abrir el frente de
los 6rganos auténomos vinculdndolo con el tema de las afo-
res, aun cuando lo hace sin una gran conviccion. En algtin
momento se intento la explicacion segun la cual se usaria el
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dinero de estos 6rganos autonomos para lograr una mayor
austeridad y que de ahi saldria el dinero.

Esaidea estd coja de todos lados y abrio una derivada
peligrosa. El Presidente habld de eliminar 10 ¢rganos auto-
nomos, pero sélo menciond dos que quiere desaparecer y
un nimero igual de los que se mantendrian.

Si el gobierno no aclara, podria abrir espacio para que
alguien interprete que si el tema tiene que ver con recur-
sos se podria optar por cancelar la autonomia del Banco de
Meéxico, gobernado por Victoria Rodriguez, puesto que no
solo tiene las reservas, sino la posibilidad de emitir dinero.
Seria una barbaridad monumental.

REMATE ARGUMENTADO
De los que si ha mencionado estan el IFTy el Inai. El Pudre
del Andlisis Superior estd convencido que se debe quitar la
carga politica y analizar hechos con base en sus atributos y
no en las creencias politicas.

Elinstituto que preside Javier Judrez Mojica es una ins-
titucion ejemplar a favor de los mexicanos. Gracias a sus ac-
ciones regulatorias los mexicanos se han visto beneficiados
con 728 mil millones de pesos en sus bolsillos. Por cada peso
del presupuesto al IFT, esta institucion genera 45.5 pesos
para los mexicanos.

Los precios en el sector de las comunicaciones en su
conjunto han caido 32% durante la existencia del 6rgano
autonomo. Entre junio de 2013, que iniciaron operaciones
el IFT, hasta noviembre del afio pasado, la inflacion crecié a
una tasa de 61%. Tan solo por acciones regulatorias el pleno
que preside Judrez Mojica ha entregado a la Tesoreria de la
Federacion, representada por Elvira Concheiro, 19 mil 350
millones de pesos.

En lo cualitativo, el IFT ha generado una mayor compe-
tencia en todos los sectores que regula. Antes se hablaba del
duopolio de la television, hoy seria absurdo no reconocer
que hay una gran competencia tanto en la television abierta
como de paga.

Se ha dicho que estos institutos auténomos estan en de-
fensa de intereses particulares y la corrupcion. En el caso del
IFT, se trata de una mentira monumentaPAYS@Ré6rderan-
tes en cada uno de los sectores regulados se les han emitido
regulaciones asimétricas para limitar poderes monopdlicos.

Antes de tomar decisiones politicas cubiertas de frases
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que, en el menos malo de los casos, son huecas, se deben
analizar los hechos. Eso serd responsabilidad de los legisla-
dores, pero mds vale estar muy bien informados.
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SAT, con inteligencia
artificial conocera
contribuyentes...

y facturas

El SAT decidi6 usar la inteligencia artificial (IA) para fisca-
lizar mejor a los contribuyentes. En su Plan Maestro para
2024, que viene siendo su estrategia fiscal para el dltimo
afio del sexenio, se pone a la vanguardia y decide utilizar [A
para clasificar el riesgo del contribuyente y para identificar
sus redes de pagos y facturas.

Se trata de fiscalizar alos 80 millones de contribuyentes
que, entre empresas y personas fisicas, diariamente realizan
miles o millones de operaciones.

Desde luego, el uso de IA es una estrategia de vanguardia
por parte del SAT que, debemos decirlo, ya hace el rastreo y
el cruce de informacion entre contribuyentes. Aunque con
1a 1A se espera mayor precision e identificacién de distintas
operaciones.

CLASIFICAR EL RIESGO DEL CONTRIBUYENTE
Primero, con IA se puede clasificar al contribuyente segtin
su grado de riesgo para pagarle al fisco. De esta manera, la
IA podrd ayudar al SAT a catalogar al contribuyente. Incluso
Gari Flores, el administrador general de Recaudacion, espera
que con la clasificacién del riesgo del contribuyente se pueda
pasar a la segunda cuestion clave: las redes de conexién.

Los 80 millones de contribuyentes, con su actividad y
facturas diarias, desde luego, crean redes complejas de
pagos. La IA ayudard a identificarlas, como operaciones
comerciales, tipo de facturas, etcétera.

IDENTIFICAR REDES DE FACTURAS FALSAS
Teniendo la clasificacién del contribuyente por riesgo, y la
identificacién de las redes de pago, la IA permitird pasar a
la identificacion de inconsistencia en facturas. Lo que serd
el tltimo paso.

El SAT esta trabajando bien. Ahi fueron pioneros en la
factura electrénica, en tener bases de datos en informacion
digital. Y ahora lo quieren ser en utilizar 1a IA con dos mo-
delos de analitica disefiados en el SAT, a través de grafos
(firmas) y machine learning que, entendemos, ayuda a re-

visar grandes informaciones.

SAT PRESUME AUMENTO SIN MAS IMPUESTOS

En la administracion del presidente Lépez Obrador deci-
dieron no realizar una reforma fiscal. Para algunos, fue un
error. Para otros, un acierto. Las cifras del SAT sf hablan de
un aumento en la recaudacion en lo que va del sexenio, de
2018 a 2023, de 48% en términos nominales.

La estrategia del cobro a grandes contribuyentes ayudé
ala mayor recaudacién. Sin embargo, la recaudacion fiscal
como proporcion del PIB sigue siendo baja, en compara-
cién con los demds paises de la OCDE. México tiene una
recaudacion del 16.9% del PIB. Francia, por ejemplo, 1a tiene
de 46.1% del PIB.

Pero del SAT no depende la enorme economia informal,
la mitad de la economia que no paga impuestos.

Ylo que si seguimos viendo en el SAT es la biisqueda de
hacer eficiente su recaudacién, mejorando el conocimiento
del contribuyente, sus redes de pagos y facturas, asi como
inconsistencia de facturas. Desde el SAT hemos visto avan-
ces, como la firma electrénica, la factura electrénica y ahora
el uso de 1A para identificar problemas de facturas falsas,
empresas fantasma o contrabando.

TREN MAYA, CERO Y VAN TRES

El percance del sabado pasado es el tercero del Tren Maya
desde su inauguracion, apenas el 15 de diciembre. El sdba-
do pasado, en el tramo de Cancin a Mérida, el tren sali6 dos
horas tarde, se paro y fall¢ el aire acondicionado. De plano
a los pasajeros los tuvieron que regresar con camiones a
Cancun, claro, después de haber perdido toda la mafiana.

El Tren Maya ya volvié a vender boletos después del per-
cance del sdbado, con una pagina oficial nueva.

En ese proyecto el gobierno ha destinado 500 mil millones
de pesos, tres veces mds de lo presupuestgitaciiginaltente.
Se ha inaugurado en dos ocasiones. Sus estaciones todavia
no estdn listas. Sus hoteles tampoco. El Tren Maya es operado
por la Secretaria de la Defensa Nacional, que al dltimo tomé
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la estafeta de la construccion, que llevaba el Fonatur. Pero
es el dltimo afio de gobierno y todavia no puede operar con
normalidad, a pesar de la inversion en su desempefio.
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ayunavetaquenoesde
H oro pero probablemente

vale mas. jAhora que an-
damos conlo de laNFL, por qué
los 49ers se llaman asi? Porque
1849 se presume que fue el afio
en el que cundio la fiebre del oro
en California.

La gente se enterd de que ah{
habia recursosy todalazona
cercanaa San Francisco se llend
de minasy de sofiadores.

Es 2024 y existe otra fuente de
riqueza para criminales y para
gente debien, que no estd siendo
debidamente explotada por los
buenos. Los otros roban dinero
por lavia de los smartphones.

Losladrones puedentener al-
tos ingresos a un alto costo que los
expone a perder sulibertad y los
que podrian combatirlos parecen
no entender bien qué ganan con
entrar alapelea.

Noimporta qué informe lean.
Todos los que hablan sobre ciber-
seguridad tienen dos caracteris-
ticas: unaes que detallan que hay
miles de millones en el negocio
y laotra esque son complicada-
mente aburridosy carentes de
ejemplos.

Los ingenieros dan formaal
planeta, pero no les viene bien
explicarlos cambios, algo similar

Jonathan Ruiz

jruizidel
Facebook: @RuszTarre

@ i@RuiTorre
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=
o
=
=
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pasa con algunos economistas res-
ponsables de redactarinformes
sobre el tema para firmas enormes
y globales como PWC o EY.

Eso provocaque el director ge-
neral, el CEQ, no aporte suficiente
dinero al CISO. Casi nadie sabe
qué esun CISO (Chief Informa-
tion Security Officer). Ahora
imaginen la situacion de los cha-
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vos que urgen para trabajar enun
sector que ustedes conocen muy
bien, si ya los hackearon.

¢Quieres trabajar en el drea
de ciberseguridad? jZafo! ;Eso
debe ser tan divertido como ver la
pintura secarse, no?’

Sise tratade aburrirse, en
México la gente prefiere trabajar
en “industrias extractivas” como
el petréleo o las minas, o bien, en
el gobierno. De acuerdo con el Ob-
servatorio Laboral de la Secreta-
ria del Trabajo, son las actividades
que mejor pagan, en promedio.

Claro, son apenas unos
cuantos. Apenas 2.7 millones de
personas tienen empleos en esos
ambitos.

Lamayoriavaaun restau-
rante, un changarro, una tienda
o una fabrica que hoy ofrecen
empleo a 20 millones de indivi-
duos en este pais. Eslo que ven los
chavosyporesotalvezsevana
contadurfa ptblica o a derecho,
los més hdbiles a ingenierias.

Me cuentan que las universi-
dades que ofrecen licenciaturas
para preparar a gente que nos
proteja a todos de ataques via I0S
o Android, simplemente no lle-
nanlas aulas. Eso es equivalente a
que nadie quiera ser policia.

Ellio puede estar, ojo, justa-
mente en los CEO del pais. Habi-
les sujetos que buscan eficiencias,
pero que estan poco preparados
para entender de tecnologias de

lainformacion.

Ademas, los que sf entienden
tienen unaaversién al riesgo.
Mercedes de laMaza dice que es
un problema que contraten a los
recién egresados de carreras de
tecnologia.

Los quieren con cinco aflos
de experiencia en desarrollo de
software, antes de brindarles
oportunidades, me explicala
directora general de Generation,
una organizacion sin fines de
lucro apoyada por la consultora
Mckinsey, dedicada justamente a
vincular trabajadores tecnoldgi-
COS CON empresas.

Eso puede desincentivar a
los mas jovenes para estudiar
carreras de reciente creacion,
indispensables para mantener a
México en este siglo.

Enlasempresas siguen contra-
tando desarrolladores de software
como ‘todélogos’y la especializa-
cidn no se estd pagando bien, me
cuenta Victor CAmara, un especia-
listaen educacién de vanguardia.

Podria ser un asunto menor si
no hubierallegado yala inteli-
gencia artificial que amplia las
habilidades de todos. Qjald que
también de quienes estan a cargo
de cuidar de ustedes y de su cuen-
tabancaria.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Nuevoliderazgo
enANTADvapor
pruebade fuego

Este martes serd significativo
para la Asociacién Nacional

de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD) ya
que presenciaremos la primera
presentacién publica de su nuevo
presidente ejecutivo, Diego Co-
sio Barto;un experimentado
directivo que asumid el cargo el
pasado 15 de novienibre, suce-

diendo a Vicente Yéfiez Solloa; --....

que representd a los intereses de
las cadenas comerciales durante
las tiltimas dos décadas.

Cosio Barto no es un descono-
cido en el mundo empresarial, su
trayectoria incluye roles destaca-
dos en empresas como Procter &
Gamble, American Express, Bloc-
kbuster, Citibanamex y Grupo
Pepsico, y en su primera confe-
rencia hablara sobre los resulta-
dos de ventas de la ANTAD para
el cierre del 2023, asi como de
sus expectativas para el desem-
pefio del sector este afio, ademas
de abordar las proyecciones de
inversi6n y expansion de sus
agremiados para el 2024.

El presidente de la ANTAD,
que agrupa a mas de 47 mil
tiendas de autoservicio, depar-
tamentales y especializadas,
tiene frente a sila enorme tarea

Columnas Econdomicas

De jefes

REdacci'n’n

) Opine usted:
empresasielfinanciey

de representar los intereses de
cadenas comerciales tan diversas
como Chedraui, HEB, Waldo's,

Coppel, El Palacio de Hierro,...-"

Séary; Suburbia; Liverpool,

7 Eleven, C&A, La Europea y
Office Depot, en medio de una
inflacién que no cede yenun
entorno en donde la inseguridad
y la competencia desleal siguen
siendo temas prioritarios para
los comercios establecidos.

Este cambio de liderazgo re-
presenta una oportunidad para
la ANTAD de redefinir su rumbo
y explorar nuevas iniciativas que
impulsen la competitividad y el
desarrollo sostenible. La comuni-
dad empresarial estard atenta a
las palabras y acciones de Diego
Cosio Barto durante su presenta-
cién publica, esperando sefiales
claras de su visién y compro-
miso con el futuro del comercio
detallista en México. Este cambio
representa no solo una transi-
cién en la presidencia ejecutiva,

AT
“Efucacion

et

sino también la‘dportunidad de
explorar.niievas posibilidades y
consolidar el papel fundamental

de la ANTAD en la economia
mexicana.

Tesla Méxicoya
tiene nueva jefa

Hablando de nuevos liderazgos,
ayer trascendid que Tesla Motors
nombro a la ingeniera quimica
Teresa Gutiérrez Smith
COMO SU country manager para
Méxicoy se espera que la que
fuera, hasta el pasado 17 de
enero, country manager de Ra-
ppi, desempeifie un papel crucial
en la expansién y crecimiento de
la firma en el mercado mexicano
Previamente Tesla deman-
daba de su country manager para
México una probada experiencia
en la gestion exitosa en entornos
de inicio, demostrando un histo-
rial de logros tangibles, ademas
de habilidades excepcionales de
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presentacién y comunicacién,
con la capacidad de traducir
ideas en objetivos accionables.
La experiencia en el sector
automotriz no era un requisito
obligatorio.

Fn su cuenta de LinkedIn,
Teresa Gutiérrez presume de
contar con mas de 10 afios de
experiencia en los sectores de
comercio electrénico, logistica
y marketing, donde desarrollé
habilidades estratégicas de
liderazgo y analiticas sdlidas que
le permitieron gestionar equipos
grandes y diversos, optimizar la
experiencia del cliente y utilizar
datos e ideas para identificar
nuevas oportunidades y resolver
desafios complejos.

“Mi formacién en ingenieria
quimicay mi MBA del IPADE me
proporcionan una base sélida en
ciencia, tecnologia y negocios.
Me apasiona la innovacion, el
impacto social y la transforma-
cion digital”, asegura la directiva
en su propia descripcion.

Segtin la publicacion del
puesto de country manager en la
red social LinkedIn, Tesla Motors
buscaba a alguien que compar-

. tierala vision de la empresa
para acelerar el mundo hacia un
futuro mas sostenible y eficiente
en energla. Gutiérrez Smith serd
la persona encargada de liderar
los suefios de Musk en México.

“La comunidad
empresarial

estard atenta a la
presentacion publica
de Diego Cosio Barto”

IPADE apuesta
por México

IPADE Business School, liderado
por Lorenzo Fernandez,
abri6 la convocatoria para la
segunda generacion de Inspira
Lideres. Apuesta por México. La
campafia estd dirigida a jévenes a
los que ofrece la oportunidad de
aspirar a una beca completa para
el programa Master en Direccién
de Empresas (Full-Time MBA).
Con la colaboracién de egre-
sados de IPADE y empresarios
comprometidos con el cambio
social, la iniciativa cuenta con
el respaldo de aliados como
Santander Universidades y Fun-
dacién Gentera. En 2023, esta
colaboracion permitié recaudar
fondos para otorgar 16 becas a
jovenes prometedores. Inspira
Lideres. Apuesta por México no
solo busca formar lideres empre-
sariales, sino también agentes
de cambio social, consolidando
el papel de la educacién en la
construccion de un mejor futuro
para el pais.
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ay que ser realistas, no
solo es el banco que
mds clientes tiene sino

que halogrado identificar el
perfil de ellos y conocerlos,
aunque claro, eso no signi-

fica que necesariamente los
atienda a todos por igual; lo
mas interesante es toda la data
que han logrado interpretary
conocer hacia donde quieren ir
sus clientes en el mundo digital
y financiero.

Hoy, BBVA México que lleva
Eduardo Osuna, tiene ya mas
de 30 millones de clientes to-
tales, donde 74 por ciento son
digitales y el 82 por ciento de
los nuevos clientes se incorpo-
raron al banco por medio de un
canal digital, podriamos decir
que son neoclientes, utilizando
el término de neobanco.

Y esos clientes han ido
cambiando con ellos; mientras
que en el 2016 reportd un total
de 3 millones de transacciones
digitales, en noviembre pasado
sumd 21 millones, por lo que
un 77 por ciento de las ventas
totales del banco suceden en el
entorno digital.

MOMNEDA EN EL AlRE

Jeanette
Leyva Reus

@ ElleyvaReus
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Pero quizas uno de los datos
mas interesantes es que al
cierre de noviembre de 2023
un usuario promedio de la
app BBVA MX registr6 26.5
interacciones mensuales, es
decir 'diariamente’ fueron al
banco, imaginan a 30 millones
de clientes acudiendo todos
los dias al banco a realizar una
consulta de saldo o hacer un
traspaso, simplemente seria
imposible.

Hay mucho més datos en
donde se muestra el uso de las
tarjetas digitales, de otros cana-
les, pero la data sirvié para que
algunos medios disminuyeran
su uso, ya que la disponibilidad
de mas productos y servicios en
la aplicacién, donde se incluye-
ron servicios financieros y no
financieros y la personalizacion
de la experiencia para ofrecer
productos a la medida de cada
cliente ha ido cambiando la di-
namica, eso si, falta mucho aun
por hacer, ya que solicitudes de
crédito en la app siguen siendo
sin ser respondidas, o bien
rechazadas sin explicacién, lo
que al final hace que el cliente
acuda a la sucursal u otro
banco, pero quizas es momento
de que con esa informacidn, los
servicios de los demas compe-
tidores empiecen a mejorar de
manera mas rapida.

Yen el otro lado de la mo-
neda, las casas de bolsa tam-
bién compiten y ahi se estan
dando movimientos interesan-
tes. Por un lado, hemos visto un
mayor avance de productos y

servicios financieros para todos
los perfiles de riesgo, ahi tienen
a Finamex y Actinver que han
estado activos y captando mas
clientes, asi como ofreciendo la
apertura de cuentas via remota
lo que ha permitido la llegada
de nuevos clientes.

Pero también hay casas
de bolsa como Altor que aun
cuando tiene un par de afos
de operaci6n, ya se abre
terreno en el mundo bursatil
y ha salido bien evaluada por
laagencia calificadora S&P
Global Ratings que consideré
que tiene altos estandares de
administracién de riesgosy
un portafolio de inversiones
compuesto por papeles liquidos
y de muy alta calidad crediticia,
lo cual se basa en su equipo de
administracion experimentado
y conservador.

El futuro, de acuerdo con la
agencia, se ve prometedor, ya
que espera que en los siguien-
tes afnos, se dé una consoli-
daci6n gradual del negocio a
medida que Altor continde am-
pliando y afianzando su oferta
de productos, esto porque estd
apoyado por un equipo direc-
tivo prudente y experimentado
dentro del sector financiero
en México, tema clave por el ex-
pertis de directivos en sus filas.

Por lo pronto, no hay que
perder de vista el desarrollo
de esta casa de bolsa cien
por ciento mexicana, ya que
ademads de alcanzar buenas
calificaciones y una perspectiva
estable, la agencia interna-
cional considera que hay la
expectativa de que los voliime-
nes de negocio irdn creciendo
gradualmente, al tiempo que
consolidara su oferta de pro-
ductos, lo que dara como resul-
tado una tendencia creciente
de sus ingresos operativos. Por
lo pronto, la moneda estd en el
aire.
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amayoria de los paises de
L Latinoamérica tienen in-
mensos recursos naturales,

abundantes costas que facilitan
el comercio global, numerosas
poblaciones con ansias de pros-
perar y muchas otras ventajas
que podrian traducirse a elevadas
tasas de crecimiento econémico,
lo que, sin embargo, no se logra.

Recuerdo que cuando traba-
jaba en una institucién global
siempre hacfamos comparativos
para ver que paises y zonas del
mundo lograban mayor desa-
rrollo, resultando siempre que
el Lejano Oriente obtenia un
crecimiento muy superior al que
se tenfa en Latinoamérica. Sin
embargo, a finales de ladécada
de los 90s se tuvo una gran crisis
en aquella parte del mundo, por
lo que pensamos que finalmente
llegaba el momento en que Lati-
noameérica encabezaria el mayor
crecimiento global, por sus gran-
des recursos y tamafio.

La crisis econdmica asidtica
inicié con la devaluacién de
la moneda de Tailandia. Con
rapidez la misma se contagié a
Indonesia, Corea de Sur, Hong

1L}
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Kong e incluso afect6 a China y
aJapén. Destaca que algunos
gobiernos cayeron, como fue el
de Suharto de Indonesia en 1998,
quien después de treinta afios
tuvo que dimitir por la convulsién
social que se tenfa en el pais.
Algunos consideran que
la crisis se debié al excesivo
endeudamiento externo tanto
ptiblico como privado, asi como

[elo
encial

los elevados flujos de capitales
del exterior resultante de las
elevadas tasas de interés inter-
nas que se pagaban en aquellos
paises. Aunque la deuda externa
no parecia excesiva, fue imposi-
ble de pagar cuando los tipos de
cambio se devaluaron. Asi, en los
cuatro grandes paises del sudeste
asiatico su deuda externa pas6
del 100% del PIB a més del 180%
enel periodode 1993 a 1997.
Como resultado de esa crisis,
se pensé que finalmente era el
momento para que Latinoamé-
rica fuera la zona global que
tendria un mayor desarrollo y po-
dria ser el motor del crecimiento
mundial. Sin embargo, después
de un cuarto de siglo vemos que
nuestra zona vuelve a ser una
decepcidn, con atraso econdmico,
mala distribucién del ingreso,
instituciones débiles, delincuen-
cia generalizada y como conse-
cuencia tiene fuerte emigracion
hacia otros paises. Por ejemplo, el
prondstico del Fondo Monetario
Internacional pronostica un cre-
cimiento para 2024 en la zona de
Oriente Medio de 3.4%, en Asia
Emergente de 4.8%Y en Africa
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Subsahariana de 4.0%, mientras
que para América Latina de solo
2.3%. Destacan casos como el
de Corea del Sur, que tenia un
ingreso per capita a la mitad de
México hace medio siglo y hoy es
muy superior al nuestro.

Son diversas las explicaciones
alo anterior, como una inversion
productiva como porcentaje del
PIB muy superior ala nuestra,
que es cercana al 25% del PIB,
apertura de los mercados, mayor
competencia, menor corrupcion,
y muchas otra mas.

Sin embargo, me quedd muy
clara la diferencia entre los paises
desarrollados y los mas atrasados
como los nuestros, cuando hablé
con una maestra de primaria
en Suiza y le pregunté cuantos
meses cerraron las escuelas como
resultado del Covid. Me dijo que
€N Su €aso Cerraron una semana
y media, porque no pueden darse

ellujo de no tener clases, ya que
jSuiza es un pais pobre! Esto a
pesar de tener uno de los ingre-
sos per capita mds elevado del
mundo. Ella considera que son
pobres porque no tienen acceso
al mar para comerciar, no tienen
recursos naturales, con poca
superficie para sembrar, porque
estan rodeados de montafias.
Que lo que tienen es una pobla-
cién educada y muy productiva
y que no pueden desperdiciar el
tiempo, por lo que se tomaron las
medidas para evitar los contagios
y siguieron impartiendo clases.

En nuestro continente es fre-
cuente que no se le dé la impor-
tancia que tiene la educacién y
se enfatice mds la memorizacion
de datos y la dogmatizacion que
el aprendizaje del pensamiento
légicoy las ciencias. Esto explica
mucho de los diversos problemas
que tiene el pais.

“Vemos que nuestra zona vuelve a ser una
decepcion, con atraso economico, mala
distribucion del ingreso, instituciones
debiles, delincuencia generalizada™

“In nuestro continente es frecuente
que no se le dé la importancia que
tiene la educacion y se enfatice mas la
memorizacion de datos™
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Siete elecciones en
Latinoamérica este arno

12024 se va a distinguir,

entre otras cosas, por tener

un calendario electoral muy
abultado. En este afio se llevardn
a cabo elecciones en mas de cua-
renta paises, como comenté a fina-
les del afio pasado (“Los 10 temas
de 2024 (parte I1)”, 19 de diciem-
bre, 2023). Latinoamérica no se
queda atrds, con siete elecciones
muy relevantes: (1) El Salvador
(4 de febrero); (2) Panama4 (5 de
mayo); (3) Republica Dominicana
(19 de mayo); (4) México (2 de ju-
nio), (5) Brasil, con elecciones lo-
cales (6 de octubre); (6) Uruguay
(17 de octubre); y potencialmente
(7) Venezuela (4T24).

El telén del escenario electo-

ral en Latinoamérica se abrird
este afo el 4 de febrero con las
elecciones presidenciales en El
Salvador. El presidente Bukele
parece encaminarse hacia una
reeleccién con fuertes cifras en
las encuestas, alcanzando un
impresionante 93 por ciento de
preferencias (CID-Gallup, noviem-
bre de 2023). Su popularidad se
sustenta en logros significativos
enmateria de seguridad. Ahora el
foco se dirige hacia las potenciales
prioridades en politica, especial-
mente en torno a la posibilidad
de un programa con el Fondo
Monetario Internacional (FMI),
en medio de inquietudes persis-
tentes acerca de la sostenibilidad

| PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas
i &G Casillas

fiscal. Una parte relevante del
logro de un programa con el FMI
depende también de si el gobierno
contintia reconociendo al bitcoin
como moneda de curso legal. Si
hubiera necesidad de una segunda
vuelta, que por el momento se ve
practicamente imposible, seria el
3 de marzo.

Unos meses mds tarde, en
mayo, serd el turno de Panama.
Aunque por el momento no se
observan candidatos que puedan
ser potencialmente transforma-
dores de la politica econémica del
pals, las miradas se centran en el
expresidente Martinelli (2009-14)
del partido Realizando Metas',

P
I II

" oo

para evaluar su capacidad de
postulacién. Martinelli lidera las
encuestas con un 43 por ciento de
preferencias (Gallup-poll, octubre
de 2023), mientras que otros
candidatos ~como el expresidente
Torrijos 0 Romulo Roux y Ricardo
Lombana-, se sittian por debajo
del 10 por ciento. No obstante lo
anterior, Martinelli se encuen-

tra actualmente apelando una
sentencia de prisién por lavado de
dinero. La proxima administra-
ci6n debera enfrentar la compleja
situacién minera, confirmando

o invalidando su prohibicidn, asi
como considerar posibles refor-
mas en pensiones e impuestos
para fortalecer la credibilidad
fiscal. Es importante mencionar
que no habra segunda vuelta en
Panama.

Por su parte, la Reptiblica
Dominicana celebrara elecciones
presidenciales y legislativas el 19
de mayo, con la posibilidad de
una segunda vuelta el 30 de junio.
El presidente Abinader busca
asegurar su reeleccién para un
segundo mandato. Sus principales
contendientes son el expresidente
Medina (Fuerza del Pueblo) con
un 27-29 por ciento y el ex alcalde
de Santiago Abel Martinez (PLD)
con un 14-17 por ciento (Gallup,
diciembre, 2023).

Asi, México celebrara sus
elecciones generales el 2 de junio.
Cabe destacar que, a diferencia de
varios paises en Latinoamérica,
en México no hay reeleccion, ni
consecutiva, ni no consectitiva
y no hay segunda vuelta. Los
dos principales candidatos a la
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presidencia son Claudia Shein-
baum, del partido gobernante
Morena, y X6chitl Galvez, de la
principal coalicién opositora Va
por México. Sheinbaum ha estado
promoviendo la continuidad del
gobierno de AMLO, mientras que
Gélvez ha mencionado que quiere
reabrir efectivamente el sector
energético y adoptard un enfo-
que mAs riguroso en materia de
seguridad. Hay un tercer candi-
dato que apenas se esta dando a
conocer, Jorge Alvarez Mdynez,
de Movimiento Ciudadano (MC).
Para los inversionistas, tres cosas
son clave: (i) La responsabilidad
fiscal, respetando la autonomia
del banco central y del INEGI, asi
como el régimen de tipo de cam-
bio flexible; (ii) apoyo absoluto a
Pemex; y (iii) quién encabezara la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (“Candidatos presiden-
ciales: ; Qué interesa a los inver-
sionistas globales?”, 13 de junio,
2023).

Uruguay celebrara elecciones
presidenciales y legislativas este
afio el 27 de octubre. Lo més
probable es que se necesite una
segunda vuelta de votacién el
24 de noviembre. El presidente
Lacalle Pou no puede postularse
para la reeleccién por dos man-
datos consecutivos. Todavia estan
por definirse los candidatos de las
coaliciones que participardnen la
eleccién.

Por tltimo, pero no menos im-
portante, Brasil celebrard eleccio-
nes locales el 6 de octubre, cuando
cerca de 5,600 municipalidades
elegirdn a sus alcaldes y concejos

locales. El proceso es relevante
para los miembros del Congreso,
particularmente en la Cdmara
Baja, debido a su estrecha cone-
xi6n con su base electoral local,
que incluye alcaldes que mas tarde
hacen campafia por ellos.

Existe la posibilidad de que
se lleven a cabo elecciones en
Venezuela en el tiltimo trimestre
del afio. Esta potencial convocato-
ria resulta de muy alta relevancia,
especialmente considerando la
historia politica de este pais en los
ultimos 25 afios. Bajo el liderazgo
del presidente Nicol4s Maduro, las
elecciones venezolanas han sido
objeto de escrutinio internacional
y de controversia. En este con-
texto, el escrutinio riguroso de la
transparencia y la legitimidad del
proceso electoral serdn aspectos
de suma importancia para los ob-
servadores internacionales y para
el futuro politico y econémico
para los venezolanos.

"Recibi con gran pesar la noticia
sobre el fallecimiento de Jests
Reyes Heroles Gonzdlez Garza

el domingo pasado. Una gran
persona, un excelente economista
¥y funcionario publico. Mando mi
mds sentido pésame a su familia,
especialmente a Regina y a Fede-
rico, a quienes también envio un
futerte abrazo.”

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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La inversion extranjera vive un auge
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tre del afio pasado alcanzd la cifra de 10 mil
74 millones de délares, en caso de que las
estimaciones de la UNCTAD resulten correctas.

Asi, el saldo del afio pasado seria de 43 mil 900
millones de dolares, es decir, 8 mil 600 millones
de délares por arriba de lo registrado en 2022.

Falta que se validen estas cifras, tanto por parte
del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras de
la Secretaria de Economia, como por parte de] Banco
de México.

Si se confirman, estaremos observando quizas el
primer indicio del efecto que el proceso de nears-
horing ya tiene en los flujos de inversion foranea.

Hace unos cuantos dias, la Secretaria de Eco-
nomia actualizd su contabilidad de los proyectos
anunciados el afio pasado.

Se traté de 378 anuncios de inversi6n foranea. De
ellos, 323 especificaron el monto de inversion que
est4dn estimando. Sobre esa base, el cdlculo es que
hay 110 mil 744 millones de délares que potencial-
mente se convertirian en inversiones en los proximos
afios. Se trata de un promedio de 343 millones de
ddlares por cada proyecto de inversion.

La estimacion oficial es que los flujos se harfan
efectivos en un plazo de dos a tres afios. Si fuera
este tiltimo plazo el que prevaleciera, habria una
expectativa de una adicién a la inversién foranea de
36 mil 914 millones de ddlares para cada afio del
proéximo trienio.

Es decir, la expectativa seria que, para este afio, la
inversidn extranjera pudiera alcanzar la cifra de 80
mil millones de délares.

Si ese fuera el caso, México se perfilaria como el
cuarto destino mds importante del mundo en inver-
sién extranjera, solo detras de Estados Unidos, China
y Alemania.

Cuando se ven estas cifras, sé que hay muchos
escépticos que consideran que las cifras estdn exage-
radas.

De acuerdo. Pensemos que hay una sobreestima-

I a inversion extranjera directa del dltimo trimes-
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cién y que el incremento anual es de solo la mitad de
lo anunciado. En ese caso, la inversiéon estimada
para este afio seria de 62 mil 357 millones de ddla-
res.

Aun en ese caso, ya estariamos muy cerca de los
niveles que tiene actualmente Brasil, y en todo caso,
estariamos en el nimero cinco a escala global.

También hay consenso entre los expertos respecto
a que las cifras de inversion que ya se registran se
quedan cortas respecto al potencial que tiene nuestro
pais.

Si, como hemos comentado en diversas ocasiones,
hubiera un esfuerzo especifico de los diversos nive-
les de gobierno, encabezados por el gobierno federal,
para resolver los obstaculos para la llegada de in-
versiones, el aprovechamiento de esta circunstancia
favorable para el pais podria ser mucho mayor.

Pese a que el mejor de los escenarios no sea el pre-
valeciente, un hecho indiscutible es el crecimiento
de las inversiones chinas en México, las que no se
presentaban previamente.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Eco-
nomia, China es el segundo pais en importancia
en cuanto a anuncios de inversién, con 13 mil 190
millones de délares, equivalentes al 12 por ciento de
lo previsto.

Pero el dato quizas esté subestimado.

La empresa CBRE calcula que la demanda de
terrenos industriales asociados al nearshoring corres-
ponde en un 43 por ciento a inversiones proceden-
tes de China.

Pareciera que las inversiones chinas—como yalo
hemos comentado- a veces registran su inversion a
través de vehiculos como sociedades registradas en
Estados Unidos o en otros paises, incluido México.

Mas alld de que es un hecho que seguramente
estamos desperdiciando potencial por problemas de
energia, infraestructura o mano de obra, no se puede
subestimar el impacto que este fenémeno ya tiene
sobre la economia nacional.

Seguiremos con el tema.
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SECTOR MANUFACTURERO

PORARTURODAMM ARNAL

E n el anterior Pesos y Contrape-
sos comenteé los resultados, para
noviembre, de la produccion de la
industria (mineria; generacion, trans-
mision, distribucién y comercializa-
ci6én de energia eléctrica, suministro
de aguay de gas natural por ductos al
consumidor final; construccion e in-
dustrias manufactureras), que aporta
33.3% dela produccion total.

Esta industria que, tanto en términos anuales (compa-

rando cada mes con el mismo mes del afilo anterior), como
mensuales (comparando cada mes con el mes anterior),

esta en consonancia con la produccién de bienes y servi-
cios, medida por el Indicador Global de la Actividad Econé-

micay el Producto Interno Bruto, desacelerando.

En este Pesosy Contrapesos analizaré, del Inegi, los Indi-

cadores del Sector Manufacturero, que aporta el 59.5% de
la produccién industrial y el 18.7% de la produccién total,
compuesto porlas siguientes actividades (entre paréntesis
pongo el porcentaje que aportan a la produccién del sector
manufacturero): industria alimentaria (23.0%); equipo de

transporte (20.6%); equipo de computacion, comurica-

cién y medicion (8.0%); industrias metalicas basicas (6.7%);

industrias de las bebidas y el tabaco (6.2%); industria qui-

mica (5.1%); productos derivados del petréleo y del carbon
(4.3%); productos metalicos (3.7%); accesorios, aparatos
eléctricos y equipo para generacion de electricidad (3.6%);
maquinaria y equipo{3.6%); industria del plastico y el hule
(3.2%); resto de actividades manufactureras(12.1%). Dichos
indicadores son tres: personal ocupado; horas trabajadas;
remuneraciones medias reales (descontada la inflacién).
Los datos son para noviembre,

En términos anuales, en noviembre de 2022, el perso-

nal ocupado en el sector manufacturero decrecié 0.9%. Un
aio después, en noviembre de 2023, el decrecimiento fue
mayor, 1.2%. Las horas trabajadas, en noviembre de 2022,
decrecieron 0.9%. En noviembre de 2023, un afio después,

decrecieron mas, 1.5%. En noviembre de 2022, 1as remune-

raciones medias reales crecieron 5.3%. Un afio después, en
noviembre de 2023, crecieron mds, 6.2%.

En términos mensuales, el personal ocupado en el sec-

tor manufacturero, en noviembre de 2022, decrecid 0,2%,
Ennoviembre de 2023, unafio después, decrecié lomismo,

0.2%. En noviembre de 2022 las horas trabajadas decrecie-
ron 0.8%. Un afio después, en noviembre de 2023, decre-

cieronmenos, 0.5%. Lasremuneraciones mediasreales, en
noviembre de 2022, decrecieron 0.4%. En noviembre de
2023, un anio después, crecieron 1.0%.

En términos anuales, en noviembre de 2023, con rela-
cién anoviembre de 2022, los resultados en materia de per-

sonal ocupado y de horas trabajadas empeoraron (mayor
decrecimiento: menos 0.9% y menos 1.2% los primeros;

menos 0.9% y menos 1.5% los segundos). Los correspon-

dientes a las remuneraciones medias reales mejoraron
(mayor crecimiento; 5.3%Yy 6.2%).

En términos mensuales, en noviembre de 2023, los
resultados en materia de personal ocupado fueron los
mismos que en octubre de 2023 (menos 0.2%). Los de
horas trabajadas mejoraron con relacién a octubre de 2023

(menos decrecimiento: 0.8% y 0.5%). Los correspondien-

tes alas remuneraciones medias reales también mejoraron
(se paso del decrecimiento al crecimiento: menos 04%y
mas 1.0%).

Resultados mixtos en el sector manufacturero.

arturodamm57@gmail.com @ArturoDammArnal
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uegode quelaPrimera Sala Especializadaen Materiade

Comercio Exterior emitiera la semana pasada la senten-
cia 28/04/2023 con la que se declarg la inconstitucionali-
dad dela Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM),
como acto demandado por el subdirector de Ia Aduana de
Manzanillo, la agencia que encabeza el general André Fou-
llon prepara surevire legal para acreditar su legal conforma-
cién y para lo cual contaria como piezas estratégicas de de-
fensaunas5 sentenciasa su favor para combatir la sentencia
en contra.
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Ello implicaria que la ANAM también
denunciaria ante el pleno del tribunal de
circuito la contradiccién de criterios pues,
habiendo cinco sentencias favorables, la
mas reciente sale en senitido inverso.

El asunto no es nada trivial, pues el re-
clamo del subdirector de la Aduana de Man-
zanillo —la mds importante en cuanto mer-
cancia importada y exportada via maritima
del pais— es que la ANAM se constituyé por
decisién del Poder Ejecutivo, que encabeza
Andrés Manuel Lopez Obrador, sin que se
haya aprobado por el Congreso de laUnién
el traspaso en definitiva de funciones que
el mismo Poder Legislativo otorgé al Servi-
cio de Administracion Tributaria —el SAT, a
cargo de Antonio Martinez Dagnino—, por
lo que no son validas las facultades de que

se dot0 ala agencia, o sea, la direccion, orga-
nizacién y funcionamiento de los servicios

aduanales y de inspeccitn, para aplicar y

asegurar el cuamplimiento de las normas

juridicas que regulan la entrada y salida de

metcancias del territorio nacional, asi como

la recaudacién de los ingresos federales

aduaneros, que conforme a esa sentencia

son propias del SAT.

Esa tesis fue la que obtuvo en la senten-
cia emitida por la sala en la que participan el
magistrado Luis Angel L6pez y 1as magistra-
das Yasmin Alejandra Gonzalez y Maria Elda
Herndndez.

Pero cinco sentencias a favor de la ANAM
acreditan las facultades del Poder Ejecutivo,
através de la Secretaria de Hacienda, que
conduce Rogelio Ramirez de 1a O, para trans-

ferir las facultades aduanales a una entidad
descentralizada sin requerir que ello pase
por el Congreso.

Y para obtener una sentencia definitiva
para continuar existiendo, la ANAM tendria
que hacer una pronta denuncia de la contra-
diccion de criterios —dadas las serntencias a
su favor— para evitar que se agreguen mas
denuncias en su contra que resulten gana-
doras..., v, con ello, se agrave —e incluso poli-
tice— esa contradiccién.

Alsea, Hotel Roma-Condesa. Yale antici-
paba que Alsea, de los hermanos Cosme y
Alberto Torrado, esta por incursionar en el
negocio inmobiliario. Vaya, uno delos atrac-
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tivos de haber adquirido los restaurantes
Vip's fue la reserva territorial que Walmart
acumulé para edificar tales establecimien-
t0s..., reserva ubicada en lugares cada vez
mds valorizados de los cascos urbanos. Es
el caso del tradicional Vip's de la calle de
Durango, puerta de entrada a las afamadas
colonias Roma y Condesa de la Ciudad de
México y que, hasta donde es sabido, sera
sede de un nuevo hotel.

Futbol europeo por Sky. Oro molido para
los aficionados. Este 2024 1a firma de teleco-
municaciones satelitales Sky, que encabeza
Luis Malvido, se luce con la presentacion de
toda la actividad de las ligas de futbol euro-
peas mas importantes, con grandes exclusi-
vas y transmisiones en alta definicién 4K, a

través de sus plataformas Sky Sports con la
mas alta tecnologia que genera una expe-
rienciainmersiva para seguirlos partidosde
laLiga delaReyna, laLiga del Rey,dela Bun-
desliga y de LALIGA EA Sports, en los que
ademas se despliega informacion exclusiva
delos equipos en competencia. Tome nota.

Index, cambio y polaca. Fl pasado jueves
procedi6 el cambio de estafeta en el Conse-
jo Nacional de 1a Industria Maquiladora y
Manufacturera de Exportacion (Index), la
cual pas6 a manos del regiomontano Hum-
berto Martinez Cantu. Dicho consejo, como
ha quedado constancia en este espacio, es
de cardcter eminentemente empresarial
y técnico, que tiene por objetivo impulsar,
sostener y defender las condiciones fisicas,
legales, materiales y humanas que hacen
posiblelaintegracion productiva de México
en el Bloque de América del Norte. Fl ahora
expresidente de Index, el destacado cali-
forniano Luis Manuel Hernandez, tomé un
derrotero politico: se integré a la camparia
de la candidata oficial Claudia Sheinbaum
donde se comenta que su primera misién
es marcar una agenda de trabajo ante la re-
visién del tratado de comercio México-Esta-
dos Unidos-Canada, que iniciara en abril de
2024, paraluego renegociar las condiciones
del mismo en 2025, ya con nuevos poderes
ejecutivos ylegislativos en Estados Unidos y
México..., Jo cual se antoja no serd paranada
una perita en dulce,
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La piel de oveja

uando recién habia ganado las

elecciones Andrés Manuel Lépez

Obrador, su entonces colaborador

AlfonsoRomo aseguraba queelpre-
sidente electo y los empresarios estaban en
unalunademiel que Romoauguraba duraria
todoel sexenio.

Fue el mismo personaje que por aquellos
dias habia asegurado alos empresarios de
Méxicoyelmundoque Lépez Obradorrespe-
tarfa la construccién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México en Texcoco (NAIM),

que yatenia un avance del 40% en su cons-
truccion.

La historia de lo que realmente ha pasado
secuentasolaconestosseisafios que practica-
mente han pasado desde que Lépez Obrador
asumio el poder, pero sf invita a reflexionar
cuando se vuelven a escuchar las mismas
promesas de campaiia de que en el gobierno
habra moderacién y respeto ala iniciativa
privada.

Progresismo Moderado decian los propa-
gandistas de Lépez Obrador en la campafia
del 2018. Seroded de voceros que se disfraza-
bandeprudentesy se dejé ver con personajes
respetables que parecian mds cercanos a lle-
var a cabo politicas de gobierno centradas y
congruentes.

Decia The New York Times durante aquellos
mesesdesuterceracampafapresidencial que
Lépez Obrador “revelaria si es el Presidente
del cambio o el caudillo que muchos mexica-
nostemen”.

No pasé mucho tiempo después de que Lé-
pez Obrador tomara el poder para que depu-
rararapidamente suequipode lospersonajes

moderados para dar paso alos masradicales.

En esta parte final de su mandato Lopez
Obrador ya perdi6 toda intencién de parecer
moderado. De hecho, nunca existi6 aquella
luna de miel, porque desde un primer mo-
mento, incluso antes de tomar el poder, dicel

golpe de destruirel proyecto del NAIM.

Solo que, en esta, la parte final de su tiem-
po constitucional como presidente, Lopez
Obrador parece mas bien ocupado en la pre-
paracién deunsegundomandatomasradical
ysintapujos.

Lalista de supuestas iniciativas de cambio
constitucional que va a presentar en menos
de dos semanas suena més a un programa de
gobierno de quien tiene planes de quedarse a
mandar al pais.

Ya no hay intentos de conciliar con las
fuerzas econdmicas del pais, no hay ningu-
na intencién del Presidente de mostrar que
permitiria a su propia abanderada tener cri-
terios y pensamiento propios, mucho menos
deja verla posibilidad de aceptar una derrota
electoral.

ElLdpez Obrador del 2006 que mando al

diablo a las instituciones era mas sincero que
el AMLO candidato del 2018 que se pretendid
mostrar como moderado solo para terminar
su sexenio con iniciativas que basicamente
buscan mandar al diablo alas instituciones.

Hoyen la candidatura oficialista estan de
vueltalas promesas de moderacidn, de traba-
jardelamano con los empresarios, de impul-
sar politicas congruentesy hasta respetuosas
delmedio ambiente.

Peroloquehay,lo que prevalece esunades-
carada campafia presidencial de quienbusca
nosoltarel poder conunaagenda de cambios
constitucionales que son tn paso mas radical
en los intentos de desmantelar al México es-
tructural paraconcentrarel poderenunasola
persona que lodecida todo.

No sé si alguien mas sea capaz de ver algo
diferente a una continuidad radicalizada de
quien finalmente decidi6 quitarse la piel de
oveja.

.....
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Banco Azteca dasegura que se encuentra firme

Claudia Villegas
@LaVillegas1

1 frente de Banco Azteca,
Alejandro Valenzuela ha
logrado consolidar la par-
ticipacion de esta institu-
cion crediticia en el merca-
do de servicios bancarios que atiende a
un segmento de la poblacién que, hasta
hace poco, no contaba con servicios en
el sector financiera ni un acceso al sis-
tema de pagos. Las sucursales de Banco
Azteca abren los fines de semana con
horarios extendidos que permiten a sus
clientes depositar cuando ellos lo nece-
sitan. Muchos de sus clientes trabajan
en el sector informal de la economia y
la bancarizacién ha sido clave para in-
crementar su productividad. Es cierto
que, en los altimos meses, como lo ha-
cen muchos bancos y en especial Banco
Azteca al cierre de cada ejercicio, se ha

presentado la revision de las sucursales
y, en algunos casos, se ha tomado la de-
cisién de cerrarlas. Se trata, insisto, de
actividades normales en el negocio ban-
cario. Lo que no ha sido normal es la
campafia en redes sociales que apuntan
a la quiebra del banco porque contribu-
ye a generar incertidumbre y a dafiar a
un segmento de la poblacidn que nece-
sita de este servicio, como necesita el de
otros bancos. Los rumores en el sector

bancario son muy peligrosos porque ge-
neran temor v hasta problemas operati-
vos. En el caso de otros bancos, frente a
procesos de fusién o adquisicién, acto-
res involucrados e interesados se dieron
a la tarea de esparcir versiones, rumo-
res y todo tipo de desinformacion. Asi,
afectaron el animo de los clientes, de
los trabajadores, de proveedores y hasta
de las autoridades. Por ello, la desinfor-
macién en el sector bancario si afecta y
mucho, Pero esta situacién no justifica
que se amague, se amenace y se advier-
ta con interponer demandas. El director
de Banco Azteca, Alejandro Valenzuela,
proviene de circulos de trabajo en el sec-
tor publico y privado en donde se privi-
legia las mejores practicas de comunica-
cion. Me consta. ¢Entonces?

SKY MEXICO OFRECERA TODA LA ACTIVI-
DAD DE LAS LIGAS DE FGTBOL EUROPEAS
Sky va por las mejores audiencias del
sector deportivo. Ahora mejorara su co-
bertura entre los partidos de la liga eu-
ropea, encuentros que pueden ser vistos
desde cualquier lugar y dispositivo moé-
vil con la app Sky+ que ademas brinda
opciones como retroceder hasta 72 ho-
ras y grabar hasta 50 horas.

Por otra parte, con Sky+ la empresa
también tiene previsto dar acceso a la
Bundesliga Interactive App que mues-
tra en tiempo real informacion exclusi-
va de lo que ocurre en las canchas, en
tanto que la aplicacion interactiva de
Sky proporciona estadisticas. La com-
pafiia agregd que incorporard a Sky y
Sky+ la Inteligencia Artificial a su pro-
gramacion exclusiva.

ANUNCIAEL SAT QUE USARA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

El Servicio de Administracion Tribu-
taria (SAT) informod hoy que su Plan
Maestro 2024 mejorard los procesos
de fiscalizacién, recaudacidn y aten-
cién al contribuyente. Para ello, el
SAT aseguré que utilizarad herramien-
tas como la Inteligencia Artificial y

Machine Learning, con el proposito
de identificar patrones sospechosos.
El SAT indicé que la introduccién de
nuevos esquemas y herramientas bus-
can mantener una recaudacion his-
torica -la cual alcanzé 4 billones 517
mil 730 millones de pesos en 2023-, el
Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) presenta su Plan Maestro 2024,
en el que destaca la aplicacién de In-
teligencia Artificial (IA) para mejorar
los procesos de fiscalizacion, asi co-
mo el fortalecimiento de la atencién
al contribuyente. Mediante la imple-
mentacion de modelos de analitica de
grafos y machine learning (aprendiza-
je automatico) se va a clasificar a los
contribuyentes de riesgo, identificar
redes complejas de elusidn y evasion
fiscal, asi como detectar inconsisten-
cias en Comprobantes Fiscales Digita-
les por Internet (CFDI) asociadas con
el contrabando y empresas fachada.
Esta tecnologia se enfocara en sectores
como automotriz, bebidas alcohélicas
y cigarros, construccion, farmacéuti-
co, hidrocarburos, logistica, platafor-
mas tecnelogicas, servicios inmobilia-
rios, seguros y servicios financieros, y
transportee
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OPINION

El1Agua, el mayordesafio
paraLeon, Guanajuato

Los leoneses tenemos una gran preocupaciéndebidoa enfoquemdsamplioy coordinado.

que, pormasempefioy esfuerzosquehemoshechodu-  Solo para el municipio de Le6n se requieren 3 me-
rante las ultimas cuatro décadas, estamos muy cerca tros ciibicosdeagua superficial por segundo parapoder
del llamado “DIA CERO"; es decir, el dfa en que ya no lograr un desarrollo digno en nuestra comunidad. Hoy
habra agua disponible para consumo humano. cuenta con 1815774 habitantes y se esperan tener

Esto se deriva de la falta de lluvias y el gran estrés 37354°050 enelafio 2050.
hidrico de los acuiferos que nos surten cada afio, pues  Desde 1995 los leoneses tenemos derechos de con-
se extrae a mas profundidad y la disponibilidad se re- cesion de 3.8m3/s delos 15m3/s que se tienen disponi-
duce; unproblema que dehechoyaesta presenteenlas bles de la cuenca del Rio Verde validados por la propia
colonias quereclaman el vital liquido porque seaplica Conagua, que por cuestiones sociales mal manejadas
tandeo. histéricamente y posturas ideoldgicas y politicas con-

Desde haceafios, en Leon, se han dedicadorecursos trarias a los leoneses, y no cuestiones técnicas se dejan
y esfuerzos considerables para mejorar la gestion del pasar y hoy se tiran en el mar, por lo que no hemos en-
agua. Se ha logrado extraer menos agua; por ejemplo, contradoenElZapotillolasoluciéntananhelada.
enl992 seextraian9IMm3alanopara600mil personas ~ Mientras la legislacion nacional no cambie, en mi
y actualmente 86 Mm3 al afio para el triple de pobla- opiniénserd casiimposible contar con agua de los dis-
cién. Sehaalcanzadounaeficiencia fisicadel 72%ensu tritos de riego para el servicio pablico urbano, por lo
uso, la mejoren el Pais, demostrando gran compromiso que por mucho que se modernicen y automaticen es-
y responsabilidad en el manejo adecuado de este re- tossistemas, noayudarana cubrir desde esosrecursos
curso vital. Hoy un leonés promedio usal28litros aldia, hidraulicos el derecho humano al agua desde el servi-
cuando el uso medio de un habitante en el pais es de cio piblico urbano que hoy es responsabilidad de los
méasde 300 litros por persona pordia. municipios.

Ademas, se han implementado técnicas de reutili- ~ RequerimossolucionesdefondodelaConaguaenel
zaciéndelaguacomopartedela estrategia para preser- corto plazo, y las modificaciones legislativas para el
var este recurso limitado; soluciones innovadoras de mejor aprovechamiento de aguas que respondan ante
reiiso directo e indirecto para el abasto, que permitan estagranproblematica.
enfrentar estos grandes desafios, en las que el Sistema  Ledn hahechola tarea y es una de las ciudades mas
de Agua Potable y Alcantarillado de Ledn, SAPAL, es preparadas para el reto; atn asi requerimos del com-
punta de lanza en México implementando soluciones promiso del Gobierno Federal quien es el responsable
denanotecnologia. dltimoenla distribucion delagua.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos y la inversion
de recursos propios, la situacion persiste y requiere un

Vicepresidente Nacional de Susteritabitid48 de I3
Coparmex Nacional
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RelocalizacionempujaaMCM Telecom, 27 aiios,
porotros mercadosy creceriall% en 2024

Mas alla de las elecciones, los expertos no tie- El afio pasado crecié 9% y este 2024 con sus
nenlamenorduda de queel “nearshoring”serd 700 empleados, va por 1% al expandirse a mas
el acicate para que la economia pueda crecer zonas como NI, 1.a Laguna, Fl Bajio y Yucatan.
este2024. Elpunto es robustecersu atenciénregional con
El negocio de parques industriales es un todas las herramientas incluida la inteligencia
buen indicador, aunque el siguiente gobierno, artificial.
sea con Claudia Sheinbaum o con XéchitlGal-  Hernandez destaca también el apetito que
vez, debera disminuir obstaculos comolafalta hay porMéxico porel “nearshoring” inclusiveen
deinfraestructurayenergia. China, esto debido a la cercania con EU, nuestra
Una compaiiia también convencida de las manodeobra, ylamisma culturay zonahoraria.
bondades que tendra larelocalizacionesMCM ~ De ahi la labor de los parques industriales
Telecom que comanda Alejandro Hernandez enla que MCM esa atento para dotarlos con la
Bringas, quien fuera presidente del IMEF. infraestructura de comunicacién que requeri-
Leplaticabaqueesta firmarecibioel “Premio ranlos clientes.
de la Empresa 2023" por la consultora Frost &  MCM ya aporta 15% del negocio de Grupo
Sullivan. Es parte del Grupo Megacable de Fran- Megacable. Herndndez destaca que inclusive la
cisco Javier Robinson Bours y su expertissonlos tv de paga mantiene un buen avance, maxime
servicios de conectividad para empresas. que la empresa que lleva Enrique Yamuni igual
Tiene 27 afios de historia, aunque sus pri- SemueveaotrosmercadosentreelloslaCDMX.
meros afios no fueron faciles por laintercone-  Asique pese alasinterrogantes, mucho por
xion y los escollos que por afios interpuso Tel- hacer.
mex deCarlos Slim.
Pese a ello, MCM sobrevivié y se reenfoco
paraofrecer soluciones afirmas de manufactu-

CAUTIVA ESPANA Y TURISMO
EGRESIVO CRECE 307 POR EL PESO

ra, servicios financieros, salud, educacion, etc.

Hoy tiene miles de edificios corporativos y
parques industriales conectados a sus Data
Center y sistemas de respaldo para dar solu-
cionesde vozydatos.

MCM Telecom crecié inclusive en la pande-
mia. Cierto, ya despuésdebioapoyaralacliente-
la con financiamientos. De ahi derivé la formula
de"“cocrear” paraidearsolucionesalamedida.

Esto le ha permitido sostener su dinimica.

Mariana se inaugura en Madrid la Fitur 2024,
oportunidad para promover México, maxime
que en este sexenio se desmonto la infraes-
tructura de promocion. Curiosamente Espaiia
se ha convertido en el destino preferido de los
mexicanos. Cicotur de Francisco Madrid des-
tacaquelaruta México-Madrid esla massoco-

rrida. Vaya en 2023 debido al “super” peseigh 46 de 73

turismo de mexicanos al exterior crecio en ge-
neral 30%, brinco inédito. Se cree que este
2024dicha tendencia se mantendra.
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MAS FISCALIZACIONDELSATAIPE  AVANTEGEA,PROA Y ENERGEA PESE
INFORMALES INTOCADOS A MUERTE DE REYES HEROLES

Ayer Antonio Martinez del SAT adelant6 que Tras la mala noticia de la muerte de Jests Re-
habra mayor fiscalizacion a la IP. Hasta pun- Yes Heroles, le confirmo que los negocios que
tualizé acciones vs las industrias automotriz, fundé el economista seguiran viento en popa.
bebidas alcohdlicas, cigarros, construccion y Elmas afiejo es GEA que dirige Mauricio Gon-
logistica. La meta es recaudar mas. Fn 2023 se Zalez que naci6 en1991 Le siguen Proa a cargo
llegé a4 billones 517 mil 730 mdp. Se creciélI%, de Marco Provencio del 2002 y EnergeA del
perose estuvo debajodeloprogramado. Locu- 2012 que lleva Radl Livas. En todos hay diver-
riosoes quesélo hay acciones contra laecono- S0ssociosinvolucrados.

mia formal, mientras que a la informal, gue ha
crecidoasusanchas, niquienlatoque.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.moc
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Varios empresarios me han comentado las
presiones que reciben de los gobiernos de México
y EU para evitar comprar equipo a aquel pais

aambigUedad constante gue Méxicosos-
tiene con China en surelacion economica
es de tal magnitud, que es previsible que
pronto surjan inguietudes en diferentes
industrias y érganos de gobierno. Esta es
la conclusiénala que se puedellegar tras
observarlogue estd ocurriendoen ambitos
tan diversos como laindustria delas telecomunicaciones o
el sector automator.

Hace unos dias, en Davos, lo pude confirmar: uno de los
personajes mas renombrados en América Latina sefalg en
una cena privada con lideres de la regién que, durante su
Ultima reunion perscnal con el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador —a quien visita regularmente—, éste le dijo
guenoqguieresabernada de Chinay, que cualquier propuesta,
solucidn oalternativafinanciera para México tiene que excluir
aese pais. Se tratd de una declaracion privada muy fuerte.

No es lo Unico. En el sector de tecnologia varios empre-
sarios me han comentada las presiones que reciben de los

gobiernos de México y Estados Unidos para evitar com-
nrar aniinn A HFIIIDI ﬁ)l’C |I’1FIIICF\ 1IN BMNrecarin rnrl:mrﬁ
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al embajador Ken Salazar por esa
presion, mientras existen decenas

Es previsible de miles de estudiantes chinos que
que pr.'onto son entrenados en universidades
surjan estadounidenses, transfiriéndoles
inquietudes ciencia, metodologia y estructura
en diferentes tecnologica. No es lagico que a las
industrias empresas en Méxica les obligan a

evitar el contacto con proveedores
chinos (que, por cierto, venden mas
barato). El Embajador no supo camo responder.

Apesardelo anterior hay avances notorios en otros ambi-
tos.EnDavos se habld dela gigantesca cantidad devehiculos
eléctricos que esta produciendo China y enviando a tado el
mundo. De hechg, el fin de semana la empresa Omoda dijo
gue en 2023 exportd 147 mil vehiculos y que, tan solo en
diciembre, el crecimiento de la exportacion fue de 12.6 por
ciento. Asu vez, Chirey publico un resumenreciente del ritmo
al gue se venden los vehiculos eléctricos: mientras en todo
el mundo se vendieron 2.86 millones devehiculos eléctricos
en 2020; esa cifra ya habia llegado a 10.31 millones en 2022;
y tan soloen los primeras tres trimestres de 2023 1a cifra ya
erade7.74 millones, delos cualeslainmensamayoria erade
origen chino. Chirey dijo que la cifra final de EVs en 2023 fue
cercanalos 15 millones.

La llegada de vehiculos chinos a México no para. La co-
mercializadora Shanghai Auto Assembly Group, que preside
Pedrolgnacio Dabdoub, anuncid el findesemanalallegada
a México de dos marcas de vehiculos mds: Bestune y JIM,
para ‘revolucionarel mercado automotrizy su servicio”. Y asi
estamos en México, sin darle luz verde a la Franja y la Ruta,
pera importando cuanto vehiculo chino pueda bajarnos el
costo del transporte cotidiano.
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CORPORATIVO

#OPINION
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Guanajuato tiene en el mejor sistema de salud del
pais, con abasto de medicinas en hospitales de
96.5%, sin ceder esa potestad a la Federacion

hora que el secretario de Salud de Guana-
juato, Daniel Alberto Diaz Martinez ha
presentado su renuncia, varios se pregun-
tan sila dependenciacontinuard siendola
mejorcalificada encuanto atransparencia
y eluso delos recursos.

Lociertoesquelas bases estan salidas
debidoal trabajodel subsecretario de Administraciony Finan-
zas,Fernando Reynoso Marquez, uien hasidoel quetiene
esa dependencia en orden logrando, entre otras casas, un
abasto de 96.4 por ciento en medicinas e insumos médicas.

Guanajuato es e los pocos estados que ha consolidado
unsistemadesalud que enfatiza la calidady gratuidad, espe-
cialmente para aquellos gue noson beneficiarios por derecha,
ademas gue hadecidido mantener hospitales, clinicasyasu
personal médico, en vez de ceder esa potestad al INSABI, ya
desaparecida, v ahara al IMSS Bienestar.
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También, a diferencia de instituciones federales comao el
IMSSe ISSSTE que se centran principalmente en dreas urbanas,
la entidad amplia su cobertura a los lugares mas recanditas

Guanajuato sobresale en diversas dreas como la vigi-
lancia epidemioldgica; monitoreo
de enfermedades transmitidas por

La entidad mosquitos, coma el dengue; la im-
ha ocupado plementacion de estrategias para
el primer prevenir adicciones; y brindar servi-
puesto en cios de salud mental, que junto con

transparenciay  elprograma PlanetYouth,basadoen
el gasto en salud  elmodelodelslandia, haresultacdoen
una notable reduccion de las adic-
ciones, llegando al puntodeeliminar
los centros de atencion para personas con esos problemas.
Laentidad que gobierna Diego Sinhueha ocupadoel primer
puesto en el indice de Transparencia del Gasto en Salud de
las entidacles federativas durante cinco afios consecutivas.
Encuantoalarendiciéndecuentas, principalencomienda
gue tiene el subsecretario Reynoso Marquez, destaca que
en las revisiones realizadas por la Auditoria Superior de la
Federaciényla Funcion Publica no hanidentificado ninguna
ohservacion,améndelacbtenciéndel distintivoOROenla NOM
025, arientada a erradicarlaviolencia laboral y discriminacion,
tambien forma parte del control de calidad administrativa.

LA RUTA DEL DINERO

Enel muy competido negocio delos contenidos televisivas Sky
sindudaha pegadodehiten el rubrodeportiva. Ahora através
de esa plataforma los televidentes pueden ver los juegos de
sus equipas favoritos en torneaos del balompié comala Copa
de la Reina, Copa del Rey, LALIGA EA Sports vy la Bundesliga,
conuna experiencia de entretenimientoque crece con el uso
delatecnologiay aplicaciones que proparcionaninformacion
en tiempo real. Me refiero a la tecnologia 4K exclusiva que
garantiza una experiencia visual e inigualable en la trans-
mision, ademas que en general las transmisiones de futbol
pueden seguirse desde cualquier lugar y dispositiva mavil
con la app Sky+ con novedosas opciones como retroceder
hasta 72 horas —por si se perdieron la transmision en vivo—,
y grabar hasta 50 haoras para revivir goles espectaculares.
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A pesar de sus ventajas, no han estado exentas
de problemas que han generado frustracion entre
usuarios y han planteado dudas sobre su eficacia

atecnologia hatransformacdo nuestra for-
ma deinteractuarconelmundo, hablemas
especificamente en el ambito comercial.
Uncdelos avances masvisibleshasidola
introduccian de cajas de autoservicio en
supermercados y otros establecimientos
comerciales en donde ya se puede pagar
sin la necesidad de una persona. Ultimamente ha proliferado
enla Ciudadde México estamodalidad de pago.Sinembargg,
apesardesusventajastedricas, estascajasautomaticas no
estan exentas de problemas y desafics.

Estos aparatos, concebidos paraagilizar el procesode pago
y reducir tiempos de espera, se han enfrentado a problemas
que hanafectado su funcionalidad y aceptacian. Algunosde
los desafios mas notables incluyen: que muchos usuarios
hayan experimentado problemas con la lectura de cédigos
de barras y reconocimiento de productos, lo que ha llevado
aretrasos ysituaciones incémodas.
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Amenudo, la asistenciahumana pararesolver problemas
técnicos en estas cajas no ha sido suficiente, dejando a los
usuarios conunasensacion de desconfianzaen latecnologia.

Productos sin cadigos de barras
claros, o frutas y verduras a granel
hanrepresentada un desafic. vVarios
factores pueden contribuir alos fra-

Las empresas
pueden invertir

en el diseiio casos tecnoldgicos enel contexto de
de cajas de estos aparatos, entre ellos:lafaltade
autoservicio consideracion de las necesidades
mds intuitivas y compartamientos reales de los

usuarios. Lafalta demantenimiento

regulary actualizaciones de software
puede provocar fallas en el funcionamiento, lo que afecta la
experiencia del consumidor.

El personal quesupervisalas cajas y usuarios,a menudo no
recibenlacapacitacionadecuada para solucionar problemas
con estas tecnologias, lo que contribuye a malentendidos.

Los fracasos tecnologicos encajas de autoserviciono salo
tienen implicaciones inmediatas en molestias del usuario,
también tendrian efectos amplios enla sociedad y economia.

Algunasdeestasimplicacionesincluyen: problemas persis-
tentes que puedenerosionarlaconfianzade los consumidores
en la capacidad de |z tecnologia para mejorar la experiencia
de compra, lo que llevaria a preferencia por métodos tradi-
cionales. Aunguela automatizacion en supermercadosseha
presentadocomo una forma dereducir costos laborales, las
dificultadestécnicas recurrentes generarianlanecesidadde
manteneroaumentarel personal pararesolveresos problemas.

Lasempresas puedeninvertirendisefio de cajas de auto-
serviciomas intuitivas y adaptables, capaces de manejaruna
variedad amplia de productosy minimizar errores de escaneo.
Personal y usuarios se beneficiarian de una capacitacion mas
exhaustiva. Las compahfias podrian desarrollar sistemasde
asistencia remota para dar solucion rapida y efectiva.

Lo que es una realidad es que, en otros paises, como Es-
pafa, porejemplo, fue hacealgunos afos cuando este baom
explotd,y asicomollegase fue, porquetodos estos problemas
ganaron a la tecnologia en ese momento y no tuvo éxito. Ya
veremaos comoa le va a México.

=

G ARKASMI
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Relocalizacion empuja aMCM Telecom, 27 afios,
porotros mercadosy creceriall% en 2024

Mis alld de las elecciones, los expertos no tie-
nenlamenordudadequeel “nearshoring” serd
¢l acicate para que la economia pueda crecer
este2024.

El negocio de parques industriales es un
buen indicador, aungue el siguiente gobiermo,
sea con Claudia Sheinbaum o con Xochitl Gal-
vez, deberd disminuir obstaculos como la falta
deinfraestructuray energia.

Una compania también convencida de las
bondades que tendrala relocalizacion es MCM
Telecom que comanda Alejandre Herndndez
Bringas, quienfuera presidente del IMET.

Leplaticaba queesta firmarectbid el “Premic
de la Fmpresa 2023" por la consultora Frost &
Sublivan. Es parte del Grupo Megacable de Fran-
ciscoJavier Robinson Bours y suexpertis sonlos

serviciosdeconectividad para empresas.

Tiene 27 afios de historia, aungue sus pri-
metros anos no fueron faciles por la intercone-
xion y los escollos que por afios interpuso Tel-
mexde Carlos Slim.

Pese a ello, MCM sobrevivio y se reenfoco
paraofrecer solucionesafirmas demanufactu-
ra, servicios financieros, salud, educacion, etc.

Hoy tiene miles de edificios corporativos y
parques industriales conectados a sus Data
Center y sistemas de respaldo para dar solu-
ciones devoz y datos.

MCM Telecom crecid inclusive en la pande-
mia Cierto, yadespués debidapoyar a la cliente-
Ia con financiamiendos. De ahi deriva a férmula
de*cocrear” para klear solucionesala medida.

Esto le ha permitido sostener su dindmica.
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El ano pasado crecio 9% y este 2024 con sus
700 empleados, va par 1% al expandirse a mas
zonas como NL, La Laguna, £l Bajio v Yucatan.
Elpunto esrobustecer suatencionregional con
todas las herTamientas incluida la inteligencia
artificial.

Herndndez destaca también el apetito que
hayporMéxicoporel “nearshoring” inclusive en
China, esto debido a la cercania con EU, nuestra
manodecbia, ylamismacultura y zona horaria.

De ahi la labor de los parques industriales
en la que MCM esa atento para dotarlos con la
infraestructura de comunicacién que requeri-
ranlos clientes.

MCM vya aporta 15% del negocio de Grupo
Megacable. Herndndez destaca que inclusive la
tv de paga mantiene un huen avance, maxime
que la empresa que lleva Enrigue Yamuni igual
semueveaotrosmercadosentreeflos la COMX.

Asique pesea las interrogantes, mucho por
hacer.

CAUTIVA ESPANA Y TURISMO
EGRESIVO CRECE 307 POREL PESO
Mariana se inaugura en Madrid la Fitur 2024,
oportunidad para promover México, mixime
que en este sexenio se desmenio la infraes-
tructara de promocicn. Curiosamente Espana
se ha convertido en el destino preferido de los
mexicanos. Cicotur de Francisco Madrid des-
tacaque la uta México-Madrid esla mas soco-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

rrida. Vaya en 2023 debido al “super™ peso el
furismo de mexicanos al exterior crecié en ge-
neral 30%, brinco inédito. Se cree que este
2024 dichatendencia semantendra.

MAS FISCALIZACIONDELSATAIPE
INFORMALES INTOCADOS

Aver Antonio Martinez del SAT adelanto que
habrd mayor fscalizacién a 1a IP. Hasta pun-
{ualizd acciones vs las industrias automotriz,
bebidas alcoholicas, cigarros, construccion y
logistica. Lameta es recaudar mds. En 2023 se
Tlegd a 4 hillones 517 mil 730 mdp. Se crecio 1%,
peroseestuve debajo delo programado. Lo cu-
Tiosoes que solohay acciones contra la econo-
mia formal, mientras que a la informal, que ha
crecido asusanchas, niquien la togue.

AVANTE GEA, PROA Y ENERGEA PESE
A MUERTE DE REYES HEROLES

Tras ]a mala noticia de la muerte de Jesis Re~
yes Heroles, le confirmo que los negocios que
fundé el econpmista seguiran viento en popa.
Elmds anejo es GEA que dirige Mauricio Gon-
zdlez que nacio en 1991 Le siguen Proa a cargo
de Marco Provencio del 2002 v EnergeA del
2012 que lleva Raul Livas. En todos hay diver-
sossociosinvolucrados.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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TECNOEMPRESA

Vienen los 7
Magnificos

e que suena a pelicula de Marvel o de
alguna saga [antdstica, pero no. Se trata
del grupo de empresas relacionadas
con el mundo de la tecnologia y que
en los proximos dfas moveran los mer-
cados.

Luego de que se esta descontando
una serie de reducciones de las tasas de interés por
parte de varios bancos centrales del mundo y que se
descarta una recesion en la economia de EU, los inver-
sionistas se apresian a recibir buenas noticias de los
reportes (rimestrales de estos 7 Magnificos.

Es que nilas guerras en el mundo, mucho menos los
prondsticos electorales en EU con el posible regreso de
Donald Trump; podrian quitarles brillo a esias empre-
sas de lecnologia que durante 2023 vivieron uno de los
afios de bonanza producio de la aparicion de nuevos
servicios de Inteligencia Artificial generativa (IAG) en
noviembre de 2022.

Por ello, el mercado espera {rotdndose las manos
los reportes de Microsoli, Apple, Alphabet, Amazon,
Nvidia, Tesla y Meia. Eslas siete emisoras seran las que
partiran el queso en las proximas semanas pues, ade-
mas; son la razon principal por la que el S&P 500 ha
alcanzado méaximos historicos este afo.

Y no es solo moda pues ante un panorama mas posi-
tivoen el cual las tasas de interésy la inflacién comien-
zan a dejar de ser una preocupacion, los inversionistas
podrian comenzar a pensar en gasiar mas o usar esos
fondos de compra de acciones que se habian quedado

un poco congelados el afio pasado. Obviamente, las
primeras opciones de inversion con alta rentabilidad
serfan las acciones de Los 7 Magnilicos.

Solamente una tragedia podria quitarle ese olor
a deseo que las acciones de las empresas de tecno-
logia podrian tener. Incluso, no solo las tecnoldgi-
cas estrechamente ligadas a la [AG como Nvidia o
Microsolt viviran un afio de bonanza; también em-
presas como Mela, Alphabet (Google) 0 Amazon,
podrian ver un alza importante de sus ingresos por
la via de la publicidad relacionada con los Juegos
Olimpicos de Paris o por las campafas polilicas en
varios paises.

Solo Apple vy Tesla tienen una valoracion distinta,
aunque no por ello modesta o limitada. Tesla vive
la ya recurrente incertidumbre derivada de los hu-
mores de su duefio y presidente, Elon Musk. En el
caso de la fabricante de iPhones si bien se ha con-
verticdo en la marca de mayor crecimiento en la ven-
ta global de smartphones puede no ser suficiente.
Apple enfrenta el reto de mantener el interés de su
mercado cautivo el cual parece llegd a un alto grado
de maduracién y también la feroz competencia que
enfrenta en el mercado chino con marcas locales de
smariphones. Tal vez este predominio mundial no
serd por mucho tiempo.

En todos los casos, la expectativa de los reportes
(rimestrales de Los 7 Magnilicos, dominard la atencion
en los proximos dias y a los amantes de la tecnologia,
como de los mercados financieros globales, nos hara
muy felices pues nos dard mucho de qué hablar.
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Las manufacturas en fase de desaceleracion
GERARDO
FLORES

LEDESMA

| sector manulacturero,
puntalimporiante en el cre-
cimiento de la economia y
aportacion al PIB, lanzo
sefiales de alerta, pues el
alza mediocre de 0.1% en
diciembre pasado, como re-
porid el Inegi, nos indica que la variacion
interanual de 2023 {ue de 1.2%, una cifra
preocupanie si consideramos que el 2022
esa variable tuvo un dinamismo de 6.3%.

Ellento crecimiento del sector duranie
el daltimo mes del afio apunia hacia una
gradual desaceleracion de la produccion
tanto en México como en Estados Unicdos
y el mes de noviembre pasaco colocd por
debajo de niveles de prepandemia a sub-
sectores como la fabricacion de prendas
de veslir y la industria de la madera con
una merma de casi doble digito.

Hay segmentos con mayor avance res-
pecto a las cifras previas a la crisis sani-
laria, como la fabricacion de productos
derivados del petrileo (28.8%); la [abrica-

cion de aparatos eléctricos (24.1%), y el

sector automolriz (8.7%).

Sin embargo, lo que no se debe perder
de vista es que hay menor crecimiento en
las manufacturas o desaceleracién,como
quiera llamarle, y en términos e capaci-
dad utilizada, 12 de los 22 subseciores no
se han recuperado desde 2020.

En medio de tanias cifras encontradas
y disparejas, es previsible que habra me-
nor crecimiento de la demanda externa
hacia adelante, debido al prolongado
periodo de altas tasas de interés y la re-
duccion del ahorro acumulado, los que
contribuird atn mds a la moderacion en
la produccion manufaciurera domeéstica

en los siguienies meses.

Aunque en 2023 la economia de Mé-
xico crecera cerca de 3.5%, es necesario
subrayar que con los resultados disponi-
bles hasta octubre para el Indicador Glo-
hal de la Actividad Econémica (IGAE) se
confirmd que volvimos a terreno negalivo
después de 7 meses conseculivos al alza.

Las expeclalivas anticipan que la eco-
nomia crecerd ligeramente por arriba del
2.0%, por lo que el escenario para el pre-
sente afio es complejo.

Si medimos también al consumo como
un aclor imporiante en la recuperacion,
podemos alirmar que igualmente se des-
acelerd, pues en octubre pasado (uvo su

primera caida mensual en cinco meses. La
eslimacion oportuna del Inegi prevé que
en noviembre hubo un comportamiento
positivo, aunque para diciembre se con-
sidera una modesta baja, lo que signifi-
carfa dos meses con caidas en el altimo
trimestre.

El Centro de Estudios Economicos del
Sector Privado (CEESP) llamé a la calma

ante los dichos del presidente Lopez
Obrador en sus peroralas mafianeras, en
las que anlicipé que propondra un nad-
mero importante de reformas constitu-
cionales, que dard a conocer el proximo
5 de lebrero.

Nosotros creemos que sobre aviso no
hay engaflo, porque cada vez que AMLO
anuncia un cambio lo lleva a cabo sin
importar las consecuencias ni los dafos
provocados por sus acciones.

Los empresarios criticos que atn que-
dan,y que son una especie en extincion,
deberian hablar mas claro y {uerte ante
los cambios que amenazan al esquema
de pensiones y la desaparicion de los 6r-
ganos aulénomos.

Los impactos sohre la economia ven-
drany el desequilibrio en los Poderes de
la Unién no quedaran solo en intentona.
Por eso sobre llamar a la prudencia, mien-
iras se consolida en este gobierno el nuevo
grupo de plutdcratas que se cold en Pala-
cio Nacional desde 2018.
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Sus temores se hicieron realidad

RICARDO
CONTRERAS
REYES

uego de la golpiza que le die-
ron a un grupo de (uristas
que visitd el Valle del Silencio
porque se inconformé por
los cobros excesivos de sus
productos y servicios, los co-
muneros de la zona han ex-
presaclo su preocupacion de que la gente
podria dejar de asistir los siguientes lines
de semana, y por ende, que disminuyan
sus ingresos.

“Los comerciantes de la Marquesa
(sic) no agredimos al turismo. Al contra-
rio, los invilamos a que nos visilen”, reza
la cartulina de un comerciante dela zona,
durante una conlerencia de prensa que
organizaron los comuneros y las autori-
dades municipales de Ocoyoacdn, Esiado
de México, ante el malesiar que provoco el
video donde los prestadores de servicios
golpean a unas chicas que [ueron a parar
al hospital.

El temor de los comercianies se hizo

realidad el pasado {in de semana, don-

de la alluencia de visitanies cay6 60% y
los sitios de recreo lucieron semivacios.
A la fecha, la autoridad no ha detenido a
ninguno de los cobardes agresores, pese
a que la liscalfa del Estado de México ya
inicio las invesiigaciones para deslindar
responsabilidades.

Los abusos en los cobros han sido la
conslante en La Marquesa, y lagente lo ha
expresado a (ravés de “las vendidas redes
sociales”, que ante los recientes aconteci-
mientos emprendio una campafia para no
visilar el Parque Nacional La Marquesa.

Tampoco es la primera vez que ocu-

rren hechos violentos en perjuicio de
los turistas que sélo quieren dis{rutar un
momento de distraccion con su familia
y amigos.

(Complicidad o incompetencia de
las autoridades municipales y estalales
para ponerles un alio a los comuneros
abusivos? El tiempo lo dird; lo cierto es
que la consecuencia de estos actos ya les
pego donde mds les duele: en sus ingre-
S0s econémicos.

GUIA DE TURISTAS:

La semana pasada, los directivos de la
BSI (British Standards Institution), em-
presa de estandares de negocios que
brinda soluciones a las empresas para

converlirlas en mejores practicas en
habilos de excelencia, asegura que las
organizaciones empresariales y la socie-
dad tienen la responsabilidad de crecer
sin compromeler los recursos para las
generaciones {uturas. En primer lugar,
deben priorizar la implementacion de
iecnologiasy practicas sostenibles en sus
procesos de produccion, como reducir
las emisiones de gases de efecio inver-

nadero y optimizar el uso de recursos
naturales, asi como fomentar la transpa-
rencia y la divulgacion de informacion
ambiental... Grupo Volkswagen de Mé-
xico, de la mano de Evergo, anuncio la
instalacion de estaciones de carga rapida
para alencera usuarios de vehiculos con
sistemas de propulsion hibrida y eléc-
irica de las marcas Volkswagen, Audi,
SEAT, CUPRA, Porsche y Volkswagen
Vehiculos Comerciales. Los primeros si-
lios se encuentran disponibles en ambas
direcciones de la autopista en El Parador
Turistico Huimilpan, propiedad de Quan-
tum, ubicado en el km 56 del Macrolibra-
mienio Querélaro—Palmillas-Apaseo el
Grande, que permitird a los usuarios de
vehiculos eléctricos que circulan entre la
zona melropolitana de la Cd. de México
y el Estado de México a lazona del Bajio,
cargar sus vehiculos de manera rapida
y segura.
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y Aterrizajes

Aviones: crecimiento v seguridad

esde el inicio del afio la
industria del transporte
0éreo empezo a repor-
far percances (desde inci-
dentes leves hasta un oc-
cidente). El 2 de enero nos sorprendid
el accidente del Airbus 350 de Japan
Airlines ol aferrizar en Haneda. De
ahi se suscitaron una serie de inci-
dentes, varios involucran o aeronaves
Boeing, pero no solamente.

Estas y ofras incidencias que
hemos visfo en los ltimos tiempos,
que involucran la seguridad de las
operaciones aéreas, estdn causando
incerfidumbre sobre la confiabilidad
del transporte aéreo. La pregunta de
fondo es: 3Se han multiplicado los
incidentes y/o accidentes en los dlti-
mos tiempos, muy por encima de lo
normal2 3Estd en duda la seguridad?
No exactomente.

En la lista de enero tenemos el ac-
cidente del Airbus 350-900 de Japan
Airlines que, al aterrizar en Haneda,
colision con un DHC (De Havilland
Canada Dash) 8 de la guardia cos-
tera japonesa. Todos los pasajeros
del A350 fueron desalojados, des-
graciadamente 5 de los 6 ocupantes
del DHC 8 perdieron la vida. El 11 de
enero, en ofro aeropuerto de Japén,

un Boeing 737 de All Nipon Airways
(ANA, sufrié un incidente ol fracturar-
se un parabrisas, ofortunadamente
sin consecuencias.

El ala de ofro aparato de ANA, un
Boeing 777, golped la parte trasera
de un B-717 de Delta en el O'Hare
de Chicago. Un Airbus A 330 de
Korean Air impactd en tierra con ofra
ceronave, perteneciente a Cathay
Pacific, en el aeropuerfo de Chitose
de Japén.

El mds sonado de los incidentes
involucré a un Boeing 737-MAX 9,
cuya puerta de emergencia clausura-
da se desprendié en pleno ascenso,
lo que mofivé que la Administracion
Federal de los Estados Unidos (FAA)
bajara de vuelo los 177 equipos
de este modelo en el mundo. Dias
después, el secrefario de Estado de
EU, Antony Blinken, se vio obligado
a cambiar de avién tras detectarse
una fuga de oxigeno en el Boeing
737 modificado de uso militar, que lo
llevaria a su pais desde Suiza.

Asimismo, un Boeing 747 cargue-
ro, de Atlas Alr, tuvo que aterrizar de
emergencia en Miami cuando uno
de sus cuatro motores se incendié. La
semana pasada también, otro DHC
8, esta vez de Ethiopian Air, sufrié

reviles0B29@gmail com

una excursidn de pista (se patind
por exceso de hielo en la pista) en el
aeropuerto de Mekele. El domingo
pasado una aeronave Airbus 350 de
Air France tuvo un impacfo del empe-
naje contra la pista en el aeropuerto
de Toronto, durante una ida al aire.

Demasiados incidentes y/o dema-
siados medios reportandolos. El he-
cho que es que se ha creado un climo
de duda. Sobre ello hay que decir
que, si bien no son buenas noticias,
en la mayoria de los casos seguir los
procedimientos ha permitido que los
pasajeros salgan ilesos y que en cier-
to modo, esto es una crisis de exceso
de demanda.

Hay una especie de cuello de
botella que estd presionando a las
armadoras para entregar aviones,
en medio de problemas en la cadena
de suministro, lo que puede provo-
car que los controles de calidad se
relajen.

Ademds, la recuperacién de las
operaciones, después de haber vi-
vido la pandemia con despidos de
personal calificado, puede estar pre-
sionando también los controles ope-
rafivos por personal novato. Crisis de
crecimiento, "happy problems”, pero
es un llamado de atencién. Alertos.
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el caso de Google

e manera oportuna, la con-
sultoria The Competitive
Infelligence Unit (The CIU)
nos recordd la semana po-
sada el caso que abrié la
Comisién Federal de Competencia Eco-
némica (Cofece} en contra de Google,
a fravés de un procedimiento seguido
en forma de juicio, ol que emplazé «l
gigante tecnolégico en noviembre del
afio pasodo por presuntas conductas
anficompetitivas en el mercado de pu-
blicidad digital. Digo que lo hizo de
manera oportuna fundamentalmente
porque hay asuntos que merecen no
ser dejados al arbitrio de la agenda
publica, que sabemos este afio estd
dominada por el proceso electoral en
marcha, que habrd de concluir con la
jornada electoral el préximo dos de
junio.

Es un proceso que deberia concluir
en el segundo semestre de este afi,
si fodo se lleva a cabo conforme a los
plazos que prevé el marco legal de
nuestro pais, y ojald que la autoridad
en materia de competencia en nuestro
pais esté en condiciones de resolver
el asunto para otender los problemas
evidentes de competencia en el mer-
cado de publicidad digital, tal como lo
expuso The CIU en un documento de
andlisis que divulgé en diciembre del
afio pasado.

Y es que se antoja dificil que deri-
vado del proceso que Cofece abrié
contra Google, después de llevar a
cabo las etapas que el marco legal

La ruta de Cofece para
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prevé para este fipo de procedimientos,
esa autoridad concluya que el gigante
tecnoldgico -que estd siendo objeto de
investigaciones por parte de autorida-
des de competencia de otros paises,
por conductas similares en el mismo
mercado, de esos paises desde luego-
en México se comporté de manera
diferente a como lo hizo en aquellos
paises.

Asf que estamos frente a un caso en
el que Cofece tiene la oportunidad de
acreditar el por qué se requiere que
este tipo de autoridades se conduzcon
de manera auténoma, separadas del
Poder Ejecutivo, para evitar que las
presiones politicas los orillen a tomar
decisiones que no guardan consisten-
cia con decisiones previas, o como en
este caso, que no sean consistentes con
las decisiones que autoridades de ofros
paises, con la debida autonomia, estdn
adoptando frente a conductas similares
en mercados similares.

Por ello resulta muy relevante que la
Cémara de Diputados pueda retomar
un Punto de Acuerdo que propuso a
principios de diciembre el diputado
Alberto Villa Villegas, de Morena, me-
diante el que pone a consideracion de
sus pares exhortar a Cofece para que
no permita que el proceso seguido en
forma de juicio que lleva a cabo contra

Google se refrase o enforpezca.
Habré que estar atentos a cémo
evoluciona esta cuestidn, que no es
menor, porque de no resolverse ade-
cuadamente estaremos frente a uno de

esos escenarios donde una autoridad
al actuar de manera omisa propicia
que un mercado se distorsione de tal
manera, en perjuicio de los consumi-
dores y ofros agentes econémicos, que
mds adelante solo se pueda resolver
mediante medidas drdsticos.

Y bueno, en este contexto en el que
Google ha venido utilizando a su favor
las ventajas que el marco legal en ma-
teria fributaria le permitié de manera
amplia hasta un par de afios aproxi-
madamente, y de manera un poco me-
nos amplia o partir de junio de 2020
cuando entré en vigor una reforma a
la Ley del Impuesto Sobre la Renta en
materia de plataformas digitales, no
puedo dejar de mencionar el hecho de
que apartir del 1 de enero de esfe ario,
entr4 en vigor el acuerdo multilateral en
materia del impuesto minimo global,
que busca corregir los desbalances
artificiales en la forma en que este tipo
de plataformas pagan sus impuestos a
lo largo del mundo.

Hasta hoy, ni la Secretaria de Ho-
cienda y Crédito Piblico, ni el Con-
greso de la Unién, han dado indicios
de que se hardn cambios en el marco
legal de nuestro pais para permitir que
Meéxico incorpore en su marco legal los
criferios adoptados con este acuerdo
global. Una vez que ello ocurrq, se
estima que empresas como Google
tendrdn que pagar mds impuestos en
México, contribuyendo con ello a un
mercado con un piso mds parejo, des-
de el punto de vista de sus competido-

res de nacionalidad mexicana.
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l.a revolucion
delalA en las
ciencias climaticas

& Mientraslidiamos conlasimplicaciones delarevoluciondigital y un entorno
natural que cambiardpidamente, lalA puede serla clave para desentraiiar parte
delacomplejidad que haexcedido nuestracomprension. Peroconlos medios de
investigacion firmemente enmanosdelaindustria, los responsables delas politicas
tendrin que garantizar que las nuevas herramientas proporcionenbienes publicos

ONDRES. Acabamos de ser

festigos del comienzo de un

cambio de paradigma en lo

ciencic terrestre. Un arficulo pu-

blicado en la revista Nature en
julio pasado mostid que una red neurdl infeli-
gencia artificiall predijo el cdima mejor que el
Centio Europeo de Prondsticos Climdticos de
Alcance Medio, que posee el sisema de pror
nésficos climéticos mds avanzados del mun-
do. Y después, en noviembre, DeepMind de
Google anuncié que su A de prondsfico del
clima habia generado predicciones ain més
precisas.

Tradicienclmente, el enfoque para predecir
el clima es usar obsenvaciones tomadas en un
puntc del fiempo come condiciones iniciales
para realizar ecuaciones basadas en princi-
pios fisicos. En controste, una IA procesaié de-
fos recolectodos a o loigo del fiempo v luego
‘aprenderd” la dinémica que las ecuociones
fradicionales deben describir explic tomente.
Ambos méfodos dependen de supeicomputo-
doras, pero ko A no fiene necesided de teorias
desanollodas formalmente.

los prondsticos climdticos deferminan los
desfinos de las aercnaves, las rutas de los bar
cos y ayudan a manejor fodo fipo de riesgos

civiles y militares causacos por un ambiente
combiante. Eso importa. i bien estos son dias
relotivamente fempranos para las oplicoc ones
de IA en este dmbto y todavia hay mucho
margen que desarrcllor, fonto como en este en

ofios sectores, los prondsficos impulsados por
A pueden desplozar los emplecs de profesio
nales humanos, puesio que las redes neurales
no precisan de conocimientos ce mefeorologio
dinémica {los qutores del arficulo ce Nature
son ingeniercs sin ese fipo de formacion). Pero
los implicancias no se defienen all.

En sus escrios acerca del problema de
los prondsticos estadisticos de o década de
1950, Norbert Wiener, el padre de lo ciber
néfica, obsend que siya conocemos lo historio
de un sistema e exhibe deferminadas propie
dades, afiadir conocimientos a las ecuaciones
que lo rigen no necesariomente mejorard sus
predicdones. Wiener, en ese momento, se
referia @ un fema en gian mecida tedrico, yo
que los limitaciones de las observaciones, los
daios, o polencia de procescmiento inforré-
fico y ofros foctores no permiﬁon mucho mas

ve eso. Pero ahora su argumentocién va al
corazédn del problema y copia los implicancias
mayores de los recientes avances de la |A.

Apenas en unes cuanios afios, hemos au-

mentado ompho mente nuestrcs datos observer
cioncles de lo Tierra. Entre 1993y 2003, se
lanzaron ol espacio 25 satélites de observa-
cién, pero entie 2014 y 2022 la cifia ascerr
div a 997, levando la floa otal de satélites
de obsevacion ferrestre y ofros en drbita o
cerca de 7,560. Con una vosta infroestruciuro
espacial que fiasmite de regreso datos de casi
fodo, desde el crecimiento del planeta, el var
por de aguary los instalociones, lo aluia de lo

cublerto boscosa y med ciones del estado de
lo atmésfera, hemos enfrado o una edad de
oro de la observacién de la Tierra.

Este creciente archivo de datos describe
cos'foda lo que la naturaleza y nesofios hace:
mos sobre la Tiema. Si se combina con nuevos
modelos de IAy con nuestra infraestructura de
procesomienfo computodono| en constante ex
pansion, podria dar un welco en nuestra corr-
prension del planeta y nuestio papel en este.

Pansemos en el cambio climdtico. En los oF
fimos 40 afos, la respuesta de lo humonidad
¢ lo crisis climdtica se ha guiado por el Penel
Infergubernamental sobre el Combio Climrét-
o, un cuerpo clentlfico PagiRaBL0ETa por
cisciplinas: los ciencios fisicas usan grandes
modelos de la Tierra con muche en comin con
los que se utilizan pora pronosticar el clima,
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mientras que, por separado, economisias y
gedgraros cuantifican los efecios y el énfasis
del popel de los politicas de adaptociény mit-
gecién sobre nuestias sociedades.

Esta division del trabajo, reflejada en los
grupos de frabalo fripartifos del IPCC, se cor
mesponde con una division de mefodalogias.
Mieniras que los modelos de los sistemas ferres-
tres basados en la fisica se sustentan en ecuor
ciones de primeros principios, los economistas
y modelodorss de efectos usan una cartera de
mélodos empiricos y feorios imeductibles.

Lo 1A podrio dlterar fedo esto. Sibien es
poce probable gue suplante por completo o
los rodelos climéticos tradicionales {nuestro

registo ohservaciondl no es lo suficientemente
prolongado como para ofrecer uno imagen
esfodsficamente abundante de los fendme-
nas climdtices a lo largo de los siglos], yo esté
desempeiiando un papel importante en este
campo.

Yendo més o lo concreto, lo que més nos
importa no es como se comporia el sisema cli-
méfico, sino cémo afecta ol mundo en el que
vivimos los seras huranos y offas crioturas. Los
modelas de A, independientes de cualquier
teorfa clentffica o paradigma disciplinario
actual, podrion ayudames a inferiry, posible
mente, predecir los combios de lo biomasa en
el paisaje a o largo del iempo. Esto, asuvez,
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podiia mejorar ko forma en que administiomos
los bosques y ko agricultura, construimos herro-
mientas de diagndstico y sisemas de alerta
femprana para el riesgo de incendios o inun-
dociones, comprendemos como ko economia
energética se vincula con estos cambios, ©
predecimos sus efectos en la economia mésen
general e incluso en los negocicciones climé-
ticas. Y todo este, en forma adicional a cémo
lo 1A puede acelerar lo tronsicion hacia una
economia boja en consumo de carbono.

Por supuesto, la 1A no es un sustituto de la
comprension dienfffica. La cendia ha de sequir
siendc un impulso quintoesenciclmente huma-
no, enque el volor radica més en hacer los pre
gunlos correctas que en solo ko exiraccion de
una respuesta o partir de los datos. De todos
modos, deberiamos oprovechor ol méximo el
combio epistemalogico que estd siendo iniciar
do por la 1A: ouede ayudamos a identificar
nuevos fenémenos observables hasta ohora no
defectados por los lentes disciplinarios. Puede
asisfimos en gesfionar sistemas de escala de
poisajes demasiodo complejos como pora ser
susceptibles a la eorizacién. Es el instumento
exp oraforio definitivo para eiminar fonteras
entre disciplinas.

Este cambio, ademds, plantea un profun-
do desafio de poh'ﬂcos. la infroestructura que
lo impulso {satélites que observan lo Tierra

y procesamienio compufodonoH estd cado
vez més controlada por el sector privade. Lo
moyar propietaria de safélies de obsenvacién
erestre es una compoiiia lomada Planet Lobs.
los grandes tecnoldgicas {como IBM, Nvidia,
DeepMine o Huowe, cuyos empleados escri
bieron € articulo publicado en julic en Noture]
se encuentian @ ko vonguardia del aprendizaje
automdtica. Con acceso a capito les Y [ecursos
sin paralelos, son empresas que fcilmerte pue-
den superar el desempeiio de la mayorfa de
los centros de investigocion estaiales. Algunas
pueden ser ruy filantrépicas, pero no esidn
obligadas a enfregar bienes piblicos ni preccu-
parse del acceso equitafivo o su infroestructura.

A medida que nos esforzamos por hacer
frente a los implicancias de lo revelucion digitol
y un entomno natural que cambia anfe nuestios
ojos, la 1A puede ser clave paro desentrafior
parte de lo complejidad que nuestra comprent
sion no ha podido abarcor. Sin embargo,
puesto que los medios ce investigocion se
encuentran fimermente en mancs de orivados,
quienes se encarguen de formulor las polficas
deberdn estar atentos a garantizor que estas
nuevas herramientos proporcionen bienes pi-
blicos en lugar de sélo ceneicios privades, y
que las praguntas que se les hagan produzcan
lespuestas que ayuden a darfoma a les leg/t-
mos objetivos politices de los pafses.
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Enfrentando

nuestros

cuatro mayores

desafios

cconomicos

e Alcomienzode unnuevoaio, es cadavez mis
obvio quese necesita un pensamiento nuevo

v creativo paraabordarel cambioclimatico,
elmalescar socioeconomico, las estrategias
dedesarrollo vacilantes y el colapso dela
globalizaciontal como laconocemos

AMBRIDGE. Otro afio tumul

ueso ha confirmado que la

economia mundial se encuenr

fra en un punto de inflexién,
j Nos enfrentamos a cuatro
grandes desafios: la fransicién climdtica, el
problema de los buenos emplecs, una crisis
de desarollo econdmico y la bisqueda de
una forma de globalizac én mas nuevary sor
ludable. Para abordar cada uno de ellos, der
bemas dejar atiés los modos de pensamiento
esiablecidos y buscar soluciones creativas y
viables, reconociendo al mismo tiempo que
estos esfuerzos seran necesariamente des-
ccordinados y experimentales.

El cambio cimético es el desafio més abrr
mador y el cue se ha pasado por alfo duren-
fe mds tiempo, o un gran costo. ST queremos
evitar condenar o la humanidad @ un future
distépico, debemas actuar con rapidez para
descarbonizar la economc global. Hoce fiem-
po que sabemas que debemas abondonar los
combustibles fosiles, desarollar aliemativas
ecolbgicas y reforzar nuestics defensas confra
el defio ambiental duradero cue la inaccion

pasaca ya ha causodo. Sin embargo, ho
quedade claro gue es poco probable gue esto
se logre mediante lo cooperacion globdl o las
politicas fovorecidas por los economisios.

En cambio, los pafses individuoles seguirén
adelante con sus propias ogendas verdes,
implementarén polfiicas que respondan mejor
a sts limitaciones polflicas sspedificas, como
ya lo han estado haciendo Estodos Unidios,
China 'y lo Union Europea. El resutiodo serd
una mezcolanza ce limites a las emisiones,
incentivos fiscales, apoyo ala investigacion y
el desarrolloy poliicas industricles verdes con
poca coherencia globaly costos ocasionales
para oios pafses. Por complicado que sea, un
impulso desceordinado para lo accion climé:
fica puede ser lo mejor que podemos esperar
de manera redlisio.

Pero nuestro enforno fisico no es o in'ca
amenaza cue enfrentomos. La desigualdad,
lo erosion de lo clase mediay la polarizacion
del mercado laboral han causado carios igual
mente significativos a nuestro enfomo socidl.
Las consecuencios ohora son ampliarente evi
dentes. Las brechas econdmicos, regicnoles

y culturcles dentio de los paises se estén am-
pliando, y o democracio liberal fy los valores
que la respaldan| parecen estar en declive, lo
que refleja un cradiente apoyo a los populisias
xendfobos y auforfiariosy lo creciente reaccién
contra los conodimientos cientfficos y técnicos.

Los transferencios socicles y el estado de
blenestar pueden ayudar, pero lo que mds se
necesito es un aurrento en lo oferta de buenos
empleos para los fioba adores menos educe-
dos que han perdido el acceso @ ellos. Nece
sitamos oportunidedes de empleo mas produc:
fivas y bien remunerodas que puedan brindor
dignidady reconocimiente social o guienes no
fienen un fitulo universitario. Ampliar o oferic

de esos emplecs requerié no sélo una mayor
nversién en educaciény una defensa mds s&
lida de los derechos de los frabajodores, sino
fambién un nuevo fipo de poltticas industricles
para los sevicios, donde se creard la mayor
parte del empleo futuro.

la desaparic n de erglsina eerdioTRICIOS
con el fiempo refleia fanto una mayor automer
fizacién como una competencia global més
fuerte. los pafses en desarrollo no han sido
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inmunes a ninguno de los factores. Muchos
han experimentado una “desindustiializacion
prematura’”: su obsorcién de tobajadores en
empresas manufacturercs formales y produc:
fivas es ahora muy limiteda, lo que significa

que no pueden aplicar el fipo de estrategio de
desarrollo arientada o las exporiaciones que
ha sido fon efectiva en Asia Orientaly algunos
ofros pafses. Junto con el desafio dlimético, esto
crisis de las estrategias ce crecimiento en los
paises de bajos ingresos exige un modelo de
desorrolle completamente nuevo.

Aligual que en los economias avanzados,
los servicios serén la principal fuente de crear
cionde empleo en los pafses de ingresos bajos
y medios. Pero la mayorio de los senvicios en
estos economios estén dominados por empre-
sas muy peguefics e informales —a menudo
empresas unipersonales—y esenciclmente no
existen modelos prefobricados de desarclo

impulsado por los servicios cue emular. los
gobiemos fendién que experimentar, comb
nando la inversion en lo fransicion verde con
mejoras de la productividad en los servicios
que absorben mano de obra.

Por Ulfime, es necesario reinventor la piopia
globalizacién. Bl modelo de hiperglobalizo-
cién posterior a 1990 ha sido superado por el
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aumento de o competencia geopolfiica entre
Estados Unidos y China'y por la mayor pror-
dad otorgade o los preocupaciones sociales,
econdmicas, de salud piblica v ambientales
infemas. La globalizacion, ol como la cona-
cemos, ya no es adecuade para su propdsito,
fendré que ser reemplazade por una nuevo
comprension que reequilibre las necesidodes
nacionales y los requisitos de una economic
global scludable que facilite el comercio in-
fernacional y lo inversion extranjero a lorgo
plozo.

lo més probable es que el nuevo modelo
de globalizacién sec mencs infrusivo y recor
nozca los necesidades de fodos los pafses fno
solo las grandes potencios) que desean uno
mayor flexibilidad poltica para chordar los de-
saffos infemos y los imperafivos de seguridad
nacional. Une posiblided es aue Estados Un-
dos o China adopten una vision demasiado
expansiva de sus necesidodes de seguridad,
buscando ko primacia global fen el caso de
Estados Unidos) o la dominacion regional {Ch-
nay. El resultodo seria una "militarizacion” de lo
inferdependencio econdmica'y un impariante
desacoplamiento econdmico, con el comercio
y o inversién fratados como un juego de suma
cero.

Pero tombién podria haber un escenario

mdés fovorable en el que ambas potencias
mentengon sus ambiciones geopoltticas bajo
confrol, reconociendo que sus objetivos econé:
micos opuestos se logran mejor a ravés de lo
acomedocion y la cooperacion. Este escenor
rio podiia se” beneficiose para la economia
glabal, incluso si {o tal vez porque) no dlcance
lo hiperglobalizacién. Como lo demostio la
era de Brefion Woads, una expansion signifi
cafiva del comercio y la inversion globales es
compatible con un modele delgado de globor
lizacién, en el que los paises conservan una
considerable autoromia poltica para fomentar
lo cohesién socioly el crecimiento econémico
en cosa. El mayor regalo que los grandes po-
fencias pueden hacer o la economia mundil
es gesfionar bien sus prop as economias infer
nas.

Todos estos desafios exgen nuevas ideasy
moicos. No necesitamos fiiar lo economia con-
vencional porla ventana. Pero para seguir sienr
do relevanies, los economistos deben aprender
a aplicar las herramientas ce su oficio ¢ los
obefivos y limitaciones del momento. Tendrdn
que estar abiertos o ko experimentacion y ser
comprensivos si los gobiemas emprenden oc-
cicnes que no se ajustan @ los manuales del
pasado.
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os granos estan operando a cdleulo de oferta, castigando precio con relacion d
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necesitan tanfo y ahf es donde han entrado a un canal bajista en precios
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Buenos dias, buenas fardes, buenas no-
ches. Te saludo con gusto desedndote un
prospero 2024. A esta altura del juego
los simulacros de buenos deseos y cdlidos
pensamientos ya quedaron atids y sin
duda retomamos la agenda convulsionar
da que fraemos arrastrando.

Resulta un tanto irénico, pero desde
que tengo uso de memoria, siempre fe-
nemos eventos crificos que nos fienen en
constante azote. Si-hacemos memoria,
todos los afios tenemos un evento que
nos pondrd en el borde de la extincion,
desde el 2000 con el famoso Y2K, dl afio
siguiente un brote de antrax, al siguiente
el vius del Nilo, luego el SARS, luego un
tsunami, para el 2008 la pasamos mal
con la crisis financiera mundial, el 2017 1a
primavera drabe, en el 2012 se acoboba
el mundo segin los mayas, luego vino el
ébola, luego el estado islamico, luego
el Sica.

Aln tenemos resaca de Covid y en
evolucién una sistemdtica de conflictos
varios que mal acomodados podrian for
zar el apriete de cierfos botones que nos
borrarian del mapa si se mal acomodan
las cosas.

Si me vas siguiendo, el tema es que
sierpre "enemes un nubarrdn cafastéfi-
co, o evento critico destructivo. Bueno,
pues en este 2024 tendré que citar un
solo evento con muchos capftulos si me
permites, y de este hilo hacemos cuerda

para ligar el accionar de los mercados de
corrmodities si me lo permites.

China ha sido el motor de salida en
fiempos crfticos recientes. Si buscas en
los eventos catastificos citados, cuando
colapsé el sisteme financiero en Estados
Unidos fue la pujanza de consumo chino
la que sacd adelante al mundo con su

expansion econdmica, fueron tlempos
donde China logré mover a mas de 350
millones de habitantes del campo a la
cludad creando una masa intferminable de
necesidades en servicios e infraestructura.

China vio al menos una década
construyendo ciudades equivalentes a la
civdad de Mexico en escala por ano y
lbgicamente en ese crecimiento arménico
el mundo encontry salida.

Hoy las cosas son muy distintas, nada
dura para siempre'y China claramente no
puede salir de su defenimiento construyen:
do para dejar vac’o, su modelo se agotd
y su bono poblacional maduré. Hay quien
dice que China serd fan dindmico sociak
mente como lo es Japdn hoy dia.

China seguira crecendo, pero no @
los ritmos que nos tenia acostumbrados
y légicamente para la higiene del plane-
fa, alguien tiene que liderar. Ahf estd el
problema.

la desigualdad de oportunidades en el
mundo ha creado lo que en mi opinién es
la Tercera Guerra Mundial; de momento
se escinde er conflicios regionales, pero
es algo que ya fiene tiempo sucediendo
y esa gueria es la que ocasionard la mi-
graciédn ilegal.

Hay tejidos socidles en muchas nocio-
nes que han cambiado de prosperided @

populismo, la migracién legal es una fuen
fe inagotable de clientelismo electorero y
fristemente en esta migracion, no llegan
los perfiles mas afilados. Lo que s sucede
es que estos migrantes acuden a pegarse
como émoras de los programas sociales
que crean los lideres del “buenismo” y al
hacerlo detonan el arma mds poderosa
que tiene el ser humano: la reproduccién.

Los migrantes tienen mds nacencias
que los naturales v en la mayoria de los

casos, los ajenos no adoptan los trozos
culturales del pafs anfitrion. Tristemente
radicalizan los propios creando ain mas
polarizacién.

El mundo estd rompiendo nuevamente
en blogues v adherencias, los BRICS han
sumado més letras al grupo invitando a
muchas més naciones. El G/ en términos
de PIB es menor al BRIC y este nuevo or
den se manifiesta er los conflicios regio-
nales que en redlidad son globales por el
impacio econdmico.

Oriente Medio convulsionado yo pega
en la navegacion, entre los mares de color
rojo y negro el mundo puede ver mucho
comercio mferrumpido, y las cadenas
de suministro siguen siendo fuertemente
golpeadas, lo que deberfa desprender
lo pregunta, si las cosas estdan tan mal,
scomo es posible que el pefréleo no esté
cercano a 100 délares el barril@ 557 el
comercio estd desacomodado, cémo es
posible que los pafses industriosos sigan
resfringiendo el motor econdmico?

Las respuestas son Regngr&Adie; Bue
el espacio del periédico, pero si en una
frase lo tengo que sintetizar, diremos que
el consumo en realidad no estd en ex-
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pans on. Con lo anterior solo remataré necesita tanto y ahf es donde vemas como
diciendo que los commodities agricolas, el maiz, el irgo, v la soya se han puesto
de momento estan operando a cdleulo en un canal bajisia en precios.

de olerta, y castigando precio en relacion  Seguro hay miles de temas que tiatar,
con ¢l patencial faltante; sin embargo, de momento te dejo este pensar y un cor
cuando sumamos la parte del consumo, didl saludo, éxito en este 2024. 3Estas en
nos daremos cuenta de que fal vez no se buenas manos?
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entro de una semana,
cuando el presidente
Andrés Manuel Lopez
Obrador quiera pre-

-- sumir el mejor dato de
crecimiento de todo su sexenio, le
va a suceder lo mismo que a Pedro
y el Lobo, tantas veces ha dicho de
manera falsa que la economia va
requetebién, que ahora que final-
mente llega un dato verdadero y
positivo, sonard a la propaganda
de siempre.

A su clientela politica no le va a
sorprender nada el dato que debe
dar a conocer el Inegi el préximo
martes cuando publique la esfima-
cién oportuna del Producto Inter-
no Bruto (PIB) ol cierre del 2023,
porque dirdn que es uno més de
los datos maravillosos que la eco-
nomia le debe al Presidente.

Los malquerientes le recordaran
su promesa de tener a esfas alturas
tasas de crecimiento de 6%, no de
3% como aparentemente reporta-
ré el Inegi.

Lo cierto es que estamos en la
antesala del mejor dato econdmi-
co de todo el régimen de Lépez
Obrador, aunque eso si, serd un
dato Gnico y excepcional en este
sexenio.

El 2023 fue para México un afio
calcado de la economia de Estados
Unidos: un crecimiento superior al
esperado, con una inflacién que se
ha resistido a regresar a los niveles
esperados, en un ambiente de una
politica monetaria restrictiva y con

Columnas Econdmicas

Enrique campos Suarez

La gran depresién

Enrique Campos Smne:
B ecompos@eleconomisia

Algunos datos para
cacarear por las mananas

una desaceleracién en curso.

Esa muy buena fotografia eco-
némica del préximo martes va a
recibir algunos matices tan pronto
como esta misma semana. Ma-
fiana mismo conoceremos el In-
dicador Global de la Actividad
Econémica (IGAE) de noviembre
y las cifras preliminares ya nos
adelantaban una desaceleracién
notable durante el lfimo trimestre
del afio pasado.

Si no falla la pagina del Inegi
mafiana desde muy temprano ten-
dremos esos datos del desemperio
scondmico, asi como la inflacién
de la primera quincena de este
mes que nos dejen ver el tamario
de lo cuesta de enero.

Para los experfos, para los que
tienen que tomar decisiones con
base en la informacién disponible,
el IGAE de noviembre y el PIB ade-
lantado del 2023 son datos histé-
ricos, porque ya habrdn notado
el impacto de la desaceleracién
en curso en ofros indicadores de
oferta y demanda.

Y un dato que serd determinan-
fe para los que realmente siguen el
comportamiento de la economia

llegard de Estados Unidos con el
primer dato disponible del PIB de
aquel pais. Las expectativas es que
muestre una clara desaceleracién
dl cierre del 2023.

Pero para un politico en campao-
fia presidencial podemos esperar
que toda la préxima semana la re-
ferencia al crecimiento econémico
del aio pasado se sume a la lista
de evidencias de Lépez Obrador
de, supuestamente, lo bien que lo
hace su gobieme.

Ahi estard su tradicional catdlo-
go de “la moneda més fuerte del
mundo”, de “un crecimiento que no
tiene ni Estados Unidos”, aquello
de “estamos en niveles de pleno
empleo” y estd como para apostar
que volverd a salir la frase de cam-
paiia de que estamos requetebién.

Si se confirma una tasa de cre-
cimiento de 3% el afo pasado
y con las expectativas de poder
crecer este afio en torno a 2%, el
PIB podria sumar un crecimiento
promedio alrededor de 1% duran-
e los seis afios de Lopez Obrador,
una referencia que, por supuesto,
no vamos a escuchar en las confe-
rencias de Palacio.
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Redaccion

La Administracién redeal de Aviacion [FAA de
Estados Unidos, dependencia encargada de regular el trans
porte aéieo en ese pals, emifid ofra recomendacién para los
modelos Boeing /4/900ER.

Hace unas semanas, los aviones modelo 737 MAXS se
quedaron en tierra después de un incidente en un vuelo de
Alaska Alrlines que tba de Porfland a Califomia.

Los aviones /4/-900ER, deberdn inspeccionar de manero
visual los fapones de las puertas de salida infermedia ol fener
d mismo disefio que I flota MAX, comenté la FAA.

Grupo Aeroméxico se vio obligado a poner en fiera 19
equipos del modelo /37 MAXS, pero descartd que con esta
nueva recomendacion sus operacones se vean afeciadas.

Ya no solo en farmacias se podrdn encontrar vacunas confra
Covid 19, pues Walmart de Méxice y Centroamérica, la mar
yor cadena de fiendas de autoservicio del pafs, puso a dispor
sicion de sus clientes ko inyeccién elaborada por Medema a
/49 pesos.

El tratamiento estara disponible en més de 300 consultorios
adyacentes en las fiendas VWalmart Express v Walmart Super-
center de 19 estados de la Repiblica Mexicana.

Anteriormente, la empresa puso a la venta la vacuna de Pf-
zer, de la cual aplicd 6,000 unidades.

KIO Networks , proveedor de diversos servicios de tecnor
logfa de la informacién, anuncié que planea fiadlizar la cons

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Recomendacion de FAA no afectara a Aeroméxico
Walmartlanzavacuna contra Covid-19
KIO Networks anuncia su plan de expansién
Precio objetivo de Fibra Prologis mejora un 5%

fruccién de tres centros de datos durante el 2024 como parte
de su plan de expansién.

Los centros de datos estardn ubicados en las cludades de
Querétaro (dentro del Parque Industrial El Marques) y Monte-
ey [Asia Pacific Park], ast como en la capital colombiana,
Bogotd.

Estos centros de datos se uniran a un Megacampus Comr
puesto por tres centros de datos inferconectados.

Los Certificados Rursétles Fiduciarios Inmobiliarios (CBF)
de Fibra Prologs, fideicomiso da invers én en bienes rafces,
pasaron de un precio objefivo de /8 pesos a uno de 82 per
s0s, es decir, 5% mds de acuerdo con los analistas del banco
briténico Barclays.

Lot recomendacién para los tenedores de los papeles fue ro
fificacla en sobreponderar.

Este precio objefivo de los analistas de Barclays implica un
rendimiento potencial de 9.3%, respecio dl clerre de 75.05
pesos de los CBFf en la Belsa Mexicana de Vdlores del pasor

do viernes 19 de enero.

Fibra Storage, fideicomisa de inversién en bienes rafces
dedicado ala administracion de minibodegas, adquirid un
ferreno ubicado en Monterrey, Nuevo Ledn, por un monto de
44 millones de pesos, incluyendo gastes de cierre.

Fl terreno est ubicado en la zona comerciol Puerta de
Hierro.
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Joan Lanzagorta

cQue hacer para tener finanzas sanas?

| hablar de finanzas perso-
nales muchas veces decimos
lo que hay que hacer, pero
raramente lo que hay que
dejar de hacer para tener
unas finanzas sanas. Por eso, en esta serie
de dos columnas, he querido enfocarme
en ello. Desde luego, no es exhaustiva
pero si infenta destacar algunos aspectos
frecuentes y relevantes:
1.Deja de gastar més de lo que ganas
Por més sencillo que parezca, gastar me-
nos de lo que uno gana es la clave po-
ra tener finanzas personales sanasy po-
der construir eventualmente un patrimonio
que nos acerque a lo que es mds impor-
fante para nosotros. Independientemente
de nuestro nivel de ingresos.

Tenemos que enfender que nunca se
puede hacer todo al mismo tiempo, ni te-
ner todo lo que uno quiere. Siempre hay
cosas mds importantes que ofrasy por eso
es imporfante tener nuestras prioridades
clarasy en orden.

Gastar menos de lo que uno gana abre
nuestras opciones. Porque no todo es para
consumo presente: también tenemos que
consfruirnos un futuro.
2.Deja de tener deudas de consumo
Cuando tenemos deudas, adn a meses sin
intereses, parfe del dinero que ganamos
hoy lo tenemos que destinar a pagarlas.
Eso significa: tenemos adn menos dinero

hoy. Las deudas nos limitan, especialmen-
fe el crédito al consumo [farjetas de crédi-
to, préstamos de némina e incluso el de
automévil).

Por lo general, adquirir estas deudas
implica que estamos gastando dinero que
no fenemos, que adn no hemos ganado
(lo cual nos lleva al punto anterior: deja de
gastar mds de lo que ganas).

Finalmente, los torjetas de crédito y los
préstamos de némina son de los créditos
mds caros que existen. Poca gente se da
cuenta realmente de la enorme cantidad
de dinero que destinan al pago de inte-
reses, comisiones y el VA correspondien-
fe. 5Ya hiciste lo cuenta? Las deudas de
consumo son el principal obstéculo para
la libertad financiera. Te hacen mirar ha-
cia atrds, no hacia adelante. Ademds, son
la principal causa de estrés financiero en
la familia.
3.Deja de caminar al borde del precipicio
Muchisimas personas no tienen fondo
de emergencia alguno. Esto es muy peli-
groso, porque cualquier imprevisto, por
pequeiio que seq, les pondrd en una si-
tuacién complicada y muchas veces les
obligard a pedir prestado.

Hay gente que piensa que la tarjefa
de crédito es “para emergencias”. Este es
un gravisimo error: cuando las cosas van
mal, endeudarte las hard peor.

Imaginate que de repente pierdes tu

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.com

Parte 1 de 2

empleo o tu principal fuente de ingresos.
sCrees que usar la tarjeta de crédito para
financiar tu vida en lo que encuentras ofro
es una decisidn infeligente?

El fondo para emergencias es un ele-
mento clave para fener unas finanzas sa-
nas. Los expertos recomiendan tener dis-
ponible al menos tres meses de gasto
familiar. Muchos millonarios fienen una re-
serva mayor - entre uno y dos afios de gas-
fos, porque eso les da franquilidad.
4.Deja de pensar que “no estds en Burd” y
de ignorar tu situacién crediticia
Todavia hay gente que piensa que “el Bu-
r&" es una lista negra de los bancos y pien-
sa que ahi estdn “boletinadas” solamen-
fe las personas que no han podido pagor
sus deudas. Pero no es asi.

Las sociedades de informacién crediti-
cia simplemente registran nuestros crédifos
y el comportamiento de los pagos, segin
es reportado por los bancos y empresas
que los oforgan.

Asi, un buen hisforial abre puertas, uno
malo los cierra. Por eso, conocer nuestra
propia informacién y cémo nos ven los
otorgantes de crédito es muy importante.

Poca gente sabe que tiene derecho a
solicitar de manera totalmente gratuita,
una vez al afio, su reporte especial de cré-
dito ante cualquiera de las sociedades de
informacién crediticia (Buré de Crédito o

Circulo de Crédito).
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AMLO propone un sistema hibrido gobier-
no-afores para pensiones. Se estima que en
2024, 650,000 personas recibirin una pen-
sion. Para alcanzar un 100 de pension, se
necesitaria cubrir un déficit de 7,500 pesos.

astael 5 de febrero se conocerdn

los detalles de la reforma que pre-

tende pagar a los pensionados

nuevos de 2024 el 100% de su

Gltimo salorio, la llamada tasa de
reemplazo (TR). No obstante, a partir de declo-
raciones de AMLO, es posible armar alguna hi-
pdtesis de como pensaria lograrlo. Lo que es un
hecho es que cudlquier escenario implica usar
recursos piblicos que no se tienen ni es posible
generar en el corto y mediano plazo.

AMLO ha sefalado que mantendria el sis-
tema de ofores, pero abrié la posibilidad para
que el gobierno participe en la administracion
de es0s recursos, es decir, un sistema hibrido go-
bierno-cfores para pagar pensiones.

Para percatarnos de la fantasiosa cantidad
de recursos publicos requeridos para cumplir el
deseo de AMLO, hagamos algunos cdleulos.
Con estimaciones de la Comision Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro y Consejo Nor
cional de Poblacién, se espera que en 2024 cer
ca de 1 millén de personas cumplan 65 afios,
de las cuales se espera que el 65% dlcancen
una pensién, es decir, 650,000, la mayoria por

Columnas Econdmicas

180,360

Federico Rubli Kaiser

Expectativa
racional
Federico Rubli Kaiser
X: @frubli

Fantasia pensionaria

laLey 73 (sistema IMSS anterior). El salario men-
sual del trabajador promedio es dos veces el mi-
nimo (15,000 pesos) y lo pensién promedio es
de un salario minime (7,500 pesos), parte pro-
veniente del saldo de la afore, es decir, en pro-
medio, una TR de 50 por ciento. Para que los
jubilados nuevos de 2024 fengan una pensién
deTR = 100% (15,000 pesos}, el faltante es de
7,500 pesos.

AMLO ha dicho que éste lo cubriria el go-
bierno, lo que implicaria en 2024 un costo ad-
cional de 58,500 millones de pesos (7500 x
12 x 650,000}, provenientes de algin “fondo
mdgico”. Los millones de personas que ya es-
tan pensionadas lo han hecho a lo largo de los
afios con una TR que ya no se puede modificar.
Supondriamos que AMLO querria compensar-
los de alguna manera para una equidad par-
cial con los nuevos jubilados. Un esquema de
compensacion es complejo; una forma seria,
por ejemplo, incrementar en 50% la Pensién del
Bienestar para Adultos Mayores (PBAM), es de-

cir, en 1,500 pesos al mes [actualmente es de
3,000 pesos).

Con un total de 12.8 millones de beneficia-
rios que incluye a los nuevos pensionodos en
2024, ello representaria un costo anual adicio-
nal de 19,200 millones. Como en el pago de
la PBAM seria administrativamente complicado
distinguir entre los nuevos pensionados y los que
ya estan en el programa, los nuevos fambién ob-
tendrian esa compensacion universal. Asi, el
costo total adicional de recursos piblicos para la
reforma seria de 77,700 millones de pesos, que
es la suma del mecanismo de compensacién de
19,200 millones de pesos mds 58,500 millones
de pesos para cubrir el faltante para que los nue-
vos lleguen a una TR = 100 por ciento.

Estos casi 78,000 millones adicionales son
casi 17% de los 465,000 millones que el pre-
supuesto reconoce como costo de la PBAM en
2024. Hay que considerar que seria una obli-
gocion vitalicia del gobierno con un nimero cre-
ciente de pensionados, por lo que hacia adelan-
fe permaneceria como un enorme compromiso
presupuestal.

AMLO debe entender que cualquier reforma
pensionaria debe pasar primere por una refor-
ma fiscal, tanto del gasto como de los ingresos.
Un eventual rechazo legislativo lo ufilizard para
fines demagégicos. En la fantasia electorera, las
promesas de camparia no conocen resfriccion
presupuesal.
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Encuesta Trimestral
Wall Street

Journal: Consenso
Soft Landing

a semana pasada, el Wall Street Jour-
nal publicé su encuesta trimestral més
reciente sobre el panorama econdmi-
co y financiero para Estados Unidos.
Lo encuesta, en la cual participaron
71 economistas, se levantd entre el 5y el 9
de enero, previo a la publicacién de los do-
tos de inflacién de diciembre cue estuvieron
un poco por arriba de las expectativas del
mercado.

La encuesta confirma la creciente expec-
fativa de desaceleracion para la economia
de Estados Unidos pero asignando una pro-
babilidad cada vez mds baja a un escenario
de recesion.

La encuesta arroja una probabilidod de
recesidn de 39%, comparado con 48% en
la encuesta de octubre y 61% en la encuesta
de julic del afio pasado. Sin embargo, el
crecimiento esperado para el PIB en el 2024
se mantuvo préclicamente sin cambios alre-
dedor de 1%, lo cual representa una desace-
leracién considerable contra el crecimiento
esfimado para el 2023 de 2.65 por ciento.

Sin embargo, vale la pena destacar
que el crecimiento esperado para el recién
concluido 2023 fue revisado al alza consi-
derablemente con respecto a 2.18% de la
encuesta de octubre.

A pesar de la desaceleracion en la ac-
fividad econémica, los especialistas sola-
mente esperan un incremento en la tasa de
desempleo de 3.7% en diciembre del 2023
a 4.11% en diciembre del 2024. Este incre-

mento es menor ol esperado en las encuestas
del afio posado en las que las expectativas
se ubicaban entre 4.3 y 4.7 por ciento.

Tal como anticiparon algunos especia-
listas, el ajuste en el mercado laboral se ha
venido dando por una disminucién en el
nimero de puestos de trabajo vacantes y no
un aumento en el nimero de desempleados.
La expectativa es que esta dindmica confinde
apesar de la expectafiva de una desacelero-
cién mds marcada.

En esfe entorno, los encuestados esperan
que la inflacién continde su tendencia a la
baja, acercdndose dl objetivo de la Fed ha-
cia finales del arfio.

De acverdo con la encuesta, la inflacion
general bajaria de 3.4% al final del 2023
a 2.33% dl cierre del 2024, mientros que
lo medida preferida por la Fed, el core PCE
(inflacidn subyacente medida por el indice
de gasto de consumo personal y no por el
indice de precios al consumidor) bajaria de
3.25% a la conclusion del 2023 a 2.3% ol
cierre del 2024.

Esta expectativa para el core PCE es con-
siderablemente mejor a 2.46% esperado en
lo encuesta de octubre. Estas cifras son muy
relevantes porque implican que el objetivo
de la Fed para el core PCE, de 2%, esta
cercano.

Con base en esfe escenario, los especialis-
tos ahora esperan que la fasa de fondeo sea
recortada entre 1y 1.25 puntos porcentuales

E

_-Ha: sEBen

durante el 2024, lo cual implica entre 5y 6
recortes de un cuarto de punto cada uno.
Este consenso contrasta considerable-

mente con la guia de la Fed de Gnicomente
fres recorfes de un cuarto de punto, pero se
asemeja a los 67 recortes que estdn des-
contando los mercados de futuros de fascs.
Aunque el mercado de futuros sigue
apostando a un primer recorte en marzo,
solamente 19% de los encuestados anticipan
que esto sucederd, mientras que una fercera
parte ve el primer recorte en la reunién que
concluye el 1 de mayo y ofra tercera parte

en el anuncio del 12 de junio.

En cuanto a las fasas de largo plazo, los
encuestados esperan que la tasa del bono
del Tesoro a 10 afios, que actualmente se
ubica en 4.11%, cierre el 2024 en 3.79 por
ciento.

A pesar de lo que parece un escenario de
soft landing, algunos economistas anticipan
que algunos sectores si estardn en situacion
de recesion, especialmente los que tienen

un componente allamente ciclico como las
manufacturas, el ransporte y la construccidn.

Como hemos expresado anteriormente en
esfe espacio, existen elementos para pensar
que la desoceleracion podria ser menor a
lo esperado y que la inflacién podria tardar
més en converger con la meta de la Fed. De
ocurrir esto, el mercado podria estar demo-
siado optimista en cuanto a la velocidad de
los recortes en la tasa de fondeo.
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DEER PARK
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Julio Pilotzi

CUMPLE DOS ANOS

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Este mes se cumplen dos aflos
desde que Petrdleos Mexicanos
(Pemex), a cargo de Octavio Rome-
ro Oropeza, adquirid la totalidad
delarefineria Deer Park, ubicada
en Texas, Estados Unidos.

Hasta ahora el balance parece
ser mas que positivo, pues enlos
ultimos dos afios ha registrado los
mejores resultados en casi dos
décadas. Tan solo en su primer
afio bajo laoperacion total dela
petrolera mexicana se generaron
ganancias conlasque sepagola
deuda delaadquisicion y aunado
aelloquedo un excedente.

Hay querecordar que el proyec-
to de trabajo ya lo tenia Shell quien
esaquien se le compro.

Ademas, por segundo afio
consecutivo cerrd un ejercicio sin
deuda, en suma, los resultados
muestran que se mejoraron las
utilidades, los aprovechamientos,
lo que de acuerdo con su titular da
la pauta para asegurar que Permex
sin cometer errores operebiena
Deer Park para registrar sumejor
desempefio operativoy financiero
desde el 2007 logqueasu vezle

ha permitido abonar con sus obje-
tivos de autosuficiencia energética.

Pero también hay que tomar en
cuentaque esunatractivofrentea
las refinerias existentes en el pais
porque todas funcionan a menos
del 50 por ciento de su capacidad
y gran parte de su produccién
es combustoleo, y algunas estan
obsoletas, y enmal estado.

En cambio, Deer Park opera por
encimadel 90 por ciento y menos
del 5 por ciento es combustéleo.

Transparencia eslo que tendria
que seguir enla operacidén dela

refineria de Texas para saber lo
gue se envia en México, por-

que trasciende quela cantidad
maxima de gasolinas que envia
anuestropaisno vamasalla de
los 20 mil barriles diarios, algo asi
como menos del10 por ciento de
su produccion.

Y anotele, porque en Estados
Unidos otras sonlas politicas de
trabajo comparadas con lasde
nuestro pais, en el que sudolor de
cabeza de laempresa productiva
del estado elevalos costos, porque
serebasa por mucho en personal.

Habra queseguirlelapistaa
Deer Park, que debiera ser un ejem-
plo paraqueelingeniero agronomo

ponga en marcha esaexcelencia
enlo que se tiene en México.

Reconocimiento a Corona

Brand Finance, laconsultorade
valoracién de marcas, dio a cono-
cer elranking “500 marcas mas va-
liosas del mundo” deeste afloen el
que Corona, se posicionacomola
cerveza mexicana que se mantiene
fimme enmundo al ser lanimero
unoanivel globalen la categoria
de cervezas y lamarcamas valiosa
de Méxicoy Latinoamérica, conun
incremento demarcadel 40 por
cientofuera del pais y conun valor
de 10 mil400 millones de ddlares.
Corona obtuvo un crecimiento
significativo en consideracion,
reputacion y percepcion dela sos-
tenibilidad por parte de los consu-
midoresanivel global. Y bien dicen
desde esta empresa que México es
unsemilleroinfinito de talerntoylo
quesehace ennuestro pais es de
calidad mundial, porque ademas
Modelo Especial, destaca eneste
ranking ocupando el lugar namero
5anivel global, siendo considerada
como lasegundamarcamas fuerte
delaregion debido a sunotable
crecimiento enlos ultimos arios.

Mondeléz granempleador

Mondeléz Snacking México, que
se quedd conmarcas de confiteria
de Grupo Bimbo, fue reconocida
por tercer afio consecutivo conla
certificacion Top Employers 2024,
conloqueseconsolida como una

delasmejores empresagREpeds 73
doras en México.
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BRUJULA DEL CAMBIO
SAT 2023: LOS IMPUESTOS
RECAUDADOS INSUFICIENTES

CONFORME A LFI

RAFAEL ABASCAL
¥ MACIAS
RABASCALS @HOT
MAL. CO8S
ERABASCAL

| Servido de
Administraciéon
Tributaria (SAT)

informé que los impues-

tos recaudados de ma-

nera acumulada durante

2023 alcanzaron 4 billo-
nes 517 mil 730 millones de pesos (mdp), que
representa la captacién de més alta del sexenio,
donde se paso de 3.2 billones de pesos en 2019
a 4.5 billones de pesos en 2023 >lo que signifi-
ca un incremento del 48%<; con lo que faltaron
105 mil 853 mdp respecto al total esperadoenla
Ley Federal de Ingresos (LFl)del afio pasado, que
era de 4 billones 623 mil 583 mdp.

El SAT, de alguna manera “presume” en su
informe, de haber alcanzado esta “cifra histéri-
case ha alcanzado gracias a las estrategias del
Plan Maestro de Fiscalizacién y Recaudacion,
gue han permitido piso parejo en el cobro de
impuestos”, por 4 billones 517 mil 730 mdp,
la cifra més alta del sexenio; pero cada afio se
alcanzan nuevos umbrales; lo que es impor-
tante, es que la recaudacion al Impuesto al
Valor Agregado (IVA), no crecid; el Impuesto
Sobre la Renta (ISR) tuvo un modesto avance;
y los Impuestos Especiales sobre Productos y
Servicios (IEPS) fueron los que crecieron de
manera espectacular.

En cuando a los IEPS, que significan funda-
mentalmente los subsidios fiscales para evitar el

gasolinazo durante todo 2022 sumaron 373 mil
mdp y para el 2023 tuvieron ingresos por 295.5
mdp, es decir, disminuyeron los subsidios y au-
mentaron los impuestos especiales, el alcoholes,
tabaco, refrescos, etcétera; estos fueron los facto-
res para haber logrado la recaudacién que pre-
sume el SAT, donde vale la pena destacar, que no
se aumento la base fiscal >nos siguen cobrando
a los mismos<.

La mayoria de los especialistas instituciona-
les, critican al SAT por lo optimista y presuntuo-
so su informe >preliminar< al cierre del 2023,
por ejemplo:

- Es normal que cuando una economia crece,
se da Una recaudacion que va creciendo, por lo
que cada afio podemos afirmar, que hay méxi-
mos histdricos

- También el informe del SAT tiene serias
diferencias a la baja de recaudacion, de las
que publica la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Pdblico (SHCP), en su Informe de Finan-
zas Plblicas para el 2023, ya que dice que el
conjunto de ingresos pUblicos mostré que los
ingresos presupuestarios apenas habian cre-
cido 1.1% en todo el afno y los tributarios es-
taban al cierre de noviembre >tasa mensual<
en 10.9% y estiman, que para diciembre ten-
ga un avance de 12.3%.

- Una recaudacién histérica como plan-
tea el SAT deberia ir acompanada de un
ejercicio presupuestal, con eficiencia y pro-
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bidad, asi como ajustarse a lo aprobado por
la Camara de diputados; pero los especia-
listas coinciden en sefalar, que la adminis-
tracion del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO), estd despilfarrando los
recursos plblicos, concentrandolos en sus
obras insignia y programas sociales, des-
cuidando la salud, educacion y seguridad,
entre los mas relevantes

COMO CRECIERON LOS IMPUESTOS

SegUn el SAT:

¢ [VA: alrededor de 1%

¢ |SR: modestamente en 4%

¢ [EPS crecié en 308%

Es claro en esta tabla, que lo que es
impresionante es la recaudacién del IEPS,
donde en el 2022 habian recaudado 93 mil
mdp y en 2023 recaudaron hasta noviembre
404 mdp, tan sélo en este impuesto, recau-
daron 300 mil mdp maéas que el afo pasa-
do y esto explica este crecimiento del 12%
en la captacién de impuestos; pero, vale
la pena destacar, que el total los ingresos
presupuestarios totales habran crecido, tan
s6lo 1.5% en el afio.

Con base en esto Ultimo, es posible es-
timar que esta misma tendencia se manten-
dré para el cierre del ano, porque han estado
incrementando los precios de la gasolina, le
han estado quitando el subsidio y se supo-
ne gue tuvieron una buena recaudacién de
IEPS en diciembre y en el agregado da ese
12.3%, pero en el mejor de los escenarios, ya
que, de acuerdo a los expertos, habra un me-
nor crecimiento de impuestos para el 2024.

Es conveniente senalar, que el crecimien-
to de la economia en el 2023 seré alrededor
del 3.3% o0 3.5%, pero los prondsticos para
el 2024, se plantean entre 1.1% y 1.3%, por
lo que este menor crecimiento de la eco-
nomia mexicana implica que se recaudaran
mucho menos impuestos; manteniendo los
mismos impuestos y sélo actualizando el
IEPS en enero.

Columnas Econdmicas

Rafael Abascal y Macias

REFLEXIONES FINALES

* Conforme al informe del SAT 2023: los im-
puestos recaudados insuficientes conforme a LFl

* Faltaron 105 mil 853 mdp

® | os ingresos acumulados en el afo suma-
ron 4 billones 517 mil 730 mdp

® [VA no crecid, ISR avance modesto y los
IEPS fuerte impulso

¢ Es dedir, se pasd de 3.2 billones de pesos
en 2019 a 4.5 billones de pesos en 2023, lo que
significa un incremento del 48%

® En cuando a los IEPS, que significan
fundamentalmente los subsidios fiscales
para evitar el gasolinazo durante todo 2022
sumaron 373 mil mdp y para el 2023 tuvie-
ron ingresos por 295.5 mdp, es decir, dis-
minuyeron los subsidios y aumentaron los
impuestos especiales, el alcoholes, tabaco,
refrescos, etcétera

® E| cobro de gravamenes y derechos del
afo 2023 representd 705 mil mdp més en com-
paracién con el mismo periodo de 2022, un cre-
cimiento real de 12.3%, lo que significd sumayor
avance en 8 anos

¢ El informe del SAT tiene serias diferen-
cias a la baja de recaudacién, de las que publi-
cala (SHCP), en su Informe de Finanzas Pabli-
cas para el 2023, ya que dice que el conjunto
de ingresos publicos mostré que los ingresos
presupuestarios apenas habian crecido 1.1%
entodo el ano

® SegUn el SAT, como crecieron los impues-
tosen el 2023:

-IVA alrededor de 1%

- ISR modestamente en 4%

-IEPS creci6 en 308%

® Por Ultimo, vale la pena destacar, que el
crecimiento de la economia en el 2023 serd
alrededor del 3.3% y 3.5%, pero los pronds-
ticos para el 2024, se plantean entre 1.1% y
1.3%, por lo que este menor crecimiento de
la economia mexicana implica que se recau-
daran mucho menos impuestos.

*Coordinador de investigaciones politicas
de La Cirisis, Indicador Politico y colaborador
del periédico El Independiente.
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