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SANTIAGO
MOLINA...

Esel CEO y cofunda-
dor de Finkargo, fin-
tech enfocadaenel
comercio exterioryla
gestion de importa-
cionesen AlL. Lacom-
pania financid recien-

temente masde240
millonesde dolaresen

mercancia paraim-
portacién a través de
su plataformaenlare-
gién, un nuevo hito
para sus operaciones.
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Menos desperdiCiO
En vispera de los festejos de Navidad

y Afio Nuevo, la plataforma de rescate -

de alimentos Cheaf, fundada y dirigida
por Kim Durand, busca que esta tempo-
rada se desperdicien menos alimentos.

De aciterdo con el Programa para el
Medio Ambiente de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), en

"México hay un desperdicio de comida

per capita anual de 94 kilos, cifra que
estd por arriba del promedio mundlal de
74 kilos, -

En tanto, la Red de Bancos de Alimen-

tos destaca que 40 por ciento de la comi-
da destinada a las cenas de Navidad y Ano

Columnas Econdmicas
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A través de su ﬁlatafonﬁa,‘ logr6 resca-
tar 807 mil 502 kilos de comida en 2023,
debido a que su base de usuarios activos

creci6 70 por ciento este afio, con un total
“de 1.3 millones de descargas de su app.

Para el directivo es importante replan-

. tear c6mo combatir el problema de des-

perdicio de alimentos en el Pais, sobre to-

- do cuando tanta comida termina en la

basura y hay més de 415 millones de per-
sonas mal nutridas.

_ Conlo anterior, la empresa espera que
esta temporada pueda incrementarse tam-
bién la base de usuarios y que de esta for-
ma se tiren menos alimentos durante los

Nuevo termina en la basura festividades decembrma&
Apoyo acceso inmediato a servicios  Sistema de Crédito Auto-
migr ante necesarios para ellos y sus motriz (Sicrea) es buena,
familias en México. hay cierta preocupacion por

Si hay una organizacion Entre las instituciones la sostenibilidad de su mo-
mexicana que sabe del com-  que apoyan dicha loglsuvza, delo de negocio en el largo
portamiento de los migran-  ofrecen informaciony asis-  plazo.
tes mexicanos en estatem-  tencia a los paisanos desta- La compafiia que lle-
porada es Fuerza Migrante.  ca la plataforma Patrimonio ~ va Andrés de Ia Parra es-

Dicha agrupacién, que - Migrante, encabezada por ta enfocada en el autofinan-
representa a mas de 2 mi- Paola Loranca Rodriguez,  ciamiento de vehiculos y se
llones de connacionales que  cuyo equipo de consultores  mantiene como una de las
laboran en Estados Unidos, ~ sumd més de mil citas agen-  principales empresas en el
se prepara para recibir la dadas previamente. sector.
caravana de casi medio mi- En ellas se informé so- En opinion de Fitch Ra-
ll6n de mexicanos que re- bre opciones para adquirir tings, la rentabilidad de Si-
gresan al Pais a disfrutar vivienda, remodelar la pro- crea se mantiene en buenos
de las fiestas decembrinas pia y otros servicios que a niveles y se compara favo-
y hacer algunos tramites a los paisanos que trabajan rablemente con sus pares
través de los puntos fronte-  en el exterior les asegurael  calificados, pese a la dismi-
rizos de Tamaulipas. fortalecimiento de su patri-  nucién del volumen de ne-

Esta asociacion imple- monio familiar. gocio.
menta con las autoridades La idea evitar que los Sin embargo, la califica-
consulares el preregistro paisanos sean victimasdela  dora considera que la renta-
migratorio de los paisanos corrupcion que sufren cada  bilidad actual no es sosteni-
para agilizar su ingresoate-  vez que vienen a México. ble en el largo plazo, debido
rritorio mexicano. Este tra- - alacaidaen el nimero de
mite se realiza en el estacio- . . . operaciones y el tamafio de
namiento de La Arena de Financiamiento portafolio.
Laredo, Texas, en lo que se automotriz ‘Al tercer trimestre de
ha convertido en una pasa- ‘ 2023, el portafolio disminu-
rela de 3 mil vehiculoscon ~ Aunque la rentabilidad de y06 22.1 por ciento respecto

al mismo periodo de 2022,
mientras que los ingresos
disminuyeron a 879 millo-
nes de pesos, cifra inferior
al promedio de los tiltimos
cuatro afios, que superd los
mil millones de pesos.

En contraste, el perfil de
fondeo de Sicrea muestra
mejoras en la proporcion de
deuda no garantizada y en
cobertura de liquidez.

Nuevo
concepto

CMR, una de las principales
cadenas de la industria res-
taurantera en México, dio
paso a un nuevo concepto
de restaurante de la marca
Sushi Itto.

La empresa quiere ro-
bustecer su portafolio de
marcas, ademas de refren-
dar su apuesta de creci-
miento e inversmn enel

mercgq EXiCARO

La nueva sucursal en
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Parque Tepeyac ofrecera un
nuevo formato que servira
de guia para la transforma-
cion de los 146 restaurantes
Sushi Itto existentes, La in-
tencion es modificar el for-
mato de estos restaurantes
en los siguientes cuatro afios,

Sushi Itto nacié con la
idea de traer a México un
concepto gastrondmico ins-
pirado en la fusion de ingre-
dientes tipicos de la cocina
japonesa tradicional. Ahora,
la nueva version del restau-
rante esta inspirada en To-
kio de noche.

CMR, compaiiia de ca- .
pital mexicano dirigida por .
Joaquin Vargas Miery
Teran, opera 136 restauran-
tes propios y 113 franquicias
distribuidas en México'y
otros seis paises.

La empresa tiene mar-
cas como Wings, Bistro
Chapultepec, Chili’s, Olive
Garden, Red Lobster y The
Capital Grille, entre otros.

capitanes@reforma.com
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acampanas

CELEBRA TERAN TBWA

TRAYECTORIA DE SU CEO -
Durante festejo de Navidad
con todo su equipo, Terdn
TBWA celebro la trayecto-
ria profesional de 45 afios
de su presidente y CEOQ,
José Alberto Teran, quien
inicié como ejecutivo de
cuenta en Teran Publicidad
en 1978, y en 1988 fue nom-
brado director general.

Su vision y liderazgo, se .
menciono, han sido motor
de éxito de la agencia, que
se integré en 1995 al net-
work global \TBWA para
dar paso a Teran TBWA, y
en 2022 cumpli6 75 afios de
relacion comercial con su
cliente El Palacio de Hierro.

En el emotivo recono--

cimiento Andrés Teran, vp
de la agencia, expres6 que
todo barco debe tener un
buen capitan, y han teni-
do el privilegio de que su
barco ha estado al mando
de un gran capitan duran-
te 45 afios.

“Somos una agencia ex-
cepcional porque tenemos
un capitan excepcional. Ex-
cepcional en tu vision, tu
disciplina, tenacidad y crea-
tividad”, enfatizg.

SERA JUEZ EN ONE SHOW
LOURDES SANCHEZ
Lourdes Sanchez, Head of

Reputation Officer, Marke-
ting & Digital de FCB Méxi-
co, ha sido invitada por The
One Show, prestigiado cer-
tamen de publicidad y di-
sefio de nivel mundial, para
ser jurado en la Categoria
de PR. Desde hace 75 afios,
el festival entrega su presea
“Lapiz de Oro” muy aprecia-
do en la industria creativa.

Sobre esta invitacion en
la agencia expresaron que
se sienten muy contentos y
aseguraron: “Su experien-
cia y pasion por las ideas
sera de gran valor para pre-
miar el trabajo mas crea-
tivo e innovador en dicha
categoria”,

COCA-COLA CREA MAGIA
EN LA NAVIDAD
Con la conviccion de que
cuando nos reunimosy
compartimos experiencias
encontramos magia, Coca-
Cola creo una serie de mo-
mentos para crear magia
festiva y destacar la impor-
tancia de compartir comi-
das y tradiciones en familia.
Uno es con su campafia .
“Comparte tu espiritu na-
videfio”, que visualiza que
este espiritu lo tenemos en
nuestro interior. Otro, su cé-
lebre y llamativa “Caravana
Coca-Cola”, con carros ale-
goricos, osos polares, pinos
y esferas decoradas por ar-

tistas locales. También con
articulos iconicos de la mar-
ca, dinamicas de edicion es-
pecial, actividades digitales
con IA y su nueva miniserie.

NOTAS EN CASCADA

La Asociacion Mexicana de

Ayuda a Nifios con Céncer
(AMANC) hizo un reconoci-
miento a if & Company, del

que forman parte las em-
presas ifahto, por su apoyo

para 29 tratamientos contra

el cancer en nifias y nifios...
El grupo de mujeres profe-
sionales de medios —con ex-
periencia de tres décadas o

poco mas—, del que forma
parte Beatriz Samaniego, ce-
lebré desayuno de fin de afio

y para festejar que durante

ese tiempo han.comparti-
do objetivos profesionales

en los medios de comunica-
cion. Felicidades... Con esta

edicion cerramos un afio de

labor informativa, que trata-
mos de hacerla siempre de

lo mejor. Apreciamos la re-
cuperacion de la industria y
nos aprestamos a iniciar el

2024 con renovado animo y
seguir adelante con nuestro

quehacer. Les deseamos pa-
sen una feliz Navidad y que

el 2024 les traiga mayor es-
tabilidad, nuevos proyectos

y éxitos, asi como salud y

bienestar.
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I/} lvida el video,
cokey? ;Quieres
algo extraordi-

nario? Te diré lo que es
extraordinario: yo. Es ex-
traordinario que todavia
esté aqui, que todavia esté
de pie”.

Asi, dramaticamente, le
dijo Brian Banks a Justin
Brooks, el director del “Ca-
lifornia Innocence Project”
(CIP) en la gran pelicula
“Brian Banks”.

La cinta cuenta la histo-
ria de Banks, acusado de vio-
lacion cuando tenia 16 afios,
siendo estudiante de pre-
pa con el prospecto de una
brillante carrera en el futbol
americano.

Banks paso 5 afios en
prision y 5 mas de libertad
condicional.

Pero Brian era inocen-
te,

Sus suefios, su vida ha-
bia sido destruida.

Por supuesto que la lu-
cha por limpiar su nombre y
recuperar sus suefios fue ex-
traordinaria. Y ahi fue don-
de busco y busco la ayuda
del CIP.

Pero conseguirla no estu-
vo naaada facil.

Todo estaba en su con-
tra: ya estaba libre (el CIP
ayuda mas bien a prisione-
ros) y sobre todo, es dificili-
simo cambiar un veredicto
de culpable de una persona
que yaes libre.

BENCHMARK
JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

Lo extraordinario

Area cm2: 327

71,286

Jorge A. Meléndez Ruiz

SOy YO

Para acabarla de fregar,
estaba por terminar su liber-
tad condicional y al quedar
libre seria imposible revertir
el veredicto.

El caso y sus suefios que-
darian archivados.

Su lucha si fue de peli-
cula. Busco por todos lados.
Brooks le explica en un mo-
mento que, por lo dificil del

caso, requeria algo extraor-
dinario. v

.Y Brian creia haberlo
conseguido, tras grabar a su
acusadora admitiendo que
habia inventado todo.

Feliz y orgulloso, les pre-
senta la cinta al CIP. Oh de-
silusion: el video no era ad-
misible porque la joven no
habia consentido ser grabada.

Desesperado, es cuando
Banks le dice a Brooks la ci-
ta inicial.

“sHas estado en prision?
Pasé mi cumpleafios 17 en
solitario por 60 dias y casi
me mata. He hecho todo por
limpiar mi nombre y liberar-
me, pero hoy solo hay alguien
que puede completar mi viaje,
TU. Por eso te ruego: olvida
reglas, razones y obstaculos.
Sé que al sistema no le im-
porto, pero a t si. Ayadame
a ser libre”, concluye drama-
ticamente,

“Okey”, por fin cede
Brooks.

No te arruino mas la

pelicula, vela en Netflix, va-

le la pena,

Sobre todo hoy que ter-
mina un afio e iniciara un
nuevo capitulo. Hoy que es
un buen momento para re-
flexionar sobre lo extraor-
dinario.

Hoy que es un buen
momento para preguntar-
nos: ;soy extraordinario?

O mas bien, y para en-
trar en materia: sen qué
soy extraordinario?

Porque te propongo que
para ser extraordinario hay
que enfocarse.

Es imposible destacar en
todo.

Entonces, sen qué des-
taco?

Y si no te satisface la
respuesta, sen qué quisie-
ra destacar?

Parafraseando al genial
Enrique Canales, jen qué
quiero ser fregén?

Enrique, que en paz des-
canse, proponia que cada
quién fuera fregon en algo. Y
0JO, porque primero habria
que definir fregon: una acti-
vidad donde seas de los me-
joresde .

Y llena ta el blanco: de tu
departamento, de tu empresa,
de tu industria, de tu region,
de tu pais o del mundo. Una
lista progresiva. Porque por
algo se empieza. La clave es
precisamente la progresion,
el avance gradual.

Te propongo entonces
primero que nada elegir

esa(s) area(s). Y luego el tra-
bajo que sigue es 100% in-
genieril:

L Identifica los factores de

éxito para tu fregoneria.

2. Realiza un autodiagnéstico

(honesto, de otra forma no

servird para nada) .de cémo

andas en esos factores,

3. Determina tus huecos de
conocimiento o habilidad.

4. Crea un plan de trabajo pa-
ra llenar esos huecos.

5. Detalla los recursos ne-
cesarios (materiales y 0JO,
también humanos) para
ejecutar tu plan,

Y luego haz algo extraor-
dinario: inicia.

Inicia recordando que el
avance gradual es la clave.

Desarrolla y luego practi-
ca micro-habitos conducen-
tes para lograr tu fregoneria
(Relee “Mini-habito, Macro-
éxito”).

El camino a lo extraordi-
nario a fin de cuentas puede
ser tan ordinario como hacer
lo correcto para llegar al lu-
gar correcto.

Por lo pronto, te deseo
unas extraordinarias vacacio-
nes, jojald te toquen!

A recargar pilas!

Aqui nos vemos en enero.

EN POCAS PALABRAS...
“Libera tu mente Brian, y des-
pués tqagﬁgqigg asero”,
verendo Jerome
Johnson en la pelicula
Brian Banks
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Estrategia de

quitar, renunciar,
desinvertir y cerrar

si, renunciando, es co-
mo conviene arrancar
a lista de propdsitos

del afio que entra: adids, gra-
cias por participar, por ser
parte de nuestra vida, por en-
sefiarnos tanto, por hacernos
responsables, por hacernos
reflexionar, pero ya es hora
de despedirnos. Renuncio y
me despido de x, y; z, y w; bye.

El ejercicio de renun-
ciar es uno que libera re-
cursos, clarifica prioridades
y enfoca a la actividad coti-
diana que es, finalmente, la
que alimenta y la que ejecu-
tadia con dia a la estrategia.

Espérate con eso de
los nuevos propdsitos y ha-
cer la lista larga; no, mejor
deshazte de cosas, de ideas,
personas, inversiones, de
aferramientos y situaciones
que te quitan energia y te
roban paz, de todo aquello
que causan que padezcas tu
cotidianidad. ‘

Ya hacemos demasiadas
cosas, queremos todo, anhe-
lamos y deseamnos tanto. Es-
tamos atrapados en el ocu-
pismo y en eso de hacerla
(curioso que tener éxito se
diga con el verbo hacer), en
invertir mas, crecer y explo-
tar lo que consideramos son
nuevas oportunidades, To-
da esta ansiedad funciona

en tu contra.

;Coma?

Te diluyes, te desinte-
gras, te repartes tanto en ca-
da tarea o pesquisa que aca-
bas por ejecutar a medias, o
quizas algo peor: dejas de in-
vertir en aquello que tiene el

maximo potencial y que no
puedes apreciar entre todo
tu portafolio de negocios/
iniciativas/compromisos.
Los cierres de circulo
son necesarios. La vida no
es una grafica como lade la
trayectoria de la bolsa de va-
lores: es una serie de abrires
y cerrares, de comienzos y fi-
nales, y de un agudo proceso
de arboles de decision que se

replantean constantemente. -

Me regreso entonces al
mas elemental de los con-
ceptos en economia: la asig-
nacion de recursos y el cos-
to de oportunidad.

Si no priorizas prime-
10, si no se hace la criba de
qué va primero, qué es mas
importante y cudl es la je-
rarquia, no puedes asignar
apropiadamente los recur-
sos, ni la intencion, ni el an-
cho de banda, ni al talento o
simplemente: nia la energia
cuantica propia de la aten-
cion. Es decir, por andar con
tantas iniciativas, dejaras de

invertirle a los proyectos
campeones.

Por ahi siempre habra
una o dos iniciativas que
tengan el potencial de ser
campeones mundiales o ki-
deres en participacion de
mercado o marcas recono-
cidas o excelentes negocios
o valiosas relaciones de lar-
go plazo, pero como estis
repartido y fraccionado, sa-
crificaras a su potencial por
andar dilapidando en exce-
so de proyectos. Los que tie-
nen madera de campeon ja-
mas llegaran a serlo por no

saber renunciar a otros ¢on
“menos potencial.

Es como un caballo vie-
jo y mediocre que te trans-
porta a su paso, a duras pe-
nas y tumbos, pero ahi esta.
No lo cambias “porque yale
invertiste o porque todavia
funciona”, pero ocupara el
lugar de uno que te lleve a
mas y mejores lugares.

Hacer la lista de los nue-
VOS proyectos es emocionan-
te y divertido. Hacer la lista
de las renuncias es incomo-
do porque nos enfrenta a
nuestras limitaciones. Nos
hace ver que hemos fallado,
que no podemos con todo, 0
que no hemos podido, que
tenemos que deshacernos o

despedirnos de algo que ya
le hemos invertido tiempo,
dinero, esfuerzo, ilusion.

Pero si no hay renuncias,
no hay espacio para que lle-
gue lo nuevo o0 no hay espa-
cio para que crezca aquello
con potencial.

Este tiempo es de hi-
percompetencia, de carre-
ras aceleradas; de exceso de
informacion y de sobreofer-
ta, pero nos enfrentamos a
que tenemos una capacidad
y tiempo limitados.

No hay lugar para los
indefinidos. Tienes que es-
coger y priorizar. Sin sacri-
ficio no hay renuncia, sin
renuncia no hay estrategia
y sin estrategia no hay em-
prendimiento o iniciativa
que perdure. .

Estrategia es el proceso
de encontrar, disefiar y ex-
plotar un rumbo centradoen
la oportunidad, en funcion
de una vision respecto al
futuro, donde la compaiiia
tenga fortalezas diferencia-
doras (linicas) sobre la com-
petencia, que inspire y guie
alaorganizacién y que sirva
de manera relevante, a los
clientes elegidos.

Estrategia es lo més, en
lo menos. -

Te déxeanar® éafifcado
2024.
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arbour Energy anun- 1 aporales, Losresultados  aSuZhuy Kyle Davies,

6 que compraria sefinalizarsnenunlapso  quienes operaban el fondo
lamayoriadelosactivos g cinco diassinadiese e cobertura de cripto-
relacionados conexplora- 316 313 votacién. El monedas Three Arrows
ciény producciondecrudo i sieato cubrirdsoloun  Capital, que no vendan
dela petrolera Wintershall 5244 de los més de 200 activos valuados en 114
Deaporll2milmillones 11 orsleados delbanco. il millones de délares,
de délares en efectivoy ) ‘ seftalt Teneo; el liquida-
acciones desus accionis- ¢ Los estadounidenses dor del fondo, Teneo busca
tas BASFy LetterOne. El estan gastando mas ?Sta destinar 105 activos conge-
productor de petroleo y temporadadecembring, 1,400 2 cubrir pérdidas de
gas de Reino Unido dijo peronoep regalps. parapo- gondoc que los fundadores
queel tratoincluye todos  ner debajo del pinito. Aun- podrian haber evitado,
los activos de producciéon ~ quelos precios de juguetes
de Wintershall Dea en y aparatos electronicos ¢ El Departamento del
Noruega, Alemania, Di- comenzaronabajarjusto  Tesoro de Estados Unidos
namarca, México, Egipto, ~ atiempo paraNavidad,la  ha decidido quién puede
Libia y Argelia, asi como gente estA gastandomucho  utilizar una extensa base
suslicenciasdecapturay ~ més enrestaurantes, de datos nueva de infor-
almacenamiento de diéxi-  eHfrEtENMIBREETBORLES" macion sobre propiedad
dodecarbonoenEuropa.  arrojandatos de tarjetasde corporativa, al autorizar

\ Bank of America. Elgasto el acceso a bancos y fun-
4 Empleados de Wells enservicios aument62.5%  cionarios de imparticién
Fargoestan fqrmando &l mespasado, mientras  de justicia. Bajo una nueva
elprimersindicatoal = gue ¢l gastominorista,  regla emitidaayer, laRed
interior deun prestamista  ayejyyendo restaurantes,  de Control de Delitos
m@g‘:‘:‘eﬁggﬁﬁ; disminuy61%. Financieros del Tesoro
moderno. Ochoemplea- ¢ Los fundadores de un gﬁ?jﬁsaem&i_-
dos en una sucursal en fallido fondo de cobertura nes financieras acceso a su
Albuguerque, Nuevo Méxi-  de criptomonedas han base de datos de titulares
co, votaron paradecidirsi  sido golpeados conuna de beneficios en fases a
se organizarian o no. Cinco  congelacion de activos partir de febrero
votaronafavorytresen  multimillonaria, Untribu- | )
contra, reportdel Consejo  nal de las Islas Virgenes Una seleccion de What’s News
Nacional de Relaciones Brit4nicas ha ordenado 2023 Todos los derechos reservados
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Enla4T le desean a hijo de
Bartlett jfeliz Navidad!

1 hijodel director general
E de 14 CFE, Ledn Manuel
Bartlett Alvarez, pasard
una muy feliz Navidad y Afio
Nuevo, pues contra todoslos se-
fialamientos, investigaciones y
amenazas-de inhabilitaciones
de su empresa Cyber Robotic
Solutions, este afio logré cerrar
otro periodode onerosos con-
tratos, para acurnular en el se-
xenio de Andrés Manuel Lopez
Obrador una cifra de negocios
conel sectorpuiblicode casi 500
millones de pesos.
Soloesteafio fueel tercer me-
jor ejercicié para su compafiia
en los tiempos de 1a 4T; colocd
equipos y servicios en los orga-
nismos de salud por-casi 87 mi-
llonesde pesos, manteniendoal
IMSS, de Zoé Robledo, como su
principal cliente v sumando
ahora al Gobiernodel Estadode
México a los contratos millona-
rios, apocosdiasde que Morena
ganara la eleccidn para gober-
nador en esa entidad.
MientrasDelfina Gémez pro-
clamaba su victoria el domingo
4 dejunio, cuatro dfas después,
el 8 dejunio de2023, el Instituto
de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios, mejor
conocido como ISSEMyM, en-
tregd a la empresa de Bartlett
Alvarez el contrato para la ad-
quisicion de simuladoresde en-
trenamiento quinirgico para el
Centro de Destrezas Médicas y

Quirirgicas del organismo. El

monto de lo adquirido fue de
15.2 millones de pesos.

Todoestoalacallada, puesel
contrato permanecié invisible
paralas plataformasde transpa-
rencia. El Seguro Social le adju-
dicd el Servicio Integral de Asis-
tencia Técnica para Cirugia por
Robot el 3 de abril de este afio,
para comprometer un monto
méximo de adjudicacion de 31.9
millones de pesos. En tanto, el
IMSS le habia otorgado en este
periodo otro par de contratos
por12millonesde pesos,ambos
ya reportados de manera previa
en esta columna.

La Secretaria de Salud y sus
hospitales se encargaron tam-
bién de abonar recursos a lo
queyapareceunacuotaparael
hijo de Manue] Bartlett Diaz. A
detalle, el 16 de junio 2023, el
Hospital Judrez de México le
adjudic6 de manera directa,
por 139 millones de pesos, el
Servicio de Mantenimiento
Preventivo al Acelerador Li-
neal Radixact X9. Por similares
servicios de mantenimiento
deequipo, el Hospital Regional
de Alta Especialidad del Bajio
leasignd12.2 millonesde pesos
y el Hospital Dr. Manuel Gea
Gonzalez 1.6 millones.

El monto de los contratos es de 481 mdp,
nada mal para una compania que en

La cosecha total para Cyber
Robotic Solutions, durante los
cinco afios que lleva la presiden-
cia de Andrés Manuel Lopez
Obrador, es de 36 contratos en
organismos puiblicos y depen-
denciascomoel IMSS, el ISSSTE,
la Sedena y la Semar, El monto
acumulado de estas contratacio-
nesesde 4819 millonesde pesos,
nada mal para una compafiia
que en el 2017 apenas tenia un
contrato por la cantidad de 10
millones de pesos con los Servi-
cios de Salud de Zacatecas.

Si bien la firma y el perso-
naje no tienen en realidad un
impedimento juridico para
participar en este tipo de con-
trataciones, resulta muy extra-
fialaformaen quecreciel ne-
gocio de Ledn Bartlett con el
gobiernoactual. Ademas, lara-
zon social fue inhabilitada por
la Secretaria de la Funcién Pu-
blica en 2020 por vender a so-
breprecio ventiladores respira-
torios al IMSS en Hidalgo para
atender la crisis sanitaria oca-
sionada por el Covid-19; en
aquel caso, obtuvo del Tribu-
nal Federal de Justicia Admi-
nistrativa una extrafia suspen-
sién para seguir vendiendo.

Mis aun, en las propias pala-
brasdeLdpez Obrador, noesmo-
ral otorgarle casi 500 millones de
pesos en contratos al hijo de un
funcionario sobre el que también
pesan sefialamientos de corrup-
cidn, basados en una riqueza in-
mobiliaria, Manuel Bartlett es el
intocable y consentido de este
gobierno, tanto que cabildea ya
con AMLO y con Claudia Shein-
baum el permanecer en su mis-
mo puesto para ayudar a cons-
truir el “segundo piso de la Cuar-
ta Transformacién”. @

@MarioMal

apenas tenia un contrato por 10 mdp. |

ay -
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2023, el ano en que se detuvo
el tiempo para el AIFA

=i A 21 meses de que el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador eché a volar el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (ATFA), nos platican
que las esperanzas de que logre solucionat la sa-
turacion del aeropuerto capitalino se agotan.
Mientras los principales grupos privados que ope-
ran las terminales del pais lograron volar més alto
de lo esperado durante 1a ma-
2 yor parte del afio, nos cuentan
que el Felipe Angeles empez6
= 2023 con el pie izquierdo y al
@ parecer cerrard de la misma
¥ maneta. A pesar de todos los
acuerdos, apoyos y de que Esta-
dos Unidos devolvié a México la
' = Categoria 1 a mediados de sep-
Isidoro Pastor  tiembre, nos dicen que la termi-
Romén nal de Santa Lucia transportd
221 mil pasajeros el mes pasado,
11 mil menos que en octubre. Lo mas sorpren-
dente, nos hacen ver, es que pareciera que se de-
tuvo el tiempo para el aeropuerto a cargo del ge-
neral Isidoro Pastor Romdn, pues reporto casi
el mismo volumen de gente que en noviembre de
2022, cuando movid 203 mil viajeros. A estas altu-
ras del sexenio, nos comentan, sélo un milagro
navidefio lograra salvar al AIFA.

Secretario de la OCDE visitara
Mexico

=i El préximo afio, una de las primeras visitas
que recibird el titular de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, sera la del secretario gene-
ral de la Organizacién para la Cooperacidén vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE), Mathias Cor-
mann. Nos informan que estard presente para
dar a conocer el estudio que llevo a cabo para
la revision de la alineacién que tiene México
con las politicas del club de los paises ricos,
como se le conocid en sus inicios al organismo
con sede en Paris. Nos adelantan que, en ge-
neral, los resultados han sido positivos y lo
mads destacable es la recuperacion del salario
minimo, sin embargo, faltaria ver los “peros”
que nos ponen, o como se dice de manera di-
plomatica para que nadie se sienta ofendido,
las “dreas de oportunidad” para mejorar.

.........
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Slim en el [TAM

«u: El que estd anunciado para participar con
una conferencia magistral en el seminario de
Perspectivas Econdmicas 2024 de la asocia-
cion de exalumnos del ITAM, que tiene como
presidente a Humberto Lépez, es el empre-
sario Carlos Slim, aunque su presencia estd
pot confirmar. Nos reportan que en el progra-
ma nuevamente destaca la ausencia de perso-
nal de la Secretaria de Hacienda y de la gober-
nadora de Banxico, Victoria Rodriguez Ceja,
con lo cual queda de manifiesto que nunca
asistieron a ese evento que tenia como tradi-
¢ién conocer al arranque de cada afio las ex-
pectativas desde Ia visién de los responsables
de las finanzas publicas y la politica moneta-
ria. Se tiene contemplada la participacion via
zoom del presidente del Banco Interamerica-
no de Desarrollo, llan Goldfajn, y una mesa de
andlisis politico con el tema de las elecciones
en México y Estados Unidos.

Péagina 12 de 49
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Julio Boltvinik

Historia de mi vocacion, 47¢ entrega //

Descripcion de mi nuevo libro (concluye)

JULIO BOLTVINIK

INUEVO LIBRO (NL) en
inglés, que ya estd en circula-
cion, se centra en la pobreza
econdmnica (una vision am-
pliada de ella que incluye el
tiempo libre), y combina la critica interna y
la externa. Va mds alla de mis formulaciones
habituales de conceptos y métodos de medi-
cién de la pobreza al fundamentarifos en dos
capftulos de Principios y Buenas Prdcticas
{PBP), uno para la conceptualizacidn y otro
para la medicion de la pobreza. Constituyen la
version mas completa publicada en cualquier
lengua de mi obra en estas materias. Los
Principios de Medicién de ta Pobreza (PMP)
y las Buenas Pricticas para la Medicidn de
la Pobreza (BPMP) son una innovacién muy
importante en el tema, pues lo dota de funda-
mentos sélidos. El capitulo 8, sobre la versién
mejorada del Método de Medicidn Integrada
de laPobreza (VM-MMIP), es el capitulo mas
largo y complejo del NL. Desde 2019, el Con-
sejo de Evaluacién de la Ciudad de México
(EvaliaCDMX) volvid a adoptar el MMIP
como sumétodo oficial, lo cual también ha-
bia ocurrido entre 2008 y 2012. Aunque dejé
de calcular [a pobreza en México y comencé
a utilizar los resultados obtenidos por dicho
organismo, estuve al tanto, y de acuerdo,
con las innovaciones que el EvaliaCDMX
habia realizado, como calcular la pobreza por
individuos y no por hogares —como se hacfa
previamente— y separar los indicadores de
atencion a la salud de los de seguridad social,
que yo habia mantenido como un solo indi-
cador, EvaldaCDMX reincorpord el ajuste
de los ingresos de las encuestas a cuentas
nacionales (CN), prictica que evita sobres-
timar la pobreza de ingresos (y subestimar
su desigualdad). Los ingresos captados por
la ENIGH (Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares) subestiman los ingre-
sos de CN. Esta practica de ajuste, adoptada
por Coplamar en 1982, fue imposihle de man-
tener durante los periodos en los cuales el
Inegi posponia, a veces durante muchos anos,
la publicacién de las CN por sectores insti-
tucionales, que incluyen el sector hogares.
Como en 2002, el gobierno federal adopté un
método de medicion de la P unidimensional
{sélo ingresos) en el cual no se ajustaban los
ingresos a las CN; mis cilculos con el MMIP

sin ajustar ingresos a CN resultaban mis
comparables con los calculos oficiales.

CUANDQ COMENCE A escribir el capitulo
8, partiendo de la metodologia publicada
por EvaliaCDMX, me percaté que estaba
en desacuerdo con algunos procedimientos.
Como resultado de un didlogo detallado con
las autoridades de EvaliaCDMX llevamos

a cabo conjuntamente una revisién de la
metodologia. El capitulo 8 de mi nuevo libro
presenta la metodologia que EvaltiaCDMX y
yo adoptamos y que se convirtié en la nueva
metodologia oficial. La metodologia vigente
refleja también otras mejoras (implemen-
tadas antes): 1. La adopcién de lineas de
pobreza (LP} que reflejan tanto los distintos
requerimientos (cuantitativos y cualitativos)
de bienes y servicios {ByS) entre personas
de distintas edades y sexos {unidades adulto
equivalente, AE) v las economias de escala
en el consumo en los H grandes. Esta nueva
LP representa un gran salto adelante que
distingue la LP de cada H segiin el ntimero de
sus miembrosy AE. 2. La introduccién en el
indicador de NBI de energia doméstica de los
requerimientos de calefaccion y agua calien-

te que quedaron desatendidos en Coplamar

desde 1982 v en el MMIP desde 1992, Este

cambio no se aplica a todos los hogares (H)

del pais, sino sdlo a aquellos con clima frio,

al menos en algunos meses. Fue la primera

vez que se introdujo en el MMIP una diferen-

ciacion basada en condiciones climaticas.

Calentar las viviendas es un requerimiento

en sitios donde hace frio durante parte o la

totalidad del ano, mientras enfriar las casas

es una necesidad imperiosa en casi todo el

pais, especialmente en altitudes bajas. Calen-

tar agua, cuya temperatura suele ser fria por
provenir de grandes altitudes, es una necesi-

dad de casi todos los H en México. Todos los

estados de la frontera norte, mds Durango

y Sinaloa, se sitian en latitudes donde hace

frio durante los meses de invierno, incluso a

nivel del mar, Nuestro territorio es en gran

medida una meseta de gran altitud donde

prevalecen bajas temperaturas. Omitir estas
nece§1dades habia sido un gran error. E'L COS- o 1o a0
to méds alto que se debe considerar en est
sentido es el de la electricidad o el gas reque-
ridos para que los aparatos de calefaccién

o enfriamiento funcionen. Las tarifas eléc-
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tricas en México tienen subsidios disefiados
especificamente para zonas muy calurosas,
pero no para frias. No obstante, pese a estos
subsidios, los costos por electricidad de los
hogares son mayores en zonas frias o calien-
tes que en zonas templadas. Los municipios
se clasificaron en municipios frios y no frios.
Los costos de enfriamiento se calcularon con
base en el uso de ventiladores, pues el aire
acondicionado se descartd por ser dernasia-
do costoso. Los costos de calentamiento de
agua se calcularon con base en el uso de gas
licuado. También se introdujeron cambios
importantes en materia de atencidn a la
salud y seguridad social. En la VM-MMIP
original, estas dos necesidades (N) se defi-
nian como rubros cuya (in)satisfaccién debia
identificarse por medio de un procedimiento
mixto. En México, la seguridad social cubre
los servicios de salud y la continuidad de los
ingresos relacionada con riesgos laborales
s0lo para una fraccion de la poblacion. Se
considera que quienes estin inscritos en

las instituciones de seguridad social, tienen
ambas N cubiertas y estin protegidos, pero
no se puede considerar que el resto de la
poblacidn tenga insatisfechas estas N, pues
existen alternativas de mercado. Dado que el

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

MMIP no sélo mide la pobreza y es también
un método de estratificacion social, fue nece-
sario identificar las alternativas de mercado
que pudieran situar a los H o individuos no
protegidos tanto en el nivel normativo como
por encima de él. Los detalles de este pro-
cedimiento se explican en el capitulo 8 del
nuevo libro y en la metodologia disponible en
la pagina web del EvaliaCDMX. También se
modificaron otros indicadores de NBI. Los
siguientes bienes se anadieron al conjunto
normativo en el indicador de Bienes Durade-
ros: computadora, médem de internet, venti-
lador, calentador y calentador de agua. El ni-
mero de focos, como funcién del niimero de
habitaciones, se afiadié como un proxy dela
calidad de la red eléctrica en la vivienda. Los
indicadores de agua entubada y frecuencia
de flujo efectivo de agua —que EvaliaCDMX
habia combinado como promedio aritméti-
co—se combinan ahora en un formato mul-
tiplicativo, que es el correcto para atributos
que son totalmente dependientes de otros
atributos para cumplir su propdsito (es decir,
son correalizables).

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
weew fulivholtvinik.org
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Carlos Fernandez Vega

Cacerolas contra Milei // “Sindrome de
Estocolmo” // “Viene mds; se van a enterar”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E LA “SENSIBILIDAD” social del
esperpéntico Javier Milei da pun-
tual cuenta un mensaje publicado
en la red social X, al que el man-
datario dio fike, es decir, no sélo le
gustd y avalo, sino que se identificé con su conte-
nido: “el saldo es muy positivo para el presidente
respecto de la movilizacién subversiva de hoy;
pero siempre se puede mejorar; para la proxima
contemplaria la posibilidad de lanzar napalm”.

EL AUTOR DE esta salvajada es Nicolds Mar-
quez (@NickyMarquezl), un fascista que se
presune como “docente” de una “universidad”
ultraderechista y clerical de Argentina, defensor
de la dictadura y negacionista del terrorismo de
Estado, de la mano de [a ultraderechista vicepre-
sidenta Victoria Villarruel. Lo que publicé es una
barbaridad, pero a Milei le gustd v lo reivindicé.

LA “MOVILIZACION SUBVERSIVA” que
refiere ese nefasto personaje no es otra que la
marcha del pasado miércoles convocada, en

el marco de su derecho constitucional a mani-
festarse puiblicamente, por el Polo Obrero en
conmemoracion de los trigicos acontecimientos

del 20 de diciembre de 2001, cuando el régimen
de Fernando de |a Ria masaeré a 39 argentinos
y dejé heridas a mds de 100 personas. También,
fue una muestra del rechazo al recientemente
activado “protocolo” mileista (“el que corta la
calle no cobra” el plan social que, por ley, les
corresponde) que pretende impedir, y en su caso
reprimir y judicializar, las marchas de protesta.

ESA FUE UNA muestra de [a “sensibilidad” so-
cial de Milei y su soberbia, perc no la dniea. Tras
la divulgacidn del su terrorifico decreto de nece-
sidad v urgencia (que exclusivamente aplica “en
circunstaneias excepcionales”, como lo establece
la Constitucion), diversos sectores de la sociedad
argentina —entre ellos algunos que votaron a
favor del ahora presidente- se movilizaron para
hacer un megacacerolazo en rechazo de esa im-
posicidn presidencial, alo que el mandatario cini-
camente respondié que aquellos que salieron a la
calle a protestar “estan abrazados y enamorados
del modelo que los empobrece; hay gente que
mira con nostalgia, amor y carifio al comunismo;
sufren del sindrome de Estocolmo”. Y se quedd
tan tranquilo, no sin antes amenazar que el ci-
tado decretazo sdlo es el principio, porque “les
aviso que viene mas y pronto se van a enterar”,

Péagina 15 de 49
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TRAS SUS PRIMERAS medidas como presiden- presidencial. De hecho, las centrales obreras

te de Argentina, Sociedad Andnima, buena parte  dialogan para lograr acciones conjuntas para

de lasociedad de aquel pafs considera que laver-  “utilizar todas las herramientas que tenemos, y
dadera intencion de Milei y el grupo de hampones hay posibilidad de todo™. No descartan, junto con
que lo rodea es “hacer mierdaalanaciény asus  otras fuerzas, promover juicio politico en contra
habitantes”, pero el esperpéntico personaje ase-  de Milei, al tiempo que advierten el “malestar
gura, con la cara méas dura que el concreto, que  creciente y el clima politico que son muy pareci-
todo lo hace “en favor de la gente”, cuando resulta dos a losde 2001%, cuando cayd Fernando de la
obvio que el objetivo es entregar todo alade por  Ria. “Vamos en la misma direccion™

s poderosa oligarquia autéctona y al capital tras-
nacional y el resto que se joda. El pueblo, como
siempre, pagard la factura, si se deja. Pero, como
bien lo dijo un ciudadano en declaraciones a los
noticieros, con toda la experiencia de la poblacidn
{dictadura, Carlos Menem, Mauricio Macri, etcé-
tera) “parece que no escarmentamos”,

{Y EL CONGRESQ y los partidos politicos? Pa-
pando moscas.

Las rebanadas del pastel

PREMIO NACIONAL DE Cinismo a Eruviel
Avila: en 2018, afirmd que Claudia Sheinbaum
“no estd calificada para gobernar™; ahora
“simpatiza” con ella, porque, dice, “1a verdad,

EN VIA DE mientras, se presentd el primer am-
parc colectiva en contra del decretazo mileista

{Observatoria del Derecho a la Ciudad, 1a Cen-
tral de Trabajadores de la Argentina Auténoma
y la Asociacidn de Trabajadores del Estado, que
exigen se declare la inconstitucionalidad y nuli-
dad absoluta del decretazo), lo que inaugura la
esperada catarata de este recurso legal que un
sinfin de sectores politicos, econémicos y socia-
les de Argentina utilizarin para frenar la ilegal,
ilegitima, antipopular y antidemocritica accion

no la conocia; me han sorprendido su trabajo,
resultados, honestidad, seriedad y honradez”,
por lo cual extendid la mano para que le den
huese. Entonces, qué necesidad tiene de estos
“amarres” siarrasara en los comicios de 2024...
Fuerte abrazo de despedida para Cristina
Pacheco. Buen viaje.
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

A Protestafrente al Congreso Nacional, luego

de un mensaje del presidente Javier Milei

anunciando nuevas medidas econdmicas en
Argentina. Foto Ap Pagina 16 de 49
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Enrique Galvan Ochoa

Los propdsitos de nuevo ano // El balance del
ciclo que termina // Buen dnimo de los

mexicanos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

STE ANO, UN buen porcentaje de los

mexicanos que participan en las redes

sociales dicen que cumplieron sus

metas de 2023 y respecto al siguiente

afio, sus propadsitos van en diversas
direcciones pero incluyen las tradicionales: 1a
salud, la familia, el empleo. En las siguientes gri-
ficas resumimos sus opiniones.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 105 perscnas. Participaron
en X (antes Twitter), 668; en El Foro México,
362; en Facebook, mil 4; en Instagram, 43, yen
Threads, 28. El sondeo fue distribuido a través
de un enlace de SurveyMonkey y mediante la
funcién Encuesta de Facebook. Pueden votar to-
dos cualquiera que sea su ideologia. No hacemos
llamadas telefénicas ni visitas domiciliarias. Los
participantes, ademds de votar, pueden expresar
su opinién.

X (Twitter)

BUEN DiA, SOLO pido salud para toda mi fami-
lia para empezar bien el préximo aio y lo demas
se varealizando dia a dia. Felices festividades
para todos, salud y m4s salud.

@patiatticus f Monterrey

SEGUIR VENCIENDO EN forma naturalala
diabetes.
Rubén Gareia/ Puebla

AFORTUNADAMENTE LOGRE MIS propdsi-
tos para este afo, el siguiente me entristece por-
que terminard el mejor gobierno que he conocido
enmis 70 anos de vida, lastima.

@miguelangel / COMX

TENGO DOS CASOS legales que me han to-
mado 15 y 7 afios, respectivamente. Espero que
en 2024 resuelva por lo menos uno. Siel pueblo
decide que el Poder Judicial se cambie, eso podria
ayudar en futuras contiendas legales.
@kalifermat/ Pachuca

El Foro México

SOY JUBILADO Y por primera vez se siente 1a
posibilidad de estar tranquilo debido a fas politi-
cas de Estado.

Manuel Hernandez Orta/ Querétaro

MI OBJETIVO ES contribuir a la transforma-
cidn radical de este nuestre pais y al caminar de
nuestro continente afroindolatinoamericano en
la isqueda de una organizacién social donde no
falte pan, techo y trabajo para todos. Es decir... o
sed... Uun ecosocialismo comunitario.

Hugo Carbajal Aguilar  Zacatepec

['acebook

MI PROPOSITO EN el nuevo aio es sanar mi
alma (emociones), cuidar mi salud y amar de ma-
nera sana a mis seres queridos.

Lorena Trujillo / CDMX

AUMENTAR MI SATISFACCION en salud, me-
jorar mis habitos emocionales, espirituales y de
crecimiento financiero.

Rachel Kings / Puebla

LO MAS IMPORTANTE es contar con trabajo,

pero cuando laboras por honorarios requieres

tener varios empleos. Soy profesora de inglés.
Claudia Quiroz / Cuautitlan lzcalli

UNO DE MIS propésitos para el praximo afo
es iniciarlo y culminarlo sin deudas y leer varios

libros que tengo pendientes.
Boris Espinoza / Culiacan

SOY JUBILADA, MI meta es estar tranquila y
leer mis.
Carmen Garcia Colorado / Mérida

ALGO DE CAQS en la vida, necesario replantear

los propésitos. Nueva energfa para el progiiifa 17 de 49

afo. Momento de reflexidén y descanso. Bendicio-
nes para todos.
Xochitl Maldonado [ COMX
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Instagram

BAJAR DE PESO por cuestiones de salud, hacer
mds ejercicio y comer mas saludable. En pocas
palabras, prepararme para dentro de 10 anos, pa-
ra cumplir mis 60 con otra perspectiva de vida.
José Luis Olalde/ Querétaro

Threads

MIMETA PARA 2024 es terminar mii maestria.
Rosa Maria Aguilera Guzman | CDMX

TOMAREMOS UN PAR de semanas de vacacio-
nes. Felices fiestas a todos.

Twitter: @galvanochon

FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Para movilidad,
600 mdd del BID

nestaultimaentregade 20231e
comparto que el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID)
yaautorizo 600 millones de délares para ar-
monizar y modernizar el marco normativo

vilidad segura, inclusivay sostenible integra-
daconel ordenamientoterritorial, loque im-
plicard, entre otras cosas, modernizar todoel
marco normativo que incluye actualizar dis-
positivos de seguridad vehicular, incluyendo
vehiculos eléctricos; incorporar criterios de
resiliencia climaticaen espacios publicos, yac-

de movilidad, seguridad vial, ordenamiento tualizarlos marcos normativos de programas
territorial y desarrollo urbano en México. El estatalesy municipales. Solo19 estados cuen-
secretario de Desarrollo Agrario, Territorial y tanconunaleydemovilidadycincosearmoni-
Urbano (Sedatu), Romén Guillermo Meyer zaronconlalegislacion federal;los municipios

Falcén, dijo que ladependencia esta “com-
prometidaenliderarlarectoriadel Estadoso-

bre el territorio” y que formulara “normase
instrumentos necesarios paramejorarlamo-
vilidad urbanay su articulacion con el desa-
rrollo territorial en las diferentes escales de
nuestro pais”.

Este primer préstamo representa 0.2 por
ciento del total de necesidades de financia-
miento del gobierno federal en este progra-
may el reto serd enorme porque el proceso
de urbanizacion en el pais se dio de forma
acelerada: entre 1900y 2010 la poblacion na-
cional crecid 7.3 veces, el nimero de ciuda-
des 11 veces y la poblaciéon urbana 55 veces.
Actualmente, mas de 92 millones de perso-
nas residen enlas 401 ciudades que confor-
man el Sistema Urbano Nacional, y se espera
que para 2030 sean 114 millones. La ocupa-
ciénterritorial tuvo una “expansion despro-
porcionada, fragmentadaynoplanificadade
lamanchaurbana”.

Elcrédito se usard para promover unamo-

tienen reglamentosy circulares mas que todo
asociadas aservicios piiblicos eingresos.

El programa contempla marcos legales
ynormativos a escalas federal y estatal que
prevenganlaviolencia de géneroeneltrans-
porte, implementar dispositivos de seguri-
dad vehicular a favor de usuarios, estructu-
rar proyectos de transporte publico masivo
deautobuses con flotas vehiculares pablicas
y privadas de energia limpia que incluye ta-
Xis, autos o camiones.

El BID destaco que el gasto en transporte
representaen promedio 19.3 por cientode los
gastos delos hogares mexicanos, “el masalto
entrelos paises del G20”,y que las “bajas den-
sidades de poblacién enlos suburbios mexica-
nos hacen que ciertas infraestructuras, como
laslineasde Metrooinclusoel transporte rapi-
doenautobis, sean caras de construiryoperar,
loquelashace prohibitivas”. El desembolso del
créditoestara condicionado “al cumplimiento
delas condiciones de reformade politica”.

Felices fiestas. Nos encontraremos el
Proximo 3 de enero. s
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CARSO ENERGY
Slim desarrollara un
gasoducto para CFE

Grupo Carso, de Carlos Slim,
por medio de su subsidiaria
Carso Energy, firméun acuer-
doconlaComisién Federal de
Electricidad para el desarro-
llo, construcciény operacion
de un nuevo gasoducto, que
tendra una longitud aproxi-
madade416kilometrosysera
una continuacién del proyec-
to que tenian de Samalayuca-
Sasabe hasta Mexicali.

GRUPO GIGANTE
Office Depot obtiene
crédito por milmdp

Office Depot de México, sub-
sidiaria de Grupo Gigante,
que preside Angel Losada,
obtuvo, como acreditada, con
el apoyo de Banco Nacional de
Comercio Exterior,comoacre-
ditante, un préstamo simple
porlacantidad de milmillones
de pesos a tasa variable, con
plazo de 10 afios, con amorti-
zaciones semestralesy cuatro
semestresdegraciaincluidos.

AVALA NOMBRAMIENTOS
Junta de Peiia Verde
cambia a 2 directivos

El consejo de administracién
dela empresa de seguros Pe-

fia Verde aprobd el nombra-
miento de Andrés Milldn
Drews como director corpo-
rativo de la compaiiia, asi co-
mo de Francisco Martinez
Cillero, quien se convertira
en director de negocio, con
efectos apartirdel1deenero
del proximo afio.

SAN LUIS POTOSI
Inician construccion
de corredor Tamuin

AES Méxicoy el Municipio de
Tamuin, en San Luis Potosi,
comenzaron la primera fase
de construccion del Andador
Tamuin, un proyecto de mis
de 5 kilémetros cuyo objeti-
vo es beneficiar el trayecto y
la seguridad de estudiantes,
comerciantes y trabajadores
que utilizan este camino.

CAMBIO CLIMATICO
El calor afecta a fruta
mexicana: Limoneira

Harold Edwards, CEO dela
empresade frutas de Estados
Unidos Limoneira, dijoquelas
altastemperaturas que viviel
paisenel verano derivadas del
cambio climatico, nosololimi-
taron la produccion agricola
del pais, también impacto la
calidadyel tamafiodelafruta,
por lo que estima que un alza
enlademandaysus precios.
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Aseguradoras
pagan 90%de las
indemnizaciones
por Otis

El sector asegurador marca un
hito importante en su eficacia y
compromiso con sus asegurados
tras el huracan Otis en Guerrero.
Con un avance del 90 por ciento
en el pago de indemnizaciones,
se ha agilizado larespuesta a los
damnificados. Las aseguradoras
agremiadas en la Asociacién
Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS), presidida por

nes de pesos, producto de 29 mil
680 reclamaciones.

El seguro es crucial para la
pronta reactivacién econdmica. A
pesar de atn no haber finalizado
las evaluaciones de dafios, las
aseguradoras han desembolsado
mil 404 millones de pesos en
anticipos en el sector hotelero,
con un promedio de 15 millones
por siniestro.

El huracan Otis se posiciona
como uno de los eventos de
mayor impacto asegurado,
subrayando la relevancia de la
industria en la reconstruccién
y la pronta atencion a desastres
naturales. Con 32 aseguradoras
cubriendo riesgos hidrometeo-
rolégicos, su papel enlarecu-

105,928

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

=

empresasielfinanciero.comme g

Cristina Pacheco

peracién de zonas afectadas,
especialmente en Acapulco, es
fundamental para impulsar la
reactivacién econémica y recons-
truir el tejido social.

Slim, sinversion.o.

.......................

dominio estratégico
enlaenergia?

El imperio empresarial de Carlos
Slim mostré un creciente interés
en el sector petrolero mexicano,
conla reciente adquisicion de

la participacién de Grupo Carso
en dos campos petroleros de
PetroBal, sumada a las inversio-
nes en empresas clave como Talos
Energy y Harbour Energy, que
plantean preguntas sobre las in-
tenciones de Slim en el complejo
juego del tablero energético.

La compra de los campos
petroleros en Campeche por parte
de Grupo Carso a PetroBal no
es simplemente un movimiento
financiero; es una estrategia que

coloca a Slim en una posicién pri-
vilegiada en uno de los proyectos
energéticos mas prometedores
de México. Los campos Ichalkil

y Pokoch, con una produccién
diaria de 16 mil 350 barriles de
petréleo crudo equivalente, son
activos estratégicos que podrian
dar a Slim un papel crucial en el
futuro energético del pafs.

La inversion de Slim en Talos
Energy y Harbour Energy tam-
bién es digna de atencién. No es
casualidad que haya aumentado
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“Otis se posiciona
como ung'de los
eventos de mayor
impiacio asegurado,
relevancia de la
industria en la
reconstruccion”

105,928
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su participacién en estas em-
presas, especialmente cuando
ambas poseen participaciones
significativas en el campo Zama,
un proyecto con el potencial de
representar el 10 por ciento dela
produccién total de petréleo de
México.

Arturo Elfas Ayub, vocero de
Grupo Carso, ha afirmado que
estas inversiones son “puramente
por razones financieras”, Sin
embargo, su historial y el con-
texto politico actual sugieren que
podria haber mas en juego.

Slim y su conglomerado pare-
cen estar consolidando poder en
el sector energético, y la pregunta
que queda en el aire es: jes esta
una apuesta financiera o un paso
estratégico hacia una mayor
influencia en la direccién del
futuro energético de México? La
respuesta podria tener implica-
ciones significativas no solo para
lariqueza personal de Slim, sino
también para el panorama ener-
gético y econémico de México en
los afios venideros.

Patrimonio migrante
destacaenlacara-
vana de migrantes

Entre las organizaciones mexi-
canas que se sumaron este afio
ala Caravana de casi medio
millén de migrantes que regresan

para disfrutar de las festividades
decembrinas en su pafs, a través
de los puntos fronterizos de
Tamaulipas, destaca una empresa
que, a tres afios de su fundacién,
reafirma su colaboracién con
Fuerza Migrante. Esta agrupacién
representa a mas de dos millones
de mexicanos laborando en Esta-
dos Unidos.

La Caravana, en colaboracién
con las autoridades consulares,
facilita el preregistro migratorio
de compatriotas para agilizar su
ingreso a territorio mexicano. En
Laredo, Texas, en los ultimos dias,
ha funcionado como una pasarela
que proporciona acceso inme-
diato a servicios esenciales para
ellos y sus familias en México.

En el complejo entramado
logistico que implica el cruce de
miles de vehiculos de migrantes y
las instituciones que respaldan el
acceso, brindando informacién y
asistencia, se destaca la contribu-
cion de Patrimonio Migrante y su
CEQ, Paola Loranca Rodri-
guez. Esta plataforma, mediante
citas previas, informa sobre
opciones para adquirir vivienda,
remodelarla y otros servicios que
fortalecen el patrimonio familiar
de los connacionales que trabajan
en el extranjero.

*De Jefes volvera publicarse en
enero de 2024. ;Felices fiestas!
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Sergio Negrete

Cardenas
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AMLO en lugar 138

mundial

Ala memoria de Juan Pablo
Adame. A donde quiera que
vayas y donde quiera que te

encuentres, que seas librey feliz
Sergio Negrete Cdrdenas

éxico ascendi6 posi-
ciones entre las ma-
yores economias del

mundo y ocup6 la nimero 12
en 2023, de acuerdo con infor-
macién del Fondo Monetario
Internacional. Una noticia que
fue celebrada por partidarios
del actual gobierno y presen-
tada como un logro extraordi-
nario. Una estadistica ciertay
que muestra la forma en que
se puede presentar una reali-
dad distorsionada.

Porque ese comparativo del
FMI se hace en délares, y en
su forma mas simple depende
del tipo de cambio. La aprecia-
cién del peso frente al délar
fue practicamente la tinica

razoén del festejado ascenso y
que permiti6 dejar atras, en
este afio por terminar, a Corea
del Sur, Australia, Espafia e
Indonesia, economias con un
PIB similar al mexicano. Un
movimiento cambiario ad-
verso para el pais, o favorable
para esas naciones, manda a
México al lugar 16.

Olo asciende mas, claro.
Con Ernesto Zedillo, México
lleg6 con ese parametroala
novena posicion, y con Vicente
Fox a la octava. ;Las mejores
alcanzadas en la historia? No,
ocurre que el peso que Lopez
Portillo sostuvo a costa de
un endeudamiento astroné-
mico y una fuga de capitales
igualmente pavorosa permiti¢
al pafs llegar al séptimo lugar
mundial en 1981, superando a
Canada, China y Espafia.

Esa clase de concurso
puede convenir a economias
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grandes como México, pero lo
importante no es el PIB, sino
el PIB por habitante en ddla-
res. La verdadera dimensién
del pais queda ahi muy clara,
puesto que entre 190 naciones
comparables, se ocupa el lugar
67, a afios luz de aquellos que
estan en los primeros lugares,
como Luxemburgo, Suiza,
Irlanda, Noruega y Singapur
(Estados Unidos ocupala
séptima posicion en lugar de
la primera).

Por otra parte, un délar no
compra lo mismo en Suiza que
en Burundi... o en México.
Siseven los numeros con
délares con poder de compra
comparable, la posicién del
pais desciende todavia mas,
llegando ala 74. Este es el nd-
mero mas realista de México
como potencia econdémica a

nivel mundial en la actuali-
dad, sin relacién alguna con
ese lugar 12 tan festinado en
dfas recientes. Por supuesto,
para realmente tener im-
portancia global se deben
combinar tamafio geografico,
al menos regional, y econd-
mico. Por eso no destaca un
Singapur o un Luxemburgo,
pero silo hacen Estados Uni-
dos, China e incluso Japén y
Alemania.

Pero si se trata de com-

parar el desempeiio de un
gobierno en relacién con
otros, entonces lo que corres-
ponde es comparar la tasa de
crecimiento acumulado en el
periodo. También de acuerdo
con las cifras del FMI, si se
contrasta el PIB por habitante
de México en pesos, ya elimi-
nado el efecto inflacionario,
no se tiene un crecimiento,
sino una contraccién acumu-
lada, de -1.3%.

Puede aducirse que esto
se explica por la pandemia,

y seria correcto. E1 PIB de
México se contrajo 8.0% en
2020, y esa cifraimpacta
negativamente en el prome-
dio del obradorismo. Pero
todo el planeta atravesé por
el mismo problema. Si el PIB
del pais se contrajo mas que
otros, larazoén fue el rechazo
presidencial a utilizar el gasto
publico para rescatar empleos
y apoyar los ingresos de las
familias. Ahf si es posible
diferenciar entre gobiernos,

y México gasté en apoyos fis-
cales por el Covid-19 un poco
mas que Bangladesh y menos
que Zambia.

Comparando el PIB de
2023 contra 2018, con ese
-1.3% se tiene la posicién 138
de 190. Fsa es la posicién que
corresponde a Lépez Obrador.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se daran a
conocer cifras de la balanza
comercial y el IGAE; en

EU destacan los reportes
de ingresos v gastos
personales v el indice de
precios PCE.

MEXICO: E| INEGI dard a
conocer cifras oportunas
de la balanza comercial en
noviembre, ademas de las
exportaciones por entidad
federativa en el tercer
trimestre.

También se revelara el
indice global de la actividad
econdmica a octubre.

El Banco de México
publicara la informacién de
la posicion de la inversion
internacional durante
el periodo de julio a
septiembre del afio.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara su
informe de empleo y tasa de
desempleo en noviembre.
Por su parte, la Oficina
del Analisis Econdémico
(BEA) informarad los ingresos
y gastos personales
y el indice de precios
PCE correspondiente al
undécimo mes del afio.
—Eleazar Rodriguez
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Navidad inflacionaria

enudo regalo navidefio llegd con el mas
reciente dato de inflacion.
COORDENADAS

EIINEGI report6 ayer que en la primera
quincena de diciembre el Indice Nacional de Precios

Enrique al Consumidor tuvo un incremento de 4.46 por
" ciento a tasa anual.
Qul"tana En las dos quincenas de noviembre, el incremento

fue de 4.32y4.33 por ciento, respectivamente. En
las dos de octubre las cifras fueron 4.27'y 4.25 por
ciento, por lo que se aprecia claramente la presion
alcista.

En la entrevista que nos concedié la gobernadora
del Banco de México, Victoria Rodriguez Ceja, y
que publicamos el lunes pasado, ella expresé cautela
debido a la deteccién de presiones inflacionarias en
mercancias alimenticias y en servicios.

Los datos que ayer public6 el INEGI lo confirma-
ron.

En el rubro de servicios, el incremento a tasa
anual fue de 5.40 por ciento frente a un incremento
de 5.22 por ciento que se produjo en la misma quin-
cenade un afo atras.

Mientras que la inflacién general si bajé notable-
mente de un afio a otro, no pasé lo mismo con los
precios de los servicios.

Los alimentos tuvieron un alza a tasa anual de
5.5 por ciento, también por arriba del indice gene-
ral, pero ademas, igualmente superaron el dato de la
segunda quincena de noviembre, que fue de 5.29 por
ciento.

Finalmente, en este recuento, tampoco fue buena
noticia el comportamiento de los precios de las fru-
tas y verduras, cuyo incremento fue 7.85 por ciento
cuando en la segunda quincena de noviembre habian
subido 5.5 por ciento.

El alza de los alimentos y de ciertos servicios se
esta haciendo manifiesta en esta temporada en la que
las familias hacen compras que nos son frecuentes o
bien cuando hacen gastos para salir de vacaciones.

El reporte del INEGI refirié por ejemplo un incre-
mento quincenal de 38.8 por ciento en promedio
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en los pasajes aéreos y de 12.3 por ciento en los
servicios turisticos en paquete.

¢Cudl esla implicacién que tiene este comporta-
miento de la inflacién?

Obviamente que el mas importante y directo es el
que tiene que ver con los mayores costos para las
familias.

Pero también afecta la expectativa de las tasas
de interés.

La gufa que ofreci6 el Banxico en su tltima
reunién de politica monetaria estimé un promedio
trimestral para la inflacién de 4.4 por ciento para el
cuarto trimestre del afio.

Con base en los datos de octubre y noviembre, se
esperarfa una tasa de 4.6 por ciento para diciembre,
lo que supone que, en la segunda quincena del mes,
es probable que la inflacion todavia continte su
camino al alza y empiece a bajar hasta las primeras
quincenas del siguiente ano.

Sobre esta base creo que hay razén en el pronds-
tico del consenso de los expertos, que espera que la
primera baja de las tasas el proximo afio se pre-
sente hasta el mes de marzo.

Es decir, tendremos todavia un trimestre completo
de tasas elevadas.

Buenas noticias navidefias para quienes tienen
liquidez y luces de advertencia para andarse con
cuidado con los gastos que se efectien en esta tem-
porada.

Fin de afio
Estamos a dfas de terminar un afio complejo, como
todos, con luces y sombras. Habra tiempo de hacer
los balances y, sobre todo, ver lo que hereda la actual
circunstancia para el 2024, que serd intenso y que
cambiara muchas cosas en México y en el mundo.
También habra que trazar las perspectivas.

Pero, por lo pronto, disfrute estas fechas. Le deseo
que pase unas felices fiestas.

Esta columna reaparecera el préximo martes 2 de
enero.
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n el anterior Pesos y Contrapesos

vimos como se comparan, segun
laMedicién dela Economia Informal,
del INEGI, los resultados de 2022 con
los de afios anteriores. En este vere-
mos de qué manera serepartio, entre
lasdistintasactividades econémicas,
la contribucion de la informalidad
economica a la generacion del PIB.
Entre paréntesis pongo los resulta-
dos del 2021.

Dela aportacion de la informalidad econémica total ala
generacion del PIB, el comercio al por mayor aporto el
28.7% (29.0%); 1a construccion el 14.1% (14.6%); 1as in-
dustrias manufactureras el 13.9% (13.3%); la agricultura,
criay explotacién de animales, aprovechamiento forestal,
pescay cazael 11.4% (111%); comercioal pormenorel 7.3%
(7.3%); otros servicios, excepto actividades gubernamen-
tales, el 6.0% (5.9%); transportes, correos y almacena-
mientos el 4.0% (3.7%); servicios de alojamiento temporal
y de preparacion de alimentos y bebidas el 3.1% (2.9%); el
resto de las actividades de produccién de bienes y servi-
cios el 11.1% (11.9%). El comercio, mayorista y minorista,
aporto el 36.0% (36.3%).

Dela contribucién del sector informal a la generacién
del PIB, el comercio al por mayor contribuy6 con el 43.7%
(44.3%); 1a construccion con el 24.5% (24.9%); las indus-
trias manufactureras con el 12.8% (12.1%); otros servicios,
exceptoactividades gubernamentales, con el 6.5%(6.2%);
servicios de alojamiento temporal y de preparacién de ali-

mentos y bebidas con el 3.6% (3.5%); transportes, correos

y almacenamientos con el 3.5% (3.3%); servicios inmobi-

liarios y dealquiler de bienes muebles e intangibles conel
2.4% (2.7%); el resto delas actividades de produccién con
el 2.9% (3.1%). La mayor contribucién fue la del comercio
al por mayor, 43.7%.

De laaportacién de las otras modalidades de informa-
lidad ala generacién del PIB, la agricultura, cria y explo-

tacién de animales, aprovechamiento forestal, pescay
caza aporto el 25.0% (24.3%); el resto de las actividades
de produccién de bienes y servicios el 16.1% (16.9%); el

comercio al por menor el 156% (15.5%); las industrias ma-

nufactureras el 15.2% (15.2%); el comercio al por mayor el
10.9% (10.9%); los servicios profesionales, cientificos y

técnicos el 5.3% (5.7%); otros servicios excepto activida-

des gubermamentales el 4.8% (5.0%); transpottes, correos
yalmacenamientos el 4.5% (4.3%); 1a construccion el 2.5%
(2.3%). Lamayor contribucion fue la de la agricultura, cria
y explotacién de animales, aprovechamiento forestal,
pescay caza, 25.0%.

Considerando la informalidad econémica total la
mayor aportacion al PIB la hizo el comercio mayorista,

28.7% (29.0%). Considerando el sector informal, nueva-
mente el comercio mayorista, 43.7% (44.3%). Consideran-

dolas otras modalidades de informalidad, la agricultura,
criay explotacién de animales, aprovechamiento forestal,
pescay caza, 25.0% (24.3%).

Por tiltimo, del total de la poblacién ocupada en 2022

el 55.4% trabajo en la informalidad: 28.3% en el sector in-

formal (trabajadores informales en empresas informales),

y271% en las otras modalidades de la informalidad (traba-

jadores informales en empresas formales).

¢Cuales son las causas de la informalidad y cuél la ma-

nera correctade eliminarla? Yalo veremos en otra ocasion.

arturodamm57@gmail.com @ArturoDammArnal

Péagina 28 de 49



Fecha: 22/12/2023

Péagina: 20

l R - _
y . Area cm2: 367

Costo: 52,169

112

POR MALURICIO FLORES

E

Columnas Econdmicas

T ———
Gente detras del dinero / Mauricio Flores -II
'j;

Mauricio Flores

Y MENTOR: DESDE GRECIACON AMOR

mauricio. flores@raron.commy  @mfloresarefions

Para Victor Ortiz Ensastegui, amigo entrafiable
que ya edifica puentes en el cielo

sta columna con todo y columnista se toma un receso
navidenoy amenaza con regresar el 8 de enero, no sin

antes mencionar un sitio de sorprendente y clasica confor-
macion, unespacioapacible de elegante y sutil ornamenta-
cién que contrasta con el trajin que, metros abajo, realizan
miles de personas entre los claxonazos histéricos de Paseo

de laReforma.

Mentor, aquel que de manera cor-
dial ofrece su guia y consejo, denomina
la propuesta gastronémica de 1a muy
ilustrada Inés Zikou (quien, por cierto,
canta 6pera), su atento esposo Georges
Konstantinou, en sociedad con Charles
Hamparzumian y Manolo Hablanedo de
Grupo Fisher's.

Lejos de la pretensién del lujo excesivo,
el recinto retoma colores de los jardines
griegos (pero omite el azul con que suele
identificarse las casas islefias de aquel
pais) para presentar una cocina de alta ca-
lidad elaborada por el cheff ejecutivo Geor-
gios Tsitsoulis y disefiada por Dimitrios
Sakkas. Por si quedan dudas, el barman y
el DJ también son griegos,

Desde los platillos de alta gama hasta
los guisos caseros son una evocacion aro-
maticay suculenta de Greciay susrincones
mds entrafiables, nacién de la que provie-
ne la gran mayoria de los insumos utiliza-

dos para la preparacion del clasico tzatziki

hasta la taramosalata y las frescas hojas de

parra rellenas de arroz. La cocteleria posee

el resplandor de montafias y mares medite-
rraneos, desde el famoso Skinos Salty Skin

oeldelicioso Yamas, ese martini clarificado

que acompana la ensalada griega.

Cuando Manolo Mojarrita Hablane-
do conocio el restaurante en Grecia del
matrimonio Zikou-Konstantinou, qued6
prendado de los sabores y ambientacion.
Asi que convenci6 a sus socios de que

Grupo Fisher's incursionara en un restau-

rante de alta gama, mismo que se instalo
en el primer piso del Hotel St. Regis de 1a

CDMZX. Con Mentor, son ahora 34 restau-

rantes que tiene el grupo, 2 de ellos en el

extranjero que estan en San Diego, Esta-

dos Unidos, y Madrid, Espafia. Asi, esta
empresa fundada en 1989 cuenta con mas

de 2 mil empleados y 7 marcas con distin-
tivos..., hoy en extraordinario viaje de sa-

bores e historia por la cuna de civilizacién
occidental.

Banxico: Banco Azteca, solidezante los
rumotres. Desde hace unas semanas, los
voceros oficiosos montaron una campafia
de desinformacién y llena de falsedades
contra Banco Azteca, cacareando quelains-
titucién se encuentra en bancarrota. Sélolos
incautos —en mibarrio lesdecimos mas feo—
han mordido el anzuelo de la malquerencia
que surge contra la firme posturade Ricardo
Salinas Pliego ante 1a realidad del pais.
Lamisma gobermadora de Banco de Mé-
xico, Victoria Rodriguez Ceja, salié al paso
de 1a campaiiita, Aseguré que la situaciéon
del Banco Azteca es “estable” y que mantie-
ne unindice de capitalizaciény deliquidez
6ptimos conforme los reportes financieros
auditados del banco que dirige Alejandro
Valenzuela, ademas de cumplir los “estric-
tos requerimientos regulatorios y a nivel
agregado cuenta con suficiente capital”.
Vaya, la publicacién global The Banker

coloca a Banco Azteca como el de mejor
desemperio en México y en la posicién
622 (tras escalar 121 posiciones) entre los
mil mejores bancos del mundo, destacan-
do en lalista de los 25 mejores bancos de
América Latina y el Caribe, y posicionan-
dose en el lugar 6 de la categoria Highest
Movers de la region por su capacidad de
llevar servicios bancarios y posibilidades
de desarrollo a grupos sociales que no son
atendidos porlabanca tradicional.
Que no le cuenten.

Atajando el nearshoring. Parece
que el Gobierno de Andrés Manuel
Loépez Obrador (del que promete con-
tinuidad Claudia Sheinbaum), sigue
buscando nearshoring pidiendo que
no llegue. Esto porque, como aqui se
informo, sigue el inexplicable rezago
en la Secretaria de Economia, a cargo
de Raquel Buenrostro, en la expedicién
de los certificados del Programa de la
Industria Manufacturera, Maquiladora
y de Servicios de Exportaciéon (IMMEX),
herramienta clave para potenciar las ex-
portaciones al permitir 1a importacién
temporal de mercancias para transfor-
macién al diferir el pago del Impuesto
al Valor Agregado, el Impuesto Especial
a Produccién y Servicios y cuotas de
importacién, garantizando la pronta de-
volucién de los gravamenes cuando los
productos terminadd '@alzl?cgjsef &lectro-
domeésticos, computadoras, maquinaria,
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etc.— salen de territorio nacional.

Por ese rezago, el SAT deja de expedir
Certificados Fiscales, un instrumento
que otorga crédito fiscal por el IVA y/o

IEPS causado por la importacién tempo-

ral. Con ello se disloca el flujo financiero

de las empresas nacionales de exporta-

cién y de las extranjeras instaladas o que
se relocalizan en México, en especial las
estadounidenses.

Y si, por ello, la oficina de Katherine Tai,

enla USTR, prepara un caso de controver-
sia de practicas comerciales durante Ia re-

vision del T-MEC en 2024.
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2023, FAVORABLE EN INDUSTRIA DEL PLASTICO

FOR JULIO PILOTZI Jjulicpiiotri@hotmoi.com  @julopiatn

U no delos sectores que se fortalece es el del plas-
tico que representa 2.9 del PIB manufacturero
y es que, de acuerdo con cifras, podria cerrar 2023
conun crecimiento de entre 4.5y 5.3%,lo cualesun
panorama positivo luego de las prohibiciones de al-
gunos productos de este material, aunado alos efec-
tos dela pandemia. Con un valor de produccién que
ronda los cerca de 295 mil millones de pesos, este
sector, representado por la Asociacién Nacional de
Industrias del Plastico (Anipac), que preside Aldimir
Torres y dirige Ratll Mendoza, esta presente en dreas
de consumo, de empaque, de envase, agricola, de te-
lecomunicacionesy dela construccién, por mencio-

nar algunas.

Asimismo, trabaja en alcanzar las
metas pactadas en el Acuerdo Na-
cional para la Nueva Economia del
Plastico en México, por ejemplo, en
lo relacionado a empaque, envase y
embalaje que representa poco mas
del 45% del total del mercado, la meta

es que al ano 2030 el 100% de los
empaques y envases sean reciclables,
compostables o reutilizables, pues
actualmente el porcentaje es del 76%.
Ademas de trabajar en un ecodisefio
mads amigable con el medio ambiente
¥, por supuesto, migrar a un consumo

mds responsable porque a nivel Lati-
noameérica México se posiciona como

campeon en la generacion de basura.
Cabe resaltar que también estan de-
tenidas la Ley de Economia Circular
v la Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de los Residuos, por
lo que se esta alaexpectativa,

El sector que agrupa a mas de 5
mil 100 empresas en México también
esta con un ojo para invertir en me-
jores materiales que contengan una
menor huella de carbono, de aguay
energética, en procesos mas limpios
CON menos emisiones, en maquinaria
CON menor consumo energético, asi
como en el capital humano. Por cierto,
aqui resalta la inyeccién de 5 mil 400
millones de pesos (mdp) que se han
destinado en los tltimos cuatro afios
a infraestructura, para incrementar
el reciclaje de mas residuos, pues la
industria del reciclaje y toda su cade-
na de valor avanza para cumplir las
metas pactadas en el acuerdo antes
mencionado.

Innovacién Woow. La firma WOOW,
de Margarita Zepeda Porrtaz, se sigue
consolidando como primer Marketpla-
ce de seguros y asistencias en México,
destaca como una plataforma que ha

cautivado alos millennials y otros que
buscan proteger sus activos, A través
de su aplicacién, ofrece seguros por
kilémetro para autos y motocicletas
valuados hasta en 500 mil pescs, e in-
clusobrindala posibilidad de asegurar
accesorios personales y equipamiento
especial paramotos, Estos seguros por
kilémetro son respaldados por Clupp
Mutualidad, SC de RL de CV.

Voz en off, Donde literalmente no la
estan pasando bien es en Office Depot
de México, de Grupo Gigante, Resulta
que la cadena de tiendas de articulos
para la oficina y el hogar vio una luz
al final del tiinel con un crédito de
mil millones de pesos (58.8 millones
de dolares) del Banco Nacional de Co-
mercio Exterior. Por supuesto no hay
mas comentarios sobre el asunto, pero
justamente trae deudas que tiene que
resolver con urgencia, donde por su-
puesto un analisis sobre su esquema

de negocio no les vendria nada mal.
Péagina 31 de 49
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Rosario Avilés
@charoaviles

El recuento del 2023

espués de la dificil situacién que vivié la avia-
cién a nivel mundial durante la pandemia, la
recuperacion ha sido sostenida, aunque des-
igual. América Latina abrié muy bien el 2022
y en el 2023 ha logrado recuperar lo perdido,
pero hay cierta preocupacién porque no se ve que la region
conserve el impulso de crecimiento para el siguiente aiio.

En otras regiones, en particular Europa y Asia-Pacifico,
las cosas son distintas. Asia-Pacifico tardé en reaccionar por-
que China no terminaba de abrir sus fronteras y ya se sa-
be que ese es el motor més fuerte en la region. El 2022 fue
por ello poco alentador, pero en el 2023 han recuperado la
acostumbrada fortaleza y no sélo por China sino ahora por
la India, el panorama se ve bastante alentador para el si-
guiente afio.

En Europa la cosa no va tan bien. Si hay recuperacién, sin
duda, pero el fenémeno de sustitucién del tren por el avién
parece que va en serio. Hace afios que se solia decir que “el
futuro de la aviacién europea son los trenes” y es normal.
Los cielos de esta region estdn saturados y tanto por una
cuestion de eficiencia en la administracion del transito aéreo
como por las nuevas tendencias de limitar el uso del avién
por razones del medio ambiente, los aeropuertos y los cielos
estan cediendo terreno para que los vuelos de largo alcan-
ce sean los que utilicen los slots y el uso de espacio aéreo.

Por el lado de las nuevas tecnologias, parece que el tema
del Combustible de Aviacion Sostenible (SAF) esta toman-
do ya mas fuerza. Estados Unidos ha sido el pais que mésle
ha apostado a este compromise ambiental, pero ya se esta
creando una inercia en otros paises. Desde luego que Fran-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés

Columnas Econdmicas

hli

cia, Alemania, otros europeos tienen a sus ciudadanos muy
pendientes en este sentido, pero también hay sorpresas, co-
mo la de Arabia Saudita que, a pesar de tener atin miles de
millones de barriles de petréleo como reserva probada, ya
la apuesta a los nuevos combustibles y esto esta jalando ain
mas la tendencia, lo cual si bien “documenta el optimismo”
{Monsi dixit), hay que tomarlo con paciencia porque ain
falta mucho para crear la masa critica que permita precios
mucho mas bajos en este clase de combustible,

El otro asunto es el de los nuevos propulsores, Hidroge-
no y electricidad de otras clases. Esto pinta para ir mucho
maés lento {es normal), pero lo que mas lo atora es que la
aviacion, que solia tener excedentes que pagaran las mejo-
ras tecnoldgicas, hoy esta en la rayita porque todos quieren
volar barato y eso, a la par que estresa las rentabilidades de
aerolineas y aeropuertos, satura los cielos y la infraestruc-
tura, sin dejar grandes ganancias.

En fin, retos grandes que tendran que irse sorteando en
los afios venideros.

Como posdata hay que decir que el martes préximo esta
previsto el primer vuelo de la nueva Mexicana de Aviacion.
En tal caso, la seccién siguiente verd la luz hoy por dltima
vez. Ojala sea para bien. Feliz Navidad.

Lo oi en 123.45: Ademads, se debe investigar y hacer justi-
cia en el caso de Mexicana de Aviacién; anular las irregula-
ridades, castigar a los responsables y resarcirle a los traba-
jadores su patrimonio »

E-mail: raviles0829@gmail.com
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JulioBrito A.
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’fljuachicol impone récord con_5_6ﬁ92 tomas {Iegales
"Se surnan robo de gas natural, LPy tendido de ductos
*San Pablo ofrece la vacuna Pfizer contra COVID-19

l inicio de la presente administracién fue un especta-

cular golpe al robo de combustible. Marcelo Ebrard

encabezé la compra de 800 pipas y el presidente An-

drés Manuel Lopez Obrador sefald de manera clara,

la guerra al Huachicol significaba el combate a la co-
rrupcion y que se protegeria el patrimonio de Pemezx, que dirigi-
ria Octavio Oropeza. Ese rimbombante inicio de administracion
fue perdiendo fuerza y al final cay6 en manos de la delincuencia
organizada. Antes de que termine el afio, se habran enfrentado
56,593 tomas clandestinas, muy superior a las 54,400 del perio-
do del expresidente Enrique Pefia Nieto.

El robo de combustible, que anteriormente se enfocaba a
gasolinas, pues se extendio a gas natural y LP. Con mejor tec-
nologia e inteligencia el crimen organizado en los dltimos
afios de esta administracion, se han dado el lujo de robar tra-
mos de ductos. Segun reportes del mismo Pemex se registran
44 hurtos de tendido que va de los 8 hasta los 2,012 metros
de largo.

Al igual que la violencia, el gobierno federal no ha podido
proteger sus ductos y quedo a la merced de los delincuentes,
Impulsados mas por ajustes politicos, varios directivo de Pe-
mex terminaron en la circel luego de asegurar que los robos se
fraguaban dentro de las oficinas de la paraestatal. Los criterios
cambiaron y parece que se equivocaron las autoridades, por-
que ni con el Ejercito Nacional, la Marina y Guardia Nacional
se ha podido disminuir el Huachicol, que cuesta solo en repa-
racion a Pemex 3 mil millones de pesos. En cada reparacion
se gastan 52 mil pesos.

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito A.

Columnas Econdmicas

VACUNA.- Mi Consultorio San Pablo, desde ayer en 77 sucursa-
les en El Valle de México, Morelos, Querétaro y Puebla, ofrece la
vacuna de Pfizer contra el COVID 19 con un costo de 848 pesos.
Sin necesidad de hacer cita, solo con presentarse a las sucursa-
les de “Mi Consultorio” solicitando la aplicacién a partir de la 7
de 1a mafiana se puede aplicar. En caso de infantes es a partir
de los 5 anos.

CONSTRUCCION - La industria de la construccién en México
ha mostrado un notable dinamismo a lo largo de 2023. Ya en
2022, el valor de la produccion de las empresas constructoras
se elevé a 522,915 millones de pesos, marcando la tendencia de
crecimiento de este afio. En la construccion también cabe sefialar
la importante inversién adicional de 150 mil millones de pesos
dedicada a la renovacién de vagones e infraestructuras de los tre-
nes Coatzacoalcos-Palenque, que forman parte del proyecto Tren
Maya, una iniciativa crucial para el desarrollo del transporte en
el pais cuya finalizacion estd prevista para 2024.

DESCANSO.- La Asociacion de Bancos de México, que lleva Ju-
lio Carranza anuncié que el préximo lunes 25 de diciembre no
habra actividades en sucursales bancarias, por ser dia feriado.

VIAJE - Chris y Julie Ramsey, matrimonio aventurero, completd
su viaje totalmente eléctrico en el Polo Sur en la Antartida. Su
aventura de 10 meses y 30 mil kilémetros, que comenzé en el
helado Mar Artico, en el Polo Norte Magnético, los llevo a reco-
rrer los variados terrenos y condiciones de Norteamérica, Cen-
troamérica y Sudamérica antes de atravesar el continente mas
remoto del planeta para llegar al Polo Sur. La epopeya fue pa-
trocinada por Nissan y el vehiculo motivo del viaje fue el Ariya,
totalmente eléctrico «
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ROBERTO AGUILAR

Citi, expectativas bursatiles y
economicas 2024

El equipo de analisis de Citi pronostico que el préximo
afo el indicador bursatil alcanzara 63 mil puntos, y
reitero su nivel de 57 mil unidades para mediados de
2024 que ofrece una ventaja limitada respecto al nivel
actual que incluso ya fue superado. El nuevo objetivo
representa un aumento potencial de 13% apoyado por
la relocalizacion de cadenas productivas, la narrativa
de la baja de tasas, la resiliencia de las utilidades por
accion y la posicion de mercado de varias emisoras. Y
dentro de los mercados emergentes mantiene a Méxi-
coenoverweight: las valuaciones semantienen atrac-
tivas en comparacion a los promedios de largo plazo, y
enun horizonte de maslargo plazo el mercadotambién
se beneficiaria de un realineamiento geopolitico. Y en
este contexto Citi realizocambios en su portafoliomo-
delo sumando Banco del Bajio en sustitucién de Ne-
mak, pero ademds ajusto diversas ponderaciones de
otrasemisoras comoel casode América Mévil, y Grupo
México, y mantuvo Walmex, Cemex, GAP Arcay Kim-
ber. En el aspecto econémico Citi destaco que este afio
el PIB creceria 3.5%, una mejora respecto a la previ-
sion anterior de 3.3%, y para 2024 anticipa un avance
de 2.2% contra 2% anterior; espera una inflacién de
4.4% al cierre de 2023, y de 5.2% para el componente
subyacente; seguimos considerando que Banco de
México recortaria su tasa de referencia por primera
vezenel primer trimestre de 2024 y agregé que inclu-
soconsiderandounarecesion, es probablequelainfla-
cionsubyacente en Estados Unidos se mantenga “rigi-

Viowdera b inllacion
L A% e diciembre

N e b P

r .

da" porencima del objetivo del 2% paratodo 2024. “En
nuestro escenario base, la Reserva Federal recortara
las tasas100 puntos basicos el proximo afio, a partir de
julio”, concluyd.

VIADEFINANCIAMIENTO

Corporacion Tapatia de Television que preside Ale-
jandroSernadecidiodejarla BMVymudarsea BIVA.Y
es que la compania que retransmite la programacion
del canal 9 de la ciudad de México de Televisa, recibio
la opinion favorable de susolicitud de cambiodelista-
dode certificados bursatiles de largo plazo emitidos al
amparo de un programa de colocacion de hasta 750
millones de pesos. La emisora constantemente habia
incumplido con la BMV en la entrega de informacion
financiera en tiempoy forma. Apenas en agostode es-
teafio, HR Ratings retirola calificaciondela emision, y
la ultima accion fue en 8 de noviembre de 2022 cuan-
do ratifico la calificacion de HR C- (E) modificando la
Revision en Proceso y colociandola en Observacion
Negativa.

APOYOFINANCIERO

Office Depot de México, subsidiaria de Grupo Gigante,
obtuvo un crédito por mil millones de pesos, avalado
porel Banco Nacional de Comercio Exterior, aun plazo
delOafios, con amortizaciones semestrales. Grupo Gi-
gante participa como obligado solidario de Office De-
pot de México, y los recursos seran utilizados par la
reestructuracion de pasivos y los planes de expansion
dela Cadena_ Péagina 34 de 49
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onel bopomdelasre-
dessaocialeslas au-
diencias en México
estén cambiando,
y con ello Ia forma
comoserelacionan
conlasempresas,ya
sea en linea o enlos camercios.
Quedaclaraque enestostiemposun
celular capta nosolo nuestra atencion,
tamhién envia una gran cantidad de
informacian, guesin saberlo llegaalas
empresas para ofrecernos productas
yservicios alos teléfonos inteligentes,
casi como si esos dispositivos pudieran
conocer nuestros pensamizntos.
Nadamas para que tenca unaidea
hay mediciones que indican que Tik
Tok generomas de 90 por
cientode lasinteracciones
en el pasada Buen Fin
Unaempresadeorigen

el disefo de campanas y
el procesamiento de esa
informacidn es Zoomd,que
lleva aqui MauricioNeria.

La propuesta de valor
de Zoomd es llevar el marketing digital
a niveles de alta precisian con Ferra-
mientas como la Inteligencia Artificial,
queprocesalos datos a gran velocidad.

Otra de las ventajas de Zoomd es
gue retoma lo que puede hacer una
plataformamulticanal con motoresde
busguedainteligentes que cada vezson
mas utilizados por patenciales consu-
midares porque ahora antes de comprar
primero lo buscamaos eninternet.

Y bueno, ante la explosian de datos
Zaoomd gestiona aldiamds de500 mi-
llonesde eventas diariosen masde 70
paises, de ahique seaun aliado en las
campafas de firmas como Aliexpress,
Shein, Mcdonald's, Codere, Walmart y
parsupuesta Tik Tok.

Tik Tok

- - genero miis
israeligue estafacilitando 4. ap=, de las

Interaceiones
en Kl Buen Fin

- Los aocionistas de Altos Hornos de Mévios
(AHMSA) acordoron inlcior gesthones para
relrosor el ercer pogo o Pemex

LA RUTA DEL DINERO

Ya qua haktlamaos de tecnologia, fije-
se que Engine Core, que dirige Aldo
Cordova, fue elegida para proveer ser-
vicios para el registro hiométrica para
la oficina dal Alto Comisionado de las
Naciones Lnidas para los Refugiados
(ACNUR) de la ONU. Comio sabe dicha
entidad brinda apoyo a personas re-
fugiadas y solicitantes de asilo en el
marco delacooperacion quetiene con
laComisiénMexicana de Ayucla aRefu-
giados (COMAR) y el Registro Nacional
cle Poblacion (RENAPQ). Con la identi-
ficacion hiométrica de rastro, huella e
irisselograla unicidad de los registros
de esa poblacion.. Se celebro ayer en
Monclova, Coahuila, la Asamblea Ordina-
ria de Accionistas de Altos
Harnos de México (AHMSA),
gue estuvo presidida por
Andrés GonzalezSaravia
Coss, donde se aprobg la
gestidn para aplazar por
un ano el tercer pago del
Acuerdo Reparatorio con
Pemex derivado del con-
flicto porla venta de Agro-
nitrogenadns, ademds sedio luz verde
para la contratacion de un crédito por
600 millones de ddlares. Nos comentan
queguien debe estar muy preocupado
ante unevidente conflicto social yeco-
nomico, uno mas heredadopor Miguel
Riquelme, es el recién llegada gober-
nador de Coahuila, Manolo Jiménez,
yaque entre la sociedad coahuilensey
trabajadores de AHMSA, se rumara que
al goberrantehasidoomisoy negligen-
te enlagestién clel conflicto, teniendo, al
parecer, intereses personales ajencs al
bienestar de laempresa. Corporativo
regresael 3 de enero. Felicesfiestas.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
/ @CORPO_VARELA

Salvrm pareshins
e iliclembine
b
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La economia de la capital

n algin momento, no queda
clara la razén, se considera-
ba a la Ciudad de México una
suerte de apéndice del resto
del pais, que disfrutaba de los
beneficios de la riqueza de los estados,
sin aportar nada a cambio. Por suerte,
la visién actual es ofra, la capital es la
sede de la mayor parte de servicios cor
porativos financieros, de una intensa ac-
tividad de industrias creativas, conven-
ciones, procesos logisticos, educativos y
de innovacién. Tan sélo la actividad fi-
nanciera representa el 10% del PIB co-
pitalino, la de logistica el 11%. Incluso
en el fema tributario la situacién es di-
ferente ahora, a raiz de la reforma del
2008, la capital pasé de recibir alrede-
dor del 11% de la recaudacién federal
participable, a poco més de 8.6% que
obtiene actualmente, por lo que en reo-
lidad en el balance, la CDMX en redli-
dad aporta a la bolsa nacional. Es una
capital global, que compite con capita-
les regionales del pais y otras del sur de
Estados Unidos y de América Latina. El
crecimiento de la Ciudad de México es
clave para la economia de México, es
un motor, pero, sobre todo, un provee-
dor de servicios para las actividades
que se redlizan a lo largo del pais.

La ciudad debe de seguir promovien-
do las actividades de alto valor agrega-
do que actualmente se desarrollan, co-
mo las financieras y las corporativas,
pero buscan potenciar mejor ofras, en

las que también se tienen ventajas com-
parativas, como las relacionadas con
las industrias creativas, el turismo y las
de logistica. Se requiere construir eco-
sistemas y poner en marcha politicas
especfficas para el desarrollo de la in-
dustria de alta tecnologia, ligada alain-
novacién, y a los procesos de nearsho-
ring, también la que tiene que ver con
la economia circulary las energias alter-
nativas. Existe también la posibilidad de
acelerar el desarrollo de empresas de
servicios como los de andlisis de datos,
la programaciényy los de atencién via fe-
lefénica, en inglés y en espafiol.

Ahora, la desigualdad, a pesar de los
programas sociales, es fodavia alta en la
capital, entidad que tiene un coeficiente

de Gini de 0.52%. Es necesario que mds
capifalinas y capitalinos se incorporen a
puestos laborales de calidad, eso requie-
re de mejor formacién especifica para el
tipo de habilidades que se requiere, con
programas de formacién en las univer-
sidades, pero también por parte de las
empresas y el gobierno local. Para apro-
vechar mejor la oferta laboral, es nece-
sario consolidar el sislema de cuidados,
para que las mujeres no estén en desven-
taja y puedan hacer uso de todo su po-
tencial laboral, con servicios que ofrezca
el estado y las propias empresas.
Ademds, se requiere que las pymes
y los proyectos de emprendedores pue-
dan ligarse a las empresas y sectores
de mayor dinamismo, con estrategias

==n
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de apoyo, vinculacién, financiamien-
to, asesoria y tecnologia, para esa fina-
lidad. Eso puede desarrollarse con una
estrategia que reduzca la informalidad,
que continua alta, de 46%, para conso-

lidar empresas que se puedan expandir.
Eso no implica pensar que la informali-
dad va a desaparecer, pero si diminuir,
y evolucionar a sistemas mds seguros,
ordenados y productivos para los que
no pueden participar de un emprendi-
miento completamente formal.

En dos dreas la ciudad puede hacer
mucho mas. A pesar de que los servi-
cios inmobiliarios son responsables del
10% del producto capitaline, el afio po-
sado apenas si el sector crecié 2.8%.
La ciudad requiere refomar el ritmo de
la industria de la construccién, con pro-
yectos verficales, en dreas centrales, cer-
canas al transporte masivo, con enotéc-
hicas, inversion en los servicios bdsicos
y espacios publicos. Ahora, la meta de-
be ser que buena parte de las nuevas
viviendas sean asequibles para la mo-
yoria de las personas, viables en esque-
mas del Issste y del Infonavit. Por ofro le-
do, se requiere apoyar al sector rural
de la ciudad, para que no se expanda
la mancha urbana y se paguen los ser-
vicios ambientales de la zona, con al-
fernativas productivas més rentables,
ecoturismo, la incorporacién como pro-
veedores a la vibrante actividad gastro-
némica de la ciudady la venta direcia a
los consumidores.
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2023 v 2024: qué paso
v qué podemos esperar

En 2023, tras lapandemia, EU y México
enfrentaron desafios economicos, in-
cluyendo inflacién. Ambos paises im-
plementaron politicas monetarias res-
trictivas, pero la recesion no ocurrio.
Estados Unidos alcanzo un crecimien-
(o del 2.6°, impulsado por manufac-
tura. México proyecta un crecimiento
del 3.4%, respaldado por gasto guber-
namental y consumo interno.

| cierre anual es un buen momen-
fo para recapitular lo que ha pa-
sado y realizar predicciones,
que probablemente resulten fal-
sas, sobre lo que nos depara el
préximo afio. En esta columna analizaré
la situacion econémica de México y Estor
dos Unidos.

Si bien el 2023 no fue un afio malo en
términos econdmicos para ambos paises,
puede enfenderse como un afio de transi-
cién postCovid-19. Las altas tasas de infla-
ciénde 2021 y 2022 parecen haber dismi-
nuido. Esfe afio, aunque adn no llegamos
al objetivo de la Fed (2%} ni del Banco de
México (3%), estamos cerca, con un 4.3%
para Méxicoy 3.1% en Estados Unidos. La
“lucha contra la inflacién” ha obligado a
ambos bancos centrales a implementar po-
liticas monefarias muy resfrictivas. En EU la
tasa de referencia pasé de cero en la pan-
demia a 5.25% en poco més de un ario.
En México, aunque la subida fue més pro-
nunciada, fue més gradual, ya que pasé

de 4% a 11.25% en menos de dos afios.

Estas politicas restrictivas presagiaban
una recesién que no llegd. En Estados Uni
dos no hubo ni siquiera un soft landing.
Los datos de empleo continian mejorando,
y datos como el de nuevas construcciones
muestran una economia que no sdlo no es-
td en recesidn, sino que parece seguir fo-
mando impulso. Al final el crecimiento de
EU serd de 2.6%, impulsado sobre todo
por la inversién en manufacturay con una
inflacién controlada.

En México, la situacién es similar. Si ol
inicio del afio se esperaba un crecimiento
magro, la Gltima encuesta de expectativas
de Cifibanamex pone el crecimiento de es-
fe aio en 3.4%, impulsado por el gasto de

gobierno y con buenos datos de inversién
y consumo interno.

3Qué podemos esperar para el 20242

La incertidumbre de la eleccién de no-
viembre serd la misica de fondo del
2024. Aunque las encuestas no favorecen
a Biden, un buen afio econdmico puede
ayudarlo. El reciente anuncio de la Fed so-
bre el fin de la politicat monetaria restrictiva
tiene a los mercados felices. La Fed pronos-
ficd tres recortes a la tasa de interés para
el 2024, pero algunos analistas ya antici
pan hasta seis. Tanto el Dow como el NAS-
DAQ se acercan a maximos histéricos des-
pués de las caidas de los Glfimos dos afios.
Se espera que, a medida que se relaje la
politica monetaria, estos indices sigan su-

biendo. Esto tendrd implicaciones en las
elecciones en EU, ya que el 58% de los
hogares estadounidenses estan invertidos
en la bolsa.

El 2024 tampoco pinta mal para Mé-
xico. Por un lado, el excesivo gasto guber-
namental, con un programa que plantea
un déficit real (RFSP) del 5.4% del PIB, im-
pulsard la economia en 2024. Esfo va a
ser un problema grande para el proximo
gobierno, ya que recibird unas finanzas
publicas complicadas y con gastos cre-
cientes. Pero para el préximo afio, este ex-
ceso creard crecimiento tanto en el gasto
de gobierno como en el consumo, impul-
sado por las transferencias de los progro-
mas sociales.

Por ofro lado, estd la gran interrogante
de lo materializacién concreta del nears-
horing. Sigue la evidencia anecdética, pe-
ro cada vez quedan més claros los obs-
téculos —energia, certidumbre juridica,
seguridad y ahora los problemas en los
cruces fronterizos—. Ademds, las eleccio-
nes afadirdn incertidumbre. Aunque las
encuestas apuntan a una victoria de Shein-
baum, los inversionistas y mercados esta-
rén atenfos para ver si obtiene la mayoria
calificada. De ser el caso habria un nuevo
freno a la inversién, similar ol de 2019.

El 2024 serd, sin duda, un afio infere-
sante donde habrd que dar seguimiento a
la evolucién de estos fenémenos tanto en
México como EU, y ver si no nos llevamos
alguna ofra sorpresa.
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dios al
p, ™ UEVA YORK. El Banco
Central Europeo y la Re-
serva Federal de Estados
Unidos han dicho que
! no tienen intenciones de
abolir el efectivo fisico si se introduce una
moneda digital de banco central (CBDC,
por su sigla en inglés}. Los informes recien-
tes sobre politicas del BCE y de la Comi-
sién de Bretton Woods estdn en contra
de pagar infereses (positivos o negativos)
sobre las CBDC. Los responsables de las
politicas deberian reconsiderar ambas
posturas. Existen buenos motivos no sdlo
para respaldar la introduccién temprana
de las CBDC, sino fambién para pagar
intereses por ellas y abolir el efectivo.

Estados Unidos viene rezagado en el
dmbito de las CBDC. Segin el rastreador
de CBDC del Consejo Atldntico, las CBDC
ya han sido lanzadas plenamente en 11
zonas monetarias, todas ellas economias
en desarrollo y de mercados emergentes,
y ofros 100 paises estén explorando la
idea. Estas zonas monetarias han ape-
lado a dos argumentos comunes a favor
de una CBDC: que puede impulsar la
inclusién financiera y mejorar la eficiencia
de los pagos y los liquidaciones.

Por supuesto, las CBDC también tienen
sus criticos. Un argumento en su contra
es que los bancos comerciales podrian
ser dejados de lado en tanto los hogares
y las empresas sustituyen sus depésitos
en bancos comerciales por tenencias de
CBDC. Este riesgo aumenta si una CBDC
paga intereses (como lo hacen los depé-
sitos bancarios). Otra preocupacién es
que el banco central, como emisor de la
CBDC, podria obtener informacién sen-
sible sobre las finanzas y las decisiones
de gasto privadas de los tenedores de
CBDC. Y otro temor es que las CBDC que

operen en un mecanismo de consenso de

Columnas Econdmicas

566,153

Willem H. Buiter

efectivo

Projcet Syndicate
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cadena de bloques de prueba de frabajo posibilidad de que el LIE vuelva a ser una
haria un uso extraordinariomente intensivo limitacién vinculante en caso de futuros
shocks contractivos y desinflacionarios.

de energia.
Sin embargo, existe un tercer argumen-

Después de todo, las estimaciones mds

to a favor de las CBDC. Si [y sélo si) una recientes del Banco de la Reserva Federal
CBDC pogua infereses y estd acompafiada de Nueva York de la R-star, la tasa de
por la abolicién del efectivo fisico, mejora-  interés real consistente con pleno empleo
ré la efectividad de la politica monefaria e inflacién estable dentro de la meta, es-
al eliminar el limite inferior efectivo (LIE) tan apenas por encima del 0.5% para
Estados Unidos. Ese nivel bajo hace que
EI LIE, un arfefacto de papel moneda resulte sumamente deseable eliminar el

sobre las tasas de interés de politica.

del banco central con tasas de interés
nominales iguales a cero, fue una limita-
cién vinculante frecuente sobre la politica
monetaria de las economios avanzadas
desde la crisis financiera de 2007-09 hos-
ta que los responsables de las politicas
empezaron [tardiomente) a aumentar las
tasas de interés a fines de 2021 y princi-
pios de 2022. Como los bancos centrales

no pudieron fijar las tasas de politica en
niveles significativamente negativos, tuvie-
ron que recurrir al alivio cuantitativo (QE
por su sigla en inglés), monefizando las
expansiones de sus balances a través de
compras gigantescas de fitulos piblicos
y privados.

El QE no sdlo no fue efectivo a la hora
de impulsar tasas de inflacién por debajo
de la metq, sino que, ademds, fomentd
burbujas de activos que siguen amena-
zando la estabilidad financiera e hizo que
a los gobiernos imprudentes les resultara
demasiado fécil tener déficits presupues-
tarios excesivos.

En las economias avanzadas, los bon-
cos centrales parecen dispuestos a mante-

ner las tasas de politica lo suficientemente
altas durante suficiente fiempo como para
llevar nuevamente la inflacién al rango
de meta del 2% para fines de 2024. Pero
una inflacién baja sumoda a una tasa
de interés real neutral baja aumentard la

LIE. Si la inflacién o el desempleo terminan
materialmente por debajo de la meta, lo
Fed podria fijar tasas de interés significa-
fivamente negativas, si fuera necesario.

Asimismo, el argumento estandar de
lo estabilidad financiera en contra de las
CBDC que pagan interés tiene poco sen-
fido. Si los tenedores privados de depdsi-
tos bancarios deciden cambiar por una
CBDC, y si la desintermediacién resultante
se considera indeseable, el banco central
puede realizar depésitos compensatorios
con los intermediarios financieros afecta-
dos. Una corrida motivada por el miedo
de depdsitos bancarios no asegurados a
CBDC se puede compensar y neutralizar
de la misma manera.

Del mismo modo, si bien ninguna
CBDC puede replicar por completo la pri-
vacidad del efectivo fisico, tal vez eso no
sea tan malo. La anonimidad del efectivo
hace que sea una opcidn preferida para
las organizaciones criminales y terroristas
en todo el mundo. Por ofra parte, la infor-
macién a disposicion del banco central [y
del gobierno} dependerd del disefio y la
implementacién de la CBDC.

En un extremo, podria haber un mode-
lo completamente centralizado, en el que
los bancos comercidiégiotra®idstititiones
financieras y todas las empresas y los ho-
gares fengan cuentas en el banco central.
Pero también podria haber un sistema de
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dos niveles en el que los bancos y ofras
instituciones financieras elegibles manten-
gan cuentas de CBDC mayoristas en el
banco central y administren las CBDC mi-
noristas al piblico. Una cuenta de CBDC
minorista, en efecto, seria una cuenta
bancaria convencional garantizada por
el banco central. Los administradores de
las cuentas minoristas pasarian a las au-
toridades relevantes sélo la informacién
requerida para cumplir con las reglas
destinadas a combatir el lavado de dinero
y el financiamiento del terrorismo. En Esta-
dos Unidos, esto incluiria el cumplimiento
de la Ley de Secreto Bancario.

¢ Sibienlosdefensoresdelas monedas :
digitalesdeloshancos centralesargumentan :
que latecnologiaimpulsarialainclusionyla
eficienciafinancieras, los criticos advierten
que planteariesgos financieros, politicos

566,153
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O, en el ofro extremo, podria haber un
sistema basado en un registro distribuido
completamente descentralizado, como
muchas criptomonedas y monedas esta-
bles basadas en cadenas de bloques de
hoy. Si bien los mecanismos de consenso
de prueba de trabajo (que usa Bitcoin)
consumen mucha energiay no se pueden
escalar bien, las cadenas de bloque de
prueba de participacién (como las de
Ethereum desde el 15 de septiembre de
2022} tal vez puedan superar estos obs-
taculos. En cualquier caso, una cadena
de bloques permite que el historial de
transacciones sea de dominio piblico,

yambientales. Peroestas preocupaciones
sonexageradas, especialmentesise
comparanconel potencialdelas

CBDCparafortalecer
lapoliticamonetaria

mientras que las identidades de los indi-
viduos pueden seguir siendo privadas
[razén por la cual algunas criptomonedas
también estén siendo utilizadas por orgo-
nizaciones criminales y ferroristas).

Finalmente, pagar intereses sobre las
CBDC no afectaria adversamente ni la
inclusién financiera ni la eficiencia del
sistema de pagos y liquidaciones.

Los responsables de las politicas que
se oponen a abolir el efectivo fisico e in-
troducir una CBDC que pague infereses
deberian recapacitar. Este es el momento
de hacer las dos cosas, antes de que re-
grese el LIE.

« B} autor

Wilem H. Buiter,
execonomisia

* jefe de Citibank

* v exmiembro

+ del Comité de

* Politica Monetaria
2 del Banco de

+ Inglaterra, es un

+ asesor econdmico
s independiente.
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Mcjores empleos
significan un
mejor desarrollo

e Lasindustrias manufacturcras yano
sonlossectores que absorbenmanode
obracomosolianser, yesoesungran
problematanto paralas cconomias
desarrolladas como paralas economias
cndcesarrollo. Lograruncrecimiento
sostenible ¢ inclusivodependerid ahora
delacreacionde oportunidades enlos
servicios, unsector que generalmente
no se asociaconempleos buenos v

productivos

AMBRIDGE. La economia
convencional siempre ha
tenido un punto ciego en
lo que respecta al empleo.

# El problema se remonta a
Adom Smlth quien colocd a los consumi-
dores, y no a los trabajadores, en el trono
de la vida econémica. Lo que importa
para el bienestar, argumentd, no es cémo
o qué producimos, sino si podemos con-
sumir nuestro paquete preferido de bienes
Y servicios.

Desde entonices, lo economia moderna
ha codificado esfe enfoque capturando
el bienestar individual en forma de una
funcién de preferencia definida sobre
nuestra cesta de consumo. Maximizamos
lo “utilidad” seleccionando los bienes
y servicios que nos ofrecen la mayor
satisfaccién. Aunque cada consumidor
es tombién un trabajador de algin tipo,
los empleos entran en la ecuacién sélo
implicitamente a través de los ingresos
que proporcionan, al deferminar cudnfo

dinero tenemos disponible para gastar
en consumo.

Sin embargo, la naturaleza del trabajo
de cada uno tiene implicaciones que van
mucho mds alld del presupuesto de cada
uno. El empleo es fuente de dignided per-
sonal y reconocimiento social. Ayudan a
definir quiénes somos, cémo contribuimos
a la sociedad y lo estimgiguess sediedoad
a su vez nos otorga. Sabemos que los
empleos importan porque las personas
que los pierden tienden a experimentar
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reducciones grandes y persistentes en la
satisfaccién con la vida. El equivalente
monetario de fales caidas suele ser un
miltiplo del ingreso de una persona, lo
que hace que la compensacion a través
de fransferencias gubernamentales (como
el seguro de desempleo) sea inviable a
todos los efectos précticos.

En términos mds generales, los em-
pleos son el cemento de la vida social.
Cuando los empleos decentes de clase
media desaparecen —debido a la auto-
matizacion, el comercio o las politicas de
austeridad-no sélo hay efectos econémi-
cos directos, sino también sociales y po-
liticos de largo alcance. La delincuencia
aumenta, las familios se desintegran, las
tasas de adiccién y suicidio se disparan y
aumenta el apoyo al autoritarismo.

Cuando los economistas y los respon-
sables de la formulacién de politicas
piensan en la justicia social, normalmente
se centran en la variedad “distributiva”:
2quién obtiene qué? Pero, como sostiene
el filésofo politico Michael J. Sandel, qui-
z4s un criterio mds importante sea el de la
“jusficia contributiva”, que se refiere a las
oportunidades de ganarse el respeto so-
cial que conlleva buenos empleos y “pro-
ducir lo que ofros necesitan y valoran”.

Si bien estas cuestiones suelen consi-
derarse en el contexto de las economias
avanzadas, son igualmente importantes
para los paises en desarrollo. En un pais
rico, un buen trabajo podria definirse
como aquel que permite un camino hacia
niveles de vida de clase media y que de-
fiende derechos laborales fundamentales,

como condiciones de trabajo seguras,
negociacién colectiva y regulaciones
contra el despido arbitrario. En un pais
pobre, un buen trabajo suele ser aquel
que simplemente permite un nivel de vida
mds alto que una agricultura de subsis-
tencia improductiva y agotadora o una
existencia precaria en el sector informal.

De hecho, la transicién de personas de
malos empleos a mejores empleos resume
todo el proceso de cambio estructural que
impulsa el desarrollo econémico. Desblo-
quear este proceso de manera répida y
sostenible es crucial, y la industrializa-
cién, histéricamente, ha sido el principal

537,036
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motor para lograrlo.

El problema ahora es que las industrias
manufactureras ya no son los sectores ab-
sorbentes de mano de obra que alguna
vez fueron. Una combinacién de facto-
res —en particular la mayor intensidad
de capital y habilidades de los métodos
de fabricacién modernos y la dura com-
pefencia internacional para unirse a las

cadenas de valor globales— ha hecho
que sea muy dificil para las economias en
desarrollo aumentar el empleo en la ma-
nufactura formal. Incluso los paises con
sectores industriales fuertes —entre ellos
China- estdn experimentando caidas en
el sector manufacturero como proporcién
del empleo tofal.

La consecuencia inevitable de estas
fendencias es que la mayor parte de los
mejores empleos tendrdn que generarse
en los servicios, tanto en los paises en de-
sarrollo como en los desarrollados. Pero
como la mayoria de los servicios en los
paises en desarrollo son altamente impro-
ductivos e informales, este cambio plan-
tea un desafio importante. Para empeorar
las cosas, la mayoria de los gobiernos no
estdn acostumbrados a pensar en los sec-
tores de servicios como motores de creci-
miento. Las politicas de crecimiento —ya
sea que se relacionen con investigacion
y desarrollo, gobernanza, regulacién o
politicas industriales— suelen apuntar a

grandes empresas manufactureras que
compiten en los mercados mundiales.
Por dificil que pueda ser, los gobiernos
deben aprender a mejorar la productivi-
dad y el empleo simultneamente en sec-
tores de servicios infensivos en mano de
obra. Eso significa adoptar medidas con
muchas de las mismas caracteristicas de
o “politica industrial moderna”, mediante
las cuales el Estado, a cambio de la creo-
cién de empleo, busca una colaboracién
estrecha e iterativa con las empresas para
eliminar los obstaculos a su expansion.
Yo existen algunos ejemplos de este
modelo en todo el mundo. Consideremos
la asociacion del estado indio de Haryo-
na (iniciada en 2018) con los servicios
de transporte Ola y Uber. Creada con el
obijetivo de aumentar el empleo para los
i6venes facilitando o estas empresas la

Columnas Econdmicas

identificacién y contratacién de conduc-
tores, esta asociacion piblico-privada
se basa en un claro quid pro quo. Har-
yana ha flexibilizado las regulaciones
que obstaculizaban el crecimiento de los
servicios, compartié bases de datos de
i6venes desempleados y celebré ferias
de empleo exclusivas para las empresas,
que a su vez han asumido compromisos
(blandos} de emplear a un ndmero signi-
ficativo de jévenes.

El acuerdo es dindmico. Permitir que
los términos se adapten a las circunstan-
cias cambiantes ayuda a generar con-
fianza mutua sin obligar a las empresas
a condicionalidades rigidas. En menos de
un afio, la asociacién ha creado mds de
44,000 nuevos puestos de trabajo para
los jovenes de Haryana.

Por supuesto, los servicios son una
mezcolanza de diferentes actividades,
con una gran heterogeneidad en el tama-
foy la forma de las empresas. Cualquier
programa realista para ampliar el empleo
productivo en los servicios tendrd que ser
selectivo y centrarse en aquellas empre-
sas y subsectores que tienen mds proba-
bilidades de tener éxito. Serd necesario
experimentar, y los gobiernos locales
(municipios y autoridades subnacionales)
a menudo estardn en mejores condicio-
nes que los funcionarios nacionales para
llevar a cabo programas piloto.

En Gltima instancia, fanto el crecimiento
econdmico como la equidad requieren
un enfoque del desarrollo centrado en
el empleo. Si bien el crecimiento econé-
mico sblo es posible si los trabajadores
avanzan hacia empleos mejores y méds
productivos, la equidad requiere mejoras
en las perspectivas de empleo para los
trabajadores que se encuentran en la par-
te inferior de la distribucién del ingreso.
Una clase media en crecimiento, a su vez,
impulsard la demanda interna y reforzard
la creacién de empleo en los servicios.

Un modelo basado en servicios no
puede generar el fipo de milagros de cre-
cimiento que produjo la industrializacién
orienfada a la exportacién en el pasado.

B autor

Dari Rodrik, profe-
sor de Economia
Politica Infemacio-
nal en la Horvard
Kennedy Scrool,
es presidente de
la Asociacién
Econdmica Inter
nacional y cutor
de Straight Tulk
on Trade: Ideas
for a Sane World
Economy .

Pero ain puede conducir a Urb‘éb‘?ﬁ. 5% 49

to de mayor calidad, con una inclusién
social mucho mayor y una clase media
més amplia.
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La empresa sdeigica Allos Homos de México
(AHMSA) llevé a cabo una asamblea de acc onistas en don-
de la mayorfa aprobd un plan para reactivar sus operaciones
y al mismo fiempo se acordd pedir una préroga de un afio
ala empresa estatal Petrdieos Mexicanos para el pago de la
fercera cuota de un acuerdo reparatorio.

Alonso Ancira, quien era presidente de AHMSA, con se-
de en Monclova, Coahulla, acordd con el gabierno mexicar
noel pago de 216 millones de ddlares para salirde la car
cel, fras ser acusado de vender a sobreprecio una planta de
fertilizantes a Pemex.

AHMSA dijo que ofiecerd a cambio de este aplazamien-
o la cesion de algunos activos que tiene en su podery que
considera que no son estratégicos para refomar operaciones.

De manera adicional, sus accionistas aprobaron la contror
lacién ce ciédiios v la firma de un nuevo contrato.

BlackBox Startup Law, Lna fima mexicana de aboger
dos que biinda servicio legal orientado a los negocics de las
sfartups en América Latna, suscribié una dlianza con el des
pacho de origen brasilefio Advocacia Rodrigues do Amaral
para infegrar una asesorfa mulinacional para las siartups que
operan en ambos pafses.

Con esa dlianza ambas firmas de abogados buscan ase-
sorar clientes en comin, ofreciendo soluciones intemacionar
les mas completos.

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones = -

AHMSA pide aplazar pagos a Pemex

Despachos asesorardn a startups
Cemexy HSBC apoyan alas mujeres
Teslaes investigada en Noruega

Cementos Mexicanos y HSBC México, anunciaron un
nuevo programa secial enfocado en apoyar y potenciar el
crecimiento de las mujeres empresar as de la red de provee-
dores de Cemex.

Este programa cuenta con recursos por hasta /00 millones
ce pesos, los cuales sertin desfinadas a brindar apoyo finan-
diero a un costo preferencial para mujeres emprendedoras,
permitiéndoles acceder a liquidez para fortalecer su operar
cion comercial.

Arrbas empresas dijeron que el programa estd alinsado
con los Objefives de Desarcllo Sostenible [ODS) de las Nor
dones Unidas y reflejar su compromiso de con la nelusion fi
nanciera y responsabilidad social empresarial.

Tesla enfrenta o una investigacion en Noruega por fallas
en la suspension de sus vehiculos que podria dar lugar a una
refirada de los autos del mercado, reportd la agencia noficior
sa Reuters.

la Adminisiracion de Carreteras Pablicas de Norue
ga ACPN]) comenzo a inferrogar a Tesla en sepfiembre de
2022 en relacion con las quejas de que hay problemas en
los brazos de contiol raseros inferiores de sus coches Modelo
SyX, de acuerdo ol reporie. St la agencia defermina que el
problema representa un riesgo grave, podria recomendar re
firar del mercado los modelos para reemplazar los brazos de
conral traseros inferiores.
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Javier Nufiez Melgoza

Competencia

y mercados

Javier NUfez*
@javiernunezmel

Fatbol y competencia: ;cambio de paradigma?

n 2021 un conjunto de equipos se mantendrian bajo las reglas de la FIFA tentan poder sustancial y lo pueden utilizar

de fitbol, encabezados por Real

Madrid y Barcelona, crearon la

Superliga, empresa cuyo objefivo

es organizar un forneo europeo. El
proyecto fue suspendido a raiz de la opo-
sicién de aficionados, gobiernos, equipos,
medios y los organismos rectores del fitbol
europeo: la FIFA y la UEFA.

El asunto fue atraido por la Comisién Eu-
ropea y derivé en una sentencia del Tribunal
de Justicia de la Unién Europea. De acuerdo
con el Tribunal, los reglas que prohiben a
equipos y jugadores participar en forneos
como la Superliga son ilegales pues no
existe un marco de actuacion que asegure
que sean transparentes, objefivas, no discri-
minatorias y proporcionales.

La decisién del Tribunal no significa su
respaldo a la aprobacién de la Superliga,
que seria un competidor directo de otro
torneo de amplia resonancia, la Liga de
Campeones. La autoridad se pronuncié
dnicamente sobre las reglas que rigen en la
FIFA'y en la UEFA.

El proyecto de Superliga permitiria crear
una compeficién con 64 participantes divi-
didos en 3 grupos, cada uno con un cam-
pedn, y ascensos y descensos que permiti-
rén rofar los equipos y abrir la competencia
a nuevos participantes. El modelo no exclu-

y la UEFA. A diferencia de otros torneos,
confiere un rol protagénico al fitbol femenil.

En el ambito del antitrust, la decisién del
Tribunal marca un hito, pues califica las
acciones de la FIFA y la UEFA como abusos
de posicién dominante, en términos de la
legislacién europea. Sin embargo, en con-
traste, el Tribunal validé diversos aspectos
distintivos del modelo vigente.

Por ejemplo, la autoridad considera que
el fitbol es una actividad de importancia
social y cultural que atrae inferés medidtico.
El mérito deportivo se manifiesta a través de
un sistema de calificacién y eliminacién de
equipos, que requiere del establecimiento
de un marco regulatorio comin y de condi-
ciones técnicas que aseguren la igualdad
de oportunidades a los participantes.

Asimismo, el Tribunal considera que el
establecimiento de reglas comunes que go-
ranticen la homogeneidad y coordinacién
de las competencias organizadas por los
organismos rectores del deporte tiene sus-
fento. Es decir, el cumplimiento de las reglas
establecidas por la FIFA o la UEFA, que se
encargan de aprobar y calendarizar las
competencias que organizan, es legitimo.

Aungue la decisién del Tribunal ha sido
recibida con benepldcito por los organiza-
dores de la Superliga, un andlisis més deta-

para inhibir la competencia al inferior de las
organizaciones [no hay un pronunciamiento
sobre los efectos al exterior). Sin embargo,
el Tribunal también reconoce la faculiad de
la FIFA y la UEFA de establecer reglas uni-
formes y de acomodar la organizacién de
los torneos de la manera mds conveniente
para el desarrollo del deporte. Bajo estos
principios, de facto, el Tribunal reconoce el
derecho y la necesidad de la FIFA y la UEFA
de limitar y administrar la competencia entre
tornecs.

Las autoridades no solo no procedieron
a ordenar la separacion estructural de los
organismos que algunos pedian, sino que
reconoce la necesidad de “coordinar” la
competencia, aunque bajo reglas claras.
Ello valida la aplicacién razonada de reglas
de coordinacidn entre competidores, que es
un tema cuya discusidn hemos postergado
en México.

La decisién es la primera en las batallas
que seguramente ocurrirdn en los afios veni-
deros. Sobre la sentencia, el méximo jerar-
ca del fitbol mundicl, Gianni Infantine,
declaré que “no cambia nada” y sostiene
que las organizaciones han implementado
cambios que atienden a la preocupacién de
las autoridades. zlendrd razén@

*Especialista en competencia econémica

ye que cada equipo participe en sus ligas llado lleva a ser cautelosos. Es cierto que el y regulacién. Socio Director de Ockham
nacionales, es decir, equipos y jugadores Tribunal resuelve que la FIFA y la UEFA de- Economic Consulting.
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Enrique Campos Suarez

La gran depresion

5=

Ennque Campes Sudrez
B ecompos@eleconomisio.m:

La inflacion de diciembre, mejor prudencia y cautela

odria, sin problemas, la sub-
D gobernadora del Banco de

México, Irene Espinosa Can-

tellano, decirles a sus con-

trapartes “se los dije”. Pero
como no se trata de bajar al nivel
de una mafianera, sino de encontrar
soluciones colegiadas a los altos ni-
veles inflacionarios, seguro no habré
ninguna referencia en ese tono sobre
aquella adverfencia que hizo en la
reunion de politica monetaria del po-
sado 9 de noviembre.

Por aquellos dias, algunos inte-
grantes de la Junta de Gobierno ya
empezoban a adelantar visperas que
tan pronto como arrancara el 2024
empezoarian con los primeros recortes
en la tasa de inferés de referencic.

Claro, todos los tomadores de de-
cisiones de polifica monetaria insistion
en ese momento en el vofo undnime
por no mover la fasa de interés de su
nivel actual de 11.25% por cierto tiem-
po, pero si se notaba un discurso més
relajodo sobre el futuro de la tosa de
interés al arranque del préximo afio.

Y fue ahi donde Espinosa apuntd
que habia que mantener la prudencia
y cautela en la comunicacién de la
Junta de Gobierno del Banco de Mé-

xico y evitar adelantarse a modificar
la guia prospectiva ante el elevado
nivel de incertidumbre sobre la tra-
yectoria descendente de la inflacién.

Y apenas una reunidn de decision
de politica monetaria después, los
banqueros centrales tenian que au-
mentar ligeramente sus expectativas
de inflacién de los préximos trimestres.

Ayer, los datos inflacionarios de la
primera quincena de diciembre que
publicé el Inegi confirman que, efecti-
vamente, todavia hay razones suficien-
tes para que el Banco de México se
mantenga con una postura fotalmente
intransigente con la alfa inflacién.

Si, de acverdo, el indicador que
mds toman en cuenta los banqueros
cenfrales es aquel que elimina los pre-
cios voldtiles y que puede descontar
que este diciembre es, ademds del
mes de mayor actividad comercial
del afio, el que mayor crecimiento
econdmico ha presentado durante
todo el sexenio.

Por eso, la inflacién subyacente es
el faro de la visién de largo plazo de
lar Junta de Gobierno y ahi, la infla-
cién quincenal de 0.46% no fue suo-
vecita, pero el nivel anual de 5.19%
si implica 20 quincenas consecutivas

a la baja.

Pero, el ndice Nacional de Precios
al Consumidor, el indicador lider, la
inflacién general, tuvo un incremento
quincenal de 0.52% hasta 4.46%
anual, que queds por arriba de todo
prondstico.

El incremento en la inflacion general
va a presionar al olza los expectativas
de los analistas y enfonces se vuelve d
menos incomodo el discurso de que
estamos no tan lejos de un inicio de
baja en el nivel del costo del dinero.

Puede no haber relacién directa
entre las presiones en los precios de
algunos alimentos y una tasa inter-
bancaria que pudiera bajor de 11.25
a 11% por un “ajuste fino”. Mds bien
es el mensaje que mandaria la au-
toridad monetaria con una postura
mds laxa.

Hasta antes de este dato inflacio-
nario, no tan bueno, de la primera
quincena de diciembre, las expec-
tativas de los analistas era tener que
esperar hasta el 2025 para regresar
a lo meta del banco central de 3%
anual, pero esta burbuja decembrina
puede refrasar mds esa expectativa 'y
al Banxico le toca ser més prudente
y cauteloso.
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Reporte Empresarial

SANTANDER
VA CONTRA CLIENTES

Sibien, la funcion delos bancos es cui-
dar y canalizar el dinero de ahorradores
einversionistas ademas de brindar
otros servicios financieros, hay algunas
instituciones sefialadas por cometer
fraude contra sus propios clientes como
el caso de Santander, de origen espariol
y que en Méxicolleva Felipe Garcia
Ascencio.

A pesar de contar conpocomasde
mil 300 sucursales en territorio nacio-
naly registrar 204 millones de clientes,
esto1iltimo al 30 de septiembre de este
afio, Banco Santander haestadobajola
lupa dela Fiscalia General de Justicia
dela Ciudad de México (FGJICDMX), al
mando de Ernestina Godoy, por pre-
suntofraude de 8 millones de pesosen
perjuicio deunacuentahabiente.

Por este hecho, amediados de este
afio el Tribunal Superior de Justicia
dela Ciudad de México también tomo
cartas en el asunto y programé una
audiencia para quela Institucion de
Banca Multiple y parte de sus abogados
externos fueran imputados por el delito
de fraude procesal.

Y esque, alaafectadaseleestaba
cobrando el exorbitante monto antes
mencionado, derivadode un crédito
que jamas solicito.

Asimismo, en 2021 Santander estuvo
inmiscuido en otro fraude contraun
centenar de cuentahabientesa quienes
selessustrajo el dinero de sus cuentas.

Eneste caso hubo varios cuestiona-
mientos que van desde los protocolos

Por Julio
Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

de seguridad y ciberseguridad, perso-
nal poco capacitado, trafico de base
de datos asi como la efectividad de las
autoridades.

Pues si bien, los fraudes serelacio-
nanmas con robo cibernético a través
delabanca enlinea y con suplantacién
deidentidad, también hay ocasiones
enlas que empleados de los bancos son
participes en este delito.

Deacuerdo con versionesen ese
entonces y anivel nacional se calcu-
laban cercade 2mil defraudados con
montos que iban desde los 3 mil pesos
amayores promediando casilos 126 mil

pesos, esto en entidades como la CDMX,
Estado de México, Jalisco, Nuevo Ledn,
Hidalgo, Michoacan y Querétaro.

Hersuma contra CIBanco

Y ya que hablamos de instituciones
financieras, unjuez determiné congelar
activos y arraigo de accionistas y/orepre-
sentanteslegales de CIBanco, institucion
debanca miltiple, el asunto fue promovi-
dopor Hersuma AsesoresS.A.deCV.en
contra de esta institucion por unadeudo
demasde 300 millones de pesosen
facturaslas cuales obran enun contrato.
Se sabe que CIBanco ignord obligacio-
nes terminando este asunto en juzgados
civiles de la Ciudad de México, conun
ntimero de expediente 1190/ 223, en el
que yacomenzolainvestigacion y se
determind lo antes mencionade.
Trasciende ademas, quehay gran

preocupacion entre clientes por este
terma. Ya veremos como avanza, perono
hacemucho recordara usted queesta
institucion fue sefialada por problemas
con sus cajeros automaticos. Habremos
quedarleseguimiento.

Vozen Off

AltosHornos de México, se encuentraen
unproblema delicado sobre sucum-
plimiento de acuerdo reparatorio con
Petréleos Mexicanos por el asunto del
sobreprecio dela planta de fertilizantes
AgroNitrogenados. Van por pedir un
convenio modificatorio al convenio de
reparacién de 2021

Ya veremos qué dicen en Palacio
Nacional, desdedonde se dijo que este
asunto dela 4T quedaba zanjado antes
de que terminara la administracion
delpresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador...

i ey b frmy el ol Comyiy
La FGJCDMX renonta rP‘H&h‘é‘hg‘Hé'hg‘J" San
fander contra sus cuentahabientes a quienes se

es sustrajo & dinero de sus cuentas
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Amarga navidad para Argentina;
deéja vu 1994, Mexico

GEOECONOMIA

ace casi 30 aflos Méxi-
co enfrentaba la mayor
crisis de su historia, con
la violenta devaluacion
del peso iniciaba un
ajusle macroeconémico
que llevo a la pobreza a
millones de mexicanos, dejo en el des-
empleo a olros tantos y endeudados a
casi lodos.

Fue una crisis brutal, como seriala-
mos lineas arriba, la crisis mas grave
de la hisloria del pais y eso que México
tiene un amplio registro, sobre todo a
partir de las (res tltimas décadas del
siglo pasado.

Casi 30 afios después en Argentina vi-
viran una amarga navidad, producto de
un ajuste macroeconémico brutal que
dicen llevara al pais a ser una potencia
econdémica dentro de algunas décadas,
seguramente millones en ese pafs no
lo verdn, ya sea por la edad, o por los

electos de esla crisis que devastard en
un inicio al pais v su economia.

El presidente de Argentina, Javier Mi-
lei,anuncio esta semana algunos delalles

ANTONIO
SANDOVAL

del plan que dice sentard las bases de la
reconstruccion de la economia argentina
y devolverd la libertad y la autonomia a
los individuos.

Privatizar empresas estatales, facili-
tar las exportaciones y poner [in a los
controles de precios en la vivienda son
algunas de las medidas.

Se contempla que Argentina sea una

potencia mundial y eso pasa por desar-
mar laenorme cantidad de regulaciones
que han impedido, entorpecido vy deteni-
do el crecimiento econdémico de nuestro
del pais.

El paquete que Milei mandard al Par-
lamento contempla privatizar las empre-
sas eslalales argentinasy abre la puerta
para que las empresas privadas (omen
el control de sectores clave.

El decreto también prevé recortar el
gasto pablico y los subsidios, incluye la
derogacion del régimen de sociedades
del Estado vy de la normativa que impide
la privatizacion de las empresas ptblicas
para translormar en sociedades anoni-
mas “todas” las empresas estatales para
su “posterior privatizacién”,con el [in de

desregularizar la economia del pas.

Sin que esté vigenle, el ajuste macro
esperado es brutal y se espera que la eco-
nomia argentina enire en recesion el afio
siguiente, una mds.

Como promesa navidefia queda la
supuesia llegada de Argeniina a la lista
de las polencias mundiales.

¢Se logrard?, para saber la respuesia
faltan muchos afios. Lo cier(o esque por
promesas Latinoamérica no para. Han
pasado tantos “licleres” prometienco el
oro y el moro, que uno mas no hace mu-
cha diferencia.

Esta es la region donde nos toco vivir,
recordando alaautora de esa legendaria
frase.

Milei se sumara a una larga lisia, sus
promesas quedaran ahf, lambién en una
larga lista, ojald algtin dia alguien de ver-
dad lo logre.

Mientras lanio, serd una amarga na-
vidad para los argentinos, tal como nos
sucedid a nosotros en 1994, después de
quese cayera el caslillo de arena que nos
promelieron, uno de tantos.
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Los repudiados impuestos

unque usted no lo
crea, impuestos di-
versos, diferentes a
los que ya pagamos,
seran aplicados desde
el primer dia de 2024,
sobre todo porque go-
biernos estatalesy municipales sufrirdn
una merma en las (ransferencias fede-
rales, sobre (odo porque se aprobo un
gigantesco gaslo para obras magnas y
programas sociales, en el cual no estan
incluidos.

De ese modo, desde Ensenacda, Baja Ca-
lifornia, hasta Oaxaca, pasando por el
Estado de México, las adminisiraciones
locales han decidido gravar no sélo a
los transportistas que cruzan por sus
regiones o lineas [ronterizas, privatizar,
sino elevar los impuestos ambientales y
aleclar a las tierras indigenas, a quienes
incluso podrian embargar para cobrarse
deudas a lo “chino”y “cochino™

En Oaxaca, lo que hace el gobernador
morenista Salomoén Jara Cruz, es una 1o-
tal ilegalidad, que viola lo estipulado en
el arliculo 27 de la Carta Magna, desde
que propuso incluir en la Ley de Ingresos

GERARDO
FLORES
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

eslalal el gravar las lierras comunales y
ejidales.

La ley se aprobd en el Congreso local, en
sesion extraordinaria, el 6 de diciembre
pasado. Se explicd que el objelivo era
fortalecer los ingresos liscales, aunque
todos sabemos que es un impuesto in-
constitucional, porque la ley esiablece

que cualquier régimen de lierras ejida-
les 0 comunales no son susceplibles de
gravarse porque pertenecen a la comu-
nidad, no al comunero ni al ejidatario.
Sin embargo, como ya sabemos, 2024
serd afio electoral y urgen recursos fres-
cos para solventar gastos. Parece que al
gobernador oaxaquefio le interesan mas
los temas politicos y econémicos.
QOaxaca esld integrado por 9 millones
375 mil 700 heclareas, de las que 7 mi-
llones 408 mil 148 son propiedad social,
ya que casi 6 millones de hectareas son
tierras comunales y mas de 1.6 millones,
ejidales. Solo millon 967 mil 552 son
hectareas de caracler privado. Por ello,
el dafo y afectacion es social.

Hace unos dias, la Coparmex rechazo
los aumentos de impuestos ambienia-
les que se aplicarian en los estados de
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México y San Luis Potosi, los cuales no
cuentan con justificacion (écnica, ni so-
porte fiscal, ademas de que no hay sus-
tento para defender los benelicios que
presuntamente se buscan. Sélo se (rata
de medidas recaudalorias que golpea-

ran a las micro, pequefias y medianas
empresas.

En la entidad mexiquense habrd un al-
za de 132% en el impuesto actual a las
emisionesa la atmoslera de 43 a 100 pe-
sos por lonelada de diéxido de carbono
equivalente (ton COZ2e), representando
un incremento del 132%, mientras que
en (erritorio potosino la propuesta [ue
gravar el 100% de las emisiones de dio-
xido de carbono (CO2), 1o que lo conver-
tird en el segundo estado del pais con
el gravamen mds alto de un solo golpe.
Todo lo anterior, junio con la intencion
del alcalde de Ensenada, el morenista
Armando Ayala Robles, para otro cobro
extra o impuesto adicional a los vehi-
culos de carga que ingresen al puerto
de esa localidad, provocara un alud de
amparos con el apoyo de las barras de
abogados en la Republica desde el pri-
mer minuto de 2024.
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