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Ultimos dias

espués de haber perdido en la eleccion para enca-

bezar el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Gerardo Esquivel tiene un futuro incierto y, por lo visto,
sus dias contados en el Banco de México (Banxico), que
encabeza Victoria Rodriguez Ceja.

El fin de semana se dio a conocer que el nuevo pre-
sidente del BID es el brasilefio Ilan Goldfajn, quien
compitié con cuatro candidatos mas, entre ellos Esquivel,
ante los que resulto vencedor.

Esquivel termina su mandato como subgobernador
de Banxico el 31 de diciembre de este afio y cada vez es-
td mas que claro que el Presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador no planea promoverlo para un segundo
mandato.

Eso si, ha dejado claro que lo quiere para otro cargo
dentro del Gobierno o representaciones de México, aun-

que faltara ver si alguna de las ofertas convence a Esquivel,

Por lo pronto, al subgobernador le resta una reunion
de politica monetaria programada para el 15 de diciem-
bre en la que se espera que se apruebe un nuevo incre-
mento a la tasa de interés de Banxico, que actualmente
se ubica en 10 por ciento.

Es probable que Esquivel difiera con la Gobernadora
y los otros tres subgobernadores, ya que en la reunion de
este mes voto por un alza de 50 puntos base en lugar de
75 puntos base.

No es la primera vez en que Esquivel vota por un alza
mas moderada, pues constantemente ha sefialado que un
alza mayor puede ser contraproducente para la economia.
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Es el CEQ de Payniom,
plataformamexicana
deadelanto dendmi-
naquesuma100cen-
{ratos con empresas
enel Pais ytiene 40

mil trabajadorés regis-
trados, quienes al mes
solicitan, en prome-
dio, mil 200 pesoseo-
moadelantodesusa- |
lario. Aunque Paynorm
inicib-con capital pro-
pio, este mes levanta-
1a su primera ronda
PreA.
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Canasta rota

Canasta Rosa, empresa que
lidera Deborah Dana, esta
en paro.

Este marketplace, que
permite a emprendedores
mexicanos vender y enviar
productos, lleva semanas sin
funcionar debido a un hac-
keo a su cuenta y dominio.

Y aunque desde el pri-
mer momento la plataforma
asegurd que esta trabajando
en solucionar el problema,
el asunto va para largo.

En un principio se gene-
16 el rumor de que Canasta
Rosa habia vendido la ba-
se de datos de la plataforma,
que segun los propios em-
prendedores contenia datos
bancarios y direcciones per-
sonales, lo cual fue negado
por la empresa.

Sin embargo, lo que si
es cierto es que el market-
place presentaba problemas
al menos desde mayo, de
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acuerdo con usuarios, pues
algunas Pymes dijeron ha-
ber tratado de cerrar sus
tiendas sin éxito.

Abora, con el hackeo y
sin una fecha para volver a
vender, a Canasta Rosa sélo le
queda promocionar a los em-
prendedores que antes usa-
ban su plataforma a ravés de
publicaciones semanales en
su Facebook e Instagram.

También les ofreci6 mi-
grar a Tienda Nube, que li-
dera Juan Martin Vignart,
Es una pagina de e-com-
merce que cobra mensual-
mente por crear su pagina
web, vender y enviar pro-
ductos, tal y como lo hacia
Canasta Rosa antes de dejar
de funcionar.

Fortalece
servicios

La compaiiia de seguros de
salud Bupa, que en México

dirige Fernando Lledd, ad-
quirio el hospital Bité Médi-
ca para robustecer sus ser-
vicios en el Pais, plan para
el que destind una inversion
de 350 millones de pesos.

La ampliacion de los ser-
vicios de 1a compaiiia, que
por mas de 17 afios ha co-
mercializado seguros de gas-
tos médicos mayores interna-
cionales, comenzo en 2020
con el lanzamiento de segu-
ros de cobertura nacional.

Después, Bupa se con-
solidd con la incorporacion
de Vitamédica en 2021, una
de las redes mas grandes
de proveedores médicos en
el Pais.

Con la adquisicion del
hospital Bité Médica, Bupa
busca ampliar la oferta asis-
tencial para los asegurados y
mejorar la colaboracion con
el resto de los hospitales.

Una apuesta especial
que tendra Bupa en el hos-
pital Bité Médica es el ser-
vicio de consultorio dental,
Actualmente, ya ofrece se-
guros dentales en Australia,
Reino Unido, Espafia, Chi-
le y Brasil, y existen mas de
mil centros dentales propios
en e] mundo.

Bupa presta servicios a
mas de 31 millones de clien-
tes en todo el mundo, y el
seguro de salud represen-
ta la mayor parte de su ne-

gocio, con 179 millones de
clientes.

Reconocimiento

En el ranking de las mejores
firmas legales y de abogados
mds destacados del 2022,
realizado por la organiza-
cion independiente britani-
ca WWL, Oscar de la Vega,
socio de la firma de aboga-
dos De la Vega & Martinez
Rojas SC, fue reconocido
como abogado del aito en la
categoria Laboral & Empleo.

Ellitigante ha estado
presente en los casos de la
empresa de origen francés
Saint Gobain, que casi deri-
va en queja laboral ante Es-
tados Unidos, y en el de Vo-
lkswagen.

El ltimo caso represen-
t0 una dura negociacion, ya
que parte de los trabajado-
res de la armadora desco-
nocieron el acuerdo entre el
sindicato y la empresa ale-
mana, por lo que estuvieron
al borde de una huelga.

En el marco de la refor-
ma laboral es previsible que
se presenten mds desafios
para las empresas y sus re-
presentantes legales, quie-
nes se enfrentan a una vida
sindical mas activa en secto-
res como el automotriz,

capitanes@reforma.com
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MART-TD. uno de

los dos sindicatos
ferroviarios mas gran-
des en EU y con 36 mil
miembros, votd en contra
de un nuevo acuerdo
salarial negociado por la
CasaBlanca, amenazan-
do con una huelga que
podria frenar a algunas
cadenas de suministro
a principios de diciem-
bre. Aparte, el sindicato
BLET apoyo el acuerdo,
con el voto favorable del
54% de sus integrantes
por un contrato de cinco
afios. E1 BLET representa
a unos 24 mil maqui-
nistas y otros trabaja-
dores ferroviarios.

¢ Amazon esta resin-
tiendo una menor pro-
porcion de clientes que
quedan “extremadamen-
te” o “muy satisfechos”
con sus servicios. Enuna
encuesta reciente dela
firma de inversion Ever-
core ISI esta proporcion
se ubico en 79%, por de-
bajo del maximo de 88%
dehace casi una década.
A principios de este afio,
la consultora Brooks Bell
encuesto a mas de mil
clientes en EU y casiun
tercio de ellos senalaron
que regularmente reci-
bian productos tarde o de
baja calidad por parte de
Amazon.

# Carvana Co., vendedor
de autos usados que fueun
ganador con la pandemia,
podria en breve quedarse
sin efectivo, advirtieron
analistas. Pocas empresas
se han visto mas afecta-
das por el aumento de las
tasas de interés que Carva-
na. El gasto por intereses

de la compaiiia se ha
incrementado en unas tres
cuartas partes durante el
afo en curso y algunos de
sus bienes inmuebles han
perdido valor. Por su parte
los posibles compradores
han decidido esperar a que
bajen las tasas de interés.

# FTX, la plataforma de
intercambio de criptomo-
nedas que se declard en
bancarrotael pasado 11
de noviembre, esta dando
pocas esperanzas a sus
clientes de recuperar su
dinero. John J. Ray, su
nuevo director ejecutivo,
declard en una audiencia
que “sélo una fraccion”
de los activos digitales
hansido localizados y
asegurados”. Determinar
cuanto efectivo queda
también ha sido dificil,
segun las declaraciones
de quiebra, yaque FTX no
mantuvo una lista precisa
de sus cuentas bancarias.

4 Domino’s Pizza Inc.
esta comprando 800
vehiculos eléctricos
Chevrolet Bolt para atraer
achoferes y superar la
escasez de trabajadores
que ha obstaculizado las
entregas de sus productos
este afio. “Tenemos un
largo camino por recorrey,
pero tendremos la mayor
flota de vehiculos eléctri-
cos enlaindustria de la
pizza”, dijo su presidente
ejecutivo, Russell Weiner.
Otras empresas, como
Amazon.com Inc., FedEx
Corp. y PepsiCo Inc,,
estan volteando hacia los
vehiculos eléctricos.

Una seleccion de What's News
£ 2022 Todos los derechos reservados
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Empresarios
blandengues

dl T os empresarios
deben recordar
que si AMLO se
acostumbra a sacarle pla-
ta al privado para pagar
sus barbaridades, cadavez
los va a extorsionar mas
y mias. Que no les quepa la
menor duda, asi va a ser”.

Asi me comentd hace
unos dias un empresario
boliviano que reside des-
de hace afios en Estados
Unidos.

Una persona de prime-
ra, que tristemente presen-
¢i6 la destruccion institu-
cional de su patria mien-
tras el empresariado hizo
muy poco.

“Evo cooptd a parte de
los empresarios del pais y
cred también otra camada
de hombres y mujeres de
negocios que fueron stper
beneficiados con proyectos
y contratos del gobierno”,
explica.

Porque Evo tuvo la bue-
nasuerte (mala para Bolivia)
de llegar al poder con altos
niveles de precios de mate-
rias primas, lo que le permi-
tid financiar por un tiempo
su modelo populista.

Un modelito que siem-
pre truena, tarde o temprano.

A fin de cuentas, es im-
posible repartir riqueza
si primero no se genera.

Y los dogmas populistas ina-

movibles los termina mo-
viendo la realidad.
“Para 2014, en medio de

la erisis econdmica, crean
la Ley de Alianzas Piblico-
Privadas. Evo dice: ‘Ahi es-
t4, inviertan’. Pero con to-
da la destruccion institu-
cional, la inversion ya era
imposible”, dice mi amigo.
Hoy los empresarios de
Santa Cruz, siempre mds
aguerridos que los de LaPaz
(mas acomodaticios), bus-
can mejoras institucionales.

Quiza ya es demasiado
tarde.

Por ejemplo, en diciem-
bre de 2020 el Presidente
Luis Arce (ex ministro de eco-
nomia de Evo, con el que aho-
ra ya no se lleva bien) logré
que se aprobara un impuesto
permanente a la riqueza,

Por supuesto, si el siste-
ma politico no puede sentar
bases y reglas del juego para
crear rigueza, al menos hay
que gravar la existente, ;no?

0JO, no critico concep-
tualmente un impuesto a la
riqueza. Quizd se justifique
y requiera en ciertas circuns-
tanciasy para ciertas fortunas,

Lo que es imperdona-
ble es gravar lariqueza en
un sistema que esta pelea-
do con la generacion de
esa riqueza.

En un sistema politico
que, por ejemplo, ve a los
empresarios como “clasistas,
racistas, neoliberales, fifis o
adversarios”.

0 de una vez, todos es-
tos insultos juntos, ;mas los
que se acumulen!

Un sistema asi esta
destinado al fracaso.

Esta destinado a gene-
ralizar la pobreza. A cum-
plir la mantra populista
de que: si yo no puedo ser
rico, t tampoco.

Y en lugar de buscar
la mejora de todos, buscar
que todos estén jodidos,

A fin de cuentas, asi ha-
bra mas “mascotas” para
el generoso Tlatoani, para
que pueda dar mas dadivas
y ganar asi mas votos.

Esta analogia con Boli-
via es mas que valida, por-
que existen paralelismos
entre lo que paso alla y lo
que hoy pasa aqui.

Para mi es muy claro que
las cupulas empresariales
en México decidieron ha-
ce tiempo administrar la
salida de L6pez Obrador.

Por eso eligieron a Fran-
cisco Cervantes parael CCE
en lugar de Bosco de la Ve-
ga. Por eso va no existen de-
claraciones fuertes como las
que realizaba Carlos Salazar
al final de su gestion.

Estin administrando la
salida.

Una estrategia valida
si simplemente estuviéra-
mos hablando de un mal
Presidente. “Es lo que te-
nemgs, hay que trabajar con
¢l”, es la vision.

Una frase que les he es-
cuchado a muuuchos em-
presarios pesados en el pa-
sado, tanto a nivel federal

como estatal,

El problemita es qué
pasa cuando ese “mal Pre-
sidente” tiene aspiracio-
nes dinasticas.

El problemita es qué pa-
sa si, por ejemplo, destru-
ye instituciones y reglas de

juego que garanticen el fun-
cionamiento de una joven y
endeble democracia como
la nuestra.

Ahi es donde tenemos
que vernos en el espejo
de Evo,

No nos confundamos.

Andrés Manuel bus-
ca reinstaurar la dictadu-
ra perfecta, aquella que
asi bautizé Vargas Llosa.
Quiere reinstaurar el PRI
hegemoénico en el que era
taaan feliz.

Hoy libramos una bata-
lla entre el futuroy el pasado.

Y esa guerra no se pue-
de ganar sin las cipulas
empresariales.

Como concluye sabia-
mente mi amigo: “De otra
forma Jorge, ese empresa-
riadoselasvaa ver negras”.

Ellos y todo México,
afiado yo.

sHasta cudndo hablardn
los grandes empresarios?

;Hasta que sea demasia-
do tarde?

EN POCAS PALABRAS...
“La ignorancia es la raiz de
todo el mal”.
Platon
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Tarjetazo saiva a £l Buen Fin

= Nos adelantan que el bombardeo de pro-
mociones bancarias dio resultados v los con-
sumidores sacaron las tarjetas de crédito para
realizar compras en la edicién 2022 de El
Buen Fin, misma que termind ayer. El “tarje-
tazo™ a meses sin intereses, que en algunos

cen sobre el crédito en Mé-
xico, en un contexto donde
la contratacion de plisticos
no se ha detenido y hay un
buen comportamiento en el
pago por parte de los clien-
tes de la banca, representa-
dos por Daniel Becker,
quien ademds anda muy contento luego de
que fue nombrado nuevo presidente de la Fe-
deracidn Latinoamericana de Bancos, (FELA-
BAN), en un periodo que concluye en 2024,

Relevo en BID deja dos huecos

= La eleccion en el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para reemplazar al mal por-
tado Mauricio Claver-Carone, dejd dos hue-
cos que llenar: en Banco de México (Banxico)
y en ¢l Fondo Monetario Internacional (FMI).
En Banxico, no se sabe si AMLO ratificard a
Gerardo Esquivel ahora
que perdit en el BID. En el
FMI, Kristalina Georgieva
tendri que nombrar a un
nuevo director del Departa-
mento de las Américas en
lugar del nuevo titular del
EID, llan Goldfajn. Para
Banxico hay quienes ya es-
tin candidateando a Lucia
Buenrostro, vicepresidenta
. en la Comisidn Nacional
Bancaria v de Valores, con quien implicaria
tener una Junta de Gobierno en Banxico con
cuatro mujeres. En el FMI, nos recuerdan que
Georgieva ha dado més espacio a mujeres.

WLL OLVER. EFE

Sin hacer tango, Argentina gano

hacer tango, Argentina gand. Nos cuentan
que la candidatura de Cecilia Todesca, que
su gobierno retird antes de la eleccién, fue
pura estrategia. Al ver que carecia de posibili-
dades, negociaron su voto
por una mayor posicion en
el organismo. No fue casua-
lidad que Todesca ni siquie-
ra estaba invitada en un fo-
ro organizado por Atlantic
Council, que convocd pri-
mero a dos, v luego a cuatra

g
g
-

de los cinco aspirantes, y
Cecilia . aparecio sin estar en el pro-
Todesca grama con un discurso ha-

ciendo énfasis en las muje-

res. Ahora se sabe que Argentina votd por el
brasilefio, a quien también respaldaron EU y
Canadd. A la par, Todesca dirigird el nuevo
Instituto de Género e [gualdad v serd vicepre-
sidenta de Sectores y Conocimiento del BID.

Reconocimiento ambiental

Camiones de Stellantis en Saltillo, Coahuila
acaba de ser reconocida por el Consejo para
la Conservacidn del Hébitat Silvestre (WHC,
por sus siglas en inglés) siendo la primera
planta de la armadora en recibir esta distin-
cidn. El drea de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente de la empresa desarrolld activida-
des como un estudio de biodiversidad para
conservar la flora y fauna del complejo, capa-
citacion del personal para el manejo vy trasla-
do de reptiles, instalacion de infraestructura
para cuidar al ardillén punteado, y reforesta-
cidn de la zona. En esta fibrica de Stellantis,
a cargo de Carlos Zarlenga, se producen las
pickups Ram 1500, Ram 2500/3500, Ram Me-
£a Cab, Ram 3500 v Ram 4500/5500 y DX
Chassis Cab.
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Quedd clara, en el foro organizado por la se-
nadora morenista Eva Galaz, 1a urgencia de
regular a los conocidos vapeadores y de con-
vocar proximamente a un parlamento abierto
para que se discutan 1as 16 iniciativas que estan
pendientes a favor de regular

En el sector privado ha crecido la idea, por
el tono de las discusiones parlamentarias en
materia de salud convocadas por la mayoria
de Morenay presentadas, primero, por el sub-
secretario Hugo Lépez-Gatell, de que éste
tiene un problema contra las empresas que
promueven alternativas menos nocivas para
quien decide fumary no una propuesta en ma-
teria de salud publica. Lo unico que no se ha
prohibido son los cigarros, pero ahora se infen-
ta impedir su exhibicion en el anaquel de salida
enlos supermercados, tiendas de conveniencia
o expendios v tienditas para “inhibir” la com-
pra, pese a que representan cerca del 17% del
ingreso que reciben.

Prohibirnoresulta sino en un incremento de
la ventailegal de vapeadores y de cigarrillos v,
sino, chequen los numeros del SAT, que dirige
Antonio Martinez Dagnino. En cualquier lugar
se consiguen vapeadores “sueltos”, sin regula-
ciony control, por 350 pesos. Hay que recono-
cer que la senaclora Galaz va en contra de la
voluntad de las autoridades de Salud de prohi-
bir estas alternativas at cigarro y no es sencilio
un enfrentamienro de ese tamafio, particular
mente porel tono del “ataque” que le dirigen en
redes, parecido al que utilizan en la pretension
de prohibir la importacicn de maiz OGM.,

En opinién de muchos, la senadora tiene
razon: la prohibicidn solamente ha generado
que se extienda un inmenso mercado negro de
vapeadores, en el que la mayoria de los clien-
tes, que son jovenes, ni si quiera saben qué
es o que estdn consumienda, porque no hay
control sanitario alguno. Regular, reglamentar,
serfa tina mejor opcidn para controlar ¢l con-
sumo. Y mire que yo no fumo.

Existen estudios independientes que es-
timan que los ¢igarros electrénicos, con su-
pervision sanitaria, son menos daninos que el
cigarro convencionaly han reducido el nime-
1o de fumadores.

1/1 Alicia Salgado

Por ejemplo. el caso de Japan, donde dis-
minuyd en un 34% la venta de cigarros. En el
Reino Unido, como parte de sus politicas de
control de tabaco y reduccién de dafios, in-
centivan a los fumadores a migrar a alguna
alternativa sin combustién, como los cigarros
electrénicos, vapeadotes o tabaco para ca-
lentar. Su tasa de fumadores ha bajado un 5%
desde 2011 (en ese lapso, Ia de México no dis-
minuy6 ni un punto porcentual).

En México existe un mercado de casi 5 mi-
llones de usuarios de vapeadores: esto quiere
decir que la demanda existe. Regular permitiria
controlar, 1a prohibicion no funciona,

DE FONDOS A FONDO

«Inmobiliario.. Felipe Cuevas y Mariza
Tellez-Giron se asocian en CUNNA Real Estate,
un provecto que pretende evolucionar la profe-
sion inmobiliaria en dos pilares: una incubadora
de talentos para personas proactivas, creativas,
con vocacién de servicio, y una inmobiliaria di-
gital (no platatorma de contacto solamente) para
que los inversionistas inmobiliarios encuentren
un lugar seguro para comprar o vender sus pro-
piedades. yaseaen la Reptiblica Mexicana o en
Floriday Madrid. pero con acompafiamiento in-
tegral, desde valuacion de propiedad, asesorfa
fiscal, juridica y notarial Lanzamiento formal:
proximo martes 23, Cuevas es un experto en
capacitacion inmobiliaria y, con la entrada de
las proptechs, o la compra de plataformas in-
mobiliarias como 24 horas por grupos de Brasil
oArgentina, uno de los problemas mas dificiles
alos que se enfrentan los profesionales inmo-
biliarios es Ia “depredacion delas operaciones”,
en perjuicio de brokers y clientes.
#AlianzaPacifico para mejor momento. Le
comenté la molestia real que tenia el primer
mandatario por la traicién de Argentina y
me quedé corta. Se cancela Ia reunion de la
Alianza del Pacifico porque la ceremonia de
transmision de la presidencia pro tempore, que
pasaria de México a Pert, no podrd realizar-
se, dado que Pedro Castillo no recibio auto-
rizacion de su Congreso para salir de ese pais.
Vendrd Boric, de Chile, y el que no cancelo es
Alberto Ferndndez. ;Sera que hablar de coo-
peracion en América Latina es todavia posible?
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La gran sombra

Agustin Carstens vino a México a una reunién de la re-
presentacién del Banco Internacional de Pagos en América
y, como ya es tradicion, no tinicamente su presentacion,
sino también su actitud durante los trabajos fueron lo mas
relevante de la sesion. Este hombre, quien sin duda es uno
de los mds importantes economistas del mundo, no sélo
participé con gran claridad en los conceptos de c6mo se
debe ir construyendo el trabajo de la banca central, sino
que decidio sentarse entre los participantes a escuchar las
presentaciones de los otros invitados.

Cuando algunos critican la gestién de este hombre al
frente de la Secretaria de Hacienda y en Banco de México,
la gran pregunta sigue siendo: ¢alguno de sus criticos ha lo-
grado tener tal reconocimiento internacional? Hay niveles.
REMATE CUESTIONADO
Faltan piezas de la informacién o nos encontramos ante
una de Ias acciones menos racionales que se hayan tomado
esta administracion en torno al sector financiero y, mire, el
catdlogo es muy vasto.

El Presidente, siguiendo con las lineas de argumento del
comunicado que emitié la Secretaria de Hacienda el do-
mingo, culpd del fracaso de su gobierno con la candidatura
de Gerardo Esquivel al gobierno de Estados Unidos y al
neoliberalismo (cualquier cosa que eso sea) e, incluso, cues-
tiond la estructura con la que estd disefiado el BID.

Si es cierto que cree todos sus dichos en contra de este
banco de toda América o su estructura accionaria con base
en las aportaciones que los miembros hacen al capital, pues
el camino seria sacar a México de este banco. Luego ven-
drian las consecuencias de una accion tan lejana al mejor
interés del pafs.

Por lo pronto, deja claro que el Presidente esta dispuesto
a seguir una linea de confrontacion en contra de Estados
Unidos. Como lo ha sefialado el Padre del Andlisis Superior,
confundir la gran paciencia del gobierno de Joe Biden con
debilidad es un gravisimo error.

REMATE DECEPCIONADO
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Pareceria que el Presidente esperaba que la mayoria de los
miembros del BID lo siguieran, cuando era evidente que no
existe ningtin bloque americano como el que imagina. Lula
daSilva, como presidente electo de Brasil, no se opuso ala
candidatura de su compatriota y, segtin la prensa sudameri-
cana, Alberto Fernandez sinti6 que el residente de México
lo habia traicionado poniendo a un candidato en contra del
que €l queria apoyar.

La candidatura de Esquivel dur6 tnicamente 10 dias,
puesto que entr6 en sustitucién de Alicia Barcenas, quien
pretext6 problemas personales ante el hecho de que no
contarfa con el apoyo de Estados Unidos, el mds grande ac-
cionista del banco. El candidato ganador tenia por lo menos
dos meses y medio haciendo cabildeo.

Silos dichos que emiti6 el Presidente en torno a Esquivel
y su trabajo durante la conferencia de prensa de ayer son
ciertos, entonces la pregunta es: spor qué no ratificarlo como
subgobernador de Banco de México para un periodo mds?

Aqui el cuestionamiento insistente, squé ha llevado
al Presidente a cambiar de opinion, en los hechos, sobre
Esquivel? ;En qué punto se alej6 de la linea marcada por
la transformacién para que ya no sea 6ptimo para la junta
de Gobierno del banco central?

¢Quiere el todavia subgobernador de Banco de México
dejar ese cargo? En este caso, parece muy poco probable
que esté buscando otra posicién para este gobierno, que
estd a un afio y 10 meses de finalizar.

Un trabajo en el extranjero tampoco parece muy vero-
simil, puesto que no seria a través de un cargo para el que
necesite Ia participacion del gobierno y habria que conside-
1ar su situacién personal puesto que su esposa es presidenta
de un organismo auténomo en México.

El jefe del Ejecutivo habl6 de otras posibilidades para
quien fuera uno de sus mds cercanos colaboradores y que
éstas serfan analizadas entre el principal interesado y el
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O.

A falta de mayores claridades sobre lo que ha sucedido
entre el Presidente y Esquivel es claro que el tltimo salié de
la gracia presidencial y que sus siguientes pasos profesio-
nales dificilmente estardn vinculados a esta administracién.

Lo correcto serfa, como lo ha planteado desde el pri-
mer momento el PAS, y lo mejor que podria pasar es que
Esquivel se mantuviera como miembro de la Junta de Go-
bierno de Banco de México, lugar en el que ha tenido un
destacadisimo trabajo.
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Bris Rocher, CEO de Groupe Ro-
echer, el conglomerado francés con-
formado por nueve marcas, entre las que
destacan Yves Rocher y Stanhome, estu-
vo en México para dar a conocer que el
grupo planea una transformacion en su
modelo de negocio para evolucionar la
venta directa hacia el social selling, que es
la nueva directriz que estan siguiendo las
empresas del sector en un mercado gue
cada vez es mds digital. Para la compa-
fifa, México es un pais estratégico, por lo
cual, el grupo se comprometio a apoyar a
sus asesoras —pues ellas representan 90%

de sus ventas— para lograr que el pafs se

convirtiera en el quinto mercado mds im-
portante en ingresos para la firma.

2 Veolus, que dirige Francisco Torres
eLuquin, empresa mexicana espe-
cializada en la optimizacion y gestion del
consumo de energia, cogeneracion efi-
ciente, mantenimiento y sanitizacion de
instalaciones, estima que en el proyec-
to que estd llevando a cabo para un im-
portante jugador del sector farmacéutico,
se logrardn ahorros de hasta 400 millo-
nes de pesos en un periodo de 20 anos,
a través de un sistema de generacion de
energia limpia y una mejor gestion de sus
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instalaciones. Ademds, se evitard la emi-
sion de 145 mil 294 t de CO, con el uso
de energfas alternativas, asi como la im-
plementacion de proyectos de eficiencia
energetica.

Parece que, ahora si, el segmento de
@Cruceros avanza viento en popa lue-
go de que fue uno de los mds afectados
durante la pandemia. Al cierre del tercer
trimestre, México recibié mil 805 barcos,
que es una diferencia sustancial contra
los 151 que tenfa en el mismo periodo del
afio pasado. Destaca el éxito de Cozumel,
Quintana Roo, estado a cargo de Mara
Lezama, pues del total concentro 790,
pero Mahahual, que se ubica en la misma
entidad, registro 341. Recientemente, en
este ultimo puerto llego el crucero Valiant
Lady con mil 500 pasajeros. A septiembre,
el pais recibi¢ 4.5 millones de cruceristas,
pero la cifra adn estd -29.5% contra 2019,
cuando se registraron 6.4 millones.

Mientras se espera la medicion ofi-
ecial de 1a pobreza del Coneval, or-
ganismos como la Cepal, que dirige José
Manuel Salazar-Xirinachs, ya prepa-
ran un reporte sobre el tema. Este jueves

T4

se dard a conocer el informe sobre Pano-
rama Social de América Latina 2022, en
el cual incluird nuevos datos de desigual-
dad y pobreza en la region y sobre la cri-
sis silenciosa de la educacion en el marco
de la pandemia. Aquivaldrd la pena ver el
desempefio de México, no sélo al comparar
sus cifras antes de la pandemia, sino tam-
bién a su avance relativo con otros paises.
¢Serd que el millonario gasto en progra-
mas sociales hard que México destaque en
el contexto latinoamericano? Ya veremos.

Una alerta para los que siguen pen-
esando que las exchange son la gran
oportunidad para invertir. Esta sema-
na, varias empresas que venden y com-
pran criptomonedas lanzaran anuncios y
alianzas con personalidades del depor-
te y el espectdculo, tratando de sacudir-
se la mala fama por la quiebra de FTX y
otras firmas, con el fin seguir engafiando
a los fans de las monedas virtuales. Bi-
nance, la exchange mds grande del mun-
do, que dirige Changpeng Zhao, anuncié
que Cristiano Ronaldo sera su cara para
el Mundial y lo que resta del afio. Binance
no escapara del efecto FTX v del desplome
del valor de activos virtuales como el bit-
coin. Asi que, mejor tengan cuidado.
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El dlsgusto no habra
encuentro en México de
Lula-Fernandez-Boric-
AMLO

El comunicado de la Secretaria de Hacienda parecia venir
del mundo de la inocencia: "Lamentamos que en las elec-
ciones del BID continte la politica de mas de lo mismo. Se
eligio la propuesta del gobierno de Brasil, apoyada por el de
Estados Unidos”

EL MAS DE LO MISMO ES POR NO NEGOCIAR
CONEU

¢Y qué se esperaba? ;Que el principal aportante de recursos,
30% del presupuesto del BID, que es Estados Unidos, no tu-
vieravoz y voto?

Es extrafio ver a un equipo experimentado en organismos
internacionales, como es el hacendario, salir con una inocen-
tada de esta magnitud. Rogelio Ramirez de Ia O y su equipo
conocen los equilibrios de poderes de organismos financie-
ros internacionales, desde el FMI, el Banco Mundialy, desde
luego, el Banco Interamericano de Desarrollo.

Al dia siguiente, el presidente Lépez Obrador repitio el
mismo argumento.

El Presidente posiblemente creyo que México iba a te-
ner el apoyo latinoamericano, el de Brasil, después de ha-
ber felicitado a Lula da Silva tan efusivamente por ganar
su tercer mandato presidencial. O quizd pensé que Alberto
Fernandez. el presidente de Argentina, también le iba a dar
espaldarazo a México, después incluso hasta de aceptar la
importacion de carne argentina (donde hay fiebre aftosa. por
cierto, y sin tener un déficit de carne en México).

LULA Y FERNANDEZ CON EU; MEXICO, APARTADO

Los gobiernos de Lula y de Ferndndez hicieron alianza con
quien debian hacerla, con Estados Unidos, con la administra~
cion de Joe Biden. El resultado: Brasil, es decir, Lula, con un
candidato de Bolsonaro, se lleva la presidencia del BID. Y Ar-
gentina obtiene varios puestos clave. México queda relegado.

Inocencia, falta de pericia diplomatica-financiera o creen-
cia de que de verdad nos habiamos convertido en el lider
latinoamericano y que Brasil y Argentina nos iban a seguir.
AMLO RECIBIO PRESIDENCIA SIN PRESENCIA

FiSICA

Ayer, el presidente Lépez Obrador anuncio el aplazamiento
de laCumbre de la Alianza del Pacifico, donde sélo pertene-
cemos Chile, Colombia, Perd y México. El Presidente argu-
mentd que el mandatario peruano, Pedro Castillo, no podia
venir para recibir la presidencia pro tempore.

Es extrafio. El presidente Lopez Obrador, quien tiene la
presidencia temporal de la Alianza del Pacifico, 1a recibi sin
asistir fisicamente a la mds reciente cumbre, en Bahia Mdlaga,
Colombia, en enero de 2022. A Bahia sélo fueron el secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, y la exsecrefaria de
Economia. Tatiana Clouthier.

Ahi, sin estar fisicamente, el mandatario mexicano recibic
la presidencia pro tempore de 1a Alianza del Pacitico.

LA FOTO LULA-FERNANDEZ-BORIC-AMLO... NO FUE
En el aplazamiento de la Cumbre de la Alianza del Pacifico
parece existir un disgusto del presidente Lopez Obrador por
haber invitado a Lula da Silva (Brasil) y Alberto Fernandez
(Argentina) para asistir ala Cumbre de 1a Alianza del Pacifico
y no haber obtenido respuesta alguna.

El mandatario mexicano esperaba un encuentro clave de
la izquierda latinoamericana en México, en la Cumbre de la
Alianza del Pacitico, donde se vieran reunidos, por primera
vez, en la misma foto Lula-Ferndandez-Boric-AMLO.

Ahora, el Presidente mexicano solo tendrd reuniones con
el presidente chileno, Gabriel Boric, quien si es parte inte-
grante de la Alianza del Pactfico, y también con el presidente
de Ecuador, Guillermo Lasso, para un acuerdo comercial.

La cumbre de la izquierda latinoamericana, impulsada por
el Presidente mexicano, deberd esperar para otro momento.
Se atravesd el BID... y también se tropez¢ con el acercamien-
to de Brasily Argentina con Estados Unidos, México estd de-
jando el espacio vacio de su relacion cSRUBAfEBal socio
comercial, EU y la administracion Biden. para que otros lo
aprovechen.
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Canaero, como avestruz
frente a cabotaje

El Premio Limdn Agrio de la semana es para la Cdmara
Nacional de Aerotransportes, que preside Diana Olivares,
directora de Latam México, por la tibia postura, auténtica-
mente de avestruz, que han asumido frente a la amenaza
de que se apruebe en México la octava libertad aérea, que
permitiria a los aerolineas extranjeras realizar cabotaje,
vuelos entre destinos nacionales, evidentemente a los mds
turisticos.

Como ya le hemos comentado, quien impulsa no sélo la
octava Libertad Aérea, sino también la quinta, para permitir
que una aerolinea extranjera pueda al llegar a México trans-
portar carga y pasajeros a otro destino internacional, es el
director del AIFA, el general Isidoro Pastor, para generar
una mayor demanda al AIFA, que no repuntard mientras
no regresemos a la Categoria 1 en seguridad aérea y estén
terminadas mas vialidades de acceso.

En la primera reunidn que se realiz6 la semana pasa-
da, las aerolineas mexicanas rechazaron en forma tajante
al cabotaje, pero la Canaero no ha fijado ptiblicamente su
postura.

El nuevo titular de SICT, Jorge Nufio Lara, mantiene
abierto el didlogo en busqueda de consensos y de que las
aerolineas se comprometan a realizar mds vuelos al AIFA,
porque se suponia que cerrarfan el afio con 200 vuelos
diarios y hay s6lo 62.
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! Esquivel le
SHCP CUESTIONA desed éxito
ELECCION EN BID a Goldfajn,

Premio Limon Agrio también
para el secretario de Hacienda, SU COMpanero
Rogelio Ramirezdela O, porel b
panfletario comunicado de dos 2l Cambr!qge‘
parrafos que emitio criticandola Y FeCONOCIO
elec‘c{c’m para dirigir el BID que ¢y exp&*riencia.
gand “apoyadoporEstados Uni- ~~ — F~ "~ )
dos” el candidato de Brasil, lan

Goldfajn, a quien ni siquiera menciona por su nombre.

“Lamentamos, dijo la SHCP, que en las elecciones del
BID continte la politica de mds de lo mismo”.

Lo inaudito no son las criticas a Estados Unidos, sino el
hecho de que la SHCP no apoyd ni siquiera con un escueto
comunicado la candidatura del exsubgobernador de Banxi-
co Gerardo Esquivel, quien se inscribi¢ a tltima hora en
sustitucion de Alicia Barcena.

En contraste, Esquivel le deseo éxito a Goldfajn, quien
fue su compafiero en Cambridge y reconoci6 su experiencia.
CARSTENS, PREMIO DE ECONOMIA
El Premio Naranja Dulce es para Agustin Carstens, direc-
tor del Banco de Pagos Internacionales (BIS), exsecretario
de Hacienda, y exgobernador del Banco de México porque
recibio el Premio de Economia Rey de Espafia.

Un muy justo reconocimiento a su trayectoria como eco-
nomistay la excelente labor que realizé como secretario de
Hacienda, y como gobernador del Banco de México.

Hay que recordar, ademds, que Carstens no fue solo el
primer latinoamericano, sino el primer no europeo en ser
nombrado director de BIS.

ZOZAYA, PRESEA CNET

Premio Naranja Dulce también para Alejandro Zozaya. Por
un lado, porque recibi6 la presea CNET al Liderazgo Turistico
2022, que otorga el Consejo Nacional Empresarial Turistico.

Ademds, Enrique de la Madrid, exsecretario de Tu-
rismo y hoy aspirante presidencial, present6 el libro Se-
crets & Dreams, que escribié mi amigo y compafiero en
Excélsior Carlos Velazquez, que narra la historia de
Zozaya, quien se retir0 tras haber vendido su empresa en
2,700 mdd, y sus sus estrategias de negocio.

Y su trayectoria en verdad sorprende porque inicié en
la hoteleria desde lavaplatos, llegd a ser vicepresidente co-
mercial de Fiesta Americana, fundé AM Resorts que trans-
formo el concepto de all inclusive al segmento de lujoy es
uno de los empresarios mds activos en la promocién del
turismo mexicano.
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Sobre los descuentos
en ‘El Buen Fin’

1 fin de semana pasado
E se llevd a cabo ‘El Buen

Fin’ por doceava vez con-
secutiva desde que inici6 en
2011. Con el Mundial de fut-
bol en puerta, probablemente
la demanda por televisores o
pantallas planas se exacerbd.
Asimismo, algunos habran apro-
vechado para renovar guar-
darropa, sobre todo conforme
hemosido regresando a tener
mas eventos presenciales en
nuestras agendas después de la
pandemia. Otros quiza aprove-
charon ‘El Buen Fin’ para llevar a
cabo compras anticipadas de los
regalos navidefios. Sin embargo,
independientemente si aprove-
chan o no ‘El Buen Fin’, la mayo-
rfa se pregunta si realmente es
un buen momento para com-
prar, sobre todo en términos de
descuentos.

Para poder responder esta

pregunta de manera general,
se puede analizar el comporta-
miento de algunos subindices
del Indice de Precios al Consu-
midor (INPC) —que publica el
INEGI-, y comparar su dindmica
antes de que se instrumentara
‘El Buen Fin’ y lo que ha ocurrido
desde que dio inicio en 2011.
Asimismo, considero relevante
aprovechar que el INPC se pu-
blica de manera quincenal, para
poder hacer un andlisis un poco
mas fino al respecto. Sobre todo

Y
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
€ &G _Cashias

porque ‘El Buen Fin’ ocurre en

la segunda quincena de noviem-
bre, salvo en ocasiones que ha
iniciado antes, como el afio pa-
sado. En este sentido, utilicé las
series de tiempo quincenales de
2003 a lafecha de los subindices
de ‘mercancfas no alimenticias’y
‘otros servicios’. Estos tlltimos no
incluyen vivienda y educacion.
Es decir, se capturan los bienes y

servicios objeto de los descuen-
tos de ‘El Buen Fin’ (e.g. electro-
domésticos, muebles, juguetes,
ropa, televisores, computadoras,
comidas en ciertos restaurantes).

Consideré iniciar el periodo
de estudio en 2003 porque en
ese afio ya se habfa consolidado
lainflacién anual en México en
un solo digito, después de alti-
sima volatilidad e inflaciones de
dos o hasta de tres digitos en los
ochenta y noventa. En este sen-
tido, calculé la contribucién por-
centual de estos subindices ala
inflacién general quincenal para
las dos quincenas de noviem-
bre y la primera quincena de
diciembre. Acto seguido, obtuve
lamediana de dichas contribu-
ciones de 2003 a 2010y luego de
2011 a 2019, para ambas cate-
gorias. Trabajé con la ‘mediana’
yno con el promedio (o media)
para eliminar los valores extre-
mos. Cabe sefialar que separé las
contribuciones de 2020y 2021,
debido a que considero que son
observaciones atfpicas, debido
ala pandemia de Covid-19. A
continuacién solo comentaré
sobre los resultados que obtuve
al analizar el comportamiento
de los precios de las ‘mercancfas
no alimenticias’, debido a que
fueron similares para los “otros
servicios”.

Mercancias no alimenticias.
Vamos a analizar ‘El Buen Fin’ en
tres quincenas: (1) La primera
quincena de noviembre, i.e.
una quincena antes de ‘El Buen
Fin’; (2) lasegunda quincena
de noviembre, en donde ocurre
‘El Buen Fin’; y (3) la primera

Péagina 3 de 11



Fecha: 22/11/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Gabriel Casillas, Perspectiva Global

P ElFinanciero

Area cm2: 454

Costo: 101,151

2/2 Gabriel Casillas

quincena de diciembre, después
de ‘ElBuen Fin’. Vamos a com-
parar el comportamiento de los
precios en estas quincenas tanto
en el periodo 2003-2010 (antes
de que se instaurara ‘El Buen
Fin’), como en 2011-2019 (que
ha estado vigente ‘El Buen Fin’).
Sobre (1), existe una diferen-
cia importante en el comporta-
miento de los precios durante la
primera quincena de noviembre.
Antes de que se instaurara ‘El
Buen Fin'’ la contribucién era de
2.6pb y después de que inicid,
de casi4.0pb(!). Es decir, los
productores o los mismos esta-
blecimientos comerciales han
aumentado mas los precios en
la primera quincena de noviem-
bre desde que dio inicio ‘El Buen
Fin’ en 2011, comparado con
2003-2010. Ahora, ;Qué sucede
entonces en la segunda quincena
de noviembre, en donde ocurre
‘El Buen Fin'? i.e. el punto (2).
Los precios de las mercancias
no alimenticias contribuyen con
1.8 pb ala baja desde que estd
‘El Buen Fin’, en lugar de una
contribucién de 1.8pb al alza,
antes de que se instrumentara.
Es decir, s{ ha habido descuen-
tos. Sin embargo, esto ocurre
una vez que subieron los pre-
cios una quincena antes. Ahora
bien, ¢ Qué sucede después de
‘El Buen Fin', el punto (3)? Los
precios de las mercancias no ali-
menticias han contribuido con
5.5pbalainflacién general en la
primera quincena de diciembre
desde que se instaurd ‘El Buen
Fin'. Esto es mas del doble de lo
que contribufan en esa misma

quincena antes de ‘El Buen Fin’
(2.2pb). Esto dltimo nos dice
que sino nos es posible comprar
lo que queremos antes de ‘El
Buen Fin’, sflo hagamos en ‘El
Buen Fin’ (si podemos), porque
después los precios suben mas,
en general.

Claramente esto es un andlisis
muy general sobre los resultados
de ‘ElBuen Fin’ entorno alos
descuentos que el consumidor
promedio puede conseguir. Sin
embargo, no toma en cuenta las
oportunidades de crédito que
ofrecen los bancos, ni tampoco
las particularidades de cada
producto o servicio, asf como de
los diferentes establecimientos
donde se ofrecen. Asf que es muy
factible que dependiendo de lo
que se desea adquirir, en algu-
NoS casos existan mejores des-
cuentos que otros y que inclusive
no necesariamente se observe
un incremento de precios antes
de ‘El Buen Fin'. Asi, al final del
dfa, cada consumidor debe de
hacer su analisis con base en
lo que desea y puede comprar,
monitoreando los precios desde
antes de ‘El Buen Fin’, para po-
der saber si el descuento vale la
pena o no. Al menos espero que
esta breve columna ofrezca un
esquema general para poder sa-
ber qué ha ocurrido desde que se
instrumentd ‘El Buen Fin’.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

* Las opiniones gue se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Las cifras alegres del crecimiento

[ | E 1INEGI dio a conocer el viernes pasado que su in-
dicador oportuno de actividad econémica (I0AE)
COORDENADAS \ creci en el mes de octubre a una tasa anual de 5
por ciento, lo que para algunos result sorpresivo.
Enri qu e Lacifra apticipa que el crecimiento del PIB en todo el
‘ 2022 estara muy por arriba de lo que el consenso con-
Qu n tana sideraba hasta hace muy poco (2.1 por ciento segtin la
mas reciente encuesta de Banxico), e incluso sera su-
5 Opine usted: perior a la estimacién de Hacienda, de 2.4 por ciento,
enviguequintanag effinanciero.com.mx que habfa sido considerada muy optimista.
O&E0 Nada raro serfa ver que terminara el afio con un cre-
i cimiento al 3 por ciento.

Sin embargo, en esa cifra hay que ver sobre todo
un efecto estadistico derivado de las comparaciones
anuales, mas que un crecimiento extraordinario.

Resulta que la cifra de actividad econémica de octu-
bre estuvo entre las mas bajas del 2021. Por eso, a pesar
de que, en este afio, el crecimiento respecto a septiem-
bre fue bajo, fue suficiente para lograr el 5.0 por ciento
en la comparacién anual.

Por este efecto de la base de comparacion, aun sien
los meses de noviembre y diciembre la economia no
creciera respecto al nivel de octubre, la variacién anual
serfa de 4.3 por ciento en noviembre y de 3.6 por
ciento en diciembre.

De esta manera, podria anticiparse que el PIB habria
crecido en 4.3 por ciento en el tltimo trimestre del afio,
y, por lo tanto, el promedio anual habria sido de 3.1
por ciento.

Aungque la cifra es buena y mejor alo previsto, si ve-
mos el corto plazo, las cosas no estdn para hacer fiesta.

De acuerdo con los propios datos del INEGI, en sep-
tiembre el crecimiento mensual fue minimo, apenas de
0.2 por ciento y en octubre fue todavia menor, de 0.1
por ciento.

De hecho, si en México presentdramos las cifras como
lo hacen enEU, el crecimiento de octubre habria sido
de apenas 1.2 por ciento anual.

El freno del mes pasado es mas visible en la actividad
industrial, en la que el crecimiento fue también de 0.1
por ciento mientras que tres meses atras, en julio, habfa
alcanzado el 0.4 por ciento.
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Pareciera que se empieza a observar la conjuncion
de dos efectos.

El primero es una menor actividad econémica
en Estados Unidos, que, aunque atn sea leve, ya
apunta a que las cosas habran de complicarse en los
siguientes meses.

El segundo es el impacto de la inflacion en el
gasto de las familias.

Aunque el salario promedio de cotizacién al IMSS
atin tenga un crecimiento superior a la inflacién, el
poder efectivo de compra del conjunto de las fami-
lias ya resiente el mayor costo de la canasta bésica
y desincentiva a mantener el ritmo del gasto de los
hogares.

Antes de que termine el afio o mas tardar en los pri-
meros meses del 2023 ya se empezara a observar en
mds variables macroeconémicas el menor dinamismo
de la actividad productiva.

Pero, hay ventaja en las comparaciones anuales.

Suponga que el mismo nivel de actividad eco-
nomica previsto de octubre se mantiene en todo el
2023, es decir, que tenemos un estancamiento eco-
némico en lo que resta del afio y en todo el préximo.

Aun asf, el crecimiento del primer trimestre del
préximo afio serfa de 3.0 por ciento; de 1.5 por
ciento en el segundo; de 0.5 por ciento en el ter-
cero, y de 0 en el cuarto trimestre.

El promedio anual para el 2023 seria de 1.4 por
ciento, por arriba de las estimaciones del consenso,
que marcan hoy una tasa de 1.0 por ciento.

La gran interrogante que hay es cuando se presen-
tard una situacion recesiva en Estados Unidos y qué
profundidad tendra.

Y si el mercado interno podra ser un amortiguador
ante el inevitable impacto que esa circunstancia ten-
drd en el sector exportador.

No pierda de vista que por el efecto aritmético
de las comparaciones aun con una economia que
en 2023 estuviera estancada, el PIB registraria una
tasa de 1.4 por ciento.

Asi que, cuidado con celebrar datos que implican
apenas estancamiento.
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Lacrisisdelaque
no se habla en México

odrfamos ignorarlo, pero
P desafortunadamente se
NOS va a aparecer un toro.

Hay tanto ruido en torno a
ellas, que la gente podria pensar
que el problema son las cripto-
monedas y eso representarfa un
error de calculo. No, al parecer
otra vez se nos paso la mano con
la ambicién y ese es el lio.

La parte mas visible del pro-
blema es la caida de tres cuartas
partes del valor del Bitcoin en un
afio. Lo mismo pasé con el Ethe-
reum. Son dos enormes focos
prendidos que anuncian peligro.

Uno fue el parteaguas que
mostré otra forma de nego-
ciar sin bancos ni gobiernos,
sin nadie en medio. Fl otro esla
carretera que, con tecnologfa pa-
recida, permite sellar acuerdos
sin notarios, el Ethereum se hizo
mas famoso justamente con esos
NEFTs...

¢Se acuerdan de ese clubde
monos (Bored Ape Yacht Club)
cuyas colecciones de imagenes
destacaron por valer mas que
una pieza de Frida Kahlo?

¢ Silas criptomonedas se fue-
ron al infierno, por qué una sola

g
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

O 0pineusted:
Fuzzelf

facebook @R

O Eruiztare

de estas caricaturas todavia vale
el equivalente a 60 mil délares?
¢Por qué un Ether todavia cuesta
mil, y por qué un Bitcoin, 15 mil
dolares, si quieren comprarlo

.
[

v, LA TIE

[

Lt Ytk
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hoy? ¢Por qué pese a todo el
ruido, eso no se va a cero?

Sucede que todo eso se sos-
tiene en el valor de blockchain,
ese invento llamado cadena de
bloques que permite que una
comunidad de individuos valide
cada transaccion por consenso.
En tanto no se compruebe una
violacién a ese sistema —lo que
luce poco probable- ahf descan-
sara el valor de ese ecosistema
digital. Es muy util ver videos
explicativos de blockchain en
YouTube.

¢ Pero si hay respaldo en eso,
entonces cudl es el problema?

El valor de las criptomonedas
cayd, al parecer, por miedo. Mu-
chos tratan de vender las suyas
para recuperar algo, luego de
que éstas emitieran un olor a cre-
cimiento ilimitado e irracional
de valor. Venden las suyas a lo
que les den, para recuperar déla-
res, euros o pesos...

Todo a partir del escandalo
motivado por tres letras: FTX, si-
glas de una gran casa de cambio
en internet que cumple justa-
mente con esa funcién: cam-
biar délares o pesos por Bitcoin
o Ether, entre otras. Ademas
de hacer el servicio del cam-
bio, puede guardarlas, como
hace un banco con monedas
tradicionales.

Ustedes necesitan uno de esos
servicios si no saben cémo ope-
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‘La parte masvis ible  manera de saber si otras casas de
del problem aes cambio similares o “exchanges”

, de criptomonedas, estan en un
la caida detres lio similar. Es muy posible que
cuartas partes del clizl}ées de otras empresas lz.iayan

o pedido y contintden exigiendo su
valor del B itcoinen dinero. Eso puede generar una
ano. Lomismo pasé reacci6n en cadena.
con el Ethereum. Pero atin eso puede ser un pro-

blema menor, considerando que
sonZ fOC osqgue esos inversionistas no tienen a
anuncian peh‘gro o quién reclamar, a sabiendas de

rar directamente en blockchain.

Hace unos dias, el fundador
de esa compaiia reconocié que
se le acabé el dinero para operar
y que no puede cumplir con los
clientes que le piden su capital.
Es Sam Bankman-Fried, cuyo
apellido es una metafora del su-
ceso; es una suerte de banquero,
pero frito’ de algin modo.

Ese fue apenas el inicio del
lio porque provocd que mas
gente pidiera la devolucién de
su capital. Otra casa, Binance, se
interesé en el salvamento, para
adquirir su cartera de clientes.
Encontré un desorden. Bank-
man-Fried no tenia siquiera un
departamento contable.

Fiel a sus creencias de des-
centralizacion y su poco respeto
hacia el sistema establecido, en-
cargo ese trabajo a terceros.

El miedo creci6 pues no hay

que tomaron un riesgo grande.
Ademas estd el asunto del orgu-
llo... pocos querran reconocer su
error ptiblicamente.

Las nubes que pueden for-
mar una tormenta estan sobre
empresas formales y globales,
grandes fondos de inversion que
apoyados en sus propios activos
o en créditos de grandes bancos,
invirtieron miles de millones de
délares para comprar una parte
de las acciones de esas casas de
cambio y ser duefios, en parte,
del negocio. BlackRock, el mas
grande de todos, parece estar
involucrado.

Tiger Global, un fondo estrella
de Wall Street, invirtié en FTX
justo enlos dias en los que JP
Morgan le confié dinero. Solo en
FTX hay unos 4 mil millones de
dolares en riesgo. Ahi esta el toro
bravo.
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Levanta capital
para impulsar
talento tech
femenino

Este martes, Talently, empresa
dedicada a capacitar y conec-
tar talento tech latinoamericano
con empresas internacionales,
fundada por Doménica Obando,
Roxana Kern y Cristian Vega,
anunciara que el laboratorio de
innovacién del Banco Interame-
ricano de Desarrollo, BID Lab,
le otorgd una inversién de 750
mil délares, como inyeccién de
capital, para avanzar hacia su
objetivo de ser el marketplace
de talento tech mas grande en
Latinoameérica. Con dicha cifra,
sumada a las rondas de inversi6
que ha levantado, Talently, cuya
CEO es Doménica Obando,
buscara impulsar tres iniciativas
clave para el sector: aumentar
el acceso y participacién de las
mujeres en el campo tecnol6-
gico, fomentar el desarrollo de
laindustria en Centroaméricay
lanzar un producto que agilice 12
contratacién del talento tech lati
noamericano en Estados Unidos
Talently tiene lameta de be-
neficiar a 160 mil profesionales
latinoamericanos, de los cuales
40 mil seran mujeres, debido a
que la plataforma pone especial
énfasis en el enfoque de género,

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

al potenciar el talento femenino
para mejorar sus competencias y
empleabilidad en el sector tecno-
l6gico, esto en un contexto en el

R
.

Fundadaen 2019, la empresa
ofrece un programa de perfec-
cionamiento de competencias,
con el plus de acceder a opor-
tunidades de trabajo remoto
dirigido a satisfacerla demanda
de talento tecnoldgico de firmas
estadounidenses lideres en el
ramo, mismas que podran mejo-
rar sus procesos de contratacion
en América Latina y el Caribe.

Tras esta tltima inyeccién de
capital a Talently, la empresa ha
levantado mas de 5 millones de
délares gracias al apoyo de in-

~Dpine usted:
erpresas@elfinancizro.comms

versionjétas como 500 Startups,
Alaya;Potencia y Salkantay, en-
tre gtros.

_,.-"f)esde su lanzamiento ha lo-

grado colocar a mas de 4 mil pro-
gramadores latinoamericanos
en empresas como Microsoft,
Rappi, Nubank, Paypal, Pinter-
est, Mercado Libre, Globant y
mas, tanto en la regién como en
Estados Unidos. Ademas, cuenta
con mds de 5 mil estudiantes y
mas de 150 empresas contrata-
doras que buscan crecer y esca-
lar sus alcances tecnoldgicos con
su ayuda.

Mexicano
condecorado

Conmas de 38 afios de expe-
riencia en el sector financiero.
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Pablo Escalante Tatters-
field preside ahora el Grupo
de Tesoreros del Sector Publico
(GTSP). Asimismo, su amplia
trayectoria también se nutre
del ambito académico, donde
entre otros, ha sido profesor en
las dreas de finanzas y econo-
mia en la Universidad Anahuac.
También es consejero de la Aso-
ciacién Mexicana de Empresas
de N6mina (AMDEN), y ha sido
consultor del Banco Mundial
en Sury Centroamérica, de la
Organizacion Internacional de
Comisiones de Valores, yde la
International Finance Corpora
tion (IFC) del Banco Mundjial.
Este contexto viene porque fue
galardonado con el Doctorado
Honoris Causa por parte del
Claustro Doctoral Iberoameri-
cano, en reconocimiento a su
trayectoria.

Cambios en la
Asociacion de
Agentes Aduanales

de Nuevo Laredo
Humo blanco surgié de la Aso-
ciacién de Agentes Aduanales
de Nuevo Laredo, Tamaulipas,
que eligi6 al experto en comer-
cio exterior José Ignacio
Zaragoza Ambrosi, como
sunuevo presidente del Consejo
Directivo para el periodo 2023-

2024. Su meta serd consolidar
otro de los proyectos emble-
maticos del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, que
consiste en trasladar a esa fron-
terala nueva sede de la Agencia
Nacional de Aduanas de México
(ANAM). Zaragoza Ambrosi
comparti6 a este espacio su
disposicion para trabajar de ma-
nera estrecha con el gobernador
Américo Villarreal Anayayla
alcaldesa Carmen Lilia Cantu-
rosas, en las gestiones que pet-
mitan cristalizar ese proyecto,

y generar mayor atraccién para
lainversién y el desarrollo en

la también considerada capital
aduanera de América.

Recordemos que Nuevo La-
redo es el cruce natural del 80
por ciento del comercio entre
México y Estados Unidos, y su
aduana representa para el go-
bierno federal el 15 por ciento
de la recaudacion de impuestos.
Tan solo en el primer semes-
tre de este aflo, se recaudaron
en las aduanas del pais 620 mil
984 millones de pesos y de esa
cifra, 94 mil 234 millones de
pesos se recaudaron por Nuevo
Laredo.

Esa importante cifra permite
concebir a esa aduana como
uno de los puntos estratégicos
para detonar el desarrollo local,
regional y nacional del pafs.
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Eleazar Rodriguez

[
EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Enelmercado local se
publicaran cifras de las
empresas comerciales y

de servicios, ademas dela
encuesta de Citibanamex; en
EU se esperan datos sobre
empleo.

MEXICO: El INEGI publicara
sus encuestas de empresas
comerciales y de servicios,
a septiembre; de acuerdo
con BLOOMBERG, las ventas
minoristas registraron un
aumento de 0.1 por ciento.
También se tiene progra-
mada la publicacion de la
encuesta de Citibanamex.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) revelara
suinforme de empleos y
salarios por condado al
segundo trimestre.

Mastarde, la Fed deRich-
mond publicard sus indices
manufacturerosy de servicios
aoctubre.

También se tiene programa-
das las intervenciones de los
miembros de la Fed —Loretta
Mester, Esther George y James
Bullard—, en diferentes foros.
—EleazarRodriguez
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Despeques
y Aterrizajes

pesar de que llevamos mds
de 30 afios buscando una
politica que permita sumar
la voluntad de los agentes de
la industria del fransporte oé-
reo en México, lo cierto es que son pocos
quienes han mostrado una ruta para es-
fructurar los principios y las formas en que
una politica de Estado en la materia, po-
dria convertirse en la via para que la avio-
cién mexicana deje de estar dando tum-
bos aquiy alldy se ransforme en un sector
vanguardia, sélido y con empuie.

En primera instancia, es indispensable
lograr un consenso que garantice que fal
politica frascienda los sexenios -y las no-
minaciones de cada gobierno a sus po-
liticas particulares, al establecer un Foro
donde converjan los disfintos actores de
la industria: gobierno, empresas aéreas
y aeroportuarias, proveedores, armado-
ras y desarrolladores de industria ceroes-
pacial, trabajadores, profesionales, Cole-
gios, Asociaciones, analistas e incluso los

En busca de una politica aérea

Columnas Econdmicas

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

181,977

Rosario Avilés

usuarios del ransporte aéreo.

Se sabe que hasta el momento hay la
iniciativa de convocar a un Foro donde se
analicen y discutan los diversos enfoques,
con el objetivo de lograr la permanencia
de las fuentes de trabajo y se garantice
que la autoridad aerondutica se fortalece-
ré para salvaguardar los principios de se-
guridad, eficiencia y crecimiento sosteni-
ble del sector.

Hay ya propuestas en ese senfido, cuya
idea central es que las decisiones presen-
fes y futuras en cuanto al tipo de aviacién,
los apoyos (si los hay}, las ubicaciones de
aeropuertos, los programas de impulso a
cualquiera de los segmentos del fransporte
aéreo, los requisitos de operacién, del per
sonal técnico aerondutico y demds, surjan
de un cuerpo normativo fransversal que
aplique a todo el sector.

La idea mds importante es hacer de la
aviacién y la industria aeroespacial mexi-
canas dos sectores que apuntalen fambién
el crecimiento econdmico, el bienestar de
la poblacién y sea congruente también
con los objetivos de estos dos sectores a
nivel global. En este momento, por ejem-
plo, la industria, como un todo, trabaja a
nivel mundial en garantizar la sostenibili
dad del sector en el largo plazo, a través
de la innovacién, el cuidado del medio
ambiente y la adaptacién de los sistemas
con el factor humano, donde debe quedar
inscrita la inclusién.

raviles0829@gmail.com

Entre las propuestas, destaca que el marco
normativo que se genere de este ejercicio in-
clusivo, tiene que ser compatible con los com-
promisos que México ha firmado con la Or-
ganizacién de Aviacién Civil Infernacional
(OAC], es decir, que tomando en cuenta las
diferencias especificas que nuestro pais tiene
con ofras naciones, sea congruente con aque-
llos compromisos ya aceptados. Esto incluye
los anexos que FAA audita, pero también el
espiritu de la OACl en cuanto a la real y efecti-
va reciprocidad al interactuar con la industria
de ofras naciones.

Ademds de la seguridad, la competitividad
debe ser motivo de una honda reflexién para
que nuestro secfor no se vulnere a partir de de-
cisiones que no sean congruentes, como seria
el caso de un eventual Cabotaie.

También, y no menos importante, es el esta-
blecimiento de una cultura de sequridad positi-
va, que infegre a los profesionales del medio en
la prevencidn y remediacion de incidentes gro-
ves 0, en su coso, accidentes, con un énimo de
establecer medidas correctivas y no punitivas.

Esfos son algunos de las propuesfas pero se-
guramente habrd mds y estaremos atentos.
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Los berrinches de Palacio por el BID

omentablemente para el adn sub-
gobernador del Banco de Méxi-
co, Gerardo Esquivel, la opera-
cién del gobierno de México
para buscar su eleccién como
presidente de Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) fue un absoluto
desastre, que se vio coronado con un
comunicado de la Secrefaria de Ha-
cienda y Crédito Pblico (SHCP), di-
fundido hacia la hora de la comida
del pasado domingo, comunicado
que ha sido ampliamente comentado
desde el primer momento en diversos
espacios en medios, asi como en re-
des sociales, por su inusual fono, pe-
ro también por su evidente falta de es-
tructura'y su lenguaie coloquial.
Y si, fue inusual por el poco tac-
to, grosero desde el punto de vista di-

plomético, y peor adn, porque exhibid
la muy limitada capacidad de opero-
cién politica del gobierno del presidente
Lépez Obrador en el concierto inferame-
ricano, que quedd de manifiesto cuan-
do la SHCP egradecié en el comunica-
do que solo dos paises latinoamericanos
hubiesen apoyado con su voto la candi-
datura del subgobernador Esquivel.
Para muchos lectores, el asunto po-
dria ser irrelevante, entre ofras razones
porque en los primeros cuatro afios de
esta administracion, no hemos conocido
un inferés expreso para que algin can-
didato propuesto por México pueda en-
cabezar algin organismo multilateral o
infernacional. Sin embargo, ya que aho-
ra si fue el caso, vale la pena revisar qué
pasé, tener claro cdmo se condujeron
los paises que el presidente Lépez Obro-

Gerardo Flores

dor no solo considera como sus aliados
cercanos por su afinidad ideolégica, si-
no que en casos sefalados ha adopta-
do posiciones para ayudarlos en alguna
coyuntura politica o econémica, como es
el caso de Bolivig, los paises centroame-
ricanos, Nicaragua, Venezuela, y sobre
todo, Argentina.

Digo sobre todo Argentina porque
ahora sabemos que el gobierno de ese
pais negocié con Brasil apoyar al can-
didato propuesto por la administracion
del presidente saliente, Jair Bolsonaro,
a cambio de algunas posiciones clave
en la estructura del BID. Asi lo reportaba
ayer la agencia de noficias Bloomberg.
En el caso del BID, el voto de Argenti-
na es muy importante, porque represen-
fa un 11.4 por ciento de los votos, mien-
fras que México solo representa 7.3 por
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ciento de los votos fotales.

Y es aqui donde vale la pena pre-
guntar, de qué ha servido tanta con-
descendencia del presidente Lépez
Obrador con su colega Alberto Fer-
néndez, presidente de Argentina, por
quien incluso intercedié en 2020 an-
te el Fondo Monetario Infernacional
(FMI) en un momento complicado que
enfrentaba esa nacién sudamericana
en el contexto de la reestructura de su
deuda con el FMI.

Tal parece que el ahora famoso co-
municado de SHCP solo refleja una re-
accién iracunda del presidente de la Re-
publica al darse cuenta que los paises
latinoamericanos a quien él consideraba
sus aliados, decidieron apoyar al can-
didato de un gobierno de derecha e hi-
cieron a un lado todos los gestos o con-
cesiones que ha hecho a favor de esos
paises. En suma, el comunicado solo re-
flejar un berrinche del titular del Ejecuti-
vo al saber que no tiene el liderazgo lo-
tinoamericano que no solo creia fener,
sino que fambién presumia.

No tengo duda que el voto que més
le generd sorpresa y molestia fue el de
Argentina por el candidato de Bolsona-
ro. Fue una de esas sorpresas desagra-
dables que se le empiezan o aparecer a
los presidentes de México en el ocaso de
su gobierno, algo para lo que muy pro-
bablemente ni el presidente Lépez Obro-
dor ni su equipo estaban preparados.
Ha sido la primera sefial en el plano in-
ternacional. Después vendrdn las sorpre-
sas domésticas, de actores que creian te-
ner bajo su control. El invierno les estd
llegando.
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de Cantarell

Pablo Zarate

Para cumplir las metas
de la COP, N veces CFE

a semana pasada, el gobierno de

Lépez Obrador reconocié por prime-

ra vez que, para contribuir sustanti-

vamente a los objetivos climdticos

globales, necesita agregar 30,000
megowatts de capacidad instalada para
generar electricidod a partir de fuentes re-
novables de aqui a 2030. Ahora tombién
admite, ante la comunidad infernacional,
que esto requiere unos 48,000 millones
délares de inversién en lo que queda de
lo década.

Estd por verse si finalmente acepta que
es imposible que la CFE logre estos obje-
tivos por si sola. Pero es obvio. Las nue-
vas metas implican agregar 30 veces la
capacidad del proyecto de Puerto Pefias-
co, la tnica adicién de capacidad renovo
ble sustantiva que la CFE fiene en marcha
ol momento. Ademds de requerir frabajos
por al menos un par de aios, muchos du-
dan que el proyecto vaya a poderse po-
ner en marcha en tiempo y forma, con
los alcances presumidos por el gobierno.
Es ilégico pensar que, apenas pudiendo
cumplir con une, la misma organizacién
podria desarrollar seis proyectos iguales
en paralelo.

Otra forma de verlo es a partir de los
objetivos del recientemente anunciado
Plan Sonora. Este requiere una ambicio-
sa combinacién de factores para hocer de
ese Estado un lider indiscutido en produc-
cién de semiconductores, litio y energias
renovables, con 5,000 nuevos megawa-
fts de capacidad instalada. Adn si se lo-
gran superar los enormes retos técnicos
para realizar este plan hacia 2030, los
nuevos compromisos de México no exi-
gen un Plan Sonora. Exigen seis. 3No es
obvio que es imposible que las capacido-
des de CFE, ya al limite, sean suficiente
para cumplir este objetivo?

Desde la perspectiva de inversién, la
meta de los 48,000 millones de délares

requiere que la CFE efectivamente dupli-
que sus inversiones respecto al ritmo que
registré en 2021. Pero eso no es todo.
También tendria que destinar el 100% de
su inversion en generacién a renovables.
Hoy por hoy, de acuerdo con los planes
de la Sener, ni siquiera el 20% de las odi-
ciones de capacidad propuesta son en re-
novables. Cudntas veces CFE se necesi-
farian, entonces, no s6lo depende de las
restricciones de capital, que las calificado-
ras advierten cada vez mds como un pro-
blema significativo. También depende de
cudntas plantas fésiles el equipo directivo
liderado por Manuel Bartlett esté dispues-
fo a sacrificar.

Alortunadamente, adn en este contex-
fo, de retos de escalay ejecucién extraor
dinarios, hay mofivos para ser optimistas.
Lo que atodas luces es imposible para la
CFE sola, ya se demastrd que es perfecto-
mente alcanzable para una industria elée-
frica competitiva que logre desplegar in-
versiones agregadas. En 2018, México
logré atraer 5,000 millones de délares sé-
lo en generacién renovable -y en ese mo-
mento apenas empezaba a aprovechar la
inercia de las subastas de largo plazo y
la creacion de un mercado eléctrico real-
mente competitivo. Si volviera al camino
para aprovechar esos mecanismos, no es
fan descabellado pensar que en el 2025
pueda alcanzar los 6,000 millones de dé-
lares por afio implicitos en la meta anun-
ciada por este mismo gobierno. En térmi-
nos de capacidad, ya hemos tenido afios
con adiciones de 4,000 MW. Esto supe-
ra el crecimiento anual que necesitariamos
hocia 2030.

Afin de cuentas, la férmula es bastan-
e sencilla. Que la CFE invierta lo que pue-

Fromms bvmdan shmers

da en energias renovables. Mientras mds, pagina 6 de 12

mejor. Pero, si de verdad se piensan cum-
plir las metas de la COP, se necesitan N
veces CFE.
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Banxico, ;con
o sin Esquivel?

a integracién de la junta de gobierno de Banxico entr en terreno
resbaladizo.

Ala fecha, ni el Presidente de la Repiblica, Andrés Manuel Lopez
Obrador. sabe si Gerardo Esquivel, permanecerd en el banco cen-
tral como subgobernador o lo designard en algin ofro puesto del go-

bierno federal o como titular de alguna embajada.

Si estd claro que el banquero tiene la puerta abierta en el actual go-
biero y si quiere, en Banxico.

“Lo vamos a postular para que nos siga ayudando. Hay varias opcic-
nes, alternativas”, dijo en su conferencia matuting, el presidente Lopez
Obrador.

También dejé claro que todo dependerd de lo que decida el propio Es-
quivel.

Serd el secrefario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, quien hable
con el economista, afin de saber cudles son sus aspiraciones.

“Vamos a buscar opciones, desde luego consultando a Gerardo (Es-
quivel], que es un buen servidor piblico, preparado; de los economistas
con més sensibilidad social”, expresé.

Por eso es que la infegracion de la junta de gobierno del instituto cen-
tral, es incierta. No sélo por la definicién de la permanencia o sclida de
Esquivel, sino por quién lo relevard en caso de que ya no sea ratificado.

Seria el primer relevo, del grupo de personas que el presidente de Mé-
xico ha elegido para infegrarse a la Junta de Gobierno.

Hasta ahora, salvo Irene Espinosa, que fue nombrada por Enrique Pe-
fia Nieto, todos han sido designados por el actual presidente de la Repu-
blica: el propio Esquivel, Jonathan Heath, Galia Borja y la gobernadora

Péagina 7 de 12
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Victoria Rodriguez Ceja.

En caso de que Esquivel ya no continde en Banxico, habrd que ver
quién lo sustituye. Serd muy importante conocer el perfil del relevo.

La coyuntura dejé ver que hay algo en la relacién entre el Presidente
L6pez Obrador y Esquivel.

Parecié que la cercania entre ellos, por algiin motivo se enfrié.

Fue notoria la disminucion en la octividad twittera del ex banquero cen-
tral quien previamente marcé diferencias con declaraciones y posiciones
plblicas del Jefe del Ejecutivo.

En los dias previos a la nominacién de Esquivel como candidato ala
presidencia del BID, se registré una evidente reticencia de parte del presi-
dente de la Republica, para ratificarlo como subgobernador del instituto
central. Posteriormente, de manera circunstancial, ante la declinacién de
Alicia Bércena a la candidatura por la presidencia del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), el Jefe del Ejecutivo nombré, con apenas unos
dias previos a la eleccién, a Esquivel.

Luego resultd electo ~como précticamente todo el mundo lo anticipo-
bo- el candidato de Brasil, llan Goldfajn, y vino un fuerte reclamo.

Meéxico perdié la presidencia del Banco Interamericano de Desarro-
llo y como un mal perdedor emitié un comunicado para denostar a la
institucion.

Alo largo del proceso se regisiré cémo la candidata mexicana ori-
ginal, Alicia Bdrcena fue severamente descalificada por la republicana,
Maria Elvira Salazar en una carta enviada a Janet Yellen para decirle:
“No podemos permitir que una simpatizante comunista lidere el BID".

Dias después la exsecrefaria ejecutiva de la Cepal, decliné a la candi-
datura por razones personales.

Esquivel, registré el voto de apenas fres paises y quedé en el tercer lu-
gor, frente a los 17 que registrd el candidato brasilefio, Goldfain.

Unas horas después de que se conociera el resultado, que le dié el
triunfo a Goldfajn como nuevo presidente del BID, vino una comunicacién
vergonzosa, que inicialmente llegd a considerarse como “fake” por lo in-
usualmente fuera de lugar del comentario.

Llamé la atencién el comunicado oficial de Hacienda, que encabeza
Rogelio Ramirez de la O.

Textualmente difundié: Lamentamos que en las elecciones del BID con-
finde la politica de mds de lo mismo. Se eligié la propuesta del gobierno
de Brasil, apoyada por el de Estados Unidos.

Tombién llomé la atencién la ausencia en el tema, del jefe de la diplo-
macia mexicana, Marcelo Ebrard.

El gobierno de México no felicité al ganador apoyado por 17 paises.

La junta de gobierno, mayoritariomente nombrada por Lépez Obrador
ha generado confianza, que subrayd el FMI en dias pasados al extender-
le la Linea de Crédito Flexible.

Veremos si el presidente de México opta por fortalecer o debilitar
esa credibilidad y confianza que se ha ganado el auténomo Banxico.

Péagina 8 de 12
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Unifin FII‘ICII‘ICIeI'ﬂ, la moyororrendodoro ndepenf

diente de América Laina, recibié una baja en sus calificacio-
nes crediticias de largo v corto plazo, fanto en escala nacioncl
como global, por parte de la agencia Fitch Ratings, en medio
del proceso de reestructura de deuda que inicié en agosto.

Fitch Ratings redujola cdlificacién de riesgo emisor en esca-
lr intemacional de ko empresa, de 'RD'a'D), es decr, que pasd
del pendlimo al thimo peldafio en grado de incumplimiento. La
rofa en escala nacional de Unifin sufrié un recorte dela misma
proporcion.

la agencia cdlificadora fambién confirméla adlificacién 'C'
para las notas séniory los valores hibridos de la compaiiia, ol
Ultimo escalén en grado especulativo.

Grupo Herdez, productor de alimentes procesados, llevé
atrioundles el cobro de 43/ millones de pescs en Impuesto dl
Valor Agregado (IVA) por parte del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), lo que engrosa las disputas legales que man-
fiene con la autoridad fiscal.

El recurso legal ante el Tribunal Federal de Jusficia Adminis-
raifiva es en contra del crédiio fisca correspondiente a 2017,

relacionado con un cambio en la inferpretacion de la ley en la
aplicacion delatasa de 0% en la enajenacion de helados y por
letas de yogurt de productos de su subsidiaria Nutiisa, empresa
que pertenece a Herdez desde 2013, cuando completé una
oferta de adquis cién de acciones.

la comparita de alimenios procesados fambién apunté que
el recurso legal le permiticd ne tener que garantizar el monto del
crédito fiscal establecide por el SAT, ol menos hasta la resolu-
cién del juicio.

La empresa mexicana Veolus, especializada en la optimizer
cién y gestion del consumo de enercia, cogenaracién ef cierr
fe, mantenimiento infegral y sanitizacién de insialaciones de
diferentes industriass, estima que en un proyecto que eslid imple
meniando para un irportante jugador del sector farmacéut-
co, se logrardn ahorros de hasta 400 millones de pesos en un
periodo de 20 afios a fravés de un sistema de generacion de
energla mds fmpia.

Ademds, se podidevitar la emision de 145,294 TonCo? a
la atmésfera en dicho periodo, debido al use de energias after
nativas que son mas limpias y econémicas.

Péagina 9 de 12
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Nunca pongas tu dinero en algo

que no entiendes

ucha gente invierte por re-

comendaciones de sus ami-

gos o conocidos. Hay gente

que ha comprado accio-

nes sin entender ni siquiera
qué hace la empresa que adquirieron. Inclu-
so existen aquellos que compran “seguros”
de inversién sin enfender cémo funciona el
producto.

Hasta parece mentira que haya decidido
escribir sobre algo tan légico pero quizd la
primera regla sobre inversiones deberia ser:
nunca pongas tu dinero en algo que no en-
fiendas, que no sabes qué es o cdmo funcio-
na, sélo porque te lo recomends alguien que
crees que sabe mds que 10 {aunque si sepal.

Alguna vez via twitter algin lector me di-
jo que no estaba de acuerdo conmigo. Me
comenté que él habia invertido en criptomo-
nedas, no entendié nada pero le fue bien,
vendié y gané un buen dinero con eso. Me
da gusto. Pero fambién corrié muchos ries-
gos. Le pudo haber ido muy mal. También, si
hubiera sabido, le hubiera podido haber ido
mucho mejor.

Nos tiene que quedar claro que invertir no
es lo mismo que apostar. Uno puede ir a un
casino sin saber mucho, aposfar a un nime-
ro y ganar. Alguna vez en mi frabajo se hi-
zo una quiniela de futbol americano que go-
né una chica a la que ni siquiera le gustaba
ese deporte, ni lo veia. Participd simplemen-
fe porque la invitaron y para convivir. Eligié a
los equipos que “le latieron” y tuvo suerte. Al
menos ella si conocia el riesgo de jugar [per-
der lo que aportd).

Siempre que hablo sobre inversiones, se-
fidlo que no exisfe inversion sin riesgo. Pero
también que el riesgo siempre se puede cono-
cer y confrolar a un nivel que podamos tole-
rar. El error més frecuente que comete la gente
es perseguir rendimientos y olvidarse del ries-
go. Por eso les va mal.

De hecho, toda la teoria moderna de in-

versiones se basa en la idea de construir un
portafolio de inversién que, dado el nivel de
riesgo que estamos dispuestos o asumir, lo-
gre maximizar el rendimiento pofencial para
nuestro horizonte de inversién. En ofras palo-
bras: primero confrolamos el riesgo y luego
buscamos el rendimiento.

Eso se hace, como he hablado en muchas
ocasiones, a fravés de la diversificacion, es
decir, combinar las fres grandes clases de ac-
fivos: acciones, instrumentos de deuda y, en
algunos casos, commodities. Cada una de
ellas tiene caracteristicas particulares que
aportan algo disfinfo.

Mucha gente busca “en qué” invertir. Quie-
re saber “qué es lo que mejor rendimiento do-
rd en los proximos meses”. Eso lamentable-
mente nadie lo puede saber, porque el mundo
cambia constantemente y siempre suceden
cosas que no se podrian haber previsto, co-
mo una pandemia, una guerra o una decisién
de politica monetaria que nadie esperaba y
que dfecta a los mercados financieros.

La Gnica manera como uno puede conocer
y controlar sus riesgos es enfendiendo en qué
esté uno poniendo su dinero y saber qué es
lo que uno puede esperar. Cuando se trata de
nuestro dinero y de nuestro futuro, nunca es
bueno ir “a ciegas”.

Alguna vez un trader me comentd que a
8l no le interesa conocer los detalles de las
acciones que compra. Simplemente mira las
gréficas, detecta oportunidades usando dis-
fintos indicadores y hace sus operaciones con
una pequefia porcion de su capifal. Anfes de
hacer cada operacién tiene claro su precio
objefivo y también un stop loss en caso de
que las cosas no vayan como esperaba. Pero
lo hace con una metodologia, una disciplina
y un control de riesgos.

Este trader si sabe en qué estd poniendiagina 10 de 12

su dinero. Sabe qué esperary se ha especio-
lizado en ello. Entiende lo que estd haciendo
y maneja sus riesgos: eso es lo importante.
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sta semana se publican las minutas
de la dlima reunién de politica mo-
nefaria de la Fed concluida el 2 de
noviembre.

En dicha reunién, el Comité Fede-
ral de Mercado Abierto FOMC, por su sigla
en inglés) decidi6 incrementar la tasa de infe-
rés de referencia en 0.75% por cuarta oco-
sién consecutiva para ubicarla en un rango
de 3.75 a 4.0 por ciento.

Aungue la reunién de politica monefaria
se llevé a cabo antes de que se diera a co-
nocer el dato de inflacién de octubre que fue
mejor a lo esperado, el contenido de las mi-
nutas es importante porque puede dar més
pistas al mercado sobre la frayectoria futura
de los tosos.

Independientemente de la publicacion de
las minutas, la semana pasada hubo comen-
farios frascendentales por parte de la plana
mayor de la Fed.

Una de las infervenciones mds importan-
fes fue la de Jomes Bullard, presidente de la
Fed de San Luis, quien esfimé que la fasa de
interés de referencia podria llegar a un nivel
mdximo entre 5y 7% para poder corregir la
frayectoria inflacionaria y acelerar su conver-
gencia hacia el objetivo de 2 por ciento.

Como defallamos, la semana pasada, el
mercado estd esperando que la Fed llegue a
una tasa méxima entre 4.75y 5.0% en febre-
ro. Este nivel confrasta de manera importante
con la parte alta del rango de 7% expresada
por Bullard.

Adicionalmente, Susan Collins, la presi-
denta de la Fed de Bostony miembro del No-
tional Bureau of Economic Research (NBER,
por su sigla en inglés), mencioné que la Fed
estd dispuesta a seguir incrementando las tor
sas de interés para alcanzar su objetivo inflo-
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JHasta donde llegara la Fed?

cionario y que éstas podrian superar el ran-
go de 4.50 a 4.75% implicito en la gréfica
de puntos publicada por la Fed en su revi-
sidn de proyecciones macroeconémicas de
septiembre.

Esta afirmacion parece estar anticipando
que la Reserva hard revisiones a sus proyec-
ciones de tasa de inferés para el 2023, a ser
publicadas en la reunién del FOMC del 15
de diciembre, independientemente de si la
decision en esa fecha es incrementar lo tosa
en medio o fres cuartos de punto.

Aunque la Fed ha incrementado la tasa en
4 puntos porcentudles entre marzo y noviem-
bre, la tasa de interés en términos reales —es
decir ajustada por inflacién- sigue en ferreno
negativo por un muy buen margen.

Tomando en cuenta que la irflacién en tér-
minos anuales se ubica actualmente en7.7%
y el promedio de los Ulfimos tres meses es de
8.2%, la tasa de inferés en #érminos recles se
ubica en-4.5 por cienfo.

Las tasas de interés reales estdn ferreno ne-
gativo desde noviembre del 2019y de en-
fonces a la fecha el nivel promedio ha sido
de 3.6 por ciento. Este es el nivel més bajo
en la historia.

El reconocido economista Stephen
Roach, destaca que para encontrar ofro pe-
riodo tan largo con tasas de interés reales
fan negativas, hay que remontarse a 1974
78, en el que la tasa real promedié en-1.7
por cienfo.

Asimismo, Roach nos recuerda que ese pe-
riodo fue la anfesala de una era de dlta infla-
cién entre 1977 y 1980 en la que ésta llegd
aun picode 13.5%en 1980.

La Fed se vio obligada a subir las tasas
nominales de corto plazo de 4% en 1976 a
un maximo de 18% en 1981, revirtiendo los
afios anteriores con tasas de inferés reales ne-
gativas. Sin embargo, la inflacién tardé co-
si cuatro afios en bajar, hasta alcanzar 3%
en 1983.

La disminucién en la inflacién no se dio
hasta después de que la economia de Estor
dos Unidos experimentd una recesién entre fi-
nales de 1981y principios de 1983.

Para algunos especialistas como Roach,
lo probabilidad de que la inflacién baje sin
una recesion son cada vez mds baijas. Los dis-
cursos de Bullardy Collins parecen anticipar
que la Fed estd lista pora elevar los tasas has:
fa revertir el escenario actual de tasas reales
negafivas.

Aun si la inflacién baja a 5% para princi-
pios del 2023, la tasa de fondeo tendria que
subir a por lo menos 6% para alcanzar 1%
en términos redles.

Si la herramienta de la Fed es llevar las to-
sas de inferés, en términos reales, a territorio
positivo, pareceria que el mercado estd sub-
estimando la magnitud de los incrementos ne-
cesarios en la fasa de fondeo para alcanzar
esta mefa o descontando una frayectoria muy
agresiva de descenso para la inflacién.

Péagina 11 de 12
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| manejo financiero de un
pais merece, por decir lo me-
nos, respefo. Y eso incluye
una comunicocion aserfiva.
Presumian los populistas
de los afios 70 del siglo pasado que
la economia se manejaba desde el
despacho presidencial. No hay duda
de que este sexenio, fambién. Peroya
llegar a que los comunicados de la
Secretaria de Hacienda se redacten
desde la oficina de propaganda de
la autollamada Cuarta Transforma-
cidn, ya es un exceso.

“Lamentamos que en las eleccio-
nes del BID continde la politica de
mds de lo mismo. Se eligié la pro-
puesta del gobierno de Brasil, apo-
yada por Estados Unidos”.

Estas lineas del comunicado del
domingo de la Secretaria de Ho-
cienda y Crédito Piblico son propias
del régimen de Lépez Obrador, pe-
ro no dignas de la dependencia que
encabeza Rogelio Ramirez de la O,
quien llegd al puesto con un presfigio
profesional.

Cuando Lépez Obrador, o sus
candidatos, pierden una eleccién de
inmediato vine la descalificacién, no
sabe perder. Pero llevar eso a los ex-
tremos que deja ver en Hacienda ya
€5 UN exceso.

Efectivamente, Gerardo Esquivel
quedd en tercer lugar de la votacién
para elegir ol nuevo presidente del
Banco Inferamericano de Desarrollo
(BID}, donde el brasilefio llan Goldfajn
obtuvo 80% de los votos. No hay més.

La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
mm@ebc;rﬁ\;mshmn

Hacienda es mas de
lo mismo de la AT

Previamente Alicia Bércena, can-
didata a la presidencia del BID del ré-
gimen de Lépez Obrador, tuvo cono-
cimiento de la desventaja que fenia
y se refiré por “motivos personales”.

Esquivel, a quien claramente
Lépez Obrador ya no quiere respal-
dar para un periodo més como sub-
gobernador del Bonco de México,
enfré como relevo en una carrera pre-
viamente perdida.

En el mundo financiero, el préxi-
mo presidente del BID no merece mo-
yor presentacion es un buen perfil par-
ra una insfitucién que, aunque no lo
entienda Lopez Obrador, necesita to-
do el respaldo de Estados Unidos.

Pero que no lo entienda el secre-
tario Ramirez de la O, y que permita
que en su nombre se emita un comu-
nicado como el del domingo es algo
que deberia preocuparle al experto
que se habia ganado un nombre en
ese cerrado mundo financiero.

Lépez Obrador usa la tribuna pre-
sidencial para hacer politica partidis-
ta'y por ello ya perdié toda seriedad
SU comunicacién.

Pero usar el nombre y el presti-

gio de Hacienda y su titular para
hacer esa propaganda barata, mi-
na la credibilidad de una institucidn
bésica para la estabilidad de todo
el pais.

La Secrefaria de Hacienda y su fi-
tular Rogelio Ramirez de la O, no de-
berian permitir que se anule asi su
voz como una insfitucién seria, profe-
sional y con credibilidad, por la sim-
ple razén que en ello va el manejo fi-
nanciero del pais.

La secretaria que firma ese lamen-
tamos el “més de lo mismo” y que re-
procha el apoyo de Estados Unidos
a un buen candidato para el BID, que
resulté no ser el candidato de Lopez
Obrador, es la misma dependencia
que tiene que cuidar que esfe régi-
men no se exceda en el gasto pibli-
coy en el endeudamiento del pais.

Se supone que ahi, en la Secre-
taria de Hacienda, estan los exper-
fos que fienen una visién amplia'y
sensata, que manejan las finanzas
del pais de forma profesional e ins-
fitucional, sin caer en los arranques
del poder politico. Todo eso hoy es-
t& en duda.
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MEXICO SA

Larreavs gobierno federal // Incumple contrato

y demanda // Mundial 2022: ;y la Cofece?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N LA HISTORIA de nuncaacabar, y
como no tiene llenadera, €l toxico ba-
rén German Larrea decidié demandar
al gobierno federal, porque éste cance-
16 el contrato que le fue asignado para
construir un tramo del Tren Maya (alrededor de
60 kilémetros de Tulum a Playa del Carmen).
¢{Por quér: incumplimiento del corporativo priva-
do, en tiempo y forma, de la obra que se mencio-
na, por lo que el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (Fonatur) tomé esa decisién con base en
el propio contrato.

ANTE TAL ACCION, Grupo México se retorcié,
no obstante que el presidente Lopez Obrador
detalld que “le mandé a decir a Germéan Larrea
que se buscara una negociacion, que los ingenie-
ros militares nos elaboraran un dictamen y que
si aceptaba ese dictamen para definir cuinto se
tenia que pagar, y me mandé a decir que acepta-
ba. Pero joh, sorpresal, hoy (ayer) aparece en el
Reforma que nos vaa demandar y queyaes un
asunto millonario”. Pero no debe ser sorpresivo,
porque es una actitud nada fuera del comporta-
miento tradicional del barén: caprichoso, menti-
roso y chantajista.

EL CORPORATIVO DEL bardn obtuvo el con-
trato en alianza con la trasnacional espafiola Ac-
ciona Infraestructuras y ante su incumplimiento
el gobierno federal decidié cancelarloy asignar la
obra a otras tres empresas privadas. “Esa fue la
razén”, detall6 el mandatario, pero como Larrea
cree que es intocable y que puede hacer lo que le
venga en gana también contravino el compromi-
so con Lépez Obrador.

EN UN RAPIDISIMO recuento de lo que el
téxico barén obtuvo en el régimen neoliberal,
mas alla de las centenas de concesiones mineras
que le fueron otorgadas, hay que mencionar los
subsidios cambiarios que recibié su corporativo
(el padre adn vivia: Jorge Larrea Ortega, mejor
conocido por los mineros como El Azote) via Fi-
deicomiso de Cobertura de Riesgos Cambiarios
(Ficorca, cuyo director fue Ernesto Zedillo, con
Miguel de la Madrid); los suculentos beneficios
del Fobaproa como accionista de Banamex, ya
lahora de vender éste a Citigroup tampoco pago
un centavo de impuestos; adjudicacién de la
parte mas rentable y con el tendido mds largo de
Ferrocarriles Nacionales de México; infinidad de

contratos de obra ptiblica, mediante su empresa
México Compaiiia Constructora; concesiones ca-
rreteras (Grupo México Autopistas).

POR SIFUERA poco, concesiones eléctricas,
petroleras y para combustibles; cientos de con-
cesiones de agua; devolucién y cancelacién de
impuestos, al tiempo que, en connivencia con
las “autoridades” federales, permanentemente
viola las leyes laborales (sélo como ejemplo, ahi
estan las tres huelgas mineras —Cananea, Sono-
ra; Sombrerete, Zacatecas, y Taxco, Guerrero—
que en 2022 cumplieron 15 afios sin solucién),
y ecoldgicas (recuérdese el derrame de téxicos
en los rios Sonora y Bacanuchiy en el Mar de
Cortés), el homicidio industrial en Pasta de Con-
chos (65 mineros muertos) y muchisimo mas.
A estas alturas, su fortuna -alimentada con los
bienes de la nacién— supera 30 mil millones de
ddlares.

PERO COMO ES un adicto al dinero, quiere mas.
Incumple los términos contractuales y se lo can-
celan, siempre de acuerdo con las clausulas por él
aceptadas; acuerda negociar, pero su “compromi-
s0” se lo pasa por el arco del triunfo y demanda al
gobierno federal. Una joya, pero lo cierto es que
México no puede darse el lujo de tener empresa-
rios como German Larrea.

LOPEZ OBRADOR DI1JO que “no sabia que ya
habfa demandado, entonces ya se volvié publici-
tario. Ah, jhasta en ocho columnas! Ya se volvié
famoso el asunto”. Pero a Grupo México se le
notificé en tiempo y forma que “nos urgia termi-
nar ese tramo (Tulum-Playa del Carmen)... Ahi
es donde tuvimos todos los amparos, estos que
mencionaba Aguilar Camin, que también tiene
que ver con los conservadores, el llenarnos de
amparos para frenarnos, para que no se hagan
las obras”.

ENTONCES, D1JO, “SE va a pagar lo justo... lo
que estamos buscando es que no haya abusos. Te-
nemos que cuidar el presupuesto, que es dinero
de todos. Se va a buscar un acuerdo, porque ellos
trabajaron e invirtierony quieren una cantidad
por lo que hicieron, ylos técnicos de Fonatur sos-
tienen que no es la que les corresponde”.

Las rebanadas del pastel

{Y DONDE ESTABA la Comision Federal de
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Competencia Econémica que no evit6 (de hecho,
permanecio en silencio sepulcral) que la empresa
Sky (de Televisa) monopolizara las transmisiones
del Mundial 2022? Tal vez diga, como suele hacer-
lo, que “no es monopolio”, porque los ratoncitos
verdes se pueden ver en televisién abierta. ¢Y los
demads partidos? Paguenlos o jédanse.

cfumexico_sa@hotmail.com

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
anuncid en su conferencia matutina que el
empresario German Larrea decidié demandar
al gobierno federal, porque éste canceld el
contrato que le fue asignado para construir un
tramo del Tren Maya. Lo que no dijoes que se le

quitd la obra por incumplimiento del
corporativo privado, entiempo y forma, de la
obra ¢ue se menciona, por lo que el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur)
tomo esa decisidon con base en el propio
contrato. Foto Cuartoscuro

Péagina 4 de 7
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Infonavitvs

Fovissste
MIGUEL PINEDA

N PRINCIPIO BASICO
U para el apoyo a los traba-

jadores es ofrecer mejores
condiciones en los servicios de

instituciones piblicas frente alas
empresas privadas.

EN EL CASO de los créditos hipo-
tecarios, tanto el Infonavit como
el Fovissste deben contar con ta-
sas competitivas frente a la banca
comercial. La principal razén es
que son organismos que se confor-
maron para apoyar el bienestar de
las clases trabajadoras y, la segun-
darazén, es que los recursos con
los que operan provienen en parte
de los propios trabajadores.

QUINCENA TRAS QUINCENA a
los empleados del gobierno y a los
trabajadores de las empresas pri-
vadas les retienen parte de su sa-
lario para el cuidado de su salud,
para su jubilacién y para comprar
unavivienda digna.

SIN EMBARGO, LA adquisicién
de vivienda a través de hipotecas
del Infonavit y del Fovissste sale
mas cara que por medio de la ban-
ca privada. En teoria, los créditos
son competitivos porque tienen
una tasa de interés de 6 por ciento
anual. Sin embargo, el monto dela
deuda se encarece afio con afio.

LA PRINCIPAL RAZON es la Ii-
ga que tienen los créditos de estas
dos instituciones con el salario mi-

nimo o con la inflacién {(expresada
en UMA o unidades de medida y
actualizacién). De acuerdo al in-
cremento del salario minimo o del
aumento de la UMA, las hipotecas
de estas financieras vuelven los
créditos muy costosos y muchas
veces impagables.

APARTIR DE 2023, las deudas
ligadas a UMAs aumentaran mds
de 8 por cientoy las ligadas al
salario mfnimo aumentaran mds
de 20 por ciento. Si tomamos un
monto de deuda de un millén de
pesos, el trabajador debera mas
de 80 mil pesos adicionales por el
ajuste de las UMA o mas de 200
mil pesos adicionales por el au-
mento del salario minimo el afio
entrante.

ANTE ESTA DIFICIL situacién,
que podemos calificar de “agio-
tista”, el Infonavit dard la opor-
tunidad a todos los trabajadores
acreditados a cambiar su hipoteca
a pesos corrientes, lo que implica
que el monto deladeudayano su-
bir afio con afio. Ademas, el pro-
ceso para este cambio es sencillo.

PERO EN EL caso de los traba-
jadores al servicio del Estado es
dificil ajustar los créditos a pesos
corrientes y este esquema sélo
esta disponible para un pequefio
sector. Por ello, urge un cambio en
el sistema del Fovissste.

ENEEEIEEY
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Enrique Galvan Ochoa

Reforma electoral: comienza la “madre de todas

las batallas” // Gobernadores del mar de Cortés

// Ingresos de los diputados de Michoacdn

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N UNPUNTO estan de acuerdo los
que estin a favor y en contra de la
reforma electoral: esla “madre de
todas las reformas” que ha habido
hasta ahora. Buscan cambiar seis
leyes; la de Instituciones y Procedimientos
Electorales (Lgipe), del Sistema de Medios
de Impugnacion en Materia Electoral (Lgs-
mime), en Materia de Delitos Electorales
{Lgmde) y de Partidos Politicos (Lgpp), asi
como las leyes federales de Consulta Popular
{Lfcp) y de Revocacion de Mandato (Lfrm).
Eso, si se lleva a cabo a nivel de legislaciones
secundarias, pero habria que incluir ala
Constitucion si alcanza ese nivel. Ahora que
vuelvan del puente los diputados comenzaran
a circular los textos. Transformaria institu-
ciones y procedimientos electorales.

.Y la Conago?

LA CONFERENCIA NACIONAL de Go-
bernadores sigue viviendo, pero ya no sus
mejores tiempos. Quedaron atras aquellas
reuniones que parecian salones de exhibicién
de los mas modernos y costosos aviones y
helicopteros, los mas numerosos equipos de
guardaespaldas y las asistentes con las faldas
mas cortas. Y mucha grilla. En cambio, estan
surgiendo agrupaciones con metas de trabajo
efectivas.

Mar de Cortés

DESPUES DE CUMPLIR un afio en funcio-
nes, los gobernadores morenistas de las dos
Baja Californias, Nayarit, Sonora y Sinaloa tra-
bajan en un proyecto de infraestructura con el
objetivo de impulsar 1a marca “Mar de Cortés”.
Es un plan imaginativo para fomentar el turis-
mo en las entidades vecinas. Integran el grupo
Marina del Pilar Avila, de Baja California; Victor
Manuel Castro, de Baja California Sur; Rubén
Rocha, de Sinaloa; Alfonso Durazo, de Sonora,
y Miguel Angel Navarro, de Nayarit. Tres en-

tidades, Sonora, BC y BCS, se encuentran en
loslugares 5,6y 9 del Top 10 de entidades con
mayor aportacién al PIB nacional y el objetivo
es que estos tres estados impulsen con estra-
tegias regionales a los otros dos, Sinaloa y Na-
yarit, que se encuentran en los lugares 17 y 25,
respectivamente. Cabe decir que el litoral de
Baja California estd practicamente virgen y tie-
ne un enorme potencial turistico y pesquero.

Suertudos

EL PRESIDENTE BIDEN indulté a dos pavos
que se libraran el jueves de acabar en el horno
parala cena de Accién de Gracias, una cere-
monia que se ha hecho tradicién en la Casa
Blanca. “Por la presente perdono a Chocolate
y Chip”, dos pavos criados en Carolina del
Norte. Biden dijo que su favorito es Chocolate
porque su helado preferido es de ese sabor. El
presidente aprovechd para ironizar sobre las
recientes elecciones de medio mandato, en las
que su Partido Demécrata conservo el Senado
y los republicanos ganaron el control de la
Camara de Representantes por un margen
muy inferior al previsto, lejos de la ola roja (el
color de los republicanos). “La tinica ola roja
de esta temporada serd si un pastor alemdan,
Comandante, tira la salsa de ardndanos en
nuestra mesa”, afirmo, refiriéndose a su perro.
Trump no estd tan seguro de tener la misma
suerte que los paves con tantas investigaciones
que tiene encima y desde luego no gozaria del
indultoe de Biden, si procediera.

Don Indispensable
YA SE HABIA retirado después de dirigir la

compafifa durante 15 afios, pero los accionistas
estan pidiendo que regrese. Walt Disney Com-

pany pagard a Bob Iger alrededor de 27 milha 6 de 7

nes de délares anuales por regresar como di-
rector ejecutivo bajo un nuevo acuerdo de dos
afios. Se retiré muy rico y ahora en su segundo
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debut recibird un salario base de un millén de
ddlares y un bono igual a esa cantidad al afio.
Ademids, acciones de la empresa con un valer
de 25 millones de délares cada afio. Disney, la
compafifa de entretenimiento mds grande del
mundo, anuncié que Bob Chapek renunciaba
como CEO de inmediato, para ser remplazado
por Iger.

Twitterati
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Enrique Galvan Ochoa

EL SUELDO PROMEDIO mensual de un
diputado plurinominal es de $75,205 (en Mi-
choacén es de $165 mil) + $45,768 por asisten-
cia legislativa y $28,772 por atencién ciudada-
na, mas gastos funerarios para toda la familia,
seguro médico y aguinaldo de 40 dias... y son
200 diputados. #ReformaFElectoralVa.

Escribe @mariafdezv

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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" A
COMERCIO Y CAPITAL

PORARTURO DAMM ARNAL

os delas conclusiones del Indice de

Progreso Social 2021 de México, ¢co-
mo vamos? son: “El analisis realizado en
esta edicion del IPS muestra que las enti-
dades en las que el flujo comercial como
porcentaje del Producto Interno Bruto
Estatal es menor, son también las entida-
desdonde se observa un menor progreso
social de forma consistente (Veracruz,
Guerrero, Chiapas y Oaxaca). A pesar de
que todas las entidades tienen el mismo
marco institucional, existen algunas que
no han podido integrarse a la dinamica
del comercio internacional. Corregir esta
situacion no es una cuestion de disefio
institucional sino de las diferencias de
capacidades e infraestructura entre las
entidades del pais”.

“Los insumos, infraestructura y capital humano en

las entidades es determinante para el progreso social.

Tomando como referencia a Oaxaca, Chiapas y Guerrero
-que cuentan con el porcentaje de flujo comercial masbajo

respecto a su PIB de las 32 entidades del pais-, no serd po-

sible integrarlos a la dindmica de comercio internacional

observada en otras entidades del pais mientras no cuen-

ten con la infraestructura y capital humano suficientes”.
Dichas conclusiones hacenreferencia alaimportancia

del comercio internacional y del capital para el crecimien-

toeconémicoy, por ello, para el progresosocial, siendoel
primero condicién necesaria del segundo: a mas comer-
cio internacional mas crecimiento; a mas y mejor capital
mas crecimiento; a mds crecimiento mas progreso social.

El crecimiento de la economia se mide por la pro-
duccién de bienes y servicios, mismos que se ofrecen,
produccién que serd mayor si la posibilidad de ofrecer
también lo es, y para que lo sea se necesita del comercio
internacional, sobre todo por ellado de las exportaciones,
de la posibilidad de ofrecer lo producido en México en
otros paises. A mas comercio internacional mas creci-
miento y a mas crecimiento mds progreso social.

Capital es todo lo que se necesita para producir. Ca-
pital natural; recursos naturales sin los cuales ninguna
produccion es posible. Capital fisico: instalaciones, ma-
quinaria y equipo necesarios para transformar el capital
natural en bienes y servicios. Capital humano: conoci-
mientos, habilidades y actitudes necesarios para utilizar
el capitalfisico. Capital dinerario: el dinero que se usa para
obtener algfin otro tipo de capital. A mas y mejor capital
mds crecimiento, a mas crecimiento mas progreso social.

Ya Adam Smith (1723-1790), en su tratado Una investi-
gacion acercade la naturaleza y causas de larigueza de las
naciones (1776), escribié sobre laimportancia del capital y
del comercio internacional como causas de lariqueza de
las naciones, lo primero en el libro segundo de su tratado
(dividido en cinco libros), cuyo titulo es De la naturaleza,
acumulacion y empleos del capital, que por si mismo es
un tratado en torno al tema del capital, y lo segundo en
ellibro tercero, cuyo titulo es De los diferentes progresos
de larigueza en distintas naciones, progreso que es mayor
en las naciones abiertas al comercio interacional, lo que
Smith demuestra teéricamente, usando la légica econé-
mica, y muestra empiricamente, recurriendo a los datos.

Comerciointernacional y capital, condiciones necesarias

del crecimiento econémicoy, por ello, del progreso social.
agina3deb5
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n cada esfuerzo de emprendimiento hay mucho de ani-

mo personal, familiar, de amigos, capital y sobre todo de
fe: crear una red de intereses comunes vulnerable a todo ti-
po de vicisitudes y aun asi perdurar en tiempos aciagos, es la
mas firme demostracion que la escalera al cielo se construye
de corazon, cerebro y manos. El turismo de aventura es una
veta de oportunidades para comunidades originarias y em-
prendedores que lesacompafian..., y una manera genuina de
que viajeros permitan el desarrollo sustentable delos parajes
verdes del planeta, como lo ha demostrado Joy Charles y los
integrantes de 5 comunidades circundantes alatltima gran

PORMAURICIOFLORES

reserva selvatica de México, Calakmul.

Personas clave como Benjamin Zetter y
Don Faustino, permitieron desbrozar laruta
y crear un andamiaje entre los pobladores
dela zona para una de las actividades mas
prometedoras del turismo de aventura, y
debido principalmente por el buen dnimo
de quienes viven lo que no imaginamos los
citadinos.

He de comentar que este columnis-

ta acompafiard a Vamo a Rola a partir del
préximo jueves en la selva de Calakmul,
visita que derivard en mas de un tema de
conversacion.

Misién, visién y desarrollo. Siendo es-

tudiante dela Universidad Interamericana
para el Desarrollo en Ciencias y Técnicas de

la Comunicacién, Joy se enrold a las Misio-

nes para atender a poblaciones aisladas de
Campeche. Tal vez inicialmente, por alld de

2009, el parte del deber curricular. Pero co-

nocer a los habitantes, sus redes solidarias

ante necesidades inmensas e inconcebi-

bles desde las ciudades, estimul6 a la joven
universitaria tornar el deber en voluntad

para enaltecer el entorno natural y la heren-

cia cultural de la otrora gran metrépoli de
Calakmul.

Para 2011, laemprendedora habia forma-
dofraternoslazos en las comunidades (espe-

raba feliz el advenimiento de Semana Santa

para celebrar su cumpleafios en los parajes

selvaticos) y crear excursiones casi de hobby.
La empatia encontr6 tierra fértil entre la
selva y la ciudad, como la de Don Faustino,
natural de laComunidad San Crist6bal, o ya
siendo académica del Instituto Tecnolgi-
co de Calkini, Joy recibié el impulso de sus
alumnos para encontrar la ruta para resguar-
dar los secretos de la tiltima selva de Améri-
ca del Norte.

Ese en 2017 cuando el facilitador de Start-
up Weekend, Benjamin Hernandez Zetter,
detectauna estrellaignota, laaventura por ser
narrada, por los habitantes delaselva, como
Don Bruno, y preservada para el mundo.

Les platico a mi regreso.

Nahle se queda y arranca Dos Bocas. El
rumor de la salida de Rocio Nahle de la Se-
cretaria de Energia en diciembre préximo, es
s6lo eso, un rumor, porque Nahle se mantie-
ne firme en el cargo y con los compromisos
de sacar adelante los proyectos tanto de ge-
neracion eléctrica como de procesamiento
de petréleo crudo. Elimpetu dela secretaria
no ha sido del agrado de sus contrincantes
dentro del mismo gabinete, quienes inven-
taron “la salida” de manera muy anticipada
para preparar campaiia por la gubernatura
de Veracruz... ique se disputahasta 2024! Lo
cierto es que Nahle se queda y que con se-

guridad pondra a funcionar la Refineria Dos
Bocas en julio del 2023, Después, ya se vera.

Murat, entrega gobierno e inicia cam-
paiia. El domingo fue el dltimo informe

de gobierno de Alejandro Murat Hinojosa,
conlo que deja a Oaxaca con un crecimien-
to econdmico promedio anual de 4% en
su sexenio que se ha expresado en una re-
duccién de 6.3% en los niveles de pobreza,
asi como el desarrollo de infraestructura
social, de energia y de transporte que no
se habia visto ni con Ulises Ruiz y menos
con Gabino Cué. Entregadas cuentas sanas
en las finanzas pblicas —al disminuir 3.3%
la deuda ptiblica y saldar 11,400 millones
de pesos pendientes de sus antecesores—,
Murat Hinojosa se apresta a iniciar su cam-
pafia por la Presidencia dela Repiiblica con
recorridos por todo el pais y posicionarse
como un candidato con agenda socialde-
mocrata. Y tiene resultados qué mostrar:
en su administracién se construyeron 5
hospitales y se recuperaron 585 unidades
médicas en Oaxaca (en 50 aiios s6lo se
hizo un hospital), se dispersaron créditos
por 2,429 millones de pesos en créditos a
Pymes, se certificd a 95% & %@ap%ﬂ%igs
estatales, sanear los Rios Atoyac y Salado,
ademas de apoyar el desarrollo de la firma
Energia E6lica del Sureste v a l1a casi cul-
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minacién de las carreteras Barranca Larga-
Ventanilla y Mitla-Tehuantepec, asi como
laejecucién del Corredor Interocednico del
Istmo de Tehuantepec que en breve Rafael
Marin Mollinedo entregard a la Semar del
almirante José Rafael Ojeda.

Esta columna con todoy columnista
tomard un receso a partir del 24 de noviem-
brey amenaza regresar el 5 de diciembre.
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IN-
VER-
SIONES

GUERRERO
Supera expectativa
puente Revolucion

Con ocupacion hotelera de
74.6 por ciento y una derra-
ma de 747 millones de pesos,
loshotelerosy prestadores de
servicios turisticos de Gue-
rrero atendieron amasde 113
mil viajeros en el puente va-
cacional por el 112 aniversa-
rio de la Revolucion Mexica-
na, que se complemento con
el OlaFest Acapulcoylaroda-
dademotos Ducati en Taxco.

EX PRIMERA MINISTRA
Estara Theresa May
en cumbre de viajes

A poco de iniciar la Cumbre
Mundial de Turismo —28
de noviembre al 1 de diciem-
bre— en Riad, Arabia Saudita,
el Consejo Mundial de Viajes
y Turismo, que preside Julia
Simpson, confirmd lapresen-
ciade Theresa May, exprime-
raministra de Reino Unido,y
deBan Ki-moon, exsecretario
general dela ONU, ymil 600 li-
deresde70paises.

SUMA DE 620.4 DOLARES
México sube en gasto
per capita turistico

Segun las previsiones delaOr-
ganizacion Mundial del Turis-

mo, México ascendera del lu-
gar 40 que teniaen2018 al 29
en gasto per capita por turis-
mo internacional que sera de
620.4 dolares para 2021. La
Sectur que lidera Miguel To-
rruco, dice que asi se cumplen
las estimaciones dadas a cono-
ceraprincipiosde este sexenio.

VERACRUZ
Enfrenta Banco del
Bienestar negativa

Laconstruccién de lasucursal
114 del BancoBienestar, en Se-
rrano de Tlaltetela, Veracruz,
esta detenida, pues mientras
ejidatarioslaapoyanyvecinos
endefensa delabibliotecamu-
nicipal Benito Judrez —terre-
noen donde se pondra el ban-
co—larechazan por conside-
rarlazona cultural yeducativa,

DATOS PARA INEGI
Censo agropecuario
esta en surecta final

Enbusca de precision de datos
y mayor confiabilidad, el Ine-
gi que preside Julio Santaella,
avanza en larecoleccion de in-
formacion para el Censo Agro-
pecuario 2022 que concluira
este 30 de noviembre, y por
esosus 25 mil visitadores a vi-
viendasy terrenos de produc-
ci6n agropecuarios en todo el
pais estan apretando el paso,
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La criptotragedia

asemana pasada destacé por

las diferentes intervenciones

de miembrosdela Fed, donde
los discursos continuaron siendo, en suma-
yoria, de atencion y cautela respecto alain-
flacién. Prevalecid el tono de preocupaciény
también se habld de la posibilidad de que las
siguientes alzas sean de 0.50 por ciento en
vez de 0.75 porciento. Como lo hemosdicho,
undato nosignifica que la pesadillainflacio-
naria ya haterminado, pero si es unabuena

noticia que baje de sus maximos en las lec-
turasanuales,

Elescandalo deFTX, donde miles de perso-
nas han perdido su patrimonio en criptomo-
nedas, parece que esta condenado aunfinal
tragico. Urge una mayor regulacion y vigilan-
ciapero, sobre todo, quelosinversionistas en-
tiendan qué es lo que estan haciendo. La des-
trucciéne incluso desaparicion de riquezaha
sidodevastadoraenestaclasede activos. Hasta
elbitcdin (lamas popular) havisto undescala-
broal pasarde 50 mil ddlaresaniveles de 16 mil
ddlares, y peor todavia desde suméximo de 65
mil dolares, esto es 75 por ciento abajo.

Lasemana fue positiva para México: nos ra-
tificaronla calificacidn crediticia con perspec-
tivaestabley seguimos comodos dentro delos
paises con grado de inversion, Ademas, el Fon-
doMonetario Internacional nos renovonues-
tralineade créditoflexible por47 mil millones
de ddlares. Ambos anuncios ratifican, en el

contexto global, la confianza en el cortoy me-
diano plazo en México. De ahi que el peso siga
siendounadelas pocas monedasfuertes que,a
diferencia de muchas, no se ha devaluado, in-
cluso se harevaluado. Lamayor preocupacion
esPemexysudelicadasituacionfinanciera.
Los reportes continuaron en su mayoria

positivos; sin embargo, basté un mal reporte
de Target paraque los mercados retrocedie-
ranylas preocupaciones de ladesaceleracion
econdmicaylamagnitud delarecesionregre-
saranalamente delosinversionistas.

Enel plano internacional, estasemanasera
importante porque conoceremos datos eco-
némicos en Europay Estados Unidos, indica-
dores de actividad manufactureray servicios,
asicomolaconfianzadelos consumidores que
publicalauniversidad de Michiganytambién
sedaranaconocerlasminutasdelaFed, el do-
cumento con el detalle de lo que piensan los
miembros de esajuntade gobierno.

La actividad sera delunes a miércoles, ya
quejuevesyviernes, porlacelebracionde Ac-
cionde Gracias (Thanksgiving Day), veramuy
bajoelvolumen de operacion.

En Méxicotambién se publicaranlas minu-
tas de Banxicoyconoceremoseldatode infla-
cionde laprimeraquincenade noviembre.

Losinversionistas debemos permanecer
pacientes yesperardatos que puedan confir-
marque, porunlado,lainflacién hayacedido
y, por otro, que larecesion no sera muy fuer-
te. Eltrabajo mas complejoaadelantelo tie-
nen los bancos centrales, que deben apretar,
perc no ahorcar, s
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IQ FINANCIERO
Claudia Villegas

Los trabajadores en el centro
del sistema de pensiones

ace unos dias tuvo lugar en el Centro Banamex un cén-
clave de participantes en el sector de las pensiones. Las
autoridades del sector, representadas por Ivin Vela, pre-
sidente de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (CONSAR), el sector privado, con Bernar-
do Gonzalez Rosas al frente de la Asociacién Mexicana de Fondos pa-
ra el Retiro (AMAFORE) y el sector laboral con la presencia de Luisa
Maria Alcalde, tuvieron dos dias de conversaciones trascendentes sobre
este sector clave para el pais.

Una de las conferencias mas impactantes del llamado Encuentro
Amafore 2022 fue la del politélogo estadounidense Francis Fukuya-
ma, quien estuvo presente mediante la tecnologia de holopresencia,
lo que dio a muchos la sensacidn de que el pensador estaba alli, entre
los asistentes al Centro Banamex, Fukuyama sefialé que, a causa de
las inequidades provocadas por el neoliberalismo, en América Latina
se sufren gobiernos populistas de izquierda mientras que en Europa se
han presentado populismos de derecha.

Al referirse a las pensiones, Fukuyama indicd que la edad de 65 afios
alcanzada en el sistema mexicano de pensiones para hacer efectiva una
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pension, fue establecida en la década de 1880 por Otto von Bismarck,
el Canciller de Alemania, porque la mayoria de las personas estaban
muertas cuando cumplieron los 65 afios. Qué horror. Afortunadamen-
te, la esperanza de vida ha aumentado enormemente desde entonces,
una gran bendicién para las personas que ahora tienen una oportuni-
dad extra en la vida, Fukuyama dijo ante la audiencia del Encuentro
Amafore 2022 que acaba de cumplir 70 afios, con salud. Sin embargo,
los avances médicos y tecnolégicos también han permitido que las per-
sonas vivan més tiempo ¥, a veces, enfermedades que las incapacitan,
Asf los sistemas de pensiones estan lidiando con las consecuencias fis-
cales y econdmicas de poblacion que viven mas. En California, el esta-
do natal de Fukuyama, el gobiernc ahora gasta més en atencion médi-
ca y pensiones para californianos mayores que todo lo que se invierte
en el sistema educativo para jovenes. Para el politélogo, la gente puede
seguir trabajando mucho m4s all4 de los 65 afios dada la biomedicina
moderna. Por lo tanto, las edades de jubilacion necesitan extenderse,
uno de los temas politicamente més téxicos que cualquier gobierno tie-
ne que abordar, En México, asegurd, tienen suerte de haber llegado a
un acuerdo sobre esto, el de las Afores.

Asf, el Encuentro Amafore 2022 fue un gran evento encabezado por
Bernardo Gonzalez Rosas a quien sus pares le reconocieron la capaci-
dad de didlogo y negociacion para sacar adelante una de las reformas
méas importantes para este sector.

CISCOPREMIA ABESTEL POR*RED JALISCO"

Bestel, operador de telecomunicaciones y tecnologias de informacién que
dirige Juan Pablo del Real, fue reconocido por Cisco, empresa lider mun-
dial en tecnologia que potencia Internet, con el premio “Social Impact
Partner of the Year” por su participacién en el proyecto “Red Jalisco”,
cuyos alcances e impacto social son sefialados por Cisco como los mds
importantes de la region latinoamericana. Durante el evento anual Cisco
Partner Summit 2022 LATAM Mezico-Regional Awards, expertos de la
industria de telecomunicaciones reconocieron a Bestel por su sélida pro-
puesta de conectividad para que el Gobierno de Jalisco pudiera cumplir
con su meta establecida en 2019 con el proyecto “Red Jalisco™ llevar in-
ternet a todo el estado a fin de impulsar la educacién, mejorar los siste-
mas de salud y promover un gobierno digital dotado de internet de alta
velocidad. El premio “Social Impact Partner of the Year” de Cisco es otor-
gado afio con afio por esta compafiia de tecnologfa y para México se des-
taco a “Red Jalisco” como un proyecto que ha permitido el impulso tecno-
logico de México con el respaldo de expertos como Bestel, empresa que
también sustenta la certificacién “Cisco Gold Partner”, nivel que garanti-
za la capacidad, vision y experiencia en proyectos de alta envergadurae
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Crédito Real y Alemdn buscan vender pronto
50% de Radiopolis, avala IFT y suena Maccise

Como es piblico, Radidpolis ha enfrentado se-
rias dificultades desde que Televisa de Emilio
Azcirraga decidié separarse para vender su
50% a Miguel Alemin Magnani.

En medio de la pandemia, Prisa que posee
¢l otro 50%, debid enfrentar un enredado con-
flicto legal con Carlos Cabal, quien sabitamen-
te regresé a la escena de los negocios del pais,
fras comprar la tenencia que tenia Aleman en
ese grupo.

Mais tarde se sumaria a la ecuacion la em-
problemada Crédito Real de Angel Romanos
Berrondo, en proceso deliquidacién.

Esta otorgd un préstamo de 325 mdd a
Grupo Coral de Cabal para comprar a Aleman.
Enrealidad, se entregé a la entidad denomina-

da Nuncio propiedad de Teresa Pasini Bertrdn,
esposade Cabal.

El financiamiento nunca se honré v Crédito
Real se queddé con un 27% de Radidpolis,
mientras que Aleman recuperé otro 23%.

Mas alld de lo que suceda con la sofome, el
expediente de Radidpolis que lleva Luis Maldo-
nado, quien sustituyé a Francisco Cabafias, ha
seguido su curso. Apenas en octubre el Ifetel de
Javier Judrez avalo la reestructuracion accio-
naria ya con Crédito Real ¥ Alemén a bordo.

La autorizaciéon era importante para que
eventualmente, Crédito Real junto con Ale-
madn se desinvirtieran. Eso si quien llegue ten-
drd que batallar con los de Prisa que no han
soltado el control editorial de Radidpolis.
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Mais alld de lo anterior hay la consigna de
caminar aprisa para resolver la permanencia o
no de los dos socios duefios de la mitad del ca-
pital, quienes evidentemente buscan vender.

Fuentes vinculadas a 1a operacion no des-
cartan que una compra-venta pudiera con-
cretarse antes de fin de afio, 0 sea que hay
avances consistentes para finiquitar el asunto
pronto.

Unnombre que ha sonado insistentemente
para comprar es el de Anuar Maccise. También
sondeo por ahi Francisco Gonzalez de Muliti-
medios, pero opto por mantener en paz su par-
ticipacién como socio de Prisa, en donde tam-
bién hay otros mexicanos como Carlos Fer-
nandez, Maria Asuncién Aramburuzabala o
Roberto Alciniara.

Como quiera en Radiépolis podria haber
noticias. Veremos si los planes empatan conla
realidad.

OFERTA TELEVISA-UNIVISIONA
FINALES DEL 2023 O HASTA 2024

Le platicaba de la oferta de capital en la mira
de Televisa-Univisién, transaccion que suce-
dera una vez que se escindan algunos activos
que interesan en lo particular a Emilio Azca-
rragaJean, como es el América v el Estadio Az-
teca. Obviamente la colocacion Televisa-Uni-
vision es la cereza en el pastel, pero el escena-
rio bursatil nubla el panorama. Si bien se bus-
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ca realizar a la brevedad, ni siquiera se han
comenzado a definir los detalles. En ese senti-
do con suerte seria a finales del 2023 o de pla-
no hasta 2024.

MONTE DE PIEDAD SINFUTURODE NO
AJUSTAR CONTRATO COLECTIVO

Le comentaba que €l sindicato del Monte de
Piedad que lleva Arturo Zaytin prorrogé al 20
de enero el emplazamiento a huelga. La idea es
dar espacio a las conversaciones en la STPS,
dado el conflicto colectivo de naturaleza eco-
noémica que se desahoga. Fl afio pasado hubo
otro amague similar entre sindicato y empresa.
Sin embargo esta vez la firma que dirige Javier
de la Calle va con todo para ajustar el contrato
colectivo que impacta a 2,000 trabajadores. O
se reducen prestaciones equivalentes a una
paraestatal delos 80’s, o no hay viabilidad.

TRAS CONCURSODEGRADAFITCHA
UNIFIN A NIVEL "D DEIMPAGO

Tras elegir €l camino del concurso, el horizon-
te paralosacreedores de Unifin de Rodrigo Le-
bois es bastante desfavorable dado un pasivo
de 3,927 mdd. En consistencia el viernes Fitch
que dirige Carlos Fiorillo degradé a “D" 1a cali-
ficacidondela sofome, nivel de impago.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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SOSPECHOSISMO CON
VALES DE GASOLINA

xiste preccupacion en los pasillos de la
Fiscalia General de Justicia del Estado de
México, a cargo de José Luis Cervantes
Martinez y es quelanueva proveedorade
maonederos electrénicos para la compra
de combustible tieneun historial mas que
amplio, perose aleja debrindar confianza.

Por ejemplo, en Zapopan se inhahilitd a Intec Medios de
Pago al detectar un dafo de 30 millones de pesos en contra
delHospital Civil de Guadalajara; perono es el Uinico expediente
porelquesu reputacion seencuentraresquebrajada, en esa
lista anotelas denuncias penales que seacumulan contrasu
director, Héctor Anaya, por fraude.

Del panoramalegaltampoco escapa que Intec Medios de
Pagono cuenta conlos permisos para operar plasticos para
despensa y combustible luego que el Servicio de Adminis-
tracion Tributaria (SAT), hoy al mando de Antonio Martinez
Dagnino, se los revoca tras diversos casos de falta de saldo
en plasticos para gasolinas. ¢En gué elementos se habra
basadola contratacion?, es pregunta.

Comcluyen
[R LTI LFT
(N

sy fiee -t

¥

AN
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LA RUTA DEL DINERO

. Con mas de 38 afios de experien-
Intec Medios de cia en el sector financiero, Pablo
Pago carecede  pgeqjante Tattersfield, preside

los permisos desde mayo pasadoelGrupodeTe-
para operar soreros del Sector Publico (GTSP).
pldsticos para Amén a su amplia trayectoria como
gasolina funcionario publico anote también

su labor académica donde ha sido

profesor en las dreas de Finanzas y
Economiaenla Universidad Anahuac. También es consejero
delaAsociacion Mexicana de Empresas deNomina (AMDEN]),
yhasido consultor del Banco Mundial en Sury Centroameérica,
de la Organizacién Internacicnal de Comisiones de Valores,
y de la International Finance Corporation (IFC) del Banco
Mundial. El contexto viene porgue fue galardonado con el
doctorado Honaris Causa por parte del Claustro Doctoral
Iberoamericano en reconocimientoa sutrayectoria... Veolus,
gue dirige Francisco Torres Luquin, especializada en opti-
mizaciény gestiéndel consumao de energiay sanitizacionde
instalaciones en varias industrias, estimaque un proyectoque
implementa para un jugadordel sector farmacéuticolograra
aharros de hasta 400 millones de pesaos, en un periodode20
afas,através deunsistemade generacion deenergialimpia
mediante la cogeneracion eficiente y una correcta gestion
global deinstalaciones. Laidea esevitar la emision de 145 mil
294 toneladas de COz ala atmaosferaen dicho pericdo con el
usode energias alternativas, asicomo porlareducciondela
huella de carbono que iran de la mano de menores costos
energéticos.. Seentregaron los premios delaFundacionILAN
(Israel Latin American Network) relacionados con lainnovacion.
En la premiacian estuvieron el embajador de Israel, Zvi Tal,
Marcus Dantus, tiburdnde Shark Tank Meéxico; el empresario
Isaac AssaFarca; acemas de CarlosPeralta Quintero, David
Kershenovich Stalnikowitz, Manuel Gutiérrez Novelo,
Marcas Archar Levi Reneé Shahot y SergioKershenovich,
miembros del Consejo de Fundacion ILAN.

=

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Este estudio analiza meticulosamente los conflictos
armados derivados de la prevalencia de los
cdrteles de la droga en el pais

lInstituto Internacional de Estudios Estra-
tégicos (1ISS), con sede en Londres, publi-
co su Informe sobre Conflictos Armadaos
2022.Esundocumentofundamental para
comprender la evolucion de las guerras
delmundo.

En esta edicidn, las investigadoras
Irene Miay EricaPepe resaltan quela guerra por losrecursos
naturales se esta incrementando: “el valor intrinseco de los
recursos naturales se incrementa por su creciente escasez
y se convierte en herramienta militar y politica para apalan-
car guerras”. También subrayan que uno de los resultados
importantes de la aceleracién en el cambio climatico es la
disponibilidad de recursos: agua, comida, energia y tierra.

El reporte refiere con claridad la forma en la que han au-
mentado los conflictos bélicos —atagues armadosy ataques
directos ainfraestructura de agua y alimentacion—en la
ultima década, y menciona laformaen la gue los actores de
los conflictos usanlos recursos naturales para sobreponerse
asuenemigo.

Péagina 5 de 6
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Para México este reporte analiza meticulosamente los
conflictos armados derivados de
la prevalencia de los carteles de la
droga,ysubraya queel“CartelJalisco
Nueva Generacion es el unico gue

México obtiene
un resultado

elevado de 65 permanece con estructura relati-
punios en vamente cohesionada (aunque ha
muateria de sufrido divisiones a su interior)".
incidencia Estecarteltiene presenciaentodo

México, lo mismo que el Cartel de
Sinaloa, apunta, y enfatiza que, sibien
ninguno de los dos tiene la fuerza que tuvieron los carteles
anteriores, se haincrementado la probabilidad de que com-
pitan tanto por el mercado de la droga como por el control
de las rutas de trafico, “lo que constituye el mds importante
motor generador de violencia”.

ElInstituto genera un Indicador de Relevancia de Conflicto
Armadao Glabal, para el cual México obtiene un resultado
elevado, de 65 puntos en materia de “Incidencia” Asimismog,
el 1SS le da al gobierno un puntaje de cinco en cuanto a su
funcionamiento. EI 1SS no es muy optimista para el futuro:

“|a persistencia dela pobrezay la falta de oportunidades
paragrandes segmentos de la poblacion mexicana,combinado
conlaincapacidad de gobiernos paraestablecer paliticasde
seguridad quereduzcanla violencia, sugieren quelos conflic-
tos contra los carteles de la droga no finalizaran en el futuro
proximo.Alosumoloque ocurrird seraunadisminuciondela
competenciay delaviolencia,derivadode laconsolidacion de
los carteles pequefos y de la prevalencia final de un pufiado
de carteles grandes”.

LULA ES EL LIDER

El licer real de Latinoamérica es Luis Indcio Lula da Silva.
Esa es la razdn por la que el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador cancelala cumbre de la Alianza del Pacifice.
Y tras la eleccién en el BID, a AMLO le ha quedado claro que
su pretensiandelideraralaizquierdaenlaregidnfuesdloun
suefo, me asegura un personaje relevante dela 4T.

[(F===)

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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Reporte Empresarial

(NUEVO FRAUDE
EN CAMINO?

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@ijuliopilotzi

Quienrevivid mediaticamente en las
ultimas semanas con la cara lavada,
sereno y etiqueta de “especialista
financiero” es el exdirector de Banco
Accendo, Javier Reyes de la Campa,
para promover la inversion en solucio-
nes de tecnologia financiera.

Pero, (qué pensaran los ahorra-
dores que perdieron su dinero o
los funcionarios de estados como
Quintana Roo, Tamaulipas, Puebla
o Hidalgo que dirigieron millones de
pesos de las arcas publicas hoy en vilo
por los malos manejos del banco, que
este personaje llevaba junto con sus
hermanos?

Tan solo en Hidalgo, donde hoy
manda Julio Menchaca, la pérdida
alcanzd 807 millones de pesos de la
Secretaria de Finanzas, mas otros 57
millones de pesos del sector Salud,
por lo que se ha pedido apoyo ala
Federacion. Por otra parte, en Tamau-
lipas el dafio ascendidé amas de 205
millones de pesos, luego de que la
administracion de Francisco Javier
Garcia Cabeza de Vaca contraté con
Accendo “mitigar los riesgos asocia-
dos a la tasa de interés en el mercado
de dinero".

Con este historial de por medio e
indagaciones abiertas en la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
y el Instituto parala Proteccién al Aho-
rro Bancario (IPAB), que llevan Jesus
de la Fuente y Gabriel Angel Limén,
respectivamente, por las multiples

irregularidades operativas durante su
gestion, entre ellas, registros contables
incorrectos, incumplimiento de obli-
gaciones sobre reservas preventivas y
calificacion de cartera, por mencionar
algunas, De la Campa aun se ostenta
como experto en el ramo. Sin embar-
g0, el cuestionamiento en mas de una
esfera es: (Con qué credibilidad pro-
mociona la inyeccion de inversiones
alguien que a la fecha se ve obligado

a presentarse semanalmente en el
reclusorio por los procesos que tiene
abiertos luego de ser detenido?

Terna Banxico

Eltriunfo del economista brasilefio Ilan
Goldfajn al frente del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) sigue resonan-
do en los muros de Palacio Nacional, y
no por la calidad y el caracter del texto
enviado donde dice: “Lamentamos
que en las elecciones del BID continue
lapolitica de mas de lo mismo” sino
porque nunca el despacho presiden-
cialimagino tener que sacrificar a uno
de los suyos, aun con diferencias en su
cargo en el Banco de México (Banxico).
Andrés Manuel Lépez Obrador ratificod
la postura de la oficina de Rogelio Ra-
mirez dela O, de criticar duramente la
manera en que se conduce el BID.

Hoy tiene que analizar siratifica a
Gerardo Esquivel en Banxico o saca
unaterna para que se elija cuanto antes
al futuro funcionario o funcionaria

que tendra que ocupar ese cargo de
subgobernador a partir del 1 de enero.
Hoy la felicidad es en 1a Casa Blanca
porque se eligio al respaldado por Joe
Biden y mas respaldado por Brasil. Asi
que Estados Unidos da sefiales de la
fuerza de su voto en ese organismo,
pero deja a nuestro pais en un fuerte
predicamento para el Ejecutivo federal
sobre los que creia sus aliados, porque
al final Esquivel Hernandez solo obtuvo
dos votos.

Voz en Off

La inauguracion del Holiday Inn, de la
cadena IHG Hotels & Resorts, dentro
del Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA) es un misterio. Se habia
presumido que seria el sabado 19 de
noviembre, pero de esto absolutamen-
te nadie sabe nada, incluso estaba
programada para agosto de 2022, pero
hubo infinidad de pretextos. Hoy los
cuestionamientos llegaron a Palacio
Nacional, por lo que el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador tuvo que
decir que ya estaba terminando, pero
adelant6 que serd finalmente hasta
marzo de 2023 cuando usted pueda
reservar, ya que no se han terminado
de colocar detalles que se requieren
para funcionar de manera certificada.
Asique aunque tenga 220 habitacio-
nes usted, por el momento, siempre
encontrara cuartos disponibles porque
la expectativa es que solo llegue a 75
por ciento de su ocupacion...
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Crédito Real y Aleman buscan vender pronto
50% de Radiopolis, avala IFT y suena Maccise

Como es piiblico, Radiépelis ha enfrentado se-
rias dificultades desde que Televisa de Emilio
Azcarraga decidié separarse para vender su
50% aMiguel Aleman Magnani.

En medio de 1a pandemia, Prisa que posee
el otro 50%, debid enfrentar un enredado con-
flictolegal con Carlos Cabal, quien subitamen-
te regreso a la escena de los negocios del pais,
tras comprar la tenencia que tenia Aleman en
ese grupo.

Mas tarde se sumaria a la ecuacion la em-
problemada Crédito Real de Angel Romanos
Berrondo, en proceso de liquidacién.

Fsta otorgé un préstamo de 325 mdd a
Grupo Coral de Cabal para comprar a Alemdn.
Enrealidad, se entregé a la entidad denomina-

da Nuncio propiedad de Teresa Pasini Bertrin,
esposa de Cabal.

Flfinanciamiento nunca se honré y Crédito
Real se quedé con un 27% de Radidpolis,
mientras que Aleman recuperd otro 23%.

Mas alla de lo que suceda con la sofome, el
expediente de Radidpolis que lleva Luis Maldo-
nado, quien sustituy6 a Francisco Cabafias, ha
seguido su curso. Apenas en octubre el Ifetel de
Javier Juarez avalo la reestructuracién accio-
naria ya con Crédito Real y Aleman a bordo.

La autorizacién era importante para que
eventualmente, Crédito Real juntc con Ale-
man se desinvirtieran. Fso si quien llegue ten-
drd que batallar con los de Prisa que no han
soltado el control editorial de Radiopolis.
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Mas alla de Io anterior hay la consigna de
caminar aprisa para resolver la permanencia o
no de los dos socios duefios de la mitad del ca-
pital, quienes evidentemente buscan vender.

Fuentes vinculadas a la operacién no des-
cartan que una compra-venta pudiera con-
cretarse antes de fin de afio, o sea que hay
avances consistentes para finiquitar el asunto
pronto.

Unncmbre queha sonado insistentemente
para comprar es el de Anuar Maccise. También
sonde6 por ahi Francisco Gonzalez de Multi-
medios, pero optd por mantener en paz su par-
ticipacién como sccio de Prisa, en donde tam-
bién hay otros mexicanos como Carlos Fer-
nindez, Maria Asuncion Aramburuzabala o
Roberto Alcintara.

Como quiera en Radidpolis podria haber
noticias. Veremos silos planes empatan conla
realidad.

OFERTA TELEVISA-UNIVISION A
FINALES DEL2023O0HASTA 2024

Le platicaba de la oferta de capital en la mira
de Televisa-Univision, transaccién que suce-
dera una vez que se escindan algunos activos
que interesan en lo particular a Emilio Azca-
mragaJean, como es el América v el Estadio Az-
teca. Obviamente la colocacidn Televisa-Uni-
visién es la cereza en el pastel, pero el escena-
rio bursatil nubla el panorama. Si bien se bus-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

ca realizar a la brevedad, ni siquiera se han
comenzado a definir los detalles. En ese senti-
do con suerte seria a finales del 2023 o de pla-
ne hasta2024.

MONTE DE PIEDADSINFUTURODENO
AJUSTAR CONTRATO COLECTIVO

Le comentaba que el sindicato del Monte de
Piedad que lleva Arture Zayiin prorrogo al 20
de enero el emplazamiento a huelga. La idea es
dar espacic a las conversaciones en la STPS,
dado el conflicto colectivo de naturaleza eco-
némica que se desahoga. El afio pasado hubo
otro amaguesimilar entre sindicate y empresa.
Sin embargo esta vez la firma que dirige Javier
de 1a Calle va con todo para ajustar el contrato
colective que impacta a 2,000 trabajadores. O
se reducen prestaciones equivalentes a una
paraestatal delos 80's, o no hay viabilidad.

TRAS CONCURSODEGRADAFITCHA
UNIFIN ANIVEL“D" DE IMPAGO

Tras elegir el camino del concurso, el horizon-
te paralos acreedores de Unifin de Rodrigo Le-
bois es bastante desfavorable dado un pasivo
de 3,927 mdd. En consistencia el viernes Fitch
que dirige Carlos Fiorillo degradd a “D" 1a cali-
ficacion dela sofome, nivel de impago.
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Alfredo Huerta

Semana corta con el Dia de Accion
de Gracias y el Black Friday en EU

stasemanaserdcorta paralaactivi-
dad enlos mercados financieros
de los Estados Unidos (y delmun-
do), donde el jueves serd feriado
porel Diade Accionde Graciasyunviernes
conactividad limitada por el Black Friday.

Inicia el periodo de actividad navidefia
donde lainflacién, laFED y el riesgo rece-
sivo estardn presentes en las carteras de los
estadounidenses que ven dia a dia como se
reducesuahorroyaumentael usode tarjeta
de crédito conmayorestasas de interés.

Las ventas minoristas medidas hasta el
mes de septiembre como tltimo dato, regis-
tran tasas anuales de crecimiento del 8.4%.
Sin embargo, medido en términos mensua-
les, ya registran tasa cero de crecimiento
y muy probablemente los datos anuales a
partirde octubre, serdn mas acotados.

Las bolsas de valores como el Dow Jo-
nes, E1S&PyelNasdaqatinintentan probar
nivelessuperioresen el corto plazo, tratando
de extender una racha de recuperacion de
octubre a la fecha. Tendran en frente datos
ligados al desempefio deventasnavidefias,
asicomodatosrelevantes de empleoeinfla-
cion que se conoceran antes de la siguiente
decisiondela FED.

Diversos comentarios generados por
miembros de la FED, aiin muestran “incer-
tidumbre” sobre el ritmo futuro de las tasas
deinterés por parte delaFED. Hastaahora,
creemos que en diciembre, elaumentoenla
tasa de interés serd de 50 puntos base y en
menor medidayaenel 2023, dejandoinclu-

sive reuniones sin cambio o modificacion
menordetasa.

Sin embargo, los inversionistas esperan
“sorpresas positivas” en este aspecto. Por
ejemplo, datos de creacion de empleos
entre 0y 190 mil plazas podrian reducir el
ritmo de aumentos futuros por parte de la
FED. Sin embargo, datos “negativos” afec-
tarfan un entorno recesivo y por lo tanto, la
FED podriasermdsdrdsticaensureduccién
deritmode aumento.

Entornoalainflacién, es probable que el
pico se hayaregistrado en junio pasado en
9.10%yvayaen camino haciaun 7.0%anual
estimadoparaelcierre 2022, yadatomenor,
pero atin lejos del objetivo del 2.0% que
tiene la Reserva Federal. No obstante, esta
generando cambios en la visién de algunos
desusmiembros.

Es por ello, que en el 2023, el escenario
de una recesidon econdmica en la econo-
miaestadounidenseestd mas presente que
nunca, aunque no esperamos que sea “pro-
funda”. La propia economia de los Estados
Unidosenun 75%depende de ellos mismos,
a diferencia de la gran mayoria de los paises
como México. Porello, estamosviendocada
vez, una curva mas invertida en las tasas de
interés delosbonos del Tesoro.

El GobiernodeJoe Biden, quien porcierto
cumpli6 ya los 80 afios el domingo, tendra
que trabajar con un Congreso bipartidista
yendondelos republicanostendran mayor
peso sobre las decisiones futuras hacia el
apoyo a Ucrania, pretenden mayor dureza
con China, mayor seguimientoala frontera
sur que colinda con México por temas de
migracion, narcotréfico einseguridad, ast
comomayor restriccidna programas de gas-
tosocial yeltecho deladeuda, entre otros.

Lasopiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Enrique Campos

apropaganda que suele hacerla Se-
cretarfa de Hacienda suele ser para
difundirnotas comoaquelladelaam-
pliacién de la linea contingente del
FMI paraMéxicoolaratificacién del gradode
inversién por parte de Fitch Ratings.

Es, digamos, parte de su papel propagan-
distico. Pero la comunicacién del domingo
conaquelexabruptodel “masdelomismo”ya
fue unexceso que deberian meditarmuybien.

El punto es que, a pesar de esas tendencias
autodestructivas de la propia Secretaria de

Hacienda, Méxicorecibe avales externos que
deben tener tranquilo al régimen actual.

Son esosreconocimientos delascalificado-
ras, de los organismos internacionales y por
supuesto delos participantes de losmercados,
los que le permiten a Lépez Obrador mante-
nersupersonalisimaagendasinlainminencia
deunacrisisecondmica.

Paraddjicamente, al mismo tiempo que la
4T festina seguir con la disponibilidad de 47
mil millones de dolares de la linea de crédito
flexible del Fondo Monetario Internacional y
la ratificacién dela calificacién crediticia de
FitchRatingsenBBB- conperspectivaestable,

Lépez Obrador se dedica a insultar a todos
aquellos quefueron artifices dela estabilidad
financieradelaque hoygozamos.

Lo mismo arrasa con instituciones o per-
sonas mexicanas o extranjeras, aunque su
especialidad esdenostar alosfuncionarios pi-
blicosde gobiernos anteriores denuestropais.

Enespecial, el Presidente gusta de atacara
uno de esos personajes alos que surégimenle
debe que se mantenga la estabilidad y poder
conservarunbuen historial crediticiomexica-
noenlosmercadosinternacionales.

Va a ser muy dificil que cualquiera delos
funcionarios subordinados de Lopez Obrador
pudiera recibir el reconocimiento que la se-
manapasadale otorgarona Agustin Carstens,
actual gerente general del Banco de Pagos
Internacionales y exsecretario de Hacienda
yexgobernador delbanco central en México.

Este economistaesreconocidoanivel mun-
dial como uno de los mds influyentes e im-
portantes a nivel iberoamericano y por esa
carrera profesional tan exitosa fue reconocido
conel Premio Rey de Espafia de Economia.

Desde la mafianera, lejos de congratularse
por esta alta distincién a un mexicano, Lopez
Obrador se burla de Carstensyhastaloacusa

de corrupcidn sin aportar una sola prueba,

POr supuesto.

Realmente, lo que deberia hacer el jefe del
Ejecutivo es agradecer a ese exfuncionario
mexicano, y a una larga lista de ellos, por ha-
ber dejado bases financieras tan sélidas en
Meéxico que han sido capaces de aguantar,
hastahoy, cuatro afiosde 4T.

Todo ese andamiaje financiero mexicano
que hoy cruje, pero resiste fue disefio de per-
sonajes como Agustin Carstens, quealolargo
de este siglo ordenaron las finanzas ptiblicas,
consolidaron instituciones sélidas como el
Banco de México, crearon organismos au-
ténomos de supervision financiera, dieron
confianza a los mercados e hicieron de este
paisun destino confiable para invertir.

Se hizo tan buen trabajo en dotar de soli-
dez ala economia mexicana que ha podido
resistir, hasta hoy, ala 4T. Asi que, deberfan
ser el régimen actual el primer agradecidoy
reconocer a Carstens y la larga lista de fun-
cionariosfinancieros que ha tenido este pais.

Las opiniones expresadas por los columniszas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista d= 24 HORAS.

Péagina 4 de 4
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China,
volvemos a 2020

n los proximos dias, ademas de muchas
patadas, gritos y gol; el mundo estara
en ayuno de indicadores econémicos
que guien el comportamiento de los
mercados. En eslos dias ya no sera tan
imporiante ponerle un alio al [uego en
Ucrania. No estaremos muy pendientes
de los mensajes de la Reserva Federal de EU (FED)
y lampoco eslaremos pendiente de los indicadores
macroeconomicos.

En los préximos dias los ojos del mundo se fija-
ran en el desarrollo del Covid en China y suimpacto
en las cadenas productivas globales. Sin embargo,
lambién estaremos pendienie en lo que se ve como
el posible jplop! de la burbuja de las criptomonedas.

En el caso chino, preocupa a (odo el mundo que
la economia del dragon nuevamente se desacelere
sobre todo por las medidas del cero Covid. Los tlti-
mos dias en ese pafs se ha visto un incremento en los
casos de la enfermedad que han obligaco al gobierno
de ese pais aimponer nuevos confinamientos. Parece
que volvemos a 2020.

El aumento de casos en Beijing y Shanghdi, con
las mayores (asas de contagio desde abril, incluso
con el reporte de la primera muerte desde enton-
ces; hacen lemer que nuevamente la economia, los
puertos, la produccion y las cadenas de suministro
chinos se paralicen y con ello también las cadenas
de suministro globales que no han encontrado atn

Tecnoempresa

Hugo Gonzalez

Columnas Econdmicas

alternativas viables y expeditas.

En ese contexto de nueva cuarentena del dragon,
los precios del petroleo se comportan a la baja, por
debajo de los 80 dolares por barril. Pero no solo por
la previsible reduccion en lademanda china de petro-
leo, sino hasta por la creciente ola de protestas en lran
que han llegaclo hasta el mundial de [tithol; debiclo al
maliralo a las mujeres de ese pais. Pero side por si el
panorama no es halagiiefio para los proximos meses,
salla una mala noticia que muchos de los crilicos
de los criptoactivos ya esperaban. La platalorma de
compray venla de criptomonecdas I'IX; podria deber
casi 3 mil 100 millones de délares a sus 50 principales
acreedores.

Sino lo sabes, la semana pasacda, la segunda pla-
talorma de criptomonedas mas grande del mundo
se declaré en bancarrota. La crisis de I'I'X se debe a
una serie de operaciones que muchos calificariamos
como lemerarias, ambiciosas y casi delictivas.

En el colmo de la ambicion y la avaricia, I'TX se
saco de un bolsillo el dinero que le prestaron sus
socios para melerlo en otro bolsillo lleno de agujeros
para comprar aire. Para colmo, se sospecha de un
hackeo interno que habria transferido una parte
de los fondos de I'’X a Bahamas. Se (rata de un par
de operaciones que llevo al valor de las criptomo-
nedas a niveles vistos hace dos afios y que pone [in
a la ilusion de hacerse millonario de la noche a la
mafiana. s, como en el caso de Chin’?x?%!gf\%fj %30
que viviamos en 2020.
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Vacaciones peligrosas

n esle “puente vacacional’,
la sombra de la inseguricac
prevalecié en Acapulco,
Guerrero.
El tradicional Puerto de
Acapulco, que [uera el cen-
Lro recrealivo mds visilado
por turisias nacionales y exiranjeros, y
de estrellas de cine y de la fardndula, se
ha convertido en el quinto municipio mas
violento, segtin cilras oficiales del Secre-
lariacdo Nacional de Seguridad Pablica.

Alahora de ponerse seria, la {uncio-
naria municipal se sale por la tangente y
evade su responsabilidad pues asegura
que desde la Mesa de Coordinacion para
la Construccion para la Paz, que preside
la gobernadora Evelyn Salgado Pineda,
“La Torita” le dieron la orden de no ha-
blar sohre los homicidios y la violencia
en el puerlo.

Pese a lodo, hubo saldo blanco gra-
cias al despliegue de elementos de la
Secrelaria de Marina, la Guardia Na-
cional, el Ejército y de la Secretaria de
Seguridad Pablica del Estado y del mu-
nicipio, donde la ocupacion holelera

Aunque después se disculpo
en su cuenta de twitter @
Abelinal.opezR, la Presidenta
Municipal, de extraccion
morenista, Abelina Lopez

fue del 76%.

Los turistas pudieron dislrutar en
paz diversos espectaculos culiurales y
aristicos a lo largo y ancho de la Bahia.

La genle esla consciente de la inse-
guridad que priva en Acapulco, asegu-
ra Abelina.

La sombra de la inseguridad estuvo
presente.

GUIA DE TURISTAS:

FSQUIVEL NO LLEGA A

LA PRESIDENCIA DEL BID

El pasado fin de semana se desvane-
cieron los suefios de Gerardo Esquivel
para presidir el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). Llega el brasilefio
llan Goldajn. En un mensaje enviado a
través de su cuenia de twiller (@esqui-
velgerardo), el subgobernador del Banco
de México dijo que conoce a llan desde
que eran estudiantes de posgrado en
Cambridge v “sé que es una excelente
persona, con un gran bagaje técnico y
una amplia experiencia, lo que le permi-
tird tener un buen desempeiio al frente
del BID. La nota discordante la dio de

Rodriguez, dijo hace un

de la violencia galopante en

alimentacion. Su fuente: un

la Secrelaria de Hacienda de Rogelio
Ramirez de la O, que al puro estilo de
su jele, el Preside Lopez, descalificé el

proceso. A (ravés de un escuelo comuni-
cado expreso: “Lamentamos que en las
elecciones del BID continte la politica
de mas de lo mismo. Se eligit la pro-
puesta del Gobierno de Brasil apoyada
por el Estados Unidos”. ;Qué pensard al
respecio el hermano Lula?

PRESENTARA SU LIBRO ERICK
MARTE “TU ERES LA PAZ”

Ha sido Diputado Lederal y Presidente
Municipal de Zimapan (Hidalgo). Erick
Marte presentard este miércoles su libro
“Tu Eres la Paz” en conocido hotel de la
Ciudad de México. El exluncionario de
extraccion panista sefiala que es impres-
cindible buscar la paz para encontrar la
verdad, delinir la fe y erradicar el odio.
Una bandera blanca no signilica rendi-
cion, sino la busqueda de la paz, que es
como un rompecabezas en el que cada
pieza representa una cualidad indispen-
sable para una sociedad mas justa, soli-
daria y humana. ;Enhorabuena!

articulo publicado en la BBC.

ePeriodista.

Director de Pasaporegimd arorativo

www.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
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Los organismos financieros internacionales

L GOBIERNO de México, el
del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, el de la
47T, no deberia hacer berrin-
che nisentirse ofendido por-
que Gerardo Esquivel no fue
elegido como presidente del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Sus asesores deberfan saber que (ales car-
gos, asi como los del 'ML, Banco Mundial,
OMC, eicélera y elcélera, son controlados
por EUy las naciones que mds cuotas apor-
1an de manera anual o bianual.

Es un papel lamentable de la SHCP
emilir un comunicado donde {ustiga el
proceso de la eleccion del brasilefio llan
Goldfajn como presidente del BID y que
subraye que en ese organismo [inancie-
ro continda con “la politica de mas de
lo mismo™.

No debemos olvidar que mexicanos
con gran (rayecioria, como Aguslin Cars-
tens perdio en su intento por ser el direc-

tor gerente del 'ML. Ahi estan los casos de
Herminio Blanco y Jes(is Seadle en su bis-
queda fallida por la direccién de la OMC.

El presidente Lopez Obrador deberia

saber o le deberian decir que para llegar
A es0s cargos y lener mas voz y volo se
necesita inyectar dinero, via cuotas.

El gobierno federal, en lugar de hacer
corajes, deberfa evaluar si le conviene
seguir pagando cuolas elevadas a esos y
otros organismos linancieros internacio-
nales o abandonarlos,aunque yasabemos
las consecuencias.

Lo mismo pasa con las calificacloras,

entes a losque el gobierno de la 41 tam-
poco les liene ninguna consideracion, al
contrario las critlica y desacredila, pero
les sigue pagando aunque no le llenen
el apetilo.

No entendemos para qué quiere el pre-
sidente Lopez Obrador la presidencia del
BID, si no le importa quedar bien con EU
ni lampoco existe aprecio por los presia-
mislas del orbe.

Lopez Obrador deberia saber o le de-
berfan decir sus asesores que lampoco le
van a permilir un manejo discrecional de
dichasinstituciones, mucho menos hacer
(andas con sus recursos para apoyar a na-
ciones poco favorecidas del hemisferio,
aunque Gerardo Esquivel sea su incon-

dicional.

Serfa bueno que AMLO deje de hacer
berrinches y nos diga cudnto paga Me-
xico de cuolas anuales por pertenecer
a organismos del orbe como el 'ML Ia
OCDE, la OMC, el BID, el Banco Mundial,
la OEA vy la ONU, entre otros. No vaya a
ser una cifra similar a la de las remesas
que lanio presume.

POR CIERTO, Litch Ratings ratific en
“BBB-” la calificacion crediticia de Méxi-
co, con perspectiva “estable”, citando un
marco de polilica macroeconémica pru-
denlte, asi como [inanzas externas estables
y robuslas, y un rango de deuda/P1B que
se prevé permanezca eslable. El gobierno
y laagencia se palomearon mutuamente.

PRODECON HACE una tarea impor-
tante con su gestion de conciliacion y
acuerdos entre causantes y el Lisco Le-
deral. El altimo dato que proporciond la
entidad habla de mas de 27 mil millones
de pesos que durante este afio se han
caplado via impuesios que se le debian
a la autoridad recaudadora mediante
acuerdos conclusivos.
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