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CAPITANAS

Inspeccién a hackeo

Los resultados de la inspeccion que esta
realizando la Comision Nacional Ban-
caria v de Valores (CNBV) a Caja Popu-
lar Mexicana por el hackeo que sufrid este
afio quedaran listos a finales de este mes.

Los aspectos a los que el regulador le
estd poniendo lupa son las fallas que han
presentado los servicios financieros de la
Caja, €l sistema de control interno y temas
relacionados con su ciberseguridad.

La vicepresidencia encargada de su-
pervisar a las cajas populares en la CNBY,
que capitanea Jestis de Ia Fuente Rodri-
guez, es quien realiza la nspeccion. Ya
con los resultados de la investigacion se
podra determinar el tipo de sancion.

Pequerios
libreros

Contrario a lo que ocurrio
en el Paquete Econdmico
2023, en el de 2024 si esta
contemplado dar un esti-
mulo fiscal a pequerios li-
breros, vendedores de revis-
tas y periddicos.

En la Iniciativa de T.ey
de Ingresos contenida en el
Paquete Economico 2024,
se establece que aquellos
que se dedican a estas acti-
vidades puedan deducir 8
por ciento de cada unidad
que vendan.

Y para garantizar que
esto sea un apoyo a los pe-
quenas librerias, se estable-
ce que el beneficio fiscal s6-
lo aplica para quienes ten-
gan ingresos totales que no
excedan 6 millones de pe-
sos en el ejercicio inmediato
anterior.

El afio pasado, la Secre-
taria de Hacienda, que enca-
beza Rogelio Ramirez de la
0, habia propuesto eliminar
el apoyo, Io que en opinion

ahorradores,

de expertos y libreros repre-
sento un retroceso para el
impulso a su actividad.

En esa ocasion, con
una reserva interpuesta por
Morena en el Congreso de
la Unidn, este estimulo se
mantuvo vigente.

Ahora, el Gobierno fe-
deral decidio incluirlo para
2024, con lo que beneficiara
a unos 630 pequefios libre-
ros que se estima cxisten en
Meéxico.

Ultimos
detalles

El Centro Internacional de
Convenciones de Puerto Va-
llarta, que dirige Mario Ba-
rriga, va a buen paso con su
renovacion.

Desde mayo pasado
arranco la primera parte
de las obras, con una inver-
sién de 25 millones de pe-
$08, en una primera etapa,
para optimizar los espacios
al interior como luminarias,
alfombras, cambios de pa-

Si la revision al incidente del hac-
keo arroja afectaciones importantes a los
usuarios por parte de la caja de ahorro
que dirige Cirilo Rivera, o bien si hubo
irregularidades, se procedera con multa

Los-analistas del sector ya advirtie-
ron que si se encuentran evidencias de
sisternas de ciberseguridad laxos o falta
de preparacion en Caja Popular Mexicana,
seria algo negativo para todo el sector de
las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo (Socaps).

Esta empresa es la mayor caja del Pais,
con 38.2 por clento de los socios del sis-
tema, que equivale a casi 34 millones de

neles solares, aire acondi-
cionado e infraestructura de
internet.

Esta fase, que incluyd
la creacién de un centro de
negocios, con pequefias sa-
las de juntas, asi como un
par de aulas de capacitacién,
podria concluirse a finales
de este mes.

Para la segunda parte se
tienen previstos trabajos en
fachadas, estacionamientos
vy en general dreas exteriores,
en la que se invertiran 34
millones de pesos que seran
aportados por la Secretaria
de Desarrollo Econémico
de Jalisco, que dirige Luis
Roberto Arechederra Pa-
checo, y el sector privado.

En total se estima que
Ins trabajos estén listos en el
primer semestre del préxi-
mo afio. La idea es tener
menores costos operativos
en el Centro, mayor oferta
de espacios de todos tama-
fios y una mayor frecuencia
de eventos.

Fste afio se estima ce-
rrar con 60 reuniones.

Ventaja
inmobiliaria
Hoy, el Instituto de Admi-
nistradores de Inmuebles
hara un balance sobre

los beneficios que trae el
nearshoring en el sector
inmobiliario.

Uno de los retos que
observa el Instituto, que
pertenece a la Asociacion
Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios (AMPT), es
mcjorar la seguridad publi-
ca, especialmente en el nor-
te del Pais, donde también
se enfrentan problemas de
delincuencia organizada.

La relocalizacién ha trai-
do una reconfiguracion de
las empresas administrado-
ras de inmuebles, pues apro-
vechando este boom algunas
han fortalecido su cartera de
clientes industriales.

El organismo, que capi-

FERNANDA
ALDRETTE

Y FERNANDA
HUILCA...

Sonlas capitanas de
Databits, platafor-
made cursos on-
line de cienciade
datos e Inteligen-

cia Artificial que ope-

raen AméricaLatina

y recientemente ce-
rrd una ronda de in-
version presemilla por
600 mil ddlares pa-
ra expandirse en Mé-
¥icoy crear la Escuela
de Inteligencia Artifi-
-ial, orientada a pro-
fesionales que no es-
tan vinculados con
dicha tecnologia.

tanea Alejandro Kuri, se-
fiala que si bien la mayoria
de las empresas de bienes
raices administran prin-
cipalmente vivienda, con
mas de 50 por ciento de su
cartera de clientes, los in-
dustriales estan ganando
terreno y en muchos ca-
sos ya representan 10 por
ciento.

La mira csta puesta en
inversionistas asiaticos, de
donde proviene 63 de los
provectos a desarrollar
en el Pass, sobre todo de
China, Corea del Sury
Taiwan.

Este balance se dara en
el marco de la entrega del
Premio Adolfo Kunz Bola-
fios 2023 al Administrador
del Afo, que en esta oca-
sion sera para Carlos Rive-
ra Montiel, capitan de AC
Bienes Raices.
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Raul Huitron, Intermedios

Raul Huitron

RAUL HUITRON
acampanas

CRECE CARTERA

DE ADVERPR

La agencia de relaciones
publicas y marketing de
contenido AdverPR, que
lideran Natalia Rodoni y
Lucrecia Fretes, y en Mé-
xico dirige Andrea Du-
prat como managing di-

tify, “La tierra del Corri-
do”, en la que celebra el
género musical del corri-
do mexicano, para expor-
tarla también al mercado
estadounidense.

Fue creada en cola-
boracion con el equipo
de Spotify México, con

rector, cierra el tercer se- ThinkY en la estrategia de

mestre del afio ampliando
su portafolio de clientes
en nuestro pais.

Da la bienvenida a Gil-
sa, comercializadora y dis-
tribuidora de materiales
de construccion de origen

influencers, UM en la de
medios, ACHE en mar-
keting de experiencia, y
Edelman en relaciones pu-
blicas. El single conté con
la participacion de Edén
Mufioz, Los Tucanes de

mexicano; Bling, empre- Tijuana y Fuerza Regida.

sa de tecnologia creada en
Brasil que esta llegando a
México, y a Stink Films, ca-
sa productora de presencia
global con filial aqui.

Para éstas disefiara es-
trategias de RP alineadas
con sus necesidades especi-
ficas, las cuales, sefialan en
la agencia, fortalecen su ex-
pertise en fuertes industrias
como la tecnologica, audio-
visual y de la construccion.

CAMPANA DE FOUNDERS
PARA SPOTIFY MEXICO

La agencia que lideran
Tanya de Poli y Checha
Agost Carrefio, Founders,
produjo en México su pri-
mera campafa para Spo-

Sobre la camparia se-
fialo Checha: “Tiene mu-
cho talento mexicano en
el arte de las piezas visua-
les”, y agrego que con ella
Spotify busca rescatar la
herencia cultural del gé-
nero y celebrar a sus le-
yendas resaltando la vir-
tud de musicalizar histo-
rias que han impactado a
los publicos de México y
al latino de EUA.

REALIZA QUAKER STATE
CAMPANA CON MADE

Quaker State, que produ-
ce lubricantes, aceites, an-
ticongelantes y aditivos,
lanzo6 la campaiia “El ex-
perto en todo tipo de mo-

tores”, en la que busca que
los consumidores conoz-
can los productos de la
marca y tengan la opor-
tunidad de elegir el que se
adapte a sus requerimien-
tos. Estara al aire hasta el
24 de diciembre en me-
dios digitales y tradiciona-
les, entre ellos exteriores,

El concepto creativo
de la campana fue reali-
zado por MADE, que re-
salt¢ los diferenciadores
de la marca y del abani-
co de sus productos, co-
mo un aliado de los con-
ductores,

PRESENTA TOUS .
IMAGEN Y COMUNICACION
Tous, firma espafola de
joyeria, present6 un nuevo
proyecto de disefio de su
marca, con TOUS MANI-
FESTO, en el que une la
Ty la O de sunombre en
Manifesto como un sim-
bolo de conexion y auto-
expresion.

El monograma se con-
vierte en protagonista de
su coleccion y de su nueva
campafla, compuesta por
dos spots y varias image-
nes para medios digita-
les, publicidad exterior y
medios impresos, ademas
con un plan estratégico de
ventas y RP.
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What’s

News

isco Systems ha con documentos pararegu-
legadoauntratode  ladores. El total pendiente
28 mil millones dedélares  delos valores denomina-
paracomprar Sphmk,una  dosenyuanes equivalia
compafifa desoftwarede ~ aaproximadamente2
. séguridadyanalitica,al ~ Mil millones de délares.
tiempo que el gigante delos Country Garden dijo quelas
equipospararedesbusca  Prorrogas podrian “mitigar
aprovecharainmdselas-  efectivamentelapresion de
censodelainteligenciaarti- liquidez” que enfrenta.
ficial. El trato creardunade - & Los ejecutivos de cripto-
las compafifasde software monedas siguen avidos de
mésgrandes del mundo,in- crecimiento. Pero el merca-
dicd Cisco. Splunk, fundada do de EU est4 descartado,
enel 2003, creasoftware  Tanto la firma de capital
usado por las operaciones  de riesgo para criptomo-
“‘deinformaticay seguridad nedas Ryze Labs, comola
delas compafifasparamo-  compaiiia de pagos Ripple
nitorear y analizar datos.  Labsy Zodia Markets, una
# Diageo PLC ha reem- plataforma de operacio-
plazadoinesperadamente 1€ deactivos digitales
asujefedeNorteamérica  respaldadapor Standard -
al tiempo queladirectora  Chartered, buscan creci-
ejecutiva de Ia compatiia rment9 fuera de EU, dijeron
intenta detonar elcreci-  €jecutivos enestas com-
‘miento enEU, el mercado  Paftias. Los miembros de
mds grande del fabricante  MakerDAO, un protocolo
de Johnnie Walker. El de “stablecoin” que opera
productordelicoresmgs ~ Sin lider, votaron hace
grande del mundo ha poco bloquear el acceso de
nombrado a Sally Grimes, usuarios radicados enEU a
exdirectorade Clif Bar,al  2plataforma.
puesto recientemente crea- ¢ Las ventas de casas
dodeCEOdeNorteamé-  existentes cayeronen
rica. Tanto DebraCrew,]la  agosto al ritmo més lento
nueva CEO de la compafifa, desde eneroal tiempo que
como su predecesor, el . las altas tasas hipotecarias
difunto Ivan Menezes, fun-  suprimieronla deman-
gieron comopresidentes  da. Las ventas de casas
de Norteamérica. existentes, que conforman
¢ Elgigante inmobiliario  [amayoria del mercadode
chino CountryGardenha  lavivienda, disminuyeron
ganado més tiempo para 0.7% gnagosto desde el mes
resolver sus problemas anterior aunatasa anual
financieros. Los acreedores  estacionalmente ajustada
del promotor inmobilia- de 4.04 millones, informé
rio en China continental la Asociacién Nacional de
acordaron aplazar tresafios  Agentes Inmobiliarios de Pagina 4 de 7
lasfechas devencimiento ~ EU- Lasventas enagosto
de nueve bonos, de acuerdo  €ayeron 15.3% en compara-

¢ion con el afio anterior.
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VERONICA BAZ
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Hacerlo mejor/Verénica Baz

Veronica Baz

Huelga
Automotriz

omo lo mostré Ga-
Hlup en su encuesta
levantada en agos-
to de este afio, en Estados
Unidos los sindicatos viven
su mejor momento en ma-
teria de aprobacion desde
1965. Gozan de una apro-
bacion del 71 por ciento, y
el porcentaje de personas
a quienes les gustaria que
tuvieran mayor influencia
pasé de ser 25 en 2009 a
43 en 2023
Lo anterior es consis-
tente con la formacion de
nuevos sindicatos en em-
presas como Amazon y
Starbucks, y hoy estamos
viendo una huelga en el sec-
tor automotriz que, de no
resolverse pronto, podria te-
ner efectos importantes en
toda la cadena de produc-
cion, incluyendo la indus-
tria automotriz en México.
En ocasiones anterio-
res la huelga se llevaba a
cabo solo con una empresa
¥, lo que ahi se lograba, po-
dia servir de referencia pa-
ra negociaciones por venir.
Sin embargo, por primera
vez el sindicato United Au-
to Workers comenzd una
huelga simultdnea contra
las “tres grandes”, Ford, GM
y Stellantis, Consideré que
hacerlo de esta forma se-
ria mas efectivo, y se pue-
de decir que, hasta ahora,

han logrado captar los re-
flectores de actores, tanto
nacionales como' interna-
cionales, a pesar de que in-
volucra solamente a 13 mil
de los 146 mil trabajadores
y 1o se par6 ninguna de las
plantas donde se fabrican
los autos mas vendidos de
cada empresa.

Entre lo que estan pi-
diendo los trabajadores esta
un aumento salarial del 40
por ciento en cuatro afios,
mejores prestaciones para
los jubilados, una reduccion
de la jornada laboral, y ter-
minar el sistema donde los
nuevos contratados perci-
ben sueldos mas bajos.

Ademas de contar con
peticiones concretas, la na-
rrativa no sélo es consisten-
te sino que esta siendo se-
cundada por Biden, quien
mencion6 que los trabaja-
dores merecen los benefi-
cios de lo que ellos mismos
ayudaron a crear. El enfo-
que ha estado en visibili-
zar la inequidad entre los
aumentos recibidos por los
puesto directivos versus el
resto de empleados, y la dis-
paridad entre las ganancias
recientes de las empresas y
los aumentos salariales.

Algunos mensajes se-
cundarios, pero presentes,
son el incremento en los cos-
tos de vida, querer compen-

sar afios de sacrificio donde
no hubo aumentos significa-
tivos y; resaltar que los costos
laborales son una parte pe-
quedia de los costos totales
(algo conlo que no estan de
acuerdo las empresas).

Asimismo, el sindica-
to esta aprovechando la
coyuntura para sentar las
bases de la negociacion
en un momento donde el
capital humano es més im-
portante de lo que sera en
10 afios cuando haya avan-
zado mas la transicién a
autos eléctricos.

Si bien las empresas tie-
nen también argumentos
validos, para la opinion pu-
blica cada vez es mas dificil
digerir el hecho de que el
aumento, por ejemplo, de
Mary Barra, CEO de GM,
haya sido de 30 por ciento
mientras que la oferta pa-
ra las personas trabajado-
ras haya sido del 20. Esto
aunado a que su sueldo es
de casi 30 millones de do-
lares al afio.

Si bien los paquetes de
compensacion de los CEOs
puede tener una légica de
mercado, y mas del 90 por
ciento con frecuencia esti
vinculado a desempefio, lo
cierto es que en materia re-
putacional no sélo no ayuda,
sino que abona a la crecien-
te popularidad de la via sin-
dical. La disparidad salarial
de la que se ha escrito mu-
cho es juzgada con més se-
veridad frente a mensajes
tan poderosos como el de
los trabajadores que dicen
que, a pesar de trabajar en
Ford, no les alcanza para
comprar uno de los coches
que contribuyen a producir.

Veamos qué rumbeagta s de 7

ma este entramado.
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BENCHMARK
JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Mas, menos...
y depende

i 4s esperanza.
Mas salud.
Mas seguridad.

Mas innovacion.

Mas conexiones.

Mas felicidad.

Demandar més de tu em-
pleador, de tu comunidad, de
tu gobierno, de tu pais”.

Parte de un gran pensa-
miento de Seth Godin.

Juguemos con el concep-
to, pero variandole un poco.

MAS

M Discusion razonada.

M Ideas buenas (y no nece-
sariamente las del jefe, eh).
B Escuchar (antes de hablar,
sobre todo).

H Empatia.

B Rodearse de talentosos
(y hacerles caso).

M Felicidad

(disfrutar el trayecto).

B Crecimiento econémico
para todos. .

B Ejecucién ingenieril.

M Armonia.

M Fracasos buenos (rapidos
y que dejen lecciones).

B Tiempo con tus seres
queridos.

B Instituciones
independientes,

B Deporte y ejercicio.

B Educacién de calidad pa-
ra todos.

B Servicios publicos
eficientes.

B Hablar cuando se sabe.

Columnas Econdomicas

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

Jorge A. Meléndez Ruiz

M Razon y verdad.

B Servicios médicos
de calidad.

B Recarga de baterias.
M Risas que duren.

MENOS

B Pendejos y pendejadas.
B Gritos e insultos.

B Politicos corruptos.

B Desorden.

B Jefes (y presidentes)
ineptos.

M Servilismo

y lambisconeria.

B Caudillismo.

W Polarizacion y peleas.
B Estrés que mata.

B Corrupcion.

B Destruccion indiscrimi-
nada de lo logrado.

M Envidia que corroe.

W Pobreza y hacinamiento.
B Grillas y politiquerias.
W Promesas incumplidas.
M Autoritarismo
indiscriminado.

Bl Huevones que hablan
bonito.

M Carifio desperdiciado.
M Burocracia que asfixia.
M Ligrimas y dolor.

DEPENDE

B Mas optimismo en todo...
pero sin perder piso. Mirada

en las estrellas con los pies

bien firmes en el suelo.

Bl Menos obsesion por todo...
pero sin caer en el conformis-
mo. La ambicion bien enfoca-

da es fuente de mejora.

B Mas recursos materiales...
sin dejar que dominen tu vi-
da. Lo-suficiente para vivir
bien y disfrutar el trayecto.
B Menos arrogancia... sin
perder la confianza. La au-
toestima es vital para alcan-
zar el destino que se anhela,
Ni muy muy, ni tan tan.

B Mas tranquilidad... sin
quedarse dormido. Una vi-
da sin problemas es una vida
aburrida. Como dice el au-
tor Mark Manson: No desees
una vida sin problemas, sino
una con los que puedas resol-
ver. La felicidad se obtiene re-
solviéndolos, no evitindolos.

Buenisimos, para apuntar
y reflexionar.

A veces las cosas buenas
vienen en paquetes chiquitos.
La ecuacion importa,

Hay que sumar lo correc-
to y restar lo in¢orrecto.

El obtener un buen re-
sultado en la politica, los
negocios y la vida depende
de realizar las operaciones
adecuadas.

De esto depende el trans-
formar lo que sea... para bien.

Te deseo entonces que
multipliques siempre lo bue-
no, dividas o que te detiene y
que restes y elimines lo que
te agobia. ‘

Ah, y por lo pronto para
este fin de semana:

B + Amistad.
H + Amor.
B + Diversion.

A disfrutar se ha dicho!

EN POCAS PALABRAS...
“Sumar al conocimiento es su-
mar al poder humano”.
Horace Mann,
politico estadounidense.

Péagina 6 de 7
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gBALANCE
SUperpeso contra Pemex

::: Mientras algunos presumen la apreciacién
del peso contra el ddlar, nos reportan que en la.
Torre de Pemex es otro cantar, pues resulta que
el tipo de cambio en 17 unida-
' ‘i des estd quitdndole el benefi-
= cio de exportar el barril de pe-
tréleo en casi 90 ddlares. Con
las deudas a sus proveedores y
el recorte de més de la mitad
de su presupuesto en areas es-
tratégicas para 2024, nos
cuentan que la presion sobre
Octavio su director Octavio Romero
Romero llega a tal magnitud que estd
pidiéndole al secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la 0, mas apoyo
en lo inmediato. Por si fuera poco, nos comen-
tan, algunos temen que las calificadoras salgan
en cualquier momento a empeorar la situacién.

L

2
g
.
£
g

Yorio, de prisa y corre

«:: Hablando del secretario de Hacienda, nos di-
cen que tras haber logrado sortear la lluvia de
criticas al Paquete Econdémico 2024 que hicieron
diputados en San Lazaro, Rogelio Ramirez de
la 0 y su equipo va se estdn preparando para ir
al Senado. Nos hacen notar que al hombre de 75
afios también le tocara ser el
primero en abri la serie de
comparecencias para la glosa
del quinto Informe de Gobier-
no y para explicar el Paquete
Econdmico en el recinto de Re-
forma. Por esa razén, nos plati-
can que el subsecretario del ra-
| mo, Gabriel Yorio, quien serd
Gabriel el jefe del equipo de negocia-
Yorio cion de la primera parte del pa-

quete en la Cdmara de Diputa-
dos, anda corre y corre sudando la gota gorda,
como ayer que dio una entrevista banquetera
mientras salié de un evento en el Centro Histori-
co de la Ciudad de México al que acudio de pisa Pagina 3 de 5
y corre, con la condicién de que no podia hablar
del tema del presupuesto para no entorpecer el
proceso de negociacion en el Congreso.
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Extorsion y escasez en carreteras

«z: Nos hacen ver que en la Convencién Nacio-
nal de la Cdmara Nacional del Autotransporte
de Carga (Canacar), que encabeza Miguel An-
gel Martinez, se notd la preocupacion de va-
rios asistentes por la inseguridad que viven los
transportistas. Nos explican que la delincuen-
cia organizada extendio sus redes a tal nivel
que va exige a los conductores cargar combus-
tible en ciertas gasolinerias, incluso les cobra
una cuota por cargar el tanque. Por si €so no
fuera suficiente, nos aseguran que ya empezé a
haber escasez de diesel para los camiones, so-
bre todo en el norte, por 1o que algunos prefie-
ren cargar antes de llegar a la zona para poder
pasar de largo, mientras ruegan a las autorida-
des hacer algo contra la inseguridad.

Péagina 4 de 5
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Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

MALDONADO

Historias te NegoCECs

Delfina y la cupula
empresarial del Edomex

ste jueves, la flamante
E gobemadora del Esta-

do de México, Delfina
Gdmez, se reunié conlaclipula
de la iniciativa privada del Es-
tado de México, o por lo menos
con quienes impulsaron, ex-
plicita o implicitamente, su
candidaturay ascensoal Poder
Ejecutivo mexiquense.

La “maestra”, como todos se
refieren aella, llegé enfundada
en un traje sastre blanco y una
mascada en tonos verdes, es-
coltada por su excoordinador
de campafia y también fla-
mante secretario de Gobierno,
Horacio Duarte, quien le ayu-
do a concretar la reunién con
los empresarios, pues desde
antes y durante la campafia
fue él quien hizo esos vinculos
con una parte de la iniciativa
privada mexiquense.

El acuerdo final lo cend el
presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE), Fran-
cisco Cervantes, quien, como
buen texcocano, coording la vi-
sita de los tres representantes
del Grupo Texcocoalatierraque
gobemé el Grupo Atlacomulco
durante mas de 80 afios.

Eldiscursodelanuevagober-
nadora fue breve, deunos 15 mi-
nutos, en el que les hablé claro
alosduefios del dinero: “Louni-
coqueles puedo pediresquege-
neren empleos”, les dijo. “No va
a haber moches ni extorsiones
de funcionarios de mi gobierno;
quien quiera invertir no va a te-

ner que pagar un peso”.
“Ustedes, el sector empresa-
rialjugardn un papel fundamen-
tal, porque estoy convencida que
si austedes les va bien, claro que
a los mexiquenses nos ird mejor,
porque queremos un estado de
bienestar, en donde todas y to-
dos se beneficien”, afiadio.
Esas palabras fueron lo mds
relevante del discurso de Del-
fina Gémez. Llamé la atencién
el frio saludo entre Horacio
Duarte e Higinio Martinez, re-
presentantes del Grupo Texco-
o quienes se pelearon por el
liderazgo de esa franquicia po-
litica y por los afectos de Pala-
cio Nacional y de la “maestra”
Delfina Gémez. Aunque des-
pués del evento se quedaron
platicando un tiempo, fue evi-
dente el hielo que pusieron de
por medio cuando se saluda-
ron a la llegada al fracciona-
miento Bosque Real Country
Club de Huixquilucan, donde
se llevé a cabo el desayuno.
Otro apunte interesante de
Horacio e Higinio es que la
“maestra” Delfina se refirid
con el mismo respetoa los dos,
aunque el primero sera quien
tome mayor relevancia en su
gabinete, como secretario de

Una de las funcionarias mas aplau- §
didas fue la titular de Desarrollo Eco-

Gobierno, vy el segundo su
coordinador de Gabinete. La
lucha de poderes entre ambos
no ha terminado.

De parte de los empresarios
estuvieron Max El Mann, de
Fibra Uno; el anfitrién, Marcos
Salame, creador de Bosque
Real; Jorge Melgarejo, de Gru-
po Omega, y Jorge Alvarez
Hoth, de Alcance Financiera.
También politicos y directivos
como Roberto Campa, Oscar
Gonzdlez Yafiez y los manda-
mases de Huixquilucan: el di-
putado Enrique Vargas y st es-
posa Romina Contreras, alcal-
desa de 1a demarcacion.

Una de las flamantes funcio-
narias del gabinete de Delfina
GOmez mas aplaudida fue Ia ti-
tular de Desarrollo Econémico,
Laura Gonzélez Hemandez, ex-
presidenta del CCE local.

El que se vio muy mal fue el
diputado José Antonio Garcia, de
Huixquilucan, quien era detrac-
torde Delfina Gémezy hace unos
meses pactd su salida del PAN
parasumarse a Morena. Ahora se
desviveenelogioshaciala “maes-
tra” porquie busca, de la mano de
Horacio Duarte, ser el préximoal -
calde de Huixquilucan.
Posdata
Hablando del gabinete de Del-
fina Gémez, Andrés Manuel
Ldpez Beltran y su grupo po-
litico les gano la partida a los
acolmillados miembros del
Grupo Texcoco, y se quedaron
finalmente con el control de la
que serd quiza la dependencia
mds importante. Con el nom-
bramiento de Paulina Moreno
Garcia como secretaria de Fi-
nanzas, el hijo del Presidente
tendra el control de recursos
anuales que rebasan los 355
mil millones de pesos. ®

némico, Laura Gonzdlez Herndndez.
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Le comenté el plan de rescate financiero que
ha presupuestado la Secretarfa de Hacienda
y Crédito Pdblico, de Rogelio Ramirez de la
O, por orden del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, a pesar de que continta
siendo mal administrada y. uno de los pro-
blemas principales es la falta de pago opor-
tuno a sus proveedores.

Al dltimo reporte de julio de este afio,
Pemex adeuda unos 13 mil 200 millones de
dolares a proveedores y de €sos, dice que
unos 200 millones de doélares son trabajos
en curso que no se han facturado.

Uno de los graves problemas de Pemex,
que dirige Octavio Romero, es la falta de
recursos de inversion suficientes para explo-
rar y potenciar sus asignacionesy, la cada
vez menor participacion de privados en las
tareas de exploracion y produccion.

Ademds, aun cuando el apoyo de la SHCP
suma cerca del billén de pesos, mas lo que
viene en el presupuesto de 2024, éste resul-
tainsuficiente para detenery eventualmen-
te reverlir el delerioro de la caja de Pemex,
pues ha llevado su pasivo con proveedores a
niveles no vistos y/o ha propiciado la quiebra
de varios de éstos, y los que sobreviven, ya
mejor se han ido a trabajar a Brasil donde el
pago es oportuno.

Hoy las disputas mds sonadas o mediati-
zadas son de Holcim o Baker Hughes, pero
la realidad es que. se comenta que Pemex
reconoce poco mds de la mitad de los con-
traros para facturay, el acumulado es mucho
mayor del que revela en (ransparencia.

De acuerdo con los analistas y empresa-
rios que proveen a Pemex, 1a liquidez que
requiere serd mayor a la actual porque no
puede contar con los recursos destinados
a enfrentar los vencimientos de sus bonos
(casi 12 mil millones de délares entre el resto
del 2023y 2024) y, debido a que sus cam-
pos petroleros han envejecido y al registrar
menores niveles de rentabilidad, requieren
mayores niveles de inversién para sostener
la produccién.

Ante la reduccién de sus fuentes de finan-
ciamiento y el aumento en el costo de éste,
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Pemex ha buscado financiar sus proyectos
de exploracidny produccién de hidrocarbu-
ros a través de contratos de prestacién de
servicios, pero no han sido bancables, por-
que Pemex no garantiza la fuente de repago
via un fideicomiso y la produccion contintda
difiriéndose por falta de recursos.

Pemex cuenta con 367 asignaciones,
pero sélo 19 asignaciones de produccién
contribuyen con casi cerca de 70% de la
produccion de liquidos v gas. De éstas, 14
asignaciones estdn en aguas someras, es de-
cir, 6% delas asignaciones son el “corazén”
de laempresay representan 52% de produc-
cién nacional de liquidos.

Su problema es que no serdan hancables
mientras no las migre a Contratos de Explo-
racién y Extraccién (CEE) sin socio, para que
pueda mejorar su balance en forma integral
y, al mismo ticmpo, reflejar la capacidad de
cada campo para que reciba un trato fiscal
diferente.

O

DE FONDOS A FONDO

#Amelaf... De acuerdo con la evaluacién de
la Amelaf que dirige Juan de Villafranca, el
presupuesto de medicamentos de 2024, re-
gistra un aumento de 18% al situarse en 102
mil millones de pesos. Esto en si mismo seria
notida, perc cuando se observa la realidad,
la preocupacicn siempre es el subejercicio
de los mentos asignados, pues en el tnico
afio que no se presentarcr en esta adminis-
tracion, fue en 2021 por la compra de vacu-
nas para covid-19.

Por cierto, el presidente Lépez Obrador
ha dicho que el [SSSTE, que dirige Pedro
Zenteno, tendria presupuesto suficiente
para aumentar sus capacidades de atencion,
pero larealidad es que el presupuesto para
2024, serfa 14% menor al que se registré este
afio, s6lo parala compra de medicamentos.

En el caso del [MSS-Bienestar, se lleva

casi 70% del gasto presupuestal en medica- Pagina 3 de 8

mentos, el resto va para Fuerzas Armadas y,
en menor medida, para Pemex.
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Hace algunos dfas la United Auto Workers
Union (UAW) inicié una huelga contra los tres
grandes productores de automdviles de EU,
Ford, General Motors (GM) y Stellantis (el nuevo
conglomerado que fusiond a Fiat-Chrysler y al
grupo [rancés PSA que inclufa a las marcas Peu-
geor, Cirroen, DS Automahiles, Opel y Vauxhall).

JQué esla UAW? Es el sindicato que se fun-
d6 en 1935 para representar a los trabajadores
de EU de laindustria automotriz. La UAW llegd
aserunade las fuerzas politicas mds poderosas
de EU, llegando a tener hasta 1.5 millones de
agremiados en 1979. Hoy, yano tiene el mismo
punch, pero sigue siendo relevante, pues repre-
senra alrededor de 400 mil trabajadores y ya
no solo en la industria automotriz (donde adn
representa aproximadamente a 150 mil traba-
jadores en Ford, GM y Stellans), sino también
er otros sectores como hospitales y universi-
dades. Esta huelga es la primera en los 88 afios
de existencia de este sindicato.

Esta huelga es de tamafio muy limitado,
pues sélo involucra tres plantas por el mo-
mento, unade GM en Missouri (pickups y vans),
una de Ford en Michigan (SUVs y pickups) y una
de Stellantis en Ohio (Jeeps y pickups), que en
su total s6lo implican 13 mil trabajadores. Por
el alcance liritado de esta primera fase de la
huelga, no se ha sentido un efecto econémico
importante a nivel macro, pero considerando
que estas compafifas representan 40% del total
de ventas de autos en EU, si la huelga escalara
significativamente si pudiera haber repercusio-
nes muy importantes alla y aca.

cCudl es el meollo del asunto? Empecemos
por lo ficil de comprender, que son las pres-
taciones laborales concretas que pide la UAW.
El sindicato ha pedido incrementos salariales
de 40% prorrateados en cuatro afios, lo cual
estd lejos de lo que han ofrecido las armadoras
que es un aumento de 21%, con 10% aplicable
de inmediato. La UAW también ha solicitado
se reinstale Ia prestacion denominada “COLA”
(Cost-o[-Living-Adjustment) que busca actuali-
7ar clerfas prestaciones (como las aporfaciones
de seguridad socialy otras adicionales) confor-
me inflacién, y cuyo beneficio se habia cancela-
do por las automotrices durante los procesos de
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bancarrota y reorganizacién que aplicaron en la
crisis de 2008. Finalmente, la UAW busca que se
terminen los escalafones laborales, siendo que
la estructura actual prevé que los trabajadores
con antigtiedad de 2007 o antes ganen 33 déla-
res la hora, mientras que los que se incorpora-
ron después ganan sélo de 17 ddlares por hora.
Pero quiza la batalla mas importante de la
huelga sea la lucha por obtener algin tipo de
segu-idad laboral dentro de los procesos de
migracion de la industria automotriz hacia los
vehiculos eléctricos. En EU, cada vez hay mds
voces dentro de los circulos sindicales que se-
fialan que los incentivos aprobados por el go-
hierno de Biden para Ia ransicién energética
son utilzados por la industria automotriz para
migrar trabajos de los estados sindicalizados del
norte —mejor pagados— a los estados no sindi-
calizados del sur —peor pagados—. As, se esti-
ma quelos estados del sur de EU han recibido al
menos 55% del total de inversion privada en in-
fraestructura para construir vehiculos eléctricos;
asi las nuevas fabricas en el surincluyen una de
Hyundai en Georgia, una de Toyola en Carolina
del Nartte, una de Tesla en Texas, una de BMW
en Carclina del Sur, una de Mercedes-Benz en
Alabamra, una de GM en Tennessee y una de
Ford en Kentucky. Siendo que las plantas en el
sur de FU generalmente no son sindicalizadas,
se imaginardn que ala UAWno le gustanadala
idea de que seaen esaregion donde se generan
los nuevos trabajos y menos atin cuando dicha
(ransicion esld [ondeada en gran parte con di-
nero de impuestos; claramenie dentro de las
negociaciones se buscard atacar esta tendencia.
En fin, a seguir poniendo atencidn en qué
pasa. pues puede haber impactos importan-
tes para la industria automotriz en México, por
un lado, puede haber paro de labores aqui en
el corto plazo, pero, por otro lado, puede que
nuesiro pais se vuelva atin mds atractivo para
nuevas plantas debido a un clima laboral mds
amigable. Tomartazos en @MrMejiaCosenza.

Pal gordito... cuando anden en Progreso, Yu-

cardn, hay que hacer parada forzosaal Crabsteg,égina 4des

y probar las patas de cangrejo a la mantequilla,
de recontrachupetén.
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Banamex invierte
en app y conclertos
para retener clientes

En Banamex tomaron una sabia decision: invertir en digita-
lizacion para mantenerlo atractivo a sus clientes. Y es que
bancos como HSBC, Scotiabank, Santander y, desde luego
BBVA 'y Banorte, le quieren quitar clientes en momentos
donde Banamex estd en proceso de venta. En laapp de Ba-
namexyase podrdn hacer operaciones como retirar dinero
del cajero automdtico sin utlizar la tarjeta.

INVIERTE 300 MDD EN APP
Pero no s6lo eso, desde luego estd la inversion en fondos
de inversién, que también puede ser via digital
En la modernizacion digital, Banamex estd invirtiendo
300 millones de délares anuales. Y mantuvo esta inversién.
No es para menos. Tiene 10.4 millones de clientes digita-
les a junio de 2023, lo cual representa 58% de su clientela.
En fin, lo que Manuel Romo, director de Banamey, junto
con su equipo buscan es sostener el banco con servicios
clave para sus clientes, incluso poner atractivos por encima
de la competencia.

ALIANZA CON CIEY CONCIERTOS
Por eso mantendrdn, como un tema clave, la preventa en
conciertos con las tarjetas Banamex.

Banamex enfatiza la preventa en conciertos mediante
su alianza con CIF, encabezada por Alejandro Soberén.

Mediante esta alianza seguirdn trayendo artistas, como
lo hicieron con Taylor Swift, quien tuvo cuatro llenos to-
tales en el Foro Sol. O ahora, traerdn a Paul McCartney, el
legendario exBeatle, en su gira Got Back.

Banamex sabe que en las preventas de conciertos nova
solo. Por ejemplo, HSBC, dirigido por Jorge Arce, también
tiene una alianza con CIE, donde ha traido desde Peso Plu-
may organizado el Festival Arre.

Sin embargo, en Banamex argumentan que ellos llevan
mano con CIE. El caso es que no van solos.

Incluso recordemos que Santander, dirigido por Felipe
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Garcia, ahora trae los conciertos de Luis Miguel por su
sistema de recompensas (Unique Rewards), aprovechando
que lo solto CIE y Ticketmaster, y el cantante se presentara
en la Arena Ciudad de México.

El mercado de tarjetas de crédito es grande. [.a Condu-
sef lo valug en 3.85 billones de pesos. De ese tamafio es la
competencia, y Banamex no quiere quedarse atrds.

SEPARACION DE CITI EN MARCHA, YA SOLO
BANAMEX

Banamex se prepara para su separacion de Citi en junio
de 2024.

Citi se quedara con la banca de inversién y corporativa,
es decir el negocio de casade bolsa, asf como la atencion a
grandes corporativos y grandes inversionistas, se vacon Citi.

Para ello ya compraron lo que era un verdadero casca-
16n, la licencia de Deutsche. Y el equipo de Manuel Romo
en Banamex, ya prepara la separacicn de sistemas, sepa-
racion contable, para llegando junio de 2024, de verdad
poderse dividir.

Incluso, el edificio donde estarfa Citi ya se tiene. Estard
en Santa Fe. Citi se llevard 40% de los activos de Banamex.
Es un golpe fuerte. Pero atin asf Banamex se mantendrd con
un tamafio atractivo.

Banamex serd un banco del tamafio, por ejemplo, de
HSBC o Scotiabank. Desde luego, los primeros lugares en
tamafio de activos serdn BBVA, Banorte, Santander. Pero
Banamex estard inmediatamente después. Su venta serd a
través de la Oferta Pdblica.

MAL DATO EN SERVICIOS... PREOCUPA

El Inegi dio a conocer una caida en los ingresos por servicios.

Al'mes de julio, los ingresos de los servicios bajaron 0.56%,

poniendo fin al crecimiento que venian experimentando.
Desde luego es un tema de preocupacion. La economia

mexicana se basa en 40% en los servicios, desde hoteleria,

restaurantes, espectdculos, museos, serv1c1'ggglllor%sg%%58
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Aunque no hay todavia fecha para la oferta
publica ([PO) para la venta de Banamex que
se pretende realizar en 2025, Citi continda
con la primera fase que es la separacion de
la banca corporativa y patrimonial que se
quedard en Citi y Banamex con la banca de
menudeo, empresarial, 1a afore y, desde lue-
go, el importante acervo cultural.

Serd en junio cuando la escisién habra
concluido una vez que se haya terminado el
proceso de separacion de activos y de per-
sonal y se cuenten con todas las autorizacio-
nes carrespondientes en un proceso que es
largo y complicado, pero que se

servicios digitales, aunque se descartala po-
sibilidad que estdn siguiendo otros bancos
de crear bancos 100% digitales.

SIGUEN QUEJAS DE EU VS. MEXICO

Previo a la inauguracién del Segundo Did-
logo Pyme-T-MEC, el representante co-
mercial Adjunto de Estados Unidos, Jayme
White, informd sobre la reunion que sostuvo
con Alejandro Encinas Ndjera, subsecreta-
rio de Comercio Exterior de la Secretaria de
Economia, y reitero los temas que preocu-
pan al gobierno de Estados Unidos sobre el

T-MEC.

facilité después de que a princi-  E— —————— Resallé en primer lugar la
pios de septiembre Citi concre-  Se descarta falta de transparencia de Méxi-
t61a licencia de Deutsche Bank, s o sobre 1as crecientes expor-
CEBM Banco en México. la pOSIblhdad taciones de acero y aluminio

2024 serd también clave que estan procedentes de terceros paises

para Banamex porque el 2 de
junio, el mismo dia de las elec-
ciones, cumplird 140 afios en
México y desde luego Manuel
Romo, director general de Citi-
Banamex preparaya los festejos

siguiendo otros
bancos de crear
bancos 100%
digitales.

y exhort6 nuevamente a mejo-
rar el monitoreo schre las ex-
portaciones a Estados Unidos
White reiterd también la ur-
genle necesidad para que Méxi-
co responda a la preocupacion

que serdn en grande. Ademds
de una mega exposicién y con-
ciertos, habrd una campafia en medios ra-
tificando que el Banco Nacional de México
es el mas longevo del pais e informando al
publicoy clientes sobre la escision.

IPO EN 2025, DEPENDIENDO DEL
MERCADO

En cuanto al IPO se mantiene a intencion de
realizarla en 2025, aunque dependerd de las
condiciones de los mercados tanto en Méxi-
co como en Estados Unidos. Entre las defini-
ciones que se adoplardn serd el porcentaje
del capital que se colocard y que dependera
del apetito del mercado.

Aunque podria colocarse 100% del capi-
taly nombrar un grupo de control, rambién
existe la posibilidad de que se realicen varias
ofertas hasta que Citi venda su participacién
total en México.

En cuanto a Banamex, entre los planes
inmediatos estd una mayor inversién en

que ha manifestado Estados
Unidos enlas consultas energé-
ticas. Lo que extrafia es que a pesar de esta
reiterada preocupacidn, EU sigue sin con-
vocar a un panel arbitral que puede iniciar
en cualquier momento porque las negocia-
ciones energéticas concluyeron sin acuerdo
desde el afio pasado.

Fnmateria agropecuaria, White también
manifesto su preocupacion por el cumpli-
miento de leyes ambientales relacionadas
con la pesca.

Afladi6 el tema del marco regulatorio
parala manufactura de dispositivos médicos
y también sobre las condiciones de compe-
tencia en el sector de telecomunicaciones.

En este tema hay que recordar que en el
presupuesto 2024, pese a la propuesta for-
mal del IFT no se redujo el esquema tarifario
para el espectro radioeléctrico, que es uno

ILTERIE-T]

[IRITHT )

de los factores que frenan la competencia Pagina 6 de 8

del sector de telecomunicaciones con el
riesgo de que AT&T devuelva su espectro.
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Hay varios festejos para cerrar la se-
emana. Francisco Cervantes, presi-
dente del Consejo Coordinador Empresarial

(CCE), celebrd su cumpleafios con mezcal
enmano. Y es que el lider de la maxima cti-
pula privada estuvo de visita en Oaxaca,
donde encabez6 la Firma de la Iniciativa
Oaxaca, con la presencia del embajador de
Estados Unidos, Ken Salazar, y del gober-
nador, Salomén Jara Cruz. Esta iniciativa
busca promover el desarrollo econémico,
sostenible e incluyente de la entidad y fa-
vorecerse de los proyectos estratégicos del
gobierno federal en el sursureste del pafs.
Se sabe que Cervantes ha impulsado los
proyectos que se realizan en aquella region,
con el Pacto Oaxaca.

Aeromeéxico, de Andrés Conesa, es

eolra que estd de fiesta. Por quinto afio
consecutivo fue reconocida por la Asocia-
cion de Experiencia de Pasajeros de Aeroli-
neas (APEX), al mando de Joe Leader, con
la maxima condecoracicn de cinco estre-
llas en la categoria de Aerolineas Globales.
El galardon se obtiene basado en la opinién
directa de los clientes, sélo para este afio
mads de un millén de viajeros verificaron su
voto. Akbar Al Baker, director ejecutivo de
Qatar Airways, fue premiado por su trayec-
toria, y entre las aerolineas mejor recono-
cidas por los clientes estuvieron Emirates,
Japan Airlines, KIM, Qatar Airways, Saudia,
Singapore Airlines, Turkish Airlines y Xia-
men Alrlines.
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BBVA México, encabezado por

o®Eduardo Osuna, busca frenar los
fraudes telefénicos con la incorporacién a
su aplicacion mavil del servicio Llamada
Segura, que permitird verificara sus mds de
21 millones de clientes méviles que una co-
municacién telefénica que estd por recibir
serd del banco. Esto se podrd validar dentro
de la app BBVA Mx, en su seccion de notifi-
caciones, en donde los clientes podrdn revi-
sar el motivo de la llamada y constatar que
corresponde a la misma razén que le dael
asesor telefénico. Esta funcionalidad bus-
ca complementar la comunicacion entre el
cliente y el banco, ya que cuando el prime-
10 quiere ponerse en contacto con el banco
puede hacerlo desde la aplicacion.

Mas festejos de fin de semana. Doc-

etoralia, que tiene como director ge-
neral en México a Adridan Alcantara, estd
celebrando su sexto aniversario en el pais y
tiene como objetivo mantener un ritmo de
crecimiento superior a 50% para los proxi-
mos cinco afios, asi como seguir contribu-
yendo con la salud de los mexicanos. Esto
tltimo porque Doctoralia conecta a docto-
res con pacientes en linea, permitiendo que
IMAs personas tengan acceso a atencion meé-
dica especializada. De hecho, tiene mds de
10 millones de visitas al mes y esto la ubica
como la plataforma de salud privada mds
visitada en México, quedando sélo por de-
bajo de la pdgina del Instituto Mexicano del
Seguro Social, que encabeza Zoé Robledo.

i

Péagina 7 de 8
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Necesario elevar nivel

Es fundamental que los legisladores de oposicién eleven el
nivel de discusién. Es facil caer en las trampas que plantean
algunos miembros de Morena de llevar la discusion al nivel
de barras bravas. Los planteamientos que contiene el pa-
quete econdmico ciertamente han sorprendido a todas los
analistas, incluso algunos funcionarios del propio gobierno
consideran, cuando nadie los escucha, que terminan gene-
rando muchas presiones a la siguiente administracién.

Sin embargo, dejar de discutir argumentos y enfrascarse
en peleas callejeras solo conviene al que trata de imponerse.
REMATE DOBLE
Dos muy buenas para BBVA esta semana. Fl banco dirigi-
do por Eduardo Osuna hizo dos anuncios esta semana que
tienen mucho valor. El primero estd destinado a sus clientes
para evitar que sean engafiados por gente que se hace pasar
como representantes de la institucién de crédito. Puso ala
disposicién de los 21 millones de clientes que tienen su app
una sefial de aviso.

El banco, adicionalmente, tomd la decision de suspender
cualquier tipo de comunicacion por SMS o WA para evitar
que haya quienes puedan hacerse pasar por representantes
de la institucion de crédito. Si BBVA desea comunicarse con
ellos le mandan un mensaje en la aplicacién o si reciben
una llamada que dice ser del banco ahi pueden constatar
que, efectivamente sean ellos y no alguien que suplanta la
identidad de la institucién de crédito.

Podr{a parecer menor, pero no lo es. Se trata de una ma-
nera de autentificar que se estd en comunicacion con el
banco. Adicionalmente, la aplicacion tiene la posibilidad de
comunicarse directamente con la institucion sin pasar por
procesos de validacidn, puesto que ya se tiene claro que es
el cliente. Este es un paso que deben seguir las demds insti-
tuciones de crédito, puesto que tiende a resolver un problema
muy aiiejo para los usuarios de servicios financieros, pero
que pareceria que hasta el momento no se habian encon-
trado soluciones adecuadas.

Fl segundo es que junto con el Tecnoldgico de Monterrey
y 1a UNAM se unen a la lucha en contra del sargazo en el
Caribe de México. Promoverdn proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico que vayan desde su combate hasta la
recuperacién de los entornos dafiados.

Se seleccionardn diez proyectos y a los tres que tengan
mejor valuacion se les dardn hasta dos millones de pesos y

se evaluardn durante un afio. Cumplido este plazo se elegird
al que tenga mejores resultados y se le otorgard un millén de
pesos adicional.

REMATE DISLOCADO

Parece que el gobierno se ha dado cuenta que el problema
no es que Grupo México o su presidente Germdn Larrea
anuncien que tomardn acciones como detener sus trenes
ante la invasion de migrantes a ellos, las cuales no solo son
un peligro para estas personas, sino que ademds dislocan las
cadenas comerciales del pais. El Presidente se reunié con
gobernadores quienes le hicieron ver que en los tltimos dias
han crecido las oleadas de migrantes y han generado proble-
mas de saturacion graves como los que tiene Ciudad Judrez.

Flasunto, evidentemente, no se arregla con ofrecimientos
equivocados como el de Francisco Garduiio de utilizar al
personal del Instituto Nacional de Migracicn, de la Guardia
Nacional, incluso de policfas privadas como se lleg6 a sugerir.

El gobierno estd en deuda no sélo con los migrantes,
sino también con las empresas que transportan su mercan-
cfa. Tratarlo de limitar a una disputa entre el Presidente y
Germadn Larrea solo sirve en el muy corto plazo y no atiende
una grave tragedia humanitaria que tiene implicaciones de
largo plazo.

REMATE COMPLICADO

Se reunieron los niimero dos de las dreas econémicas de
Estados Unidos y México, Jayme White y Alejandro Encinas
Ndjera. El comunicado de la representacion comercial de
Estados Unidos refiere sobre preocupaciones en torno a las
relaciones comerciales.

Hay quienes dicen que estos comunicados deben tomarse
con mucha calma, puesto que mientras lo de México ponen
énfasis en lo bonito, los de Estados Unidos y Canadd suelen
poner énfasis en lo que se debe trabajar.

REMATE CUESTIONADO

¢Alguien havisto al presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial, Francisce Cervantes? Algunos represeniantes de
la iniciativa privada dicen, en privado, que le pidieron que
simple y llanamente terminara con su periodo al frente del
organismo de iniciativa privada. Otros mds dicen que ni se
le extrafia. Lo cierto es que la representacion de toda la ini-
ciativa privada ha sido muy hien tomada por la Coparmex,
presidida por José Medina Mora, y en men®4yiedidaiecs [a
Concamin, encabezada por José Abugaber.
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Nada escrito

omo es evidente, hay

una competencia seria

por 2024. No hay, como
quisieron hacernos creer
muchos hace apenas unas
semanas, una ventaja abruma-
dora por parte del oficialismo,
ni nada parecido. Ya hemos
comentado que los votos por
la oposicién (PAN, PRI, PRD,
MC) superan los obtenidos
por la coalicién oficial en el
periodo 2021-2023, como lo
ha mostrado Marfa Amparo
Casar en Nexos. Es una muestra
muy representativa del pafs,
de forma que partimos de un
empate, con una cierta ventaja
de la oposicidn.

Este empate, sin embargo,
desaparece cuando uno
considera las dos potenciales
candidatas presidenciales. De
unlado, Claudia Sheinbaum,
es una pésima candidata. No
dudo que tenga muchas virtu-

des, pero no las que se requie-
ren para una candidatura: no
produce emociones, no tiene
empatfa o carisma, no es buena
oradora. Depende por com-
pleto de la sombra del caudillo.
Este, que ha tenido mejores
momentos, ahora apenas logra
mantener la aprobacién de

sus antecesores en el mismo
momento del sexenio. Salvo al-
guna encuestadora que lo pone
10 0 15 puntos por encima de
las demas, sufre el Presidente
parallegar a 60% de aproba-
cién. Nada excepcional.

Del otro lado, X6chitl Gdlvez
es una excelente candidata
para el momento actual. En
otra época no lo hubiera sido,
pero hoy, en todas las democra-
cias occidentales, se necesita
ser considerado externo al
sistema politico para compe-
tir con éxito. Asf le ocurre a
Xochitl, que ademas muestra

Péagina 3 de 13
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carisma propio y capacidad
de comunicacion. No gusta a
todos su estilo, sin duda, pero
parece tener lo suficiente para
aspirar a superar la mitad de
los votos en 2024.

Sin embargo, las elecciones
no las gana la mejor candidata.
Ganar implica ademads tener
una buena campafia. En eso,
Sheinbaum tiene ventaja.
Cuenta con el apoyo explicito
del Presidente (en contra de
laley, y en contrade lo que él
mismo exigié por décadas), con
el respaldo de dos decenas de
gobernadores y con los amplios
recursos del Estado. Galvez, en
cambio, encabeza una coali-
cién que jamas ha participado
unida en un proceso similar,
en la que, ademas, hay una
presencia ciudadana que no
acaba de embonar. Aunque esa
coalicion representa al menos
la misma cantidad de votos que
los que ha podido movilizar el
Estado, no hay garantfa de po-
derlos mantener sila campafia
es inadecuada.

Al respecto, conviene re-
cordar que las campanas rara
vez se tratan de éxitos. Lo més
frecuente es que una campafia
triunfadora sea aquellaen la
que hay menos errores, ylos
que ocurren, se saben ma-
nejar. Las campafas son una
actividad especializada, que
requiere profesionales. No se
trata de ganar la mesa direc-
tiva del salon de prepa, sino
de alcanzar el maximo puesto
en el pafs. No hay lugar para
aficionados. Asi, aunque sea
un activo de Xéchitl Galvez ser
percibida como externaala
politica, y le convenga aprove-
charlo mostrando frescura e

inocencia, seria un error fatal
que su campafa fuese asf: ino-
cente, amateur, improvisada.

Por la prensa hemos sabido
que Sheinbaum no quiere
correr ese riesgo, y ha contra-
tado profesionales desde hace
tiempo. Su problema no sera
ese, sino quién encabezard su
campaiia. ;Serd ella o Lopez
Obrador? Las dificultades
de X6chitl coordinando tres
partidos y diversos grupos ciu-
dadanos palidece frente al reto
de Claudia. Ser la candidata de
un tirano es una ventaja, y una
desventaja, inmensas.

En estos dfas se estaran de-
finiendo equipos, pero también
candidatos alas nueve guber-
naturas. Sera un gran termo-
metro para ver quién manda,
del lado de Morena, y qué tanta
coordinacion hay, del lado del
Frente. Ya no sera un lecho de
rosas para las candidatas, salvo
por las espinas. Sufrirdn mu-
cho, por nueve meses, y una de
ellas seguird sufriendo por seis
afios mas. La que gane, claro.

Péagina 4 de 13
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por mas tiempo

n la reunién de politica
E monetaria de la Reserva

Federal, el banco central
decidié mantener la tasa de
fondos federales sin cambios en
unrango de entre 5.25 a 5.50 por
ciento, como era ampliamente
anticipado. El tono fue restric-
tivo, con cambios muy limitados
en el mismo, solo apuntando
que la actividad econémica se ha
expandido a un ritmo sélido. Adi-
cionalmente, la Reserva Federal
publicé nuevos estimados macro-
econdmicos que fueron revisa-
dos al alza para el crecimiento,
esperando ahora expansion de
2.1 por ciento, y para el mercado
laboral una tasa de desempleo
en 3.8 por ciento, menor a la esti-
macién previa, ambos sefialando
una mucho mejor posicién sobre
el estado de la economfa.

Enla gréfica de puntos (dot
plot) donde los miembros del
FOMC (Comité Federal de
Mercado Abierto) plasman
sus expectativas sobre la tasa
de politica monetaria para los
siguientes afios, la mediana
mantiene su prondstico de que la
tasa este afio alcanzara 5.6 por

Alejandra
Marcos

(||

economia@elfinanciero.comur

ciento, infiriendo un incremento
adicional. Ademas, para el afio
2024 aumentd la proyeccién en
medio punto base con una mu-
cha menor dispersién y un claro
sesgo al alza. En ese tenor, vale la
pena sefialar que la probabilidad

¥ ¥

de ver incrementos adicionales a
latasa de fondos federales no es
menot, y que atn no se ha alcan-
zado la tasa terminal.

En la conferencia de prensa,
Jerome Powell parece justificar
la pausa ante el riesgo de “doble
cara”. En este sentido, ahond6
que buscan evidencia mas con-
vincente que han alcanzado un
nivel lo suficientemente res-
trictivo, pero que amedida que
se acercan a este nivel, surgen
los riesgos de excederse en el
apretén monetario, que podrfa
tener implicaciones negativas
asumiendo un costo innecesario
para la economia; o bien de no
alcanzar una postura los suficien-
temente restrictiva para que la
inflacién converja a su objetivo
del 2.0 por ciento.

Poco a poco los mercados han
recalibrado los movimientos
de la Fed incorporando tasas
elevadas por mas tiempo. Las
tasas implicitas en el mercado de
futuros han venido modificando
latrayectoria esperada tanto para
la tasa terminal, como parael
inicio de los recortes, lo mismo
sucede en las tasas del bono del
Tesoro a 10 afios, que alcanzan ya
4.5 por ciento. E180 por ciento de
los analistas privados en Estados
Unidos, estima que la tasa termi-
nal se ubicara en un rango entre
5.5y 6 por ciento.

La balanza se encuentra incli-
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nada al alza ante una inflacién
que puede mantenerse elevada, e
inclusive acelerarse. Han sur-
gido varios riesgos que pudieran
entorpecer la trayectoria de baja
que ha dibujado lainflacién. El re-
punte en los precios del petréleo,
lahuelga del sector automotriz,
la posibilidad no muy lejana del
cierre de las oficinas del gobierno
ante la ausencia de acuerdos en
la Camara de Representantes
-lo que implicarfa navegar el
Titanic con los ojos cerrados—, la
aceleracién de la economfa en el
3T23 como lo sefiala el indicador
adelantado elaborado por la Fed
de Atlanta, que estima un creci-
miento de 4.9 por ciento, entre
los mas relevantes.

¢Qué implicaciones tiene
para México? De entrada que
Banxico no bajara en los siguien-
tes seis meses. Probablemente
la pausa prolongada alaquela

Junta de Gobierno se ha referido,
se extienda un poco mas. Mas
aun, con el Paquete Econdmico
presentado para el 2024, cuyo
incremento en el gasto del go-
bierno representa un riesgo para
lainflacién local. Es posible esti-
mar que el délar, ante la enorme
incertidumbre que enfrenta el
panorama hacia adelante, se siga
fortaleciendo. Ante épocas de
volatilidad es probable que vea-
mos fly to quality, més aiin con
estos niveles de tasas de interés.
Estos dos implicaciones pueden
representar un paradigma parala
moneda mexicana, ya que ante la
fortaleza del délar a nivel global
por los mayores rendimientos, el
peso se pueda debilitar (mode-
radamente), pero la estancia
restrictiva de Banxico por mas
tiempo pueda parcialmente con-
trarrestar el apetito por mayores
délares.

“EI 80 por ciento de los analistas privados
en Estados Unidos, estima que la tasa
terminal de la Fed se ubicara en un rango
entre 5.5y 6 por ciento”

. Banxico no bajard en los siguientes seis

meses. Probablemente la pausa prolongada
a la que la Junta de Gobierno se ha referido,
se extienda un poco mdas”

“Llevamos financiado en el mercado
de valores mas de 400 mil millones de
pesos. Ha sido un buen ano en términos
de financiamiento bursatil”

JUAN MANUEL OLIVO Pagina 6 de 13

Director de Promocidén v Emisoras de la BMY
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Elincierto futuro de la paridad del peso frente al dolar

° lguien sabe realmente lo que va a pasar
|_' Acon la cotizacién del peso frente al délar?
COORDENADAS La inquietud respecto al futuro de la
: paridad es una constante, que aparece unay otra
J1ree > vez.
'_:" '.lq"{' Hace unos cuantos dfas hablaba con algunos
Q[ Inn la na empresarios dedicados a la exportacién que, cuando

vieron las estimaciones respecto del tipo de cam-
bio que estableci6 la Secretarfa de Hacienda, en sus
Criterios Generales de Politica Economica 2024,
: casi les da el infarto.

@ EED Les recuerdo los datos.

Para el cierre de este afio, la paridad estimada
es de 17.30 pesos. Para el de 2024 de 17.60 pesos,
pero el promedio del préximo afio estd en 17.10
pesos.

Para que tales metas se cumplan, Hacienda
implicitamente esté estimando que durante algunos
meses la paridad del peso frente al délar estarfa por
debajo de los 17 pesos en el 2024.

Ya le hemos comentado en diversas ocasiones
que el efecto que causa un délar tan barato es di-
verso, segun el sector de la economia en el que uno
esté.

Los que mas padecen son quienes tienen ingre-
sos en dolares, pero gastan en pesos.

Un ejemplo de ello son los receptores de remesas.
Remontémonos al afio de 2021. Al término de
diciembre de ese afio, por cada 100 délares que las
familias recibian se podian obtener 2 mil 53 pesos.

Al cierre del dia de ayer, con una paridad de
17.22 (que incluso refleja una leve depreciacion) se
obtienen 1 mil 722 pesos.

Es decir, en términos nominales hubo una pér-
dida de 16 por ciento en un afio y casi 9 meses.

Sume usted lainflacion de ese periodo, del orden
de 10.4 por ciento, y entonces la pérdida real es de
casi 23 por ciento.

El mismo caso que padecen los receptores dere-
mesas lo sufren exportadores cuyos gastos de bienes
y servicios para producir ocurren en pesos.

Obviamente, los que viajan frecuentemente al
extranjero y tienen ingresos en pesos y pagos en

C0pine usted:
envique quintana@elfinancier.com.mo
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dolares, estan encantados porque son la otra cara de
la moneda. Lo mismo que las empresas que impor-
tan bienes que pagan en ddlares y luego venden en
pesos, como muchos minoristas.

¢Cuanto tiempo puede durar esta condicion?
Es otra pregunta que se hace con frecuencia.

Un exportador me decia: “si es cosa de aguantar
unos meses no hay mayor problema, pero sisigue
esta circunstancia otro afio, entonces no hay manera
de sobrevivir”.

El consenso de los analistas difiere de la estima-
cién de Hacienda.

De acuerdo con la encuesta de Citibanamex
entre expertos, el consenso espera un tipo de cambio
que termine el 2023 en 17.60, es decir, 30 centavos
maés que lo previsto por Hacienda.

Pero la gran diferencia radica en la previsién para
el 2024, donde la estimacién es de 18.70, poco mas
de un peso mas caro que lo previsto por la autoridad.

La definicidn que vimos esta semana por parte
de laReserva Federal anticipa tasas de interés
elevadas por un periodo mas prolongado que lo
previsto.

Un analisis publicado ayer por el periddico The
Wall Street Journal ironizaba y decfa “tasas mds al-
tas... para siempre”, aludiendo a que lallamada tasa
neutral ha cambiado y hoy ya es mas elevada que en
los dltimos afios y quizas décadas.

Eso significaria probablemente que el Banco de
México también podria dejar las tasas mas altas por
un tiempo mas largo del que muchos creen.

La paridad del peso frente al délar puede ser
afectada por otros factores, como la percepcién
respecto a los riesgos para la estabilidad financiera
ofiscal, o bien la aversion al riesgo en los mercados
internacionales.

Pero, si no hubiera cambios sensibles en esos
frentes, quizas la perspectiva de una paridad ro-
busta de nuestra moneda frente al délar pudiera
ir mas alld de 1a coyuntura y configurarse como algo
que puede durar varios afios, con todas las implica-
ciones que ello tiene.

Regresaremos a este tema.

Péagina 8 de 13
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local destaca
la publicacion de las cifras
de la inflacion a la primera
quincena del mes y de

la actividad economica;
también destacan los
indices PMI de EU y Europa.

MEXICO: En punto de las
6:00 horas, el INEGI publi-
cara las cifras de la inflacion
ala primera quincena de
septiembre, que de acuer-
do con estimaciones de
BLOOMBERG aumentd 4.48
por ciento anual.

Ademas, el instituto tiene
programada la publicacién
de su reporte de las
empresas constructoras y
del indicador global de la
actividad econémica (IGAE),
ambos actualizados con
cifras a julio.

ESTADOS UNIDOS: La con-
sultora Markit/S&P Global,
dard a conocer los indices
preliminares a septiembre
de los PMI manufacturero,
servicios y el compuesto.
La empresa de servicios
petroleros, Baker Hughes,
informara el nimero de
las plataformas petroleras
activas hasta este 22 de
septiembre.
—Eleazar Rodriguez

al

Péagina 9 de 13
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Los mexicanos somos
cada vez mas chiapanecos

al vez en los negocios Nuevo
T LednolaCiudad de México

muestran el camino, pero
enlo concerniente alaidentidad
nacional, es Chiapas el que crece
conmas fuerza. Adentrarse en
losdatos delo que eso representa
muestra una crisis.

El afio pasado nacieron 153 mil
082 personasen ese estado fron-
terizo, casies el 10 por ciento del
total nacional; 89 mil 720 llegaron
al mundoen la Ciudad de México
y82mil 023, enNuevo Leén.

Dejemos de lado el levanta-
miento armado del siglo pasado
que nunca termind. En términos
relativos, en el mas pobre de to-
dos los estados es por mucho en
donde estd naciendo mas gente.
También es el principal punto de
cruce diario de cientos de inmi-
grantes noidentificados. ;Quéde
malo podria pasar?

Elingreso promedio de un ho-
gar en Chiapas es de apenas 13 mil
300 pesos mensuales, en niimeros
cerrados. Ojo, es el ingreso para
toda una familia y muchas casas
estan por debajo de ese ntimero.

Quienesviven en Nuevo Leény
la Ciudad de México tienen ingre-

- PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

sos de 29 mil pesos, en niimeros
redondos. Solamente les supera
Baja California Sur, con 30 mil
400 pesos.

Traten de recordar el nombre
de una empresa grande formal en
eseestado.

E167 por ciento delaecono-
mfa chiapaneca esinformal; el
porcentaje de la poblacién que
no puede adquiriruna canasta
alimentaria con suingreso laboral
creci6 al 67 por ciento este afio.
Dosfamilias de cada tresno
pueden comprar una dieta que les
alimente.

De acuerdo con la organiza-
cionno gubernamental México
Como Vamos, la productividad
cayé este afio. Vaya, los chiapane-
cos trabajan, pero lo que producen
tiene pocovalor.

Luego, unatragedia que revel6
también el Inegi esta semana
con sus datos de Estad{stica de
Nacimientos Registrados 2022:
10 mil 915 nifias menores de 17
afos dieron aluz el afio pasado
en esa entidad surena. Solo el
Estado de México que triplicala
poblacién de Chiapas, lo supera
con 12mil 337 en eserubro.

Undrama: 806 nifias chiapa-
necas menores de 14 tuvieron
un bebé en 2022. No hay unsolo
estado con un nimero similar.

Desde Chiapas, desafortuna-
damente, rara vez surgen buenas
noticias.
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Vamos, la
productividad
cayo este aio”

Salvador Camarena, colum-
nista de EL FINANCIERO, ha dado
cuenta del drama social que vive
laregién.

En un texto de junio, publicado
por esta casa editorial, hizo una
descripcion del crecimiento de
lainseguridad en la que vive su
poblacién ycité a su vez a Luis
Hernandez, de La Jornada, para
abundar endetalles:

“Sila autoridad no extirpalas
raices que generan esas llama-
radas informativas —sean asesi-
natos en pleno San Cristébal de
las Casas, desplazamientos en
pueblos fronterizos, ataques a co-
munidades zapatistas, migrantes
muertos—, lo inico seguro esque
laviolencia no sélo resurja, sino
que aumente.

Por eso es importante enmar-
carladenuncia de ayer con infor-
macion sistematizada como la que
aportd el martes Luis Hernandez
enlaJornada:

‘Chiapas es un polvorin a punto

Costo: 79,316
2/2 Jonathan Ruiz
“De acuerdo con de estallar’, porque padece ‘una
. : e violencia diversa, alimentada por
la o1 sanzacion la combinacién de conflictos an-
no gubernament al cestrales ynuevas disputasligadas

alatierra, el comercio ylos narco-
negocios. A pesar de la presencia
del Ejército yla Guardia Nacional,
las armas de alto calibre se consi-
guen con una facilidad asombrosa
(...) por todo el estado se multi-
plican paramilitares, sicarios,
grupos de autodefensa (Pantelho,
Altamiranoy San Cristébal). (...)
No es exageracion. El polvorin
chiapaneco puede estallar en
cualquier momento””.

La desatencién federal com-
plementada por la indolenciade
gobernadores dejé a los chiapane-
cosaladeriva.

Es necesario hacer acopio de
algo de optimismo proveniente de
laaportacién que pueda hacerala
economia el que Palenque alber-
garala estacion central ferroviaria
que conectara el Tren Maya conel
Corredor Interocednicoy el resto
delasviasde trenesen el pais.

La tinica solucién real para
Chiapasradicaenbrindarasu
gente educacion que lainvolucre
enlaeconomia del conocimiento.
Eladoctrinamiento solo aumen-
tara el ruido de un muy posible
estallido social.
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Vivir enunvinedo,
elplande esta Fibra

San Miguel de Allende en
Guanajuato tendra la primera
reserva residencial fullness soste-
nible de usos mixtos del pais en
plena regién vinicola, creada por
una Fibra patrimonial interme-
diada por el Banco Inmobiliario
Mexicano (BIM).

Jorge Carbonell,integra-
detalld a EL FINANCIERO que se
trata de un proyecto que podria
consolidarse de tres a cinco afios,
en una extensién de 105 hectd-
reas a las afueras de la ciudad
de San Miguel de Allende, en las
que se ubican nueve vifiedos que
albergan a 40 casas promedio
cada uno en 402 lotes de mil
metros cuadrados.

“Es un fideicomiso patrimo-
nial, la Fibra esta compuesta por
dos partes, la idea es que sumen
dos partes mas. Tiene ahora 17
hectareas, es un fideicomiso rea-
lizado con el BIM, el fideicomiso
hoy tiene un valor de armado
de mil 500 millones de pesos, a
la apertura yla parte de comer-
cializacién de lotes en condomi-
nios, que son nueve vifledos”,
detall6.

El proyecto contard con un
area habitacional, vifiedos,
centro comercial, granja orga-

101,995
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la parte de comercializacion de lotes en
condominios, que son nueve viitedos”

nica, lagos, un centro ecuestre,
instalaciones deportivas y otras
amenidades.

La nueva reserva residencial
cuenta, ademas, con la concep-
tualizacidén del despacho de
Inoba Desarrollos by Keller Wi-
lliams y sera Artigas Arquitectos
el encargado de la construccién.
Ademas, el proyecto se encuen-
tra en proceso de obtener una
certificacion ESG y en adelante
lograr la certificacién EDGE.

“Ahorita estamos saliendo
entre 150 ddlares el metro
cuadrado porque San Miguel de
Allende es un lugar internacio-
nal, una de las cosas que estamos
buscando es la parte de larenta

vacacional. En el caso de la Fibra
privada estamos buscando tic-
kets de 10 millones de pesos de
inversion, necesitamos 35 tickets
del capital call, llevamos coloca-
dos cerca de 11 tickets. Enlo que
son los lotes, tenemos compro-
metidos 170 lotes, de los cuales
el costo por metro cuadrado esta
en 350 délares”, concluyd.

Piden capacitara
estudiantes mexica-
nosenusodelA

La Inteligencia Artificial Genera-
tiva desempefiard en la educa-
cién un papel fundamental en
los préximos tres afios y de no

Péagina 12 de 13
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empezar a preparar a los jévenes
para que sepan cuando y como
utilizarla, dificilmente se podran
desempefiar en las posiciones
laborales que requeriran las em-
presas e industrias del futuro.

“En México, el 100 por ciento
de los lideres empresariales
consideran que en los préximos
tres afios la Inteligencia Artifi-
cial va a redefinir 1a forma en
que trabajamos, ademas de que
va a cambiar nuestra vida por
completo”, asegurd Arturo
Sanchez, gerente en México
para Noventiq, una empresa
especializada en transformacién
digital.

“Aplicativos como ChatGPT
fueron detonante para que los
lideres de negocios consideren
que esta tecnologfa va a ser muy
relevante, el problema es que
muchos de quienes han utilizado
ChatGPT lo hacen a manera de
juego, es decir, que no le saben
sacar el maximo provecho”,
afiadié Sanchez.

De acuerdo con un estudio
realizado por Noventiq, ac-
tualmente 32 por ciento de los
mexicanos no han utilizado una
aplicacion de Inteligencia Artifi-
cial Generativa como ChatGPT y
quienes la han utilizado, mayor-
mente lo hicieron por moda o
para conocer su funcionamiento.

Conlo anterior, la encuesta

arrojé que México y Chile son los
paises mas optimistas en cuanto
alanecesidad de que los jévenes
empiecen a utilizar esta tecno-
logia a fin de sacarle el maximo
provecho, conel 60 yel 3.3 por
ciento, respectivamente.

Sugieren a educado-
res consultar antes
de caeren fraudes

La Secretarfa de Educacién
Publica del Estado de Guerrero
(SEG) recomenddé alos traba-
jadores de la dependencia que
consulten la plataforma de
eNémina, que dirige Gustavo
Boletig, conlafinalidad de dar
certeza y seguridad a sus créditos
via némina y protegerse de posi-
bles fraudes por parte de supues-
tas financieras prestamistas.

De acuerdo con la dependen-
cia, en el portal de eNémina, los
trabajadores del sector educativo
pueden conocer las empresas
que tienen convenio vigente con
esta Secretarfa, para promover
la adquisicion de préstamos,
material didactico y seguros de
vida, mediante descuentos via
némina, que cumplen con las
disposiciones especificas que
deben observar las entidades
federativas para registrar cada
némina, emitidas porla SEPy la
SHCP.
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Luis Miguel Gonzalez

La Tia Pemex esta en terapia intensiva

allegado la palabra del afio,
decian en enero de 2023 en
Davos. Policrisis se referia a
la coexistencia de varias cri-
sis que se alimentan unas a
otras y hacen muy complicada la solucién.
Pemex vive una policrisis. La deuda lo asfi-
xia. La operacién se deteriora: la produc-
cién estd lejos de las metas que se fijaron en
2019; los accidentes crecen y la productivi-
dad sigue por los suelos. Las calificadoras lo
ponen en perspectiva negativa y le hacen
mds caro el acceso a recursos. La administra-
cién no tiene respuestas para los problemas.
Los planes de la empresa no son creibles, ad-
vierten las calificadoras. La mayor empresa
de México enfrenta una crisis gigante con
una administracién que sigue en la curva de
aprendizaje.

Pemex ya no siente lo duro, sino lo tupido.
Lo carta de su director, Octavio Romero Oro-
peza al Secretario de Hacienda no deja du-
das. “La situacién es cada vez mds criica'y
amerita solucicnes prontas y expeditas”, dice
el agrénomo que estd a cargo de la petrolera.
Se refiere a los problemas con los proveedo-
res: Baker Hughes, la de la Casa Gris, le reclo-
ma el pago de facturas vencidas por 308 mi-
llones de délares; Hokehi, una empresa que
extrajo gas y petrleo y se lo entregd a Pemex
para comercializar, le reclama 187 millones
de délares, més intereses. Mds delicado enel
cortisimo plazo, quizd, es que Ferromex {de
Germdn Larrea le ha suspendido el servicio
de desalojo de combustéleo de las refinerias

de Tula'y Salamanca por falta de pago. Es un
adeudo de 317 millones de pesos que, en el
peor escenario, podria llevar a desabasto de
combustible en la regién del Baijio.

En la carta, que trascendid esta semana,
el Director de Pemex le pide apoyo al Secre-
fario de Hacienda para resolver problemas
relacionados con bombas que ya estallaron.
No sabemos que contestd Rogelio Ramirez
de la O. Tampoco sabemos cémo estan var-
lorando en Hacienda los artefactos que es-
tan haciendo tik tok y podrian estallar en
cualquier momento. La deuda que reclaman
Baker Hughes, Hokehi y Ferronal es la punta
del iceberg de una deuda con proveedores y
contratistas que suma 231,000 millones de
pesos. Los compromisos financieros de cor-
to plazo suman otro medio billon de pesos.

Estos fienen que pagarse en un plazo menor
aunaio.

Esta semana fambién se dio a conocer un
informe de la Agencia Inernacional de Ener-
gia, que resulta demoledor para la narrativa
de la supuesta recuperacién de Pemex. Dice
lor AIE que México fendrd una fuerte caida de
produccidn de petrleo en los préximos cinco
anos. En el 2028 estaremos produciendo al
rededor de 1.5 millones de barriles diarios.
El descenso, de 25% es el mayor en #érminos
porcentuales entre los paises de la OPEP+.
Se explica por la caida en la produccién de
los campos maduros que Pemex ha exploto-
do en los Gltimos afios. Los niveles de inver-
sién que se han hecho en los ltimos afios
son insuficientes para recuperar la produc-

cién, dice la AIE. No olviden que el Gobier-
no arrancd en 2019 con la promesa/ com-
promiso de Pemex de lograr una produccién
de 2.5 millones de barriles diarios.

Las dificultades financieras de Pemex se
expresan en el diferencial de fasas que paga
la petrolera respecto a la deuda del Gobier-
no mexicano. Eran 1.2 puntos porcentuales
en 2018. La brecha ahora son cinco puntos,
segln Bloomberg. Para una empresa supe-
rendeudada, en un contexto global de altas
tasas de interés, esto se traduce en un proble-
ma que vale miles de millones de délares.

Lo que estd ocurriendo con la produccién
de petréleo en Pemex no puede usar el esto-
llido de la bomba como metéfora. Piensen
ustedes en una hemorragia que va dejando
anémico un cuerpo. El gobierno le ha dodo a
Pemex apoyos equivalentes a 1.3 billones de
pesos en lo que va del sexenio. En el presu-
puesto vendrd ofro rio de recursos: el Gobier
no prevé pagar entre 10y 11 mil millones de
ddlares de deuda de Pemex en el 2024. le
dord también alrededor de 465,000 millo-
nes de pesos, como presupuesto anual. Pa-
ra darle oxigeno, le otorgard una reduccidn
de cinco puntos porcentuales a latasa de de-
rechos que paga por su produccién. Habré
apoyos para pagar deuda, pero no crecerdn
los recursos para produccién.

El Gobierno de AMLO empezé con la
consigna de hacer Pemex great again. No
lo consiguié. Se conforma con evitar que el
pueblo sabio se entere de que su Tia Pe-
mex estd en ferapia intensiva, en condicién
delicadisima.
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1.os costos del sistema financiero

.
y la competencia
a semana pasada la autoridad de
competencia, la COFECE, defermi-
né que existen barreras a la com-
pefencia en el mercado de proce-
samiento de pagos con farjefa, que
se manifiesta en las altas comisiones cobra-
das en la red de pagos, principalmente por-
que las cémaras de compensacién son pro-
piedad de los bancos. Los bancos, ademés
de tener la propiedad de las cémaras, emi-
fen farjetas y proveen ferminales de puntos de
venta. La resolucién confiene recomendacio-
nes dirigidas ol Banco de Méxicoy a la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores, princi-
palmente con el objefivo de reducir las farifas
cobradas por aceptar farjetas como medio de
pago. Se trata de una conclusién esperada,
los problemas de competencia afectan a un
conjunto de empresas que participan en la red
de pagos, comercios, agregadores, emisores
de farjeta de crédito y las nuevas cémaras de
compensacién que han querido entrar y cre-
cer en el pais. Lo que sucede ahoraes que ls
reglas relacionadas al sistema de pago con
tarjeta, lo que incluye las condiciones de infer
conexién entre las cémaras de compensacién
y el mecanismo para determinar las tarifas de
interbancarias, son acordadas por los parti-
cipantes actuales del sistema, lo que genera
ventajas para los incumbentes y desalienta la

entrada de competidores. Peor ain, la co pro-
piedad focilita comportamientos coordinados,
colusidn, en ese mercado.

El problema es que las recomendaciones
de la COFECE no son de cardcter obligato-
rio, las autoridades regulatorias podrian no
cumplirlos. Entre las principales recomendor
ciones, no vinculantes, al Banxico y CNBY,
estdn establecer con claridad disposiciones
que garanticen la interoperabilidad de las
redes de pago con tarjefa, regular los limi-
fes méximos para las tarifas de Inferbanca-
rias, establecer férmulas para determinar di-
chas tarifas con un enfoque que privilegie
disminuir costos operativos, que permita la
comunicacién entre las diferentes camaras
de compensacién y ayude a mitigar los ries
gos de comportamientos anficompetifivos.
Si el Banxico regula la determinacién de la
farifa inerbancaria méxima, esto podia re-

sultar en una disminucién de la proporcién
pagada a los emisores de tarjetas, lo que in-
centivaria la entrada'y crecimiento de mas
oferentes y a que estos generen productos
innovadores enfocados a nuevos sectores.
Actualmente, los bancos, que son copropie-
farios de las camaras de compensacién, be-
neficicn a sus propios emisores, lo que desin-
cenfiva el desarrollo y la entrada de otros
nuevos. Una farifa de intercambio més ba-
ja podria llevar también a una "tasa de des-
cuento" mds baja cobrada a los comercian-
fes, lo que va a fomentar la aceptacién de los
pagos con farjeta. Las nuevas medidas regu-
latorias tendrian que derivar en mds cama-
ras de compensacion, para generar compe-

fencia entre redes de pago abiertas, lo que
reduciria la posibilidad de colusién entre los
bancos copropietarios y mejores condiciones
para los participantes del mercado.

Las camaras de compensacién actuales,
E-Global y Prosa, tendrdn que establecer un
programa de cumplimiento de la legislacién
de competencia y designar a un oficial de
cumplimiento para supervisarlo. Sin embar-
go, no se tomé la medida obligatoria que
seria mds poderosa, la de desintegrar verti-
calmente a los bancos y las cémaras de com-
pensacidn, o sea que los bancos vendieran
el 51% de la propiedad de las camaras.

Enesa lbgica, abrir la enfraday promover
el crecimiento de mds participantes en el sis-
tema financiero, como los que se ofrecen por
la via digital, es necesario. Por ejemplo, ace-
lerar la adopeion de pagos digitales con he-
rramientas como CoDi y DiMo, asf como emi-
fir la regulacién pendiente de finanzas con
datos abiertos y potenciar figuras como las
fintech o los bancos digitales. La verdad es
que hoy la regulacién las limita, las autori-
dades no han sido particularmente proacti-
vas en impulsarlas y eso explica que el pais
fenga un menor desarrollo de servicios finan-
cieros digitales en relacién, por ejemplo, con
el resto de América lafina. Por esa vig, la di-
gital, es posible generar competencia en el
sector en el corto plazo, que atienda a sec-
fores de la poblacién ahora sin servicios,
sin riesgos para la estabilidad del sistema
financiero.
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Migracion, golpe economico

a migracién durante el gobierno

de Andrés Manuel Lopez Obra-

dor pasé de un fenémeno multi-

tudinario, a una crisis humanito-

ria y social, y un creciente gasto
gubernamental; y, se ha convertido en
un fenémeno que afecta a las activi-
dades productivas de México.

Riesgos de incumplimiento de ope-
raciones comerciales internacionales,
el impacto econdmico correspondien-
te, potencial desabasto y elevacién
de precios en el mercado nacional y
afectacién en las cadenas de suminis-
fro en diferentes sectores industriales y
comerciales, son algunos de los efec-
fos mds importantes que ya se regis-
fran o estén por ocurrir.

En las dlimas semanas los migran-
tes han copado trenes, obligaron a
Ferromex a realizar un paro humo-
nitario de 60 unidades para prote-
ger la infegracion de las personas.
Su traspaso en la frontera norte, obli-
gé a las autoridades de Eagle Pass a
declarar situacién de emergencia.

Los migrantes en México, para su
traslado, también han tomado camio-
nes y se mantienen hacinados en cen-
frales camioneras y parques de distin-
fas ciudades.

El impresionante flujo ha derive-
do en diversos y lamentables casos
de accidentes, de vehiculos en los
que son transportados en condiciones
inhumanas.

Tombién son objetivo y victimas del
crimen organizado. El presidente de
México les ha advertido que es peli-

groso cruzar el ferritorio nacional.

Y se han registrado casos de es-
céndalo. Uno de los més terrorificos
fue el incendio en un centro del Institu-
to Nacional de Migracién de México
en Ciudad Judrez, en el que murieron
calcinadas 39 personas y resultaron
heridas decenas de personas.

La marea de migrantes que llegay
pretende cruzar por México para lle-
gar a EU parece incontenible y conti-
nba creciendo.

El pasado 2022 fue el afio con mo-
yor nimero de detenciones a migran-
tes que transitaban por México en una
situacién “irregular”: con 444 mil 439
arrestos, un 44% mdés que el afio ante-
rior, de acuerdo con datos de la Orgo-
nizacién Infernacional para las Migro-
ciones (OIM). México registra cifras

récord de migrantes.

A lo largo de los afos, hemos
visto cémo el discurso cambié
radicalmente.

De la invitacién que hizo como
presidente electo, en octubre del afio
2018, Andrés Manuel para que vi-
nieran a México y les dijo que les ofre-
cerfa visa y trabajo a los migrantes
centroamericanos.

Pasé, ya en el ejercicio de su go-
bierno, a una colaboracién estrecha
con el gobierno de Estados Unidos
para confener en el ferriforio nacional,
los crecientes y extraordinarios flujos
migratorios.

Lo cierto es que el flujo de migran-
tes que buscan cruzar el territorio
mexicano sigue creciendo.

Tan solo Ferromex contabiliza alre-
dedor de 4 mil migrantes que ocupan
sus patios y buscan viajar en los vago-
nes de sus trenes. La semana en curso
ha sido especialmente dificil.

Las fallas en el sistema de aduanas
-no reconocidas oficialmente-y el au-
mento en el flujo de los migrantes ha
provocado que al menos 4 mil camio-
nes estdn varados en Ciudad Judrez.

La revisién de las autoridades de
EU se han endurecido y con ello se ge-
nera el cuello de botella.

El presidente de la Cémara Nacio-
nal del Autotransporte de Carga (Co-
nacar), Miguel Angel Martinez Millan,
reconocié que el cierre temporal del
Puente Internacional Cérdova-Améri-
cas, en Chihuahua, desde el lunes, ha
impactado al sector.

Hasta el momento no se ha conso-
lidado la evaluacién del dafio econd-
mico. Cdlculos de la Concamin esti-
man que las pérdidas econémicas son
cuantiosas porque el comercio Méxi-
co-EU es de mil 240 millones de dé-
lares diarios.

El fenémeno migratorio ya estd gol-
peando a uno de los sectores de ma-
yor importancia en la economia no-
cional: el del transporte, fundamental
para realizar las exportaciones e im-
portaciones nacionales.

El problema amerita una solucién
integral y de corto plazo porque re-
presenta un riesgo muy importante pa-
ra la economia mexicana justo en el
momento en que se busca aprovechar
la ventana del nearshoring y atraer in-
versiones. Al tiempo. Pégina 5 de 10
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Hoteles City toress, una compariia de hospedaje
para vigieros de negocios en México, dijo que durante agos
o registd una ocupacion de 57.1% o una calda de 0.3 pun
fos porcentudles respecto al mismo periodo de 2022.

City Express dijo que durante el octavo mes del afio su tarifa
promedio fuvo un incremento de 7. 1% frente al mismo periodo
de 2022, ol ubicarse en 1,215 pesos.

la compaiita agregd que en ulio de este afio obiuvo ingre
sos consolidados por 300.3 millones de pesos, o cual repre:
senté un incremento de 4.9% frente dl mrismo mes de 2022.

Acciones y Reacciones

Cydso, empresa mexicana de productas y especialidades
quimicas, amplio el plazo de su dferta para llevar a cabo una
recompra parcialy anficipada por al menos 100 millones de

dolares de un bono en délares que emitié en 2017, que tiene
un cupdn de 6.25%y que vence en 202/

Columnas Econdomicas

[P —

larempresa dijo que el nuevo plazo estard vigente hasta el
5 de octubre alas 5:00 p.m, hora de Nueva Yorky no hasta el
20 sepfiembre como habia anunciado originalmente.

Cydsa estd ofeciendo 905 dédlares por cada 1,000 de
principal de los bonos que ofiezcan los inversionistas para su
recomprd, més un pago adicional de 50 ddlares por cada
1,000 de principal para quienes acepten la propuesta en una
fecha previa dl clerre dela ransaccién.

El magnate estodounidense de los medios, Rupert Mur
doch, anuncio su refiioy su hijo Lachlan Murdoch asumird el
papel de presidente tnico de News Corp y seguird ejercien
do como presidente ejecutivo y director general de Fox. Rupert
Murdoch seré nombrado presidente emérito.

la noficia lega unos meses después de que Murdoch sevie:
ra obligado a dejar de lado un plan para reunfficar su imperio
medidtico a ravés de la fusién de Foxy News Corp. Los acdior
nistas dejaron de lodo esta opcion bajo el argumento de que
no poditan obtener la valoracion completa de la compaiia.

Trass su salida a kos 92 afies, Murdoch, quien fiene una part
cipacién mayoriiaria en ambas compaifas, serd nombrado cor
mo presidente emérito.

El mercado vio con buencs cjos laneficia, pues las acciones

de Fox subieron 3.18% a 32.14 délares, en VWall Street.
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Democracia, tecnologia
¢ inteligencia artificial

| potencial de la tecnologia in-

formética, del Big Datay de la

inteligencia artificial (IA) para

incidir en la democracia y pro-

cesos electorales es inquietan-
fe, y fiene diversas verfientes. Las cosas
deben analizarse con relativa urgen-
cia, en la medida en que el préximo
afio un buen nimero de paises fendréd
procesos electorales definitorios, tales
como Estados Unidos, la India, Gran
Bretaria, Indonesia, Taiwdn, y desde
luego, México.

La primera es la propaganda, o, co-
pacidad para manipular a la opinién
piblica, y producir desinformacién. La
infeligencia arfificial generativa es ca-
paz de crear textos sofisticados, asi co-
mo imdgenes y videos falsos dirigidos
a influenciar el dnimo de los electores,
a través de una verdadera estrategia
de “propaganda robdfica”. Si bien la
desinformacién siempre ha sido un pro-
blema en las democracios representati-
vas, la fecnologia puede multiplicarlay
hacerla més persuasiva, y también, di-
rigirla de manera focalizada o perso-
nalizada a distintos grupos de opinién.
Aqui, es particularmente importante la
veta de los indecisos (los convencidos
y militantes dificilmente combian su vo-
to}, en los cuales, la propaganda tecno-
légica podria tener un fuerte efecto in-
ductor. Sin embargo, al final, todos los
partidos en lisa recurririan a las mismas
técnicas, por lo que es posible que los
efectos se cancelen unos a otros, y que
la resultante final sea casi neutra. La
propaganda basada en 1A y Big Data
igualmente es capaz de promover “bur-
bujas informativas”, donde personas y
grupos de inferés quedan afrapados en
informacién que refuerza sus propios

prejuicios o ideologias prexistentes, lo
que provoca endogamia ideoldgica y
contribuye a una mayor polarizacién
en la sociedad. En lo segundo, podria
hacerse una conjetura o especulacion
razonable con respecto a la inciden-
cia de la tecnologia en los mecanis-
mos de decisidn politica colectiva, en
la cual, se harian irrelevantes las elec-
ciones. Esto va mds alla del propio voto
electrénico. Si se llega a dar un proce-
so permanente y crefble de monitoreo
de la opinién piblica, en encuestas co-
si continuas, seria posible legitimarlas
electoralmente, y obviar de plano los
procesos electorales convencionales.
Simplemente, cada deferminado perio-
do, cambiarian los poderes de acuer-
do alas preferencias detectadas en un
momento dado por la inteligencia arti-
ficial. Por supuesto, que fendria, en este
caso, que existir un mecanismo eficaz
para evifar el hackeo del proceso.

La tercera, es el uso de la tecnologia
para confrolar y reprimir la discusion y
conversacion colectiva, y para orien-
tar el sentimiento y la opinién piblica
en deferminadas direcciones y tépicos,
propiamente, como ocurre en los esta-

dos tofalitarios, donde hay un funciona-
mienfo mds o menos extendido de redes
sociales. La cuarta, es la propoganda
fransnacional, donde ejércitos de bots y
volimenes gigantescos de desinforma-
cién tendrian la capacidad de influir en
los procesos electorales de ofros paises.
El més cercano ejemplo es el de Rusia
en favor de Trump, o en favor de Viktor
Orban en Hungria, Bolsonaro, Lopez o
Lula. Las gigantescas granjas de Bots
pueden permitifle a Rusia criar ejérci-
tos de opinién y volumenes astronémi-
cos de desinformacién para beneficiar

a partidos o candidatos favorables, co-
mo podria ser el caso de Morena. (So-
bre fodo, después de a ignominiosa in-
vitacién a criminales de guerra rusos dl
desfile del 16 de septiembre). Tik Tok,
por ejemplo, tiene vinculos con el Parti-
do Comunista de China, y podria tratar
de influir politicamente en distinfos pai-
ses. De hecho, hoy en dia las redes so-
cioles de Taiwdn estan soturadas desde
China en favor del Kuomintang. (Que
promueve un acercamiento con el régi-
men de Pekin). Una quinta, es la ruptu-
ra de la privacidad, donde la 1Ay el Big
Data pueden abusar de los datos per-
sonales de los elecfores, tanto con fines
politicos como comerciales.

Pero no todo debe ser preocupan-
te. La IA y el Big Data también son
capaces de facilitar la participacién
civdadana al hacer que la informa-
cién sea mds accesible, y al permi-
tir una comunicacién més efectiva
entre los ciudadanos y sus represen-
tantes. También la 1A hace factible
analizar grandes cantidades de do-
tos sociales, medios, tendencias, te-
mas de interés y sentido de la opi-
nién poblica, lo que puede ayudar
a los politicos a valorar mejor las ne-
cesidades y preocupaciones de sus
electores. Lo anterior, ademds de que
la IA hace factible personalizar men-
sajes y estrategias de campada pa-
ra llegar a grupos especificos de in-
terés, lo que haria més eficientes a
los procesos electorales. Mds aun
y paradéjicamente, la |A hace po-
sible defectar campafas de desin-
Form.ocién en redeﬁ:,%%%g Sy gjros
medios, lo que permitiria desactivar-
las, y ayudaria o mantener la equi-
dad de los procesos electorales. En
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todo caso, la educacién digital se- practicamente ajeno al desarrollo de
rd esencial para que los ciudada- la Al, la idea es totalmente fanfasio-
nos puedan discernir tendencias o sa. Esto, ademds de que los algorit-
manipulacién en redes sociales, en mos de |A son sumamente complejos,
el contexto de un caudal vertigino- lo que dificulta su comprensién pa-
so de informacién. 3Se deben regu- ra reguladores potenciales, y la de-
lar los algoritmos de inteligencia ar- terminacién de responsabilidades.
tificial2 Para un pais como México,

Péagina 8 de 10
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Analisis de la banca
estadounidense

Recientemente, la Corporacion Federal de Seguros de Depdsito
(FDIC por sus siglas en inglés], ha divulgado los datos consolidadas
de 4,645 bancos comerciales e insfituciones de ahorro en uno de
los informes mds relevante paa el secor financiero global

os adfivos foldles del sector bancario en Estados Unidos alean-
zaron la cifra de 23.5 billones de délares al cierre del segundo fi-
mesfre del 2023, una disminuc'én del 1. 1% en comparacién con
el mismo perfodo del o precedente.

Es notable que un 42.6/% del total de los acfivos estd concentiar
coen sdo cuatro insfituciones financieras, especificamente JP Mor
gan Chase, Bank of America, Ciigroup'y Wells Fargo.

Fste dalo contrasia significaiivamente con las ofras 4,641 sl
fuciones registadas ante la FDIC, lo que subraya la marcada flag:
mentacion que caracteriza al sector bancario en Estados Unidos.

El sector ha registrado una notable mejora en su utiidad neta, of
canzando un fofal de 70,772 millones de ddkares, lo que fepresen
fa un incremento del 9.8% interanudl. Este desemperio posiivo se
refleja en el Reterno sobre el Parimonio [ROF) anuaizado para ¢
afio 2023, que ha dleanzado un sélide 13.57 por ciento. Este dor
fo denota una expansién de 175 puntes base [p.b.) en relacion dl
segundo frimestre de 2022.

El margen de interés neto se situc en 3.28%, experimentando
una confraccidn de 3 p. b.en comparacion con el trimestre anterior
aunaue registié un aumento de 48 p.b. en relacion con el mismo
perfodo de 2022. Esta disminucion imestral se atribuye principal
mente al aumento mds iépido en el cosio de los depdsitos en com-
paracién con el iendimiento de los acivos rentables.

En cuanio ol costo promedio en depésitas, se registio un aumen:
fo de 37 p.b. de un fimestre a oto, alcanzando un nivel del 1./9
por ciento. Por ofro lado, la tasa promedic de la cartera de crédito
experimentd un inciemento de 2/ p.b. en el misme perfodo, conclur
yendo en un nivel del .35 por ciento.

Por oo lado, es relevante destacar que las reservas de crédito
aumeniaron un 3.5% de un timestre a ofro. Como resultado, el cor
eficiente de cobertura de reservas, que evalia a relacién entre les
provisiones y los préstamos a largo plazo en la industia, se encuen-
fra en un nivel el 224.8 por ciento.

Ademas, es relevante destacar que los gastos distintos @ las in
fereses aumentaron un 5.2% en téminos mteronudes, mientras que
los ingresos no relacionados con infereses experimertaron un incre

mento mds moderado { 1./%), durante el mismo perfodo, alcanzan-
do un total de 78,185 millones de délares.

En lo que respecta a la cartera de crédito total del sector, esta ol
canzé la cifra de 12.29 billones de délares, experimentando un
modesto aumento del 0./0% en comparacion con el fr mestre ante
rior. Este incremento se atrlbuye principalmente a un mayor saldo en
farjefos de crédito, ofros préstamos y arendamientos.

Paralelamente, la cartera vencida total ascendié a 92,991 mr-
lones de délares al cierre del segundo trimestre, un aumento del
0.93% en relacion con el fimestre precedente. Esto dic como resub
fodo un indice de morosidad del 0.75%, manteniéndose invariable
en comporoc’én con el frimestre anterior.

En cuanto a los deposiios tolales, estos concluyeron el semestie
en 18.64 billones de délares, una calda fimestral del 0.53 por
ciento. En una perspectiva anual, se observa una reduccion del
4.70%, marcando asf el quinto fimesfre consecutivo enel que se re-
gistra una disminucién en el total de depdsitos del sector,

En resumen, los datos andlizados en esta nota ilustran de manera
elocuente la complejidad del sector bancario en el contexto de un
enforno econdmico en constante cambio.

En este escenario, los desafios persistentes para los instifuciones
financieras radican en enconirar el equilibrio acecuado enfre sus in-
gresos y gastos, asf como en cesfionar de manera eficaz los ries:
gos que enfrentan.

Un factor importanie para considerar, es que las provisiones fuvie
ron ur aumento significativo ineranual de 93.8%y a pesar de que
el indice de morosidad [IMCR) se mantuvo estable, este incremento
en resenvas es considerado como un indicador adelantado de que
el IMCR se expandird.

En caso de que los tasas de inferés permanezean en niveles ol
fos, prevemos una tendencia descendente en las pérdidas no rear
lizedas en inversiones, lo que contibuird significativamente a la re-
duccion del riesgo de quiebra para los bancos.

En el lfimo tiimesfre, solo una enfidad bancaria regional expe
rimentd la quiebro, mientras que presenciamos lo entrada de dos
nuevas instituciones y se llevaron a cabo 27 fusiones entre enfidor
des financieras. P&gina 9 de 10

Fste panorama dindmico y en constants cambio ref eja la nece
sidad imperante en el sector bancario de consdlidarse y adaptarse
dalmente ante las fluctiaciones del mercado en un enforno indlerto.
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Compefencia

y mercados

Francisco Javier Nufiez Melgoza*

EUA vs Google,
Jse impondra un nuevo paradigma?

| Departamento de Justicia de los

EUA (DOJ}, acompaiiado por un

grupo significativo de procuradu-

rias estatales, ha formulado una

acusacién en contra de Google,
por el pago de cantidades extraordinarias
por esfablecerse como el mofor de bisque-
da preferido de algunos fobricantes de dis-
positivos. Por ejemplo, Apple y Somsung
habrian recibido pagos anuales por 20 mil
y 3.5 miles de millones de délares respecti-
vamente por este concepto.

Las autoridades de competencia de ese
pais histéricamente han tratado de interve-
nir en los mercados de rdpido desarrollo
tecnoldgico, con resultados diversos. Por
ejemplo, en 1956 hubo un acuerdo entre
el DOJ y la empresa ATT, que era prdcti-
camente un monopolio en la provisién de
servicios de felecomunicaciones. Como re-
sultado del acuerdo, la empresa liberd, a
través de los laboratorios Bell, casi 8,000
patentes para el uso por parte de compe-
tidores y establecié condiciones para ac-
ceso futuro a nuevas patentes mediante
el pago de regalias razonables. Sin em-
bargo, prohibié a ATT participar en nego-
cios distintos a las telecomunicaciones, lo
que obstaculizé el répido desarrollo de la
computacion.

En 1969, el DOJ inici6 una investigo-
cién contra IBM, a quien acusé de monopo-
lizar el mercado de computadoras digita-
les de propdsito general. 13 afios después,
el asunto fue desestimado, por considerarse

que no habia méritos.

En 1984, concluyé el proceso de sepo-
racién de ATT en 8 empresas de telefonia
distintas, que fue convenido con las autori-
dades. Las opiniones respecto de los resul
tados de esfa accién son diversas. Algunos
analistas consideran que la ruptura permi-
fié un abaratamiento de los servicios telefé-
nicos de larga distancia; para ofros, la de-
cisién habria postergado la disponibilidad
de servicios de infernet de alta velocidad.

El antecedente més reciente es el caso
Microsoft, concluido en 2001. Laempresa
fue acusada por el DOJ de intento de mo-
nopolizar los mercados de sistemas opero-
tivos y navegadores de internet, mediante
diversas conductas, de las cuales las prin-
cipales fueron la inclusién del navegador
Explorer de manera gratuita en Windows
y la existencia de acuerdos con produc-

tores de computadoras y proveedores de
internet. De acuerdo con la autoridad, la
empresa habria tratado de desplazar al
navegador Nefscape, como un intento de
impedir el desarrollo de nuevas aplicacio-
nes que pudieran amenazar su posicién
en los mercados de sistemas operativos y
aplicaciones.

El juez encargado del caso determiné
la separacién de Microsoft en dos empre-
sas: una dedicada al disefio de sistemas
operativos y ofra dedicada a las aplicacio-
nes. Sin embargo, la decisidn no se llevd
a cabo, pues resultaba evidente que pro-
bablemente habria significado un costo

@javiernunezmel

elevado e innecesario, que habria conlle-
vado a una afectacién significativa de los
usuarios y habria comprometido la calidad
y funcionalidad de los productos. Después
de una negociacion, fueron aceptados di-
versos compromisos presentados por la em-
presa para focilitar la operacion de ofras
empresas.

El nuevo caso se presenta en un contex-
to de alta agitacién, por el cuesfionamiento
sobre la efecfividod de la politica antimono-
polios y el marco analitico en que se fundo-
mentay por la creciente preocupacién por
la expansién de las plataformas digitales.

El caso podria ser el mds relevante en
la historia del antitrust, porque que po-
dria conducir a la separacién estructu-
ral de Google, que podria ser la prime-
ra de una serie de infervenciones contra
empresas como Amazon, Meta, Apple
y el mismo Microsoft. El éxito del DOJ
dependerd de su capacidad para con-
vencer a los juzgadores, quienes de-
ciden con base en precedentes doctri-
nales. Sin embargo, aunque el DOJ no
logre su propésito, su accién modifica-
ré la forma en que las empresas digi-
tales disefian sus planes de negocios,
esfablecen estrategias comerciales y de-
sarrollan innovaciones. 3Habrd benefi-
cios para los consumidores? Es proba-
ble que no, dado que las autoridades de
competencia actuales de los EUA mues-
tran poco interés en los principios ana-
liticos que anteponen la cuantificacién
del impacto en el bienestar de estos.

Péagina 10 de 10
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Migracion, bomba de tiempo // ONU: discursos
sin resultados // Estados Unidos: novela rosa

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

QUL ALLA Y aculld, el galopante

problema de la migracién estd en

boca de todos, pero ni por aproxi-

macién los gobiernos y organismos

internacionales involucrados to-
man decisiones concretas que contribuyan a so-
lucionarlo. Todo el mundo habla de esta delicada
situacion —tantos en pafses expulsores como
receptores—, pero mas alli delos discursos nadie
mueve un dedo para resolver de fondo esta crisis
humanitaria que desde hace mucho se convirtié
en una bomba de tiempo.

MAS ALLA DE la represién -1a poco inteligente
respuesta inmediata de Ias naciones receptoras
que s6lo provoca que permanentemente crezca
la dimensién del problema-, lo cierto es que no
hay forma de detener el flujo migratorio, pro-
ducto de recurrentes crisis econdmicas, miseria,
concentracion del ingreso y la riqueza, desem-
pleo galopante, desplome del poder adquisitivo,
falta de oportunidades ytantas otras causas. Sal-
vo contadisimas excepciones, nadie abandona su
tierra natal por gusto; lo hace por necesidad.

EN EL CASO de la migracién hacia Estados Uni-
dos (que ahora debe afrontar las consecuencias
de su propagandistica novela rosa del american
way of life), su gobierno no ha hecho mas que
proceder de forma salvaje: construye muros, des-
pliega boyas con navajas enla frontera con Méxi-
¢o, incrementa el niimero de policias fronterizos,
aprueba mdsy mas leyes punitivas en contra de
los “invasores”, reprime, margina, encarcela,
expulsa y viola los derechos humanos de quienes
pretenden encontrar la vida en esa nacién.

POR EL LADO mexicano, desde hace décadas
el gobierno en turno vive en el sempiterno suefio
de que algin dia —quién sabe cuindo, pero “su-
cederd”firmara un gran acuerdo migratorio
con su arrepentido vecino del norte, por medio
del cual se erradicard el racismo, la discrimina-
cién, la persecucién, la permanente violacion de
los derechos humanos y 1a xenofobia anglosajo-
na, y asf todos serdn felices.

MILES Y MILES de migrantes nacionales y
foraneos recorren miles de kilémetros en
condiciones infrahumanas y cotidianamente
se juegan el pellejo en su intento de llegar a
Estados Unidos, y si bien no todos lo logran
(la primera vez) el oleaje crece afio tras afio.
Mas alla del ancestral desplazamiento de
nuestros propios paisanos, México se con-
vertido en la antesala, en el patio de espera

de ese ejército que no ceja en su empefio de
realizar su “suefio”.

LOMISMO SUCEDE en otras latitudes, ante

la mirada impévida de los organismos interna-
cionales —especialmente la Organizacién de Na-
ciones Unidas, ONU- que no pasan del discurso
—repetitivoy ramplén—, la creacion de “comisio-
nes” para “resolver el problema” yla aprobacién
de un “pacto mundial para una migracion segu-
ra, ordenada y regular” (firmado por 164 paises
en 2018) que ni siquiera trascendié la presenta-
cion del documento original.

LAPROPIA ONU reconoce la ola imparable, el
acelerado crecimiento de las corrientes migrato-
rias en el mundo: sélo en lo que va del presente
siglo, el n(imero de migrantes en el planeta
crecié de 174 millones en 2000a 281 millones

en 2020. A ese ritmo, se estima que en 2023 ese
universo supera 310 millones de personas. De he-
cho, desde la firma (2018) de aquel “pacto mun-
dial” alrededor de 50 millones de migrantes se
sumaron al inventario, y los discursos no cejan.

TAMBIENES RELEVANTE el beneficio econd-
mico para los paises expulsores: de 2000 a 2020,
el monto de las remesas enviadas por sus mi-
grantes (México incluido) se incremento cerca
de 500 por ciento, al pasar de 126 mil millones
de délares en el primero de los afios citados a
702 mil millones en el segundo, de acuerdo con
las cifras de 1a ONU.

EN1951 LA ONU cre6 la Organizacion Interna-
cional para las Migraciones, con el fin de “cer-
ciorarse que la migracion se gestiona de forma
ordenada y humana (...) y ayudar a encontrar so-
luciones practicas alos problemas migratorios”™.
Setenta v dos afios después, el problema esta
deshordado y presenta una situacion explosiva.

[ as rebanadas del pastel

{PARA QUE COMPARECER en la Camara de
Diputados si sus furibundos inquilinos hacen caso
omiso del funcionario citado y toman el recinto
parlamentario como si fuera palenque electore-
ro?... La buena, que Cuauhtémoc Blanco seguira
haciendo lomismo (1éase nada a favor de los mo-
relenses), pero sin posibilidad alguna para la CD-
MX; la mala, que al perdedor de perdedores Ri-
cardo Monreal no le basté Sandra Cuevas, porque
ahora estd listo para imponer a su hija Catalina al
frente de la alcaldia Cuauhtémoc, de formacion
itamita, dice que “sanar es empoderar”. jOle!

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Migrantes cruzan el rio Bravo hacia Estados Unidos, en Eagle Pass, Texas. Foto Ap
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Pobreza en México por entidad federativa,
2022, segun Evalua CDMX y Coneval

JULIO BOLTVINIK

ONTINUO ANALIZANDO LA po-
breza reciente en México. Hoy anali-
zo la pobreza por entidad federativa
(EF) en 2022, poniendo énfasis en
dos cuestiones: la gigantesca des-
igualdad existente entre EF ylos fuertes con-
trastes entre los resultados del Coneval (Con)
y del Evaliia CDMX (Fval). Las barras altas re-
presentan el porcentaje de pobreza (P) por EF
en 2022 seglin el Eval y las barras mas bajas la
misma variable segin el Con. Tanto en Con co-
mo en Eval, las diferencias entre EF son enor-
mes. Enla gréfica se han ordenado las EF de
izquierda a derecha de mds a menos porcentaje
de P segin Eval. La P varfa desde 89 por ciento
en las tres entidades mds pobres (Oaxaca, Gue-
rreroy Chiapas) hasta 60 por ciento en la me-
nos pobre, Baja California. Un rango de casi 30
puntos porcentuales (pp) (29). Pero el rango de
variacion es mucho més alto en la P Con: desde
67 por ciento en Chis, hasta 13 por ciento en
BCSyBC, un rango de 54 pp., 1.9 veces mayor
que el de P £val. Sien £val pareceria que habla-
mos de tres pafses (con Penlos 80, 70,y 60), en
Con parecen 6 paises, con pobrezas menores de
20, enlos 20, 30, 40, 50 y 60. Mientras en Fval
todas las EF tienen pobrezas de 60 por cientoo
més, en Con son s6lo seis 1as que tienen 50 por
ciento o mds y sélo doslas que tienen 60 0 més.
Enentregas anteriores ya habia quedado claro
que el porcentaje de P anivel nacional (EUM en
la grifica) es mds del doble (2.1 veces) parael
Eval que para el Con: 76 vs. 36 por ciento. Este
cociente por EF varfa desde BCSy BC donde
alcanza sus maximos: 4.8 (63%/13%) y 4.6 veces
(60/13), hasta Chiapas, Guerrero y Oaxaca,
donde llega a sus minimos (1.3, 1.5y 1.5). Apar-
te de las dos EF convalores superiores a 4, hay
ocho EF con valores de 3y fraccién. Son 10 EF
con cociente de 3 0 mas que desacreditan la
comparabilidad de los datos. Parecerfa que no
podrian estar midiendo el mismo fenémeno.
Como lo he mostrado en entregas anteriores,
esto se explica por las enormes deficiencias del
meétodo de Con, que se agravan en EF con nive-
les de P mds bajos, puesto que €l método oficial
federal s6lo identifica las carencias mas agudas
y el criterio interseccidn que aplica reduce
enormemente P, pues excluye vulnerables.

EL METODOQ DEL Con, justo por lo que acabo
de sefialar, ordena las EF de manera diferente

que el del Fval, como se aprecia en los altibajos
de sus barras. Chiapas es la EF enla que segtin

el método del Eval hay més pobreza extrema
(PE) seguida de Oaxaca y Guererro (esto no se
muestraen la gréfica). En ese mismo orden se
ubican estas tres EF en > Con. En el otro extre-
mo, las EF con menores PE en el Fval son BC,
BCS y Nuevo Leén, mismas que ocupan los lu-
gares ms bajos en P del Con. En cambio la CD-
MX, que estd en tercer lugar en £val con menos
P (rango 31), se sittia en el rango 22 del Con, en
peor situacién que 11 EF. Otra vez el predictor
es Ia posicidn que la CDMX tiene en PE con

la metodologia del Eval. La CDMX registro

14.7 por ciento de su poblacién en PE en Eval,
contra sélo 7.6 de BCy 9.1 por ciento de BCS,
situdndose comola novena EF mejor situada en
PEynoen el tercer mejor lugar que ocupa.en

P. Esta evidenciareitera que la P del Conrefleja
mas la PE quela P del Eval. Otro ejemplo que
muestralo mismo es Guanajuato, tiene 33 por
ciento de P Con, menos que el promedio nacio-
nal, 36 por ciento, y esta por debajo del nivel

de P Con que siete EF que estan a su derecha
en la grafica, lo cual significa que tienen un
porcentaje de P Eval mas bajo. En PE en el Eval
(no se muestra en la grifica) Guanajuato tiene
un nivel (24 por ciento) mas bajo que cinco EF
que estin asu derecha, es decir, con menos P
Fuval, prediciendo lo antes descrito en P Con.
Otramanera de ver la cercanfa entre PE del
Fualy P del Con, es viendo los rangos de ambos.
0 Con, ya habfamos visto, tiene un rango de 54
pp, desde 13 hasta 67 por ciento. La PE del Fval
varia desde 7.6 por ciento en BC hasta 53.9 por
ciento en Chiapas, un rango de 46.3 por ciento
mucho més cercanos (8 pp) que los rangos de

P de ambos métodos (una diferencia de 15 pp).
‘lambién calculé el Coeficiente R* (coeficiente
de determinacién) de los rangos de las EF de P
EvalyP Con (que resulté de 0.865) y de PEEval
v P Con que resultd mds alto (0.940), compro-
bando la hipétesis que P Con es mas cercano a
PE Eval que aP Eval. En el mejor de los casos,
el Coneval mide 1a pobreza extrema.

IFELICIDADES A TODO el equipoy cola-
boradores de La Jornada! jHemos cumplido
39 afios! jMuchos mds afios de vida! El lunes
pasado (18 de septiembre) se cumplieron 55
afios {1968-2023) de la invasién del “glorioso
Ejército Mexicano™ a Ciudad Universitaria. Fui
arrestado y encarcelado en Lecumberri hasta
e] 27 de octubre, dia de la clausura de los Jue-
gos Olimpicos. Estuve libre bajo fianza hasta
mediados de 1971, cuando se decretd la ammis-
tiaa los presos politicos del 68.
Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www,julioboltvinik.org
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DINERO

Pierde impulso Xochitl // No le favorece
el apoyo de PRI, PAN y PRD // Atrapada
en denuncias de corrupcion

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ATRANSCURRIO MAS de un

mes desde el destape de Xdchitl

Galvez, 1a VIRTUAL candidata a

la Presidencia de la Reptiblica del

Frente Amplio, integrado por el
PAN, el PRIy el PRD, y no crece el apoyo ciuda-
dano. En el sondeo de esta semana pregunta-
mos en redes sociales por qué se estd apagando
el impulso inicial.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 626 personas. Participa-
ron en Twitter, 645; en El Foro México, 668;
en Facebook, mil 180; en Instagram, 33, yen
Threads, 100. El sondeo fue distribuido por
redes sociales a través de un enlace de Survey-
Monkey y por medio de 1a funcién “Encuesta”
de la plataforma Facebook. Pueden votar to-
dos, desde México o el extranjero, cualquiera
que sea su partido politico o ideologia. No ha-
cemos llamadas telefénicas ni hacemos visitas
domiciliarias. Los participantes, ademas de
votar, pueden expresar su opinion. Los organi-
zadores no votamos y los resultados no reflejan
necesariamente nuestra opinién.

Twitter

ESA SENORA ES un hibrido de Pefia Nieto y
Fox. Es una burla para los mexicanos que nos
quieran volver a vender el sistema neoliberal
que tanto dafio ha causado.

@Anae_og/CDMX

APARTE QUIERE ENTREGAR Pemex a los
extranjeros, no le creo su historia de que ven-
diendo gelatinas se haya hecho empresaria.

@LuisPre47684353 Tlaguepaque

COMO CREER EN una mujer que tiene fotos
vulgares, se beneficié de contratos en su admi-
nistracién, no sabe sacar porcentajes, vende
600 gelatinas en tres horas y es la versién
femenina del chasquido de Vicente Fox. Ahora
con su casa roja no sabe qué contestar y mejor
mete amparos para que no estén hablando de
€s0; en conclusién, superd la versién fraudu-
lenta de sus antiguos colegas. Saludos.
@reythor60 [ Monterrey

TODAS LAS OPCIONES son vilidas, esa
sefiora es titere del tipo X'y sélo obedece a los
intereses de los corruptos conservadores que
quieren recuperar sus privilegios.
@veronicalomeli/ Tijuana

El1 Foro México

NI CRECE NI crecera, sélo es una simulacién

medidtica, la inflaron en redes y medios, pero

en la mayor parte de nuestro pais ni la conocen.
Romeo Gonzalez Playas/ Oaxaca de Juarez

TODAS LAS PREGUNTAS que hace esta
encuesta la describen perfectamente: es una
persona impuesta por Claudio X, es corrupta,
quiere quitar sus apoyos a las personas, apa-
drinada porlos partidos que han sangrado, co-
rrompido y destruido a nuestro pafs, PAN, PRI
yPRD. Y aparte, sin un proyecto de nacién, sin
empatia por la gente, mas bien la utiliza, cinica,
mal hablada y poco inteligente.

Guadalupe Carrillo / Naucalpan

NO FUE ELEGIDA, la impuso la ctipula, no hay

apoyo popular, empez6 mal y terminara peor...
Javier Montiel Maldonado / Puebla
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Facebook

NO SOLO FUE impuesta por un grupo de oli-
garcas, sino que va a tener que devolver favores
a esos mismos que la impusieron.

Laura Luque /CDMX

ALGUIEN QUE REPRESENTA lo peor de la
politica mexicana y los grupos oligirquicos no
es interesante para defender los derechos dela
mayorfa de la poblacién y plantear una buena
administracién y politica piblica para resolver
los problemas mds importantes del pais.
Gerardo Téllez/ Puebla

APARTE DE QUE fue puesta por los partidos
corruptos PRI, PRDy PAN, sus escdndalos de
corrupcién no la dejan avanzar. Ya tiene una ma-
laimagen y reputacién ante el pueblo mexicano.
Marcos Aguilar / Chetumal

Instagram

XOCHITL ES UN personaje de lo més cinico
que se ha visto en la politica reciente. La co-
rrupcién le viene de siempre. Representa lo
peor del PRIy del PAN.

Maria Teresa Garcia Valiente / Pachuca

CADA VEZ SALEN mas escandalos de co-
rrupcién, contratos durante su gestién de
alcaldesa de la Miguel Hidalgo, los conflictos
deinterés. Y también fué impuesta por la oli-
garquia y partidos politicos del Prianid.

Amori Paz/CDMX

Threads

ES UNA BURBUJA que subieron los medios
sin contenido sustancial.
Marisela Gutiérrez /San Miguel de Allende

ES PRODUCTO DE la imposicidn, jni siquiera
completaron su proceso!
Antonio Navarro / Toluca

Twitter: @galvanochoa

Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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REFORMA A LAS COOPERATIVAS DE AHORRO Y PRESTAMO

POR JULIOPILOTZI

112 Julio Pilotzi

juliopilotzi@)

L aComision de Economia Social y Fomento del Coopera-
tivismo dela Camara de Diputados aprob6 una reforma
al parrafo tercero del articulo 15 Bis de la Ley para Regular
las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorroy
Préstamo para establecer un plazo no mayor a 90 dias para

laliguidacién y disolucién de este tipo de empresas.

El tema es interesante porque en Méxi-

co han existido y existen sociedades que
afirman estar legalmente construidas con

todo el cumplimento de la ley y finalmen-

te resultan en un dolor de cabeza parala
Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). Un casoreciente es de la Sociedad
Cooperativade Ahorro y Préstamo (Socap)
Manxico, que a decir de la autoridad no

cumplia con lo necesario para seguir ope-

rando. Esta que presumia sucursales en el
estado de Tamaulipas, recibi6 la estocada
del Fideicomiso Fondo de Supervisién
Auxiliar de Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo y de Proteccion a sus

Ahorradores (Focoop), retirandole su auto-

rizacién para operar,

Estos cambios, recientemente aproba-

dos por esta comision de la cimara baja, no
recibieron el espaldarazo total, pero aun
con todo pasara al pleno de la Camara de

Diputado para su andlisis y eventual apro-

bacién. Van puntualmente, no sélo por la
publicidad engaiiosa, sino por eficiencia en

los tramites de registro en la Comisién Na-

cional para la Proteccién y Defensa de los

Usuarios de Servicios Financieros (Condu-

sef), el registro puntual de prestadores de
estos servicios que ira ligada autoridades
del sector e instituciones financieras. Pero
lo que llamara mas la atencién es que se

planea que deban ser liquidadas de mane-

1a eficiente, es decir, se catalogaran niveles
de estas donde la idea es que no mas alla
de90vivan su liquidacién. No hace mucho
la CNBV empuj6 el tema de trabajar en los
procesos de apertura de cuenta de forma

remota de las Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo (Socaps), donde afirma
que esto reducira la incidencia de fraudes
y contribuiran a una mayor confianza en
estas entidades.

El planteamiento no es malo, incluso es

interesante, pero la regulacion merece revi-

sién y fortaleza en su aplicacion, porque del

lado del impulso de iniciativas para fortale-

cer este sector hay muchas. Y ahi esta la de
inclusién social y financiera, de las Socaps

en México, que representadas por la Confe-
deracién de Cooperativas de Ahorro y Prés-

tamo de México {Concamex) y el Instituto
Nacional de 1a Economia Social (Inaes), han
aprobado este camino de la mano también
del Programa de Naciones Unidas por el

Desarrollo (PNUD), organismo de 1a Organi-

zacién de las Naciones Unidas (ONU) para

desarrollar el programa de Financiamien-

to Cooperativo para la Sostenibilidad, que
tiene por objetivo reducir la pobreza, el

hambre, 1a discriminacién contra las muje-
res y nifias, entre otros objetivos que contri-

buyen al Desarrollo Sostenible (ODS).
Y aunque sélo se enfoca esta reformaal
parrafo tercero del articulo 15 Bis de 1a Ley

para Regular las Actividades de las Socieda-

des Cooperativas de Ahorro y Préstamo, es

de puntual interés porque es una oportuni-

dad de voltear ver su operacién y donde se
deben apretar las turcas para que no haya
sorpresas futuras. Asi que debera quedar

solucionada la problematica del que el Co-

mité de Supervision Auxiliar no publica de
manera constante la informacion relativa
al listado de las sociedades cooperativas

clasificadas en la categoria D, por lo que
dichosector nunca tiene la certeza de si sus
sociedades ya cumplen con la clasificacién
antes mencionada, ya que el tiempo enque
se puede publicar dichainformacién puede
varias de meses a aiios, donde ademas no
se cuenta con un plazo para que la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores noti-
fique al Comité de Supervision Auxiliarla
cancelacién del registro de las sociedades
correspondientes, nuevamente encontran-

do dilacién en los procesos de publicacién
de dicha informacién que entorpece en los
demas tramites realizados a futuro por las
cooperativas.

Schneider invierte. Schneider Electric in-
vertira 40 millones de délares en el estado

de Nuevo Le6n paralo querestadel 2023y

durante 2024 para diferentes proyectos en-
focados ainnovacion y desarrollo. El déci-
mo aniversariode su Centro de Desarrolloe

Innovacién Monterrey fue el escenario para

que se hiciera este anuncio, que lo conside-
1a yauna expansion en infraestructura den-
tro de dicho centro, ubicado en el Parque

de Investigacién e Innovacién Tecnolégica

(PIIT). Este Centro de Innovacién se instaloé

en dicho parque en 2013 y desde ese mo-
mernto se hainvertido mas de 14 millones

de dolares para hacer de estasinstalaciones

una de las mejores en su clase,

Voz en off. Ya esta en marclefein@aes,
Quintana Roo, la convencion de la Asocia-
ci6én de Sociedades Financieras de Objeto
Multiple (Asofom), que hoy preside Enri-
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que Presburguer; lo acompafian en esto
la Comisién Nacional para la Proteccién y

Defensa de los Usuarios de Servicios Finan-

cieros, Banco de México, asi como de Grupo

Bolsa Mexicana de Valores y la Bolsa Insti-

tucional de Valores, El reto por supuesto, es

fortalecer su negocio y los temas de liqui-

dez apartir de la desconfianza generada por
casos de defaut.
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AUDITORIAEN LOS BUEYES DE MI COMPADRE

PORMAURICIO FLORES

S in hacer mucho ruido, como suelen darse cambios sus-
tanciales, el lunes pasado se public6, en el Diario Oficial
de la Federacion, el acuerdo firmado por el secretario de la
Funcién Publica, Roberto Salcedo, para reorganizar y cen-
tralizar en unas cuantas manos las tareas de los Organos
Internos de Control (OIC) que, de comun, revisaban la eje-
cucién del gasto e inversion publica conforme a las leyes
existentes a fin de evitar que funcionarios y asociados pri-
vados le “metan lamanoala canasta”. La corrupcion en el
sector publico esta lejos de estar desterrada..., y parece que

con esta concentracion se permite, segiin convenga,

En términos generales, se puede ase-

verar que la reforma administrativa de la
Funcién Publica concentra las funciones
de 204 OIC en 62 de ellos, suprimiendo,
reformando y tomando como auxiliares

de 5 érganos especializados a los que ac-

tualmente se desempefian en los ramos

administrativos de Gobernacién, Relacio-

nes Exteriores, Seguridad y Proteccion
Ciudadana, Hacienda, Bienestar, Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Energia,
Economia, Agriculturay Desarrollo Rural,

Infraestructura, Comunicaciones y Trans-

portes, Educacion Publica, Salud, Trabajoy

Prevenci6n Social, Desarrollo Agrario, Te-

rritorial y Urbano, Cultura y Turismo.

Dicha reestructuracién no significa
que se suspenderan las acciones de con-
trol y vigilancia en las dependencias de
Gobierno {(que para el afio que viene ten-
drian un gasto histérico de 9.07billones de
pesos, seglin hasolicitado Andrés Manuel
Lopez Obrador), sino que ahora estaran
bajo el control de un grupo de notables
que decidiran qué acciones aplican en
lo que corresponde a control interno, fis-
calizacion, contrataciones publicas, que-

jas-denuncias-investigacién y en fincar
responsabilidades.

En otras palabras, se trata de un esque-
ma centralizado que intentara “poner en
orden”y, de pasada “limpiar”, los tiraderos

presupuestales que deje el actual Gobierno
y que rebotaran en la Auditoria Superior de
la Federacioén..., que en 2025 ya no tendra
al frente al muy condescendiente David

Colmenares y cuya composicién se modi-

ficard en la magnitud en que se cambie la
correlacion de fuerzas partidistas tras las
elecciones del 2024.

La centralizacién ordenada por la Fun-

cién Piblica, entonces, parece tener por
objetivos los de a) controlar los hallazgos
entre unos cuantos funcionarios selectos;

b) sacar de las revisiones a muchos OIC y li-
mitar su campo de decisién independiente-

mente de laevidencia existente; y ¢) decidir
qué se hace con los hallazgos encontrados
en las auditorias, y pondran a su leal saber
corregir, ocultar o denunciar,

Muchos funcionarios de este sexenio

podran dormir ya tranquilos, pues la justi-

Cia caera sobre los bueyes (y glieyes) de mis
compadres.

Aeroméxico, Star Five for Five. Y por
quinto afio consecutivo, Aeroméxico, que
dirige Andrés Conesa, obtuvo el galardén
de las aerolineas globales que ofrecen la
mejor experiencia a sus pasajeros: la Air-
line Passenger Experience Association
(APEX), que encabeza Joe Leader, y 1a
International Flight Services Association
(IFSA) premiaron a las mejores aerolineas
con mas de un millon de vuelos, entre las
que estan Qatar Airways, KLM, Saudi, Sin-

gapore Airways, Air Canada, Korea Airlines,
Delta y United.

Peeeeero..., en la esquina de enfrente,
las aerolineas con peor experiencia, segin
opinién de los viajeros: Volaris, Vueling,
WestJet, Ryanair, Wizz Air, Viva Aerobus,
Flydubai, Jetstar, Lion Air y Wings Air.

Asilas cosas,

No para proveedores, si parablindadas.
Vaya asunto acaba de montar la bancada
del PRI en el Senado, que coordina Rubén
Moreira: solicité a OsbagindsaResa, direc-
tor de Pemex, enviar a la brevedad a esa
soberania un informe respecto al arrenda-
miento de 35 camionetas blindadas me-
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diante adjudicacién directa por un monto
de 832 millones de pesos.

Mientras que para los proveedores de
la petrolera no hay dinero suficiente para
cubrir adeudos, si hay para vehiculos obte-
nidos por leasing que suma casi 24 millo-
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nes de pesos por unidad..., y en momentos
en que ladeudafinanciera dela paraestatal
esta presionando las finanzas ptblicas y la
misma calificacién de riesgo-pais.

El informe solicitado por los priistas
debe detallar el criterio que se utilizé para

determinar la necesidad de contratar tales

unidades, asi como las especificaciones del

contrato, a fin de que justifiquen la adjudi-
cacion directa en lugar de unallicitacién pu-
blica conforme alas opciones ofrecidas en

mercado competitivo de costo-beneficio.
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PESOSYCONTRAPESOS

DE LA AUTONOMIA (5/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL

L eemos, en el articulo 28 constitucio-
nal, que el Estado, “tendra un banco
central, que seraauténomo enel ejercicio
desusfuncionesyensuadministracion”,
y que “ninguna autoridad podra ordenar
al banco conceder financiamiento”, pro-
ducir dinero y darselo para que lo gaste,
lo que se conoce como crédito primario
del banco central al gobierno federal, au-
tonomia conlaque sehaconseguidouna
menor inflacién, pero no su eliminacion,
por lo que contintalapérdida en el poder
adquisitivo del dinero y del trabajo, la ex-
poliacidninflacionaria.
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Lainflacién promedio mensual, entre enero de 1970 y
marzo de 1994, 1a época del crédito primario del banco cen-
tral al gobierno federal, fue 2.46 por ciento. Entre abril de
1994 yagostode 2023, 1a épocade la prohibicién del crédito
primario del banco central al gobierno federal, fue 064 por
ciento. Gracias ala autonomia se logré una menor inflacién,
pero 1o su eliminacién. La inflacién sigue presente, afec-
tando mas a quienes menos ingresos generan y menos los
aumentan, razén porla cual ala inflacion se la ha calificado
como el mas regresivo de los impuestos: afecta mas a quie-
nes Imenos tienern.

¢Es correcto considerar a la inflacién como un impues-
to? Veamos.

El Estado/gobiemmno te quita de dos maneras; cobran-
dote impuestos te quita dinero; permitiendo o generando
inflacién le quita poder adquisitivo a tu dinero, En el caso
de México lo primero lo hace el gobierno, a través del Ser-
vicio de Administracién Tributaria; lo segundo el Estado,
pormedio del Banco de México, que es el banco central, no
del gobierno, sino del Estado, autériomo frente al gobierno,
lo cual quiere decir que éste no puede obligarlo a producir
dinero y a darselo para que lo gaste, autonomia gracias a
1a cual se ha reducido 1a inflacién, pero no eliminado, eli-
minacién que mientras el Banco de México tenga meta de
inflacién, tres por ciento, mas menos un punto porcentual
de margen de error, seguird pendiente (eliminacién delain-
flacién que amerita una serie aparte de Pesos y Conirapesos
para explicar en qué consistiria: que la inflacion promedio
anual, en un determinadolapso de afios, fuera cero, y como
conseguirla: aplicandola regla monetaria de Milton Fried-
many). Tal y como estan 1as cosas hoy, lo mas alo que pode-
mos aspirar es aunainflacion no menor al dos por ciento, la
minima aceptable (¢?), que, para damos unaidea de lo que
significaria, daria como resultado, en diez afios, una infla-
cién acumuladade 21.90 por diento.

Lo que si es un hecho es que gracias a laautonomia del
Banco de México no se ha financiado el déficit guberna-
mental (la diferencia entre lo que se recauda por impuestos
v lo que se gasta), con produccién de dinero proveniente
del banco central, lo cual ha evitado que la inflacién sea
mayor de la que hasido, y vaya que ha sido elevada: entre
abril de 2020y septiembre de 2022 pas6 de 2.15 por cierto
(dentro de la meta), a8.70 (muy por arriba de la meta), para
bajara 464 enagostopasado (todavia poramibadela meta).
¢Cuanto mayor no hubiera sido si el déficit, en vez de haber-
se financiado con deuda (lo cual tiene sus inconvenientes),
se hubiera financiado con produccién de dinero?

Enmateria de dinero el reto es doble: mantener la auto-
nomia del Banco de México y eliminarlameta de inflaciér.
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saESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesus rangek@milenio.com

_sConcesion a
Ganfeng (2)

itioMx ya tiene a Norma Ro-
cio Nahle como presidentadel

consejo de administraciéony a

Pablo Daniel Taddei como director gene-
ral, pero nacio sin estructura organizacional
ni organigrama, sin proyectos de inversion ni
reservasprobadas, sincapacidad técnicaespe-
cializada ni analisis de impacto ambiental ni

“tecnologia oinfraestructura para extraeresa

materiaprima.

El Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), que propondra el modelo de gobier-
no corporativo de LitioMx, estimé las reser-
vas de litio en 7.5 millones de toneladas. Con
la nacionalizacién no podran ser explotadas
por extranjeros, como defini¢ el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador en febre-
roaldeclararreservamineradelitioa234 mil
855 hectareas en Arivechi, Granados Divisa-
deros, Huasabas, Nacori Chico, Sahuaripay
Bacadéhuachi, en Sonora.

En esa zona, estd la empresa Bacano-
ra Lithium, propiedad de la china Ganfeng
Lithium, que ya recibio en agosto pasado el
aviso de cancelacion de nueve concesiones
por parte de la Direccion General de Minas
porgque no cumplio “con sus obligaciones mi-
nimas de inversion como lo exige lalegisla-
cién mexicana” entre 2017y 2021,

El pasado 29 de agosto el presidente de
la compaiiia china, Li Liangbin, comunicé
asus accionistas sobre esta decision y ar-

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

LitioMx, anulan

gumento que la inversién por parte de sus
subsidiarias “excedid significativamen-
te las obligaciones minimas de inversion”,
que la cancelacion de concesiones viola las
leyes mexicanasy el derecho internacional
por “arbitrarias y sinfundamento”, yque ya
interpuso el recurso de revision para “im-

pugnar laresolucion”. De ser necesario, re-
currird a otros recursos del derecho mexi-
cano e internacional.

Laempresahabia estimado que esteafio co-
menzaria larefinacién de 20 mil toneladas de
hidréxido delitioyque susreservas sonde 8.82
millonesde toneladas, “unodelos mas grandes
delmundoacieloabierto”, que yaadquirié to-
doslosterrenosypermisosdeagua, yquetiene
unacuerdo de comprapor 10 afios conlajapo-
nesa Hanwa, propietariade 3.73 por cientode
las acciones de BacanoraMinerals.

Larevista Eficiencia Energética, del Fidei-
comiso para el Ahorro de Energia Eléctrica
(Fide), abordara el temadel almacenamiento
deenergiaytecnologiadellitio paralaeficien-
ciaylatransicion energética. Ahi ladoctora
Rosa MariaPro, investigadora del Instituto
de Geofisica delaUNAM, advirtié que la ace-
leradademandadelitio incrementé su precio
enormemente, perono se hadiscutido “como
laobtencion deeste elementoenminas osala-
res tiene tal vez un mayor impacto ambiental
queel que se pretende solucionar con su uti-
lizacién enbaterias”. En el texto que nos ade-
lantan se lee que se degrada el suelo, se dafian

los recursos hidricos, hay pérdidade bioditg}22 3 de 6

sidad y se exacerba el cambio global. ses:
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MERCADOS
PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA

La Reserva
Federal hablo

1 miércoles 20 de septiembre se
llev a cabo la reunion de politi-
camonetariadelaReserva Fede-
ral de Estados Unidos, y en ella su presidente,
Jerome Powell, nos hizo saber que habian
" tomadoladecision de mantenersin cambiola
tasade interés en 5.5 por ciento; sin embargo,
también manifestd que laeconomia estaduni-
dense crece por encima de lo estimado y que
el mercado laboral seguia siendo robusto, por
ello probablemente serd necesario que antes
defindeafiose decrete unultimo incremento
enlatasa, parallevarlahasta5.75porcientoen
noviembre o diciembre.

Péagina 4 de 6



MILENIO

Fecha: 22/09/2023
Pagina: 22
Area cm2: 203

Costo: 24,766

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza

2/2 Manuel Somoza

También enfri6 las esperanzas de aquellos
que pensaban que la tasa en 2024 podiaba-
jar 100 puntos base y que ese movimiento se
veriaa partir de junio del afio entrante. En el
comunicado, Powell dejo claro que nove una
baja tan pronunciada, que quizas se pueda
reducirlatasaen 50 puntos y que esto even-
tualmente podia tener lugar a partir de julio.
Asi, alos mercados les quedd claro quelapo-
sibilidad de unnuevoincremento existe y que

comunicado, los mercados le creena medias
alaFed, yaque, de manera implicita, Jero-
me Powell dijo que estardn atentos alainfor-
macion que saldra de inflacion y fortaleza del
empleo enseptiembreyoctubre paradespués
analizar dichos resultados ytomarlas decisio-
nes pertinentes, Astlas cosas,los mercadossi-
guen creyendo que no habra mas incremento
enlastasas deinterés enlo que restadel afio,y
enloque todos coinciden es que al final la de-

las tasas todaviase manten- cisién que se tome en no-
dran enniveles altos de aqui g A viembre o diciembre sera
hastajulio de 2024, poresa L d n d hd celo [i "':“} IU datodependiente.
razon los mercadc;)s reac- X }3[}}1{} [] ara evitar Tambiénl Llayque reco-
ionaron de formabastan- i AR _ noc cocentral
tc:elz negativa ante el comu- unat E}LEE’% On €1 !1 IE]. dg EZ?:;:s I?Eidos estd
nicado del presidente dela economia {] e Fl]  haciendotodolo posible
Reserva Federal, para que no se presente
Algoquelosanalistasven unarecesion enlaecono-

conmucho cuidado es el diagrama de puntos
(dot plot) que se dio a conocer y que no ha-
ce otra cosa mas que graficar con puntos la
opinién individual de muchos funcionarios
delaReserva Federal en cuanto al nivel que
tendran las tasas de interés hacia adelante.
Puesbien, en este diagrama se ve como, de
forma mayoritaria, los funcionarios de la
Fed que en é] participan piensan que si se
requiere unalzaadicional, pero mas alladel

mia estadunidense. Tal como se ven las cosas
hoy, parece que un aterrizaje suave es bastan-
tefactible. En funciénalo anterior, me pare-
ceque la Reserva Federal actuara con mucha
cautela, pues sise equivocasubiendolatasade
interés, es posible que la economia entre en
recesion. No podemosolvidar quelas tasasde
interés sirven para enfriaralas economias, de
loque setrataesde tenerlatemperaturatibia
ynosevayaalos extremos. s
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Dan aval a la cartera
digital de Walmart

La cadena de autoservicios
Walmart, que en México di-
rige Guilherme Loureiro,
obtuvo la autorizacién de Ha-
cienda, de Rogelio Ramirez
dela O, paraoperar su carte-
radigital como institucion de
fondos de pago electrénicoy
cambiar su razon social, que
era Trafalgar Digital. El im-
porte del capital social ser4 el
equivalente a 500 mil udis.

ISR IR e

Fallecio el dn‘e&or

16,592

Redaccion

general de Estafeta

Ayer por la mafiana fallecio
porcausas naturales Ingo Ba-
brikowski, director general
de Estafeta, empresadelaque
formoé parte durante 25afiosy
ocupd el cargo de mayor lide-
razgodesde 2009. Los miem-
bros del consejo, que preside
Jens Grimm, sus directivos y
colaboradores dijeron que la
pérdidaes un golpe muy duro
para todalafamilia Estafeta.

Mars lanza plan para
reducir sus emisiones

Mars, que dirige Poul Wei-

AT TR IR

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

hrauch, publicé suplandeac-
cién Carbono Ceroparalograr
cero emisiones netas y dismi-
nuirlas alamitad para2030 a
lo largo de toda su cadenade
valor, para lo que laempresa
invertirAmil millones de déla-
res en los proximos tres afios,
Lacompaiiia alcanzé sus emi-
siones méiximasen 2018.

PREY B RSl BTG N
Quebec oferta hasta
500 plazas laborales

A través del Instituto Que-
bec International, que dirige
Carl Viel, 30 empresas de esa
region canadiense ofertaran
500 empleos en sectores como
hoteleria, fabricacion, salud,

o) -
II I
: =

E
I

aeroespacial, mecanica, tecno-
logias delainformacién e inge-
nieria. La convocatoria estard
vigente hastael 23 de octubre.

FESANCIAMIEN TG
BMYV: bonos verdes
superan 100 mil mdp

LaBolsaMexicanade Valores,
que dirige José-Oriol Bosch,
superd los 100 mil millones
de pesos de financiamien-
to ligado a objetivos sociales,
medioambientales o de go-
bernanza corporativaen un
afio, lo que representa 48 por
ciento del total de deuda emi-
tida. De 2016 alafecha se han
emitido 83 bonos de este tipo.
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Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

F194% del robo de
mercancias en 10 estados

verhaul, que dirige Luis Villatoro presenté recien-

temente su reporte especializado de robo al trans-

porte de carga en México, cuyo principal hallaz-

go fue que el tercer trimestre del afio se registra-

ron un total de 5,178 eventos de robo de carga.
Un punto a destacar es que 94% de los 5,178 eventos de hurto
de carga se concentraron en diez entidades, entre las que des-
tacan el Estado de México y Puebla, con 55% del total a nivel
nacional. En cuanto a crecimiento de {ndices, Puebla, Michoa-
cén, Querétaro e Hidalgo registraron un aumento de dos pun-
tos porcentuales en el segundo trimestre de 2023, lo cual se
explica en parte por el incremento de robos registrado sobre el
Libramiento Norte de la Ciudad de México (Arco Norte), en los
tramas aue corresnonden al Estado de Hidaleo.

e,

e m e

De acuerdo con Overhaul las regiones Centro y Oeste del
territorio nacional se identifica que 80% de los robos de carga
suceden en esa zona. Ademas, se puede apreciarse que la re-
gién Oeste, que comprende los estados Aguascalientes, Colima,
Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro, Zacatecas,
presenta mayor incidencia en la segunda mitad del semestre.
Este cambio se ve reflejado en el aumento de la actividad de-
lictiva registrada en las entidades de Michoacan y Querétaro.

Las tres categorias de producto mas robadas en el segundo
trimestre de 2023 fueron Alimentos y Bebidas (30%), seguida

por Construccidn e Industrial (12%), y Misceldneos (12%). En -
lo que respecta al tabaco, es curioso notar que la mayoria de los -
delitos ocurrieron en las entidades de Jalisco y Querétaro, que -
concentraron 90% de los eventos de robo. Por otra parte, los -

robos relacionados con la categoria de Farmacéuticos mostra-
ron que el grueso de los productos mas robados de 1a categoria
corresponde a medicamentos, con 54% de los robos.

El Arco Norte (MEX-M40D) fue una de las cinco autopistas
con mayor indice de robos registrados en el primer semestre
de 2023, por eso se decidié dedicar un breve analisis de esta
vialidad que recorre los estados Hidalgo, Estado de México,

Tlaxcala y Puebla.

RETORNO. Tras negociaciones con La-

tin KO Promotions, que dirige Oswal-

do Kiichle, TelevisaUnvision transmiti-

rd los viernes funciones de box a partir

de las 10 de la noche por el Canal 5 en

TV abierta a partir del 13 de octubre.

Tradicionalmente se consideraba que el horario del boxeo eraa
las 22 horas los sabados; sin embargo, dan un giro interesante y
de principio se convinieron 12 transmisiones. Las funciones de
transmitiran ademds en las diferentes plataformas. El cronista
Carlos Aguilar serd quien encabezara al equipo de comentaris-
tas. Se suman Ricardo Finito Lopez, Marco Antonio Barrera y
Mariana la Barbie Juarez.

VENTAS. LA Asociacién de Productores
y Empacadores Exportadores de Agua-
cate Mexicano, que dirige Alvaro Lu-
que, espera supera récord en ventas de
aguacate de exportacion a Estados Uni-
dos. Del afio pasado se vendieron 1 mi-
116n 028 mil toneladas del fruto. La demanda ha aumentado en
mercados internacionales en comparacion al 2022 »
Regresan
funciones de box
en Canal 5 los
viernes
Esperan venta
récord de
agz.raca[e en

2023: Lugue
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Los pasajeros aéreos y las tropas

DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
{@charoaviles

Las decisiones que recientemente se han
tomado en cuanto a la distribucién de
traficos en los aeropuertos, sus capaci-
dades v los vuelos que podrdn operar
en cada uno, muestran a las claras la
divergencia que hay enire las tres auto-
ridades que rigen hoy en dia a la avia-
cién mexicana.

El recorte de slots en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México
{AICM), hecho con el machete de 1a vi-
sion castrense de las disposiciones ina-
pelables, es una mads de estas divergen-
cias, porque cualquier técnico versado
en aviacion civil sabe que el transporte

aéreo comercial se rige por las leyes del
mercado y que una directriz técnica es
s6lo una guia, que en la operacion préc-
tica cotidiana debe tener cierta flexibi-
lidad porque imponer criterios a rajata-
bla, lo tnico que provoca es que los pa-
sajeros sufran las graves consecuencias
de la rigidez.

Esto esta complicando cada dia mas a
la ya de por si maltratada industria aé-
rea nacional. El recorte en el término de
un afio de 61 a 43 operaciones por hora
en el AICM, con el pretexto técnico de la
saturacion de los espacios terrestres en
edificios terminales, ha sido cuestiona-
da por los especialistas debido a que la
metodologia empleada no coincide con
los resultados obtenidos y que preten-
den justificar la decisién para, en rea-
lidad, promover la migracién de vuelos
al Aeropuerto Internacional Felipe An-

Columnas Econdmicas
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geles (AIFA).
Mas alla de que estas presicnes mues-
tran que el AIFA no estd logrando las

metas que, en un exceso de optimismo o
por error, se establecieron demasiado al-
tas para un aeropuerto complementario
que estd naciendo, también es importan-
te que los encargados de las decisiones
(aunque sean tres secretarias distintas)
se den a la tarea de subsanar el verdade-
ro problema que subyace en los aparen-
tes magros resultados del AIFA.

Como se ha podido ver muy clara-
mente, no faltan vuelos en ese aeropuer-
to, lo que faltan son pasajeros. Hay un
promedio de 9 vuelos diarios, pero mu-
chos de ellos ne alcanzan ni un 50% de
Factor de Ocupacion, lo que los hace rui-
nosos para las empresas aéreas que los
operan. Recuérdese que dichas empre-
sas son privadas y viven de sus ingresos,
no de subsidios.

Pese a todo, en los siguientes 4 me-
ses se estaran abriendo varios vuelos
nuevos, va que no se tendran slots en
el AICM. Sin embargo, por lo ya comen-
tado anteriormente, el problema no son

los vuelos, es la falta de pasajeros.

Y es que tanto en este caso como en
el futuro Tulum que quiere inaugurarse
en unos meses mas, se ha pensado en to-
do dentro del perimetro del aeropuerto,
pero no en el acceso rapido, expedito y a
precios razonables, de los pasajeros. Se
les considera tropa, no clientes, de ahi
que no se haya pensado en atraerlos si-
no en gestionar lo que se da por senta-
do que llegara casi por orden superior.

He aqui una de las diferencias entre
los codigos civiles y militares en la avia-
cion. Si quieren que haya pasajeros tra-
bajen en los accesos seguros y eficientes.
Lo contrario encarecera mas el trans-
porte aéreo.

Lo of en 123.45: Ademas, se debe in-
vestigar y hacer justicia en el caso de
Mexicana de Aviacidn: anular las irre-
gularidades, castigar a los responsabfe
y resarcirle a los trabajadores su patri-
Monio e

L s —
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ROBERTO AGUILAR

UBS, costo politico
del presupuesto 2024

La correduria internacional UBS desmenuzd el presu-
puesto federal para el siguiente afio que propuso la Se-
cretaria de Hacienda. Entre sus principales conclusio-
nes destaca que el presupuesto refleja Ia realidad poli-
tica de un afio electoral, va que el gasto pablico au-
mentaria del 25% del PIB en 2023 al 26 2% en 2024, v
la mayor parte se deberd al aumento de programas so-
ciales, esto se traducira en un mayor déficit fiscal en
mas de dos décadas. “Estos cambios no deben pasarse
por alto, ya que involucran categorias de gasto dificiles.
Hay altos costos politicos asociados con el retroceso de
los programas sociales”, advirtio UBS. Y explico que
dicha prevision significa que la administracion entran-
te probablemente se enfrentara a retos fiscales, inclui-
da 1a necesidad de una reforma tributaria y una solu-
cion a largo plazo para €l lastre fiscal que supone Pe-
mex. Agrego que desde su punto de vista es poco pro-
bable una rebaja de la calificacién soberana en un
futuro inmediato, la relajacion de la politica fiscal po-
drfa provocar un cambio en las perspectivas de la deu-
da. Y agregé que ante la mayoria legislativa de Morena
y sus aliados el presupuesto se aprobaria sin cambios
significativos. El Congreso de la Unidn tiene hasta fi-
nales de octubre para aprobar la parte de ingresos,
mientras que la Camara Baja hasta el 15 de noviembre
para aprobar la propuesta de gastos.

RESULTADOS POSITIVOS
Luego de actualizar su modelo de valuacion, Citi man-
tuvo su recomendacion de compra y precio objetivo 6

Roberto Aguilar

n .

pesos de las acciones de Nemak antes de los resultados
del tercer trimestre del afio. Citi espera un EBITDA de
156 millones de délares, sin variacién anual, pero un
avance de 2% contra el trimestre previo, que podria
explicarse por avances relevantes en la negociacién de
los costos laborales que parcialmente podrian com-
pensarse con la fortaleza del tipo de cambio.

COMPROMISO DEPORTIVO

El compromiso con el deporte nacional no es ajeno a la
comunidad empresarial, v en este panorama, emerge
Jorge Magno Lecona, lider de Hutchison Ports México,
guien desde su terminal ICAVE en Veracruz, no ha du-
dado en fortalecer el talento local. Su mas reciente
gesto es el respaldo a Pacla Zirate Ledn, una promete-
dora triatleta veracruzana que enfrentara la siguiente
semana un nuevo refo en la categoria Junior del Cam-
peonato Panamericano de Triatlon en Montevideo,
Uruguay.

CANDIDATO DE ALTURA

Raul Contreras, director de la Facultad de Derecho, es
una figura destacada entre los 17 aspirantes en el pro-
ceso de seleccion del nuevo rector dela UNAM. La aus-
cultacion, que ha sido seguida de cerca por profesores,
estudiantes y personal administrativo, se ha caracteri-
zado por la diversidad de candidatos con trayectorias
académicas v visiones para la universidad. Sin embar-
go, Contreras Bustamante destaca por €l reconoci-

miento a su liderazpo sélido y vision pptogres%s&a.Y
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ANTENA
JAVIER OROZCO GOMEZ

Diez afios después...
el gigante sigue ahi

Hace una década se integrd por primera vez el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT} como 6rgano cons-
titucional autdnomo encargado de regular al sector desde
la perspectiva técnica, administracion del espectro v la
competencia; después de un duro debate en mantener en
la Secretaria de Gobernacion, la parte de la regulacion de
los contenidos v los tiempos oficiales.

Los fines que se plantearon en la reforma constitucio-
nal de 2013, si bien hay beneficios como precios mds ba-
jos, mavor cobertura y nuevos servicios, pese a ello no se
ha logrado equilibrar la balanza en competencia efectiva,
sigue existiendo un monopolio en telecomunicaciones.

De acuerdo con ciftas de IFT, el Agente Econdmico
Preponderante en Telecomunicaciones (AEPT) previo a
la reforma de junio de 2013 concentraba el 80% del trifi-
co en telefonia mévil, en marzo de 2023 €l 77.7%; en abril
de 201 tenia el 69% del mercado mavil para marzo de
2023 el 60.2%. En servicio mévil de internet en enero de
2015 detentaba 533% del trafico movil de internet en
marzo de 2023 el 76.7%. En 2013 invertia €] 541% en 2021
solo el 31%.

No hay que desconiocer gue han existido logros, como:
una reduccion del 315% los precios de las comunicaciones
entre junio de 2013 y junio de 2023: Ia telefonia mavil cre-

110 plide examinar
vt de isclales

Bl
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Ci6 en 3U.f'% en namero de

lineas, al pasar de 104 millo- S

nes a 35.9 millones y los
precios se redujeron 49.5% Falta dar una co
entre 2083 y junio de 2023. rrecta interpretacion

El servicio de internet fijo 5 |5 reforma del se
aumenté en 75%, en 2013 tor telecom. va que
habia 40 accesos de internet b !

fijo por cada 100 hogarespa C. diversos temas se
a 2022 habia 70 accesos 14 distorsionado

por cada 100 hogares.

Pero también hay claroscuros, como: la reduccion de
los sitios piblicos conectados; el concurso mercantil de
Altin Redes encargada de la Red Compartida que apro-
vecharia el dividendo digital, ahora con un nuevo présta-
mo del00 millones de d6lares; el desaprovechamiento de
lafibra dptica de CFE; 1a desinversién en espectro radioe-
léctrico; nulos resuitados en la supervision de las medi-
das asimétricas y pese a los esfuerzos del IFT no se logra
controlar al AEPT, hasta 2 funcionarios estin bajo sospe-
cha v siendo investigados, por asuntos relacionados con
¢l mega operador.

Ante este panorama, siempre serd necesario repensar
el disefio institucional en materia de telecomunicaciones,
adecuarlo a Ia realidad v ajustar aquello que no funciona
o funciona de manera inequitativa. También, es impor-
tante que haya auténticos ejercicios de rendicion de
cuentas que conminen al regulador a cumplir su funcion,
pues la captura regulatoria no sélo consiste en que la au-
toridad resuelva a favor de determinado interés econémi-
€0, 5ino también puede manifestarse a través de una ad-
ministracién inercial del sector, o una equivocada vision
saloménica de conceder o negar de manera arbitraria.

Por lo gue, a diez afios del nacimiento del [FT, es perti-
nente decirlo, falta dar una correcta interpretacién cons-
titucional a la reforma del sector, va que en diversos te-
mas se ha distorsionado.

jog2409@outlook.es
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Pega sequia a produccion de frijol, mas
importaciones, precios al alza y golpe a familias

Asi como en las finanzas publicas el gobierno
de Andrés Mamuel Lipez Obrador heredara
una mayor problematica a su sucesor, en el
campo €l panorama no luce mejor.

En especial en granos y oleaginosas hay
presiones por la sequia que hoy afecta mds de
la mitad del territorio. Los registros de lluvias
este afio son los mas bajos en una década.

Frente a ello el gasto asignado en 2024 pa-
1a mejorar la infraestructura hidrica del cam-
po, que capta el 70% de lo que se consume,
pero también desperdicia el 50%, es infimo.

La SHCP de Rogelio Ramirez de la O que
privilegié el asistencialismo de cara a las
elecciones, redujo 10 veces la partida al
agua a sélo 1,400 mdp.

F1 GCMA que dirige Juan Carlos Anaya ati-

cipa frente a ello una caida en Ia produccion
de maiz y no se diga de frijol.

Se puntualiza que de hecho hay una re-
duccion del 18% en la superficie sembrada de
fiijol en la temporada otofio-invierno y por la
sequia va hubo serios dafios en las principales
Zonas en €l ciclo primavera-verano.

La produccion de ese alimento en 2023 es-
tara sobre 669,000 toneladas, o sea 30.7%
menos v§ 2022, Para los productores el pano-
rama es sombrio, dado el desmantelamiento
de la red de seguridad.

Hay precios de garantia sélo para peque-
fios agricultores, no hay coberturas, tampoco
seguros y ni hablar de créditos tras 1a desapa-
ricién de 1a TND.

Fl GCMA proyecta una caida del 22% de las

I'aba plso parcjo en
o seoinr Hnancion
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exportaciones y un repunte de las importacio-
nes del 57%, o sea sobre 32,000 toneladas con
un consumo aparente de 759,000 toneladas.

Obvio los precios van para arriba en el afio
y los primeros meses del 2024, lo que pegard a
la inflacién y al poder de compra de las fami-
lias. Claro que también estas podrian prescin-
dir de esa oleaginosa con un per cipita gue ha
descendido de 10 kilogramos en 2018 a7.3 en
2022. En 2023 podria bajar a apenas 5.9 kilo-
gramos. Costosa estrategia.

FALSO QUE TELEVISA O EMILIO
AZCARRAGA HAYAN CREADO

EMICA E ICATEN

Y respecto al tema del desliste de ICA esta es
una replica de Televisa. Dice ast: “es total y
absolutamente falso que Televisa y/o su Pre-
sidente del Consejo, €l sefior Emilio Azcirra-
ga, crearon EMICA e ICATEN, o que se tenga
alguna relacion con éstas. Cualquier tema re-
lacionado con Televisa es reportado ala Bolsa
Mexicana de Valores vfo al New York Stock
Exchange -en sus respectivos informes- v no
hay nada de lo que sefiala el periodista, quien
ademds no consultd con nuestra drea de pren-
sa yfo relacion con inversionistas antes de
publicar la informacién falsa y sin sustento
alguno. Nos da pena que el periodismo de Los
Soles se vea trastocado por intereses que no
son periodisticos”.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

CON EU 14 LiOS Y SAN MARTIN DE
GMEXICO RIESGO DE PRECEDENTE
Hasta ahora en 14 ocasiones EU ha activado el
mecanismo de solucién de controversias contra
México, esto en el ambito del T-MEC con el fin
de garantizar aquila libertad de asociacion sin-
dical Obvio es un esquema para terminar con el
dumping laboral. Sin embargo con la Mina San
Martin de Zacatecas de GMéxico de Geymén La-
rrea, Napoledn Gomez Urratia logré un panel
Segin esto con el apoyo del United Steelwo-
tkers. Este lio precede sin embargo lo pactado
en el acuerdo comercial, pero hay ofras dpticas.
Como quiera los expertos le siguen la pista. Po-
dria constituir un delicado precedente para
olros asuntos también afiejos.

RUBA EXPO EN CIUDAD JUAREZ

Y SOPORTE DE SCOTIABANK

La desarrolladera Ruba de Luis Enrique Terra-
7as realizara su 4° Expo con 25,000 inmue-
bles a nivel nacional. Predominan casas en
Chihuahua, Sonora, Monterrey v Torreon. Es-
ta vez sera en Ciudad Juarez v contara con el
apovo de Scotiabank que lleva Adrian Otero,
actor nodal en el ambito del crédito hipoteca-

rio. Este afio su meta es superar una derrama
de 50,000 mdp.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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— TIERRA DE NEGOCIOS —

#OPINION
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1 CBRIZ

or su ubicacisn geogréfica,
Meéxico esta en el cinturén
delasequia, este afo la falta
de lluvias afecta principal-
mente a la regidn norte dal
pais, por ello, es indispen-
sable que se reconozca esta
condicién climatica como algo permanente y
deatencion prioritaria, y evitar considerarlo una
situacion atipica.

Los programas prioritarios que impulsa el go-
biernofederalatravésderecursos parasembrar
o fertilizantes, no consideran la adversidad real
que enfrenta el agricultor ante las condiciones
climaticas.

Urge implementar un Procrama
Emergente de Atencian a la Sequia
en el sector agropecuario gue con-
sidere acciones inmediatas como
un segurocatastrofico, laresiembra
de productos gue reguieren menor
use de agua y apoyo directo a pro-
ductares pecuarios, a mado de gue
atiendan lafaltadeforraje.

Aunado a ello, acciones para aprovechar de
forma éptima el agua, como la instalacién de
riego par aspersion, planear la construccion de
bordas de almecenamiento de lluvia (jagiie-
yes y ollas de agua) para zonas de pequefia
riegoy pensar en elrelso de agua tratada, tam-
bién prcmover la reconversion productiva de
cultivosdemenor uscde agua, labranza dptima
y drenaje parcelario.

La seguridad alimentaria esta en riesgo, ya
que en los estadas eminentemente agrico-
las los productcres estan en la incertidumbre

Este aiia, la felia
de luwios afecto
prindpalmenie

ol norte del pois

Es Indispensable gue se reconozea esta condicidn
com alge permanenie y de ofencidn prioritorio

sabreladisponibilidad de agua para sembrar las
hectareas previstas.

Para José Dominga Castrao, presidente del
madulo de riego Sevelbampo, la situacion del
camposinaloense parael presenteciclonotiene
precedenteen la historia de estos vallesy podria
traer consecuencias catastroficas.

En Tamaulipas, miles de hectareas de sorgo,
maizy sayasesiniestraron por falta de humedad,
por lo gue sus productores exigen un programa
emergente.

Reportes recientes senalan que Zacatecasya
registra las peores cosechas de frijol, mientras
que 90 porciento delos cultivos de temporal de
frijol, maiz, avena, cebaday trigose perdieronen
Durango,donde nohallovido desce
noviemkre del afioc pasada, mien-
trasqueAguascalientesy Chihuahua
atraviesan situaciones similares.

Sonara, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn, Tamaulipas, Sinaloa,
Durango y Zacatecas representan
30porcientadela superficieagricola
de nuestro pais y50 por cientode la
superficie total de riego; asi comao 33 por ciento
delaproduccién agricolanacional y 45 por ciento
delvalor dela produccién de riego.

Estamos a tiempo para que el Poder Legisla-
tiva destine recursos suficientes en el Paquete
Econdmicao 2024, a fin de atender esta realidad
ydarherramientas alaSader;ConaguayalaCo-
misién Nacional de Zonas Aridas (Conaza), para
enfrentar los riesgos y evitar una problematica
que sera dificil resalver en el futuro.

I

@BRIZCOCHO / SUBMARIANA@GMAIL.COM
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#OPINION

SUCESION
EN LA UNAM

Eldirector de la Facultad de Derecho presento un
Plan de Trabajo para la Rectoria de la UNAM para
2023-2027, integrado por siete ejes fundamentales

aul Contreras Bustamante, directordela
Facultad de Derecho dela UNAM, esunace
los suspirantes alaRectoriadelamaxima
casadeestudios quelogro unaumentode
40 por ciento en la matricula estudiantil,
sin recibir mas presupuesto; y ademds
consiguio que la institucion no cerrara ni
perdiera un solo dia habil, en siete afos.

En colaboracion con la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion (SCIN) y la Fundacion UNAM, establecid el programa
debecasalos alumnos deexcelencia, porel cual se han brin-
dado700apoyos aestudiantes deambaos géneros. En materia
deinvestigacion, el nimero de profesores de la Facultad de
Derechoincorporados al SistemaNacional de Investigadores
se duplico; ademas, la Facultad abria y oferta tres nuevas
especializaciones en su Divisién de Estudios de Posgrado,
Derecho Energético, Derecho Sanitario y Mediacidn y Medios
Alternativos de Sclucion de Conflictos.

La produccian de obras académicas, incluyendo la en-
ciclopedia juridica, experimentd un aumento significativo
durante la gestion de Contreras. Coma director, también se

ok
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destacaporpromoverlaigualdadde
génerq, logrando que 37 por ciento
Un suspirante del personal docente sean mujeresy
a la Rectoria de aumentando el nimero dedocentes
con posgradao, de 40 por ciento en
2016 a 60 por ciento en la actuali-
dad.Ademas, ha mantenidorelacio-
nes respetuosas con los sindicatos
STUNAMy AAPAUNAM, y acreditado
programas académicosen diversas
maodalidades. Enlos Ultimossiete afos, la Facultad de Derecho
consaliddsu posician enel rankingmundial. Ha alcanzadoel
primerlugaren Hispanoameérica y se haubicado enel puesto
26 detodo el mundo.

RallContreras presentd unPlan de Trabajo paralaRectoria
delaUNAM enel periodo 2023-2027,integrado por siete gjes
fundamentales: 1. Defensa, ejercicio y fortalecimiento de la
autonomia universitaria y de la legislacién universitaria; 2.
La UNAM en México y el mundo; 3. Atencian a la comunidad
universitaria; 4. Igualdad de género y atencion a los grupos
en situacian de vulnerabilidad; 5. Universidad Integral y de
auto sustentabilidad; 6. Seguridad universitaria, cultura de
la legalidad y fomento de la ciudadania y 7. Administracion,
financiamientoy presupuesto. Este plan integral aborda las
problematicas actuales delainstituciény promete un futuro
solido y prometedor para la UNAM bajo su liderazgo.

la mdxima casa
de estudios es
Rotil Contreras

BUEN BALANCE

La Secretaria de Turismo (Sectur), al mando de Miguel Torruco
Marqués, dio a conocer que Meéxico se ubico en la sexta
posicion con mayor nimero de proyectos de Inversion Ex-
tranjera Directa Turistica (IEDT) entre 2018 y 2022. Datos de
FDIIntelligenceylaOrganizacion Mundial del Turismo (OMT),
sefalan gue nuestro pais ha registrado 105 proyectos, logue
representa 4.3 por cientodel total mundial. En América Latina
y El Caribe, México se coloca comoa lider con 31 por ciento de
proyectos de Inversian Extranjera Directa en el sector turistico.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION
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Hay lugares sumamente peligrosos para que
circulen los camiones con mercancias en el pais,
como San Martin Texmelucan, en Puebla

sunarealidad: los vehiculos de carga que
transportan mercanciaen lared carretera

3 nacional estan desamparados frente al
crimenorganizado. Las autopistasy carre-
A

teras parecen ser tierra de nadie. Esta se-
manala Asociacion Mexicana deEmpresas
de Seguridad Privada e Industria Satelital
utilizo las cifras de la Asociacion Mexicana de Instituciones
deSegurosparasubrayarelgranriesgoque seesta viviendo
enlasvias del pais,con particular problemaenlas carreteras
de Puebla, Querétaro y Estado de México. Y lo peor es que el
delito tienetendenciacreciente, deacuerdo conlodicho por
Ricardo Bustamante, presidente de la AMESIS, quien ase-
guraque, enQueretaro, este afo, se haincrementacdo 36 por
cientoelndmero deasaltos con violencia,comparadocontra
el afio pasado. Afortunadamente hay muchos vehiculos que
serecuperan gracias a la tecnologia de localizacion, pero no
se llega al100 por ciento.

Hay lugares sumamente peligrosos para gue circulen
los camiones con mercancias en el pais, como San Martin

Texmelucan, en Puebla; SalamancayCelaya, en Guanajuato; _
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o Pedro Escobedo, en Querétaro. La
autopista México-Querétaro ha expe-

México no rimentado particularcrecimientoen

podrd dar laincidencia de estos actos violentos.
el salto al No es un tema menar, y tampoco
desarrollo exclusivo de México. Otros paises
mientras este de América Latina, como Colombia
delito persisia y Brasil, estan sufriendo el mismao

flagelo,atalgrado que esta semana
la Asociacién Nacional de Empresas
de Rastreo y Proteccion Vehicular firmd un convenio con la
Federacién Colombiana de Empresas de Localizacion, Mo-
nitareo y Tecnologias Afines, y con la Asaciacion Brasilefa
de Empresas de Sistemas Electrénicos de Seguridad para
desarrollar estrategias conjuntas para intercambiar infor-
maciony monitoreary localizar unidades.

La Guardia Nacional esta rebasada. El secretario General
de la Confederacion Nacional de Transpartistas Mexicanos,
Claudio Gallegos, no lo pudo describir mejor hace pocas
semanas: ‘Realmentela GuardiaNacional norealiza patrullaje
en carreteras. Esta en puntos fijos, mientrasladelincuenciano
duermey sabelos puntos dondelas patrullasestanparadas’.

México no podra dar el salto al desarrollo mientras este
delito persista, aunque lleguen cientos de empresas con
el nearshoring. Tampoco es aconsejable esperar al nuevo
gohierno. Eso regalaria un afo de ventaja al crimen organi-
zado.Un afo derobos a diestray siniestrade medicamentos,
calzado, abarrotes, perecederos, y todolo que los criminales
deseen. Una calamidad.

SENER

La empresa de ingenieria Sener, gue en México encabeza
Gonzalo Azcarraga, nombrd a Gabriel Alarcdn como nuevo
director general corporativo de Grupo Sener. La firma tiene
prayectos acumulados por €1 mil millones, cifra récord, lo
gue exige acelerar crecimiento de sinergias entre todas sus
divisiones.
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CORPORATIVO

#OPINION

Las autoridades
investigan la ingenieria
para la capitalizacion de
; Bursaméirica que habria
ROCELIO" involucrado uso ilicito de
VARELA atribuciones

BURSAMETRICA EN LIOS

ale hecomentado que laComision Nacio-
nal Bancariay deValaores (CNBV), quelleva
Jesus delaFuenteRodriguez detecto que
Bursamétrica venia operandocon niveles
de capitalinferiores a lo permitido por ley,
por lo que ordend su regularizacién y al
mismo tiempa se inicio el proceso de re-
vocacion para operar como casa de bolsa.

Este Ultimo proceso pudo salvarse luego que la inter-
mediaria que fundara Ernesto O’Farril consiguio de sus
accionistas aportaciones que norequerian autorizaciéndela
CNBV, pero enla capitalizacion surgieron varios aspectos que
ahaorainvestigalaautoridad. Ala fecha se han formuladotres
peticiones por delitos que van desde la captacion irregular
de recursos, realizacion de operaciones ilicitas con dafo al
intermediario bursatil hastala captacidnirregular derecursos.

Lainvestigacidn surge dela posible captacion derecursos
publicos, utilizando contratos de fideicomiso que tienen como
finalidad obtener recursos del publico inversionista a traves
de emisiony colocacion de certificados bursatiles fiduciarios
por 850 millones de pesaos. De igual manera se denuncid un

I

Wi

Delectan
wehicndons
chimakos
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esquemadefraudatorio Ponziantela
fiscalia de la CDMX, es decir los so-
Se denuncid cios deBursameétrica habrian pagado
un esquema los intereses de su inversion con el
mismao dinero invertido a través de
emision de certificados bursatiles
fiduciarios de manera privadagqueno
seregistraron en el Registro Nacio-
nal de Valores ce la CNBV. En pocas
palabras hete aquique nohubonin-
guin control ni revisién de las autoridades calificadoras de
valores.

Algo que también llama la atencién es que se detecto un
esquema de intermediacion bursatil entre el Patronatodela
Beneficencia Publicay Bursamétrica enelcual sedispusieron
de manera unilateral de recursos patrimoniales al destinar-
los en su totalidad al portafolio de inversian corporativo, sin
contemplar el gubernamental y bancario, ademas que se
presume que nofueron destinadas ainversiones tipo AAAde
bajo riesgo, todo esto con ayuda de servidaores publicas, lo
que habria dado lugar a uso ilicito de atribuciones e incluso
peculado.

defraudatorio
anfe la fiscalia
de la CDMX

LA RUTA DEL DINERO

Hutchison Ports México, gue dirige Jorge Magno Lecona, dio
un pasoadelante en su compromiso con el desarrollo deportivo
de Méxica. Através de suterminal ICAVE en Veracruz, brinda
su respaldo a la triatleta Paola Zarate Ledn, quien esta lista
para brillar en el escenario internacional. Los dias 29y 30 de
octubre,Paola competird enlacategoria Juniordel Campeonato
Panamericanode Triatlén en Montevideo, Uruguay. La atletaya
harecibidoapaoyo de HPH, y paralacompetencia sudamericana
el respaldo financiero asciende a dos mil 500 délares.. Can
alegre ritmo de batucada fue recibida Claudia Sheinbaum
Pardo ayer en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. La virtual candidata
de Morena para la Presidencia en 2024 expuso los logros de
la 4T en materia socialenunagira donde estuvoacompafada
de Mario Delgado y Gerardo Fernancdez Noroia.
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

ALQUIMIAPAY LANZA
CANAL DE SPEIMASIVO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

La empresa AlquimiaPay, que dirige Juan
Sergio Loredo Foyo, realizd el exitoso
lanzamiento de sunuevo servicio SPEI
Masivo, una iniciativa disefiada para
mejorar la eficiencia, velocidad y seguri-
dad delas transferencias electrénicasa
través del Sistema de Pagos Electronicos
Interbancarios (SPED. Esta actualizacion
tendra la capacidad de procesar unrango
de 25 SPEIs por segundo. Esto significa
que se podra procesar un ‘layout” de
mas de mil envios en menos de tres
minutos. La compania apenas el 19 de
septiembre liberd con éxito esta nueva
funcionalidad que promete revolucionar
laforma en que las personas y empresas
realizan transferencias en México. Con

la incorporacion de SPEIMasivo enla
AppWeb de AlquimiaPay, los usuarios
podran disfrutar de transferencias SPEI
mas rapidas y eficientes. Ahora, procesar
la dispersién de ndmina o pagar a pro-
veedores sellevaraa cabo en cuestién de
segundos, reduciendo significativamente
los tiempos de procesamiento y brindan-
domayor comodidad a los clientes.

La eficiencia esuna prioridad fun-
damental para AlquimiaPay, y con el
lanzamiento de SPEI Masivo junto a ASP
Integra, la proteccién de los movimientos
financieros alcanza nuevos nivelesdela
mano con la agilidad que ahora habra en
cada transaccion. El servicio utiliza proto-
colos robustos para garantizar que todas
las transacciones lleguen en el momento
adecuado a sus destinatarios. Ademas, se
automatizan los procesos financieros, lo

queresulta enuna eficiencia operativa.
Las empresas pueden aprovechar la
conciliacion de cuentas y el monitoreo
detransacciones para llevar un registro
precisodesus actividades financieras y
gestionar sus recursos de maneramas
eficiente.

Reconocimiento Qualitas

Qualitas ha sido reconocida como una
“marca famosa’” por elInstituto Mexicano
dela Propiedad Industrial (MPD). Este
reconocimiento que fue otorgado a esta
empresa que fue fundadahace casi 30

anos, es bajo el titulo de “marca famosa”
y se otorga a empresas que cumplern

y acreditan los rigurosos requisitos
establecidosen laLey dela Propiedad
Industrial, y cuyo nombre es ampliamen-
te reconocido por la mayoria del publico
consumidor en México. Esta compariia
dice quele servira para obtener mejores
condiciones contractualesrelacionadas
conelusodesumarcaen Méxicoyel
extranjero, mayor seguridad y certi-
dumbre ainversoresy clientes, quienes
pueden confiar en la estabilidad y solidez
del negocio de Qualitas Compariia de Se-
guros, y aportara beneficios corporativos
y reputacionales significativos, consoli-
dando aun mas la posicion de liderazgo
de Quadlitas en elmercado de seguros
vehiculares.

Va Cemex por Bonos

Hay que poner atencionalo queesta

haciendo Cemex, estd analizando emitir
bonos en moneda local, esto que ya esta
seriamente en lamesa de sus ejecutivos
seda enunmomento en el que estane-
gociandolarefinanciacién dedeudade
3mil millones de ddlares conbancos. La
cementera que dirige Fernando Gonza-
lez, tiene hoy elrespaldo Fitch quele ele-
vO su perspectiva sobre la compariia a po-
sitiva, perotrae la sombra de calificadora
S&P quedijo que en 2023y 2024, enfren-
taria “vencimientos de deuda de menos
de 500 millones de ddlares”, manejable
decia el analisis pero condicionado, por
ello no le extrafie ver que esta vendiendo
activos no estratégicos einvirtiendo enlo
que creen que es mas conveniente. Los
ojos de los inversionistas estan puestos
en esta compariia para saber como sale
deestosretos que de extenderse podrian
complicar su operacion.

Voz en Off

Creditea, celebracion de su séptimo
aniversario, y lo hara con la presenta-
cion de sunueva imagen asi como un
panel encabezado por Ignacio de Luna,
director General quien presumira sus
logros de la compariia, asi como las
expectativas y propuestas para el mer-
cado mexicano en 1os siguientes afios,
ademas como le decia dard los detalles
delanuevaimagen de la compariia,
donde también se hablara acercadela
plataforma y la experiencia en servicio
y atencion al cliente...
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Las crisis sexenales, una pelicula que ya vimos

jald se equivoquen los
cientos de expertos fi-
nancieros que existen
en México y que han
pronosticado una cri-
sis o desequilibrio en
las linanzas publicas
para 2024 y 2025, debido al tremendo
gasto publico que se ejercera (9 billo-
nes 66 mil millones de pesos) contra
ingresos estimados en 7.3 billones de
pesos.

Ojala no sea el secrelario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez, quien sea el
portador de los yerros y heraldo de
malas noticias, y que el afio que en-
lra soslenga que siguen con sustento
sus dos cifras en las que basd la con-
feccion de su Paquete Econémico de
2024 que defendi6 {érreamente ante
los diputados federales.

Ojala el proximo afio, Rogelio Ra-
mirez tenga razon y nos tape la boca a
todos con un Paquele Economico que
“seguird contribuyendo al dinamismo
y crecimiento del mercado interno; al
consumo y la inversion... y posicio-
nando a la economia mexicana en una
situacion de solidez”.

Ojald Rogelio Ramirez acalle a quie-
nes suponemos que el gasto es excesi-
vo y electorero y que serd muy dilicil
acarrear los ingresos que eslima en su
Paquete y que “abonara a la fortaleza

macroeconémica de nuestro pafs y
nuestra moneda a la adecuada capi-
talizacion del sistema [inanciero mexi-
cano vy la construccion de bolsas de
liquidez que permitan a las [inanzas
publicas soportar choques exiernos”.

Ojala a finales de 2024 o principios
de 2025, no se repita el escenario de
1994. En aquella ocasion, cuentan las
cronicas, le reclamaron a Pedro Aspe
haber dejado a la economia “prendi-
da (sostenida) con allileres™ a lo que
el ex secretario de Hacienda respon-

dio: “para qué se los quitaron”. Asf se

enfrentd la mas grave crisis [inanciera
y economica por problemas de endeu-
damiento y el tema de los Tesobonos.

Ojala nos equivoquemos y soélo
sean malos pensamientos la incerti-
dumbre en variables como el precio
del petrédleo, las (asas de interés y el
crecimiento econémico. De otro modo,
la sostenibilidad de la politica fiscal
eslaria en riesgo y habra que abrir el
margen a los recories en el gasto, como
en las crisis sexenales del pasado.

Ojald nos equivoquemos, porque
esa pelicula ya la vimos.

PUNTOS Y LINEAS

Starbucks abrié una instalacion de
distribucion y [abricacién de 220 mdd
en China, su tltimo esfuerzo para ex-
pandirse en el pais. También anuncio
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planes para aumeniar su dividendo
trimestral en un 7.5%... Rupert Mur-
doch dejard su cargo de presidente de
la junia directiva de Fox Corp. y News
Corp... Cisco adquirird la empresa de
software de ciberseguridad Splunk por
157 délares por accién en un acuerdo
en eflectivo por valor de unos 28 mil
mdd... Goldman Sachs planea vender
la plataforma de préstamos Greensky,
el acuerdo valdria unos 500 mdd... Dis-
ney gastard 60 mil mdd en sus parques
globales y su linea de cruceros durante
los proximos 10 afios, duplicando sus
inversiones respecto de la tltima dé-
cada... Amazon anuncio que incorpo-
rard 250 mil trabajadores de almacén y
reparto para la temporada de compras
navidefas con el {in de hacer {rente a
la avalancha esperada.

Ojald le salgan las cuentas
de los ingresos al titular
de Hacienda, que en 2024
serd 1.8% menor a la de
2023y equlvalente a
21.3% del PIB. El monto

es similar al 21.2% del PIB
captado en 2018, pero serd
la captacion de recursos
mds baja desde 2M9:y.. s
habra menores ingresos
por factura petrolera.
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Fed, la tarea no ha terminado Il

os mercados esperan

que la Fed baje su tasa

de interés entre junioy

julio del proximo afio,

un buen dato, por un

lado, pero por el otro

la prueba irrefutable

de que la rtarea del banco central

estadounidense no ha terminado.

Sobre (odo, cuando el bono esiadou-

nidense toca nuevo maximo anual

en rentabilidad en el 4.47%, nive-

les no vistos en los Gltimos 16 afios.

Sucede que los inversores eslan ajus-

lando sus expeciativas de tipos de

interés después de la reunion de la

Reserva Federal estadounidense de
esla semana.

La mayor parie de miembros de la

lied siguen convencidos de la necesi-

dad de llevar a cabo una Gltima subida

de tipos este afo, de realizarse dicho
movimiento la tasa terminal de la I'ed

en esta escalada se ubicaria en un ran-
go de entre 53.5% y 5.75%, por lo que los
mercados han reaccionado con venias
de honos, conlirmando, segtn los in-
dicadores de Bloomberg, que ya se ha
pueslo este nivel como predetermina-

do para el mes de diciembre.

Esto quedoé claro al conocerse
que los miembros del organismo
redujeron sus expeclativas de baja-
das de tipos para el afio que viene:
en junio esperaban que se produje-

ran 4 recortes de 25 puntos bdsicos
en 2024, y ahora solo esperan dos.
Los recories de 1asas ya lo habian
comprado los mercados antes del en-
cuentro de esta semana, y ahora se ha
ratificado la probabilidad de que ocu-
rra; segln los datos de Bloomberg, los
inversores consideran que el primer
recorle en el precio del dinero se pro-
ducird en junio del afio que viene, y el
segundo en julio.

Al parecer, los inversores esperan
que en ese intermedio la economia
empiece a comporiarse mMejor.

El recorte de tasas sin duda serd
otra historia, pero para llegar a ello la
lied debe terminar la tarea, ;lo lograra?

Esa es la gran pregunla.

Ademas del debate

sobre el alza de tasas de
interés, ha dejado como
conclusion importante la
determinacion de la Fed
por mantener durante
un periodo de tiempo
prolongado su politica
monetaria en un terreno
restrictivo. Es decir,

las tasas de interés se
mantendrdn altas por un
tiempo mayor al estimado.

Péagina 4 de 5



Contra Réplicarecha: 22/09/2023

Pagina: 11
Area cm2: 206
Costo: 39,012

171

ALEJANDRO
DEL VALLE

TOKUNHAGA
OCTYGEEK

¢UsandolalA es
posible reconocer a
una persona por su
forma de caminar?

a vision computacional es una rama de
la inteligencia artificial que busca emu-
lar la capacidad humana de percibir e
interpretar el mundo visual. Entre sus
mualtiples aplicaciones, se encuentra la
identificacién hiométrica de individuos,
es decir, el reconocimiento de personas
basado en rasgos [isicos tinicos e iniransferibles, co-
mo la huella dactilar o el iris.

Sin embargo, estos métodos tradicionales de bio-
melria lienen algunas limitaciones, como la necesidad
de que el usuario esté cerca del sensor y colabore en el
proceso de reconocimiento. Ademds, pueden ser vul-
nerables a ataques o falsificaciones. Por eso, se estan
desarrollando nuevas (écnicas biométricas que apro-
vechan otras fuentes de informacion, como la forma de
caminar de una persona.

La forma de caminar es una caracteristica perso-
nal e inconfundible, que depende de factores anato-
micos, [isiologicos y psicologicos. Aunque se puede
cambiar conscienlemente, cada persona tiene un
estilo propio y distintivo de moverse. De hecho, hay
experimentos que demuesiran que somos capaces de

Alejandro del Valle Tokuixhaga
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reconocer a personas conocidas solo por su silueta
en movimiento.

Para identificar a una persona por su forma de ca-
minar, se ulilizan sistemas de vision computacional
que capturan y analizan secuencias de imédgenes o vi-
deos del sujeto en movimiento. Estos sistemas pueden
ser de dos lipos: basados en modelos o no basados en
modelos. Los primeros ulilizan informacién a priori
del cuerpo humano, como el nimero y la longitud de
los segmentos o las articulaciones, para reconsiruir la
postura y el movimiento del individuo. Los segundos
se basan en la extraccién y el procesamiento de la si-
lueta del sujeto, sin asumir ninguna estructura previa.

Ambos lipos de sisiemas lienen venlajas e inconve-
nientes. Los basados en modelos son mas robustosante
cambios en la iluminacion, la orientacion o la ropa del
sujeto, pero requieren una mayor complejidad compu-
tacional v una mayor precision en la deteccion de los
puntos clave del cuerpo. Los no basados en modelos
son mas simples y rapidos, pero mas sensibles a las
variaciones ambien(ales o personales.
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