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Liquidacién... en EU

Se acerca Ja hora de la verdad para Crédito Real, aho--
W 1a a cargo del liquidador Fernando Alonso de Flo-
rida, en su intento para logar Ia homologacion en Esta-

dos Unidos del soxpresxvo proceso de disolucion que ini-

cib ante un juzgado mexicano a finales de junio. .-
- El juez John T. Dorsey agendd para el 11 de octubre
: la andiencia en la que escuchard argumenms y tesolverd

si homologa la liquidacion mexicana al amparo del Capi--

tulo 15 de la Ley de Bancarrotas estadounidense,
Como se prevé una audlenc!a larga, la Corte, de Ban-

 tinuar el 12 de octubre, s es necesario,

Los teniedores de deuda de la Sofom ée han opuesto ,

a la liquidacién “en lo oscurito” que para evadir un con-
curso mercantil
Argumentan que en este proceso Alonso de Florida
le estd dando preferencia al pago de deudas con bancos
mexxcanos y Nacional Financiera, lo que déja sin protec-
. cién a otros acreedores. El total del adeudo es de unos
50 mil millones de pesos.

JOAQUIN
MAQUEDA...

Es el nuevo manager
de Bigbox en Méxi-
co, empresade rega-
los que aterrizé en el
Pais antes dela pande-
mia, pero que a partir
de ésta ha visto crecer
aceleradamente sus
ventas, especialmen-
te entre corporativos.
Este afio Bigbox abri-
1a 5u primer punto de
venta fisico en el terri-

* torioy preve duplicar
¢ lafacturacion obteni-

Los tenedores buscan que, una vez que se homolo- Segiin la informacién
gue la liquidacion, el juez Dorsey ordene abrir un con- disponible en Compranet,
curso bajo el Capitulo 11 deJa ley esmdmdense, lo que al menos dos empresas
se ve dificil, pero no nnposible - podrian presentar sus

- Crédito Real ya aportd elementos al juez estadourw : propuestas.
dense para que acepte Ia liquidacion a partir delo que Se trata de Sumimoto
determind el juzgado mexicang, pero habr que asperar ‘" Corporation de México, que
pax*aver si sus argumenms son- escuchadc}& “iesos capitanea Mauricio Bena-
Ll vides, y Asimex del Caribe,
propiedad de Rodolfo One-
Sabor a tores (AMDA), que presi- to, que ha ganado contratos
‘chocolate’ de Guillermo Rosales, ha para el suministro de rie-
expresado su preocupacion  les de otros tres tramos del
Poco a poco el Pais tiene por una mayor incorpora- Tren Maya.
més autos “chocolate” regu-  cidn de este tipo de vehicu- Ambas compaiiias en-
larizados, pues con el paso los, pues al ser usados prin-  viaron preguntas a Fonatur
de los meses se han sumado  cipalmente en Estydos Uni-  en el cierre de la junta de
mis estados al decreto que dos no siempre cuentan con  aclaraciones de la licitacion.
permite el proceso. las mejores condiciones me- El contrato incluye la

Todo empezd en ene- canicas y de seguridad. carga, embarque y descarga
1o, cuando en el primer de- Ademas, se ha sefidlado  de las toneladas de riel para
creto publicado en el Dia- que la mayor introduccion dicho tramo que va de Tu-
rio Oficial de la Federacion de esas unidades genera lunr a Bacalar, en Quintana
(DOF) se permiti6 la regula-  una sobreoferta que podria ~ Roo, y tiene una extension
rizacién en 10 entidades, desplazar la produccién de aproximadamente 254
la mayoria ubicada en la nacional, kilémetros, Este tramo es
franja fronteriza del norte uno de los que construye la
de México. ‘ Sedena.

Peroel 27 de febrerose ~ van pPor El fallo del contrato esti
sumaron Sinaloa y Zaca- los rieles previsto para el jueves de la
tecas; en junio se agregd a proxima semana y se espe-
Pueblay finalmente estase-  Hoy se lleva a cabo la pre- ra que arranque el proximo
mana se incorporé a Jalisco,  sentacién y apertura de pro-  primero de octubre,
con lo que casi en la mitad puestas técnicas y econd-
de las entidades del Pais se ~ miicas para el contrato del
podrd regularizar una uni-  suministro de 62 mil 174 to-  ApOyo a Pymes
dad de procedencia ilegal. neladas de rieles del tramo :

Ante este escenario, la seis del Tren Maya, acargo  En medio de la incertidum-
Asociacion Mexicana de de Fonatur, encabezado por  bre econdmica y la dismi-
Distribuidores de Automo- Javier May nucion en el financiamiento

daen 2021

que ofrece la banca tradicio-
nal a pequefias y medianas
empresas (Pymes), quie-
nes estdn muy activos son
los del unicornio mexicano
Konfio.

Armando Herrera,
general manager de Tar-
jetas de Crédito de Konfio,
presento nuevas funciona-
lidades para su tarjeta
empresarial.

Estas alternativas opti-
mizan el control y la pro-
ductividad de las Pymes,

a las cuales les permiten
ahorros de hasta 10 horas
semanales en conciliacion
y comprobacién de gastos,
asi como mejoras

en la deducibilidad

de sus impuestos,

Como contexto, las
Pymes pierden la posibili-
dad de deducir hasta 25 por
ciento de sus gastos.

Las nuevas herramien-
tas estan disefiadas con
la participacion activa de
clientes de Konfio y estan
basadas en inteligencia de
datos del algoritmo de la -
plataforma.

Todo esto es clave en
un contexto en que la mala
administracion y la falta de
tiempo se han coglide de 6
en los principales motivos
de fracaso de estos negocios.

capitanes@reforma.com
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Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

Banxico
atrapado
por la Fed

1 Banco de México su-

bird su tasa de refe-

rencia 75 puntos base
(pb) el jueves 29 de septiem-
bre, para ubicarla en 9.25 por
ciento; desgraciadamente ese
no es el nivel maximo que al-
canzara en este ciclo alcista,

La tasa Banxico seguird
escalando nuevos picos his-
téricos debido a los niveles
tan altos de la inflacion local
y ahora por el perfilamiento
de rendimientos muy eleva-
dos de los fondos federales,
de acuerdo con el Comité de
Tasas de la Reserva Federal
(FOMC, por sus siglas en in-
glés) de ayer miércoles.

El uso de la tasa de refe-
rencia empezo en 2005 en
Meéxico, aunque en un pri-
mer momento fue combina-
da con el mecanismo del lla-
mado “corto”,

El pico histérico de esa
tasa fue en mayo de 2005 con
975 por ciento.

Ahora, la semana que en-
tra, la tasa escalard a 925 por
ciento y ser4 la segunda mas
alta en la historia de México.

El problema es que segiin
la Gltima encuesta quincenal
de Citibanamex, publicada
apenas este martes por la tar-
de, si bien reconoce que hay
unanimidad para poner la ta-
sa Banxico en 925 el jueves

29 de septiembre, también
pronostica que cerraria 2022
en 10 por ciento.

De hecho, el 15 por cien-
to de los encuestados espera
que se ubique entre 10.25 y
10.50 por ciento.

Estas estimaciones de
las tesorerias bancarias es-
tan ponderadas, en gran par-
te, por el desborde de la infla-
cion local.

Por ejemplo, la media-
na de la encuesta cree que la
inflacién terminara 2022 en
8.37 por ciento, pero seis co-
rredurias la ven arriba de ese
nivel; el maximo es de 905
seglin Finamex.

La otra parte de la pinza
que mantiene presionado, y
hasta acorralado a Banxico,
es que el discurso de la Fed
viene escalando en agresivi-
dad monetaria.

Apenas ayer en el FOMC
se subi6 la tasa de los fondos
federales 75 pb para ubicar-
la en el rango de 3 a 3.25 por
ciento. Esto era mas de lo
esperado.

Lo interesante fue que
el nuevo diagrama de pun-
tos superd agresivamente al
de junio.

Ahora se espera que en
2022 la tasa de referencia del
banco central estadouniden-

se termine en un rango de
4.25 2 4.50 por ciento, 150 pb
mas que en junio.

Esto implica que en el
FOMC del 2 de noviembre se
suba 75 pb y en el del 15 de
diciembre otros 50 pb.

Aun mds, se contempla
un apretdn monetario extra
de 25 pb en el FOMC del pri-
mero de febrero, para alcan-
zarunatasade 4.50 a4.75 por
ciento, que se mantendria to-
do 2023.

Y aqui es donde Banxico

se enfrentaa un gran problema.

Si nuestro banco central
sigue ligado a la Fed, alcan-
zaria una tasa Banxico de
10.75 para el primer trimes-
tre de 2023. '

Suena descabellado, pero
es posible.

Esto a pesar de que den-
tro de la junta de gobierno
del Banco de México se ha
formado una “ala oficialista”
que busca desligarse de la
Fed y hasta detener los apre-
tones monetarios.

El problema es que estas
decisiones no se toman ni por
capricho ni por ideologias ni
son parte de un “nuevo mo-
delo de politica monetaria”.

Parar los apretones mo-
netarios o desligar a Banxico
de la Fed tiene que estar ava-

lado por logros significativos
en la baja de la tendencia al-
cista de la inflacion local,

Y sinceramente, esto no
parece visible al menos en lo
que vemos de 2022,

Ademés, hay otro riesgo,
que la Fed siga escalando los
niveles de la tasa techo en la
cual pararian.

Todo este afio solo he-
mos visto que el banco cen-
tral estadounidense es reacti-
vo a lainflacion, de hecho, el
reporte de precios de agosto
sorprendi6 a la misma Fed.

Como me comentaba un
amigo al respecto:

“Elreporte de inflacion de
agosto fue pésimo en la par-
te subyacente y da cuenta de
que es distinta de la que es be-
nigna, transitoria y contenida.

“Esta inflacion es extendi-
da, terca, contagiosa, ya que si
bien inici6 en algunos secto-
res como la energia, los gra-
nos o en los semiconductores,
ahora ya se ha contaminado
a la mayoria de los sectores
de la economia.

“Mas de 70 por ciento de
los componentes del Indice
crecen por encima de 4 por
ciento anual, que es el doble
de la mefa oficigl de Ja Reser-
va Federal™

Asi que no hay que echar
las campanas al vuelo.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Brujula
Inservible

a semana pasada
comenté el Paque-
te Econdmico pa-
ra 2023 (Paquete) y sefia-
1é que estaba muy alejado
de la realidad, tanto en las
previsiones de crecimien-
to economico como en las
de inflacion. Este no es un
evento aislado. El gobierno
de la 4T, de hecho, se ha ca-
racterizado por tener una
vision bastante miope a la
hora de hacer estimaciones
sobre el futuro, Veamos, por
ejemplo, lo que el documen-
to de Criterios Generales de
Politica Econémica (CGPE)
de 2021 visualizaba sobre el
desempefio de nuestra eco-
nomia este afio
El resumen macroeco-
nomico de CGPE menciona-
ba que “se espera la conso-
lidacién de la recuperacion
economica” y “una dismi-
nucion de las presiones in-
flacionarias...”. En lo que
se refiere a la recuperacion,
las estimaciones correspon-
dientes eran de un intervalo
de crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) real en-
tre 3.6 y 4.6 por ciento, con
una prevision puntual de 4.1
por ciento. El Paquete reco-
noce hoy que eso no es facti-
ble y nos da un nimero muy
inferior (24 por ciento) que,

como mencioné én mi co-
lumna anterior, serd segura-
mente todavia mas bajo. El
crecimiento en 2023 ser3,
otra vez, muy inferior a las
previsiones oficiales.

La desorientacion es to-
davia mayor en lo que toca

a las perspectivas sobre el
crecimiento de los precios.
CGPE planted “que el ni-
vel de la inflacion guarde
una tendencia descenden-
te y sea de 34%”. El dato
estimado en el Paquete ha-
bla ahora de una inflacion
del 7.7 por ciento para 2022,
mas del doble de la prevista
originalmente por nuestras
autoridades, la que ademas
seria muy superior si no
fuera por los controles de
precios a los combustibles.
Lo cierto es que el ejerci-
cio de pronosticos del Go-
bierno es cada dia menos
creible, quizd porque utiliza
“los otros datos” de la presi-
dencia. El Paquete ademdsy
para no perder la costumbre,
repite el mantra de que en
2023 lainflacion convergera
hacia la meta del banco cen-
tral. ;De veras se lo creen?
Lo mismo ocurrié con
las previsiones sobre las ta-
sas de interés de los Cetes a
28 dias, que se esperaba ce-

rrarian este afio en 5.3 por
ciento, por encima del es-
timado entonces para 2021
“con el fin de mitigar las pre-
siones inflacionarias obser-
vadas en el afio en curso”. Y
si, el alza de tasas es una va-
riable importante para con-
tener el crecimiento de los
precios, pero el nivel previs-
to probo ser a todas luces
insuficiente. El Paquete, en
linea con sus estimaciones
revisadas parael PIBy la in-
flacion, prevé ahora que las
tasas de interés cierren en
9.5 por ciento este afio y con

una tendencia descendente

para el 2023. Esto ultimo,
como lo mencioné la sema-
na pasada, es incompatible

con la convergenciade lain-
flacion a la meta de Banxico

y con la evolucion muy pro-
bable de las tasas de interés

en Estados Unidos.

Los comentarios ante-
riores muesttan el pésimo
porcentaje de bateo de los
encargados de las previsio-
nes economicas en el Go-
bierno de la 4T, lo cual tam-
bién es extensivo a su vi-
sion de mediano plazo de
la economia. En cada docu-
mento de CGPE presentan
sus nimeros para los cinco
afios siguientes y, por lo me-

nos en lo que toca al 2022 y
2023, carecen por comple-
to de imaginacion porque

plantean un escenario iner-
cial para el crecimiento del

PIB y la inflacion, con datos

iguales para cada afio. Asi,
sus numeros de crecimiento

para 2024-28 (24 por cien-
to) son muy lejanos alos que

prometio el inquilino de Pa-
lacio Nacional como parte

de su cuarta transformacion.
Tgual de ridicula es su esti-
macion de inflacion, que se

mantiene en todo ese lapso

en 3 por ciento.

En sintesis, las previ-
siones economicas del Go-
bierno de la 4T estan to-
talmente desvinculadas de
la realidad. El crecimiento
sera menor, la inflacién se-
ra mayory eso tendra reper-
cusiones importantes sobre
los ingresos y gastos guber-
namentales, por lo que tam-
bién veremos que el gasto
y la deuda seran mayores
como proporcion del PIB
a las estimaciones oficia-
les actuales. La evidencia
muestra, por tanto, que la
brijula econdmica de quie-
nes controlan el manejo de
las politicas publicas es in-
servible. Todo eso es parte

del legado econdmico del
Gobiemé%%lgéﬂgg e
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Walmart Inc,,

as contrataciones
decembrinas se enfrian
junto con la demanda para
muebles de jardin yropa.
La compaiiia planea con-
tratar alrededor de 40 mil
trabajadores en su mayoria
estacionales para atender
acompradores durante
¢l ajetreado periodo de
compras decembrinas y
que ofreceria a empleados
actuales horas extra antes
de ocupar roles. El afio
pasado, Walmart anuncié
que buscaba alrededor
de 150 mil empleados
permanentes para
trabajar durante la época
decembrinay mas alla.

# Se prevé que los dirigen-
tes de siete de los bancos
mas grandes de EU enfren-
ten preguntas del Congreso.
sobre temas como estafas
en transferencias de
dinero, la condicion dela
economia de EU y un cédi-
g0 para tarjetas de crédito
y débito que identifique
cuando se hagan compras
en tiendas de armas de fue-
go. Directores ejecutivos
bancarios que incluyen a
Jamie Dimon de JPMorgan
Chase & Co., Jane Fraser
de Citigroup Inc. y Charles
Scharf de Wells Fargo &
Co., planean ofrecer una
imagen favorable dela
industria, de acuerdo con
comentarios preparados.
# Coty Inc. dijo el miéreo-
les que anticipa duplicar
las ventas de sus productos
de cuidados parala piel

en los proximos afios, un
objetivo que la compaiiia
debelleza ha iniciado al

centrarse en consumidores
en China. Yaestd ganando
consumidores para sus
lineas de cuidado parala
piel en ese pais, donde ha
lanzado marcas y se ha
orientado a nuevos mer-
cados, afirmd la directora
ejecutiva Sue Nabi antes de
un evento para inversionis-
tas de la compaiiia.

¢ Warner Music Group
Corp. nombré a Robert

"Kyndl, director comercial

saliente de YouTube,

como su siguiente CEQ, al
apostar aun veteranodela
tecnologia al tiempo que la
industria se expande hacia
redes sociales, videojue-
gos y el metaverso, Kyncl
sucedera a Steve Cooper,
quien dijo que dimitiria
enel 2023 tras 11 afios en
el puesto. Ambos seran
codirectores ejecutivos
enenero y Kyncl asumira
totalmente el puesto, y el
asiento de Cooper en el
consejo, el 1 de febrero.

4 Una firma europea de
capital privado acordd
comprar una participacion
mayoritaria en Eataly
SpA, con el objetivo de
ayudar ala cadenade
mercados italianos a
continuar su expansion
global. Investindustrial
tomard una participacién
del 52%. El trato involucra
una inversion de alrededor
de 200 millones de euros,
0199 millones de délares,
asf como la compra de ac-
ciones adicionales. Eataly
planea usar la inversion
para saldar deudas y abrir
més tiendas insignia, asi
como desarrollar formatos
nuevos.

Péagina 5 de 6
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Daniel Chiquiar

Del suefio a la pesadilla

:2:: Por los menores sueldos, la incertidumbre
¥, por qué no, hasta por desprestigio, nos dicen
que ya no es tan atractivo trabajar en la admi-
nistracién publica. Para muchos estudiantes de
Economia, el suefio siempre ha sido conseguir
un empleo en la Secretaria de Hacienda o €l
Banco de México (Banxico). Pero nos hacen
ver que hoy se ha convertido mas bien en una
pesadilla pensar en ingresar a las filas de estas
instituciones solo por hacer curriculum, pero
no carrera profesional, como lo veian antes sus
profesores, algun familiar o conocido. Nos co-
mentan que nadie quiere estar en los zapatos
de Rodrigo Mariscal, economista en jefe de
Hacienda, cuya sede se ubica en Palacio Na-
cional. De ahi que en Banxico tampoco hay
aun quién se anime a ocupar el lugar que dejé
Daniel Chiquiar, nos cuentan.
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IP mantiene Ia esperanza

:: Tras el lanzamiento de la politica indus-
trial, hay entusiasmo por parte de la iniciativa
privada, porque nos dicen que si se tomaron
en cuenta algunas de sus
propuestas. Sin embargo, el
presidente de la Concamin,
José Abugaber, pidi6 que
haya recursos con el fin de
impulsar la estrategia pre-
sentada por la Secretaria de
Economia, de Tatiana
Clouthier, sobre todo para
dar financiamiento a Pymes
y ofrecer incentivos a la in-
versién. El problema, nos
explican, es que no existe presupuesto con-
templado en la propuesta de Paquete Econé-
mico 2023, aunque los empresarios no pier-
den la ilusién que en la discusién en el Con-
greso se integre una partida para estimulos o
apoyos. Nos-cuentan que también hay espe-
ranza de que mds secretarias de Estado se su-
men al impulso de la industria, de la cual de-
pende un tercio de la economia y mas de 14
millones de personas ocupadas en el sector.

ARHAT FI 1INV

Autos chocolate van contra
electromovilidad

=z Continuando con la politica industrial, nos
dicen que la Asociacién Mexicana de la In-
dustria Automotriz (AMIA), que preside José

l N Zozaya, reprobé tajante-
= = .-_

mente la ampliacién del de-
creto que permite regulari-
zar coches usados prove-
nientes de Estados Unidos y
Canad4, conocidos como
L autos chocolate, pues consi-

#.ﬁflm-ﬁ Fi immm

dera que no sélo vulnera la
seguridad vial y publica, el
José medio ambiente y la com-
Zozaya petitividad del mercado, si-
no que también va contra la
reciente declaracion de la electromovilidad
como un sector estratégico para la politica in-
dustrial del pais. Nos cuentan que, mientras
los fabricantes y vendedores de unidades
nuevas estan ampliamente regulados en ma-
teria ambiental, seguridad, comercializacion y
trabajo, los autos chocolate no atienden nin-
guna normativa que aporte seguridad o infor-
macién al consumidor y a las autoridades.
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Alicia Salgado

La noticia de la elevacién de 75 puntos base
en la tasa de fondos federales que presento el
presidente de la Fed, Jerome Powell, era mds
que esperada en el mercado, pero no lo fue la
correccion de expectativas de corto y mediano
plazo que, de materializarse, generard fuerte
presién sobre el clerre de finanzas puiblicas del
gobierno de México de este afio y el que viene.

La proyeccion redujo de 1.8 2 0.2 la expecta-
tiva de crecimiento de la economia de EU este
afio y el siguiente, corrigi6 al alza la inflacién
de 5.2% a 5.4% y ubico el cierre de la tasa de
fondos federales en 4.25%, un punto porcentual
mds en lo que resta de este afio, 0 sea, al menos
dos escaladas de 50 puntos base.

Estos tres elementos provocaron la caida
en curva de rendimientos de bonos del tesoro,
comportamiento que anticipa una recesion,
acotada, pero real. Si considera que Banxico
estd siguiendo el ritmo de la Fed, en las re-
uniones restantes, veremos 1.75 puntos base
acumulados de incremento en la tasa de inte-
1ésy se situard la referencia del banco central
en 10.25, casi dos puntos por arriba de lo que
ha proyectado Hacienda.

En sintesis, con los vientos en contra pro-
cedentes de nuestro principal soclo comercial
e Inversionista, los riesgas para el programa
econémico del presidente Lopez Obrador,
que se discute en el Congreso, aumentaron
drasticamente para el cierre de este afio y le
complica el escenario para 2023y 2024.

‘Se materializa el riesgo de que “una poli-
tica restrictiva prolongada en EU, que presio-
ne 1as condiciones financieras y contribuya a
un crecimiento global por debajo del prome-
dio histérico (2%)”, podrfa disminuir el creci-
miento proyectado en México (hoy es de 1.2%),
aumentar la tasa, el endeudamiento publico,
mds el privado y reducir el margen presupues-
tal para financiar el expansivo programa de
subsidios de la administracién.

O

DE FONDOS A FONDO

#Calica. Después de dos meses de impasse,
esta semana se hizo publica la resolucion de
la orden procedimental No.7 del Tribunal del

Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI), que leva el ar-
bitraje CIADI ARB/19/1 entre la empresa Vulcan
Materials y el gobierno de México desde 2018,

Los tres drbitros de este tribunal decidieron
otorgar medidas cautelares a efecto de que
el gobierno de México y el presidente Lipez
Obrador se abstengan de seguir realizando
ataques publicos en las conferencias mafia-
neras en contra de la compafifa estaduniden-
se, propietaria de la cantera de Sac-Tun, antes
Calica, en Playa del Carmen.

Ademds, el tribunal aceptd incluir reclamos
adicionales al expediente original, entre ellos,
la clausura de Profepa del tltimo predio que
estaba en operacion hasta mayo pasado, lo
que implica que, en caso de que la compafifa
gane el litigio, México estarfa obligado a pagar
medijante recursos publicos un monto supe-
rior al reclamado inicialmente por mil 500
millones de délares.

A diferencia del reclamo que hizo Maria

Luisa Albores, titular de 1a Semarnat, ante la
Comision de Derechos Humanos de la ONU,
las resoluciones del CIADI son obligatorias
para las partes, toda vez que se trata de una
instancia internacional dedicada a resolver
conflictos relativos a inversiones extranjeras
incluidas en los tratados comerciales, como
en este caso el T-MEC.
#CAF, la corporacion financiera que encabeza
Sergio Diaz Granados, recibié ascenso en su
calificacion. crediticia por la agencia Japan Cre-
dit Rating (JRC), que encabeza lan Linnell, de
AA aAA+, con perspectiva establey con ello lo
convirtié en el emisor latinoamericano de ma-
yor grado crediticio.

Los paises integrantes apoyaron por unani-
midad el aumento de capital por 7 mil millones
de délares, 1a mds alta en Ia historia del orga-
nismo multilateral.

La calificacion toma en cuenta la actividad
de CAF en la colocacién de crédito durante
la pandemia por 4,100 millones de délares y
la extension de lineas de liquidez a los pafses
miembros por 2,200 millones de délares p
atender los problemas de satud. CAF tiene au-
torizada la ampliacién de capital hasta 25 mil
millones de délares.
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Ii_iemodelar el orden
global

- Esta nueva realidad pone de manifiesto

La competencia geopolitica vuelve a ser la
motivacion predominante de las relacio-
nes internacionales. No es la tnica ni es
una perogrullada sefialarlo, puesto que no
lo habia sido durante los casi treinta afios
de vigencia de la hiperglobalizacion. Esta
nueva realidad pone de manifiesto una
dolorosa paradoja: en un mundo que exige
con urgencia soluciones globales, la coo-
peracion se vuelve un desenlace cada vez
mds improbable.

En este contexto, el economista Dani
Rodrik vy el internacionalista Stephen
Walt —dos superestrellas de
la academia norteamerica-
na— han presentado una pro-
puesta para construir un nuevoLa receta
y mejor orden mundial. La re-
ceta comienza por diferenciar”™ -omienza

aquellas —pocas— normas vi-OT diferenciar
tales de las que no lo son: laaquelias -pocas-

proscripcién de la conquista

territorial por la fuerza, si; laNOIMdS vitales
de las que no

prohibicion de la politica in-
dustrial, no. Me interesa subra-
var dos tesis que se derivan de!0 SOTL.
esta propuesta, pues me pare-

ce que apuntan a informar 1a prudencia que
debe —asf, en sentido prescriptivo— animar
la conducta de los estadistas.

La primera tesis es que el orden libe-
ral ya no funciona. La estrategia ganado-
ra para los interesados en mantener la paz
y la prosperidad, por tanto, no consiste en
aferrarse apasionadamente a su defensa,
sino en reconocer sus limitaciones y abo-
nar a su remodelacion. Es un argumente
en favor de normas y organizaciones me-
nos imperativas, que asumen una serie de
principios como incuestionablemente su-
periores y promueven su adopcion progre-
siva aspirando a la armonizacidn. El caso
paradigmatico es la Organizacién Mundial
de Comercio, con su vocacion de liberaliza-
cién universal y progresiva, tan principista
como ideoldgica, y su igual de irremediable
estancamiento.

No se trata de proponer comités con re-
presentacion aleatoria para supervisar la

paz mundial. Se trata, mas bien, de alinear
los incentivos que enfrentan las grandes
potencias, reconociendo las fuerzas que 1as
empujan a la competenciay la desconfian-
za, pero buscando un marco minimo de en-
tendimiento para evitar las consecuencias
mads funestas de la anarqufa internacional,
No basta con hacer la distincién entre dife-
rentes tipos de normas, sino que es necesa-
rio construir un nuevo tipo de instituciones
0 reconstruir las existentes para cambiar
el paradigma: de la creclente uniformi-
dad al conocimiento mutuo, respetando la
diversidad.
! La segunda recomenda—
¢cién es evitar a toda costa
una aproximacién principista
e ideoldgica a la diplomacia
o los asuntos internacionales.
Construir narrativas maniqueas
de una confrontacion inevita-
ble entre un club de paises
democraticos y los autoritaris-
mos populistas no sélo ofende
alaverdad, puesto que las de-
—— mocracias occidentales estdn

profundamente afectadas por
los etnonacionalismos populistas, sino ala
conveniencia, pues conduce a una peligrosa
rigidez de las alianzas y aumenta el riesgo
de escalamientos por imprudencia. Las re-
laciones internacionales tienen que volver
a ocuparse, fundamentalmente, del didlogo
entre los distintos y no de la conversién de
los pretendidamente equivocados.

La propuesta de Rodrik y Walt enfatiza
la relevancia practica de la discusién te6ri-
camente informada de las relaciones inter-
nacionales (y del didlogo interdisciplinario).
Paraddjicamente, apostar por una aproxi-
macion pragmdtica a la conduccion de las
relaciones entre grandes potencias parece
un postulado insoportablemente idealista
en los tiempos que corren.

i ! mhﬂmm
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Festeja AMLO
congelamiento
de precios de Maseca

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de Ia O, no sélo
es optimista en sus expectativas de crecimiento econémico,
sino también en lo que respecta a la inflacién y en lo que
califica como un éxito del Paquete Contra la Inflacién y 1a
Carestia (Pacic).

La realidad es que la inflacién, que cerré en 8.7% en
agosto, no s6lo no ha disminuido en México desde su lan-
zamiento en mayo, sino también la expectativa de los ana-
listas encuestados por Citibanamex es que se mantendrd
en 8.7% en la primera quincena de septiembre, que dard
a conocer hoy el Inegi y cerrard el afio en 8.37 por ciento.

Pese al optimismo de su secretario de Hacienda, un re-
conocimiento de que no estd funcionado el Pacic es que el
presidente Lopez Obrador estd impulsando medidas como
un congelamiento de precios, iniciando con un acuerdo con
Maseca, que prefirié mantener los precios de la harina de
maiz hasta febrero préximo antes que una medida mds ra-
dical, como podria ser un tope oficial a los precios.

Ademds, Lépez Obrador invit6 a Palacio Nacional a un
grupo de grandes empresarios, como los atuneros Antonio
Suaréz, de Grupo Mar, y Leovi Carranza, de Pinsa; Alberto
Sepiilveda, de Walmart; Juan Antonio Gonzdlez, de Maseca,
y Altagracia Gémez, de Minsa, para que “voluntariamente” se
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unan al congelamiento de precios.
La interrogante es qué deci-

siones tomard Lépez Obrador ; _ .

si la inflacién no comienza a La interrogante

descender en octubre, porque el g5 qu{'

problema de este semipacto es 4., -:.: :

que no estdn todos los sectoresy dE“Slq ﬂEjE.

en diciembre habra grandes pre- fomard Lopez

siones de incrementos salariales. Obrador

si la inflacion
no desciende.

SE MANTENDRAN TASAS
ALALZA
Como esperaba el consenso de analistas, la Fed subi6 ayer
las tasas en 75 puntos base, pero los mercados retrocedie-
ron porque Jerome Powell, presidente de 1a Fed, anticipo
que habrd mas incrementos en las tasas y efectos dolorosos
para la economia en materia de empleo y desaceleracion.
Se anticipa que las tasas en Estados Unidos podrian cerrar
en 4.5%y mantener su tendencia alcista, al menos, en el pri-
mer trimestre de 2023, hasta que la inflacion muestre una
clara tendencia a la bajay se aproxime al tope de 2% anual.
La mala noticia para México es que se ajustaron a a baja
las perspectivas economicas de Estados Unidos y aqui se-
guirdn subiendo las tasas. Se anticipa que, el jueves 29,
la Junta del Banxico subird las tasas en 75 puntos base, a
9.25%, y cerrardn este afio en 10%, acorde a las decisiones
de laFed.

COMITE DE MEDIO AMBIENTE SE REUNE MANANA

Aunque sigue sin confirmarse cudndo se realizard la proxi-
ma reunién en el mecanismo de consultas sobre la poli-
tica energética de México, en el marco del T-MEC, lo que
si ya confirmaron, tanto la Secretaria de Economia como
el USTR, es que mafiana jueves estard en México Kelly
Milton, encargada de Medio Ambiente y Recursos Natura-
les en USTR, para la segunda reunion del Comité de Medio
Ambiente del T-MEC. ‘

Uno de los objetivos principales de este comité es [a ins-
talacion del Capitulo del Medio Ambiente en el T-MECy re-
visar los compromisos firmados. El problema, desde fuego,
es que México marcha en sentido contrario por su politica
energeética, en especial la nueva Ley de la Industria Eléctri-
ca, que mantiene frenadas nuevas inversiones en energias
renovables, mientras que el gobierno de Biden si otorga.es-
timulos para, por ejemplo, la instalacion de paneles solares
y, desde luego, 1a compra de vehiculos eléctricos.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Subway, que encabeza José Villarreal, avanza

ecn la introduccion de su nueva imagen. La cade-

na acaba de inaugurar dos restaurantes en Nuevo Leon
con el concepto denominado Fresh Forward, el cual
busca ofrecer a sus clientes una mejor experiencia en
sus puntos de venta. Actualmente, 68 restaurantes se
encuentran operando bajo este nuevo concepto en el
pais, y la compaiiia proyecta lograr mds de 70 remo-
delaciones antes de finalizar el afio y continuar con 150
en 2023. Ademds, la cadena estd creciendo gracias a
las entregas a domicilio, que representan aproximada-
mente 26% de las ventas de la compaiifa, cuando hace
cuatro afios no significaba ni el cuatro por ciento. Hacia
adelante, la empresa tiene previsto el lanzamiento de
nuevos productos disefiados para ganar consumidores.

Los cibercriminales aprovechan cualquier evento
&l @ para atraer nuevas victimas y el caso mds recien-
te es el fallecimiento de la reina Isabel II. Una investi-
gacion de Kaspersky, fundada por Eugene Kaspersky,
encontro varios proyectos de inversion que ofrecen
tokens de criptomonedas y Token No Fungibles, mejor
conocidos como NFT, en homenaje a la fallecida reina.
Los sitios de estos proyectos son recientes y pueden no
ser seguros, por lo que cualquier dato de criptobillete-
ras que los usuarios ingresen estaria en riesgo. La em-
presa también detectd nuevos sitios web que ofrecen
productos conmemorativos, pero la mayoria no cuenta
con ningun tipo de seguridad y, por lo mismo, los datos
de tarjetas de crédito, direcciones o los nombres de los
usuarios pueden estar desprotegidos.

Lallegada de Mara Lezama a la gubernatura de
eQuintana Roo, este domingo, sigue generando
versiones sobre quién la acompafiard en el sector turis-
mo. Hay quien ya estd apostando sus fichas por Javier

Wyndnam ampliank
prsahads o0 Misiio

"’ﬂ

ortes

|

Aranda para que sea el relevo de Dario Flota al man-
do del Consejo de Promocién Turistica. Aranda estd al
frente de la Asociacion de Hoteles de Canctin, Puerto
Morelos e Isla Mujeres, estuvo en el Fideicomiso de Pro-
mocion Turistica de Puerto Vallarta y fue el represen-
tante del pais en Espafia cuando atin existia el Consejo
de Promocién Turistica de México. También hay quien
dice que el actual titular de la Secretaria de Turismo del
estado, Bernardo Cueto, continuarad al frente, pues se
considerd a Artemio Santos, exrepresentante de ese
gobierno en la Ciudad de México, pero que siempre no.

Francisco Cervantes Diaz, presidente del Con-
#sejo Coordinador Empresarial, no podia faltarala
reunién con el presidente de la Republica de Alemania,
Frank-Walter. En este encuentro, Cervantes hablé de
la importancia de seguir impulsando las relaciones co-
merciales entre ambos paises e intercambid puntos de
vista sobre Ia relacidn bilateral. El lider de la mdxima
cdpula privada mexicana ha sido un promotor de las
buenas prdcticas de los empresarios teutones, princi-
palmente en cuanto a politica industrial, 1a innovacién
y las nuevas tecnologias, y es que durante su gestion al
frente de la Concamin, Francisco Cervantes impulsé
la llegada de la feria Hannover Messe a México, misma
que lleva cuatro afios de celebrarse en nuestro pais.

Dramdticas fueron las estimaciones mds recien-
etes del Indice de Desarrollo Humano del Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo. El
nivel de bienestar de la humanidad disminuyé a nive-
les de 2016 en mds de 90% de los paises del planeta. En
2020 y 2021 se deterioraron de manera grave indica-
dores como esperanza de vida, educacién y economia
debido a la pandemia, las guerras y el cambio clima-
tico. Achim Steiner, administrador del PNUD, lo resu-
mio ast: “significa que morimos antes, estamos Menos
educados y nuestros ingresos van en caida”. En su do-
cumento titulado Tiempos inciertos, vidas inestables,
México se ubica en el lugar 86 entre 191 paises, cuando
en 2019 ocupd la posicion 74. De ese tamafio es el reto
de la recuperacion para el mundo y para el pafs.
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Por Banamex, Slim trae
a la Caixa vs. BBVA;
Citigroup con Plan B:
Sacaria 40%-50% a Bolsa

Citigroup, al rechazar la oferta no vinculante de Santander
para comprar Banamex, mandé una sefial a los demds pos-
tores de que no aceptaria ofertas bajas. La de Santander era
de una oferta menor a los 7 mil millones de dolares.

Pero por si no se llegara al monto considerado por Ci-
tigroup, el grupo ya dio a conocer que se consideraria una
oferta en Bolsa. Si, se colocaria entre el 40% y 50% de Ba-
namex en Bolsa, y mds adelante, Citigroup buscaria colocar
las acciones de control en algin grupo.

Sin embargo, los cuatro grupos siguen en la apuesta.
BANORTE, :DE VERDAD DEJARIA LA CONTIENDA?
Se ha comentado que Banorte podria dejar la contienda por
Banamex. ¢En serio? Es el banco mds interesado. Carlos
Hank Gonzdlez, su presidente, ha dicho que ellos van fuer-
te por Banamey, que les hace sentido en sinergias y tama-
fios de escala, y con lo cual llegarian al mismo tamafio del
BBVA.

El que Banamex pueda dejar Ia contienda de Banorte,
suena mds a estrategia para bajar el precio de Banamex que
a otra cosa. Maxime cuando, si un banco se siente fuerte en
esta administracion, es Banorte, el primero que, por cierto,
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otorgo tarjeta de crédito al pre-
sidente Lopez Obrador y abri6

la cuenta de su campafia cuando Caixabank, 3
era candidato. con la absorcién
SLIM CON EXPERIENCIA :

LOCAL Y... ESPANOLA de Bankia, se ha

Sin embargo, la mayor sorpre- transformado en el
sa 1;i1 estd dapdo Carlos Slim banco mas grande
Held. El ingeniero trae los socios .

mexicanos, recursos y fondos. Y (1€ Espafia en
también puede subir a un socio cuanto a activos.
espafiol estratégico, que conoce
al BBVA en su competencia, y

que le encarttaria entrar fuerte a México: La Caixabank. Hoy,
Caixabank, con la absorcion de Bankia, se ha transformado
en el banco mds grande de Espafia en cuanto a activos.

Slim, que sabe hacer banca en México con Inbursa, su-
maria el conocimiento de banca al menudeo de Caixabank.
Sin duda, son un postor fuerte. Inbursa es el 60 banco mas
grande del pais, y le interesaria subir a primeros lugares.
LARREA CON LOS EMPRESARIOS MEXICANOS
El otro grupo que sigue fuerte es el de German Larrea,
con asesores de 1a talla de Pedro Aspe (exsecretario de Ha-
cienda) y Javier Arrigunaga (exdirector de Banamex, pre-
cisamente). Ahi se suman varios empresarios mexicanos de
1a talla de Antonio del Valle, pero, también, de Eduardo
Tricio.

BECKER, INSISTE CON INGENIERIA FINANCIERA

Y, el cuarto grupo sigue siendo el de Daniel Becker, pre-
sidente de banca Mifel, que trae fondos de inversion e in-
versionistas de la comunidad judia. Saben hacer banca
y realizan una ingenieria financiera para quedarse con
Banamex.

Si ninguno de estos cuatro grupos llega al precio que
quiere Citigroup, el banco estadunidense planea sacar a
Bolsa el 40% o 50% de Banamex.

RESERVA FEDERAL, MAS TASAS Y MENOR
CRECIMIENTO

La Reserva Federal parece decidida a frenar las expectativas
inflacionarias, y elevé por tercera ocasién consecutiva, las
tasas de interés en 75 punios base. Las dejo en un rango
de 3.00%-3.25 por ciento. Y lo mds seguro es que las siga
subiendo. Si el Banxico mantiene su diferencial con la Fed.
también elevaria tasas de 8.50% a 9.25 por ciento. Vamos a
ver. Lo cierto: se acabé el crédito barato, y el sector finan-
ciero se empieza a ajustar a las nuevas tasas altas.

La Fed, por cierto, dio a conocer su pronostico de infla-
cién y crecimiento. En inflacion espera terminar el afio con
5.4%y, para 2023 con 2.8 por ciento.

En crecimiento espera terminar el afio con un fuerte
ajuste para reducirlo de 1.7% a 0.2 por ciento. Y ya para
2023 crecerian a 1.2 por ciento. Ouch.
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a saturacién de los hos-
L pitales dependientes del

Estado; el desabasto de
medicamentos del gobiernoy
el impacto de la pandemia son
un buen contexto para entender
porque es importante cubrirse
con un seguro de gastos médicos
mayores (SGMM); sin embargo,
aunque es una proteccién finan-
ciera, en muchos casos habra que
desembolsar montos significati-
vos de dinero, ademas de hacer
un esfuerzo de organizacion.
1.- Los conceptos mas obvios son
el deducible y el coaseguro; el
primero es la cantidad a partir
de la cual inicia la cobertura y el
segundo es un porcentaje res-
pecto al total. Por ejemplo, sise

presentd un evento que implicé
una hospitalizacién por 300 mil
pesos, pagarfas 40 mil del dedu-
cible (suponiendo esa suma con-
tratada) y 26 mil del coaseguro
(suponiendo un 10 por ciento
estipulado en la péliza)

2.- Algunos medicamentos y

Columnas Econdomicas
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Alberto Tovar

#
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

O Qpine usted:
Twwrtter y Facebook:
@ahertotovare

procedimientos quedan fuera al
considerarse que no estan relacio-
nados con el padecimiento. Quie-
nes revisan la documentacién son
con frecuencia doctores recién
graduados y en ocasiones hasta
veterinarios, sin conocimiento
suficiente, basando sus conclu-
siones con un manual. A veces, la
enfermedad genera repercusio-
nes que no son cubiertas o, sien
la bisqueda del diagnéstico, los

laboratorios salen negativos los
rechazan.

Los SGMM tienen acuerdos de
descuentos que no se le transmi-
ten al cliente y aparecen recibos
altos por enfrentar. Por ejemplo,
la compania te indica que te dejo
de cubrir 10 mil pesos y cuando
vas a liquidar, debes pagar 40 mil.
3.- Sise optd por reembolso o
se trata del seguimiento de una
enfermedad crénica, se requiere
ordeny tiempo para la adminis-
tracion, con reportes médicos
bajo los formatos oficiales, factu-
ras, recetas, resultados de analisis

SEGL

INTER

Los embrollos de los gastos médicos mayores

e interpretaciones, sialgo llegaa
fallar no se pagara.

4.- Tomemos en cuenta tam-
bién que existe un lapso entre los

gastos yla fecha del reembolso,
porque puede haber tardanza en
laresolucién o tener que justificar
cierto procedimiento. Para ello,
s necesario contar con recursos
o usar las tarjetas de crédito como
un mecanismo de financiamiento
momentaneo.

Todo lo anterior, con un mal
servicio por parte de los hospita-
les y las aseguradoras. Esto es una
llamada de atencion para las au-
toridades y empresas involucra-
das, para que revisen el servicio al
cliente.

Sin embargo, con una éptica
econdmica, sigue siendo priorita-
riala proteccion, pues hay contin-
gencias imposibles de sufragary
terminan consumiendo el patri-
monio y endeudando en exceso.

¢Has tenido malasragpezigneias
con los SGMM? Coméntame en
Instagram: @atovar.castro
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Seis trampas’a lavuelta

iviniera de un veganola

advertencia, quizas pasarfa PARTEAGUAS

de largo, pero quienes avi-

san del golpe que ya viene por Iona tha n

el cambio climatico, ahora son

L
quienes representan a los pro- Ru 1Z
ductores de petrdleo.
Y esa es solo una de seis tram- C0pine usted:
pas puestas para lo que resta de jruiz@elfnanciero.com.mx

ok = RuizTorme

2022.

Otraes la aventura de Vladimir
Putin, quien ayer ya amenazé
con armas nucleares. También
esta el riesgo de la cafda de
democracias, advierte la agru-
pacion de empresarios mas pode-
rosos del mundo: la US Chamber
of Commerce o Camara de Co-
mercio de Estados Unidos.

“Lo que estamos viendo: solo
dos de cada 10 personas viven en
un pafs libre (segtin un informe
de Freedom House), mientras
la democracia en todo el mundo
retrocede y aumenta el auto-
ritarismo. Es de esperarse un
aumento del enfoque de Estados
Unidos en fortalecer y apoyar las
democracias”.

Basado en la experiencia, el
mundo sabe lo que eso significa.
Algunas intervenciones podrian
estar en proceso de ejecucién.

“Por qué es importante: las de-
mocracias sélidas, con un estado
de derecho sélido, brindan con-

fianza a las empresas e incenti-
vos estructurales para invertir”,
subraya la US Chamber.

Del lider de Rusia destacan la
respuesta ucraniana que ha ori-
llado a Putin a elevar al maximo
el discurso bélico. El experto
en diplomacia Ian Bremmer
subrayé hace poco la “coinci-
dencia” de la reciente muerte
de varios empresarios rusos por
suicidio. Parece salirse de control
la situacién y los efectos son para
todos.

“(La invasi6n) provocé gran-
des interrupciones en el sumi-
nistro mundial de alimentosy...
energia”, sefialala agrupacién
empresarial estadounidense,
relevante justamente por su
origen.

El efecto de esa misma ola ge-
nerd otra trampa por la que tran-
sitan todos en este 2022:

“Energfa. Lo que estamos
viendo: Rusia ha convertido la
energia en un arma, elevando los
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precios yaumentando las altas
presiones inflacionarias en todo
el mundo”.

Faltaran cosas que hoy com-
pramos. Muchas de éstas estan
por definirse.

“Un invierno templado po-
drfa permitir a Europa evitar
un racionamiento energético
generalizado, pero el panorama
es sombrio para los usuarios
industriales”.

Cada pais procura ahora cui-
dar su abasto propio, incluidos
México y Estados Unidos, nacién
que avanza aceleradamente
hacia las energfas renovables
por otra amenaza: el cambio
climatico.

“Sabemos que tenemos un
tiempo limitado para actuar
sobre el clima y que debemos ac-
tuar juntos con urgencia”, reco-
noce laUS Chamber.

“Por qué es importante: las
olas de calor en Europa y China,
junto con las inundaciones ma-
sivas que dejaron a un tercio de
Pakistan bajo el agua, aumentan
lainmediatez del problema”

Las tareas inmediatas incluyen
inversiones en infraestructura
resistente al clima, incluida una
mejor planificacién de la ciudad

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

“Se pronostica que este afio
sera el afio con mayor inseguri-
dad alimentaria registrado. A ni-
vel mundial, casi 800 millones de
personas pasan hambre”.

El efecto de lo anterior deriva
ademas de lo fundamental ya
descrito, en riesgo de funciona-
miento de los negocios.

“Los alimentos nutren alas
personas, que impulsan la eco-
nomia. Desafortunadamente, la
gran cantidad de desafios glo-
bales exacerba la inseguridad
alimentaria en regiones que ya
batallaban”.

Finalmente, la sexta alarmano
es expuesta atin por la US Cham-
ber: El efecto imprevisto de ata-
ques cibernéticos.

De 2020 a 2021 aumento de
25 por ciento a 74 por ciento el
nimero de empresas en México
que reconocen haber sido victi-
mas de secuestro de datos, solo
en el pafs. No es muy distinto a lo
que enfrentan otras naciones.

En estos dias, los lideres deben
afiadir a su misién la funcién de
un radar que responda habil-
mente a imprevistos. Ya no hay
constantes, es la nueva regla del
juego

‘Cada pais procura ahora cuidar su abasto
propio, incluidos Méxicoy Estados Unidos,
nacion que avanza aceleradamente hacia
las energias renovables por otra amenaza: el
cambio climdtico”

y el uso de la tierra rural, porque
muchos, principalmente los mas

pobres, luchan por alimentar a
sus familias en medio de una cre-
ciente... inseguridad alimenta-
ria. La quinta trampa.

Péagina 5 de 8
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Moneda al aire / Jeanette Leyva Reus

Jeanette Leyva Reus

MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
Leyva Reus

“Estiman que hay
una capacidad

de apalancamiento
de 40 mil millones
de pesos”

Uniones de créedito:
reinventarsey crecer

s un sector que ha traba-
E jado desde hace afios con

las pequefias empresas y
empresarios de todo el pais; ha
logrado mantener buenos nt-
meros atin en periodos de crisis
y turbulencias econémicas y su
modelo de operacion es por asi
decirlo ‘tradicional’, pero eso
no significa que no sean eficien-
tes y que no se hayan moder-
nizado, aunque las uniones de
crédito reconocen que trabajan
para cambiar algunas ‘formas’.

Durante la pandemia, al igual
que el sector financiero, se tuvo
un aspecto defensivoy se con-
trajeron las carteras crediticias,
pero una vez pasado el susto
inicial, los dafios detectados
fueron pocos, considera Luis
Morales, presidente del Con-
sejo Mexicano de Uniones de
Crédito (ConUnién) y por eso
hoy estiman que hay una ca-
pacidad de apalancamiento de
alrededor de 40 mil millones de
pesos para destinar a financiar,

cantidad nada despreciable
ante el gran nimero de empre-
sas que buscan un crédito.
Sibien, recordemos las unio-
nes de crédito se forman con
socios y es por asi decirlo un
‘grupo cerrado’, lo cierto es que
son figuras bien vistas por la
banca de segundo piso, aunque
al igual que otros sectores hace
falta mayor derramagle rechte. o
sos para que esos 40 mil millo-
nes de pesos puedan ser mas
paralas pequefias y medianas
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empresas del pafs que atienden
en infinidad de rincones.

El sector, como en todo, esta
concentrado en 10 uniones de
crédito que tienen una parti-
cipacién de mercado del 63.8
por ciento al cierre de marzo de
este afio, siendo Fichen la mas
grande, seguida de Cuauhté-
moc, UCIALSA, la de Contadu-
rfa Publica, Alpura, Allende,
Define, Espera, Mixta de
Coahuila y Proteccién Patrimo-
nial, cada una, como podran
identificar por su nombre, aten-
diendo segmentos de negocios
especificos, lo que también es
un punto positivo ya que se han
especializado en entender a sus
socios y atenderlos conforme a
sus necesidades.

Este jueves retoman activi-
dades presenciales en donde
la discusion se centrard en dos
temas: uno, como se pueden

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva Reus

‘reinventar’ ala par de toda la
competencia Fintech, (les ade-
lanto, al menos tres uniones

de crédito daran la ‘sorpresa’
con noticias) y cémo pueden
ajustar algtin punto del marco
regulatorio para ser mas ‘flexi-
bles’y con ello crecer y compe-
tir en mas ligas. Les seguiremos
la pista.

Y algunas monedas a seguir
es el festejo que se prepara
por cinco afos de presencia de
Ual4, empresa que en México
lleva Luis Madrazo y que por
cierto, siguen trabajando de
la mano con el banco nortefio
ABC Capital, con quien como
sabemos hay un acuerdo de
adquisicién que las autorida-
des llevan procesando ya hace
algtin tiempo, y que no descar-
temos en este afio puedan ser
de las noticias junto con otras
figuras financieras que se con-

creteny que cambiaran de ma-
nos, por lo pronto el festejo ya
presencial, serd interesante.

Otra monedita que no hay
que perder de vista es la ‘obli-
gacién’ que han transmitido a
los beneficiarios de los pro-
gramas de gobierno a que se
cambien al Banco del Bienes-
tar para recibir sus recursos,
tema que en algiin momento
‘inquietd’, mas no preocupd a
los principales bancos comer-
ciales dispersores del dinero
ya que quedd claro que este
banco de desarrollo, pese a
todo el dinero ‘invertido’, nada
mas ni por sistemas ni por ta-
mafio les alcanza para atender
a los millones que hoy reciben
sus recursos de programas fe-
derales por otros bancos, eso
si, el tema podria tener aristas
interesantes en los siguientes
meses. Por lo pronto, la mo-
neda estd en el aire.

Péagina 7 de 8
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Eleazar Rodriguez

. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México destaca la inflacion
a la primera quincena de
septiembre; en EU sobresale
elinforme de demanda por
subsidio por desempleo.

MEXICO: En punto de las
6:00 horas, el INEGI publicara
lainflacidn al consumidor al
cierre de la primera quincena
de septiembre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
alcanzaria 8.71 por ciento anual.

Elinstituto también publicara
las cifras de las empresas cons-
tructorasal cierre de junio.

Mas tarde, Banco de México
dard aconocer suinforme
de laposiciondelainversion
internacional con cifras al
segundo trimestre del afio.

ESTADOS UNIDOS: E
Departamento del Trabajo
revelara las solicitudes iniciales
para el subsidio por desempleo
al 17 de septiembre.

Por su parte, el Conference
Board informara del compor-
tamientode los indicadores
econdmicos lideres en agosto.

LaReservaFederal de Kansas
City tiene programado su indice
manufacturero de septiembre.
— Eleazar Rodriguez

Péagina 8 de 8
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Politica industrial,

n el dltimo fercio del sexenio, el gobierno lopezobradorista
prefigura una politica industrial.
Todavia no es una politica definida. Es, como lo dice su pre-
sentacién, una esfrategia “Rumbo a una Politica Industrial”.
Es bdsicamente, la intencién del gobierno, a frovés de la
secretaria de Economia que encabeza Tatiana Clouthier, en coording:
cién con los industriales, de delinear una politica industrial.

iMés vale tarde que nuncal Para el perfil del actual gobierno que
se ha declarado abiertamente naciondlista, resultaba muy dificil de ex-
plicar por qué no tenfa una politica de fomento y apoyo a los indus-
fricles nacionales.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ha criticado en reitera-
das ocasiones a los gobiernos neoliberales porque en su momento de-
clararon que la mejor politica industrial era no tener politica industrial.

La frase, hay que recordarlo, la hizo el entonces secretario de Co-
mercio y Fomento Industrial, Jaime Serra Puche, quien posteriormente
fuera efimero secretario de Hacienda y Crédito Péblico.

Serra hizo tal afirmacién en el contexto de la negociacién y firma
del Tratado de Libre Comercio (TLCAN], la versién previa al actual
TMEC que firmé el gobierno lopezobradorista.

Ciertamente, fueron muchos afios sin una politica industrial. La infen-
cién de que se lograra una mayor integracion nacional en la produc-
cién, desfinada a la exportacién, quedé en eso, una infencidn.

Los industriales tuvieron que navegar sin una politica industrial.

Por eso, cuando inicié el actual gobierno, se crearon altas expec-
tativas por la posibilidad de que ahora s, se tomaran cartas sobre el
asunto.

Pero no pasé nada. Han transcurrido dos tercios del gobierno que
se ha enfrentado y sigue enfrentando a los inversionistas extranjeros,
sin que los industriales fengan una hoja de ruta y mucho menos, incen-
fivas de ninguna especie.

En la explicacién de la Secretaria de Economia, del documento
Rumbo a una Polftica Industrial, de entrada, refiere de manera critica
el argumento de los gobiernos neoliberales y subraya que los resulto-
dos adversos de tal afirmacion demuestran la necesidad de un cam-
bio de rufa.

A dos afios de que termine el sexenio, Clouthier presenté la esfrote-

Marco A. Mares
s i

Zahorasi?

gia. Es un bosquejo muy general y sin incentivos fiscales.

No se incluyeron en el Paquete Econémico 2023. Todavia estén a
discusion, declaré el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio.

En el documento presentado no se incluyen especificamente qué ti-
po de incentivos fiscales se estdn solicitando.

Aunque el funcionario respaldé el anuncio de la secretaria de Eco-
nomia, no especificé para cuando estarén aprobados.

Sin embargo, si dijo que estardn enfocados a fratar de generar o
incrementar la rentabilidad de las inversiones, siempre que esfas se
realicen en un sector estratégico identificado por la politica industrial.

Lo estrategia “Rumbo a una Politica Industrial” estd enfocada en cin-
co sectores clave: ogroindustria, electrénica, electromovilidad, servi-
cios médicos y farmacéuticos e industrias creativas y tiene 4 lineas clo-
ve: innovacién digital y fendencias tecnoldgicas<ientificas; formacién
de capital humano para las nuevas tendencias; promecién de conte
nido regional y encadenamiento para miPyMEs; e Industrias sostent-
bles y sustentables.

El propésito principal es crear un modelo industrial que genere un
crecimiento econémico incluyente.

El presidente de la Concamin, José Abugaber, estd muy entusias-
mado con la estrategia, pero advierte que se requieren incentivos
fiscales.

Nadie puede estar en desacuerdo. México necesita una politica in-
dustrial que fomente y apoye las cadenas productivas, el contenido no-
cional y regional, la innovacién, la formacién de capital.

Todavia falta ver si el Presidente de la Repiblica da su anuencia pa-
ra que se desfinen los incentivos fiscales necesarios.

El contexto es propicio: la confrontacién entre Estados Unidos y Chi-
na; la relocalizacién que estan provocando la pandemia, el confina-
miento y la disrupcién de las cadenas de suministro; la ratificacién del
TMEC y el enorme avance que lograron distintos sectores productivos
en virtud de la vigencia del acuerdo comercial.

3Qué hace falta? Voluntad politica del Jefe del Ejecutivo y sobre to-
do una pdlitica de energia que reclmente favorezca un mercado abier-
fo y competido en el que confluyen las inversiones nacionales e inter-
nacionales y la congruencia entre el discurso de amistad con nuestros
socios comerciales y las acciones respectivas que lo sustenten. A ver.
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® Confianza

® Pagard dividendos

® |nversiones

Los huéspedes de Aitbnb, la p|ufuf0| ma de esla
dias temaorales s grende dal mundo, gastoron aliededor
de 94,000 mlores de pesos en negocios locales de Méxi
o, loque equivalz a 3.1% de la adfividad turstica directa o
tal del pa's en 202 1, reveld un estudio real zado por Oford
Fconomics.

De dicha cifio, la empresa estima que 58,000 millones ce
pesos se aportaron dieciaments ol Frodudo Intemo Bruo del
pafs, mientras que ofios 22 millones de pascs se destinarcn a
sueldos, saloros y ofros ingresos [aborales en dist nics seciores,

para un folal de 97,000 empleados en Méx o,

Acciones y Reacciones

CFECOpifCIl, una subsidiario de la cmpresa csfotal Comi-
sion Federal de Electic dad especalizada en nversiones e el
soctor cléctiico, pagard 1,109 millones 159,864 pesas oo
nespondientes a lo distribucion imestral del Fibra E que colo-
coen 2018,

Les cuefics de cada cerfricedo ecizitn © 9750 pesos por
rala scric AFCFE1 8]y la seric B FCET 8 2; dcl insrumanto,

de les cuales 05570
(0.3180 a reerbolse de copiial.

la d'strbucdn de los rec rsos, que corresponde al fercer -
mestre de 2022, se redlizard e proxwrm Cde sepﬁembr"

El Fiow Eemiiéur millores -
para o serie Ay 284 '3 m\Hﬁneﬁ parc |(1 serizB. Se tmk} del pri-
mer [izs coimiso 22 versid e nloss Lol g espe
calizado en el sector energéﬂco en México, mismo que mant-
vo an precio promedio de 2.9 pesas duranie 2021, lo que
r@pr@@nh un neremento sostenido de 47% frente ol precio ce
emisiénen 2018,

3 OImes

i

2 restiado sl

cebSd ]

Grupo Renovables Agifedas, lalilal dela mexivana &
newables Resaurces Group, dijo que realizd una inversion en

Columnas Econdomicas

un proyecto agricala de produccdn de ciiricos en el estado
coVercawz, ¢ revés de un fide comiso ad=istade per CI

dave deo sizame RRCCK 21, cor
es el cirios de desrrolo serie B, e
hd b«:}\o ¢l mecanismo de llarades de copal, como se conor
cealos e es sLnsecueries o2 un TRiumart finarcism
que no pucden rebasar ol monto nicial acrobado en ol progrer

ma dc deJdU.

Amazon Web Sewvices Mésico abrics ana “zona lcal en
Querétaro en el primer r mestre de 2023 para aumentor el an-
cho de banda para sus dletes.

Ura "zora lacdl" coloaa senicias de compuacion, almace:
nomiento, bases de dates y otas servic s carae de grondes por
blacones y centros de T1.

Lo unidad mexicana de la estadounidense Amazon.com
lambigr abri+d aevas o Aorterey,

i1as en Guadalarsray ey
en los primercs fres meses de 2023,

Volaris, la osrolinea de kajo casto que mds pasajercs frans-
porla en Méxco, nicid operacones en sels nuevas rulas des
de ¢l Acropucrto Infemacicnal Felipe Angels AIFA) con desii
ne a Puerto Escond do, la Paz, Guadalaara, Puerto Vallarka,
Ooxacay los Cabas.

Los vuelos hacia Guodolajoro, Cancin y Puerto Vollorta fen
dréin solidas diarias, en tano gue para Lo Poz y Pucro Esconr
dido seran los martes, jJeves y sabodo. Por su pae, los dest
nes de Los Cabosy Ooxaca mantendrén frecuenc as los luncs,
midrcoles, viemes y domingo.

Tras ko ‘nelusién de los nucvas rufas Velar's sc convirtd er
ka princ pal aerlinea opercdora en el AFA con 11 wiasy 19
operacionss diaras.
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Jorge Heine

Columna

invitada

Xi-na, innovacion y el siglo del dragon

@GLOBALITIK&

hina no pasa por un buen

momento. La relentizacién

de la economia, los dificulto-

des en controlar el Covid-19

y el reventdn de la burbuja in-
mobiliaria han llevado a varios a vaticinar
el fin del “milagro chino”.

Algunos anuncian que ya la economia
china no solo no superaria a la de Estados
Unidos a fines de esta década (como se ha
proyectado desde hace varios afios), sino
que ello no ocurrird nunca.

En mi nuevo libro, Xi-na en el siglo del
dragon: lo que todos deben saber sobre
China (LOM), indico por qué esfo no fiene
fundamento.

El secreto del éxito de China estd en su
capacidad de innovacién. Ello le ha per-
mitido salir unay ofral vez de sus dificulta-
des. No hay razén para pensar que ello
ha cambiado.

Prueba ol canto es el caso de Shenzhen.

A finales de los setenta, una mera al-
dea de pescadores de 30,000 habitantes,
y hoy una vibrante metrépolis de 14 millo-
nes de habitantes, capital mundial del sec-
tor de telecomunicaciones, y sede de em-
presas como Huawei, ZTE y Tencent.

Como es sabido, Deng Xicoping hizo
de Shenzhen un laboratorio de sus politicas
de “apertura y reforma”, que tanto éxito tu-

vieron. Ellas llevaron a China a crecer a un
10% anual por tres décadas consecutivas,
algo que ningdn economista creia posible
en pais alguno, no digamos ya en uno del
tamario de China.

Lo que es menos sabido es que este
“despegue” de Shenzhen tuvo dos etapas.

Una, a partir de 1979, cuando el go-
bierno chino la designé Zona Econdémica
Especial (ZEE}, lo que condujo a un gran
auge de la industria manufacturera.

La segunda, a partir de 1993, cuando
el secretario general del PCCH en Shen-
zhen [y por ende, maxima autoridad poli-
fica en la ciudad), Li Yuowei, concluyé que
el futuro no estaba en plantas de ensamblo-
je ni en la copia de profotipos, sino en la in-
novacién tecnolégica.

Asi, decidid que empresas manufacture-
ras fradicionales no podrian registrarse en
lo ciudad, apostando en cambio por las de
Tl'y telecomunicaciones.

El cambio fue dramético, y el resto, co-
mo se dice, es hisforia.

Enire 1980y 2016, Shenzhen crecié a
un 22% de promedio anual, el doble del
pais.

El gasto en Investigacion y Desarrollo
(I&D) es de un 4% del PIB de la ciudad, el
doble del promedio nacional.

El ndmero de patentes infernacionales
que se registran en Shenzhen es el doble
de las del Reino Unido o Francia.

Jorge Heine®
@jorgeheinel

Siete empresas basadas en Shenzhen
estdn entre las Fortune Global 500.

Shenzhen también es sede de BYD, la
empresa mundial lider en buses eléctricos
y la primera en proveerlos a ciudades lo-
tinoamericanas como Bogotd y Sanfiago.

De hecho, la flota completa de buses
del municipio, 16,000 de ellos, es eléctri-
ca, la primera ciudad en el mundo en esa
condicién.

Mi punto es que en China la innovacién
no es meramente una palabra a la que to-
dos le rinden pleitesia (como ocurre tan-
fo en nuestros paises), sino que algo a lo
cual se le asignan recursos y se actia en
consecuencia.

Tanto en el Plan Quinquenal de 2015,
como en el de 2020, la innovacién ocupa
un lugar central, como uno de los motores
del crecimiento del pafs.

Y lejos de conformarse con los avances
logrados, y quedarse en ellos, como lo de-
muestra el caso de Shenzhen, en China
siempre se estd avistando el préximo paso
en el avance tecroldgico.

Aquellos que estdn apostando por “el fin

del milagro chino” corren el riesgo de per-
der mucho dinero.
*Jorge Heine es profesor de Relaciones In-
fernacionales en la Universidad de Boston.
Ha sido embajador de Chile en China, In-
dia y Suddfrica, asi como ministro de Esta-
do en el gobierno de Chile.
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Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campu

Rodolfo Campuzano Meza

Rodalfo Campuzana

Mezo®

lLa Fed valida la decepcion

El comunicado de poliica monetaria de la
Fesorva ederel 2o Esadas Unidas confir-c
o ‘dea de que serd dificil deblarle la espat
daalainflosian y que navagarsmes cer -
sus de niers elevadas pracicomente duran
e fodo e 2023, 5Cucinio? No sabemos.
Esc es ko més grave. La neerfidumbre va a
seguir aportando muy bajos rekormos en mu-
08 seementos de les mesados financ e
s, sobre todo aquélles que sean afeciadios
por mayores fasas de inferés y an mencr cre
cimiento econdmico. La nueva nanativa no
de'a espacio para posic'ones Muy aresger
dasy hace de nuevo biillar ol eedvo como
una alernativa viable.

2Qué fue lo que pasé? La ted elevé las
tasas de “nterés de los fondos federales en
/5 punios base para ubicarlas en un nue-
varange de 3- 3.25%; eso ya se esperc-
ba. Asirismo, actualizd los esfimados de les
membras del Camité de Mercadas Abercs
[CMA) con relac én ol comporiam'enio de |
econamia en el fJulio previsible.

En todas los cases hizo ajustes hacia un
escenario més complicado con fespecio a
sus propios esfimados publicades en juno
pasado. Por n lado, redujo violentarrente
su esfimado de crecimiento del PIB para es
teaiode 1.7 a0.2%; parael 2023, hzo
un ajuste de una fasa esfmada en junio de
1.7%aunade 1.2 por cienio. Aumento ks
esfirados de la tosa de desempleo, en es
pecial del 2023, en una magn'ud conside
able ide 3.9 ¢ 4.4%). Por Skimo, elevs los
esimackss de nflacion suoyacete ce 2.7 ¢

3.1% paa el afio enfrante.

Las declaraciones en lo conferenca de
prensa no colaboraron a mejerar la sensc
citn. El presdente Powell ne nego la posity

CAA cehazer

il llecién < nive es
2% lo mas pronic por
shle. O comunicads dicia = q
son descariables mds aurentos an o tasade
referencia. De Fecho, en los pronéstcos con
relac'on a lo msma, dos terceras partes de
los parlic pantes apunian a nveles superiores
al 4.5% hacia el cerre del oo préxmo.
Eskamcs ante un escenario muy d'sfino al
que los nversionistas globoles orevelon ha-
ce apenos un mes y medic. los datos en |a

&0

coyuntura actal describen que ko econora
de Estados Unidos esla fienando en varios
seciores pero consenva una fortolezs inusual
en el tlema del empleo v el crecmento de
scrorios, Zso e arriene presién sobre | rfler
c4n subyacente (la que no considero los prer
c'os de segmenics volatiles come enegia y
alimentos).

Bl S1 Powell se encaigd de iecodarle ato
dos e debemos anficipar tasas de inferés
mds alias, un aecimienio menor [posiblerren
le recesivol y scbre fode un carrbic en o s-
luacion del mercods laboral que aminere la
presion salarial.

Lo nueva narrative gue ko bed ha volicor
do es quelasasas apunion @ un nivel mayor.
También considera qua no habrd conces o
nes en coso de un dabliomiento mayor delo
coonomriay que més ben, en ¢ fondo, cso
lepresentaria una buena noficia en el interto
de conire ar lainflacior.

Ot cosa que esalla es que 1o es posi
bl cstablocer un plaze. No hay coreza sor
bre o fayederia de inflecitny porbo mesme
sobre ka velocidad y las nivles hacia kos que
deberian legar las tosos de interés. Ciertto
que lo reduccién enl crec micnto s nocosar
lia, peio o nexditer stuacion del mecado b
borol comglica los cosas, nad ¢ sobe cémo
comenzaid a ajsstase a una redlidad que
por fodos lados os mds advorsa.

Debido alo anterion, o idea de tasas de
inferés on Estados Unidos supcrores al 4%y
ka idea de tasas de inferés en México supe
fiorss al 10% na sélo no son descarables, st
no gue ademds, por ahora, dichos mveles
no se pueden considerar coma los méximes.

sl

La perspec-
tiva del cre-
cimiento de la
economia de
Estados Unidos
decrecié y la
Fed espera una
desaceleracion

en el consumo.
FOTO: SHUTTERSTOCK

los mercadas, coma es natural, siguen
ajusiandoss. Las bolsas apunian a nuevos mk
n'mos anfe Jn panorama que, al manos en
los siguentes doce meses, deberd reducir s
utl dades estimadas. Los mercadaos de dewr
do s sacuden onte la velocidod de olza de
las trasas e inferés para distintos plozos; ne-
dar més en esta semana latasa de los boncs
deltescroa 2 afics siperd el 4% y latasa del
bono aun plozo de 10 afics alcanzéd nve
les superiores ol 3.60 por dlento. sk fosa se
ha duplicedo desde los niveles que reg st
ba en el prirer timestre, eso impliza na sar-
gria grandey mucho dlor en s voluaciones
de ks portofolics de inversion.

Sila expectaiva sobre &l descenso de la
i aiclé es inc e, 3 las akoridades nes se-
fialan niveles ds resticcién necesarios con for
sos mass elevadas y st desprecan el curso de
la desacelerccién en el crecimiento, lo expec
latva de refornos en los mercades ne puede
serfavorable.

Ni en los mercados de deada, nien los
de copiales, casi en nnguna reg én, hay o
ternafivas atradivas distnas a la tasa libe de
riesgo ¢ ‘neluso o mantener niveles elevados
de [quidez en los portalolos parece mzonar
ble. Coma siempre estos momentos de pest
misino generalizade suelen acanear buenas
oportunidedas, solo que por ohora no hay ar
qumentzs que usifizue o audacia de o
posicioncs con la expeciofiva de que las cor
sars cambien rjp'\dumeme

*Rodoifo Campuzano Meza es direcior ge-
nerc! de Ivex Cperadra de Sociedadss de
Iversién. Pagina 6 de 14
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La falta de
preparacion
para las
pandemias

- Después deuna importante promocion
por partedelos paises mas pobresy la
sociedad civil, el fondo de preparacion
parapandemias del G20 seesta
disenando para incorporarun modelo de
gohernanza mas equitativo v equilibrado.
Perosinunfinanciamiento adecuadoe
inversiones adicionales mucho mavores
enlossistemas desalud, el nuevo fondo
seconvertiraenotradistracciononerosa

ONDRES ~ la pandemia no
fermind. Aunque el verano cel
2022 es muy distinto ol del
2020 porque ahorc fenemos
vacunas, iotamientos y enfende
mos Tejor al vilus, es insuficiente, Adn mueren
15,000 personas por semona por el covid-1 9.
Los pafes mds pobres siguen sufrienco dificulier
des para implementar los vacunas, los pruebas
de defeccion, los d agnésficos y ofras herra-
mientos. Y les paises, independientemente de

sus niveles de ingresos, siguen extiemadomente
mal preparados para la proxima pandemia
foun cuonde, advierten los expertos su legada
no es una posiblided, sino una certezal.
Desde el inicio de lo pandemia de covid- 19
los lideres del mundo reconocieron que habia
cue mejorar ko coordinacién, la colaboracion
y el finandiarriento colectivo pera mejarar la
prepaiacion y respuesta para las panderrias
{PRP). De acuerdo con los recomendaciones de
un panel independiente de alio nivel, en junio

el G20 aceptd establecer un nuevo Fondo Fr
nanciero de Infermediacion {FIF, por su sigla en
inglés), a cargo del Barce Mundial y lo Orgar
nizacion Mundial de la Salud, para reducr el
d&icitanual de 10,500 millones de délares en
ol financiamiento para o P<P.

Muchos perciben al FIF como una cpor
unided que se debié pagismhaaanucho
oora combiar la forma en que nos ccupomos
colectivamrente de los recursos de uso comin
mundiales como la salud o el clima. En un siste-
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ma mundial de opoyo poro la PRP cuya gesfion
fuese més inclusiva, todos los pafses porticipa-
rian en o fomo de decisiones, compartrion los
cosios y cosecharian los mismos beneficios co-
lectivas. Esto mplicoria abandonar el anficuado
& ineficaz statu quo del sisteme de donantes y
beneficiarios, que enfiende a la PRP corro un
poyecto mds de “desarrollo”. En lugar de eso,
fodos aceptarian que, o lo hora de evitar los
crisis mundicles, los necesidades, los brechas,
los beneficios v las responscilidades son colec-
fivasy universoles, aun cuando se distibuyan de
manera desigual en el mundo.

Cracias ol empefio de los poises més po-
bresy la sociedad civil, se estt disefiondo ol FIF
para que encarme un modelo de gebemonzo
mds souitafivo y equilibrade, cue divida la fo-
ma de decisiones de maneio pareja enfie los
donantes ricos v los pafses parficipantes. Pero
lo pregunta chora es si este equilibrio formal de
infereses se hard reclidad en su funcionomiento.
St los paises con ingresos bojos y medios no
sienten que dirigen sus propios estiategios poro
lor PRP, el FIF se convertird idpicamente en una
distraccion indeseada y oneroso.

Este resuliaco es aln més probable si hay
poco dinero pora ofrecer. Desafortunadamente,
los corrpromisos para el FIF hasto el momento
solo llegan a 1,400 millones de délares, opro-
ximacamente un décime del nanciamiento
anual necesario para lo PRP segdn el Banco
Mundial.

Peor alin, nohay garanifs de que ese finan-
ciomiento vaye o confinuar en el largo plozo,
como lo demuestran las dificuliades ctuales
del Fondo Global, lo Coalicién para los Innc-
veciones de Preparacion para Ep'demias y
ofras instifuciones para mantener sus ingresos.
El Acelerador de Acceso o Heramientas para
el Covid- 19 {ACT, por su sigla en inglés) —a
cargo de COVAX, el mecanismo para garan-
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tizar el acceso a los vocunos— aun fiene un
dficit de financiamiento de 15,200 millones

de délares para d afio fisedl 2022-23. Latbia

respuesta mundial ante la compaiia del FIF por
ra consequir financiarmierto inididl [que en grar
medida parece haber sido canibalizada por

chios fundos mundiales de salud importantes| no
es un buen augurio para el futuro,

Ademds, incluso s obtener fondas de los
pafses ricos corfoplac'stas no fuese un proble:
ma, el FIF estd disefiado para cubiir solo una
pequeiio parte de los fondos necesarios para
lo PRP & escala mundial. Una delas drecs prine
cipales de las que no se ocupa son los siste
mas necionales de salud, fundomentales para
implementor respuesics eficaces confralas pan-
dermios {pero incluso los sistemas de salud més
avanzados sufren hoy dificullades paa acer
frente a los secuelos del Covidt 19).

Por ejemplo, hay programas mundiales
de vocunacion de lorga dota que hoy fienen
déficits, lo que aumenta la vulerabilidad de
millones de nifios frente @ los enfermedades in-
fecciosas. Y al Covid-19 se destincron fondos
que artes se dedicaban o prioridades de salud
piblica fundomenicles como combair el VIHy
e sida, un desafic enarme por derecho propic
aque también cumento lo vulnerabilided ol Cor
vid 19y oias enfermedades.

Para que el FIF fenga éxto en su comparia
para o PRP. hace folta un enome currerto del
financiamiento de los sisemas de salud en los
pow'ses cen ingresos bo{osy medios (que VO MU
chomds alld de lo meta relofivamente escasay
estrecha de 1,4C0 millones de délares), y enfo
ques més inlegrales y creativos pora amplior las
posibildades fiscales de los pafses mds pobres
para inverfir en salud. Barbades, por elemplo,
conel dindmico liderazgo de Mio Motfley, esté
por convertirse en el primer pafs en incluir una

“cdlusula sobre pandemias” en sus bonos sobe-
ionos, cue e permite suspender los pages de
lo deuda en caso de una pardemia. Esia inno-
vacion es similar o la déusula sobre catéstiofes
naturales incluida en su reciente reestucturacién
de lo deuda después de una serie de huracor
nes devastadores.

Dados los niveles actudles de deuda nunco
anles visios v que aumertaron debido a la inflo-
cién, ko inseguridad dlimentaria y las catdstiofes
relacionadas con el climer esas cldusulas son
un necesidad obvia. Los pafses con ingresos
bojos y medios deberion comenzer @ adoplar
los de manera masiva.

Por su parte, el Fondo Monefario Infemacio-
nal debe asumir el liderazgo en el desarollo
de un mecanismo de "infercambics de deuda
por solud" para que los pafses no fengan que
opfar enfre lo compra de medicamentos esen
cicles y el pago @ los fondos de coberturo es
fodounidenses y eviopeos. Y yo deberic haber
auedado claro que el FMI debe abondonar sus
progiamas de austeridad arbitiarios y devastor
dores, gue confinuarrente obligan a los palses
a recorfor el gosto piblicoy o montener reser
vas incluse cuando enfrenton crisis climéticas,
de salud y socicecondmicos extremadamente
desestobilizadoros.

Un FIF cor un liderazgo irdlusivoy el finan-
ciamiento adecuado podria lograr avances
fundamentales para preparar al mundo para ko
proxima pandemia, pero sole st lo acompericn
reformas importantes al marco del financiamien-
o de los iriciafivas pora o solud mund'al. Sin
acceso a recursos mas omplios e inmediatos
y campaiias de asisiencia pore estabilizor los
economias de los pafses con ingresos bajosy
medios, camemos el riesgo de que el FIF se con-
vierta en un pecuefio apdsiio parc hacer frenie

a una herida de bala.

Péagina 8 de 14
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Patrimonio las finanzas personales, como men-  refirado. sDe qué tomaiio tiene que ser
eall cionamos en la primera parte, nos dan el patrimonio para poder vivir todo esfe
confcdo@  [0s herramientas necesarias para ma-  fiempo en el refiro? Por eso el refiro de-
planeatusfinanzas.com  nejor nuestro dinero de tal forma que  be ser prioritario: si no has empezado,

Revisitando los
cuatro pilares de las
finanzas personales

PARTE 2 DE 6

ablemos hoy del primer pi-
lar de las finanzas perso-
nales: fener claras nuestras
prioridades y oprender a es-
tablecer mefas y objetivos.

Imaginate subirte a un barco que
no tiene un destino y que navegard sin
rumbo. Sélo a donde lo lleve el viento.
Posiblemente lo veas como una aventu-
ra, pero no sabes ni en qué lugar vas
a terminar.

Te sorprenderias de la contidad de
personas que van asi por la vida. Aun-
que fienen algunos objefivos, suelen ser
de corto plaze y no tienen claridad de
lo que en realidad es importante para
ellos. Claro: fambién estan los que si so-
ben lo que quieren, pero ven el viaje
tan dificil que firan la foalla antes de in-
fentarlo. Se sabotean a si mismos.

Recordemos que el dinero es simple-
mente un medio para lograr cosas: co-
mer, vestir, poner un techo sobre nose-
tros, darle educacion a nuestros hijos e
incluso consfruir un patrimonio para fe-
ner cémo vivir cuando ya no podamos
[o queramos) trabaiar.

podamos alcanzar esas cosas, esos
objetivos.

Ninguna persona va a ahorrar sim-
plemente por chorrar: separar una par-
te del dinero que gana, en lugar de
gastarlo. Necesita una buena razén
para hacerlo: un objetivo que sea mds
importante que cualquier cosa que se
podria comprar hoy.

Pero ademds uno puede tener distin-
tos objefivos y no todos se pueden lo-
grar al mismo tiempo. Unos son mds
importantes que ofros y por eso hay
que tener claridad en cudles son las
prioridades.

Mucha gente por ejemplo pospone el
ahorro para el refiro, porque “falta mu-
cho tiempo”. Dan prioridad a cosas de
menor plazo. Todavia no conozeo a ner
die que no se haya arrepentido de ello.

5Cémo podemos saber qué objetivos
son prioritariosé Por lo general, son aque-
llos de mayor plazo 'y también de mayor
costo, como el ahorro para el retiro.

Pensemos por un momento: nuestra
vida laboral dura aproximadamente
40 afios (desde los 25 hasta los 65).
Puede ser mds, puede ser menos, por-
que hay gente que tiene como objeti-
vo aleanzar su libertad financiera antes
de esa edad (recientemente hablamos
precisamente de eso en este espocio <l
movimiento FIRE).

Por ofro lado, la esperanza de vida
va en aumento. Mucha gente puede vi-
vir 20 afios 0 mds después de haberse

no esperes mds: empieza hoy.

El estoblecimiento de metas y obijeti-
vos debe hacerse de la manera correc-
ta. No basta simplemente decir: “quiero
ahorrar para mi retiro” o “quiero com-
prar una casa més grande” porque eso
parece mds un deseo que una meta.

Nuestros objefivos deben ser especi-
ficos, medibles, alcanzables, relevantes
(clineados con nuestros valores y con lo
que es mds importante para nosotros).
También deben tener un horizonte de
tiempo definido.

¢Por qué?

Mientras mds especificos, mejor en-
tenderemos los pasos que necesita-
mos para alcanzarlos. Deben ser me-
dibles, para saber cémo nos vamos y
qué nos falta para llegar a ellos. Ob-
viamente deben ser realistas y alcanzo-
bles. Cuando decimos relevantes sig-
nifica que deben esfar alineados con
nuestros valores, con lo que es més im-
portante para nosofros (es decir, deben
ser prioritarios). También debemos so-
ber en cudnto tiempo vamos a alcan-
zar esas metas.

Asi sabremos cudnto tendremos que
ahorrar para alcanzarlos e integrar es-
fo en nuestra planeacién, lo que nos lle-
va al siguiente pilar: fomar el control de
nuestro dinero, para hacer que suceda
(que no se nos vaya en ofras cosas que
no son importantes). De esto hablare-
mos en la fercera parte.

Péagina 10 de 14
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Sin fronteras
Joaquin Lopez-Dériga
Ostoloza
B jooquinkd@elaconomisia.mx.
Decision Fed:
se aleja escenario
de aterrizaje suave

| dia de ayer, la Fed dio o conocer
su antependltimo anuncio de politi-
ca monetaria de esfe afio incremen-
fando la tasa de fondeo en tres cuar-
tos de punto a un rango de 3.0 a
3.25%taly como lo esperaba el mercado.

Sin embargo, como anticipamos en la edi-
cién de Sin Fronteras del martes, la atencién
de los mercados estaba principalmente en-
focada en el tono del comunicado, las pa-
labras de Powell en la conferencia de pren-
sa 'y, sobre fodo, en la actualizacién de
estimados para las principales variables
Macroecondmicas.

Si bien no hubo sorpresas en el incremen-
fo en la tasa de inferés de referencia, la mag-
nitud de las revisiones ol marco macroecond-
mico, en conjunto con las palabras de Powell
fransmitieron un mensaje mds hawkish ol es-
perado por el mercado.

En primer lugar, la mediana de estima-
dos de inflacién por parte de los miembros
del Comité de Mercado Abierto de la Fed
(FOMC, por su sigla en inglés) subié para el
2022, 2023 y 2024, mientras que la de la
inflacién subyacente se incrementé para el
2022y 2023.

En el caso del indicador de inflacién mds
importante pora la Fed, el core PCE, el incre-
mento fue de 4.3 0 4.5% para el 2022y de
2.7 a 3.1% para el 2023. Esto quiere decir
que la Fed no cree viable acercarse a la me-
ta de 2% hasta finales del 2025 el estimado

para el cierre del 2024 se mantuvo sin cam-
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bios en 2.3% se infrodujo un nuevo estimo-
do de 2.1% para el 2025).

En este contexto, la gréfica de puntos (dot
plof que refleja las expectativas para la to-
sa de fondeo de cada uno de los miembros
del FOMC registré un importante movimien-
to ol alza.

En concreto, la mediana de expectativas
para la tasa de fondeo para el cierre del
2022 subi6 de 3.4 a 4.4% mientras que la
mediana para el 2023 subié de 3.8 0 4.6
por ciento. Sin embargo, hay que recordar
que estas cifras son simplemente la mediana
aritmética de los estimados individuales de
los 19 miembros del FOMC.

Si nos enfocamos en la distribucién de los
estimados individuales para el 2023, hay
seis miembros que esperan una tasa maxi-
ma para este ciclo de 4.875%, seis que espe-
ran una fasa méxima de 4.625%, ofros seis
apuntan a una tasa de 4.375% y solamente
uno ve una tasa por debajo de 4 por ciento.

Aungue en la edicién de Sin Fronteras del
martes anticipamos que la mediana de es-
timados para la tasa de fondeo iba a subir
considerablemente, los incrementos contem-
plados por el dof plot superaron las expecto-
tivas de mercado que estaban descontando
una tasa méxima para este ciclo ligeramente
por arriba de 4 por ciento.

La nueva gréfica de puntos confirma que
patra combaiiir los persistentes niveles de inflo-
cién serd necesario subir los tasas mds de lo
esperado y dejarlas ahi por un mayor tiempo

al que venia anficipando el mercado.
En este contexto de mayor inflacién y fo-
sas mds altas, los miembros de la Fed se vie-

ron obligados a revisar a la baja los estimados
de crecimiento del PIB y a elevar los pronsti-
cos para la tasa de desempleo.

En el caso del 2022 los cambios estuvieron
en linea con lo esperado: el crecimiento del
PIB se revisé de 1.7 a 0.2% mientras que el es-
timado de la tasa de desempleo subié de 3.7
a 3.8 por ciento.

Sin embargo, las revisiones para el 2023 fue-
ron mds pesimistas a lo esperado por el mercado:

el crecimiento del PIB se redujode 1.7.a 1.2%y la
fosa de desempleo pasé de 3.9 a 4.4 por ciento.
La inferpretacién del conjunto de cambios
reflejados en la actualizacién de los estimados
macroecondmicos es que el escenario de com-
bate a la inflacién con un aterrizaje suave po-
ra la actividod econdmica es cada vez menos
probable, mientras que la probabilidad de que
la Fed fenga que provocar una recesién para
meter la inflacién en cintura sigue creciendo.

Las revisiohes po-
rar el 2023 fueron
mds pesimistas o lo

esperado por el mer-
cado: el crecimiento
del PIB se redujo de

1.7 @ 1.2 porciento.
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Innovacion para la Recaudacion
por ¢l Uso del Espectro Radioeléctrico

n dias recientes, se dieron a cono-
cer dos propuestas que buscan con-
tribuir ol desarrollo de la cobertura,
asequibilidad y calidad de los servi-
cios de felecomunicaciones.

En primer lugar, la publicacién del Paque-
te Econémico para el Ejercicio Fiscal 2023
contempla en el Proyecto de Reforma a la
Ley Federal de Derechos (LFR} la no actuali
zacién de los costos del espectro radiceléc-
frico para las frecuencias utilizadas para la
provisién de felecomunicaciones méviles.

Se publicé también una iniciativa de re-
forma a la LFD de diversos senadores del
Partido del Trabajo [PT) que propone un es-
quema dlfernativo que busca ajustar a la bo-
jar los derechos de las bandas para uso de
5G, modificar la estructura de cobro de de-
rechos de las bandas de 800/850 MHz,
asi como incorporar un esquema de acredi
tamiento de erogaciones en materia de co-
bertura social.

SHCP Sensible a Impactos en Precios de
Servicios. Con la propuesta de no aumen-
far las cuotas del espectro radiceléctrico con
base en la inflacién, la SHCP reconoce no
sblo que esta generaria presiones adicio-
nales sobre los precios de los hogares, sino
que impactaria mds a aquellos menos favo-
recidos, que se encuentran en esquemas de
servicios méviles de prepago y que destinan
un mayor porcentaje de sus ingresos para

acceder a estos.

Por ello, propone mantener los derechos
por el uso, goce o aprovechamiento de fre-
cuencias relacionadas con la prestacién de
servicios de telecomunicociones, a los valo-
res del afo pasado.

Iniciativa Novedosa para Recaudacion
por Uso del Espectro. La Iniciativa de Refor-
ma a la LFD de los senadores del PT, recogié
propuestas como las emifidas por el IFT, The
Competitive Intelligence Unit (The CIU} y la
GSMA, basadas en los manifiestos y reite-
rados altos costos por el uso del espectro ro-
dioeléctrico en el pais.

Con el fin de impulsar la cobertura mévil
en el pais y la fransicidn a servicios de nue-
va generacion, propone ajustar a la baija los
costos de bandas de frecuencias que adn no
se asignon o que adn no se autoriza su uso y
que son ptimas para dotar de conectividad
de quinta generacidn (5G). Estos son los co-
sos de las bandas de 600 MHz, banda Ly
la porcién del especiro de 3.3-3.45 GHzy
de 3.45-3.6 GHz.

Asimismo, contempla la modificacion de
la estructura de cobros de derechos en la
banda de 800/850 MHz, con base a los
niveles econémicos de la zona a cubriry no
por las 9 regiones celulares definidas. Su
objetivo es incentivar la entrada de nuevos
operadores a nivel local, que hoy encuen-
tran una barrera econémica artificial para

Ernesto Piedras

dotar de servicios a zonas de menor dimen-
sién geogrdfica y densidad poblacional.

Adicionalmente propone promover la in-
version en localidades que carecen de co-
bertura de servicios méviles, a partir de in-
corporar un esquema de acreditomiento de
erogaciones en materia de cobertura social
contra el pago de derechos por el espectro
radioeléctrico.

Ambas propuestas buscan detonar la
disponibilidad y asequibilidad de los ser-
vicios méviles en el pais y se contraponen
a la trayectoria dlcista y onerosa que regis-
fran los costos del espectro radioeléctrico en
México.

Reconocen que el aumento en los cosfos
del especiro presiona al alza los precios de
finales a los consumidores e impacta en mo-
yor magnitud a aquellos en la base de la
pirdmide.

Amerita un reconocimiento este esfuerzo
innovador en el campo fiscal, para impulsar
el desarrollo de las telecomunicaciones en
nuestro pais, como un paso previo a la re-
visién a lo baja los derechos de bandas ya
asignadas.

Implicitamente, reconocen que los tan ne-
cesarios ingresos fiscales, deben recaudar-
se a partir del uso efectivo de los servicios
de la conectividad, no de la asignacién del
recurso esencial que constituye el espectro
radicelécirico.

Péagina 12 de 14
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
f B ecompos@elecononmisio.mos

Economia prendida
de alfileres

odavia no es posible saber si el go-

bierno de Andrés Manuel Lépez

Obrador, que constitucionalmente

termina en dos afios, dejard la eco-

nomia en tan mal estado que la mas
minima impericia de la siguiente administra-
cién pudiera llevar a este pais a una nueva cri-
sis financiera.

Ahora, no hay duda de que la 4T esté en
la rutar de una crisis econdémicofinanciera de
gran calado si mantiene sus politicas de gas-
to improductivo y sin confrol, de desmantelo-
miento institucional, de no renovar las fuentes
de ingreso y de ahondar més en la desconfian-
za empresarial.

La pregunta es si le dard tiempo al gobier-
no actual de desarficular por completo el blin-
daije que habia logrado esfe pais durante tan-
tas décados.

Estd claro que hasta el mds obediente de los
sucesores fendria que hacer cambios emergen-
fes en la forma de gastar y de ingresar recur-
50 para evitar que se caiga la economia mexi-
cana durante esta década.

Aquello de dejar la economia prendida de
dlfileres fue una frase utilizada en la transicién
sexenal entre Carlos Salinas de Gortari y Er-
nesto Zedillo Ponce de Ledn. Ante la queja del
gobierno enfrante de la condicién en la que
Salinas habia dejado las finanzas piblicas,
prendida de affileres, el revire que le atribuyen
al exsecrefario de Hacienda, Pedro Aspe, fue
aquello de “para qué se los quitan”.

Los similitudes entre Salinas y Lopez Obro-
dor son cada vez mds contundentes en aque-
llo de querer concentrar el poder en una so-
la persona. Salinas fue incapaz de moverse
de su guion previamente concebido a pesor
del dramético afio politico en México que fue
1994 y confi6 en que su sucesor habria de
manfener esa misma apariencia del “aqui no
pasa nada”.

Fue la impericia del equipo entrante de Er-
nesto Zedillo la que acabé por derrumbar el
castillo de naipes salinista, pero fue el recom-
puesto equipo financiero de Zedillo el que le
dio a este pais insfituciones sélidas, organis-
mos auténomos regulados y certeza, confian-
zay estabilidad a la economia mexicana.

Hoy toda esta estructura de pais formaday
fortalecida durante décadas estd bajo un ato-
que populista en ese intento de regresar, como
en tiempos de Salinas, a la vigencia de una so-
la voz omnipotente que dicte cémo tiene que
ser el pais porque él asi lo ve.

Son diferentes enfoques, diferentes capaci-
dades y conocimientos, pero es ese regreso a
un mando autoritario que destruye las esfructu-
ras para sostenerse en un solo poder insfitucio-
nal, el de las fuerzas armadas.

Pero destruir fodo eso que ha hecho de Méxi-
co una economia més solida y confiable no es
tan fécil, dejar la economia en alfileres requiere
de un frabajo de demolicién que llevaria mucho
mds tiempo del que marca la Constitucién, aun-
que claramente se ha acelerado el paso.

Lo Carta Magna marca elecciones y un nue-
vo gobierno en dos afios. Quien sea que go-
bierne este pais tendrd que cambiar radical-
mente la estrategia econdmica si no quiere
que una crisis de manufactura interna le explo-
te en las manos.

Se podria administrar el caos con algunos
parches y ver pasar el tiempo o bien iniciar
una reparacién institucional que sin duda ho-
bré de tomar tiempo y muchos sacrificios.

Péagina 13 de 14
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iPlan de Politica Industrial!

Enun gobierno tan centralista como
elde la 11, se destacd la ausencia en la
presentacion de la nueva politica in-
dustrial del Presidente vy del secreta-
riode llacienda...

on de utilidad los pla-
‘ nes macroeconémicos?
Si lo fueran realmente,
c la economia de Estado
basada en la planifica-
cién central habria salido triunfante en su
enfrentamiento histérico contra el capita-
lismo de economia de mercado. Un eco-
nomista con quien trabajé, solia sefalar
que la planificacion era un acto de sober-
bia infelectual. La marcha de una econo-
mia depende de miles de transacciones
diarias realizadas por millones de agen-
tes econémicos que los planificadores
pretenden resumir en una ecuacion.

El descrito es el trasfondo histérico y
técnico en el que cabe situar el plan de
desarrollo industrial dado a conocer por
la secrefaria de Economia, Tatiana Clow-
thier. Tal vez el mencionado plan resulte
no sirviendo para nada, pero su expedi-
cién si le ofrecié a la funcionaria la opor-
tunidad para lucimiento personal. En fol
sentido, proclamé que "en afios pasados
habia sido un tema ignorado por los go-
biernos que plantearon que la mejor po-
litica industrial es la que no existe”.

Al parecer, la secretaria Clouthier y
sus colaboradores ya decidieron unilate-
ralmente y a priori, cuales son los secto-
res industriales en los que México debe-
rd fener ventajas competitivas. Aquellos

sefialados como priorifarios para la nue-
va politica industrial: “agroindustria,
electrénica, electromovilidad, servicios
médicos y farmacéuticos e industrias
creafivas”. Y ademds, emifida la nueva
politica a dos afios de ferminar el sexe-
nio, se espera que permita cumplir “los
compromisos de la agenda 2030”. {Co-
mo se aprecia, se volaron la barda con
jonrén!

La nueva politica industrial, de ma-
nera adicional a sefialar los que deben
ser los sectores prioritarios, marcé que
se frabajard bajo cuatro ejes fransversa-
les para atender las necesidades de la
industria: “innovacién y fendencias tec-
noldgicas cientificas; formacién de capi-
tal humano para las nuevas tendencias;
promocién de confenido regional e in-
dustrias sostenibles y sustentables”. Sin
embargo, ol menos a juzgar por el con-
fenido de las nofas periodisticas consul-
tadas, hasta ahi llega el contenido ope-
rafivo y programdtico de la propuesta.
Tan pobre se aparece ese frente, que la
propia Clouthier apenas declaré que pe-
diré “el apoyo del Legislativo para otor-
gor recursos presupuestales que permi-
fan incentivar a los sectores productivos”.

En un gobierno tan centralista como
el de la 4T, se destacd en la presenta-
cién de la nueva politica industrial la au-
sencia del presidente Lopez Obrador y
del secrefario de Hacienda Ramirez de
lo ©. Dos ausencias que son muy signifi-
cativas. En ese sentido, spor qué no pide
Clouthier los recursos requeridos al jefe
de las finanzas nacionales?
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Mexicana de Aviacion, historia sin fin //
Fox, Calderon y sus amigos, impunes //
Ocho mil 500 trabajadores en la calle

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ABUENA, QUE el presidente Lopez
Obrador muestra voluntad para
resolver los ya viejos asuntos pendien-
tes de quienes laboraban en la extinta
Mexicana de Aviacion, canibalizaday
quebrada 12 afios atras por su duefio —gracias a
Vicente Fox—, Gastén Azcarraga, a quien el ré-
gimen neoliberal mantuvo impune, mientras 8
mil 500 trabajadores, sin mds, fueron echados
ala calle; lamala, que la solucién de todo ello
se laha encargado, otra vez, ala secretaria del
Trabajo, Luis Marfa Alcalde, que no atani desa-
ta, pues en los cuatro afios que lleva en el pues-
to, nada de nada (y el problema data de 2010).

ENLA MANANERA de ayer, el presidente
Lopez Obrador dijo que se trata de “un asunto
muy lamentable; es de estos temas que se here-
daron de la politica neoliberal y de corrupcién,
que, por cierto, de eso no hablan los medios.
Cuando privatizaron todo, pues se cometieron
muchas injusticias. Primero, privatizaron
Mexicana de Aviacién, porque el que se quedd
con lalinea aérea le ayudé a Fox en su cam-
pafia, Gastén Azcdrraga, era duefio también
de hoteles (Grupo Posadas) y un hotel Fiesta
Americana, de {paseo de la) Reforma; ahi vivia
Fox como candidato”.

EL REGIMEN NEOLIBERAL (concretamente
Calderén y Peiia Nieto), “desde luego no resol-
vié el problema, ni se atendid a los trabajadores
ninada. Y muy ingratos, porque en ese entonces
muchos trabajadores de la aviacién estaban a
favor del partido de Fox, ylo siguieron estando,
porque luego viene la eleccion de 2006 ylo
mismo: en pago, porque los empresarios le ayu-
darona Calderén en el fraude, entrega (Borolas)
Aeroméxico a quienes le ayudaron en el fraude”.

LAS DOS LINEAS aéreas piiblicas se privatiza-
ron (unay otra vez saneadas por el Estado), “y
unava ala quiebra y abandonan a los trabajado-
res, yla otra se entrega a quienes habian ayuda-
doenla campaiia. Y no sélo con dinero, sino que
habian participado en la guerra sucia en contra
denosotros, los representantes del Consejo
Coordinador Empresarial, Claudio X. Gonzalez
yotrosefior, José Luis Barraza, y otros empre-
sarios famosos. Y hemos buscado cémo ayudar
(alos trabajadores), pero son herencias”.

ENEFECTO, LA historia de Tas aerolineas con
bandera mexicana es otra espeluznante his-
toria del régimen neoliberal. Concretamente,
en el caso de Mexicana de Aviacion, Vicente

Fox no sélo la reprivatizé a un precio de regalo
(145 millones de ddlares; los pasivos los asumié
¢l Estado), sino que 1a entregd a los mismos
empresarios que la quebraron en 1995 (y que
el gobierno zedillista “rescaté” mediante el
Fobaproa), y 1a aerclinea permanecié 10 afios
en manos del gobierno (por medio de Cintra)
con un costo multimillonario {con recursos
puiblicos, desde luego).

EN DICIEMBRE DE 2005, Fox entregd Mexi-
cana de Aviacidn a su amigo Gastoén Azcdrraga
(entonces presidente del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios, élite de élites del em-
presariado nacional), quien fue propietario de
la misma aerolinea al momento de ser “resca-
tada” por el Fobaproa. Este personaje se “com-
prometié” a pagar 165 millones de ddlares por
el consorcio aéreo.

CINCO MESES ANTES de concretarse la
compraventa, el TPAB (hijo “legalizado” del
Fobaproa) informé que el valor de mercado de
Mexicana de Aviacién no era menor a 319 mi-
llones de ddlares, mientras el avalio de Cintra
(laque, por parte del Estado, “administré” la
aerolnea durante 11 afios) lo situé en torno a
mil 450 millones de billetes verdes. Pues bien,
Gastdn Azcarraga, intimo de Fox y Martita, se
la quedd por 165 millones, y el gobierno asu-
mio todos los pasivos, solo para quebrarla, una
vez mas, en agosto de 2010. As eran los jugo-
sos negocios para los amigos del régimen.

EN FIN, CARLOS Salinas de Gortari repriva-
tiz6 Mexicana de Aviacién (también Aeromé-
xico, con Gerardo de Prevoisin como cabeza
visible de los compradores, quien aportd 8
millones de délares ala campana electoral de
Zedillo; ya en la Presidencia, éste “rescatd” a
las dos aerolineas, via Fobaproa); Fox 1a volvié
areprivatizar; Calderdn protegié a Gaston Az-
carraga, quien comodamente se mudé a Nueva
York; Pefia Nieto lo mantuvoe impune (cancelé
la orden de aprehensicén) y al personal de la
aerolinea lo mantuvo en la calle, y colorin co-
lorado, todos se salvaron, menos los 8 mil 500
trabajadores que, 11 afios después, siguen en
espera de que alguien les eche lamano.

Las rebanadas del pastel

ESCALA EL CONFLICTO bélico en Ucrania.
Vladimir Putin ordena la movilizacién parcial de
sus reservas militares, como una “medida indis-
pensable e inaplazable para defender soberanta,
seguridad e integridad territorial de Rusia”.
Péagina 3 de 6
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A Trabajadores de Mexicana, en espera de que alguien les eche la mano, Foto Cristina Rodriguez
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;Qué fallo? // Pretendian usar el
Ejército contra AMLO // Bancos centrales
quieren echarnos a perder la Navidad

ENRIQUE GALVAN OCHOA
EMANAS ANTES NO pasd el proyecto
de reforma alaley del sector eléctrico, y
ayer tampoco el de la Guardia Nacional.
Fue devuelto a comisiones, pero si se
hubiera sometido a votacion probable-
mente hubiera sido rechazado. ;Qué esta fallan-
do? Eslamisma cAmara altay los mismos jefes
delas turbias fracciones de senadores de oposi-
cién, algunos con antecedentes de ser perfecta-
mente “negociables”; ya antes habian aprobado
lalegislacién que dio vida a la Guardia Nacional,
ayer s6lo se trataba de ampliar su presencia has-
ta marzo de 2028; es el mismo Ricardo Monreal,
movidoso; primero se pronuncié en contra y ayer
ya habia cambiado de posicién. Tipico. Probable-
mente la falla esta en los personajes que llevan la
negociacién de parte de Palacio Nacional. ;Quién
0 quiénes tenian esta tarea antes, cuando fue
posible sacar adelante los numerosos cambios
legislativos mas importantes del sexenio? Lo de
ayer califica como desastre.

Querian soldados
contra el movimiento

POR LO PRONTO, habra que anotarle un pun-
to a Claudio X. Gonzdlez, quien acudié al Senado
acomparfiado por representantes de organizacio-
nes de oposicién a presionar a los congresistas
para que votaran en contra de lo que llaman “mi-
litarizacién”. Una verdad que no se ha dicho su-
ficientemente es que antes de 2018 1a mafia del
poder querfa militarizar el pais. Felipe Calderén
decret6 el Programa parala Seguridad Nacional
2009-2012, que escondia el propdsito de echar
al Ejército contra los ciudadanos si se rebelaban
por el fraude electoral. Por cierto, el decretazo
fue firmado, entre otros, por el propio Calderén
y Genaro Garcfa Luna. Uy. Mas recientemente,
el ex presidente Enrique Pefia Nieto promulgé
en 2017 la Ley de Seguridad Interna. La mafia
del poder vio en esa legislacién una fuerza de
contencién militar para frustrar el camino de
AMLO en caso de que hubiera disturhios. La
historia cambi6 con el triunfo de 2018. Los que
querfan entonces a los soldados enla calle para
reprimir el movimiento son los mismos que aho-
ra se oponen a que sigan hasta 2028.

Aguafiestas

ALREDEDOR DE 100 bancos centrales de
otros tantos paises se han puesto de acuerdo pa-

ra echarnos a perder la Navidad —incluyendo al
Banco de México. Han seguido a ciegas las deci-
siones de la Reserva Federal de Estados Unidos
de subir la tasa de interés con el fin de contener
lainflacién. La intencién es buena, pero el pro-
cedimiento es dafiino porque encarece el crédi-
to: tarjetas y préstamos personales y de némina,
etcétera. Se salvan los hipotecarios pactados a
tasa fija. Ayer, la Fed repiti6 la receta con un ter-
cer aumento consecutivo, pero los economistas
mads sensatos —no son muchos, pero los hay— te-
men que arriesgue cada vez mas a una recesion
para el préximo afio. La Fed elevd su tasa clave
a corto plazo en tres cuartos de punto porcen-
tual, a un rango de 3 a 3.25 por ciento. También
subid significativamente su prondstico de cudl
sera esa tasa a finales de este afio y el préximo.
Predicen que terminara 2022 en un rango de
4.25a 4.5, un punto porcentual completo por
encimadel 3.25 a 3.5 que proyectaron en junio,
ycerrard 2023 en 4.5 a 4.75%, seglin su estima-
cién. El afio pasado era practicamente de cero.
Contrélense tantito.

Tortilla

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador informé
que Maseca, perteneciente a Grupo Gruma, se
comprometié a no aumentar el costo de la hari-
nade maiz al menos hasta febrero del préximo
afio, a fin de contener el precio. “Ya nos mandé
decir, pero creo que hoy va a estar presente (en
reunién con productores) el director de Maseca,
quien se compromete a que no haya incremento
en harina de maiz cuando menos hasta febrero,
y eso es importante, porque estamos hablando
delatortillay de quien distribuye como 80 por
ciento dela harina de mafz que se utiliza en

las tortillerfas”, informd.“La otra empresa es
Minsa; también esta participando y tengo una
reunién con ellos hoy. Es tan importante el en-
cuentro que hasta vamos a comer; vienenﬁggma 5de 6
20 productores, distribuidores; es tener un com-
promiso de no aumento de precios y si se puede,
bajarlos en 24 productos basicos”, afiadid.
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Twitterati

EN NUEVE DIAS deja de ser gobernador @fg-
cabezadevacay se acaban también las millona-
das a periodistas, medios y politicos-criminales
como éL

Escribe @alcar_delgado
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POLITICA INDUSTRIAL...SIN ELECTRICIDAD

PORMAURICIOFLORES

M ucho antes de lograr una politica industrial tan imponente
y deseable que propone la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, primeramente habra que asegurar el suministro ciertoy
suficiente de energia eléctrica alas empresas que se animen a mo-
ver sus recursos hacia un pais donde el discurso oficial los cataloga
como una suerte de mal necesario, y donde el director de la Comi-
sibn Federal de Electricidad, Manuel Bartlett, lleva casi tres meses
evadiendo alosindustriales que buscan una solucién urgente al su-
ministro a casi dos decenas de parquesindustriales.

El esquema de “Rumbo a una Politica In-

dustrial” que Clouthier present6 ayer tiene la
virtud de que sélo se tardé 4 afios en formular
algoque yaera conocido hace una década como
una exigencia parala modernidad. Quién sabe
si el listado de objetivos generales y buenas
intenciones en innovacién, capital humano,
regionalizacién y financiamiento enumerados
puedan empatar con la visién de unaeconomia
casi casi de subsistencia y de trueque, moral y
de trapiche, expuesta por Andrés Manuel Lopez
Obrador, pero es un hecho que sin suficiente

electricidad incluso 1a mas modesta de las eco-

nomias puede con retornar a la prehistoria.

La mala noticia, ya se dijo, es que Bartlett
sigue evitando reunirse con José Abugaber y
los integrantes de la Confederacién Nacional
de Camaras Industriales que buscan solucién
ala falta de suministro en parques industriales
a donde esta llegando la inversién producto
del “nearshoring” de Asia hacia América. La
buena es que la CFE tiene planes para invertir

en generacion por 118,204 millones de pesos

esteafio...]amasmalaes que de ello s6l0 15,360

millones serdn para inversién fisica... y 1a chis-
tosa que para repontenciar tres hidroeléctricas

como prometi6 Lopez Obrador (El Cajén, La

Yesca y Chicoasen) van casi 1,300 millones de

Desos en un momento en que no hay turbinas

disponibles en el mercado mundjial.

Chale.

UNACDMX demanda comparecer al Con-
tralor. Como les anticipe esta semana, la olla
exprés estd que revienta entre los alcaldes de
oposicién y el gobierno capitalino: ayer, la ma-
yoria de los integrantes de la Unién Nacional
de Alcaldes CDMX solicitaron a los lideres par-
lamentarios del PAN, PRI, PRD y Movimiento
Ciudadano llamar a comparecer al contralor
general de la Ciudad de México, Juan José Se-
rrano Mendoza, por el acoso y la persecucion
politica que mantiene contralos gobiernos que
o son de Morena bajo la 16gica de “primero

mflores37@yahoo.es Twitter: @mfloresarellano

sanciona, después verigua”. Uno de los quejo-
sos es el edil de Miguel Hidalgo, Mauricio Tabe,
por la sancién que el contralor central aplica al
director juridico de la demarcacién sin respe-
tar el debido proceso. Pero los legisladores de

oposicién recibieron entusiastas la solicitud

de la UNACDMX para proponer un punto de

acuerdo, se considera remota la posibilidad de

que Serrano Mendoza rinda cuentas dados sus

vinculos con el gobierno central.

Tamaliza: otros 6 meses de Pacic. El presi-
dentede Gruma-Maseca, Juan Gonzalez, acepté
apechugar 6 meses para contener el precio dela
harina de maiz (con la cual, ojo, se produce 24%
de las tortillas del pais), controlando gastos y
buscando elevar las eficiencias en sus procesos
industriales a fin de evitar transmitir al precio
final el aumento de 28.03% del maiz en lo que
va del afio. Ese plazo es que se prevé se agregue
alaversién 2.0 del Paquete contra la Carestiay
la Inflacién para intentar contener el aumen-
to de precios con la participacién “voluntaria”
de empresarios que elaboran los 24 produc-
tos delacanasta basica.

AINDA, cinco estrellas. Especial felicitacion
para el equipo de AINDA, que dirige Manuel
Rodriguez Arregui, el tinico fondo de infraes-
tructura y energia en América Latina que re-
cibi6 la mdxima calificacién 5 Estrellas en la
evaluacién de Principles for Responsible Inves-
tment, el cual es el estandar masrelevante de
empresas socialmente responsables para inver-
sionistas institucionales, hedge funds y fondos
de capital privado.
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PESOSYCONTRAPESOS

- LIBERALISMO (4/5)

PORARTURODAMM ARNAL

3 D ebe imponerse la practica de la justicia (respetar los
(. derechos delosdemas)? Si. ;Debe imponerse la prac-
tica de labeneficencia (@yudar alos demas) y de la prudencia
(ayudarse aunomismo)? No. Lo primero (imponer la justicia),
tiene que ver con el gobierno gobierno. Lo segundo (imponer
labeneficencia), tiene que ver con el gobierno hada madrina.
Lo tercero (imponer la prudencia), tiene que ver con el gobier-
no dngel de la guarda.1.0s gobiernos dngel de laguarday hada
madrinasoniliberales, propios del Estado de injusticia.

El gobierno gobierno es el que se li-
mita a prohibir que se violen derechos
(prohibicién poco eficaz); el que, en 1a me-
dida de lo posible, previene su violacién
(siempre serd menor que la ideal); el que
castiga a quien los viola (siempre habra
algtin grado de impunidady; el que obli-
ga al violador a resarcir (no siempre sera
posible), paralo cual, dado que requiere
recursos para hacerlo, debe obligar alos
ciudadanos a pagar impuestos, siendo
lo ideal el impuesto unico (ni uno mas),
universal (sin excepcion ni de objeto ni
de sujeto gravable), homogéneo (lamisma
tasa en todos los casos, tanto de objeto
como de sujeto gravable), no expoliatorio
(que lo recaudado se destine a financiar
las legitimas tareas del gobierno, que son
1as del gobierno gobierno, nolas de los go-

biernosdngel de laguarda, y hadamadrina).

El gobierno dngel de la guarda preten-
de, como cualquier angel de la guarda,
preservarnos de todos los males, inclui-
doslos que podemos hacernos anosotros
mismos, por ejemplo, prohibiendo el con-
sumo de drogas, violando el derecho ala
libertad individual, consumo de drogas
que es una actividad éticamente repro-
bable, pero que no viola ningin derecho,
no siendo injusta, no debiendo prohibir-
sey sancionarse.

El gobierno hada madrina procura,
como cualquier hada madrina, conce-
dernos todos los bienes, desde 1a cuna
hasta la tumba, violando el derecho ala
propiedad privada, ya que ningtn gobier-
no puede darle todo a todos, por lo que
solamente da algo a algunos, y ese algo

que a algunos da (gasto social), previa-

mente tuvo que quitarselo a otros (cobro

de impuestos con fines redistributivos),

violando su derecho de propiedad privada
sobre sus ingresos.

El gobierno dngel de la guarda obliga
ala practica de la prudencia, virtud por
la cual cuidamos de nosotros mismos. El

gobierno hada madrina obliga ala practi-
ca, directa oindirecta, de la beneficencia,
virtud por la cual cuidamos de los demas.

El problema es que obliga, obligacién

que es injusta. No estoy en contra de que,

siendo prudentes, cuidemos de nosotros

mismos; ni de que, siendo benéficos, cui-

demos de los demas. Estoy en contra de

que se nios obligue, de lamanera que sea,

a cuidar de nosotros mismos y a cuidar
de los demas, lo cual es iliberal, propio
del Estado de injusticia.

Quien no cuida de si mismo, ¢viola
algtin derecho? No. Quien no cuidad de
los demas (salvo el caso de los padres con
los hijos menores de edad), ¢viola algiin
derecho? No. Sino cuidar deunomismo, y
no cuidar delos demas, no son conductas

injustas, es injusto que el gobierno, pre-

tendiendo ser desde dngel de la guarda
hasta hada madrina, obligue ala practica

de la prudencia y la beneficencia, practi-

cas que, para tener mérito ético, deben
realizarse libremente.
Continuara.

Péagina 4 de 6

arturodomm@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDommdamal



Fecha: 22/09/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 19

La Razén
Area cm2: 308

Costo: 43,782

112 Patricia Murrieta Cummings

NUEVOSHORIZONTES

|RALTUS CONSTRUIRAPARTIRDEL CONFLICTO

i ) POR PATRICIA MURRIETA CUMMINGS palricicmurrieto@inaltus.com

L a gran mayoria de las personas tratamos de evitar los conflictos
yaquele damosuna connotacién negativa. Olvidamos que los con-
flictos son inevitables, es natural que las personas no siempre estemos
deacuerdoy que cada una vea la situacion desde su propia perspectiva

en funcién de su historia y experiencias.

Disentir no debe implicar un problemasin solu-
cién, lallegada a un callején sin salida. Los conflic-

tos que se caracterizan por 1a friccién destruyen las
relaciones. Esto sucede cuando no nos escuchamos
unosa otros, cuando somos agresivos y atacamoslos
puntos de vista de los demaés, cuando tomamos la
discusion a nivel personal; cuando hay friccién hay
interrupciones constantes, las participaciones son
rispidasy, en muchas ocasiones, agresivas.

En contraposicién, cuando los desacuerdos de-
rivan en conflicto, pero se manejan de manera ade-

cuada podemos aprender unos de otros y establecer
relaciones mas fuertes; creando una atmosfera de
tensién productiva que nos ayuda a mejorar los
resultados y a generar mas ideas.

El conflicto constructivo
Generalmente se caracterizan por ser:

+Undebate respetuoso de opciones. Las per-

sonas se centran en el problema, buscan la mejor
solucién juntos, no tratan de destruirse unos
aotros.

« Sobre el trabajo. Sobre qué, cémo, cuando
o dénde deben de hacerse las cosas. Cuando
un conflicto se vuelve personal las personas se

ponen aladefensiva y se aferran a sus posiciones,
loque hace masdificil la escucha y el aprendizaje .
« Directo. La conversacién se da de manera
directa entre las partes involucradas, tanto en

reuniones de trabajo, como en mernsajes escri-
tos o en discusiones informales; no involucra
quejas hacia otros, agresiones o sabotajes pasi-
VO-agresivos.

«Susceptibles de ser resueltos. No significaen-
contrar la solucién perfecta, implica poner sobre
la mesa diferentes tipos de vista, discutir las op-
ciones y seguir adelante de manera conjunta.

Laresolucién de conflictos evita resentimien-
tos y afectaciones enla efectividad, motiva-
ciony bienestar del equipo.

En un equipo de trabajo siempre habra la posibili-

dad de que se presenten conflictos, es fundamental

que identifiques el momento en el que se esta pre-

sentandoy la manera en que se estan abordando. Si

identificas miembros del equipo que estan involu-
crados en conflictos o sanos y que no pueden re-

solverlos solos, ayudales a seguir adelante a través
de los siguientes pasos:

Es importante elegir de manera asertiva comoy

cuando involucrarte. Es importante que 1o te con-

viertas enun arbitrosiempre presente, los miembros

de tu equipo deben aprender a manejar cierta fric-

i6n por si mismos.

Si desarrollamos la capacidad de nuestros cola-
boradores para resolver sus diferencias, fortalece-

remos la resiliencia y podremos crecer y construir
a partir de los conflictos.
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»;Cudles son las causas de fondo que originaron ol conflicto? Por ojemrplo,
£Hay diferencias de personalidad o valones personales? ¢ Es una lucha sobne
recursos compartidos? Uina ver gue comprendes que esta causando el conflcta
25 mas fhcll ayudar a las personas 2 resolverlo,

*Evita decir qui &3 lo que cada uno debe de hacer, En lugar de dar remaedios,
facilita la solucidn dando tiempo para que Rablen al respecto. Aseglirate de que
todlas las personas imvolucradas se slentan escuchadas. Empdjalos 3 apegarse a
los echos y enfdcate en bos comportamientos y no en bos juicios sobine su
fafma de ser,

#LUina vez que se haya resuelto el conflicto, imvita a las personas invelucradas a
dejar las cosas atrds. El conflicto puede ser un aprendizaje que contribuya a
estabbecer refaciones mis fuertes entre los miembiros del equipo.
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La buena y la mala
del nearshoring

éxico tiene una oportunidad de
orograciasal nearshoring. Sonde
las que se presentan unavez enla
viday que pueden tener un impacto sustantivo en
el crecimiento de nuestra economiay, por tanto, en
lasvidas de millones de mexicanos. Esaeslabuena
noticia. Lamalaes que nolaestamosaprovechando
comodeberiamos.

Nosotros no generamos esta oportunidad, fue-
ron fuerzas globales externas las que la detonaron.
Larelaciénentre Estados Unidosy Chinase hade-
teriorado enlos tiltimos afios. El antagonismoentre
estas dos potencias ha crecido conforme el gigante
asiatico haacumulado mas podery,de lamano, la
desconfianza. Por otro lado, lainvasion de Rusiaa
Ucrania ha hecho que varios paises reevaliien sus
lazos comerciales con regimenes poco confiables.
Por tltimo, la pandemia mostréla fragilidad de las
cadenas globales de suministro. Todo estoha pro-
vocadoquelas empresasbusquen reubicar sus pro-
cesos productivos lo mas cerca posible a sus consu-
midores finales, Este fendmeno eslo que se conoce
como nearshoring.

Apuntes financieros / Julio Serrano E.
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México no puede estar mejor posicionado para
aprovechar esta tendencia. Estamosen el lugaryen
elmomentoadecuados. Somos vecinos de laprinci-
pal economia del mundo. Siaprovechamoslaopor-
tunidad, los beneficios para el pais seran enormes.
Ya somos el segundo exportador a Estados Unidos
(después de China). Conel nearshoringpodremos
aumentar nuestra cuota de mercado de manera
considerable. Unos cuantos puntos porcentua-
les adicionales se traduciran en miles de millones
de ddlares de inversion y de exportaciones, con los
cuantiosos beneficios que esto aportaal bienestar
delapoblacion.

Para cubrir el mercado de EU, por mucholame-
joropciones México. Esta, por supuesto,lacercania
geografica, conlos ahorros entransporte ylaveloci-
dad de respuesta que esto implica, Esta también el
costo. En EU hay unafaltaimportante de manode
obraylaqueexistees cara. Untrabajadormexicano
promedio gana cerca de unadécima parte que uno
estadunidense (yapenaslamitad deuno chino). In-
cluso empresas chinas y europeas quieren estable-
cerse en México paraaprovechar el nearshoring,

Sinembargo, otros factores relevantes que pue-
den motivar amas empresas extranjeras a mover
parte de su producciénanuestro pais estan lejos de
ser optimos. Cualquier trasnacional quiere ver un
estado de derecho sélido, infraestructura de pri-
mer nivel y baja inseguridad. También busca ener-
giaconfiable ybarataparaoperar sus fabricas, Cada
vezmas se exige que esta energia sealimpia para sa-
tisfacerlas exigencias delos grupos ecologistas en
Estados Unidos.

Mejorar estos factores detonariatodavia mas in-
terés en México como un lugaridéneo paraatacar
elmercado estadunidense através del nearshoring,
Lomasfrustrante es que, convoluntad politica, se po-
driaavanzar. Peroen ocasionesparecequeel gobierno,
enlugardeayudar, estorba. Dejarpasar esta oportuni-
dadseraunerror de proporciones histOricas, s
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OBRAS SUSTENTABLES
Alemania examina proyectos en México

Elpresidente de Alemania, Frank-Walter Steinmeier, estuvo en
Guadalajara, donde pasorevista alos proyectos sustentables Ba-
hias de cargay descarga y Piloto de ciclologistica, ambos desarro-
llados por el Programade Transporte Sustentable de la Sociedad
Alemana parala Cooperacion Internacional y la Direccion de Mo-
vilidad y Transporte del ayuntamiento.

COMERCIO
Camara Espanola abre delegacion en Jalisco

Con 133 afiosde historia, la CAmara de Comercio Espaiiola en Mé-
xico, que preside Antonio Basagoiti, abrié en Guadalajara su de-
legacion centro occidente. Espaiia es el tercerinversionista en es-
taentidad con 250 empresas y mas de 350 millones de délares en
2021. Laidea es potenciar su presencia con esta oficina que sera
dirigida por Laura Tamargo Quilez.

RANKING EMPRESARIAL
Bimbo, la compaiiia con mejor reputacion

Por sexto afio consecutivo, la compaiiia panificadora Grupo Bim-
bo, que preside Daniel Servitje, fue reconocida como laempresa
con mejor reputacion de México, al obtener lamayor puntuacién
enladécimaedicion del rankingque elaborael Monitor Empresa-
rial de Reputacion Corporativa (Merco).

VIAJA A WASHINGTON
Samuel Garcia busca proyectos para chips

El gobernador de Nuevo Ledn, Samuel Garcia, y el secretario de
Desarrollo Econémico, Ivan Rivas, fueron a Washington para ex-
plorar nuevos proyectos de inversion en semiconductores; ade-
mas, se reunieron con lideres de Amazon, HP y de las principales
asociaciones globales del sector.
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VIVIR COMO BEINAY
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

EVIVInCTOreng

Nadie quiere que mueras

imueres, étienes todo en orden? Tus familia-

res, amigos, beneficiarios ésaben dénde estan

los papeles para pagar unfuneral, cobrar el se-
gurode viday afirmar que lacasaes para tu pareja?

En México celebramosla muerte en noviembre, cree-
mos que es magico, que nuestros antepasados nos visiten
y festejen, perojamas planeamos nuestra muerte porque
esoes como echarnoslasal.

Solo7porciento delos mexicanos tiene testamento, Eso
hace al seguro de vidamas popular, porque este lo tiene al-
rededordel5 porcientodelapoblacion. Incluso en Ciudad
de México,donde mas personas cuentan con un testamen-
to,solounadecada20lotiene.

Larealidad: en nuestro pais somospocoslos que dormi-
mos tranquilos porque hemos protegido el patrimonioy
porque habra seguridad juridica de nuestra voluntad so-
bre losbienes que queremos heredar.

Cada afo, durante los 30 dias que dura septiembre es-
cuchamosque esel Mesdel Testamento, algunos sabemos
quetestar cuesta 50 por ciento menos que en cualquier
otromesdel afio.

Untestamento vale alrededor de cinco mil 500 pesos,
peroen septiembre puede reducirse a 812 pesos si se vi-
ve en Morelos, a mil pesos en Baja California, mil 856 en
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Chiapas otres mil 200 pesos
enCiudad de México.

No importa cuantos Me-
ses del Testamento hayamos
vividoy cuanto descuento se
ofrezca, nomuchosnoslevan-
tamos de la silla para poner
ordenenloquesitenemos.
e e e Los pretextos que usamos

sonvariados: testar es muy
caro, notengonadadepatrimonio paraque un testamento
seanecesario, silodejo porescrito van asaber quélestocay
entonces pensar en mi muerte... Sino tenemos testamen-
to, no damos prioridad y valor al patrimonio que sithemos
logrado construir.

Quiza, lo que nos levante aponer ordeny hacer untes-
tamento seaconocerlo que costariaanuestros familiares
resolverlios legales simorimos intestados.

Porque noimportasi tenemos ounacasa, hijos, perrhijos,
seguros devida, afore, un crédito Infonavit, unautomaovil, un
par dearetes delatia abuelaomediacriptomoneda; sin testa-
mentoestableceraquiénletocaqué implicaun procesodesu-
cesion debienes intestamentario enel que senombran here-
deros,albacea, se haceuninventarioyunavaloraciénde cada
piezaenél, seadministranlosbienesyluegollegalaparticion.

Esto cuesta, porlomenos, 10 veces lo que sindescuento
noscobran por un testamento y no incluye las horas de los
abogados. éQueremos dejaresos problemasaquienes que-
remos dejarleslomucho olo poco que tenemos?

Quedan ocho dias de este septiembre. Nadie quiere que
te mueras, pero siesto pasa, ¢quedaran con agradecimiento
porlamesaque lesheredaste o coraje porque te dioflojera
osolonolediste prioridad adejartustemas en orden? s

Péagina 6 de 6



Fecha: 22/09/2022

Pagina: 15

CRONICA-

Area cm2: 266

Costo:

1/1

Columnas Econémicas

28,230

Luis David Fernandez Araya

[sta semana Alemania

Luis David Fernandez Araya
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sta semana el Senado de

la Republica recibe la visi-

ta del presidente de Alema-

nia Frank-Walter Steinmeier

como parte del apartado in-
ternacional de la reunificacién nacional
que busca sentar las bases para un de-
sarrollo equitativo y justo, ademds de
socios comerciales, México y Alemania
son aliados en temas de escala mun-
dial como: la migracién internacional y
la defensa de los derechos humanos; el
cuidado al medio ambiente y el combate
al cambio climatico; la educacion dual, y
el impulso a la innovacién, la digitaliza-
cién, la ciencia y la tecnologfa.

Con respecto al tema tecnoldgico, a fi-
nales de 2019 Guanajuato fue sede de la
feria alemana Hannover Messe, feria ale-
mana de innovacion que se celebré por

primera vez en un pais de Latinoamérica.
En el ambito educativo, Alemania ha
apoyado fuertemente la implementa-
cion del Modelo Mexicano de Formacion
Dual (sistema de formacion profesional
con participacion de las empresas).
Ademas, la cooperacién académica y
cultural llevé a la instalacion de cinco
escuelas alemanas en México {con una
plantilla de casi 7 mil alumnos), suma-
da a otros siete colegios asociados con el
Goethe-Institut Mexiko. Ademas, exis-
ten mas de 86 mil estudiantes del idio-

ma alemdn y 3 mil mexicanos estudian-
do en Alemania.

Y desde 2015, la dindmica de la rela-
cién politica se afianzd con la creacion
de una Comision Binacional, que se re-
une con frecuencia para revisar temas
concernientes a la cooperacién para el
desarrollo mutuo y regional.

Bajo estas condiciones, se estima
que actualmente operan en México ca-
si 2 mil compaiifas alemanas, un tercio
de las cuales tiene plantas instaladas en
nuestro territorio.

Estas exitosas experiencias de inver-
sion no hacen més que reafirmar la soli-
dez de esta relacidn, a la que ain le que-
da mucha historia por escribir.

Sobra resaltar la importancia que tie-
nen estas inversiones para las perspecti-
vas de la industria automotriz mexicana
que, por un lado, eleva sus capacidades
de produccién y fomenta la creacion de
miles de empleos directos. Y por otro
lado, la creacidn de cadenas globales de
valor dentro de la logistica local y regio-
nal, genera una integracién mas fuerte
entre ambos paises.

Y si a esto le sumamos la moderniza-
cion y préxima ratificacion del TLC con la
Unidn Europea vigente desde el afio 2000
v que fue revisado en 2019 para incluir
temas como comercio electrénico y pro-
piedad intelectual, se mantiene la misma

mentalidad de apertura comercial.
Aunque en 2018 el pais europeo ba-
j6 a la cuarta posicion de transacciones
comerciales al exterior (apenas por de-
bajo de los 24 mil 852 millones de déla-
res de Canada), Alemania sigue siendo

nuestro principal socio comercial en la
Unién Europea, pues con 24 mil 833 mi-
llones de délares (mdd)} acapard casi la
tercera parte del intercambio total con
la entidad supranacional.

Cabe sefialar que la cifra mencionada
superd en 5 mil 658 mdd al valor con-
junto del comercio de México con Reino
Unido, Francia e Italia (19 mil 175 mdd),
tres de las economias mas poderosas del
viejo continente.

La fabricacién de vehiculos termina-
dos y autopartes es el principal sector
que ha contribuido al dinamismo de la
relacion bilateral mexico-alemana, asi
como la de productos farmacéuticos,
equipos electrénicos y eléctricos, ma-
quinaria de alta precision y articulos de
ferreteria y plasticos, por mencionar las
industrias mas importantes.

En tanto, México se ha posicionado
como el socio econémico latinpamerica-
no mas importante para Alemania. Y pa-
ra muestra, basta apuntar al monto cre-
ciente de inversién directa proveniente
del pais europeos
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La ciberseguridad es clave para
el éxito de la Telemedicina

Los tltimos afios nos han demostrado que la adopcion de la
tecnologia brinda grandes posibilidades para cerrar las bre-
chas que atin tenemos como humanidad. L.a OMS, por ejem-
plo, ha reconocido que su uso es clave para transformar los
sistemas de salud en elmundo y que Ia telesalud, ademas de
facilitar el acceso a una atencién médica de calidad, también
puede ayudarnos a estar mejor preparados en el futuro.

La pandemia modificé nuestra percepcién como usuarios
sobre la salud y también llevo a la industria a adaptarse a las
nuevas condiciones. Actualmente, el 56% de las institucio-
nes de atencién médica en el mundo tiene previsto aumen-
tar su inversion en telesalud y atencién virtual. En México,
de acuerdo con una investigacion de Kaspersky, 53% de las
organizaciones médicas empez6 a utilizar estas soluciones
después de la contingencia.

Expertos de la industria han sefialado que la medicina a
distancia es practica y atractiva en diferentes sentidos: im-
plica un alcance inmediato, menor transmision de enferme-
dades, una reduccion de costos, asi como la posibilidad de
ayudar a mds personas en menos tiempo.

Gracias a estos beneficios, la demanda de los servicios de
telesalud ha aumentado. Como parte de nuestra investigacién,
detectamos que, en México, por ejemplo, €l mas comdn es la
telesalud asincrona, un método que recopila y almacena los
datos de los pacientes en una plataforma basada en la nube
para la posterior consulta de su médico.

Sibien esta respuesta positiva ha tenido eco en la practi-
ca médica real, alin tiene retos importantes para su adecua-
da implementacion. Por un lado, es importante fortalecer la
infraestructura tecnolégica pues, por ejemplo, durante la
pandemia, la OMS informé que incluso los sistemas de salud
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y datos mds avanzados tuvieron dificultades para brindar
informacion casi en tiempo real y actuar con rapidez.

Por otro, estd la seguridad, como una preocupacién para
instituciones médicas y para pacientes. De acuerdo con
nuestro estudio, en México, el 80% de los proveedores de
servicios médicos afirmé que los doctores de su organiza-
cién se preocupan por la proteccion de los datos de los pa-
cientes cuando realizan sesiones remotas, mientras que el
40% informo que las personas han rechazado estos servi-
cios por cuestiones de privacidad.

Es imperativo que las instituciones de salud hagan de la
ciberseguridad su prioridad. Que evaliien su nivel de defensa
actual, protejan los equipos médicos basados en sistemas in-
tegrados y adopten adecuadamente 1as soluciones de seguri-
dad. Estas juegan un papel importante pues garantizan el con-
trol de las infraestructuras informaticas y aseguran la protec-
cién de todos los dispositivos corporativos que tienen acceso
a la red de la institucion.

Asimismo, es importante la capacitacion de los emplea-
dos que tienen acceso a la informacion personal de los pa-
cientes sobre las buenas practicas de seguridad, incluyendo
el uso correcto de las contrasefias, la seguridad del correo
electronico, la mensajeria privada y la navegacion segura
por Internet.

Sin duda, la telemedicina puede traer grandes beneficios,
pero su viabilidad requiere de la ciberproteccion de la infra-
estructura de organizaciones médicas y de los datos de los
pacientes, asi como de leyes y procedimientos que aseguren
su integridad y privacidad. Esto es vital para construir un
futuro en el que la distancia o los riesgos de ciberseguridad
no sean una barrera y que todos puedan recibir atencion
médica eficiente y de alta calidad.

Péagina 3 de 5



1 Sol de Mexico

Fecha: 22/09/2022

Péagina: 16

Area cm2: 307
Costo: 10,026
112

b | OPINION

Alberto Aguilar

Columnas Econémicas ‘ '

EEE=

Vetitas por inlormct
catapiilian & malneriia

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

En 2022 maximo 630,000 empleos, inercial 2023,
salarios acotados e informalidad sin freno

Uno delos expedientes mds dolorosos que de-
j0 la pandemia y que se sumo a la desconfian-
za y la falta de inversion que han generado las
politicas del gobiemno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, s el del empleo.

Recién se celebro la creacion en agosto de
157,432 puestos de trabajo en el IMSS de Zoé
Robledo. Muy buen registro, pero se venia de
un julio con sélo 10,726 posiciones.

El acumulado al octavo mes llegé a 616,718
plazas. Sise considera que desde febrero ya se
habia recuperado el nivel prepandemia, diga-
mos que lo que ha seguido es crecimiento.

Alin asi el avance del empleo formal es ne-
gativo en el sexenio: en 2019 1a generacion fue
de apenas 342,077 plazas. Para 2020 se per-
dieron 647,710 posiciones y en 202l se recupe-

raron parcialmente con 846,466.

La AMECH hace ver sin embargo, que el
ritmo del empleo formal se encamina al pro-
medio de los tltimos 15 afios que es de
645,000 posiciones anuales. '

Héctor Marquez presidente de esa agrupa-
Cion estima que en 2022 se generardn unos
630,000 empleos. Y es que viene el dltimo
trimestre en donde rubros como la construc-
cién, o algunas ramas de la industria empie-
zan a prescindir de personal, amén de que EU
viene en picada.

En el mercado laboral hay ademas grandes
contrastes, con turismo al alza no asi cons-
truccion o servicios. .

Para 2023, con un PIB que apenas crece-
ral.2%, serd unreto mantener el ritmo. Ade~
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mds con la inflacién y la problemdtica de las
pymes no mejoraran las remuneraciones en
el mercado formal. En otras palabras, se
mantendrd la precarizacion vy la informali-
dad que hoy significa 31 millones de em-
pleos seguira avanzando (los formales son
215 millones).

Madrquez sefiala que la informalidad “es el
cancer del emplec” v tiene razén, amén de
que a la fecha no hay medidas concretas para
acotarlo. Asi que nada que presumir.

REFUERZA VULCAN SU CAUSA VS

MEXICO Y RESOLUCION A FIN DE ANO
Mds alld de que Thomas Hill, timén de la es-
tadounidense Vulcan hizo hasta lo imposi-
ble para destrabar la clausura de Calica, pa-
rece que todo dependerd de un arbitraje en
el ambito del TLCAN que ya cumplio 5 afios
y cuyo derrotero se espera para fin de afio
con posibles sanciones millonarias vs Méxi-
co. E116 de septiembre hubo noticias. Como
es publico el tribunal hizo un exhorto al go-
bierno para que AMLO detenga su ataque
medidtico vs la empresa que extrae piedra
caliza en la zona de Playa del Carmen. Enlo
que va del afio 26 veces ha atacado a la fir-
ma. Pero mds relevante atn es que Vulcan
logré que se integre al expediente como
agravante, la clausura de sus predios. Por
cierto el asunto ya no esta en el dmbito de

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Economia de Tatiana Clouthier, sino que lo
lleva 1a consejeria juridica de Presidencia
via René Sanchez Galindo. Es el esposo de
Ana Garcia Vilchis, cuya tarea es desmentir
a los periodistas en la mafianera.

YUCATAN Y SINALOA LEVANTAN LA
MANO PARA AUDITAR CANACINTRA
Un par de delegaciones ya solicitaron formal-
mente a José Antonio Centeno presidente na-
cional de Canacintra la realizacién de audito-
rias a la gestién que encabezd Enoch Caste-
llanos, esto con el fin de esclarecer las dudas
que hay en el organismo. Una es Yucatan que
comanda Jorge Abel Charruf v 1a otra de Sina-
loa via Sergio Antonio Alvarez. Castellanos se
dijo abierto a que se realice el escrutinio.

FUERTE AJUSTE DE LAFED A PIB
2022 Y MAS RIESGO PARA MEXICO

A reajustar expectativas. La FED de Jerome
Powell no solo subi6 la tasa 75 puntos base,
sino que anticipé mas incrementos para lle-
varla a 4.4% a fin de afo. Ademas, la estima-
cién para el avance del PIB en 2022 se ajusté a
apenas 0.2%, mas pesimista que el mercado y
para 2023 a 1.2%. Recuerde que sia EU le da
gripa a México le da putmonia.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Presupuesto
2023

RAMSES
PECH Especialisio en

el sector energético

BECONOMIACIL

TODO PARECE INDICAR
QUE HABRA MAS
INGRESOS TRIBUTARIOS

ebemos considerar, en la

empresa donde laboramos
ynegocios, las variables ma-
croeconomicas que influirdn

ennuestras actividades, asi
de cémo la administracién
actual pretende obtener sus
ingresos y en que gastara.

Las variables para considerar para el cie-
rre de este afo y esperada en 2023: inflacién
madxima en 2022 de 7.8 por ciento, deberd bajar
0.9 por ciento en cuatro meses. Confirmado
que no dejaremos de exportar crudo, ante un
preciodebarril alto esperadoen 2023, de 68.70
ddlares (16 ddlares por debajo de esperado en
2022). El dinero seguir4 siendo caro por una
tasa alta interbancaria.

Losingresos son agrupados en dos grandes
rubros: petrolero y no petrolero.

Elprimero, antes de la Reforma Energética
representaban entre 30 y 35 por ciento de total
de ingresos, hoy diaestd entre 15a20 por ciento.

En el balance propuesto de 2022 a 2023,
esperen un aumento de éstos, derivado del
incremento del precio del barril de 55 a 68
ddélares. ; Mentira mie deiaremos de exnortar?

Il BRSO
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Estapregunta origina
que al continuar ex-
LOS INGRESOS portando traerd un
SON AGRUPADOS | Problemadematerias
EN DOS RUBROS: primas para las sie-
PETROLEROS Y te refinerias, debido

a que el volumen de
NO PETROLEROS produccion de crudo

es insuficiente para
operar al sistemana-
cional de refinacién actual a 80 por ciento, y
laentrada dela planta Olmeca generaincerti-
dumbre en ser autosuficientes en combustibles.

Parte de los ingresos dependen de la em-
presa productiva del estado y privados, y hay
otrainconsistencia de como generar mayores
ingresos, motivando mover la economia por
medio del presupuesto publico, a través de
contrataciones de Pemex y CFE, ademas indi-
can que esas firmas serdn las garantes de tener
cubiertala demanda energética del pais, pero
revisando el gasto programado para ambas
empresas, existe una contraccion del dinero
asignado de 5.32 por ciento.

Concentrado en Pemex y qué continuara
estresandole, en el sentido de ser la garante
en el sector de hidrocarburos, en 2023 las
inversiones en programas y proyectos in-
dican que Pemex Transformacion Industrial
incrementard en 1.5 veces respecto a 2022,
principalmente en proyectos que aumenten
la utilizacion de las refinerias. Pemex Explo-
raciony Produccién subird 11 por ciento, y esto
acorde al alza de costos de insumos. Pemex
Logistica, sin variacion significativa, es decir,
se concentrard en el negocio principal que deja
dineroenlasventas v aue son los combustibles.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

CALIDAD
INFIMA EN
SERVIDORES
PUBLICOS

Los empresarios de todos los sectores estdn
resignados a lidiar con personal que muchas veces
resulta incompetente y prejuicioso

adegradacidn delacalidad eneltalentoy
las capacidades técnicas de los servidores
publicos del gobierno de Andrés Manuel
Ldopez Obracdor es cadavez mas preocu-
pante. Empresarios de todos los sectores
estdn resignados a lidiar con personal
gue muchas veces resulta incompetente

y prejuicioso.

Ejemplos de laincompetencia han quedado evidenciados
cabalmente. El mas oneroso fue el de la nueva secretaria de
Educacion Publica, Leticia Ramirez, quien hace poco en
una entrevista en viva con Danielle Dithurhide evidencia
su desconocimiento sobre las metodologias para que los
alumnaos de primaria aprendan matematicas.

La listase extiende con diferentes carencias en practica-
mente todo el espectro del gobierno: prejuicios ideolagicos
de gobernanza en Aviacion Civil; animadversién contra las
instituciones privadas de educacion en Conacyt; nimero
infimode personal enalgunasinstancias deHacienda; sordera
diplomatica haciay desde Relaciones Exteriores; rechazo al
dialogo hacia farmacéuticas en Cofepris..

Un problemaguetieneel gobier-
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Ejemplos de la responsable de recursos huma-
incompetencia nos. La seleccién y reclutamiento
han quedado obedecen a criterios asociados a la
evidenciados vinculacion con el grupo politico y
cabalmente la ideologia. De tal forma, en Ultimo

plano quedan las capacidades téc-

nicas requeridas para desempenar

funciones. Esto no es exclusivo del
gohierno de Lopez Obrador; de hecho, inicio antes; pero sise
ha enfatizado actualmente bajo los criterios de austeridac.
Estas carencias son impensables en una empresa privada,
debido a gue su supervivencia depende de su capacidad de
competir,loguealfinal recae en las aptitudes delosindividuos
gue la conforman. Sila compania pierde a su mejor talento
frente a otra empresa competidora, esta Ultima terminara
generando los mejores prayectos de negocio.

El riesgo mas grande asociado a lo anterior es que no se
estd midiendo el impacto ce estas carencias gubernamen-
tales en la competitividad del pais. Es un costo millonaric,
pargue las deficientes decisiones de gobierno derivadas
de un talento prejuiciado o incompetente haciendo politica
publica estan disminuyendo las posibilidades de desarrollo
adecuada para personas e industrias. Ese es el verdadero
problema, y tristemente nadie lo esta cuantificando.

ABB FORMULAE

Se presentaros las caracteristicas del nuevo auto de la ABB
FarmulaE, el Gen3.Laempresasuecay suiza ha presentado
la fecha del Mexico City E-Prix, en conjunto con la FIA:serd el
14 deenero. El autoGen3 es elcochede carreras "mas rapidc,
ligero, potente, sostenibley eficiente jamas construido”. Esta
sera la octava ocasion en que se lleva a cabo el campecna-
to en México e incluird nuevas escuderias, como la NEOM
McLaren FormulaE Teamy MSG (Maserati yel Grupo Deportivo
de Mdnaco). Promete mucho.
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COLUMNI
INVITADO

A

HACIA UN
FUTURO MAS
ELECTRICOY
SOSTENIBLE

* PRESIDEMTE DE ZOMA DE
SCHHEIDER: ELECTRIC PARA
MEXCO ¥ CENTROAMERICA

@5CHHEIDE RMY

La poblacion mundial cumentard
a nueve mil millones de personas
en 2050, por lo que la demanda de
energid va a crecer 50 por ciento

« SCHNEIDER ELECTRIC BUSCA
IMPLEMENTAR LA ELECTRICIDAD
4,0 ENEL DIA A DIADE LAS
PERSONAS, A TRAVES DE
SISTEMAS, SOFTWARE Y
SERVICIOS, IMPULSANDO EL
MUNDO ELECTRICO EN HOGARES,
EDIFICIOS, CENTROS DE DATOS,
INDUSTRIAS Y REDES, PARA UN
FUTURO MAS SOSTENIBLE

Hoy, nos encontramos er un marmento critico
paraelfuturc delahuranidad enel que debe-
mos acelerarnuestrasacciones paraconcretar
los planes que nos permitan reducir elimpacto
ambiental.

Deacuerdoconel “Programa delasNaciones
Unidas para elMedio Ambiente”, seestima que
paraelafo 2050 la pohlacior mundialaumen-
tard aalrededor de rueve milmillones de perso-
nas, con lo cual se preveé que la produccion de
energia crezca 50 por ciento aproximadamente,
aumentandc asi las emisiones de carbano.

En Schneider Electric estamaos convencidos
degqueunmundomaseléctricoy digitalesclave
para abordarel desafio climatico, permitiendo
un futuro sostenible y resiliente

La electricidad es la energia mas eficiente
yelmejorvector dedescarbonizacion, y conla
innavacian digital libera un enorme patencial

paraeliminar eldesperdicio deenergiay reducir
lasemisiones de carbone, delascLales mdsdel
30 por ciento son causadas por la produccion
v el consumo de energia.

Sin embargo, surge la pregunta: ¢como
podemoas llegara concretarestatransformacdion
demanera mas rapida?

Larespuesta estd en el impulso de la con-
vergencia entre lo eléctricoy o digital, gue nos
permita aprovechar el avance dela tecnologia
yelinternetde las cosas, que genere unanueva
revolucion energeticacomaolas que hemasvisto
en los dltimos 200 anos, a esta convergencia
entreloeléctricoylodigital nosotros lellamamaos
Electricidad 4.0.

Este concepto abarca una serie de trans-
formaciones que comhinanlo mejor deambos
muncos para impactar de forma positiva alas
personas, laeconomiay,scbretoco, al planeta.

Sehademostrado, parejemple,quelaelec-
tricidad es ce tres a cinco veces mas eficiente
gue otras fuentes de enargia, lo cue la vuelve
mas ecoldgica: al combinarla con los datos e
informacior que nos permiten conacer las he-
rramientas digitales, obtenemos unafuentede
energia inteligente, medible y quenos avuda a
tomarmejores decisiones de gestion,haciendo
visible loinvisible.

Por esta razan, desde Schneider Electric
buscamaos implementar la Electricidad 4.0 en
eldiaadiadelaspersonasatravés denuestros
sistemas, softwore y servicios, impulsanda el
nuevo mundo eléctrico en hogares, edificios,
centros decatos, industrias, infraestructuras y
reces, para un futuro mas sostenible, resiliente
vy eficiente.

AmedidagLeennuestrodiaadia podamos
implementarnuevos sistemas que nos permitan
tomar mejores decisiones de la gesticn de la
enargia, seimpulsard una mayor digitalizaciony
modernizaciondelared eléctricay, porlatanto,
avanzaremos de una forma mdas rapida aun
Nuevo Mundao Digital.

Se necesitaron mas de 70 afos para elec-
trificar las economias maduras.

La electricidad 4.0 dara forma a un futuro
sin emisiones de carbono mucha mas rapido.

Por ello, es impartante resaltar el valor que
tienen escenarios comao los queimpulsaindus-
trial Transformation México, laHannoverMesse
deMexicoy América Latina,acelebrarsedel 5 al
7 de octubre enel Poliforum Ledn, Guanajuatao,
exhibicién tecnolégica que nos ha permitido
maostrar cémo nuestra oferta de solucianes
digitales esta cambiando almundode una for-
macercana,asequibleyguebusca gue tocael
munco aproveche al maximo nuestra energia
y nuestros recursos.
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— CORPORATIVO —

#OPINION
REDUCIR
IMPACTO
VARELA AMBIENTAL

Ecoce ha creado el Directorio Nacional de
Acopiadores, para que el ciudadano conozca donde
llevar los residuos susceptibles de reciclarse

na entidad que haaglutinado muchos de
los esfuerzos para crear una cultura del
reciclaje en el pais es la asociacian civil,
sin fines de lucro, Ecologia y Compromi-
so Empresarial (Ecoce), que lleva Carlos
Sanchez Gasca, que tieneentre sus aso-
ciadosafirmas degranvisibilidad, nosclo
en el negocic de alimentos y bebidas, también en el nicho de
productos de higiene y cuidado personal.

El planteamiento de Ecoce esinvalucrarmasal ciudadana,
de ahique ha disefiado cuatro herramientas gratuitas cuyo
propasito es facilitar el conocimiento sobre el cuidado del
medio ambiente, y promover la separacién de residuos de
envasesy empaques para su reciclaje.

Cada herramienta, gue cualquier persona puede consultar
en su pagina de internet (www.ecoce.mx), tiene un objetivo
especifico,y la primer propuesta la ha definido Ecoce como
EducaVerdeECO-RETO, que consiste en que nifos y jévenes
aprendan acuidarelmedioambiente, porloque creola primera
plataforma de educacion ambiental gratuita en México a la
gueyasehaninscritomas de 20 mil personas, la cuélincluye
presentaciones, videas, infografias,

e i liciende
vl v
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. seminariosy toda lainformacion para
Se tiene R
aprender,ensenary promaover el de-

mf‘ormaa.on de sarrollo sostenible en www.ecoce.
mds de mil 400 mx/educa-verde 2.

acopiadores de La segunda propuesta se ha de-
residuos por nominado Calculadora Ecologicade
estado Reciclaje (CER), donde se pueden

medirlos beneficios medioambienta-
lesalsepararenvasesyempaquesen

casa.Untercer planteamientoes Acopio Mavil, que consisteen
el canjede despensas por residuos susceptibles de reciclar.
Finalmente, la cuarta vertiente es el Directorio Nacional
de Acopiadores, donde se tiene informacion de mas de mil
400 depositos de residuos con una diseccion por estado y
municipioquefacilitaeltraslado delabasura en todo el pais.

LA RUTA DEL DINERO

Laspromesas del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
enmateriade licitaciones se hanquedado en el tintero. Prueba
de ello es |a situacian de Tecnelimpieza Ecotec, ala que no
se le han aplicado |as revisiones que se dijeron para todo el
sector, a raiz de supuestas irregularidades. De acuerdo con
losintegrantes delnicho, los duefos Alfonso y Radolfo Ulloa
Cruz tienen nexo con el secretario de Inclusian y Bienestar
Social enla capital, Carlos Alberto Ulloa, quien se aseguraria
guelafirmaguedelejos delos reflectores.Enel historialdela
compafia figuran continuas contrataciones con el Sistema
de Transporte Colectivo Metro, que lleva Guillermo Calderdn
Aguilera, donde se han registrado arduas protestas de los
trabajadores, que en diversos momentos han pedido pagos
puntualesante atrasos y denunciasde despidos injustificados..
LaAsociacion de Usuarios de SAP en México (Asugmex), gue
llevaMalenaGutiérrez, realiza la quinta edicion de su Confe-
rencia Anual,dondesereportdelavance deladigitalizacionen
el pais y en tuvo entre los ponentes a Rafael Sanchez Loza,
presidentey director general de Microsoft México.
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

NO HABRA SOBERANIA
ENERGETICA

CARLOS LOPEZ JONES

odos los dias en México se
consumen [24 millones
de litros de gasolina, alre-
dedor de 800,000 barri-
les diarios. De esta canti-
dad, en las refinerias que actuoal-
mente operan en México se obtienen
300,000 barriles diarios, por lo que
se deben importar 500,000 barriles
adicionales
El Presidente Lopez Obrador in-
siste en que con la operacion de Dos
Bocas y la compra de Deer Park, serd
suficiente para que México deje de
importar gasolinas y pueda poner el
pIecio que quiera a las mismas. Las
cifras demuestran que eso no serd
posible
Para obtener los 300,000 barriles
diarios de gasolinas, Pemexprocesa
900,000 barriles diarics de petrdleo
v un 33% aproximadamente termi-
nan siende gasolina. Fl resto del pe-
troleo se convierte en Diesel, turbo-

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

sina, parafinas, coque, pero sobre to-
do combustsleo, porque el petrdleo
que mas extrae Pemex, es petrdleo
pesado muy dificil de refinar, preci-
samente por los altos contenidos de
diversos materiales que contiene

Ahora bien, suponiendo que Mé-
xico destinara toda su extraccién de
petréleo a refinacién, que actual-
mente ronda los L6 millones de ba-
rmiles diarios de petrdleo, eso se tra-
duciria en 550,000 barriles de gaso-
lina diarics y seria insuficiente para
dejar de importar gasolinas, ya que
como mencionamos al principio, en
México todos los dias se consumen
800,000 barriles diarios.

Para que México deje de importar
gasolinas, habria que procesar 2.4
millones de barriles diarios de petrd-
leo, por lo que deberia de incremen-
tarse la exiraccion hasta esa cifta,
desde los 165 mbd actuales, algo que
la actual administracién no ha podi-
do hacer, a pesar de todo el dinero
que le ha inyectado a Pemex en estos
cuatro anos

Suponiendo que México encon-
trara un megayacimiento y subierala
produccion a 2.4 mbd, y supeniendo
que las refinerias pudieran cperar a
toda su capacidad, lo que parece im-
posible porque son instalaciones

L] |

muy viejas, 1a gasolina en México se-
guirfa costando lo mismo, porqué el
petroleo que México hoy exporta, re-
Presenta ingresos para el gobierno
equivalentes alarecandacion de IVA
0 ISR y no se puede prescindir de
€508 [ECUISes

Si México sacara 2.4 mbd, Pemex
extraccion, le venderia a precios in-
termacionales a Pemex Refinacion, el
petréleoal precio internacional v Pe-
mex Refinacién, seguirfa perdiendo
dinero come hasta hoy sucede v
vendera gasolina cara y con altos mi-
veles de azufre en México. Las refi-
nerias mexicanas son muy viejas y
no son competitivas, Io que genera
pérdidas encrmes por su operacion
diaria. Pemex extraccién en cambio,
es eficiente y con buencs precios del
petréleo, genera utilidades

Lejos de ser una buena opcion,
construir Dos Bocas y destinar mas
dinero a las refinerias mexicanas, es
una pésima opcidn, ya que esos re-
cursos, podrian usarse en medicinas,
seguridad, educacion, autopistas,
entre otros rubros

Director de Consultoria
en Tendendas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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ALBERTO AGUILAR

empleos, inercial 2023,

salarios acotados e informalidad sin freno

Uno de los expedientes mas doloroses que de-
j6 la pandemia y que se sumd a la desconfian-
za y la falta de inversién que han generado las
politicas del gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, es el del empleo.

Recién se celebrd la creacién en agosto de
157 432 puestos de trabajo en el IMSS de Zoé
Robledo. Muy buen registro, pero se venia de
un julio con 5610 10,726 pesiciones.

El acumulado al octavo mes llegd a 616,718
plazas. Si se considera que desde febrero ya se
habia recuperado el nivel prepandemia, diga-
mos que lo que ha seguido es crecimiento.

Aiin asi el avance del empleo formal es ne-
gativo en el sexenio: en 2019 la generacién fue
de apenas 342,077 plazas. Para 2020 se per-
dieron 647 710 posiciones y en 2021 serecupe-

raron parcialmente con 846,466.

La AMECH hace ver sin embargo, que el
ritmo del empleo formal se encamina al pro-
medio de los ultimos 15 afios que es de
645,000 posicicnes anuales.

Héctor Mdrquez presidente de esa agrapa-
Cién estima que en 2022 se generardn unos
630,000 empleos. Y es que viene el ltimo
trimestre en donde rubros como la construc-
Cidén, o algunas ramas de la industria empie-
zan a prescindir de personal, amén de que EU
viene en picada.

En el mercado laboral hay adem:s grandes
contrastes, con turismo al alza no as{ cons-

truccion o servicios.
Para 2023, con un PIB que apenas crece-
1412%, serd un reto mantener el ritmo. Ade-

mads con la inflacién y la problematica de las
pPymes no mejoraran las remuneraciones en
el mercado formal. En otras palabras, se
mantendra 1a precarizacion y la informali-
dad que hoy significa 31 millones de em-
plecs seguira avanzando (los formales son
215 millones).

Marquez sefiala que la informalidad “es el
cancer del empleo” y tiene razon, amén de
que a la fecha no hay medidas concretas para
acotarlo. Asf que nada que presumir.

REFUERZA VULCAN SU CAUSA VS

MEXICO Y RESOLUCION A FIN DE ANO
Mas alli de que Thomas Hill, timén de la es-
tadounidense Vulcan hizo hasta lo imposi-
ble para destrabar la clausura de Calica, pa-
rece que todo dependera de un arbitraje en
el ambito del TLCAN que ya cumplié 5 afios
v cuyo derroterc se espera para fin de afio
con posibles sancienes millonarias vs Méxi-
co. E116 de septiembre hubo noticias. Como
es publico el tribunal hizo un exhorto al go-
biemno para que AMLO detenga su ataque
mediatico vs la empresa que extrae piedra
caliza en la zona de Playa del Carmen. En lo
que va del afio 26 veces ha atacado ala fir-
ma. Pero mas relevante ain es que Vulcan
logro que se integre al expediente como
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agravante, 1a clansura de sus predios. Por
cierto el asunto ya no estd en el ambito de

Economia de Tatiana Clouthier, sino que lo
lleva la consejerfa juridica de Presidencia
via René Sanchez Galindo. Es €l esposo de
Ana Garcia Vilchis, cuya tarea es desmentir
a los periodistas en la mafianera.

YUCATAN Y SINALOA LEVANTAN LA
MANO PARA AUDITAR CANACINTRA
Un par de delegaciones ya solicitaron formal-
mente a José Antonio Centeno presidente na -
cional de Canacintra la realizacion de audito-
Tias a la gestion que encabezé Enoch Caste-
Tlanos, esto con el fin de esclarecer 1as dudas
que hay en el crganismo. Una es Yocatidn que
comanda Jorge Abel Charrufy la otra de Sina-
loa via Sergio Antomio Alvarez. Castellanos se
dijo abierto a que se realice el escrutinio.

FUERTE AJUSTE DE LA FED A PIB
2022 Y MAS RIESGO PARA MEXICO

A reajustar expectativas. La FED de Jerome
Powell no selo subio la tasa 75 puntos base,
sino que anticipé mas incrementos para lle-
varla a 4.4% a fin de afio. Ademds, la estima-
cién para el avance del PIB en 2022 se ajustd a
apenas 0.2%, mas pesimista que el mercado y
para 2023 a12%. Recuerde quesiaEUle da
gripa a México le da pulmonia.

@aquilar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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INFORMACION Y POLITICAS PUBLICAS

EN SEGURIDAD

ARMANDO ZUNIGA SALINAS
a percepcion también genera realidad y hoy
con dates relevantes de México, podemos co-
nocer la situacién en temas de seguridad con el
fin de penerar estrategias corresponsables
desde todos los sectores.

Llegamos al noveno mes del afio y con él comienzan a
llegar, también, mimeros que nos indican come vamos en
diversos aspectos de 1a vida del pais y 1a Ciudad de Méxi-
co en este periodo sui géneris.

Uno de es0s casos es la entrega por parte del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia {INEGI) de 1a Encues-
ta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguri-
dad Piiblica (ENVIPE) 2022, provecto que se ha consaoli-
dado como una de las mejores précticas intermacionales
para medir victimizacién y delitos.

Antes de entrar en materia, es importante destacar la
excelente labor de instituciones como el INEGI, princi-
palmente perque proporcionan informacion clara y pre-
cisa sobre el acontecer nacional, mismas que centribu-
ven a mejorar las acciones v proyectos en beneficio de
sus habitantes. Ahora si, veamos algunos de los resulta-
dos de este ejercicio. Para iniciar, 1a tasa de incidencia
delictiva, si bien continta en niveles altos, muestra una
tendencia a 1a baja que, en los altimos afios, entre el 2018
y €l 2021, pas6 de 37,807 2 30,786 delitos por cada 100 mil
habitantes. Es decir, en promedio, tres de cada diez mexi-
canos han sufride un hecho delictivo.

Los 10 estados de la Repiblica con las tasas de inci-
dencia delictiva mas altas, en orden de mayor a menor,
son: el Estado de México, Ciudad de México, Puebla, Ta-

Columnas Econdmicas
® Ldivorial

Armando Zuiiga Salinas

basco, Nuevo Ledn, Morelos, Jalisco, Querétaro, Baja Ca-
lifornia y Quintana Roo.

Sobre dichos estadoes, van algunas breves considera-
ciones: Nuevo Ledn v Baja California no se encontraban
en esa lista un afio antes, o que, desde luego, enciende
focos de alerta que es preciso dimensionar y atender.

Por su parte, el Estado de México pas6 al primer sitio
con un crecimiento de los delitos del orden del 15 por
ciento. En tanto, la Ciudad de México mostré una impor-
tante reduccion del 15%, lo que le permitio dejar el primer
sitio entre las entidades con mayores indices.

Es justo destacar la reduccion en la incidencia delicti-
va enla capital del pais, 1a importante labor de las autori-
dades, asi como la insistencia v segnimiento de diversas
organizaciones civicas y empresariales durante afios.

Sin embargo, también es preciso sefialar el largo tre-
cho que ain falta por recerrer para dejar los primeros
sitios. La encuesta revela datos y ndmeros sumamente
importantes. Hay delitos que en el dltimo afio presentan
una dismincién, como el robo ¢ asalto en calle o trans-
porte piblico v las amenazas verbales.

Sin embarpp, atencién especial debemos prestar a la
extorsion que en la ENVIPE registra un crecimiento im-
portante. Dato que se confirma en el 2022 con la infor-
macion de 1as fiscalias y procuradurias, en el que las vic-
timas de este delito han crecido en 27 por ciento.

Llama ]a atencitn el crecimiente del 13% en los gastos
que los ciudadanos aplican en medidas de proteccién y
que sitian el costo de la insegaridad dudadana, en el
orden del 15% del Producto Interno Bruto.
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Senales financieras

La Guardia Nacional esta en la SEDENA;
cierta tranquilidad en los mercados

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERQO. El IPC abrié la semana en 47,011 y cie-
rra el viernes en 47,083. Lo que no quiere decir nada, es un
alto en el camino, parra arriba o para abajo. El Cete de 28 dias
paga 8.73% el délar sube y baja, termina en 20.00 pero anduvo
sobre niveles de 21.60. El Euro cotiza en 19.96 y el petréleo
WTI en 86.58

Ya sabe ud. que ahora que el petréleo esta bajando en EUA
la gasolina esta mas barata que en México; donde tenemos
la espada de Damocles del impuesto IEPS que empieza a co-
brarse, por lo que se espera fuerte alza en su precio en los
siguientes meses.

Es interesante recordar que los grandes inversionistas sa-
len corriendo cuando anticipan que algo andara mal en los si-
guientes meses. En base a varias Casas de calificacién crediticia
anuncian que este afio terminara lateral el PIB. Pero en 2023
se reducira en alguna medida. Fitch pronostica que en 2023
recuperara el nivel de 2020. Las otras no son tan optimistas.

La tasa de los Cetes seguiran la misma suerte que las de la
FED, por la conexion que tienen EUA y México, asi que es se-
guro que tendran otra (s) alza (s) como una forma de combatir
la inflacion.

ROJO. La crisis en Europa esta asi: La Eurozona tiene un PIB
que en dos trimestres crece un 0.7%. En Reino Unido la infla-
cion a julio fue de 9.8% La inflacion en EUA 8.5% a julio.

Alla en Europa tienen varias amenazas, como el gas que vie-
ne de Rusia y lo podrian cortar o escasear, lo que seria terrible
porque el invierno ya esta por llegar. Siguen limitadas las exis-
tencias de trigo y otros productos basicos para los europeos.

Esta por verse la habilidad del nuevo Rey Carlos,a la muerte
de Isabel Il de Inglaterra, o dejar que los ministros de Economia
sigan en la conduccién de esta labor.

Por su parte los EUA tiene una inflacion de 8.5%, y PIB es-
timado de 2022, (2.0%) 2023, (1.3) 2024 (1.9%) segin Ban-
kinter.

Asi que a pesar de la salud financiera de nuestro pais, en
cualquier momento se podrian modificar estas proporciones y
dar un susto a la Secretaria de Hacienda asi como al gobierno.
En el presupuesto de egresos de la Federacion el Gobierno
federal para 2023, se present6 una propuesta de 8.2 billones de
pesos de gasto para 2023, de los cuales 1.1 billones provendran
de deuda. Asi que el incremento en la deuda sera exclusiva-
mente por concepto de los intereses de la deuda contratada,
que sube conforme siga subiendo la tasa de la FED.

Este incremento de la deuda podria cubrirse
con mas deuda, lo que se espera es que haya ne-
cesidad de mas ahorros y austeridad franciscana

(recortes al gasto) Mas recortes vendran por la
baja en el PIB 2023 que incluira por supuesto los
impuestos no cobrados porque habra menor ac-
tividad.

CURVA PRONUNCIADA. La inseguridad y su
percepcion en la poblacion de 18 afios o mas ha
subido en los recientes diez afios, pues el por-
centaje que le parecia razonable era de 69.5% en
tanto la de 2021 es de 75.6%, segln reporte del
INEGI. Hay estados que sienten mas la inseguridad
por ejemplo Guanajuato 84.3%; Michoacan, 79.5%;
Tamaulipas 76.2%; Zacatecas 83.9%, sélo por citar
pocos.

CRACK. La Alianza Pan Pri se ha acabado para
hacer frente a la poderosa aplanadora de Morena,
asi que la Guardia Nacional ha pasado a manos de
la SEDENA con el apoyo del PRI. La modificacion
legal a la prisién preventiva oficiosa tardara un
poco mas pues volveran a “redactarla”, asi que los
principios ideoldgicos de los partidos no existen,
pues son veletas sin mas rumbo que una embajada
o algln otro premio.

A 40 afos de la Nacionalizacion Bancaria hay
varios temas importantes: los banqueros como
Manuel Espinosa Iglesias, Carlos Abedrop Davila y
otros, desaparecieron; han pasado principalmente

a ser firmas extranjeras BBVA (Bilbao, Vizcaya),
Banamex (Citigroup hasta que se venda) dejaron
de atender las cuentas de ahorro tradicionales y
son felices de subir las comisiones por cualquier
tema. Hasta a los viejitos les quitan comision por
sus tarjetas Bienestar.

La tarjeta mas cara es Crea BBVA que cobra
120%

La tasa que pagan a los inversionistas vade 7 a
0% dependiendo banco, monto y plazo.

VEA SU MAPA. Elon Musk (Tesla), Mark Zuc-
kerberg (facebook), Jack Dorsey (twitter), Jeffrey
Preston Bezos (Amazon), Garrett Camp y Travis
Kalanick (Uber) Los tiempos han cambiado asi
como la forma de hacerse multimillonario, en
otras épocas los jévenes que querian ser inmen-
samente ricos querian ser Banqueros o casa bol-
seros,ahora se interesan en tecnologia y algunos
nuevos servicios verdaderamente distintos.
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“Vivir, tiene que ser algo mas que solucionar
problemas. Tiene que haber otra motivacion,
aunque sea indirecta” Elon Musk.

Solucione problemas y cuidese.
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Enfocandonos al cierre 2022 y 2023 en tasas de interés

aFED, como esperaba el mercado, au-
ment6 75 puntosbase enlatasadeinte-
résparallevarlaalrangoaltode 3.25%.
Algunos puntos importantes entre la
conferencia, las proyecciones y el diagrama de
puntomuestranlosiguiente:

La mayoria de los miembros del Comité es-
timan un aumento en la tasa de interés a un
rango de 4.1% a 4.4% para el cierre 2022 y del
4.4%al 4.9% para2023.

Estiman un crecimiento de la economia al
cierre del presente afio en tan s6lo 0.2%, por
debajo de la previsién de junio de 1.70%. La in-
flacion la estiman en 5.40% para el 2022 yla

reducen a niveles de 2.8% para el 2023, ya muy
cercanaaobjetivostranquilos paralapropiaFED.
En cuanto a la tasa de desempleo, la incre-
mentande 3.7%estimada enjunio a3.8%al dia
dehoyparaelcierre del 2022 yparael 2023, au-
mentard al 4.4%. Recordemos que la FED tiene
dos mandatos, lainflacion yel pleno empleo.
El desempefio de la economia ha venido per-
diendo impulso. Algunos indicadores como
manufactura y servicios (hoy estardn dando
resultados preliminares de septiembre con el
que cerraria el tercer trimestre) registran una
desaceleracion y entre ambos, el 88% del PIB
de Estados Unidos. En el sector vivienda, la

variaci6n en el ritmo de viviendas existentes
bajé 0.4% en agosto v -5.17% en julio, mejord
datos de vivienda nuevas, pero cayeron un 10%
los permisos de construccién en agosto.

Los mercados tendrdn aun respuestas con
cierta volatilidad en estos dias. Por el lado de
bolsas, vendran resultados al tercer trimestre
del afio que podrian reconocer beneficios en
utilidades menores y con una perspectiva de

menor crecimiento hacia el primer semestre
del 2023. Vemos atin desempefios limitados en
ganancias. El délar evaluard su capacidad de
hacernuevos maximos en todo este movimiento
obien, entrard a unamuysana etapa de consoli-
dacidén, perdiendoterrenoen primera instancia
yla curva de bonos del tesoro, especialmente
lapartelargade 10afios, viendosibusca unnivel
de 3.80% y se mantiene en rangos arriba del
3.00% en estos proximos meses oeste aparente
rompimiento de niveles de 3.50% es “falso” y
retornaaunrango de2.60-3.50%.

EXENTADEREVISION

Aunque desde la tribuna presidencial se ha
asegurado que se indagard a las empresas de
limpieza que proveen al gobierno federal, todo
indica que Tecnolimpieza Ecotec ha quedado
exenta del escudrifio. Lo comento porque en el
Metro de la Ciudad de México, que ahora di-

rige Guillermo Calderdn Aguilera, la firma se
hamantenidocomocontratistaysegundiversos
testimonios. Esta compaiiia tiene relacién con

altos funcionarios del Gobierno de la Ciudad
de México. Por esto se dice que el peso de éstos,
ha sido suficiente para que a Tecnolimpieza
Ecotecnosele toque con el pétalo de unaflor, y
muchomenosel de una auditorfa.

Doctora Claudia Sheinbaum, este es un
atento llamado para asegurar la total transpa-
rencia de su administracién comolohamencio-
nadosiempre.

SEESPERAN 195 MILMDPENELBUENFIN
Una derrama econdmica estimada en 195 mil
millones de pesos es lo que se espera del proxi-
mo Buen Fin, adelanté Héctor Tejada Shaar,
presidente dela Concanaco-Servytur. Un 77%
mas que el afio pasado con menos dias, pues en
sudécimosegunda edicién, el Buen Finregresa
al calendario de cuatro dfas, a realizarse del 18
al21 denoviembre.

Tejada apuesta a que la recuperacién econd-
mica, la generacién de empleos y las ofertas y
descuentos que se ofrezcan se alcance la meta.
éSerd posible?

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Enrique Campos

Las dos decisiones de ayer

yer se tomaron dos decisiones que
notienennadaquever entre si, pero
que ahora generan incertidumbre
ennuestro pafs.
Laprimeradecisiénlatoméun grupode ex-
pertosfinancierosque conformanel Comitéde
Mercado Abierto dela Reserva Federal de los
EstadosUnidos (Fed) que, sibien formanparte
delbanco central deotro pafs, nohaydudaque
loque ellos determinan afecta literalmente a
losmercadosfinancierosde todo el mundo.

Sabemos, como lo esperaban los analis-
tas, que la Fed decidi6 incrementar de nueva
cuentaen 75 puntosbase sutasadeinterésin-
terbancaria para dejarla en3.25%. Esteritmo
acelerado del costo del dinero vaenlinea con
unainflacién muy alta.

Lo que no sabemos es qué efectos puede
tener en el desempefio de la economia de ese
paisy con ella de nuestra economia. Hasta
dénde pueden llegar los efectos secundarios
decombinarel dinerocaroyla altainflacién.

Es probable que pudiera desembocar en
una desaceleracién econdmica o incluso en
unarecesién de la que México no se va a sal-
var. Sobre todo, porque el principal motor de
laincipiente recuperacién que hemos tenido
despuésde las recesiones del 2019 y el 2020
hasidoel sectorexportador.

Tampoco sabemos si el Banco de México
seguird a la Fed en esta decisién de politica

monetaria, aunque la alta inflacidn y el even-
tual efecto financiero de nomostrar lamisma
agresividad practicamente garantiza quela
préxima semana el Banxico se apunta al me-
nos esos 75 puntos base de incremento en la
tasamexicana dereferencia.

Todo es hacer suposiciones a partir de un

hecho concreto que conocimos ayer en los
Estados Unidos.

La otra decisién que ayer tuvimos fue una
querealmentenoseesperabaenel Senadode
laReptiblica.

Estaba marcado en el calendario como el
dia D para lamilitarizacién del pafs y parala
suerte delaalianza opositora.

Habia dos opciones esperadas de la dis-
cusién de ayer, que el ejército se quedara en
las calles hasta el 2028 supliendo a las poli-
cias civiles y que con ello se consiguiera por
afiadidura la fragmentacién definitiva de la
alianza opositora. La otra opcién era que no
pasara este intento sofiado por el presidente
Lépez Obradorymaterializado por Alitodela
militarizacién transexenal.

Lo que resulté de la maniobra de posterga-
cién que llevé a cabo Morena cuando se dio
cuenta que no contaba con los votos suficien-
tes fue alimentarlaincertidumbre.

Ayer se perdid el pudor con el chapulineo
del senador Ratl Paz y conla instalacion de
unamesade ofertas politicasalos opositores,
instalada en un hotel cercano al Senado y
atendida personalmente por el secretario de
Gobernacién, Addn Augusto Lopez.

Siesoocurrié contanpocotiempo, laincer-
tidumbre delos alcances dela 4T para conse-
guirlo que quiere el Presidente con tantos dias
por delante agita las aguas politicas.

Dos decisiones que dejan dos respuestas:
suben las tasas en Estados Unidos y se pospo-
neladiscusiénenel senadosobrelaextension
delapresenciadel Ejércitoenlascalles.

Dos decisiones que nos dejan mucha
incertidumbre.

Las opiniones expresadas por 10s columnistas son
independientes v no reflejannecesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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Politica industrial... sélo
tardaron 4 anos en pensarlo

Por Mauricio Flores*

Cuando lleg6 el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador, el entonces
jefe de la oficina de la presidencia,

Alfonso Romo, prometid a los representan-
tes empresariales que recibia en su despa-
cho en Palacio Nacional que prontamente se
pondria en marcha una nueva politica indus-
trial, que se comunicaria con ellos la enton-
ces titular de economia Graciela Marquez y
hasta ahi quedd todo; cuatro ano después, y
como aprovechando la visita del presidente
aleman Frank-Walter Steinmeier, la secre-
taria Tatiana Clouthier hizo un primer plan-
teamiento oficial con ideas que, por cierto,
tienen cuando menos 10 ahos de haber sido
expuestas por dirigentes empresariales.

Uno de los mantras del actual gobierno
es asegurar que, por primera vez se plantea
una politica industrial porque, para variar,
“las administraciones anteriores” se afirmoé
que “la mejor politica industrial es la que no
existe” En la Secretaria de Economia siguen
atrapados en los fantasmas de Salinismo,
pues quien hizo esa aseveracion fue Jaime
Serra Puche quién promovio el TLC y la elimi-
nacion de aranceles como titular de la Secre-
taria de Comercio y Fomento Industrial pero
que a los 28 dias del gobierno de Emesto Ze-
dillo perdi6 la titularidad de la secretaria de
hacienda luego de llamado “Error de Diciem-
bre de 19947

Es fantasioso negar la existencia de politi-
ca (o “politicas”) industrial. Sin tal politica in-
dustrial sencillamente no se habrian desarro-
llado los clusters automotrices y de aviacion
en el Bajio y del Noreste; tampoco se hubiese
desarrollado la industria farmacéutica mexi-
cana, que representa Luis Verduzco y Juan
de Villafranca, que hoy trabaja en una cola-

boracion productiva con Estados Unidos;
vaya ni el Silicon Valley Tapatio o los clusters
de energia deYucatan yTamaulipas hubiesen
sido posibles con la ausencia de politicas
especificas. En 2013 el entonces presidente
de la Confederacién Nacional de Céamaras
Industriales, Francisco Funtanet, insistio en

poner en marcha la Revolucién Industrial 4.0
apoyada en el “Internet de las Cosas” lo que
contribuy6 a algunos de los logros referidos,
incluyendo la fabricacién de calzados y tex-
til, cuya industria sufre actualmente -como
senala el actual lider de la CONCAMIN, José
Abugaber- de los “Tianguis del Bienestar”
donde se venden articulos robados o de
contrabando recuperados por las fuerzas
armadas o policias. Vaya, incluso la exitosa
industria de electrodomeésticos y linea blanca
sufre una decisién extravagante tomada por
el director del Infonavit, Carlos Martinez, que
suprimié la venta de cuando menos un mi-
ll6n de aparatos.

¢QUE PRETENDEN DE
POLITICA INDUSTRIAL?

El documento presentado por la titular
de economia en el marco de la visita del pre-
sidente aleman, en verdad no agrega nada
nuevo, incluso propone retomar -a cuatro
anos de la 4t- retomar la marca y lema “He-
cho en México;, mismo que fue elaborado en
la década de los 70s por el industrial mexi-
quense Alejo Peralta, y que ahora se preten-
de como via para empujar a las Pequenas
y Medianas Empresas (Pymes)... esas de
las que desparecieron mas de un millén de
unidades productivas al carecer de un pro-
grama consistente de apoyo en la fase mas
severa de la pandemia de Covid19. Los tres
ejes rectores no planteas nada que no se
conozca que es necesario para evitar que el

pais queda atras del reacomodo econémico
y tecnolégico del mundo. De hecho, el plan-
teamiento resulta sospechosamente “neoli-
beral” por que implica estimular la inversion
privada, la ciencia, latecnologia y mejorar las
condiciones de vida de personas que debie-
sen estar contentos con un par de zapatos
y comer frijol con arrocito. Y es que impul-
sar la innovacion conforme a las tendencias
tecnoldgicas-cientificas, incluye impulsar la
fabricacién de autos con cero emisiones de
CO2, usar las tecnologias 5G e inteligencia ar-
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tificial, abundar en la Big Data para elevar la
productividad industrial a través de la robé-
tica y la electromovilidad vy el ciber espacio,
incentivar la transferencia tecnoldgica de la
mano junto con el nearshoring, fomentar la
produccion de medicamentos y equipamien-
to médico en México y desarrollar ciudades
inteligentes junto con sistemas robustos de
ciberseguridad son ideas generales que en el
plan de actual gobierno se enumeran como
lugares comunes. Es un listado de buenos
deseos que en muchos caos no empatan con
la realidad. Para ello, dos ejemplos.

EL BERRINCHE DEL INFONAVIT

A principios de este aho, cuando Caros
Martinez habria tomado su crédito hipoteca-
rio correspondiente, el desarrollador inmobi-
liario le informé que tenia derecho a recibir
Hipoteca Verde para adquirir electrodomés-
ticos de bajo consumo de energia o recibir
efectivo si asi lo disponia y acreditarlo como
si hubiese adquirido tales muebles... por lo
que el director del Infonavit considerd que se
trataba de un cochupo, de un vil acto de co-
rrupcion y, sopas, desaparecio ese programa.

La medida ha tenido un efecto devasta-
dor para una industria fundamental en la
actividad manufacturera: conforme a la Aso-
ciacién Nacional de Fabricantes de Aparatos
Domésticos que encabeza Guillermo Freyria,
se han dejado de vender este afo un millén
de refrigeradores, aires acondicionados, re-
guladores de corriente, lavadoras, hornos
de microondas, televisores y otros equipos
dotados de ecotecnologia por dicha decisién,
impactando a empresas como En conse-

cuencias, fabricantes como Mabe, Panasonic,
Samsung, Whirlpool, Electroluz, Koblenz, LG,
Winia, Hamilton, Spectrum, Taurus y Newe-
Il... es decir, esas empresas a las que ahora
se les conmina asumir la politica industrial.

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

FARMACEUTICAS, SIN CERTEZA

Esta semana el INSABI de Juan Ferrer
presentd su estudio de mercado para la com-
pra consolidada para 2023 y 2024 (bienal) de
unas 3,145 millones de piezas entre medica-
mentos, material médico y vacunas, para lo
cual estima gastar en promedio unos 1075
mil millones promedio por aho.Y aqui em-
piezan los problemas tanto para las empre-
sas nacionales y extranjeras con presencia
en México representadas en la CANIFARMA
que dirige Rafael Gual: el proyecto para la
convocatoria de compra internacional plan-
tea que los precios se mantengan sin cambio
durante 24 meses, lo cual en un entorno de
inflacion global y alta demanda de farmacos,
hace que mas que ilusoria resulte irrespon-
sable el propdsito de establecer precios fijos
que, como ya hemos visto en los ultimos tres
anos, derivan en un menor monto de compra
de insumos para la salud através de compra
consolidada y por tanto en desabasto en cli-
nicas y hospitales publicos.

El andlisis de la investigacion de mercado
de INSABI realizado por el Instituto Farma-
céutico México (INEFAM) que dirige Enrique
Martinez, expone que el modelo de compras
posee otros dos aspectos que no incentivan a
la industria instalada en el pais: 1) Contratos
Abiertos, donde los volimenes contratados
no necesariamente seran los que compra-
ran los hospitales publicos, lo cual genera
incertidumbre sobre el volumen de materias
primas a manufacturar por parte de los labo-
ratorios; b) el formato de descripcion es al
estilo de adjudicacién directa, lo cual estable-
ce un marco de discrecionalidad que impide
competitividad por eficiencias y abre puerta a
los sobrecostos y a la corrupcion.

Vaya, una cosa es lo que se desea por po-
litica industrial, y otra recanija realidad.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@ gmail.com
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La agroindustria en la coyuntura global

onlindan factores exter-
nos o de la globalizacion
alectando a nuestro pais.
En dfas pasados, mien-
tras esperdhamos dismi-
nuyera o se mantuviera
la inflacién de los EUA,
esta aumento, lo que en cadena afecté o
“jal¢” a nuestro pafs, incrementando los
precios de algunos producios agricolas
como la cebolla, que en menos de 12
meses subid un 92.6%, la naranja (91%),
el huevo (32%), el lim6n (28%) y el agua-
cale, que también se [ue por las “nubes”,
estos dos aliimos de exportacion.

St,hablamos de aquellas empresas que
se encargan del suminisiro, procesamien-
10, transformacion y distribucion de los
productos del sector primario, que tam-

bién han tomado previsiones y, en suma-
yoria, han resistido los efectos del entorno
global, siendo un pilar para la economia
mexicana. Aunque dan menos por mismo
precio en muchos de sus producios, espe-
remos les pongan orden a esa estralegia
que perjudica al consumidor final.

Con solidas cadenas de valor, la
agroindustria en México se ha conver-
tido en una forma de vida para miles
de personas, que han contribuido desde
diferentes (rincheras a (ransilar hacia
procesos mas solisticados, diversifica-
cion productiva y un mayor respelo y
cuidado del ambiente, un rubro que ha
sido muy criticado.

Esle secior, ademas, ha sido clave
para la generacion de empleos y la

atraccion de divisas al pais, pues, por
ejemplo, a julio pasado, la balanza
agroindustrial registro un superavil
comercial de 4 mil 155 millones de
ddlares, al regisirar venias al exterior
por 16 mil 708 millones de ddlares e
importaciones por 12 mil 553 millones
de doélares. Esto refleja la importancia y
peso de las empresas del sector.

.
MEXICO SE ACERCA

A MARRUECOS

En el marco de la estrategia de la Se-
crelaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de diversificar exportaciones y
abrir mas mercados de valor a los pro-
ductores mexicanos; recientemente, el
titular de la dependencia, Victor Villalo-
hos Arambula, sostuvo una reunion de
trabajo con el embajador de Marruecos
en nuestro pais, Abdelfatiah Lebbar, en
donde se identificaron oportunidades
de cooperacion en agricultura protegida
y coinversion en produccion de datiles y
aguacale para el mercado europeo.

No olvidemos: la Universidad Auto-
noma Chapingo vive casi un mes de paro
esiudiantil apoyado por los sindicalos
de trabajadores y académicos, urge ya
una solucion para la maxima casa de
estudios de agronomia de México y

América Latina.

El Gobierno de México tomo
acciones oportunas para
no dejar caer la produccion
de alimentos e, incluso,

ha cumplido con sus
compromisos internacionales,
en donde ha sido clave el
papel de la agromdustrla

que opera en el pais.

No obstante, siempre sera
necesario avanzar en la
actualizacion de temas
relacionados con la oferta

y demanda, normalizacion,
certificacion, sanidad,
inocuidad, financiamiento,
costos de produccion y venta,
entre otros topicos, para
mantener una produccion
sustentable y accesible de
alimentos para los mercados
locales y de exportacion.

En esta productiva reunion,
se acordo desarrollar
tecnologias sustentables

y promover reuniones con
productores de aguacate,
café, carnicos de bovino

y fertilizantes. Bien

por esta estrategia que
resultard en mds empleo

y divisas para el pais.

sEspecialista del sector agropecuario.
Presidente Ee;,g;igiﬁg'@dg%lngenie;ns
Agroindustriales de Mexico, AC
luiscuanalo@outlook.com
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A dos anos éde concluir? Habemus politica industrial

altan dos afios para que
concluya la administra-
cién de la 471, de Andrés
Manuel Lopez Obrador,
que dicen debe concluir
a linales de septiembre
de 2024 cuando el Ejecu-
tivo entrante arranque el proceso de
transicion para tomar las riendas del
pais el 1 de diciembre de ese mismo
aflo. Y como ya vimos que pensar en
un tercer lemblor el pasado lunes 19,
en la misma [echa de los ocurridos en
1985 v 2017, [ue cuasi suliciente para
que sucediera, mejor ni piensen en lo
(que eslan pensando porque ya ven que
lo imposible sucede.

Los invito mejor a reflexionar y ocu-
parnos de lo que, con tan poco liempo
para su realizacion, se anuncia en eslos
dias, como el plan de Politica Industrial
que discretamente puso en la mesa la
litular de la Secretaria de Economia, Ta-
tiana Clouhtier, y que liene que ver, se-
gin el tiiulo del documento, con apenas
el “rumbo” de esta actividad productiva
que el pais pide a gritos.

Economia inicia el documento justifi-
cando el porqué de la iniciativa en eslos
momenios y sefiala que se trata de un
“modelo industrial que genere un cre-
cimiento econdémico incluyente” y cita
que “la Constitucion en su articulo 25
establece que el Estado tiene la respon-
sabilidad de promovery encauzar el de-
sarrollo economico nacional de manera
integral y sustentable” Eso es causa de
alegria, jlo leyeron!

La politica industrial de la 41 sefiala
girar en cualro ejes transversales: Inno-
vacion y lendencias tecnoldgicas-cien-
lificas, donde “la indusiria mexicana
requiere ser actualizada a las tendencias
lecnoldgicas y cientilicas para incenti-
var la productividad, con la intencion

de transitar de ser un pais maquilador
a un pais productor de conocimien(o”.

Segundo, la formacion de capital
humano para las nuevas tendencias:
“Para fomentar un desarrollo econé-
mico incluyente, deben de impulsarse
habilidades que permitan que la [uerza
laboral mexicana no se quede atrds en
la adopcion de nuevas tecnologias’.

Y por tliimo, el cuarto eje, las in-
dusirias sostenibles y sustentables:
“La politica promoverd el desarrollo
economico nacional, procurando que
los medios empleados contribuyan en
la transicion hacia una economia sos-
tenible y sustentable”.

Si llevamos una década tratando
de entender las energfas limpias y en

particular hablando, solo hablando, de
la electrificacion del transporte, jqué
estaran pensando para lanzar una poli-
tica industrial a dos aios de concluir el
sexenio? No lo pienses, no lo pienses...

REMANENTES

Y los 2,800 millones de pesos, apa?
Atodasluces, es sorpresivo que Labo-
ratorios PISA haya encontrado un hueco
en la Ley General de Salud para evilar el
pago de més de 2,800 millones de pesos
anuales por concepto de IVA derivado

de las venlas anuales de Electrolit por
6 mil millones de pesos. Por si usted no
los sabe, a diferencia de otros productos
similares, este se encuentra clasilicado
como medicamento y no como una he-
bida hidratante.

;Como lorialecerian estos 2,800 mi-
llones al sistema de salud mexicano?
En México, la obesidad, diabetes y los
problemas cardiacos son el principal
gaslo piblico en maleria de salud y
también la mayor causa de muerie; sin
duda, dichos recursos podrian servir
para, entre otras cosas, fortalecer la
infraes(ructura sanitaria y seguir in-
centivando campafias de prevencion
en favor de la poblacion.

Seguramente la 41 tendria un mejor
uso para esos 2,800 millones de pesos,
que por ahora solo beneflician a una
sola persona.

o@|upitaromera

Y se encarga de mostrar

a través de un cuadro,
debemos creer en lo dicho
aunque carece de fuentes,
los elementos que incluyen
las politicas industriales de
varios paises en el mundo,

y en donde la mayoria se
ocupa de empleo, inclusion y
seguridad social; ademas de
energias limgias y renovables,
industria verd®'¥ $0sienibles;
y transformacion digital,
entre otros objetivos globales.
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Tercero, Ia promocion
de contenido regional
y encadenamiento para

empresas: “Esta politica
serd el tractor principal

Mipymes mexicanas, asi
como una herramienta para
profundizar la integracion
con América del Norte,
mediante la creacion de

fuertes y sostenibles”.
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