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Sube presion

poco mas de tres meses de celebrarse

las elecciones presidenciales en Esta-
dos Unidos, el tono de la campatia ya su-
bié su nivel v las preocupaciones en Méxi-
o comienzan a tomar mas peso.

Fsto especialmente por el discurso del
candidato republicano Donald Trump,
pues es bien conocida su agenda antimi-
gratoria y de mano dura en materia de co-
mercio exterior.

Las declaraciones realizadas el vier-
rics, sobre que no permitird la llegada de
fabricas chinas al Pais, ya generaron rui-
do, pues las expectativas de incremento de
la Inversidn Extranjera Directa (IED) por
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efecto del nearshoring tienen en Ja mira la
flegada de algunas chinas que ya han es-
tado planeado su aterrizaje en territorio
mexicano.

De llegar a la Presidencia del vecino
del norte, no sorprenderd que las presio-
nes se eleven atin mas para evitar la llega-
da de estas productoras provenientes del
gigante asiAtico y México tendra que so-
pesar, con bastante agilidad, como no en-
trar en fricciones mayores con su princi-
pal socio comercial.

Asi que, de aqui a que llegue la fe-
cha de la revision del T-MEC en 2026, Ia
agenda de puntos a discutir podria crecer.

Lider do afianzarse como el ban-  Disipan
regiona'[ co mas grande desde hace dudas

mas de una década.
La revista Euromoney, un Todavia en 2010, lains-  Aunque la designacion de
referente en ¢l sector banca-  tituci6n espaiiola se dispu- Josefina Rodriguez Zamo-

rio a nivel internacional, re-
cién reconicio a BBVA co-
mo el mejor banco de Amé-
rica Latma.

En un evento, celebrado
la semana pasada en Lon-
dres, ante mas de 300 ban-
queros v representantes del
mundo financiero interna-
cional, ¢l banco espafiol ob-
tuvo un total de 12 recono-
cimientos, en los que des-
taca el referente a la region.

taba el primer puesto con
Banameyx, medido a través
del total de activos.

Sin embargo, desde en-
tonces su ascenso ha si-
do muy diferente al de sus
competidores y actualmen-
te sus activos constituyen el
22 por ciento del total de la
banca multiple.

En tamafio le siguc otro
grande espafiol, Santander,
que lleva Felipe Gareia As-

ra como futura titular de la
Secretaria de Turismo gene-
1d reacciones opuesta entre
los representantes del sector,
en lo que si estuvieron de
acuerdo fue en aplaudir que
la agenda publica en mate-
ria de turismo sigue viva
Entre el gremio ya se
hablaba de la posibilidad de
la desaparicion de esta de-
pendencia federal y su po-
sible incorporacion a la Se-
cretaria de Economia.

Anteriormente va habia

sido galardonado como el
mgjor banco en México v

Colombia.

Entre las razones para
colocarse como el lider re-
gional esta sin duda su fir-
me posicion en el mercado

mexicano.
En el Pais, csta insti-

tucidn es capitaneada por

Eduardo Osuna v ha teni-
do un crecimiento rapido y
solido, lo que le ha permiti-

cencio, con 12.9 por cien-
to del total de los activos, lo
que deja claro que la brecha
es amplia v dificil de cerrar.

A BBVA lo ha impulsa-
do en gran medida su rapi-
do desarrollo de plataformas
digitales, que le han permi-
tido ofrecer de forma agil
diferentes productos a sus
clientes, asi como establecer
un canal de comunicacion
mucho mds directo a través
de su aplicacion movil.

Aungue hay muchos
pendientes y en el sexenio
que estd por terminar el
sector turistico se ha que-
jado de no contar con sufi-
ciente apoyo del Gobierno,
la designacion vuelve a abrir
posibilidades para impulsar
una politica que favorezca
a esta importante actividad
ccondmica.

Las opiniones de la fu-
tura secretaria son diversas,

Columnas Econdomicas

pues mientras a unos les
parece que su experiencia
al frente de la Secretaria de
Turismo de Tlaxcala se
queda corta para liderar
una dependencia federal,
otros han opinado que co-
nocer las problematicas lo-
cales y los retos que han
enfrentado las entidades en
los tltimos anos puede ser
favorable,

Moda
circular

Hoy la plataforma de mo-
da cireular en México, Go-
Trendier, liderada por Ce-
cilia Ollero, da a conocer
los resultados de su informe
“De primera mano sobre la
Segunda Mano”,

En dicho reporte se des-
taca que el mercado de ma-
yor crecimiento en el rubro
de moda de segunda mano
estd en las ventas en linca v
se espera que para 2027 al-

BERTHA
MANCILLA...

Esta al frente de FTC
Therapeutics en Mé-
xico, empresa farma-
céutica dedicada al
desarrollo de trata-
mientos para enfer-
medades raras. Esta
capitana haimpulsa-
dolaatencion equita-
tiva con miras hacia
2030 y el cumplimien-
to de los Objetivo de
Desarrollo Sostenible
dela ONU.

cance un valor de 48 mil
millones de dolares a nivel
mundial.

También se identifico
que los millennials son ¢l
grupo poblacional que mas
consumen moda ‘second
hand’, con una representa-
cion en ¢l mercado del 33
por ciento.

A nivel nacional se des-
tacd que la economia circu-
lar, que refiere a promover
el uso consciente de recur-
s0s, es bien recibida por los
mexicanos por tres factores:
ahorro, cuidado del medio
ambiente y oportunidad de
generar ingresos.

Y las prendas mas bus-
cadas en México fueron
vestidos, blusas, chamarras v
pantalones.

A nivel nacional, en la
compra de estas prendas el
Estado de México es el que
lidera con ¢l 25 por ciento,
seguido de Jalisco con el 9
por ciento.
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Biden, Trump
y economistas
Nobel

"R 1N 2021, un numeroso
“grupo de economis-
tas galardonados con-
el Premio Nobel, entre los
que destaca (el omnipresen-
te) Joseph Stiglitz, manifes-
t6 en una carta publica su
apoyo a la politica econémi-
ca del presidente J. Biden.
Especificamente, a un pro-
grama de gasto publico que
se materializo en una eroga-
cion de 1.9 trillones de dola-
res. Parte de su contenido se
incorporo, un afio después,
al Decreto de Reduccion de
la Inflacion, que ofrecié me-
jorar la productividad de la
economia y (sic), “aflojar las
presiones inflacionarias de
largo plazo”. Sobre esto ul-
timo y, para empezar, puede
ser Gtil echar una ojeadaala
historia reciente, en la forma
de una gréfica sencilla.

La ilustracion sugiere
unos cuantos comentarios:
1.-la inflacion empezd a subir
en la parte final del segundo
cuatrienio de B. Obama, par-
tiendo de cifras muy bajas;
2.-durante la administracion
de D. Trump, fluctué alre-
dedor de 2% anual; y, 3.-ya
en la presidencia de J. Biden,
aument6 en forma abrupts;
recientemente, se ha estacio-
nado cerca de 4%.

Para explicar lo sucedi-
do, uno puede argumentar,
con razdn, que la interrup-
cién masiva de las cadenas
de abasto tuvo un impacto
alcista sobre los precios. Sin
embargo, es imposible igno-
rar el efecto expansivo del
gasto gubernamental, que se

tradujo en un repunte pro-
nunciado de la deuda publica,
financiada por el banco cen-
tral. De hecho, la deuda total
del gobierno federal, como
proporcion del PIB, aumentd
unos 20 puntos porcentuales
entre la épocade Trumpyla
de Biden.

Asi pues, al menos en lo
tocante al curso de la infla-
cidn, el pronostico de los lau-
reados mencionados al prin-
cipio de este escrito resulto
fallido.

Hace apenas unos dias, de
nuevo en una carta publica,
un grupo similar de notables
calific6 la agenda econémica
de J. Biden como muy supe-
rior ala de D. Trump, su opo-
nente en la carrera presiden-
cial. ;Por qué? Porque Biden
propone aumentar la inver-
sion publica, los subsidios a
distintos sectores de las ma-
nufacturas y los apoyos a la
lucha contra el cambio cli-

matico. Todo ello, dicen, con-
tribuira al crecimiento eco-
nomico y, al mismo tiempo,
otra vez (sic), “reducira las
presiones inflacionarias de
largo plazo”. En el texto, no
hay mencion alguna de que
tan largo es ese largo plazo,
ni de como financiar dichas
erogaciones.

En contraste, dicen, la in-
tencion de Trump de bajar
las cargas impositivas, ele-
var los aranceles y restrin-
gir la migracion, reavivara la
inflacién, porque implicara
una “irresponsabilidad fis-

cal”. Mas o menos en el mis-
mo sentido se han expresa-
do otros analistas, de menor
linaje profesional.

Los temas referidos son
muy vastos y son extrema-
damente complejos. En los
pérrafos que siguen trataré
en forma somera un par de
aspectos de ellos que me pa-
recen de importancia espe-
cial --acepto que lo haré sin
mayor pretension de rigor--.

1-Los eminentes firman-
tes de la carta parecen olvidar
que Biden, a la Trump, ya ha
tomado medidas para reducir
la migracion, y que ha esta-
blecido aranceles sobre pro-
ductos provenientes de Chi-

na. En todo caso, esto ltimo
se traduciria en un aumento
de una sola vez de los precios
de los bienes gravados. Sin
embargpo, la inflacién es un al-
za significativa y repetida de
los precios en general, y eso
depende en el largo plazo de
la politica monetaria, asunto
sobre el cual, curiosamente,
los premiados economistas
no se pronuncian.

2.-De acuerdo con las
proyecciones de la Oficina
Presupuestal del Congreso
(CBO), los déficits del sec-
tor publico eontinuaran au-
mentando en los proximos 10
afios, superando por mucho
los estindares historicos. Los
desequilibrios estaran impul-
sados por el creciente costo
del servicio de la deuda, y por
los enormes gastos en pen-
siones y en atencién médica
de una poblacion envejecida.
Nada de esto se menciona en
la famosa carta. Al respecto,
segun acaba de advertir Jero-
me Powell, quien encabeza el
Fed, el déficit esta en un cur-
so insostenible.

En total, me atrevo a opinar
que la postura publica de
los multicitados economis-
tas marifigstaands/su incli-
nacion partidista que su in-
dudable capacidad analitica.



REFYRMA

10.0
BO
6.0
40

20

Fecha: 22/07/2024
Pagina: 2
Area cm2: 383

Costo: 81,962

2/2

B. Obama

Columnas Econdomicas

Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Everardo Elizondo

INFLACION EN ESTADOS UNIDOS
(variacion anual del CP1, %)
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Es aerolineas retoma- ordend que Reynolds primer trimestre, que no
on lentamentesus  American, fabricante alcanzaron las expecta-

tivas de analistas, pese a

mafiana después de que  ventas de las versiones un alza en sus ingresos. El
un apagdn informatico de mentoladas delamarca.  conglomerado indio dijo
gran alcance dejo muchas Las plumas vapeadoras de que las ganancias netas
operaciones fuera de Vuse se han vuelto muy cayeron 54%, a 151.38 mil
linea durante horas. populares entre nifiosy ~ millones de rupias (1.81
Aerolineas estadouni- adolescentes. mil millones de ddlares)
denses que incluyen a ¢ Unjuezfederalde EU  paralos tres meses que
United Airlines, Delta Air desestimdpartedeuna  terminaronel 30 de

Lines y American Airlines demanda del Gobierno junio, respecto al mismo
dijeron estar reanudando contra SolarWindsysu  periodo el afio anterior.
vuelos, pero advirtieron  principal ejecutivo de Los ingresos aumentaron
sobre un impacto per-  ciberseguridad porla de 2.10,a2.36 millones de
sistente. Algunas como  forma en que lacompafifa millones de rupias.
Southwest Airlines y de software lidié conuna ¢ Lainflacién al con-
JetBlue Airwaysresul-  filtracion de datos revela-  sumidor de Japén se
taron poco afectadas. da en el 2020 que afectéa mantuvo por arriba del

& Funcionarios desalug  cliéntes. La Comisionde  gbjetivo del 2% del banco
de EU autorizaron ver-  Belsay Valoresde EUde-  central enjunio, lo cual
siones con sabor tabaco  ManddaSolarWindsya  es probable que avive ex-

de lamarca de cigarros
electrénicos mas vendida
del pais, al otorgar permi-

Tim Brown, su director de
informatica. Sin embar-
£0, el juez permitio que

pectativas de que podrian
avecinarse alzas alatasa
de interés. Los precios

s0alos productos de Vuse 12 demandaprocediera  al consumidor subieron
Alto para permanecer en basandose en otras afir-  2,8% desde el afio anterior
el mercado. La decision de Maciones que SolarWinds  en junio, igualando el
la Direccion de Alimentos 1120 antes del atague so-  ritmo reportado en mayo,
vy Medicamentos de Ey  Presus defensasyriesgos  segiin datos del Gobierno.
(FDA) llega tras un fallo € ciberseguridad. La inflacion subyacente
por separado el otofio 4 Reliance Industries subio 2.2%, acelerando su
pasado cuando la agencia reporté una caida en ritmo por primera vez en
las ganancias netasdel ~ unafio,
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(Enqué se parecen Norma
Pinay Arturo Zaldivar?

resoluciones del Poder
Judicial es la claridad. ;Como
acatar una sentencia si no son
claros sus efectos? La falta de
precisién en lo que se resuelve,
empero, noessiempre producto
de la inocencia, y menos cuan-
dosetratadelaCorte, Enel caso
que le contaré, la ambigiiedad
entrafia mala fe, una clara in-
tencionalidad de mantener la
confusién y el error por parte de
la presidenta, Norma Pifia,
quien enestetemale haseguido
el juego a Arturo Zaldivar ;inte-
reses comunes?

Cuando en agosto de 2022 se
resolvieron las acciones de in-
constitucionalidad 150 vy
153/2017, invalidando el decreto
de 2017 que reformd la Ley de
Telecomunicaciones y Radiodi-
fusion, y que eliminaba varios
de los derechos de las audien-
cias, la sentencia no fue clara
por lo que hace a los efectos, es
decir, si los articulos originales
de 2014 modificados por un de-
creto ya invalidado recupera-
ban su vigencia. Ante la obvie-
dad juridica de que los precep-
tos de 2014 si quedaban vigen-
tes, sorprendio el entonces pre-
sidente Arturo Zaldivar, cuya
cercania con Televisa es puiblica
y notoria, quien deslizd a los
medios una supuesta nota de
comunicacion social advirtien-
do que no revivian los articulos

nade las caracteristicas
mds importantes de las

de2014; con ello, nos despojé de
nuestros derechos. El restode la
Corte call6.

En otro asunto resuelto en
mayo de 2023, 1a Corte declard
invalido todo el decreto que re-
formd la Ley de Comunicacién
Social (Plan B electoral), peroen
esta ocasion el ministro Alberto
Pérez Daydn aclaré bien en el
engrose de la sentencia que la
consecuencia de invalidar todo
el decreto era que las normas
anteriores recuperaban su vi-
gencia. Donde existe la misma
razdn, existe la misma conside-
racién, asi que también es apli-
cable al tema de audiencias.

Sin embargo, ante esta inse-
guridad juridica creada por la
propia Corte en 2022 y, en espe-
cial, porlanotita de Zaldivar, va-
rios solicitamos de manera for-
mal que se aclarara esta situa-
cion, entre otros el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones
(IFT), encargado de aplicar esta
normatividad. Asi, en marzo de
2023 el IFT consulté a la Corte
cualerael textovigentedelaley,
y Pifia respondié ocho meses
después diciendo que el pleno
“declaré inconstitucional el de-

La ambigtiedad intencional de la Corte

creto de 20177, una obviec
que no aclara nada.

De todo esto nos enteran
porque el viernes el IFT some
a consulta publica el antep
yecto de lineamientos de las :
diencias que le ordena expedi
juez Primero de Distrito en M
teria Administrativa en
CDMX gracias un amparo,
653/2019, interpuesto porlaA
ciacidn Mexicana de Defen
tias de Audiencias (AMDA), ¢
indica que “resurge la vigen
del articulo 256” que contien
obligacion delos concesionar
de emitir cédigos de ética y
IFT de expedir lineamientos
bre derechos de las audienci

La ambigliedad intencio
dela Corte es imperdonable:
la sentencia era clara en cuas
aque no resurge la vigencia, |
qué no se dijo asi en el engr
0, aun mds, en la respuests
IFT?Simplemente porque nc
quiere quedar mal con losrad
difusores, pero al mismo tie
pono puedendecir formalmu
te que “no reviven” los prec
tos, porque juridicamente es
sostenible y el precedente s¢
muy grave. La solucion que «
contrd Zaldivar estirar la pie:
yesconder lamano, yladeN
ma Pifia es peor: respondi¢
estilo de Hugo Lopez Gatell:
sentencia dice lo que dice, y
dice lo que no dice”. Una t
puesta asf no es digna del n
ximo tribunal de un pais. Mii
tras tanto, nos hemos qued:
sin derechos de las audienc
gracias a los intereses de Arti
y de Norma. De pena. @

Abogada, presidenta de Observ
y comentarista de Radio Educon
Xy Threads: @soyirenel

es imperdonable: ;si la sentencia era cloar

en cuanto a gue no resurge la vigenia,

por que no se dijo asi en el engrose?
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Banxico estrena sistema

::: Con la resaca del apagon tecnoldgico global del viernes pa-
sado, nos dicen que hace unos dias el Banco de México (Ban-
xico) arrancd su nuevo Sistema para la

) " Atencion de Procedimientos Administra-
; tivos, a cargo de la Direccién de Control

= Interno. Con ello, el banco central gober-
» nado por Victoria Rodriguez busca me-
;jorar la recepcion, tramitacion y resolu-

" cibn, de manera electrénica, de todos los
procedimientos administrativos al inte-
tior y exterior de la institucién. Ademas,
servird para aprovechar las ventajas de las
nuevas tecnologias de la informacion y
para atender de forma remota, presentar
promociones y documentos, comunicar resoluciones y acceder
a expedientes electrénicos. Ahf se reciben ya quejas y denun-
cias y avisos de sanciones, entre otros procedimientos.
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Piden no descuidar las carreteras

i Los problemas en carreteras del pais se acumulan, tanto
por su deterioro, como en materia de seguridad patrimonial,
de operadores y pasajeros, nos reportan.
I Luis Antonio Zaldivar, presidente de la
Camara Nacional del Autotransporte de
Pasaje y Turismo (Canapat), pidié hace
unos dias en un foro de la Asociacién
Nacional de Transporte Privado que no
se descuide este tema. Nos cuentan que
el reto por la saturacién del espacio aéreo
en el Valle de México generd el preceden-
Luis Antonio te de que el gobierno creo soluciones su-
Zaldivar perficiales, como el Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA), descuidando
al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM). El
temor del sector, nos explican, es que con el plan de ferroca-
rriles de pasajeros se recorten mas los recursos para carreteras.

Semana de ingicadores clave

i Nos recuerdan que esta semana se dardn a conocer datos
econdmicos relevantes, tanto del mercado interno, como del
internacional. En primer lugat, destaca
# que el miércoles el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), presidido
por Graciela MiArquez, presentari el da-
to de la inflacién de la primera quincena
de julio. El mes pasado, la carestia hilo
cuatro meses al alza, llegando a una tasa
anual de 498%. El instituto arranca hoy
la semana con la publicacidn del Indica-
Graciela dor Global de la Actividad Econémica
Mérquez (IGAE) correspondiente a mayo, €l cual
da cuenta del desempefio de las activida-
des productivas del pais. Ademds, el jueves, el Departamento
de Comercio de Estados Unidos dard a conocer el dato del
Producto Interno Bruto (PIB) al segundo trimestre del afio.

ARTHNT FI LINIVF
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Trump vs. México y los futuros
interlocutores con EU

ste sdbado en Michigan,
E en un discurso tras haber
sido elegido candidato
presidencial del Partido Republi-
cano y a unos dias de haber so-
brevivido un atentado en Pensil-
vania, Donald Trump -converti-
do en “mesias” para algunos y
autoproclamandose como un
sobreviviente “por la gracia de
Dios™- regresd a sucampafia con
una fuerza pocas veces vista en
los afios anteriores.
Enundiscursoqueduré poco
menos de dos horas, Trump ha-
blé con agresividad sobre el fu-
turodelasrelaciones de Estados
Unidos con sus socios comet-
ciales, conlos paises en guerray
con laidea de regresar al “Make
América Great Again “, su ardid
publicitario mds potente.
Sobre México, la referencia a
un episodio que sucedié en
2019, cuando se llevé a cabo una
mesa de discusion en la Casa
Blanca con el objetivo de buscar
frenar el fendmeno migratorio,
encendio todas las alarmas del
lado del territorio mexicano, so-
bre todoen la Cancillerfay en la
Secretaria de Economia; la pri-
mera ocupada por Marcelo
Ebrard durante buena parte del
actual sexenio y que a partir de
octubre llevard Juan Ramon de
la Fuente, y la segunda, cartera
que encabezard con miras a la
renovacién del TMEC en 2026,
Trump recordé como en esas
reuniones, en las que menciono
al presidente Lépez Obrador -a

quien se refiere como amigo-, el
mandatario mexicano envié a
una persona a negociar, a quien
lehizo varias peticiones y le pidi6
que enviara 28 mil soldados a la
frontera sur, pagados por México.
Ebrard pidié ir a consultarlo con
el presidente, a lo que Trump
contestoque le dabacinco minu-
tos porque tenia cosas mas im-
portantes que hacer.

Trump relata que Ebrard re-
gres6 inmediatamente a decirle
queaceptabatodas las peticiones
paraevitar laimplementacion de
tarifas a productos exportados a
Estados Unidos, como losmas de
2 millones y medio de vehiculos
ligeros que se envian de México
a EU cada afio.

La mencién de Trump al de-
sempefio de Ebrard fue una ab-
soluta falta de respeto y una
burla a su gestidn, por lo que de
entrada, ademds de fijar el tono
de las préximas negociaciones,
poneal futuro secretariode Eco-
nomia en una posicion vulnera-
ble si el expresidente republica-
no regresa a la Casa Blanca.

Trump siguio su discurso di-
ciendo que “esta persona” note-
nia ni 50 puntos de IQ, y ense-
guida mencioné a Biden como
alguien que estaba negociando

El tono obliga a México a buscar mds in-

Fore Agmiea
Ao g
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muy mal con Rusia, China e in-
cluso Francia, haciendo alusién
a que seguiria la pésima actua-
cién en las negociaciones, in-
cluso con México.

Los discursos de Trump con-
funden continuamente, al saltar
de un tema a otro. Queda la duda
de silamencién de “IQde 50" era
sobre Ebrard o sobre Biden, aun-
que mas adelante el republicano
menciona a Biden con un “IQ de
707, lo que hace suponer que la
primera referencia efectivamente
fue un agravio contra el excanci-
ller. Sea como sea, ya tensiond las
relaciones con el préximo gobier-
no de Claudia Sheinbaum.

La futura presidenta de Méxi-
o publicé en sus redes sociales
una respuesta bien estructurada
ydefendida su excompetidor por
la candidatura de Morena.

El mismo Ebrard reaccion6
en su cuenta de X. “Cuando te
insultan en campafia, como
acaba de hacerlo el expresiden-
te Trump, siempre hay un pro-
posito electoral: ganar adeptos.
Nunca aceptaré la calificacion
de un candidato en el exterior.
No me intimida, Defenderé los
intereses de México con toda
dignidad y firmeza”, publicd.

Ya hemos vivido cuatro afios
de Presidencia de Donald
Trump, por Io que el tono em-
pleado en esta campaiia obliga a
Mégxico a buscar mds interlocu-
tores que ayuden a quelaagenda
bilateral entre ambos pais tran-
site por buen camino y se logten
resultados, sobre todo ante la in-
minente revisibn del TMEC
~aunque en el mismo foro, el re-
publicano mencioné que el tra-
tadoesbuenoy debe continuar-,
el combate a la migracién, a los

grupos del crimen organizado y
muchos otros pendientes. @

terlocutores que ayuden a que la agen-

da bilateral transite por buen camino.
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Monedas, metales y tasas de interés (jun. 2024)

DAVID MARQUEZ AYALA

AS FLUCTUACIONES DEL tipo de
cambio del peso contra el délar (y
muchas otras monedas) en los tiltimos
18 meses tienen su origen en una pa-
labra: especulacién. Bancos, brokers, fondos
de inversién y toda una gama depredadora se
mueven frenéticamente dia a dia buscando una
ganancia especulativa en las bolsas de valores,
en la compra y venta de energéticos, alimentos,
materias primas... y desde luego acciones, va-
lores, metales y monedas; cientos de miles de
millones de délares se mueven cotidianamente
en un mercado dirigido por unas cuantas me-
gaempresas lideres a las que sigue la manada
(follow the leader es su lema).

CUALQUIER PRETEXTO ES bueno para
iniciar una corrida especulativa: elecciones,
huracanes, “nerviosismo” de los mercados,
guerras... eventos que no alteran (o sélo margi-
nalmente) la marcha de la economtia. Asf es en
México; sin razén vdlida, el mercado cambiario
se comporta como en montafia rusa (grafico 1).
Entre eneroy julio de 2023 el peso se revalud
11.2% contra el délar; de julio a octubre se deva-
1u6 7.8%; de octubre a marzo 2024 se revalué
8.3%,y de marzo a junio se devalué 10.9%, re-
gresando al inicio. Asf, quienes lideraron estas

corridas comprado y vendiendo pesos y délares
tuvieron en los 18 meses una ganancia cambia-
ria de 38.2% en suma simple y de 44% en suma
acumulada... Nada mal.

EN LOS PRIMEROS seis meses del afio, el
euro se devalud frente al délar -2.88%, la libra
-0.62%, el peso chileno -8.94%, el peso mexica-
no-7.85%, el real -14.34%, 1a rupia-0.22%, y el
yen -13.42%; ala inversa, se revaluaron el rublo
6.73% y el yuan 1.72% (grafico 2).

EL PESO SE devalu6 en el primer semestre
contra el euro -4.56%, la libra -7.08%, el yuan
-5.31% y el DEG -5.56%, y se revalué 5.25% con-
tra el yen (grafico 3).

EL ORO LLEVA dos afios de ascenso en su
cotizacion, al pasar de mil 807 délares por onza
en junio de 2022 a 2 mil 340 délares en junio
pasado (grafico 4). Asimismo, la plata subid de
20.35 dolares por onza en junio de 2022 a 29.56
en junio pasado.

EMPENADO EL BANCO de México en atacar
la inflacién con tasas de interés altas como sila
economia estuviera sobrecalentada, sigue man-
teniendo su tasa de referencia en 11% con una
inflacién que ha vuelto a crecer a 4.7% (mayo),
tasas hipotecarias de 13.9% (grafico 5) y otras
por las nubes.
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Adios, Biden, adios // ; Bienvenida,
Kamala? // Obama quiere a Michelle

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E WASHINGTON LLEGA la noti-

cia: lo que queda del presidente Joe

Biden anuncié que “abandona” su

campafia con miras a relegirse en

la Casa Blanca. La version oficial
asegura que tomé la decision “en el mejor inte-
rés de mi partido y del pafs; me hago a un lado
yme concentro linicamente en cumplir con los
deberes como presidente paralo que queda de
mi periodo”. En realidad, se trata de un pretexto
banal, porque en el fondo estd su notoria inca-
pacidad, fisica y mental, no sélo para repetir en
el puesto, sino para hacer algo medianamente
positivo en lo que resta de su mandato.

SIEN EL Partido Demdcrata el ambiente ya
estaba mas que caldeado, ahora, con dicha
decisién, la temperatura ha llegado al punto

de ebullicién. De inmediato, la vicepresidenta
Kamala Harris, una mujer de 60 afios, se subié
al carro de la candidatura (se supone que con el
apoyo del renunciante), pero al mismo tiempo
el ex presidente Barack Obama pinté su raya'y
se pronuncic a tavor de “abrir un proceso” para
elegir al sustituto de Biden, con la mira puesta,
claro estd, en que la ungida sea su esposa, Miche-
lle Obama. Todo patas para arriba.

NI TARDA NI perezosa, Harris aseguro que “es-
pero ganar la nominacion” presidencial del Par-
tido Demdcrata y asf “derrotar a Trump; haré
tode lo que esté en mi mano para hacerlo”. Pero
el silencio de parte de la clase politica estaduni-
dense parece no favorecerla. De hecho, Obama
aplaudié la decisidn de Biden, pero de inmediato
advirtié que “navegaremos en terreno descono-
cido en los proximos dias; tengo una confianza
extraordinaria en que los lideres de nuestro
partido seran capaces de crear un proceso del
que surja un candidato sobresaliente” (como su
esposa). Y los que se animen a subirse.

AL MISMO TIEMPO y desde la esquina de
enfrente, el energimeno Donald Trump (quien
gané la candidatura del Partido Republicano por
una bala) se regodea por el enrarecido ambiente
en el Partido Demdcrata y asegura que Biden ha
sido “el peor mandatario de la historia”, de tal
suerte que “Kamala Harris es mds facil de de-
rrotar” que el mismo renunciante, aunque en los
hechos la distancia entre unoy otro {de acuerdo
con las encuestas mds recientes) no resulta
abismal: 44 contra 47 por ciento, esta Gltima
proporcién favorable al republicano.

TODO APUNTA A que, en medio del ambiente
patas arriba que vive el Partido Demécrata, el

energlimeno neoyorquino, de 78 afios, afianza
su ventaja —ya fortalecida con el capitulo de la
bala yla oreja-y el mundo debera estar prepa-
rado para torear sus salvajadas. El presidente
Lépez Obrador capoted bien a 'lrump y ahora
le toca a la virtual presidente electa, Claudia
Sheinbaum, quien dice: “Vamos arespetar
siempre la decision del pueblo de Estados Uni-
dos. Quien decida quién va a ser su presidente,
nos vamos a llevar bien (con cualquiera que
resulte), a seguir trabajando conjuntamente.
Pero siempre es importante que a los compa-
fieros que trabajan con nosotros y a nuestro
pafs siempre nos traten hien; ne hay ningdn
problema con Estados Unidos, pero vamos

a pedir respeto para México, siempre”. A las
vivas, pues.

MIENTRAS EL PARTIDO Demdcrata est4 al
rojo vivoy el jaloneo interno en su punto mas
alto, y Trump promete “poner fin”ala guerraen
Ucrania, el Archivo de Seguridad Nacional es-
tadunidense desclasificé documentos confiden-
ciales que confirman, por si hubiera duda, que la
Casa Blanca, con sus diferentes inquilinos en las
tltimas tres décadas y media, nunca respeto los
acuerdos negociados con el Kremlin, en especial
los relativos a evitar la expansién de Ia OTAN
hacia las ex repblicas soviéticas.

“HASTA LA SEMANA pasada inéditos (memo-
randos parael titular de la Casa Blanca en esos
afios, Bill Clinton; minutas de conversacién de
sus contrapartes estadunidenses conlos enton-
ces presidente Boris Yeltsin, canciller Yevgueni
Primakov y viceministro de Relaciones Exte-
riores Georgiy Mamedov; cartas de expertos y
cables de altos funcionarios del consejo nacional
de seguridad de Washington) revelan que Rusia
consideraba un error la ampliacién de la alianza
noratlintica hacia el este y, tras una mezcla de
rechazo inicial categdrico con notorio deseo de
estrechar nexos, terming aceptandola como un
hechoinevitable” (La Jornada, Pablo Duch).

ENLOS HECHOS, desde entonces 15 ex re-
publicas soviéticas fueron “absorhidas” por la
OTAN. De ese tamafio son los “compromisos” de
la Casa Blanca.

Las rebanadas del pastel

PARA LOS GRITONES, una dosis de realidad:
por primera vez desde 2013 Pemex logré reducir
su deuda en casi 33 mil millones de délares, has-
tallevarla por abajo de 100 mil millones {Octavio
Romero Oropeza).

X: @cafevega
Correo: cfumexico_sa@hotmail.com
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#_ En el Partido Demdcrata comenzaron los la Casa Blanca, luego de que Joe Biden
jaloneos por la candidatura para competir por  renuncié a buscar la releccién. Foto Afp
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I.os tres cancilleres de Claudia // Ebrard, mal

paso // Kamala por Biden, falta el aval del partido

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ARCELO EBRARD DIO un

paso en falso al contestar un

insulto de Trump que llevaba

como destinatario a Biden,

horas antes de que el agobiado
presidente renunciara a la candidatura del Par-
tido DemdGcrata. Siempre protagénico, Ebrard
cometié un doble error: primero, sentirse alu-
didoy segundo, si realmente hubiera existido
la trumpada, adelantarse a quien le correspon-
dia contestar, la actual titular de Relaciones
Exteriores, Alicia Barcena, o al futuro, Juan
Ramén de la Fuente; por fortuna no se fueron
con la finta. Por una extrafia circunstancia, en
el equipo de Claudia Sheinbaum figuran tres
cancilleres de diferentes tiempos: Alicia, Mar-
celoy Juan Ramaén. Puede ser una ventaja para
la futura mandataria, porque suman un caudal
de experiencia importante en los complicados
dias que se avizoran con el binomio, Trump/
Vance en la Casa Blanca, siempre y cuando no
invadan funciones. Por si se ha olvidado, Clau-
diahizo estas designaciones: secretario de Re-
laciones Exteriores, Juan Ramon de la Fuente;
de Kcologia, Alicia Barcena, y de Economia,
Marcelo Ebrard.

“Persona estupida”

LA FRASE DE 'Trump por la que Ebrard se
sintié aludido la pronuncié en un mitin en
Michigan: ‘Y luego tenemos a esta persona
estiipida, con un coeficiente intelectual bajo.
Midanle su coeficiente intelectual y les garanti-
zo que estd entre 50y 60.Y é estd negociando
contra Putin, el presidente Xi de China, Ma-
cron de Francia, quien es un tipo muy inteli-
gente”, Eraobvio que no se referia a Kbrard.
Lo que falta por aclarar, si es que el presidente
Lépez Obrador quiere involucrarse en la cam-
pafia electoral del pais contiguo, y ya sabemos
que lo hard, es si su gobierno cedié al chantaje
de Trump de enviar 28 mil soldados a proteger
la frontera, tras el amago de castigar la expor-
tacién de automdviles armados en México con
un arancel brutal.

Utilidades de los banqueros

“ME DA PENA hasta decirlo pero en nuestro
gobierno del afio pasado a este afio los banque-
ros han tenido las mayores ganancias en toda
la historia de México”, expreso el presidente
Lépez Obrador en el Centro de Convenciones

de San Luis Potosi, en otro episodio de su gira
de despedida en que alternan la nostalgia del
presidente que se vay el carifio ylalealtad

de lamandataria que llega. Da testimonio de
sus palabras el reporte financiero de los prin-
cipales bancos espafioles —Santander, BBVA,
CaixaBank, Sabadell, Bankinter y Unicaja Ban-
co. Obtuvieron en conjunto utilidades por 14
mil millones de euros en la primera mitad del
afio, 13 por ciento mas que un afio antes. l'odos
hacen negocios de diferente escala en nuestro
pais, pero BBVA y Santander ocupan parte im-
portante del mercado.

Robin Hood al revés

SE DECIA DE los presidentes del neolibera-
lismo que eran como un Robin Hood al revés:
le quitaban alos pobres para darles a los ricos.
Los banqueros ganaban mucho o eran rescata-
dos si perdian. ;Entonces cudl es la diferencia
con el humanismo mexicano de AMLO? Ahi
mismo dio respuesta: “nunca se habia reduci-
do tanto la pobreza como lo estamos haciendo
ahora”. Recordd que de los 35 millones de fa-
milias que hay en el pafs, 30 millones estan re-
cibiendo una pequefia porcién del presupuesto
publicoe.

Serd Kamala?

RENUNCIO BIDEN A Ta candidatura y deja
en caja s6lo 90 millones de ddlares para gas-
tos de campania de 1a probable abanderada
emergente, la vicepresidenta Kamala Harris,
aungue todavia falta el aval de la Convencién
Nacional Demdcrata. Sifuera postulada, serfa
la segunda ocasion en que Trump enfrentara
auna mujer. En las elecciones de 2016 derroté
aHillary Clinton. Trump cuenta con recursos
financieros casi ilimitados. Elon Musk, conmo-
cionado por el atentado, anuncié que los billo-
narios de Silicon Valley inyectaran 40 millones
de dolares jal dia! para hacerlo triunfar.

Twitterati

CLARO, SUS MERITOS son: ser amigos,
familiares, amantes, tener influencias, porque
s6lo asi se puede ingresar al selecto club del
Poder Judicial. Corrupcién y nepotismo es lo
suyo. #ReformaAlPoderJudicial Ya

@Monicao2712

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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# Marcelo Ebrard, proximo secretario de Trump, cuando en realidad el multimillonario
Economia, respondié a un insulto de Donald se referiaa Joe Biden. Foto Ap
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS

RANGEL M. '14 . :

Jesaes ool Emilenocom

Biden, Ahmsa,
Martex, Constellation

arenunciade Joe Bidenalare-

eleccion presidencial abrid la

puertaalaincertidumbre poli-
tica en Estados Unidos y a una mayor espe-
culacién financieramundial. Para Méxicolos
focosrojos se encendieron porque alas ame-
nazas de Donald Trump habra que agregar
las que Kamala Harris o cualquier otro as-
pirante demdcrata utilicen como bandera
electoral. El peso ylos mercados bursatiles
estaran presionados.

En este ambiente, Altos Hornos de México
(Ahmsa) espera el 4 de agosto para entrar en
procesode quiebraautomatico,conelapoyode
losgobiernosfederalyestatal. El sindicodesig-
nadodeberaliquidarlosactivos delaformamas
provechosaparatodoslosinvolucrados.

Eldisefio e instrumentaciéndel proceso es-
taacargodelaadministracion de Ahmsaysus
asesores, entreellos Rothschild & Co,, sinlapar-
ticipacién de accionistas o acreedores, particu-
larmentede Alonso Aneira, quien renuncid
el 11 demarzo; enesafecha se nombro como
presidente del consejo a Eugene Irwin Da-
vis. Rothschild ya esta en platicas con cuatro
posibles inversionistasy se esperalaincorpo-
racién de otro niimero similar deinteresados.

Lasnegociaciones incluiranel duediligen-
cepor parte de equipos técnicos, financieros
ylegales delos potencialesinversionistas, yla
empresaesperaofertas firmesen agostopara
llegar a una negociacion final en septiembre.

Ahmsay sus asesores estan en platicas conel
actual conciliador, acreedores y empleados
paralograr su cooperacion, ybusca fuentes
deliquidez, incluyendo sin limitar créditos
contralamasa. En caso de que no sellegaraa
un convenio concursal o aun acuerdo con al-
gunos de los inversionistas participantes, el

esfuerzo de negociacién no habrasidoenva-
noporque se aprovechard enlaliquidacién de
los activos como tiltimo recurso.

La acerera pretende lograr un convenio
concursal en etapa de quiebra, lo que evita-
rd unaliquidacién puray simple contodos
sus inconvenientes. Buscavisibilizarun plan
de negocios paraunaviable y pronta reacti-
vacionde operaciones, minimizando riesgos
delitigio.

Cuarto de junto
Constellation Brands tendrasu CBI Day 2024
el13deagosto,donde daraaconocersusplanes
para Méxicoy como comenzd a posicionar las
marcas lideres en el mercado premiumde EU,
Conunainversion cercanaalos11 mil millones
deddlares, tiene cerveceriasen Nava, Obregdn,
yunaen construccionen Veracruz conmas de
5mil colaboradores... Latextilera Grupo Mar-
tex, con mas de 90 anos de trayectoria, dirigi-
dapor Santiago Marti Ascencio, eslafirma
encargada de fabricar las playeras parala Se-
leccidn Mexicana de Futbol; apoya alas co-
munidades de Guanajuatoy demostrd que las
practicasresponsablesyéticaspuedenirdela
mano conlarentabilidad, yaque sus ingresos
crecieron 45 por ciento. s
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PROXIMO GOBIERNO
Evaluan continuidad
de Romero en Pemex

La permanencia de tres se-
cretarios en el gabinete dela
proxima administracion da
pie a que algunos volteen a
ver a Pemex, uno de los car-
gos mas dificiles de evaluar. Si
bien su actual director, Octa-
vio Romero Oropeza, detuvo
el declive de produccion en
muchos campos maduros, es
unhecho que necesitaunare-
financiacion desu deuda.

18,178

Redaccion

NATURALEZA Y NEGOCIOS
Tony Goldner visitaa
directivos mexicanos

La semana pasada estuvo en
México Tony Goldner, direc-
torejecutivodel Grupo de Tra-
bajo sobre Divulgacion de In-
formacion Financiera Relacio-
nada conla Naturaleza, quien
se reunio con funcionarios de
Hacienda, Banxicoyla ABM,
asi como directivos de Banor-
te, Santander y grupos como
Biofin yla AlianzaMexicanade
Biodiversidad y Negocios.

DE OAXACA, 700
Regulador de mezcal
ya suma 2 mil marcas

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

El Consejo Regulador del
Mezcal, que preside Abelino
Cohetero, yacuentacon mas
de 2 mil marcas, de las que
700 son oaxaquefias. Solo en
esa entidad, laindustria pro-
duce 13.8 millones de litros
certificados al afio, de los que
70por ciento se exporta sobre
todo a Estados Unidos, Euro-
pay Asia.

FIRMA DE PUBLICIDAD
Brian Lesser, nuevo
director de GroupM
Elgigante de publicidad WPP,
que preside Roberto Quarta,
nombroé aBrian Lesser como

CEOQ global de su subsidiaria
deinversién en medios Grou-

pM, donde sustituye a Chris-
tian Juhl, quien ocupd cinco
afiosel cargoyahorasera pre-
sidente de Desarrollo Corpo-
rativoen WPP.

PUEBLOS MAGICOS
Con miniserie, Sectur
promueve a Veracruz

Con ocho pueblos magicos, la
Secretaria de Turismo que li-
dera Miguel Torruco, lanzo
una miniserie de 10 capitulos
paradifundirlasbellezas na-
turales, cultura, gastronomia
y folclor de Veracruz, en co-
produccion con el drea de Ra-
dio y Television de esa enti-
dad, que dirige Victor Hugo
Cisneros Hernandez.
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Edgar Amador

La 1nsupurtable fragilidad de Microsoft

MwmﬂaunMMmeidahmmMmummmL
Los medios calificaron al incidente como el mayor apagdn tecnolégico de la histora,

Nuestra vida actual es mucho mds ficil que 1a de nuestros
ancestros. Pero mas compleja. Esa complejidad transcurre de
manera suave gracias a la imbricada tecnologia que nos facilita
todo nuestro quehacer cotidiano. Pero el reverso de la moneda
de esa compleja facilidad es el rlesgo de que cuando algo falla,
los efectos pueden ser desproporcionados. La semana pasada
fue, hasta hoy, el mejor ejemplo de lo anterior: el defecto de
un pequefio detalle tecnolégico acabé alterando el dia a dia
de cientos de millones de personas, como si un huracin o un
terremoto hubiera arrasado todo el planeta al mismo tiempo.

Pensemos en la vida cotidiana de hace un siglo; como canté
José Alfredo, las distancias apartan las ciudades, la comunica-
cién entre personas estaba mediada por las distancias fisicas
de manera irremediable. La gran revolucion de los transportes
{el barco de vapor, luego el auto y finalmente el avion), prime-
ro, y la revolucion de las comunicaciones {teléfono, television,
y finalmente el internet), después, hicieron que la comuni-
cacién con cualquier persona en todo el mundo
fuera de una facilidad inimaginable para el clu-

gobiernos, en una invisible, pero complejisima urdimbre que
nos tiene trabajando y consumiendo diay noche sin descanso
en cualquier parte.

o

Ese tinglado inasible, no obstante, es una relojeria de millones
de piezas que funciona de manera impecable, como una ama-
zonia informatica, como un bloma tecnolégico perfectamente
integrado, en donde cada pieza necesita de las otras para fun-
cionar ella mismay asf funcione la maquina completa. Por eso
cuando una de esas plezas clave falla, la madeja completa se
atoray los efectos se sienten en todos los rincones del planeta,
comoa ocurrid la semana pasada cuando una actualizacion de
un software de seguridad de una compaiiia desconocida para
el gran publico interrumpi6 la vida cotidiana de cientos de
millones de personas.
Un parche de seguridad informdtico, que de-
bfa actualizar de manera rutinaria los sistemas

dadano de 1924. Nuestra vida de Windows, de Microsoft, tuvo un defecto que

§1 pudiéramos viajar en el tiempo y decirlesa  cofidiana es causaba un apagén en los sistemas de esta com-
nuestros abuelos nifios, que del mundo en que . . pafiia, que son los mds ampliamente usados en
venimos, es posible conversar, trabajar, hacer ci- mds facil que las empresas, las familias y las telecomunicacio-
rugias o la guerra en polos opuestos de la Tierra, hace 100 afigs,  nes del mundo. Para ser una falla tan pequena, el
ni siquiera podrian imaginarlo. big dafio sobre multiples actividades en el mundo fue

Es simpdtico ver hoy c6mo las peliculas de pero ambien descomunal: miles de vuelos cancelados, empre-
clencia ficcion hechas hace, digamos, 50 afios,no €5 mucho mds sas detenidas, servicios de todo tipo bloqueados.
alcanzaron a imaginar la complejidad de nuestro frégil Los medios calificaron al incidente como el ma-

mundo. Salvo por los vehiculos voladores, nues-
tro mundo actual es mucho mds avanzado que el
imaginado por los visionarios que lo sofiaron en
Blade Runner, Volver al futuro o Los Superscnicos.

Recordemos esa tltima serie, esos dibujos animados que,
en la década de los 70, narraban la vida cotidiana de una fa-
milia normal en un futuro impreciso en el tiempo. Para quie-
nes imaginaron la vida futura de Los Supersonicos, el colmo
delavance tecnol6gico eran las videoconferencias. Pero estas
eran fijas. No imaginaron nunca al teléfono movil capaz de co-
municarnos visualmente en cualquier parte. En Blade Runner,
Harrison Ford desciende de su patrulla voladoray entra a una
cabina telefénica para hablar con su colega androide, con la
cual estd obsesionado; en otra escena, la policfa del futuro
hurga en unos cajones y se encuentra unas fotos polaroid, las
cuales baraja rdpidamente. Hace 40 afios Hollywood imaginé
un mundo futuro en donde no existia el iPhone.

Pero el iPhone, y su competencia, son la tecnologia capital
de nuestros dias. Son la herramienta que nos conecta indivi-
dualmente con el ubicuo autémata global, la red de comuni-
caciones planetaria que une a todas las personas, empresas y

yor apagén tecnoldgico de 1a historia.
Hace 100 aftos, lo que pasaba en un rincén del
mundo era ajeno al resto. Hoy la intensa comu-
nicacién que gozamos tiene un costo, el de estar expuesto a
que pequefias fallas causen disrupciones desproporcionadas
en vastas zonas del planeta.

La empresa detrds de Ia falla, CrowdStrike, era casi an6ni-
ma mds alli del mundo informatico, especialista en combatir
hackers y desarrollar parches de seguridad para las empresas
lideres de software, como Microsoft.

Que un detalle tan pequefio, proveniente de una empresa
desconocida sea capaz de paralizar maltiples actividades en
el mundo muestra la fragilidad que subyace en la complejared
que nos conecta a todos diariamente. No se requiere un plan
maléfico por parte de una superpotencia para subvertir nues-
tra cotidianidad. Un error simple de una empresa cualquiera
provoca una sacudida global sin comparacién.

Nuestra vida diaria es mds facil que hace 100 afios, pero
también es mds fragil. El edificio que sostiene nuestro mundo
conectado tiene cimientos que pueden no resistir una mari-
posa que aletea a su lado.

Péagina 20 de 77



EXCELSIOR

Fecha: 22/07/2024

Pagina: 4

Costo:

171

Area cm2: 293

20,835

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Xcaret asume
la vanguardia en la
promocion gastrommlca

Xcaret.~ Dice Ferrdn Adria, el chef cataldn
gue revoluciond la gastronomia, que 30%
de la economia de los paises depende de la
comida.

Los brazos culinarios se extienden a la
agricultura, al turismo, a la proveeduria in-
dustrial, al transporte y a otros muchos ne-
gocios y sectores.

Asies que Grupo Xcaret, que preside y di-
rige Miguel Quintana Pali, anz6 por todo lo
alto un Foro con el curioso nombre de Apa-
paxoa, al que fueron convocados algunos de
los mejores chefs de México, Espafia e Italia.

En unade las mesas de and-
lisis. Valentina Ortiz Monas-

Turismo federal, le ofrecié al CEQ de la Guia
Michelin dejar garantizados los recursos en
Yucatdn aunque ella no estuviera.

El acuerdo no caming y ciertamente es
inexplicable que un estado con una gastro-
nomia tan rica como la yucateca no haya
sido considerado por los franceses.

Igualmente increfble fue que Canirac
haya cabildeado con los empresarios de Los
Cabos para que pagaran con sus recursos la
visita de los inspectores, en los otros desti-
nos los fondos fueron publicos, y que dos de
los mds activos promotores de este esfuerzo

no hayan sido mencionados en
la guia.

terio, la emprendedora mas Xcaret Edith Jiménez, una de las
influyente de la gastronomia tOomMO restauranteras mds reputadas
mexicana, comando6 una dis- la decision de Los Cabos, y Glammarce
cusién junto con juezas del 50 Vela, duefio del famoso restau-
Best Latinoamerica sobre las  de sumar rante Sunset Monalisa, queda-
estrellas y las listas en la pro- ' ron fuerade las resefias, aunque
mocion de los destinos. la gaSIronOmla impulsaron directamente la {m-
Alli, algunos de los chefs a SU estrategid portancia de la guia.
que asistieron al evento, como  da promocién. Aungue el monto que co-

Carlos Gaytdn y Jonatdn
Gomez Luna, recientemente
ganadores de sendas estrellas
Michelin en México, compartieron el impac-
to positivo que ha tenido ese reconocimiento
en sus restaurantes.

Pero también Ortiz Monasterio relato,
fuera del foro, la manera peculiar en que
llegd la guia de las estrellas a México.

La Camara Nacional de la Industria Res-
taurantera {Canirac), que preside Ignacio
Alarcén, aunque la relacion con Michelin la
impulso su antecesor, German Gonzalez,
apoyo que fueran auscultados cinco estados
y un destino: Los Cabos.

Otros levantaron la mano y estuvieron
dispuestos a pagar el costo por ser visitados,
pero fueron excluidos.

Un caso es Yucatdn, donde la titular de
Turismo, Michelle Fridman, incluso viajé
a Paris para hablar con el mandamas de la
guiay, de todas maneras, se queda fuera.

Fridman, quien también fracaso en su
intento por ser la proxima secretaria de

bra Michelin no es puiblico, en
Quintana Roo se habla de un
millén de délares y los restau-
ranteros de Los Cabos pagaron individual-
mente hasta 25 mil délares, hoy muchos se
siguen preguntando cudles fueron los crite-
rlos de revision.

Precisamente el alto costo origind que, en
el pasado, Enrique de la Madrid, como titu-
lar de Turismo, haya cancelado el proyecto
de 1a guia, cuando su antecesora, Claudia
Ruiz Massieu, ya lo habfa aceptado.

Mds alld de esas practicas y criterios mis-
teriosos, hoy la gastronomia mexicana, ase-
gurd Adrid, vive un momento estelar en el
mundo y David Quintana, vicepresidente de
Estrategia y Desarrollo de Xcaret ya lo invit6
ptblicamente para que se convierta en su
embajador gastrondmico.

Hoy, profesionales y comensales de po-
tencias culinarias como Espafia siguen de
cerca lo que pasa en México, y Xcaret tomé
la decisién de sumar la gastronomia a su es-
trategia de promocion.
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a las quejas contra
China: jpor Trumj

En la reunion scbre el Balance Econémico so-
bre Desarrollo Industrial y el T-MEC, realizada
en San Luis Potosi, participaron el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador; su suceso-
1a, Claudia Sheinbaum; el proximo secreta-
rio de Relaciones Exteriores, Juan Ramdn de
la Fuente; la actual secretaria de Economia,
Raquel Buenrostro, y su sucesor, Marcelo
Ebrard, quien, después del evento, recibi¢
apovo por parte de Lépez Obrador y de
Sheinbaum, porque, en un acto de campa-
fia, Trump se burlé de ¢l y de coémo lo habfa
doblegado para enviar soldados mexicanos
ala frontera,

Sheinbaum lament6 en X el “lenguaje
soez" del expresidente y defendi¢ a Ebrard,
aunque, en realidad, a quien llamd “estipido”
Trump no fue a Ebrard, sino a Biden.

La sorpresa fue el discurso antiChina del
secretario de Hacienda, Ramirez de la O,
dfas después del mensaje de Trump, quien
minti6 al afirmar que en México se estin
construyendo grandes fdbricas automotrices
chinas para vender autos a Estados Unidos.

Ramirez de 1a O aseguré que México
necesita producir mds de lo que consume
porque depende demasiado de productos
bésicos chinos en los hogares.

Anuncié que Sheinbaum hard un cam-
bio en la politica de inversin y de atenciéna
la inversién extranjera. Sin aclarar cudl seria
este cambio, dijo que empresas mexicanas
que han invertido en China deberfan regresar.

Al estilo de Trump, Ramirez de 1a O ha-
blé de “proteger mds a nuestras industrias”
sin especificar qué medidas proteccionistas se
pretenden aplicar porque una de las fortale-
zas para atraer inversiones es que México es
uno de los paises mds abiertos del mundo con
mids de 30 Tratados Libre Comercio y Acuer-
dos de Proteccién Reciproca de Inversiones.

O

BIDEN RENUNCIA Y DA SU APOYO
AHARRIS

La decision de Joe Biden de finalmente ba-
jarse de la contienda presidencial, que anun-
ci6 en en una carta publicada en X, abre la

posibilidad de que Trump no gane las elec-
clones, que serfa lo mejor para México por-
que Sheinbaum no tendria que revisar el
T-MEC con Trump y su equipo en 2026, lo
que seria en verdad complicado para Ebrard
y De la Fuente.

Biden dio también su apoyo a la vicepre-
sidenta Kamala Harris para reemplazarlo
como candidato y que habrd que definirse en
los préximos dias en el Partido Demécrata
en un proceso nada sencillo.

o

AICM, APOYO A AEROLINEAS

Y PASAJEROS

El Premio Naranja Dulce es para el direc-
tor general del AICM, contralmirante José
Ramoén Rivera, porque, ante el apagdn
tecnologico que afectd a acho millones de
usuarios de Microsoft a nivel mundial. prin-
cipalmente en aviacidn, salud y bancas, apli-
c6 medidas en coordinacién con la SICT y
los Seneam para disminuir la afectacion a
los pasajeros.

Entre las medidas adoptadas por el AICM
se suspendio el candado de s6lo 43 vuelos
por hora, se flexibilizaron los horarios de
aterrizajes y despegue, y suspendic las obras
de mantenimiento en la pista 23 izquierda.

Desde luego, felicitar también a Aeromeé-
xico, porque fue la tinica aerolinea que no
cancelo vuelos, por la ripida respuesta de
sus equipos de informdtica.

o

TICKETMASTER: :DATOS

PROTEGIDOS DE USUARIOS?

El premio Limon Agrio es nuevamente para
Ticketmaster, que, finalmente, entregé a la
Profeco el informe sobre el hackeo de su
base de datos. Aseguré que los nimeros de
las tarjetas. fechas de vencimiento y cédigos
de seguridad estan encriptados. por lo que
los usuarios no se verdn afectados. ;Y en-
tonces por qué Ticketmaster recomendo a
los afectados que cambiaran sus tarjetas de
débito y’o crédito?
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y algunas de sus repercusiones

La popularidad de Donald Trump ha crecido rdpidamente
en la Intencién de voto de los ciudadanos. Dos evenios han
incidido en este desempefio: su victoria en el primer debate

residencial el 27 de junio y el fallido atentado contra su vida
Smante un mitin en Pennsylvania el 13 de julio, que aumento
su popularidad y facilité que el 18 de julio fuera nominado
oficialmente como el candidato republicano a la presidencia
de Estados Unidos en las elecciones de noviembre préximo.
En la misma Convenci6n Nacional Republicana en Milwaukee,
Donald Trump nombro a James David Vance, de 39 afios,
¢omo su compafiero de férmula para la vicepresidencia. Este
senador por Ohio, exmarine de Estados Unidos y graduado en
leyes por la universidad de Yale, ha propuesto el cierre de la
frontera con México para detener la importacién de estupefa-
¢ientes, la explotacion sin restricciones de los recursos ener-
géticos y la reduccion del gasto publico. JD Vance comparte
Ia vision ultraconservadora de Trump y marca un cambio ge-
teracional favorable para el partido republicano.

S&P 500, de las empresas lideres, por el contrario, alcanzo
s6lo 3.4% en ese periodo.

Para combatir la inflacién, Trump prometié “hacer que to-
dos los precios bajen rdpidamente”. Declard estar en contra
de recortes proximos en la tasa de interés, sin embargo, tiene
pensado dejar que Jerome Powell termine su periodo al frente
de 1a Reserva Federal de Estados Unidos. La Fed muestra ma-
yor confianza en la trayectoria de la inflaci6n para tomar una
postura monetaria menos restrictiva.

Adicional a la entrevista de Bloombergy a lo largo de su
precampafia, Donald Trump ha dado a conocer otras pro-
puestas importantes, algunas con impacto significativo en la
relacién bilateral con México.

- El "mayor programa de deportaciones en la historia es-
tadunidense”. En el 2022 habia 11 millones de inmigrantes in-
documentados viviendo en Estados Unidos, de acuerdo con
los estimados mds recientes del gobierno, mds de ocho de

cada 10 han estado en el pafs durante mds de

. En una entrevista con Bloomberg Business- Elexpresidente U™ década. También se buscard deportar a todos

Week Donald Trump revel6 cuales serian sus p los “extranjeros residentes” que simpatizan con
principales polfticas piiblicas, las cuales incluyen tiene la la organizacion terrorista Hamds.
s medas protecoais N €T ntencionde
tema de los aranceles, el expresidente ha defendi- establecer droga, asi como trasladar miles de tropas desple-
do la imposicion de un arancel de entre 60y100% 1 impuesto gadas en el extranjero a la frontera entre Estados
a productos procedentes de China; ademas de la Unidos y México para combatir la inmigracion
intencién de establecer un impuesto general de general de flegal.

10% a todas las importaciones, inclusive a paises 109 a todas las - Salida del Acuerdo de Paris, un pacto in-
aliados, como México. Lo anterior con el findere- . . ternacional destinado a limitar las emisiones de
ducir el déficit comerclal de la potenciay proteger  IMPOTTACIONES,  gaces de efecto invernadero. Se retir6 durante el
los empleos manufactureros de Estados Unidos. incluyendo las mandato de Trump, pero Estados Unidos volvi6

Trump acusa a Taiwdn de haberse “robado” de México a sumarse al acuerdo bajo la presidencia de Joe

la industria de chips estadunidenses, lo que a su
julclo debe ser compensado con mayares pagos
de proteccion frente a las posibles amenazas que
enfrenta de China. Las empresas del sector tecnoldgico reac-
clonaron negativamente, de modo que los titulos de Talwan
Semiconductor Manufacturing (SMC), el mayor fabricante de
chips avanzados, bajaron 8% para ubicarse en 171.20 délares al
clerre del 17 de Julio, mientras que Nvidia perdié 6.8%, a 117.99
ddlares. Los valores de chips de todo el mundo sintieron el
impactoy, como consecuencia, los precios del oro han subido
ala cifra récord de 2,473 délares por onza.

En el tema de los impuestos, el exmandatario propuso bajar
atin mds la tasa del impuesto corporativo de 21 al 20%. Los
demdcratas, en camblo, quieren una tasa de 28%. El aumento
de los aranceles comerciales y la reduccién de los impuestos,
segiin Trump, permitiria incrementar los ingresos fiscales y al
mismo tlempo consolidar el crecimiento de la economia. La
reacclon de las pequefias y medianas empresas se vio reflejada
en el indice Russell 2000, que al momento de escribir estas
lineas ha subido 11% desde el debate presidencial. El indice

Biden en 2021. Trump también tiene previsto
autorizar la extraccion de petréleo v gas ¢h el
Artico de Alaska, una region protegida. Ademds,
desecharia las politicas del presidente Joe Biden encamina-
das a desarrollar el mercado para los vehiculos eléctricos y la
energia renovable,

- Revision del propésito y la misidn de la OTAN. Trump
dijo que pedird a Europa que reembolse a Estados Unidos casi
200,000 millones de ddlares en municiones enviadas a Ucra-
nia y que no se compromete a enviar mas ayuda a este pafs, si
es elegido. Inclusive dijo que resolveria el conflicto antes de
asumir el cargo en enero.

Liama al (55) 5117 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes sociales como Banco Multiva
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@mutitiva.com.mx
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1 ‘Metabase Q, cuyo CEO es Mauricio
eBenavides, estd ayudando a las em-
presas que fueron afectadas a finales de la
semana pasada por la fallida actualizacién
de CrowdStrike, dirigida por George Kurtz.
Esta situacién ha provocado que miles de
empresas tengan problemas para trabajar
de forma continua, por eso, Metabase Q estd
apoyando a sus clientes a restaurar los equi-
pos afectados.. También desarroll6 un script
de programacion que ayudard a quien lo ne-
cesite a identificar las mdquinas afectadas y
habilitard su plataforma Batuta por 15 dias
para ayudar a los clientes que lo necesiten.
Metabase Q recomendd sélo seguir indica-
clones de canales oficiales y evitar las reco-
‘mendaciones en redes sociales.

Mientras los casos de covid-19 van en
eaumento en el pafs, Pfizer, cuyo direc-
tor es Juan Luis Morell, asegura el abasto
suficiente de vacunas, por 1o que cuenta con
disponibilidad para que los distribuidores
autorizados las soliciten si asf lo requieren.
El biolégico con el que cuenta es para 6mi-
cron XBB.1.5; por lo que estd desarrollando
una version actualizada para la variante que
establezcan las autoridades de la Organiza-
cién Mundial de la Salud; lo anterior, con la
finalidad de que una nueva versién del bio-
légico pudiera estar disponible para la tem-
porada invernal de 2024. La semana pasada
no habfa vacunas en farmacias como las de
Walmart, que dirige Ignacio Caride, y San
Pablo, que encabeza Mario Romero Lois.

El Segundo Encuentro de Recicladores,
eorganizado por la ANIPAC que lleva
Marlene Fragoso, es un reflejo de la cre-
ciente conciencia sobre la sostenibilidad en
México. Reciclar pldstico no sélo mitiga el
impacto ambiental, sino que también ofre-
ce beneficios econémicos y sociales. Con la
tecnificacion e innovacién alcanzadas, Mé-
Xico se posiciona como lider en reciclaje en
Latinoamérica. Sin embargo, atin se recicla
solo una fraccién del potencial. Mejorar es-
tas tasas no sélo reducirfa residuos y emisio-
nes, sino que generaria empleo y desarrollo
tecnoldgico. El evento que se llevard a cabo
este 24 de julio es una plataforma crucial
para compartir experiencias y avanzar ha-
cia un futuro mds sostenible.
El Grupo Aeroportuario del Pacifico,
eque dirige Raiil Revuelta, inaugura-
rd hoy la segunda pista del Aeropuerto In-
ternacional de Guadalajara. Para lograr esta
infraestructura, la firma realiz6 una inver-
si6n superior a los 15 mil millones de pesos,
que corresponden al quinguenio 2020-2014.
GAP también ha remodelado el edificio ter-
minal, algo que los pasajeros agradecen. La
nueva pista potenciard las oportunidades
para el aeropuerto, tanto para captar mas
pasajeros, como carga. Ademds de Estados
Unidos, Guadalajara ya tiene conexién di-
recta con Europa via Madrid, que opera Ae-
romeéxico, dirigido por Andrés Conesa. Para
realizar la obra, GAP adquiri6 116 hectareas
al comisariado ejidal de EI Zapote.

Péagina 24 de 77



Fecha: 22/07/2024

Pagina: 3

EXCELSIOR

Area cm2: 333
Costo: 23,679

112

o

Andlisis
superior

Entre el jueves por la noche y el viernes se registré la peor cai-
da de sistemas de la que se tenga registro porque un provee-
dor de Microsoft hizo una mala actualizacion a sus sistemas
de proteccién de datos.

El Padre del Andlisis Superiorno se detendrd a analizar los
detalles ni las implicaciones que tiene esa forma de preservar
la informacion en la nube o la gran dependencia que existe a
la tecnologia por muy pocos proveedores sin una regulacién
global. Sin embargo, si a analizar las reacciones de algunas
grandes empresas afectadas.

Enlaaviacion, que fue lamds visiblemente afectada, hubo
muy buenas reacciones en México, destacando la del AICM.
La coordinacién del equipo de José Ramén Rivera Parga con
las lineas aéreas afectadas logré que se tratara de problemas
menores en los que la mayorfa de las demoras fueron del or-
den de 15 miriutos. Tomdé medidas adicionales como detener
un dia la reparaci6n de una de las pistas del AICM, para lograr
recuperar los flujos normales de viajes.

La SICT, encabezada por Jorge Nuiio, coordiné con los
grupos aeroportuarios el regreso ala normalidad en menos de
24 horas. Se tiene que entender que era parte de una cadena
global en la que se atendié muy bien a los pasajeros.

Destac6 la rdpida accién de VivaAerobus, dirigida por Juan
Carlos Zuazua, que teniatdecuados planes de contingencia
para documentar a los pasajeros.

REMATE BANCARIO

En los reportes oficiales de la ABM, Afirme, que preside Julio
César Villarreal, y dos bancos irrelevantes, Scotiabank y Ban-
co del Bajio, que comandan respectivamente Scott Thomson
y Salvador Odlate Jr., tuvieron problemas con sus sistemas,
pero lograron superarlos antes del inicio de sus operaciones.
Esas versiones son, por lo menos, imprecisas. Todavia el fin de
semana equipos completos de tecnologias de la informacién
en muchos rubros seguian recuperando sistemas y verifican-
do que todo estuviera bien.

Banorte, encabezado por Carlos Hank, rompid para bien
la tradicién bancaria de tratar de meter los problemas bajo
la alfombra. Informé a sus clientes que todo funcionaba bien
con sus sistemas de aplicacion, banca en lineay que sélo te-
nian problemas con algunas operaciones en sucursales.

Columnas Econdomicas
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Por la transparencia

Analisis Superior / David Paramo

La prdctica comtin y socialmente aceptada en el gremio
que preside Julio Villareal es minimizar los probletnas con
eufemismos como decir “tuvimos intermitencias”, cuando en
realidad tuvieron afectaciones que les impiden dar servicio a
todos sus clientes en el momento que les requieren.

Otra prdctica equivocada es la de fingir que no estd pa-
sando nada. Algo asi como creen que si la gente no se entera,
entonces no sucedio.

Lo que hizo Banorte es ejemplar en muchos sentidos: op-
taron por la transparencia y 1a verdad para sus clientes, enten-
dieron que la transparencia es mejor que lo que se ha hecho
de manera atdvica en el sistema financiero.

Lo deseable es que los bancos rompan con esas pésimas
practicas que funcionaban siglo pasado y que no correspon-
den con el mundo totalmente conectado. Se acabé el tiempo
de las “comiditas” de relaciones ptiblicas y de creer que la
amistad es una forma de ocultar lo evidente. sRecuerda cuan-
do Banamex, que dirige Manuel Romo, asi trato de reaccio-
nar ante la groseria que le hicieron a Claudia Sheinbaum?

Bienvenido el estilo de comunicacion transparente hacia
los clientes que propone Banorte.

REMATE RECORDADO

El Padre del Andlisis Superior dijo: se equivoca Marcelo
Ebrard si cree que la revision del T-MEC en 2026 serd fdcil
porque los tres paises han ganado mucho.

El mds fuerte candidato a la presidencia de Estados Uni-
dos, Donald Trump, le dio la razén al PAS el fin de semana
cuando insult al préximo secretario de Economia.

Sin mencionarlo directamente se burl¢ de su capacidad
intelectual, lo que deja muy claro c6mo serdn las cosas, como
serd la camparia y la negociacion si gana este hombre, quien
tiene el camino mas facil con la renuncia de Joe Biden a bus-
car la reeleccion.

Se trata de un aviso a tiempo para los que ingenuamente
creen que Trump es amigo del Presidente saliente de México
o esas ideas ingenuas sobre la buena relacién con él.
REMATE FALSO
Octavio Romero y sus promotores estadn tratando de hacer
creer que se mantendra como director dBREMEeElHdximo
gobierno y para tratar de argumentar usan los dichos durante
la presentacion que hizo en el programa presidencial lleno de
afirmaciones falsas o, con la mejor de las voluntades, produc-
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to de complicados retruécanos.
El gobierno de Claudia Sheinbaum estd pasando pro-

blemas para llenar esa posicion en la que los mds capaces
no quieren estar.
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Confusién o no, Sheinbaum
hace bien en defender
soberania ante Trump

“Lamento el lenguaje soez del expresidente Trump, y desde
luego discrepo de su opinién sobre Marcelo Ebrard. Para
mi (Ebrard) es uno de los mejores servidores ptiblicos de
México, y serd un gran secretario de Economia de nuestro
pais, que, nadie debe olvidar, es libre y soberano”. Asi le
respondio Claudia Sheinbaum, la virtual presidenta electa,
al candidato republicano, Donald Trump, que por segunda
vez busca ocupar la Casa Blanca.

TRUMP: ADVERTI PONERLES ARANCELES

Todo comenz6 en Michigan. Ahi Trump dijo el sdbado que,
cuando fue presidente, advirti6 al gobierno mexicano de la
imposicion de aranceles a los autos mexicanos para entrar
a EU. Primero les aplicarian 25% de arancel, después 50%,
75% hasta llegar a 100%, si México no ponia militares en
la frontera para evitar la migracion hacia Estados Unidos.

Trump recordé que Marcelo Ebrard, habiendo consultado
al presidente Lépez Obrador, acept¢ de inmediato poner
a 28 mil militares de México para impedir el paso de los
migrantes hacia EU.

QUE SE REFERIA A BIDEN, NO A EBRARD

Hasta la bravata. Lo grosero vino inmediatamente después
de hablar sobre Marcelo Ebrard. Trump dijo que “este in-
dividuo... tiene un bajo déficit intelectual, por debajo de 50
0 60" Este insulto levanto el enojo en México.

Solo que Trump no necesariamente se referia a Ebrard,
sino a Joe Biden, a quien lo critica por haber negociado mal
con Rusia, Chinay Francia, en lugar de ponerles aranceles.

Las ideas de Trump no fueron claras. No sabemos si se
estaba refiriendo a Ebrard o a Biden, aunque lo del bajo
1Q intelectual se lo ha dicho a Biden en repetidas ocasio-
nes. Incluso el exembajador de EU en México, Christopher
Landau, en redes sociales insistié en que Trump se refirio
a Biden, no a Ebrard.

TRUMP EN CAMPANA Y CONTRA MEXICO Y CHINA
Como fuera, Sheinbaum hizo bien en contestarle a Trump.

Desde la semana pasada, cuando Trump se hizo oficial-
mente el candida:o republicano a la presidencia, volvio
a convertir a México en un costal de box para pegarle en

campana. Criticsh a Mégico por estar permitiendo inversio-
nes chinas 2 eccondidac, cuardo en realicad nuestro pais
no tienie inversiones chinas. Lo gue tenemos son 19 mil
mdd de importacicnes chinas, y €s cierto que esta entran-
do mercancia baiat~ sin regular. Pery en inversiones del
sector automairi, 619 estd la empreca china JAC, como
ensameladora en Cludad Sanagan. Mi siquiera la china
BYD que ha anun<iado una inversién de mil mdd, se ha
decidido.

JD VANCE, MAS PROTECCIONISTA

A Trump poco le importan las precisiones, €l volverd a
utilizar a México para acrecentar el nacionalismo y pro-
teccionismo, y ganar las elecciones. Maxime cuando su
compafiero de formula para la vicepresidencia, JD Vance,
también acus6 a México de venderles drogas y llevarse sus
empleos con fébricas en el T-MEC, lo cual tampoco es cier-
to: en EU hay enorme demanda por drogas. Pero no impor-
ta: los republicanos estdn en campafia.

RAMIREZ DE LA O: TENEMOS DEFICIT CON CHINA
En ese contexto, Sheinbaum hizo bien en contestar a las
bravuconadas de Trump, quien por cierto al unico que res-
peta en México es al presidente Lopez Obrador. Ademds,
en el evento del sdbado sobre un balance del T-MEC, tam-
bién estuvieron Rogelio Ramirez de la O, quien repetira
como secretario de Hacienda, y Raquel Buenrostro, quien
terminard como secretaria de Economia para convertirse en
la titular de la Funcién Publica.

El discurso de Ramirez de la O fue curloso: un secreta-
rio de Hacienda hablando de comercio, pero puso el dedo
en la llaga: México exporta a China sélo 11 mil mdd, y le
importamos 119 mil mdd. Por eso la fuerte presencia de
compras chinas en el total de importaciones. 19.6% de las
importaciones que hacemos provienen de China.
BUENROSTRO Y EBRARD: NEGOCIAREMOS EN
POSICION DE FORTALEZA Péagina 27 de 77
Raquel Buenrostro, la secretaria de Economfa, record6
que México debe seguir creando cadenas productivas, para
aprovechar las exportaciones, asi como sus ventajas com-
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parativas. Tiene razon.

Y en el evento, como colofén, desde luego estuvo
Marcelo Ebrard. Comento algo importante en estos tiem-
pos: México negociard el T-MEC, y su revision en 2026,
desde una postura de fortaleza, al ser el principal socio
comercial de EU. Vienen tiempos proteccionistas fuertes.
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Human-in-the-Loop
El pasado error de programacién en CrowdStrike que paralizé
los sistemas Windows de Microsoft es una advertencia de lo
que puede pasar en el mundo cuando se depende tanto de
latecnologia, pero también es una oportunidad para reaccio-
nar a tiempo y analizar cémo regular el uso de la inteligen-
cia artificial (IA) que se esta construyendo para evitar errores
humanos o programaciones, con sesgos y malintencionados
que pongan en riesgo a todos como sociedad.

Tenemos que entender que la mayoria de los modelos de
aprendizaje automdtico se basan en datos preparados por
humanos. Pero la interaccién entre nosotros y las maquinas
no termina alli, los sistemas mds potentes estdn configurados
de tal manera que permiten que ambas partes interactien
continuamente a través de un mecanismo conocido comun-
mente como Human-in-the-Loop (HITL).

Los modelos de IA que se tienen actualmente (machine
learning) no hacen predicciones con 100% de confianza, ya
que su “comprensién” de los datos se basa en gfan medida
en estadisticas, que carecen del concepto de certeza absoluta
que los humanos utilizan en la practica. Para tener en cuenta
esta incertidumbre inherente, algunos sistemas de IA permi-
ten que los humanos interactien directamente con ellos.

Debido a esta retroalimentacion, la maquina va ajustando
su “visién del mundo”. Esto funciona de forma muy similar a
lo que le ensefiarias a un nifio cuando sefiala un gato y dice

¥

“guau, guau”: mediante la retroalimentacion repetida (“no, eso.

es un gato”), el nifio aprenderd a conectar las piezas.

Human-in-the-Loop se refiere a sistemas que permiten a
los humanos dar retroalimentacién directa a un modelo para
realizar predicciones por debajo de un clerto nivel de confian-
za. Es conveniente asegurarse de que el sistema sélo registre
predicclones “correctas”.

En los dltimos dos afios, el campo de la 1A ha experimen-
tado grandes avances tecnoldgicos. Sin embargo, parece que
nada supera una ecuacion simple: mds datos de entrenamien-
to=mejor rendimiento. El problema fundamental de esto es

que los datos de entrenamiento
son dificiles de obtener, ya que
requieren experiencia humana. Y
si bien hay muchos conjuntos de
datos publicos disponibles, por lo

Columnas Econdomicas

general no existen para sus pro-
blemas especificos. Por lo tanto,
deben crearse, y ahi es donde un
error humano o un tema de pro-
gramacién malintencionado nos
pone en riesgo a todos.

El objetivo de Human-in-the
Loop es lograr lo que ni un ser hu-

mano ni una mdquina pueden lograr por si solos. Cuando una
mdquina no puede resolver un problema, los humanos deben
intervenir. Este proceso genera un bucle de retroalimentacién
continuo. Con una retroalimentacién constante, el algoritmo
aprende y produce mejores resultados cada vez.

Por lo general, existen dos algoritmos de aprendizaje auto-
mdtico en los que se pueden integrar enfoques HITL: apren-
dizaje supervisado y no supervisado. En el supervisado, los
expertos utilizan conjuntos de datos etiquetados para entrenar
algoritmos a fin de que produzcan funciones adecuadas. Fstas
pueden ayudar a mapear nuevos ejemplos. De esta manera,
el algoritmo podrd determinar correctamente las funciones
para datos no etiquetados. En el aprendizaje no supervisado,
se introducen conjuntos de datos sin etiquetar en los algorit-
mos, por lo que estos deben aprender por si S0los a encontrar
una estructura en los datos sin etiquetar y memorizarla en
consecuencia. Esto se enmarca en el enfoque de aprendizaje
profundo con participacién humana .

Los modelos de aprendizaje automdtico convencionales
necesitan una gran cantidad de puntos de datos etiquetados
para producir resultados precisos. Por tanto, en los casos en
que hay una falta de datos, los modelos de aprendizaje auto-
mdtico no son muy ttiles. Por ejemplo, si busca informacién
especifica en un idioma que sé6lo hablan unos pocos miles de
personas, es posible que el algoritmo de aprendizaje auto-
mdtico no encuentre ningtin ejemplo del cual aprender. Por
tanto, un enfoque HITL ayuda a garantizar la precision de
conjuntos de datos poco comunes. Existen muchas situacio-
nes en las que se necesita que la 1A proporcione una precisién
de nivel humano para garantizar la segusidashyplaexaetitud.
Al fabricar piezas criticas para vehiculos o aviones, el equipo
debe cumplir con los estdndares. Si bien el aprendizaje auto-
mdtico puede ser ttil para las inspecciones, es mejor que el
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sistema sea monitoreado por humanos. Tener un
Cuando los programas de IA estan disefiados por humanos h I

y se basan en datos historicos, corren el riesgo de perpetuar umano en €

las desigualdades (reduccion de sesgos). Tener un humano en proceso podn’a

el proceso puede detectar y corregir esos sesgos de manera d

tempranay evitar dafios. Sin embargo, para que esto sea €tico etectary

y responsable, se requiere de una regulacién de la IA en su corregir sesgos

uso, no tanto en su tecnologia. para evitar

dafos.
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Nuevo escenario

yer, finalmente, Joe
Biden anunci6 que no
competira enlaeleccién

presidencial estadounidense,
que ocurrird el primer martes de
noviembre. Aunque su presiden-
cia ha tenido varios aciertos, su
candidatura tenia dificultades
debido a su avanzada edad, y

al deterioro que junto con ella
ha ocurrido, principalmente

en su fisico, pero también en su
capacidad mental. Es mas lento,
menos agudo, como le ocurre a
cualquiera en la novena década
de suvida.

Después del debate presiden-
cial era muy dificil sostener su
candidatura, aunque lo intenta-
ron por varias semanas. Cuando
ocurre el atentado, afortuna-
damente fallido, contra Donald
Trump, la urgencia de revitalizar
la campana demdcrata fue
mucho mayor. En la siguiente
semana, los mas importantes

politicos del partido visitaron a
Biden para convencerlo: Nancy
Pelosi, Chuck Schumer, el mismo
Barack Obama, le pidieron que
reconsiderara su participacion.

Tengo la impresién de que la
decisién de bajarse de la con-
tienda la tom6 Biden a inicios
de esa semana, tal vez alrede-
dor de su anuncio de haberse
contagiado de covid. Pero estaba
ocurriendo la convencién del
Partido Republicano, y no conve-
nfa anunciar nada hasta que ésta
terminara. Por otra parte, renun-
ciar ala candidatura, que habia
ganado en multiples primarias,
no esun tema simple. Habfa que
construir un reemplazo sélido,
que muy probablemente no sea
sélo de una persona, sino del
ticket completo.

Ayer domingo, después de
anunciar formalmente su retiro
de la campafia, Biden anunci6
que respalda la candidatura de

Kamala Harris, su vicepresi-
denta. Me parece que esla opcién
l6gica, pero no esta exenta de
dificultades. Harris representa
mucho de lo que los MAGASs,
antiguamente republicanos, mas
odian: es mujer, hija de inmi-
grantes, no es blanca, y proviene
de California. Aunque no forma
parte del movimiento woke, asf
la pintaran los seguidores de
Trump. Por eso, me parece, no
s6lo habfa que asegurar el apoyo
de los dem6cratas a Harris, sino
que habia que acordar un com-
pafiero de férmula que le diese
fuerzaala candidatura.
Alrespecto, hay tres gober-
nadores que sonaron desde hace
un mes para reemplazar a Biden:
Gavin Newsom, de California;
Gretchen Whitmer, de Michigan,
y Josh Shapiro, de Pensilvania.
El primero tiene la de§AgHa;adee 77
ser del mismo estado que Kamala
Harris, que ademas es el centro
del odio de los MAGAs. Cuando
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hay que criticar las fallas delo
que allallaman “liberalismo”,
California es siempre el ejemplo.
El caso extremo de San Fran-
cisco, una ciudad claramente
deteriorada por los excesos “libe-
rales”, no es buena publicidad en
la eleccion que viene.

Whitmer y Shapiro tienen la
ventaja de ser gobernadores de
dos estados “bisagra”. El triunfo
demécrata sélo requiere man-
tener su votacién tradicional en
todo el pais, y cuidar que no se
pierdan tres estados: Wisconsin,
Michigan y Pensilvania. Nada
mas. Tener como companero de
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férmula a uno de los gobernado-
res de esos estados es sin duda
una gran ventaja para Kamala.
No debemos olvidar que cerca
del 60% de los estadounidenses
no quiere a Donald Trump, yes
s6lo la distribucién geografica
de sus votantes lo que le permite
competir.

Ahora bien, no estoy seguro
de que una férmula con dos

mujeres pueda ganar la eleccién.

Yo novoto, as{ que mi opinién
no esrelevante, pero puesto que
nunca ha habido una presidenta
en Estados Unidos, tentar ala

momento. Ciertamente enfren-
tan a un miségino, pero aun asi.

Por todo ello, creo que Josh
Shapiro serfa el mejor compa-
fiero de Kamala Harris. Sutinica
desventaja, en el momento
actual, es que es judio, yeso
posiblemente aliene los votos
delos grupos pro-Palestina, que
son escandalosos, pero no muy
grandes.

Eso, ymuchas cosas mas,
deben haber analizado con todo
detallelos lideres demécratas en
ladltima semana. Algo acorda-
ron, y por eso se mueven. Por el

suerte con una férmula femenina bien global, hay que deseatles

tal vez no sealo mejor en este

suerte.
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Estamos super bien

o eacuerdande cuando los
Simprevistos agitabanel
tipode cambio del peso
frente al délar?

Pensemos, por ejemplo, que
ocurriera unlamentable atentado
contraun candidato presidencial
deEstados Unidos o que el presi-
dente de su pafs, suadversario,
se bajarade la contienda dejando
unsignode interrogaciénacerca
de quién podriasustituirloenla
competencia electoral que estd en
marcha.

Como saben, ambos hechos
fueron consumados durante las
tltimas dos semanas.

Donald Trump fue herido
durante unintento de asesinato
yel presidente Joe Biden anunci6
ayer, finalmente, suretiro de la
contienda de este afio por el poder
gjecutivo de su pafs.

;Y el tipo de cambio? Ese bajé
32 centavos enloque vadel mes.
Ayer, durante lamafiana asiatica
ynuestramexicananoche de do-
mingo, el délar cotizaba en 17.99
pesos, comparado conlos 18.31
deiniciode julio. Elindicador de
lasuerte de la Bolsa—el indice de
Precios y Cotizaciones—subi6 1.20
por ciento enel mismo plazo.

En Wall Street tampoco hay
miedo. ¢E1 Dow? 2.85 por ciento

arriba, y Nasdaq, una baja poco
relevante de 0.93 por ciento en
eselapso de los primeros dias
dejulio.

¢México vastper bien? Es cier-
to que existe un duro debate sobre
el futuro delos jueces y el resto del
Poder Judicial. ;Pero cémoestan
los otros?. Sucede que el escenario
planteaun tablero de juegos com-
plicado en el que se desdibujan los
riesgos de este pafs.

Conflictos en Palestina y en
Ucrania. Riesgos en Taiwan.
Europa dando tumbos hacia la
radicalizacién de gobiernos dere-
chistas. Latinoamérica sacudida
enEcuador, enPeri yenuna
Argentina que no encuentra el
rumbo. Yaexpuse que el horno no
estapara bollos.

La semana pasada abordé el
asunto The Economist, la conoci-
darevista inglesa que suele hacer
cortos andlisis de fondo:

“;Por qué los inversionis-
tasno se inmutan ante estas
amenazas? Unarazénesque
hasta ahorala economiareal se
ha adaptado notablemente bien
al tumulto global”, explicé esa
publicacién europea.

“Amedida quela guerra
comercial se ha intensificado, las
empresas occidentales han redi-
rigido sus cadenas de suministro
através de pafsesdel ‘alt-Asia’,
incluidos Vietnam yla India (a
menudo ocultando vinculos con
China, en lugar de cortarlos).
Cuando tuvo que abandonar
repentinamente el gasruso, la
economia alemanase ajusto, en
lugar de colapsar. El dafio causa-
do porlos aranceles ha quedado
oscurecido por el prolongado
auge delempleo en Estados Uni-
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dos yel estimulo proporcionado
por sus enormes déficits”, agregd
The Economist, agregando un
renglén que me parece clave:

“Lainnovacion, sobre todo
lallegada delainteligencia ar-
tificial generativa, ha avanzado
rapidamente”.

Lasemana pasada destaqué en
este mismo espacio el escenario
econémico de largo plazo mas
plausible previsto por Van-
guard Group, el mayor grupo de
inversion, comparable acaso con
Blackrock.

Uno de sus andlisis del mes pa-
sado planted que la Inteligencia
Artificial atin estd por entregar su
verdadero impacto, unavez que
la gente la aplique en sus com-
putadoras y aparatos. Vanguard
advierte que elimpacto delalA
puede ser tan significativo como
el que tuvolallegada de laelectri-
cidad hace 100 afios.

Hace una décadatuve la opor-
tunidad de conversar con Michael
Porter durante un congreso de
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innovacién, en Las Vegas. Reco-
nocié que si bien la humanidad
avanzaba rapidamente en esos
dfashacia el big data y otras revo-
lucionesdigitales, el cambio en
lavida de la gente no habia sido
mayor quela que tuvo el drenajey
eljabdn en las casas.

Elhecho de que ahora exista
unainteligencia adicional ala de
las personasy que ésta, ademas,
crezca cada dia productode la
aceleracién delas maquinas que
la sostienen, como los semi-
conductores, ya genera nuevas
actividades y negocios que emo-
cionan a inversionistas avidos de
oportunidades de crecimiento.

Serasuficiente esa eferves-
cenciaen el largo plazo para
compensar el caldo de riesgos en
el que esta convertido el mundo?
Eso nadie puede saberlo hoy. Tal
vez si, alguna supercomputadora.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Hasta ahora la economia real se ha
adaptado notablemente bien al tumulto

global”

“La IA atin estd por entregar su verdadero
impacto, una vez que la gente la aplique
en sus computadoras y aparatos”
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es por partido, no por coalicion

“... ningun partido
pretende que el
TEPJF modifique

sus criterios y la
mecdnica validada
por la Corte,

ello violaria los
principios electorales
de certezay
seguridad juridica”

“I'n todas las
elecciones
posteriores a la
reforma politica de
2011 se ha aplicado
la fraccion 12 del 87
y el limite de sobre-
rrepresentacion
por partido, no por
coalicion... ”

larticulo 54 de la Cons-
E titucién establece que

los partidos politicos no
podran tener una sobrerrepre-
sentacién mayor al 8 por ciento
del porcentaje de la votacion
valida emitida a favor de dicho

partido.

En la reforma politica de
2014 se modificd 1a legislacion
secundaria para crear leyes
generales que pusieran las ba-
ses de las elecciones federales,
estatales y municipales. A nivel
constitucional, por primera
vez, se regularon las coalicio-
nes total, parcial y flexible, y
se dejo claro que cada partido
politico debfa ir con su propio
logo y surecuadro enla boleta
para que no exista transferen-
cia de votos.

Laldgica es que, a diferencia
de una candidatura comun que
recibe un porcentaje conjunto
de la votacion total emitida y
con base en el convenio respec-
tivo de dicho porcentaje se le

asigna a cada partido el porcen-

taje acordado, en la coalicion
cada partido tiene su propio
recuadro y recibe votos por s
mismo y no en conjunto con los
partidos que va coaligado.

En la coalicién se prohibié
la transferencia de votos para
no asignarle un porcentaje de
votacion a un partido que efec-
tivamente no la haya recibido.
Asf, un voto recibido por el par-
tido cuenta para todos los efec-
tos legales para dicho partido
y para el candidato postulado
para efectos del cdmputo de la
eleccién donde participa.

En ese orden de ideas. el

articulo 87 de la Ley General
de Partidos Politicos regulé a
nivel secundario las coaliciones
siguiendo los parametros esta-
blecidos por el constituyente en
lareforma politica de 2014. En
lafraccién X se dice en forma
expresa que el convenio de
coalicién no podrd distribuir

o transferir votos entre los
partidos. La fraccién XII sefiala
que cada partido aparecera con
su propio emblema en la boleta
y “los votos se sumaran para

el candidato de la coalicién y
contaran para cada uno de los
partidos politicos para todos
los efectos establecidos en esta
Ley”.

La fraccién 13 de ese arti-
culo sefialaba que “los votos en
los que se hubiesen marcado
mas de una opcién de los parti-
dos coaligados, serdn conside-
rados validos para el candidato
postulado, contaran como un
solo voto” y en su version origi-
nal agregaba” y sin que puedan
ser tomados en cuenta para la
asignacién de representacién

proporcional u otras prerrogati-

vas”. Esta ultima porcién subra-
yada fue declarada invalida por
los 11 ministros de la Suprema
Corte. Entre ellos por José
Ramén Cossio y Alberto Pérez
Dayan, que hoy desconocen lo
que sostuvieron en la accién de

El limite de mds 8% de sobrerrepresentacion
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inconstitucionalidad 22/2014 y
sus acumuladas.

Dicha accién de inconsti-
tucionalidad se publicé en el
Diario Oficial el 13 de agosto
de 2015, yen las paginas 74 a
84 la Suprema Corte analiza la
totalidad de laregulacién de
la coalicién, y repetidamente
sefala que la distribucién de
escafios de representacion
proporcional se debe hacer
atendiendo al porcentaje de vo-
tacion valida emitida respecto
de cada partido.

Tan es asi, que reconoce la
constitucionalidad del parrafo
12 del articulo 87 que expre-
samente sefala: “los votos se
sumardn para el candidato
de la coalicién y contaran
para cada uno de los partidos
politicos para todos los efectos
establecidosenestaley”.Ya
partir de dicha validacién de la
norma a la luz del articulo 54
constitucional, que habla dela
asignacioén de representacién
proporcional y limita la sobre-
rrepresentacion a no tener mas
de 8 por ciento de la votacién
recibida por partido, llega a la
conclusion que la parte final
de la entonces fraccién 13 del
articulo 87 es inconstitucional.

La porcién normativa
declarada inconstitucional por
la Corte sefialaba que cuando
en una boleta se marcaran mas
de dos emblemas de partidos
coaligados, se contarfan para el
candidato como un solo voto,
pero no se tomarian en cuenta
para la distribucién por partido
de diputados o senadores por
representacion proporcional.

La Corte dijo que la porcién
invalidada implicaba anular el
derecho del partido de recibir
la parte proporcional del voto
(ejemplo, si se tachan dos re-
cuadros de partidos coaligados
a cada uno le toca la mitad del
voto o sison tres a cada partido
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le toca el 33 por ciento), y ello

afectaba indebidamente su
derecho a recibir por esos votos
la asignacién de escafios por
representacién proporcional y
otros efectos de la ley (tiempos
de radio y televisién).

En forma clara dijo la Corte
que esa fraccién 13 era contra-
riaala fraccién 12 del mismo
precepto que terminantemente
dice que en coalicién “los votos
se sumaran para el candidato
de la coalicién y contaran
para cada uno de los partidos
politicos para todos los efectos
establecidos en esta Ley” (entre
ellos marcadamente la asigna-
cién de representacién propor-
cional y de tiempos de radio y
television).

Elracional constitucional
de la coalicién es que al no
haber transferencia de votos
por virtud de un convenio, cada
partido obtiene una votacién
propia y dicha votacién debe
ser tomada en cuenta para: 1)
si no logra el 3 por ciento para
perder el registro; 2) silogra
mads del 3 por ciento por lo
menos obtener un escafio de
representacion proporcional en
diputados; 3) que su votacién
como partido (sea que se haya
marcado el recuadro tinico o
compartido con otros partidos
coaligados le corresponda la
mitad o un tercio del voto) le
sea considerada para asignar
por partido los escafios de
representacion proporcional, y
como consecuencia, se cuente
por cada partido el limite de so-
brerrepresentacién que no po-

dra ser mayor a 8 por ciento; 4)
que la votacién obtenida como
partido le sea considerada para
la asignacion de los tiempos de
radio y television.

Resulta absurdo que después
que José Ramon Cossio y Al-
berto Pérez Dayan validaron la

fraccién 12 del articulo 87 que
sefiala que los votos se contardn
para cada uno de los partidos
para TODOS los efectos legales,
entre dichos efectos, el limite
maximo de sobrerrepresenta-
cién por partido no superior a

8 por ciento, ahora vengan a
sostener en ptiblico y privado
que la votacion no debe ser por
partido, sino tomada en cuenta
por coalicién.

Lo anterior es un absurdo
de proporciones mayores, pues
silaley validada dice que la
votacién emitida debe tomarse
para “cada uno de los partidos
para todos los efectos legales”
es inconcebible que ahora se
pretenda dividir y generar una
mecdnica contradictoria al
decir: a) para asignar repre-
sentacién proporcional hay
que tomar la votacién recibida
por partido (porque no hay
transferencia de votos y cada
partido obtiene con claridad un
porcentaje de la votacién); b)
que el limite de sobrerrepresen-
tacién (que forma parte de las
reglas de asignacién de RP) se
quiera definir atendiendo a la
suma del porcentaje de vota-
cién emitida a favor de toda la
coalicién y no “por cada uno de
los partidos”.

Esto es simplemente con-
tradictorio, insostenible e
irracional porque la mecanica
para asignar RP es un todo que
incluye laregla del limite de
sobrerrepresentacion; ambos
ejercicios —asignacién y limite
de sobrerrepresentacién— son
indisolubles y tienen que partir
del porcentaje recibido por
cada partido, de lo contrario es
impracticable la mecanica de
asignacion de RP en coalicion.

Sostener ello es simplemente
querer romper la estrEgHALS de 77
constitucional de asignacion
de representacién proporcio-
nal en coalicién, sin sustento



P ElFinanciero

Fecha: 22/07/2024
Péagina: 10
Area cm2: 807

Costo: 179,799

3/3

algunoy en forma contraria a
lo dispuesto por el articulo 54
constitucional y 87, fracciones
12y 13 vigentes de la Ley Gene-
ral de Partidos Politicos.

Es de verdad impensable
que las reglas de asignacién de
representacién proporcional
apliquen por coalicién y no
por partido, porque no habria
mecanismo para definir el
porcentaje de votacion que
corresponde a cada partido
coaligado, cuando constitu-

cionalmente se opté por lano
transferencia de votos a fin de
tomar el porcentaje corres-
pondiente a cada partido para
asignar RP, y como consecuen-
cia, para establecer el limite de
sobrerrepresentacién, pues en
la mecanica de asignacién de
escafios de RP es imposible se-
parar el porcentaje de cada par-
tido para asignar RP del limite
de la sobrerrepresentacion.
Cossio y Pérez Dayén des-
conocen un principio consti-
tucional esencial: “saber a qué
atenerse”, que es la maxima
de la certeza yla seguridad
juridica. En todas las elecciones
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posteriores a la reforma politica
de 2014 (2015,2018y2021)
se ha aplicado la fraccion 12
del 87 y el limite de sobrerre-
presentacion por partido, no
por coalicion, y dicha mecanica
fue validada por unanimidad
de la Suprema Corte de Justicia
en la sentencia de la Accién de
inconstitucionalidad 22/2014.

Por ello, ahora ningtin
partido politico pretende que
el Tribunal Electoral modifique
sus propios criterios y la meca-
nica validada por la Corte, pues
ello violarfa los principios elec-
torales de certeza y seguridad
juridica. Ademas, seria desco-
nocer por el PRI la ventaja que
por estas reglas tuvo cuando
menos en 2015, y mds grave
implicaria trastocar las reglas
dadas por los propios partidos
politicos en la reforma de 2014
que, dicho sea de paso, no fue
aprobada por Morena (pues
no existia como partido) y fue
votada en contra por el PT.

Nos guste o0 no, la combi-
nacién de mayoria relativa y
de RP eslo que hoy prevé la
Constitucion. Quien sostenga
que estd mal y no debe ser asi

porque hay que pasar a un
mecanismo de representacion
pura o de igualdad entre el
porcentaje recibido en las urnas
y el nimero de escafios en el
Congreso, tendra que pensar
en 2027 para antes hacer una
reforma constitucional y legal
que cambie estas bases.

Lo que sf es lamentable es
la poca consistencia juridica y
politica de José Ramén Cossio
y Alberto Pérez Dayan de votar
en 2015 en un sentido y ahora
sostener lo que plantea el PRIy
el PAN en sus impugnaciones.

Y eso sin tomar en cuenta
la falta de prudencia de Pérez
Dayan de pronunciarse siendo
ministro en funciones de un
tema de la exclusiva competen-
cia del Tribunal Electoral.

Ya no solo es Norma Pifia la
que amenaza a los magistrados
electorales, sino uno de sus
halcones amenazantes quien
pretende orientar el voto del
Tribunal Electoral en beneficio
del aliado politico de Norma
Pifiay, ahora se ve, de varios
otros ministros: Alito Moreno y
compaiifa.
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anto la Convencién Re-

T publicana, como la visita

que hizola semana pasada
una nutrida delegacién biparti-
distay bicameral de legisladores
estadounidenses a la Ciudad de
México para entrevistarse con el
presidente Lépez Obrador y con
la presidenta electa, dejaron un
mensaje muy claro: a diferencia
de este gobierno, Claudia Shein-
baum requiere definir con pun-
tualidad su politica de comercio
exterior e inversion extranjera,
en particular cuando el 88% del
PIB del pais depende de ello.
Marcelo Ebrard tiene el reto de
elaborar un plan que enfrente el
proteccionismo que se extiende
desde 2018, ante los obstdculos
que enfrentala OMCy que se ha
traducido en la formacién de tres
bloques encabezados por Estados
Unidos, la Unién Europeay
China.

Alolargo dela Convencién
Republicana, varios oradores de-
fendieron la aplicacién de nuevas
medidas proteccionistas en caso
de que gane Trump, argumen-
tando que son indispensables
para defender los derechos de los

trabajadores estadounidenses.
Siun pafs quiere vender algin
producto a Estados Unidos,

ahora lo tendra que producir
alla, fue el mensaje del senador
JD Vance, escogido por Trump
como su compaiero de férmula.
Sin embargo, nadie ha dicho que
la aplicacién de nuevos aranceles
tendrd un efecto inflacionario en
esey otros paises debido a que
alrededor del 50% de las impor-
taciones en Estados Unidos son

productos intermedios y mate-
rias primas para generar manu-
facturas que luego se exportan.

De acuerdo con un estudio del
Consejo de Asesores Econdmicos
-un grupo de especialistas que
reporta al presidente Biden- los
aranceles propuestos por Trump
generarfan un gasto adicional
por familia al menos de 2,500
ddlares anuales. México exporta
alrededor del 83% de sus pro-
ductos a Estados Unidos, en su
mayorfa productos intermedios,
por lo que los nuevos aranceles
serian una violacién al TMEC,
afectarian la competitividad de
nuestros productos, el bolsillo de
los consumidores y reducirfan
la participacién de mercado de
nuestras exportaciones. Nadie
ganaria con esta situacién debido
a que los altos costos de mano de
obra en la Unién Americana tam-
bién contribuirfan al aumento de
precios.

Por su parte, el senador Tom
Carper -presidente del Subcomité
de Comercio Internacional del
Comité de Finanzas, responsable
del TMEC en el senado- en-
cabezd una delegacién de 11

legisladores que se reunieron con
Lépez Obrador, con Sheinbaum,
con el secretario Ramirez dela O
y con otros funcionarios, luego
de la incertidumbre que existe
en Washington sobre la postura
que pueda tomar la presidenta
electarespectoal TMECyala
relacion bilateral. La delegacion
estuvo compuesta, entre otros,
por el senador Todd Young,
también miembro del Comité

de Finanzas; la representante
Sydney Kamlager-Dove, que ha
criticado la participacién de las
fuerzas armadas en la econom{a
mexicana,; el representante Greg
Stanton, autor de una propuesta
para reducir las importaciones
de fentanilo, aprobada porla ca-
mara bajala semana pasada; y el
senador Mark Kelly, considerado
como candidato ala vicepresi-
dencia en caso de que Kamala
Harris sustituya a Biden como el
candidato demdcrata.

Elviaje de esta delegacién
ocurriéa un mes de la visitadela
Asesora en Seguridad Nacional,
Elizabeth Sherwood Randall,

y de lallamada de la vicepresi-
dentaHarris a Sheinbaum. La

visita permiti6 a los legisladores
escuchar de primeramano la
postura mexicana sobre la posi-
ble reforma al poder judicial, los
planes para ayudar a detener la
migracién hacia Estados Unidos,
los retos del nuevo gehiginagan 77
las restricciones de un déficit
fiscal mayor al que enfrentaron
otras administraciones yla dis-
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posicién para reducir o eliminar Los legisladores estaban regional, junto con Canada, para
algunos de los irritantes que exis- también muy interesados en reducir el déficit comercial con

tenenlaagenda del TMEC.El  conocer la postura de México Chinay promover la produccién
Congreso de Estados Unidos ini- hacia China, tema central para  regional, pero ello dependera

ciard las audiencias relacionadas larevisién del tratado. Washin-  de que México sea transparente
con la revisién del tratado el afio  gton no quiere que Méxicosiga  respecto alainversién china en
préximo, unavez que se tengan  promoviendo lainversién china, su territorio y de que respete las

losresultados delaeleccibnen  habiendo ocasionado roces decisiones que se tomen a nivel
noviembre y que se confirmeal  desde 2016. Existe la posibili-  regional.
sucesor de Katherine Tai. dad de generar una estrategia

“Marcelo Ebrard tiene el reto de elaborar un
plan que enfrente el proteccionismo que se
extiende desde 2018, ante los obstdculos que
enfrenta la OMC”
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Transformaciones Globales y Flujos
de Inversion: Mas Alla del Nearshoring

ucho se estd hablando
M sobre la oportunidad

del nearshoring o la
relocalizacién para impulsar la
inversién y el crecimiento eco-
némico de nuestro pafs. Efecti-
vamente, el alejamiento entre
Estados Unidos y China, producto
de una profunda realineacién
geopolitica global, refleja cam-
bios significativos en las relacio-
nes de poder entre los pafses. Las
empresas son proactivas para
tomar medidas que mitiguen sus
riesgos, buscan reducir su depen-
dencia de proveedores chinos
y diversificar sus estrategias de
abastecimiento, produccion y
ventas, y ello estimula la gene-
racién de mercados regionales,
fortaleciendo la integracién de
Norteamérica.

EnMéxico, en el entorno de
cambio politico que estamos
viviendoy a punto de iniciar un
NLevo Sexenio, surgen propues-
tas de todos los sectores, grupos
sociales, académicos y analistas
en general sobre la estrategia que
debe seguirse para impulsar un
pais mds justo y equitativo, con

mayor bienestar yjusticia para
todos.

Larelocalizacién aparece con
frecuencia en las propuestas, la
importancia de aprovechar el
momento y crear las condiciones
necesarias para maximizar su
impacto (fortalecer el estado de
derecho, ampliar y mejorar la in-
fraestructura, acceso suficiente a
energias limpias, etc.). Y estd muy
bien hacerlo, pero no es el tinico
tema derivado de las transfor-
maciones globales que debemos
aprovechar en una estrategia inte-

gral de desarrollo. Podriamos no
solo atraer mas inversiones, sino
también mejores inversiones.

El Foro Econémico Mundial,
en su Reporte Sobre Riesgos
Globales 2024, identifica a cuatro
fuerzas estructurales que impac-
taran la evolucién econémica y
social del mundo en la préxima
década: 1) la trayectoria del
calentamiento global y sus con-
secuencias relacionadas (cambio
climatico), 2) los cambios en el ta-
mafio, crecimiento y estructura de
las poblaciones de todo el mundo
(flujos migratorios), 3) el avance

y rutas de las fronteras tecnolégi-
cas (aceleracion tecnoldgica), y 4)
laevolucién y la concentracién de
fuentes de poder geopolitico.
Recientemente, BlackRock,
unode los administradores de
activos mas importantes del
mundo, publicé su andlisis de las
transformaciones globales desde
la perspectiva del inversionista
(“2024 Midyear Global Outlook.
Waves of Transformation™). Reco-
noce que el mundo esta pasando
por un cambio equiparable a la
revolucién industrial, gracias a
un posible aumento de la inver-
sidn en inteligencia artificial, la

transicién hacia una economia
baja en carbono yla reconfigura-
cién de las cadenas de suministro
globales. Ello se da en un contexto
econdmico inusual postpande-
mia, con inflacion persistente,
tasas elevadas de interés, un creci-
miento econdmico tendencial
mas débil.

BlackRock identifica que las
oportunidades y la invggsignsere 77
canalizaran mas hacia infraes-
tructura, sistemas energeticos,
tecnologfa y el desarrollo de com-
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petencias en estas actividades.

En paralelo, algunos de los
sectores clave en los que compiten
China y Estados Unidos incluyen
alatecnologfa 5G, la inteligencia
artificial yla ciberseguridad, con
preocupaciones sobre el espionaje
cibernético, la transferencia de
tecnologfa yla seguridad nacio-
nal. En este contexto, fortalecer
nuestra alianza con Estados
Unidos en sectores estratégicos
proporcionaria oportunida-
des econdmicas, politicas y
de seguridad adicionales, que
contribuirfan al desarrolloy el
fortalecimiento de nuestro pafs en
un entorno global complejo.

México podria integrarse a
cadenas de valor globales mas
sofisticadas, lo que proporciona-
rfa acceso a mercados internacio-
nales de mayor poder adquisitivo,
promoveria el desarrollo de
empleos mas especializados y

calificados, y por lo mismo mejor
remunerados, y se fortalecerfala
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balanza comercial al reducir la
dependencia de importaciones en
la integracion de los productos.
Ello permitirfa al pais dar un salto
muy importante hacia adelante
en la capacidad de generacion de
riqueza y también de influencia
internacional.

Lareciente propuesta del
gobierno de Estados Unidos, en el
marco del encuentro de la Alianza
para la Prosperidad Economica de
las Américas (APEP) en Washin-
gton, para financiar junto con el
BID proyectos en la fabricacion de
semiconductores, es una prueba
clara de esta oportunidad.

Fortalecer la posicion de
México en la geopolitica global y
maximizar sus beneficios requiere
de un enfoque multifacético y
estratégico que combine diplo-
macia, cooperacién regional, un
dialogo cercano entre el sector
publicoy el privado y condiciones
propicias parala inversién.

Al adoptar estrategias proac-

tivas y visionarias, México puede
elevar su perfil internacional y
contribuir de manera significativa
al desarrollo econémico y social
interno.

*Es Vicepresidente Nacional de
COPARMEX, Presidente del Consejo
Consultivo Nacional del IMEF, y Socio
Director de AMCG.
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Semiconductores e IA: La oportunidad
mds grande ;Qué estamos haciendo?

117 de Octubre del 2022
E publiqué en este espacio

una colaboracién en la
que dimensionaba el tamario de
la oportunidad que representa
en perspectiva para México la
Industria de Semiconductores. En
el mismo texto propuse algunas
medidas que deberfa tomar
nuestro pafs para aprovechar esta
oportunidad de oro. La iniciativa
deriv6 de una visita del Secre-
tario de Estado norteamericano
Antony Blinken yla Secretaria
de Comercio, Gina Raimondo, en
esas fechas, en donde invitaron
aMéxico a participar de este
enorme proyecto.

Bursamétrica estima que el
mercado global de Microchips al-
canzara un tamafio aproximado
de USD$600 mil millones de
dolares en el presente afio. Nivel
que ya se habfa alcanzado en el

2022, pero que sufri6 un tropiezo
en el 2023 por deficiencias en el
suministro de silicio y problemas
las empresas chinas. Hoy en dia
el 60% del mercado mundial lo
controla una empresa de Taiwan
TSMC fundada por Morris Chang
en 1987, quien fabrica el 90% de
los componentes mas sofistica-
dos y de mayor avance. De ah{
el riesgo de que algun dfa China
decida ocupar esta isla. Estados
Unidos participa con solo el 10%
del mercado.

Ante esta circunstancia, la
Administracién del Presidente Bi-

dendesarroll6 un programa para
que Estados Unidos recupere el
liderazgo en esta industria, asig-
nando recursos por USD$52 mil
millones de délares. En Estados
Unidos de acuerdo a la Asociacién
Americana de laIndustria de
Semiconductores hay anuncios de

inversién por mas de USD$ 200
mil millones de délares parala
creacion de 23 plantas.

La semana pasada Blinken
presentd su propuesta denomi-
nada Tniciativa del Hemisferio

Occidental para Semiconduc-
tores’ en el marco de lareunién
ministerial de la Alianza parala
Prosperidad Econdmica de las
Américas (APEP) en Washington,
en el que participaron cancilleres
de los 12 pafses de lainiciativa,
promovida por Estados Unidos.
Dentro del Programa EE UU
estd invirtiendo millones de
ddlares enun nuevo instituto
dedicado al desarrollo de chips, el
Instituto CHIPS Manufacturing
USA que serd financiado con 285
millones de ddlares. gy ghiciyge 77
es agilizar los procesos y reducir
los costos en el desarrollo de
microprocesadores. Dellegar a
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la presidencia, Donald Trump se
podria esperar que el programa
sea modificado para que la ma-
nufactura de los Microchips logre
una mayor integracién atin mayor
dentro del TEMEC, y el desarrollo
delaindustria sea mas rapido.

De triunfar en la contienda
presidencial la virtual candidata
demécrata Kamala Harris el pro-
grama también se reforzarfa, muy
probablemente.

Bursamétrica estima un creci-
miento anual medio minimo del
8% en esta industria a nivel global
ante la asceleracion de la digitali-
zacién y la Inteligencia Artificial.
Con este crecimiento, el tamarfio
de estaindustria podrfa alcanzar
losUSD$1.3 billones de ddlares
en los préximos 10 afios.

Desafortunadamente la

respuesta de México ha sido
practicamente nula. Lo inico
anunciado fue la inclusién de este
ramo en los decretos de incenti-
vos fiscales para el desarrollo de
la zona econémica del proyecto
del corredor transistmico en el
Istmo de Tehuantepec y para
incentivar la inversion derivada
del nearshoring,

A continuacién enunciamos las
acciones y medidas que propone
Bursamétrica para el desarro-
llo de esta industria: Emitir un
programa particular de polftica
industrial para el desarrollo de

Columnas Econdmicas

Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Santoscoy

Ernesto O Farrill Santoscoy

esta industria en el que consten
los siguientes elementos:

1. Constituir el Instituto Mexi-
cano de Estandares y Tecnologfa
de Semiconductores e Inteligen-
cia Artificial, de preferencia de
manera privada, para evitar que
el titular del organismo sea nom-
brado con fines politicos. Para
que en México puedan producirse
eficientemente semiconductores
yasea por empresas mexicanas,
oextranjeras, es indispensable
contar con un ente que efecttie las
actividades ylos servicios que en
Estados Unidos realiza el “Ins-
tituto Nacional de Estandares y
Tecnologia”.

Labores de asesorfa tecnold-
gica, de certificacion de procesos
yde estandares de medicién y de
calidad especializados para esta
industria pueden ser proveidos
por este Instituto.

2. La participacion de las
Universidades ptiblicas y pri-
vadas es indispensable en este
Instituto para que la informacién
ylaexperiencia que obtenga el
Instituto sea compartido por las

Universidades para la formula-
cién de planes de formacién de
Ingenieros formados en estas
super-especialidades.
Esimprescindible generar a
mucho mayor escala ingenieros
especializados en semiconducto-
res, microelectrénica e Inteligen-

cia Artificial. Lo ideal esque en
diversas universidades publicas
o privadas se cuente con planes
de estudio a nivel licenciatura en
estas disciplinas. Pero si contar
con una primera generacion de
ingenieros especializados nos
podria tomar unos cinco o seis
afos, lo que se puede hacer de
manera inmediata es impul-
sar con las Universidades, el
desarrollo de planes de estudio
de postgrados o diplomados de
especializacién en estas disci-
plinas, que pudieran darse a
ingenieros que hoy tienen otras
especialidades.

3. Crear un Fondo de Capi-
talizacion y financiamiento que
se especialice en este tipo de
proyectos y empresas, y que vaya
obteniendo recursos de Capital,
Cuasicapital, Financiamiento me-
zanine y financiamiento tradicio-
nal paralas empresas y proyectos
que pudieran estar surgiendo
ante estas circunstancias.

4. Incluir enlas leyes fiscales
un paquete de Incentivos Fiscales
permanentes para el desarrollo
de estaindustria y para la investi-
gacién en lamisma.

5. Crear unprogramade
financiamiento y garantias en
Nafinsa y Bancomext para el
financiamiento de proyectos de
esta industria mediante redes-
cuento con la Banca Privada.
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Seguridad Ciudadana con la
mano de Garcia Harfuch

u especialidad ha sido el rema de seguridad, es

ahf donde su carrera se ha centrado v ha despe-

gado, ¥ es el mismo terma que lo puso al borde

la muerte, en aquel atentado de pelicula en una

de las avenidas mas transitadas v de alto poder
adquisitve de la Ciedad de México; ahor Omar Garcla
Harfuch se prepara para ser el prixima secretario de Se-
guridad Ciudadana.

Demar Garcia Harhach

Ya estuvo en los primeros encuentros de primer
nivel con autoridades de seguridad de Estados Unidos,
pero también, se sabe que ya ha empezado a armar la
parte mdas importante para poner en marcha el plan
de seguridad que operd en la Ciudad de México y que
busca replicar en todo el pais.

Para ello, desde luego se requerirdn recursos fede-
rales, ydada la cercania con la prosima presidenta de
México, Claudia Sheinbaum, o5 un tema que lam-
bién ya estd viendo, cudnto se requerird para poner en
marcha los planes “mopicalizados” de seguridad que se
hicieron en la capital del pais y todo indica, se buscard
darle los recursos federales para ello, ademds dela
coordinacitn con los estados que serd indispensable.

Eso s, desde que era secretario de Segundad Ciu-
dadana a la fecha, Omar Garcia Harfuch ha sido muy
cuidadoso en no cuestionar los “abrazos, no balazos”,
sefialandoque dicha politica ha dado resultados, v
que la estrategia aplicada en la Ciudad de México no
ha sidode mano dura, ni de violencia por parte de las
autoridades, sinoun trabajo eficiente, de investigacidn
e inteligencia.

Mejor aptd par una variante de |a frase “cera agre-
sidin, meds seguridad”, que segiin daros que han mane-
jado se tradujo en la reduccidn de incidencia delictiva
en la capital, particularmente de robo en diferentes
modalidades y homicidia.

Son cuarro ejes en los que ha trabajado en temas de
seguridad: atencidn a las causas; mads y mejor policia;
inteligencia e imvestigacidn, y coordinacian, Por lo que

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus
@ilevakes

presupuestalmente, esto se tradujo, por ejemplo, en
que al cierre de 2022, la S5C ejercid mds de 24 mil
389 millones de pesos, principalmente en la estrare-
gia de cuadrantes; acciones de seguridad y vigilan-
ciaen zonas estrardgicas y el ransporte puiblico;
inteligencia policial y la eperacién de los centros
penitenciarios. La SSC es la seeretaria con el mayor
presupuesto de la capital del pais, con casi el 35 por
ciento del monto destinado a dependendias, pero
ajo, 5 también por el capital humanao que se tiene,

Para poner en marcha el trabajo preventivo, ha
sido fundamental Pablo Vazquez, acrual rinular
de 55C en la capital y un experto en prevencidn,
Q0N Programas comunitarios y coordinaciin de
acciones con las alealdiag, que repetird en el cargo
con Clara Brugada, como ya lo anuncid.

Aumngue para algunos el panorama futuro se ve
positive para Garcia Harfuch como secretario de
Seguridad y Proteccidn Ciudadana, tedo podria
ser muy diferente, ya que la dependencia no tiene
ala Guardia Nacional a su cargo, la mayoria de las
plazas son administrativas, solo fene algunos poli-
cias en la Comisidn Nacional Antisecuestro, aungue
tiene una buena relacidn con las Fuerzas Armadas,
pero se asegura gque no con L fiscalia general, lo
cierto s que el cambio estd en marcha,

Bancos activaron planes de continuidad
El viernes, el mundo fue un cacs con la fallida
actualizacién que puso en marcha CrowdsS-
trike paraMicrosoft con las consecuencias que
todos vimos, fallas en aerolineas, en algunos pai-
se5 en algunas instituciones financieras, comer-
cios, un fin del mundo tecnolégico de unas horas,
Pero en el caso de México, para lo que si sirvid,
al menos en el sector bancario, que se agrupa
en la Asociacion de Bancos de México
(ABM), que preside Julio Carranza, es que los
bancos que eran clientes de ese sistema, opraron

por aplicar los protocolos de
continuidad que estin en los
manuabes de todas las ins-
tituciones, y que consisten
en migrar las operaciones a
redes alternativas para que
precisamente no tengan afec-

W

Lo bueno de todo eso
s que todo indicd, que luego de los ensayos o
pruebas que se hacen de este tipo en el sistema
financiero para evitar que deje de operar, sirvie-
ron ¥ nadie resultd afectado por esa actualizacion
fallida, que le seguird costando miles de millones
a CrowdStrike.

Calificacion de Citibanamex, afectada por

desincorporacion
Tanto 1a calificacidn del drea de Pensiones como la
del negocio de Seguros que forman parte del Grupa
Financiero Citibana-
mex, (que preside Manuel
= | Romo, xmanriemmm
2 A observaridn negativa por
) parte de la apencia calificadora
Fitch Ratings, por el proceso
de desincorporacion que esta
en marcha, lo cierto es que sus
finanzas son sdlidas.
¥ es que la perspectiva nega-
tiva refleja las implicaciones potenciales inciertas en
rérminos de crédito y negocios derivadas del procese
de desinversidn en curso de los segmentos financie-
rosde consumo v pequenias y medianas empresas
(Pymes) en México, llevado a cabo por Citigroup,
pero también se reconoce que en ambos negocios se
han lograde revertir algunos mimeros negativos en
CUANEe 3 crecimiento que se tenda, justo por el im-
passe que ha generado la escisidn de Citi v Banamex,
que seglin algunas fuentes conocedaras del proceso,
esto estd cada vez mds cerca, pues al menos en la
parte regulatoria todo indica el procedimiento legal
va estd completo.

anuel Romo

D Aguilar

Profeco, con el verano a la vista
Tras el fallo del viernes pasado de Microsoft vel
arrandque de las vacaciones de verano, la Procu-
sumidor (Profeco), que
Q [leva David Aguilar, se vio
W saturada, y todo indica que las
w siguientes semanas seguirin
- igual con el periodo vacacional
: 01 ATTAngue.
En estas fechas el compor-
tamiento e establecimientos
COMO restaurantes, bares y
cafeterias, que se abarrota por el urismo nacional,
yaque un 60 por ciento de los consurmidores planca
tomar vacaciones en el paks, yun 19 por ciento per-
manece indeciso, 8 quienes el cambio de sexenio kos
tiene sin cuidadopagina 44 de 77
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Los escenarios que vienen con Kamala Harris

uando uno cree haber visto todo, aparece lo
inédito.

La politica estadounidense ha dado un
giro con la decisién de Joe Biden de no postularse
parala reeleccién como candidato presidencial
demdcrata.

Esta noticia lleva a la campafia a un terreno desco-
nocido.

Mas alld de los efectos internos de la decisién de
Biden en Estados Unidos, esto puede influir también
en México y en la relacién bilateral entre ambos
paises.

La expresion de incertidumbre condujo a que la
cotizacién del peso frente al délar saltara hasta 18.10
pesos luego del anuncio de Biden, aunque luego bajé
y ayer por la tarde estaba ya en 17.95 pesos por ddlar.

Kamala Harris, actual vicepresidenta, quien
recibi6 el respaldo de Biden para reemplazarlo, tam-
bién genera dudas respecto a su competitividad
electoral. Pese a ello, otros influyentes demdcratas
ya también la respaldaron.

En realidad no se ve a ninguna otra persona en el
firmamento demécrata con potencial para atraer el
respaldo que ya tenfa Biden.

En las diversas encuestas publicadas hasta el
viernes pasado, antes de la declinacién, Trump tenia
una ventaja de entre 2 y 5 puntos. Sin embargo,
también aventajaba a Biden en casi todos los llama-
dos ‘estados columpio’, determinantes en el resultado
electoral.

El sabado pasado ya tuvimos una prueba de lo que
nos espera en los siguientes meses, con las declara-
ciones de Trump insultando a Biden y mofandose
del gobierno de Lopez Obrador, al sefialar que ob-
tuvo todo lo que quiso a cambio de nada durante
su mandato.

Pero, quien piense que la relacién que tendriamos
con Kamala Harris como hipotética presidenta seria
muy facil, necesita revisar algunos tépicos.

Harris ha mostrado una postura clara en cuestio-
nes de inmigracion.

Como vicepresidenta, tuvo un papel crucial en
la gestidn de la crisis migratoria en la frontera con
México.

Su enfoque coincide con el del gobierno mexicano
al senalar que se deben abordar las causas funda-
mentales de la migracién promoviendo el desarro-

llo econdmico yla estabilidad en la region.

Sin embargo, esta misma postura podria traer
consigo presiones adicionales para el gobierno
mexicano, pues a la par que atacar las causas, Harris
podria insistir en que México implemente politicas
mas estrictas para controlar el flujo migratorio hacia
Estados Unidos.

En materia comercial, Harris podria adoptar una
posicion dura en la revision del TMEC que tendra
efecto en 2026, ya que de triunfar, seguramente ten-
drfa que haber hecho compromisos con algunos
poderosos sindicatos, que insisten en que Estados
Unidos ha dado muchas concesiones a México en
contra del interés de los trabajadores norteamerica-
nos.

La posicion antiChina que ya se ha visto en el
gobierno de Biden se mantendria en el caso de Harris
y serfa todavia mas acentuada en caso de que gane
Trump.

Un aspecto crucial a considerar es la posible
reaccion del sector empresarial en ambos paises.
La eleccion de Harris podria ser vista con recelo por
parte de algunas empresas debido a su inclinacién
hacia politicas mas reguladoras y su énfasis en la
justicia social.

En términos de seguridad, la postura de Harris
sobre el trafico de drogas y el combate al crimen or-
ganizado quizas le quitara presién a México en caso
de que los demdcratas ganaran.

Sibien se espera que continte con la cooperacion
en materia de seguridad, su enfoque podria cen-
trarse mas en abordar la demanda interna de drogas
en Estados Unidos y en la implementacién de politi-
cas mas humanitarias para los usuarios de drogas, en
lugar de una estrategia exclusivamente punitiva.

Esto podria aliviar parte de la presion sobre
Meéxico en la lucha contra los cérteles, pero también
requeriria una estrecha coordinacién en nuevas
estrategias de seguridad.

México deberfa prepararse para una dinimica
bilateral renovada, donde la adaptacién y la negocia-
cién seran clave para mantener una relacién cons-
tructiva y beneficiosa para ambos paises.

Por cierto, no sabemos sila declinacién de Biden
sera la dltima sorpresa de esta campafia electoral en
Estados Unidos, o atin nos quedan otras por presg
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MUESTRAS DE MENOR
CRECIMIENTO

PORARTURODAMM ARNAL

a produccion se divide en tres ac-

tividades. Las primarias, explo-
tacion directa de recursos naturales:
agricultura, ganaderia, silvicultura,
pesca, aprovechamientoforestal, que
aportan el 4.8% de la produccién.

Las secundarias, la industria: mineria; generacion,
transmision, distribucién y comercializacién de electrici-
dad, suministro de agua y gas por ductos para el consumi-

dor final; 1a construccién; lamanufactura, que aportan el
32.8% dela produccion. Las terciarias, los servicios: desde
financieros hasta hospitalarios, que aportan el 62.4% de
la produccién. Hoy analizaré el comportamiento de las

actividades secundarias, las industriales, que muestran,

en paralelo con la economia en su conjunto, un menor
crecimiento.

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, este fue el comportamiento
de la industria en los primeros cinco meses del afio. Ente
paréntesis, para comparat, ponge el dato del afio anterior,
Enero: 1.6% (3.0%). Febrero: 1.6% (2.7%). Marzo: 2.0%

(2.2%). Abril: 0.8% (2.5%). Mayo: 0.6% (3.8%). El creci-

miento promedio mensual de laindustria, entre enero y
mayo de 2023, fue 2.84%. Entre enero y mayo de2024 fue
1.32%,1.52 puntos porcentuales menor, el 53.52%.

En términos mensuales, comparando cada mes con

el mes anterior, este fue el comportamiento de la acti-

vidad industrial de enero a mayo, Ente paréntesis, para
poder comparat, pongo el resultado de 2023. Enero: 0.1%

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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(menos 0.2%). Febrero: menos 0.1% (menos 0.1%). Marzo:
0.6%(0.1%). Abril: menos 0.4% (0.6%). Mayo: 0.7% (0.9%).
El crecimiento promedio mensual de la industria, entre
enero y mayo del afio pasado, fue 0.30%. Entre enero y
mayo de este afio fue 0.18%, 0.12 puntos porcentuales
menor, el 40.00%.

En términos anuales, en mayo, la mineria, que aporta
el 8.8% dela produccién industrial, decrecio 2.5% (menos
5.1% en abril). La generacion, transmision, distribucion
v comercializacion de electricidad, suministro de aguay
gas por ductos para el consumidor final, que contribuye
con el 6.4% de la produccién de laindustria, crecié 4.8%
(2.1% en abril). La construccion, que aporta el 22.6%dela
produccién industrial, crecié 94% (12.6% en abril). La ma-
nufactura, cuya contribucién es el 62.2% de 1a produccién
delaindustria, decreci6 1.8% (menos 2.1% en abril).

En términos mensuales, en mayo, la mineria crecié
2.0% (menos 0.3% en abril). La generacién, transmision,
distribucion y comercializacién de electricidad, suminis-
trode aguay gas por ductos para el consumidor final cre-
€i63.5% (menos 1.5% en abril), Laconstruccion creci6 2.5%
(1.8% en abril). La manufactura decrecié 0.0% (menos
1.5% en abril).

En el caso del sector manufacturero, que aporta el
62.2% de la produccién industrial, y el 20.4% de la pro-
duccion total, entre enero y mayo de 2023 el personal ocu-
pado creci6 0.14%. En 2024 decreci6 1.74%. En los cinco
primeros meses de 2023 1as horas trabajadas decrecieron
0.08%. En 2024 decrecieron mas, el 2.06%. Entre enero y
mayo del afio pasado las remuneraciones promedio reales
crecieron 3.56%. En este afio crecieron mas, 3.90%. Salvo
las remuneraciones, los resultados de personal ocupado
v horas trabajadas en 2024, comparados con los de 2023,
fueron malos, una muestra mas del menor crecimiento
que se estaregistrando en 1a economia mexicana.
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{RATIFICACION EN EL INFONAVIT?

POR JULIOPILOTZI juliopilotriiphotmod. com / @ruliopdarsn

L uego de completar la plantilla de secretarios de Estado que
acompanaran a Claudia Sheinbaum Pardo durantela prime-
ra parte de su gobierno, el equipo de la Presidenta electa trabaja
amarchas forzadas para encontrar los perfiles adecuados para
las empresas productivas del Estado, en especifico para CFE y
Pemex. Pero también ha establecido como prioridad elegiraun
probado funcionario para llevar la cartera del Infonavit.
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Recordemos que, con las reformas que se plan-
tean para el Instituto del Fondo Nacional de

Vivienda para los Trabajadores, el organismo

que hoy encabeza Carlos Martinez Velazquez

tendrd la facultad de destinar sus millonarios

recursos a la construccién de vivienda, por lo

que es prioridad para la préxima mandataria

que esta tarea se ponga en manos de un cola-
borador cercano. Uno que tenga nula relacion

con firmas constructoras y una voluntad a

prueba de corrupcién, Hablamos de que el Inis-
tituto estaria destinando cada afio unos 35 mil

millones de pesos para la construccién de un

promedio de 75 mil viviendas; es decir, un ne-
gocio redondo paralas compafiias privadas que

sean elegidas para edificar los desarrollos. Los

recursos a invertir en estos proyectos podrian

llegar a ser hasta de 250 mil millones de pesos

en el sexenio, yla cantidad de viviendas nuevas

paralas clases mas desprotegidas podrian llegar
asumar hasta 500 mil.

En Palacio Nacional saben que el Infonavit
esuna oficina donde se hacen grandes negocios
a costa del erario. No es lo mismo administrar
como funcionario los ahorros que el trabajador

acumula para adquirir su vivienda que conver-
tirse en el constructor mds grande del pais; es
demasiada tentacion para personajes que atn
estdn interesados en terer a sus peories en esas
oficinas.

Sefialamientos por presuntas irregularida-
des enla contratacién de empresas constructo-
ras, o proveedoras de insumos para la construc-
cion, siempre han existido hacia el Infonavit y
los responsables en el cargo. Y quienesllegaran
para los préximos seis afios no quieren que se
sentencie a ese instituto de servir aunos cuan-
tos empresarios y a quienes los rodean.

Hay temor fundamentado en el equipo de
Sheinbaum de que estas mismas situaciones
pudieran encontrarse en un Infonavit que

Columnas Econdmicas
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construya vivienda; por lo que se percibe

como indispensable hacer una limpieza pro-

funda del organismo antes de entregarle su
nueva mision. Una accién que contemplaria

nombrar nuevo titular de despacho y su pri-

mera plana de colaboradores. Hay algunos
personajes que hoy estan ya se ven como
transexenales.

Sin duda, el proyecto que Sheinbaum

Pardo emprendera con el Infonavit tiene al-

cances para solucionar la problemdtica de
vivienda que se tiene en los estratos sociales
bajos; pero éste deberd manejarse de manera
delicada.

Ya hubo un antecedente de lo corrompible
que es este modelo en el Instituto de Vivienda
dela Ciudad de México, en el que las empresas

constructoras denunciaron que los funciona-

rios les pedian 10 millones de pesos y hasta el
10% del valor de sus contratos para participar
en los proyectos de vivienda social.

Por ciertolo que no gusté y siguen sin olvi-
dar son las palabras de Carlos Martinez Velaz-

quez, que desestimé los amparos presentados
contra el Fondo de Pensiones para el Bienestar
calificandolos como una “vacilada”, porque si

bien es un proyecto de la Cuarta Transforma-
cién, debi6 ser mas prudente al emitir sus pa-

labras, Veremos,

Dejar a China. No hay que perder de vista las
palabras del secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, que afirma que México, al
igual que Norteamérica, necesita producir

mas de lo que consume, ya que estamos de-

pendiendo demasiado de productos basicos
de China para nuestros hogares, y que ademas
afirma que el pais con el proyecto de nacién
que llegara, esta planteando hacer un cambio
en la politica de inversiones y de atencién ala
inversién extranjera. Estas palabras se dejaron

escuchar en el evento “Balance econémico
sobre desarrollo industrial y T-MEC", realizado
en San Luis Potosi, donde se sostuvo también
que la regién del Tratado entre México, Esta-

dos Unidos y Canada sigue siendo muy depen-
diente de las importaciones chinas. Al respec-
to, se precis6 que Estados Unidos depende de

China para el 16.5%de su importacién, Canada

de 13.5% y México de 19.6%. Se enfatiza que

ésta es una situacién que ha conducido a un

sentimiento de proteger mas a nuestras in-
dustrias, sentimiento que, asegurd, ha crecido

tanto en Estados Unidos como en México. Asi

que conclusion es dejar de depender de China

y hacerlo que nos corresponde como nacién.

Voz en off. Por cierto, ya que hablamos del

tema de construccién y vivienda, el arquitec-
to Diego Alvarado de Leén se convirti6 en la

{iltima década en una de las voces de mayor
influencia dentro de la industria de 1a cons-
truccién en México y en el mundo. Conocido

como el Arqui Juve, o San Juve para los estu-
diantes de arquitectura, maneja desde Saltillo,
Coahuila, cuentas en redes sociales con mas

de 7 millones de seguidores; desde las que di-
funde los mas recientes descubrimientos de

su industria y detalla su aplicacién tanto en

las obras de gran escala como en las de natu-
raleza casera. En los Gltimos meses, el Argui

Juve habia estado denunciando en Facebook,
que fund6 Mark Zuckerberg, diversas cuentas

que suplantaban suidentidad y que plagiaban

su ya cotizado contenido; pero la respuesta

que dio META a esos reclamos fue impensa-
ble; por equivocacion o por estrategia, 1a firma

internacional decidi6 suspender la cuenta

original. Esperemos que el tema s6lo sea una

coincidencia y haya pronta solucién a esa

equivocacion...
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o result6 afortunada la reacciéon del proximo secretario de

Economia, Marcelo Ebrard, ante lo dicho este sabado en Mi-
chigan por el candidato republicano al gobierno de Estados Uni-
dos, Donald Trump, pues confundi6 para siun mensaje —eldeun
bajo coeficiente intelectual—enviado al demécrata Joe Biden.
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Pero ello no opacala relevancia del mensaje
que el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O, previamente enviéalos vecinos del norte
sobre la voluntad de México de revisar las condi-
ciones comerciales con que China, cuyas empre-
sas —casi todas bajo control del Partido Comu-
nista—obtiene un saldo positivo de 109 mil mdd
anuales en el intercambio de mercancias.

Trump, que atin se perfilacomo el ganador de
las elecciones de noviembre, ha recrudecido sus
acusaciones a China por “haber robado” los em-
pleos delos estadounidenses paraluego inundar
los hogares de ese pais con miles de productos
de bajo precio, por robo de patentes y por buscar
tomar las avanzadas tecnologias de semiconduc-
tores, automatizacién e inteligencia artificial.

Y este fin de semana dio un paso hacia el sur
al sefialar que “algo malo” sucede México por el
arribo de inversion china para fabricar autos que
serian fabricados en “plantas masivas” que pre-
suntamente se aprovecharian del T-MEC... cosa
que evitaria a toda costa de llegar por segunda
ocasion alaCasaBlanca.

De manera estratégica la SHCP difundi6 el sa-
bado por la tarde —mientras Ebrard se ponia “el
saco IQ" enviado por Trump— el posicionamien-

toque Ramirez dela O expuso enel foro potosino

“Balance Econémico sobre desarrollo industrial y
T-MEC" para promover mayor produccién de bie-
nesy servicios en América del Norte para generar

“mayor valor y mayor salario”... lo cual representa
romper con el paradigma chino de bajos salarios
ybajos precios que destruyen la planta producti-
vadelos paises que les son deficitarios.

De hecho, el secretario transexenal anuncié
que se plantean cambios en la politica de inver-
siones y de atencién a lainversién y de la aten-
ciénalainversién extranjera que, evidentemente,
recaerian en el gobierno de Claudia Sheinbaum,
para aumentar el valor agregado de los bienes
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comerciados en Norteamérica,

Las prisas de Marcelo de quitarse un golpe
imaginario, embarcaron ala proxima presidenta
en una serie de dichos nada provechosos con el
candidato Trump.

Peroloimportante persisti6, el mensaje del ti-
tular de la SHCP, reconfirmando Ia participacién
de Méxicoen el bloque norteamericano.

Tal posicionamiento, colateralmente, deja
con un pie fuera de Hacienda para el proximo
sexenio al actual subsecretario de egresos, Juan
Pablo de Botton, quien en ptblico y en privado

argumenté su admiracion por el podetio chino.

Pero, 0jo, no han concluido las rispideces y
ni los bully que habra con cualquier forma que
asuma el ideario Make America Great Again. Hay
cuando menos otros Five Topics de gran calado
arecomponer sea quien sea quien encabece el
gobiemo estadounidense,

AICM “se puso guapo” ante shock informati-
co. En medio de la caida de los sistemas Micro-
soft del viemes pasado, el equipo del contralmi-
rante José Ramon Rivera Parga sac6la castaenel
Aeropuerto Internacional dela Ciudad de México,
contribuyendo en amortiguar en el resto del siste-
ma aeronautico mexicano el impacto de un even-
to que habria iniciado cerca de la media noche
del jueves 18 de julio, al momento en que entro
la actualizacion fallida del sistema de proteccién
en nube CrowdStrick.

Ladecision de la Armada Marina de México
fue levantar la restriccién de 43 operaciones
maximas por hora durante el viernes 19 de julio
(o mientras continuara la crisis informadtica) para
que las aerolineas pudieran administrar los slofs
y contener mayores rezagos de itinerarios y
cantidad de pasajeros varados dados el return
to the stone en la documentacién de pasajeros y
equipajes.

Por cierto, Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, no cancelé ninguno de sus vuelos, pues
sus sistemas actuaron al momento de que inicié
la falla de Microsoft, aunque padecieron los reza-
gos que impactaron a las redes aeroportuarias y
de servicios. VivaAerobus, a cargo de Juan Carlos

Zuzua, y Volaris, que lleva Enrique Beltranena,
afortunadamente pudieron reiniciar sus servi-
cios el mismo viernes v, salvo los rezagos y can-
celaciones, todo qued6 en un susto.

Nearshoring en Salud. La integracién bilateral
para fabricar sustancias activas y medicamentos
genéricos ybiosimilares es del todo posible. En el
Foro de Evaluacién que recién se efectud en San
Diego ainiciativa del Institute of Americas, Cen-
tro Burmham para el Avance Comunitario (Bcca)
que conduce Richard Kiy y la Oficina para el De-
sarrollo Econémico y Empresarial de California,
Estados Unidos, quedé vista la gran dependen-
cia de ese pais a insumos provenientes de China
e India con el riesgo que ello conlleva en lared
logistica y de seguridad nacional... pero también
la oportunidad que significa el hecho de que las
firmas agrupadas en la Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos que representa Juan
de Villafranca sean proveedores estratégicos.

Apegada a las mejores practicas de manufac-
turas, de ejercicio ético y con personal capacitado,
la industria mexicana estid en un momento de
consolidacién en biosimilares que la hace pro-
veedora confiable para el vecino del norte,

Y, bueno, la industria nacional tampoco en-
frentala tension politica que, por ejemplo, expe-
rimentan varias firmas intermacionales que al dis-
tribuir su fabricacién local oimportadamediante
Maypo, que dirige Jack Rodriguez, son parte del
escrutinio que Palacio Nacional hace de algunos
exgobernadores priistas y sus operadores dentro
y fuera del gobiermo.
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*Poco le importa el nearshoring
al comercio China

* No hay pais que pueda
producir a sus costo

*Nacional Monte de Piedad
estrena direccion dual

Pocos analistas han observado la presencia co-
mercial de China en México. Su lejania fue una
especie de escudo protector contra obstaculos y
el gobierno de la 4T, encabezado por el Presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador lo vio co-
mo una especie de equilibrio con Estados Unidos.
Una manera de buscar la manera de atenuar la
dependencia econémica y tender lazos fraternos
con un gobiernos de izquierda, una visién obtusa
que ahora cobra su factura. De acuerdo a datos
de la Secretaria de Hacienda, que lleva Rogelio
Ramirez de la O, mientras que nosotros envia-
mos mercancia en 2023 por 11 mil millones de
délares, ellos nos oferta 110 mil millones de dé-
lares anuales, un desbalance desproporcionado,
casi de diez a uno. Paradégicamente con Estado
Unidos la medicion es a nuestro favor con 76 mil
millones de délares anuales. Lo que ganamos con
uno, lo perdemos con el otro.

El problema de fondo es que China no es cual-
quier pais, sino una potencia comercial impre-
sionante, Muchos se habla del nearshoring, que

beneficia a México porque estd de vecino con el
mercado mas grande del mundo, Estados Unidos,
pero para China son cuentos eso de producir cer-
ca de los consumidores, el nearshoring le tiene
sin cuidado, porque tiene capacidad de manufac-
turar a precios tan bajos, que cualquier sancién
arancelaria la puede superar, sin el mayor de los
problemas. Ademds, lo sobrecostos no le pegan a
sus precios de origen, porque al final el consumi-
dor local es quien en realidad los paga.

Para que nos demos cuenta de una realidad
es el caso de la automotriz BYD, que de manera
mentiros dicen que van a poder una planta en
México, Acaban de inaugurar una planta de sie-
te linea de produccién en China. En México no
cabemos de gusto porque General Motors tiene
una en Ramos Arispe, donde producen mas de
200 mil vehiculos al ano. Imagine usted la eco-
nomia de escala que alcanza BYD, que para re-
matar produce y tiene sus propios proveedores
locales de muy bajo costo. La desesperacion de
marcas como General Motors, Ford y Stellantis
es que para ensamblar a los costos de China es
imposible hoy en dia.

El nearshoring no le interesa a China porque
tiene su propia logistica, su propia naviera, su
propios puertos y saben que es cosa de dinero
arribar a paises como México, donde se han apro-
piado hasta de los patios de embarque y desem-
barque, para manejarlos como centros logisticos.
Desconocimiento del comercio Chino ha sido el
peor enemigo en el terreno comercial. La indus-
tria zapatera es un ejemplo. Se perdi6 porque no
pudieron competir con los precios del calzado
Chino y lo mismo ente tecnologia, quien se les
puede poner enfrente.

CAMB10S. Javier de la Calle dejo6 finalmente la di-
reccién del Monte de Piedad, después de tiempos
muy dificiles para la institucién, que incluyeron
una huelga. En calidad de mientras habra una di-
reccién dual, Fernanda Langarica, directora de
Finanzas y Tesoreria, y Aldo Achar, Director Eje-
cutivo de Capital Humano y Servicios Corporati-
vos enfrentaran la tarea de conducq;g&na 5 de 77
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AeriTelelobal, por lo mas
“ftio” de los negocios

Practicamente de manera simultinea al anuncio de la
venta de Ias operaciones de equipos de refrigeracion y
de servicio de alimentos, Imbera y Torrey, de Femsa, el
comprador, el fondo estadounidense de capital privado
que encabeza Michael Duran, se anuncié la creacién
de AeriTek Global, un fabricante, diseftador v distri-
buidor de equipos de refrigeracién comercial y servi-
cios de alimentos que sera encabezado por Herndn
Mendoza, quien justamente era la cabeza de Imbera, y
un ejecutivo clave para la continuidad v ampliacion de
la nueva compaiiia en México y otras latitudes.

AeriTek Global sumard otros activos que el fondo
mantiene en su portafolio ¥ que son negocios relacio-
nados: GlacerPoint Enterprises, un distribuidor de he-
lados, alimentos y hebidas; y Seviroli, productor de
pasta y otros alimentos congelados, y asi Mill Point
Capital busca aumentar su oferta de servicios y pro-
ductos en Estados Unidos, v ampliar las relaciones
existentes en el mercado mexicano. Ademas, con la
suma de los activos vy marcas Imbera v Torrey, Aeri-
Tek tiene una capacidad de produccion anual de mas
de un millon de unidades de refrigeracion, asi como13
oficinas de ventas en todo el mundo. La transaccion,
por un monto de 8 mil millones de pesos, neto de cajay
deuda, estd sujeta a las aprobaciones regulatorias co-
rrespondientes, y se espera que se cierre en el primer
trimestre de 2025.

Imhera participa en la industria de la refrigeracion
comercial desde 194l; tiene presencia y plantas pro-
ductivas en México, Colombia v Brasil, y actualmente

Roberto Aguilar

ensambla mas de 500 mil enfriadores. Y Torrey es una
empresa dedicada al disefio, fabricacién y comerciali-
zacién de equipos para el procesamiento, coccion y
conservacion de alimentos.

POTENCIAL INMOBILIARIO

Sera en el cuarto trimestre del afio cuando surja efecto
la escision que anuncio el poderoso grupo australiano
Macquarie que dard como resultado Manova Parte-
ners, un operador y administrador independiente de
activos inmabiliarios de oficina, industriales, residen-
ciales y comerciales con un valor superior a Il mil mi-
llones de euros.

La operacidn tendra implicaciones en México don-
de cotiza Fibra Macquarie desde 2012, y hasta el cierre
del primer trimestre del afio reporto 239 propiedades
industriales y17 comerciales y de oficinas en 20 ciuda-
des en 16 estados del pais, con un valor estimado en
mas de 3mil millones de d6lares, y su plan es crecer su
presencia en el segmento industrial con el proyecto de
construccién en Monterrey en un terreno de 25 hecta-
reas donde invertird mds de 100 millones de délares, y
es uno de los seis postores de Fibra Terrafina cuyo pro-
ceso de venta tardaria todavia varios meses.

En ¢l Consejo de Administracion v el Comité Técni-
code Fibra Macquarie, participan algunos de los “tibu-
rones” del fondo australiano especializados en el tema
global de infraestructura y activos inmobiliarios como
Nick O'Neil, Brett Robson, v Eric Wurtzebach,
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Manuel Bravo, nuevo timon de Empresas Globa-
les, asamblea este jueves y nearshoring prioridad

Le comentaba del impasse que se vive
por el verano vy las interrogantes que hay
para el cierre del afio. Esto en parte explica-
rfa el dehilitamiento de l1a actividad vy el
ajuste de los prondsticos al PIB del 2024 v
2025. Ciertamente en el panorama México
ofrece grandes oportunidades. Tras el sexe-
nio de Andrés Manuel T.opez Obrador esto
es patente en el ambito de infraestructura.
Ademas habrfa mds voluntad de Claudia
Sheinbaum para operar con la IP aungue
falta conocer las reglas.

Ademds estdn en el tintero varias refor-
ma entre ellas la judicial y en lo externo la
relacion con EU, y con un Donald Trump
muy beligerante, patente el fin de semana.

Como quiera las multinacionales mds
que puestas a invertir aqui. Estas viejas co-
nocidas lo han reiterado en lo individual y
via Empresas Globales, su agrupacién.

Por lo pronto este jueves habrd asamblea
en ¢l organismo que agrupa a 63 de esos
consorcios. Uno de los puntos serd la desig-
nacion del relevo de Alberto de la Fuente,
timén de Shell, quien termina su periodo.

Le adelanto que ya hay humo blanco v el
nuevo presidente de Empresas Globales se-
ra Manuel Bravo, mandamds de la alemana
Bayer. Ya también estd armado su comité
ejecutivo. Lo integrardn: Fernanda Guarro
de 3M, Daniel Bandle de AXA, Oscar del
Cueto de 1a ferroviaria CPKC, Rodrigo Cen-
teno de Nissan, Marcela Barreiro de Daim-
ler Trucks, Marco Vera de GE vy Silvia Ddvila
de Danaone.

Esta agrupacién con 20 afios de existen-
Cia presento en marzo a Sheinbaum el do-
cumento “Veinte ideas para México” con 5
ejes que son infraestructura, innovacion,
transicién energética, talento y seguridad.

Péagina 54 de 77

L



':E| §ml op ﬂlfxim

Fecha: 22/07/2024
Péagina: 13
Area cm2: 346

Costo: 12,608

2/2

Para dichas firmas es importantisimo el
que se cristalicen las oportunidades del
“nearshoring”. De hecho es uno de los man-
datos para el nuevo equipo. Otro esencial
son los recursos humanos.

Claro que estas firmas siguen de cerca la
posible reingenieria del T-MEC v las refor-
mas con sus bemoles para la seguridad de
las inversiones.

Como quiera nuevos vientos.

ROMERO BUSCA SEGUIR EN PEMEX Y
SENER-SHCP LO FINANCIERO

Resulta que en Pemex hay la version de que
Octavio Romero podria repetir. Este de he-
cho buscaria seguir, aunque de entrada el
asunto quizano se justificaria por la proble-
matica de la petrolera. Como quiera se dice
que hay proyectos de exploracion en curso
y que el tema de la situacion financiera
quedarfa en manos de Energia ya con Luz
Elena Gonzadlez v el soporte de SHCP de Ro-
gelio Ramirez de 1a 0. Con Rocio Nahle esto
no se daba.

LiO EN VILLA SERENA EN CABO SAN
LUCAS Y RIESGO INMOBILIARIO

Y un asunto en BCS que puede sumarse a la
falta de Estado de derecho, esto en perjuicio
de las inversiones inmobiliarias. Resulta
que los ciudadanos de EU v Canadd que

Columnas Econdmicas
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ocupan el residencial Villa Serena estan en
vilo. El contrato original de arrendamiento
que data de 1994 fue modificado por los
miembros del Ejido Cabos San Lucas. El ul-
timo ajuste del 2017 y que vencid en diciem-
bre se modificé de fondo, dado que hubo
cambios en el liderazgo del mismo. Obvio
va hay acciones legales.

Los jubilados en su mayoria alegan in-
versiones por 100 mdd en ¢l desarrollo del
complejo. El expediente lo lleva el ahogado
Sergio Bonfiglio.

ANIPAC REUNION EN EDOMEX Y
PLANTA DE ALPLA ESTIMULO A MAS
El miércoles el Edomex con Delfina Gomez
alfrente recibira a los recicladores del plas-
tico en su 2° encuentro organizado por ANI-
PAC de Marlene Fragoso.

Amén de diversas conferencias para
sensibilizar de la importancia del cuidado
del medio ambiente, los ahi presentes serdn
testigos de primera mano de los procesos
tecnologicos con que cuenta la planta de re-
ciclaje de PET de Alpla México de Carlos
Torres y Humberto Quiroz. La intencion es
estimular mas proyectos en 1o que es la
“economia circular”.
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NO ME METAS
EL PIE QUE VENGO
EN TACONES!

En el complejisimo mundo de los

negocios, las mujeres hemos ganado

terreno, y para ello hemos tenido
que enfrentar muchos dragones.
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y encontramos, en lugar de sororidad,
conductas insidiosas y veladas. Mujeres que
guardan su sitio con tal fiereza (por haber
sido tan dificil obtenerlo) que no toleran a

Los obstdculos son incontables y de
| diversos tipos y surgen a veces de los lugares
menos esperados. Unc de los problemas a
los que nos seguimos enfrentando -y del que
no nos gusta hablar- es el de la competencia
destructiva entre mujeres.
Es una experiencia dolorosisima que

ninguna otra mujer en la periferia. Platicando

con un experto en temas organizacionales,

me explicaba que estas conductas son muy

comunes en los puestos de liderazgo porque

hemos creado una mentalidad de escasez

para las mujeres en puestos de decisién. La

sensacion, a veces no equivocada, de que hay
hemos vivido muchas de nosotras. Cuando un numero de sillas limitado alrededor de la

‘ navegamos en un mar de desiguales, mesa y si te sientas tU, quizds no me puedo

! esperamos encontrar apoyo en las iguales sentar yo.
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Igualmente alarmante es que este
fenémeno se da también entre las mujeres en
etapas formativas de sus carreras, quienes
sienten que para subir escalones corporativos,
se necesita pisar sobre las cabezas de otras
mujeres y el fin justifica los medios.

Yo soy una gran promotora de la
competencia sana.

Esa competencia que funciona como motor
de tu ambicidn y te empuja a la excelencia y
la creatividad.

La competencia obscura, en la que tu
bienestar existe a costa del bienestar de tu
vecina, crea un ambiente toxico que tiene
como consecuencia dafos irreparables
al tejido institucional y efectos negativos

Columnas Econdmicas
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en la productividad. ;Cémo opera? Con
obstaculizacién y sabotaje, descrédito y
chismes, falta de colaboracién y con un
enfoque deleznable en la derrota de la otray
no en tu triunfo.

Es nuestra obligaciéon como lideres romper
el ciclo de la competencia destructiva y enfilar
a nuestras profesionistas hacia una cultura
de verdadera sororidad corporativa. No
solapando incompetencia en razén de género,
que no ayuda a nadie, sino activamente
propiciando ambientes colaborativos.

Fundadora de Think Pink México
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esdeelgobiernofederal setraza
un camino que lejos de generar
confianza da paso a la incerti-
dumbre en materia de salud e
inversion, me refiero a la “recu-
peracion” de Ios hospitales que
funcionan mediante Asociacion
Publico-Privada en el ISSSTE.

Comosabe, las “‘negociaciones’ sonencabezadas
por el equipc que ahora comanda Bertha Alcalde
Lujan, el problema es que ensumomento se capto
participacion extranjera para financiar
dichas obras, y todo indica que no se
cuenta con terreno parejo para llegar a
CoNnsensos.

En su momento

Nada sencillo ha resultado para el gobierno el mandato
de recuperar los hospitales que funcionan mediante
\sociaciones Publico-Privadas

de propiedad.
Usted dirasila “recuperacion” delos nosocomios

propiciaseguridad parala atraccion de nuevos ca-
pitales en una epoca donde lallegada de recursos
desde otraslatitudes resultafundamental para dar
vida a nuevos proyectos de desarrollo, fortaleci-
mientodeinfraestructura ycrecimiento economico.

De esta forma, mientras México aparece comao
unterreno menaos prasperay demenarrespetoalos
acuerdos, también se abrela puerta aafectaciones
enlacreacionde empleos bien remunerados ydig-
nos,ademas que seda ungolpe alas posibilidades de
propiciar derramaeconomica generalizada, inclusa
antelas estimaciones derentabilidad de
la mano del nueva sexenio. ¢Se solidifi-
cara el atractivo de México como tierra

Alavistaque el INDAABIN procedia de se capto ale _ )
forma unilateral con el respectivo ava-  participacion :‘er.nl pari!?s,l n(T_(_)ZJOCIOSOSEEpOStaI’a por
Itio,y agregue que lasuma propuestano extranjera a Ines@bifidad? Es pregunta.
abarcaria el valor de las inyecciones de para financiar LA RL_'TA_DEL DI'NE.RO 3
recursos guerealizaron losinversionistas las obras Elreciclaje de plasticos es una solucion

de otros paises en varios hospitales.

Anteestascondiciones,lapercepcién
es que lejos de tratarse de un didlogo
orientado al acuerdo entre las partes, la dinamica
es autoritariay de unaexpropiacion simuladaen la
gue seechanatras contratos gue sevislumbraban
a largo plazo, y gue supuestamente estaban res-
paldados por el gobierno federal.

Esta no es la primera vez que se daria una per-
cepcion de riesgo, lo que por supuesto expone al
pais a ahuyentar a la inversian extranjera directa.
Enesecontextalos primeros anuncios del praximo
gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo no dejan
deaparecer laproyeccion de certeza, cumplimiento
del marco juridico y la proteccion de los derechos

imprescindible para enfrentar el de-
safio medioambiental. Asi, el Segunda
Encuentro de Recicladores, organizado
por ANIPAC gue lleva Marlene Fragosao
destacardlosavancesy retos delsector. Apesarde
reciclarse un millén 682 miltoneladas de plasticos
anualmente hay mucho mas par hacer. Par ello, ese
forogue arranca el miércoles préximo abordara en-
treempresarios y actores del sector casos de éxito
sobre tecnificacion einnovacidn que han permitido
posicionar a México como lider en Latinoamérica
en esa materia, ademas de hablar sobre medidas
paraincrementarlas tasas de reciclaje, ademasde

reducir residuos y emisiones de gase%de efggté:)e 77

) agina
invernadero.
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Manuel Bravo, nuevo timon de Empresas Globa-
les, asamblea este jueves y nearshoring prioridad

Le comentaba del impasse que se vive de Danone. falta de Estado de derecho, esto en perjuicio
por el verano y las interrogantes que hay  Fsta agrupacion con 20 afios de existen- de las inversiones inmobiliarias. Resulta
para el cierre del afio. Esto en parte explica- cia presento en marzo a Sheinbaum el do- que los ciudadanos de EU y Canadd que
ria el debilitamiento de la actividad y el cumento “Veinte ideas para México” con5 gcupan el residencial Villa Serena estin en
ajuste de los pronosticos al PIB del 2024 y ejes que son infraestructura, innovacion, vilo. Fl contrato original de arrendamiento
2025. Ciertamente en el panorama México transicion energética, talento y seguridad.  que data de 1994 fue modificado por los
oftrece grandes oportunidades. Tras elsexe-  Para dichas firmas es importantisimo el miembros del Ejido Cabos San Lucas. El ul-
nio de Andrés Manuel Lopez Obrador esto que se cristalicen las oportunidades del timo ajuste del 2017 y que vencié en diciem-
es palente en el ambilo de infraestructura. “pearshoring”. De hecho es uno de los man- bre se modificé de fondo, dado que hubo
Ademés habria mas voluntad de Claudia datos para el nuevo equipo. Otro esencial cambios en el liderazgo del mismo. Obvio
Sheinbaum para operar con la IP: aunque son los recursos humanos. va hay acciones legales.
falta conocer las reglas. Claro que estas firmas siguen de cercala  Los jubilados en su mayoria alegan in-

Adems estan en el tintero varias refor- posjble reingenieria del T-MEC y las refor- versiones por 100 mdd en el desarrollo del
ma entre ellas la judicial y en lo externo 1a mas con sus bemoles para la seguridad de complejo. El expediente 1o lleva el abogado

relacién con EU, y con un Donald Trump 135 inversiones. Sergio Bonfiglio.
muy beligerante, patente el fin de semana.  Como quiera nuevos vien(os.

Comg quiera las multinacionales mas ANIPAC REUNION EN EI!OMEX Y .
que puestas a inveriir aqui. Estas viejas co- ROMERO BUSCA SEGUIR EN PEMEX Y PLANTA DE ALPLA ESTIMULO A MAS
nocidas lo han reiterado en lo individual y SENER-SHCP LO FINANCIERO El miércoles el Edomex con Delfina Gémez
via Empresas Globales, su agrupacion.  Resulta que en Pemex hay la version de que al frente recibird a los recicladores del plés-

Por lo pronto este jueves habra asamblea Octavio Romero podria repetir. Este de he- tico en su 2° encuentro crganizado por ANI-
en el organismo que agrupa a 63 de esos cho buscaria seguir, aunque de entrada el PAC de Marlene Fragoso.
consorcios. Uno de los puntos serd la desig- asunto quiza no se justificariaporlaproble-  Amén de diversas conferencias para
nacion del relevo de Alberto de la Fuente, matica de la petrolera. Como quicra se dice sensibilizar de la importancia del cuidado
timén de Shell, quien termina su periodo.  que hay proyectos de exploracion en curso del medio ambiente, los ahi presentes serdn

Le adelanto que ya hay humo blancoy el y que el tema de la situacion financiera testigos de primera mano de los procesos
nuevo presidente de Empresas Globales se- quedaria en manos de Energia ya con Luz tecnolégicos con que cuenta la planta de re-
rd Manuel Bravo, mandamds de Ia alemana Elena Gonzilez y el soporte de SHCP de Ro- ciclaje de PET de Alpla México de Carlos
Bayer. Ya también estd armado su comité gelio Ramirez de la 0. Con Rocio Nahle esto Torres y Humberto Quiroz. La intencién es

ejecutivo. Lo integrardn: Fernanda Guarro no se daba. estimular mds proyectos en lo que s la
de 3M, Daniel Bandle de AXA, Oscar del . “economia circular”,

Cueto de la ferroviaria CPKC, Rodrigo Cen- LIO EN VILLA SERENA EN CABO SAN

teno de Nissan, Marcela Barreiro de Daim- LUCAS Y RIESGO INMOBILIARIO Pagina 59 de 77 saauflar_dd
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esﬁera del gabinete ampliado

ctualmente, hay mu-
chos nombres que aspi-
ran a dirigir al Infonavit,
por supuesto lambién
se preguntan si habra
coniinuidad; hay argu-
mentos a favor y otros
en conltra como la alla carlera vencida
y el didlogo [racturado del tripartismo
anle unainicialiva que ya viene paraque
el organismo regrese a la construccion.

El Infonavit es un gran pilar de toda
la industria, por lo que la asignacion se
espera con ansiedad por parte de juga-
dores que lienen proyecios en stand by y
decisiones pendientes.

Por ejemplo, ya en septiembre se prevé
la aprobacion de la iniciativa para que el
organismo regrese a la consiruccion de
vivienda con un esquema quie no esia defi-
nidoy al que le faltamucho analisis: renta
con opcion a compra.

Se oye bien, pero al faliarle elementos
quelo aterricen y tratarlo como “arrenda-
miento financiero” no cuadran los ntime-
10s; las cuenta que lienen que reporiar a

los trabajaclores del Infonavit que enfren-
tan el riesgo cle dejar cle recibir rendimien-
10s en su subcuenta y que -a lo largo de
10 afios e inversiones en la construccion-,
pudiera enlreniarse escasez de recursos
para nuevos crédilos.

Eslo es muy exiremo, pero no se han
delinido las reglas para que la cons-

truceion de vivienda social a cargo del
Infonavil en un esquema que también
necesila modificaciones legales (un-
cione. No ha operado en México y esto
obliga a pensar en (odos los escenarios
como que la “holsa™ del organismo se
agole en la consiruccion sin rendi-
mientos a las subcuentas y con la op-
cion, entre otras, de que el trabajador

decida no comprar después de 10 afios
con la pérdida de valor e inversion que
ya se hiciera en esos inmuebles. jEn {in!
lalta mucho por definir en este esquema
como la (radicional pregunta: ;quién va a
construir esa vivienda? ;El Ejército? Bue-
1o, pues no eché al bote de la basura esta
opcion porque ya hay unidades cerca del
AllA edificadas por las [uerzas armadas
que pueden servir de ejemplo de nuevas
unidades habilacionales y de que si lo
puede hacer...

Hay “lractura” en el tripartismo, al me-
nos en la comunicacion interna.

Hemos visto las exposiciones publicas
delafractura de la relacion de la direccion
general (ambién ya con el Sindicato de tra-
bajadores del organismo.

No es un buen momenio del didlogo
iripartita, tanto que la Direccion de Comu-
nicacion se deslindo de las expresiones
publicas de la Direccion Sectorial de los
Trabajadores respecto al programa sexe-
nal de vivienda para el nuevo gobierno
con Claudia Sheinbaum.

POR CIERTO

Ast, hoy queda la expeciativa de quien
nombrara al nuevo direcior de un ins-

lituto que genera mas del 60% de las
hipotecas del mercado. Un jugador viial
para toda la industria y con iniciativas
en puerta que pueden modilicar en
mucho la dindmica de todo el merca-
do nacional.

De hecho, ya se les recomendd a los
desarrolladores acercarse y proponer co-
mo construir ellos la vivienda por la expe-
riencia que lienen para no dejar espacio al
Ejército 0 ajugadores improvisados, pero
no hay nada asegurado...

PREGUNTA
Opina:

(Qué perfil de director requiere el In-
{onavif?

twitler @MarielZuniga_
Siguenos en Contrareplica en #youlu-
be y en lodas sus platalormas

Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda" y directora de

Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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OPINION

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

Trump, con un pie en
la Casa Blanca, mala
noticia para el mundo
(v para México)

arece que poco a poco el regre-
so de Donald Trump a la Casa
Blanca se hace realidad; hace
8 dias un atentado del que
todavia no se saben muchas
cosas, lo catapuliaron en las
preferencias electorales.
Hace unos dias esle reportero acudio a un
evento en el que una empresa gestora de fon-
dos de inversion e inversiones patrimoniales
en general pusieron sobre la mesa los escena-
rios que esperan en la eleccion presidencial.
Ahmed Riesgo, st asi como usted leyo ama-
ble lector, es el esiralega en jele de la [irma
Insigne, la que le comentaba del evento, y en
charla con él me sefialaba que antes del atenta-
do del sabado 14 de julio el republicano tenia
una posibilidad ligeramente superior al 50%

de ganar la eleccion presidencial del proxima
martes 5 de noviembre. Pero, después del aten-
tado del que si me guslaria insistir que todavia
nosabemos mucho, esta posibilidad de triunfo
para Trump se ha elevado a 65%.

China seria el primer gran alectado por el co-
nocido encono de Trump contra dicha nacion,
a la que acusa de quitarle a su pais muchos
empleos e inversiones la guerra comercial con
este giganle asidlico iniciada en su mandato
anlerior seguramente se recrudecerd: Vielnam
serd una especie de dafio colateral ya que hacia
dicho pais se han dirigido miles de millones de
dolares en inversiones que ya no quieren llegar
a China por el temor comercial de la guerra,
pero eso miles de millones de dolares lo pen-
sardn dos veces anltes de emigrar a Vietnam por

Y U - H H y
los riesgos de que las sanciones se exl,lqgulan 81 de 77
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dicha nacion.

La Union Europea podria resuliar también
aleclada al menos en un inicio ya que la gue-
rra arancelaria con la que Trump amenaza al
mundo impactara directamenie en naciones
que lienen un fuerte intercambio comercial con
Estados Unidos, con electos negativos para la
economia de dicha region.

Estos tres paises tienen una gran influencia
en el mundo, por lo tanio el eventual regreso
de Trump a la Casa Blanca es una mala noticia
para el planeta considerando que simplemenie
en China hay alrededor de 1,500 millones de
habitantes, eso es suliciente para considerar
un impacto para el mundo.

Pero no solamente en esos paises hay malas
noticias, también para nosotros, para México,
por més que digan que {ue un presidente que
“respetd mucho a México™ en su anterior man-
dato, st como no.

Basla recordar la declaracion que Trump dio
cuando acepto la declaracion: “no voy a permi-
lir que se instalen {dbricas chinas en México”,
una clara intromision en la economiay sobera-
nia mexicana, claro sin que en México se dijera
ni pio al respecto.

El estratega de Insigneo adelant6 que para
México serda un periodo de amenazas cons-
lantes en cuanto a las tarifas que existen entre
ambas naciones como socios comerciales, por
parte de la eventual administracion Trump.
Descarla que se vayan a decrelar aumenios

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

arancelarios enire México y Estados Unidos,
pero basla con las amenazas para generar in-
certidumbre en los mercados de México. Y por
si algo faliara, estd programada una revision
para el I-MEC en el afio 2026, algo para lo que
aparentemente falta mucho, pero es relati-
vo, en realidad no falta tanto como se piensa.
El regreso de Trump serfa en inicio una mala
nolicia para el mundo, y también para México,
y dicho regreso parece cada dia mas probable
con la tozudez de un senil Joe Biden que quiere
estirar la liga al maximo y se niega a reconocer
el sabhio paso del tiempo, cuya sabiduria pese a
todo no siempre se conlagia, esta llevando con
eslo a una posible (ragedia muy similar a la re-
gistrada por la “oposicion” de cierlo pais apenas
el pasado 2 de junio.

*Periodista y Analista financiero.

De acuerdo con el
especialista, son cuatro
los paises o regiones que
resentirian de manera
negativa un eventual
triunfo del que es de
hecho un delincuente
conjeso, pero que puede
ser el proximo presidente
de Estados Unidos.

Péagina 62 de 77
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Project Syndicate

Hay que estar
preparado para
un mundo mas
inflacionario

» Anteelenvejecimientodelasociedad,
la desglobalizacion, el cambio climitico,
elsentimiento antiinmigraciony los
avances tecnologicos, loshancos
centralessentirinpresionesdesde
muchas direcciones en los proximos
aios, inclusodespués de que controlen
lainflacionactual. Las compensaciones
por las dificultades seraninevitables.
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HICAGQ. En muchos pat-

ses, el panorama politico esia

cambiando drésticaments, lo

que posiblemente augure

politicas més radicales fanto
en Estodos Unidos como en Europa. Fren-
fe al envejecimiento de la soc'edad, a la
desg|obo|izocbn, al cambio climdtico, al
sentimiento anfiinmigracion y a los avances
fecnolégicos, los bancos centrales sentirdn
presin desde muchos frentes diferentes en
los préximos afios.

Una preocupacion obvia es la poliica
fiscal y la deude. Cuando los peliticos ra-
dicales llegan al poder, rara vez tienen a la
austeridad en mente. la mayoria lega con
grandes planes audaces que requieren au-
mentos gigantescos del gasto. [El presidente
argentino, Javier Milei, es una excepcion,
en parte porque fue electo para revertir los
politicas de los radicales que gobemaron
antes que &l

Pero los lideres moderados tarbién sen-
firan una mayor presion para gastar en los
prox mos afios. Es probable que las tasas
de inferés redles {ajustadas por nflacién)
regresen a su tendencia de largo plazo, lo
que significa que les costos del pago de la
deuda se comeran un porcentale mayor de
los presupuestos de los gobiemos. H gasto
militar, sin duda, también aumentard, dado
el estado de la geopoltica, y el gasto en
educacion probablemente tenga que sublir
en fanto los gob'emas infentan preparar a
sus poblaciones para una era de nfeligencia
arfficia . Ademds de todo esto, el casio y los
subsidios relacionados con el cambio climdti-
co se han vuelio mas urgentes. La disfuncion
politica hace dificil gravar las emisiones, lo
que serfa mas prudente desde un punto de
vista fiscal, ¢ aumentar los ingresos tibutarios
de manera mds general.

Todo esfe gasto neto adicional implica
que los bancos centrales fendrdén que com-
pensar los impulsos expansionistas de los
gobiemos con una politica mds ajustada.
Pero dado que muchos palses ya estan alior
mente endeudados, tasas de polftica reales
mas altas v sostenidas alimentardn las dudas
sobre la sustentabilidad de la devda. slos
bancos centrales cederan y permitiran un
mayor crecim'ento de los precios, con la
esoeranza de desinflar parte de la ceuda?
50 s2 pondién firmes frente @ sus respeciivos
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gobiemos, aumentaran las fasas y correrdn
el riesgo de un momento Liz Truss? Cuan-
do las prioridades fiscales y los niveles de
deuda determinan el alcance de la politico
monetaria, los economistas hablan de “dor
minancic fiscal”. Probablemente esto sucedc
con mas frecuencia en el futuro,

5Qué se puede decir de las tendencias
demogréficas? Charles Coodharty Mano
Pradhan creen que, con el achicamiento de
la poblacion en edad laboral de Ching, y ¢l
envejecimiento de las poblaciones en ofras
partes, el crecimiento se desacelerard dado
lo cofda de la fusrza laboral. Mientras fanto,
el gasto aumentard —en parte, para satisfar
cer la necesidad de una mayor atencién
de la gente mayor-y el crecimiento salaridl
quizd se fortalezea frente a la escasez de rar
bajadores. Tedo esto resliard nflacionario.

Por supuesto, ofros creen que los ahorros
aumentardn con el envejecimiento y que o
inmigracion a pafses que envejecen ayudard
a evifar los escaseces laborales. Pero dado
d recrazo manifiesio de muchos pa'ses que
envelecen a acepiar grandes cantidades de
inmigrantes, este escenario opfimista parece
menos factible.

Desde que Donald Trump impuso enor

mes aianceles a las importacones de Ching,
hemos sido testigos de un retomo generaliza-
do de! proteccionismo, lo que se fradujo, en
primer lugar, en una nversién fiansfionter za
menor. Hasta el momento, el comercio ha
ayudado, en parte porque se estan envian
do insumos chinos a ofres paises para un
ensamblaje final antes de que lleguen a
Estados Unidos. Pero si Trump regresa a la
Casa Blanca en enero, infentaré poner fin
a este tipo de frasbordo, aumentando, al
mismo fiempo, los aranceles en general.

la desglobalizacion seguird haciendo
subir el precio de los productos extranjeros.
Paro cue este proceso sea o no inf acionar-
rio tal vez dependa de cémo se desarro-
lle el proceso. Comro observan Ludovica

Ambrosino, Jenny Chan y Silvana Tenreyro
en un fiabajo en curso, i los aranceles son
repentinos, la inflacion se disparad signi-
ficativamente, v a los bancos cenfrales les
resultard dificil evitar un aumento de las fasas
de inferés.

los investigadores sugieren que, en el
mediano p|ozo, los imporfodores domés-
ficos recuriidn a proveedores aliemativos,

y como la economia serd mds pobre v el
consumo mas bajo [cada délar de gasto
comprard menos importaciones), la inflacién
disminuiré. Curiosamente, s los precios de
las importaciones més alios surten efecto de
manera giadudl, una calda de la demanda
en anticipac én a precios mds elevados de
las importaciones podi‘a conducir a una

desaceleracén de la inflacién para los bie-
nes domésficos, lo que permitiria mantener
contenida la inflaciér en gene-al. En con-
secuencia, el proteccionismo puede hacer
subir los precics de las imporiaciones, pero
como fambién nos vuelve mds pobres y de-
prime la demanda, tal vez la inflacién no
aumente demasiado.

Ahora bien, debemos contextuclizar esta
vision relativamente benigna frente a nuestia
axperiencia en las décadas de globalizar
cion previas a la crisis financiera global,
cuande la inflacién cayd en todo el mundo.
Si'la globalizecion hizo bajar la inflacién,
sla desglobalizacién no deberfa hacerla
subir?

Esto es lo que sostienen Hassan Afrouz,
Marina Halac, Kenneth Rogoff y Pierre
Yared. La desglobalizacion, dl reducir la
competencia, impulsard las ganancias mo-
nopdlicas y, por ende, hard que crezea la
tentacién de los bancos centrales de permi
fir una mayor inflacién {como unc manera
de erosionar esas ganancias y sustentar el
parcentaje de produccion de los trabajar
dores). Por supuesto, la desglobalizacion
también podria incrementar el poder sindical
que, bajo las mismas suposiciones, deberla
mitigar esta tentacién. Pero dado que la
globalizacién estuvo acompafiada de una
inflacion mds baja, al menos deberiamos
estar preparados para la posbilidad de
que la desglobalizacion haga exactamente
lo contrario.

La fransicién a una economia de bajas
emisiones de carbono complicard ain mas
el panorama. Como sugiere un frabajo en
curse de Luca Fomaro, Veronica Guerrieri y
Lucrezia Reichlin, la regulacion verde suele
imponer costos adicionales a las fuentes
de energia sucia, a veces al punio de que
los bances ni siquiea financian ese fipo ce
proyectos. Pero mienfagila@sedgi@zsucia
sea un insumo de produccion necesario, la
produccién que dependa de ella serd mas
cara. Y cuando la demanda aumente, las
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empresas fendidén que usar mas energla su-
cia, lo que hard subir los costos v los precios
de la produccion adn mas.

Para contenerla inflacién, las politcas de
los bancos cenfrales fendrdn que ser mucho
mds oiustodos y eso imphcord un crecimiento
mas lente. Esto fambién puede desacelerar
el gio de lo demanda hacia energla verde
e inhibir la inversion en renovables {lo cual,
en el mediono plazo, aliviaria la dependen-
cla de combustibles fasiles). Frente a esta
perspectiva, los bancos centrales con una
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mentclidad verde razonablemente querién
ser mds folerantes con una inflacién més clia,
para facilitor la ansicién verde.

la mayorfa de las fuerzas y dindmicas
que se discuten aqui ejercen presidn hacia
una inflacién mas elevada. Es verdad, sila
productividad aumenta como resullado de
avances tecnoldgicos como la implemen-
facién generalizeda de 1A, los presiones
inflacionarias pod-fan mederarse debido a
una oferia mayor y mas econdmica. En este
purto, sin embargo, hay mds de esperanza

que de redlidad.

Quizd la mayor preocupacion sea que,
con la demanda de un carbio por parte de
los electorados, los lideres radicales creen
las condiciones para una inflacién més ali
—porejemplo, frenando la inmigracién o gas
tando sin restricciones— aun si con esto ero-
sionen la ‘ndependencia del banco central.
Eso sucedié con regularidad en el pasado,
y las consecuencias no fueron agradables.
Tal vez tengamos que volver a aprender las
lecciones pasadas por las malas.
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| presidente Lopez Obrador

nunca planed invertir menos

que el presidente Pefia Nieto

en la industria petrolera mexi-

cana. Mdés alla del discurso,
los presupuestos que Pemex le ha pre-
sentado a la SEC afio con afio han su-
gerido que va a haber un crecimiento
nominal respecto al sexenio pasado.
Si Pefia Nieto invirtié 881 mil millones
de pesos, Lopez Obrador ha presu-
puestado 1 billon 82 mil pesos. Ya en
délares, el CapEx de Pemex Explora-
cién y Produccion bajo Pefia Nieto fue
54,800 millones. El presupuestado
por Lépez Obrador, de acuerdo con
sus 20-Fs, de 56,4C0.

Pero la brecha entre lo que el Pe-
mex de AMLO pronostica y lo que fer-
mina invirtiendo es insélita. En 2023,
por ejemplo, Pemex pronosticéd que
cerraria el afio ejerciendo una inver-
sién en exploracién y produccién de
239,928 millones de pesos. En reali-
dad invirtié 165,905. Una parte de

eso se explica por el fipo de cambio.

Bajo la paridad peso délar que se
usd para el prondstico, la inversién
en pesos hubiera sido de casi 190 mil
millones de pesos. Pero de todos mo-
dos es alarmantemente menor que lo
presupuestado. Ya en délares, Pemex
presupuestd invertir 12,631 millones
de délares en 2023. Pero ejerci6 21%
menos: 9,763,

No es un dato aislado. Entre 2020
y 2023, la inversién real en explora-
cién y produccién nunca ha llegado
ni al 80% de lo pronosticado, de un
afio para ofro. De 40,817 millones de
délares reportados como presupues-
tados en los 20-Fs, se han ejercido
solamente fres cuartas partes: apenas
30,000 millones.

Esto ha comprometido, gravemen-
te, el futuro de la produccién de pe-
tréleo en México. De acuerdo con la
Agencia Internacional de Energia,
ningn pais del mundo va o registrar
una caida en produccién tan pro-
nunciada como México en lo que
queda de la década. En su reporte

"Oil 2024, Analysis and Forecast to
2030", publicado hace apenas unas
semanas, predice que la produccién
de México (hoy de poco més de 2 mi-
llones de barriles, de acuerdo con su
metodologia de cdlculo) va a caer en
640 mil barriles diarios. "Mexico re-
gistra la mayor caida en produccién,
no sélo entre la alianza de OPEP+,
sino entre todos los productores”, ad-
vierte la primera linea dedicada a
nuestro pafs en el reporte.

La principal razén de su prediccidn
es lo subinversién, que la AIE habia
subrayado desde la edicién de 2021
de este mismo reporte. “El sector se ha
deteriorado desde la pandemia, cuan-
do Pemex redujo significativamente

sus inversiones”, continGa la edicién
2024. "Ademds, la Administracién ha
pedido que se enfoquen en el creci-
miento de produccién répida de cam-
pos terrestres y de aguas someras,
en detrimento de los yacimientos mds
grandes de aguas profundas”.

Las malas no se quedan aht. Los fo-

mosos campos prioritarios de Pemex,
de acuerdo a la Agencia Infernacio-
nal de Energia, ya llegaron a su pico
de produccién. Podrian empezar a
declinar tan pronto como el préximo
ano.

“Hacia adelante, el panorama
no cambia mucho, con sélo dos pro-
yectos grandes que podrian iniciar
produccién en el periodo analizado
—el campo Trion de 100 mil barriles
diarios y el proyecto Pit de 80 mil
barriles diarios”, dice mas adelante el
mismo reporte de la AIE. Preocupan-
temente, la fila de nuevos proyectos
de inversién de Pemex —y, en buena
parte, del pais— esté précticamente
vacia.

Por més trdgico que seq, es un fu-
turo légico. En la industria de explo-
racidn y produccién petrolera, habia
que invertir més —en esto habia un clo-
ro consenso enfre todas las fuerzas po-
liticas. Pero, muy contrario al discurso
oficial que sostiene que sus esfuerzos
fueron titénicos, esto no pasé.
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La digitalizacion de Svarch

cn Cofepris va en serio;
¢ igual su impacto economico

ermina un sexenio donde hubo
serios tropiezos en el sector sa-
lud, pero un drea donde se re-
monté y hoy ya hay resultados
es en regulacién sanifaria.
Después del enorme fropiezo con José
Novelo a inicios de sexenio que generd
una grave pardlisis regulatoria, los pasos
que el orgonismo logré a partir de 2021
cuando Alejandro Svarch tomé las
riendas han sido determinantes.
Platicamos con Svarch y reconoce que
al llegar a Cofepris en febrero de 2021
inici6 una nueva curva de aprendizaje
empezando desde cero, incluso sin tener
segundos de a bordo porque necesitaba
gente de toda su confianza, pero a 3 afios
de ello, hoy Svarch fiene una claridad nifi-
da sobre el rol de Cofepris como vigilante
de una muy significativa proporcién de
la produccién nacional y, por ende, un
impacto directo en la economia nacional.
A Cofepris le toca regular sectores clave
como farmacéutico, disposifivos médicos,
plaguicidas y nutrientes vegetales, ali-
mentos procesados, bebidas alcohdlicas
y no alcohélicas, pesca y todos los esta-
blecimientos de servicios de salud. Estas
ramas industriales hoy representan 12%
del Producto Interno Bruto (PIB) de México.
Una certeza que hoy asume el fitular del
regulador mexicano es que los infereses de
Cofepris convergen con los de la industria
productora de insumos en salud que quiere
crecer haciendo bien las cosas.
La Comisién de Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris) fiene un rol
fundamental en garantizar la inocuidod

y calided de productos y servicios que
todos consumimos, y como parte de ello
en el dmbito econdmico su labor también
es crucial.

Como dice Alejandro Svarch, el regu-
lador sanitario puede ser un impulso o
un freno a la produccién. Por ejemplo en
el dmbito de medicamentos, si Cofepris
ejerce una regulacion equilibrada y ade-
cuada no sdlo reduce los riesgos para el
consumidor, sino ademds, potencia la ex-
pansion de la industria nacional. “El sello
de Cofepris es una garantia de calidad
que abre mercados.” En caso contrario,
una sobreregulacion se convierte en obs-
téculo ala labor productiva.

Ese rol es fundamental y Svarch, a 3
afios y medio de su mandato como comi-
sionado federal no sélo lo entiende per-
fecto, sino que ha asumido estrategias con
vision. Conformé una Unidad de Datos
para generar y controlar la informacién
de toda la goma de acciones regulatorias
y ahora abrird una Direccién sobre politica
industrial. Si el préximo gobiemo sosfiene
al equipo actual en Cofepris seguro traba-
jard en conjunto con el equipo de Marce-
lo Ebrard en lo Secrefaria de Economia.

Otro rubro donde la actual Cofepris
dio pasos relevantes es en el enorme re-
zago de trdmites que se fue acumulando
por afios ante la insuficiente capacidad

de respuesta de la agencia. Es un proble-
ma histérico cuya causa principal es, sf la
insuficiencia de dictaminadores, pero fam-
bién el hecho de que habia un solo carril
para recibir todo tipo de frdmites y ahi se

£
H

empantanaban. A la Comisién de Autori-
zacién Sanitaria (CAS) le llegaban tanto
los administrativos que podian ser de lo
mds sencillos como los mds complejos
que implican riesgo para la salud; ahora
hay una ventanilla para los administrativos
y los resuelve cada empresa en forma
autogestiva y en linea. Es parte de la di-
gitalizacién de Svarch cuyo beneficio ya
empieza a notarse. Primero digitalizaron
prérrogas, luego avisos de publicidad y
ahora ya lo relativo al funcionamiento de
las plantas. Pudimos afestiguar un cambio
radical en las oficinas de Oklahoma que
reflejan una nueva Cofepris, donde un
representante de empresa nos compartié
que resuelve un trémite en cuestion de ho-
ras, lo que hace poco podia fomar meses.

Aparte, la Cofepris de hoy lleva enca-
rriladas 3 estrategias de certidumbre re-
gulatoria, la del sector farmacéutico 2022-
2030, la de dispositivos médicos prevista
a culminar en 2026 y la de medicamentos
biosimilares prevista para ejecutarse del
2024 ol 2027.

En este escenario y ante el cambio
de Gobierno, lo que més le conviene al
pafs es que Cofepris sostenga el ritmo
que lleva. Algo positivo es que el proximo
secretario de salud, el doctor David Ker-
shenobich, conoce muy bien a Svarch,
pues fue su alumno en el Instituto de Nutri-
cién INCMNSZ). De modo que podemos
concluir que es altamente probable que
lo mantenga como titular de la agencia
sanifaria para que siga empujando y fer-
mine de construir los importantes carriles

que arranca. Péagina 67 de 77
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municipalista

n México, los municipios son la

primera linea de contacto entre

el gobiemo y la ciudadania, la

instancia mds cercana y directa

en la administracién publica, la
célula bésica de la organizacién ferrito-
rial del pais, y son los responsables de
proveer servicios bdsicos, garantizar la
seguridad local, y promover el desarrollo
comunitario. Sin embargo, también hay
que decirlo, a pesar de su vital importancia
hoy son la pieza més débil en la esfructura
gubernamental; como servidora piblica
me ha tocado trabaijer con cientos de ellos
y como presidenta de Nocién Incluyente
AC. me ha tocado recorrer el pais, visitar-
los brindando capacitacién y la constante
es "nos falton recursos, nos falta profesiona-
lizacién, el iempo es muy corto”

Que un municipio funcione es funda-
mental para la estabilidad y el bienestar
de sus habifantes, porque gesfionan servi-
cios esenciales como el agua potable, la
recoleccién de basura, la pavimentacién
de calles y el alumbrado piblico. Estos
servicios no sélo son cruciales para la co-
lidad de vida, sino que también tienen un
impacto directo en la percepcién de la ciu-
dadania sobre la eficiencia y transparencia
del gobiemo.

Otra verfiente imporfante de los munici-
pios es que su desarrollo es importantisimo
para que los grandes proyectos nacionales
sean verdoderamente exitosos, hay una fra-

Columnas Econdmicas

194,918

Soraya Pérez

se que siempre me encanta repefir en foros
municipalistas en donde me invitan como
oradora “fodo proyecto nacional pasa por
un municipio”. En mitierra, por ejemplo, se
construyd la Refineria de Dos Bocas sin pri-
meramente hacer las adecuaciones de las
vias estatales y federales que llevan hacia
ella, lo que provocd que hubiera miltiples
accidentes en donde paisanos han perdido
la vida;; tampoco hicieron los estudios ni las
obras hidrolégicas necesarias, y la comu-
nidad estd sufriendo desabasto de agua
potable ademds, cada vez que llueve todo
el municipio se inunda por la eliminacién
de los vasos reguladores naturales durante
su construccion.

Finalmente, no se terminaron las plantas
generadoras de energia, por tanto, mien-
fras la poblacién sufre las intermitencios y
apagones eléctricos, las instalaciones de lo
refineria parecen “arbolito de navidad”, lo
que es una verdadera ofensa para quienes
ohi habitan. La gente en Paraiso estd tan
enojada que no votaron por Moreng, y
esfe municipio serd gobernado por Movi-
miento Ciudadano.

Este es el resultado de trabajar desde
la federacién sin una estrecha coordina-
cién y planeacion con el Ayuntamiento, en
ofras palabras, la tnica magna obra de
mi paisano en Tabasco y la mds costosa
para los mexicancs, se ha convertido en un
barril sin fondo para Pemex, con refrasos,
inundaciones y fugas. Ningin proyecto

de infraestructura y desarrollo nacional
podrd avanzar si no se foma en cuenta la
redlidad del municipio donde se construye.

Ignorar su importancia frae consecuen-
cios graves, afecta directomente a los ciu-
dadanos y puede desestabilizar la gober-
nabilidad a nivel nacional.

Algunos estrategias que respetuosamen-
fe sugiero:

Descentralizacién efectiva: Transferir
competencias y recursos suficientes a los
municipios para que puedan gestionar de
manera auténoma y eficiente los servicios

pUblicos y proyectos locales. Capacitacion
y profesionalizacién: Invertir en la forma-
cién y capacitacién de los funcionarios
municipales para mejorar la calidod de la
administracion local. Transparencia: Imple-
mentar sistemas de fransparencia y rendi-
cién de cuentas para reducir la corrupcién
y mejorar la confianza de la ciudadania
en sus autoridades locales. Innovacién y
tecnologia: Promover el uso de tecnolo-

gias de la informacién para modemizar la
gestién municipal y hacerla més eficiente
y accesible.

Fortalecer a los municipios es priorita-
rio para construir un pais mds justo y con
crecimiento. Los municipios fuertes son
el cimiento de una Nacién Incluyente, y
es a través de ellos que podemos lograr
la verdadera transformacién de nuestro
pais.
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;Amigo Trump?: Plan México, ;Anti-chino?

Qué le depara a México, si Do-
e nald Trump gonalas elecciones y
vuelve a ser el Presidente de Estados
Unidos?
3Serd “omigo”, como lo ha lloma-
do el presidente saliente Andrés Manuel
Lépez Obrador?

En todo caso, 3sequird siendo “amigo”
de México, cuando termine el sexenio lope-
zobradorista?

3Cambiard Trump su relacion con Méxi-
co, a partir del nuevo gobierno de Clau-
dia Sheinbaum?

3Cudl serd la estrategia que tendrd
Sheinbaum, frente al préximo gobierno
estadounidense, en caso de que gane Do-
nald Trump?

En lo més dlgido de la contienda elec-
toral, Trump estd reeditando su estrategia
onfi-México.

En recientes declaraciones crificd o Mé-
xico'y su politica exterior.

Recordd que durante su gestion presi-
dencial pasada amenazéd a México con
aranceles y logré que el gobierno mexica-
no utilizara 28 mil elementos para contener
en México a los migrantes.

Se refirié directamente o Marcelo
Ebrard, quién serd el préximo secretario
de Economia, en el gobierno de Shein-
baum y responsable directo de la revision

del -MEC en el afio 2026.

Las declaraciones de Trump provocaron
reacciones distintas en el presidente saliente
y la presidenta entrante.

Lépez Obrador, dijo que enviard a su
"amigo” una carta —al todavia candidato
a la Presidencia de EU-, para informarle
sobre lo que estd pasando realmente en
materia migratoria entre ambos paises.

Por su parte, a la advertencia de Trump
de que cerrard la frontera y terminard el
muro, Sheinbaum respondié que la migra-
cién no es un asunto de crimen sino de
inversiones y desarrollo en los paises que
estan expulsando personas

Después, cuando Trump crificé a Ebrard,
Sheinbaum defendié a Ebrard, a quien
calific como uno de los mejores servidores
piblicos de México.

Ebrard también se defendié en su cuenta
deX.

Publicé que “cuando fe insultan en cam-
pafia, como acaba de hacerlo el expre-
sidente Trump, siempre hay un propésito
electoral: ganar adeptos”.

En la fotografia del momento, en la tran-
sicién de un gobierno a otro en México
y la definicién de quién serd el préximo
presidente en EU, se observa una fension
creciente entre los principales actores de la
politica en ambos paises.

Independientemente de las declara-
ciones de Trump, estd el hecho de que
seleccion6 a JD Vance como candidato

a vicepresidente, quien tiene un marcado
perfil anti-México, anti migratorio y radical
frente ot las organizaciones del narcotrdfico.

Y también estd la realidad del endureck
miento de la guerra comercial entre Estados
Unidos y China. Trump ha omenazado con
imponer aranceles del 200% contra autos
chinos fabricados en México.

En este fema, el presidente estadouniden-
se mintié. Dijo que se estdn consfruyendo
en México las plantas de autos de China
més grandes del mundo. Hasta ahora, no
hay una sola.

Por ofra parte, Trump ha advertido que
de ganar la presidencia reducird el impues-
to corporativo del 21% a 15% para frenar
lo inflacién en EU.

Por ahora, las de Trump, son promesas
de campaiia. Y desde México, los respues-
fas, son mds para la atencién local.

Sin embargo, el secretario transexenal
de Haciendo, Rogelio Ramirez de la
O, reveld que viene un plan para aumentar
la infegracién de México a la regién norteo-
mericana y distanciarse de China.

El sébado, en San Luis Potosi, en el even-
to Balance Econémico sobre Desarrollo

Industrial y TMEC, ante los presidentes de
México, saliente y entrante, el fitular de las
finanzas piblicas anuncié el Plan México
para producir en México y comenzar a
reducir importaciones de China.

Dijo que México, en el contexto de la

tension comercial y geopolitica entre
EU y China, tiene que hacer su propia
revision porque compra a Ching, 119 mil
millones de délares por afio y le vende
11 mil millones.

Producir mds en México, requiere un
aumento de empleo de 520 mil perso-
nas mds para el pais y 600 mil personas
mds en EU, con el aliciente de mayor
valor y solario en Norteomérica

En el mismo evento, la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro dijo
que la situacién econémica de México
esfd mejor que nunca; que es la doceava
economia del mundo, goza de estabi-
lided macro y ha roto récords en em-
pleos, salarios promedio, salario minimo,
inversidn extranjera y exportaciones.

La funcionaria aseguré que la eco-
nomia mexicana estd mejor que las de
Esporia, Australia y Corea del Sur; que
México ya es el principal socio comer-
cial de EU, es el nimero nueve de las
exportaciones mundioles y es el noveno
mdas atractivo para atraer inversiones
extranjeras directos.

Todo indica que en México se fiene
confianza de que pasard el proceso
electoral estadounidense y aumentard
la sociedad comercial.

En el gobierno mexicano priva el opti-
mismo, a pesar de las advertencias de la
agencia calificadora Fitch que advierte
una potencial rebaija en la calificacién
credificia de México, con la que per-
deria el grado de inversidn, si se aprue-
ba la reforma judicial. Fitch destaca la
debilidad del crecimiBAecBAEmMicH
y finanzas publicas y el riesgo Pemex.
Altiempo.
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La mejor, Chedraui

LAS acciones de la cadenc de tien-
das de autoservicio terminé la se-
mana con un avance de 7.13%,
de 135.37 a 145.02 pesos por
unidad, siendo la emisora con el
mejor desempeiio del S&P/BMV
IPC. En lo que va del 2024 avan-
za 41.37 por ciento.

Chedraui | 145.02
FESOS POR 194U1:24
ACCION EM BMY '

By ———— 713%+

La peor, @

LAS acciones de la aseguradora
mexicana de automéviles Qudlitas,
perdieron 7.99% la semana que re-
cién fermind, pasando de 175.5 a
161.47 pesos cada una. En lo que
va del afio caen 5.89 por ciento.
Su valor de mercado asciende a

64,588 millones de pesos.

175.50 Qualitas |
124024 PESOS POR ACCION
i EM Bty

@ =7.99% .
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(4\ AC Las acciones de la embotella-

Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 0.3% la se-
mana pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 178.94 o 179.47

pesos por unidad.

é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-

dieron 3.24% la semana pasada en la

Bolsa mexicana, al pasar de 11.41 a

11.04 pesos. En valor de mercado per-
di6 1,782.96 millones de pesos. ¥

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-

tiva en la BMV, pues sus acciones per-

dieron 1.86%, al pasar de 63.52 a

62.34 pesos cada una. En lo que va del
2024 pierde 2.84 por ciento. ¥

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.91% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.24 a
15.93 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 1.21 por ciento. ¥

asur ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
0.22% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 557.15 @ 558.35

pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de

2.42% la semana que terminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 58.66 a 57.24 pesos cada uno. En

el afio avanzan 0.77 por ciento. ¥

uuuuu

o) BIMBO Los titulos de la panific-
== dora més grande del mundo avan-
zaron 0.18% en la Bolsa mexicanag, al
pasar de un precio de 64.95 pesos a
uno de 65.07 pesos. En valor de mer-
cado la emisora gand 526.63 millones

de pesos.

2Yg BOLSA Grupo BMV perdié

N 962.27 millones de pesos en vo-
lor de capitalizacién la semana pasada
en el centro bursdtil. Sus papeles pasa-
ron de 31.8 a 30.11 pesos, equivalen-

Columnas Econdmicas
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te a una caida de 5.31 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la regio-
4 montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 7.81%, de 12.16
a 11.21 pesos cada una en la BMV. En
valor de capitalizacién bursétil perdié

14,397.17 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 0.85%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 31.77 a 32.04 pesos cada uno. En
el 2024 pierden 3.7 por ciento.

Jse {ucrvu

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 0.08% a
1,053.61 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado
de 181.79 millones de pesos. ¥

FEMSA La duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de suaccién de 1.53% a 209.91 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 5.02 por ciento.

FEMSA

> < GAP Al cierre de la semana po-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 0.56%
en la Bolsa mexicana a 293.58 pesos
por unidad, equivalente a una pérdida
en valor de mercado de 828.65 millo-
nes de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 3.47% a 128.91 pesos en la
BMV. En el afio muestran una pérdida
de 32.01 por ciento. ¥

(? GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un refroceso de 4.99% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 164.66 a 156.45
pesos cada uno. En el 2024 pierden
21.81 por ciento. ¥

¢

carsa

GENTERA Los papeles de la mi-
crofinanciera, matriz de Banco

Compartamos, tuvieron una pérdida de
3.61% a 22.7 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 23.55 pesos
de la semana previa. En el 2024 retro-
cede 3.73 por ciento. ¥

‘F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 3.41% a 43.96 pesos, desde
los 45.51 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2024 retrocede 5.89
por ciento. ¥

«w GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con una ganancia de
0.19% a 149.81 pesos cada uno en
la Bolsa Mexicana de Valores. En los
0ltimos 12 meses muestran una pérdida
de 0.17 por ciento.

=2 GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un refroceso semanal en
el precio de su accién de 7.55% a
103.48 pesos por titulo, y cerré con un
valor de capitalizacién bursétil de
805,591.8 millones de pesos. ¥
é@ GRUMA Los papeles de la pro-
ductora de harina y tortillas més
grande del mundo, cerraron la semana
pasada en la BMV con una pérdida en

su precio de 1.91% a 344.48 pesos

por unidad. En el afio tienen un avan-

ce de 10.72 por ciento. ¥
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
2.81% a 34.03 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
pierden 10.85 por ciento.

KOF Los titulos de la embotellado-
ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 1.67% durante la semana
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
157.59 a 160.22 pesos cada uno. En
lo que va del 2024 63 %éb.47

por ciento.
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LAB La empresa de medicamentos
de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 3.74% a 17.78 pesos por
papel, desde los 18.47 pesos de la se-
mana previa. En el 2024 avanza 25.56

por ciento. ¥

* LIVEPOL Los acciones de El Puer-
to de Liverpool tuvieron una pér-

dida de 2.12% durante la semana, al

pasar de 141.78 o 138.77 pesos. Su

valor de capitalizacién es de

184,230.35 millones de pesos. ¥

MEGA Los titulos de la compaiiia

de telecomunicaciones, Megaco-
ble, bajaron 0.45% en la semana en la
Bolsa mexicana, a 46.82 pesos cada
uno. En lo que va del 2024 ganan 23.47
por ciento. Su valor de mercado es de
40,194.98 millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 159.56 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un descenso de
3.81% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una

=/0MA
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caida de 11.24 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 24.81 a 25.65 pesos
cada uno en la semana que recién fer-
mind, un avance de 3.39% en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
2024 pierden 31.82 por cienfo. Su va-
lor de mercado asciende a 50,479.2
millones de pesos.

=a PENOLES Los titulos de la minera

Industrias Pefioles bajaron 1.93%

en la semana a 258.47 pesos cada uno

en la Bolsa Mexicana de Valores. En el

afio ganan 4.12 por ciento. Su valor de

mercado es de 102,735.6 millones de
pesos. ¥

PINFRA Los acciones de Promoto-

ray Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 2.61% du-
rante la semana pasada en la BMYV, ce-
rrando en 169.63 pesos cada una. En
el 2024 acumula una caida de 7.67
por ciento. Su valor de capitalizacién
bursdtil es de 70,208.66 millones de
pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la

BANREGIO

semana pasada con un refroceso en su
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores de 2.91% a 140.97 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerré

con un valor de capitalizacién bursdtil
de 46,228.48 millones de pesos. ¥

5—-6——5 TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espafiol
mas grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 9.24 a 8.7 pesos cada una,
una baja de 5.84% en la semana paso-
da. En lo que va del 2024 pierden
23.28 por ciento. Su valor de mercado

es de 23,990.32 millones de pesos. ¥

vesta VESTA Los fitulos de la desarrollo-

dora de parques industriales ba-
jaron 3.68% a 55.2 pesos cada uno el
viernes pasado en la BMV. En lo que va
del 2024 tienen un retroceso de 18.14

por ciento. Su valor de mercado oscien-

de 0 48,713.29 millones de pesos. ¥

1, WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México bajaron 6.15% y ce-
rraron en 63.84 pesos cada una el vier-
nes en la Bolsa mexicana. En lo que va
del 2024 bajan 10.8 por ciento. Su va-
lor de capitalizacién es de 1.11 billones
de pesos. ¥
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Las aerolineas LA\ y Gol esian 'muy avanzar
das' en las discusiones para incorperar aviones de Embraer o
sus fletas, dijo el viermes el presidente del banco brasilefio de
desarollo BNDES durante un evento en el que el organismo
anuncié financiamiento para las exporaciones del abrican-
fe brasilefio.

Gol ha sido histéricamente cliente Gnicamente de la esta-
dounidense Boeing, que ha retrasado la enfrega de aviones y
ha enfrentado una serie de problemas de calidad de produc-
cion, y LATAM tiene aviones Beeing y los europeos Airbus en
sU operacion.

En junio, el presidente de Embraer, Francisco Gomes Nefo,
dijo que la empresa estaba manteniendo negociaciones en
Brasil con Gol y Latam.

Acciones y Reacciones ==

Nutrien ; el mayor produdor mundial de fertlizantes pofcr
sicos, dejard de mezclar fertlizantes en Brasil fras su dec'sién
de cerar sus dos dlimas plantas de procesamiento acfivas en
el pafs sudomericano.

El plon de detener las operaciones de mezcla en las unidar
des llapetiningay Araxa de Nutrien es ofio paso para repest
cionar ko empresa en el mercado local.

Nutrien esid cambiando su enfoque a la reventa de insu
mos ogricalas a tavés de su red de minoristas locales en Bror
sil como parte de un fuerte cambio esfratégico después de
que las adquisiciones e inversiones no lograron generar los re
tomos esperodosi

En mayo de 2022, cuando Nutren tedavia estaba invir
fiendo para aumentar la capacidad de mezcla de ferflizantes

Columnas Econdomicas

LATAM y Gol negocian aviones
Nutrien dejard de mezclar fertilizantes en Brasil
Miniso abre en Querétaro su tienda 200 en México
Terra condisera inadecuada la oferta de Macquarie

en Brasil, la comparifa dijo que planeaba tener un fotal de 12
instalaciones de este fipo en el pafs.

Miniso, una minorista japonesa de praductos de disefio a
bajo costo con presencia en México, dio a conocer la apertu
ra de su tienda nimero 200 en el pafs.
la nueva sucursal estard ubicada en el estado de Querétar
10y forman parte de los planes de expansion en México.
Segin Miniso, “la apertura de esta nueva tienda, serd una
de las mas grandes del po's”.

El comité técrice de Terrcfing, un fdsicorriso de inversién
en bienes raices industriales, considerd que es inadecuada,
desde el punto de visia financiero, la Olerta Piblica de Adqur
sicion presentada por Fibra Macquarie, la Olima en iniciar de
los tres que se encuentran acfivas.

la opnion del comité téenico estuvo basada en la opinion
de su Comité de Pracficas y de su asssor financiero Goleman
Sachs. No obstante, el comité "acordéd mantenerse neutraly
no hacer recomendacién aleuna a los enedores de los cerifi
cacos bursdtiles ficuciarios inmobliarics (CBFls) con respecio
a la oferta piblica, dejando a discrecién de cada tenedor la
decisin de participar en elld'.

El andlisis de Goldman Sachs determing que la oferta de
Fibra Macquarie representa un descuento de 20.9% con bar
se en el precio de mercado mas dlto de los dlfimas 12 meses,
de 45.34 pesos por cerificado de Terrefing; y de 1.6% si s
foma come referencia el precio mercado promedio enel m's:

mo periodo de fiempo, de 36.44 pesas por papel de Terra.
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La gran
depresién
Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisimx

Ahora hace falta
un democrata
fuerte

n menos de un mes, la carrera

por la presidencia de Estados

Unidos ha dado tres giros que

han cambiado por completo las

expectativas del resultado de
esta cita electoral para la que todavia
faltan 106 dias.

Hasta antes del 27 de junio pasado los
contendientes eran dos, el presidente de
Estados Unidos, Joe Biden, demécrata,
81 afios de edad, con aciertos en materia
de salud y ofros programas sociales, con
una economia que no habia caido en
recesién, pero con una inflacién resistente
a mantener una tendencia a la bajay, por
lo tanto, con altas fosas de inferés.

El otro, el expresidente Donald Trump,
un sujeto condenado por la justicia,
acusado de violacidn y de incitar a la
sedicién de sus seguidores, un perso-
naje miségino, déspota y vulgar que,
sin embargo, sabe cémo conectar con
millones de ciudadanos que pueden re-
nunciar o la razén cuando encuentran
a un mesias populista que los arrope.
Sabemos de eso.

Ese 27 de junio fue el primer debate
presidencial y lo dnico que tenia que ho-
cer ese dia Joe Biden era mostrar a los
electores que la edad no era un impedi-
mento para conservar la agilidad mental
suficiente para contener a su oponente y

continuar con su trabajo como Presidente
cuatro afios més.

Biden fall6 en esa tarea y los medios
de comunicacién de la mano de las redes
sociales se encargaron de hacer grande
ese fallo y ubicar a un hombre capaz pero
senil en la posicién de incompetente para
la tarea de gobernar.

Vino después el fallido atentado a
Donald Trump, su supervivencia lo expi6
de su larga lista de culpas y empezé a
cosechar simpatias no esperadas que
se desprendian del apagado liderazgo
demécrata.

El dolor de Joe Biden al decidir su re-
nuncia a la candidatura demécrata sélo
lo pueden comprender aquellas personas
que han llegado a esa edad con enorme
lucidez mental, pero con un inevitable
desgaste fisico que los limita.

Pero para su partido, para sus segui-
dores y para un pais que tiene el peso de
ser la primera potencia del mundo, si algo
hace falta es un liderazgo fuerte, pero
también positivo, algo que no tienen hoy
ni Biden ni Trump.

El Presidente de Estados Unidos busca
encumbrar a su vicepresidenta, Kamala
Harris, pero hoy de lo que se frata es de
generar una candidatura que pueda com-
petir contrat la figura de Donald Trump y
esa no es una tarea fécil porque el repu-
blicano es hoy un martir para muchas

personas que ubican su supervivencia al
magnicidio como un milagro.

Son 106 dias los que faltan para la
eleccién, son muchos menos los que fie-

nen los demécratas para designar a un
candidato sustituto, porque muchos esfa-
dos estdn préximos a cerrar sus registros.

Y lo que menos fienen es margen de
error, es necesario construir una candido-
tura sélida del lado demécrata.

Es un asunto de los estadounidenses,
claro. Pero es un hecho que una segunda

presidencia de Donald Trump serd algo
muy parecido a una pesadilla para los
mexicanos.

Porque, seamos o no partidarios del
gobiemo actual de nuestro pais, no po-
demos permitir sus insultos a sus funcio-
narios, mucho menos a los mexicanos
migrantes.

Faltan 106 dios para lo elec
cidn, son muchos menos los que
tienen los demderatas para de-

signar a un candidate sustituto,
porque muchos estados estdn
préximos a cerrar sus registros.
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Reporte Empresarial

PELEAN POR SINDICATO
PETROLERO

Por JllliO frenar el intento de Aldana de pués dellde octubre, yaquelos
Pilotzi lanzar la convocatorianacional  elegidos asumen funciones el 1
en agosto y no enoctubre, como de enero de 2025 por un periodo
lo marcan las normas. Dicenque de dos afios.
hacer eso es un claro reflejo de Adelantan que el primer paso
_ las practicas tradicionalesdel ~ de estas violaciones se dio el 15
sindicato, que busca perpetuar  de julio, cuando se realizaron
los esquemas sindicales ligados  elecciones anticipadas, gene-
En elrelevo en la dirigencia de al Partido RevolucionarioInsti-  rando multiples inconformida-

juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

uno de los sindicatos mas jugo- tucional, heredados del exse- des en al menos 26 secciones
s0s que existen en nuestro pais cretario general, Carlos Romero  debido a una “convocatoria

ya hay seflalamientos de mani-  Peschamps. express” al margen de laley.
pulacién de los procesos paralas ~ Larepresentantedela disi- Denuncian que con casi seis
elecciones que deberan elegir a dencia, Cristina Alonso Garcia, meses de anticipacion, la diri-
quien conducira el Sindicato de dice que la ratificacion del gencianacional del STPRM ya

Trabajadores Petroleros de laRe- SecretariodelTrabajoy Previ-  eligi alas 36 dirigencias seccio-
puiblica Mexicana (STPRM), de sidon Social del Gobierno federal, nales gue entraran en funciones

ahi que quien levanta la mano Marath Bolafios, le otorgala elldeenero de 2025.

para dar a conocer sefialamien- fortaleza necesaria para atender Se habla de violaciones alos
tos es Cristina Alonso Garcia, los reclamos por las violaciones  acuerdos con la Organizaciéon
dirigente de la disidencia del alos procedimientos en el sindi- Internacional del Trabajo y el
STPRM, que denuncia que la di- cato petrolero. Tratado entre México, Estados
rigencia nacional del sindicato, Pero ademas, podria darse Unidos y Canada.

encabezada por Ricardo Aldana, Uia intervencion oportuna de Lo que confirman es que en
ha adelantado los procesos las autoridades para evitar la Palacio Nacional se presentara

electorales y prepara emitir la manipulacién de las elecciones un informe sobre la situacion.

convocatoria para su reeleccion. internas en las que explican que Asi que esta es la postura de
Afirman que esta decisién en el capitulo Il delestatuto del  aquellos que desean encabezar

lastima la eleccion democratica  sindicato, especificamenteen el sindicato petrolero. Desde

que pudiera darse, pero ahora elarticulo 271, seindicaquelas aqui esta abierto €l espacio para

este movimiento. dicen. tiene elecciones puedenser ordina-  queRicardo Aldana de a cono-

como objetivo co'ncluir 'el proce- rias o extraordinarias, siendo cer su postura.

so antes delatoma de posesion ~ €Stas iltimas convocadas

de la futura presidenta de Méxi- Unicamente en situaciones de Sefialamientos

co, Claudia Sheinbaum Pardo, ~ €mergencia, y comentan queno  a ArcelorMittal

Alertan que los estatutos existe ninguna emergerncia que
generales v el acta constitu- justifique esta medida, porque  La seccion 271 del Sindicato Na-
tiva del sindicato ya han sido deacuerdoalos estatutos,las  cional de Trabajadores Mineros,

violentados, ya que las fechas de €lecciones seccionalesdeben  Metaltrgicos, Sidertirgicos y
inicio de los procesos electivos realizarse dentro de un periodo  Similares dela Reptﬂajbqaal‘vﬂgzqg 77
en las 36 secciones del sindicato  de 90 dias anteriores aliniciode cana dice que ya hanllegadoa
fueron indebidas. su ejercicio, lo que significa que  unacuerdo con ArcelorMittal,

Por ello, hacen un llamadoa  debieronser convocadasdes-  lamayor empresa siderurgica
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del mundo, para poner finala
huelga en la planta ubicada en
Lazaro Cardenas, Michoacan.

Elacuerdo indica que se
otorgard un incremento retroac-
tivo del 8 por ciento al tabulador
de salarios como partedela
revision del contrato colectivo
de trabajo. Ademas, se propor-
cionara una ayuda social de 17
mil pesos en vales de despensa.

Ambas partes también han
acordado que un despacho fis-
cal determinard si existe alguna
diferencia pendiente de pago
por concepto de participacion
de utilidades.

Aparte de esto, los trabajado-
res recibirdn un pago de estimu-
lo de 60 mil pesos vy se cubriran
los salarios caidos. Y hasta aqui
todo bien aunque hay trabaja-
dores que afirman que aunque
el acuerdo esta en la mesa, falta
que la empresa cumpla porque
tiene mucho queresolver y este
pacto no es garantia.
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Empleos Emirates

Emirates abrelas puertasa

quien en México quiera ser
contratado como tripulante
de cabina. Este mes es la clave
para que usted tenga lista su

solicitud de trabajo y su Curricu-

lum Vitae.

Los interesados deben acudir
asus oficinasen Paseo dela
Reforma, colonia Tabacalera,
alcaldia Cuauhtémoc, en Ciudad
de México.

Emirates ha estado operando
en México desde 2019, ofre-
ciendo vuelos diarios desde
Barcelona y unanuevaruta
desde Colombia. Actualmente,
el equipo de cabina de Fmira-
tes incluye a 110 tripulantes de
origen mexicano.

Voz en off

La organizacion el Poder del
Consumidor ha sido importan-

te para proteger justamente
a quienes consumen un pro-
ducto o un servicio, v el punto
fundamental siempre sera ser
propositivos, pero en el camino
se deben reconocer errores en
esta tarea, y un claro ejemplo
de eso eslo que sucede recien-
temente sefialando, acusando
alacadena Oxxo de Femsa, de
ser la culpable del consumo de
productos nocivos para lasalud,
y que ademas, incrementala
mortalidad por enfermedades
cronico-degenerativas, lo cual es
desproporcionado, desmedido,
disparatado, por decir lo menos,
va le hablaremos mas del tema.
Asique nos confian de
esamisma organizacion, que
pareciera que hay algun interés
personal en este esto, ojala no
seaasi, porque va directamente
a dafiar a una empresa que ge-
nera miles de empleos, v genera
también riqueza para México, y
que sigue haciendo de Oxxoun
esquema de negocio exitoso...
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Mercado
europeo con
crecimiento
Moderado

TAQUIMETRQ

Guillermo Lira

Estasemana AutosRPM de Publimetro pudo vi-
sitarel continente europeo donde al cierre del
primer semestre del aflo el mercado automo-
triz ha llegadoa un crecimiento que es consi-
derado por losanalistas comomoderado, locual
no se debe perder de vista pues los grupos eu-
TOpeos estan Mty presentes en México con ex-
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Taquimetro / Memo Lira

Guillermo Lira

portacionesamuchos paises desde sus plantas
mexicanas.

En Furopa el clima de negocios se ha visto,
cotmo e México, muy competidoy lasmarcas
chinas, asi como vehiculos de marcas tradicio-
nales pero hechos en China han incrementa-
do.Elmercadoha crecido para llegar a 6.85 mi-
llones de unidades en los 28 paises que elindi-
ce de la consultoraJATO considera, 4.4% por
arribadelos 6.56 millones del 2023, sin embar-
g0, el crecimiento solo delmes dejunio fue de
3.0 contra el mismo mes delafio pasado. Este
crecimientoes considerado como positivo, pero
con signosa tomar en cuenta de una posible de-
saceleracion por la casa consultora,

Ensuandlisis del viejo continente, conside-
raelcrecimiento comomoderadoy lejos de es-
taralosbuenos nivelesde antes de la pandemia
por unambiente de negocios y competencia
més complejo, donde incluye regulaciones de
emisiones, inflacion en precios y algunas ba-
Ireras que vencer pata los vehiculos eléctricos.
Felipe Mufioz, analista del mercado mundial
enJATO Dynamics, define los signientes seis
meses como vitales pues “la industria estd ha-
ciendotodo lo posible pataborrar ladesconfian-
za ante los vehiculos 100% eléctricos y medi-
dasdeimpuestoshacialosque estin hechosen

Chinaafectando el precio de estos”.

Elmismo confirma que losautos eléctricos
enChina vendidos en estos mercados han lle-
gadoa70 milunidades, lo que marcaun credi-
miento del 26% comparado con el primer se-
mestre del 2023, lo cual también les ha hecho
obtener 7.37% de participacion por arriba del
5.97% del afio pasado, que se considera el ter-
cer incremento mas grande, particularmente
losgruposque muestran crecimientoen la es-
cenaeléctricason Volvo-Polestary BMW, esta
Ultimaincrementando su participacional 10%
del7.5% del ano pasado, graciasal iX1iX2,i4y
eliS del que asegura serelautomasvendidoen
elsegmentodelossedanesgrandes, aligualque
Mini Countryman.

Pero hablando de los grandes volimenes
eléctricos quien lleva la mano es el Grupo
Volkswagen con 178 milunidades, aunque ha
bajado 17% sus ventas.

Particularmente JATO destaca que el Volvo
EX30hechoenChinaesel tercervehiculo eléc-
trico mas vendido en Europa en este periodo,
el cuarto mas vendido el MG4. “Es claro que
China haayudado en el crecimiento”.
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