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Puerto saturado

Los problemas de saturacion que se
registraron en los puertos de
Manzanillo y Veracruz ahora los vive
Ensenada.

En este puerto de Baja California, la -

Aduana instruyé la llegada ysalida de con-:

tenedores en los mismos horarios, situa-.
€ion que ha provocado una saturacion de
mas de 14 horas para que los barcos des-
carguen mercancias.

De esa forma, la terminal de conte-
nedores del recinto portuano que dirige
Manuel Fernando Gutiérrez, cuenta con
uha capacidad total de 8 mil contenedores,
y actualmente tiene un sobrecupo de 2 mil
unidades.

De acuerdo con Canacintra Ensenada,

que preside Ragnar Gutiérrez, la satura:
cién ya generd pérdidas por los costos que
deben asumir las navieras en las demoras.

El costo de un buque que espera su carga
es de entre 30 mil y 40 mil délares diarios.

La situacién que atraviesan en Ense-
nada afecta también a compafifas de au-,
totransporte, logistica, servicios a la carga,
los-cuales no pueden concluir con sus ci-
clos de manera oportuna.

Los tiempos de un ciclo de importa- -
cién van de'séis a 12 horas, cuando el pro-
medio dificilmente excede las dos horas.
En ¢l caso de los ciclos de exportacion
duran alrededor de tres horas cuando en
momentos normales no exceden ni una.

La semana pasada el puerto de Vera-
cruz fue bloqueade porque operadores de-
nunciaron falta de infraestructura y perso-
nal en la aduana,

Con la salida de la Marina de Adua-
nas, se espera que estas problematicas se
resuelvan,

VIRGILIO
PANIAGUA...

El director de Logistica
de El Palacio de Hierro
fue elegido presidente
de #SoyLogistico Aso-
ciacion. Tiene el reto de
posicionar la logistica
como unarea estratégi-
ca para el crecimiento
de México ante el boum
del nearshoring y el pa-
pel del Pais en el comer-
cio internacional. Mé-
xico estd en la posicion
66 de 139 paisesenlo-
gistica, seguin el Banco
Mundial.

Exportacién
en espera

Con solo un pie enl China
estin los productores mexi-
canos de carne de resy cer-
do, pues las autorizaciones
para poder enviar sus pro-
ductos a ese pals ain estan
en proceso,

Desde 2020 estan en
espera 53 plantas produc-
toras de res y de cerdo pa-
ra obtener su autorizacion
¥y poder enviar su mercan-
cia al gigante asiatico. Del
total, solo cuatro se en-
cuentran en proceso de
aprobacion,

Actualmente México
cuenta con dos plantas
de carne de res autoriza-
das para exportar a
China carne congelada y
deshuesada.

El interlocutor entre los
productores mexicanos y

China es el Servicio Nacio-
nal de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria
(Senasica), que lleva Fran-
cisco Calderdn.

Durante el primer tri-
mestre del afio las expor-
taciones totales de carne
de res cayeron 14 por cien-
toy las de cerdo 20 por
ciento.

Consolida
mercado

Solunion permanece como
una de las empresas mas
fuertes en el mercado

de seguros de crédito

en México.

La compaiiia que enca-
beza José Luis Iranzo Ro-
maAn ha logrado consolidar
una participacién de 32.2
por ciento, posicion basada
en la especializacion de la

empresa al operar en el seg-
mento del seguro_de crédito,
tanto en el mercado nacio-
nal como en el global

En el primer trimes-
tre de 2023 la rentabilidad
sobre capital promedio de
Solunion México se ubico
en niveles de 15.1 por cien-
to, mientras que la renta-
bilidad sobre activos pro-
medio fue de 1.9 por cien-
to, de acuerdo con una
revision financiera de PCR
Verum.

Recientemente, la cali-
ficadora de valores ratifico
la calificacion de “AAA/M”
a la compafiia aseguradora,
el rango mas elevado que
otorga PCR Verum, y que
indica una situacién de
fortaleza financiera y
patrimonial.

Solunion México na-
ci6 del joint venture entre
Allianz Trade y Mapfre, Su

modelo de negotios estd
basado en la comercializa-
cidn exclusiva de seguros
de crédito, asi como servi-
cios de monitoreo de los
riesgos par falta de pago

a los que se enfrentan sus
clientes y cobranza de car-
tera vencida.

La casa matriz es So-
lunion Seguros, compatiia
internacional de seguros y
reaseguros, ubicada en Ma-
drid, Espaiia.

Pisadas de
segunda mano

La ropa second hand es ten-
dencia en el Pais y ahora los
zapatos estin ganando te-
rreno en este mercado.
Seglin Statista, los zapa-
tos son el segundo produc-
to mas comprado dentro de
la industria de moda de se-
gunda mano por los precios
barafos, la bisqueda de arti-
culos vintage o colecciones

exclusivas y la contribucién
al medio ambiente.

Por ejemplo, en la app
GoTrendier, que en Mé-
xico capitanea Ana Isa-
bel Orvaiianos, se ofrecen
mas de 2 millones de pares
de zapatos usados, con un
ticket promedio de consu-
mo de més de 400 pesos
por mes. i N

- Entre los calzados més
demandados estan los tenis
casuales y deportivos, cu-
ya venta se dispard con la
pandemia, botines de tacon,
sandalias planas y sandalias
de plataforma.

Los usuarios confian
mds en comprar zapatos de
segunda mano pues repre-
senta tanto inteligencia co-
mo consumo sustentable.

Segiin GoTrendier, el
Estado de México, Jalisco,
Nuevo Ledn, Puebla y Gua-
najuato son los cinco princi-
pales compradores de calza-
do second hand.

capitanes@reforma.com
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jay Hyundaiacorda-  tres prospectos para sus-
on pagar pocomas de tituirlo: Andy Saperstein,
200 millones de dlares  jefe de gestion de patrimo-
pararesolverunademan-  1io; Ted Pick, director de
da colectiva de propieta-  valoresinstitucionales, y
rios de susautomoviles ~ Dan Simkowitz, director
en el Distrito Central de de gestién de inversiones.
California que acusarona  Gorman se cpnvertiré enel
las armadoras de quesus  Presidente ejecutivo.
unidades eranficilesde ¢ Samsung Flectronics
robar. Los vehiculos afec-  sefial que no cambiara
tados fueron construidos el motor de busqueda
sinuninmovilizador,una  predeterminado en sus
pieza automotriz comin  teléfonos inteligentes de
que bloquea el arranque Google al Bing de Micro-
de un motor a menos soft en el corto plazo, de
queel conductortengala  acuerdo con un documen-
llave correcta, dijeronlas  to al que tuvo acceso The
compaiiias con sede en Wall Street Journal. El -
Seul. Hyundai poseealre-  mes pasado, The New York
dedordeunterciodeKia.  Times informé sobrela
# Apple harestringidoel  posibilidad de ese cambio,
usode ChatGPTyotras ~ Samsung envié el afio
herramientas externasde  pasado aproximadamente
Inteligencia Artificial para 260 millones de teléfonos
algunos empleados, ya inteligentes, de acuerdo
_que desarrollaunapropia  conlafirma Counterpoint
tecnologia similar. A Research, una quinta parte
Apple le preocupa quelos  del total mundial.
trabajadores que usan este ¢ Deere, lamayor fabri-
tipo de programas puedan cante de equipos agri-
divulgar datos confiden-  colas, reportd que en su
ciales Appletambién trimestre fiscal finalizado
lesdijoasusempleados el 30 de abril sus ventas
queno utilizaran Copilot  qumentaron un 30% anual
de GitHub, propiedadde 317 mil 390 millones de

Microsoft, que automatiza délares, superando am-
laescrituradecédigode  pliamente los 14 mil 890
software. millones esperados por los
¢ James Gormandejara  analistas. Tras ello, y ame-
el cargode CEO de Morgan  dida que los problemas en
Stanley el préximo afio, su cadena de surninistro
marcando el final de una se han ido solucionando,
rachade13afiosenlosque  elevd su perspectiva de ga-
cambiéalbancodeWall ~ nancias para todo el afio,
Street parahacerlomenos aunrangodeentre9.25y
sensiblealos altibajosde ~ 9.50 mil millones, desde
los mercados financieros,  uno de entre 875y 9.25 Pégina 3 de 6
El consejo de administra-  mil millones que habia
cibndelbancotieneyaa  previsto en febrero.
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Everardo Elizondo

;Estanflacion?

;Al Filo del Agua?

(con disculpas a la memoria

de Agustin Yafiez)

adie sabe, por su-
puesto, si habraono
una recesion en la

economia de Estados Uni-
dos. Tampoco se sabe si, en
caso de que ocurriera, qué
tan aguda seria. Ello no es
extrafiar en vista, por ejem-
plo, de la fortaleza del mer-
cado de trabajo, donde la ta-
sa de desocupacion es so-
lo 34% (04/23). Ademas, el
gasto en consumo personal
creci6 2.5% (a/a) en el primer
trimestre de 2023, mostrando
una resistencia significativa a
laerosion del poder adquisiti-
vo (ie, por la inflacion).
Frente a lo anterior, con-
viene echar una ojeada a la
trayectoria de la produccion
industrial, y de su principal
componente, la produccion
manufacturera. En este 4m-
bito, el pasado reciente no
presta mucha base al opti-
mismo. En el primer trimes-
tre de este afio, la produccién
industrial creci6 poco menos
de 1%, y la industrial practi-
camente se estanc6. Una mi-
rada a la tendencia declinan-
te pospandemia avala cierta
preocupacion. Eso se aprecia

con facilidad en la grafica ad-
junta. (Grafica 1)

Hace cosade un mes, The
Conference Board estimé en
99% (!) la probabilidad de una
recesion en los siguientes do-
ce meses. En la misma vena,
el Banco de la Reserva Fede-
ral de Nueva York publica re-
gularmente unindicador de la
probabilidad de una recesion
(se basa en un modelo que usa
una comparacion entre tasas
de interés de corto y largo
plazo); su estimacion mas re-
ciente arroj6 un 68%. Esto no
es precisamente rocket science,
pero tampoco es irrelevante.

Mientras tanto, aunque a
labaja, la inflacién sigue lejos,
muy lejos, de la meta del Fed.

Lo anterior es de inte-
rés para México, entre otras
razones, porque la actividad
economica en Estados Uni-
dos es el principal determi-
nante de las exportaciones
mexicanas a ese pais (de pa-
$0, potese, no es el tipo de
cambio nominal). En el pri-
mer trimestre de 2023, las
exportaciones de manufac-
turas crecieron 8.5% (a/a, en
promedio movil trimestral).

“The future is not what
it used to be” (Mickey

Newbury)

El Banco de México decidio -
dejar sin cambio su tasa de
interés objetivo, y anunci6
que 11.25% sera su nivel du-
rante un futuro no determi-
nado. Veremos si el porvenir
avala la decision.

Al respecto, caben un
par de comentarios, quizas
pertinentes:

1.- La tasa en cuestion,
la tinica que define Banxico,
influye sobre el nivel y las
tendencias de otras tasas de
interés, sobre todo las de cor-
to plazo. Por ejemplo, la tasa
que rinde un Cete a un afio
ciertamente ha seguido el as-
censo de la tasa objetivo de
Banxico. Sin embargo, ese no
es el caso de las tasas de largo
plazo. En la ilustracion véase,
por comparacion, la relativa
estabilidad de las tasas de in-
terés de créditos hipotecarios.
(Grafica 2)

Como comenté aqui ha-
ce no mucho, el crecimien-
to del crédito {en términos
reales) sigue siendo muy vi-
goroso. Ello no avala la idea
de la existencia de una politi-
ca monetaria excesivamente
restrictiva.

Nunca esta de mas ver
con cuidado los datos, pa-
ra vigorizar los argumen-

I

| —— ol

‘ I_

! . Thomen Impesun
| .

deranrodlsione s

drn e s

tos. Eso evita usar adjetivos
infundados.

2.- La ilustracion que si-
gue muestra la diferencia en-
tre las expectativas de infla-
cion de los analistas encues-
tados por Banxico (no del
publico) y la inflacién obser-
vada un afio después. ;Qué
dice? Que las expectativas
referidas son un buen pre-
dictor si todo va bien, pero no
son de gran ayuda cuando las
cosas cambian. Como quiera,
es importante notar que, pa-
ra 2024, son mas pesimistas
que las expresadas por el pro-
pio banco central. Esto indica
cierto escepticismo sobre la
compatibilidad de la postura
de la politica monetaria con el
logro de la meta oficial parala
inflacion. (Grafica 3)

Un articulo reciente com-
para las expectativas de infla-
cion del publico (Encuesta de
la Universidad de Michigan)
en Estados Unidos, con la
inflacién efectivamente ocu-
rrida, y concluye: “son inuti-
les” como guia de la politica
monetaria. Me parece una
exageracion.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
Twitter: @EverElizondoA
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Produccion Industrial Dos Tasas de Interés en México

(%) Grafica 2

y Manufacturera en Estados Unidos
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EXpropiacion, sorpresota para Financiera de VW, en evolucion

Socios del TMEC

s NOS cuentan que la primera expropiacién
del gobierno federal cayé como balde de agua
fria a los socios del Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canad4 (T-MEC), especial-
mente en Washington D.C., donde hubo preo-
cupacion, puesto que ahora se teme que esta
€N OLT0S Casos, y porque se
trata de algo que no habia
pasado en este sexenio. El
decreto de la expropiacion
se hizo piiblico justo cuan-
do Ia secretaria de Econo-
estaba de visita por la capi-
tal estadounidense, Sin em-
bargo, nos reportan que el
caso tardd en detectarse y
no fue tema de conversacidn, a pesar de que
la funcionaria es la encargada del provecto
del Corredor Interocednico del Istmo de Te-
huantepec, justo donde pasa el tramo que se
expropié a Ferrosur. Por lo tanto, aiin estd por
verse si vendran quejas formales de estadou-
nidenses y canadienses, nos comentan.

Seguros, ante reto de la carestia
=z Mos recuerdan que esta semana se realiza-
ri la edicion 32 de la Convencitn de Asegura-
de Instituciones de Seguros (AMIS), que presi-
de Juan Patricio Riveroll Nos detallan que
hasta el momento estd confirmada la partici-

ARCHING EL UMIVERSAL

Raguel
B

I

Elﬁllﬂ en un entorno don-
o de se destacard el papel de
f '€ las aseguradoras después de

Elosmmmpieiosdela
pandemia, que pego con
fuerza en el sector y se vol-
vié el sinfestro mds caro en
1a historia del pais. Si bien
los seguros en México han
puesto de nuevo énfasis en
sus grandes retos, como la baja penetracitn,
poca fiscalizacion y escasa conciencia sobre la
proteccion, la inflacién médica no cede v estd
teniendo un impacto directo en el rubro de
gastos médicos mayores, con primas que se
siguen encareciendo, principalmente en nue-
YOS CONMratos.

Rogelio
Ramirez

u:: Violkswagen Financial Services cumplié 50
anos en México, La financiera de Grupo Vol-
el afio pasado més de 250 mil nuevos contra-
tos y nos dicen que, actualmente, dos de cada
tres automdwviles financiados para las marcas
del grupo utilizan los servicios de su propia
financiera. Ademds, la firma estd asumiendo
el reto de convertirse en un aliado estratégico
de la ammadora, al transformarse en provee-
dor de soluciones de movilidad para un mer-
cado en evolucidn, por lo que ya se trabaja en
la opcién de suscribirse para el uso de un au-
to mediante aplicacidn mévil y en arrenda-
miento. Con ello, se busca ampliar su modelo
comercial, pasando de ser un proveedor de
servicios financieros automotrices, a un pro-
veedor de movilidad.

Hacer historia.
Hacer futuro,

Ru]zerﬂ&tlup:ﬁdm deﬁWdEHm -
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ENCLAVE TURISTICA

Rebote turisticoy nuevos retos

engo la oportunidad de

I hacer un nuevo viaje por

la Peninsula Ibéricay en

las dos tltimas semanas he po-

dido intercambiar opiniones so-

bre la recuperacion turistica con

lideres emptresariales y acadé-
micos del turismo espafioles.

En estos dias, también se ac-

“tualizé el Barémetro que publica
la Organizacién Mundial del Tu-
rismo, que da testimonio de la
fuerza de la reactivacion turisti-
ca mundial.

Ciertamente, ya nadie habla
de una crisis del sector, o al me-
nos de una crisis de falta de tu-
tistas detivada de la pandemia.
JQuiere decir que estamos en
una nueva época-de bonanza (la
tercera de la época contempora-
nea) para el turismo mundial?
Nolocreo, aunque no necesaria-
mente pudiera ser malo. Entodo
caso, pienso que, mas bien, se-
guimos experimentando un
fuerte rebote que, por cierto, ha-

bria empezado primeroen nues-
traregion, se vive y vivird conin-
tensidad en Europa, particular-
mente de cara al verano y mas
adelante en Asia.

Algunos rasgos destacados de
ese rebote tienen que ver, y mu-
cho, con el deseo contenido de
viajar tras el confinamiento y los.
largos lapsos de restricciones.

Ademds, por supuesto, los
nuevos tiempos se parecerdn
mucho a los viejos, en cuanto a
la rivalidad de la competencia
empresarial y de los destinos por
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Francisco Madrid F., "En Clave Turistica"

Francisco Madrid F.

ﬂl-

atraer turistas; estamos viviendo
momentos en los que algunas
tendencias previas a la pande-
mia se han acelerado, destaca-
damente la digitalizacion.

De igual forma, y como parte
de los comportamientos coyun-
turales, se experimento una cre-
ciente demanda por alternativas
no convencionales de hospeda-
je,dentrodelasque sobresalenla
renta de viviendas particulares

con fines vacacionales, con in-
dependencia de que, una vez
méds, se vivié en condiciones de
descarada violacion del marco
normativo y legal, pues, por
ejemplo, se saltaron los niveles
maximos de ocupacién permiti-
dos por las autoridades durante
el confinamiento. En el caso eu-
ropeo, por mas esfuerzos para
controlar a estos prestadores de
servicios, se observan nuevos
rostros pemiciosos del proble-
ma, al amparo de la vieja narra-
tiva romantica de que se trata de
un intercambio entre particula-
res. La creciente demanda por
estamodalidad estd impulsando
fenémenos que presionan la vi-
da cotidiana en las personas que
reciben en estos espacios y que
se ven obligadas a abandonatlos
por fenémenos como el aumen-
to de precios, la pérdida de ca-
lidad de vida, laincomodidad de
cofraternizar con visitantes rui-
dosos que desconocen las reglas
de convivencia y la reconfigura-
¢ién de los barrios.

Ademads de ello, y como un
aspecto novedoso y preocu-

pante, se identifica que estos
vecinos afectados por las pre-
siones comentadas empiezan a

tener una actitud de rechazo al
turismo que perjudica a los
prestadores de servicios for-
malmente establecidos.

Como aprendizaje que me pa-
tece reconocer. para nuestro
pais, el otrotemaqueafloray que
pudeconstatar de ptimera mano
en Oporto, Portugal, tan solo por
citarunejemploque noesel mas
grave, ni del que més se hable, es
el de la renovacion de la satura-
cién de destinos, que, cierta-
mente, puede ser considerado
un problema de primer mundo,
pero que requiere de un cambio
de visién en el que deje de pri-
vilegiarse el volumen de los vi-
sitantes —tan del gusto de los
politicos— por la maximizacion
de los beneficios para comuni-
dades receptoras.

El antidoto para dicha satu-
racion tiene que ver conlame-
joradelas capacidades de ges-
tidn de los destinos que, en los
préximos afios, deberia con-
vertirse en uno de los ejes fun-
damentales de la politica tu-
ristica de nuestro pais. ®

Director del Centrode
Investigacion y Competitividad
Turistica (Cicotur) Andhuac
Twitter: @fcomadrid

=
" [

’ .
Troqieran Ngress

q nadie habla de una crisis derivada

de la pandemia. ;Quiere decir aue esta-
Mos en una nueva época Vde bonanza?
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Elchoque detrenesentre
Larreay AMLO

1 presidente Andrés

Manuel Lépez Obra-

dor puede sefialdr-
sele de autoritario, belicoso y
obstinado, pero jamés de no
ser directo: todas las decisio-
nes, actitudes y formas de go-
bierno que hoyle observamos
las anticipé durante sus més
de 20 afios de recorrido hacia
su anheladopuesto. Portanto,
y tras dos reuniones previas,
se antoja dificil que German
Larrea y su Grupo México ca-
lifiquen de “sorpresiva e inu-
sitada” la accién militar y el
decreto para tomar el control
de 120 kildmetros de vias fé-
rreas concesionadas a su sub-
sidiaria Ferrosur.

Estamos frente a lo que
AMLO considera una nego-
ciacién, con las desventajas
que suelen enfrentar quienes
negocian con el presidente de
la Repiblica, a quien muy al
estilo de Donald Trump le
gusta poner de rodillas a sus
contrapartes. Al finaldecuen-
tas se trata de una negocia-
cion de la que Grupo México
y s propietario estaban ente-
rados, v en la que recibieron
diversas propuiestas del secre-
tario de Gobernacion, Ad4n
Augusto Lépez, y del Presi-
dente para ceder al Estado los
derechos de sus tramos fetro-
viarios coneesionados.

En dos ocasiones el mag-
nate de la mineriay accionista
principal de Grupo Méxioo,
German Larrea, se reunid la
semana pasada con el Presi-
dente. De acuerdo con dos

fuentes con conocimiento di-
recto de las reuniones, 1a ma-
fianadel miércoles 17 de mayo
fue el momentoen que Lépez
Obrador lesoltd caraacarala
necesidad imperiosadequela
Marina tomara el control de
los tramos comprendidos en-
tre Coatzacoalcos y Medias
Aguas, en Veracruz, de tal for-
ma que se acelerara €l desa-
trollo del Corredor Interoced-
nico del Istmo de Tehuante-
pec, aligual que el Tren Maya,
dos obras prioritarias de esta
administracién,

Consciente de las formasy
losalcances de Lopez Cbrador,
el llamado “Rey de Cobre” ni
siquiera se nego; se mostrd co-
laborativo vy le asegurd que
buscarian opciones para que
elgobiernoy losefectivosde la

Marina pudieran ciroular k-

bremente por dichos tramos.
Insistié en el proyecto de cons-
truiruna segunda via para uso
y aprovechamiento de la em-
presa Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, financiada con
1as regalfas que el Grupo Mé-
xico entrega al Estado por el
uso de la concesion.

Sin embargo, fue un mal
célculo de Larrea, pueslapro-
puesta de una segunda via ya
habia sido desechada ante-

riormente por el equipo de
Lopez Obrador, de manera
que oftecer una nueva in-
fraestructura financiada con
recursos que tendrian queira
parar a las arcas publicas era
despettar otra vez el apetito
del Presidente, notanto pot la
figura de “expropiacién”, sino
de la recuperaciéh de una
concesién publica.

Por todo esto, no fue una
sorpresa para Grupo México
encontratse el pasado viermes
con el decreto del Diario Ofi-
cial de la Federacion en el que
se declara de utilidad publica
el uso de sus vias férreas y se
ordenalaocupacion temporal
inmediata de éstas a favor de
Ferrocarril del Istmo de Te-
huantepec SA de CV, compa-
fiia operada por la Marina. La
negociacion se mantiene en
pie, pero ante una postura ti-
gida de Larrea, en el gobietno
se preparan para dar el si-
guiente paso: la revocacion y
retiro de la concesi6n, lo cual
si deberfa considerarse como
un acto de autoritarismo.

Los mds interesados en
tomar control inmediato de
las vias y de los patios de
operacién de Ferrosur fue-
ron los almirantes de la Se-
cretarfa de Marina, a cargo
de Rafael Ojeda. Contrario a
lo que se piensa, fueron los
marinos “los que apretaron”
el tema, como explicacién al
despliegue de efectivos que
el viemnes por la mafiana se
efectud en la zona de Coat-
zacoalcos, Veracruz,

Para los marinos resulta
una prioridad que se les
otorgue este proyecto, cuan-
do se han visto marginados
ante la bonanza que hoy ex-
perimenta el Ejército. @

@MarioMat

Ante una postura rigida de Germdn

Larrea, en el gobierno se preparan

para dar el siguiente paso: la revo-

cacién y retiro de la concesion.
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A mediados del siglo pasado (1948), ol goblermno federal mexi-
cano y las entldades federativas comenzaron a construls una
estructura que permitiera atencer un problema muy comple-
jo: el cobro y la distribucion de los impuestos en el pais. Esta
estructura se lama Sistema de Coordinacion Fiscal y hoy es
un mecanismo il y eficlente para reguiar 13 relacidn fiscal
entre los dos drdenes de goblerna. Con un poco de imagina-
cldn, podria rambién usarse para combatlr el cambio climatico,
Incentivande a las entidades a reducir emisianes de efecto
invernadero. _

Como todo mecanismo, la coerdinacion fiscal tlene fallas
y limites. La ley que la norma establece gue [a mayoria de
los tmpuestos federales deben de formar parte de una holsa
cormun, llamada la Recaudacion Federal Participable (RCP),
la cual debe distribuirse entre los estados y municipios del
pass a traveés de una serle de rubros presupuestales, de entre
los cuales los mds importantes son las participaciones y las
aportaciones.

La REP se distribuye de acuerdo con wna formula, cuyo
ponderador mas importante es fa poblacion de cada entidagd.
lo que sesga [a distribucion hacia las entidades mas pobladas,
desincentivanda los esfiuerzos de recaudacion de estados y
municipios mas pequefios.

A pesar de sus carencias, la férmula que distutbuye la RFP
entre estados y municiplos de] pats funciona bien y pedria n-
corporar algun factor o facrores que los incentivarana reducir P°
gases de efecto invernadero mediante proyectos, contribticio-
rles o acuerdos que eliminen o capturen didxido de carbono
€quivalente.

Muchos de los principales emispres de gases de gfectoin-
vernadero estan ligados a los pobiernos municipales, mds que
al gobierno federal. El cambio climarico es un problema pla-
refario, pero con orlgenes muy locales.

Con mucho, la prncipal fuente de gases de efecto inverna-
derg es 1z produccion de energia y las grandes cindades son
una de las principales razones para €llo: el alumbrade publico:
el bembeg de agua; el meito, tranvia y roigbuses; |2 tymi-
nacion de hogares. comercios y edificlos piblicos son de los
principales demandantes de energia y, por tanto, los Tespan-
sables de una parte importante de los gases €02 equivalentes
que emniten ks parses.

lunto con esas fuentes muy evidentes 3¢ encuentran ofras
que no o san tanio, Un elemplo son los basureres y los drena-
jes de fas grandes ciydades Mieniras que los auios, 135 casasy
el alumbrado publico se encuentran desperdigados por todo el
municiple, los basureros y el sistema de dreaaje se encuentran
concentrados en ubiraciones muy precisas que potencian la
emisitn de gases de efecio invernadero,

Los basureros de las grandes cludades sueten ser el principal
emisor individual de esos gases y representan una propercidn

muy elevada de las emisiones CO2 equivalentes de las regianes
en donde Se encuentran, sin contar con otras problemas gravi-
simos como los ibdviados que contaminan los mantes fredticos.
Los rellencs sanitarios son un pasive ecoldgico terrible y bien
haria el ststema de coordinacion flscal en crear algiin mecanis-
mo que incentive 3 municipios y estados len ese orden) a reducir
su impacto ambiental y climaico.

Algo similar ocurre con los ststemas de drenaje. La mayorfa
de nosotros pref&rimns nd siguiera pensar lo que ocurre eny con
el drenaje de las grandes cludades. ;Fn ddnde desembocan y
qué ocurme en ese punio? Tristemente, ignorario no resuelve el
preblema y €l meano que resulta de 2 descomposicion de los
lodos de los drenajes municipales en las grandes aglomerado-
nes urbanas son un pasivo climdtice considerable.

La descomposicion de 1a basura representa poco mds de
3% de los gases de efecto invernadero del mundo, En el nivel
individual son de los mayores emisares. Se necesitan miliones
de autos contaminando para equiparar las emisiones de un
basnrerc de una gran ciudad.

Hace algunos afios se tomd una pésima decistén fiscal en
México; dejar &l cobro dela tenencia de aures a la dedsidn de
!as ‘entidades federativas, cuyos gobemiidares compitiersn por

popularidad eliminande su cobiro.

Desde el punto de vista fiscal y de emisiones fa tenencia es
1o+ impuesto muy eficiente, En el espiritu de Pigou, ki tenen-
cla.es el precic que pagd toda constrnider por co@mMInar'y,
aunque |a tasa del imputesto-no estd ligada a la eficiencia de
emisiones, emidades como 1a Cindad de México proporcionan
e} ineentivo ambiental cotrecto exeniande de la enencia alos
Auios gue ne contaminan;

No serfa muy complicado que la farmuta con la que se dis-
tribuye ente estados y municipios de México Incluyera algan
0 alguncs pardmetros que Incentlvaran a sus participantes a
reducir emisiones. Podria estar, por gjemplo. ligado a hectdreas
de bosgue reforestadas per cipita; a proyectos de capuras de
blogas en los grandes rellenss sanitarios: a incorporar en los
derechos de agua conceplos que ayuden a financiar el tata-
miento de los lodes v la reduccion del metano, etcérera.

Pocos afigs antes de que México cornenzara a erigir su Sis-
tema de Coordinacion Fiseal, un economista inglés, Arthur C.
Pigou. proponta fque aquellos que. al producir bienes, emitfan
alguin dafio para la sociedad {come la contaminacicndelos cl-
gamos), deberian de pagar par lo que €l lamé externalidades
neganvas.

Esa idea fue la semilla para la economnia ambiental moderna
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y subyace-en los desesperados esfuerzas de muchas persanas
e institucionés para ayudar a abatir el cambin climdtico. La
estrategia tributaria y el medio amblente pueden ser alfados
y nuestra coordiracion fiscal seria un marce muy adecuado
para ello.
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Alerta de imagenes falsas

Reguiacion es la pakabra adecuada a udlizar cuando iniciamas
una discosion sohe vomi i 1A puede ser usada correctamen -
te en diversas industrias. L2 semana pasada. en una reunion
qUE [Uviernn expers, funcionanios v duenos de empresas
en ¢ Comgreso de LV se alerto de fus problemas que poete
causar esta reenelogea de no diseotirse oportunamente una
nenmaiva de uso, 5ol como ciemplo. pladguemaos de [ogue
pasd ol n de somana pasada cuando imagenes lalsas del
Popocatépesl cireuluron en redes sodales. (readas con -
rramiznias digitales. gue masiraban una gran lumarela. v gue
enganaron a miles. incluso diversos medios la publicaron en
sus plataformas digiiales. sin hacer el rabejo de reporear s
era real. L inmedincez ha becho muevaments esiragos via 1A
ha amplificada el problema,

Nestde hace va unos meses. [a plalatorma de redes socia
fes Reddin se ha pohtado con imagenes "realistas” de eventos
(ue Aunca OUUTTIETIR, LOMD el aran TETTETTHING ¥ {sunami dt‘
Cascadia de 2000 v la pesie 2zul o Rusla, Las imdgenes se
han creado conla ayuda die b plalatoma de Inleligencis Ar-
fificial Generadiva Midiourney, gue hace unas semanas salio 1
l2 lama porcrear imagenes dramddicas del areeswn del oxpre
sidente Donald Trump. Faas imdgenes se coearon uiilizando
seifo indicachnes de wxio proporcionadas por un usoario v
demaosiraren cuan poclernsa se estaha volviendn esta wecnolo
gl Las imdgenes tueren pasililes con laquinta geaeraclon de
fa IA gencraniva. micniras que lxempresa apenas ha cumplido

un afio de existencia oticial Eas mnciones estan disponifles
en gran medicla para los suscriprares de 1a plataforma. que
autitlers a Redddity Tedtter para mustrar de lo gue es capaz.

Luego del casn de Trump, un usuarto publico una imagen
del Mapa con una hata hlanca muy feshion. que uego tue
conlipartidd en Twiner v muchas personas supusleron gue ¢ra
una imagen real. Sibien este poddria ser un episodio nenor
gue puecle prasarse por alie o descaerarse facilmente. algunos
ustarios tambieén han ereado serivs de imagenes en warmo a
CYETEDS e inram ol foaoperiodismo,

Sin tormay concretas para distinguir i las imigenes son
generadas por 1A 0 no, pueden propagarse muy rapido enlas
redes sociales y generar panico eniee |as personas. Peor aun,
fas imagenes lalsas podian circular deliberadamenre para
incitar a la violencia o maditicar comporamientos rumba a
las préximas elecciones de Fsades Unidos y Mexico,

Lanecesidad acioal es que les expertos en el dominio de
la Inweligencia Arrificial genre de la sociedadl vivid v amorida
dis se repnan v descubran tormas en las que [ tecnologa
s pruede Usar du Imaneta creativa sin cawsar dau dotros, £S
probable que alas plataommas fes resulie dificl nantenerse
b dha con ta velocidad de 1z ionovacion en este campao. v ey
por esa gue lrvigilancia para no acepiar aleo come weal debe
permanecer alla, & menes que realmentte guicras croeer gue
huba una pesie azul en Rusia.
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Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin

Tendencias financieras

José Armulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Diez buenas razones para
la fortaleza del peso mexicano

Desde fimales de 2021 el peso mexicano ha
tenido una significativa apreciacion frente al
dolar de Estados Unidos: en 2022 acumulo
unaganancia de 4. 9% y en lo que va 2023, un
notable avance de 9.3% si se toma como re-
ferencia el tipp de cambio spot de 17.70 pesos
por dolar regisirado al clerre det 18 de mayo,
despugs de gue el Banco de Maxico {Banxico)
decldiera maniener sin cambio su tasa de re-
ferencia en 11.25 por clento.

La fortaleza de la divisa mexicana en el mer-
cado camblario estd sustentada por €l buen
desemperic de 13s cuenias extemas, 1anto en
materia comercial como de inversicdn: a saber:

1.- El monto de remesas procedentes del
exterior, gue el afio pasado acumulé 58,5 mil
mlllenes de delares y que en el primer frimes-
tre de 2023 asciende 2 14.8 millones.

2.- La relocalizaclon de las cadenas pro-
ductivas hacla geograffas cercanas, afines o
asoctadas a Fstados Unidos {nearshoring) ha
beneficlado a México en la araccldn de inver-
sién extranjera directa (IED). En esta categoria
desiaca [a reciente inversion de Tesla, una de
las empresas mds grandes del mundo por mds
de cinco mi millones de dolares. El afo pasa-
do.la IED fue de 35.3 mil millones de délares,
un aumenio anyat del 116 par ciento,

3.~ Ladeuda externa ha destendido deblde
a las politicas pablicas de la actoal adminis-
tracién. De acuerdo con datos de la Secretarta
de Haclenda, 1a deuda externa como porcen-
1aje del PIB pasc de 17.4% en 2021 2 14.8%
en 2022, Asi, las agencias callficadoras han
ratificade el denominado Grado de Inversidn
en la calificacion creditcia de 1a deuda sobe-
rana en BBB- (Fitch Ratings!, BAAZ (Mcedy's)
y BBB {Standard & Poor's); siendo BBB- la mis
baja v apenas un escaldn amiba dei Grado de
Especulacidn, pero con perspeciiva estable.

4.- Un muy atractive diferencial de tasas
de interds enire México y Estados Unidos que
en la acualidad es de sels puntos porcentua-
les, Esta prima se ubica muy por encima del
diferencial histérico desde que Banco de Mé-
xlco comenzd a utilizar 1a tasa de fondeo gu-
bernamental en e] mercado interbancario al
plazo de un dia como su principal instrimento
de politica moreraria, en enero de 2008, En
virtud del alto diferencial de tasas de interés
favorable a México; desde febrere de 20222

abrril de 2023 1a posicion en Cetes ha aumen-
tade 73.9 mil millones de peses o 67.7%, para
ublkcarse en 188.1 mil millones de pesas.

5- i bien durante ¢l primer trimestre del
afto México regisird una balanza. comercial
deficitarla por 4,801 millones de ddiares; con
los Estados Unidos tuva un Ruerte superdvit
comercial de 33 millones de dolares en ese
mismo pericdo.

Por otra parte, las remesas enviadas par
nuestros connacionales en el extranjerc du-
rante el primer cuairimestre ascendieron a
139 mil miltones de dolares, un incremento
tle 11.4% respecto a los cuarmo primeros me-
ses de 2022, Estas cifras permiten prever que
este afo se podrian recibir entre 60 y 65 mil
milignes ¢je dotares por este concepto,

7- Un factor que ha cobrado importancia
teclenternente con el relajamiento de kas me-
didas sanitarias antcovid-19 es el sector u-
rismo. que en el primer trimestre generd una
enirada new de 6.6 mil millones de délares,
un alza de 15.9% respecto a {os primeros tres
meses de 2022, Por lo anterlor, se espera que
este afo se superen los 20.9 mil millones de
dalares netes gue llegaron al pas por concep-
ta de turismo el afo ancerlor,

Hacia adelante, anticipamos que £ Banco de
México y la Reserva Federal de Estados Unidos
mantencdrdn sin cambies sus rasas de referencia
hasta el final de 2024, por Io que el atractivo
diferenciat de tasas de interés a favor de Mexico
se mantendria, al menes enla gue restadel afio.

En este contexto y bajo la presuncin de fa
volatlidad que el mercado cambiario pudie-
ra presentar en andcipacion a las condendas
elecrorales que México v Estados Unidos ren-
dran en 2024, én el area de analisis det Grupo
Multiva censideramos la posibilidad de que ¢l
tipo de camblo interbancario en su codzacion
spot-mid finalice el afio alrededor de los 18.25
pesos por dalar.,

o PISA
v CORRE

'y 'f-‘
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Coca-Cola FEMSA, perteneciente a
oFEMSA, que encabeza José Antonie
Fernindez Carbajal, se sumd a la lista de
empresas en ceder parie de su agua a los
hablianies de ta Cludad de México. La em-
botelladora conectd uno de sus pozos de
agua 1 la red pablica del Sistema de Aguas
de 1a Ciudad de México pata abastecera 15
mii] halstanies de la colonda Atlampa. enla
capital del pafs. Esta semana se realizard
la comexidn de un nuevo pozo, que e su-
mard al acrual, para que cada uno lleve a
la pobiacién 20 Liiros por segundo. durare
las 24 horas al dia. Esto anite €l estrés hidri-
co que azotd a fa ciudad. La Iniclativa fue
resultado de un convenio firmado enmar-
20 pasado.

BBYA México, encabezado por
yeEduarde Osuna, y Crmoda Jaecoo,
liderada en México por Wu Hongwei,
se aliaron para facilitar la adeuisicion de
vehiculos nuevos, La institucion funpird
camg financlera de la marca otorgando
una tasa y enganche desde 5%. con lo que
se colocard como una de 1as mds compe-
titivas del mercado. Con esta allanza se
espera capiar en este afto mds de nueve
mil financiamientos, La meta se conside-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

ra realista, ya que er 2022 la Banca Au-
tomotriz de BBVA México financio 13% del
total de auros vendidos en el pafs y espera
incrementar 10% el financiarniento, BBVA
México tiene una participacion de merca-
do de 20 por clento.

Dell, que tlene como director general
#en Mexlco a Juan Agublar, realizary
eslia semana su conferenciz anual conecl-
da como Dell World, en Las Vegas. En esia
edlcion, 12 empresa que se ha tenido que
sumar al recorte de plantlla y cuyo creci-
miente ha sido impulsade per su negocic
de soluciones de infraestructura, habla-
rd sobre tecnologias emergentes, presen-
tard nuevos productos y mostrard come
las empresas pueden beneficlarse de es-
tas herramientas. También tocars el tema
de tecnologias sostenibles, las cuales estdn
tornando relevancia en todas las {ndus-
trias alrededor del munde, Entre los Invita-
dos se encyentran James Cameron, Neil
deGrasse Tysen y Sam Rad.

Volaris, de Enrfque Beltranena,
epodria enfrentar una semana cad-
ric2 debido a la crisis laboral por |z que
araviesa. Y es que en las Himas sema-
nas la empresa ha despedido a mds de 100

trlpulantes por 1na presyuma reestrucii-
racton, misrna que los empleados acnsan
como despidos injustificados tras que-
jarse de las condiciones de trabajc que
permean en 12 aerolinea. Anda fuerte el
rumor de que las tripulaciones podrian
parar operacicnes el proximo 23 de mayo
y exponer Jos supuesios abusos a los que
han sido sometidos. como acoso laboral,
jotnadas laborales exténuanies, falta de
utilidades, la obligacion de la venta de @ar-
jetas de crediio, entre otros.

SIn dejar de atender lostemas coyun-
sturales, la Asociacion de Empresarios
te [ztapalapa, que presitle Ruhd Sdichez,
trabaja en una agenda para el desarrollo
empresarial en la Cludad de México. En
esa linea han iniciado reuniones ¢on as-
plrantes a la Jefaiura de Gobierno. La se-
mana pasada rechic a la senadora Xachil
Gdlvez, quien centrd su propuesta en los
temas de abasto de agua y seguridad. Esta
semana esperan a la senadora Beatriz
Paredes y buscardn reunirse con indos.
los gue suenan con posibilidades. Por lo
pronte, Rubi Sanchez y su equipo traen un
plan para frenar la desindustrializacicn de
la capital y generar un polo de desarrollo
sustentable en la zona oriente.
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El proximo. 29 de mayd llegard a México el
equlpo de la FAA para reallzar la revision
final del cumplimiento de México de los
compromitsas y estindares de segutidad en
materfa de avlaclén civil que se comprome-
tié ante 1a QACI. Esto, emteorda. podria llevar
alaelevacion dela Categarta 2 hacia €l nivel
L'para e proximo mes de jurio,

Enire las lineas aéreas no habfa certeza
de cudndo se estaria realizando la revistdn,
pero deste €l 4 de maye se inicld de manera
virtual en.sesion permanente por los equipos
de la AFAC, que-encabeza Enrique Vallin, ¥
de laSICT, que encabeza Jorge Nuiio, con el
equipo de laFAA
La preauditorfs remota se realizé del 15122
de mayo. y el retraso “percibido” en el calen-
darto o se debid 2 gtie México no estuviera
listey Sine que €l equipo de la FAA 16 éstaba
campleto para realizar Ja visita in sl y llevar
atahe la technfool review,

La revisidn incluyd 316 preguntis, con el
soporte de documentos v ejecucion de com-
promisos, Y, aungue no estaba en los com-
proziss, se publicaron la semana pasadaen
el DOF tados los reglameniosa 1 Ley Federal
de Aviacion Clvil reclentemente reformada,
para evitar tomar riesgos:

En'mareda g& medicina preventiva para el
(rensporie adreo, capacitacion de tpulacio-
nesy personal aéreg y de supervisidn, odo
quedd. completarsente concluido.

Lie hecho, 13 AFAG ya tiene cantratados a
tedos los médicos y, aungue algunos. certi-
fcadores externes tidn estado flicando que
ne son suficientes, han estado funcionan-
do correctamente. Para esta columrisaa, el
mejor lermomero son las aerolineas y los
sindicatos, que ne han tenlde ninguna queja
para la renavacin de licencias o éxamenes
medicos.
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DE FONDOS A FONDO

+ExproplationFertoser.. Resulta sorprendente
que ¢ decreto de exproplacion, medfante &
declaracion de mtitidad miblica de los tresra-
mos de Ferrosur de Grupo México Transportes,
peesidido por Germuin Larrea. determine que
el concesionario ne puede ampararse contrala
rreedida, y sdlo puede hacerlo, de acirerda con
&l Articulo 11 4 la ey de Expiropiacién, conita
la indemnizacign.

S amalizamos en profundidad, es claro
que GMéxico pueds Iiripugnar el argumento
de “caysa de meerds publico”. Aimgue, dehido
ala reforma a 1a Ley de Amparo de 2013, las
decisiones del gobterno federal relacionadas
€0n Vigs generales de comiticacion ag sen
“suspendibles” judicialmente, estono tmplde
que puedan recurrir al Poder Judicial para im-
pugnar ¢l argument en i

En mt humilde opinien, €ste no:es un tetha
de uilidad piblica. siro de rentabilidad eco~
ngmica. L& Semar. bajo el mando del afmi-
rarte Ojeda. prepuse el acio expiraplitorio al
Ferrocarr} del stmo para garantizar mayeres
ingresos; evitandoast pagar derechos de paso
a Ferrosim. A pesartle gue las concéstones del

“Chiapas Mayah" ban pagado dichos derechos
a Ferrosur desde 1994, segin 1os térmings.de
1a Ley Ferroviarix, El CUT. que incluye al Tren
de Chiapas (recientemente ganado por SICT
en un fitigio.contra Viabilis Holding, de Pesdrn
Tapete), lue seciorzado a Marina.

Metlias Aguas es €l puriio de unicn entre fa
cénicasion del Ferocarrl del Tstmoy Férasur,

gue permite llegar a Coatzacoalcos v, desde:

alli, a E1 Chapo. Este raimo es bastaate cerip
y factlita la conexddn con ef Ferocarr Maya,
que llegaba a Valtadolid y sohre el cual el go-
blerno estd construyendo el Tren Maya,

El Estado ha sdo el duefia de las vias del
ferrocarril. Lo que se concedio en 1998 fueron
derschos exclusivos para el usey una prolon-
gada comroversta entre 1998 y 2012 determi-
a6 que lgs concesionarios tenian ta obligacion
de-conceder pase enlos lugares asignados a
cambig de una rarifa. gue en casos de farifas
excesivas pueds ser determinada porla SCIT,

Péagina 8 de 11
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La peor pesadilla

Cuando un plguere de marinos armados tomd las instala-
clones de Ferrasur para complir con el decreio a traves del
cual se expropian 120 kildmetros de via operados por Grupe
México, el goblemo revivld uno de los mayores miedos dela
tnictativa privada: Ia expropiacidn de empresas,

Este miede que se desatd tras la cancelacidn del aeropuer-
to de Texcoco era considerade comoe el mayor riesgo pam
laviabllidad del pass, de acuerdo con encuestas. como Jas
qué levanta el Banco de Méxica, lleva al entonces Presidente
electo a grabar un video gue se difundid el 27 de noviembre
de 2018 en el cual aseguraba que no habrifa expropiaciones.

Quizd ésa seala razdn por lacual se ha genecado una gran
aube sermanticd en la que lo mismo se habla de expropiacion
temporal icualquler cosa que eso sea que de coupaciin tem-
poral, retiro de concesion. Todas ellas abren la puerra para
que los exrremas tomen posiciones radicales,

La falra de definicion ha generado cualquier cantidad de
especulaciones, come decir que €l goblerno ne expropio
ponque tendria que pagar una indemnizacién elevadisima o
periue se raf de un acto dethamaje. Esta wiima hipdtests
desplerta grandes miedss enite 1z {niclativa privada, puesto
qué se teme que el goblerno rectra aesa practica con fines
econdmicos y politicos. Hasta ahoza, esa positiflidad solo exis-
taen k teorfay zhora ha tornado fortha,

Mieniras que algunos radicales de fa Infclattva privada lo
han tomado como una sefal del apocalipsis populista, omos
mds, como el CCE, optaron por una posicldn ran tardia como
fria. No falta qulen diga que el comunlcado no estd mal. por-
que el presidente de este organismo, Francisco Cervantes,
hubiera guerido salir a aplaudir la medida para seguir con-
graclandose con €l goblerno y no con quienes le eligieron
REMATE SORD(O
H viernes, ante la incapacidad de llegar a un acuerdo con la
empresa de Germdn Larrea sobre ese tramo ferroviario, se
Op16 por una "expropiacién parclal”. Mientras Ferrosur hacia
propuestas, el gebiemno Jas veia como @cticas difasorias,

Es necesario tener en cuenia que a e3R administracion se
le estd acabando el tiempo en el calendarlo v estan comen-
zando a zctuar con un sentido de urgencta, en &l cual tienen
poca paclenciz, por ello dicen que es un proceso ramposo
de negocladion por parte de Grupo México.

La empresa emitic un gomuicado el domingo en el cual
aftrman gue habian llegado 2 un acuerdo de construir una
via paralela a ese amo y gue, de hecho, estaba en desarro-
llo, pero que-€l gobiemo cambio de opinisny recurrd auna
forma que volvleron a calificar de “sorpresiva e inusitada”

Todavia mantenen su ofrecimiento de seguir negociando
con &l gobierno para llegar a un acierdo que les permilta re-
cuperar el contol wotal sobre sus instalaciones.

Fsta salida daria elementos para guienss creen que se ram
de un forma de extorsion & un acto desesperatdo del Presi-
dente porque sintio alguna clase de despreclo por Larrea
En menos de una semana tubo tres contactos entre 1os dos.

Primero, el dicho presidencial, que si bien habfa tenido &-
ferencias con el presidenie de Grupo Meéxico, vela con buenos
ojos que £l se quedara con el control de Banamex. Después
en la comida con el Consejo Asesor de Negoclos v, al dia -
gulente, una reuricn privada gue muchos especularon que
era sobre é] tema bancarie, pero no fue ast. Scbre la compra
del banco hien puede pensarse que, en el menos malp delos
CasD5, 5 pauso.

REMATE INADMISIBLE

Enmarcade en las acciones violentas protagonizadas por ¢l
gobemnador de Veracruz, Cultlihuac Garcia, que buscan in-
timidar a la SCJN, ¢l subsetretario de Energfa public un it
que despues borrg y luego adjuntd una explicacian tan cobar-
de como inverosimil en la que podia leerse: “La narcomarrana
fo va a renunciar por st misma’

Este tpo de publicaciones son Indignas v, con la mejor vo-
luntad. muy impnidentes, pues contrihuyen a ese clima de
linchamiento del que, incluso, yalos medios de comunicacion
estdn slendo objeto. Mds alld de os insultos a comunicadores,
algunos reporteres fueron fisicamenie agredidas.

REMATE RENOVADO

Banco Santander. encabezado por Felipe Garcia Ascendlo,
anunclg el nombramiente de Alonso Cervera como direc-
tor ejecutive de Estudios y Asuntps Publicos, asi come fefe
de gabinete, en sustiticidn de Rodrigo Brand. Sin duda, el
nuévo funcionario tene gue ilenar ungs zapates de gigante,
puesto que Brand, quien se dedicard a sis negocios privados,
cumplid una labor que tnicarmente puede calificarse como
excelenie. Péagina 9 de 11
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Carlos Velazquez

ISLAS SECAS, Panamg — Fste pais centroa-
mericano no soto tiene una.de las historias
peliticamente mds completas de Amérca,
sing que &n Centroameérica destata par ser
un parafse Bscal, una reglén estratdgica de
tntercambio comercial gracias al canal, uno
te fos. hubs aéreos mids relevantes, pero o
Hna potencia mrstca.

Mientras otros pafses-como Guatemala
y Costa Rlea-llevar afios trabajando para
ataer 2 los viajeros, ips panamiefios 1o han
hechg hace menos tiempo,

El serviclo no es precisa-

la flea de disfrutar y preservar esté refuglo;
Es comadn que ni $iquiera los paname-
fios hayan ofdo del archipilago en &l Golfe
de Chitigut al sur de Panamd, del lade del
mcéane-Pactfice.
Alli viven tmporrantes colomias de aves.

-como los piqueros pardos y las fragatas;

también €s un drea de apareamiento y
alimbramlento de as ballenas jorobadas y
un sitlo préximo a las prinetpales zonas de

fbsca deportiva en Centroaneérica,
Con habitaciones que parten de das mil
guinientos ddlares la noche

metie 10'5uyo, [Nt que enlos  n— 007 05 persofias, en un plan
establectmientns de alio nivel Aqui se estdn todg incluitlo, lo que rambten
prefieren contratar a trabpjado- ‘ tmplica la mayoria de las
res Gerotros palses, como México quedando casl inpumerables activida-
y Costa Rica » personas des acudticas, ya hay varias
En un pafs-agoblado por una dineradz épocas del-ado en que las
st tcile desfﬁmple; sug:ior a auinera 351 7] cas&gs estan totalmente
5% de su fuerza de mabajoen  QUIE AMan 13 ‘ocupal
e;te 2023, l;fay uoa ﬁg;ﬂ;%i; gamralezay que Aqui se es;gn q’gédm—
pal en marcha para ) o personas adineradas que
de cada empresa turisticael - 10 EACUENITAN  aman la natraleza y que no
mero de colaberadores farneos: I‘ﬂEi ar ko eNCueniran mejor rato que
algo que obligard a las campa- X , alofarse-en un hotel de lnjo,
fifas establecidas en Panamida QUE JIO]aISE €1 cuyaenergiase alimena casi
desamrollar programasde capa- b e lui por compleio de paneles so-
:itacidin 51 5¢ qmmi hengfictar un hotel de lU|D.. }are‘sy en dande w:npensan
mids de esta activida 3 afectacién que el gasy la
No esraroue.of resptr o -gasoling generan ex Ja huella
de carbono,
Ei proposito de Bacon no es ganar dine-

he; A5 ST
Desa; coma. dmef

Después de haber conducfdo dutarnie
siete afios otra resort e uje-en las Tslas Fijt,
un kead hunter}os levd a wabajara Panamd
N proyecto que nacid originalmene para
proteger una fragil regidn de una belleza na-
tural extraordiharfa.

Istas Secas es un archiplélage privado de
Louis Bacen, inversioaista de Nueva York,
guien tomprd este confunto de 14 ishas con

£0: 50 volver este proyecto autosustentable
para gue, cuands eventualmente no estén ni
&1 ni sut fondo de inversion, de todas mane-
ras &l turismo le dé viabilidad econdmica a
este archipictago am parricular,

En réalidad, son poros fos lugares que
quedan como éste-en &l mundoy, por £asos
como éste, Panamd esud percibiendo que el
turlsmo esuna actividad relevante para re-
salver.na sdlo sus problemas de pobireza,
sina de conservacionismo.

La prareja Halj. mientras tanto, tienen
anuf un fmpérante retd como profesionales
mexdcanas.de hospitalidad, paks que, sin fal-

5as mwdestias, es uno de los mds reconodi-
Ang naren nivel dé convirin a alvel mundial

Péagina 10 de 11
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Banamex por caerse,
GMeéxico se rinde y dice no
a tribunales; decretos para
fin de sexenio

Para taclos fue exrano. L empresato Germadn Larrea Mota
Velasco fue a Palacio Nacinnal duranie dos dias seguidos a
ver al presidente Lopez Obrader. Todos |os indiclos etan so-
bre la compra de Banamex. donde el Prestdente en su mafa-
nera hahia dicho no rener problema algune con Larrea y su
fruI0 para gue comparasen el banco, en una operacion de
alrededor de 7 mil 100 millenes de dalares.
AMLO-LARREA, DESENCUENTROS

Fn ese misma mananeta. el mandatario deid en clar: “tene.
mos nuestras diferencias’. pero pof otras razones. El malestar
del Presidente con Germen Larrea viene desde fa campania
presidencial. cuando el principal accionista de Grupo Méxi
co pidia a los 50 mil rabajadores de su consorcio minere
“razonar su vt en contra def populismo. Desde entonces
huba friceiones: por la construceion del trama 5 del Tren Maya
Larrea dernands al gnbiemo el incumplimiento del conrrata,
ST COME pror Ietnas mineros y de concesiones de agua, inclu-
50 ¢l Presidente dijo: “rae dio un coraje” igue Conagua hubiera
aviorizado una concesion de agua a una mina de Larreal.
OCUPACION TEMPORAL, .

DENTRO DE LEY OE EXPROPIACION

Pero despugs de que el Fresidente dijp no tener problemas
con Larrea para adqulrir Banamey. parecia que edo se habia
olvidade Peeero... ol viernes pasado, de manera sorpresiva
para Yerrosur y Grupe México, vino la ncupacion lemporal de
tres (ramos vitales de Femosur, perteneciente a Larrea, 1.0s
tres tramos iomades por ka Marina, bajo la figura de “ocupa-
cion ternporal” periereciente ala Ley de Dxpropiaciones, son
tramos clave para el derecho de via y rarifas del tren guber-
namenial del Isimo de Tehuantepec, con ¢l puerto de Coat-
zacoalcos, en Veracruz. Tode se enmarca en la nueva obra
fconica det presidente Lopez Obrador, el Corredor Iniero-
cednico del Istmo de Tehuantepec. que tedavia no tene tre-
nes operando. pero s7la linea de ferrocarrit del ren lamade
[simo de Tehuantepec. gue legaria a tener conexion con

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

Ferrosur al llegar a Coatzacoalcos, La “ocupacidn wmporal”
de los tres tramos de Ferrosur que conectan con el Tren del
[stmo para llegar a Coatzacoalons se da para evitar ¢f page
tle derecho de viay pago de tarifa,

GMEXICO NO VA A TRIBUNALES

Del viernes al domingo. e poderaso Grupo México tomg la
decision praclicarmente de rendirse por tas vias legales. No
recurtira a amparos 0l a mibunales para defenderse. El ¢o-
municado de Grupa Méxlco es claro: la empresa seguird en
negoclaciones con ¢ gobierms federal jCudles negociaciones,
st ellos mismos dijeron que |2 toma de sus insialaciones fue
sorpresiva? Este decreto de expropiacion, mediante la figura
de ocupadian Lesnporal. viene a sumarse a olro del presidente
Lopez Obrador. )

AMLO Y DECRETOS POR “UTILIDAD PUBLICA

Y SEGURIDAD NACIONAL"

El Presidente. al ver que la Corte dedard inconstimucional su
primer decreto, lanzo un segundo. Mediante decretns se rei-
tera que kas obras iconicas de Iz JT, desde el Tren Maya has-
12 al Corredor Inlerocednico, van a ser de "utilicdad publicay
segurldad nacional”, por lo ranio se va a pasar por encima de
cualguier privadn para suconglusion y aperacion. "No dejare-
mos que fos cartuptas echen abajo 1as obras del puebla”, dijo
el viernes el presidente Lopez Obrador Al cuestionarse gue
13 Corte concluvg que el primer decrelo era inconstitucional.
GOLPE A CONFIANZA

Y SE CAE COMPRA DE BANAMEX

Elgolpe en la confianza empresarial esta dada. (3 “ocupacicn
ternporal” de Tey de Fxpraplacion, levanta los fantasmas de
expropiaciones pasadas. Lz iniciativa privada se conitae ante
la incertidumbre furidica, De par o1, la inversidn privada ne
ha crecidn en este sexenio. Pern para Lartea. va se hace muy
Cuesta armiba su compra por Panamey, St a Larrea. primerole
atectaron sus intereses medlane la Loy de Minas, y después
con Iz "ocupacidn temporal” de su linea Ferrosur, jue segu-
ridad tiene para invertir en Banamex mas de7agingnth{de 11
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Rogozinski

O BlagueRnguringo

Repensando la migracion

nel dltimo articulo
E mencioné algunas de las
causas identificables para
la migraci6n: la pobreza, los de-
sastres naturales, la inseguridad
y una busqueda por una mejoria
de vida. También existen otras,
como las guerras, la persecucién
politica y las crisis ocasionadas
por regimenes autoritarios. De
estas dos tiltimas claramente se
identifican, los casos de Vene-
zuela y Nicaragua. Los movi-
mientos masivos de desplazados
estan generando presion social y
politica en algunos de los paises
receptores como Chile, Costa
Rica y Estados Unidos.

Ante cualquier criticau
oposicién, muchos defensores
de la migracién reaccionan de
manera agresiva, acusando de
anti-inmigrantes, sin hacer el
minimo esfuerzo por comprender
el contexto y las razones por las
que algunas personas adoptan
una postura de rechazo. En sus
discursos, no hay lugar para tér-
minos medios ni matices: o se €s
promigrante o se es antimigrante,
blanco o negro, sin opciones.
Sin embargo, en muchas ocasio-

nes, estas mismas personas que
abogan por la libre entrada a los
paises no asumen la responsabi-

lidad ni participan en garantizar
una adecuada integracién de los
migrantes en el pais receptor.
Una vez que los migrantes estan
dentro, el problema pasa a ser
responsabilidad del gobierno o
de las ONGs. '

En muchos casos, los criticos
de la migracién estdn transmi-
tiendo las preocupaciones y la
presién de la poblacién alaque
representan o a la que pertene-

ceny los efectos que genera una
inmigracién masiva. Los dedos
siempre sefialan a los politicos
como los responsables de buscar
una solucién y dar respuesta a
esta demanda. En lugar de acusar
y sefialar sin escuchar, los defen-
sores de la migracién podrian ser
parte de la solucién. Me permito
compartir algunas ideas: hacién-
dose responsables de una per-
sona migrante, de su insercién en
la sociedad, la cultura, el idiomay
del cumplimiento con los trdmites
legales de inmigracién. En EU,

en el Estado de Connecticut ya

existe un programa de ciudada-
nos voluntarios que se convierten
en patrocinadores y mentores
de refugiados ucranianos. Los
gobiernos también podrian tener
una participacién mds proactiva.
Un ejemplo de cédmo se inserta
la poblacién migrante aIsrael, es
lo que se conoce como Ulpan. La
funcion del Ulpan es la de ense-
fiar a los inmigrantes adultos el
idioma hebreo, historia, cultura
y geografia israeli. El objetivo es
ayudar a los migrantes a inte-
grarse lomds rdpido y facilmente
posible a la vida econémica y
cultural del pais. Una iniciativa
similar podria regularizar y siste-
matizar el ingreso de migrantes
en paises receptores, al mismo
tiempo que mitiga los temores de
que la migracién transforme la
cultura y lingiistica en algunas

naciones. Por ejemplo, la preser-
vacién de la cultura del vino en
Francia, la diversidad culinaria
enlItalia y el laicismo en los paises
nérdicos, entre otros ejemplos ye 14
Existen aproximadamente 89
millones de personas desplazadas

en el mundo. La mayoria no estdn
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intentando inmigrar a cualquier  fronterizos de EU como la ciudad, que es un pais de inmigrantes y
pais, se centran en paisescomo  Del Rio, donde los migrantescasi  con un gobierno de izquierda, el
Estados Unidos, Canada, Inglate-  duplicaron la poblaci6n total. 77% de la poblacién cree que los

rra, Espafia, Turquia, Alemania, AMLO y muchos medios migrantes les causan dafio. La
Colombia, Costa Rica o Chile. En  aseveran que en EU solo los crisis migratoria est4 causando
Costa Rica han inmigradomés de republicanos son losantiinmi-  tensién entre los gobiernos de
medio mill6n de nicaragiienses, grantes, pero si analizamos lo Chile, Bolivia y Venezuela. ;No es

un pais conunapoblaciénde5  queestd pasandoenelmundo  hora de buscar soluciones a largo

millones de habitantes. Lomismo veriamos que eltema, comodije  plazo que involucren la participa-

ocurre en algunos condados antes, es mas complejo. En Chile, cién de todos los paises del G20 o
dela OCDE?
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Nuevo México

ya supero

ace menos de 200 afios era
H:;davia partedel territorio
cional. Nuevo México
se consolida ahora como la mayor
fuente de petrdleo enlos Estados
Unidos, detrds de Texas.

Laproducciénde crudodeese
estado colindante con Sonoray
Chihuahua aumenté en 300 mil
barriles diarios el afio pasadoy
alcanzé untotal de 1.6 millones
debarriles diarios; Pemex cerrd
2022 entregando 1.57 millones de
barrilesal dia.

Parafebrero de este afio, Nuevo
Méxicoya entregaba 1.8 millones
debarriles diarios de crudo. La pe-
trolera de los mexicanos report6
1.58 millones enel mismo mes.

Latendencia en ese estado
extranjero apunta a que alld los
nimeros sigan subiendo:

“En 2022, por tercerafio
consecutivo, la produccién de
petrdleo crudo crecié masen
Nuevo México queen cualquier

a Meéxico

otro estado de Estados Unidos”,
destacé la Administracién de In-
formacion Energética de Estados
Unidos (EIA) lasemana pasadaen
un comunicado.

Quesoloun estado ya aporte
mas produccion petrolera que un
pais entero como Méxicorevelael
tamafio adquirido por las activida-
des econémicas en Estados Unidos
que es desde hace algunos afios un
titdn también en este rubro. Esel
mayor productor de petréleo, por
encimade Rusia, Irak, Arabiay
otros paises de Medio Oriente.

{CUAL ES LA FUENTE DE RIQUEZA
PETROLERA DE NUEVO MEXICO?
EnNuevo México yace una

parte de la Cuenca Pérmica, una
enorme region de 400 por 480
kilémetros de ancho ylargo, com-
puesta por mas de 7 mil campos de
produccién en donde se extraen
losrestos de plantas y animales
muertos hace mas de 250 millones
deafios. Representa casi el 40 por
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cientode toda la produccion de
petrdleoen lanacién vecinay 15
por ciento de su produccion de gas
natural.

Laotra parte de esa enorme
reserva estd en Texas, cuya pro-
duccién diaria hace tiempo que
superd los 5 millones de barriles
diarios.

LaCuenca Pérmicaentregaa
los estadounidenses no solamente
petrdleo, sino una seguridad ener-
gética que permite a esta nacién
dar golpes sobre la mesae influir
en cambios geopoliticos como el
provocado por Vladimir Putiny su
inexplicable matanza en Ucrania
que desajustd ademas el mercado
del petrdleoyel gas.

Estados Unidos ahora surni-
nistra directamente gas natural
licuado enviado por barcos hacia
Europa, sustituyendo junto con
Qatar una parte del suministro
que solian entregar los rusos a
naciones como Alemania.

Analistas de la potencia nortea-
mericana vaticinan que su poder

energético seguird creciendo,
basado en la producciénde las
empresas internacionales que alla
operan.

“Laproduccién de petrdleo
crudo de Estados Unidos sigui6
creciendo afio tras afioenun
promedio de 1.2 millones de
barriles diariosen eneroy febrero
de 2023”, escribid Merek Roman,
delaEIA.

“Pronosticamos que la produc-
ciénde petrdleo crudo de Estados
Unidos seguird aumentandoen
2023y 2024. En nuestra perspec-

tiva energética a corto plazode
mayo, pronosticamos que la pro-
duccion total de petrdleo crudo de
Estados Unidos aumentard a12.5
millones de barriles diarios en

2023 ya 12.7 millones de barriles

diariosen2024”.

EL PODER DETRAS DEL DOLAR
Durante esta semanay lo que
resta de mayo, los economistas
hablaran de un tema como el mas
relevante: el techo deladeudade
Estados Unidos.

Esanacién depende dequeel
resto del mundo le siga prestando
dinero a cambio de “pagarés” que
son esos billetes llamados ddlar,
que como el restode los billetes
solo sirven si pueden comprar ser-
vicios o cosas. Su gobierno quiere
aumentar ese techo.

Para comprar cosas estadouni-
denses es necesario tenerlos y por
esoelresto del planeta a través
de sus bancos intercambian sus
monedas por délares. Estados
Unidos nosolo tiene Microsoft,
Apple, Teslay una lista de marcas
que el mismo gobierno empuja
para que los demas sigan pidien-
dobilletes verdes. Ahora cuenta
ademds con mas petroleoy gas,
indispensable por ejemplo, para
cargar la piladel celular de la
mitad de los mexicanos.

QueEstados Unidos deje de
pagar sus deudas como algunos
esperan, es poco probable. Que
pierda pronto influencia y poder
esimposible.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Plataformade servi-
cios de salud mental
y fisica prevé crecer
30% enusuarios

La plataforma integradora de
servicios corporativos de salud
mental y fisica, Total Pass, espera
este afio crecer 30 por cientoen el
niimero de personas, con lo que
atenderd a 3.9 millones de usua-
rios, en lugar de los 3 millones
que tiene actualmente.

“Pospandemia vimos que hay
una preocupacién muy fuerte por
parte de las empresas en ofrecer
salud integral, ya no solo fisica
para los colaboradores, también
salud mental y nutricional, fue
algo que percibimos del pool de
empresas, yano solo grandes,
ahora también ya vimos que las
Pymes estdn apostando por este
beneficio”, sefialé Alice Car-
valho; gerente para Total Pass
enMéxico. ...

Carvalho destacd el ¢res -
ciente interés de las empresas
por ofrecer una salud integral a
sus colaboradores, abarcando
no solo el aspecto fisico, sino
también el bienestar mental y
nutricional. Esta tendencia se
havuelto evidente tanto en las
grandes corporaciones como en
las Pymes, que buscan propor-
cionar beneficios mds completos
y mejorar el bienestar general de

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

) Opine usted:
empresas@elfinangie.

firtiias como Santander, General
Motors, Decathlon, Adidas y Nike
que estan afiliados alared de
gimnasios de Total Pass.

“El afio pasado pensamos
que creceriamos poco, que las
empresas no estarian dispuestas
a ofrecer este beneficio, peroya
estamos recuperados, crecimos
70 por ciento de lo que teniamos
precovid, este afio queremos
crecer fortaleciendo el producto

al hacer un proyecto a la medida,
apenas implementamos servicios
para salud mental y nutricional”,
dijo Carvalho.

Total Pass tiene entre sus
afiliados a cadenas como Smart
Fit, Sports World, Orange Theory
Fitness, asi como estudios inde-
pendientes como Repeat Mx,
Room Fit, SmartBeat Electrofit-
ness, entre otros.

Laboratorios
Liomont celebrasu
85 aniversario

Nos cuentan que Laboratorios
Liomnot, de Alfredo Rimoch,
cumple sus primeros 85 afios
desde su fundacién. Para quienes
no la ubican, baste decir que en el
2018, Liomont lanzd la primera
vacuna biotecnoldgica para la
prevencion de la influenza.

En su planta ubicada en
Cuajimalpa, en CDMX, Liomont
fabrica una amplia gama de
productos para el cuidado de la
salud. En su planta de Ocoyoa-
cac, en el Estado de México, han
ampliado su capacidad de pro-
duccién, siendo el lugar donde se
envasaron cerca de 100 millones
de dosis de la vacuna contra el
Covid-19 de la farmacéutica As-
traZeneca. Desde finales del siglo
pasado, la compaiiia ha incursio-
nado en el mercado internacio-
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nal, exportando sus productos a
América Latina y Europa.
Liomont cuenta con el
respaldo y aval de agencias
reguladoras como la Cofepris
en México, la FDA en Estados
Unidos y la EMA enla Uni6én
Europea, entre otras, lo cual
refuerza la calidad y seguridad de
sus productos.

Festejancon

40 milviajes

Quien tiene el firme propdsito

de resolver la necesidad de .
transporte tanto para personal
corporativo, industrial, turistico
y escolar, es Transportes LiPU, al
mando de Elias Dana, pues no
s6lo tiene presencia en Aguasca-
lientes, CDMX, Coahuila, Colima,
Estado de México, Guanajuato,
Jalisco, Michoacdn, Nuevo Leén,
Quintana Roo y Yucatdn, sino
que actualmente, la divisién de
Movilidad de Personas de grupo
Traxion, cuenta ya con 7 mil uni-
dades, pues ha multiplicado su
flota mds de 100 veces desde su
fundacion. LiPU est4 de manteles
largos, pues celebra 25 afios de
operacion, que conmemora con
40 mil viajes y la movilizacién de
1.5 millones de personas todos
los dias. Su huella geogréfica res-
ponde eficazmente a las necesi-
dades de sus més de 500 clientes.

Péagina 8 de 14



P ElFinancicro

Fecha: 22/05/2023
Pagina: 2

Area cm2: 375
Costo: 83,550

112

Columnas Econémicas

Coordenadas / Enrique Quintana .

Enrique Quintana

HoO E—OFT

COORDENADAS

Enrique

Quintana

2 Ogurat wssird

g Quintnagelfnancess e s

(+] ]

Gran golpe a la inversion

n los tltimos dias de la semana pasada, el go-
E bierno federal tomd dos determinaciones que

generaron inquietud entre la comunidad
inversionista.

Una de ellas fue la “ocupacion temporal” por
causa de utilidad piblica de diversos activos que
pertenecian a la empresa Ferrosur, filial de Grupo
México, y que se adscribieron a la empresa Ferro-
carril del Istmo de Tehuantepec, la empresa estatal
que operaré el llamado Tren Transistmico.

La virtual expropiacion, aunque se le quiera
denominar de otra manera, se hizo con el objeto de
que el trafico ferroviario de la nueva empresa
operada por la Marina, pueda llegar a Coatzacoal-
cos y a Dos Bocas ademds de interconectarse con el
Tren Maya, sin necesidad de usar una via conce-
sionada a Grupo México.

La justificacion es que el gobierno, a través de la
Secretaria de Marina, requiere el control pleno
de todas las vias y plataformas asociadas con el
llamado Corredor Interocednico.

El decreto solo deja a Grupo México la posibilidad
de controvertir el monto de la indemnizacion que

recibira por la “ocupacion temporal” de las vias.

La otra determinacién que también preocupé a
los inversionistas fue el decreto del jueves pasado
que determina que algunas de las megaobras del
gobierno federal son de “seguridad nacional”, lo que
permite que su informacién no sea puiblica.

La emision del nuevo decreto ocurrio cuatro ho-
ras después de que el Pleno de la Corte decidiera que
no tenia fundamento juridico el declarar como de
seguridad nacional las obras del Tren Maya, el Co-
rredor Interoceanico, y los aeropuertos de Palenque,
Chetumal y Tulum.

En circulos juridicos se interpretd esa determina-
cion como una forma de eludir de las decisiones
dela Corte.

Con ello, se viene por tierra la visién de algunos
que sefialaban que, mds alld del ruido politico que
hace el presidente Lépez Obrador con sus ataques
y declaraciones, hasta ahora habia acatado plena-
mente las determinaciones del Poder Judicial. Ya no.

Ademds, las presiones contra la Gagfeayrecia-
ron cuando el gobernador de Veracruz, Cuitlahuac
Gareia, realizé una movilizacion frente a la sede de
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la Corte y llevé atatides.

En el caso de las concesiones ferroviarias de
Grupo México, resulté curioso que el principal accio-
nista de la empresa, German Larrea, haya estado en
Palacio Nacional un par de ocasiones la semana
pasada.

Una vez, como parte de un Consejo Asesor de
empresarios del que no formaba parte. Y al dia
siguiente, en una reunion personal, interpretada
por muchos como relacionada con su aspiracién a la
compra de Banamex.

De hecho, el presidente Lopez Obrador sefialé que,
mds alla de las diferencias con Larrea, no objetaba
que él fuera el posible comprador de Banamex.

Si en esas conversaciones no aparecio el tema de
la determinacién de hacer una “ocupacién temporal”
de las vias de Ferromex y la decision fue realmente
sorpresiva para Larrea, es un mensaje muy ame-
nazante que eventualmente incluso le podria hacer
reconsiderar la compra del banco.

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Pero si, mas alla de la comunicacién oficial,
resulta que en esas reuniones se negocio la virtual
expropiacién de las vias, asi se le llame de otra ma-
nera, entonces claramente fue objeto de un chan-
taje. Ya veremos lo que sucede en los siguientes dias.

Cualquiera que sea el caso, las decisiones toma-
das son preocupantes para la inversion, como lo
expresd el Consejo Coordinador Empresarial en su
comunicado del sabado pasado.

Lo ocurrido refleja la intencion presidencial de ir
hacia delante con todo en la Gltima fase de su admi-
nistracion.

El cdlculo que hace es que no habré efecto, pues
el nearshoring tiene un impacto tan fuerte sobre el
volumen de inversiones que la virtual expropiacién a
Grupo México serd irrelevante para esa tendencia.

Creo que el gobierno se esta equivocando y
gradualmente puede crear un clima que incluso
ahuyente a los capitales extranjeros que evaliian
instalarse en el pais.

Péagina 10 de 14
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se informaran
cifras de empresas cons-
tructoras y las expectativas
de Citibanamex; en EU
destacan las intervenciones
de miembros de la Fed.

MEXICO: E| INEGI publicara
datos de empresas construc-
toras amarzo. )

El instituto también
informara datos de la industri
minerometaltrgica y del
programa IMMEX, también al
tercer mes del afio.

Mas tarde, Citibanamex
daré a conocer los resultados
de su expectativas
econdmicas.

ESTADOS UNIDOS: E|
presidente de la Fed de San
Luis, James Bullard, tiene
programada una participacior
sobre politica monetariaen la
Asociacion Americana del Ga
También, ¢l presidente de
la Fed de Richmond, Thomas
Barkin y el responsable de
la Fed de Atlanta, Raphael
Bostic, participaran en una
conferencia organizada por la
Fed de Richmond.

EUROPA: La oficinade la
Comision Europea revelara la
eonfianza del consumidor a
Mayo. —Eleazar Rodriguez
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‘ PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
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eofarmlls@bursametricacom

) BEOFamls59

¢Qué podemos esperar de las
politicas de los bancos centrales?

odo parece indicarque ~ zona negativa, y se inicia un reales. La tasa de referencia debe
I para varios bancos centra- programa de compradebonos  quedar al final del ciclo alcista
les el ciclo alcista de tasas  alos bancos comerciales, cuyo  en una tasa por arriba de la tasa
estd llegando asuculmenyque efectoeslacreaciondedinero  neutral. (Aquella tasa que per-
las tasas de referencia estdnal-  ylamodulaciondelastasasde  mite que la economia crezca sin
canzando los niveles terminales. interés de largo plazo. presiones inflacionarias).
Algunos van mas adelante que FaseIl. Es la fase enla que Fase IV. En esta fase las tasas
otros, pero yason muchos que  se anunciaque el programade  dereferencia se mantienen esta-
estdn dando sefialesde quehan comprade bonos vaa moderarse  bles, en un nivel que se considera
puesto en pausa los movimientos tasa neutral. Pero también el
alcistas. banco central empieza a reco-
Para tener mayor claridad ger dinero de la circulacién. La
sobre lo que podemos esperar economia crece a buen ritmo sin
hacia delante, conviene repasar presiones inflacionarias.
el marco tedrico establecido por Fase V. La economia esta
B1~1rsamétrica desde hace varios bajas por mucho tiempo. ahora sobrecalentqda, la ir}ﬂa-
afios, del que ya hemos hablado Fase I1L. Inicia el tapering y cién y sus expectativas estdn por
aqui en varias ocasiones, que ] arriba del promedio histdrico.
establece las fases del ciclo de las 8radualmente van reduciendo  El banco central tiene que subir
politicas monetarias extremas. €l monto mensual del programa |5 tasa de referencia de manera
Fase. Esla fase donde se de compras .de bonos, hgsta que  répida, hasta alcanzar un nivel
implementa la politica cuantita- egaa terminarse, al mismo suficientemente restrictivo,
tiva reduciendo drdsticamente  tiempo en que iniciael ciclo de superior al de la tasa irégtrall2 de 14
latasa de referencia aminimos ~ &lzaenlastasasdereferencia,  Adicionalmente el banco central
histdricos, acero oinclusiveen ~ Para pasar gradualmente de acelera las operaciones para
negativas a positivas en términos contraer la oferta monetaria de

(tapering) Es decir, se le van
reduciendo las dosis de liquidez
alos bancos comerciales afec-
tados. Esta fase se acompafia
por el mensaje de que las tasas
de interés se mantendran asi de
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manera mds agresiva. El mer-
cado comienza a descontar que
en el futuro vendra una recesién,

Ernesto O Farrill Santoscoy

Reserva Federal quien lleva la
batuta globalmente, ha tenido
que entrar de lleno a la fase V.

yque el banco central tendrd que Varios bancos centrales estan

iniciar un nuevo ciclo bajista en
la tasa de referencia y va a tener
que reducirla en una o varias
ocasiones. Eso se aprecia en una
curva de rendimientos invertida.
Cuando el mercado te ofrece
mayores rendimientos a corto
plazo que a largo plazo.

Cabe mencionar que desde
que se iniciaron las primeras
politicas extremas en el 2009,
hasta la fecha, no hemos podido
ver un ciclo completo como
el expuesto. Hacia finales del
2019y principios del 2020, la
FED estaba subiendo su tasa de
referencia, habia concluido el
tapering y ya estaba recogiendo
dinero de la circulacién cuando
aparecio la pandemia y la FED
tuvo que pasar a fase I de forma
inmediata.

Es un hecho que ahora la

también en esa fase. Muchos de
ellos ya han hecho una pausa en
su ciclo alcista de tasas y estan
restringiendo la oferta moneta-
ria. Pero hay otros rezagados,
como el Banco Central Europeo
que tardo varios meses mas para
iniciar el ciclo alcista de tasas.
Pero al final casi todos van a
tener que irse alaFase V.

La excepcion alareglaesel
Banco de Japén, en donde las
politicas monetarias extremas
se iniciaron varios afios antes
que cuando la implementd Ben
Bernanke en el 2008 - 2009,y
nunca han dejado de estar entre
laFaselylall

El comportamiento tedrico de
los mercados ante esta fase V es
que debemos de ver una tenden-
cia gradual hacia el fortaleci-
miento del délar contra todas las

monedas, y ante esta fortaleza
debemos de ver debilidad en los
precios de las materias primas
y de la energia. Los precios en
los mercados accionarios, en las
criptomonedas y en el mercado
de bonos deben irse desinflando
en la medida en que la liquidez
del sistema global se restrinja.
Como ya hemos comen-
tado, apoyados en la lectura de
diversos indicadores podemos
afirmar que algunos sectores de
la economia global, mds adelan-
tados, ya se encuentran en zona
de recesidn. Principalmente
la manufactura y el sector de
vivienda. Mientras que los sec-
tores que tienen que ver con el
mercado interno o los servicios
aun presentan dinamismo, lo
mismo que el mercado laboral.
Pero todo apunta a que si vamos
a sufrir una recesion, podriamos
fijarla hacia finales de este afio e
inicios del 2024. Los mercados
de tasas anticipan esto antes de
que termine este afto.
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amarcha de la locura con-
L tinda. Se va escalando el

conflicto. Los ataques ver-
bales del Presidente son corea-
dos por sus esbirros, de formas
cada vez mds agresivas, insul-
tantes, peligrosas. Se convierten
yaen “manifestaciones” en las
que un gobernador acarrea
algunas miles de personas para
escenificar amenazas de muerte
a los ministros de la Corte, pero
que ademads se convierten en
agresiones fisicas a reporteros.
Como ha ocurrido desde hace
tiempo, los fandticos noven el
odio creado por su lider, sino las
reacciones, a las que si califican
de odio.

Se acaba el tiempo y no hay

resultados, asi que hay que

Area cm2: 275

72,105
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FUERA DE LA CAJA

El caos

que se avecind

Macario
Schettino

hacerlo a la fuerza. Millones

de arboles desaparecidos; la
estructura de tiineles subterra-
neos, que es la inica fuente de
agua potable en la peninsula,
parcialmente destruida, con
terraplenes que se vienen abajo
en un suelo karstico que nadie
quiso considerar. Con militares
construyendo, la tinica logica
posible es militar. Avanzar des-
truyendo. Si hace falta un tramo
de via, se toma. Y se expide un
decreto de expropiacién como
respaldo.

Silaley exige transparencia,
se destruye la ley. Sila Corte
obliga a su cumplimiento, se le
ignora. Se repite la dosis, a ver
de qué cuero salen mas correas.
Ya del gobierno no puede espe-
rarse otra cosa que la imposicién
de sus ocurrencias, la destruc-
cidn de instituciones y la propa-
gacion del odio. No es que sea
diferente de lo que hemos visto
en los casi cinco afios desde el
triunfo, pero el nivel ya es muy
preocupante.

Frente a eso se hace necesa-
rio contar con opcionesy no las
tenemos. Los partidos politicos,
deciamos el viernes, no mues-
tran capacidad alguna. Aunque
han cosechado de la ciudadania,

que les dio votos en abundancia
en 2021, y se ha manifestado
ampliamente e] 13 de no-
viembre y el 26 de febrero, los
partidos no parecen entender su
funcién actual: ser vehiculo de
esa fuerza ciudadana. Quieren
imponer sus candidatos, apos-.
tando a ganar alguna guberna-
turay posiciones legislativas,
pero sin apostar a impedir la
destruccion que hoy enfrenta-
mos. Las dirigencias no parecen
entender que la eleccién de
2024 puede ser la dltima.

O tal vez lo entienden, pero
no les importa. Igual que los
empresarios compadres decidie-
ron allanarse a Lopez Obrador,
para seguir cosechando rentas,

aunque sea de un pais empobre-
cido, asf los politicos compadres
tienen suficiente con nichos
locales, algunas decenas de cu-
rules y, sobre todo, el gran flujo
que implica perder elecciones:
fuente de riqueza para no pocos
politicos.

En muy poco tiempo que-
dard claro el panorama, pero
tal vez no sea muy bello. Los
que se quejan de que se les re-
clame el haber sido tontos titiles
podrén sentirse acompafiados
de las fuerzas vivas: politicos

y empresarios que también
seran responsables del fin de

la democracia. Seguramente
nos ilustrardn entonces acerca
de las virtudes de los lideres
autoritarios, pero bien intencio-
nados.

No importarian mucho, si no
fuese porque poco después ya
no habra recursos ni capacidad
de gestion, no habra mecanis-
mos de intermediacion ni mo-
nopolio de la violencia (ya muy
estropeado desde hoy). Ya pasa-
mos de ser una democracia a ser
un régimen hibrido; el siguiente
paso es el Estado fallido.

Lo decia el viernes, pero lo
debo repetir hoy. Si la tragedia
que amenaza se materializa,
no serd nada mds Lopez Obra-
dor el culpable. Si los partidos
insisten en dar la espalda ala
ciudadania, no podran reclamar
anadie por su suicidio. Silos
empresarios siguen prefiriendo
agacharse, sus rentas serdn
proporcionales a su altura. Si
los que tienen voz insisten en
defender la destruccidn, no
habra quien les llore cuando esa
misma destruccién les alcance.

Deténgase un momento, con-
sidere los escenarios. Sino ve el
caos aproximandose, me dice.
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Vuelven los
BRICS?

Losvientoseconomicoscencontray los
desacuerdosinternos hanobstaculizado
durante mucho tiempo lrambicionde los paises
detblogue BRICS de convertirse enunafuerza
diplomaticay financicera global capaz de desaliar
alasinstituciones internacionales lideradas por
Occidente.  Estolinalmente estacambiando?
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TENAS - Cuando quebré
el First Republic Bank, la
Corporacién Federal de
‘ Seguro de Depdsitos (FDIC)
organizé una venta forzer
da de sus activos a JPMorgan Chase. Eso
viold la regla cardinel de ko FDIC de que @
ningdn banco que tiene més del 10% de los
depdsitos asegurados en Estodos Unidos se
le deberia permitir crecer ain mas mediante
lo absorcién de otro banco norteamericano.
Pero, como prevalecié el concepto de aho-
marles a los confribuyentes el costo de ofra
quiebra bancaria, las avtoridades estadoun-
denses le permifieron ol banco més grande
del pais, que ya es una insfitucién demasiado
grande para quebrar [TBTF, volverse oin més
grande. En realidad, confribuyeron a que esto
sucediera.

En una rara muesha de bipartidismo, de-
mécratas y republicanos por igual aplaudie
on las acciones de la FDIC, exultantes de que
JPMorgan hubiera infervenido con un plon del
"sector privado” para evitar sobrecargar a
los contribuyentes. Desafortunadamente, la
verdad fue menos heroica: Jamie Dimon, el
iafa thicun de IPMaraan Chase neancid

1 ey

g
una linea de crédito de 50,000 millones de

B Rt

603,357

délares y un acuerdo de reparto de pérdidas
con la FDIC que resultard en una pérdida de
13,000 millones de délares para los contri-
buyentes norfeamericanos. En resumen, la
resolucion de First Republic sobrecargd a los
norfeamericanos con una factura tributaria
elevada y con los mayores riesgos sistémicos
implicitos en un banco TBTF més grande.

First Republic era pequefio, pero su desti
no es un presagio de cosas mds importantes.
Debido al alza de los precios y {en menor
medida] de los salarios, la deuda piblica
estadounidense como porcentaje del ingreso
nacional se achicd. Pero ahora que la Reser:
va Federal impulsa las tasas de interés para
frenar la inflacién, el valor de los titulos del
Tesoro que figura en los libros de los bancos
cayb (3por qué comprar un bono de segun-
da mano y de baijo rendimiento ciando se

Columnas Econdmicas
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ouede comprar uno nuevo con un rendimiento
més alto?). Y como la mayoria de los activos
seguros en manos de los bancos son fitulos
del Tescro, se produjeron quiebras como las
de Siicon Valley Bank, Signature Bank y First
Republic. :

Es poco probable que esta dindmica ter
mine pronto. Habrd mas quiebras bancarias,
lo que haré que los bancos TBTF planteen

amenazas sisémicas adn mayores para la so
ciedad. Ademds de engariar a la poblacion
diciéndole que se esté poniendo a salvo sus
impuestos, las auforidades estén preparando
el escenario para una futura crisis bancaria,
que obligard a una poblacién exasperada o
pagar adn més.

Existe una altemativa para o absorcién fi
nanciada por impuesios de bancos pequerios
com First Republic por parte de megabancas
como JPMorgan. Y esta atternativa no frasla-
daria ol confribuyente el costo de respaldar
los depésitos no asegurados: cuentas de
depdsito de la Fed o, de manera andloga,
el lanzemiento gradual de un délar digital
emifido porla Fed.

Analicemos cémo habria funcionado una
moneda digital de! banco central de Estados
Unidos, o CBDC, en el caso de First Republic.
En lugar de que la FOIC tenga que garanti-
zar los depdsitos del banco.con dinero de los
contribuyentes, la Fed crea cuentas (o billete
ras) digitales para los depositantes de First Re-
public y les acredita su saldo. Los depositantes
pueden mantener el dinero en su nueva cuen-
fo de o Fed, y hacer pagos desde allf con un
nombre de usuario y un PIN proporcionado
porla Fed, o ransferir el saldo a cualquier ofra
cuenta bancaria.

Mientras estén en su cuenta de la Fed, sus

depésitos estén garantizados de facto por la
Fed sin ninguna necesidad de sobrecargar
a los confribuyentes o cobrar cargos a ofros
bancos. Si la Fed teme que, al impulsar la
oferta monetaria, el aumento asociado de su
balance resulte inflacionario, puede esterilizar
el dinero nuevo vendiendo un valor equivalen-
fe de parte de la montafia de acfivos [como

hipotecas y bonos) que ya tiene en su poder.

Al final de cuentas, los coniribuyentes es-
tan totalmente profegidos mientras que, @ los
megabancos como JPMorgan, no se les per-
mite volverse mas grandes. De hecho, Wall
Street finalmente enfrenta una competencia
biervenida de las cuentas de la fed, lo que
obliga a mejorar su rendimiento.

Imagino a los enemigos indignados de los
CBDC corriendo a sus teclados para denun-
ciarme por colaborar con el esfuerzo infame
de Gran Hermano por controlar coda fransac:
cién de los ciudadanes. Pero estan enando
el tiro. El dinero digital ya esté enfre nosotros
y, cada vez mas, elimina los pagos en efec
fivo. En un sanfiamén, el IRS, el FBIy hasta la
policia local tienen un acceso instanténeo a
nuestros pagos. Justin Trudeau, el primer minis-
fro canadiense, no necesité un CBDC para
congelar las cuentas bancarias de los camio
neros que profesiaban conira las vacunas. Los
bancos y las Grandes Tecnolégicas suelen

dejar de lado alas personas cuyas opiniones
se consideran inapropiadas, o se niegan a
hacer comercio con ellos.

En ofras palabras, ya vivimos en una socie-
dad tecnofeudal donde necesitamos pedire
a nuestro banco, e indirectamente a nuesto
gobierno, pemiso para pagar. Las compar
fiias de farjetas de crédito, los bancos, los b
récratas y ohos infermediarios imesponsables
y opacos pueden inferceptar nuestos pagos
digitales.

Quizd de manera contraintuitiva, los
CBDC pueden mejorar la privacidad de
los ciudadanos con relacion al status quo'y
prolegernos de un poder exorbitantemente
cenfralizado. Se pueden infraducir confroles
y contrapesos basados en dos sistemas de
geslién de datos separados v aislados, El
sistema que maneja las cuentas de la Fed
puede ser fofalmente andnimo (de lo misma
manera que las cuentas cripfo son andnimas
y estan identificadas por una larga serie de
ndmeros), mientras un sistema Seporodo S

“penvisado por autoridades relevantes puede

chequear cualquier acfividad licita como la

evasién impositiva y el lavado de dinero. En
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consecuencia, un CBDC opropiado y con
frolado democréticamente puede aportar los
beneficios combinados de fortalecer el cobro
de impuestos, combafir la deflacién y mejorar
la proteccion contra Gran Hermano fy sus mu-
chos hermanos més pequefios|.

gPor Qué, entonces, tanto veneno confra
los CBDC de parte de aquellos a quienes no
les preocupa la vigilanciay el control que ya
ejerce sobre nosolros el dinero digital confre-

Yanis Varofukais

lado por Wall Streete sQuién realmente les
fiene miedo a los CBDC?

Hace mucho fiempo, la codicia de las
tabacaleras se canalizaba a fravés de la in-
dignacién libertaria ante la resfriccién de la
liberted de los fumadores de elegir coniraer
cancer. Esta vez, la indignacién esté favo-
reciendo los intereses de los Banqueros que
entran en panico anle la perspectiva de que
existan cuentas de la Fed. : :

Dimon y otros maestos del universo TBTF
fienen razén de fener miedo, porque un CB-
DC de ka Fed amenazaria su consiruccion de
imperios. Y los banqueros en todo el mundo
fienen razén de fener miedo de que dejen de
solicitarse muchos de sus servicios lucrafivos.
Si estos servicios -guardar depdsitos, procesar
pagos y deméds- se “desintermediarizon”, de
pronto perderian su capacidad de tener a las

sociedades de rehén.
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Enrique Campos Suarez

Las ultimas 500 noches de este gobierno

usto cuando a este gobiemno le queda-

ban 500 diasy sus 500 noches, segin

la Constitucién, el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador tomé una de-

cisién que eleva las preocupaciones de
que este régimen bordea ya peligrosamente
los limites de la legalidad.

Expropiar algunos activos de Grupo Mé-
xico como lo dicté Lépez Obrador es legal,
pero la accibn tiene tintes autoritarios, impo-
sibles de justificar en el bien comin y sélo
comprensibles en funcién de sus caprichos de
infraestructura.

Sobre todo, con esa toma “sorpresiva e in-
usitada” con las Fuerzas Armadas lo que he-
ce Lépez Obrador es mandar una sefial que
ahonda en la desconfianza empresarial que
ya exisfe en esfe régimen.

El Presidente estuvo a punto de recurrir
una expropiacién & principios de abril pase-
do cuando finalmente Iberdrola fuvo que ven-
derleas plantas de generaaon de energia
eléctrica.

~Gracias a la infervencién del secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, todo ter-
miné en un creativo pero oneroso mecanismo
de compra de las 13 plantas de la empresa
espafiola. Pésimo negocio pero que impidié
lo que hoy si angusti, la facilidad de dictar
expropiaciones. “Exprépiese”.

Con esto, el que estd a prueba es el fitular
de Hacienday su balance entre la sumisién y
el senfido com{n.

Son 500 dias y sus 500 noches de una
presion inevitable que se notd de inmediato
en las cofizaciones bursdtiles.

No sdlo por el desplome del precio de las
acciones de Grupo México, que perdié cien-
tos de millones de pesos con el decretazo, si-
no la caida del mercado por los temores que
hoy quedan demostrados.

La Secretaria de Hacienda ya estd, aho-
ra mismo, malabareando las cuentas pdblicas

para que la caida en la recaudacién no pro-
voque estragos fiscales. Seguro que no que-
ran ver que la incertidumbre trasladada a los
mercados descomponga mds el panorama
de las finanzas piblicas.

Toda crisis lleva el nombre de! Presiden-
te que la provocé, pero inevitablemente le
acompaiia la identidad de su secrefario de
Hacienda, quien de por vida debe portar
la Letra Escarlata entre los participantes del
mundo financiero.

Las corcholatas serén muy obedien-
tes para respaldar este tipo de medidas
radicales de su gran elector, pero debe-
rian pensar en qué condiciones les dejo-
ra Lépez Obrador el pais que prefenden
gobernar.

Lépez Obrador lleva varios meses elevan-
do su apuesta, una que apunta a conservar
el poder al precio que sea.

Se trata de una estrategia que por mo-
mentos ya pisa fuera de la legalidad, como
el decreto con el que responde a la resolu-
cién de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién de no esconder la informacién de
sus obras emblemdticas.

Eso es un claro desacato a la sentencia
definitiva e inapelable determinada por el
maximo tribunal.

Nada parece que lo vaya a apartar de
ese camino y, por el contrario, podemos es-
perar mds, mucho mds y de mayor riesgo
para la estabilidad econémico-politica del
pats.

Ahi quedan las potentes imagenes del
régimen a 500 noches del final. Los mari-
nos empufiando sus armas largas en me-
dio de los trabajadores sorprendidos de
las instalaciones de Ferrosur en Veracruz,
al tiempo que el gobernador de ese Esto-
do, Cuitléhuac Garcia, llevaba ataides a
la Suprema Corte con las fotografias de los
minisfros.

Expropiar algunos
activos de Grupo
México como lo dictd
L6pez Obrador es

legal, pero la accion
tiene tintes autoritarios,
imposibles de justificar
en el bien comdn.
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Piden transparencia
en los institutos
nacionales de salud

os Institutos Nacionales de Salud (INSalud) se ubican como

la joya de la corona que sustentan el prestigio de la medici-

na mexicana en la region; no sdlo juegan un rol fundamen-

tal en la prestacién de servicios de atencién médica de dlta

especialidad, sino fambién en la investigacién cientifica, la
formacién y capacitacién de profesionales de la salud y en el de-
sarrollo de la medicina nacional.

La actual administracion ha intentado intervenir en este dm-
bito, pero no estd claro con qué resultados. En 2020, enmedio
de un ambiente muy enrarecido en torno a dichos institutos, ter-
mind destituido el director del Instituto Nacional de Neurologia
y Neurocirugia Manuel Velasco, el doctor Miguel Angel Celis. In-
clusive desde la Secretaria de Hacienda, buscando mayor vigi-
lancia presupuestal, la enfonces oficial mayor Raquel Buenrostro
cambié a los responsables administrativos de todos los insfitutos.

Algo que se ha hecho evidente es la necesidad de mayor
fransparencia en torno a los 13 insfitutos que forman parfe de
los red de la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE), por un lo-
do en el ejercicio de los recursos recibidos de las empresas po-
ra protocolos de investigacién 4odo un tema que es motivo de
ofra enfrega-, y por ofro en la designacién de los fitulares de los
insfitutos.

Médicos que laboran en los institutos nos comentan que hay
una inquietud en torno al proceso para elegir los directores ge-
nerales para que sea transparente y democrdtico. Las movili-
zaciones dlrededor del cambio de director general en el Insti-
tuto Nacional de Medicina Genémica {Inmegen) que llevaron
a detener el proceso, asi lo hicieron ver. También ya empezé
el proceso para elegir al nuevo fitvlar del Instituto Nacional
de Enfermedades Respiratorias (INER), justo hace unos dias la
CCINSHAE ya publicé la guia donde marca los tiempos. Los in-
teresados tienen a mds tardar el 2 de junio para presentar su

Columnas Econdmicas

Maribel Ramirez Coronel

plan de trabajo.

Un mes después el INCAN arrancard su proceso. En su caso
se espera la guia a fines de junio para que en agosto quede de-
signado el nuevo director general. Aqui serd muy observado el
proceso pues el Incan ha estado envuelto en sefialamientos y acu-
saciones hacia sus directivos, empezando por su titular el doctor
Abelardo Meneses que fue inhabilitado pero respaldado por un
amparo regresé a su silla, al igual que su director médico, An-
gel Herrera.

Las cosas si han ido evolucionando a lo largo del fiempo. Has-
fa hace una década, los fitulares de los INS eran designados de
manera discrecional a indicacién del Ejecutivo federal a fravés
del secretario de Salud, y no faltaban intereses que llevaban a no
siempre elegir al profesional médico mds idéneo.

A partir de 2014 se emitié un Manual de Procedimiento para
la Designacién de Directores Generales de los Institutos Naciono-
les de Salud que es el que rige en CCINSHAE. Ahi se definen los
pasos del mecanismo de designacién, pero hoy la comunidad
de investigadores presiona para que los procesos de seleccidn
sean fransparentes. En principio consideran que los resultados de
la evaluacién deben hacerse publicos a la comunidad académi-
cay dl personal. Hasta ahora, sélo los miembros de la junta de
gobierno, que en fodos los casos es presidida por el Secretario
de Salud, tienen acceso al plan de frabajo y a los datos curricu-
lares de los aspirantes.

Hay una consulta entre la comunidad de los Institutos de par-
te del comité de auscultacién, pero es mds bien una simulacién
pues suele no ser equitativa; ha habido casos de "acarreo" y el
sentir del personal es que sus opiniones no serén tomadas en
cuenta; ello deriva en apatia.

Si se hicieran piblicos los planes de frabajo de los candida-
tos y los resultados de las evaluaciones, nos dicen, se generaria
un clima de cerfidumbre y credibilidad que tanta falta hace en
México y paiticularmente en los Institutos Nacionales de Salud.
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Cristina Massa

Competencia por y con talento

o cabe duda que Méxi-
co fiene que competir con
muchos ofro paises para
afraer inversiones que ge-
neren empleos y, espera-
blemente, riqueza para los mexicanos,
sino que tiene que contribuir a la com-
pefitividad de la regién de Norteaméri-
ca frente a ofros bloques comerciales. En
esta légica se inserta el famoso nears-
horing: bisqueda de cadenas de valor
construidas entre puntos mds cercanos
geogrdfica e ideoldgicamente.

Ahora bien, para que los productos
y servicios provenientes de México y/o
Norteamérica sean competitivos, se re-
quiere el maximo aprovechamiento de
las ventajas comparativas regionales fan-
to en las materias primas (incluyendo ma-
no de obra) como en su procesamiento.
Para ello, la clave estd en la identificacion
oportuna de los sectores en los que se tie-
ne esas ventajas, y en contar con el capi-
tal humano que pueda participar en esos
procesos productivos.

Es indispensable, por lo tanto, enten-
der la demanda esperada en los afios si-
guientes, y las modalidades o cambios
respecto a tiempos pasados. Asi, hay que
anficipar qué se requerird en la fransicién
de vehiculos que usan combustibles fési-
les a eléctricos, de energias sucias a lim-

pias, de turismo a ecoturismo; el uso de
la inteligencia artificial, los servicios de
salud que necesitard la poblacién segun
su perfil de edad y alimentacién, la com-
posicién de las familias, las tendencias
de consumo y gasto, y empezar a inver-
fir desde ya en generar y afraer el talen-
fo necesario para atender esta demanda.
Esto es facil de decir.... pero muy dificil
de hacer.

Desde la educacién preescolar hasta

la universitaria, pasando por la técnica,
deben arrojar egresados con las habilider
des requeridas y la flexibilidad para ad-
quirir nuevas capacidades en entornos
cambiantes. Las empresas deben ade-
mds acercar los confenidos de actualizo-
cién y especializacién a sus frabajadores.
La movilidad fisica y digital de las perso-
nas también es crucial: el talento debe po-
derse acercar a donde estdin los empleos.
No vamos muy bien en estos frentes.

Las empresas en la regién Norteamérk
ca no estdn encontrando la mano de obra
técnica y profesional que requieren. Si
bien el impulso a re-industrializar a nves-
tros paises es positivo, no hemos inverti-
do en el capital humano para ello. Mé-
xico tiene pocos cientificos y tecndlogos
para producir investigacién y desarrollo
de punta; pero fampoco abundan los tra-
bajadores calificados para manejar y re-

parar los robots de la nueva industria au-
tomotriz y aeroespacial; desarrolladores
de software; mineros especializados en
la extraccién de litio, y muchos efcéteras.

* La captacién de las personas correctas
para las tareas del futuro se lleva a cabo
en gran medida a fravés de la remunerc-
cién, donde el salario minimo de $207
pesos/dia en México, 0 7.25 délares/
hora en Estados Unidos no son mds que
un lejano referente. Pero ofrecer mejores
salarios puede no bastar. Ahi estd el caso
de Tesla, que ha hecho piblica su dificuk
tod para encontrar rabajadores de distin-
tas especialidades para su planta de au-
tos eléciricos en Nuevo Ledn, a pesar de
ofrecer altos sueldos.

Se requieren planes de formacién y
prestaciones para promover la refencién.
Empresas como Intel y Mercedes Benz
han celebrado convenios desde con el
Conalep hasta con universidades pri-
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vadas para que preparen a los j6venes
que podrian ocupar los empleos de cue-
llo blanco y azul en los préximos afios, y
para dar capacitacién confinua a los em-
pleados. América Mévil tiene una plato-
forma con cenfenas de opciones de cur-
sos de formacién. También hace falta
repensar planes de retencién ofreciendo
flexibilidad de horario y localizacién a
las que aspiran millenials y centennials,

prestaciones atractivas para los diversos
perfiles de empleados, y medidas para
promover el balance del trabajo con la vi-
da personaly familiar.

No obstante, juegan en sentido con-
trario los sesgos inconscientes (o abier-
tamente discriminatorios) que impiden la
contratacion de personas diversas por gé-
nero, orientacién sexual, raza, fenofipo,
peso, neurofipicidad, capacidades mo-
trices, clase social, etc. en la seleccién y
promocién de talento; los incentivos a ex-
plotar a los empleados al punto del bur-
nout, y la imposicién de barreras de sali-
da para estos empleados.

Toca a los legisladores y autoridades
de competencia regular esirategias como
las cléusulas de no competencia, non soli-
citation o no poaching, listas negras, ete.,
através de las cuales las empresas procu-
ran que sus competidores no se lleven a
sus empleados, o sus empleados no se va-
yan por su propio pie. Nos toca a todos
enfender que la manera en la que veni-
mos construyendo nuestra fuerza laboral
histéricamente, no solo es una injusticia:
es una pérdida de compefitividad.

La autora es socia del despacho de abo-
gados Gonzélez Calvillo, donde encabe-
za el érea de competencia econémica.
Ex comisionada de la extinta Cofeco.
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La responsabilidad
de las plataformas

i Twitter ni YouTube —y por extensién ninguna pla-

taforma digital que permita a los usuarios publicar

contenido en internet, como TikTok, Instagram, Fa-

cebook, Reddit o Blogger— son responsables de

las publicaciones que realizan sus usuarios en Es-
tados Unidos, incluidas las publicaciones que involucren activi
dades ilegales si no se demuesira su infencién de ayudar e insti-
gar dicho contenido, determing la Corte Suprema de ese pais en
dos fallos divulgados el jueves 18 de mayo.

La decisién de la Corte Suprema puede ser un insumo argu-
mentativo para un caso de caracterfsticas similares que se discu-
fird en la Suprema Corte de México: el litigio Richter vs. Google,
que amenaza con castigar a Google con el pago 5,000 millo-
nes de pesos {unos 250 millones de délares) por permitir la divuk
gacién de un blog lleno de falsedades contra el ciudadano Ul-
rich Richter Morales creado por una fercera persona que ya fue
condenada por dafio moral. )

La decisién de la Corte Suprema de Estados Unidos deja in-
tacta la Seccidn 230 de la Ley de Decencia de las Comunicacio-
nes, una norma de los afios noventa del siglo XX que inmunizé a
las compaiias de la responsabilidad de! contenido que publican
quienes hacen uso de ellas y con ello permitié el desarrollo de las
plataformas y sus modelos de negocio actuales, basados sobre
todo en la retencién de la atencién de los usuarios para presen-
forles publicidad pagada por terceros.

La Seccidén 230 de la ley de 1996 sefiala que: “Ningin pro-
veedor o usuario de un servicio informdtico interactivo deberd ser
fratado como el editor o emisor de ninguna informacién de ofro
proveedor de contenido informativo”.

Es una pieza legislativa clave para un infernet sin censura pre-
viay que evita a los particulares arbitrar sobre los derechos hu-
manos a buscar y recibir informacién y a la libertad de expre-
sién. Por ejemplo, sin la Seccién 230 las plataformas estarian
obligadas a revisar con anfelacién fodo lo que sus usuarios quie-
ren publicar. Una farea que se presume imposible: “Al parecer
cada minuto del dia se suben unas 500 horas de video a YouTu-
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be, se publican 510,000 comentarios en Facebook y se envian
347,000 tuits en Twitter. (...) Sélo en YouTube, los usuarios miran
colectivamente mds de 1,000 millones de horas de video todos
los dias”, dijo el juez Clarence Thomas de la Corte Suprema en
una opinién piblica sobre el asunto Twitter, Inc. vs. Taamneh et
ol (No. 21-1496).

El debctte se ha intensificado en afios recientes debido al uso
malintencionado de las plataformas de comunicacién digital con
graves consecuencias en la vida democrética, la salud y la se-
guridad piblicas y la proteccién del patrimonio moral de las
personas.

Internet es un campo de batalla crucial en la guerra de la des-
informacién y la propaganda y ha permitido la difusion de ideas
extremistas y sinsenfido como las que promueven los partidarios
de QAnon, la nueva ultraderecha estadounidense; la divulga-
cién de mentiras como que las vacunas contra la Covid-19 llevan
un chip para manipular los cerebros de las personas, o la masi-
ficacién del discurso terrorista, el reclutamiento de nuevos solda-
dos para su causa y su respectivo financiamiento.

Los fallos sobre Twitter y YouTube (Reynaldo Gonzdlez, et dl.,
Petifioners vs. Google LLC, No. 21-1333), ambos relacionados
con hechos ferroristas, no resuelven el problema de fondo sobre
la responsabilidad del contenido y su moderacién en las plata-
formas, pero eso no fue el motivo de la discusién.

“Si la responsabilidad de ayudar e incitar (las conductas cri-
minales) se llevara demasiado lejos, entonces los comerciantes
comunes podrian ser responsables por cualquier uso indebido
de sus bienes y servicios, sin imporfar cuéin atenuada sea su rela-
cién con el malhechor. Y aquellos que simplemente entregan co-
reo o transmiten correos electrénicos podrian ser responsables
de los mensajes ilicitos contenidos en ellos”, dijo Thomas.

La decisién en Estados Unidos puede guiar el debate Richter
vs. Google en la Suprema Corte de México, porque al igual que
en Estados Unidos, lo que decida la Corte mexicana puede cam-
biar el futuro de infemet o sostener el statu quo, aunque ese esta-
do de las cosas no represente el mejor de los mundos.
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La mejor, VOLAR [ La peor, BIMBO
LASuecnmsdnhmrolmﬁde LOS fitulos de la panificadora més
bajo costo Volaris subieron 9.98% grande del mundo, Grupo Bimba,
y cerraron en 23.25 pesos cada reirocedieron 3.81% durante la se-
una el viernes pasado en la BMV. mana en la Bolsa mexicana, ol po-
En lo que va del 2023 fienen un  sar de un precio de 96.68 pesos o
incremento en su precio de 42.55 uno de 93 pesos. En valor de mer-
por ciento. Fue la emisora con el mduhﬂnmpﬂﬁﬁmﬁ
mejor desempefio semanal. millones de pesos.
Volaris | resoseor - 23.25 96.68 Bimbe | resos por
ACCION EN BAMY 19MA23 120MAF23 ACCION EN BV

- 93.00
&) %t
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AC Las acciones de la embotella-
2 dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.35%
la semana pasada en la Bolsa Mexica-
na de Valores. Pasaron de 177.64 a
177.02 pesos por unidad. ¥

industrial regiomontano avanza-
ron 2.06% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, ol pasarde 11.15a11.38
pesos. En valor de mercado gané
1,108.33 millones de pesos. #

A

)

, ALSEA La administradora de res-
taurantes tuvo una semana nega-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 1.38% al pasar de 53.51 a
52.77 pesos cada una. En lo que va del
2023 gana 43.16 por ciento. ¥

F8 AMX Los titulos de América Mé-

# vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.03% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.45 a
19.25 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 8.88 por cienfo. ¥

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 0.08% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 504.97 a
504.59 pesos cada uno. ¥

Bajio tuvieron una pérdida de
1.39% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 59.6 a 58.77 pesos cada uno. En
el afio caen 4.52 por ciento. ¥

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

de pesos en valor de mercado la sema-
na pasada en el centro bursdtil. Sus pa-
peles pasaron de 38.11 a 37.4 pesos
cada uno, equivalente a una caida se-
manal de 1.86 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de Cementos

Mexicanos bajaron en la semana
0.78% al pasar de 11.59.a 11.5 pesos
cada una en la Bolsa mexicana. En vo-
lor de capitalizacién bursatil perdié
1,305.75 millones de pesos. ¥

ALFA Los fitulos del conglomerado

ASUR Los titulos de Grupo Aero- |

BBAJIO Los papeles de Banco del 4

Valores perdié 410.19 millones
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; CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 3.24%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 41.98 a 43.34 pesos cada uno. En
el 2023 ganan 2.29 por ciento. #

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 0.3% a
1,200.31 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado
de 791.58 millones de pesos. ¥

EMSA La duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerr la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 0.31% a 177.27 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
16.91 por ciento. ¥

. GAP Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Pacifico perdieron
0.57% durante la semana en la BMV a
318.75 pesos por unidad, equivalente
a una merma en valor de mercado de
919.61 millones de pesos. ¥

. GCARSO Los fitulos del conglome-
" rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 0.56% a 104.29 pesos en la
BMV. En el afio muestran una ganancia
de 27.54 por ciento. &

. GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
avanzaron 1% la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. Pasaron de
un precio de 140.44 pesos, a uno de
141.85 pesos cada uno. En el 2023
ganan 8.78 por ciento. #

L GENTERA Los papeles de la mi-
crofinanciera matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un retroceso de
0.76% a 19.65 pesos por unidad en la
BMYV, desde los 19.8 pesos de la sema-
na previa. En el 2023 retrocede 10.44
por ciento. ¥ «

j GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
" nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 2.59% a 41.8 pesos, desde

los 42.91 pesos de la semana previa

en la BMV. En el 2023 avanza 27.28
por ciento. ¥

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
2.66% a 145.33 pesos cada uno en la
Bolsa Mexicana de Valores. En los olfi-
mos 12 meses muestran una ganancia
de 13.12 por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 2.68% a 80.18
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursétil de 624,201.3
millones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una pérdida en su precio de 2.06%
a 272.45 pesos por unidad. En lo que
va del 2023, acumulan un avance de
4.49 por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cvidado personal, fuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 2.84%
a 38.32 pesos cada una la semana pa-
sada en la Bolsa. En el afio ganan 15.88
por ciento. ¥

KOF Los titulos de Coca-Cola FE-

® MSA ganaron 1% durante la se-
mana en la Bolsa mexicana. Pasaron de
156.16 a 157.72 pesos cada uno. En
lo que va del 2023 la embotelladora de
Coca-Cola mas grande del mundo avan-
za 19.63 por ciento. #

LAB La empresa de medicamentos
de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 0.39% a 15.13 pesos por
papel, desde los 15.19 pesos de la se-
mana previa. En el 2023 retrocede
10.68 por ciento. ¥

LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental pétdignerid &9% en
la semana, al pasar de 109.37 a
107.96 pesos. En el afio pierden 6.06
por ciento. Su valor de mercado es de
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146,094 millones de pesos. ¥

,‘;‘; MEGA Los titulos de la compaiiia
“#F de telecomunicaciones, Megaco-
ble, bajaron 1.43% en la semana en la
Bolsa mexicana, a 45.59 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 pierden
11.95 por ciento. Su valor de mercado
es de 39,098.78 millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 196.05 pesos cada una, ter-
minando la semana con un aumento de
1.71% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del 2023 tienen una ga-
nancia de 30.64 por ciento. #

ORBIA Los papeles de Orbia (es-
pecializada en polimeros) pasa-
ron de 39.59 a 39.05 pesos cada uno
en la semana, un refroceso de 1.36% en
la Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2023, gana 13.19 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 76,850.4
millones de pesos. ¥

& PENOLES Los papeles de Indus-
trias Pefioles (uno de los principo-
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les productores de plata) subieron 2.78%
en la semana a 276.7 pesos cada uno
‘en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afo ganan 15.46 por ciento. Su valor
de mercado ascendia a 109,981.5 mi-
llones de pesos al cierre del viernes. #

INFRA Los acciones de Promoto-
ra'y Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 3.42% du-
rante la semana pasada en la BMV, ce-
rrando en 174.22 pesos cada una. En
el 2023 acumula una ganancia de 9.19
por ciento. Su valor de mercado es de
72,056.22 millones de pesos. ¥

Q Las acciones de la asegurado-
7 ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 1.62% la semana que
recién termind, pasando de 117.48 a
119.38 pesos cada una. En lo que va
del afio suben 38.94 por ciento. Su vo-
lor de mercado asciende a 47,752 mi-
llones de pesos. #

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores

de 2.1% a 142,18 pesos por unidad.
La emisora regiomontana cerrd con un
valor de capitalizacién bursétil de
46,625.28 millones de pesos. *

TLEVISA Las acciones de la pro-
% ductora de contenidos en espafiol
mds grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 17.05 a 17.68 pesos cada

.una, un avance de 3.7% en la semana.

En lo que va del 2023 pierden 0.23 por
ciento. Su valor de mercado es de
49,241.91 millones de pesos. #

VESTA Los titulos de la desarro-
— lladora mexicana de parques in-
dustriales subieron 0.21% en la semana
a 56.01 pesos cada uno. En lo que va
del 2023 tienen un avance de 20.43
por ciento. Su capitalizacién asciende a
38,302.95 millones de pesos. #

WALMEX Los papeles de Walmart
de México bajaron 2.67% en la
semana que recién finalizé, a 72.04
pesos por unidad. En lo que va del 2023
tienen un incremento de 5.03 por cien-
to. Su valor de capitalizacién bursatil
asciende a 1.26 billones de pesos. ¥
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Marco A. Mares

Ferrosur, ;ocupacion definitiva?;
Compra de Banamex,

Jpausa o cancelacion?

asi al final de su sexenio el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador tomé una de las decisiones mas complicadas y con-
frovertidas que hasta ahora ha tomado, con un efecto miliiple.
*El pasado 19 de mayo, por instruccion presidencial, la Secre-
taria de Marina, ocupé temporalmente 3 framos de las instalacio-
nes de una linea de aproximadamente 120 kildmetros, de la concesién que tie-
ne Ferrosur, sobre 11 mil kilémetros.

Se frata de una ocupacién femporal, que podria convertirse en ocupacién
definifiva, si el gobierno y Grupo México, matriz de Ferrosur, no llegan a un
acuerdo.

Asi lo declard el secrefario de gobernacién, Adén Augusto Lopez, horas des-

pués de la ocupacién de las instalaciones.

No descarto dijo el funcionario- que podamos llegar a un acuerdo y pue-
da pasar ese framo, a favor del Estado mexicano.

También lo prevé asi Grupo México, en un segundo comunicado de prensa,
en el que advierte que sigue en negociaciones con el gobiemo, y advierte que
de no lograrse un acuerdo, la ocupacién temporal se convertird en definitiva.

Grupo México reveld que a principios del 2022 firmé un acuerdo con el go-
bierno mexicano, a través de las secrefarias de Gobernacién y de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes, para la consfruccion de una segunda via
con independencia operativa que seria entregada a la Secretaria de Marina
para uso del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

Informé que de manera inmediata inicié la construccion de esa via en la
que invirtié cienfos de millones de pesos, costo que seria cubierto con las re-
galias que paga la empresa anualmente. Sin embargo, meses después, el go-
bierno lo deseché. :

A pesar de ello, la empresa ha mantenido las negociaciones con el gobierno
y actualmente estdn en una etapa dificil con la decision sorpresiva e inusitada
del gobierno de ocupar las instalaciones de los 3 framos de Ferrosur.

No obstante —subraya-Grupo México confinda abierto al didlogo y la nego-
ciacién para encontrar una solucién en el marco del Estado de Derecho'y con
viabilidad para las partes.

3Cudl es la principal diferencia entre el gobierno y Grupo México?

De acuerdo con el decreto, el pago de derechos de paso que causarian
afectaciones econémicas y de programacién al Ferrocarril del Istmo de Te-
huantepec, y la seguridad nacional. Grupo México asegura que en la nego-
ciacién entre las partes se previé que la empresa ferroviaria del Estado tuviera
derecho de paso sobre el tramo.

El gobierno, dice que para el eficaz funcionamiento de la plataforma lo-
gistica del Corredor Inferocednico del Istmo de Tehuantepec, es necesario
que el Ferrocarril del Isimo de Tehuantepec (el fren del Estado), se haga car-
go de la operacién, del uso, aprovechamiento y explotacién de los tramos
ocupados. .

Grupo México sefiala que la insistencia del gobierno es que la Secretaria
de Marina disponga de la concesién para que sea responsable del cuidado y

et
Py

TTEIED
!

Péagina 16 de 17



& EL ECONOMISTA

Fecha: 22/05/2023 Columnas Econdmicas
Péagina: 28
Area cm2: 309

Costo: 249,916

2/2 Marco A Mares

la operacién de la via y de los patios, y garantice las condiciones indispensc-
bles de méxima seguridad requeridas para el movimiento de materiales y sus-
tancias quimicas peligrosas, entre ofros productos.

Esta decision presidencial estd feniendo y tendrd muchos efectos.

Entre ellos, destacan fres:

1.- Impactord en la percepcién piblica sobre su gobierno, en torno al respe-
to al Estado de Derecho; y genera incertidumbre, enire los inversionistas nacio-
nales e internacionales.

2 - Seguramente repercutird en la decisién del principal afectado, el segundo
hombre més rico de México, German Larrea, que esid en negociaciones para
comprar Banamex. Un escenario potencial, es que decline en su infencién de
compra. O por lo menos que se siga prolongando en el tiempo.

3.- Es probable que afecte la relacién de México con Estados Unidos y Co-
nada, por la posibilidad de que se interprete como una expropiacién indirecta.

Y, 4- Sin duda impactard al Corredor Inferocednico, cuyo proceso de licito-
cién de 6 de los 10 polos de desarrolio estd en curso. La secretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrosiro, inicié una gira por EU el viemes pasado para promo-
verlo entre los potenciales inversionistas.

2Qué tan bien recibirdn los inversionistas el antecedente de que el gobier-
no decidié ocupar temporalmente parte de las instalaciones ferroviarias de
Ferrosur? .

En el inicio de su gobierno el presidente lopezobrador promefié que no ha-
bria expropiaciones ni fratos arbitrarios.

Més allé de si es o no una expropiacién, lo cierto es que la ocupacién tem-
poral serd definitiva, como lo reconocen ambas partes.
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REPORTE ECONOMICO/.
Lainflacion a abril 2023

DAVID MARQUEZ AYALA

L PRIMER TERCIO DEL ANO, Méxi-
A co tuvo en abril una inflacién anual (12

meses previos) de 6.25% (INPC, Indice
Nacional de Precios al Consumidor), ligeramen-
te inferior al 7.68 de un afio atrés. De los ocho
grandes rubros que integran el indice, la mayor
inflacién fue en Otros servicios (banca, comer-
cio, comunicaciones, restaurantes,...) con 10.95,
Alimentos, bebidas y tabaco 10.06, y Salud y cui-
dado personal 8.71; seguidos por Ropa, calzado

y accesorios 5.49, Transporte 4.79, Educacién
y esparcimiento 4.71, Muebles y accesorios do-
mésticos 4.51%, y Vivienda -0.22% (Grafico 1).

DE LOS ALIMENTOS CON mayores au-
mentos, el huevo subié 26.81%, tortillas de
harina de trigo 21.18, pan blanco 18.17, pan
de caja 17.57, pasta para sopa 16.91, galletas
populares 15.64, y el pan dulce 15.29%.

DE LOS ENERGETICOS, 1a gasolina de
altn netanaie sithin 3 98% la dehain 2 31 1a
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electricidad 4.30%, y el gas doméstico bajé
-25.43%. Las tarifas de autopistas subieron
10.81%y las de estacionamiento 12.49.

EN EL ULTIMO QUINQUENIO (abr 2019-

abr 2023) el INPC acumula una inflacién de
29.46%, ylos alimentos que registran aumentos
desproporcionados son: Aceites y grasas ve-
getales 88.30%, pasta para sopa 71.49, pan de
caja 63.99, tortillas de trigo 60.56, pan blanco
59.74, huevo 56.85, pan dulce 55.95, tortillas de
maiz 52.94, y pollo 52.84. Bueno seria que Pro-
feco analizara si tales incrementos se justifican
o corresponden a abusos de los semimonopolios
que rigen el mercado de alimentos y bebidas.

OTRA CLASIFICACION DEL INPC divide
lainflacién en subyacente (bienes y servi-
cios con relativa estabilidad de precios) con
7.67%, y no subyacente (energéticos y pro-
ductos agropecuarios con precios voldtiles)
con 2.12% (Grafico 2).

POR CIUDADES, DE LAS 55 que integran
el INPC las de mayor inflacién en el periodo
son Mérida 8.39%, Tepic 7.53, Acapulco
7.49, Oaxaca 7.15, Mexicali 7.13, y Campe-
che 7.10 (Grifico 3).

EN COMPARATIVO INTERNACIONAL,
Estados Unidos ha reducido su inflacién de un
maximo de 9.1% en junio 2022 a 4.9 en abril
2023,y México de 8.0 a 6.3 en el mismo perio-
do. En abril Alemania registré 7.2%, Noruega
6.4y Bélgica 5.6. A marzo, la inflacién en
México fue de 6.8%, en Argentina 104.3, Brasil
4.7 Chile 11.1, y Colombia 13.3; en India 5.0,
Esnafia 3.3..Janén 3.2 ven Chinade 0).7%
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Ferrocarriles, concentracion infame //

Zedillo: de monopolio a duopolio //

JEn “riesgo” el negocio de Larrea?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NA VEZMAS, la ctipula empresa-

rial chantajea: “caerd la inversion;

si el gobierno mantiene esa politica,

no arriesgaremos un peso”. Y este

cantar se reactiva cada vez que Ia
autoridad toma decisiones en favor del pafs. As,
como en tantas otras ocasiones, el poder eco-
némico y sus marionetas politicas gritan ante la
decisién presidencial de expropiar tres tramos
de vias ferroviarias —una de las tantas concesio-
nes leoninas a favor del téxico barén Germéan
Larrea—, dejando de lado que el articulo 27 cons-
titucional establece que “la nacién tendré en todo
tiempo el derecho de imponer ala propiedad pri-
vada las modalidades que dicte el interés ptiblico”.

EL DECRETO PRESIDENCIAL publicado del
pasado viernes ordena “la ocupacién temporal
inmediata a favor de Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, en su caracter de integrante del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuante-
pec”. Lo anterior, con base en los articulos 25y 27
constitucionales, y dado que los tramos expropia-
dos “son idéneos para una operacién ferroviaria
directa y dindmica para el desplazamiento de los
trenes”. Suman 117 kilémetros (el secretario de
Gobernacién asegura que se trata de una “ocupa-
cién temporal”, lo que ello quiera decir).

DE ACUERDO CON ¢l citado decreto, esta ple-
namente justificada la decisién presidencial por
causas de “utilidad publica y seguridad nacional”,
de tal suerte que se indemnizara a la parte priva-
da avalor de mercado tras el dictamen del Insti-
tuto de Administracién y Avaldos de Bienes Na-
cionales. La “temporalidad” se fija en cinco afios,
siempre y cuandolos bienes y derechos expropia-
dos “no fueran destinados total o parcialmente al
fin que dio causa ala declaratoria respectiva”.

ESO ESTABLECE EL citado decreto, de tal
suerte que lo expropiado apenas representa 1.05
por ciento de los 11 mil 131 kilémetros de vias fe-
rroviarias que en 24 estados de la Reptiblica y por

cortesfa de Ernesto Zedillo maneja el corporativo
de Larrea, un empresario que no estuvo dispuesto
aceder un milimetro en las “negociaciones” (re-
conocidas por ambas partes) para que Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec (propiedad del Estado)
tuviera acceso a las areas hoy expropiadas. Sin
embargo, ya con el decreto encima, ahora Grupo
México asegura que “de buena fe continda en
negociaciones con las autoridades del gobierno
federal”.

LARREA NO PUEDE quejarse, porque el ré-
gimen neoliberal no sélo le entregé mas de la
mitad de las vias férreas existentes en el pais
{cuya construccién data desde el porfiriato), sino
que le garantizé lo que tanto asusta a la iniciativa
privada (siempre que sea del gobierno), pero que
en los hechos es uno de sus suefios: monopolio o,
en el peor de los casos, duopolio, y esto tltimo es
lo que logré Larrea (mds o menos 62 por ciento
del control total), quien comparte el negocio de
los ferrocarriles con la trasnacional Kansas City
Southern.

CUANDO A ZEDILLO se le ocurrié la brillante
idea de privatizar los ferrocarriles, cacareaba

que con esa decisién (que implicé modificar la
Constitucién y declara prioritario, no estratégico,
al sector) llegaria multimillonaria inversién y el
tendido de vias férreas se incrementaria de forma
espectacular. Ese discurso se repiti6 privatizacién
tras privatizacion, pero, como siempre, la reali-
dad es otra. Eso i, al concluir su estancia en Los
Pinos, este “genio” se fue a trabajar a una tras-
nacional ferrocarrilera (Union Pacific), entonces
socia del propio Larrea (concesiones de 50 afios,
renovables por un periodo igual).

PUES BIEN, MAS alla que la voluminosa deuda

de Ferrocarriles Nacionales de México fue asumi-
da por el Estado, en los hechos esa privatizacion
se ha traducido en utilidades de ensuefio para &
duopolio privado, en la desaparicién del transpor-
te de pasajeros en el pais y en practicamente nada
en cuanto al prometido “crecimiento” de las vias

6de9
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férreas: estas, de Zedillo a Lépez Obrador (28 sores. Con el Tren Maya se incrementarfa en mas

afios), a duras penas se “incrementaron” 1.1 por  de mil 500kilémetros.

ciento en total, cuya longitud pasé de 26 mil 613

kilémetros a 26 mil 914 entre un sexenio y otro.  ENTONCES, ¢EN SERIO peligra Grupo México,
“se deteriora™

LO ANTERIOR IMPLICA que con la privatiza-

cién de los ferrocarriles mexicanos, en el periodo  1.as$ rebanadas del pastel

de referencia las vias de ferrocarril “aumentaron” X

aun ritmo promedio anual de 10.75 kilometros, RELAJATE, DON GOYO, no seas malito.

algo asi como 896 metros por mes. De ese tama-

fio resulté la “férmula magica” de Zedilloy suce-  Twitter @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 7 de 9



{)Lajornada

Fecha: 22/05/2023
Pagina: 8
Area cm2: 411

Costo: 35,937

112

DINERO

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Testerazo al imperio de Germdan Larrea //
Asume el gobierno el control de un tramo de
tren // No hubo acuerdo todavia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L GOBIERNO FEDERAL tomé la
decisién de hacerse cargo tempo-
ralmente —no es una expropiacion,
afirma el secretario de Gobernacién,
Adan Augusto Lépez Herndndez—
de unalinea de tren concesionada ala empresa
Ferrosur, cuyo principal accionista es el hillo-
nario -ntimero dos en la lista de Forbes— Ger-
mén Larrea Mota Velasco. Las autoridades In-
tentaron llegar a un acuerdo, el empresario no
lo aceptd. El tren sigue funcionando normal-
mente bajo el control de la Marina. E1 gobierno
informa que necesita 120 kilémetros de vias
para darle operatividad a su tren Transistmico.
¢Cudl es el origen de Ferrosur? En el gobierno
de Ernesto Zedillo fueron privatizados los
ferrocarriles. El billonario minero Larrea Mota
Velasco de Grupo México resulté favorecido:
en 1997 obtuvo las concesiones delas lineas
Pacifico Norte, Chihuahua Pacifico ylalinea
corta Nacozari-Nogales. El 29 de junio de 1998,
la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes
otorgd a Ferrocarril del Sureste (Ferrosur), el
titulo de concesién por 50 afios para operar,
explotar y prestar el servicio de transporte en
la via troncal del Sureste de México. A finales
de 1999, Carlos Slim adquirié los derechos de
dicha concesién. En noviembre de 2005, Grupo
México comprd a Slim 75 por ciento de la parti-
cipacién accionaria de Ferrosur.

Analiza acciones

FERROSUR ES UNA empresa boyante, es
parte de Ferromex, que tuvo un crecimiento ex-
traordinario en el primer trimestre de este afio.
Movié 17 mil 298 toneladas de carga, realizé
ventas por 14 mil 254 millones de pesos, EBID-
TA por 6 mil 109 millones, y utilidad neta por 2
mil 11 millones. Anuncié un plan de inversiones
para este afio por 9 mil 68 millones a fin de con-
tinuar avanzando. Tiene 11 mil kilémetros de
vias que cruzan 24 estados de la Republica. En
el consejo de administracién figuran personas
muy conocidas: Jaime Corredor, Xavier Garcia
de Quevedo, Daniel Hajj Slim, Arturo Elias
Ayub, Roberto Slim Seade. El presidente, como
ha quedado dicho, es German Larrea Mota
Velasco. El gobierno federal tuvo la necesidad
de asumir el control de 124 de esos 11 mil kil6-
metros, cuando las conversaciones no prospe-

raron, porque los necesita para la operacién del
ferrocarril transistmico. La empresa dice que

estd analizando las acciones que llevard a cabo.
El Consejo Coordinador Empresarial, escanda-
lizado, sostiene que la accién gubernamental
ahuyentard la inversion. Eso dicen siempre
cuando algo que no les agrada.

No hubo acuerdo atin

LA SEMANA ANTERIOR German Larrea
Mota Velasco estuvo en dos ocasiones en Pa-
lacio Nacional. La primera como parte de un
grupo de empresarios que se reunié con Lopez
Obrador. (Aqui la resefiamos: “El peligro para
México y lamafia del poder”). La segunda
ocasion fue solo a tratar el tema del ferrocarril.
Tiene otro asunto pendiente el empresario:

es finalista para la adquisicién de Banamex.
Lépez Obrador ha dicho que no pondra obsta-
culos ala operacién, a condicién de que pague
losimpuestos correspondientes.

Bezos, Musk

ALGUNAS DE LAS grandes fortunas de
México y el mundo fueron amasadas gracias a
negocios o concesiones, con el gobierno, como
es el caso de Larrea Mota Velascoy el mismo
Slim. Hay otro modo de hacerse rico y es inno-
vando algo ttil. Jeff Bezos cred por Internet la
gigantesca tienda mundial Amazon. Comenzé
vendiendo libros. Recientemente, Elon Musk
gané un contrato de la NASA para construir
unanave que enviard astronautas hacia y
desde la superficie de la Luna. La decisién de
la NASA permitird un segundo viaje a la Luna
bajo su programa Artemis, después de que
otorgd a SpaceX, de Elon Musk, 3 mil millones
de délares en 2021 para llevar cosmonautas

al satélite terrestre por primera vez desde la
misién Apolo en 1972. Tampoco Musk hizo su
fortuna con negocios de gobierno, creé la bate-
ria que mueve a sus automdviles Tesla.

Twitterati
ERNESTO ZEDILLO PRIVATIZO el sistema

ferroviario mexicano, 22 mil kilémetros §égina 8 de 9

vias y le aplauden. @lopezobrador ocupa de
manera temporal 120 kildmetros de vias para
un proyecto trascendental para el pais, como
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es el Corredor del Istmo de Tehuantepec,y
repudian la accién. Les disgusta beneficiar a
México y no alos suyos.

@Mike_Oviedo
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

A Elcanciller Marcelo Ebrard en el lanzamiento ceremonial del partido de beisbol entre los
Rays de Tampa Bayy los Cerveceros de Milwaukee en Florida. Foto Ap

Péagina 9 de 9
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Julio Pilotzi

POR JULIOPILOTZI

a declaracion de utilidad pablica de diversas actividades

ferroviarias que estaban concesionadas al sector privado
en la zona del Istmo y que pasaran ahora a favor de la empre-
sa paraestatal Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A.de C.V
ha generado una gran preocupacion en el sector empresarial de
México, porque a decir del Consejo Coordinador Empresarial,
que encabeza Francisco Cervantes, generauna profundainquie-
tud por los efectos negativos que crea a la confianza de invertir
en México y de generar empleos, en un momento de grandes

oportunidades.

Pero, ademas, en esto desde Grupo Méxi-

co Transportes (GMXT) se deja claro que las
negociaciones siguen en curso para lograr
atender las preocupaciones del Gobierno, sin
que GMXT falte a sus obligaciones fiduciarias
com sus accionistas ni afecte a sus clientes y
empleados, porque dentro de todo esto la
decisién ejecutada el pasado viernes 19 de
mayo por personal de la Secretaria de Marina

sorprende, porque desde Grupo México se re-

cuerda que a principios del 2022 se firmé un
acuerdo con las secretarias de Gobernacion y

delnfraestructura, Comunicaciones y Trans-

portes, el cual contemplaba la construccion

deuna segunda via con independencia opera-

tiva, que seria dada, entregada ala Secretaria
de Marina para uso del Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec.

Incluso, claramente, en un documento
GMXT afirma que dio inicio en lo inmediato a
las obras de construccién de esa segunda via e
invirtié cientos de millones de pesos para tal
fin, confirmando que el costo total del proyecto
seria solventado mediante la aplicacién de las
regalias que pagala empresa afio con afio, pero

lo sorpresivo y lo lamentable es que el acuer-

do fue desechado por el gobierno de la Cuarta
Transformacién, meses después ¢Quién es el

personaje que desde la 4T empujé tal decisién
del decreto que envia un negativo mensaje al
exterior? Perolo que mas llama la atencién es
que se adelanta quelas negociaciones enfrenta
unacircunstancia dificil ante la publicacién del

decreto de ocupacion y laintervencion de per-

sonal armado en sus instalaciones.
Lo que si se sabe en esto es que, alolargo

de este proceso, se ha expuesto que la em-

presa ferroviaria del Estado ya tenia derecho
de paso sobre el tramo en cuestion, pero la

insistencia, persistencia, tozudez, obstina-

cion y empecinamiento en que la Secretaria
de Marina dispusiera de la concesién implica
legal y claramente que esa dependencia sea
responsable total del cuidado y la operacién
de la via y de los patios, y de la garantia de las

condiciones indispensables de maxima segu-
ridad requeridas para el movimiento de mate-

riales y sustancias quimicas peligrosas, entre
otros productos. Asi que la certeza juridica es
lo que sentencia que debe de prevalecer para

fortalecer el interés de empresarios mexica-

TI0s y extranjeros por invertir en los grandes

proyectos nacionales, detonantes de dinamis-
mo, y de las palabras que tanto gustan en Pala-

cio Nacional, bienestar y empleo. El respaldo

]

LA4TYLAPREOCUPACION EMPRESARIAL

desde el CCE a Grupo México debe dejar claro

que el dialogo abierto y profundo existe, por-
que lo que menos necesita nuestro pafs es un

enfrentamiento que quiebre la certidumbre y
confianza para fortalecer la inversién, el creci-
miento, el empleo y el desarrollo de México.

Voz en Off. En este espacio le comentamos
que el conflicto entre Actinver, de Héctor
Madero Rivero, y Rafael Zaga Tawil seguia
escalando y que el Juez 73° Civil de la CDMX
sobresey6 el amparo que Actinver interpuso
para evitar reservar mil millones de pesos en
su contabilidad, y asi hacer frente a la poten-
cial condena por unmil 100 millones de pesos,
decretada el 14 de diciembre del 2022 en su
contray en favor de Rafael Zaga Tawil. Pues
dice Actinver, en un texto enviado ala Bolsa
Mexicana de Valores, que esta resolucion dic-
tada por un Tribunal Colegiado no afecta el
patrimoniodel Banco Actinver, ya que las mis-
mas se promovieron en contra de la Division
Fiduciaria, y se aclara que se trata de patrimo-
nios distintos e independientes, por lo que no
implica de modo alguno que sealainstitucién
de crédito quien deba constituir dichareserva
Con su propio patrimonio, ni ha sido exigido
esto dltimo. Esto es lo que afirman ellos, le se-
guiremos informandd2agina 3 de 7
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SUPERPESO ENGORDA A CARTEL DE DIESEL IMPORTADO

PORMAURICIOFLORES

mauricio. flores@razon.com.mx  Twither: @mfioresarellono

esde hace algunas semanas, la SHCP a cargo de Rogelio

Ramirez dela O suspendi6 los subsidios al precio de la ga-
solinay el diésel, pues el precio del petréleo habajado y porque
esunamanera deresarcir parte delos casi 400 mil millones de
pesos aplicados en el 2022 también como subsidio para con-
tener el impacto inflacionario de aquel afio; Pemex mantiene,
por tanto, el precio del combustible industrial entre 22,70 y
23.76 pesos por litro... precio al que “se cuelgan” los importa-
dores de diésel que obtienen un margen de ganancia de hasta
siete pesos por litro apoyados, en buena medida, por el fortale-
cimiento del peso ante el dolar.

Labajadelos precios delos hidrocarburos
-por la perspectiva de un lento desempefio
econémico de Estados Unidos y China- hace
mas barata la produccion delos combustibles
importados... y en virtud del “superpeso”, los
importadores se ven doblemente beneficia-
dos por pagar menos pesos por cada délar de
compra.

Un ejemplo de ello es Energex, que dirige
aqui César Cadena Palacios, cuyas cotizacio-
nes a su clientela se adhieren a las de Pemex,
pese a contar con un precio directo de adquisi-
cioén casi 20 por ciento por debajoal de México.

Es sabido que un dolar barato beneficia a
los importadores, pero merma a los produc-
tores locales que compiten contra los bienes
foraneos y encarece las exportaciones. Se
trata de una ley econémica que enunciaran
Adam Smith y David Ricardo hace siglos, y
nada que hacer.

El asunto es que, mas alla de esas leyes
del mercado, hay practicas comerciales que

estarian vulnerando el marco de competen-

ciaque deberia vigilar la Comisién Federal de

Competencia Econémica que ahora encabe-

za Andrea Marvan: los precios que ofrecen los
importadores de combustibles a sus clientes
son muy, pero muy similares, difiriendo s6lo
por unos centavos como harfa un cartel y
“colgandose” al precio de referencia de Pemex
con la finalidad de ganar un amplio margen a

costa de los consumidores.
Tal vez si la Cofece, entre sus multiples
ocupaciones como indagar posibles practicas

monopdlicas en la comercializacién y distri-

buciénde escopolamina, se diera tiempopara

analizar los hechos del mercado de combus-

tibles importados podria generar ahorros por
algunos miles de millones de pesosatodaslas
cadenas productivas del pais.

Manotazo a Larrea. [.os moditos son los
feos tanto como la incertidumbre que gene-
raun Andrés Manuel Lépez Obrador cadadia
mas radicalizado: 1a toma de 120 kilémetros
de Ferrosur por parte de la Marina Armada
hace temer a muchos empresarios que, de
ahora en adelante, asi procedera el inquilino
de Palacio cada vez que algo no le guste. Sin
embargo, de manera especifica, German E/
Buena OndaLarrea se gan6 a pulso un mano-
tazo en la mesa tras negarse desde el 2020 a
un acuerdo razonable en tarifas de derechos
de paso para detonar el trafico ferroviario
en el estratégico Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec; por brincarse “ala
brava” las autorizaciones del sector necesa-
rias para un construir un fast by-pass entre
Medias Aguas y Coatzacoalcos, sin contar
con autorizacién de la Secretarfa del Medio
Ambiente ni de la SHCP, y aun asi invirtié
varios cientos de millones de pesos para
tener el control de la “llave de paso” sobre el

transporte de combustibles y carga entre el
Golfo de Méxicoy Salina Cruz; y bueno, que
desde el 2006 recuperé la inversién aplica-
da cuando se le concesioné, en 1997, la ruta
ferroviaria y quedandole otros 50 afios para

"papearse” utilidades de operacién de 30 por

ciento anual.

Finalmente le pusieron un alto al Rey del
Cobre..., peronadie sabe si eso sera extensivo
para toda laIP como advierte el Consejo Coor-
dinador Empresarial del ahora preocupado
Francisco Cervantes.

Chalco jala con Ale del Moral. Pues la
nueva, amenos de dos semanas de las crucia-
les elecciones en el Estado de México, es que

ocho mil morenistas del populoso muricipio
de Chalco, liderados por el diputado Vicente
Onofre en la organizacién Nuevo Espacio, se
sumaron a la campafia de la candidata alian-
cista Alejandra del Moral. En una aritmética
local, ello le podria representar a Del Moral
100 mil votos de ciudadanos que no encon-
traron eco a sus peticiones y demandas en el
equipo de Delfina Gémez ¢Otros lideres mu-
nicipales seguiran ese ejemplo? Cémo diria
Yogi Berra. "Esto no acaba hasta que acaba”
Pagina 4 de 7
Delivery en niimeros y propinas. China
encabez6 el ranking delos paises con mayor
volumen de facturacién por servicios en



Fecha: 22/05/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

l _ R - _
- o Area cm2: 378

Costo: 53,732

2/2 Mauricio Flores

linea de entrega de comida a nivelmundial secreto que el delivery en México ha bene-
en el 2022, superando en mas del doble a ficiado a miles de personas y que permite
los ingresos registrados por Estados Uni- que los repartidores obtengan un ingreso
dos, que ocupaba la segunda posicion con  adicional para sus familias. Sin embargo, de
unos 63 millones de délares. Esto, segiinlos  acuerdo con la Profeco a cargo de Ricardo
datos del Digital Market Outlook de Statista, Sheffield, la plataforma Uber Eats, dirigida
donde México se encuentra en el lugar 14, en México por Daniel Colunga, podria estar
con 1.817 millones de délares. Paranadie es  engafiando a los consumidores mediante

cobros ocultos en las propinas que los usua-
rios determinan. Por esto, quieres piden por
esta aplicacién, advierte la autoridad, ter-
minan pagando cantidades adicionales sin
darse cuenta al realizar pagos o compras en
vez de entregar de manera transparente la
propina al repartidor.

Péagina5de 7
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PESOSYCONTRAPESOS

PORARTURODAMM ARNAL

1 problema es que es legal, conforme

alos articulos 25, 27, 28 y 89 consti-
tucionales, a 1a Ley Orgdnica de la Ad-
ministraciéon Publica Federal, ala Ley de
Expropiacion, ala Ley General de Bienes
Nacionales, a la Ley Reglamentaria del
Servicio Ferroviario. Me refiero ala apro-
piacion temporal (¢por cudnto tiempo?)
a favor del Ferrocarril del Istmo de Te-
huantepec S.A de C.V., integrante de la
plataforma logistica multimodal a cargo
del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, de vias férreas del Grupo
Meéxico, “por causas de utilidad publicay
seguridad nacional”, vias que nunca fue-
ronpropiedad privadadelaempresa, sino
concesion gubernamental, algo distinto.

L,
B

Péagina 6 de 7
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(¢Qué tanto del sector privado, por el lado de la pro-
duccién, es verdadera propiedad privada, y qué tanto
solamente concesién gubernamental? ¢Qué tanto pro-
mueven las concesiones gubernamentales el capitalis-
mo de compadres, el contubernio entre el poder politico,
que otorga privilegios al poder econémico, mismos que
le permiten cobrar mayores precios de los que cobraria
si no, y el poder econémico, que se vuelve incondicional
del poder politico, integrandose asila ctipula del poder?).

Este es el problema, jque 1a apropiacién temporal de
vias férreas de Grupo México eslegal!, lo cual quiere decir
que en México, el derecho de propiedad privada sobrelos
medios de produccién, no esta plenamente reconocido,
puntualmente definido y juridicamente garantizado, por
lo cual, dado que la propiedad privada de los medios de
produccion es la condicién de posibilidad del ejercicio
delalibertad individual para producir, ofrecer vender, el
derecho alalibertad individual tampoco estd plenamen-
te reconocido, puntualmente definido y juridicamente
garantizando, todo lo cual es parte, no del Estado de
Derecho, sino del Estado de chueco, que limita la com-
petitividad del pais, su capacidad para atraer, retener y
multiplicar inversiones directas, que producen bienesy
servicios, con los que satisfacemos nuestras necesidades;
crean empleos; generan ingresos, a quien trabaja se le
paga por hacerlo; contribuyen al bienestar, que depende,
en buena medida, del empleoy el ingreso.

¢Debe el Gobierno jugarle al empresario ferrocarrile-
1o (lo cual noslleva a la principal pregunta de 1a Ciencia
Politica y de la Filosofia del Estado: (qué debe hacer el
gobierno?, ¢(cudles son sus legitimas funciones?)?

Si el Gobierno debe jugarle al empresario ferrocarrile-
10, ¢no debe tender sus propias vias (de lamisma manera
que si A quiere jugarle al taquero debe poner su propia ta-
queria, no “apropiarse temporalmente” de la taqueria de
B)? Si, dadaslas particularidades de la economia de redes
(en este caso ferroviarias), por las cuales quien tiende pri-
mero lared tiene una ventaja considerable sobre los que
vienen detrds (hay quienes consideran que quienes tien-
den primero lo que consiguen es un monopolio natural),
al Gobiernonole conviene tender sured, ;debe jugarle al
empresario ferrocarrilero?

¢Realmente el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
integrante de la plataforma logistica multimodal a cargo
del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, es
de utilidad publica y de seguridad nacional?

Mafiana, més sobre el tema.

Péagina 7 de 7
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njoven pastor daun
pasoadelante mien-
tras los ejércitos
miran a la dis-
tancia. Solo
llevacinco piedras consi-
g0, caminasinarmadura.
Asolounospasosloespe- ‘
raungigante con unaes-
padaylistoparaempezar
labatalla, Elsilencioenel
Valle de Elah es sepulcral,
mientras el joven continia
acercandose al gigante que
lo espera aladistancia, La
hondase confunde con el
traje del pastory parece
inofensiva, Este con-
tinta dando pasos
con determinacion,
cientos de ojos si-
guen sobre él, nadie
mas se mueve. En el
momento de mayor si-
lencioescuandotiradelahonda
yusalaprimerapiedraderio.Nose
necesitd mas.

Clayton Christensen en 1997
escribe unlibro monumental lla-
mado The Innovator’s Dilem-
maconlateoriadelainnovacion
disruptivay cémo las empresas
conforme se convierten en exito-
sasy crecen establecen también
supropiamuertey condenacon-
virtiéndose en Goliath. El con-
cepto central del “dilema delin-
novador” de Christensen es que
las empresasexitosaspuedenfra-
casarenel futurosise concentran

111,748
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DISTRITO INNOVACION®

Las empresas exitosas estan lancentradas ensus clientes y utilidadesactuales que asumen que el futuro vaaser asi para
siempre; olvidan la innovacién y pensar que los productos evolucionarin y prontosus articulos saldrin de la memaoria

El Fin de los Golhaths

demasiado en satisfacer las de-
mandas de sus clientes actuales
(innovacionsostenible) y descui-
danlaadopciéndenuevas tecno-
logias 0 modelos de negocio que
pueden servir amercados emer-
gentes (innovacion disruptiva).
Pareciera que no solo los hu-
manos estamos sujetosalciclode
lavida, donde después deun cre-
cimiento viene inexorablemen-
teunalenta caida que solo puede
terminar con lamuerte. éCrea-
MOS empresas que nos simulan
como seres humanos? {Por qué
lasempresas tienen que estarsu-
jetas alas mismas reglas de la vi-
dasobre crecimiento, esplendor,
descomposiciony desaparicion?
Parece serparte deljuegodelavi-
dalaimpermanenciadelascosas
yelconstante flujo. Sitodofuera
permanente y las mismas em-
presas que dominan un sector
fueran las dominantes de porvi-
dadejariade serinteresante.
&Qué es lo que hace que una
empresadominante, conbuenos

margenes y clientes estables

entre enun periodo de decaden-
ciahastallegarasuolvido? Reto-
mando el argumento de Chris-
tensen, las empresas exitosas
estantan centradas ensus clien-
tesyutilidades actuales, que asu-
menque el futurovaaserasi para
siempre. Olvidanlainnovaciény
pensar que los productos evolu-
cionarany pronto sus productos
principales quedaran en el olvido

yseran reemplazados por nuevas
tecnologias, El éxito nubla el jui-
cio de los lideres quienes estan
mas preocupados defendiendo
sus margenes, namero de clien-
tesyflujoque pensando cémo se-
rael mafana. Ahiesdonde entra
enescenaDavid. En principio es
uno, pero con las nuevas tecno-
logias, un Goliath tiene suerte
cuando solamente esta siendo
atacado por un pastor y no por
un conjunto de cazadores cada
uno tirandounapiedraal mismo
tiempo. Algunos de ellos seran
exitososy atinaranasu objetivo.

Escuchamos historias como
las empresas conforme se vuelven
grandes se vuelven principalmen-
telentas, burocraticas y “flojas”.
Losinvitoaquetratende pasarpor
el departamento de compras de
una empresa grande paraquelos
autoricen como proveedor. O que
examinen cuanto tomaun cam-
biodeestrategiaantelaentradade

un nuevo producto o tecnologia.
Comités, analisis, contratacion de
consultoresyposteriores autoriza-
ciones. Paracuandollegaal Conse-
jode Administracion puedeserde-
masiadotarde. Enalginmomento
sepierdelallama, eldeseode inno-
vary de crear; y esto es sustitui-
do por gente mas preocupada por
guardarelstatus quoysusbenefi-
ciosactuales. Mientrasqueungru-
pobuscael cambio,elotroloevade
eintenta asumirque nadacambia-
ra. Probablemente tanto comité,

JORGE
COMBL®
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autorizaciones y tiempo es parte
de estanegacion al cambioyafin
decuentas negaciondelarealidad,

Elreciente auge de inteligen-
ciaartificial estd acelerando este
proceso de generacidn de nue-
vas empresas. Donde antes se
requeria de unainfraestructura
inmensay cientos de empleados
para poder lanzar un produc-
to o servicio ahora se puede rea-
lizar con un pequefio grupo de
emprendedores yunapruebade
concepto. Las inversiones ini-

ciales requeridas paralanzar un
producto han caido sustancial-
menteenlos tltimos afios, asi co-

Columnas Econdmicas

Jorge Combe

mo el equipo necesario que ahora
se puede outsourcearocontratar
mddulos que dan la misma tec-
nologia que tienen acceso los li-
deres. La velocidad y el mundo
cambid durante estos pocos me-
ses quellevamos del 2023,

Estos nuevos modelos ten-
dranimplicaciones sustanciales
paralos fondos de venture capi-
tal. Simplemente se necesitame-
nos capital ylosemprendedores
estan menos dispuestos a diluir-
se o almenosenrondas tempra-
nas. ¢Qué haran los fondos con
los montos récord que tienen ac-
tualmente bajo administracién?
Cadavez les solicitaran menos

dinerolos emprendedores porel
menor costo de emprender y la
menorinfraestructuranecesaria,
Enlos primeros levantamientos
el poder regresara en un 100% al
emprendedor, Los fondosbusca-
ran tener un pie tempranoen la
empresapues el dinero se tendra
que colocar enlas SeriesAy B,y
ser accionistaprevio a estasron-
das daderechoparapoderinver-
tirfuerte cuando se necesite.
Bajo este escenario veo un fu-
turo donde levantar dinero ini-
cial para emprender sera mas
facily se necesitara menos. Tam-
bién los fondos seran mas des-
piadados y no les importara ver
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morir a estos emprendedores
iniciales. Estan jugandolaley de
los numeros grandes, con que al-
gunos puedan llegar a ser exito-
sos es suficiente. Pero de lama-
nodeesto: losemprendedoresse
diluiran menos y retendran mas
control de sus empresas, al me-
nos hasta levantar rondas mu-
cho mas grandes en rondas pos-
teriores y algunos otros como
Midjourney se tardaran mucho
onuncalevantaran capital.
Elemprendedor es la figura
que brilla en este futuro, miles
morirdn en el intento y como
videojuego: reiniciaran la par-
tida con mas experienciay
lo intentaran de nuevo.
Las ganas es lo tinico
que puede faltar. Iniciar,
conceptualizar, lanzar,
iterar y medir sera juego
detodoslosdias. Veremos
pruebas de producto lan-
zadas antes de la constitu-
cién de la misma empresa,

Columnas Econdmicas

Jorge Combe

y dependiendo de como es
recibido se puede decidirsi
seformaonoel grupo.
Estamos alimentando
a miles de Davides que con
las nuevas tecnologias y su agili-
dad paramoverse le perdieronel
miedo al Goliath. Convertirseen
gigante sera cada vez mas dificil
por los ataques interminables y
constantes que se tendran por es-
tosmilesdeemprendedores, cada
vezintentando atacarunavertical
oun problema mas pequefio. Es-
pecialistas que dominansusector
y solo quieren resolverun peque-
fio problemay llevarse por esto
unasmonedas delamesa. Lasme-
sasdelosGoliaths estardn rodea-
dasde pequeiios emprendedores
cadaunobuscandounamoneda
alavez. Esto es sostenible cuan-
doesunoodos quienes quitan las
monedas, pero no cuandoesuna
multitud ylos ataques son diarios
ycadavez masespecializados.
Es un futuro increible para

emprender y aterrador para los
directores de los grandes cor-
porativos. No solo enfrentaran
los retos de manejar un negocio
grande sino también los ataques
demiles de frentes con gente con
mas hambre que ellos y proba-
blemente con un mucho mejor
entendimiento de la tecnologia.
Los gigantes nunca habian esta-
dotan atacados, y cuando estos
mueran, las siguientes batallas
sera entre los mismos pastores
todos peleando por convertirse
en el siguiente gigante, paralue-
goenfrentar su suerte. Perfecta
representaciondel ciclodelavida.
Las piedras estan enel aire y
hay gigantes que aun no las ven.
Cuestion de tiempo. s

Elemprendedor es
la figura que brilla
eneste futuroy
otros miles moriran
enel intento
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SUMARA 19 SITIOS
GM expande sured
de autos eléctricos

General Motors expandira su
red de distribucion de vehicu-
los eléctricos en México, al-
canzadoun total de 19 puntos
deventay servicio en CdMx
y Zona Metropolitana, Mon-
terrey, Guadalajara, Puebla,
Querétaro, Toluca, Leon, Can-
ctin, Tijuana, Morelia, Culia-
canyCuernavaca, En 2024, 1a
armadora sumara dos mode-
los de este tipo asu portafolio.

PERIODO 2023-2024
Jorge Mijares Casas,

17,080

Redaccion

reelegido en Onexpo

Gasolineros de 32 entidades
del pais reeligieron a Jorge
Mijares Casas como presi-
dente de Onexpo Nacional por
un afio mas. El lider de las es-
taciones de servicio reafirmé
que los ejes rectores dela or-
ganizacion sonlaunidad, pro-
fesionalizacion del sectoryla
consolidacion de la organiza-
cion para el periodo que vade
2023a2024,

RELLENO SANITARIO
Whirlpool logra oro

en plan de residuos

Laproductora de electrodo-
meésticos, Whirlpool, que pre-

Columnas Econdmicas
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side Marc Bitzer, alcanzd a
escala globalla categoriaoro,
y en México platino, de evi-
tar que 100% de sus residuos
vayan a relleno sanitario. En
2012 la firma se comprome-
tid a tener cero residuosy en
2022 reporto 20 mil millones
dedodlares enventas anuales.

SUMA 300 MIL USUARIOS
Tax Down aprovecha
declaraciones al SAT

La fintech de IA para la si-
mulacion de impuestos, Tax
Down, capté en esta tempo-
rada de declaraciones anua-
les ante el SAT acerca de 300
mil contribuyentes, y apoyo a

I

[ P P
[y Y ATy e

ggi ,

mas de 50 mil con dudas; con
lo que sus usuarios obtuvie-
ron este afio devoluciones por
15 millones de pesos en total.

PLATAFORMA DE PAGOS
Llega Zulu al pais a
conquistar firmas

Laplataforma colombianade
envios de dinero, Zulu acaba
dellegar a México con su he-
rramienta Zulu Transfer, un
ecosistema de pagos globales
paraempresas que necesitan
mover dinero a escala global.
Ya cuenta con 60 clientes en
Latinoamérica realizando
transacciones por mas de 5
millonesde ddlares.
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Quintana deja ICA;
Larrea: treny Citi

ernardo Quintana Isaac
cumplira 82 afios el cinco de
agostoy estara en familia des-
puésde renunciar alapresidenciade Empre-
sas ICA. Ahi estd sugran obraa favor de Mé-
xicoy sureconocimiento de errores enel ma-
nejodeproyectosque llevaronalainsolvencia
alaempresa constructoramas emblematica
del pais. Durante 45 afios fue consejero y 29
afos presidente del consejo.

El16 de mayo, durante laasambleade ac-

cionistas, se acepto larenunciade los ocho in-
tegrantes del consejo: Bernardo Quintana,
Guadalupe Phillips, Sergio Montaiio, El-
saB.Garcia, Carlos Guzman, Jorge R. Gu-
tiérrez, Bernardo Sepilveda y Luis G. Za-
zueta. Ensulugarentraron cinconuevos: Er-
nesto Romero, Octavio Delgado, Ricardo
Ibarraapropuestade laCompafia Mexica-
naAndrea; Préspero A. Ortega Castro con
apoyode ICAPITALy José Bernardo Casas
porla Administracion de Cartera Novus; no
se dijo quién ocuparalapresidenciaysi Orte-
gaCastro continuaraenladireccion general.
Ensu reporte ala Comision Nacional Ban-
cariay de Valores del 28 de abril, se informé que
Bernardo Quintanay familia se mantienen
como accionistasjunto conICAPITAL, Admi-
nistracion de CarteraNovus, Ascension Me-
dinayel ptiblicoinversionista. Faltan detalles.
Loqueyaestamas claro esque German La-
rreapresidente de Grupo Méxicoy susocioen

ferrocarriles Carlos Slim Held, sabian delas
intencionesdel gobiernosobre laposible “ocu-
pacién temporal” deinstalacionesde Ferrosur,
comodijoel secretariode Gobernacion, Adan
Augusto Lopez, aunque sorprendio la deci-
sion por estar en plenas negociaciones. Y claro,
seafectard el proceso de comprade Banamex.

GrupoMéxico siempre informdasusaccio-
nistas sobrelafacultad delgobierno porrequi-
sarlaredferroviaria “cuando se preveaalgin
peligroinminente parala seguridad nacional”
o0“rescatarla concesion” por el mismo motivo
mediante el pago de una indemnizacion, in-
cluso “imponer modalidades enlaoperacién
y explotacion de las vias férreas y del servicio
detransporte ferroviario”,

AunqueLarreacontintanegociandocon Ci-
ti, este tema, el de lalegislacion mineray el Tren
Mayapueden afectar el proceso; cobramas im-
portanciala posible ofertaptiblicaparavender
Banamexaquien sea, incluso un grupo extran-
jero.No hay nada definido, pero Citinopuede
esperar hastaque el empresarioquierao pueda.

Cuartode junto

Ladeclaratoria sobre justiciay paz de José
Medina Mora, presidente de Coparmex, su-
maadeptosanivel nacional contralainseguri-
dad,laviolenciaylacorrupcién... Yatienenen
lamiraal alcalde de Tula, Manuel Hernan-
dez, por todas sus anomalias; esta lejos suin-
tentoporsersenador...La empresaLiPU, diri-
gida por Elias Dana, cumple 25 afios de brin-

ggﬁ _

dar soluciones de movilidad urbanay gigpias de s

yacon siete mil camiones. s
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RIESGOS Y RENDIMIEN_'[:OS
Hasta el CCE salio de su

letargo por caso GMéxico

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.conm.mx

omo estardn las cosas cor la expropiacién de cien kilo-
metros de vias de ferrocarril a Grupo México de Ger-
man Larrea, que el presidente del Consejo Coordinador
Empresarial, que lleva Francisco Cervantes sali6 de su
pasividad para decirle al gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador que debe respetarse el Estado de Derecho, para gene-
rar confianza, atraer inversion y que la ocupacion no es una buena
sefial. Grupo Mexico Transportes envid un posicionamiento la ma-
flana de ayer domingo, sefialando que habia un convenio firmado
que el gobierno no respetd, pero que continuard con la negociacio-
nes, buscando llegar a buen fin del conflicto.
Sin previo aviso el viernes pasado la Marina tomé posicién del
tramo ferroviario que
va de Coatzacoalcos a
Medias Aguas, que es
un punte neuralgico. A
nivel de medics de comunicacién se dijo que era una expropiacion,
luego de que el Presidente asegurard que no habria una sola en su
sexenio, pero luego salio al paso el Secretario de Gobernacion Adan
Augusto Lopez, asegurando que se trataba mas bien de una ocupa-
cion. go de Gobernacion Adan Agvantes y ayer tom viario y se ha-
blaba de expropiaciones. Sin se pabi
Ya tenia tiempo el gobierno buscando cambiar las reglas del jue-
go en tema ferroviario y se hablaba de expropiaciones. Sin ser abier-
tamente puiblicas Grupo México a principios del afio 2022 firmé un
acuerdo con las secretarias de Gobernacion y de Comunicaciones y
Transportes, el cual contemplaba la construccion de una segunda
via con independencia operativa, que seria entregada a la Secretarfa
de Marina para uso del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec. O sea,

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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exclusiva para la operacion del ferrocarril estatizado.

Confiando que se respetaria el convenio Grupo Mexico inicid
de inmediato las obras de construccion de esa segunda via y efec-
tud gastos por varios cientos de millones de pesos. El costo total del
proyecto seria solventado mediante la aplicacion de las regalias que
paga la empresa afio con afio. Lamentablemente, el acuerdo fue des-
echado por el gobierno meses después y ayer tomo todo el tramo.

El CCE sefiald “nuestra profunda inquietud por los efectos nega-
tivos que este tipo de decisiones generan en la confianza de invertir
en México y de crear empleos, en un momento de grandes oportu-
nidades. Los empresarios hemos manifestado nuestra plena dispo-
sicion para dialogar con el gobierno y construir juntos las mejores
opciones que detonen
el desarrollo nacional”.

El secretario de Go-
bernacién sefiald que
efectivamente hubo negociaciones con Grupo México, pero cémo
no se cifio a las propuestas pues “cada quién hizo uso de su derecho”,
para explicar la decision gubernamental.

TRABAJO

Entrd en vigor el Acuerdo para prohibir la importacion de mercan-
cias que sean producidas con trabajo forzoso u obligatorio, incluido
el trabajo infantil forzoso u obligatorio, publicado en el Diario Oficial
de 1a Federacidn el 17 de febrero pasado. Con la entrada en vigor de
este Acuerdo, se pone en marcha un mecanismo novedoso mediante
el cual la STPS, en coordinacion con la SE v a través de intercambio
de informacién con otras autoridades mexicanas y extranjeras, po-
dra investigar mercancias importadas a México que sean producidas
total o parcialmente con mano de obra donde exista trabajo forzo-
so; de confirmarse, el Gobierno de México podra determinar la pro-
hibicion de la entrada al territorio nacional de dichas mercanciase

Se firmo acuerdo y se hicieron
inversiones: GMXT
Rechazan productos que
contengan trabajos forzados
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Ticketmaster,
transformarlaexperiencia

“Nuestros resultados récord reflejan la increible de-
manda de los fans”, fue 1a frase que Live Nation Enter-
tainment que preside Michael Rapino, utilizé para des-
cribir sus cifras del primer trimestre del afio. Y es que el
gigante del entretenimiento en vivoreporté un aumen-
to anual de sus ventas de 73% para alcanzar 3 mil 100
millones de délares, los ingresos operativos se multi-
plicaron por mas de cinco veces para sumar 43 millo-
nesdeddlares, yenestelapsoatendida masdel9 millo-
nes defans en 45 paises con un volumen de mas de 145
millones de boletos en todos sus mercados. Y justo vale
lapena ahondar enlosdatos, y perspectivas, de Ticket-
master, su negocio de boletos que en 2022 vendid 281
millones de boletos en todo

el mundo y con ingresos _I

por 2 mil 200 millones de e
dolares, aporto13.4% delas En 2022 vendis

ventas totales de Live Na- 20/ millones de
tion Entertainment. Y los  boletos en todo el
resultados trimestrales de  mundo v reporto
la compaiiia, que solo en
Nortamérica vendio I> mil
entradas por minuto, y al-
canz6 20 millones de bole- -
tosvendidossiendolaapli-  VENLas I tales de
cacionmévilelcanalporel  Live Nation Enter-
que se relizan las mayores  {ainment
ventascon56%, reforzaron

el objetivo de vender este afio hasta 600 millones de

ingresos por 2 mil
200 mdd, ademds
aportt 13.4% de las

!a Sido qeedan —
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boletos, resultado de la creclente demanda ¥ 1a cartera
de los eventos firmados. Ademas, espera que los mar-
genes por la venta de entradas para todo el afio se man-
tengan en tornoalos 30 puntos porcentuales, loquere-
presenta un gran reto tecnoldgico u de procesos, y aqui
es donde enira México, que para Tickermaster es uno
de sus mercados mas importantes del mundo y como
sabemos la operacion no ha estado ajena de fallas re-
cientes, y a partir deenerode este ano, Ana Maria Arro-
voes lanueva responsable de Ticketmaster en México,
quienconuna exitosa travectoria enel ambito de servi-
cio al cliente ¥ de tecnologia, quiere transformar radi-
calmente la venta de boletos y la experiencia de los
fans, asegurando quelasentradas lleguen a sus manos,
por lo que esta infegrando medidas adicionales de se-
guridad y verificacion deidentidad del comprador.

Elretonoesnadasencillosobretodoporlacreciente
demanda delos espectaculos a nivel mundial y en Mé-
xico, que después de la pandemia la demanda de bole-
tos llega a ser de hasta cinco veces a uno sobre la capa-
cidad delevento, perolamejoradela plataforma tecno-
logica y 1a educacion al consumidor es la dnica res-
puesta viable para proteger a los clientes y disminuir
lasinconformidades delosasistentes.

Y también en su reporte trimestral, Live Nation En-
tertainment, resumio su estrategia para el segmento de
boletos: “Para garantizar que ofrecemos 1a mejor plata-
forma, invertimos decenas de millones de dolares cada
afio para para seguir innovando en todos los aspectos
dela tecnologia y los productos de venta de entradas”.
Y asien esta misma linea de tecnologia es donde quie-
ren posicionar a México, v los primeros resultados
apuntanaladireccioncorrecta.

@robertoah
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Edomex ysu economia

Elproximo4dejuniosellevardna cabolas elecciones rrede2022.Ylorelevantede estadeudaes queloses-
gunbernamentales del Estado de México (Edomex) y tados pueden poner de garantia los recursos quereci-
aqui contaréun poco qué esti en juego, almenos,des- ben del ramo 28, y segiin el Centro de Estudios de las
deloecondmico. Finanzas Pablicas, el Edomex tiene comprometido el
Recordemos que el Edomex esla entidad mas ha- 85.7%.
bitada del pais con alrededor del7 millones de perso- ~ Ahora, el ramo 33 en el que los estados deben
nas distribuidas ensus 125 municipios, seginlosalti- destinar los recurses que reciben de la Federacién
mos datosdel Instituto Nacional de Estadisticay Geo- en educacion, salud, infraestructura basica, forta-
grafia (Inegi). lecimiento financiero y seguridad, el Edomex reci-
Lapoblacion esclave paralasfinanzasdelosesta- bi6 26,136 1millones de pesos en el primer trimestre
tdos porquerecibenrecurses dela Federacion conba- de este afio, 9.6% mads que 1os primeros tres meses
se en el nimero de sus habitantes. De esia manera, el del2022.
Edomex esla entidad que masrecursosrecibedelra-  Sibienestosramos presupuestarios debenayudar
mo 28 de Participaciones a Entidades Federativas v a empujar la economia local, el Indicador Trimestral
Municipios y del ramos 33 de Aportaciones federales de la Actividad Econdmica Estatal del [negi muestra
paraentidadesfederativas ymunicipios. que el Edomex crecid 2.7% anual en el 1iltimo trimes-
&Y porqué son importantes estos recursos? Basi- trede 2022 muy pordebajodel 3.5% quereportdtodo
camente porque la Ley de Coordinacion Fiscal no les el pais.
obliga a etiquetar los recursos que reciben del rame ~ Este panorama del Edemex no es poco significati-
28.Su cardcter principal es “resarcitorio”, esdecir, los vo considerandoque a través delos recursos piblicos
recursos que reciben y que provienen dela recauda- se busca garantizar o se intenta mejorar la seguridad
cion de impuestos de todo el pafs, se deben destinar a en una entidad que estd manchada por la violencia
generar incentivos para incrementar el crecimiento contra las mujeres {en donde 7 de cada 10 asesinatos
econdmico ylosingresos dela entidad. de mujeres se cometen enla via publica) yen el quela
Delramo28 se desprenden]2 fondos, delos cuales comupcionnocesa.
Edomex recibe recursos de nueve fondos. Entotal la  Tanto Del Moral como Gomez deberan aclarar co-
entidad que sedisputantanto Alejandra del Moral co- mo mejorarin la parte econémica para implementar
moDelfina Gémez, recibié 38 552 1millones de pesos politicas piiblicas que ayuden a equilibrar su situa-
enel primer trimestre de este afio de esteramo, loque cion financiera y para destinar recursos a elementos
significé una caida anual de 8. 5%entérmincsreales. que cualquier cindadanc exige: seguridad, salud v
Un punto que no debe pasar desapercibido es que educacion.
el Edomex es la tercera entidad mas endeudada del @ElizaAlbarran

pais conuntotal de 64,455 9 millones de pesos al cie- elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.mx
Péagina5de 7
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Terminarcohsulta enEU paraetiquetadoala
came, CNOG posturayriesgodelioenT-MEC

Amén de 1a caida de 1os precios de los granos,
en materia comercial hay mds desafios para
nuestra agricultura.

Las restricciones a las importaciones del
maiz transgénico no dejaron satisfechos al go-
biemodeJoe Biden, puesto que no hay susten-
to cientifico. Tampoco ayudan la prohibicién a
plaguicidas.

Ademds estad el afiejo asunte del etiguetado
ala came, que inclusive llegd a la OMC en una
querellaqueseganéen 2009.

Los ganaderos de EU no quedaron confor-
mes yen 2019 viasuinstancia desanidad (FSIS})
pidieron modificar la regulacion del etiqueta-
dodeproductos cirnicos, paraque sdloacredi-
te, viaelsello“Madein USA" elproductolocal.

La FSIS elabora ya 1as normas para un eti-

quetado queseria voluntario. Para ello se abrid
unlapso deconsultas cuyo plazovencidel 12 de
mayo. La CNOG que preside Homero Garcia de
laLlata presentéla posicién de México.
Claramente es una practica proteccionista.
EICNA deJuanCortina alerté respecto al riesgo
deladisrupcidndelascadenas productivas.
Veremos como se aplicaporlaFSISyv1laUS-
DA deTom Vilsack. Noseré facilla trazabilidad
del producte para saber el origen, porque no
hay mecanismos. Comoquiera el s6lo avalim-
pactara a nuestraindustriade came deres.
México no podri quedarse con los brazos
cruzados. Hay riesgos de tener que reiniciar
otrolio enel T-MEC, puesto que la medida vio-
lenta ellibre comercio, en una vieja relacion en
donde Méxicoy Canad4 son los dos principales

exportadoresdecarnederesaEU. Nohaynada
escrito. Veremos.

ACCIONLEGAL DELARREAOBLIGADA
YBANAMEX, COMPRAENRIESGO

El decreto en el DOF y la ocupacién el viemes
deun tramodelas vias de Ferrosur por la Mari-
naesunactoexpropiatoriodel gobiernode An-
drés Manuel Lopez Obrador, situacion que nu-
blard atin més la certidumbre juridica que re-
quierela inversion. Ahora siel CCE de Francis-
¢o Cervantes se manifestd. Ayer el GMXT
anuncio que analiza acciones legales. Al ser
empresa piblica no le quedara ofra alternati-
va, maxime que la invasion estatal se dio en
medio de negociaciones que se sostenian des-
de2022, sea para construiruna nueva viaopa-
ra que la actual pueda ser utilizada por €l Fe-
rrocarril del Istmo. La ocupacion podria ser de-
finitiva. E1 asunto claro se traté en la reunion
que tuvo German Larrea con AMLO en Palacio.
Ahora 1a gran interrogante es: ;mantendrd el
hombre de negocios su postura por Banamex?
Erogar mas de 7,000 mdd en el actual entorno
no suena logico. Como quiera decisiones gu-
bernamentales cada vez mas fuera defoco.

EVALUASANTANDER NUEVOS
AJUSTESALAPLANTILLA

En este 2023 gradualmente el panorama se
hard menos dindmico por la recesion en EU.

No se descarta que muchas firmas 11'1c1a
bancos retomen recortes de personal. En el
mercado seasegura que una institucién quelo

ina 6de7
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evalda es Santander de Felipe Garcia Ascen- particular se evalud su estrategia de distribu-
cio. Segin la versién los ajustes afectarian a cion. Solo en2022 generd un ahorro de mas de
ejecutivos de altos vuelos. El viernes Rodrigo 9.5 mil kg de emisiones, o sea el equivalente a
Brand dej6 esa empresa v su lugar lo ocupa 218 vueltas al mundoen camion.
Alonso Cervera.
INICIA ELMIERCOLESENCUENTRO
RECONOCENAGRUPOLALAPOR MEXICO-CHILE
ESFUERZOPARA REDUCIR CO2 Este miércoles inicia el Encuentro de Negocios
Grupo Lala de Eduardo Tricio fue reconccido México-Chlie impulsado por ProChile que di-
conel Certificadode Sustentabilidad porlaeu- rige Ignacio Fernandez. Nuestro pais es el 8°
ropea RDC Environment tras analizar sus lo- socio del pais sudamericano con quien tene-
gros en la reduccién de emisiones de Co2. En mosun TLC. En 2022 elintercambio comercial
alcanzd4lolmdd.

@aguilar_dd
albertoaquilar @dondinera.mx

Péagina 7 de 7
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SABOR
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Lala fue reconocida por Monadia, el prestigiado
Centro de Calidad de los Consumidores con origen
en Francia, con el distintivo “Sabor del afo”

| sector de alimentos y bebidas enfrenta
retos importantes ante una demanda de
productos de alta calidad en contenido
y sabor. Es agui en donde Grupo Lala, de
Eduardo Tricio, ha realizado esfuerzaos
importantes eninnovacion para satisfacer
las necesicades de sus clientes a través
de un portafolio robustoque atiende diversos sectores desde
leche, productos lacteos, bebidas y otros.

Atendiendo desde el segmento basico, productos de alta
demanday premium. Es justoen este tltimo segmentoen el
guelalaacabadeserreconocida porMaonadia, el prestigiado
Centrode Calidad delos Consumidores conorigen en Francia
con el distintivo “Sabor del afio” que desde 1995 se entrega
anualmenteotorgando el inico sello de calidad que garantiza
elbuensabordelos productosquescn probados y aprobados
por los consumidares mexicanas. El reconocimiento tiene
presenciaen paises como Espafa, Portugal, Bélgica, Tunez,
Marruecos, Colombia y México.

Elreconocimiento entregado z Lalz fue especificamente por
nueve de sus productos pertenecientes a sulinea de carnes

frias Lala Plenia, resaltando comouno
delos portafolios mas atractivos del
sector.Loscualesfueron selecciona-
dos a partirde unexamen gustativo
a ciegas en laboratorios de andlisis
sensorial en dondeseevalliansabaor,
aspecto, olor, textura y satisfaccion
general,ademasel andlisis reconoce
las buenas practicas y procesos de
elaboracién delas empresas. El sello

“Sabor del afo” se ha posicionado como un certificado de
referencia, calidad y confianza por parte de los consumidares.

USAIN BOLT LLEGA A MEXICO

Serd el préximo martes 30 de mayo cuando el hombre mds
rapido delmundo llegue a México. Y es queKIO, al mando de
Jorge Sapién, presentara a Usain Bolt como su Chief Sprint
Officer. El ocho veces medallista olimpico ha comentada:
“Ser el nuevo Chief Sprint Officer de KIO, es la carrera mas
importante de mi vida". KIO es una empresa mexicana con
mas de 20 anos de experiencia que se encarga de proveer
servicios de infraestructura de Tecnologias de Informacion.
Actualmente en sus mas de 20 Centros de Datos de Gltima
generacion, monitorea servicios en la nube publica, privada
e hibrida, ademds de ciberseguridad, aplicaciones empre-
sariales, automatizacion e Inteligencia Artificial (IA). Tiene
presencia en Mexico, Panama, Guatemala, Colombia, Repl-
blicaDominicanayEspafa;emplea amil 900 colaboradares.
Y es gue la tecnologia llegd para quedarse y en el marco del
Dia Mundial de Internety de las Telecomunicacicnes (17 de
mayo) elInegi, al mandao de Graciela Marquez, informa que
88.6 millones de mexicanos (75.6 por ciento) hicieron uso de
redes de interneten México. Son datosinteresantes,yague, de
acuerdo con PwC, “laIA contribuird a un crecimiento mundial
del15.7billones deddlares” Y para The Economist, el mercado
delalAen aplicaciones paralasalud crecerd cercade 38 por
cientoentre 2019y 2027 en América Latina”.

Grupo Lala
ha realizado
esfuerzos
importantes
en innovacion

Péagina 3 de 5
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#OPINION

LA
ESTRATEGIA
DE BANORTE

Quiere ser un grupo financiero “cdlido” a pesar de
ir hacia una digitalizacion masiva. Esto pretende
lograrlo a través de la “hiperpersonalizacion”

|GrupaFinanciero Banorte, que encabeza
CarlosHank Gonzalez, |iberd el viernes su
Informe Anual Integrado. En él, Hank enfa-
tizaquetodasuestrategiaestaenfocadaa
lograr que en 2023 su corporacion sea ‘el
mejor grupafinancierc haciendo bancaen
unmundodigital”,paralocual,dice, seestd
debiendo mejarar “cada proceso”,asi como crear productos
100 por ciento digitales.

Banorte dice que guiere ser un grupo financiero “calido”
a pesar de ir hacia una digitalizacién masiva. Esto pretende
lograrlo a través de la “hiperpersonalizacion” que permite la
tecnologia.

Esteesunodelos retos mds notorios de todos los bancos
enel pais, porquevarios deellos (Banarteincluido) han experi-
mentado algunos tropezones enmateria de servicioal cliente
cuandohaninstrumentadoestrategias digitales masivas para
ciertos productos (sobre todo porque no el 100 por ciento de
los clientes deseanlas soluciones digitales presentadas por
los bancos,comoocurreconlas aplicaciones enel celular, que
dejanenlaindefension aempresas si el portacor del celular

can los tokens deverificacion se au-

senta porenfermedad uotrarazan). El negocio
Los negocios deBanortesonro-  pensionario
bustos. Si bien el banca se lleva la representa
atencionnoticiosacasisiempre,hay  mds de 18 mil
subsidiarias como la aseguradora 700 mdp de
gueescalosal:en 2022 tuvoingresos ingresos

por primas por 24 mil 653 millones de

pesos,logrando una utilidad mayor a
cuatromil 780 millonesy colocando-

se en cuarto lugar en utilidades y séptimo en primas.

Asimismao, su negocio pensionario le representa mas de
18 mil 700 millones de pesos de ingresas, en ello ocupa la
primera posicién de mercado.

ElGrupoBanorte estd solidamente conducido en manejo
de gestion de riesgos. De hecho, su gobierno corporativo
instrumenta tres lineas de defensa en esa materia, desde la
identificacion de riesgos en procesos operativos hasta las
auditorias de supervisian.

Elgrupodicequehafijadoun perfil deriesgodeseableenel
rangodel “medio-bajo”,y haidentificado11riesgos principales
y cuatroriesgos emergentesentrelos que destacan “nuevas
tecnologias”y riesgos “relacionados con lanaturaleza”.

Asimismao, el banco dijo que durante este afioimplantara
las nuevas disposiciones de riesgo de balance para cumplir
con las normas de Basilea IV, y que espera que su indice de
capitalizacion minima en 2025 sea de 17.9 por ciento, desde
13 por ciento que tenia en diciembre pasado.

ITALIA

LaAgencia Italiana para el Comercio Exterior (ITA) puntualizo
gue el comercio bilateral de ese pais con México alcanzo
tres mil 900 millones de ddlares, y que la inversion directa
deese paisen el nuestro llegd a mil 800 millones de doélares.
La semana pasada la agencia financia el primer pabellon de
firmas italianas en Ameérica Latina, paralocual se tuvo fuerte
presencia en la Habitat Expo 2023.  Pagina4 de 5
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LiPU estd de manteles largos, no sélo por su

expansion geogrdfica,

sino porque también celebra

25 anios de existencia y completa 40 mil viajes

omo balde de agua helada cayd en Grupo
México el decreto que expropia una parte
delas vias de Ferrosur, concretamentela
gueledasalidaal puerto de Coatzacoalcos,
Veracruzy que resultatoral paralaconec-
tividad deltren del Corredor Interoceanico
gue se enlazara con Salina Cruz, Oaxaca.

Laempresa que comanda German LarreaMota Velasco
continda en negociaciones con el gobierno federal sobre la
concesion del tramo ferroviario que va de Coatzacoalcos a
Medias Aguas.

Como antecedente, anote que a principios de 2022, Grupo
México Transportes firmé un acuerdo con las secretarias de
Gobernacian, de Adan Augusto Ldpezy de Comunicaciones
y Transportes, ahora de Jorge Nuiio, que contemplaba la
construccion de una segunda via con independencia ope-
rativa que seriaentregada ala Secretaria de Marina parauso
del Ferrocarril del Istma de Tehuantepec.

Tras lafirmadedichoacuerdo, el brazo logistico de Grupo
México inici¢ las obras de construccion de esa segunda via
y efectud gastos por varios cientos de millones de pesos.

El costo total del proyecto seria
solventado mediante la aplicacion
delasregalias que pagalaempresa
afio can afo al gobierno.

Loque preocupa a Larrea es que
ese acuerdo fue desechado por el
gobierno, perolaempresa se haman-
tenidoenbuscadeunnuevoacuerdo
ya gue el decreto expropiatorio les
Caya por sorpresa, amen que la ha

empresa hainformado al mercado bursatil donde cotiza sus
acciones que de no llegar a un acuerdo la ocupacion tem-
poral de las vias férreas referidas se convertira en definitiva,
en deterioro de la empresa, sus empleadas, clientes, y por
supuesto del libre mercado.

LA RUTA DEL DINERO

Aproptsito delogistica, unafirmaque sigueganandomercado
al ampliarse la necesidad de maover personal es LiPU. Por lo
pronto, con el propasito de resolver la necesidad de transporte
tantopara personal corporativa, industrial, turisticoy escolar,
Transportes LiPU ya esta presente en Aguascalientes, CDMX,
Coahuila, Colima, Estado de México, Guanajuato, Jalisca, Mi-
choacan, Nuevo Ledn, Quintana Roo y Yucatan. Se trata de
entidades gue estan recibiendo nuevas inversiones lo que
hace necesario brindar una solucien de movilidad ya sea a
estudiantes como a la fuerza laboral en traslados diarios, v
en ocasiones alugares muy lejanos. Actualmente la division
deMovilidad de Personas de Traxidn, dirigida por Elias Dana,
cuentacon 7 milunidades pues ha multiplicado su flotamas
de 100 veces desde su fundacian.. La zona mas productiva
delestado de Hidalgo sigue afectada por la viclenciay malas
politicas publicas. Me refiero al municipio de Tula de Allende,
gue tiene como alcalde a Manuel Hernandez Badillo, por
el crecimiento de la inseguridad, ademas que el municipe
es sujeto a investigacidn por las autoridades estatales por
supuesto desvio de recursos.

La empresa
busca llegar a
un acuerdo con
el gobierno
sobre la toma
de sus vias
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Reporte Empresarial

REGRESA ALA JUGADA

ENPLENA 4T

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Elgobiermo federal, liderado por €l
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, viala Secretariadela
Funcién Publica (SFP), de Roberto
Salcedo Aquino, tendria en elradar
alas empresas Silent4Business, de
LaylaDelgadillo, y N-Technology,

de David Adissi, pues serian parte
del grupo del polémico empresario
Angel Beltran Acosta, quien sesabe,
tiene un expediente abiertoen la
Fiscalia Especializada en materiade
CombatealaCorrupciondelaFGR,
comandada por MariadelalLuz
Mijangos Borja.

Estos dosjovenes empresarios,
Delgadillo y Adissi, actuarian como
presuntos operadores dela cabeza
de Neixar Systems, Beltran Acosta,
ligado al sexenio de Enrique Pefia
Nieto, cuando registrd un subito éxi-
to con contratos de hastamas de 419
millones de pesos. No obstante, ante
eldeclive de este y con el cambio de

gobierno, se dice que Angel Beltran
estaria muy interesado en empujar
aambas empresas pararegresar al

juego.

Enlos ultimos arios, Silent4Busi-
ness ha conseguido facturar unos
134 millones de pesos en 26 contra-
tos, indican datos de Compranet.
Adicionalmente, ha logrado mante-

ner al Senado delaRepublica, que
preside Alejandro Armenta, como
principal cliente. Ello se puede veri-
ficar atravésde varias asignaciones
parael serviciode ciberseguridad
y laimplementacion de proyectos.
Setrata delos contratos SERV/
DGRMSG/020/01/22, por mas de 76
millones de pesos; el SERV/DGRM-
SG/136/09/22 por 79 millones, y €l
SERV/DGRMSG/149/11/20, por 9.9
millonesde pesos.

También se han hecho de con-
tratos con Petrdleos Mexicanos, el
Instituto Nacional Electoral, Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales
delos Trabajadores del Estado, el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda paralos Trabajadores, €l
Tribunal Electoral del Poder Judicial
delaFederacion e incluso la Audito-
ria Superior de laFederacion, entre
otras dependencias.

Mientras que N.Technologys,
seria el brazo operador en el sector
privado, pues aqui presume a socios
delatalladeKIO Networks, de
Sergio Rosengaus, empresaalaque
le habriabrindado capacitacion tec-
nolégica. Ante esto, caberecordar
que desde quellegd Lopez Obrador
al gobierno en 2018, dejo claro que
laausteridad ibaaimpactar en el
ambitodelas Tecnologias dela
Informacion y Comunicacion, las
llamadas TIC. La austeridad tecnold-
gica, prevelan los expertos, se veria
reflejadaenlanorenovacionde
equipos de computo, la cancelacion
de contratos, el cambio de licencias
de software por codigo abierto, entre
otrasmedidas.

P -y L
sebiil

Sin embargo, algunas empresas
como esel caso de Silent4Business,
habrian logradodar ungiroala
tuerca y hacerse de contratosen el

rubro. Con todo, sefialan fuentes,
estarian incumpliendo conlos
convenios, la calidad y los tiempos,
ademas, se les seflala deno contar
conel personal especializado que
exige cadauno deellosy registran
sobrecostos querondan entre el 20
y €l40%, irregularidades quelasha
colocado en lamira delas autorida-
des.

LiPU 25 Arios

Laempresa LiPU, almando de Elias
Dana, festeja 25 arios de trayectoria
conun crecimientodemasde

100 veces el numero de unidades
motrices puesen laactualidad su
flota consta de 7 mil, suma mas de
500 clientes, llega a 20 entidades
federativas y movilizadeunlugara
otro al.5 millones de personas cada
dia, principalmente del ramo cor-

porativo, industrial y escolar. Con
estos resultados, en un futuro LiPU
podria superar los10 mil camiones
ademas debrindar sus servicios en
otrospaises, graciasalas ventajas
tecnoldgicasdesarrolladasenla
compariia, entre otros elementos.
Caberesaltar que en estosarios
también pasd a ser parte de Traxion,
quepreside Aby Lijtszain, misma
quetambién es reconocida como
lider enmovilidad y logisticaen
Meéxico,ademas de serlaunicadela
industriaquecotizaenlaBMV.
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Vozen Off produccion hacen inviable seguir

enelnegocio. Quien esladesignada
Larentabilidad en la produccion paradarle solucion a este asunto es
demaiz y trigo en México esta al lasecretaria de Economia, Raquel

grado de quiebra. Hoy loscostosde  Buenrostro; en Sonora, Baja Califor-
nia, Sinaloa, Jalisco, Michoacan, y

otras entidades yano tienen tiempo
paramas pausas de Buenrostro
Sanchez, que anda masdistraida
en presumir que segun ella Canada,
vebien conbuenosojoslarecién
aprobada Ley Minera. Veremos....
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Termina consultaen EU paraetiquetadoala
carne, CNOG postura yriesgodelioen T-MEC

Amén de la caida de los precios de los granos,
en materia comercial hay mas desafios para
nuestraagricultura.

Las restricciones a las importaciones del
maiz transgénico no dejaron satisfechos al go-
bierno de Joe Biden, puesto que no hay susten-
to cientifico. Tampoco ayudan la prohibicién a
plaguicidas.

Ademas estd el afiejo asunto del etiquetado
ala carne, que inclusive lleg6 a la OMC en una
querella quesegand en2009.

Los ganaderos de EU no quedaron confor-
mesyen2019 viasuinstancia desanidad (FSIS)
pidieron modificar la regulacion del etiqueta-
dode productos carnicos, para que soloacredi-
te, viaelsello “Madein USA", el productolocal.

La FSIS elabora ya las normas para un eti-

quetado que seria voluntario. Para ello se abrié
unlapsode consultas cuyo plazovencidell2 de
mayo. La CNOG que preside Homero Garcia de
laLlata presentdla posicion deMéxico.
Claramente es una practica proteccionista.
E1CNA deJuan Cortina alertd respectoal riesgo
deladisrupcion delas cadenas productivas.
Veremos comoseaplicaporlaFSISylaUS-
DA deTom Vilsack. Noserd facil la trazabilidad
del producto para saber el origen, porque no
hay mecanismos. Como quiera el sélo avalim-
pactard anuestraindustria de carnederes.
México no podrd quedarse con los brazos
cruzados. Hay riesgos de tener que reiniciar
otrolioen el T-MEC, puesto que la medida vio-
lenta el libre comercio, en una viejarelacion en
donde México y Canadd sonlos dos principales
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exportadoresde carnederesa EU.Nohaynada
escrito. Veremos.

ACCIONLEGAL DELARREA OBLIGADA
YBANAMEX, COMPRAENRIESGO

El decreto en el DOF y la ocupacion el viernes
deuntramo delas vias de Ferrosur por la Mari-
naesunactoexpropiatorio del gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador, situacion que nu-
blard atin mds la certidumbre juridica que re-
quierela inversion. Ahora siel CCE de Francis-
co Cervantes se manifesté. Ayer el GMXT
anuncio que analiza acciones legales. Al ser
empresa piblica no le quedara otra alternati-
va, mdxime que la invasion estatal se dio en
medio de negociaciones que se sostenian des-
de 2022, sea para construir unanueva viaopa-
ra que la actual pueda ser utilizada por el Fe-
rrocarrildel Istmo. La ocupacién podria ser de-
finitiva. El asunto claro se traté en la reunién
que tuvo German Larrea con AMLO en Palacio.
Ahora la gran interrogante es: ;mantendra el
hombre de negocios su postura por Banamex?
Erogar mds de 7,000 mdd en el actual entorno
no suena logico. Como quiera decisiones gu-
bernamentales cada vez mas fuera defoco.

EVALUA SANTANDERNUEVOS
AJUSTESALAPLANTILLA

En este 2023 gradualmente el panorama se
hard menos dinamico por la recesion en EU.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

No se descarta que muchas firmas incluso
bancos retomen recortes de personal. En el
mercado se asegura que una institucién que lo
evalta es Santander de Felipe Garcia Ascen-
cio. Segun la version los ajustes afectarian a
ejecutivos de altos vuelos. El viernes Rodrigo
Brand dejo esa empresa y su lugar lo ocup.

AlonsoCervera. )

RECONOCENAGRUPOLALAPOR
ESFUERZOPARAREDUCIRCO2

Grupo Lala de Eduardo Tricio fue reconocido
conelCertificado de Sustentabilidad porla eu-
ropea RDC Environment tras analizar sus lo-
gros en la reduccion de emisiones de Co2. En
particular se evalué su estrategia de distribu-
cion. Solo en 2022 generd un ahorro de mas de
9.5 mil kg de emisiones, o sea el equivalente a
218 vueltas almundoen camion.

INICIAEL MIERCOLES ENCUENTRO
MEXICO-CHILE

Este miércoles inicia el Encuentro de Negocios
México-Chlie impuisado por ProChile que di-
rige Ignacie Ferndndez. Nuestro pais es el 8°
socio del pais sudamericano con quien tene-
mosunTLC. En2022 el intercambio comercial
alcanz6 4 16lmdd.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

LiPU llega a 25 anos y moviliza
a 1.5 millones de personas

” FINANZAS 24 '

ahuertach@yahoo.com

oy dfa LiPU, dirigida por Elias Dana,

se posiciona como pionera en el

uso de tecnologia para mejorar sus

procesos operativos y garantizar la

calidad del servicioque brinda, al respecto hace

unos dfas festejé 25 afios de trayectoria. Actual-

mente, cuentan con 7 mil unidades para mover
deunlugaraotroal.5millonesde personas.

Parte de Traxion, empresa lider en movilidad

ylogisticaen Méxicoyque preside Aby Lijtszain,

LiPU cambiaron las reglas del juego en la in-

dustria, asimismo, ha tenido un crecimiento de
manera exponencial en estos ailos de operacién
al incrementar mas de 100 veces el mimero de
unidades motrices desde su fundacion, ademas
de robustecer su presencia dentro de México al
llegaraméasde 10 entidades federativas.

Junto con Traxion, ofrecen sus servicios al
sector corporativo, industrial y escolar; sus uni-
dadescuentancondispositivosintegrados como
GPS, telemetria, identificador del operadory
sensores anti colision, entre otros, aunado a
que LiPUes pionera en el uso de tecnologfa para
mejorar sus procesos operativos.

En este sentido, la innovacion es parte de su
estrategia por ello, a las unidades también se les
estanafiadiendosistemasdetransmisiénen tiem-
poreal,concamarasque utilizanunsistemadein-
teligenciaartificial parapoder alertarsituaciones
deriesgocomo posiblesdistracciones, pues estas
alertasentiemporeal pueden ayudaraloperador.

Su objetivo principal es buscar llegar a cada
rinedn y a otras naciones, ya que cuentan con
ventajas tecnoldgicas, un alto nivel de capaci-
tacién de sus colaboradores e ingenierfa finan-
ciera, para poder competir fuera de México.
Ya comenzaron a hacer pruebas de unidades
eléctricas, con lo que se suma a la estrategia de
sostenibilidad de Traxién.

¢PROTEGIDA ENHACIENDA?

Nos cuentan que quien parece intocable al in-
terior de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), que lleva y bien Rogelio Rami-
rezdelaO, es ala Coordinadora de Planeacién,
Operaciény Servicios, Mar{a del Socorrode Paz
Fuentes, departamento perteneciente ala Direc-
ci6n de RecursosMaterialesy Servicios delade-
pendencia. Yes que en las tiltimas semanas esta
oficinahavisto cémovarios desussubdirectores
de area fueron despedidos por malos manejosy
errores que, o tuvieron el visto bueno de la coor-
dinadora o su desconocimiento, lo cual habla
claramente de su incapacidad. Nos comentan
que “Coco”,comolaconocen, serehtisaasalirde
su zona de confort y renunciar a los privilegios
obtenidos graciasal trato que tiene condistintos
proveedores que prestan o suministran algiin

bien o servicio en la Secretaria y se siente muy
segura en el puesto, pues dice ser la mujer de
confianza del Titular del Area de Administracién
yFinanzasdela Dependencia.

ADAN, DENORTEA SUR

En los dltimos dias se ha visto muy movido al
secretario de Gobernacién, Addn Augusto Lé-
pez Herndndez, quien ha visitado desde Baja
California Sur, Coahuila, Yucatdn y Durango. Si
bienlasfacultades delresponsable de la politica
interna del pais le demandan que atienda mu-
chosasuntosalolargoyanchodel pafs, estavez,
dichasvisitasestdnenmarcadasenlacontienda
por ver quién es el candidato presidencial de
MORENA, pues basta mencionar que durante
sus recientes recorridos varios gobernadores le
handadosurespaldoyapoyo, ademasdeque, el
tabasquefio que aspira a suceder a Lépez Obra-
dor es visto con muy buenos ojos en €l sureste y
ahora pareceindicarque también se estd echan-
doalabolsaalosnortefios.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Memo Lira

Mazda Mexico
crece ventas 23%
V produccion 321%

TAQUIMETRO

PFOR

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Hace algunos meses, cuan-
do no existia producto en las
agencias Mazda en todo el
pais, tuve oportunidad de dia-
logar con supresidentey direc-
tor general, Miguel Barbeyto,
yme platicé un plan que soné
muy retador. Entre sus retos
estaba revertir el negocio de
autos caido por falta de inven-
tarios, sus armas: una gran
planta de produccién en Sa-
lamanca y una gran relacién
en todas sus areas de negocio,
con excelente comunicacién
con la casa matriz, claridad
consus distribuidoressobrela
situacién y, con lasociedad, la
declaracién de un gran servi-
cio, inclusive en casa. ;Como
las us6? Le digo primero los
resultados: ventas casi como
nuncahemosvistoen Mazda;
de haber perdido su lugaren
participacién de mercado, hoy
es la marca nimero siete en
volumen de ventas en el pais
yvacreciendo. En produccion
estan imparables fabricando
vehiculos, inclusive pensados
paramercados comoMéxicoy
quedandose con gran produc-
cién y exportacién. Hoy lleg

en su ano fiscal, que acabo en
marzo, con 168,473 unidades,
siendo el mas ensamblado en
Meéxico el Mazda CX-30, un
producto de alta demanda
para el mercado por mucho
con 108,504 unidades y el se-
gundo mas producido es el
Mazda 3 sedan, un auto pro-
ductivo para sus distribuido-
res,llegandoa 33,592 de ellos,
asi como su Mazda 2 en ver-
siones seddn y hatchback, al
ensamblar 25,304 unidades,
la cifra mas importante, por-
queelsedan esel fabricadoen

Méxicoytambiénelmasven-
dido en el pais: que significa
oro para sus distribuidores al
venir de lainexistenciade pro-
ducto. Ademas, sus distribui-
dores antes de la pandemia se
estaban renovandototalmen-
teconunanuevaimagen, yno
pararon, tanto que para el dia
dehoy 80% de suredesnueva.
Un factorimportante del cual
insisti6 Mazda desde quellegd
a México. Durante la pande-
mia —y ahora— fortalece en
todosunegocio elservicio; fue
talsu estrategiade servicioyel

éxitode sunuevo modeloque
inicié el afio pasado que las ér-
denes de servicio han crecido
9% parallegara 526,022 orde-
nes durante el afio. ;Pero qué
fuelo que me cont6 y cémolo
implement6 para lograr este
cierre de afio fiscal para su
casamatriz? Parece facil, pero
trabajé en las plantas para ga-
rantizar produccién de sus au-
tosesenciales, aumentandoel
volumen todoloposible, tanto
de Mazda 2 como de Mazda 3.
Paraaumentarlalinea, elmer-
cado teniaque creceryporello
decidi6realinear precios hacia
debajo de ambos vehiculos y
realizar versiones especiales
como las “Carbon Edition”.
Esta accién es histdrica, pues
en un plan de negocios auto-
motrices casi nunca se ve una
realineacién negativaal precio
por volumen, pero dio trabajo,
aumenté produccion, salieron
productos y el volumen mas
quepagd. Ademds, elrealinea-
miento pegdamuy pocasuni-
dadesanteriores ensu valor de
reventa —o casinada— pues
no hubo inventarios durante
mucho tiempo.
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EN CONCRETO

“desfile” inmobiliario;
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se espera detonen inversiones

millonarias

sta semana (23 y 24 de
mayo) es el The Real Esta-
te Show 2023 organizado
por la Asociaciéon de De-
sarrolladores Inmobilia-
rios (ADL), la organizacion
que concentra a los mas
importantes empresarios de y en Mé-
xico que emprenden proyeclos mixtos,
corporaiivos, comerciales, turisticos y
residenciales en el pais.

Ellos generan una gran derrama eco-
némica para bien de México por la ge-
neracion de empleo y compra y venia
de materiales de la consiruccion, pago
de contribuciones (permisos y licencias
de consiruccion; estudios de impacio
ambiental, elc) y también compra-venta
y renta de inmuebles para nacionales y
exiranjeros.

La gran “alfombra roja” este afio su-
mara a cuatro gobernadores incluyendo

a Claudia Sheimbaum, jela de gobierno
delaCiudad de México y conocida como
una de las “corcholatas’ que juega rum-
bo a la Presidencia en el 2024, ademas
delampliamente conocido Mauricio Vi-
la, gobernador de Yucatdn una entidad
que ha progresado mucho sobre iodo
por la gran seguridad (es la entidad mas
segura el pais actualmente) y también

en México

por progreso inmobiliario.

Ademas de Enrique Alfaro, gober-
nador de Jalisco quien ha impulsado la
aclividad inmobiliaria, convirtiéndose
en una de las entidades mas progresis-
1as en esie mercado en México. También
estaran los gobernadores de Queréiaro,
Mauricio Kuri, y de Quintana Roo, Mara
Ledezma

La gran sorpresa serd la presencia y
anuncio de incursion en el mundo in-
mobiliario de Sadl “El Canelo” Alvarez, el
boxeador mexicano.

Esle evenlo serd la sede del anuncio,
que se prevé incremenie, inversiones
en los proximos cinco afios de todos los
socios de la ADI que actualmente tienen
compromelidos para 2023 y 2024 un
monto de 19 mil millones de délares.

“Se prevé la generacion de mas proyec-
i0s y nuevos monios de inversion’, com-
partit Maria José Fernandez, la direciora
de ADl en plética con #EnConcreto.

POR CIERTO

La recuperacion del mercado inmobilia-
rio es atn lenta. Por ejemplo en seclores
como el de oficinas que tiene una desoct-
pacion del 23% vs 27% que alcanzo en la
pandemia; en hoteles ya se ven recupera-
dos destinos de sol y playa; y en vivienda

lenta, pero segura en segmenios medio
y hasta residencial plus; en cambio los

centros comerciales ya estan al 100.Y el
sector industrial liene una demanda del
100%. Alli se estan volcando desarrolla-
dores de oiros seclores porque ven gran
oportunicad.

Otros lemas: Observaremos las reac-
cionesa la controversial intervencion que
hizo el Presidente de un tramo de Lierro-
sur propiedad del Grupo México, cuando
justo éste esia en el proceso de compra
de Citibanamex. Parece que hay mucho
debajo de la mesa que no observamos.

También reportamos la polémica deci-
sion del Presidente de re lanzar el decreto
para resguardar la informacion de los pro-
vectos iconicos de infraestructura, pese
a la previa decision de la Suprema Corte
de declarar sin validez el decreto previo.

PREGUNTA
Opina:

;Conoces como (e beneficia el mer-
cado inmobiliario?

*Periodista de Negocios,

Bienes Raices, Infraestructura y
Finanzas Personales. Fundadora de
“Mujeres biglgragperda Vivienda”

y Directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com
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Antonio Sandoval

SANDOVAL

economico similar

al nuclear?

La que se considera podlria ser la siquiente
gran revolucion, estd marcada por la des-
comfianza iniciol y los temores en el mundo
COTPOTALIL.

ecnologia, linanzas y negocios,

masolrasareas diversas son las

que al parecer estan coneclacas

con una serie de prohibiciones

que han surgido en esios dias

recientes en torno al uso de

ChalGPL, la revolucionaria pla-

talorma que parecia cambiar la tecnologia

para siempre.

Algo ha pasado en el camino, pareciera que
la gran revolucion tendrd que esperar un po-
co mas va que las empresas mas grandes del
mundo, o cuando menos una proporcion de
ellas, prohibe ya el uso de ChatGP 1.

Noespoca cosa, en el londo se irata de una
gran limitante a la Inteligencia Artificial (IA),
buscando evilar su masividad al menos en el
ambito laboral. De este modo, empresas en
el mundo como Deloiite, JPMorgan, Verizon
incluso Microsoli y apenas el viernes pasado
se sumd Apple, han desaconsejado y de plano
prohibiclo la utilizacion de datos conlidencia-
les 0 sensibles en ChaiGPT.

El gigante tecnoldgico resiringio el acceso
de sus empleados a cualquier sistema de A
generaliva; aunque mas que restringir de pla-
no lo prohibié. Apple esid creando un chatbot
propio y teme que se lilire alguna informa-
cion por lo que prefiere evilar cualquier riesgo.
Mientras Apple (rala de cubrirse las espaldas
con las filtraciones a través de esta medida,
la compaiifa sigue lidiando con este tipo de
prdciicas. De hecho, muchos consideran que
dichas practicas forman parte de la estrategia
de marketing a la hora delanzar un producto
nuevo y crear expeclacion.

Previamenie, la iconica empresa de la man-
zana bloqued una aplicacion del desarrollador
Blix debido a que integro una herramienta de
IA. Una decision que contrasia con la recien-
le nolicia de la nueva app nativa de ChaiGP'T
para los usuarios de iOS.

Sin embargo, desde la empresa cuestiona-
da, la que gestiona ChalGP1, han lanzado un
mensaje de iranquilidad porque en la actua-
lizacion que se hizo el pasado mes de abril se
introdujo la posibilidad de desactivar el his-

iorial de chais. Lo anterior {ue consecuencia
Péagina 4 de 5



Contra RéplicaFecha: 22/05/2023 Columnas Econémicas
Pagina: 2
Area cm2: 435

Costo: 82,380

2/2 Antonio Sandoval

de la prohibicion en lialia, ya que era uno de  ePgriodista y Analista Financiero.
los requisitos que exigio el pafs para volver a
aclivarlo.

El mundo se enfrenta en estos momentos
mas que a una (ccnologia novedosa, a una
tecnologfa allamente potenie y por lo tanio
riesgosa, muchasson las voces que lo han ad-
verlido, la [A no puede liberarse asi solamente.
Mas de un experto ha sefialado en diversas
ocasiones quese (rala de cuando menossentar
las bases para disminuir los riesgos, y en lame-
dida de lo posible reglamenta su utilizacion.

Imaginese tecnologia de gran potencial
en manos de delraudadores, saqueadores de
cuenlas de bancos, delincuentes hursatiles.
Imagine (ecnologfa de gran potencial en ma-
nos de la delincuencia organizada, aquella que
no liene limites ni escrapulos para lograr sus
propositos; o imagine esle riesgo en manos
de quien pueda vulnerar los mecanismos de
seguridad de los bancos centrales o de orga-
nismos linancieros como el 'ondo Monetario
Internacional.

Y nose (rala de adveriencias sin sentido, ni
temores infundados, la Inieligencia Artificial
va a ser o yaes la siguiente gran revolucion de
la humanidad, hay quienes ya la eomparan
con la Revolucion Indusirial, que marcd un
antes y un después. Pero, (ambién es un gran
riesgo en muchos aspecios, en el {inanciero y
economico hay mucho por hacer, si la regula-
cion no aparece el mundo podria entraren un
caos, 0 bien el nivel de desconfianza seria de
1al magniiud que en lugar de desarrollo habria
(un gran retroceso economico.

Y cs que actualmente todo lo relacionado
con el lema produce unasensacion de inquie-
tud alrededor de la herramienta de IA. Dichos
iemores empeoran con las declaraciones del
propiodirector ejecutivo y creador de la Chal-
GPT, Sam Aliman. El magnate reconocio esla
semana en el Senado de Estados Unidos los
riesgos inherentes, sus palabras pueden ser
una premonicion y eso no le gusté a los merca-
dos, a la economia y tampoco a los gobiernos
en general.

“Si esta lecnologia sale mal, puede salir
muy mal”. Més (odavia, este CEO sefialé que Pagina 5 de 5
el comilé encargado de crear la legislacion en
tornoalalA debera sersimilar al de lasarmas
nucleares, de ese (amafio es el riesgo.
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